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WULFF-YHTIOT OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1. — 31.12.2011
Liikevaihdon ja tuloksen paraneminen kasvattivat osinkoa

e Vuonna 2011 konsernin likkevaihto kasvoi 99,1 milj. euroon (93,1 milj. euroa) el
6,5 prosenttia. Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 27,5 milj. euroa (27,1 mil].
euroa). Vuoden aikana tapahtuneeseen myonteiseen kehitykseen ovat vaikuttaneet
onnistuneet panostukset myynnin kehittdmiseen, hyva tyd asiakasrajapinnassa seka
tehostamistoimenpiteet.

e Vuonna 2011 voitto ennen poistoja (EBITDA) kasvoi 71 prosenttia 2,69 milj. euroon (1,58
milj. euroa). Voitto ennen poistoja oli 2,7 prosenttia (1,7 %) likevaihdosta. Viimeisen
vuosineljanneksen voitto ennen poistoja oli 1,08 milj. euroa (1,28 milj. euroa) eli 3,9
prosenttia (4,7 %) vuosineljanneksen liikevaihdosta.

e Vuonna 2011 liikevoitto (EBIT) oli 1,60 milj. euroa eli selvasti parempi kuin vuosi sitten
(0,04 milj. euroa). Liikevoittoprosentti oli 1,6 prosenttia (0,0 %). Viimeisen
vuosineljanneksen liikevoitto oli 0,79 milj. (0,90 milj. euroa) eli 2,9 prosenttia (3,3 %)
liikevaihdosta.

e Tilikauden voitto oli 0,82 milj. euroa (-0,42 milj. euroa) koko vuodelta ja 0,56 milj. euroa
(0,35 milj. euroa) viimeiselta vuosineljannekselta.

e Vuonna 2011 osakekohtainen tulos (EPS) kdantyi voitolliseksi 0,10 euroon, kun vuonna
2010 osakekohtainen tulos oli -0,10 euroa tappiolla. Viimeisen vuosineljanneksen
osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa (0,05 euroa).

e Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2011 maksetaan osinkona 0,07
euroa (0,05 euroa) osakkeelta eli yhteensa 0,46 milj. euroa (0,33 milj. euroa).

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Konsernin liikevaihto jatkoi kasvuaan myos loppuvuonna. Kasvuun ja selkedan tulosparannukseen
ovat vaikuttaneet onnistuneet panostukset myynnin kehittamiseen seka tehostamistoimenpiteet.
Toimistomaailman markkinoiden piristyminen jatkui vuonna 2011. Wulff-konsernin liikkevaihto on
kasvanut markkinoita nopeammin.

Viimeisen vuosineljnneksen liikkevaihto oli 27,5 milj. euroa (27,1 milj. euroa). Vuonna 2011
konsernin lilkkevaihto kasvoi yhteensa 6,5 prosenttia ja oli 99,1 milj. euroa (93,1 milj. euroa).
Liikevaihdon kasvuun molemmissa divisioonissa ja konsernin eri toimintamaissa ovat vaikuttaneet
onnistuneet panostukset myyntiin ja uusasiakashankintaan. Konsernin tuotteiden kysynta on
kasvanut, kun asiakkaita on palveltu yha monipuolisemmin ja yhtendisempéana toimijana.
Merkittdva osa lilkkevaihdon kasvusta on tullut konsernin Skandinavian yrityksista. Liikevaihto on
kasvanut myds Suomessa toimistotarvikkeiden sopimusmyynnissa.

Konsernijohtaja Heikki Vienola: "Olemme menestyneet hyvin muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Vuoden 2011 tulos antaa meille hyvat lahtokohdat rakentaa tuloksekas vuosi 2012. Edellakavijyys
on ollut Wulffille aina tarkeaa: se, ettéd palvelemme asiakkaita heille sopivimmalla tavalla heidén
haluamissaan kanavissa ja etta tarjoamamme palvelut ovat alan edistyksellisimpia. Palvelujen
kehittaminen yhdessa asiakkaiden kanssa on yksi toimintamme lahtdkohtia. Yritykset haluavat
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keskittaa hankintojaan kumppaneille, joiden tarjoama tuotevalikoima on monipuolinen. Waulffilta
I6ytyy alan laajin toimistomaailman kattaus — toimistotuotteita, it-tarvikkeita, ergonomiaa, liikke- ja
mainoslahjoja sekéa kansainvalisia messupalveluja. Palvelemme asiakkaita sopimus- ja
suoramyyntikonseptimme lisaksi myos Wulffinkulma.fi —verkkokaupalla.”

Konsernin liikevaihdon kasvun mydtd myoés tuloskehitys oli positiivinen. Myonteiseen taloudelliseen
kehitykseen on vaikuttanut onnistuneiden myyntipanostusten lisdksi kustannustietoisuuden ja
tehokkuuden parantaminen. Vuonna 2011 voitto ennen poistoja (EBITDA) kasvoi 71 prosenttia
2,69 milj. euroon (1,58 milj. euroa). Voitto ennen poistoja oli 2,7 prosenttia (1,7 %) liikevaihdosta.
Viimeisen vuosineljinneksen voitto ennen poistoja oli 1,08 milj. euroa (1,28 milj. euroa) eli 3,9
prosenttia (4,7 %) vuosineljanneksen liikevaihdosta. Konserni panostaa myynnin kasvattamiseen
ja jatkaa edelleen kulurakenteen lapikayntia ja toiminnan tehostamista tavoitteenaan parantaa
liiketoimintojensa kannattavuutta.

Vuonna 2011 liikevoitto (EBIT) oli 1,60 milj. euroa eli selvasti parempi kuin vuosi sitten (0,04 mil].
euroa). Liikevoittoprosentti oli 1,6 prosenttia (0,0 %). Viimeisen vuosineljanneksen liikevoitto oli
0,79 milj. (0,90 milj. euroa) eli 2,9 prosenttia (3,3 %) liikevaihdosta.

Vuonna 2011 rahoitustuotot ja -kulut olivat nettomaaréaisesti -0,46 milj. euroa (+0,18 milj. euroa)
sisaltden osinkotuottoja 0,04 milj. euroa (0,15 milj. euroa), korkokuluja 0,34 milj. euroa (0,27 milj.
euroa) seka lahinna valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita rahoituseria nettomaaraisesti
-0,15 milj. euroa (+0,31 milj. euroa). Viimeisen vuosineljanneksen rahoitustuotot ja -kulut olivat
nettomaaraisesti -0,02 milj. euroa (-0,11 milj. euroa).

Koko tilikauden voitto ennen veroja oli 1,14 milj. euroa eli 0,92 milj. euroa parempi kuin vuonna
2010 (0,22 milj. euroa). Viimeisen vuosineljanneksen voitto ennen veroja oli 0,76 milj. euroa (0,79
milj. euroa). Verojen jalkeinen tilikauden tulos oli 0,82 milj. euroa (-0,42 milj. euroa) koko vuodelta
ja 0,56 milj. euroa (0,35 milj. euroa) viimeiseltd vuosineljannekselta.

Emoyhtién omistajille kuuluva voitto-osuus oli 0,63 milj. euroa (-0,62 milj. euroa) koko vuodelta ja
0,47 milj. euroa (0,31 milj. euroa) viimeiseltad vuosineljdnnekseltd. Vuonna 2011 osakekohtainen
tulos (EPS) kaéntyi voitolliseksi 0,10 euroon, kun vuonna 2010 osakekohtainen tulos oli -0,10
euroa tappiolla. Viimeisen vuosineljanneksen osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa (0,05 euroa).

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli 5,45 prosenttia (1,75 %) vuonna 2011 ja 3,01 prosenttia (3,18
%) viimeiselld vuosineljanneksella. Oman padoman tuotto (ROE) oli 4,82 prosenttia (-2,38 %)
vuonna 2011 ja 3,35 prosenttia (2,07 %) viimeisella vuosineljanneksella.

SOPIMUSASIAKKAAT-DIVISIOONA

Sopimusasiakkaat-divisioona toimii asiakkaan kokonaisvaltaisena kumppanina toimistotuotteiden,
it-tarvikkeiden, liike- ja mainoslahjojen sekéa messupalvelujen hankinnassa. Vuonna 2011
Sopimusasiakkaat-divisioonan liikevaihto oli 82,5 milj. euroa kasvaen 5,2 milj. euroa eli 7
prosenttia vertailukaudesta (77,3 milj. euroa). Viimeisella vuosineljanneksella divisioonan
liikevaihto oli 22,6 milj. euroa (22,4 milj. euroa). Divisioonan liikevoitto ilman kertaluonteisia erié ol
2,14 milj. euroa eli 1,30 milj. euroa parempi kuin vuonna 2010 (0,83 milj. euroa). Viimeisella
vuosineljanneksella divisioonan liikevoitto oli 0,88 milj. euroa (0,86 milj. euroa).

Wulff-Yhtiét Oyj
Manttaalitie 12
FI 01530 Vantaa

tel. +358 9 5259 0050
fax +358 9 3487 3420
info@wulff.fi



<R WULFF

Skandinaviassa toimiva Wulff Supplies AB onnistui vuonna 2011 vahvistamaan markkina-
asemaansa selkedasti. Wulff Supplies solmi vuoden aikana useita uusia, merkittavia
toimistomaailman hankintasopimuksia. Yhtion hyvalla tasolla ollut tulos parantui edelleen.

Myds Suomessa toimivan Wulff Oy Ab:n myynti ja liikevoitto parantuivat vuonna 2011. Erityisen
hyvaa kasvua ja tulosta on tehnyt konsernin verkkokauppa Wulffinkulma.fi. Verkkokauppa on
konsernille tarkea panostus tulevaisuuteen. Investointi on tuottanut nopeita tuloksia. Myts Wulff Oy
Ab:n jalleenmyynti- ja partner-verkostot ovat olleet voimakkaassa kasvussa ja yhteistyo on
vahvistunut. Myyntid tuetaan vahvoilla panostuksilla markkinointiin ja nakyvyyteen Wulffin ollessa
mm. 2012 Jaakiekon MM-kisojen yhteistydkumppani. Konsernin tavoitteena on olla pohjoismainen
markkinajohtaja ja alansa edellakavija.

Sopimusasiakkaat-divisioonan tulokseen vaikuttaa perinteisesti liike- ja mainoslahjamarkkinoiden
syklisyys tuotteiden toimitusten ja tuloksen painottuessa vuoden toiselle ja neljannelle kvartaalille.
Suomessa likkelahjamarkkinat ovat piristyneet. Virossa markkinat ovat elpyméssa taantuman
jalkeen.

Messupalveluja tarjoava Entre Marketing Oy kaansi tuloksensa selkedasti voitolliseksi ja sen
myyntiorganisaation tehokkuus on parantunut huomattavasti vuoden 2011 aikana. Fokusoituminen
kannattavien palvelujen ja yhtion erityisosaamisen, kansainvélisten messupalvelujen myyntiin on
tuottanut erinomaista tulosta. Yhtién palveluvalikoimaa kaventamalla ja organisaatiota
keventamalla on ohjattu resursseja kannattavaan toimintaan. Tammikuussa 2012 Entre Marketing
Oy:n bréandi uudistui ja yhtion nimi vaihtui brandistrategian mukaisesti Wulff Entreksi.

SUORAMYYNTI-DIVISIOONA

Suoramyynti-divisioonan tavoitteena on tuoda sujuvuutta asiakkaidensa arkeen innovatiivisilla
tuotteilla sek& alan ammattitaitoisimmalla henkilékohtaisella ja paikallisella palvelulla. Vuonna 2011
Suoramyynti-divisioonan liikevaihto oli 16,4 milj. euroa kasvaen 2 prosenttia edellisvuodesta

(16,1 milj. euroa). Viimeisella vuosineljgnneksella divisioonan liikevaihto oli 4,7 milj. euroa (4,8 mil].
euroa). Suoramyynti-divisioonan liiketulos oli 0,22 milj. euroa (0,32 milj. euroa) koko vuodelta ja
0,08 milj. euroa (0,23 milj. euroa) viimeiselta vuosineljannekselta.

Woulffin Skandinavian suoramyynnissa saavutettiin hyva kannattavuustaso vuoden 2011 aikana.
Ruotsissa ja Norjassa myynti kasvoi ja kannattavuus parani. Palkkausjarjestelma uudistettiin
paremmin tulokselliseen toimintaan kannustavammaksi. Tuote- ja palveluvalikoiman kehittamiseen
on panostettu vahvasti. Ostotoimintoihin haettiin lisd& synergioita konsernin uudella
kumppanuusstrategialla. Konsernitason kilpailutuksella ja yhteistyolla ollaan saatu hyvia tuloksia
varsinkin Skandinavian suoramyynnissa.

Suomessa suoramyynnin organisaatioita uudistettiin loppuvuodesta seitseman tytaryrityksen
hallinnollisella fuusiolla. Organisaatiouudistus sai jatkoa helmikuussa 2012, kun Suomen
suoramyynti sai yhteisen kehitys- ja myyntijohtajan. Nain suoramyyntiyhtididen johdossa voidaan
panostaa vielda vahvemmin myynnin kehittdmiseen. Vuoden 2012 tarkeimpiad kehityshankkeita on
myynnin tuen jarjestelmien uudistaminen ja yhtenaistdminen, mm. uusi CRM-jarjestelma.
Markkinointiin ja myynnin tukeen panostetaan vahvasti ajankohtaisin vélinein vuonna 2012.

Osaava ja ammattitaitoinen henkilostd on Wulffin kasvun moottori. Vuonna 2011 k&ynnistettiin
konsernin henkiloston kehitysohjelman uudistustyd. Konkreettisia uudistuksia toiminnassa ovat

mm. heti alkuvuodesta 2012 lanseerattu uusi kehitys- ja tavoitekeskustelukaytanto ja esimiesten
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oma koulutusohjelma. Muuttuvilla markkinoilla menestymiseen tarvitaan vahvaa ja hyvaa
johtamista ja siksi konserni panostaa merkittavasti séannélliseen esimiesvalmennukseen.

Konsernilla on mahdollisuudet tydllistda runsaasti uusia myyntineuvottelijoita sen toimintamaihin.
Wulff on tunnettu myynnin korkeakouluna. Myynti on hyva johtamiskoulu ja myyntiosaamista
arvostetaan myds suomalaisissa yrityksissa yhd enemman ja laajemmin. Kasvavana ja
kansainvalistyvana konsernina Wulffilla on mahdollisuus tyéllistaa niin toimistoalan ja myynnin
konkareita kuin myyntiurallaan ensi askeleita ottavia seka alanvaihtajia. Wulff tarjoaa jokaiselle
soveltuvan oman koulutusohjelman. Halukkaat voivat hankkia tytn ohessa myés kaupallisen
peruskoulutuksen.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA TALOUDELLINEN ASEMA

Liiketoiminnan rahavirta oli voimakkaasti positiivinen 4,05 milj. euroa (3,16 milj. euroa) viimeisella
vuosineljanneksella ja 1,03 milj. euroa (1,53 milj. euroa) koko vuonna. Konserni on tehostanut
kayttopaaoman hallintaa.

Konserni maksoi kayttbomaisuusinvestoinneistaan nettoméaaraisesti 0,27 milj. euroa (0,28 mil].
euroa) viimeisen vuosineljanneksen ja 0,80 milj. euroa (1,32 milj. euroa) koko vuoden aikana.
Aikaisemmilla tilikausilla tehdyista tytaryhtihankinnoista ja vahemmistdosakkeiden lunastuksista
maksettiin 0,98 milj. euroa (0,22 milj. euroa) vuoden 2011 aikana.

Rahalainoja maksettiin takaisin nettomaaraisesti 2,51 milj. euroa (0,27 milj. euroa) paattyneen
vuosineljanneksen aikana ja 0,79 milj. euroa (0,47 milj. euroa) koko vuoden 2011 aikana. Waulff-
Yhtiot Oyj maksoi osakkeenomistajilleen osinkoa 0,33 milj. euroa (0,33 milj. euroa) ja lisdksi
tytaryhtididen vahemmistoosakkaille maksettiin osinkoja 0,11 milj. euroa (0,15 milj. euroa).

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin rahavarat kasvoivat 1,29 milj. euroa (2,59 milj. euroa)
viimeisella vuosineljdnnekselld ja vahenivét 1,93 milj. eurolla (0,96 milj. eurolla) vuoden alun 4,38
milj. eurosta 2,46 milj. euroon 31.12.2011.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pd&doma osaketta kohden oli 2,45 euroa (31.12.2010:
2,41 euroa) ja omavaraisuusaste oli 40,3 prosenttia (31.12.2010: 37,0 %).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Varsinaisen yhtiokokouksen 23.4.2010 antaman valtuutuksen nojalla hallitus jatkoi omien
osakkeiden hankintaa alkuvuonna 2011. Varsinaiselta yhtiokokoukselta 28.4.2011 saamansa
valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti jarjestaytymiskokouksessaan jatkaa omien
osakkeiden takaisinostoa hankkimalla enintdan 300 000 kappaletta yhtién omia osakkeita
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen mennessa. Huhti-joulukuussa 2011 ei ostettu takaisin
omia osakkeita. Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli 90 000 (31.12.2010: 99 036) omaa
osaketta, mika vastasi 1,4 prosenttia (1,5 %) emoyhtion koko osake- ja aanimaarasta.

Wulff-Yhtiot Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalla Small Cap -
markkina-arvoryhmassa Kulutustavarat ja palvelut -toimialaluokassa. Wulff-osakkeen
kaupankayntitunnus on WUF1V. Katsauskauden lopussa osakkeen arvo oli 1,99 euroa (2,60
euroa) ja ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 13,0 milj. euroa (16,9 milj. euroa).
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HENKILOSTO

Vuonna 2011 Wulff-konsernin palveluksessa tyoskenteli keskimaarin 365 (384) henkil6a.
Katsauskauden lopussa Wulff-konsernin palveluksessa oli 359 (370) henkil6a, joista 134 (132)
tydskenteli Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa tai Virossa.

Suurin osa, noin 60 prosenttia, konsernin henkilokunnasta toimii myyntitehtavissa ja noin 40
prosenttia tydskentelee myynnin tukitehtavissa, logistiikkapalveluissa ja hallinnossa.
Henkilokunnasta noin puolet on miehia ja puolet naisia.

Vahvistaakseen konsernin liikevaihdon orgaanista kasvua konserni panostaa vahvasti
myyntihenkildston rekrytointiin. Konsernilla on valmius palkata toimintamaihinsa runsaasti uusia
myyntineuvottelijoita vuoden 2012 aikana.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Toimistotarvikkeiden kysyntaan vaikuttavat viela talouden laskusuhdanteen aikana
organisaatioissa tehdyt henkilostovahennykset ja kustannussaéastotoimenpiteet. Yleinen
epavarmuus saattaa vield jatkua, mikéa todennékdisesti vaikuttaa joidenkin yritysasiakkaiden
tilauskayttaytymiseen vuonna 2012.

Vaikka liikelahjat mielletd&nkin nykyisin yha useammin osaksi yrityksen kokonaisviestintaa ja niita
hyddynnetadn myds sesonkien ulkopuolella, saatetaan kustannussaastoja hakea brandiin
panostamista supistamalla. Taloudessa jatkuvat epavarmuustekijat vaikuttavat erityisesti liike- ja
mainoslahjojen kysyntd&n. Epavarmoina aikoina yritykset saattavat véhentaa myos
osallistumistaan messuille.

Konsernin liikevaihdosta tulee puolet muista kuin euro-maista. Valuuttakurssien vaihtelu voi
vaikuttaa konsernin nettotulokseen ja taseeseen.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion taseen voitonjakokelpoiset varat ovat 5,59 milj. euroa. Konsernin emoyhtion omistajille
kuuluva tilikauden tulos oli 0,63 milj. euroa eli 0,10 euroa/osake (-0,10 euroa/osake). Hallitus
esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéd vuodelta 2011 maksetaan osinkona 0,07 euroa (0,05
euroa) osakkeelta eli yhteensa 0,46 milj. euroa (0,33 milj. euroa). Osingonmaksuhetkelld yhtion
omassa hallussa oleville osakkeille ei makseta osinkoa. Emoyhtion voitonjakokelpoisiin varoihin
jatetddn 5,13 milj. euroa.
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MARKKINATILANNE JA TULEVAISUUDEN NAKYMAT

WuIff on alansa merkittévin pohjoismainen toimija. Sen missio on auttaa yritysasiakkaitaan
menestymaan omassa liiketoiminnassaan tarjoamalla heille innovatiivisia tuotteita ja palveluja
asiakkaille sopivimmalla tavalla. Markkinoilla on tapahtunut konsolidoitumista viime vuosina ja
pohjoismaisten markkinoiden uskotaan konsolidoituvan jatkossakin. Konsernilla on jatkuva valmius
tehda strategian mukaisia uusia yritysostoja.

Myds vuonna 2012 konserni jatkaa toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi. Myyntiin ja sen
kehittdmiseen panostetaan vahvasti. Uusia asiakkaita ja kasvua odotetaan Skandinaviassa etenkin
Wulff Supplies AB:n ja kotimaassa Waulffinkulma.fi -verkkokaupan mydéta. Konsernilla on vuonna
2012 hyvat edellytykset kasvattaa liikevaihtoa ja liiketulosta.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN JA YHTIOKOKOUS 2012

Wulff-Yhtiot Oyj julkistaa seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna 2012:

Vuosikertomus 2011 viikko 12/2012
Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2012 pe 11.5.2012
Osavuosikatsaus, tammi-kesakuu 2012 pe 10.8.2012
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2012 to0 8.11.2012

Wulff-Yhtiot Oyj:n taloudelliset tiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat saatavilla
myos osoitteessa www.wulff.fi.

Wulff-Yhtiot Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan maanantaina 23.4.2012. Yhtiokokouskutsu
julkaistaan erikseen ennen kokousta.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMA \Y; v -1V -1V
1000 euroa 2011 2010 2011 2010
Liikevaihto 27 526 27 073 99 129 93 107
Liiketoiminnan muut tuotot 24 94 238 467
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -18 055 -17 384 -65 532 -60 516
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -5 283 -5071 -19 204 -18 617
Liiketoiminnan muut kulut -3127 -3429 -11 942 -12 866
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 1084 1284 2689 1575
Poistot -300 -381 -1 095 -1 182
Arvonalentumiset -350
Liikevoitto/-tappio 785 903 1595 43
Rahoitustuotot 77 65 182 755
Rahoituskulut -98 -175 -637 -575
Voitto/Tappio ennen veroja 763 794 1139 223
Tuloverot -198 -446 -320 -637
Tilikauden voitto/tappio 564 347 819 -415

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 468 308 634 -623
Maaraysvallattomille omistajille 96 39 185 209

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta

tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, EUR 0,07 0,05 0,10 -0,10
(laimennettu = laimentamaton)

LAAJA TULOSLASKELMA v v -1V -1V
1000 euroa 2011 2010 2011 2010
Tilikauden voitto/tappio 564 347 819 -415

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutus huomioitu)

Muuntoerot 110 41 34 134
Myytavissa olevien sijoitusten

arvonmuutokset 54 57 -4 42
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 164 98 30 176
Tilikauden laaja tulos yhteensa 728 445 849 -238

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 570 377 663 -540
Maaraysvallattomille omistajille 158 68 186 302
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TASE
1000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 9 467 9501
Muut aineettomat hytdykkeet 1355 1382
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 2102 2 285
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Korolliset pitkaaikaiset rahoitusvarat 97 503
Korottomat pitk&aikaiset rahoitusvarat 367 442
Laskennalliset verosaamiset 1621 1011
Pitkaaikaiset varat yhteensa 15 008 15124
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 11 280 11 740
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset lyhytaikaiset saamiset 51 74
Korottomat lyhytaikaiset saamiset 15 646 14 708
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 56
Rahavarat 2 464 4379
Lyhytaikaiset varat yhteensa 29 497 30902
VARAT YHTEENSA 44 505 46 025
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma yhteensa
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paédoma:
Osakepaaoma 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 223 223
Kertyneet voittovarat 5461 5121
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 1198 1158
Oma padoma yhteensa 17 195 16 814
Pitkaaikaiset velat
Korolliset pitkaaikaiset velat 7 409 8 403
Laskennalliset verovelat 128 136
Pitkaaikaiset velat yhteensa 7537 8 539
Lyhytaikaiset velat
Korolliset lyhytaikaiset velat 2135 2425
Korottomat lyhytaikaiset velat 17 639 18 247
Lyhytaikaiset velat yhteensa 19773 20673
OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 44 505 46 025
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RAHAVIRTALASKELMA v v -1V -1V

1000 euroa 2011 2010 2011 2010

Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnista saadut maksut 27 606 27 248 98 153 91 189
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut

maksut 15 47 130 339
Maksut lilketoiminnan kuluista -23 262 -23 990 -96 462 -89 433

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 4 360 3305 1821 2095
Maksetut korot -48 -48 -278 -274
Saadut korot liiketoiminnasta 29 17 93 79
Maksetut tuloverot -296 -118 -605 -372

Liiketoiminnan rahavirta 4 045 3155 1031 1528

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

hyddykkeisiin -265 -314 -1 253 -1 509
Aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden luovutustulot 36 456 187
Mydnnetyt lainat -12
Lainasaamisten takaisinmaksut 25 74 29

Investointien rahavirta -265 -253 -735 -1 293

Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden hankkiminen -25 -3 -110
Maksetut osingot -15 -433 -484
Saadut osingot 18 40 149
Maksut tytaryhtididen hankinnoista -982 -219
Lyhytaikaisten sijoitusten rahavirta

(netto) 7 -56 -55
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja

takaisinmaksut -2576 173 914
Pitk&aikaisten lainojen nostot 385 385
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -319 -269 -1 348 -1 388

Rahoituksen rahavirta -2 486 -308 -2 226 -1193

Rahavarojen muutos 1294 2594 -1 930 -958

Rahavarat kauden alussa 1155 1785 4 379 5337

Rahavarojen muuntoero 15 15

Rahavarat kauden lopussa 2 464 4379 2 464 4379
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Sijoi-
tetun
va- Maa-
paan rays-
Yli- oman vallat-
Osa-  kurs- paa- Kerty- tomien
ke- si  oman Omat Muun- neet omis-
paa- rahas- rahas- osak- to-  voitto- tajien
oma to to keet erot varat Yht.  osuus YHT.
Oma pddoma 1.1.2010 2650 7662 223 -211 -190 6751 16886 1117 18003
Tilikauden voitto/tappio -623 -623 209 -415
Muut laajan tuloksen
erat*:
Muuntoerot 41 41 93 134
Myytavissa olevien
sijoitusten
arvonmuutokset 42 42 42
Tilikauden laaja tulos * 41  -581 -540 302 -238
Osingonjako -327 -327 -157 -484
Omien osakkeiden hankinta -110 -110 -110
Omien osakkeiden luovutus 42 -42 0 0
Osakeperusteiset maksut 42 42 42
Omistusosuuden muutokset -294 -294 -103 -398
Oma paadoma 2650 7662 223 -279 -149 5549 15656 1158 16814
31.12.2010
Oma pddoma 1.1.2011 2650 7662 223 -279 -149 5549 15656 1158 16814
Tilikauden voitto/tappio 634 634 185 819
Muut laajan tuloksen
erat*:
Muuntoerot 33 33 1 34
Myytévissa olevien -4
sijoitusten
arvonmuutokset -4 -4
Tilikauden laaja tulos * 33 630 663 186 849
Osingonjako -325 -325 -110 -435
Omien osakkeiden hankinta -3 -3 -3
Osakeperusteiset maksut 5 5 5
Omistusosuuden muutokset 0 -36 -36
Oma paaoma 2650 7662 223 -283 -116 5860 15996 1198 17195

31.12.2011

* verovaikutus huomioituna
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LYHENNETYN KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIETOJA

SEGMENTTITIEDOT v v -1V -1V
1000 euroa 2011 2010 2011 2010
Liikevaihto toimintasegmenteittain

Sopimusasiakkaat-divisioona yhteensa 22 581 22 444 82 542 77 301
Suoramyynti-divisioona yhteensa 4692 4787 16 397 16 075
Konsernipalvelut yhteensa 371 249 1138 1257
Segmenttien valiset eliminoinnit -117 -407 -948 -1 525
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 27 526 27 073 99 129 93107
Liikevoitto/-tappio

toimintasegmenteittain

Sopimusasiakkaat-liiketoiminta 879 855 2136 832
Liikearvon arvonalentumiset -350
Sopimusasiakkaat-divisioona yhteensa 879 855 2136 482
Suoramyynti-divisioona yhteensa 78 234 215 324
Konsernipalvelut ja kohdistamattomat

erat -172 -186 -756 -764
LIIKEVOITTO/-TAPPIO YHTEENSA 785 903 1595 43
TUNNUSLUVUT v v -1V -1V
1000 euroa 2011 2010 2011 2010
Liikevaihto 27 526 27073 99 129 93 107
Liikevaihdon kasvu, % 1,7% 52% 6,5 % 24,5 %
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 1084 1284 2 689 1575
Tulos ennen poistoja, % liikevaihdosta 3,9% 4,7 % 2,7% 1,7 %
Liiketulos 785 903 1595 43
Liiketulos, % liikevaihdosta 29% 3,3% 1,6 % 0,0 %
Tulos ennen veroja 763 794 1139 223
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 2,8% 29% 1,1% 0,2%
Tilikauden tulos (emoyhtitén omistajille

kuuluva) 468 308 634 -623
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 1,7 % 1,1% 0,6 % -0,7 %
Tulos/osake, EUR (laimennettu =

laimentamaton) 0,07 0,05 0,10 -0,10
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3,35 % 2,07 % 4,82 % -2,38 %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 3,01 % 3,18 % 5,45 % 1,75 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 40,3 % 37,0% 40,3 % 37,0%
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa 40,3 % 349 % 40,3 % 34,9 %
Oma padoma/osake, EUR * 2,45 2,41 2,45 2,41
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin

vastaaviin 234 424 1167 1619
Bruttoinvestoinnit, % lilkevaihdosta 0,9 % 1,6 % 1,2 % 1,7 %
Omien osakkeiden maara kauden

lopussa 90 000 99 036 90 000 99 036
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Omat osakkeet, % osakepaddomasta ja

aanimaarasta 1,4% 15%
Osakemaara kauden lopussa 6607628 6607628
Henkilostd keskiméaarin 368 381
Henkil6std kauden lopussa 359 370

1,4 % 15%
6607628 6607628
365 384

359 370

* Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma / Osakemaara ilman lunastettuja omia osakkeita.

TUNNUSLU\{UT ) v I 1 I v 1 Il I
VUOSINELJANNEKSITTAIN 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Liikevaihto, 1000 euroa 27526 21971 24390 25242 27073 20435 24016 21584
Tulos ennen poistoja
(EBITDA), 1000 euroa 1084 567 756 282 1284 228 2 61
Liiketulos, 1000 euroa 785 308 491 10 903 -411 -289 -160
Tulos ennen veroja, 1000
euroa 763 151 318 -93 794 -327 -200 -43
Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden tulos, 1000 euroa 468 105 241 -180 308 -557 -134 -240
Tulos/osake, EUR (laimennettu
= laimentamaton) 007 002 004 -003 005 -009 -0,02 -0,04
LAHIPIIRITAPAHTUMAT v v -1V -1V
1000 euroa 2011 2010 2011 2010
Myynnit lahipiirille 25 25 184 93
Ostot [ahipiirilta 7 14 30 114
Lyhytaikaiset korottomat saamiset lahipiirilta 6
Pitkaaikaiset korolliset saamiset lahipiirilta 566 87 566
Velat [ahipiirille 492 0 492
ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset
Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 7 350 7 350
Kiinteistokiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 900 900
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen
osakkeet 3284 3284
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut muut julkisesti noteeratut
osakkeet 215 289
Konsernin velkojen vakuutena olevat lyhytaikaiset saamiset 258 255
Annetut pantit ja takaukset konserniyhtididen taseen
ulkopuolisista vastuista 222 221
Muiden puolesta annetut takaukset 176 236
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 5861 6 820

Wulff-Yhtiét Oyj
Manttaalitie 12
FI 01530 Vantaa

tel. +358 9 5259 0050
fax +358 9 3487 3420
info@wulff.fi



<R WULFF

Lyhennetyn konsernitilinpaatdéksen laadintaperiaatteet

Tama lyhennetty konsernitilinpdatés on tilintarkastamaton. Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -
standardin vaatimusten mukaisesti IFRS-sddnndsten mukaisia arvostus- ja kirjausperiaatteita
noudattaen. Laadinnassa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2010
tilinpaatoksessa ottaen lisdksi huomioon uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat. Tuloveroina on
esitetty katsauskauden tulosta vastaava vero katsauskauden verokantaan perustuen. Standardien
IAS 24 ja IAS 32 seka tulkintojen IFRIC 14 ja IFRIC 19 muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta
téssa tilinpaatostiedotteessa esitettyihin tietoihin.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kayttamista.
Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaattksen laatimishetkelld, on
mabhdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaétoksessa kaytetyista arvoista.

Konsernin TyEL-takaisinlainoissa on vakuutena pankkitakaus, jonka takausmarginaalin maaraan
on sidottu omavaraisuusaste- ja korolliset velat/kaytttkate -kovenantit. Omavaraisuusasteen tulee
olla vahintaan 35 prosenttia ja korolliset velat/kayttbkate -suhdeluvun on oltava enintddn 3,5 kunkin
tilikauden lopussa. Tilinpdatoshetkella 31.12.2011 omavaraisuusaste oli 40,3 prosenttia
(31.12.2010: 37,0 %) ja korolliset velat/kayttokate -suhdeluku oli 3,5 kovenanttiehtojen mukaisesti.

Konsernin tiedossa ei ole sellaisia merkittavia katsauskauden paattymisen jalkeisia tapahtumia,
jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti taman tilinpaatostiedotteen tietoihin muilta osin kuin mita on
kerrottu hallituksen toimintakatsauksessa.

Vantaalla 7.2.2012

WULFF-YHTIOT OYJ
HALLITUS

Lisatietoja:

konsernijohtaja Heikki Vienola

puh. (09) 5259 0050 tai gsm 050 65 110
sahkdposti: heikki.vienola@wulff.fi
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