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WULFF-YHTIOT OYJ:N
PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2022

Myynti kasvoi Pohjoismaisilla markkinoilla
1.4.-30.6.2022 LYHYESTI

e Liikevaihto kasvoi Pohjoismaissa Sopimusasiakkaat-segmentissg; kotimaassa kansainvélisten messupalvelujen
ja taloushallintopalveluiden liikevaihdot kasvoivat selvasti

e Liikevaihto oli 24,9 miljoonaa euroa (23,2), kasvua 7,1 %

o Kayttokate (EBITDA) oli 1,0 miljoonaa euroa (5,1) ja vertailukelpoinen kayttokate oli (EBITDA) 1,0 miljoonaa
euroa (1,3)

e Liikevoitto (EBIT) oli 0,4 miljoonaa euroa (4,6) ja vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,4 miljoonaa euroa (0,8)

e Osakekohtainen (EPS) oli 0,02 euroa (0,65) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,02 euroa
(0,09)

e Omavaraisuusaste oli 38,8 % (33,0)

e Ohjeistus sailyy ennallaan; Wulff arvioi vuoden 2022 liikevaihdon kasvavan selvasti ja vertailukelpoisen
likevoiton kasvavan vuoteen 2021 verrattuna

1.1.-30.6.2022 LYHYESTI

e Liikevaihto oli 50,5 miljoonaa euroa (38,5), kasvua 31,0 %

e Kayttokate (EBITDA) oli 2,8 miljoonaa euroa (6,0) ja vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA) oli 2,8 miljoonaa
euroa (2,3)

e Liikevoitto (EBIT) oli 1,6 miljoonaa euroa (5,1) ja vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 1,6 miljoonaa euroa (1,4)

e Osakekohtainen (EPS) oli 0,16 euroa (0,68) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,16 euroa
(0,13)

WULFF-YHTIOT OYJ:N TOIMITUSJOHTAJA ELINA PIENIMAKI

Olemme panostaneet palveluliiketoimintojemme laajentamiseen ja kehittdmiseen. Nopeasti muuttuvassa ja haastavassa
maailmantilanteessa kasvuun panostaminen vakaalla taloushallintopalvelualalla on ollut kannattavaa. Paatés uudistaa
kansainvalistd messupalvelualaa ja kehittdd uusia etdkohtaamisratkaisuja on seké tuonut meille myyntia etta tehnyt
meista kiinnostavan ja monipuolisen kumppanin myds perinteisia kohtaamisia jélleen jarjestéville asiakkaille. On hienoa,
ettd olemme onnistuneet hankkimaan uusia asiakkaita my6s perinteisesti vahvalla toimialallamme, tydpaikkatuotteiden ja
-palvelujen myynnissé. Kiihtynyt ja monialaistunut hintainflaatio on vaikuttanut tulosparannustavoitteidemme
saavuttamiseen, silla esimerkiksi julkishallinnon toimitussopimukset eivat ole mahdollistaneet tarpeeksi nopeaa
reagointia hankintahintojemme muutosten viemiseen asiakashintoihin. Viime vuonna tekemé&mme yritysoston, Staples
Finlandin, integroiminen osaksi Wulffia etenee hyvin ja suunnittellusti. Kaupasta hyotyvat asiakkaamme, jotka saavat
yhdistymisen my6té vielé laajemman valikoiman tuotteita ja palveluja. Aiemman Staplesin asiakkaille muun muassa
Asiantuntijamyyntimme tarjonta on uutta ja mielenkiintoista. Paatéksemme yhdistaa johtamisjarjestelmat ja toimintatavat
ovat olleet oikeita ja tarkoituksenmukaisia myds henkildstomme mielestd; saimme jélleen vahvat tulokset vuosittaisesta
henkilostokyselystamme.

Vaativissakin tilanteissa on mielestéani olennaista pitaé kiinni strategiasta, ei pelkastéén sopeuttaa toimintoja tdhan
hetkeen. Meille Wulffilla térkeitd strategian elementteja ovat vastuullisuus ja asiakaskokemus. Olenkin ylpea siitd, etté
esimerkiksi toimintamaissamme yksinoikeudella myymiamme, laadukkaita Q-Connect -tuotteita kehitetdan viela
vastuullisimmiksi: tuotteissa ja niiden valmistusprosesseissa huomioidaan mahdollisimman kattavasti YK:n 2030
kestavan kehityksen tavoitteet esimerkiksi ymparistdystavallisyydessa ja sosiaalisessa vastuussa. Uskon, etta
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tuloshakuisena myyntiyhtiéna, vastuulliseen strategiaamme nojaten, meidan on mahdollista tehdd maailmasta parempaa
tydpaikka kerrallaan.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Tammi-kesékuussa 2022 liikevaihto oli 50,5 miljoonaa euroa (38,5) ja huhti-kesdkuussa 24,9 miljoonaa euroa (23,2).
Liikevaihto kasvoi ensimmaisella vuosipuoliskolla 31,0 % (29,3) ja 7,1 % (54,1) toisella vuosineljanneksella. Liikevaihto
kasvoi vahvan myynnin kehityksen ansiosta Pohjoismaissa Sopimusasiakkaat-segmentissa seké kansainvélisten
messupalvelujen ja etdkohtaamisratkaisujen vilkkaan myynnin ja taloushallintopalvelujen myynnin kasvun ansiosta
kotimaassa. Wulff toteutti 4.1.2022 taloushallintopalvelujen tarjontaa vahvistavan kaupan Carpentum Oy:n
osakekannasta. Asiantuntijamyynti-segmentin hygienia- ja suojaustarvikkeiden liikevaihto supistui odotetusti edellisesta
tilikaudesta.

Myyntikate oli 15,3 miljoonaa euroa (12,4) eli 30,3 % (32,2) tammi-kesékuussa 2022 ja 7,1 miljoonaa euroa (7,1) toisella
vuosineljannekselld, eli 28,7 % (30,5) liikevaihdosta. Wulffin 3.5.2021 toteuttaman Wulff Solutions -yrityskaupan vaikutus
myyntikatteeseen oli 4,7 miljoonaa euroa tammi-kesdkuussa ja 2,1 miljoonaa euroa huhti-kesakuussa. Suhteellisen
myyntikatteen kehitykseen vaikuttivat koronaviruspandemian vaikutusten asteittaisen vaistymisen myota kysynnan
kohdentuminen pandemia-aikaa edelténeisiin tuoteryhmiin. Naiden tuotteiden saatavuus on haasteellinen ja hintainflaatio
voimakas. Liikevaihdon painottuminen Sopimusasiakkaat-segmenttiin jatkui Asiantuntijamyynnin supistuttua.
Hintainflaation vaikutus oli kysytyimmissa tuoteryhmisséa seka logistiikkakustannusten osalta huhti-kesékuussa 2022
huomattava.

Henkildstokulut tammi-kesékuussa 2022 olivat 9,0 miljoonaa euroa (7,5) ja ne olivat suhteessa liikkevaihtoon 17,7 %
(19,4) ja vastaavasti 4,5 miljoonaa euroa (4,2) toisella vuosineljannekselld, eli 18,0 % (18,2) liikevaihdosta. Wulff
Solutions -yrityskaupan myé6ta Wulffin henkildstd kasvoi 114 tydntekijalla. Henkildstékulujen méaérén kasvu suhteessa
liikevaihtoon oli liikevaihdon kasvua pienempi. Toisen vuosineljanneksen 2021 kertaluonteiset yrityskaupan toteutuksesta
ja tydsuhteen paattamisesté johtuvat henkiléstékulut olivat noin 0,2 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 3,9 miljoonaa euroa (3,7), eli 7,7 % (9,7) likevaihdosta ja vastaavasti 1,9 miljoonaa
euroa (2,5) toisella vuosineljanneksella eli 7,6 % (10,9) liikevaihdosta. Ulkopuolisten palveluiden kayttd vaheni
suunnitellusti vertailukauteen nédhden. Huhti-kesékuussa 2022 kertaluonteisia kuluja aiheutui 3.5.2021 toteutetussa
yrityskaupassa hankitun Wulff Solutionsin muutosta Espoon Wulff-taloon 0,1 miljoonaa euroa. Toisen vuosineljinneksen
2021 kertaluonteiset yrityskaupan toteutukseen liittyvat kustannukset olivat noin 0,5 miljoonaa euroa.

Tammi-kesékuussa 2022 kayttbkate (EBITDA) oli 2,8 miljoonaa euroa (6,0) eli 5,5 % (15,6) liikevaihdosta ja huhti-
kesékuussa 1,0 miljoonaa euroa (5,1), eli 3,9 % (21,9) likevaihdosta. Tilikauden 2021 vertailukelpoisista tuloksista on
vahennetty edullisesta yrityskaupasta johtuva liikearvon tuloutus 4,5 miljoonaa euroa ja yrityskaupan toteutuksesta
johtuvat kustannukset 0,7 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kayttdkate EBITDA oli 2,8 miljoonaa euroa (2,3) eli 5,5 %
(5,9) liikevaihdosta ja huhti-kesakuussa 1,0 miljoonaa euroa (1,3) eli 3,9 % (5,8) liikevaihdosta.

Tammi-kesékuussa 2022 liikevoitto (EBIT) oli 1,6 miljoonaa euroa (5,1), eli 3,2 % (13,3) liikevaihdosta ja vastaavasti 0,4
miljoonaa euroa (4,6), eli 1,6 % (19,7) toisella vuosineljanneksella. Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) oli 1,6 miljoonaa
euroa (1,4), eli 3,2 % (3,6) liikevaihdosta ja vastaavasti 0,4 miljoonaa euroa (0,8), eli 1,6 % (3,5) toisella
vuosineljanneksella.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat tammi-kesékuussa 2022 nettomaaraisesti -0,4 miljoonaa euroa (-0,2), siséltden korkokuluja
-0,2 miljoonaa euroa (-0,1) seka lahinna valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita rahoituseria ja pankkikuluja
nettomaaraisesti -0,1 miljoonaa euroa (-0,1). Toisella vuosineljanneksella rahoitustuotot ja -kulut olivat nettomaéaraisesti
-0,2 miljoonaa euroa (-0,1). Rahoituskulut olivat 0,1 miljoonaa euroa vertailukautta suuremmat valuuttakurssivaihteluiden
johdosta.

Tammi-kesékuussa 2022 tulos ennen veroja oli 1,2 miljoonaa euroa (5,0) ja toisen vuosineljanneksen tulos ennen veroja
oli 0,2 miljoonaa euroa (4,5). Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 1,2 miljoonaa euroa (1,2) ja toisen
vuosineljanneksen vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 0,2 miljoonaa euroa (0,7).

Katsauskauden tulos oli 1,1 miljoonaa euroa (4,8) tammi-kesékuussa 2022 ja toisella vuosineljanneksella 0,2 miljoonaa
euroa (4,4). Vertailukelpoinen katsauskauden tulos oli 1,1 miljoonaa euroa (1,0) ja toisella vuosineljanneksella
vertailukelpoinen tulos 0,2 miljoonaa euroa (0,6).

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,16 euroa (0,68) tammi-kesékuussa 2022 ja toisella vuosineljanneksella 0,02 (0,65).
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,16 euroa (0,13) tammi-kesakuussa 2022 ja 0,02 (0,09) toisella
vuosineljanneksella.
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SOPIMUSASIAKKAAT-SEGMENTTI

Waulffin Sopimusasiakkaat-segmentti on asiantunteva kumppani tydpaikkapalveluiden ja -tuotteiden, Canonin tulostus- ja
monitoimilaiteratkaisujen seka kansainvélisten messu- ja etdkohtaamispalvelujen hankinnassa Suomessa ja
Skandinaviassa. Yhtidlle on tarkedé parantaa asiakaskokemusta jatkuvasti ja kehittdd omaa toimintaansa
mahdollisimman tehokkaaksi ja vastuulliseksi. Sopimusasiakkaat-segmentti panostaa alan parhaaseen
asiakaskokemukseen.

Tammi-kesakuussa 2022 Sopimusasiakkaat-segmentin liikevaihto oli 47,2 miljoonaa euroa (30,3) ja huhti-kesakuussa
23,1 miljoonaa euroa (19,9). Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevoitto (EBIT) oli 1,9 miljoonaa euroa (0,5) ja toisen
neljanneksen 0,6 miljoonaa euroa (0,2). Sopimusasiakkaat-segmentin liikevaihto kasvoi koko katsauskaudella 16,9
miljoonaa euroa erityisesti Wulff Solutions -likevaihdon myéta seka vahvan myynnin kehityksen ansiosta Skandinavian
Sopimusmyynniss&, Wulff Suppliesilla. Wulff Solutions on tunnettu vahvana tydympéaristdjen tuotteiden ja palveluiden
tarjoajana. Sen asiakkaina on monipuolisesti seka yksityissektorin ettd julkishallinnon asiakkuuksia. Térkeitéa palveltavia
toimialoja on muun muassa terveydenhuollossa ja teollisuudessa. Julkishallinnon asiakkaita ovat esimerkiksi kunnat ja
koulut. Suomessa sopimusmyynnin organisaatioiden, Wulff Oy Ab:n ja Wulff Solutions Oy:n, johtamisjarjestelmat ja
toimintamallit yhtenaistettiin 2021 viimeisen vuosineljanneksen aikana. Organisaation koko paékaupunkiseudun myynti,
tukitoiminnot ja hallinto muuttivat yhteisiin tiloihin Espoon Waulff-taloon kesékuussa 2022. Uudelleenjarjestelyista toteutui
henkil®- ja tietojarjestelmakulusaéstdja noin 1,0 miljoonaa euroa vuoden 2022 toisella vuosineljanneksella.

Wulff Entre myi ja toteutti katsauskauden aikana asiakkailleen My Remote Studio ja Exhibition On Demand -
etédkohtaamispalveluja. Ensimmaiset kansainvaliset lasndmessut koronapandemian pakottaman pitk&n tauon jalkeen
toteutuivat syyskuussa 2021. Yhtion liikevaihto kasvoi selvasti vertailukautta suuremmaksi onnistuneesti lanseerattujen
ja myytyjen etdkohtaamispalvelujen seka vahitellen elpyvien kansainvélisten messujen johdosta. Yhti¢ odottaa alan
elpymisen voimistuvan, ja perinteisten kohtaamisten arvostuksen ja merkityksen nousevan koronaviruspandemian
vaistyessa. Tapahtumamarkkinoilla menestyvat alaa rohkeasti uudistavat yhtiét: siksi Wulff Entre panostaa vahvasti
uusien etédkohtaamispalveluiden myyntiin ja uusiin ratkaisuihin myés jatkossa. Espoon Kilon Wulff-taloon rakentuivat
vuoden 2021 aikana etdkohtaamisstudiot wulffilaisten kayttéon ja asiakkaiden tutustuttavaksi.

Waulffin Sopimusasiakkaina on suuri joukko kookkaita yrityksia ja konserneja, joiden tydpaikkatuotteiden, esimerkiksi
kahvio- ja kiinteistéhuollon tuotteet seka toimistotarvikkeet, hankinnat toimitiloihin sek& monipaikkaty6hén kasvoivat
koronaviruspandemian asteittain vaistyttya. Tydpaikoilla tapahtuviin kohtaamisiin on palattu innnokkaasti, ja Wulff on
saanut jalleen palvella asiakkaita koko laajalla tuotevalikoimallaan. Samaan aikaan tydpaikoille ja tydymparistdihin
myytiin vahemman hygienia- ja suojaustuotteita edellisvuoteen verrattuna. Vaikka pandeminhallintaan liittyvien tuotteiden
myynti véhenee, uskotaan Wulffilla niiden jadvan osaksi ihmisten arkea ja tydelamaé. Valittava tydnantaja huolehtii
tyontekijoiden turvallisuudesta ja tyokyvysta jatkossakin, ja esimerkiksi kausiflunssilta on tehokasta suojautua
kasvomaskein ja kasidesein. Yritykset myds panostavat ihmisten kohtaamisiin tydpaikoilla. Wulff onkin saanut kiitosta
nopeasta reagoinnista suurempiinkin, yllattaviin tarpeisiin. Esimerkiksi yhteinen aamukahvihetki yrityksen tarjoamien
pikapuurojen ja energiapatukoiden hdystaméana on Wulffin kanssa helppo jarjestéaa pika-aikataulullakin.

Suomessa Wulff on alansa vahvin ja Skandinaviassa yksi merkittdvimmista toimijoista, ja sen palveluihin luottaa
merkittavéa joukko Pohjoismaiden suurimpia yrityksid. Kustannuksia ja aikaa saastavista hankintakanavista suosituimpia
Suomessa on Wulffin MiniBar ja Skandinaviassa Cabinet Service, joita 16ytyy sadoista isoista yrityksista ja konserneista.
Tayttod- ja hyllytyspalvelu MiniBar toimii kuin kaimansa hotelleissa. Automaattisen tayttépalvelun ansiosta hyllyilté 16ytyvéat
valmiina kayttdon ajankohtaiset ja perinteiset tydpaikkatuotteet. Perinteisten toimistotarvikkeiden osuus
kokonaismyynnista on laskenut vuosien saatossa muun tydpaikkatuotevalikoiman laajetessa. Poikkeusolot ovat
muuttaneet tayttdpalvelujen siséltéa: it-, kahvio- ja kiinteistonhuollon tuotteiden ja toimistotarvikkeiden rinnalta 16ytyvat
hygienia- ja puhdistustuotteet. Uusi normaali tarkoittaa puhtauteen ja turvallisuuteen panostamista myos
tulevaisuudessa.

Tietotydn osuus kaikesta tehtavasta tydsta seka etatyo ja likkuva tyo ovat lisééntynyt jo pitkdan. Poikkeusoloissa
hallitusten linjaukset ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ohjeistukset siirsivat tdita koteihin ja esimerkiksi
vapaa-ajan asunnoille. Merkittava osa tyosta tehdéén tulevaisuudessakin monipaikkaisesti, erilaisissa vaihtuvissa
ymparistoissa. Siksi Wulffilla panostetaan tuote- ja palveluvalikoimaan, joka mahdollistaa muun muassa turvallisen,
ergonomisen ja viihtyisan tavan tehda toita yritysten toimitilojen liséksi monipaikkaisesti; kotitoimistoilla, vapaa-
ajanasunnoilla, yhteisissa tiloissa esimerkiksi kahviloissa tai toimistohotelleissa ja paikasta toiseen liikkuen. Tietotyon
lisdantyessa, vaeston ikdantyessa ja tyburien pidetessa kiinnitetadn jatkuvasti entistd enemman huomiota
tybnergonomiaan. Wulff nédkee tassé kehityksessa vahvoja kasvun mahdollisuuksia, silla tydpiste-ergonomian
osaaminen ja parhaat, kestavat ratkaisut ovat olleet Wulffin vahvaa osaamista jo vuosikymmenten ajan.

Koronavirustilanne vaikutti Wulffilla voimakkaimmin kansainvélisten messupalvelujen myyntiin. Messuja jarjestettiin
vuoden alussa, kunnes koronaviruksen omikron-muunnoksen leviaminen siirsi tapahtumia katsauskauden loppuun seka
seuraaville vuosineljanneksille. Kysynnan piristymisesta huolimatta tapahtuma-alan elpymisen odotetaan tapahtuvan
asteittain ja pandemian vaikutusten nopeuttavan alan murrosta. Wulff Entren kehittdmat uudet etdkohtaamispalvelut

Exhibition On Demand ja My Remote Studio -palvelukonseptit mahdollistavat messumaiset ja inspiroivat kohtaamiset
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turvallisesti ja virtuaalisesti. Wulff Entren uusia elamyksellisia etdkohtaamispalveluita myydaan ja toteutetaan yhtién
toimitusjohtaja Sami Hokkasen johdolla. Premium Exhibition -messupalveluja myydaan syksylle seka seuraavaan
vuoteen. Normaalioloissa yhti6 vie vuosittain suomalaisten yritysten osaamista yli 30 maahan. Wulff Entre palvelee
suomalaisten yritysten liséksi asiakkaita mm. Saksasta, Ruotsista, Norjasta ja Yhdysvalloista.

Tulostaminen hoidetaan nykyaén yha useammin palveluna. Wulff-konserniin kuuluva Canon Business Center tarjoaa
yrityksille laadukkaita toimisto- ja ammattitulostamisen seké& dokumentinhallinnan ratkaisuja ja palveluja.
Tulostuspalveluiden liiketoiminta oli vakaata pandemiasta huolimatta. Canon Business Center palvelee asiakkaita
Suomessa padkaupunkiseudulla ja se on tarkedssa roolissa alueella toimivien konsernin asiakkaiden
kokonaisvaltaisessa palvelemisessa.

Waulffin joulukuussa 2021 julkaisema strategiapaivitys ohjaa toimintaamme yha vastuullisemmaksi ja
kasvuhakuisemmaksi. Kasvua haetaan erityisesti uusista palvelu- ja tuotealueista seka yritysostoin.
Taloushallintopalvelut tdydentavat palvelutarjontaamme erinomaisesti, ja olemme panostaneet toimialaan orgaanisesti
kasvaen seka yritysostoilla, viimeksi 4.1.2022 toteutetulla Carpentum Oy:n osakekannan ostolla.
Taloushallintoliiketoiminnoissamme tyéskentelee 24 huippuammattilaista. Naiden palvelujen vuosittainen liilkevaihto on
noin 2,2 miljoonaa euroa. Carpentum Oy:n osaaminen ja tunnettu brandi antavat Wulffille valmiudet haastaa
taloushallintopalvelumarkkinan isoimmatkin toimijat. Asiakkailleen Wulff on Carpentumin kanssa hyvamaineinen,
digikyvykas ja vastuullinen taloushallinnon kumppani.

Waulffin avoimen verkkokaupan Wulffinkulma.fi:n palveluja kehitetdén jatkuvasti. Viimeisimpéna erityisesti pienille
yrityksille ja yksinyrittgjille suunnattu kauppa on panostanut kuluttajien ja kuluttajamaisesti toimivien yksinyrittdjien ja
kevytyrittgjien palvelemiseen. Tydpaikkatuote- ja toimistotarvikealan kilpailijoitaan laajemmalla valikoimalla palveleva
kauppa kasvattaa valikoimaansa jatkuvasti asiakkaiden toiveiden mukaan. Valikoimassa on nyt yli 4 000 tuotetta.
Hygienia- ja suojaustuotteiden lisaksi verkkokaupasta I6ytyy runsaasti esimerkiksi terveellisia valipaloja.

Waulffinkulma.fi tunnetaan nopeista ja luotettavista toimituksistaan. Monipuolisen ja mobiiliystavéllisen verkkokaupan
valtteja ovat myds turvalliset tisméatoimitukset. Yrityksen tilat, koti- tai mokkitoimisto tai yksinyrittdjan poyta
yhteiséllisessa tilassa; Wulffinkulma.fi toimittaa tuotteet asiakkaan haluamaan paikkaan ja sovittuun aikaan.
Kotitoimistoissa tarvitaan samoja arkisia tuotteita kuin perinteisissé yhteiskayttotiloissa: pehmopaperia, kasipyyhkeita,
saippuaa, kahvia, valipalatuotteita. Wulff saa paljon kiitosta tuotevalikoimansa kotimaisuudesta, vastuullisuudesta ja
ymparistoystavallisyydesta. Se, mitd asiakkaat arvostavat, ndkyy vahvasti tuotevalikoiman kehityksessa myds jatkossa.
Kauppaa kehitetédén jatkuvasti yhé vastuullisempia vaihtoehtoja seké tietoa muun muassa omien tuotteiden
ympaéristovaikutuksista tarjoavaksi.

ASIANTUNTIJAMYYNTI-SEGMENTTI

Asiantuntijamyynti-segmentti tekee arjen tydpaikalla sujuvammaksi tarjoamalla markkinoiden parhaimpia
tyopaikkatuotteita ja uutuuksia ammattitaitoisimmalla henkilokohtaisella ja paikallisella palvelulla.

Tammi-kesékuussa 2022 Asiantuntijamyynti-segmentin liikevaihto oli 4,2 miljoonaa euroa (8,2) ja 2,0 miljoonaa euroa
(3,3) toisella vuosineljanneksella. Tammi-kesékuussa liikevoitto oli -0,2 miljoonaa euroa (0,6) ja -0,1 miljoonaa euroa
(0,1) huhti-kesdkuussa. Asiantuntijamyynti-segmentin hygienia- ja suojaustarvikkeiden myynti laski pandemiavuodesta
2021. Samalla naiden tuotteiden hintatason vakiintuminen pienensi myyntid katetason kuitenkin kehittyesséa positiivisesti.
Asiantuntijamyynnin vahvuutena on ottaa haltuun ripeasti ajankohtaisten tuotteiden myynti ja tavoittaa nopeasti
alueelliset asiakkaat tarjoten heille sopivia tuotteita. Wulffin asiantuntija on kontakti, johon luotetaan ja jonka
ammattitaitoa arvostetaan. Asiantuntijamyynti palvelee henkilékohtaisesti ja paikallisesti asiakkaiden toiminnan
erityispiirteet tunnistaen. Katsauskaudella puhdistus- ja hygieniatuotteita seka etatydvalineitd myytiin edelleen runsaasti
verrattuna pandemiaa edeltdvaan aikaan. Myds sisailman puhdistaminen, johon Asiantuntijamyynnissa l6ytyy osaamista
ja huippulaadukkaita tuotteita, koetaan yrityksissa télla hetkella tarkeéksi: hyva siséilma on osa turvallisia tydolosuhteita.

Asiantuntijamyynti on palvelua, jossa asiakkaan, hanen liiketoimintansa ja toimintaymparistonsa tunteminen on tarkeaa
ja henkilokohtaisen kontaktin merkitys korostuu. Wulff erottuu eduksi kilpailijoistaan paikallisuudellaan ja
kotimaisuudellaan. Asiantuntijamyynti-segmentti tarjoaa asiakkailleen uutuuksia ja suosikkituotteita ja laajan valikoiman
erilaisia tydhyvinvointi-, ergonomia- ja ensiaputuotteita seka tydturvallisuutta parantavia tuotteita. Vastuullisuus,
kotimaisuus ja ymparistdystavallisyys ovat tarkeita valintaperusteita. Turvalliset tavat tehda t6ita, hygienian
varmistaminen ja suojaus jaavat osaksi tydymparistéa pandemian asteittain vaistyessakin. Ergonomiaan ja
ensiapuvalmiuteen panostetaan yhd enemmén pohjoismaisissa yrityksissa tyota tekevan véeston ikdantyessa. Tietotydn
osuus kaikesta tehtavastéa tyosta lisdantyy jatkuvasti, ja siksi hyvédén ergonomiaan panostetaan yhd enemman myo6s
ennaltaehkaisevasti. Hyvalla ergonomialla on mahdollista sd&stédd merkittdvia summia sairauspoissaolojen
vahenemisend. Asiantuntijamyynti-segmentti tarjoaa asiakkailleen henkil6kohtaista palvelua, jossa tarjottava
tuotekonsepti rakennetaan aina yhdessé asiakkaan kanssa ja juuri asiakkaan tarpeisiin sopivaksi. Asiantuntijamyynti tuo
asiakkaiden tietoisuuteen aktiivisesti innovatiivisia tydpaivad parantavia ratkaisuja.
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Wulff on tunnettu myynnin menestyjien tyépaikka. Yha useammalla huippujohtajalla on kokemusta ja osaamista
myynnista, ja myyntitaitojen arvostus yhteiskunnassamme kasvaa jatkuvasti. Onnistuneet rekrytoinnit ja myyjien maara
vaikuttavat merkittavasti erityisesti Wulffin Asiantuntijamyyntiin. Uudet osaajat ja myynnin ammattilaisiksi haluavat ovat
tervetulleita Waulffille! Wulffin omat perehdytys- ja koulutusohjelmat varmistavat, ettd jokainen myyja saa kattavan
aloituskoulutuksen ja innostavan aloituksen uralleen sekd omaa osaamista kehittdvaa jatkokoulutusta.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA TALOUDELLINEN ASEMA

Tammi-kesakuussa 2022 liiketoiminnan rahavirta oli 1,3 miljoonaa euroa (3,1). Kassavirran kertymiseen vaikutti
kayttbpaaomaerien, erityisesti messupalveluliiketoimintaan liittyvien saamisten kasvu. Toimialalle on tyypillista, etta tulos
ja rahavirta kertyvat viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Pitkaaikaisia lainoja maksettiin takaisin yhteensa 1,1 miljoonaa euroa (0,5) katsauskauden aikana. Lyhytaikaisia lainoja
nostettiin 3,4 miljoonaa euroa (1,0). Wulff Solutions -yrityskaupan rahoittamiseksi Wulff-Yhtiét Oyj nosti 6,8 miljoonan
euron senior-ehtoisen rahoituslainan, joka maksetaan takaisin 5 vuoden kuluessa.

Rahoitusleasingvelkojen maksut olivat 0,6 miljoonaa euroa (0,5). Vuokrasopimusten arvo konsernin varallisuudessa oli
1,3 miljoonaa euroa (2,2) ja veloissa 1,3 miljoonaa euroa (2,3) raportointikauden lopussa.

Katsauskauden investoinnit olivat 1,4 miljoonaa euroa (0,7). Wulff investoi katsauskaudella vertailukautta enemman
tietojarjestelmiinsé osana Wulff Solutions- yrityskaupan integraatiota seké Espoon Wulff-talon uudistamiseen Suomen
Sopimusmyynti-segmentin koko paékaupunkiseudun myynnin seka tukitoimintojen ja hallinnon kesékuussa toteutettua
muuttoa varten. Katsauskauden aikana yhti6 kaytti rahavirtaa 0,4 miljoonaa euroa tytaryhtibosakkeiden hankintaan
Carpentum Oy:n 4.1.2022 toteutuneen osakekannan kaupan kéateiskauppahinnan osuuden maksuna. Vertailukauden
aikana yhtio investoi Espoon Wulff-talon julkisivusaneeraukseen 0,2 miljoonaa euroa.

Vertailukaudella yhtion 3.5.2021 toteuttaman Wulff Solutions yrityskauppa vaikutti vertailukauden rahoitus- ja
investointitapahtumiin seka taloudelliseen asemaan. Varasto kasvoi Wulff Solutions -yhtion tuotteilla 7,1 miljoonan euron
arvosta ja myyntisaamiset 7,4 miljoonalla eurolla. Varastossa oli 1,0 miljoonaa euroa padosin elokuussa asiakkaille
toimitettavia koulutuotteita. Yhtidn ostovelat olivat 4,7 miljoonaa euroa ja liiketoimintaan liittyvat tavanomaiset muut velat
ja siirtovelat yhteensa 4,8 miljoonaa euroa. Wulff Solutions -yhtion omistama Tuusulan tdysautomatisoitu
logistiikkakeskus kasvatti taseen aineellisia kdyttbomaisuuseria 1,6 miljoonaa euroa. Wulff Solutions vuokrasi
myymalatoimitiloja Helsingin Sérnéisissa, Tampereella, Jyvaskylassa sekad paatoimitiloja Pitajanmé&ella. Yhtié vuokrasi
myds autoja. NAma vuokrasopimukset kasvattivat leasing-varallisuutta ja -velkoja 0,9 miljoonaa euroa.

Huhtikuussa 2022 osinkoja maksettiin yhteensé 0,4 miljoonaa euroa emoyhtion omistajille.
Rahoituksen rahavirta oli tammi-kesédkuussa 2022 yhteensa 1,3 miljoonaa euroa (6,0).

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin rahavarat kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa (3,5) tammi-kesékuussa. Vuoden
alussa rahavaroja oli 0,8 miljoonaa euroa (0,5) ja katsauskauden lopussa 1,4 (4,0) miljoonaa euroa.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma osaketta kohden oli 2,82 euroa (2,55).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhtiét Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalla Small Cap -markkina-arvoryhméasséa
Teollisuustuotteet ja palvelut -toimialaluokassa. Wulff-osakkeen kaupankayntitunnus on WUF1V. Katsauskauden
lopussa osakkeen arvo oli 4,16 euroa (4,42) ja ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 28,5 miljoonaa euroa (29,9).

Hallitus paatti 22.2.2021 luoda toimitusjohtaja Elina Pienimé&elle lyhyen ja pitkén aikavélin kannustinjarjestelman.
Jarjestelmasta maksettavat palkkiot ilman palkan sivukuluja vastaavat yhteensa enintdén 40 000 Wulff-Yhtiét Oyj:n
osaketta tilikausilta 2021-2023. Liséksi hallitus paatti samassa yhteydessa luovuttaa toimitusjohtaja Pieniméaelle
palkkiona vuodelta 2021 yhteensa 7 000 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Osakkeiden luovuttaminen perustui
yhtiokokouksen 23.4.2020 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Hallitus paatti 21.2.2022 luovuttaa toimitusjohtaja Elina Pienim&elle 10 000 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
22.2.2021 paattamansa lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmén johdosta. Osakkeiden luovuttaminen perustui
yhtidkokouksen 8.4.2021 hallitukselle antamaan valtuutukseen. Hallitus paatti 21.2.2022 toimitusjohtajan olevan
oikeutettu lyhyen aikavalin kannustinpalkkioon vuodelta 2022 riippuen oikaistun liikevoiton ja pdrssikurssin kehityksesta
vuonna 2022. Palkkio on enintaan 10 000 Wulff-Yhtiét Oyj:n osaketta.
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Kesakuun 2022 lopussa yhtion hallussa oli 44 812 omaa osaketta (137 260), mika vastasi 0,6 % (2,0) emoyhtién koko
osake- ja &animaarasta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA HALLITUKSEN PAATOKSET

Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Wulff-talossa Espoossa 8.4.2022. Kokous vahvisti tilinpaatéksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—31.12.2021. Varsinainen yhtiokokous
paatti osingonjaosta yhteensa 0,13 euroa osakkeelta tilikaudelta 2021 maksettavaksi kahdessa yhta suuressa erassa.
Ensimmaisen eran, 0,065 euroa osakkeelta, tasmaytyspaiva on 12.4.2022 ja maksupaiva 21.4.2022. Toisen eran, 0,065
euroa osakkeelta, tdsmaytyspaiva on 12.10.2022 ja maksupaiva 21.10.2022. Yhtiékokous vahvisti hallituksen esittaman
palkitsemisraportin.

Hallitukseen valittiin uudelleen jaseniksi Kari Juutilainen, Lauri Sipponen, Jussi Vienola ja Kristina Vienola.
Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen.
Hallituksen jasenten palkkioksi vahvistettiin 1 250 euroa kuukaudessa.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin toistaiseksi BDO Oy, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Juha Selanne.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 300 000 oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa
30.4.2023 saakka. Wulff-Yhtiot Oyj:n varsinaiselta yhtiokokoukselta 8.4.2022 saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallitus paatti yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan omien osakkeiden hankinnan jatkamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti siten, etta valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai
useammalla paatoksella antaa osakkeita korkeintaan 1 300 000 kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhtion kaikista
osakkeista télla hetkelld. Valtuutus on voimassa 30.4.2023 saakka.

HENKILOSTO

Tammi-kesakuussa 2022 Wulff-konsernin palveluksessa tydskenteli keskimaarin 287 (216) henkil6a. Kesdkuun lopussa
konsernin palveluksessa oli 287 (295) henkil6a, joista 69 (63) tydskenteli Ruotsissa, Norjassa tai Tanskassa. Konsernin
henkilokunnasta tydskentelee myyntitehtavissa 42 % (48) ja 58 % (52) myynnin tukitehtéavissa, logistiikkapalveluissa ja
hallinnossa. Henkildkunnasta 53 % (49) on naisia ja 47 % (51) on miehié.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seka tyollisyysaste vaikuttavat merkittéavasti tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
kysyntaan. Viimeaikainen inflaatio on voimistunut ja laaja-alaistunut mm. koronaviruspandemian rajoittamistoimien sek&
Venajan Ukrainaan toteuttaman hydkkayksen ja sen seurauksena asetettujen kauppapakotteiden seurauksena.
Maailmantalouden yleinen epavarmuus vaikuttaa my6s Wulffin toimintaan. Koronaviruspandemian vaikutukset ja sen
hallintaan liittyvat rajoitukset ovat vaikuttaneet laajasti seka maailman- ettd paikallistalouteen, toimitusketjuihin ja
asiakkaiden tarpeisiin. Lisdksi maailmantalouden megatrendit, esimerkiksi digitalisaatio ja vastuullisuus, vaikuttavat
markkinoiden muutokseen. Muuttuvien markkinoiden ja tarpeiden mukaiseen tuote- ja palveluvalikoiman kehittdamiseen
liittyy seka riskeja ettd mahdollisuuksia. Tavanomaisia liiketoimintariskeja ovat Wulffin strategian toteuttamisen
onnistuminen, esimerkiksi yrityskauppaan liittyvat toimintojen integraatiot, seka henkildsto-, logistiikka- ja it-ymparistdsta
johtuvat operatiiviset riskit. Tyopaikkatuote- ja palvelutoimialan kirea kilpailu voi vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.
Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat konsernin nettotulokseen ja taseeseen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole ollut olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.

MARKKINATILANNE JA TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Maailmanlaajuisista megatrendeistd Wulffin toimintaympéristoon vaikuttaa myonteisesti tietotytn osuuden kasvaminen
kaikesta tehtavasta tydsta. Toisaalta vaestdrakenteen kehitys véahentédé aktiivisesti tydelaméassa toimivien maaraa talla
hetkelld. Teknologian sulautuminen tuotteisiin ja palveluihin on Wulffille mahdollisuus. Digitalisaatio tuo jo valmiiksi
monikanavaiselle yhtidlle uusia keinoja tavoittaa ja palvella asiakkaita seka kasvattaa oman toiminnan tuottavuutta.
Megatrendeistd merkittavin Wulffin toiminnan ja tulevaisuuden kannalta on vastuullinen toiminta ja erityisesti ympariston
huomioiminen: kohdellaanko ymparistdd resurssina vai onko tavoitteena ymparistdn tilan parantaminen. Tulevaisuuden
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menestysta rakennetaan vahvasti naille teemoille ja niiden merkitys kasvaa yritysten ja kuluttajien paatoksenteossa.
Wulff on valinnut vastuullisuuden ja erityisesti myonteiset ilmastoteot, yhdenvertaisuuden lisddmisen ja ihmisarvoisen
tyon ja talouskasvun (YK Kestavan kehityksen tavoitteet 2030) tarkeiksi strategiansa elementeiksi.

Tuotteiden kysyntaan vaikuttavat merkittavasti yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seka tydllisyysaste. Ennen
koronaviruspandemiaa tyOpaikkatuotteiden ja -palveluiden markkina pysyi Pohjoismaissa useita vuosia vakaana. Wulff
arvioi tyopaikkatuotteiden ja -palveluiden kokonaismarkkinan pysyvan vakaana, vaikka tydympéaristoissa tapahtuu
nopeitakin muutoksia. Turvalliset kohtaamiset ovat tarkeitd. Wulff arvioi hygienia-, puhdistus-, siivous- ja
suojaustuotteiden kysynnan pysyvan muutoksesta huolimatta hyvalla tasolla, vaikka suojaustuotteet eivat ole enaa
koronaviruspandemian puhkeamis- ja leviamisvaiheiden tapaan valttamattémia. Samalla koronaviruspandemia on
nopeuttanut tydeldman murrosta; monipaikkaisesti tehtava etatyd on lisaantynyt ja kasvattanut tyopisteiden maaraa seka
tyOpisteissa tarvittavien tuotteiden kysyntaa. IT-tarvikkeiden, tulostustuotteiden ja perinteisten toimistotarvikkeiden
kysynté on palautumassa pandemiaa edeltavalle tasolle. TAh&én vaikuttaa tyopaikoille tapahtunut osittainen paluu ja
uusien tydpisteiden kasvanut maar, joita syntyy pandemian vauhdittaman tydelaman muutoksen mydété koteihin ja
vapaa-ajan asunnoille. Konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon vaikuttaa kansainvélisen messupalvelualan kehitys, silla
ala toipuu koronaviruspandemiasta asteittain. Wulff Entren perinteisten Premium Exhibition -palvelujen kysynta elpyy
markkinan avauduttua ja koronaviruspandemian kehittyminen vaikuttaa toteutuvan markkina-aktiviteetin maaraan.

Kéynnissa oleva geopoliittinen kriisi, Venajan hytkkays Ukrainaan ja Venajaan kohdistetut pakotetoimet eivat vaikuta
suoraan Waulffin toimintaan, koska Waulffilla ei ole ollut toimintaa tai kumppanuuksia kriisissa osallisina olevissa maissa.
Kriisilla on vaikutuksia maailmanlaajuisiin toimitusketjuihin, joiden muutokset saattavat valillisesti vaikuttaa myds Wulffin
toimintoihin. Toimitusketjujen muutokset ovat voimistaneet ja laaja-alaistaneet viimeaikaista hintainflaatiokehitysta.
Inflaatiokehityksen jatkuminen aiheuttaa tarpeen toimille myyntikatteen kehityksen turvaamiseksi. Hintainflaation
voimakkuus- ja laaja-alaistuminen seka naihin liittyva epavarmuus rajoittavat ennustettavuutta.

Woulffin Suomen Sopimusmyyntiorganisaation uudistamisen yhteydessa elo-syyskuussa 2021 kaytyjen Wulff Oy Ab:n ja
Wulff Solutions Oy:n (aiemmin Staples Finland Oy) yhteistoimintaneuvottelujen my6ta toimintoja myynnissé, hallinnossa
ja tukitoiminnoissa yhdistettiin. Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena yhtié saavuttaa noin 1,9 miljoonan euron vuotuiset
kustannussaastot henkiléstokuluista. Toteutettujen ja suunniteltujen uudelleenjarjestaytymistoimenpiteiden, esimerkiksi
tietojarjestelmien seka logistiikka- ja toimintaprosessien yhdistymisen my6ta ja toimitilamuutosten ansiosta Wulff uskoo
saavuttavansa vaiheittain yhteensa vahintdan 3 miljoonan euron vuosittaiset kustannussynergiahyddyt. Merkittava osa
naista kustannussynergioista toteutuu jo vuonna 2022.

Waulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti, ja silla on jatkuva valmius olla kilpailijoitaan aktiivisempi toimija
yritysjarjestelyissa.

Yhti6 arvioi vuoden 2022 liikevaihdon kasvavan selvasti ja vertailukelpoisen liikevoiton kasvavan vuoteen 2021
verrattuna.

WULFF-YHTIOT OYJ:N TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN
Wulff-Yhtidt Oyj julkistaa seuraavan taloudellisen katsauksen vuonna 2022:
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2022 ma 24.10.2022

Espoossa 25.7.2022

WULFF-YHTIOT OYJ
HALLITUS

Lisatietoja:

toimitusjohtaja

Elina Pieniméki

p. 040 647 1444

séhkdposti: elina.pienimaki@wulff.fi

JAKELU:

Nasdaqg Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.wulff fi

Parempi maailma — tydpaikka kerrallaan. Mahdollistamme paremmat ja kestivdmméat tydymparistot ja taydellisen tyopaivan. Teemme
tydpaikan — sinne, missa tyodtasi tanaan teet. Meiltd 16ydat mm. hygienia-, suojaus- ja turvallisuustuotteita, ilmanpuhdistusta,
tydpaikkatuotteita, kahviotarvikkeita, kiinteisto- ja siivoushuollon tuotteita, toimisto- ja it-tarvikkeita, ergonomiaa, ensiapua, seka
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innovatiivisia tuotteita tydmaille. Valikoimassamme on my6s laadukkaita Canonin tulostus- ja dokumentinhallintapalveluita seka
uusimpana alueena taloushallintopalveluja. Asiakkaamme hankkivat meiltd myos kansainvalisia messupalveluja ja ratkaisuja
etékohtaamisiin. Selke&né kotimaisena markkinajohtajana kehitdmme valikoimaamme jatkuvasti ja tarjoamme Taloustutkimuksen
mukaan alan parasta asiakaspalvelua (jaettu ykkossija, TEP 2021). Suomen liséksi Wulff-konserni toimii Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa. Lue lisd&a wulff.fi.
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PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2022: TAULUKKO-OSA

Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS) Il Il I-11 I-1l I-IV
1000 euroa 2022 2021 2022 2021 2021
Liikevaihto 24 873 23228 50 483 38542 90 424
Liiketoiminnan muut tuotot 228 4767 266 4832 5133
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -17 746 -16 141 -35 165 -26 129 -61 739
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -4 486 -4 223 -8 950 -7 483 -16 354
Liiketoiminnan muut kulut -1 898 -2 536 -3 864 -3739 -8 336
Kayttokate (EBITDA) 971 5095 2770 6 024 9128
Poistot -573 -519 -1 165 -889 -2188
Liikevoitto/-tappio 398 4 576 1 605 5135 6 940
Rahoitustuotot 0 21 13 40 53
Rahoituskulut -175 -105 -394 -208 -441
Voitto/tappio ennen veroja 224 4 491 1224 4 967 6 552
Tuloverot -62 -105 -126 -192 -446
Katsauskauden tulos 162 4387 1099 4775 6 106

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 163 4 368 1077 4631 5896
Maéraysvallattomille omistajille -1 19 21 145 210

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

(laimennettu = laimentamaton) 0,02 0,65 0,16 0,68 0,87

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, (IFRS)

1000 euroa
Katsauskauden tulos 162 4 387 1099 4775 6 106

Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi (verojen jalkeen)

Muuntoerot -246 16 -279 20 1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -246 16 -279 20 1
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -84 4 403 819 4795 6 107
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -48 4384 836 4648 5927
Maaraysvallattomille omistajille -36 18 -17 147 179
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TASE (IFRS)
DULIYETIES 30.6.2022 | 30.6.2021| 31.12.2021
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 8873 8182 8 160
Muut aineettomat hyddykkeet 1274 1062 1241
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 10 234 10 741 9994
Pitk&aikaiset rahoitusvarat

Korottomat pitkaaikaiset rahoitusvarat 193 195 193
Laskennalliset verosaamiset 1039 1075 1058
Pitkaaikaiset varat yhteensa 21614 21 255 20 646

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 12571 14 650 13391

Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset lyhytaikaiset saamiset 14 17 15
Korottomat lyhytaikaiset saamiset 17 660 16 361 17 196
Rahavarat 1399 4037 797
Lyhytaikaiset varat yhteensa 31 644 35 065 31 399
VARAT YHTEENSA 53 258 56 320 52 045

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma yhteenséa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma

paaoma:
Osakepadoma 2 650 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 7 662 7 662 7 662
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 676 676 676
Kertyneet voittovarat 8 359 6244 7524
Maaraysvallattomien omistajien osuus 814 956 830
Oma pddoma yhteensa 20 161 18 189 19 342

Pitkaaikaiset velat

Korolliset pitkdaikaiset velat 7841 8 222 8 839
Vuokrasopimusvelat 724 1194 927
Korottomat pitkaaikaiset velat - 229 225
Laskennalliset verovelat 147 207 176
Pitkaaikaiset velat yhteensé 8713 9 852 10 166

Lyhytaikaiset velat

Korolliset lyhytaikaiset velat 5512 6 499 2 166
Vuokrasopimusvelat 621 1134 886
Korottomat lyhytaikaiset velat 18 252 20 647 19 484
Lyhytaikaiset velat yhteensa 24 384 28 279 22 536
OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 53 258 56 320 52 045
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RAHAVIRTALASKELMA (IFRS) I-11 I-11 I-1IV
1000 euroa 2022 2021 2021
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnista saadut maksut 49 960 38472 89518
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 243 328 581
Maksut liiketoiminnan kuluista -48 297 -35 582 -84 744
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1906 3217 5355
Maksetut korot -230 -108 -291
Saadut korot liiketoiminnasta 3 3 18
Maksetut tuloverot -381 -59 -109
Liiketoiminnan nettorahavirta 1298 3054 4974
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -1443 -721 -1 388
Tytaryhtibosakkeiden hankinnat -583 -4 812 -4 812
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutustulot 24 36 72
Investointien nettorahavirta -2 002 -5 497 - 6128
Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot -446 -834 -993
Rahoitusleasingvelkojen maksu -587 -457 -1133
Maéraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset - -54 -54
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 3406 974 -2 033
Pitk&aikaisten lainojen nostot - 6 800 6 800
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 058 -456 -1 165
Rahoituksen nettorahavirta 1315 5972 1421
Rahavarojen muutos 611 3529 267
Rahavarat kauden alussa 797 480 480
Rahavarojen muuntoero -9 29 50
Rahavarat kauden lopussa 1399 4037 797
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1000 euroa Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
| St cony- oy
Osake- | Ylikurssi Omat Muunto neet .
o oman - Yht. tomien YHT.
paaoma | -rahasto s osakkeet -erot voitto- s
padoman omistajien
varat
rahasto osuus
Oma pagoma 2650| 7662 676 343| 411 8277| 18512 830| 19343
1.1.2022
Kauden voitto / tappio 1077 1077 21 1099
Kauden voitto /
tappio yhteensa 1077 1077 21 1099
Muut laajan tuloksen
erat (verojen jalkeen):

Muuntoerot -241 -241 -38 -279
Kauden laaja tulos -241 1077 836 -17 819
Osingonjako -446 -446 -446
Omien osakkeiden 231 215 246 246
luovutus
Oma padaoma
30.6.2022 2650 7 662 676 -112 -652 9123 19 348 814 20 162
Oma paaoma 2650| 7662 676 360| -443| 3332| 13518 742| 14260
1.1.2021
Kauden voitto / tappio 4631 4631 145 4775
Kauden voitto / 4631 4631 145| 4775
tappio yhteensa
Muut laajan tuloksen
erat (verojen jalkeen):

Muuntoerot 17 17 2 20
Kauden laaja tulos 17 4631 4648 147 4795
Osingonjako -812 -812 -22 -834
Omien osakkeiden 17 6 23 23
luovutus
Omistusosuuden 144 144 90 54
muutokset
Oma pdadoma
30.6.2021 2 650 7 662 676 -343 -425 7012 17 233 956 18 189
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PUOLIVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT
1. LAADINTAPERIAATTEET

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Noudatetut laatimisperiaatteet ovat yhtenevét
tilinpaatdksessa 2021 noudatettujen periaatteiden kanssa ja ottaen huomioon 1.1.2022 voimaan tulleet
standardimuutokset.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista
tunnusluvuista (APM). Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kayttoékate (EBITDA) ja
vertailukelpoinen liikevoitto, kaytetdan kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantamaan eri kausien
valista vertailukelpoisuutta. Vertailukelpoinen kayttdkate ja liikevoitto eivat sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat merkittavéat tuotot ja kulut,
kuten tytéryhtididen hankinnoista tai myynneista johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin liittyvéat kertaluonteiset
kustannukset, kuten Wulff Solutions -yhtion hankinta 3.5.2021, liikearvon arvonalentumiset sek& merkittavat
kertaluonteiset kustannuserat. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatdsnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin.

Toimialalle on tyypillistd, etta tulos ja rahavirta kertyvét viimeisen vuosineljanneksen aikana. Koulukauppa vaikuttaa
kayttdpadomaan ja kertyvaan rahavirtaan erityisesti toisella ja kolmannella vuosineljanneksella. Tavanomaisessa
tilanteessa messuliiketoiminnan kausiluonteisuus ja samojen vuotuisten ja joka toinen vuosi jarjestettavien messujen
ajoittuminen eri kuukausille vaikuttavat liikevaihdon ja liikketuloksen kertymiseen konsernissa. Omikron-virusvariantin
levittya laajalti tammikuussa messutapahtumia ei paasaantodisesti peruttu, mutta niité on siirretty tulevaisuuteen.
Odotettavissa on, etta toisen neljanneksen loppu on vilkasta messutapahtumien toteuttamisen aikaa.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd. Pandemian takia
operatiiviset riskit liiketoiminnassa kasvoivat. Kayttdpaddomaa on sitoutunut aiempaa enemman liiketoimintaan, koska
yhtién tuotevalikoimaa kasvatettiin vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Markkinamuutoksen takia erityisesti vaihto-
omaisuuden ja myyntisaamisten arvostusta on seurattu tarkasti. Vaikka arviot ja omaisuuserien arvostus perustuvat
johdon taménhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat kaytetyista arvioista.
Viimeaikaisella Euroopan geopoliittisella kriisill& ei arvioida olevan suoria vaikutuksia Wulffin liiketoimintaan. Vengjan
Ukrainaan toteuttamalla hyotkkayksella seka Venajaan kohdistetuilla pakotetoimilla on vaikutuksia globaaleihin
toimitusketjuihin, joiden muutokset saattavat valillisesti vaikuttaa myds Wulffin toimintoihin. Toimitusketjujen muutokset
ovat voimistaneet ja laaja-alaistaneet viimeaikaista hintainflaatiokehitysté; Wulff arvioi inflaation vaikutusten jaavan
kuitenkin kokonaisuutena maltilliseksi. Hintainflaation voimakkuus- ja laaja-alaistuminen seka naihin liittyvé epavarmuus
rajoittavat ennustettavuutta.

Wulff Solutions Oy ja Wulff Finland Oy ovat saaneet poikkeusluvat aiempien tilikausien tappioiden vahentamisesta
omistajanvaihdoksen jalkeen. Wulff Solutions Oy ja Wulff Finland Oy -osakeyhtididen vahvistetut tappiot 31.1.2021 ja
aiemmilta tilikausilta ovat yhteensé& noin 11,1 miljoonaa euroa. Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on
yhteensé noin 2,2 miljoonaa euroa. Laskennallista verosaamista néista vahvistetuista tappioista ei ole kirjattu
katsauskauden tulokseen ja taseeseen varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Konsernijohdon tiedossa ei ole tiedotteessa annettuihin tietoihin liittyen muita olennaisia raportointikauden paattymisen
jalkeisia tapahtumia.

Taulukoiden yksittaiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi tarkemmista luvuista.

Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.
2. KONSERNIRAKENTEESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Yrityshankinnat

Wulff-Yhtidt Oyj ja Carpentum Oy:n omistaja sopivat 4.1.2022 kaupasta, jossa Wulff-Yhtiét Oyj osti Carpentum Oy:n
osakekannan. Kauppa astui voimaan sopimuksen allekirjoituspéaivana. Kauppahinta oli 0,9 miljoonaa euroa, josta 0,4
miljoonaa euroa suoritettiin luovuttamalla hallussa olevia omia osakkeita 82 488 kpl Carpentum Oy:n omistajalle.
Loppuosa 0,5 miljoonaa euroa oli kateiskauppahintaa.

Vuonna 1997 perustetun Carpentum Oy:n liikevaihto 1.7.2020-30.6.2021 oli noin 1,2 miljoonaa euroa ja oikaistu
liikevoitto noin 0,2 miljoonaa euroa. Carpentum Oy:n kaupassa siirtyvan taseen loppusumma on noin 250 tuhatta euroa,
oma padoma 120 tuhatta euroa ja rahoja ja pankkisaamisia 108 tuhatta euroa. Taseeseen siséltyvat velat eivat sisalla
korollisia velkoja.
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Waulffin strategiapaivityksen yhteydessa todettiin taloushallintopalvelujen tdydentavan palvelutarjontaamme
erinomaisesti, ja olemme panostaneet toimialaan orgaanisesti kasvaen ja pienemmilla yritysostoilla. Carpentum-
yritysoston myéta Wulffin taloushallintoliiketoiminnoissa tydskentelee 24 huippuammattilaista. Naiden palvelujen
vuosittainen liikevaihto on noin 2,2 miljoonaa euroa.

Wulff-Yhtiét Oyj hankki 3.5.2021 toisen alansa karkitoimijan, suurten yritysten ja julkisen sektorin tydpaikkatuotteiden ja
tydymparistojen ratkaisujen toimittajana tunnetun Staples Finland Oy:n ja sen Suomen emoyhtién EMO Finland Oy:n
(jaliempana Wulff Solutions). Kaupan seurauksena Waulffista tuli alansa monipuolisin tydpaikkatuote- ja palveluntarjoaja
ja selva markkinajohtaja Suomessa.

Yrityshankinta mahdollisti asiakkaiden aiempaa monipuolisemman ja kattavamman palvelun, hankintavoiman
kasvamisen ja tehokkaampia logistisia ja muita operatiivisia ratkaisuja. Wulffin kasvustrategian mukainen yrityskauppa
mahdollisti erityisesti sopimusasiakaskonseptin kehittdmisen kotimaisille asiakkaille ja on yhtille merkittava kilpailuetu.
Yrityshankinta vahvisti Sopimusasiakkaat-segmentin tuote- ja palvelutarjontaa Suomessa odotetusti ja kasvatti tilikauden
2021 aikana liikevaihtoa 33,1 miljoonalla eurolla ja myyntikatetta 8,2 miljoonalla eurolla.

Wulff Solutions -osakekannan lopullinen sitova kauppahinta oli noin 6,0 miljoonaa euroa ja sisélsi kateistéa noin 1,4
miljoonaa euroa. Kauppahinta maksettiin kateisella kaupan taytantédnpanossa. Kaupan kohteen tase sisalsi
vuokrasopimusvelkoja noin 0,9 miljoonaa euroa ja ei muuta korollista velkaa taytantdénpanon hetkella. Yhti6 kirjasi
yrityskaupan seurauksena noin 4,5 miljoonan euron kertaluonteisen tuoton negatiivisen lilkkearvon tuloutuksesta
perustuen 6,0 miljoonan euron kauppahintaan ja hankintahetken omaan pddomaan 10,5 miljoonaa euroa.

Avainluvut kaupasta

1 000 euroa
:::Ilzilattlgﬁgﬂ\(/;rlgjen javelkojen kayvat arvot 15.2021
Varat
Aineelliset ja aineettomat kayttéomaisuushyddykkeet 1732
Muut pitk&aikaiset saamiset 86
Vaihto-omaisuus 8 301
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset varat 8 084
Rahavarat ja pankkisaamiset 1430
Varat yhteensa 19 633
Velat
Lainat rahoituslaitoksilta -
Ostovelat 5456
Siirtovelat ja muut velat 3688
Velat yhteensa 9144
Yksilditavissa oleva nettovarallisuuden kdypa arvo
yhteensa 10489
Liikearvo liiketoimintahankinnasta -4 469
Luovutettu vastike yhteensa 6 020

Yrityskaupan seurauksena muodostuneen kokonaisuuden yhteenlasketut avainluvut

milj. EUR 2021 2020
Liikevaihto 106,4 112,5
Liiketoiminnan muut tuotot 5,1 0,7
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -73,7 -77,5
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -18,7 -18,3
Liiketoiminnan muut kulut -10,2 -10,6
Kayttokate (EBITDA) 9,0 6,9
Poistot -2,3 -2,0
Liikevoitto/-tappio 6,7 4,9
Rahoitustuotot 0,1 0,1
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Rahoituskulut -0,5 -0,5
Voitto/tappio ennen veroja 6,3 4,4
Tuloverot -0,4 -0,6
Katsauskauden tulos 5,8 3,9

Luvut on yhteenlaskettu Wulff-konsernin luvuista lisattyna Wulff Solutions -yhtididen oikaistuilla luvuilla. Solutions-
yhtididen luvuissa on otettu huomioon arviot poisjaaneista konsernipalveluista sea muutettu esitystapaa vastaamaan
muuta konsernia.

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset

Helmikuussa 2021 Wulff-Yhtiét Oyj hankki kahden prosentin osuuden S Supplies Holding AB:n osakekannasta ja omisti
hankinnan jalkeen 91 % yhtidon osakekannasta.

Katsauskaudella 2022 ei tapahtunut muutoksia maaraysvallattomien omistajien omistuksissa.

3. SEGMENTTITIEDOT

Il Il I-11 I-11 I-IV
1000 euroa 2022 2021 2022 2021 2021
Liikevaihto toimintasegmenteittéin
Sopimusasiakkaat-segmentti 23 094 19 903 47 202 30313 78 275
Asiantuntijamyynti-segmentti 1965 3290 4172 8 167 12 889
Konsernipalvelut 305 372 647 747 1139
Segmenttien valiset eliminoinnit -491 -337 -1 537 -685 -1878
LIKEVAIHTO YHTEENSA 24 873 23 228 50 483 38 542 90 424
Liikevoitto/-tappio toimintasegmenteittain
Sopimusasiakkaat-segmentti 592 249 1873 456 2453
Asiantuntijamyynti-segmentti -134 131 -174 577 801
Konsernipalvelut ja kohdistamattomat erét -60 4196 -95 4102 3686
LIKEVOITTO/-TAPPIO YHTEENSA 398 4 576 1 605 5135 6 940
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4. TUNNUSLUVUT

Il Il I-11 I-11 I-1vV
1000 euroa 2022 2021 2022 2021 2021
Liikevaihto 24 873 23 228 50 483 38 542 90 424
Liikevaihdon muutos, % 7,1% 54,1 % 31,0% 29,3 % 57,1 %
Kate 7127 7087 15318 12 414 28 685
Kate, % 28,7 % 30,5 % 30,3 % 32,2% 31,7%
Kéayttokate (EBITDA) 971 5095 2770 6 024 9128
Kayttokate (EBITDA), % liikevaihdosta 3.9% 21,9 % 55 % 15,6 % 10,1 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 971 1338 2770 2 267 6 073
I\i/itlz(ret\:;\éillmlé%lggnen kayttokate (EBITDA), % 3.9% 5.8 % 55% 5.9 % 6.7 %
Liikevoitto/-tappio 398 4576 1605 5135 6 940
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta 1,6 % 19,7 % 3.2% 13,3 % 7,7%
Vertailukelpoinen liikevoitto/-tappio 398 819 1605 1378 3885
I\i/itli;t\ii‘lil#éeolgfainen likevoitto/-tappio, % 1.6% 3.5% 3.2% 3.6% 43%
Tulos ennen veroja 224 4491 1224 4967 6 552
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 0,9 % 19,3 % 2,4% 129% 72%
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 224 734 1224 1210 3497
I\i/itlz(ret\:;\éillmlé%lggnen tulos ennen veroja, % 0.9 % 32% 2.4% 31% 3.9%
Tulos (emoyhtidn omistajille kuuluva) 163 4 368 1077 4631 5 896
Tulos, % liikevaihdosta 0,7 % 18,8 % 2,1% 12,0 % 6,5 %
\k/li:ﬁiit;l)(elpoinen tulos (emoyhtién omistajille 163 611 1077 874 2841
Vertailukelpoinen tulos, % liikevaihdosta 0,7 % 2,6 % 2,1% 23% 3,1%
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,02 0,65 0,16 0,68 0,87
I\/grtailukelpoinen tulos/osake, EUR (laimennettu = 0,02 0,09 0.16 013 042
aimentamaton)
Oman paaoman tuotto (ROE), % 0,9 % 29,4 % 5,6 % 29,4 % 36,3 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 0,9 % 17,5% 4,4 % 17,5% 25,0 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 38,8 % 33,0% 38,8 % 33,0% 38,1 %
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa 65,9 % 71,4 % 65,9 % 71,4 % 62,1 %
Oma padoma/osake, EUR * 2,82 2,55 2,82 2,55 2,73
E;gtég;(nkve?:iticr)lmmt aineettomiin ja aineellisiin 931 493 1443 721 11388
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 3, 7% 2,1% 29% 19% 15%
Omat osakkeet kauden lopussa 44 812 137 260 44 812 137 260 137 260
ggrﬁ‘?r;g?gg;et, % osakepéddomasta ja 0.6 % 2.0% 0.6 % 20% 20%
Keskimadrainen osakemaara ulkona olevista 6862816| 6770368 6858521| 6768318 6769352
Osakemaara kauden lopussa 6 907 628 6907628 | 6907628 | 6907628 | 6907628
Henkildstd keskimaarin 285 255 287 216 248
Henkilésto kauden lopussa 287 295 287 295 278

* Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma / Osakemaara ilman lunastettuja omia osakkeita.
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Myyntikate

Myyntikate, prosenttia
Kayttokate (EBITDA)
Kéayttokate (EBITDA), prosenttia

Liikevoittoprosentti

Oman paadoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Oma paaoma / osake, EUR

Osakekannan markkina-arvo
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

(Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut) / Liikevaihto x 100
Liikevoitto ennen poistoja

Liikevoitto ennen poistoja / Liikevaihto x 100
Liiketoiminnan tulos / Liikevaihto x 100

Katsauskauden tulos yhteensa ennen méaaraysvallattomien omistajien osuuden
erottamista x 100

Oma paaoma keskimaarin kauden aikana (sis. maaraysvallattomien omistajien osuus)

(Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Taseen loppusumma - Korottomat velat keskimaarin kauden aikana

(Oma padoma kauden lopussa (sis. maaraysvallattomien omistajien osuus)) x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussa)
Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma paaoma yhteensa kauden lopussa (sis. maaraysvallattomien omistajien osuus)

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukumé&éra keskimaarin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma kauden lopussa

Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo

Osakkeiden antioikaistu lukumé&ara kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukuma&aré kauden lopussa
x osakkeen paatdskurssi kauden lopussa
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