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WULFF-YHTIOT OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS
1.1.-30.9.2021

Yritysosto siivitti kasvua, myonteinen tuloskehitys jatkui
1.7.-30.9.2021 LYHYESTI

Liikevaihto oli 24,2 miljoonaa euroa (12,4), kasvua 95,1 %

Kayttokate (EBITDA) ja vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) olivat 1,7 miljoonaa euroa (1,3)

Liikevoitto (EBIT) ja vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) olivat 1,0 miljoonaa euroa (0,9)

Osakekohtainen tulos (EPS) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) olivat 0,10 euroa (0,09)

WauIff arvioi, etté liilkevaihto 2021 kasvaa yli 90 miljoonan euron (57,5 miljoonaa euroa vuonna 2020), liikevoitto
kasvaa edellisesta vuodesta merkittavasti ja vertailukelpoinen liikevoitto sailyy hyvalla tasolla 2021.

1.1.-30.9.2021 LYHYESTI

e Liikevaihto oli 62,8 miljoonaa euroa (42,2), kasvua 48,7 %
Kayttokate (EBITDA) oli 7,7 miljoonaa euroa (3,7) ja vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) oli 4,0 miljoonaa
euroa (3,7)

e Liikevoitto (EBIT) oli 6,2 miljoonaa euroa (2,4) ja vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 2,4 miljoonaa euroa (2,4)

e  Osakekohtainen (EPS) oli 0,78 euroa (0,19) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,23 euroa
(0,19)

e  Omavaraisuusaste oli 35,9 % (41,5)

WULFF-YHTIOT OYJ:N TOIMITUSJOHTAJA ELINA PIENIMAKI

"Tydelaman murros on taalla nyt, ja me Waulffilla olemme valmiita palvelemaan asiakkaitamme uudessa tilanteessa.
Uskomme vahvasti siihen, ettd ihmiset palaavat innolla tydpaikoille ja kohtaamisiin, samalla monipaikkaisesti tehtéva tyd
ja etatyd on tullut osaksi arkeamme pysyvasti. Alamme markkinajohtajana ja monikanavaisena yrityksend tavoitamme
kattavasti ja henkilokohtaisesti eri alojen erikokoiset yritykset toimintamaissamme. Saamme reaaliaikaista tietoa yritysten
tarpeista — ja pystymme vastaamaan niihin nopeasti. Asemaamme markkinoilla vahvistaa ja kasvua seka
kannattavuuden myonteista kehitysta tukee toukokuinen Staples Finlandin osto Wulff-konserniin. Olemme toteuttaneet
Sopimusmyynnin yhdistdmistoimenpiteitd maaratietoisesti ja ripeasti. Syyskuussa paattyneiden Wulff Solutionsin
(aiemmin Staples Finland) ja Wulff Oy Ab:n yhteistoimintaneuvottelujen myota meilld on Suomessa tehokkaasti toimiva,
myyntiin ja asiakaskokemukseen keskittyva organisaatio. Vaikka oli valttamatonta paattaa tyosuhteita paallekkaisyyksia
karsittaessa, kasvoi Wulff-perhe kokonaisuudessaan Suomessa uusilla huippuammattilaisilla. Saimme myo6s uusia
kumppaneita ja asiakkaita. lloitsen siitd, ettd saan tehda t6itd minulle jo tuttujen ja uusien wulffilaisten seka Wulffille
tarkein ihmisten kanssa.”

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Tammi-syyskuussa 2021 liikevaihto oli 62,8 miljoonaa euroa (42,2) ja heina-syyskuussa 24,2 miljoonaa euroa (12,4).
Liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 48,7 % (2,3) ja 95,1 % (3,2) kolmannella vuosineljannekselld. Liikevaihto kasvoi
3.5.2021 toteutetun Wulff Solutions -yrityskaupan ansiosta. Asiantuntijamyynti-segmentin hygienia- ja
suojaustarvikkeiden myynti laski pandemiavuodesta 2020.

Waulff Solutions -yhtidsta maksettiin 6,0 miljoonaa euroa. Lopullinen kauppahinta 6,0 miljoonaa euroa on vahemman kuin
yhtién hankintahetken 3.5.2021 nettovarallisuus, noin 10,5 miljoonaa euroa. Toteutetusta edullisesta yrityskaupasta
johtuva liikearvon tuloutus 4,5 miljoonaa euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin. Tdma negatiivisen liikkearvon
tuloutus on kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavana kertaluontoisena eréna.

Myyntikate oli 19,8 miljoonaa euroa (15,4) eli 31,5 % liikevaihdosta (36,5) tammi-syyskuussa 2021 ja 7,4 miljoonaa euroa
(4,4) kolmannella vuosineljanneksella, eli 30,5 % (35,5) liikevaihdosta. Myyntikate kasvoi 3.5.2021 toteutetun Wulff
Solutions -yrityskaupan ansiosta 5,5 miljoonaa euroa koko katsauskaudella ja 3,1 miljoonaa euroa heina-syyskuussa.
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Kasvaneen Sopimusasiakkaat-segmentin katetaso suhteessa liikkevaihtoon on Asiantuntijamyynnin katetasoa matalampi.
Myyntikatetaso jai vertailukaudesta myds hygieniatuotteiden hintatason vakiinnuttua pandemiavuodesta 2020.

Henkildstokulut tammi-syyskuussa 2021 olivat 11,2 miljoonaa euroa (8,8) ja ne olivat suhteessa liikevaihtoon 17,9 %
(20,8) ja vastaavasti 3,7 miljoonaa euroa (2,3) kolmannella vuosineljanneksell3, eli 15,4 % (18,4) likevaihdosta.
Yrityskaupan myota Wulffin henkilostd kasvoi 114 tyontekijalla. Henkildstokulujen maaran kasvu suhteessa liikevaihtoon
oli likevaihdon kasvua pienempi. Toisen vuosineljanneksen 2021 kertaluonteiset yrityskaupan toteutuksesta ja
tydsuhteen paattamisesta johtuvat henkildstdkulut olivat noin 0,2 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 5,9 miljoonaa euroa (3,2), eli 9,4 % (7,5) likevaihdosta tammi-syyskuussa 2021 ja
vastaavasti 2,1 miljoonaa euroa (0,9) kolmannella vuosineljanneksella eli 8,8 % (7,3) likevaihdosta. Toisen
vuosineljdnneksen 2021 kertaluonteiset yrityskaupan toteutukseen liittyvat kustannukset olivat noin 0,5 miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuussa 2021 kayttokate (EBITDA) oli 7,7 miljoonaa euroa (3,7) eli 12,3 % (8,7) liikevaihdosta ja heina-
syyskuussa 1,7 miljoonaa euroa (1,3), eli 7,1 % (10,7) liikevaihdosta. Vertailukelpoisista tuloksista on vahennetty toisen
vuosineljdnneksen aikana toteutunut edullisesta yrityskaupasta johtuva liikearvon tuloutus 4,5 miljoonaa euroa ja
yrityskaupan toteutuksesta johtuvat kustannukset 0,7 miljoonaa euroa. Katsauskaudella 2020 ei ollut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) oli 4,0 miljoonaa euroa (3,7) €li 6,3 % (8,7)
likevaihdosta tammi-syyskuussa 2021 ja heind-syyskuussa 1,7 miljoonaa euroa (1,3), eli 7,1 % (10,7) likevaihdosta.

Tammi-syyskuussa 2021 liikevoitto (EBIT) oli 6,2 miljoonaa euroa (2,4), eli 9,8 % (5,7) liikevaihdosta ja vastaavasti 1,0
miljoonaa euroa (0,9), eli 4,3 % (7,2) kolmannella vuosineljanneksella. Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) oli 2,4
miljoonaa euroa (2,4), eli 3,8 % (5,7) likevaihdosta ja vastaavasti 1,0 miljoonaa euroa (0,9), eli 4,3 % (7,2) kolmannella
vuosineljanneksella.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat tammi-syyskuussa 2021 nettomaaraisesti -0,3 miljoonaa euroa (-0,5), sisaltden korkokuluja
-0,2 miljoonaa euroa (-0,1) seka lahinna valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita rahoituseria ja pankkikuluja
nettomaaraisesti -0,1 miljoonaa euroa (-0,4). Kolmannella vuosineljanneksella rahoitustuotot ja -kulut olivat
nettomaaraisesti -0,1 miljoonaa euroa (-0,1).

Tammi-syyskuussa 2021 tulos ennen veroja oli 5,9 miljoonaa euroa (1,9) ja kolmannen vuosineljanneksen tulos ennen
veroja oli 0,9 miljoonaa euroa (0,8). Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 2,1 miljoonaa euroa (1,9) ja kolmannen
vuosineljanneksen vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 0,9 miljoonaa euroa (0,8).

Katsauskauden tulos oli 5,5 miljoonaa euroa (1,6) tammi-syyskuussa 2021 ja kolmannella vuosineljanneksella 0,8
miljoonaa euroa (0,7). Vertailukelpoinen katsauskauden tulos oli 1,8 miljoonaa euroa (1,6) ja kolmannella
vuosineljanneksella vertailukelpoinen tulos 0,8 miljoonaa euroa (0,7).

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,78 euroa (0,19) tammi-syyskuussa 2021 ja kolmannella vuosineljanneksella 0,10
(0,09). Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,23 euroa (0,19) tammi-syyskuussa 2021 ja 0,10 (0,09)
kolmannella vuosineljanneksella.

SOPIMUSASIAKKAAT-SEGMENTTI

Waulffin Sopimusasiakkaat-segmentti on asiantunteva kumppani tydpaikkapalveluiden ja -tuotteiden, Canonin tulostus- ja
monitoimilaiteratkaisujen seka kansainvalisten messu- ja etdkohtaamispalvelujen hankinnassa Suomessa ja
Skandinaviassa. Yhtidlle on tarkeda parantaa asiakaskokemusta jatkuvasti ja kehittdd omaa toimintaansa
mahdollisimman tehokkaaksi ja vastuulliseksi. Sopimusasiakkaat-segmentti panostaa alan parhaaseen
asiakaskokemukseen.

Tammi-syyskuussa 2021 Sopimusasiakkaat-segmentin liikevaihto oli 52,6 miljoonaa euroa (30,2) ja heind-syyskuussa
22,3 miljoonaa euroa (9,7). Tammi-syyskuussa liikevoitto (EBIT) oli 1,6 miljoonaa euroa (0,5) ja kolmannen neljanneksen
1,1 miljoonaa euroa (0,5). Sopimusasiakkaat-segmentin liikevaihto kasvoi koko katsauskaudella 21,7 miljoonaa euroa
Wulff Solutions -liikevaihdon myéta. Wulff Solutions on vahva toimija tydymparistdjen tuotteiden ja palveluiden tarjoajana,
jonka asiakaskohderyhmiin kuuluu yksityissektorin ja julkishallinnon asiakkuuksia. Yksityissektorilla Wulff Solutionsin
asiakasportfolio on hyvin hajautunut, ja tarkeitd asiakaskohderyhmiad on muun muassa terveydenhuollossa ja
teollisuudessa. Julkishallinnon asiakkaita ovat esimerkiksi kunnat ja koulut. Wulff Solutionsin tydymparistojen ratkaisuihin
keskittynyt monipuolinen ja kilpailukykyinen tuote- ja palveluvalikoima tdydentda Waulffin sopimusmyynnin tarjoomaa
mahdollistaen myyntisynergioita. Sopimusmyynnin organisaatiot Suomessa, Wulff Oy Ab ja Wulff Solutions Oy,
yhdistyvat yhdeksi tiimiksi, kun johtamisjarjestelmat ja toimintamallit yhtenaistyvat ja hallinto, tukitoiminnot ja
paakaupunkiseudun myynti muuttavat yhteisiin tiloihin Espoon Wulff-taloon vuonna 2022.

Waulff Entre myi ja toteutti vuonna 2021 asiakkailleen uusia My Remote Studio ja Exhibition on Demand -
etdkohtaamispalveluja, ja syyskuussa toteutui ensimmaiset kansainvéliset lasndmessut pandemian pakottaman pitkan
tauon jalkeen. Etdkohtaamisten ja messupalvelujen myynnissa Wulff Entre jai katsauskaudella vuoden 2020

Wulff-Yhtiét Oyj = Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo p. 0300 870 414 = info@wulff.fi = www.wulff.fi @WULFF



WULFF-YHTIOT OYJ
Osavuosikatsaus  25.10.2021 klo 9.30

likevaihdosta, jolloin tammi-helmikuussa myytiin vield perinteisia kansainvalisid messupalveluja. Liikevaihtoon ja
kannattavuuteen vaikutti kansainvélisen messualan tilanne: matkustus- ja kokoontumisrajoituksien takia
messutapahtumia ei jarjestetty vuoden 2021 ensimmaisella vuosipuoliskolla lainkaan. Yhtié odottaa alan toipuvan, ja
perinteisten kohtaamisten arvostuksen ja merkityksen nousevan pandemiakriisin jalkeen, vaikka taloudellinen toipuminen
on hidasta. Tapahtumamarkkinoilla menestyvat alaa rohkeasti uudistavat yhtiot: siksi Wulff Entre panostaa vahvasti
uusien etakohtaamispalveluiden myyntiin. Myés Wulff Entre muuttaa Espoon Niittykummun toimitiloista Espoon Kilon
Waulff-taloon vuoden 2022 aikana. Tiloihin rakentuvat my6s etdkohtaamisstudiot wulffilaisten kayttoon asiakkaiden
tutustuttavaksi.

Waulffin Sopimusasiakkaina on runsaasti isoja yrityksia ja konserneja, joiden toimitiloihin hankittiin katsauskaudella
tavanomaista katsauskautta vdhemman perinteisia tydpaikkatuotteita, esimerkiksi kahvio- ja kiinteistéhuollon tuotteita
seka toimistotarvikkeita. Samaan aikaan tyopaikoille ja tydymparistihin myytiin ajankohtaisia hygienia- ja
suojaustuotteita, joiden uskotaan jaavan osaksi yritysten arkea. Valittava tydnantaja huolehtii tydntekijéiden
turvallisuudesta jatkossakin, ja esimerkiksi kausiflunssia vasten tuntuu luonnolliselta suojautua kasvomaskein ja
kasidesein. Rokotekattavuuden noustessa tydpaikoille ja kohtaamisiin on palattu innnokkaasti, ja Wulff on saanut jalleen
palvella asiakkaita koko laajalla tuotevalikoimallaan. Erityista kiitosta on tullut nopeasta reagoinnista suurempiinkin,
yllattaviin tarpeisiin. Esimerkiksi yhteinen aamukahvihetki yrityksen tarjoamien pikapuurojen ja energiapatukoiden
hoystamana on Wulffin kanssa helppo jarjestaa pika-aikataulullakin.

Suomessa Wulff on alansa vahvin ja Skandinaviassa yksi merkittdvimmista toimijoista, ja sen palveluihin luottaa
merkittava joukko Pohjoismaiden isoimpia yrityksia. Kustannuksia ja aikaa saastavista hankintakanavista suosituimpia
Suomessa on Wulffin MiniBar ja Skandinaviassa Cabinet Service, joita I6ytyy sadoista isoista yrityksista ja konserneista.
MiniBar seka Solutionsin tarjoama taytto- ja hyllytyspalvelu ja Cabinet Service toimivat kuin kaimansa hotellissa.
Automaattisen tayttdpalvelun ansiosta hyllyilta 16ytyvat valmiina kdyttdon ajankohtaiset ja perinteiset tydpaikkatuotteet.
Perinteisten toimistotarvikkeiden osuus kokonaismyynnista on laskenut vuosien saatossa muun
tyopaikkatuotevalikoiman laajetessa. Poikkeusolot ovat muuttaneet tayttdpalvelujen siséltéa: it-, kahvio-, kiinteistéhuollon
tuotteiden ja toimistotarvikkeiden rinnalta 10ytyvat hygienia- ja puhdistustuotteet. Uusi normaali tarkoittaa puhtauteen ja
turvallisuuteen panostamista myos tulevaisuudessa.

Tietotydn osuus kaikesta tehtavasta tydsta seka etatyd ja likkuva tyd on lisdantynyt jo pitkdan. Poikkeusoloissa
hallitusten linjaukset ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ohjeistukset siirsivat t6ité koteihin ja esimerkiksi
vapaa-ajan asunnoille. Merkittdva osa tydsta tehdaan tulevaisuudessakin eténa ja erilaisissa vaihtuvissa ymparistoissa.
Siksi Wulffilla panostetaan tuote- ja palveluvalikoimaan, joka mahdollistaa muun muassa turvallisen, ergonomisen ja
viihtyisan tavan tehda t6ita yritysten toimitilojen liséksi monipaikkaisesti; kotitoimistoilla, vapaa-ajanasunnoilla, yhteisissa
tiloissa esimerkiksi kahviloissa tai toimistohotelleissa ja paikasta toiseen liikkuen.

Koronavirustilanne on vaikuttanut Waulffilla voimakkaimmin kansainvalisten messupalvelujen myyntiin. Messuja ei ole
jarjestetty lainkaan ja useita tapahtumia on siirretty eteenpain. Piristymisesta huolimatta tapahtuma-alan elpymisen
odotetaan olevan melko hidasta ja pandemian vaikutusten nopeuttavan alan murrosta. Siksi Waulffilla kehitettiin uudet
etékohtaamispalvelut. Exhibition On Demand ja My Remote Studio -palvelukonseptit mahdollistavat messumaiset ja
inspiroivat kohtaamiset turvallisesti ja virtuaalisesti. Wulff Entren uusia elamyksellisia etdkohtaamispalveluita myydaan ja
toteutetaan jatkossa yhtion operatiivisen johtajan Sami Hokkasen johdolla. Premium Exhibition -messupalveluja
myydaan syksylle ja seuraavaan vuoteen. Normaalioloissa yhti6 vie vuosittain suomalaisten yritysten osaamista yli 30
maahan. Wulff Entre palvelee suomalaisten yritysten lisaksi asiakkaita mm. Saksasta, Ruotsista, Norjasta ja
Yhdysvalloista.

Tulostaminen hoidetaan nykyaan yha useammin palveluna. Wulff-konserniin kuuluva Canon Business Center tarjoaa
yrityksille laadukkaita toimisto- ja ammattitulostamisen sekd dokumentinhallinnan ratkaisuja ja palveluja.
Tulostuspalveluiden liiketoiminta oli vakaata pandemiasta huolimatta. Canon Business Center palvelee asiakkaita
paakaupunkiseudulla.

Waulffin avoimen verkkokaupan Waulffinkulma.fi:n palveluja kehitetaan jatkuvasti. Viimeisimpana erityisesti pienille
yrityksille ja yksinyrittdjille suunnattu kauppa on panostanut kuluttajien palvelemiseen. Tydpaikkatuote- ja
toimistotarvikealan kilpailijoitaan laajemmalla valikoimalla palveleva kauppa kasvatti tuotevalikoimaansa viela
entisestdan. Valikoimassa on nyt yli 4 000 tuotetta. Hygienia- ja suojaustuotteiden lisdksi verkkokaupasta I0ytyy
runsaasti esimerkiksi terveellisia valipaloja, suolaisia kuivaruokia, makeisia ja elainruokia.

Waulffinkulma.fi tunnetaan nopeista ja luotettavista toimituksistaan. Monipuolisen ja mobiiliystavallisen verkkokaupan
valtteja ovat myds turvalliset tdsmatoimitukset. Yrityksen tilat, koti- tai mokkitoimisto tai yksinyrittajan péyta
yhteisollisessa tilassa; Wulffinkulma.fi toimittaa tuotteet asiakkaan haluamaan paikkaan ja sovittuun aikaan.
Kotitoimistoissa tarvitaan samoja arkisia tuotteita kuin perinteisissa yhteiskayttétiloissa: pehmopaperia, kasipyyhkeita,
saippuaa, kahvia, valipalatuotteita. Wulff saa paljon kiitosta tuotevalikoimansa kotimaisuudesta, vastuullisuudesta ja
ymparistoystavallisyydesta. Se, mita asiakkaat arvostavat, nakyy vahvasti tuotevalikoiman kehityksessa myos jatkossa.
Kauppaa kehitetdan jatkuvasti yha vastuullisempia vaihtoehtoja seka tietoa muun muassa omien tuotteiden
ympéristévaikutuksista tarjoavaksi.
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ASIANTUNTIJAMYYNTI-SEGMENTTI

Asiantuntijamyynti-segmentti tekee arjen tyopaikalla sujuvammaksi tarjoamalla markkinoiden parhaimpia
tyopaikkatuotteita ja uutuuksia ammattitaitoisimmalla henkildkohtaisella ja paikallisella palvelulla.

Tammi-syyskuussa 2021 Asiantuntijamyynti-segmentin liikevaihto oli 10,1 miljoonaa euroa (12,0) ja 1,9 miljoonaa euroa
(2,7) kolmannella vuosineljanneksella. Tammi-syyskuussa liikevoitto oli 0,8 miljoonaa euroa (2,0) ja 0,2 miljoonaa euroa
(0,4) heina-syyskuussa. Asiantuntijamyynti-segmentin hygienia- ja suojaustarvikkeiden myynti laski pandemiavuodesta
2020, ja ajankohtaisten tuotteiden hintatason vakiintuminen pienensi liiketulosta. Asiantuntijamyynnin vahvuutena on
ottaa haltuun ripeasti ajankohtaisten tuotteiden myynti ja tavoittaa nopeasti alueelliset asiakkaat tarjoten heille sopivia
tuotteita. Wulffin asiantuntija on kontakti, johon luotetaan ja jonka ammattitaitoa arvostetaan. Asiantuntijamyynti palvelee
henkilokohtaisesti ja paikallisesti asiakkaiden toiminnan erityispiirteet tunnistaen. Puhdistus- ja hygieniatuotteita seka
etatyovalineitd myytiin edelleen runsaasti, ja myds sisdilman puhdistaminen koetaan tarkeéksi.

Asiantuntijamyynti on palvelua, jossa asiakkaan, hanen liiketoimintansa ja toimintaymparistdnsa tunteminen on tarkeaa
ja henkilokohtaisen kontaktin merkitys korostuu. Wulff erottuu eduksi kilpailijoistaan paikallisuudellaan ja
kotimaisuudellaan. Asiantuntijamyynti-segmentti tarjoaa asiakkailleen uutuuksia ja suosikkituotteita ja laajan valikoiman
erilaisia tydhyvinvointi-, ergonomia- ja ensiaputuotteita seka tyéturvallisuutta parantavia tuotteita. Vastuullisuus,
kotimaisuus ja ymparistoystavallisyys ovat tarkeita valintaperusteita. Poikkeusoloissa tarkeaa on ollut turvata hygienia,
suojaus ja turvalliset tavat tehda t6ita. Ergonomiaan ja ensiapuvalmiuteen panostetaan yha enemman pohjoismaisissa
yrityksissa tyota tekevan vaestdn ikaantyessa. Tietotydn osuus kaikesta tehtavasta tydsta lisdantyy jatkuvasti, ja siksi
hyvaan ergonomiaan panostetaan yhd enemman myds ennaltaehkaisevasti. Hyvalla ergonomialla on mahdollista
saastéa merkittdvia summia sairauspoissaolojen véhenemisend. Asiantuntijamyynti-segmentti tarjoaa asiakkailleen
henkildkohtaista palvelua, jossa tarjottava tuotekonsepti rakennetaan aina yhdessa asiakkaan kanssa ja juuri asiakkaan
tarpeisiin sopivaksi. Asiantuntijamyynti tuo asiakkaiden tietoisuuteen aktiivisesti innovatiivisia tydpaivaa parantavia
ratkaisuja.

Waulff on tunnettu myynnin menestyjien tydpaikka. Yha useammalla huippujohtajalla on kokemusta ja osaamista
myynnistd, ja myyntitaitojen arvostus yhteiskunnassamme kasvaa jatkuvasti. Onnistuneet rekrytoinnit ja myyjien maara
vaikuttavat merkittavasti erityisesti Wulffin Asiantuntijamyyntiin. Uudet osaajat ja myynnin ammattilaisiksi haluavat ovat
tervetulleita Waulffille! Wulffin omat perehdytys- ja koulutusohjelmat varmistavat, etta jokainen myyja saa kattavan
aloituskoulutuksen ja innostavan aloituksen uralleen sekd omaa osaamista kehittavaa jatkokoulutusta.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA TALOUDELLINEN ASEMA

Tammi-syyskuussa 2021 liiketoiminnan rahavirta oli 4,4 miljoonaa euroa (1,3). Liiketoiminnan rahavirta kasvoi
myynneista. Lisdksi kassavirran kertymiseen vaikutti rahan sitoutuminen kayttépadomaeriin. Tavanomaisesti toimialalle
on tyypillistd, ettd tulos ja rahavirta kertyvat erityisesti viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Varasto kasvoi Wulff Solutions -yhtion tuotteilla 5,5 miljoonan euron arvosta ja myyntisaamiset 8,9 miljoonalla eurolla.
Yhtién ostovelat olivat 6,1 miljoonaa euroa ja liiketoimintaan liittyvat tavanomaiset muut velat ja siirtovelat yhteensa 3,8
miljoonaa euroa. Wulff Solutions -yhtién omistama Tuusulan tdysautomatisoitu logistiikkakeskus kasvatti taseen
aineellisia kayttbomaisuuseria 1,6 miljoonaa euroa. Wulff Solutions vuokraa myymalatoimitiloja Helsingin Sérnaisissa,
Tampereella, Jyvaskylassa sekad paatoimitiloja Pitdjanmaella. Yhtié vuokraa myo6s autoja. Nama vuokrasopimukset
kasvattivat leasing-varallisuutta ja -velkoja 0,9 miljoonaa euroa.

Waulff Solutions -yrityskaupan rahoittamiseksi Wulff-Yhtiét Oyj nosti 6,8 miljoonan euron senior-ehtoisen rahoituslainan,
josta 2,0 miljoonaa euroa maksetaan takaisin kayttépddomasta vapautuvalla kassavirralla vuoden kuluessa kaupan
toteutuksesta toukokuussa 2022 ja 4,8 miljoonaa euroa rahoituslainasta 5 vuoden kuluessa. Wulff-Yhtiét Oyj nosti
8.5.2020 miljoonan euron lainan korona-ajan lisdrahoitustarvetta kattamaan ja laina maksettiin takaisin ennen 30.9.2020.
Toisen vuosineljanneksen aikana 2020 yhti6 sopi pitkdaikaisten lainojen kahden vuoden 2020 maksueran siirrosta
tulevien lyhennysten lainapddomiin. Maksujarjestelysta johtuen 2020 katsauskauden lainanlyhennykset olivat noin 0,3
miljoonaa euroa alkuperaistd maksuohjelmaa pienemmat, ja josta 0,1 miljoonaa euroa kohdistui heina-syyskuulle 2020.

Pitkaaikaisia lainoja maksettiin takaisin yhteensa 0,7 miljoonaa euroa (0,3) katsauskauden aikana. Lyhytaikaisia lainoja
maksettiin takaisin 1,7 miljoonaa euroa ja vertailukaudella lyhytaikaisia lainoja nostettiin 0,9 miljoonaa euroa.

Rahoitusleasingvelkojen maksut olivat 0,8 miljoonaa euroa (0,7). Vuokrasopimusten arvo konsernin varallisuudessa ol
2,1 miljoonaa euroa (1,3) ja veloissa 2,2 miljoonaa euroa (1,4) raportointikauden lopussa. Katsauskauden investoinnit
olivat 1,0 miljoonaa euroa (0,4). Wulff investoi katsauskaudella vertailukautta enemman tietojarjestelmiinsa osana
yrityskaupan integraatiota. Kevaalla valmistui Kilon toimitilojen julkisivun kunnostus, 0,2 miljoonaa euroa.

Huhtikuussa 2021 osinkoja maksettiin yhteensa 0,8 miljoonaa euroa emoyhtion omistajille.
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Rahoituksen rahavirta oli tammi-syyskuussa 2021 yhteensa 2,7 miljoonaa euroa (-0,2).

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin rahavarat kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa (0,6) tammi-syyskuussa. Vuoden
alussa rahavaroja oli 0,5 miljoonaa euroa (0,3) ja katsauskauden lopussa 1,9 (0,8) miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli 35,9 % (41,5).

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma osaketta kohden oli 2,64 euroa (1,95).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Waulff-Yhtiét Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalla Small Cap -markkina-arvoryhmassa
Teollisuustuotteet ja palvelut -toimialaluokassa. Wulff-osakkeen kaupankayntitunnus on WUF1V. Katsauskauden
lopussa osakkeen arvo oli 4,50 euroa (2,28) ja ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 30,5 miljoonaa euroa (15,4).

Tammi-syyskuussa 2021 ei ostettu takaisin omia osakkeita. Vuonna 2020 toisen vuosineljanneksen aikana Wulff-Yhtiot
Oyij:n hallitus paatti varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella hankkia yhtion omia osakkeita. Wulff-
Yhtiot Oyj hankki 65 260 osaketta markkinahintaan 25.5.—11.6.2020 Nasdaq Helsinki Oy:n jéarjestdmassa julkisessa
kaupankaynnissa osakkeiden hankintaa koskevien sddnndsten mukaisesti. Hankitut osakkeet on tarkoitettu yhtion
kasvustrategian mukaisten yrityshankintojen ja muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi.

Hallitus paatti 22.2.2021 luoda toimitusjohtaja Elina Pienimaelle lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelman.
Jarjestelmastad maksettavat palkkiot ilman palkan sivukuluja vastaavat yhteensa enintdan 40 000 Wulff-Yhtiot Oyj:n
osaketta tilikausilta 2021-2023. Lisaksi hallitus paatti samassa yhteydessa antaa toimitusjohtaja Pienimaelle palkkiona
vuodelta 2020 yhteensa 7 000 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Osakkeiden luovuttaminen perustui
yhtiokokouksen 23.4.2020 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Syyskuun 2021 lopussa yhtion hallussa oli 137 260 omaa osaketta (144 260), mika vastasi 2,0 % (2,1) emoyhtion koko
osake- ja aanimaarasta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA HALLITUKSEN PAATOKSET

WauIff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin Wulff-talossa Espoossa 8.4.2021. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Varsinainen yhtiokokous
paatti osingonjaosta tilikaudelta 2020 yhteensa 0,12 euroa osakkeelta. Yhtidkokous vahvisti hallituksen esittdman
palkitsemisraportin.

Hallitukseen valittiin uudelleen jaseniksi Kari Juutilainen, Lauri Sipponen, Jussi Vienola ja Kristina Vienola.
Yhtidkokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen.
Hallituksen jasenten palkkioksi vahvistettiin 1 250 euroa kuukaudessa.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin toistaiseksi BDO Oy, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Juha Seléanne.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 300 000 oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa
30.4.2022 saakka. Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinaiselta yhtiokokoukselta 8.4.2021 saamansa valtuutuksen perusteella yhtion
hallitus paatti yhtickokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan omien osakkeiden hankinnan jatkamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti siten, etta valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai
useammalla paatoksella antaa osakkeita korkeintaan 1 300 000 kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhtion kaikista
osakkeista talla hetkelld. Valtuutus on voimassa 30.4.2022 saakka.

HENKILOSTO

Tammi-syyskuussa 2021 Wulff-konsernin palveluksessa tyoskenteli keskimaarin 276 (192) henkilda. Henkilosto kasvoi
114 henkildlla Wulff Solutions -yrityshankinnasta. Syyskuun lopussa konsernin palveluksessa oli 297 (182) henkil63,
joista 64 (60) tydskenteli Ruotsissa, Norjassa tai Tanskassa. Konsernin henkilokunnasta tytskentelee myyntitehtavissa
46 % (57) ja myynnin tukitehtavissa, logistiikkapalveluissa ja hallinnossa 54 % (43). Henkilokunnasta 50 % (47) on naisia
ja 50 % (53) on miehia.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seka tydllisyysaste vaikuttavat merkittévasti tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
kysyntaan. Maailmantalouden yleinen epavarmuus vaikuttaa myds Wulffin toimintaan. Koronaviruspandemian
vaikutukset ja sen hallintaan liittyvat rajoitukset vaikuttavat laajasti sekd maailman- etté paikallistalouteen ja asiakkaiden
tarpeisiin. Lisdksi maailmantalouden megatrendit, kuten digitalisaatio ja vastuullisuus, vaikuttavat markkinoiden
muutokseen. Muuttuvien markkinoiden ja tarpeiden mukaiseen tuote- ja palveluvalikoiman kehittdmiseen liittyy seka
riskeja ettéd mahdollisuuksia. Tavanomaisia liiketoimintariskeja ovat Wulffin strategian toteuttamisen onnistuminen, kuten
esimerkiksi yrityskauppaan liittyvat toimintojen integraatiot, sek& henkildsto-, logistiikka- ja it-ympéaristdsta johtuvat
operatiiviset riskit. TyOpaikkatuote- ja palvelutoimialan kirea kilpailu voi vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.
Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat konsernin nettotulokseen ja taseeseen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole ollut olennaisia katsauskauden jélkeisia tapahtumia.

MARKKINATILANNE JA TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Megatrendeilla on merkitysta Wulffin toiminnassa. Yhtion toimintaympéaristéon vaikuttaa myonteisesti tietotyén osuuden
kasvaminen kaikesta tehtavasta tyosta. Toisaalta vaestorakenteen kehitys vahentaa aktiivisesti tydelamassa toimivien
maaraa talla hetkelld. Teknologian sulautuminen tuotteisiin ja palveluihin on Wulffille mahdollisuus. Digitalisaatio tuo jo
valmiiksi monikanavaiselle yhtidlle uusia keinoja tavoittaa ja palvella asiakkaita seké tehostaa omaa toimintaa.
Megatrendeista merkittavin Wulffin toiminnan ja tulevaisuuden kannalta on vastuullinen toiminta ja erityisesti ymparistdn
huomioiminen: kohdellaanko ymparistéa resurssina vai onko tavoitteena ympariston tilan parantaminen. Tulevaisuuden
menestysta rakennetaan vahvasti néille teemoille ja niiden merkitys kasvaa yritysten ja kuluttajien paatdksenteossa.
Waulff on valinnut vastuullisuuden ja erityisesti myonteiset iimastoteot ja yhdenvertaisuuden lisdamisen tarkeiksi
strategiansa elementeiksi.

Tuotteiden kysyntédan vaikuttavat merkittdvasti yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seka tydllisyysaste. Ennen
pandemiaa tyOpaikkatuotteiden ja -palveluiden markkina pysyi Pohjoismaissa useita vuosia vakaana. Wulff arvioi
tyopaikkatuotteiden ja -palveluiden kokonaismarkkinan pysyvan vakaana, vaikka tydymparistoissa tapahtuu nopeitakin
muutoksia. Rokotekattavuuden kehittyessa myodnteisesti suojaustuotteet eivat ole enda pandemiavuoden tapaan
valttdmattomia. Turvalliset kohtaamiset ovat kuitenkin jatkossakin tarkeita. Wulff arvioi hygienia-, puhdistus-, siivous- ja
suojaustuotteiden kysynnan pysyvan muutoksesta huolimatta hyvalla tasolla. Samalla pandemia on tuonut pysyvia
muutoksia tapaamme tehda t6ita; monipaikkaisesti tehtédva etatyd on lisdantynyt ja kasvattanut tyopisteiden maaraa seka
tyopisteissa tarvittavien tuotteiden kysyntaa. It-tarvikkeiden, tulostustuotteiden ja perinteisten toimistotarvikkeiden
kysynnan yhtié uskoo vakiintuvan lahitulevaisuudessa pandemiaa edeltavalle tasolle. Téahan vaikuttaa tydpaikoille
tapahtunut osittainen paluu ja uusien tydpisteiden kasvanut maara, joita syntyy pandemian vauhdittaman tyéeldmaén
muutoksen my6ta koteihin ja vapaa-ajan asunnoille. Konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon vaikuttaa heikentavasti
kansainvalisen messupalvelualan tilanne, silla ala toipuu hitaasti. Wulff Entren perinteisten Premium Exhibition -
palvelujen kysynta on koronaviruspandemian takia edelleen matala, vaikka markkina on vihdoin avautunut.

Waulff uudisti Suomen Sopimusmyyntiorganisaatiotaan. Elo-syyskuussa kaytyjen Wulff Oy Ab:n ja Wulff Solutions Oy:n
(aiemmin Staples Finland Oy) yhteistoimintaneuvottelujen my6téa toimintoja myynnissa, hallinnossa ja tukitoiminnoissa
yhdistettiin. Neuvottelut olivat osa toiminnan ja strategian kehittdmistéa kaupallisemmaksi, asiakaskeskeisemmaksi ja
vastuullisemmaksi. Synergiaetuja tavoitellaan vaiheittain kaikissa toiminnoissa. Tydsuhteiden paattymisista johtuvia
kertaluonteisia kustannuksia toteutuu vuoden 2021 viimeisen vuosineljanneksen aikana noin 0,7 miljoonaa euroa.
Yhtaaikaisesti uudelleenjarjestelyista toteutuu henkil6- ja tietojarjestelmakulusaastéja noin 0,7 miljoonaa euroa vuoden
2021 viimeisella vuosineljanneksella. Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena yhtié saavuttaa noin 1,9 miljoonan euron
vuotuiset kustannussaastot henkildstdkuluista. Toteutettujen ja suunniteltujen uudelleenjarjestaytymistoimenpiteiden,
esimerkiksi tietojarjestelmien seka logistiikka- ja toimintaprosessien yhdistymisen myéta ja toimitilamuutosten ansiosta
Wulff uskoo saavuttavansa vaiheittain yhteensa noin 3 miljoonan euron vuosittaiset kustannussynergiahyodyt. Merkittava
osa naista kustannussynergioista toteutuu jo vuonna 2022.

Waulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti, ja silla on jatkuva valmius olla kilpailijoitaan aktiivisempi toimija
yritysjarjestelyissa.

WauIff pitaa liikevoittoja koskevat tulosohjeistukset ja liikevaihtoa koskevan nakyman ennallaan. Wulff arvioi, etta
likevaihto 2021 kasvaa yli 90 miljoonan euron (57,5 miljoonaa euroa vuonna 2020), likevoitto kasvaa edellisesta
vuodesta merkittéavasti ja vertailukelpoinen liikevoitto sailyy hyvalla tasolla 2021. Aiemman ohjeistuksen mukaisesti Wulff
tavoittelee keskipitkalld aikavalillda 5-10 prosentin vuotuista liikevaihdon kasvua, kasvavaa liikevoittoprosenttia seka
kasvavaa osinkoa. Wulff paivittaa strategiaansa ja taloudellisia tavoitteitaan vuoden 2021 aikana ja tiedottaa
mahdollisista muutoksista vuoden 2021 loppuun mennessa.
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JAKELU

NASDAQ OMX Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.wulff fi

Parempi maailma — tyopaikka kerrallaan. Wulffin tavoitteena on téydellinen tyépaiva! Mahdollistamme paremmat tydympéristot ja
teemme tyOpaikan — sinne, missa se ikina tana paivana onkin. Vastuullisempi, viihtyisampi, terveempi, turvallisempi, miellyttavampi,
tehokkaampi, toiminnallisempi, monipuolisempi? Miten sind haluat parantaa tyopaivaa ja -ymparist6a? Waulffilta I6ydat ratkaisun. Meilta
I0ydat mm. hygienia-, suojaus- ja turvallisuustuotteita, iimanpuhdistusta, tydpaikkatuotteita, kahviotarvikkeita, kiinteisto- ja siivoushuollon
tuotteita, toimisto- ja it-tarvikkeita, ergonomiaa, ensiapua, seka innovatiivisia tuotteita tydmaille. Asiakkaat voivat hankkia meiltd myos
kansainvalisia messupalveluja ja ratkaisuja etdkohtaamisiin. Selkeana kotimaisena markkinajohtajana kehitdmme tarjontaamme
jatkuvasti ja tarjoamme Taloustutkimuksen mukaan alan parasta asiakaspalvelua. Suomen lisaksi Wulff-konserni toimii Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. Lue lisaa wulff.fi
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OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2021: TAULUKKO-OSA

Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS) 1l 11 111l 1-111 -1V
1 000 euroa 2021 2020 2021 2020 2020
Liikevaihto 24 246 12 425 62 788 42 227 57 541
Liiketoiminnan muut tuotot 198 110 5030 247 668
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -16 853 -8 017 -42 982 -26 824 -36 793
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -3 737 -2 286 -11 219 -8 786 -11 594
Liiketoiminnan muut kulut -2 140 -904 -5 879 -3 188 -4 618
Kayttokate (EBITDA) 1714 1327 7738 3677 5204
Poistot -682 -428 -1 571 -1286 -1 664
Liikevoitto/-tappio 1032 899 6 167 2390 3 541
Rahoitustuotot 10 4 49 17 72
Rahoituskulut -152 -101 -360 -507 -512
Voitto/tappio ennen veroja 889 802 5 856 1900 3101
Tuloverot -131 -117 -323 -313 -558
Katsauskauden tulos 759 685 5534 1587 2543

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 661 619 5292 1260 2174
Maaraysvallattomille omistajille 98 66 242 327 369

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

(laimennettu = laimentamaton) 0,10 0,09 0,78 0,19 0,32

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, (IFRS)

1000 euroa
Katsauskauden tulos 759 685 5534 1587 2 543

Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi (verojen jilkeen)

Muuntoerot -17 -42 3 -36 181
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -17 -42 3 -36 181
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 742 643 5537 1551 2724
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 659 583 5307 1226 2333
Maaraysvallattomille omistajille 82 60 230 325 390
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TASE (IFRS)
U Cec 30.9.2021 | 30.9.2020 | 31.12.2020
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 8173 8 113 8 194
Muut aineettomat hyddykkeet 1020 544 689
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 10 484 8 157 8 051
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Korottomat pitkaaikaiset rahoitusvarat 193 105 105
Laskennalliset verosaamiset 976 815 1081
Pitk3aikaiset varat yhteensa 20 846 17 735 18 120

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 13 449 8438 8 687
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset lyhytaikaiset saamiset 15 20 17
Korottomat lyhytaikaiset saamiset 17 600 8 440 8 049
Rahavarat 1896 819 480
Lyhytaikaiset varat yhteensa 32 959 17719 17 233
VARAT YHTEENSA 53 805 35454 35 353

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma yhteensa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma

padaoma:
Osakepaddoma 2 650 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 7 662 7 662 7 662
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 676 676 676
Kertyneet voittovarat 6 903 2 167 2529
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1039 677 742
Oma padaoma yhteensa 18 931 13 832 14 260

Pitkaaikaiset velat

Korolliset pitkaikaiset velat 7797 4 625 4514
Vuokrasopimusvelat 1127 772 683
Korottomat pitkaaikaiset velat 229 430 421
Laskennalliset verovelat 190 189 181
Pitk3aikaiset velat yhteensa 9 344 6016 5799

Lyhytaikaiset velat

Korolliset lyhytaikaiset velat 4030 3462 2 888
Vuokrasopimusvelat 1039 636 581
Korottomat lyhytaikaiset velat 20 461 11 507 11 825
Lyhytaikaiset velat yhteensa 25 530 15 606 15 294
OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 53 805 35454 35 353
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RAHAVIRTALASKELMA (IFRS) -1l -1 -1V
1 000 euroa 2021 2020 2020
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistéd saadut maksut 61478 41778 57 747
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 521 187 279
Maksut liilketoiminnan kuluista -57 384 -40 487 -54 907
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4614 1477 3119
Maksetut korot -193 -134 -181
Saadut korot liiketoiminnasta 15 13 16
Maksetut tuloverot -59 -12 -171
Liiketoiminnan nettorahavirta 4377 1344 2783
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -968 -388 -719
Tytaryhtidosakkeiden hankinnat® -4 812 -216 -216
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 41 60 125
Investointien nettorahavirta -5 739 -544 -810
Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden hankinta - -100 -100
Maksetut osingot -834 - -744
Rahoitusleasingvelkojen maksu -790 -709 -833
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset -54 - -
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -1 691 873 343
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6 800 - -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -684 -297 -451
Rahoituksen nettorahavirta 2746 -233 -1 785
Rahavarojen muutos 1385 567 188
Rahavarat kauden alussa 480 348 348
Rahavarojen muuntoero 31 -96 -57
Rahavarat kauden lopussa 1896 819 480

*Wulff Solutions -kauppahinnasta 6,0 miljoonaa euroa on vahennetty kohteen hankintahetken rahavarat 1,4 miljoonaa euroa
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1 000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
St ey
Osake- | Ylikurssi P Omat Muunto neet .
e oman : Yht. tomien YHT.
paaoma | -rahasto o osakkeet -erot voitto- S
paaoman varat omistajien
rahasto osuus
?'1“;0";“"‘3 2650| 7662 676 360 | -443| 3332 13518 742| 14260
Kauden voitto / tappio 5292 5292 242 5534
Kauden voitto / 5202 5202 242| 5534
tappio yhteensa
Muut laajan tuloksen
erat (verojen jalkeen):

Muuntoerot 16 16 -13 3
Kauden laaja tulos 16 5292 5307 230 5537
Osingonjako -812 -812 -22 -834
Omien osakkeiden 17 6 23 23
luovutus
Omistusosuuden 144 144 90 54
muutokset
Oma paaoma
30.9.2021 2 650 7 662 676 -343 -427 7673 17 892 1039 18 931
?Tg&%“"‘a 2650 | 7662 676 260 -601| 1902| 12029 350 | 12380
Kauden voitto / tappio 1260 1260 327 1587
Kauden voitto / 1260 1260 327| 1587
tappio yhteensa
Muut laajan tuloksen
erat (verojen jalkeen):

Muuntoerot -34 -34 -2 -36
Kauden laaja tulos -34 1260 1226 325 1551
hOmie.n osakkeiden -100 100 } 100

ankinta
Oma paaoma
30.9.2020 2 650 7 662 676 -360 -636 3162 13 155 677 13 832
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT
1. LAADINTAPERIAATTEET

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Noudatetut laatimisperiaatteet ovat yhtenevat
tilinpaatoksessa 2020 noudatettujen periaatteiden kanssa ja ottaen huomioon 1.1.2021 voimaan tulleet
standardimuutokset.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista
tunnusluvuista (APM). Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) ja
vertailukelpoinen liikevoitto, kaytetdan kuvaamaan liikketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantamaan eri kausien
valista vertailukelpoisuutta. Vertailukelpoinen kayttokate ja liikevoitto eivat sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat merkittavat tuotot ja kulut,
kuten tytaryhtididen hankinnoista tai myynneista johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin liittyvat kertaluonteiset
kustannukset, kuten Wulff Solutions -yhtién hankinta 3.5.2021, liikearvon arvonalentumiset seka merkittavat
kertaluonteiset kustannuserat. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatdsnormistossa maéariteltyihin tunnuslukuihin.

Toimialalle on tyypillista, etta tulos ja rahavirta kertyvat viimeisen vuosineljdnneksen aikana. Koulukauppa vaikuttaa
kayttopaddomaan ja kertyvaan rahavirtaan erityisesti toisella ja kolmannella vuosineljdnnekselld. Tavanomaisessa
tilanteessa messuliiketoiminnan kausiluonteisuus ja samojen vuotuisten ja joka toinen vuosi jarjestettavien messujen
ajoittuminen eri kuukausille vaikuttavat liikevaihdon ja liiketuloksen kertymiseen konsernissa. COVID-19 takia
kansainvalisia messuja ei jarjestetty vuoden 2020 ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen. Pandemian alettua
ensimmaiset jarjestetyt messut, joihin Wulff Entre osallistui ja vei asiakkaitaan, jarjestettiin syyskuussa 2021.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Pandemian takia
operatiiviset riskit liiketoiminnassa kasvoivat. Kayttdpaddomaa on sitoutunut aiempaa enemman liiketoimintaan, koska
yhtion tuotevalikoimaa kasvatettiin vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Markkinamuutoksen takia erityisesti vaihto-
omaisuuden ja myyntisaamisten arvostusta on seurattu tarkasti. Vaikka arviot ja omaisuuserien arvostus perustuvat
johdon tdméanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat kaytetyisté arvioista.

Waulff Solutions Oy ja Wulff Finland Oy ovat saaneet poikkeusluvat aiempien tilikausien tappioiden vahentamisesta
omistajanvaihdoksen jalkeen. Wulff Solutions Oy ja Wulff Finland Oy -osakeyhtididen vahvistetut tappiot 31.1.2021 ja
aiemmilta tilikausilta ovat yhteensa noin 11,1 miljoonaa euroa. Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on
yhteensa noin 2,2 miljoonaa euroa. Laskennallista verosaamista naistéa vahvistetuista tappioista ei ole kirjattu
katsauskauden tulokseen ja taseeseen varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Konsernijohdon tiedossa ei ole tiedotteessa annettuihin tietoihin liittyen muita olennaisia raportointikauden paattymisen
jalkeisia tapahtumia.

Taulukoiden yksittaiset luvut ja loppusummat on pyéristetty tuhansiksi euroiksi tarkemmista luvuista.

Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

2. KONSERNIRAKENTEESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Yrityshankinnat

Wulff-Yhtiét Oyj hankki 3.5.2021 toisen alansa karkitoimijan, suurten yritysten ja julkisen sektorin tydpaikkatuotteiden ja
tydymparistdjen ratkaisujen toimittajana tunnetun Staples Finland Oy:n ja sen Suomen emoyhtién EMO Finland Oy:n
(jaliempana Wulff Solutions). Kaupan seurauksena Wulffista tuli alansa monipuolisin tydpaikkatuote- ja palveluntarjoaja
ja selva markkinajohtaja Suomessa.

Yrityshankinta mahdollistaa asiakkaiden aiempaa monipuolisemman ja kattavamman palvelun, hankintavoiman
kasvamisen ja tehokkaampia logistisia ja muita operatiivisia ratkaisuja. Wulffin kasvustrategian mukainen yrityskauppa
mahdollistaa erityisesti sopimusasiakaskonseptin kehittdmisen kotimaisille asiakkaille ja on yhtidlle merkittava kilpailuetu.
Yrityshankinta vahvisti Sopimusasiakkaat-segmentin tuote- ja palvelutarjontaa Suomessa odotetusti ja kasvatti
katsauskauden liikevaihtoa 21,7 miljoonalla eurolla ja myyntikatetta 5,5 miljoonalla eurolla. Mikali Staples olisi kuulunut
Waulff-konserniin tilikauden 2021 alusta lahtien, Wulffin liikevaihto olisi ollut 78,8 miljoonaa euroa ja myyntikate 23,9
miljoonaa euroa ja liiketulos 6,2 miljoonaa euroa.

Waulff Solutions -osakekannan lopullinen sitova kauppahinta oli noin 6,0 miljoonaa euroa ja sisalsi kateista noin 1,4
miljoonaa euroa. Kauppahinta maksettiin kateiselld kaupan taytantdénpanossa. Kaupan kohteen tase sisalsi
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vuokrasopimusvelkoja noin 0,9 miljoonaa euroa ja ei muuta korollista velkaa taytantéénpanon hetkella. Yhtio kirjasi
yrityskaupan seurauksena noin 4,5 miljoonan euron kertaluonteisen tuoton negatiivisen liilkearvon tuloutuksesta
perustuen 6,0 miljoonan euron kauppahintaan ja hankintahetken omaan pddomaan 10,5 miljoonaa euroa.

Avainluvut kaupasta

1 000 euroa
Hank-ittujen vart_?jen ja velkojen kayvat arvot 1.5.2021
hankintahetkella
Varat
Aineelliset ja aineettomat kayttbomaisuushyddykkeet 1732
Muut pitkaaikaiset saamiset 86
Vaihto-omaisuus 8 301
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset varat 8 084
Rahavarat ja pankkisaamiset 1430
Varat yhteensa 19 633
Velat
Lainat rahoituslaitoksilta -
Ostovelat 5456
Siirtovelat ja muut velat 3 688
Velat yhteensa 9144
Yksilé')it'a:_vissé oleva nettovarallisuuden kadypa arvo 10 489
yhteensa
Liikearvo liiketoimintahankinnasta -4 469
Luovutettu vastike yhteensa 6 020

Suomen kirjanpitolain mukaiset Wulff Solutions -konsolidoidut tilintarkastamattomat tiedot:

milj. EUR 2019 2020
Liikevaihto 49,8 55,8
Kayttdkate -1,7 -0,3
Oikaistu kayttokate* 0,6 29
Liikevoitto -2,1 -0,6
Oikaistu liikevoitto* -0,2 2,2
Oma padoma 6,0 3,8
Taseen loppusumma 15,3 20,9
Tydntekijéiden maara 119 110

*) Oikaistussa kayttokatteessa ja liikevoitossa on huomioitu arvio poisjaavista konsernipalveluista

Yrityskaupan seurauksena muodostuneen kokonaisuuden yhteenlasketut avainluvut:

milj. EUR 2020
Liikevaihto 113,4
Kayttdkate 4.9
Oikaistu kayttokate** 8,5
Liikevoitto 2,9
Oikaistu liikevoitto** 6,0

**) Oikaistussa kayttokatteessa ja liikevoitossa on huomioitu arvio poisjaavista konsernipalveluista ja lisatty IFRS-
laskentaperiaatteiden mukaiset oikaisut.

Luvut on yhteenlaskettu Wulff-Yhtiiden tilikauden 1.1.-31.12.2020 tilinpaatoksen lukujen seka Wulff Solutions
-yhtididen tilikauden 1.2.2020-31.1.2021 konsolidoidun tilintarkastamattoman tilinpaatdksen lukujen perusteella.

Waulff-konsernissa ei tehty liiketoimintahankintoja katsauskaudella 2020.
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Sulautuminen

Suomessa toimiva tyépaikkatuotteita ja -palveluja myyva Torkkelin Paperi Oy sulautettiin osaksi emoyhtiétaan Wulff Oy
Ab -osakeyhtiota 31.10.2020. Sulautumisella haettiin ja saatiin aiempaa tehokkaammat toimitukset asiakkaille ja sdastoja
henkildstd- ja muissa hallinnon kuluissa.

Ruotsissa sijaitseva kiinteistbosakeyhtié Fastigheten Ljungby 13 AB sulautui osaksi Wulff Supplies AB -osakeyhtitta

28.2.2020.

3. SEGMENTTITIEDOT

] ] -1l -1l -1V
1 000 euroa 2021 2020 2021 2020 2020
Liikevaihto toimintasegmenteittain
Sopimusasiakkaat-segmentti 22 326 9734 52 638 30178 42 537
Asiantuntijamyynti-segmentti 1884 2690 10 051 12 047 16 024
Konsernipalvelut 434 260 1181 1248 1126
Segmenttien valiset eliminoinnit -398 -260 -1 083 -1 246 -2 145
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 24 246 12 425 62 788 42 227 57 541
Liikevoitto/-tappio toimintasegmenteittiin
Sopimusasiakkaat-segmentti 1108 480 1564 548 1497
Asiantuntijamyynti-segmentti 194 425 771 2004 2380
Konsernipalvelut ja kohdistamattomat erat* -270 -6 3832 -162 -336
LIIKEVOITTO/-TAPPIO YHTEENSA 1032 899 6 167 2390 3541

*Konsernipalveluissa ja kohdistamattomissa erissé on esitetty edullisesta yrityskaupasta johtuva liikkearvon tuloutus 4,5 miljoonaa euroa
ja yrityskaupan toteuksesta johtuvista kustannuksista 0,5 miljoonaa euroa.

ALOWULFF
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4. TUNNUSLUVUT

11l I 111l 111l I-IV
1 000 euroa 2021 2020 2021 2020 2020
Liikevaihto 24 246 12425 62 788 42 227 57 541
Liikevaihdon muutos, % 95,1 % 3.2% 48,7 % 2,3 % 2,1 %
Myyntikate 7 392 4408 19 806 15403 20748
Myyntikate, % 30,5 % 35,5 % 31,5 % 36,5 % 36,1 %
Kayttokate (EBITDA) 1714 1327 7738 3677 5204
Kayttokate (EBITDA), % liilkevaihdosta 71% 10,7 % 12,3 % 8,7% 9,0 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 1714 1327 3981 3677 5204
I\;E:\?;I;Eiggnen kayttokate (EBITDA), % 71% 10,7 % 6.3% 8.7 % 9.0 %
Liikevoitto/-tappio 1032 899 6 167 2390 3541
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta 4,3 % 72 % 9,8 % 57 % 6,2 %
Vertailukelpoinen liikevoitto/-tappio 1032 899 2410 2390 3541
I\i/iigt\?;liléléiggnen liikevoitto/-tappio, % 43% 7.2% 3.8% 57 % 6.2%
Tulos ennen veroja 889 802 5 856 1900 3101
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 3,7 % 6,5 % 9,3 % 4,5 % 54 %
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 889 802 2099 1900 3101
I\i/iigt\elilil:]lgggnen tulos ennen veroja, % 37 % 6.5% 33% 45% 54%
Tulos (emoyhtion omistajille kuuluva) 661 619 5292 1260 2174
Tulos, % liikevaihdosta 2,7 % 50 % 8,4 % 3,0% 3,8 %
i\(/L(lal:h’jil/l;l;eIpoinen tulos (emoyhtion omistajille 661 619 1535 1260 2174
Vertailukelpoinen tulos, % liikevaihdosta 2,7 % 50 % 2,4 % 3,0% 3,8 %
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,10 0,09 0,78 0,19 0,32
I\gtia;tz:l::gggz;en tulos/osake, EUR (laimennettu = 0.10 0,09 023 0.19 032
Oman paaoman tuotto (ROE), % 33,3 % 5,0 % 33,3 % 12,1 % 19,1 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 21,8 % 3,9% 21,8 % 9,5 % 15,2 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 35,9 % 41,5 % 359 % 41,5 % 419 %
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa 63,8 % 62,6 % 63,8 % 62,6 % 57,3 %
Oma padomalosake, EUR * 2,64 1,95 2,64 1,95 2,00
5;E3$Lnkveei:iti?1mmt aineettomiin ja aineellisiin 247 27 968 388 719
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1,0 % 0,2 % 1,5 % 0,9 % 1,2 %
Omat osakkeet kauden lopussa 137 260 144 260 137 260 144 260 144 260
é?;]?:qufggget, % osakepaaomasta ja 2.0% 21% 2.0 % 2.1% 2.1%
Keskimaardinen osakemaara uikona olevista 6770368 | 6763368| 6769009 6800335| 6791043
Osakemaara kauden lopussa 6907628 | 6907628| 6907628| 6907628| 6907628
Henkilostd keskimaarin 299 185 276 192 189
Henkilostd kauden lopussa 297 182 297 182 176

* Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva oma padoma / Osakemaara ilman lunastettuja omia osakkeita.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Myyntikate

Myyntikate, prosenttia
Kayttokate (EBITDA)
Kayttokate (EBITDA), prosenttia

Liikevoittoprosentti

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Oma padoma / osake, EUR

Osakekannan markkina-arvo

Wulff-Yhtiét Oyj

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

(Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut) / Liikevaihto x 100
Liikevoitto ennen poistoja

Liikevoitto ennen poistoja / Liikevaihto x 100
Liiketoiminnan tulos / Liikevaihto x 100

Katsauskauden tulos yhteensa ennen maaraysvallattomien omistajien osuuden
erottamista x 100

Oma padoma keskimaarin kauden aikana (sis. maaraysvallattomien omistajien osuus)

(Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Taseen loppusumma - Korottomat velat keskimaarin kauden aikana

(Oma paaoma kauden lopussa (sis. maaraysvallattomien omistajien osuus)) x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussa)
Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma padoma yhteensa kauden lopussa (sis. maaraysvallattomien omistajien osuus)

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukumaara keskimaarin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma kauden lopussa

Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo

Osakkeiden antioikaistu lukumaéra kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukumaara kauden lopussa
x osakkeen paatdskurssi kauden lopussa
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