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Konsernijohtajan katsaus

HyvSt osakkeenomistajat,

Aktiviteetti WSrtsilSn eri loppumarkkinoilla oli vaihtelevaa vuonna 2013. Uusien laivojen tilaukset kasvoivat
merkittSvSsti, kun taas voimantuotantomarkkinat supistuivat toista vuotta perSkkSin.

EpSsuotuisat valuuttakurssit ja viivSstyneet toimitukset vuoden loppupuolella heikensivSt liikevaihdon
kehitystS hieman odotetusta. Toisaalta kannattavuus kehittyi hyvin ja oli 11,2% koko vuodelta. Olen
tyytyvSinen siitS sinnikkyydestS, jolla saavutimme kannattavuustavoitteemme likevaihdon alenemisesta
huolimatta.

Talouspoliittiset linjaukset globaalisti ja kehittyvien markkinoiden valuuttakurssien heilahtelut lykkSsivSt
asiakkaiden pSStsksentekoa voimantuotantomarkkinoilla. Power Plants -liiketoimintamme tilauskertymS
laskikin 15%. Saaduista tilauksista 82% perustui kaasuun, mikS osoittaa, ettS polttoainejoustaville
ratkaisuillemme on yhS jatkuvaakysyntSS. Saamiimme suuriin tilauksiin kuuluivat 184 miljoonan euron
monipolttoainevoimalaitos Jordaniaan ja maakaasua kSyttSvS 220 MW:n voimalaitos Oregoniin,
Yhdysvaltoihin.

Laivanrakennusteollisuudessa uusien alusten kilpailukykyiset rakennuskustannukset ja polttoainetehokkuus
lisSsivSt kiinnostusta kauppalaivainvestointeihin. LisSksi 3ljyn hinnat tukivat offshore-alan toimintaa, myss
haastavissa olosuhteissa ja syvillS vesialueilla. TSmSn seurauksena uusien laivojen tilaukset kasvoivat ja
tilausjakauma oli edellisvuosia tasaisempi. Markkinoiden yleistS aktiviteettitasoa mystSillen Ship Powerin
tilauskertymS kehittyi hyvin ja kasvoi 14% vuonna 2013. Offshore-teollisuudessa saatiin useita merkittSviS
tilauksia, ja monipolttoainemoottoreiden ja kaasunkSsittelyjSrjestelmien kysyntS sSilyi vilkkaana. Vuoden 2013
loppupuoliskolla esittelimme matalapaineista kaasua kSyttSvSt 2-tahtiset monipolttoainemoottorimme.
Saimme pian lanseerauksen jSlkeen ensimmSinen tilauksen tSlle teknologialle, joka saattaa hyvinkin olla
kauppalaivoille kSSnteentekevS muutos.

Merenkulun markkinoilla vallitseva ylikapasiteetti vaikutti yhS alusten globaaliin kSyttSasteeseen, ja
asiakkaidemme pSShuomio keskittyi kSyttskustannusten alentamiseen. TStS kehitystS kompensoi
voimalaitosten huoltopalvelujen edelleen hyvSn$S jatkunut kysyntS, joka paransi huoltomarkkinoiden yleistS
vakautta. Voin tyytyvSisenS todeta, ettS keskittymisemme pitkSaikaisiin huoltosopimuksiin osoittautui
onnistuneeksi vuonna 2013. Sopimusten osuus Services-liiketoiminnan liilkevaihdosta kasvoi vuoden aikana,
ja useita merkittSviS sopimuksia solmittiin sekS voimalaitos- ettS merenkulkualan asiakkaiden kanssa.

Kehittyvien maiden, kuten Kiinan ja Brasilian, vakiinnuttaessa asemaansa laivanrakennusteollisuudessa
meidSn on mukautettava omaa toimintaamme. Vuonna 2013 WSrtsilS iimoitti rakentavansa uuden, yhtisn
kokonaan omistaman tuotantolaitoksen Brasiliaan vastatakseen lisSSntyvSSn paikalliseen kysyntSSn etenkin
offshore-markkinoilla. Aloitimme my3s uusimman yhteisyrityksemme WSrtsilS Yuchai Engine Co. Ltd:n
tuotantolaitoksen rakennustyst Kiinassa. NSiden hankkeiden ansiosta voimme parantaa paikallista
asiakaspalveluamme ja siten vahvistaa kilpailukykySmme nSillS keskeisillS markkinoilla.

Vuonna 2012 panimme alulle organisaatiorakenteemme muutosprosessin pystySksemme toimimaan
joustavammin ja nopeammin. NSin meillS on paremmat valmiudet toimia muuttuvassa markkinaympSrist$ssS.
Onnistuneiden sopeuttamistoimien johdosta prosessissa pSStettiin edetS yhdistSmSIIS PowerTechin ja Ship
Powerin nelitahtiorganisaatiot yhdeksi kokonaisuudeksi. UudelleenjSrjestelyssS kaikki toiminnot tutkimus- ja
kehitysty$stS valmistukseen ja myyntiin yhdistetSSn samaan organisaatioon. Muutos lisSS osaltaan WSrtsilSn
toiminnan I1SpinSkyvyyttS ja vastuullisuutta, mikS antaa meille paremmat valmiudet sekS asiakkaidemme
tukemiseen ettS toimintamme tehostamiseen. Uskon, ettS nSmS muutokset ovat vSIttSmSttsmiS
voidaksemme tarttua kasvumahdollisuuksiin, joita olemme tunnistaneet markkinoilla.
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KansainvSlisesti johtavana kokonaisvaltaisten elinkaariratkaisujen toimittajana WSrtsilSIIS on keskeinen rooli
kestSvien ratkaisujen tarjpamisessa merenkulku- ja voimantuotantoaloille. MeidSn on panostettava vahvasti
tutkimukseen ja tuotekehitykseen sSilyttSSksemme kilpailukykymme. Hy$tysuhteen parantaminen,
polttoainejoustavuus ja ympSristSsuorituskyky ovat keskeisiS painopistealueita T&K -investoinneissamme,
jotka olivat 4,0% liikevaihdosta vuonna 2013. Vastuullinen liiketoiminta ja henkilSstSmme turvallisuus ovat
meillS aina etusijalla. Poissaoloon johtavia tapahtumia kuvaava indeksiluku kehittyi edelleen positiivisesti ja oli
vuonna 2013 pienempi kuin koskaan aikaisemmin. Olemme vahvasti sitoutuneita tukemaan YK:n Global
Compact -aloitetta ja sen periaatteita ihnmisoikeuksista, tySoikeuksista, ympSrist$stS ja antikorruptiosta.

Strategiset painopistealueemme vastaavat hyvin loppumarkkinoillamme tapahtuvia perustavanlaatuisia
muutoksia. Maailma tarvitsee edelleen kestSviS ja luotettavia voimaratkaisuja, ja nSemme
kasvumahdollisuuksia kaasuvoimalaitoksissa osana Smart Power Generation -konseptiamme.
YmpSristsmSSrSykset lisSSvSt kiinnostusta kaasua kohtaan myss merenkulun markkinoilla, ja kaasulla
kulkevien alusten osuuden odotetaankin kasvavan merkittSvSsti tulevina vuosina. TSIIS hetkellS kaasun
laajamittaisen kSytSn esteenS on IShinnS sen rajoitettu saatavuus. Jakeluinfrastruktuuria aiotaan osittain
laajentaa investoimalla keskikokoisiin terminaaleihin, mikS tarjoaa WSrtsilSlle kiinnostavia mahdollisuuksia.
Suunnittelu-, hankinta- ja rakennusprojektiosaamisemme yhdistettynS tietotaitoomme LNG:n kSsittelyssS
antaa meille valmiudet tarjota LNG-terminaaleja kokonaisratkaisuna ja varmistaa meille hyvSn aseman nSillS
nousevilla markkinoilla. Uudet pSSstdmSSrSykset tulevat pian voimaan, ja alusten omistajat valmistautuvat
uusien vaatimusten tSyttSmiseen. Edistyksemme ympSristSratkaisuissa eli se, ettS olemme saaneet
tyyppihyvSksynnSt painolastivesijSrjestelmillemme ja pidentSneet jo ennestSSn kattavaa referenssilistaamme
rikkipesureissa, tukee kasvupyrkimyksiSmme tSIIS alueella.

WSrtsilSIIS on hyvSt mahdollisuudet kasvuun myss nykyisessS haastavassa markkinaympSrist$ssS.
Tehokkuuden ja joustavuuden kasvattaminen organisaatiossamme maailmanlaajuisesti on kuitenkin
vSIttSmStsntS kannattavuutemme varmistamiseksi ja kilpailukykymme sSilyttSmiseksi myss jatkossa. TShSn
perustuu vuoden 2014 alussa julkaistu koko konsernin kattava tehostamisohjelma. MarkkinanSkymSmme
ovat edelleen varovaiset, vaikka joillakin alueilla onkin nShtSvissS hienoista parannusta. Vuonna 2014
odotamme liikevaihdon kasvavan jonkin verran ja liikevoiton olevan noin 11%.

Haluan tSssS yhteydessS kiittSS asiakkaitamme, jotka ovat luottaneet meihin nSinS haastavina aikoina, sekS
tySntekijsitSmme, jotka ovat vSsymSttS palvelleet asiakkaitamme maailmanlaajuisesti. Olen erittSin kiitollinen
mySs osakkeenomistajillemme heidSn WSrtsilSS kohtaan osoittamastaan kiinnostuksesta sekS heidSn
luottamuksestaan tulevaisuuden mahdollisuuksiimme.

BjSrn Rosengren
Konsernijohtaja
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WSrtsilS lyhyesti

WSrtsilS on kansainvSlisesti johtava merenkulun ja energiamarkkinoiden voimaratkaisujen toimittaja, joka
tukee asiakasyrityksiS tuotteiden koko elinkaaren ajan. WSrtsilS maksimoi alusten ja voimalaitosten
ympSriststehokkuuden ja taloudellisuuden keskittymSIIS teknologisiin innovaatioihin ja
kokonaishystysuhteeseen.

Vuonna 2013 WSrtsilSn liikevaihto oli 4,7 miljardia euroa ja henkildstSmSSrS noin 18.700. YrityksellS on yli 200
toimipistettS IShes 70 maassa eri puolilla maailmaa. WSrtsilSn osakkeet on listattu NASDAQ OMX HelsingissS.

Power Plants

WSrtsilS on nykyaikaisten, ympSrist$suorituskyvyltSSn pitkSlle kehitettyjen, tehokkaiden ja dynaamisten
voimalaitosratkaisujen johtava toimittaja. Tarfjoamme monipolttoainevoimalaitoksia perusvoimantuotantoon,
kuormitushuippujen tasaamiseen ja kuormaa seuraavaan tuotantoon, sekS sShkverkkoa vakaavia
voimalaitoksia ja huippunopeita varavoimaloita. Palvelemme niin nykyisiS kuin tuleviakin
kapasiteettimarkkinoita. Teknisten etujen lisSksi nopeat voimaloiden kokonaistoimitukset ja pitkSaikaiset
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kSytts- ja kunnossapitosopimukset varmistavat, ettS asiakkaillamme on kSytettSvissSSn tarvitsemansa
kokonaisratkaisut sekS kaupunkialueilla ettS vaativimmillakin syrjSseuduilla.

Ship Power

WSrtsilS tukee asiakkaidensa liketoimintaa tarjoamalla meriteollisuudessa sek$S $ljy- ja kaasuteollisuudessa
toimiville asiakkailleen turvallisia, ympSristsmystSisiS, tehokkaita, joustavia ja taloudellisia ratkaisuja.
Asiakkaiden tarpeista IShtevSt ratkaisumme koostuvat tuotteista, jSrjestelmistS ja palveluista. Alan
teknologiajohtajuus ja kokenut, osaava ja omistautunut henkilssts luovat meille edellytykset rSStSISidS
optimoituja ratkaisuja eri puolilla maailmaa toimiville asiakkaillemme.

Services

WSrtsilS tukee asiakkaitaan jSrjestelmSn koko elinkaaren ajan optimoimalla laitteiston hystysuhdetta ja
suorituskykyS. Tarjpamme sekS energia- ettS merenkulkumarkkinoilla toimiville asiakkaillemme toimialan
kattavimman palveluvalikoiman ja laajimman palveluverkoston. Olemme sitoutuneet tarjoamaan korkeaa
laatua ja asiantuntevaa tukea sekS varmistamaan palvelujen saatavuuden mahdollisimman
ympSristsystSvSllisesti kaikkialla, missS asiakkaamme toimivat.

WSrtsilSn liiketoimintaympSrists

EpSvarmuus maailmanlaajuisesta talouskehityksestS jatkui vuonna 2013 ja maailmanlaajuinen BKT-kasvu
laski 2,9%:iin (3,2% vuonna 2012). BKT-kehitys oli vahvinta kehittyvillS markkinoilla, ja nSiden osuus
maailmantalouden kasvusta odotetaan jatkuvan merkittSvSnS. KehittyvSt markkinat ovat hyvin tSrkeSt
WSrtsilSlle. Yhtisn liikevaihdosta yli 50% tuli OECD-alueen ulkopuolisilta markkinoilta. PSSosa Power Plants -
liketoiminnan tilauksista tuli kehittyviltS markkinoilta ja suurin yksittSinen alue oli Aasia.
Laivanrakennusmarkkinoita hallitsevat edelleen aasialaiset telakat EtelS-Koreassa ja Kiinassa. Talouskasvun
hidastuminen sek$S globaalit talouspoliittiset linjaukset ja kehittyvien markkinoiden valuuttakurssien johtivat
alempiin investointeihin maakaasun ja nestemSisten polttoaineiden kSytt§3n perustuvaan voimantuotantoon.
Ship Power -markkinoilla ylikapasiteetti on edelleen suurin este laajemmalle elpymiselle. Jotta tSmS
ylikapasiteetti hSviSS, tarvitaan vahvempaa BKT:n kasvua. My$s Services-liiketoiminta hystyisi parantuneista
maailmantalouden nSkymistS. Merenkulun markkinoiden vallitsevista olosuhteista johtuen asiakkaat kuluttavat
vShemmSn harkinnanvaraisiin huoltotoimenpiteisiin ja investointeihin.

Konsernin strategia

WSrtsilSn tavoitteena on olla koko elinkaaren kattavien voimaratkaisujen johtava toimittaja maailmanlaajuisilla
merenkulun markkinoilla ja valituilla energiamarkkinoilla ympSri maailmaa. NSemme kasvumahdollisuuksia
kaasuvoimalaitoksissa osana Smart Power Generation -konseptiamme, kaasukSyttSisissS moottoreissa ja
niihin liittyvissS jSrjestelmissS merenkulun markkinoilla sekS nesteytetyn maakaasun keskisuuren
infrastruktuurin kehityksessS. Tavoittelemme my3s kasvua ympSristSratkaisuissa, kuten rikkipesureissa ja
painolastiveden kSsittelyjSriestelmissS. Vahvuutenamme on teknologinen johtajuus, integroitu tuote- ja
huoltotarjoama, ISheiset ja pitkSaikaiset asiakassuhteet sekS ylivertainen maailmanlaajuinen kattavuus.
Etsimme jatkuvasti tapoja ylISpitSS kustannustehokkuutta ja korkeaa laatua tuotanto- ja toimitusketjun



WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 LIKETOIMINTA

ohjauksella. TSm$ tapahtuu usein yhteisty$ssS johtavien teollisuuspartnerien kanssa tSrkeimmillS
kasvumarkkinoilla. Vahva keskittyminen T&K-toimintoihin auttaa meitS pysymSSn alamme teknologian ja
innovoinnin edellSkSvijSnS.

Aiomme hystyS kasvumahdollisuuksista loppumarkkinoillamme ja sSilyttSS samalla vakaan kannattavuuden.

KestSvS kehitys

WSrtsilSn tavoitteena on tSyttSS osakkeenomistajien odotukset ja edistSS yhteiskunnan hyvinvointia. TSmS
edellyttSS, ettS yhtisn toiminta on tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyistS. HyvS taloudellinen tulos luo
perustan muille kestSvSn kehityksen osa-alueille D sosiaaliselle vastuulle ja ympSristSvastuulle.

WSrtsilSn pSStavoite on toimittaa voimaratkaisuja, joiden hystysuhde on korkea ja ympSristSkuormitus
vShSinen. Pyrimme jatkuvasti parantamaan tuotteidemme ja palvelujemme ympSristssuorituskykyS sekS
sSilyttSmSSn teknologiajohtajuutemme hy3dyntSmSIIS uutta tekniikkaa ja tekemSIIS yhteistytS asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien kanssa. NSin autamme osaltamme asiakkaitamme ja koko yhteiskuntaa saavuttamaan
tiukentuvat kansainvSliset ympSristvaatimukset ja -suositukset.

WSrtsilS toimii hyvSnS yrityskansalaisena kaikkialla missS yhti$ toimii. Liiketoimintamme ja
sidosryhmSsuhteemme perustuvat toimintaperiaatteisimme (Code of Conduct). WSrtsilS on vastuullinen
tySnantaja ja pyrkii tarjoamaan henkilSstSlle mielenkiintoisen ja innostavan tySpaikan, jossa vallitsevat
avoimuus, toisten kunnioitus, luottamus, tasa-arvo sekS mahdollisuudet henkilskohtaiseen kehittymiseen.
Tavoitteena on myss tarjota tySolosuhteiltaan turvallinen tySpaikka tysntekijSille ja sopimuskumppaneille sekS
minimoida WSrtsilSn tuotteiden ja palvelujen kSytts3n liittyvSt terveys- ja turvallisuusriskit. Toimitusketjun
hallinta ja kehittSminen ovat olennainen osa toimintaamme.

Arvot
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Liikevaihto

Tavoitteemme on
kasvaa nopeammin
kuin maailman BKT.

Liikevoitto

Liikevoittotavoitteemme
(EBIT%) on 14%
suhdannesyklin
huipulla. Syklin pohjalla
tavoitteemme on
sSilyttSS yli 10%:n
likevoitto.

Kehitys

Vuonna 2012
WSrtsilSn
likevaihto laski
1% 4.654 mil.
euroon.
WSrtsilSn
keskimSSrSinen
vuotuinen kasvu-
% (CAGR)
2003-2013 oli
8%.

Vuonna 2013
liikevoittomme oli
520 milj. euroa,
eli 11,2%
liikevaihdosta.

Graafi

Kasvu yli suhdannesyklin

Kannattavuus

LIKETOIMINTA
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PSSomarakenne

Tavoitteemme Vuonna 2013 Nettovelkaantumisaste
on, ettS velkaantumis- | velkaantumis-
asteemme on alle 0,50. | asteemme oli

0,15.

Osinko

Tavoitteemme on jakaa | Hallitus esittSS, | Tulos/osake, osinko/osake
50% osakekohtaisesta | ettS 31.12.2012
tuloksesta osinkona. pSSttyneeltS

tilikaudelta

jaetaan osinkona

1,05 euroa

osakkeelta, mikS

vastaa 53%

osakekohtaisesta

tuloksesta.

WSrtsilS Power Plants

WSrtsilS Power Plants luo asiakkailleen ylivertaista arvoa hajautetuilla, joustavilla, tehokkailla ja
ympSristdmystSisillS energiaratkaisuilla. Toimitamme luotettavia voimaloita, jotka saattavat kSsittSS useita
rinnakkaisia tuotantoyksiksitS. LisSetuna ovat nopeat toimitukset.

Joustavuuteen perustuva tarjonta

Tarjoamme asiakkaille ratkaisuja pelkistS moottoritoimituksista aina kokonaisiin, avaimet kSteen periaatteella
toimitettuihin voimalaitoksiin. KSytSnnsssS koetellut voimalamme ovat moduulirakenteisia, joten ne voidaan
sijoittaa IShelle loppukSyttSjiS ja rakentaa vaiheittain asiakkaan tarpeiden mukaan. Ratkaisujemme
polttoainejoustavuus mahdollistaa $ljyn korvaamisen kaasulla, kun kiinnostus maakaasua kohtaan lisSSntyy.
Tuemme asiakkaitamme toimitetun jSrjestelmSn koko elinkaaren ajan kSytts- ja huoltosopimusten kautta.
Toimimme pSSasiassa kehittyvillS markkinoilla; voimalaprojekteillemme on kuitenkin kysyntSS myss
kehittyneillS markkinoilla.

10
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Toimintamme jakautuu kolmeen segmenttiin

Power Plants -liketoiminnan kolme tSrkeintS asiakassegmenttiS ovat sShkslaitokset, itsenSiset
voimantuottajat ja teollisuus. SShk3laitokset toimittavat sShk3S asumisen, liiketoiminnan ja teollisuuden
tarpeisiin. ltsenSiset voimantuottajat ovat puolestaan sijoittajia, jotka investoivat voimalaitoksiin ja myyvSt
sShksS sShkslaitoksille. NSiden asiakassegmenttien tarpeet vaihtelevat sen mukaan, millaiseen sovellukseen
voimalaitosta kSytetSSn. PerinteisessS perusvoimantuotannossa asiakkaat edellyttSvSt kilpailukykyisiS
elinkaarikustannuksia, luotettavuutta, huippulaatuisia tuotteita sekS polttoaineen ja kSyttStavan joustavuutta.
SShksverkkoa vakaavissa ja kuormitushuippuja tasaavissa sovelluksissa asiakkaan vaativat yleensS nopeaa
kSynnistystS ja kapasiteetin nostoa tSydelle kuormalle, kykyS operoida vaihtelevilla kuormilla sekS
kilpailukykyisiS sShk3ntuotanto- ja kapasiteettikustannuksia. Teollisuusasiakkaat koostuvat IShinnS
esimerkiksi kaivos-, sementti- sekS $ljy- ja kaasualalla toimivista yksityisyrityksistS, jotka investoivat omaan
voimantuotantoon. PSStSksentekoon vaikuttavia keskeisiS tekij$itS ovat muun muassa luotettavuus, alhaiset
energiakustannukset ja riippumattomuus valtakunnanverkosta.

Smart Power Generation

WSrtsilSn Smart Power Generation -konsepti mahdollistaa olemassa olevan energiajSrjestelmSn tehokkuuden
maksimoinnin tasoittamalla nykyisiS ja tulevia kuormavaihteluita tarjoten siten tuntuvia sSSsts$jS. Konseptin
kulmakiviS ovat erittSin korkea energiatehokkuus, erinomainen kSytsn joustavuus ja
monipolttoainemahdollisuus. NykyisissS ja tulevissa vShShiilisissS energiajSrjestelmissS Smart Power
Generation -konsepti tasapainottaa tuuli- ja aurinkoenergian suuria tuotantovaihteluja. Konseptia voidaan
kSyttSS tehokkaaseen perusvoimantuotantoon, kuormitushuippujen tasaamiseen ja kuormaa seuraavaan
tuotantoon sekS huippunopeana voimareservinS valtakunnallisissa energiajSrjestelmissS.

LisStietoja Smart Power Generation konseptista ISytyy osoitteesta www.smartpowergeneration.com .

Smart Power Generation
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Power Plants -liiketoimintaympSrists

WSrtsilSn voimalaitoksia kSytetSSn monenlaisissa sovelluksissa. NiitS ovat perinteinen perusvoimantuotanto
kantaverkkoon, dynaamiset verkkoa vakaavat ratkaisut uusiutuvan energian osuuden kasvattamiseksi sekS
itsenSisesti toimivat saarekeajosovellukset.

Voimalaitosratkaisujen maailmanlaajuisena toimittajana tiedostamme, ettS eri alueiden ja maiden
energiainfrastruktuurimallit eroavat toisistaan merkittSvSsti. WSrtsilSn Smart Power Generation -konseptin
avulla ratkaisut voidaan mukauttaa kunkin infrastruktuurin tarpeisiin sopivaksi. Palvelemme pSSasiassa neljSS
erityyppistS energiainfrastruktuuria:

¥ NestemSisiin polttoaineisiin perustuva energiainfrastruktuuri, raskassljyvoimalaitokset

¥ Energiainfrastruktuuri, jossa ollaan siirtymSssS kaasuun nesteytetyn maakaasun kautta,
monipolttoainevoimalaitokset

¥ Maakaasuun perustuva energiainfrastruktuuri, puhtaasti kaasua kSyttSvSt joustavan perusvoimantuotannon
voimalaitokset

¥ Energiainfrastruktuurit, joissa kSytetSSn ajoittain runsaasti uusiutuvia energialShteitS ja jotka vaativat
nopeasti reagoivia, dynaamisia, verkkoa vakaavia voimalaitoksia.

NSillS markkinoilla tSrkeimpiS asiakassegmenttejS ovat sShkslaitokset, itsenSiset voimantuottajat ja teollisuus,
kuten sementti-, kaivos-, tekstiili- sekS 3ljy- ja kaasuteollisuutta harjoittavat asiakkaat.

Voimalaitosinvestointien kysyntStekijSt vaihtelevat asiakassegmenteittSin. SShksn tuotanto ja myynti on
sShkslaitosten ydinliiketoimintaa, joten voimalaitokset ovat niille strategista omaisuutta. ltsenSiset
voimantuottajat hakevat voimalainvestoinneiltaan yleensS tuottoja, kun taas teollisuusasiakkaiden on
varmistettava prosessiensa ja tehtaidensa voimahuolto. Yhteinen nimittSjS kaikille asiakassegmenteille on,
ettS voimalaitosprojektit ovat usein merkittSviS investointeja.

WSrtsilSn voimalaitosprojektit rahoitetaan projektin tai asiakkaan omalla kassavirralla tai yleensS paikallisilta
rahoitusmarkkinoilta saatavalla velkarahoituksella. WSrtsilSn voimalaitoksia rahoitetaankin monilla
maantieteellisillS markkina-alueilla. WSrtsilS ei tarjoa asiakkailleen rahoitusta, mutta antaa tukea
rahoitusratkaisujen etsimisessS.

Power Plants -markkinoiden yleiset kysyntStekijSt

Voimalakapasiteetin kysyntS riippuu ensisijassa vSestSnkasvusta ja talouden kehityksestS. SShk3nkulutuksen
kasvaessa lisSSntyy sekS uusien voimaloiden ettS vanhaa kapasiteettia korvaavien laitosten tarve. Jatkossa
teollistumisen ja elintason kohoamisen odotetaan johtavan siihen, ettS kasvu on vahvempaa OECD:n
ulkopuolisissa maissa. Suurin osa WSrtsilSn Power Plants -liiketoiminnan saamista tilauksista tulee kehittyviltS
markkinoilta. KehittyvillS markkinoilla ja syrjSisillS alueilla joustavaan perusvoimantuotantoon kSytettSvien
voimaloiden ja teollisuuden voimantuotannon kysyntSS vauhdittavat sShksn kulutuksen kasvu ja mineraalien
hinnan kehitys. Kaasu- ja monipolttoainevoimalaitosten kysyntS kasvaa kehittyvillS markkinoilla
kaasuverkostojen rakentamisen mystS.
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SShksntuotanto alueittain

OECD-maissa talouden kasvulla ei ole niin suurta merkitystS kysyntStekijSnS, mutta asennetun kapasiteetin
ikSSntyminen edellyttSS uusia investointeja. Investointeja uusiutuvan energian suuntaan ohjaavia tSrkeitS
kysyntStekijSitS ovat tiukentuvat ympSristsmSSrSykset ja pyrkimykset ottaa kSytts3n vShShiilisiS
voimantuotantoratkaisuja. Esimerkiksi tuulivoimaan perustuvat ratkaisut tuovat ennen nSkemSttSmiS haasteita
sShksverkon vakauden hallinnalle, mikS edellyttSS lisSS varavoimaa ja verkkoa tasapainottavaa kapasiteettia.
Uusiutuvien energialShteiden laajamittainen kSytts lisSS joustavan, luotettavan ja tehokkaan
voimalakapasiteetin tarvetta ja siten WSrtsilSn ratkaisujen kysyntSS.

Asennetun ISmp3- ja ydinvoimakapasiteetin ikSjakauma alueittain
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Uusiutuvien voimalShteiden osuus sShk$ntuotannosta alueittain

Kaasu on joustava, fossiilisista polttoaineista vShSpSSstsisin polttoaine, joka mahdollistaa jSrjestelmSn
vakauttamisen, joten kaasun kysynnSn odotetaan kasvavan. KehitystS tukee osaltaan myss kaasun yhS
parempi saatavuus nesteytetyn maakaasun investointien lisSSntymisen ja vaihtoehtoisten kaasulShteiden,
kuten liuskekaasun, kSytsn muuttuessa taloudellisesti kannattavaksi. Kaasuvoimalakapasiteetin odotetaan
kasvavan 2,4% vuodessa, ja arviolta 65% kasvusta tulee muualta kuin OECD-maista. WSrtsilSIIS on hyvS
asema nSillS markkinoilla. Alueilla, joissa kaasuinfrastruktuuria rakennetaan parhaillaan, voimalaitostemme
tSrkeS etu on, ettS ne pystyvSt hysdyntSmSSn kSytettSvissS olevia nestemSisiS polttoaineita, kunnes kaasua
on varmasti saatavissa.

Maailman sShk3sntuotanto lajeittain

Power Plants -liiketoiminnan kilpailijat

Suurissa kaasuun perustuvissa projekteissa WSrtsilSn kilpailijoina ovat usein kaasuturbiinivalmistajat.
Kaasuun perustuvissa pienemmissS projekteissa ja raskassljyvoimaloissa WSrtsilSn pSSkilpailijoita ovat muut
moottorivalmistajat. Suurimpien ja tehokkaimpien kaasu- ja monipolttoainemoottoreiden ansiosta meillS on
moottoriteknologiassa johtava asema, joka perustuu kykyymme tarjota polttoainevalikoiman suhteen

joustavia voimaloita kattavina kokonaistoimituksina sekS voimaloiden kSytts- ja huoltosopimuksia.
Tarjoamistamme eduista merkittSvimmSt kaasuturbiiniteknologiaan verrattuna ovat parempi hystysuhde
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vaihtelevalla kuormalla ja nopea kSynnistys iiman lisSkustannuksia sekS kyky tarjota monipolttoaineratkaisuja
maakaasuun siirtyville asiakkaille.

Kaasuturbiini- ja moottorivalmistajat

WSrtsilSn Power Plants -liketoiminnan tSrkeimmSt kysyntStekijSt

¥ Talouden kehitys ja sShk&nkulutuksen kasvu

¥ LisSSntyvS kaasun kSytt§ voimaloiden polttoaineena

¥ Kaasun saatavuuden epSvarmuudesta johtuva polttoainejoustavuuden tarve
¥ YmpSristSasiat ja investoinnit uusiutuvaan energiaan

¥ kSSntyvS tuotantokapasiteetti

Power Plantsin strategia

Tavoitteemme on, ettS meidSt tunnetaan kansainvSlisesti johtavana nestemSisiS polttoaineita ja kaasua
kSyttSvien voimalaitosten toimittajana. EdistSmme Smart Power Generation -konseptin kSytt§S yhS
dynaamisemmiksi ja ympSriststietoisemmiksi muuttuvilla globaaleilla energiamarkkinoilla ympSristsn kannalta
kestSvSmpien, edullisempien ja luotettavampien voimantuotantojSrjestelmien mahdollistamiseksi.

¥ SSilytSmme johtavan asemamme raskassljy- ja monipolttoainevoimalaitoksissa vahvistamalla
arvolupaustamme sekS kehittSmSIIS valikoituja kohdemarkkinoita aktiivisesti ja vaikuttamalla niihin

¥ Kasvamme voimakkaasti suurten kaasuvoimalaitosten markkinoilla valtaamalla markkinaosuuksia
polttoturbiineilta

¥ Kasvamme uusiutuvia polttoaineita kSyttSvien voimaloiden markkinoilla tarjoamalla mahdollisuuden kSyttSS
useita eri polttoaineita

¥ Kasvamme erikoissovellusten - ydinvoimaloiden varavoimantuotannon, sShksn ja ISmmsn yhteistuotannon,
&ljy- ja kaasuteollisuuden ja LNG-infrastruktuurisovellusten - markkinoilla valikoiduissa asiakassegmenteissS
arvolupauksemme avulla

Ratkaisumme soveltuvat energiatehokkuutensa, polttoainejoustavuutensa ja joustavan kSytettSvyytensS
ansiosta ihanteellisesti monentyyppisiin energiainfrastruktuureihin erilaisissa sovelluksissa. Tuotteemme
perustuvat testattuihin ja hyviksi havaittuihin ratkaisuihin. Niiden keskeisiS etuja on modulaarisuus, joka takaa
sekS laite- ettS kokonaistoimitusten kilpailukykyisyyden.
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Tavoitteemme on sSilyttSS johtava asemamme raskassljy- ja monipolttoainevoimalaitoksissa. PSSsemme
tShSn tavoitteeseen vahvistamalla edelleen arvolupaustamme, johon sisSltyy taattu suorituskyky, korkea
hystysuhde ja ainutlaatuinen joustavuus sekS polttoaineessa ettS operoinnissa. Haemme kasvua myss
erikoissovelluksista, kuten LNG-terminaalien toimituksista, sShksn ja ISmmsn yhteistuotantoratkaisuista, $ljy-
ja kaasuteollisuuden tilapSisestS voimantuotosta sekS ydinvoimaloiden varavoimantuotannon sovelluksista.
Mahdollisuus kSyttSS monia eri polttoaineita moottoreissamme tukee kasvuamme uusiutuvia polttoaineita
kSyttSvien voimalaitosten markkinoilla. Keskitymme tuotteisiin ja projekteihin, jotka tuovat kiistattomia
ympSristSetuja ja ovat taloudellisesti jSrkeviS.

Power Plantsin vahvuudet

¥ Ainutlaatuinen joustavuus sek$S polttoaineissa ettS operoinnissa

¥ Energiatehokkuus ja pSSst§mSSrSysten noudattaminen

¥ Kilpailukykyiset pSSomakustannukset ja kyky toimittaa avaimet kSteen -ratkaisuja
¥ Globaali huolto-organisaatio

Power Plants ja kestSvS kehitys

WSrtsilS Power Plants osallistuu kestSvien energiajSrjestelmien kehittSmiseen hyvSksi todetuilla, markkinoiden
vaihteleviin tarpeisiin optimoiduilla ratkaisuilla.

KestSvSmmSn energiainfrastruktuurin kehityksen taustalla vaikuttavat iimastopolitiikka, energian saatavuus ja
taloudelliset tekijSt. Hiili-intensiivisiS energianiShteitS korvataan vShShiilisillS polttoaineilla, kuten maakaasulla
ja uusiutuvilla energiaratkaisuilla. EnergiansSSst$sn ja energiatehokkuuden parantamiseen tShtSSviS
toimenpiteitS tuetaan, ja niitS edellyttSviS lakeja sSSdetSSn kaikilla tasoilla. Suuntaus on maailmanlaajuinen,
vaikka lyhyen aikavSlin toimenpiteet saattavat vaihdella alueittain.

WSrtsilS on sitoutunut kestSvSSn kehitykseen ja vastuulliseen liiketoimintaan ja on siksi omaksunut aktiivisen
roolin markkinoilla ja ratkaisujen kehittSmisessS. WSrtsilS neuvoo kansallisia pSSttSjiS energiamarkkinoiden
muutoksia sekS teknisiS ja kaupallisia standardeja koskevissa asioissa ja edistSS nSin siirtymistS kestSvSmpiin
voimantuotantojSrjestelmiin. WSrtsilS pyrkii tulevaisuudessakin ymmSrtSmSSn syvSllisesti markkinoiden
vaatimuksia ja kehittSmSSn ratkaisujaan siten, ettS ne osaltaan tehostavat eri alueiden
voimantuotantojSrjestelmien suorituskykyS. WSrtsilSn energiaratkaisuissa yhdistyvSt ainutlaatuisella tavalla
joustavuus, korkea hystysuhde ja pienet pSSstst. Mahdollisuus kSyttSS tehokkaasti monia eri polttoaineita,
my3s biopolttoaineita, auttaa vShentSmSSn kasvihuonekaasujen pSSst$jS. WSrtsilSn Smart Power Generation
-teknologia antaa mahdollisuuden kehittSS luotettavaa ja kestSvSS kehitystS tukevaa energiainfrastruktuuria.

Kohti kestSvSmpiS voimantuotantojSrjestelmiS

lImastonmuutoksen vaikutusten vuoksi on vShennettSvS hiileen perustuvaa voimantuotantoa merkittSvSsti ja
lisSttSvS huomattavasti vShShiilistS voimantuotantoa, kuten tuuli- ja aurinkoenergian sekS maakaasuun
perustuvien voimaloiden kSytt$S. Uudenaikaisissa voimantuotantojSrjestelmissS suurin osa sShksstS
tuotetaan vastaisuudessa tuuli- ja aurinkovoimalla, kun taas ISmp3voimalaitoksia kSytetSSn yhS useammin
vain jSrjestelmSn tasapainottamiseen ja varavoimana. Uusiutuvan energiantuotannon vaihtelevuuden vuoksi
varavoima- ja tasapainotuskapasiteetin on oltava joustavaa ja dynaamista. Aiemmin
voimantuotantojSrjestelmSt suunniteltiin eri tarkoitukseen. Tarvittavan joustavan kapasiteetin varmistamiseksi
iSriestelmSSn on lisSttSvS uusia voimaloita, joiden joustavuus perustuu kolmeen ominaisuuteen: kSytsn
joustavuuteen, energiatehokkuuteen ja polttoainejoustavuuteen.
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KSytsn joustavuuttarvitaan, jotta voidaan reagoida tuuli- ja aurinkovoiman tuotannon nopeisiin muutoksiin.
Voimaloilla on oltava muun muassa seuraavat ominaisuudet:

mahdollisuus laitosten nopeaan ja usein toistuvaan kSynnistykseen ja pysSytykseen laitteiden kulumatta
syklinen kSytt$ nopeine kapasiteetin nostoineen ja laskuineen

korkea hystysuhde sekS tSydellS ettS osakuormalla

laaja kuormitusalue

pienet CO2-pSSstst.

KK K K K

Energiatehokkuudeansiosta sShk3ntuotantoon tarvitaan entistS vShemmSn polttoainetta. Alhaisempi
polttoaineen kulutus vShentSS voimantuotannon CO2-pSSstsjS.

Polttoainejoustavuusiahdollistaa siirtymisen kestSvSmpiin polttoaineisiin kun niitS on saatavissa. TSmS on yhS
tSrkeSmpSS investoitaessa uuteen voimantuotantokapasiteettiin, jotta voimalaitos ei ole sidottu kSyttSmSSn
jotakin tiettyS polttoainetta enSS silloin, kun saatavissa on muita ekologisesti kestSvSmpiS polttoaineita. Smart
Power Generation -konsepti tSyttSS kaikki edellS mainitut vaatimukset ja mahdollistaa siten arvokkaiden
uusiutuvien energialShteiden maksimaalisen kSyt$n ja joustamattomien perusvoimantuotantoon tarkoitettujen
ISmp3voimalaitosten sujuvan toiminnan.

Tulevaisuuden sShksntuotantojSrjestelmistS tehtyjen mallinnusten mukaan Smart Power Generation -
teknologia sekS lisSSntynyt tuuli- ja aurinkovoiman hysdyntSminen vShentSvSt kokonaisjSrjestelmSn
C02-pSSstsjS merkittSvSsti. WSrtsilSn Smart Power Generation -konsepti mahdollistaa koko
energiantuotantojSrjestelmSn kustannustehokkaan, luotettavan ja kestSvSn optimoinnin seuraavasti:

¥ Mahdollistaa kokonaisjSrjestelmSn erittSin pienet hiilipSSstst

mahdollistaa tuuli- ja aurinkovoiman maksimaalisen hySdyntSmisen heikentSmSttS verkon vakautta
mahdollistaa tehokkaan perusvoiman tuotannon ja siten pienimmSt CO2-pSSstst

minimoi tuulivoiman tuotantorajoitukset ja auttaa vSIttSmSSn negatiiviset hinnat

vShentSS tarvittavan varatehon mSSrSS

mahdollistaa biokaasun ja nestemSisen biopolttoaineen tehokkaan kSytsn

KK K K K

¥ Mahdollistaa koko jSrjestelmSn kustannustehokkaimman toiminnan

¥ eliminoi kuluttavan syklisen kuormituksen laitoksissa, joita ei ole tShSn suunniteltu, ja mahdollistaa
niiden kustannustehokkaan kSytsn

¥ suuri hyStysuhde laajalla kuormitusalueella mahdollistaa joustavien voimaloiden
kustannustehokkaimman toiminnan

¥ Varmistaa jSrjestelmSn luotettavuuden SSrimmSisissSkin olosuhteissa, kuten

¥ tuulen voimakkuuden vaihteluissa
¥ poikkeustilanteissa

¥ Mahdollistaa keskikuorma- ja huippukuormakapasiteetin hajauttamisen
¥ voimalaitosten koko ja laajennusmahdollisuus joustavasti paikallisten tarpeiden mukaan
¥ tuotantokapasiteetin rakentaminen kuormituskeskuksiin vShentSS verkkohSvisitS ja suurjSnniteverkon

laajennusinvestointien tarvetta
¥ nopeat toimitukset takaavat nopean avun paikalliseen kapasiteettipulaan.
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Power Plantsin kehitys vuong@l3

Voimantuotannon kokonaismarkkinoiden aktiviteetti laski vuonna 2013, kun makrotalouden epSvakaisuus
viivSstytti investointipSStsksiS edelleen I1Spi vuoden. My&s monien kehittyvien maiden merkittSvSt
valuuttakurssiheilahdukset, joita nShtiin toisen ja kolmannen neljSnneksen aikana, vaikuttivat asiakkaiden
pSStsksentekoon. Kehittyvien markkinoiden talouskasvu tuki kuitenkin uuden voimantuotantokapasiteetin
kysyntSS. WSrtsilSn tarjousaktiviteetti oli vuotta 2012 korkeammalla tasolla. Aktiviteetti keskittyi edelleen
maakaasuun pohjautuvaan tuotantoon. WSrtsilSn osuus kaasuun ja nestemSisiin polttoaineisiin pohjautuvien
voimalaitosten markkinoista (sisSltSen kaikki yli viiden MW:n kokoiset voimakoneet) kasvoi 5,8%:iin vuoden
2013 ensimmSisen puoliskon aikana (4,9% vuoden 2012 ensimmSisellS puoliskolla). Kokonaismarkkinat olivat
kooltaan 18,8 GW samalla ajanjaksolla.

Vuonna 2013 Power Plants -liiketoiminnan tilauskertymS laski 15% 1.292 milj. euroon. TSmS on linjassa
voimantuotannon kokonaismarkkinoiden laskun kanssa. 82% tilauksista MW:ssa mitattuna tuli
kaasumarkkinoilta. Vuoden aikana WSrtsilS sai merkittSviS tilauksia 274 MW:n voimalaitoksesta Jordaniasta
sekS 220 MW:n voimalaitoksesta Oregonista, Yhdysvalloista. Muita tSrkeitS tilauksia saatiin Suomesta,
VenSjSitS ja Indonesiasta. Power Plants -liiketoiminnan liikevaihto laski 3% 1.459 milj. euroon, mikS vastaa
31% WSrtsilSn liikkevaihdosta.

WSrtsilS Ship Power

WSrtsilS Ship Powerilla on vahva asema merenkulkuteollisuudessa. Ship Power on yhS merkittSvSmpi toimija
mys3s $ljy- ja kaasuteollisuuden offshore-segmentissS. Tarjoamme optimoituja, ympSristsmystSisiS ja
taloudellisesti jSrkeviS ratkaisuja, jotka on kehitetty asiakkaidemme tarpeiden pohjalta. Asiakkaiden
liketoiminnan syvSllinen ymmSrtSminen yhdistyneenS mittavaan verkostoomme ja laajaan
tuotevalikoimaamme sekS valmiuteemme osallistua projekteihin jo alusten suunnitteluvaineessa merkitsee
sitS, ettS pystymme tukemaan asiakkaitamme laitteiden koko elinkaaren ajan.

Ship Power on organisoitu tuotelinjoittain, ja yhteinen myyntiorganisaatio vastaa maailmanlaajuisesti
asiakassuhteista ja asiakkaiden tarpeiden selvittSmisestS sekS myyntiverkostosta. Organisaatiorakenne
mahdollistaa toiminnan hallinnan alusta loppuun, mukaan lukien T&K -toiminta, suunnittelu ja valmistus.
Vuoden 2014 alusta IShtien PowerTech toimii osana 4-tahtimoottorituotelinjaa. Tavoitteena on parantaa
kilpailukykyS ja tehostaa asiakaspalvelua entisestSSn lisSSmSIIS joustavuutta, nopeuttamalla pSStsksentekoa
ja hysdyntSmSIIS resursseja optimaalisesti.

Palvelemme sekS telakoita ettS varustamoita

Ship Power -liketoiminnan asiakkaita ovat sekS telakat ettS varustamot, ja nSiden asiakasryhmien tarpeet ja
vaatimukset eroavat toisistaan huomattavasti. Telakoiden pSStsksiin vaikuttavat yleensS tuotteiden hinta,
toimitusaika ja toimitusvarmuus, projektinhallinta ja asennuksen helppous sekS toimittajan kyky hallita laajoja
toimituskokonaisuuksia. Varustamoiden vaatimuksia ovat luotettavuus, kSytsn taloudellisuus ja tuki sekS
palveluiden saatavuus. Muita pSStsksiin vaikuttavia tekijsitS ovat rahtihinnat, korkotaso ja laivan hinta.
Kumpikin asiakasryhmS kiinnittSS pSStsksiS tehdessSSn lisSksi yhS enemmSn huomiota hystysuhteeseen ja
ympSristsmSSrSysten tSyttymiseen.
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Olemme sitoutuneet vastaamaan kaikkien asiakasryhmien tarpeisiin. TShSn pSSstSSn perehtymSIIS syvSllisesti
asiakkaiden liiketoimintaan, toimintamalleihin ja vaatimuksiin siten, ettS voimme tarjota tuotteita ja ratkaisuja,
jotka parhaiten edistSvSt kunkin asiakkaan liketoimintatavoitteita.

Laaja tarjontamme kattaa kaikki tSrkeimmSt alussegmentit

Ship Powerin toiminta kattaa kaikki merkittSvSt alustyypit. YmmSrrSmme kunkin segmentin tarpeet ja
vaatimukset D aina suunnittelusta pSivittSiseen kSytt$3n asti laitteiden koko elinkaaren ajan. Tarjontamme
kattaa myss kaasujSrjestelmSt maalla toimiviin laitoksiin, esimerkiksi kaasuterminaalit. MeidSt tunnetaan
suunnitteluosaamisestamme, pitkSstS kokemuksestamme alalta sekS teknologiajohtajuudestamme.
Tarjontamme on alan laajin:

¥ Keskinopeat ja hidaskSyntiset diesel- ja monipolttoainemoottorit

¥ Propulsiolaitteet ja vaihteistot

¥ Tiivisteet ja laakerit

¥ AutomaatiojSrjestelmSt

¥ ViestintS- ja ohjausjSrjestelmSt

¥ SShksnjakelu- ja -hallintajSrjestelmSt

¥ YmpSrist§ratkaisut, mukaan lukien pakokaasujen puhdistusjSrjestelmSt, painolastiveden
kSsittelyjSrjestelmSt ja makeavesijSrjestelmSt

¥ Pumput ja venttiilit

¥ KaasujSrjestelmSt, mukaan lukien nesteytetyn maakaasun kSsittely, suojakaasujSrjestelmSt, kompressorit,
nesteytys ja uudelleenkaasutus

¥ Laivasuunnittelu

SyvSllinen asiantuntemuksemme alusten optimoinnista antaa asiakkaillemme mahdollisuuden saavuttaa
alusten kSyttSprofiilia vastaavan suorituskyvyn sekS parantaa alusten kustannustehokkuutta ja
ympSristSsuorituskykyS. Tarjontamme perustan muodostavat innovatiiviset ja kilpailukykyiset tuotteet, jotka
toimitetaan tehokkaasti ja laadukkaasti. Kykymme yhdistSS tarjoamamme tuotteet laajoiksi jSrjestelmiksi ja
ratkaisuiksi tukee strategiaamme olla asiakkaidemme tSrkein alusten voimaratkaisujen toimittaja. Strategia luo
lisSarvoa sekS telakka- ettS varustamoasiakkaillemme. Telakka-asiakkaamme hyStyvSt
yhteensopivuusongelmien vShenemisestS ja voivat keskittyS omaan ydinosaamiseensa.
Varustamoasiakkaamme taas hystyvSt kSytt$3n ja huoltoon liittyvistS eduista.

Segmentti Alustyyppi PSStuotteet*

Kauppalaivat SSilisalukset 2-tahtimoottorit, apumoottorit, kiinteSlapaiset potkurit,
keulaohjauspotkurit, pienten alusten 4-tahtimoottorit

Konttialukset 2-tahtimoottorit, apumoottorit, kiinteSlapaiset potkurit,
keulaohjauspotkurit, laivasuunnittelu, pienten alusten
4-tahtimoottorit

LNG-alukset 4-tahtiset monipolttoainepSSmoottorit,
sSStslapapotkurit, vaihteistot, keulaohjauspotkurit

Irtolastialukset 2-tahtimoottorit, apumoottorit, kiinteSlapaiset potkurit,
keulaohjauspotkurit, pienten alusten 4-tahtimoottorit

Muut: rahti-, ro-ro-alukset, Kaikki edellS mainitut
autonkuljetusalukset, LPG-alukset
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Offshore Kelluvat SljynetsintSalukset:

porausalukset, porauslautat jne.

Kelluvat tuotantolaitokset: FPSO-,
FSO-, LNG-alukset jne.

Offshorehuoltoalukset (OSV,
PSV), AHTS-, AHS-alukset

Muut: nosturialukset, putkien
asennusalukset, asuntoalukset

Matkustaja-
laivat

Risteilyalukset

Matkustajalautat

Muut: ro-pax-alukset, jahdit

Erikoisalukset | Hinaajat

Ruoppaajat

Muut: kalastusalukset,
jSSnmurtajat, tutkimusalukset,
tySalukset, sisSvesiliikenteen
alukset

Merivoimat Fregatit, korvetit, partioalukset,
lentotukialukset, hSvittSjSalukset,

tukialukset

4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit,
alusten automaatio, sShksnjakelujSrjestelmSt,
vaihteistot

4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit,
sSStlapapotkurit, alusten automaatio,
sShksnjakelujSrjestelmSt, vaihteistot

4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit,
sSStslapapotkurit, sShksiset propulsiojSrjestelmSt,
laivasuunnittelu, automaatio, vaihteistot

Kaikki edellS mainitut

4-tahtimoottorit, kiinteSlapaiset potkurit,
keulaohjauspotkurit

4-tahtimoottorit, sSSt3lapapotkurit, kiinteSlapaiset
potkurit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit

Kaikki edellS mainitut

4-tahtimoottorit, kiinteSlapaiset potkurit, ohjauspotkurit,
keulaohjauspotkurit, alusten automaatio,
laivasuunnittelu

4-tahtimoottorit, sSSt3lapapotkurit, kiinteSlapaiset
potkurit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit, alusten
automaatio

Kaikki edellS mainitut

Vesisuihkulaitteet, tiivisteet ja laakerit,
keulaohjauspotkurit, 4-tahtimoottorit

* [Iman WSrtsilS Hamworthyn tuotteita, joita voidaan asentaa IShes kaikentyyppisiin aluksiin.

LIKETOIMINTA

Kasvun pohjana kaasu- ja ympSrist3ratkaisut ja tehokkaat

alukset

Ship Powerilla on erinomaiset edellytykset kasvuun, jota tukee kaasun kasvava kysyntS laivojen
polttoaineena, uudet ympSristsmSSrSykset sekS polttoaineiden hinnannoususta johtuva hyvSn hystysuhteen

omaavien alusten kasvava kysyntS.

Tiukentuvat ympSristsmSSrSykset lisSSvSt mielenkiintoa maakaasun kSyttssn merenkulun polttoaineena sekS
pSSstsjS vShentSviin teknologioihin, kuten rikkipesureihin ja painolastiveden kSsittelyjSrjestelmiin. Ship Power

tarjoaa asiakkailleen ratkaisuvaihtoehtoja, joilla vaatimukset voidaan tSyttSS niin, ettS asiakkaiden
liiketoiminnan ja liketoimintamallin tarpeisiin vastataan parhaalla mahdollisella tavalla sekS uusien alusten
rakennusprojekteissa ettS jo kSytsssS olevien alusten jSlkiasennuksissa.
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Noudattaakseen IMO:n asettamia tulevia rikkimSSrSyksiS varustamoiden, joiden alukset toimivat
ympSristspSSstsjen erityisalueilla, on kSytettSvS joko vShSrikkisiS polttoaineita, kuten kevyttS polttosljyS tai
kaasua, tai pakokaasupesureita. Tarjontamme kaasumarkkinoille kSsittSS kaasumoottorit, kaasukonversiot
sekS kaasun kSsittelyjSrjestelmSt, kuten nesteytetyn maakaasun kSsittely, nesteytys, uudelleenkaasutus,
suojakaasujSrjestelmSt sekS pienten ja keskisuurten maalla toimivien kaasuteollisuuden laitosten laitteet.
Olemme markkinajohtaja alusten kaasunkSsittelyjSrjestelmissS ja monipolttoainemoottoreissa, joita olemme
toimittaneet yli sataan LNG-alukseen ja joiden toimitukset lisSSntyvSt myss muille merenkulun ja $ljy- sekS
kaasuteollisuuden segmenteille, kuten matkustaja- ja FPSO-aluksiin.

Tarjoamme nykySSn alan laajimman valikoiman pakokaasujen puhdistusjSrjestelmiS, ja referenssimme ovat
markkinoiden kattavimmat. Pakokaasujen puhdistusjSrjestelmSvalikoimamme kSsittSS makeavesikSyttSiset
suljetun kierron jSrjestelmSt, merivesikSyttSiset avoimen kierron jSrjestelmSt sekS molempia teknologioita
hy&dyntSvSt hybridijSrjestelmSt. Ehdotetut painolastivettS koskevat mSSrSykset edellyttSvSt, ettS aluksiin
asennetaan painolastiveden kSsittelyjSriestelmS, joka estSS haitallisten vieraslajien leviSmisen. Tarjpamme
asiakkaillemme jSrjestelmiS, jotka perustuvat kahteen yleisimpSSn painolastiveden kSsittelyteknologiaan:
ultraviolettivalokSsittelyyn ja sShksklooraukseen.

Polttoaineiden hinnannoususta johtuen varustamot ja laivayhtist kiinnittSvSt erityistS huomiota alusten
hyStysuhteeseen. Autamme asiakkaitamme maksimoimaan alustensa hystysuhteen useilla eri tasoilla:
suunnittelemme aluksia, joiden hystysuhde on maksimoitu tarkoitettuun kSyttSprofiiliin, suunnittelemme
integroituja voima-, propulsio- ja laitejSrjestelmiS, jotka takaavat parhaan mahdollisen kokonaishystysuhteen
ja toimitamme luonnollisesti jSrjestelmSn vaatimat erilliset tehokkaat tuotteet. Kattavat ohjaus- ja
valvontajSrjestelmSmme sekS elinkaaripalvelumme takaavat alusten tehokkaan kSytsn koko niiden elinkaaren
ajan.

Ship Power -liiketoimintaympSrists

Ship Power toimii kahdella alalla: merenkulkuteollisuudessa sekS $ljy- ja kaasuteollisuudessa.
Merenkulkualan pSSsegmentit ovat kauppalaivat, matkustajalaivat sekS merivoimat ja erikoisalukset. ...ljy- ja
kaasuteollisuudessa keskitymme offshore-aluksiin sekS maalla toimiviin kaasuteollisuuden laitoksiin. Ship
Powerin asiakkaita ovat sekS telakat ettS varustamot.

Laivanrakennus- ja merenkulkumarkkinoiden yleiset
kysyntStekijSt

Laivanrakennus- ja merenkulkualan kysyntSSn vaikuttavat pSSasiassa maailmantalouden kehitys ja sen
vaikutus kauppaan ja kuljetuskapasiteetin tarpeeseen. Maailmantalous vaikuttaa mysSs polttoaineiden
hintoihin, joilla puolestaan on sekS suora ettS epSsuora vaikutus merenkulkualaan sekS $ljy- ja
kaasuteollisuuteen. Korkeat polttoaineiden hinnat vauhdittavat 3ljy- ja kaasuteollisuuden kehitystS, ja
merenkulkualalla ne lisSSvSt tehokkaiden alusten kysyntSS. Muita toimialaan vaikuttavia tekijsitS ovat
telakoiden kapasiteetti, uusien alusten hinnat, vanhojen alusten kSyt3stS poistaminen ja romuttaminen,
korkotaso ja rahtihinnat sekS ympSristsmSSrSykset. WSrtsilSn Ship Power -liketoimintaan vaikuttaa eniten
uusien alusten, varsinkin merilikenteen rahtialusten, Sljynporaus- ja SljynetsintSalusten ja niiden tukialusten,
risteilyalusten, matkustajalauttojen sekS laivastoalusten maailmanlaajuinen kysyntS. Toinen tSrkeS tekijS on
ympSristsmSSrSyksistS johtuva kysyntS ympSristSratkaisuille ja kaasun kSyt3lle laivojen polttoaineena. LisSksi
&ljyn ja kaasun kasvava kysyntS yhdessS perinteisten kenttien vShenevSn tuotannon kanssa tukevat uusia
&ljy- ja kaasualan investointeja syvSnmeren kohteisiin ja syrjSseuduille.
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WSrtsilSn Ship Power -liiketoiminnan tSrkeimmSt kysyntStekijSt

¥ Maailmanlaajuinen talouskehitys

¥ Maailmankaupan kehitys ja kuljetuskapasiteetin tarve
¥ ...ljyn ja kaasun hintakehitys

¥ YmpSristsmSSrSykset

¥ Uusien offshore-Sljy- ja kaasukenttien kehitys

Kilpailijat ja markkina-asema

WSrtsilS Ship Power on jatkuvasti laajentanut tarjontaansa, joka kattaa nykyisellSSn laivakoneet ja
propulsiolaitteet, sShkslaitteet, automaation, laivasuunnittelun, ympSristSratkaisut, kaasujSrjestelmSt sekS
pumput ja venttiilit. Tarjonnan laajentamista tukee kykymme tarjota ympSristsmystSisiS ratkaisuja sekS
parasta huoltopalvelua ISpi koko tuotteen elinkaaren. Kilpailuetumme perustuu toimialan laajimpaan
valikoimaan johtavia, innovatiivisia merenkulkualan tuotteita sekS tSydellisiin integroituihin jSrjestelmiin ja
suunnitteluun, joiden tukena on asiakkaitamme kaikkialla maailmassa palveleva ainutkertainen myynti- ja
huoltoverkosto.

KilpailijakenttSmme on laaja. Moottoreissa kilpailijoitamme ovat mm. MAN, Caterpillar ja kiinalaiset
lisenssivalmistajat, potkureissa esimerkiksi Schottel ja Thrustmaster, ympSrists- ja apulaitteissa Alfa Laval,
sShks- ja automaatiojSrjestelmissS Siemens ja Kongsberg sekSpumpuissa ja kaasujSrjestelmissS Colfax ja
Cryostar. LisSksi kilpailijoihin lukeutuu kattavasti eri ratkaisuja tarjoavia yrityksiS, kuten Rolls-Royce ja
Hyundai Heavy Industries.

WSrtsilS tunnetaan merenkulku- sekS $ljy- ja kaasumarkkinoilla luotettavana innovatiivisen ja kestSvSn
teknologian toimittajana. Keskinopeiden monipolttoainemoottoreiden markkinoilla olemme johtava toimittaja,
jolla on alan kattavimmat referenssit.

WSrtsilSn tarjonta PSSkSyttskohde* PSSkilpailijat** WSrtsilSn markkina-
asema
4-tahtiset keskinopeat pSSmoottorit | Pienet kauppalaivat, MAN D&T, MAK | WSrtsilSn osuus
offshore, erikoisalukset (CAT), Rolls- markkinoista on noin
Royce, HIMSEN puolet (kW:ssa
mitattuna)
4-tahtiset apumoottorit Kaikki alustyypit Markkinat ovat WSrtsilS on
erittSin markkinoiden haastaja:
pirstoutuneet, sen osuus
hintasensitiiviset kokonaismarkkinoista
ja tiukasti on noin 4%
kilpaillut.

PSSkilpailijoita
ovat MAN D&T ja
sen paikalliset
lisenssivalmistajat,
Yanmar ja
HIMSEN.
Apumoottoreiden
markkinoilla
kilpailevat myss
nopeakSyntisten
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2-tahtimoottorit
(lisenssivalmisteiset)

Suuret ja keskikokoiset
kauppalaivat

PropulsiojSrjestelmSt

¥ SSStslapapotkurit

¥ KiinteSlapaiset potkurit
¥ Ohjauspotkurit

¥ Keulaohjauspotkurit

Kaikki alustyypit

SShks ja automaatio Offshore, erikoisalukset
Low Loss -konsepti

Pien- ja vSlijSnnitekeskukset

Muuttuvanopeuksinen kSytts

Putkijohtojen

ISmmitysjSrjestelmSt

Alusten automaatiojSrjestelmSt

VoimajSrjestelmSt

¥ Integroidut komentosiltaratkaisut

KK K K

KK

Laivasuunnittelu OSV, kauppalaivat,
erikoisalukset,

kalastusalukset

Offshore-kaasunkSsittely-
ja varastointialukset, LNG/
LEG/LPG -alukset, FPSO-
alukset, teolliset
sovellukset,
polttoainekaasujSrjestelmSt
kaikkiin alustyyppeihin

ljy- ja kaasujSrjestelmSt

UudelleenkaasutusjSrjestelmSt

¥ Kaasun
uudelleennesteytysjSrjestelmSt

¥ Kaasun nesteytysjSrjestelmSt
onshore-sovelluksiin

¥ Kaasun talteenottojSrjestelmSt

...liynerotusjSrjestelmSt

¥ PolttoainekaasujSrjestelmSt

K

*
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moottoreiden
valmistajat.

MAN D&T,
Mitsubishi Heavy
Industries

Rolls-Royce,
Schottel, Hyundai
Heavy Industries,
Mitsubishi Heavy
Industries,
Mecklenburger
Metallguss,
Thrustmaster,
Brunvoll,
Kawasaki,
Caterpillar (Berg
Propulsion)

ABB, Siemens,
Kongsberg, Rolls-
Royce, General
Electrics

Skipsteknik,
Marinteknik,
MMC, Rolls-
Royce, Ulstein

TGE Marine,
Cryostar, Linde
GAS - AGA,
Kobelco, Moss
Maritime, Daewoo
Shipbuilding &
Marine
Engineering, Weir
LGE, Cryonorm,
John Zink, Black
& Veatch, Air
Liquid, Aker
Solutions, FMC /
CDS, Cameron/
Concept

LIKETOIMINTA

Markkinoiden haastaja:
WSrtsilSn
markkinaosuus on noin
10% (kW:ssa
mitattuna)

SSStslapa- ja
kiinteSlapaisten
potkurien markkinat
ovat pirstoutuneet ja
kilpailijoita on paljon.
WSrtsilS on yksi
vahvimpia toimijoita.
Ohjauspotkurien
markkinoilla WSrtsilS
on yksi vahvimpia
toimijoita.
Keulaohjauspotkurien
markkinat ovat erittSin
pirstoutuneet. WSrtsilS
on markkinoiden
haastaja.

Offshore-markkinoilla
vakiintunut asema,
muutoin markkinoiden
haastaja

WSirtsilS on johtavia
itsenSisiS
laivasuunnitteluyrityksiS

WSrtsilS Hamworthy on
yksi vahvimpia
toimijoita
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PumppujSrjestelmSt

¥ SyvSkairauslastipumput
¥ PumppuhuonejSrjestelmSt
¥ KonehuonejSrjestelmSt

¥ PalontorjuntajSrjestelmSt
¥ Venttiilit

YmpSristératkaisut

¥ Pakokaasujen puhdistus

¥ PainolastivesijSrjestelmSt

¥ SuojakaasujSrjestelmSt

¥ VedentuotantojSrjestelmSt
¥ VedenpuhdistusjSrjestelmSt

* Mainittu vain pSSkSyttSkohteet.

** Mainittu vain pSSkilpailijat.

Keskinopeiden pSSmoottoreiden markkina-asema

Kaikki alustyypit, onshore-

ja offshore-Sljyn- ja

kaasunkSsittelylaitokset

Kaikki alustyypit

Niigata, Marflex,
Framo, Hyundai
Heavy Industries,
Shinko, Colfax,
Ellehammer

Alfa Laval, Green
Tech Marine,
Techcross,
Panasia, Evac,
Scanship GEA
Westfalia,
Marinfloc

HidaskSyntisten pSSmoottoreiden markkina-asema
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WSrtsilS Hamworthy on
yksi vahvimpia
toimijoita

WSrtsilS on yksi
vahvimpia toimijoita



WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 LIKETOIMINTA

Apumoottoreiden markkina-asema

Ship Powerin strategia

WSrtsilS Ship Powerin strateginen tavoite on olla johtava innovatiivisten tuotteiden ja integroitujen ratkaisujen
toimittaja meri- sekS 3ljy- ja kaasuteollisuudelle.

Tavoitteen saavuttamiseksi hysdynnSmme syvSllistS asiakkaiden tarpeiden ymmSrtSmistSmme ja

¥ vakiinnutamme selkeSn johtavan aseman kaasukSyttSisiin aluksiin, ympSristsmSSrSysten noudattamiseen ja
hystysuhteen optimointiin liittyvissS ratkaisuissa,

¥ kehitSmme edelleen johtavaa asemaamme laivanrakennusteollisuuden jSrjestelmSintegraattorina,

¥ tarjoamme kilpailukykyisiS tuotteita meri- sekS 3ljy- ja kaasuteollisuuden kasvaviin tarpeisiin ja

¥ haemme lisSS kasvua hysdyntSmSIIS kykySmme tarjota asiakkaillemme tehokkaimmat elinkaariratkaisut.

Ratkaisutoimittajana pystymme toimittamaan kaiken yksittSisistS tuotteista laivojen monitahoisiin
voimajSrjestelmiin sekS koko elinkaaren kattavaan tukeen aina konseptin kehittSmisestS kSytts3n. WSrtsilS
Ship Power on alan ainoa toimija, jonka tarjonta kattaa merenkulun kaikki tarpeet, kuten laivakoneet,
aggregaatit, alennusvaihteet, propulsiolaitteet, automaatio- ja voimansiirtojSrjestelmSt, tiivisteratkaisut,
ratkaisut pSSstsjen hallintaan ja pienentSmiseen, kaasun sSilytys- ja kSsittelyjSrjestelmSt, ohjauksen ja
viestinnSn sekS maailman vahvimman merenkulku- ja offshore-alan huoltoverkoston. Laajaa
tuotevalikoimaamme tukevat maailmanluokan laivasuunnittelun, teknisen tuen ja projektitoimitusten resurssit.
Niiden avulla pystymme luomaan ratkaisuja, jotka optimoivat asiakkaiden laitteiden lisSarvon niiden koko
elinkaaren ajan.

KaasukSyttsisiin aluksiin, ympSristsmSSrSysten noudattamiseen ja hystysuhteen optimointiin liittyvissS
ratkaisuissa nSemme mittavia keskipitkSn aikavSlin kasvumahdollisuuksia. WSrtsilSIIS on jo vahva asema
nSillS alueilla, sillS yhtisllS on alan vahvin kokemus kaasumoottoreista, ainutlaatuinen pSSstsjen hallintaan ja
pienentSmiseen liittyvS tuotevalikoima (mm. rikkipesurit, painolastiveden kSsittelyjSrjestelmSt, SCR-
katalysaattorit) ja teknisten palveluiden ja laivasuunnitteluresurssien ansiosta kokonaisvaltainen malli laivan
hyStysuhteen optimointiin.

WSrtsilS Ship Power hakee kasvua orgaanisesti jota yritysostot ja kumppanuudet tukevat. KehitSmme
innovatiivisten ja kilpailukykyisten tuotteidemme tarjontaa asiakassegmenttien tarpeiden ja alusten
kSyttsprofiilien pohjalta. Tarjoamme varustamoille ja laivayhtiSille luotettavuuden ja kSytettSvyyden takaavia
integroituja elinkaariratkaisuija tiiviissS yhteisty$ssS Services-liiketoiminnan kanssa.
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SSilytSmme johtavan asemamme laivanrakennusteollisuuden jSrjestelmSintegraattorina sekS vakiinnutamme
yhtS vahvan aseman 3ljy- ja kaasuteollisuuden jSrjestelmSintegraattorina. Jatkamme my3$s panostuksia

ISsnSolomme vahvistamiseen sekS toimitusketjumme sekS suunnittelu- ja myyntiprosessiemme tehokkuuden
maksimointiin etenkin tSrkeimmillS laivanrakennusmarkkinoilla, kuten Kiinassa, EteIé-KoreassajaBrasiIiassa.

Ship Powerin vahvuudet

¥ Merenkulku- sekS $ljy- ja kaasualan laajin valikoima luotettavia ja suorituskykyisiS tuotteita ja ratkaisuja,
joiden tukena on alan vahvin maailmanlaajuinen huoltoverkosto

¥ Ylivoimaiset referenssit monipolttoaineteknologiaamme sekS kaasujSrjestelmiSmme hySdyntSvien
kaasukSyttSisten alusten toimittamisesta

¥ Kattavin valikoima vaihtoehtoja asiakkaiden polttoainejoustavuutta, suorituskykyS ja ympSristsvaatimuksia
koskeviin tarpeisiin vastaamiseksi

¥ Ainutlaatuinen synergia laivasuunnittelumme ja teknisen suunnittelumme vSlillS takaa alukselle parhaan
suorituskyvyn sen koko elinkaaren aikana

¥ Vahva ISsnSolo kaikilla tSrkeimmillS segmenteillS pienentSS laivanrakennusalan suhdannevaihteluiden
vaikutuksia

Ship Power ja kestSvS kehitys

Merenkulku- sekS 3ljy- ja kaasuteollisuus ovat yleismaailmallisten megatrendien keskigssS. Suuntaus on kohti
monipuolisempia ja puhtaampia energialShteitS, ISpinSkyvSmpSS ja vastuullisempaa ympSriststoimintaa sekS
tarvetta parantaa taloudellista kilpailukykyS huolimatta maailmantalouteen mahdollisesti liittyvistS
epSvarmuustekijsistS. WSrtsilSn nSkemyksen mukaan on selvSS, ettS entistS paremmin kestSvSn kehityksen
tarpeisiin vastaava toiminta on keskeisessS asemassa kaikissa nSissS trendeissS.

Maakaasun kSytts yleistyy YmpSrist§sSSntely Painopiste

tiukkenee energiatehokkuudessa
Maailman energiaympSrists siirtyy Merenkulkuala toteuttaa Maailmantalouden laskusuhdanne
kohti monipuolisempia ja kestSvSmpiS | nykyisten on lisSnnyt valtavasti etenkin
energialShteitS, ja maakaasulla B ympSristsmSSrSysten merenkulun, mutta myss $ljy- ja
fossiilisista polttoaineista puhtaimmalla | edellyttSmiS muutoksia ja kaasuteollisuuden,

P on tSssS suuntauksessa merkittSvS | arvioi vaihtoehtoja tulevien kustannusrakenteeseen kohdistuvia
rooli. ...ljy- ja kaasuteollisuus on viime | mSSrSysten tSyttSmiseksi. | paineita. Merenkulkualalla korkeat

vuosina kokenut tuntuvan nousun Selvityksen alla ovat pSSstst | polttoainekustannukset vauhdittavat
maakaasun kysynnSssS, ja myss sekS ilmaan (CO2, NOX, laitteiden modernisointia,
maakaasuvarannot jatkavat kasvuaan. | SOx, PM, VOC ja muut) ettS | toimintamallien uudistamista sekS
Muutos tuntuu myss veteen. Myss etenkin Sljy- ja | uudenlaisten alusten tilauksia.
merenkulkuteollisuudessa, missS kaasuteollisuuden toiminnan | Energiatehokkuuden
kiinnostus kaasua kohtaan laivojen turvallisuutta ja pSSstsjS parantamiseen suunnatut
polttoaineena lisSSntyy nopeasti. koskevat mSSrSykset ovat | investoinnit tuovat sekS taloudellisia
kiristymSssS. ettS ekologisia etuja.

WSrtsilSn tavoitteena on olla kaikkien asiakkaittensa arvostetuin kumppani, mikS tarkoittaa, ettS kestSvSn
kehityksen on oltava Ship Powerin tuote- ja ratkaisukehitysty3n keski$ssS. T&K -tySmme ja liiketoiminnan
kehitystySmme perustuu nSiden megatrendien asiakasvaikutusten syvSlliseen ymmSrtSmiseen. WSrtsilS on
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vuosien varrella laajentanut ja kehittSnyt tarjontaansa merenkulku- sekS $ljy- ja kaasuteollisuudelle
vastatakseen asiakkaidensa tarpeisiin. Kaasu, ympSristsmSSrSysten noudattaminen ja hystysuhde ovat Ship
Powerin tarjonnan kolme tukijalkaa.

Kaasu

Kaasu on polttoaineena kustannustehokas ja puhdas, ja sen saatavuus on hyvS. WSrtsilS kehittSS tuotteita ja
palveluita, jotka mahdollistavat maakaasun turvallisen kSytsn, kSsittelyn ja jakelun merenkulkualalla sekS $ljy-
ja kaasuteollisuudessa.

WSrtsilS on merenkulkualan kiistaton johtaja kaasukSyttSisissS propulsiojSrjestelmissS. TShSn mennessS
keskinopeita monipolttoainemoottoreitamme on asennettu yli 150 alukseen (suurin osa LNG-tankkereita), ja
niille on kertynyt yli 7 miljoonaa kSyttStuntia eri sovelluksissa sekS maalla ettS merellS. YksikSSn toinen
moottorivalmistaja ei ole yltSnyt vastaavaan lukuun. Maakaasun turvallisesta kSyt$stS LNG-tankkereissa on
vahvat nSytst, mikS on lisSnnyt alan kiinnostusta laajentaa LNG:n kSytt§S muihin alustyyppeihin.

WSrtsilS ilmoitti vuonna 2013 laajentavansa monipolttoainemoottorivalikoimaansa hidaskSyntisiin
2-tahtimoottoreihin. WSrtsilS RT-flex50DF:n lanseeraus ja 2-tahtimoottoreiden koko valikoiman tuominen
myyntiin monipolttoaineversioina tukevat merenkulkualan siirtymistS kaasun kSytt$3n. Uudet moottorit
tSyttSvSt IMO Tier Ill:n mukaiset pSSstSvaatimukset kaasukSytsssS.

WSrtsilSn koetetulla matalapaineista kaasua kSyttSvSIIS monipolttoaineteknologialla on useita etuja:

¥ PienemmSt pSSstst (kun polttoaineena kSytetSSn kaasua): NOx-pSSstst vShenevSt 85%, SOx -pSSstst
vShenevSt 99%, hiukkaspSSstst pienenevSt jopa 99%, CO2-pSSstst vShenevSt 20-30%, ei savua

¥ Polttoainejoustavuus lisSS toimintavarmuutta ja kilpailukykyS. Mahdollisuus kSyttSS raskasta polttosliyS,
meridieseliS, biopolttoaineita ja raakasljyS.

¥ 15-20% pienemmSt investoinnit, koska matalapaineisen teknologian kSytts mahdollistaa yksinkertaisemmat
(edullisemmat) kaasunkSsittelyjSrjestelmSt ja pakokaasujen puhdistukseen ei tarvita lisSjSrjestelmiS.

¥ JStemSSrSt pienenevSt (nestemSinen jSte)

¥ Ei tarvita sekundSSrisiS puhdistusjSrjestelmiS (eikS niissS kSytettSviS reagensseja)

¥ Varmennus ja turvallisuus

¥ Moottorin vakaa toiminta kaasukSyt3IIS kaikilla tehoalueilla, ei tarvetta siirtyS dieselpolttoaineen kSytts3n
alhaisella teholla

¥ Alhainen pilottipolttoaineen kulutus (vain 1% polttoaineen kokonaismSSrSstS).

WSrtsilSlle kaasun kSytsn mahdollistaminen laivojen polttoaineena merkitsee muutakin kuin hyvSksi todetun
kaasumoottoriteknologian toimittamista. Se merkitsee yhti$n johtavan aseman sSilyttSmistS kaasukSyttSisten
alusten suunnittelussa, sekS luotettavien ja kilpailukykyisten kaasun sSilytys- ja kSsittelyjSrjestelmien
tarjoamista.

WSrtsilS tukee myss laajemmin kaasun arvoketjun kehitystS $ljy- ja kaasuteollisuudessa esimerkiksi
nesteytys- ja uudelleenkaasutusratkaisuillaan.

YmpSristSmSSrSysten noudattaminen

WSrtsilS tarjoaa useita ympSristsmSSrSysten tSyttSmiseen liittyviS ratkaisuja, jotka sisSItSvSt hyvSksi todettua
teknologiaa, nopean asennuksen sekS maailmanlaajuisen verkostomme tuen. Olemme sitoutuneet

tarjoamaan asiakkaillemme ja koko yhteiskunnalle luotettavia ja turvallisia teknologioita, jotka tSyttSvSt myss
tulevat ympSristsmSSrSykset. Voimme myss auttaa asiakkaitamme arvioimaan, mikS on heidSn operatiivisten
tarpeidensa kannalta paras ratkaisu ympSristsmSSrSysten tSyttSmiseksi.
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Tarjontamme merenkulkualan ympSristsmSSrSysten tSyttSmiseksi:

¥ SOx- ja NOx -mSSrSykset: kaasumoottorit, kaasukonversiot, pakokaasujen puhdistusjSrjestelmSt (NOR,
hybridipesurit, avoimen kierron pesurit)

¥ PainolastivesimSSrSykset: UV- ja sShkskemialliset jSrjestelmSt

¥ EEDI-mSSrSykset: yksittSisten tuotteiden parempi hystysuhde, laivasuunnittelu

¥ Veteen joutuvia pSSstsjS koskevat mSSrSykset: tiivistejSrjestelmSt

NSiden lisSksi WSrtsilSn tarjonta 3ljy- ja kaasuteollisuudelle sisSItSS seuraavat ratkaisut turvalliseen ja
mahdollisimman pSSststtsmSSn toimintaan:

¥ VOC-pSSstsjen talteenotto

¥ JStevesi- ja makeavesijSrjestelmSt
¥ ...llynerotus

¥ Soihdutuskaasun talteenotto

HyStysuhde

WSrtsilSn tavoitteena on optimoida laitteiden elinkaarikustannukset. Toimimme nSin, koska se on
asiakkaidemme talouden kannalta jSrkevSS ja koska ymmSrrSmme paineet alentaa kustannuksia ja investoida
merkittSviS sSSstsjS luovien tuotteiden ja ratkaisujen kehitykseen. Hystysuhteen parantaminen parantaa myss
ympSrist$suorituskykyS.

Meille yksi keino tehokkuuden parantamiseksi on tuotevalikoimamme uudistaminen. WSrtsilS ilmoitti vuonna
2013 tuovansa myyntiin uuden tehokkaiden potkureiden valikoiman ja jatkoi uusien X-sarjan
2-tahtimoottoreiden tuomista markkinoille. Molemmissa tapauksissa hyStysuhteessa on saavutettu

merkittSviS parannuksia. WSrtsilS kehittSS parhaillaan uuden sukupolven 4-tahtimoottoreita, joiden tSrkeimpiS
ominaisuuksia on entistS parempi hystysuhde.

WSrtsilS on kehittSnyt myss erillisiS hystysuhdetta parantavia tuotteita, kuten Energopac-perSsin ja Low Loss
-konsepti (LLC). WSrtsilSn syvSllinen osaaminen kaikilla vaadittavilla aloilla, kuten automaatio,
koneenrakennus, propulsio ja laivasuunnittelu, tarjoaa yhtislle erinomaiset edellytykset parantaa alusten ja
toimintojen kokonaishystysuhdetta. Kun tSmS osaaminen yhdistetSSn asiakkaiden toiminnan syvSlliseen
ymmSrtSmiseen, pystymme saavuttamaan tuntuvia parannuksia hystysuhteessa.

Ship Powerin kehitys vuonna 2013

Vuonna 2013 tehtiin sopimukset 2.201 alustilauksesta maailmanlaajuisesti. Markkina-aktiviteetti parantui
merkittSvSsti vuodesta 2012, jolloin tiedossa olevien sopimusten tilausvolyymi oli 1.090 alusta.
Tilausaktiviteetti oli hyvSIIS tasolla kaikilla merkittSvillS alussegmenteillS, minkS ansiosta segmenttien vSlinen
tilausjakauma oli tasaisempi vuoteen 2012 verrattuna. Kilpailukykyiset uudisrakentamisen hinnat ja uusien
alusten polttoainetehokkuus lisSsivSt kiinnostusta kauppalaivainvestointeihin. LisSksi §ljyn hinnat tukivat
offshore-alan toimintaa, my3s haastavissa olosuhteissa ja syvSn veden alueilla. Kiinan ja EtelS-Korean
osuudet vuoden 2013 aikana vahvistetuista sopimuksista olivat 41% ja 33% kompensoiduissa
bruttorekisteritonneissa laskettuna. Japanin osuus oli 15%. WSrtsilSn keskinopeiden pSSmoottoreiden
markkinaosuus kasvoi 52%:iin (kolmannen neljSnneksen lopussa 49%). Markkinaosuus hidaskSyntisissS
moottoreissa pysyi 10%:ssa ja apumoottorimarkkinoilla WSrtsilSn osuus laski hieman 4%:iin (10% ja 5%
kolmannen neljSnneksen lopussa).
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Ship Power -liketoiminnan tilauskertym$S kasvoi 14% 1.662 milj. euroon vuonna 2013, mikS kuvastaa yleisten
merenkulun markkinoiden parannusta. Tilaukset olivat hyvSIIS tasolla offshore- ja erikoistuneen tonniston
segmenteillS, sekS kauppalaivoissa. Kiinnostus kaasun kSytt$$n merenkulun polttoaineena jatkui ISpi vuoden,
ja Ship Power sai useita tilauksia monipolttoainemoottoreista ja kaasujSrjestelmistS. YmpSristSratkaisujen
tilausaktiviteetti piristyi hieman. WSrtsilS sai tilauksen AQUARIUS UV -painolastivedenkSsittelyjSriestelmSn
toimittamisesta Carboflotta Groupilta sekS useita rikkipesuritilauksia. Ship Power -liketoiminnan likevaihto
kasvoi 2% 1.325 milj. euroon vuonna 2013, mikS vastaa 28% WSrtsilSn kokonaisliikevaihdosta.

WSrtsilS Services

WSrtsilS Services tukee asiakkaitaan tarjoamalla toimialan kattavimman palveluvalikoiman tavoitteenaan
asiakasyritysten liiketoiminnan ja laitosten koko elinkaaren aikaisen suorituskyvyn optimointi.
Palveluverkostomme on alan laajin. Se kSsittSS tSIIS hetkellS noin 11.000 palveluammattilaista yli 160
toimipaikassa IShes 70 maassa. Tarjpamme asiantuntevia, merkkiriippumattomia ja ympSristsystSvSllisiS
palveluita nopeasti ja IShellS asiakkaitamme.
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Laitosten koko elinkaaren aikaisen hytysuhteen optimoinnin pSSperiaatteet:

Palvelutarjontamme

Pyrimme kehittSmSShn tiiviit suhteet asiakkaisimme, jotta voimme perehtyS heidSn tarpeisiinsa syvSllisesti ja
laajentaa tarjontaamme niiden mukaisesti. Services-liiketoimintamme tarjoaa kattavaa tuotteen koko
elinkaaren aikaista tukea sekS Ship Power- ettS Power Plants -liiketoimintojen laitteistoille. Services-
liiketoiminnan pohjana ovat pSSosin WSrtsilSn suunnittelemat ja myymSt laitteet, kuten moottorit,
propulsiojSrjestelmSt sekS sShks- ja automaatiojSrjestelmSt. Valmiudet jSlkiasennus- ja huoltopalvelujen
tarjoamiseen mySs muiden valmistajien laitteille ovat olemassa.

KehitSmme jatkuvasti osaamistamme ja hankimme uutta osaamista strategisilta kasvualueilta, joita ovat
esimerkiksi kaasumoottorit, offshore-3ljy- ja -kaasuteollisuus, laitteistojen optimointijSrjestelmSt ja
ympSristsratkaisut. Tavoitteenamme on nyt ja tulevaisuudessa laajentaa tarjontaamme kehittSmSIIS
valikoimaamme innovaatioiden avulla. Kasvua haetaan mySs laajentamalla huoltosopimustarjontaa
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vastauksena asiakkaiden huoltokumppanuuksia kohtaan osoittamaan lisSSntyneeseen kiinnostukseen. NSin
asiakkaamme pystyvSt sekS alentamaan kustannuksiaan ettS tehostamaan toimintaansa.

Asiantuntemuksemme kattaa seuraavat osa-alueet:

Moottorihuolto

Tarjoamme huoltopalvelut keskinopeille ja hidaskSyntisille kaasu-, monipolttoaine- ja dieselmoottoreille ja
muille niihin liittyville jSrjestelmille. Tarjontamme kattaa kaiken perushuollosta vanhojen moottorien
suorituskyvyn optimointiin tShtSSviin jSlkiasennuksiin.

Potkurihuolto

Tarjoamme propulsiolaitteistoille tSyden huoltopalveluvalikoiman laitteiston koko elinkaaren ajan.
Propulsiolaitteistoja parantamalla voidaan optimoida aluksen polttoainetalous ja offshore-lauttojen
luotettavuus.

Tiiviste- ja laakerihuolto

Tarjoamme laajan valikoiman tiiviste-, laakeri- ja vannasputkiratkaisuja integroituina jSrjestelminS, paketteina
ja yksittSisinS tuotteina. Ne tehostavat merenkulun ja teollisuuden asiakkaiden toimintaa, alentavat heidSn
kSyttskustannuksiaan ja pidentSvSt laitteiden ja laitteistojen kSyttSikSS.

SShks- ja automaatiohuolto

Huollamme ja modernisoimme kaikentyyppisiS voimalaitoksissa, laivoissa, ljy- ja kaasuteollisuuden
laitoksissa sekS voimalaitosten ja alusten turvallisuusjSrjestelmissS kSytettSviS sSSts- ja
automaatiojSrjestelmiS. Tarjontaamme tSydentSvSt instrumentointijSrjestelmSt ja kokonaisratkaisuina
toteutettavat suunnittelupaketit ja modernisointi- ja konversioprojektit.

Kattiloiden huoltopalvelut

Kattaviin palveluihimme sisSltyvSt kaikentyyppisten kattilalaitosten ja savukaasuesilSmmittimien sekS niiden
ohjausjSrjestelmien tarkastukset, kuntoon perustuva huolto ja varaosatoimitukset.

YmpSristSpalvelut

Tarjoamme laajan valikoiman maalla toimiviin voimalaitoksiin ja laivoihin asennettuihin laitteisiin tarkoitettuja
palveluja, joiden tavoitteena on hystysuhteen parantaminen ja pSSstsjen vShentSminen. Ratkaisuihin
sisSltyvSt polttoainekonversiot, NOx-pSSstsjS alentavat ratkaisut sekS propulsiotehoa parantavat palvelut.
LisSksi kenttShuolto-organisaatiomme tukee Ship Powerin jSlkiasennusmarkkinoita ympSristdmystSisten
ratkaisujen asennuksessa ja kSyttssnotossa.

Palvelusopimukset

RSStSIsSimme palvelusopimukset asiakkaidemme tarpeiden mukaisiksi © sopiva kumppanuustaso on tSysin
asiakkaan valittavissa. Tekniset hallinnointisopimukset sisSItSvSt sSSnnslliset tarkastukset, kuukausittaiset
raportit ja varaosien vaihto-ohjelmat. Huoltosopimuksessa mSSritellSSn kiinteSt hinnat tarkastuksille, tekniselle
tuelle, varaosille, koulutukselle ja huoltotSille. KSytts- ja hallinnointisopimukset voivat sisSItSS kaikki laitoksen
kSytts3n, hallinnointiin ja huoltoon liittyvSt palvelut sekS taata laitoksen suorituskyvyn.
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Huoltoprojektit

Projektinjohto-osaamisemme turvin pystymme optimoimaan asiakkaidemme laitosten suorituskyvyn
pSivitysten, modernisointien, polttoainekonversioiden ja turvallisuusratkaisujen avulla.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelumme kattavat kaikki laitosten hallinnointiin, kSytt$3n, kunnossapitoon ja turvallisuuteen
liittyvSt nSkskohdat. Kurssit voidaan toteuttaa perinteisinS kSytSnnsnlSheisinS koulutuksina paikan pSSIIS tai
nykyaikaisina etS- ja verkkokoulutuksina.

Services-liiketoimintaympSrist$

WSrtsilS Services palvelee sekS merenkulku- ettS voimalaitosasiakkaita. NykyisestS moottorikannasta noin
neljSnnes on teholla mitattuna voimalaitos- ja kolme neljSnnestS laivamoottoreita. Services-liiketoiminnan
likevaihdosta noin 40% tulee voimalaitosasiakkailta ja 60% merenkulun asiakkailta. Palveluvalikoima kattaa
kaiken varaosista ja kenttShuollosta aina kSyttskustannuksia alentaviin ja hystysuhdetta parantaviin
edistyneempiin elinkaariratkaisuihin asti. Services-liiketoiminnan liikevaihdosta noin puolet tulee varaosista,
neljSnnes kenttShuollosta ja neljSnnes palveluratkaisuista, kuten huoltosopimuksista ja huoltoprojekteista.

Laitekanta liiketoiminnoittain

Services-liikevaihto liiketoiminnoittain
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Services-liiketoiminnan yleiset kysyntStekijSt

Huoltotoiminnan tSrkein kysyntStekijS on kSytsssS olevan laitekannan suuruus ja kehitys. Loppuasiakkaiden
markkinatilanne vaikuttaa suoraan kaluston ja laitosten kSyttSasteeseen ja toiminnassa olevien laitosten
arvioituun kSytt3ikSSn. Laivahuollon keskeinen kysyntStekijS on alusten kSytt3aste, johon vaikuttavat
ankkurissa seisovien, kSyt3stS poissa olevien ja kSyt3stS lopullisesti poistettujen alusten mSSrS sekS alusten
kulkunopeus. Moottorin elinkaaren vaihe vaikuttaa my3s huoltotarpeisiin ja siten huoltopalveluiden kysyntSSn
sekS laiva- ettS voimalaitosmoottoreiden kohdalla.

WSrtsilS tarjoaa elinkaariratkaisuja pitkSaikaisten huoltosopimusten ja jSlkiasennusprojektien yhteydessS.
Elinkaariratkaisujen tarpeeseen vaikuttavat esimerkiksi eri polttoaineiden ja henkil$stSn kustannusten ja
saatavuuden vaihtelut sekS alusten ja voimalaitosten kSytsn edellyttSmSn teknisen asiantuntemuksen tason
muutokset. Tarpeeseen vaikuttavat myss ympSristsmSSrSysten muutokset ja turvallisuuden parantaminen.

Huollon ja hallinnon ulkoistaminen on nykyisin merkittSvS trendi voimalaitosten huoltomarkkinoilla. TSmSn
tekijSn merkitys saattaa kasvaa tulevaisuudessa myss merenkulun markkinoilla, joilla kumppanuudet voivat
selkeyttSS tulevia kustannuksia ja parantaa kannattavuutta.

Kilpailijat ja markkina-asema

WSrtsilSIIS on vahva asema huoltomarkkinoilla. Vain harvat pienemmSt toimijat pystyvSt tarjoamaan
samankaltaisia globaaleja palveluja, joten kilpailu on pSSosin paikallista. Paikallisia kilpailijoita ovat IShinnS
varaosamyyjSt, korjaustelakat, paikalliset huoltoverstaat ja komponenttitoimittajat. NSitS toimijoita on melko
paljon ja kilpailu pirstoutunutta, sillS jokaisella tuotteella on omat kilpailijansa.

Voimalaitosten pitkSaikaisista huoltosopimuksista kilpailevat muutamat alueelliset toimijat, jotka pystyvSt
toimittamaan kSyttSpalveluja myss eri teknologioita hysdyntSville laitoksille. Merenkulun markkinoilla osa
asiakkaista huolehtii huollosta ja kunnossapidosta itse, ja mySs laivayhtist voivat tarjota vastaavia
huoltosopimuksia. WSrtsilS Services tekee tSIIS alalla yhteisty$tS useiden yritysten kanssa ja tarjoaa erilaisia
vaihtoehtoja, jotta voidaan varmistaa loppukSyttSjSn kannalta paras ratkaisu.

Services-liiketoiminnan strategia

Asiakkaamme pitSvSt WSrtsilSS kilpailukykyisenS ja luotettuna huoltokumppanina, jonka kanssa on helppo
asioida.

¥ Keskitymme asiakastarpeisiin ja kehitSmme jatkuvasti tarjontaamme lisSarvoa tuovien tuotteiden kautta
¥ Tuemme asiakkaitamme paikallisesti osaavan globaalin kenttShuoltopalveluverkostomme avulla

¥ Kasvamme tarjoamalla huoltosopimuksia uusien Ship Power- ja Power Plants -toimitusten yhteydessS

¥ Tuemme asiakkaitamme heidSn pienentSessSSn ympSristsjalanjSlkeSSn ja edistSmme asiakasIShtsistS
laatukulttuuria ja turvallisia tySmenetelmiS

Services-liiketoiminnan koko ja laajuus luovat perustan tulevalle kasvulle. Tavoitteenamme on maksimoida
osuutemme merenkulun ja voimalaitosten huoltomarkkinoista. KehitSmme palvelutarjontaamme ja
prosessejamme, jotta voimme tarjota kustannustehokkaasti parempaa lisSarvoa asiakkaillemme. Luomme
yhteisty$ssS asiakkaiden kanssa elinkaarioptimoituja ratkaisuja, jotka tehostavat asiakkaiden toimintaa ja
parantavat sen kannattavuutta. Tarjoamme asiakkaille syvSlliseen osaamiseen perustuvia logistiikka-,
kunnossapito- ja kSyttSpalveluja, valvontajSrjestelmiS ja teknistS tukea globaalisti 24 tuntia vuorokaudessa
viikon jokaisena pSivSnS sekS laadukasta reaaliaikaista tietoa ja analyysejS. Tarjontaamme sisSltyy myss
pitkSlle kehitetty valikoima pitkSaikaisia sopimuksia, jotka antavat asiakkaille mahdollisuuden keskittyS
ydinliiketoimintaansa. Pystymme toimittamaan asiakkaidemme muuttuvia tarpeita vastaavia huoltoprojekteja.
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YhdistSmme palveluratkaisut ja uusien laitteiden myynnin lisSarvoa tuottaviksi elinkaariratkaisuiksi.
YmpSristsratkaisujen jSlkiasennusmarkkinoilla tuemme Ship Power -liketoimintaa ainutlaatuisen laajalla
myyntiverkostollamme ja kenttSpalveluorganisaatiollamme. Tarjoamme mys$s ympSrist§suorituskykyS
parantavia ratkaisuja, kuten polttoainekonversioita, jotka parantavat laitteistojen hyStysuhdetta ja minimoivat
pSSstst.

Services-liiketoiminnan vahvuudet

¥ PitkSaikaiset asiakassuhteet ja asiakkaiden tarpeiden syvSllinen ymmSrtSminen
¥ Laitteiden koko elinkaaren kattava tarjonta

¥ Toimialan laajin palvelutarjonta

¥ Globaali palveluverkosto

Services ja kestSvS kehitys

YmpSristslainsSSdSnts ja tarve parantaa energiatehokkuutta kannustavat asiakkaitamme kehittSmSSn
liketoimintaansa kestSvSmpSSn suuntaan. WSrtsilS Services pyrkii olemaan edellSkSvijS ja tukemaan
asiakkaidensa pyrkimyksiS tSyttSS ja ylittSS nykyiset ja tulevat liiketoiminnalle ja kestSvSlle kehitykselle
asetettavat vaatimukset. Jatkuviin innovaatioihin perustuvat ympSristdmystSiset merenkulku- ja
energiaratkaisut tulevat olemaan toimintamme kivijalka pitkSlle tulevaisuuteen.

WSrtsilS Services toimii vastuullisesti ja luo lisSarvoa toimittamalla palveluja IShellS asiakasta ja tarjoamalla
tySmahdollisuuksia sijaintipaikkakunnillaan.

Merenkulun ja voimantuotantoalojen ratkaisut

WSrtsilSn Services-liketoiminnan keskeinen tehtSvS kestSvSn kehityksen edistSmisessS on tarjota palveluita,
joilla voidaan taata laitosten luotettava ja tehokas kSytts, ympSristsmystSisyys sekS turvallisuus.
NestemSisten polttoaineiden ja kaasun saatavuus sekS tiukentuneet ympSristsmSSrSykset luovat Services-
liketoiminnalle uusia mahdollisuuksia.

Ratkaisujemme avulla uusinta teknologiaa voidaan soveltaa nykyisiinkin voimaloihin ja aluksiin, jotta ne
tSyttSisivSt uudet lakisSSteiset vaatimukset. Elinkaarioptimointi ohjaa ratkaisujemme kehittSmistS yhteisty$ssS
asiakkaidemme kanssa. Tavoitteena on parantaa laitosten taloudellisuutta ja ympSristSsuorituskykyS ja taata
niiden turvallinen ja luotettava toiminta niiden koko elinkaaren ajan.

Energiatehokkuus ja kunnossapito

KehitSmme ja tarjoamme pSivitys-, kunnostus-, polttoainekonversio- ja jSlkiasennuspalveluja, jotka parantavat
laitosten ympSristSsuorituskykyS, tSyttSvSt tiukatkin ympSristsmSSrSykset ja pidentSvSt laitosten kSyttSikSS.

Laitteiden hyvS huolto on materiaali- ja energiatehokkuuden keskeinen tekijS. WSrtsilSn ennakoivan huollon
ohjelmassa (DMP, Dynamic Maintenance Plan) moottoreiden huollon suunnittelu ja aikatauluttaminen
perustuvat moottorin mekaanisen kunnon, suorituskyvyn, jSrjestelmStehokkuuden sekS muiden tietojen
jatkuvaan etSvalvontaan. Tietoja kerStSSn ja seurataan pSivittSin, jolloin hSirist pystytSSn tunnistamaan jo
ennen moottorin vikaantumista.

Jo kSytssS oleviin laitoksiin ja laitteistoihin on saatavissa esimerkiksi seuraavat ensisijaisia menetelmiS
hysdyntSvSt pSivitysratkaisut:
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¥ Moottorien ja propulsiolaitteistojen hystysuhteen sekS sShks- ja automaatiojSrjestelmien tehokkuuden
pSivityspaketit, jotka vShentSvSt polttoaineen ja/tai voitelusljyn kulutusta ja siten myss pSSstsjS ja
kustannuksia.

¥ NOx-pSSstsjS vShentSvSt ratkaisut, joissa yhdistellSSn erilaisia moottoreihin tehtSviS muutoksia tavoitteena
ihanteellinen puristussuhteen sek$ ruiskutuksen ajoituksen ja mSSrSn yhdistelmS. Konseptin avulla pyritSSn
saavuttamaan paras mahdollinen NOx-pSSstsjen vShennyksen ja polttoainekulutuksen tasapaino.

¥ Potkurinakselin tiivistejSrjestelmien konversio pSSstsjS rajoittaviksi, jolloin veden saostumisen vaara voidaan
eliminoida.

¥ Polttomoottoreiden kaasukonversiot, jotka vShentSvSt laitoksen tai laitteiston pSSst$jS huomattavasti.
Raskasta polttosljyS tai meridiesel3ljyS kSyttSvSn laitoksen tai laitteiston konversio maakaasua kSyttSvSksi
tuo monia etuja ja on koko toimialalle yhS kiinnostavampaa.

pSSstgjenvShentSmismenetelmiS hysdyntSviS ratkaisuja, joilla jSrjestelmiin integroidaan lisSlaitteistoja.
WSrtsilS Services tarjoaa nSille ympSristératkaisuille vertaansa vailla olevan myyntikanavan sekS niiden
asentamisen ja kSytts$noton edellyttSmSt kenttSasiantuntijat.

Services-liiketoiminnan kehitys vuonna 2013

Huoltomarkkinat olivat kokonaisuudessaan tasaiset vuonna 2013. Voimalaitoshuollon kysyntS jatkui
mysnteisenS ISpi vuoden, ja aktiviteetti oli hyvSIIS tasolla varsinkin Afrikassa. Merenkulun huoltomarkkinoiden
aktiviteetti oli kokonaisuudessaan tyydyttSvSS. Vuoden 2013 lopussa WSrtsilSn laitekanta oli 182.000 MW.
Merenkulun laitekanta laski hieman, mikS johtui aluskannasta poistetuista kauppalaivoista, joissa on
kaksitahtimoottoreita. TStS kehitystS kompensoi nelitahtimoottoreiden laitekannan jatkunut kasvu etenkin
voimalaitossovelluksissa.

Vuonna 2013 Services-liiketoiminnan liikevaihto laski 3% 1.842 milj. euroon, mikS vastaa 40% WSrtsilSn
kokonaisliikevaihdosta. Huoltosopimusten ja yllSpitohuollon osuudet Services-liikevaihdon jakaumasta
kasvoivat. Services-liiketoiminnan tilauskertym$ laski 4% 1.885 milj. euroon. Kiinnostus huoltosopimuksia
kohtaan jatkui vuonna 2013. WSrtsilS solmi tSrkeitS pitkSaikaisia huolto- ja hallinnointisopimuksia
voimalaitosasiakkaiden kanssa Afrikassa, Australiassa ja Yhdysvalloissa. WSrtsilS sai my$s sopimuksen
Viking Linelta kaasulla kulkevan matkustaja-aluksen Viking Gracen yllSpidosta ja huollosta.

PowerTech

PowerTech palvelee sekS Ship Power- ettS Power Plants -liketoimintojen markkina-alueita ja kSsittSS
keskinopeiden moottoreiden tutkimus- ja kehitystoiminnan sekS valmistuksen, hankintatoiminnon ja
laatujohtamisen sekS Operational Excellence -toiminnon. Valmistus keskittyy pSSasiassa tuotteiden
kokoonpanoon, koeajoon ja viimeistelyyn. Toimintamallimme perustuu vahvasti laajaan toimittajaverkostoon,
joka takaa kapasiteetin joustavuuden. KeskeistS on toiminta IShellS asiakasta ja laatuun keskittyminen sekS
teknologiajohtajuuden jatkuva painottaminen T&K toiminnassamme.

35



WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 LIKETOIMINTA

Keskittyminen kaasuun, ympSristsratkaisuihin ja Smart Power Generation -konseptiin ohjaa toimintamme
kehittSmistS. Tuotevalikoimamme kSsittSS keskinopeat moottorit, katalysaattorit ja pSSstsjen
seurantatuotteet. Muut merenkulun markkinoille myytSvSt tuotteet kuuluvat Ship Power -tuotevalikoimaan.
Tuotteissamme yhdistyvSt luotettavuus, kustannustehokkuus, toimivuus, ympSristdmystSisyys ja johtavat
teknologiat, ja ne voidaan integroida laajempiin kokonaisuuksiin tai toimittaa erillisinS laitteina.

Vuoden 2013 jSikimmSisellS puoliskolla WSrtsilS aloitti PowerTechin integroinnin Ship Powerin
4-tahtimoottoriorganisaatioon. Tavoitteena on parantaa kilpailukyky$S ja tehostaa asiakaspalvelua
entisestSSnkin lisSSmSIIS joustavuutta, nopeuttamalla pSStsksentekoa ja hysdyntSmSIIS resursseja
optimaalisesti. Uusi jSrjestely tuli voimaan vuoden 2014 alussa.

WSrtsilSn maailmanlaajuinen toimittajaverkosto tuo
valmistukseen joustavuutta

HyvS yhteistys, erinomaiset suhteet ja tiedon jakaminen toimittajiemme kanssa takaavat varmat
komponenttitoimitukset ja markkinoiden odotuksia vastaavat toimitusajat. WSrtsilSIIS on maailmanlaajuisesti
noin 1.200 toimittajaa, ja toimittajaverkostoa kehitetSSn jatkuvasti. Hankintastrategianamme on keskittSS
yhteistys huolellisesti valituille toimittajille, joiden valinnassa pSSkriteereitS ovat suorituskyky, innovatiivisuus
ja sijainti IShellS valmistusyksiksitSmme ja yhteisyrityksiSmme. Pyrimme jatkuvasti kehittSmSSn ja
vahvistamaan maailmanlaajuista toimitusketjuamme ja painotamme toiminnassamme voimakkaasti laatua
sekS kustannuskilpailukykysS.

PowerTechin tuotanto

WSrtsilSn valmistusmalli perustuu joustavaan maailmanlaajuiseen tuotantokapasiteettiin ja seuraa
markkinoiden kysyntSS. Keskinopeiden pSSmoottorien tuotanto on keskitetty kahteen toimituskeskukseen,
Vaasaan ja Italian Triesteen. Koska loppumarkkinoillamme tapahtuu jatkuvasti rakennemuutoksia,
keskitymme edelleen ISsnSolomme vahvistamiseen avainmarkkinoillamme, kuten Kiinassa, VenSjSIIS ja
Brasiliassa. NSin voimme parantaa paikallista asiakaspalveluamme ja siten vahvistaa asemaamme nSillS
kehittyvillS markkinoilla. LisSksi paikallinen valmistustoiminta antaa meille mahdollisuuden sSSstSS sekS
tuotanto- ettS kuljetuskustannuksia.

PowerTechillS on tSIIS hetkellS neljS yhteisyritystS eri puolilla maailmaa. Kiinassa yhteisyrityksemme WSrtsilS
Qiyao Diesel Company Ltd valmistaa keskinopeita apumoottoreita paikallisille markkinoille. Olemme myss
perustamassa uutta tuotantolaitosta Zhuhaihin, Kiinaan, yhdessS Yuchai Marine Power Co:n kanssa.
Yhteisyritys keskittyy keskinopeiden pSSmoottoreiden kokoonpanoon ja vahvistaa entisestSSn
valmiuksiamme palvella Kiinan markkinoita. Koreassa valmistamme monipolttoainemoottoreita LNG-aluksiin
yhteisty$ssS Hyundai Heavy Industries Co:n kanssa. VenSjSIIS monikSyttsisiS dieselmoottoreita valmistava
yhteisyrityksemme Transmashholdingin kanssa on ylSsajovaiheessa. PowerTech rakentaa myss parhaillaan
tSysin omassa omistuksessaan olevaa tuotantolaitosta Brasiliaan vastatakseen markkinoiden kasvavaan
kysyntSSn erityisesti offshore-segmentissS. TSmS Asussa Brasiliassa sijaitseva moderni, monikSyttSisten
moottorigeneraattoreiden ja propulsiolaitteiden kokoonpanotehdas aloittaa suunnitelmien mukaan
toimintansa vuoden 2014 puolivSlissS.
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WSrtsilS ja kestSvS kehitys

KansainvSlisesti johtavana merenkulun ja energiamarkkinoiden voimaratkaisujen toimittajana WSrtsilSIIS on
keskeinen rooli kestSvien ratkaisujen tarjoamisessa merenkulku- ja energia-aloille. Tuemme tuotteitamme
maailmanlaajuisesti niiden koko elinkaaren ajan. TSmS luo perustan kestSvSn kehityksen toiminnallemme, jota
tukee sitoumuksemme vastuulliseen liiketoimintaan.

Sitoumuksemme kestSvSSn kehitykseen ja vastuulliseen liketoimintaan perustuu missioomme, visioomme ja
strategiaamme, jotka luovat perustan yhtisn toimintojen ja tuotteiden kehittSmiselle yhdessS kestSvSn
kehityksen tavoitteidemme kanssa. WSrtsilSn strategia rakentuu kolmelle keskeiselle kasvualueelle: Smart
Power Generation, kaasu polttoaineena ja ympSristsratkaisut, jotka kaikki osaltaan tukevat entistS
kestSvSmpSS tulevaisuutta energia- ja merenkulkualoilla.

Vahvuutemme on teknologisessa johtajuudessa, ja teknologia on siten keskeisessS asemassa myss kestSvSn
kehityksen toiminnassamme. Power Plants- ja Ship Power -liiketoiminnot keskittyvSt kestSvien ratkaisujen
kehittSmiseen ja tarjoamiseen omille toimialoilleen, kun taas WSrtsilS Servicesin keskeinen tehtSvS on tarjota
tukea ratkaisuillemme sekS uusinta teknologiaa kSyt$ssS oleviin laitoksiin pSivitys- ja
modernisointikokonaisuuksien kautta.

WSrtsilS mSSrittelee ja arviokestSvSn kehityksen riskinsSvuosittain. Nykyisen arvion mukaan riskit ovat
alhaiset. Yleisesti ottaen kestSvS kehitys nShdSSn WSrtsilSssS mahdollisuutena.

WSrtsilS kestSvSn kehityksen pSSmSSrSt

WSrtsilSn kestSvSn kehityksen mukaiseen toimintaan kuuluu kolme toisiinsa ISheisesti liittyvSS elementtiS:
talous, ympSrists ja sosiaalinen vastuu. KestSvSn kehityksen osalta WSrtsilSn pSSpainopisteet ovat seuraavat:

Talous: kannattavuus
YmpSrists: ympSristsmystSiset tuotteet ja palvelut
Sosiaalinen vastuu: vastuullinen liiketoiminta

Muut tSrkeSt kestSvSn kehityksen osa-alueet esitetSSn kuviossa WStsilSn IShestymistapa kestSvSSn
kehitykseen. WSrtsilSn ympSristSvastuun ja sosiaalisen vastuun strategia esitetSSnStrategia-osassa.
TSrkeimmille kestSvSn kehityksen osa-alueille asetetaan WSrtsilSssS konsernitason tavoitteet.

KestSvSn kehityksen nSkskulmasta WSrtsilSlle merkittSvimmSt ympSristskysymykset liittyvSt tuotteisiin.
WSrtsilSn tuotteiden kSytts vaikuttaa ympSristsSn sekS paikallisesti ettS maailmanlaajuisesti. Muiden
kestSvSn kehityksen nSkskohtien osalta toiminnallamme on IShinnS paikallisia vaikutuksia.

38


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/hallinnointi/riskit-ja-riskien-hallinta/riskiprofiilit-ja-vastuut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/liiketoiminta/wartsila-lyhyesti/konsernin-strategia/

WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 KEST€VE KEHITYS

KestSvSn kehityksen vaikutusalueet Paikallisesti Koko maailma
Taloudellinen vastuu X

YmpSristSvastuu

- tuotteisiin liittyvS X X
- toimintaan liittyvS X

Sosiaalinen vastuu X

WStsilSn IShestymistapa kestSvSSn kehitykseen
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KestSvSn kehityksen tavoitteet

WSrtsilSn tavoitteet kasvihuonekaasujen ja muiden pSSstsjen vShentSmiseksi

Tavoite Aikataulu

Absoluuttisen 2016
energiankulutuksen (GWh)
vShentSminen vShintSSn

10% vuoden 2005
keskikulutuksesta vuoteen

2016 mennessS.

Ratkaisujen luominen 2015
nestemSisten
polttoaineinfrastruktuurien
korvaamiseksi pienen

kokoluokan LNG-

teknologialla.

Edellytysten luominen 2015
pSSstsvShennyksille
kaasukonversioiden avulla.

Yksikiertoisten voimaloiden | 2015
ja kombivoimaloiden
kokonaissShkshystysuhteen
parantaminen syklisessS
kSytsssS.

Tilanne

WSrtsilSn energia-auditointiohjelma pSSttyi vuonna 2013.
Auditoinneissa tunnistettiin mahdollisuuksia sekS sSSstSS
energiaa ettS tehostaa energian kSyttsS. Wonna 2013 WSrtsilS
jatkoi auditointien ulkopuolelle jSSneiden yritysten
energiansSSstdmahdollisuuksien kartoittamista.
EnergiansSSststoimenpiteitS seurataan vuosittain. \oteen 2013
mennessS energiasSSstsjS on kertynyt 35,6 GWh, joka on noin
76% lopullisesta tavoitteesta.

Oslossa kSynnistettiin biokaasun nesteytyslaitos, joka tuottaa
biopolttoainetta bussiliikenteelle. Laitoksen tuotanto korvaa
dieselpolttoaineen jopa 135 bussissa ja vShentSS CO2-pSSstsjS
10.000 tonnia vuodessa.

Sopimus Tornioon rakennettavan LNG-terminaalin avaimet
kSteen -toimituksesta.

WSrtsilS on vuodesta 2004 IShtien toteuttanut kaasukonversioita
yli 23 voimalaan sekS yhteen alukseen, joiden yhteisteho on 886
MW.

Vuonna 2013 jSrjestettiin useita kaasukonversiota kSsitteleviS
asiakasseminaareja sekS yksi maailmanlaajuinen webinaari,
jonka aiheena oli kaasun polttoainekSytts ja kaasukonversiot.

WSrtsilS jatkaa moottoreiden nopean kSynnistyksen ja
sammutuksen ominaisuuksien kehittSmistS. SekS kSynnistys-
ettS sammutusajoissa on saavutettu merkittSviS parannuksia,
jolloin mySs syklinen hyStysuhde on parantunut niin
yksikiertoisessa kuin kombivoimalakSytsssS.

W34-laitosten nopea kSynnistys ja kuormitus julkistettu:
kSynnistyksestS tSyteen kuormaan kahdessa 2 minuutissa.

WSrtsilS on myss kehittSnyt konsepteja, joilla voidaan minimoida
vuosikohtaisten kSyttSsyklien mSSrSstS riippuvia
ympSristdvaikutuksia. TShSn on pSSsty minimoimalla valmiustilan
energiankulutus uusien teknologioiden ja parempien moottorin
ohjausjSrjestelmien avulla.

MerkittSvSS kehitystS on lisSksi saavutettu kuorman otossa ja
laskussa, minkS ansiosta polttoaineen kulutus voidaan optimoida
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Dynaamisten 2015
sShksvoimamarkkinoiden
kehitykseen vaikuttaminen
uusiutuvien

energianlShteiden

laajamittaisen kSyt$n
edistSmiseksi.

SShkspropulsion 2015
tehohSvisiden

vShentSminen 3D5%
keskijSnnitejSrjestelmien

avulla.

Laivakoneiden 2012
hystysuhdetta parantavien
tehonhallintaratkaisujen
kehittSminen eri

alustyypeille.

KehitetSSn 10 uutta WSrtsilS 2015
Optimiser -ratkaisua, joiden

avulla asiakkaat voivat

optimoida laitoksensa koko
elinkaaren aikaista

suorituskykysS.

Kasvihuonekaasujen 2015
pSSstsjS vShennetSSn 3%
parantamalla moottoreiden
hyStysuhdetta.

Kaasutuotevalikoiman 2015
laajentaminen.

LNG-kSyttSisten offshore- | 2015
huoltoalusten yleistymisen
edistSminen.

LNG-sovellusten 2015
laajentaminen nykyisistS
alustyypeistS ja alusten
LNG-konversioiden

edistSminen.

KEST€VE KEHITYS

tilapSisillS kuormilla ja varavoimamarkkinoilta saadaan
maksimaaliset tulot.

WSrtsilS on osallistunut useisiin tutkimuksiin, joissa on arvioitu
joustavan kSytsn merkitystS sShk&voimajSrjestelmille. WSrtsilS on
mys3s arvioinut erilaisia sShk$markkinamalleja ja niiden kykyS
turvata sShk&voimajSrjestelmSn riittSvS joustavuus. WSrtsilS
keskustelee aktiivisesti dynaamisten sShk&voimamarkkinoiden eri
sidosryhmien kanssa.

WSrtsilSn ratkaisu on pilottimyynnissS. TSyden mittakaavan
validointi ja suorituskyvyn todentaminen alkaa
keskijSnnitetaajuusmuuttajan osalta vuoden 2014 alkupuoliskolla
ja keskijSnnitteiden LLC-konseptin osalta vuoden 2014
jSlkipuoliskolla.

LNG-tankkereiden energiatehokkuuskonseptin kehitystys etenee
aikataulussa. Konseptin pilottivaihe toteutetaan vuonna 2014.

Koko tuotealustan julkistaminen viivSstyi vuonna 2013, mutta
yksittSisten ratkaisujen kehittSmistS jatkettiin. Alustan kehitysty$n
painopisteeksi valittiin W3C:n ja muiden
energiatehokkuussovellusten ja -palveluiden tukeminen, esim.
SEEMP-raportointi osana Marine Agreements -tarjonnan
kehittSmistS.

Teknologiaa testattiin vuonna 2013 laboratorio-olosuhteissa. Uusi
teknologia on tarkoitus tuoda markkinoille vuoden 2014 aikana.

Vuonna 2013 myytiin 8 LNGPac-asennusta.

WSrtsilS sai seuraavat tilaukset:

- uusia LNG-ratkaisuja huoltoaluksiin Meksikonlahdelle

- uusia LNG-ratkaisuja huoltoaluksiin Pohjanmerelle

- uusia ratkaisuja LNG-tankkereihin maailmanlaajuiseen
likenteeseen

- 8ljyn- ja kaasuntuotannon FPSO-aluksen kansirakenteen
voimasovellukseen uusintatilaus.

Alustilaukset alueelliseen liikenteeseen:

- Monipolttoainekoneiden, propulsiolaitteiden ja
lastinkSsittelylaitteiden uustuotantoa Evergasille.

Tilaukset matkustajalauttoihin:
- Societe des Traversies Quebec
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- Tanskan ensimmSinen kotimaanliikenteen kaasukSyttSinen alus
Samsg¢ n kunnalle.

YmpSrist§suorituskykyyn ja | 2015 Vuonna 2013 WSrtsilS keskittyi pSSasiassa ilman ja veden

energiatehokkuuteen
liittyvien
konsultointiprojektien

pilaantumista vShentSviin konsultointiprojekteihin.
YmpSristssuorituskykyyn ja energiatehokkuuteen liittyviS
konsultointiprojekteja on myyty yhteensS 10 kappaletta.

toteuttaminen: 10 projektia.

YIIS esitettyjen tavoitteiden lisSksi WSrtsilS on asettanut ympSristStuotteilleen sisSisiS myyntitavoitteita.

WSrtsilSn tavoitteet veteen joutuvien pSSstsjen vShentSmiseksi

Tavoite Aikataulu | Tilanne

KuivajSrjestelmien | 2015
jatkokehitys

tehokkaisiin
kombivoimaloihin.

Kombivoimaloihin tarkoitettujen kuivajSrjestelmien kehittSmisessS on
saavutettu lupaavia tuloksia. Flexicycle-voimaloiden kuivakonseptin
kehittSmistS ja optimointia jatkettiin. Kustannuksia ja suorituskykyarvoja
todennettiin uusimpien Flexicycle-projektien perusteella. Projekteissa on
todennettu myss tehokkaiden hdyryturbiinien suorituskykyS.

WSrtsilSn tavoitteet kokonaistulosten parantamiseksi

Tavoite

Kolmen
elinkaariarvioinnin
suorittaminen.

Aikataulu | Tilanne

2015 Elinkaariarvioinnin kannalta potentiaaliset tuoteryhmSt on arvioitu.
EnsimmSinen elinkaariarviointi aloitettiin vuonna 2013.

WSrtsilSn sosiaaliset tavoitteet

Tavoite

WSrtsilSn kehittSminen
tySpaikaksi, jossa kaikilla

Aikataulu | Tilanne

Jatkuva TSytetyt tySpaikat: 54% sisSisellS haulla ja 46% ulkoisella
haulla.

ty3ntekijsillS on mahdollisuus
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urakehitykseen ja parhaan
osaamisensa nSyttSmiseen b
yhtSISiset mahdollisuudet
tarjoavan yrityksen
rakentaminen.

b Tavoite 2013: Yli 50%
avoimista tySpaikoista*
tSytetSSn sisSisellS haulla,
mukaan lukien ylennykset ja
siirrot.

D Tavoite 2013: KeskimSSrin viisi
koulutuspSivSS/ty3ntekijS.

Uuden toimintatavan 2015
kehittSminen toimittajasuhteiden
hoitoon WSrtsilSn kestSvSn

kehityksen sitoumuksen

mukaisesti.

b Tavoite 2013: Uusitun
toimittajien arviointi- ja
kehittSmismenettelyn
kSyttssnotto.

Kehityskeskustelujen kattavuus | Jatkuva

100%.

Sertifioidut ympSrists- ja Jatkuva
tySterveys- ja

turvallisuusjSrjestelmSt kSytts3n

kaikissa tytSryhtigissS (lukuun

ottamatta pelkkiS myyntiyhtigitS).

PitkSIIS aikavSlillS nolla
poissaoloon johtanutta
tapaturmaa.

Jatkuva

Koko organisaation 2013
sitouttaminen yhtisn

toimintaperiaatteisiin.

b Tavoite 2012D2013: 95%
ty3ntekijSistS suorittaa
toimintaperiaatteita koskevan
koulutuksen.

4,1 koulutuspSivSS/tysntekijS vuonna 2013.

Toimittajien arviointi- ja kehittSmismenettely uudistettiin
2012 ja prosessi pSivitettiin ja otettiin kSytt§3n vuonna
2013. TSrkeimmiltS toimittajilta vaaditaan nyt sSSnnsllistS
arviointia.

Toimittajille jaettiin vuonna 2013 toimittajakSsikirja
tehostamaan tiedotusta WSrtsilSn toimittajia koskevista
vaatimuksista. KSsikirjassa kSsitellSSn laajalti toimittajia
koskevia kestSvSn kehityksen vaatimuksia.

Vuonna 2013 kehityskeskustelut kattoivat 91%
henkil3stsstS.

3 uutta OHSAS 18001 sertifioitua yritystS ja 2 uutta 1ISO
14001 -sertifioitua yritystS vuonna 2013. JSrjestelmien
kattavuus esitetSSn johtamisjSrjestelmiS kSsittelevSssS
osassa.

Vuonna 2013 jatkettiin toimenpiteitS WSrtsilSn
turvallisuuskulttuurin parantamiseksi, lujittamiseksi ja
levittSmiseksi. Yli 6.900 tySntekijSS suoritti 4-tuntisen
verkkokurssin WSrtsilSn nolla tapaturmaa -ajattelusta.
Mysnteinen kehitys jatkui: poissaoloon johtavien
tapaturmien taajuusindeksi oli 4,4, kun se edellisvuonna oli
5,5.

Koulutuksen oli suorittanut vuoden 2013 lopussa 16.950
tySntekijSS eli 91% kaikista tySntekijSistS.
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Lahjonnan vastaisia periaatteita/ | 2014 Vuonna 2013 julkaistiin korruptionvastainen verkkokoulutus
itsenSisiS vSlittSjiS koskevan OAnti-Corruption ABCO aluksi englanninkielisenS ja
ohjeistuksen lisSkoulutus myshemmin 10 muulla kielellS sekS verkossa ettS off-line-
avainhenkildstslle sekS versiona.

lahjonnan vastaisen

sitoumuksen saaminen kaikilta Verkkokoulutuksen oli suorittanut yhteens$S 11.321
koulutetuilta avainhenkilSiltS. ty3ntekijSS vuoden 2013 loppuun mennesssS.

b Tavoite 2012: Koulutukseen
osallistuvien avainhenkilSiden
nimeSminen (koko
myyntihenkilSsts, yritysten
johtajat ja controllerit)
liiketoiminnoittain.

P Tavoite 2013: 85%
avainhenkil&istS koulutettu.

P Tavoite 2014: 80% koko
henkilsstsstS koulutettu.

Kolmen yhteisstukiprojektin 2015 WSrtsilS on tukenut koulun rakentamista EtelS-Sudanissa.
toteuttaminen vuoteen 2015 Koulu vihittiin kSytt$3n elokuussa 2013. YhteensS
mennessS. toteutettiin 2 projektia. WSrtsilS ParticipAid -toimintakehys

otettiin kSytts3n, ja ensimmSinen pilottiyritys sovelsi sitS
YhdistyneissS Arabiemiirikunnissa.

TyShyvinvoinnin parantaminen 2015 Analyysit ovat valmiit, toimintasuunnitelmasta on sovittu ja

ja tuottavuuden lisSSminen toteutus on kSynnissS. EsimerkkejS toimenpiteistS:

sairauspSivSkustannuksia

alentamalla. ¥ Henkilskohtainen terveydentilan kartoitus joka toinen
VUoSi

b Tavoite 2012:; Analyysi ja ¥ Yhteistys terveydenhoitopalveluiden tarjoajan kanssa.

parannustoimenpidesuunnitelma
Saksassa, Suomessa,
Espanjassa, Norjassa ja
Italiassa.

*Avoimet tySpaikat tasoilla 3D6

KestSvSn innovoinnin arvo

TSrkein tehtSvSmme kestSvSn kehityksen edistSmisessS on toimittaa ympSristsmystSisiS ratkaisuja ja
palveluja, joiden avulla asiakkaat pystyvSt kehittSmSSn omaa liketoimintaansa kestSvSSn suuntaan. TSmS
edellyttSS meiltS jatkuvia investointeja teknologian kehittSmiseen ja yhS tehokkaampien ja
ympSristdmystSisempien ratkaisujen I18ytSmiseksi.
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Tutkimus- ja tuotekehityspanostus hy$dyttSS sekS WSrtsilSn asiakkaita ettS ympSristsS niin lyhyellS kuin
pitkSIISkin aikavSlillS. Energian kysynnSn maailmanlaajuinen kasvu, jatkuvasti kiristyvSt ympSristvaatimukset
ja luonnonvarojen ehtyminen tekevSt alan toimintaympSristsstS haastavan. WSrtsilS on vastannut nSihin
haasteisiin parantamalla tuotteidensa energiatehokkuutta ja pienentSmSIIS samanaikaisesti niiden pSSstsjS.
Osana kestSvSSn kehitykseen tShtSSvSS innovaatiopanostustaan WSrtsilS my3s arvioi nykyisten ratkaisujensa
etuja jSrjestelmStasolla, esim. osana energiantuotantojSrjestelmSS.

WSrtsilS panostaa erityisesti tuotteidensa ympSristvaikutuksia vShentSvien teknologioiden kehittSmiseen ja
soveltamiseen. Asiakkaiden tarpeiden tSyttSminen, tuleviin vaatimuksiin vastaaminen ja alan kehityksen
kSrjessS pysyminen edellyttSS WSrtsilSn tuotekehitykseltS jatkuvaa innovatiivisuutta, mSSrStietoisuutta ja
halua perehtyS uuteen tekniikkaan. Pyrimme kehittSmSSn ympSristsmystSisiS tuotteita ja ratkaisuja monin eri
tavoin, mm. parantamalla hystysuhdetta, vShentSmSIIS kaasumaisia ja nestemSisiS pSSst§jS ja jStteiden
mSSrSS, torjumalla melua sekS panostamalla jSte- ja painolastivesien puhdistukseen. WSrtsilS varautuu
tuleviin vaatimuksiin kehittSmSIIS niin primSSristS kuin sekundSSristS puhdistustekniikkaa sekS laajentamalla
polttoainevalikoimaa.

WSrtsilSn ympSristdmystSisten ratkaisujen keskeisimpiS ominaisuuksia:

¥ luotettavuus, turvallisuus ja pitkS kSyttsikS

¥ pSSstsjS vShentSvSt ratkaisut

¥ raskaalle polttosljylle vaihtoehtoiset polttoaineet

¥ polttoaineiden joustava kSytts

¥ maksimaalisen hyStysuhteen ja alhaisimmat elinkaarikustannukset tarjoavat ratkaisut
¥ vedenkulutuksen minimoivat ratkaisut

¥ alusten suunnittelun ja kSytSn optimointi.

Tarjontamme keskeisten ominaisuuksien ja jSrjestelmStason etujen kokonaisymmSrrys antaa hyvSt
edellytykset kestSvSn kehityksen mukaisten laiva- ja voimalajSrjestelmien kehittSmiselle.

Uusien ratkaisujen luominen

Kaasun kSytt$ laivapolttoaineena

WSrtsilSn monipolttoaineteknologian (DF) avulla voidaan hysdyntSS kaasumoottoreihin liittyviS ympSristSetuja.
Tekniikka takaa alhaiset CO2-, NOx-, SOx- ja hiukkaspSSstst sekS riittSvSn kSyttsvarmuuden, sillS se sallii
mys$s nestemSisten polttoaineiden kSytsn, jos kaasua ei ole saatavissa tai kun sen hy$dyntSminen on
kustannussyistS taloudellisempaa. DF-teknologian my3tS voidaan valita kustannusten ja saatavuuden

mukaan optimaalinen polttoaine. Kaasun kSytts DF-moottoreiden polttoaineena on optimaalinen ratkaisu
aluksiin, jotka likennsivSt suuren osan ajasta pSSstsjen kontrollialueilla (ECA), sekS kaasua kuljettaviin
aluksiin, kuten LNG-tankkereihin.

WSrtsilS kehittSS kattavaa keskinopeiden kaasumoottoreiden valikoimaa ja niihin liittyviS
polttoaineenkSsittelyjSrjestelmiS LNG-tankkereihin ja kaasukSyttSisiin aluksiin. Vuonna 2013 WSrtsilS toi
markkinoille uuden 2-tahtisen monipolttoainemoottorin, joka valittiin teknologiaksi tanskalaisen
tankkerioperaattorin Terntank Redri A/S kahteen uuteen alukseen.
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LNG:n kSytt3 polttoaineena ja lastinkSsittelyjSrjestelmSt
yhdessS mahdollistavat polttoainesSSstsn LPG-aluksilla

WSrtsilS kehittSS LPG-sSilisaluksiin yhdistettyS LNG-polttoaine- ja lastinkSsittelyjSrjestelmSS, jossa
hy&dynnetSSn LNG:n kylmSenergiaa lastin hdyryjen nesteyttSmiseen matkan aikana. PelkSstSSn
apumoottoreiden pSSstsjen odotetaan pienenevSn noin 3,5-4,5 tonnia/pSivS/alus. Samanaikaisesti WSrtsilS
on kehittSnyt teknologioita ja ratkaisuja, jotka mahdollistavat aiemmin hysdyntSmSttSmien kaasupSSstsjen
kSytsn energialShteenS. Ratkaisut perustuvat WSrtsilSn patentoituun kaasun reformointiteknologiaan.

Uraauurtava tekniikka vShentSS pSSstsjS

WSrtsilSn ja ABB Turbo Systemsin yhteisen kehitysohjelman tavoitteena on luoda uusi, uraauurtava
kaksivaiheinen turboahdinjSrjestelmS isoihin dieselmoottoreihin. Kehittyneen moottoritekniikan ja
kaksivaiheahtauksen yhdistelmS antaa mahdollisuuden merkittSvSsti pienempSSn polttoaineenkulutukseen ja
pSSstsihin.

TSssS ohjelmassa WSrtsilS keskittyy kehittSmSSn moottoreita, joilla turboahdettuna saadaan mahdollisimman
hyvSt suoritusarvot ja asiakkaiden kannalta kustannustehokas kaupallinen ratkaisu. ABB Turbo Systems
vastaa turboahdintekniikasta, jolle on asetettu ilmavirtaa sekS paine- ja hystysuhdetta koskevat
suorituskykyvaatimukset. Teknologiaa kSytetSSn markkinasegmenteillS, joilla pSSpaino on
elinkaarikustannuksissa. Vuonna 2012 ensimmSinen kaupallinen moottori toimitettiin Vaasan tehtaalta, jossa
mySs moottorin suorituskyky ja valmistusprosessi on validoitu.

Parantaakseen kaksivaiheahtauksen hysdynnettSvyyttS, WSrtsilS on kehittSnyt teknologioita, joilla voidaan
optimoida moottori laajalla kuorma-alueella. Vuonna 2013 aloitettiin nSiden teknologioiden, kuten
sSSdettSvien venttiili D ja polttoainejSriestelmien, kaupallistamisen suunnittelu. Kun moottorin toiminta on
optimoitavissa my3s osakuormalla, WSrtsilSn asiakkaat voivat vShentSS operatiivisia kustannuksia.
Teknologioiden hy3dyt on voitu osoittaa kSytSnnsssS, mikS on johtanut kehitettyjen teknologioiden
kSyttsSnottoon tuotannossa.

NesteytettyS biokaasua julkiseen liikkenteeseen

WSrtsilS toimitti marraskuussa 2013 Oslon kaupungille ensimmSisen biokaasun nesteyttSmislaitoksen. Laitos
on tuottanut nesteytettyS biokaasua heti laitoksen avaamisesta alkaen. Laitoksen ohjausjSrjestelmS on tSysin
automatisoitu. TSmS on edellytys laitoksen kaupallistamiselle teolliseen kSytt$sn. Oslon julkisen liikenteen

135 linja-autoa kSyttSvSt laitoksen tuottamaa bionestekaasua. TSmS tarkoittaa noin 10.000 tonnin COp
DpSSstsvShennystS vuosittain. EnsimmSisestS biokaasulaitostoimituksesta saatua kokemusta on hySdynnetty
biokaasunesteytys-prosessin ja -teknologian standardoinnissa. WSrtsilS voi toimittaa kapasiteetiltaan kolmen
eri kokoluokan laitoksia. Standardoinnilla on ollut tSrkeS merkitys kustannusten vShentSmisessS ja
tehokkuuden parantamisessa.

VOC-pSSstsjen talteenottoon perustuvia laivojen
voimaratkaisuja

WSrtsilS tehostaa VOC-pSSstsjen talteenottoon perustuvia alusten voimaratkaisujaan integroimalla
talteenottolaitoksen tiiviisti poltto- ja voimayksikk33n. JSrjestelmSn kokonaishystysuhde paranee 20-40%.
Ratkaisua hy$dynnetSSn $ljynporauslauttojen tukialuksissa ja $ljyterminaaleissa. Teknologia on suunniteltu
ottamaan talteen 100% (VOC ) haihtuvista orgaanisista yhdisteistS ja uudelleen hy3dyntSmSSn niitS HFO:n ja
dieselin korvaavana polttoaineena.

46



WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 KEST€VE KEHITYS

Ratkaisut liuskekaasuperSisen nestekaasun tehokkaampaan
uudelleen nesteyttSmiseen

Suuret kaasutankkerit kuljettavat keskimSSrin 84.000 m3 nestekaasua. NSmS alukset on varustettu
kSsittelemSSn ja uudelleen nesteyttSmSSn lastista hdyrystyvSS nestekaasua. WSrtsilS on kehittSnyt uuden
sukupolven prosessin lastista vapautuvan nestekaasuh3yryn nesteytykselle. Prosessi on tehokkaampi ja se
mahdollistaa korkean etaanipitoisuuden sisSItSvSn nestekaasun kSsittelyn. Teknologiaa on kehitetty, jotta
pystytSSn paremmin vastamaan kasvavien liuskekaasukuljetusten vaatimuksia. Uusi prosessi mahdollistaa
jopa 8-9% etaanipitoisen nestekaasun kSsittelyn. Aikaisempi pitoisuustaso oli 5%. Prosessia tehostamalla on
voitu vShentSS laitoksen energiankulutusta 15-20%, jonka seurauksena apumoottorien polttoaineenkulutus
on vShentynyt.

Polttoainejoustavuuden laajentaminen

WSrtsilS tarjoaa polttoainejoustavia voimalaratkaisuja. Voimalat voidaan suunnitella monipolttoainevoimaloiksi
tai ne voidaan jopa muuntaa elinkaaren aikana kSyttSmSSn toista polttoainetta. WSrtsilS uskoo suurten
monipolttoainevoimaloiden kysynnSn kasvavan etenkin markkinoilla, joilla parhaillaan kehitetSSn
maakaasuinfrastruktuuria. WSrtsilSn monipolttoainevoimalat voivat tuottaa sShksS aluksi nestemSisillS
polttoaineilla ja vaihtaa kaasuun, kun sitS on saatavilla. TSmS takaa parhaan elinkaarenaikaisen
kSytettSvyyden ja hystysuhteen.

WSrtsilS kohdentaa entistS enemmSn voimavaroja vaihtoehtoisten polttoaineiden kSytt3n osana ennakoivaa
strategiaansa tarjota asiakkaille kustannustehokkaita, joustavia ja ympSristsmystSisiS ratkaisuja. WSrtsilSn
polttoainelaboratoriossa tutkitaan erilaisia polttoaineiden raaka-aineita, kuten kasvisljyjS, elSinrasvoja ja
emulsioita. Viime vuosina olemme testanneet moottoreita, joiden polttoaineena on kSytetty kSytetyistS
renkaista saatua pyrolyysisliyS, palavankiven jalostuksessa syntyvSS §liyS, erilaisia 3ljy- ja kaasulShteistS
saatavia kondensaatteja, jatrofasliyS, kalasliyS, kanasliyS, perinteisiS elSinrasvoja ja erilaisia synteettisiS ljyjS.
WSrtsilS on myss testannut ja kehittSnyt kondensaatteihin perustuvia ratkaisuja, joissa voidaan kSyttSS
SljykentillS tarjolla olevia paikallisia polttoaineita ja soihdutuskaasuja ja jotka siten pienentSvSt
kasvihuonekaasupSSstsjS.

Vuonna 2013 WSrtsilS aloitti maailman suurimman kolmea polttoainetta kSyttSvSn voimalan, IPP3,
rakentamisen Jordaniaan. Voimalassa kSytetSSn aluksi raskasta polttosljyS, mutta voimala siirtyy kSytSnnsssS
ilman muutostarpeita kaasuun heti, kun uusi kaasuverkko on rakennettu ja kaasua on saatavilla.

Globaali siirtyminen kestSvSmpSSn sShk3infrastruktuuriin

WSrtsilS kehittSS tuotteitaan ja markkinakonseptiaan toimittaakseen korkeaa lisSarvoa tarjoavia ratkaisuja,
joilla saavutetaan modernimpi ja kestSvSmpi energiainfrastruktuuri. WSrtsilSn joustavien voimalaratkaisujen
ansiosta sShksverkkoihin voidaan kytkeS paljon suurempia mSSriS vaihtelevaa, ei-sSSdettSvSS tuuli- ja
aurinkovoimaa vaarantamatta verkon vakautta. Samat joustavat voimalaratkaisut tarjoavat ainutlaatuista
lisSarvoa myss poikkeustilanteissa, joissa nopeavasteiset kSynnistys- (alle viidessS minuutissa tSydelle
kuormalle), kuormitus- ja pysSytysominaisuudet ovat erittSin tSrkeitS. LisSetuina on korkea hystysuhde laajalla
kuormitusalueella, mahdollisuus kSyttSS eri polttoaineita, riippumattomuus vedensaannista sekS mahdollisuus
sijoittaa laitos kuormituskeskittymiin eli kaupunkeihin - jopa Kaliforniassa, jossa pSSstsrajat ovat erittSin

tiukat. Tuulivoiman ja WSrtsilSn dynaamisten kaasuvoimaloiden yhdistelmS tarjoaa runsaasti potentiaalia
CO2-pSSstsjen merkittSvSlle maailmanlaajuiselle vShentSmiselle.

WSrtsilS on toimittamassa vuosien 2013-2014 vSlillS Viroon varavoimalan, jolla turvataan kansallinen
sShkstuotanto my3s hStStilanteissa. Voimala on mahdollista kSynnistSS jopa sellaisissa tilanteissa, joissa
sShksS ei ole saatavissa. Voimala saavuttaa tSyden tehonsa alle 10 minuutissa, joko kSyttSmSIIS kaasua tai
kevyttS polttosljyS polttoaineenaan.
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HuippusuorituskykyS ilman vettS

WSrtsilSn voimalaitoksissa on vakioratkaisuna suljettu jSShdytyskierto, mikS mahdollistaa huipputason

suorituskyvyn ilman vedenkulutusta. Ominaisuus on saatavilla myss WSrtsilSn Flexicycle-voimaloihin UM],
joissa hukkalSmp3S hdyryn muodossa kSytetSSn lisSvoimantuotantoon. Jatkuvan kehitysty$n tavoitteena on
lisStS laitoksen tehoa ja sShkshystysuhdetta iiman vedenkulutusta.

Dominikaanisen tasavallan sShksverkkoon tehtiin merkittSvS kytkentS vuonna 2013, kun WSrtsilSn toimittama
Flexicycle-monipolttoainevoimala otettiin kSytt$3n. Huolimatta alueen SSrimmSistS trooppisista olosuhteista,
voimala palvelee tehokkaasti sekS kansallisen energiayhtisn ettS IShellS sijaisevan kultakaivoksen
energiatarpeita. Voimalan hySryturbiinia jSShdytetSSn jSShdytystornin avulla. Sama suljetunkierron
iSShdytysjSrjestelmSteknologia on saatavilla alueille, joissa vettS ei ole kSytettSvissS.
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KestSvSn kehitykséwhokohtia 2013

Q1

4.2. WSrtsilS sai sopimuksen 220
MW:n, maakaasua kSyttSvSn
voimalaitoksen toimittamisesta
Oregoniin Yhdysvaltoihin.
Voimala tasapainottaa uusiutuvan
energiantuotannon nopeita
vaihteluita.

18.3. WSrtsilSn
monimuotoisuusaloite
lanseerattiin.

10.1. P-63, ensimmSinen kaasu-
kSyttsinen FPSO-alus, jonka teho
on yli 100 MWe, ISpSisi tSydellS
kuormituksella suoritetut testit.
Aluksessa on WSrtsilS 50 DF -
monipolttoainemoottorit.

8.2. WSrtsilS julkaisi kestSvSn
kehityksen raportin osana vuoden
2012 vuosikertomusta.

13.1. M/S Viking Grace,
maailman suurin LNG:tS kSyttSvS
matkustaja-alus, suoritti
neitsytmatkansa. Aluksen
moottorit toimitti WSrtsilS.

18.3. WSrtsilS lanseerasi
GasReformer-teknologian, jolla
§ljyntuotannossa syntyvSt kaasut
voidaan kSyttSS
energiantuotantoon.
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15.4, WSrtsilS Propulsion Wuxilla
tuli tSyteen 800 pSivSS ilman
poissaoloihin johtaneita
tapaturmia.

22.5. WSrtsilS sai tilauksen
VenSjSn suurimman
kaasumoottorivoimalan
toimituksesta.

12.4. Yhdysvaltain
ympSristSnsuojelu-virasto EPA
mysnsi WSrtsilS 34DF -
monipolttoainemoottorille
sertifikaatin ympSristSmSSrSysten
tSyttSmisestS.

6-9.5. WSrtsilSn GasReformer-
teknologialle my3nnettiin Offshore
Technology -konferenssissa 2013
Spotlight -palkinto offshore-§ljy- ja
-kaasuteollisuuden kustannusten
ja pSSstsjen alentamisesta.

28.-29.5. WSrtsilS keskusteli
kestSvSstS merenkulusta
tSrkeiden eurooppalaisten
sidosryhmien kanssa kahdessa
tilaisuudessa: Euroopan
parlamentissa sekS Sustainable
Shipping -aloitteen jSsenten
kanssa.

15.4. WSrtsilS allekirjoitti
tanskalaisen varustamon kanssa
sopimuksen kokonaisvaltaisten
integroitujen ratkaisujen
toimittamisesta maailman
ympSristSystSvSllisimpiin LNG-
aluksiin.

16.5. WSrtsilSn painolastiveden
AQUARIUS EC -
kSsittelyjSrjestelmS sai IMO:n
lopullisen hyvSksynnSn.

4.6. Nor-Shipping-messuilla
Oslossa juhlittin LNG:n
kymmenvuotista kSyttsS
polttoaineena.
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25.7. Samsung Heavy Industries
mysSnsi WSrtsilSlle Excellent
Partner 2013 -palkinnon.

27.9. WSrtsilSn korruption
vastainen verkkokurssi tuli tarjolle
11 kielellS.

KEST€VE KEHITYS

2.7. WSrtsilS ja CE\A Logistics
palkittiin Lean & Green Star
Award 2013 -tapahtumassa
ty3stSSn CO2-pSSstsjen
pienentSmiseksi 60 prosentilla
WSrtsilSn varastotoiminnassa.

6.8. WSrtsilS Brazil oli vuoden
2013 Great Place to Work™ -
tutkimuksen mukaan 30 parhaan
tySnantajan joukossa Rio de
Janeirossa Brasiliassa.

10.7. Afrikan suurin pelkSIIS
maakaasulla toimiva voimala
otettiin kSytts3n Sasolburgissa,
EtelS-Afrikassa.

2.9. WSrtsilSn vuosikertomus
2012 sijoittui korkealle Report
Watchin kansainvSlisessS
kilpailussa.
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9.10. WSrtsilS lanseerasi uuden
pitkSikSisen tiivisterenkaan
ympSristsn huomioivien EAL-
luokiteltujen voiteluaineiden
kanssa kSytettSvSksi.

10.10. WSrtsilS Power Plantsin 17.10. Crisis Management
kaksi teknistS selontekoa palkittiin  Initiative (CMI) jSrjesti WSrtsilSn

Power-Gen Asia 2013- ja Asian tiloissa illallisen kerStSkseen
Power Awards 2013 - varoja toiminnalleen.
tilaisuuksissa.

29.10. WSrtsilSn ensimmSinen,  15.11. WSrtsilS \alves Ltd. Ison-
Containership VII -alukseen Britannian Hullissa sai OHSAS
asennettu suljetun kierron 18001 -sertifikaatin.

rikkipesuri sai

mSSrSystenmukaisuussertifikaatin.

9.10. Yhdysvaltain markkinoille
tuotiin uusi ECA-alueiden
pSSstérajojen mukainen WSrtsilS
20DF -monipolttoaine-moottori.

18.10. WSrtsilSn tukema koulu
EtelS-Sudanissa vihittiin kSyttSSn.

18.11. WSrtsilSn AQUARIUS"
UV -painolastivesijSrjestelm$S sai
Yhdysvaltain rannikkovartioston
AMS-hyvSksynnSn.
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28.11. WSrtsilSn vuoden 2013
MyVoice-tyStyytyvSisyyskyselyyn
vastasi ennStysmSSrS
tySntekijsitS, 78%.

4.12. Asiakaswebinaari
OFlexibility brings value in energy
marketO.

31.12. Poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuusindeksi oli
jSlleen pienempi kuin koskaan.

2.12. Uusiin Terntank-
tankkereihin asennetaan hiljan
lanseeratut matalapaineista
kaasua kSyttSvSt WSrtsilSn
2-tahtiset monipolttoaine-
moottorit ensimmSisenS
maailmassa.

8.12. Norjalaisella
GrunnavEgenin tuotantoyksiksIlS
tuli tSyteen 2000 ty$pSivSS ilman
poissaoloon johtaneita
tapaturmia.
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4.12. WSrtsilS lanseerasi laivojen
polttoaineenkulutusta
merkittSvSsti pienentSvSn
2-nopeuksisen vaihteiston.

16.12. WSrtsilSn AQUARIUS"
EC -painolastivesijSrjestelmS sai
IMO:n tyyppihyvSksynnSn.
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WSrtsilS kestSvSn kehityksen indekseissS

FTSE4Good Index OMX GES Sustainability Nordic Index & OMX GES
Sustainability Finland Index

ECPI Global Carbon Index & ECPI Global ESG Best LisSksi oekom research on luokitellut WSrtsilSn
in Class Equity Index Prime-yritykseksi
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KestSvSn kehityksen johtaminen

WSrtsilSn noudattamat maailmanlaajuiset periaatteet, kuten laatu-, ympSrist$-, tySterveys- ja
tySturvallisuuspolitiikka (QEHS) sekS liiketoimintaperiaatteet yhdessS yhtisn arvojen kanssa yhtenmukaistavat
kestSvSn kehityksen toimintatavat. WSrtsilSn sisSinen konsernikSsikirja sisSItSS edellS mainittujen lisSksi muut
politiikat ja direktiivit, kuvauksen toimintatavoista ja vastuista sekS johtamisjSrjestelmSn rakenteesta.

WSrtsilSn hallinnointi- ja riskienhallintaperiaatteet sekS tSrkeimmSt kestSvSSn kehitykseen liittyvSt riskit on
esitetty Hallinnointi-katsauksessa.

Roolit ja vastuut

WSrtsilSn johtokunta kantaa kokonaisvastuuta yhtisn kestSvSn kehityksen mukaisesta toiminnasta.
Johtokunta hyvSksyy toimintaperiaatteet ja tarkistaa niiden sisSlIisn sSSnnsllisesti. Johtokunta mSSrittelee
kestSvSn kehityksen tavoitteet ja valvoo asetettujen tavoitteiden tSyttymistS. Toiminnan tuloksellisuutta
seurataan sek$ johtokunnan ettS liiketoimintojen johtoryhmien katselmuksissa.

WSrtsilSn kestSvSn kehityksen toiminto vastaa johdon tarvitseman tiedon hankkimisesta, kehittSmistarpeiden
tunnistamisesta ja kestSvSn kehityksen ohjelmien koordinoinnista sekS toiminnan ohjeistamisesta. Toiminto
on ISheisessS yhteisty$ssS sekS liiketoimintojen ettS tukifunktioiden kuten henkil$sts-, lakiasiain-,
sSSnnsstenmukaisuus-, laatu-, hankinta- ja kiinteiststoimintojen kanssa. LisSksi toiminto kerSS tytSryhtisiltS
kestSvSS kehitystS koskevat tiedot ja laatii niistS konsernitason yhteenvedon.

Vastuut on mSSritelty tarkkaan, ja niiden tukena on tarvittava ohjeistus ja koulutus. Koulutuksessa kSsiteltSviS
aiheita ovat mm. toimintaperiaatteet, korruption vastaiset periaatteet sekS ympSrists-, tySterveys- ja
tySturvallisuusasiat. WSrtsilS seuraa kestSvSSn kehitykseen liittyvSn toiminnan tuloksellisuutta hysdyntSmSIIS
eri tySkalujen ja toimintojen, kuten sisSisten auditointien ja sSSnnsstenmukaisuusprosessien, tuottamaa
tietoa.

Ohjaavat periaatteet

WSrtsilSn konsernikSsikirja antaa lyhyen kuvauksen WSrtsilSn tyStavoista ja sisSItSS ydinpolitiikat, suositukset
ja ohjeet jotka ovat sovellettavissa konserninlaajuisesti. NSmS politiikat tSydentSvSt konsernikSsikirjaa, joka
m.m. mSSrittelee vaatimukset korkeimman mahdollisen lain ja eettisyyden sSilyttSmisen standardeista
WSrtsilSn liiketavoissa.
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Vapaaehtoiset sitoumukset

WSrtsilS on mukana Sustainable Shipping -aloitteessa ja YK:n Global Compact -aloitteessa. WSrtsilS on my3s
allekirjoittanut vuonna 2008 sopimuksen, jossa Suomen teollisuus vapaaehtoisesti sitoutuu
energiatehokkuuden parantamiseen. WSrtsilS North America Inc. sitoutui vuonna 2003 tulli- ja
rajavartiolaitoksen sekS likemaailman vapaaehtoiseen kumppanuussopimukseen terrorismia vastaan (C-
TPAT).

WSrtsilSn toimintaperiaatteet

YleistS

WSrtsilS on sitoutunut kestSvSSn liiketoimintaan. EdistSSkseen konsernin ja sen sidosryhmien pitkSn aikavSlin
etuja WSrtsilS pyrkii liketoiminnassaan yllISpitSmSSn korkeimpia juridisia ja eettisiS normeja. Jokaisen
WSrtsilSn tySntekijSn odotetaan toimivan vastuullisesti ja rehellisesti sekS noudattavan nSitS periaatteita ja
niihin liittyviS politiikkoja ja ohjeita.

Lainmukaisuus

WSrtsilS sitoutuu kaikessa liike- ja muussa toiminnassaan noudattamaan soveltuvaa lainsSSdSntsS ja
toimimaan hyvSnS yrityskansalaisena kaikkialla missS yritys toimii.

Kunkin tysntekijSn odotetaan noudattavan WSrtsilSn toimintaa ja hSnen omia tehtSviSSn koskevien lakien ja
mSSrSysten vaatimuksia sekS WSrtsilSn periaatteita hyvSstS yrityskansalaisuudesta.
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Avoimuus

WSrtsilS edistSS avoimuutta, ISpinSkyvyyttS ja jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmiensS kanssa asiakkaat, muut
likekumppanit, osakkeenomistajat, henkil3st$, viranomaiset, yhteiskunta ja tiedotusvSlineet mukaan luettuina.
P3rssisSSnnst ja kilpailunSkskohdat saattavat kuitenkin rajoittaa tStS avoimuutta.

WSrtsilS pyrkii avoimeen ja tSsmSlliseen viestintSSn sidosryhmiensS kanssa, ja WSrtsilSn ty$ntekijSiden on
noudatettava samaa periaatetta omissa lausunnoissaan.

Ihmisoikeuksien ja tySntekijSiden oikeuksien kunnioittaminen

WSrtsilS tukee ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa mSSriteltyjS
ihmisoikeuksia. Ty3ntekijSt eivSt saa rikkoa nSitS oikeuksia millSSn tavoin, suoraan tai vSlillisesti.

WSrtsilS tukee KansainvSlisen tysjSrjestsn (ILO) mSSrittelemiS tysntekijSiden perusoikeuksia ja huolehtii nSin
ollen yhdistymisvapauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden ylISpitSmisestS. MikSli paikallinen lains$SdSnts
rajoittaa nSitS oikeuksia, WSrtsilS pyrkii tarjoamaan ty3ntekijSille vaihtoehtoisia menetelmiS nSkemystensS
esittSmiseen. WSrtsilS ei hyvSksy minkSSnlaista pakkotystS eikS lapsitySvoiman kSyttsS.

Oikeudenmukaiset ty$suhdekSytSnnst

WSrtsilS ei syrji ketSSn rodun, etnisen tai kansallisen alkuperSn, ihonvSrin, sukupuolen, siviilisSSdyn,
sukupuolisen suuntautuneisuuden, uskonnon tai vakaumuksen, vamman, iSn, poliittisen mielipiteen tai jonkin
muun lain suojaaman ominaisuuden perusteella. WSrtsilS tukee tasavertaisia mahdollisuuksia, ja tysntekijSt
valitaan ja heitS kohdellaan heidSn pStevyytensS ja osaamisensa perusteella.

WSrtsilS ei hyvSksy tysntekijsiltSSn syrjintSS, hSirintSS tai kiusaamista missSSn muodossa.

TysSterveys ja -turvallisuus

WSrtsilSn tavoitteena on luoda turvallinen tySpaikka ty3ntekijSilleen, aliurakoitsijoilleen sekS muille eri
toimipaikoissa ty$skenteleville soveltamalla korkeita tySterveys- ja tySturvallisuusnormeja. WSrtsilS pyrkii
varmistamaan tuotteidensa ja ratkaisujensa turvallisuuden maailmanluokan tuote- ja
ratkaisunkehitysprosesseillaan.

Kukin tySntekijS on vastuussa tySturvallisuusohjeiden noudattamisesta ja tarvittaessa henkildsuojaimien
kSytsstS sekS turvallisuusohjeiden tai -toimenpiteiden noudattamiseen liittyvien puutteiden raportoinnista.

Eturistiriidat

WSrtsilS odottaa ty$ntekijsiltSSn tSydellistS lojaalisuutta. TySntekijsiden tulee vSIttSS tilanteita, joissa heidSn
henkilskohtaiset etunsa saattavat olla ristiridassa WSrtsilSn etujen kanssa. TSmS tarkoittaa esimerkiksi sitS,
ettS tysntekijsiden ei ole sallittua hyvSksyS sidosryhmiltS lahjaa tai vieraanvaraisuutta lukuun ottamatta
satunnaista, arvoltaan nimellistS lahjaa tai vieraanvaraisuutta, joka ei aiheuta eturistiriitatilannetta.

Lahjonnan ja lahjusten torjunta

YksikSSn WSrtsilSn yhti$ tai sen tySntekijS ei saa, suoraan tai vSlillisesti, luvata, tarjota, maksaa, pyytSS tai
vastaanottaa minkSSnlaisia lahjuksia tai kynnysrahoja, kuten rahaa, etuja, palveluja tai muuta asiaa, jolla on
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arvoa. TSllaiset maksut ja edut voidaan katsoa lahjonnaksi, joka rikkoo paikallista lainsSSdSntsS ja
kansainvSlisesti tunnustettuja periaatteita korruption ja lahjonnan estSmiseksi.

YMmpSTrists

WSrtsilSn tavoitteena on kehittSS ja tuottaa asiakkailleen edistyksellisiS ja ympSristsS sSSstSviS ratkaisuja ja
palveluita, jotka tSyttSvSt olennaiset vaatimukset, esimerkiksi vShSpSSstsisyyteen ja hyvSSn hystysuhteeseen
liittyen. KestSvSn kehityksen mukaisessa toiminnassa pyritSSn raaka-aineiden, prosessien, tuotteiden,

Stteiden ja pSSstsjen osalta hy$dyntSmSSn uusinta tekniikkaa. Jokaisen ty$ntekijSn on noudatettava
ympSristdnsuojelua koskevia politiikkoja ja ohjeita.

Viranomais- ja paikallisyhteisSsuhteet

WSrtsilS ylISpitSS rakentavaa yhteisty$tS viranomaisten ja sSSntelyelinten kanssa sekS paikallisella ettS
kansainvSlisellS tasolla. WSrtsilS haluaa osaltaan auttaa paikallisyhteis$jen tarpeisiin vastaamisessa aina kun
mahdollista.

Innovointi ja luottamuksellisen tiedon suojeleminen

WSirtsilS tukee ja rohkaisee ty3ntekijSiden innovatiivisuutta kaikissa toiminnoissaan.

WSrtsilSn teollisoikeudet kuuluvat yhtisn arvokkaimpaan omaisuuteen, ja patentteja, tavaramerkkejS,
tekijSnoikeuksia, liikesalaisuuksia ja muuta luottamuksellista tietoa on suojeltava. WSrtsilSn ty$ntekijiden on
kunnioitettava mySs muiden teollisoikeuksia.

Kirjanpidon virheettSmyys

WSrtsilSn kirjanpidon on oltava kaikilta olennaisilta osiltaan virheet3ntS ja luotettavaa. Varojen kirjaamatta
iSttSminen on kiellettyS. VSSrien, harhaanjohtavien tai tekaistujen tietojen kirjaaminen ei ole sallittua.

Kilpailu ja reilu liiketoiminta

KilpailulainsSSdSnnsn tarkoitus on suojella kuluttajia ja yrityksiS epSreiluilta liketoimintatavoilta. Jokaisen
tySntekijSn on noudatettava kyseisiS lakeja. Osallistuminen kartelliin, mSSrSSvSn markkina-aseman
vSSrinkSytts sekS hintatietojen tai muun kaupankSyntiin liittyvSn tiedon vaihtaminen kilpailijoiden kesken on
kiellettyS. WSrtsilSn tySntekijsiden on kiinnitettSvS kilpailuasioihin erityistS huomiota tilanteissa, joissa
kilpailijoita tai potentiaalisia kilpailijoita voi olla ISsnS.

Petosten torjunta

WSrtsilS ei hyvSksy vilpillistS kSytSstS tai toimintaa, kuten kavaltamista, vSSrentSmistS tai varastamista.
TSllaiset rikkomukset johtavat tySsuhteen vSIittSmSSn irtisanomiseen ja voivat johtaa rikosseuraamuksiin.

Toimeenpano

WSrtsilS soveltaa nSitS periaatteita aktiivisesti, edistSS niiden tSytSntsSnpanoa viestittSmSIIS niiden sisSlIsstS
tySntekijSilleen tehokkaasti ja valvoo niiden noudattamista yhtign sisSIIS.

Toimittajat ja liikekumppanit ovat tSrkeS ja olennainen osa konsernin tuotteiden ja palveluiden
kokonaisarvoketjua ja niiden edellytetSSn noudattavan samoja korkeita juridisia ja eettisiS normeja sekS
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liiketoiminnan kSytSntsjS, joita WSrtsilS itsekin noudattaa. WSrtsilS edistSS nSiden periaatteiden soveltamista
valvomalla toimittajiensa ja likekumppaneidensa toimintaa.

NSiden periaatteiden tulkintaan tai noudattamiseen liittyvissS kysymyksissS on otettava yhteyttS WSrtsilSn
lakiasiainosastoon.

Konsernin johtokunta arvioi periaatteiden soveltuvuutta aika ajoin ja pSSttSS tarvittaessa muutoksista tai
tulkinnoista.

Rikkomusten raportointi

WSrtsilSn tySntekijSiden on raportoitava toimintachjeiden vastaisesta toiminnasta joko omalle esimiehelleen
tai WSrtsilSn lakiasiainosastolle. KyseessS olevan tytSryhtisn toimitusjohtajalle on iimoitettava rikkomuksesta,
ellei hSn ole osallinen vSitettyyn rikkomukseen, missS tapauksessa on otettava yhteyttS WSrtsilS Oyj Abp:n
lakiasiainjohtajaan. WSrtsilS tutkii kaikki raportoidut asiat luottamuksellisesti. WSrtsilS ei ryhdy minkSSnlaisiin
vastatoimiin periaatteiden rikkomuksesta hyvSssS uskossa raportoinutta henkilsS vastaan.

Seuraamukset

Toimintaperiaatteiden rikkominen voi johtaa varoitukseen, tySsuhteen pSSttymiseen ja korvausvelvollisuuteen.
Luonteeltaan rikollinen periaatteiden rikkomus voi johtaa mySs rikosseuraamuksiin, kuten sakkoihin tai
vankilatuomioon.

WSrtsilSn laatu-, ympSrists- ja tySterveys- ja
turvallisuuspolitiikka

Voimaratkaisumme ja palvelumme tSyttSvSt tai ylittSvSt koko elinkaarensa ajan asiakkaidemme ja muiden
sidosryhmiemme odotukset ollen:

¥ |uotettavia ja turvallisia
¥ tehokkaita ja ympSristsmystSisiS

¥ asiaankuuluvien lakien ja sSSnn3sten mukaisia.

Parannamme jatkuvasti suorituskykySmme ja vShennSmme haitallisia ympSristsvaikutuksia johdon asettamilla
pSSmMSSrillS tyydyttSSksemme asiakkaitamme ja muita sidosryhmiSmme.

Tystilamme luovat turvallisen ja terveellisen tySympSristsn ty$ntekijsillemme ja kumppaneillemme.
Osaava organisaatiomme toimii hyvSn yrityskansalaisen periaatteita noudattaen.

WSrtsilSn johtokunta on hyvSksynyt politikan 15.3.2012.
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Henkil3stskSytSnnst

Kaikkien WSrtsilSn yhtiSiden henkil3stskSytSntsjen yhtenSisyys perustuu tasavertaisia mahdollisuuksia ja
oikeudenmukaisia ty$suhdekSytSntsjS koskevaan konsernitason politikkaan, joka sisSItSS seuraavat osiot:
tasavertaiset mahdollisuudet, inmis- ja tySoikeudet, hyvinvointi tySpaikalla, ehdoton hSirintSkielto,
palkitseminen, toimeenpano ja rikkomukset.

Tasavertaiset mahdollisuudet

WSrtsilS on sitoutunut kaikkien ty3ntekijsiden ja -hakijoiden tasavertaiseen kohteluun. Ty$ntekijSt valitaan ja
heitS kohdellaan heidSn pStevyytensS ja osaamisensa perusteella ja heille taataan tasavertaiset
mahdollisuudet.

WSrtsilSn periaatteena on tySntekijsiden tasavertainen kohtelu heidSn pStevyytensS perusteella. KetSSn ei
syrjitS rodun, etnisen tai kansallisen alkuperSn, ihonvSrin, sukupuolen, siviilisSSdyn, sukupuolisen
suuntautuneisuuden, uskonnon tai vakaumuksen, vamman, iSn tai poliittisen kannan perusteella.

HenkilSstSn etuudet ja palkitseminen

Palkkauksen perusperiaatteena on, ettS yhti§ssS maksetaan samaa palkkaa samasta ty$stS ja samasta
suorituksesta. Palkan tulee olla oikeudenmukainen, reilu ja kannustava. NSmS tavoitteet saavutetaan
kSyttSmSIIS pSStsksenteon pohjana tysn vaativuutta. PStevyys-, kokemus- ja suorituserot nSkyvSt eri
henkilSiden D ei sukupuolten D vSlisinS palkkaeroina.

MSSrSaikaisessa ja osapSivSisessS tySsuhteessa oleville tarjotaan yleisesti ottaen samat etuudet kuin
toistaiseksi voimassa olevassa tySsuhteessa oleville. Joissakin maissa oikeus etuuksiin riippuu
palvelukuukausista tai -vuosista. TSllaiset erot johtuvat yleensS paikallisen lainsSSdSnnsn mukaisista
tySehtosopimuksista.

Henkilskohtaiset palkat tarkistetaan vuosittain kehityskeskustelun yhteydessS ja vuosittaisten
palkankorotusohjeiden mukaisesti. Yhti§ voi maksaa henkil$stslle vuosittaisen bonuksen yhtisn sSSntsjen
mukaisesti ja erillisten bonussopimusten perusteella. Bonus mSSritellSSn kerran vuodessa perustuen
taloudelliseen tulokseen ja henkilSkohtaiseen suoritukseen. HenkilSstSlle voidaan maksaa erityisbonuksia
poikkeuksellisen hyvSstS suorituksesta. Etuudet, kuten tySsuhdeauto, palvelusvuosipalkkiot ja hyvinvointi-,
kuntoilu- ja terveydenhuoltopalvelut, suunnitellaan ja toteutetaan paikallisesti sekS yhtisn ohjeistuksen ettS
kansallisten kSytSntsjen mukaan.

VShimmsSisirtisanomisaika
WSrtsilS noudattaa Euroopan unionin direktiivejS, yhteistoiminnasta yrityksissS ja yhteississS annettuja
paikallisia lakeja, tySehtosopimuksia ja muita vastaavia henkilSstSn kuulemista ja tySehtosopimuksia koskevia

mSSrSyksiS. Tyssuhteen pSSttymiseen liittyvissS asioissa WSrtsilS noudattaa kansallisia tySehtosopimuksia ja
tySlainsSSdSntsS.

Tapauksissa, joilla on kansainvSlisiS tai merkittSviS liketoiminnallisia tai sosiaalisia vaikutuksia, kuten
henkil§st3n irtisanomiset, tuotantolaitoksen tai sen osan siirtSminen toiseen paikkaan ja rakennemuutokset,
kuullaan Eurooppa-toimikunnan tySkomiteaa ja/tai henkilSstSn paikallisia edustajia ennen kuin asiassa
tehdSSn pSStsksiS, tai jollei se ole mahdollista, mahdollisimman nopeasti. Tavoitteena on tiedottaa kaikista
merkittSvistS toimintaa koskevista muutoksista jo niitS suunniteltaessa.
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Osaamisen johtaminen

WSrtsilSn osaamisen johtamisen ja kehittSmisen kehys on jSrjestelmSllinen tapa kehittSS pitkSjSnteisesti liike-
ja tukitoimintojen osaamista. WSrtsilS on mSSritellyt 16 maailmanlaajuista tehtSvSryhmSS, jotka koostuvat
seitsemSstS vaatimustasosta. TySkuvauksissa mSSritellSSn ty$n kannalta tSrkeimmSt osaamisalueet, ja nSitS
kSytetSSn henkilskohtaisten tehtSvien osaamisvaatimusten perustana. Vuosittaisten kehityskeskusteluiden
yhteydessS henkilskohtaiset osaamiset arvioidaan ty3- ja tehtSvSprofiilin mukaan. Arvioimalla henkil$st3n
osaamista ja vertaamalla sitS tavoitteisiin pystytSSn analysoimaan osaamisessa olevia puutteita ja laatimaan
tarvittavia kehittSmissuunnitelmia.

Kaikella WSrtsilSn henkildstdn koulutus- ja kehittSmistoiminnalla pyritSSn kehittSmSSn, ylISpitSmSSn ja
pSivittSmSSn strategiamme toteuttamiseen tarvittavaa lyhyen ja pitkSn aikavSlin osaamista.
Tarkoituksenmukaisen osaamisen oikea-aikainen saatavuus ja kyky sopeutua jatkuvasti muuttuvaan
liketoimintaympSrist§$n ovat tSrkeitS menestystekijsitS WSrtsilSlle.

Yhteistoiminta ja sisSinen tiedottaminen

WSrtsilSn yhteistoiminta ja sisSinen tiedottaminen on jSrjestetty jokaisessa maassa paikallisen lainsSSdSnnsn
mukaisesti. WSrtsilSn toimintaperiaatteiden mukaisesti avointa vuorovaikutusta yllSpidetSSn yhtisn johdon ja
tySntekijSiden edustajien vSlillS yt-toimikunnissa ja organisaatio pidetSSn tietoisena sekS konsernin ettS
kyseessS olevan yhtisn tilanteesta. My3s sellaisissa maissa, joissa ei ole varsinaisia yt-toimikuntia,

henkildstsn ja yhtidn johdon vSIillS kSydSSn avointa keskustelua. WSrtsilSn yhtiSiden toimintatapoihin kuuluvat
sSSnnélliset tiedotustilaisuudet. Yhteistoimintaa harjoitetaan myss ty$suojelussa. Useimmissa WSrtsilSn
yksiksissS on ty$suojelutoimikunta, joissa on edustus kaikista henkilstsryhmistS.

Paikallisen yhteistoiminnan lisSksi Eurooppa-toimikunnassa kSsitellSSn kysymyksiS, jotka koskevat vShintSSn
kahta EU:n alueella toimivaa yhtistS, sekS koko konsernia koskevia kysymyksiS. Eurooppa-toimikunnalla ja
sen tySkomitealla on aktiivinen rooli konsernitason kysymysten kSsittelyssS ja edistSmisessS.

Yksilstason vuoropuhelu tapahtuu vShintSSn kerran vuodessa pidettSvissS kehityskeskusteluissa.
Kehityskeskustelun aiheita ovat konsernin ja oman yksiksn tavoitteet, ko. henkildn tySnkuva, osaamisen
kehittSminen, uravaihtoehdot, henkilSkohtaiset tavoitteet ja palaute. Kehityskeskustelut kSydSSn
IShtskohtaisesti kaikkien tySntekijsiden kanssa.

Henkil$st3llS on mahdollisuus vaikuttaa vSlittSmSsti yrityksen toiminnan kehittSmiseen
kehitysehdotustoiminnan kautta. Jokainen wSrtsilSISinen voi tehdS toiminnan parannusehdotuksia joko
jatkuvan parantamisen prosessin (Continuous improvement process, CIP) tai aloitetoiminnan kautta. CIP-
ehdotukset kSsitellSSn yhdessS ja toteutetaan yhteisellS pSStsksellS. Henkilskohtaiset aloitteet annetaan
yhtin asiantuntijoiden arvioitavaksi, minkS jSlkeen toteuttamiskelpoiset ideat toteutetaan. Toinen globaali
kanava uusien ideoiden esittSmiseen on Idea Management portaalissa oleva MyDea-ty3kalu. Sen kautta
esitettSvSt uudet ideat, jotka koskevat tuotteita ja ratkaisuja, toiminnan kehittSmistS ja liketoimintaa, ohjataan
asianomaisille henkilSille kommentoitaviksi ja vietSvSksi eteenpSin.

Henkil3stslle annetaan sSSnnsllisin vSliajoin pSivityksiS liiketoiminnan tuloksista WSrtsilSn
osavuosiraportoinnin yhteydessS. Yrityksen intranet "Compass" ja henkil$stslehti "Wattsup" ovat yhteisiS
maailmanlaajuisen sisSisen viestinnSn kanavia.

Tunnustus erinomaisista suorituksista

WSrtsilS kannustaa henkil$stsSSn innovatiivisuuteen my3ntSmSIIS vuosittain teknologiapalkinnon joko
yksittSiselle tysntekijSlle tai tySryhmSlle parhaasta teknologisesta innovaatiosta. Palkintokriteerit ovat

innovatiivisuus, ympSristsmystSisyys, teknologiajohtajuus, tuote- tai prosessiparannus ja kustannusten
vShentSmismahdollisuudet. WSrtsilS mysntSS myss vuosittain Customer Care -palkinnon yksittSiselle
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tySntekijSlle tai tySryhmSlle, joka on ollut aktiivisesti mystSvaikuttamassa liiketoimintatapojen kehittymiseen,
laadun parantamiseen, asiakassuhteiden hoitoon, asiakastyytyvSisyyteen tai WSrtsilSn arvojen toteutumiseen.

TySkalut ja prosessit

WSrtsilS hysdyntSS lukuisia tySkaluja ja prosesseja hallinnoidakseen ja kehittSSkseen kestSvSn kehityksen
mukaista toimintaansa. KestSvSn kehityksen avaintyskalut esitellSSn alla olevassa taulukossa.

WSrtsilSn kestSvSn kehityksen tyskalut

Perusperiaatteet JSrjestelmSt ja prosessit Muut

Visio, missio ja strategia LaatujSrjestelm$S KestSvSn kehityksen
tavoitteiden
asettaminen

Corporate Governance YmpSristsjSrjestelmS Johdon katselmukset
Konsernin politiikat ja periaatteet: TySterveys- ja Liiketoiminnan
toimintaperiaatteet, laatu-, ympSrists-, sekS tySturvallisuusjSrjestelmS | kehittSmisen tyskalut:
tySterveys- ja turvallisuuspolitiikka, tasavertaisia due diligence,
mahdollisuuksia ja oikeudenmukaisia ympSriststutkimukset

tySsuhdekSytSntsjS koskeva politiikka, korruption
vastainen politiikka, sSSnn$stenmukaisuuden
raportointia koskeva politiikka ym.

KonsernikSsikirja ToimittajahallintajSrjestelmS | SidosryhmSvuoropuhelu

Toimittajavaatimukset Riskienhallintaprosessi KestSvSS kehitystS
koskeva raportointi

WSrtsilSn johtamisjSrjestelmS

WSrtsilSn johtamisjSrjestelmSn tavoitteena on luoda lisSarvoa yhtisn sidosryhmille, saavuttaa yhtign
strategiset tavoitteet, tukea kestSvSn kehityksen mukaista toimintaa, hallita toimintaan liittyviS riskejS sekS
parantaa yhti$n suorituskykyS jatkuvan parantamisen periaatetta noudattamalla. JohtamisjSrjestelm$ sisSItSS
erilaisia tySkaluja, kuten jSrjestelmSt laadun, ympSrist§vastuun sekS tysterveyden ja -turvallisuuden hallintaan.
Eri organisaatiotasoilla suoritettavissa johdon katselmuksissa seurataan jSrjestelmSn toimivuutta, tavoitteiden
toteutumista sekS avaintunnuslukujen kehittymistS. WSrtsilSn prosesseja kehitetSSn liiketoiminnoissa,
liiketoiminta-alueilla, divisioonissa ja muissa toiminnoissa. NSitS kehitysprojekteja johtavat WSrtsilSn
Controller-kokous, toiminnankehityksen johtoryhmS, WSrtsilSn toimitusjohtajan ja liiketoimintalinjojen
laatukatselmukset sekS toimintojen johtoryhmSt.
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WSrtsilSn johtokunta vastaa keskeisten strategioiden, periaatteiden ja politikkojen mSSrittSmisestS ja itse
johtamisjSrijestelmSstS. Johtokunta seuraa sSSnnsllisesti johtamisjSriestelmSn toimivuutta ja tuloksia. Vastuut
on jaettu linjaorganisaatioon kaikilla organisaatiotasoilla, ja jokaiselle wSrtsilSISiselle on mSSritetty oma
vastuualue johtamisjSrjestelmSssS. SekS konsernitasolla ettS useimmissa tytSryhtisissS on erilliset tySryhmSt
johtamisjSrjestelmSn kehittSmiseksi. Konsernitasolla seuraavat tysryhmSt koordinoivat tuotteisiin ja toimintaan

liittyvSS kehitystystS:

Ty&ryhmS
WSrtsilSn
toimitusjohtajan
laatukatselmus
WSrtsilSn
Controller-kokous

Liiketoimintalinjojen
laatukatselmukset

WSrtsilSn
toiminnankehityksen
johtoryhm$

WSrtsilSn EHS-
johtoryhm$

Painopiste

Laatu

Strateginen
toiminnan
kehittSminen

Laatu

Toiminnan
kehittSminen

YmpSrists,
tySterveys ja
turvallisuus
(EHS)

JohtamisjSrjestelmSt

Sertifioitujen yhtiSiden osuus

ISO 9001
ISO 14001

ISO 18001

PSStehtSvSt

Kokonaisvastuu WSrtsilSn laadusta, laatuprosessien parantamisesta |
strategisten laatutavoitteiden saavuttamisesta

Kokonaisvastuu WSrtsilSn toiminnan kehittSmisestS ja
toiminnankehittSmissuunnitelmista, IM-toiminnan ja prosessien
kehityksen ohjaaminen

Tukee ja valvoo laadun kehitystS perustuen asiakkaan kSsitykseen
laadustamme sekS nSkemykseen koko elinkaaresta. Keskittyy
alueisiin, joilla tehtSvillS parannuksilla on suurin vaikutus asiakkaisiin.
Toimintojen rajat ylittSvS pSStsksenteko tehokkuuden parantamiseksi
ja pSStésten nopeuttamiseksi

Liiketoiminnan strategiaan ja tavoitteisiin sekS
toiminnankehittSmisprosessin yleisvastuuseen perustuvien toiminnan
kehittSmisen toimintasuunnitelman, tavoitteiden ja ohjeiden valmistelu
WSrtsilSn Controller-timin hyvSksyttSvSksi, divisioonien rajat ylittSvS
toiminnankehittSmisty3n koordinointi ja yhtenSistSminen

Kokonaisvastuu WSrtsilSn EHS-asioista, EHS-johtamisjSrjestelmSn
kehittSminen, konsernitason kokonaisvastuu laadun mittaamisesta ja
tavoitteiden asettamisesta sekS lainsSSdSnnsn kehityksen
seuraaminen

79%
65%

62%
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Toimitusketjun hallinta

WSrtsilS on mSSritellyt prosessit tavaran- ja palveluntoimittajien valitsemiseksi, vaatimusten mSSrittelemiseksi
ja toimitussuhteen kehittSmiseksi. WSrtsilS tarjoaa toimittajilleen molempien osapuolien kilpailukykyS
vahvistavaa kumppanuutta. Kumppanuuden edellytys on avoin ja jatkuva vuorovaikutus.
Kumppanuusajattelua sovelletaan myss WSrtsilSn tutkimus- ja kehitysty$ssS, jossa toimitaan usein tiiviissS
yhteisty3ssS yliopistojen ja keskeisten toimittajien kanssa.

WSrtsilSn toimittajavaatimukset kattavat sekS yleiset asiat ettS laatuun, tuotekohtaisiin vaatimuksiin,
ympSristSasioiden hoitoon, tySterveyteen ja tySturvallisuuteen, sosiaaliseen vastuuseen ja lains$SdSnnsn
noudattamiseen liittyvSt nSkskohdat. NSmS vaatimukset sisSltyvSt vakiotoimitussopimuksiin. Vaatimusten
noudattamista valvotaan jatkuvasti suorituskykymittareilla ja auditoinneilla. Toimittajien tulee noudattaa
asetettuja vaatimuksia saavuttaakseen hyvSksytyn toimittajan aseman. WSrtsilSn toimittaja-arviointien
painopisteet liittyvSt toimittajien valintaan, vaatimustenmukaisuuteen ja suorituskyvyn katselmointiin.

WSrtsilS arvioi toimittajiaan ja hoitaa toimittajasuhteitaan toimittajien hallintajSrjestelmSn avulla. Toimittaja-
arviointeja jSrjestetSSn sSSnnsllisesti. Toimittaja-arvioinnit jaetaan kolmeen luokkaan, jotka ovat alkutarkastus,
auditointi ja katselmus. Alkutarkastus tehdSSn potentiaalisille uusille toimittajille ennen toimitussuhteen
aloittamista. Auditointi tehdSSn uusille toimittajille ja toimittajille, joiden suorituskyvyssS on havaittu puutteita
WSrtsilSn vaatimuksiin nShden. Katselmointi suoritetaan poikkeamien havaitsemiseksi ja selvittSmiseksi.
Toimittajiensa arvioinnissa WSrtsilS keskittyy kriittisiin indikaattoreihin, joissa toimittajilta odotetaan korkeita
standardeja ja hyvSS suorituskykyS. NiitS ovat asiaankuuluvan lainsSSdSnn$n noudattaminen, ympSrists-,
tySterveys-, tySturvallisuus- ja laatuasioiden hoito, prosessikartoitus, riskienhallinta, laatusuunnitelmat ja
sosiaalinen vastuu.

Y hteiskuntasuhteet

WSrtsilSn tavoitteena on edistSS hyvinvointia yhteississS, joissa yhtis toimii. Tavoitteeseen pSSstSSn
esimerkiksi luomalla tySpaikkoja, maksamalla veroja ja sosiaalimaksuja, tarjoamalla tySntekijSille koulutusta,
tekemSlIIS yhteistystS paikallisten sidosryhmien kanssa ja tukemalla paikallista kehitystS.

WSrtsilSn toimintaperiaatteiden IShtskohtana on avoimuus ja rakentava yhteisty$ paikallisten sidosryhmien
kanssa. TSmS koskee niin paikallisia viranomaisia kuin tySntekijsiden perheitS, yhtisn naapureita,
oppilaitoksia ettS mediaa. Keinoina on kSytetty mm. avointen ovien pSiviS, lehdistStilaisuuksia ja erimuotoista
viestintSS eri kohderyhmille.

WSrtsilSn toiminta on kansainvSlistS ja yhtisn ratkaisuja on toimitettu yli 160 maahan. WSrtsilS takaa
ratkaisuilleen kSyttSjStuen koko niiden elinkaaren ajaksi, mikS usein tarkoittaa jopa 30 vuotta. NSin ollen
WSrtsilS voi joskus joutua toimimaan myss alueilla, joilla esiintyy kapinaliikkeitS, etnisiS konflikteja, aluekiistoja
tai ihmisoikeusrikkomuksia. Paikallisessa toiminnassa yritystoiminnan vastuullisuuden merkitys korostuu
entisestSSn. Valtiot ja kansainvSlinen yhteis§ mSSrSSvSt yritysten asianmukaisen toiminnan rajat. WSrtsilS
noudattaa sitS koskevaa lainsSSdSnt$S ja kansainvSlisiS sopimuksia. WSrtsilS noudattaa toiminnassaan
kaikkia asiaankuuluvia OECD:n ja KansainvSlisen Kauppakamarin ohjeita sekS YK:n ja EU:n asettamia
pakotteita tukemalla niiden tSytSnts$npanoa. WSrtsilSn liiketoimintaperiaatteet koskevat yhtisn kaikkia
tySntekijsitS. Olemme sitoutuneet kestSvSSn kehitykseen ja vastuulliseen yritystoimintaan
vaikutuspiirissSmme YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatteen mukaisesti.
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WSrtsilSn vaikutus tysllisyyteen ja julkiseen sektoriin sekS yhtign hyvSntekevSisyystoiminta on esitetty
Taloudellinen vastuu -osiossa. WSrtsilSn tytSryhtiSiden toiminnassa tapahtuvien muutosten vaikutukset
paikallisyhteisSihin arvioidaan tapauskohtaisesti.

Turvallisuusjohtaminen

WSrtsilSIIS on konsernitason turvallisuuspolitiikka ja erilaisia ohjeita, jotka sisSItSvSt inmisoikeusasiat ja
kansainvSliset parhaat kSytSnnst. Konsernin turvallisuusjohtamisen valiokunta (CSMC) tarkistaa ja arvioi
yhtisn turvallisuudenhallinnan periaatteet ja strategiat. Valiokunta koostuu liketoimintojen edustajista sekS
turvallisuuden- ja riskienhallinnan ammattilaisista. Puheenjohtajana toimii varatoimitusjohtaja. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi yhtidn turvallisuusriskien johtamiseen liittyvistS toimenpiteistS johtokunnalle. WSrtsilSn
turvallisuusjohtaminen on jaoteltu neljSSn alueeseen: henkil$sts, toimitilat (fyysinen turvallisuus), tieto ja
automaatio. Operatiivinen turvallisuusjohtaminen nSillS alueilla hoidetaan liketoiminto- ja paikallistasolla.

WSrtsilSn verkostoon kuuluvien yritysten toimitusketjun hallintajSrjestelmille on mySnnetty sertifiointeja,
esimerkiksi C-TPAT ja AEO. WSrtsilSn turvallisuusasiantuntijat osallistuvat ASIS International yhdistyksen ja
sen turvallisuusjohtajien yhteisSn (CSO Roundtable) toimintaan.

Tuotesuunnittelun periaatteet

WSrtsilS pyrkii kehittSmSSn asiakkailleen ympSristsmystSisiS, luotettavia ja turvallisia tuotteita. WSrtsilS tukee
asiakkaidensa toimintaa tuotteidensa kSyttSiSn ajan tarjoamalla niiden koko elinkaaren kattavia huolto-,
kunnostus- ja jSlkiasennuspalveluita. Moottoreiden ja komponenttien kunnostaminen pidentSS tuotteiden
luotettavaa kSytt3ikSS. Modernisointi voi parantaa kSyt$ssS olevien laitosten suorituskykyS ja auttaa
asiakkaita vastaamaan tuleviin, entistS tiukempiin viranomaisvaatimuksiin.

WSrtsilSn tuotteita ja ratkaisuja koskevat kansainvSliset ympSristSperiaatteet ja vaatimukset mSSritellSSn
IShinnS seuraavissa organisaatioissa: KansainvSlinen merenkulkujSrjests (IMO), YK:n Euroopan
talouskomissio (UNECE) sekS Maailmanpankki. Kansallisella ja alueellisella tasolla organisaatiot kuten
Yhdysvaltain ympSristdnsuojeluvirasto EPA ja Euroopan komissio sekS Saksan, Japanin ja Intian markkina-
alueet ovat WSrtsilSn tuotteiden kannalta tSrkeimpiS periaatteiden ja sSSnn3sten laatijoita.

IMO vastaa meriliikenteen turvallisuutta sekS meren saastumisen ja alusten pSSstsjen hallintaa koskevien
standardien laadinnasta, asettaa rajat typen ja rikin oksidipSSstsille sekS sSSntelee painolastiveden kSsittelyS
ja rajoituksia. Maailmanpankin IFC-organisaatio laatii yleisiS sekS toimialakohtaisia ohjeita hyvistS
kansainvSlisistS kSytSnnsistS, joista esimerkiksi ISmpSvoimalaitosten EHS-ohjeet (ympSrists, terveys ja
turvallisuus) mSSrittelevSt nykySSn kansainvSlisten voimalaitosprojektien ympSristdvaikutuksia koskevat
vShimmSisvaatimukset. Kyseisten ohjeiden noudattamista edellytetSSn useimmissa kehittyvien markkinoiden
projektien rahoitusehdoissa. EU:n teollisuuspSSstsjS koskevassa direktiivissS mSSritellSSn vaatimukset, joilla
minimoidaan teollisesta toiminnasta johtuva saastuminen koko Euroopan Unionin alueella.

WSrtsilSn moottorit on suunniteltu Euroopan komission konedirektiivin, SOLAS-yleissopimuksen ja muiden
keskeisten turvallisuusvaatimusten mukaisesti. Propulsiotuotteet on suunniteltu SOLAS:n sekS keskeisten
luokituslaitosten turvallisuusvaatimusten mukaisesti. Uusien moottorityyppien tulee tSyttSS myss
kansainvSliset turvallisuusvaatimukset. Ennen markkinoille tuloa uusille tuotteille hankitaan tyyppihyvSksyntS
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luokituslaitoksilta. WSrtsilS Ship Design noudattaa suunnitteluprosessissaan luokituslaitosten ja
lippuvaltioiden sSSntsjS varmistaakseen, ettS asiakkaille suunnitellut tuotteet ovat turvallisia ja sSSnn3sten
mukaisia. Ennen aluksen rakentamisen aloittamista asiakkaalle toimitettaville piirustuksille ja laskelmille on
hankittava luokituslaitoksen hyvSksyntS. WSrtsilSn tuotteiden mukana toimitetaan asianmukaiset
kSyttSoppaat, jotka sisSItSvSt muun muassa tarvittavat tuotteiden perustiedot ja kattavat kSyttSohjeet.
WSrtsilS tarjoaa asiakkailleen myss asianmukaista koulutusta varmistaakseen tuotteidensa ympSristsn
kannalta parhaan ja turvallisen pSivittSisen kSytsn.

WSrtsilS seuraa aktiivisesti ympSristslainsSSdSntsS koskevia aloitteita ja muutoksia voidakseen valmistautua
yhtisn toiminnalle tulevaisuudessa asetettaviin rajoituksiin. WSrtsilS keskittyy tuotekehityksessSSn
ympSristdmystSisiin tuotteisiin ja ratkaisuihin, jotka vastaavat muuttuvan toimintaympSristsn vaatimuksiin
mysSs tulevaisuudessa.

SidosryhmSsuhteet

WSrtsilS ylISpitSS aktiivisesti suhteitaan eri sidosryhmiin rakentavan ja avoimen vuorovaikutuksen kautta.
WSrtsilSn IShtSkohta on, ettS avoin keskustelu sidosryhmien kanssa on olennaisen tSrkeSS toiminnan,
tuotteiden ja palveluiden kehittSmiselle. Konsernitasolla WSrtsilS on mSSritellyt merkittSvimmiksi
sidosryhmikseen asiakkaat, omistajat, alihankkijat, henkilst3n ja yhteiskunnan. TytSryhtist mSSrittelevSt itse
merkittSvimmSt sidosryhmSnsS, joita ovat edellS mainittujen lisSksi mm. tuotantolaitosten naapurusto,
oppilaitokset ja viranomaiset. Painotukset vaihtelevat tytSryhtisittSin. WSrtsilS kehittSS jatkuvasti
raportointiaan sekS omaehtoisesti ettS sidosryhmiltS saamansa palautteen perusteella.

WSrtsilSn sidosryhmien keskeiset odotukset ja WSrtsilSn tavoitteet
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WSrtsilS kehittSS aktiivisia yhteyksiS asiakkaisiin esimerkiksi jSriestSmSIIS eri puolilla maailmaa asiakaspSiviS
nykyisille ja potentiaalisille asiakkaille. Tilaisuuksissa kSydSSn ISpi ajankohtaisia aiheita sekS paikallisesta ettS

globaalista nSkskulmasta ja keskustellaan nykyisistS ja tulevista tarpeista ja haasteista. Vuonna 2013 Ship
Power ja Power Plants olivat mukana jSrjestSjinS tai osallistujina noin 260:ssa alan tilaisuudessa eri puolilla
maailmaa. Tilaisuudet kSsittivSt kansainvSlisiS ja kansallisia seminaareja, nSyttelyjS ja konferensseja, ja niihin
osallistui nykyisiS ja potentiaalisia asiakkaita sekS muita sidosryhmiS, mm. sijoittajia, konsultteja,

alihankkijoita, opiskelijoita ja muita aiheista kiinnostuneita.

TySnantajan ja tysntekijsiden vuorovaikutus on WSrtsilSssS hyvin monimuotoista. Aktiivista ja osallistavaa
henkil3st3dialogia tukevia menettelyjS ja prosesseja selostetaan tarkemmin osassa Yhteistoiminta ja sisSinen

tiedottaminen.

WSrtsilS pyrkii avoimeen ja hyvSSn keskusteluyhteyteen niin paikallisten kuin kansainvSlisellS tasolla toimivien
viranomaisten kanssa. Tavoitteena on tiedon jakaminen ja sSSnnsksien laadun parantaminen. WSrtsilS

osallistuu julkisiin konsultaatioihin yhtille tSrkeissS asioissa.

WSrtsilS jSrjest3issS

WSrtsilS osallistui vuonna 2013 useiden kansallisten ja kansainvSlisten jSrjestsjen toimintaan. WSrtsilSn
kannalta tSrkeimmSt jSrjestst ja WSrtsilSn osallistumisen luonne esitetSSn alla olevassa taulukossa.

SidosryhmS JSrjests§

ElinkeinoelSmSn keskusliitto (EK),
Kauppakamari (ICC Suomi),
Teknologiateollisuus ry

EtujSrjestst

TeollisuusjSrjestst Cogen Europe, Cruise Line
International Association (CLIA),
EnergyVaasa, Moottorivalmistajien
yhdistys (EMA), EURELECTRIC,
European Sustainable Shipping
Forum (ESSF), European Cruise
Council (ECC), Euroopan
polttomoottoriteollisuuden liitto
(Euromot), Exhaust Gas Cleaning
System Association (EGCSA),
Polttomoottoritekniikan
kansainvSlinen jSrjests (CIMAC),
World Alliance for Decentralized
Energy (WADE), Verband
Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA), Indian diesel
engine manufacturers association
(IDEMA), Confederation of Indian
Industry (CII), WaterBorne TP,
Brazilian Association of Flexible
Energy Generation (ABRAGEF),
The Brazilian Thermoelectric
Generators Association
(ABRAGET), Hong Kong
Shipowner Association,
Association of Singapore Marine
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Toiminnan luonne

JSsenyys ja toimintaan
osallistuminen.

Hallituksen jSsenyys ja tySryhmien
toimintaan osallistuminen (CIMAC, WADE,
Euromot, VDMA, Cogen Europe, ltalcogen,
Cogen Turkey). JSsenyys ja toimintaan
osallistuminen (CII, CLIA, ESSF,
EURELECTRIC, EMA, EGSA, ECC,
WaterBorne TP, ABRAGET, ABRAGET,
Association of Singapore Marine Industries,
IBP).
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Industries, Brazilian Institute of Oil
and Gas (IBP)

StandardisoimisjSrjestst | Euroopan standardointikomitea Toimintaan osallistuminen.
(CEN), KansainvSlinen
standardisoimisjSriests (ISO)

KansainvSliset jSrjestst | KansainvSlinen merenkulkujSrjests | Toimintaan osallistuminen kansallisten

(IMO), YK:n Euroopan valtuuskuntien kautta (IMO). Osallistuminen
talouskomissio (UNECE) toimintaan (UNECE).
Muut Euroopan laatujohtamissSStis Toimintaan osallistuminen (EFQM, EEF,

(EFQM), European Energy Forum | YK:n Global Compact -aloitteen
(EEF), Global Reporting Initiative pohjoismainen verkosto). GRI:n
(GRI), YK:n Global Compact - sidosryhmSjSsen.

aloitteen pohjoismainen verkosto

Taloudellisen lisSarvon luominen

WSrtsilSn pSSmSSrSnS on luoda lisSarvoa eri sidosryhmilleen. PainopisteitS ovat hyvS kannattavuus ja
omistaja-arvon kasvattaminen. NSiden tavoitteiden saavuttamiseksi WSrtsilSn tulee tSyttSS muidenkin
sidosryhmien odotukset, kuten kehittSS ja toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ympSristsmystSisiS tuotteita,
ratkaisuja ja palveluja, rakentaa pitkSaikaisia kumppanuussuhteita toimittajiin, tarjota tySntekijsille
kilpailukykyinen palkkaus ja hyvSt tySolosuhteet sekS edistSS paikallisyhteissjen hyvinvointia WSrtsilSn
toimipaikoilla. HyvS taloudellinen tulos luo perustan muille kestSvSn kehityksen osa-alueille B sosiaaliselle
vastuulle ja ympSristsvastuulle.

Maailmantalouden vaikeista olosuhteista huolimatta WSrtsilS on suoriutunut hyvin vuonna 2013. Kannattavuus
sSilyi vankkana ja oli 520 miljoonaa euroa, 11,2% likevaihdosta.WSrtsilSn liikevaihto oli 4.654 miljoonaa
euroa, laskua oli 1% edelliseen vuoteen verrattuna.Aasian osuus liikevaihdosta oli 38%, Euroopan 29%,
Amerikan 23% ja muiden 11%. PitkSn aikavSlin tavoitteemme on kasvaa nopeammin kuin maailman BKT.
Liikevoittotavoitteemme (EBIT%) on 14% suhdannesyklin huipulla. Syklin pohjalla tavoitteemme on sSilyttSS
yli 10%:n liikevaitto.
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Taloudellisen lisSarvon luominen sidosryhmille
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Asiakkaat

WSrtsilS luo asiakkailleen lisSarvoa toimittamalla nSiden tarpeita ja odotuksia vastaavia tuotteita, ratkaisuja ja
palveluja. Korkealaatuisten, luotettavien ja ympSristdmystSisten ratkaisujen ja palvelujen kehittSminen
edellyttSS pitkSjSnteistS yhteistystS ja jatkuvaa vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa. Tarjpamamme
huoltopalvelu ylISpitSS tuotteiden suorituskykyS ISpi koko niiden elinkaaren. LisSksi vanhojen tuotteiden
kSyttsikSS voidaan pidentSS modernisoinnilla.

Liikevaihto markkina-alueittain
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Liikevaihto/ty3ntekijS

Toimittajat

Toimittajilla on merkittSvS rooli WSrtsilSn toimitusprosesseissa. Pyrimme tiiviisiin ja erinomaisiin suhteisiin
tSrkeimpien toimittajiemme kanssa ja siten varmistamaan, ettS molemmat osapuolet ymmSrtSvSt hyvin
toisiaan ja pystyvSt vastaamaan tiukkoihin vaatimuksiin niin prosessien kuin tuotteidenkin suhteen.
Taloudellisen hysdyn lisSksi tiiviit suhteet tuovat toimittajille lisSarvoa WSrtsilSn tarjoamana osaamis- ja
kehitystukena, ja vastaavasti WSrtsilS hystyy toimittajien osaamisesta. Onnistuneet suhteet voivat myss
johtaa paikallisen toimittajan kansainvSlistymiseen tSmSn pSSstessS osaksi maailmanlaajuista
toimitusketjuamme. WSrtsilSn vuonna 2013 ostamien tuotteiden, materiaalien ja palveluiden arvo oli 2.901
milj. euroa. WSrtsilSn yli 3.700 aktiivisesta tavarantoimittajasta suurin osa toimii Euroopassa, jossa ovat myss
suurimmat tuotantoyksikkSmme. Panostamme jatkuvasti my$s vahvan toimitusketjuverkoston kehittSmiseen
Aasiassa.

Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut

70



WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 KEST€VE KEHITYS

HenkilSstS

WSrtsilSn henkil$stsn kokonaismSSrS oli vuoden 2013 lopussa yhteensS 18.663. LisSksi toimittajaketjumme
ty3llisti epSsuorasti tuhansia ihmisiS. Tavoitteemme on tarjota tySntekijille kilpailukykyiset palkat,
mahdollisuudet jatkuvaan henkilskohtaiseen kehitykseen sekS hyvSt tySolosuhteet. NSihin nojautuen pyrimme
palkkaamaan osaavia ja motivoituneita ty3ntekij$itS. TySntekijSiden taitojen ja pStevyyden kehittSminen on
erityisen tSrkeSS sekS liketoiminnallemme ettS yhtisn henkildstsn kehitykselle. WSrtsilS maksoi vuonna 2013
palkkoja yhteensS 903 miljoonaa euroa. Luku sisSItSS peruspalkkojen lisSksi erilaisiin voittopalkkio- ja
kannustinjSrjestelmiin perustuvat maksut. NSiden jSrjestelmien piirissS on noin 65% henkil3st3stS.

ElSketurva

WSrtsilSn ty$ntekijSiden elSketurva perustuu kunkin maan lainsSSdSnts$n ja voimassa oleviin sopimuksiin.
Suomessa valtaosa elSkevelvoitteista hoidetaan tySelSkejSrjestelmSn (TyEL) kautta. Suurimmat
etuuspohjaiset elSkejSrjestelmSt ovat Alankomaissa, SveitsissS ja Isossa-Britanniassa. Suurin osa
etuuspohjaisista elSkejSrjestelmistS on elSkesSStisiden hallussa, eivStkS niiden varat sisSlly konsernin
varoihin. WSrtsilSn tytSryhtiSiden maksut elSkesSStisille suoritetaan kunkin maan lainsSSdSnngn ja kSytSnngn
mukaisesti. Valtuutetut aktuaarit ovat kussakin maassa suorittaneet etuuspohjaisiin elSkejSrjestelmiin liittyvSt
vakuutuslaskelmat. LisStietoja konsernin elSkevelvoitteista on tilinpSStsksen liitetiedossa 20. EISkevelvoitteet

Palkkataso

WSrtsilS soveltaa ja noudattaa kaikissa maissa paikallista tySlainsSSdSnt$S sekS tySehtosopimuksia, joissa
useimmiten mSSritellSSn minimipalkka. LisSksi alkupalkkoja verrataan tehtSvSkohtaisesti ja koulutuksen
mukaan alan yleiseen palkkatasoon. Laki ja muut mSSrSykset asettavat minimitason, mutta todelliset palkat
ovat usein tStS suurempia. Kokonaispalkkaus ja palkitseminen perustuvat WSrtsilSn palkitsemispolitiikkaan ja
-ohjeisiin sekS maakohtaisiin kSytSntsihin. Peruspalkka mSSrSytyy paikallisten olosuhteiden, tysn vaativuuden
ja tyntekijSn pStevyyden ja tySsuorituksen mukaan.

Palkat ja palkkiot markkina-alueittain

71


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/20-elakevelvoitteet/

WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 KEST€VE KEHITYS

Rekrytointiperiaatteet

Periaatteessa kaikista avoinna olevista tehtSvistS ilmoitetaan sekS sisSisesti ettS ulkoisesti, jotta varmistetaan,
ettS kaikilla on yhtSISiset mahdollisuudet hakea WSrtsilSssS avoimeen tehtSvSSn. Rekrytoinnissa otetaan
huomioon ensisijaisesti paikalliset hakijat, jollei ole nimenomaista syytS palkata tehtSvSSn ulkomaista
tySntekijSS, esimerkiksi tarvittaessa osaamisen siirtoa toisesta maasta. TSmS periaate pStee my3s ylempSSn
johtoon. YlempSSn johtoon luetaan globaalien toimialojen johto, konsernin johtajisto ja paikallisten
tytSryhtiSiden johtotehtSvSt.

Julkinen sektori

WSrtsilS maksaa erilaisia sosiaalimaksuja ja veroja useille eri valtioille. Vuoden 2013 talousjaksolla tuloverot ja
sosiaalimaksut olivat 314 miljoonaa euroa. Ty$ntekijSiden sosiaalimaksuilla rahoitetaan elSkkeet,
tySttSmyysturva ja muut sosiaaliset edut, jotka luovat turvallisuutta ja parantavat yhtiSn tySntekijSiden ja

heidSn perheidensS elSmSnlaatua.

WSrtsilSn yhtist saavat myss tukia julkiselta sektorilta. Julkisen sektorin tukien mSSrS vuonna 2013 oli 6
miljoonaa euroa, ja ne liittyivSt muun muassa tutkimus- ja tuotekehitysprojekteihin.

Saadut julkisen sektorin tuet
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Verot ja sosiaalikustannukset markkina-alueittain

Rahoittajat ja omistajat

Rahoittajat

Vuonna 2013 WSrtsilSn nettorahoituserSt olivat -19 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa WSrtsilSn
nettomSSrSinen korollinen lainapSSoma ol276 miljoonaa euroa sekS omavaraisuusaste 43,9% ja
velkaantumisaste 0,15.

Omistaja-arvo

Osakkeenomistajille esitetSSn jaettavaksi osinkona 207 milj. euroa. WSrtsilSn tavoitteena on jakaa
osinkopolitikkansa mukaisesti osinkona 50% operatiivisesta osakekohtaisesta tuloksesta. Osakekohtainen
osingonjako on esitetty tilinpSStsksen liitetiedoissa. Osakekohtainen tulos (EPS) oli 1,98 euroa, ja yhtisn
markkina-arvo oli vuoden 2013 lopussa 7.055 miljoonaa euroa.

Y hteiskuntatuki

WSrtsilS tukee kansallisella tasolla kansalaistoimintaa, kulttuuria ja hyvinvointia. WSrtsilSn hallitus on tukenut
lapsi- ja nuorisoty$tS, ympSrist§nsuojelua, maanpuolustustystS, sotainvalideja sekS I1SSketieteellistS ja
teknistS tutkimusta. Hallitus lahjoitti nSihin tarkoituksiin vuonna 2013 yhteensS 111.200 euroa. LisSksi monet
WSrtsilSn yrityksistS tukevat paikallisten organisaatioiden vastaavaa toimintaa maissa joissa yrityksillS on
toimintaa.
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Hallituksen my3ntSmSt lahjoitukset
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WSrtsilS ja pSSstskauppa

WSrtsilS Italia S.p.A on ainoa EU:n pSSstskaupan (ETS) piiriin kuuluva tytSryhtis. SyynS on tehtaan
ISmp3voimala. PSSstSkauppa ei ole vaikuttanut yhtisn kannattavuuteen. WSrtsilSn vastaus
iimastonmuutokselle on kehittSS ja toimittaa tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, joiden avulla asiakkaat voivat
vShentSS kasvihuonekaasujen pSSstsjS. LisSksi neuvomme ja tuemme asiakkaita nSiden soveltaessa Kioton
joustomekanismeja (JI ja CDM) voimalaprojekteissaan. LisStietoa ilmastonmuutokseen liittyvistS WSrtsilSn
ratkaisuista on YmpSrist§vastuu-osiossa. llmastonmuutokseen ja WSrtsilSn tuotteisiin liittyvSt
liketoimintariskit kSsitellSSnHallinnointi-katsauksen Riskienhallinta-osan kohdassa KestSvSSn kehitykseen ja
iimastonmuutokseen liittyvSt riskit.

YmpSristsvastuu

WSrtsilS korostaa kestSvSSn kehitykseen tShtSSvSssS toiminnassaan ympSristsvastuuta. Meille
ympSristdvastuulla on kaksi ulottuvuutta: tuotteet ja toiminta. YmpSristSsuorituskykymme parantaminen
tapahtuu - my3s toimintamme osalta - pitkSlti tuotekehityksen ja tuotteiden jatkuvan parantamisen kautta.
TystS tukee myss operatiivisen toiminnan kehittSminen, joka perustuu tiukkoihin ympSristsvaatimuksiin ja
jatkuvan parantamisen periaatteeseen.

Yhtign toiminnan ympSristSsuorituskyvyn jatkuva parantaminen vaatii organisaatioltamme jatkuvaa
iSriestelmSllistS tystS. TystS ohjaavat yhti$n strategia, ympSristStavoitteet, toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) sekS laatu-, ympSrists- ja tySterveys- ja -turvallisuuspolitiikka, ja sitS koordinoivat ja valvovat
WSrtsilSn laatujohtokunta ja EHS-johtoryhmS. Toimintamme, prosessiemme ja tuotteidemme kehittSmisessS
sovelletaan uusinta saatavilla olevaa tekniikkaa ja pienennetSSn siten materiaalien ja energian kulutusta sekS
vShennetSSn ja hallitaan syntyviS pSSstsjS ja jStteitS.

WSrtsilS on mSSritellyt prosessin tuotteita koskevan ympSristSstrategian ja siihen liittyvien tavoitteiden
laatimiseksi. Prosessissa tunnistetaan tuotteiden vaikutukset ja keinot vaikutusten pienentSmiseksi sekS
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mahdollistavat ja rajoittavat reunaehdot, analysoidaan tiedot ja laaditaan sekS jalkautetaan itse strategia ja
tavoitteet.

Operatiivisia toimintoja ja tuotteita kehitetSSn ja parannetaan jatkuvasti sertifioitujen ympSristsjSrjestelmien
avulla. Periaatteenamme on noudattaa ISO 14001- ja OHSAS 18001 -ympSrists-, tySterveys- ja
tySturvallisuusjSriestelmiS (EHS-johtamisjSrjestelmiS) kaikkialla konsernissa. TSmS ei kuitenkaan koske
puhtaasti myyntiin keskittyviS yhtisitS, joissa sovelletaan WSrtsilSn sisSistS EHS-mallia. EHS-
johtamisjSrjestelmSmme kattavat kaikki tytSryhtiSidemme toiminnot, mikS osaltaan edistSS
ympSristdnsuojelua ja pienentSS kattavasti toiminnan haitallisia ympSristdvaikutuksia.

WSrtsilSn ympSrists-, tySterveys- ja tySturvallisuusjSrjestelmSssS kiinnitetSSn huomiota erityisesti
lakimSSrSisten vaatimusten tSyttSmiseen, toiminnan ympSristsnSkskohtien tunnistamiseen ja
ympSristdvaikutusten ja -riskien torjuntaan, henkildstdn koulutukseen ja selkeSsti mSSriteltyihin vastuisiin,
toiminnan ja menettelytapojen kattavaan dokumentointiin, toimintaan poikkeustilanteissa sekS
ympSristSsuorituskyvyn jatkuvaan parantamiseen. TytSryhtist asettavat omat tavoitteensa, joissa otetaan
huomioon niiden toiminnan kannalta merkittSvSt ympSristsnSkskohdat. Ne my3$s seuraavat
johtamisjSrjestelmiensS toiminnan tuloksellisuutta. Vuoden 2013 lopussa 50:1IS WSrtsilSn yhtiglIS oli sertifioitu
ympSristsjSrjestelmS. Sertifioitujen ympSristsjSrjestelmien piirissS on noin 91% WSrtsilSn koko henkildstsstS.

WSrtsilSn ympSriststrategia P jatkuva prosessi
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WSrtsilSn ympSristSjohtaminen

Elinkaariajattelu

WSrtsilSn tuotteiden pitkSn kSyttsiSn vuoksi laitteiden elinkaaren aikaisten vaikutusten tunnistaminen on
kokonaisympSristSvaikutusten ymmSrtSmisen kannalta keskeistS. Tehtyjen elinkaariarviointien tulokset
osoittavat, ettS dieselmoottorin elinkaaren aikaisista ympSristdvaikutuksista valtaosa syntyy moottorin kSyt3n
aikana. NiistS suurin osa johtuu moottorin kSyt$naikaisista pSSstsistS iimaan sekS kSytts3n liittyvSstS
polttoaineen toimitusketjusta. WSrtsilS hallitsee tuotteidensa elinkaarta tuotesuunnittelulla, toimittajien
valinnalla, valmistusmenetelmillS, kuljetusten optimoinnilla, kSyt3naikaisella huollolla ja korjauksilla sekS
asiakkaiden koulutuksella ja opastuksella. WSrtsilS tarjoaa asiakkailleen huoltosopimuksia ja lanseeraa
tuotteita, jotka auttavat heitS optimoimaan toimintansa. WSrtsilS my3s tukee aktiivisesti asiakkaita sopivien
ratkaisujen valinnassa aikaisessa vaiheessa projektia.

Elinkaariarviointien lisSksi WSrtsilS on hy$dyntSnyt my$s muita, esimerkiksi loppukSyttSjS- ja

iSriestelmStasoilla tehtyjS arviointeja selvittSSkseen tarjoamiensa ratkaisujen kehitystarpeita sekS
nykyteknologian kehityspotentiaalia uusilla sovellusaloilla.
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Monitasoinen arviointimalli

YmpSristSvaikutukset D tuotteen elinkaari

7



WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 KEST€VE KEHITYS

Tutkimus- ja tuotekehitys -toiminnan painopiste

WSrtsilSn pysyvS tavoite on teknologiajohtajuus. Siihen pyritSSn kehittSmSIIS asiakastarpeisiin vastaavia
tuotteita, jotka perustuvat luotettaviin, tehokkaisiin ja kustannuksiltaan kilpailukykyisiin teknologioihin.
WSrtsilSn tuotekehitys- ja tutkimustoiminnan tavoitteena ovat teknologiat, tuotteet ja ratkaisut, jotka ovat
koko elinkaarensa ajan polttoainetehokkaita, luotettavia, turvallisia, itsediagnostisoivia, edullisia kSyttSS ja
ympSristskuormitukseltaan vShSisiS. WSrtsilS suojelee innovaatioitaan ja kilpailukykySSn kiinnittSmSIIS
erityistS huomiota aineettoman omaisuuden hallintaan ja yhtidn sisSisen avainosaamisen jatkuvaan
kehittSmiseen. KehitSmme verkostoja ja klustereita, joiden avulla laajennamme tietojamme, taitojamme ja
kapasiteettiamme solmimalla pitkSaikaisia suhteita tavarantoimittajiin, konepajayhtisihin, yliopistoihin sekS
lisenssivalmistajiin ja muihin OEM-valmistajiin (Original Equipment Manufacturer).

T&K-resursseja varataan ja kSytetSSn tuotteiden ja teknologioiden kehittSmiseen ja suunnittelemiseen, ja yhS
enenevSssS mSSrin keskitytSSn simulointiin sekS virtuaaliseen koekSytts3n ja validointiin. WSrtsilS kehittSS
aktiivisesti tuotealustoja ja suunnittelee tuotteita, jotka on helppo valmistaa ja huoltaa. MerkittSvS osa
tuotekehitysinvestoinneista kSytetSSn ympSristsmSSrSysten noudattamisen varmistamiseen, mistS on sekS
lyhyellS ettS pitkSIIS aikavSlillS hystyS koko arvoketjulle ja viime kSdessS ympSristslle.

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset

%_*

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset

78



WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 KEST€VE KEHITYS

Luotettavuuden ja turvallisuuden varmistus

Luotettavuuden ja turvallisuuden merkitys korostuu, kun otetaan huomioon tuotteidemme pitkS kSyttSikS sekS
niiden kSyttskohteet. WSrtsilSn tuotekehitysprosessi on suunniteltu varmistamaan lopputuotteen

luotettavuus- ja turvallisuusominaisuudet. Tuotteemme ISpSisevSt kattavat validointi- ja testausvaiheet ennen
niiden lopullista lanseerausta. Uusien teknologioiden validointi suoritetaan sekS T&K -laboratorioissa ettS
toiminnassa olevissa laitoksissa yhteisty§ssS kumppaneiden kanssa.

Etupainoisen kehittSmisprosessin avulla uudet ratkaisut saadaan markkinoille nopeammin tinkimSttS niiden
luotettavuudesta ja turvallisuudesta. YksittSiset komponentit testataan jo niiden suunnitteluvaiheessa
kSyttSmSIIS kehittyneitS laskentamenetelmiS ja simulointity$kaluja. NSin WSrtsilS havaitsee parantamista
kaipaavat alueet jo prosessin alkuvaiheessa, mikS edelleen vShentSS komponenttien testaustarvetta.
Varsinainen komponenttien ja teknologian testaus mahdollistaa jSrjestelmSn tehokkaan validoinnin, mikS
nopeuttaa kehitysprosessia ja uudet tuotteet saadaan markkinoille ripeSmmSss$S aikataulussa.

Validointitestaus toiminnassa olevissa laitoksissa yhteisty$ssS asiakkaidemme kanssa antaa meille
mahdollisuuden parantaa ratkaisujemme suorituskykyS ja I8ytSS uusia, parempia ratkaisuja. Asiakas hystyy
saadessaan ensikSden tuntumaa uuteen tekniikkaan, ja WSrtsilS saa pitkSaikaista kokemusta valvotuissa
olosuhteissa. Tyypillinen kenttSlaitteisto kSy 6.000 tuntia vuodessa. Tuote tuodaan markkinoille vasta, kun se
on ISpSissyt prosessin kaikki vaiheet ja sen suorituskyky tSyttSS WSrtsilSn korkeat vaatimukset.

Tuotekehitysprosessi

Tehokkuuden parantaminen

Tuotteiden ja ratkaisujen energiatehokkuus on aina ollut WSrtsilSlle tSrkeS tavoite, jossa on vuosien mittaan
saavutettu huomattavaa edistystS.

Alusten kokonaishysStysuhde

Laivojen kokonaishystysuhteen parantaminen alentaa elinkaarikustannuksia ja vShentSS pSSstsjS. Kun
automaatio-, kone- ja propulsiojSrjestelmiin ja niiden ohjaukseen liittyvS osaaminen yhdistetSSn optimoitua
laivasuunnittelua hySdyntSen kokonaisratkaisuksi, voidaan saavuttaa todella korkea kokonaishystysuhde.
Energiatehokkuuden pitkSn aikavSlin parannuspotentiaaliksi on arvioitu 30-50%. TShSn pSSstSSn
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optimoimalla komponenttien suoritusarvot, alusten suunnittelu, hukkalSmmsn ja muiden hSvisiden talteenotto
ja sS8S- ja matkareititys sekS hySdyntSmSIIS uusia potentiaalisia teknologioita.

Laivojen hyStysuhdetta voidaan parantaa mySs esimerkiksi seuraavilla konsepteilla:

¥ Low Loss -konsepti, joka alentaa sShksisen voimalinjan hSvisitS 30-50%
¥ runkomallin optimainti.

WSrtsilSIIS on meneillSSn asiakkaidensa kanssa useita yhteisiS kehitysohjelmia, joiden tavoitteena on
kSyttskustannusten merkittSvS alentaminen.

JSrjestelmSintegrointi parantaa hystysuhdetta edelleen, ja asiakkaat hystyvSt saadessaan samalta
toimittajalta testatut ja hyviksi todetut ratkaisut. Koko elinkaaren kattavan tuen ansiosta telakat pystyvSt
optimoimaan rakennusaikataulunsa ja varustamot saavat luotettavat, helpommin hallinnoitavat ratkaisut.

Moottorien hyStysuhteen parantaminen

WSrtsilSn diesel- ja kaasumottoreiden hystysuhde on mallista riippuen 42-52%. Parhaiden moottoreiden
52%:n hystysuhde huippukuormituksella lukeutuu nykyisten voimakoneiden parhaimmistoon.
PSSstsmSSrSysten jatkuva tiukkeneminen tekee suoritusarvojen parantamisesta kuitenkin haastavampaa.
WSrtsilS on kSynnistSnyt useita ohjelmia, joiden tavoitteena on varmistaa sekS moottoreiden korkea
hystysuhde ettS moottoripSSstsjen merkittSvS pienennys.

Menestykseemme ovat merkittSvSsti vaikuttaneet integroidut tekniset ratkaisut, jotka mahdollistavat pienet
pSSstét ja moottoreiden korkean hystysuhteen. Tuloilmaa ja polttoaineensysttsS sSStelevS automatisoitu
iSriestelm$ takaa kaikissa kSyttSolosuhteissa optimaalisen palamistapahtuman. Komponenttien suunnittelusta
kertyneen laajan kokemuksensa turvin WSrtsilS on kehittSnyt polttokammiot, jotka kestSvSt kovia
sylinteripaineita ja korkeita ISmpstiloja, mikS suoraan parantaa moottorin hyStysuhdetta. Kaksivaiheiseen
turboahdintekniikkaan liittyvS tutkimus- ja kehitysty$ on myss tSrkeSssS osassa tavoitellessamme
ympSrist$suorituskyvyltSSn ja polttoainetehokkuudeltaan yhS parempia ratkaisuja.

WSrtsilSn moottoreiden polttoainehystysuhteen kehittSminen

YksittSisen komponentin hystysuhteen parantaminen ei kuitenkaan vSIttSmSitS takaa parasta mahdollista
kokonaistulosta. Merenkulun sovelluksissa parempia tuloksia voidaan saavuttaa kokonaisvaltaisella
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laivasuunnittelulla, jSrjestelmSintegroinnilla ja koneiden optimoinnilla. Vastaavasti voimalaitoksissa voidaan eri
teknologioita yhdistSmSIIS saavuttaa 90%:n kokonaishystysuhde.

Parannuksia ISmm3n talteenotossa ja energiakonversioissa

Polttoaineen energiasisSIts voidaan hysdyntSS tehokkaammin kSyttSmSIIS ISmmsn talteenottokonsepteja ja
toisiokiertoa. H8yryyn perustuvaa kombikytkentSS kSytetSSn yleisesti dieselmoottorisovelluksissa, ja sen
odotetaan saavan jalansijaa my3s isoissa kaasumoottorivoimaloissa. LisSparannuksia voidaan saada aikaan
suunnittelemalla moottoreihin toisiokiertoja.

Potkurien hyStysuhteen nostaminen

Potkurin hystysuhde on erSs tSrkeS tekijS alusten taloudellisen liikenn$innin kannalta. Potkurin likaantuminen,
pinnan karheneminen ja kSyt3stS johtuvat reunojen vauriot voivat alentaa hystysuhdetta 3-7%. IkSSntyneiden
potkureiden korvaaminen uusilla, viimeisimpSSn osaamiseen perustuvilla potkurimalleilla ja aluksen
kSyttSprofiilin optimoiduilla potkureilla voi tuoda merkittSviS sSSst§jS, jolloin my$s investoinnin
takaisinmaksuaika jSS lyhyeksi. Esimerkiksi §ljytankkereissa ja konttialuksissa, joiden vuosittaiset
polttoainekustannukset voivat olla yli viisi miljoonaa euroa, huonokuntoinen potkuri saattaa helposti aiheuttaa
useiden satojen tuhansien eurojen vuosikustannukset. Meneill$Sn olevien, potkurien kSytSnaikaisia
hystysuhdehSvisitS tutkivien projektien tuloksena kehitetSSn potkurin kuntoon perustuvaa kunnossapitoa,
joka parantaa aluksen kokonaishystysuhdetta sen koko elinkaaren ajan. WSrtsilS tarjoaa monenlaisia, myss
iSlkiasennukseen soveltuvia ratkaisuja, kuten siivekkeillS varustettu potkurin EnergoproFin-napa, Energopac-
perSsimet ja HR-suulakkeet.

lImapSSstsjen vShentSminen

KasvihuonekaasupSSstsjen vShentSminen

KasvihuonekaasupSSstst ovat todistetusti merkittSvin ilmastonmuutokseen vaikuttava tekijS. NiistS tSrkeimpiS
ovat hiilidioksidi- (CO2), typen oksidi- (NOx) ja metaanipSSstst (CHs). Ratkaisujensa hystysuhteen
parantamisen ohella WSrtsilS kehittSS jatkuvasti teknologioita sekS diesel- ettS kaasumoottorien
kasvihuonekaasupSSstsjen pienentSmiseksi. WSrtsilS kehittSS esimerkiksi kaasumoottoreihin ns. Ultra Low
THC (Total Hydro Carbons) -teknologiaa, jossa moottorin kokonaishiilivetypSSstsjS (THC) voidaan alentaa
primSSristen ja sekundSSristen tekniikoiden avulla 30D90%:lla.

PitkSjSnteiset investoinnit tutkimukseen ja pyrkimys ympSristsn kannalta parempiin ratkaisuihin on tuonut
lukuisia konkreettisia tuloksia. Etenkin vajaalla kuormalla ajettaessa syntyvSn palamattoman metaanin osuutta
on saatu alennettua jopa 75%. Monet kyseisistS moottoreiden optimointiratkaisuista voidaan asentaa my3ss
kSytsssS oleviin vanhempiin moottoreihin. Ratkaisuihin liittyviS toimenpiteitS ovat mm. palotilan optimointi,
polttotapahtumaa ohjaavan tietokoneohjelmiston pSivitys ja koneiston tehonhallinnan yleinen optimointi.
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WSrtsilSn moottoreiden hiilidioksidin ominaispSSst3jen kehitys

RikkidioksidipSSstSjen vShentSminen

KansainvSlinen merenkulkujSrjests IMO pSStti vuonna 2008 alentaa laivapolttoaineiden rikkipitoisuutta
(MARPOL-yleissopimuksen liite VI). Nykyinen polttoaineen rikkipitoisuusraja on 1,0 painoprosenttia, ja
vuodesta 2015 IShtien rikkipitoisuuden erityisalueilla (SECA) liikenn$ivien alusten noudatettava pSSstsrajoja,

jotka vastaavat polttoaineen 0,1 prosentin rikkipitoisuutta. Erityisalueiden ulkopuolella raja on 3,5
painoprosenttia ja vuodesta 2020 IShtien 0,5 painoprosenttia.

Merenkulun rikkipSSst$jS voidaan alentaa kolmella menetelmSIIS:

¥ pienentSmSIIS kSytetyn polttoaineen rikkipitoisuutta
¥ poistamalla rikkiS pakokaasuista
¥ vaihtamalla polttoaineeksi esimerkiksi maakaasu.

Pakokaasujen rikinpoistoon on tarjolla useita menetelmiS. MSrkSpesurin kSytts on laivoissa luonnollinen
vaihtoehto, koska pesuvettS on helposti saatavilla ja suojakaasujSrjestelmien pesuriteknologiasta on jo 50
vuoden kokemus. Useita uusia, entistS kompaktimpia ratkaisuja tilattiin matkustajalaivoille vuonna 2013.
WSrtsilS on myss jatkanut investointeja suunnittelu- ja asennuskapasiteettiin ja pystyy nyt tarjoamaan uusia
palveluita, kuten perussuunnittelua sekS tSydellisen avaimet kSteen ratkaisun pakokaasujen puhdistukseen.
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PSSstSmSSrSykset B IMO:n enimmSisraja polttoaineen rikkipitoisuudelle

Tavanomaisten N@ SQn ja hiukkasten ominaispSSstsjen vertailu eri polttoaineilla

Typen oksidipSSstsjen vShentSminen

IMO:n NOx-pSSstsjS koskevat Tier Il -vaatimukset astuivat voimaan vuonna 2011. Tier Il NOx-pSSstSraja on
20% tiukempi kuin vuoden 2010 pSSstsraja. Kaikki WSrtsilSn valikoimaan kuuluvat tuotteet tSyttSvSt Tier 11 -
vaatimukset. Seuraavan vaiheen pSSstsrajoitukset (IMO Tier Ill) tulevat voimaan viimeistSSn vuonna 2021. Ne
edellyttSvSt NOx-pSSstsjen valvonta-alueilla 80%:n leikkausta pSSstsihin Tier | -tasoon verrattuna. NOXx-
pSSstsjen 80%:n leikkaus edellyttSS rajua muutosta moottoriteknologiaan ja tuotevalikoimaan. WSrtsilS tutkii
eri ratkaisuja, joita ovat muun muassa:

¥ moottorin sisSiset teknologiat

¥ jSlkikSsittelyteknologiat
¥ polttoaineeseen (kaasuun) liittyvSt teknologiat
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Kaasumoottoreiden NOx-pSSstst vastaavat jo IMO:n Tier Il -vaatimuksia, mutta muita teknologioita ja niiden
integrointia toisiinsa on kehitettSvS. Ratkaisujen elinkaarikustannukset ovat keskeinen tekijS tSssS tysssS.
Dieselmoottorit saavuttavat Tier Il -typenoksidirajoitukset IShinnS kahden teknologian avulla: SCR-
katalysaattoreilla ja pakokaasujen takaisinkierrStyksellS (EGR).

SCR-katalysaattoreiden (Selective Catalytic Reduction) merkitys kasvaa tulevaisuudessa. On olennaisen
tSrkeSS varmistaa, ettS SCR-tekniikkaa ja rikkipesureita voidaan soveltaa yhdessS. WSrtsilSIIS on kokemusta
SCR-katalysaattoreista useiden polttoaineiden yhteydestS. WSrtsilS pystyy toimittamaan SCR-ratkaisuja, joita
voidaan kSyttSS myss korkeilla rikkitasoilla ja jotka toimivat varmasti yhdessS rikkipesureiden kanssa.
Kehitys- ja kaupallistamistystS jatketaan, jotta jSrjestelmS voidaan optimoida laajemmalle kSyttSalueelle
ottaen huomioon eri sivuvaikutukset ja reunaehdot.

Dieselmoottorien polttoaineen ominaiskulutukser ESS&Sjen kehitys

PSSstdmSSrSykset b laivasovellukset (IMO)
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Rikin ja typen oksidien kontrollialueet (SECA/NECA)

Rikkipitoisuuden kontrollialueet (SECA)
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VesipSSstjen vShentSminen

KansainvSlinen merenkulkujSrjests IMO hyvSksyi vuonna 2004 koskevan painolastiveden ja sedimentin
kSsittelyS koskevan kansainvSlisen yleissopimuksen, joka velvoittaa niin uusia kuin kSytsssS olevia aluksia.
Yleissopimuksen tavoitteena on ehkSistS vierasperSisten lajien leviSmistS uusiin elinympSristsihin. Vieraslajit
voivat aiheuttaa taloudellisia vahinkoja sekS mittavia valvonnasta ja puhdistamisesta aiheutuvia kustannuksia
ja pienentSS kalansaaliita. Painolastiveden kulkeutuminen alueelta toiselle aiheuttaa vuosittain kustannukset,
joiden arvo nousee arviolta noin 1,4 biljoonaan dollariin. WSrtsilS odottaa yleissopimuksen astuvan voimaan
2014. LisSksi Yhdysvaltain rannikkovartiosto otti joulukuussa 2013 kSytt$sn uudet mSSrSykset (VGP 2013),
joiden mukaan kaikkien Yhdysvaltain vesillS likennSivien alusten (lukuunottamatta huvialuksia sekS sota-
aluksia) on kSsiteltSvS painolastivetensS rannikkovartioston sSSnnsksen 33 CFR osa 151 mukaisesti.
Yhdysvaltain rannikkovartioston vaatimukset vastaavat IMO:n yleissopimuksen vaatimuksia, mutta niissS
kuitenkin edellytetSSn laitteiden tiukempaa testausta Yhdysvaltain ympSristsnsuojeluviraston
(USEPA)Equipment Test Validation (ETV) protokollan mukaisesti.

WSrtsilS tarjoaa asiakkailleen uutena painolastivesijSrjestelmSnS Hamworthy-kaupan mystS vuonna 2012
tuotevalikoimaan tullutta AQUARIUS -jSrjestelmSS. WSrtsilS AQUARIUS" UV painolastivesijSrjestelmSlle
mysnnettiin IMO:n tyyppihyvSksyntS joulukuussa 2012 ja Yhdysvaltain rannikkovartioston Alternate
Management System (AMS) hyvSksyntS lokakuussa 2013. AMS-hyvSksyntS on ensimmSinen vaihe
Yhdysvaltain rannikkovartioston mysntSmSn tSydellisen tyyppihyvSksynnSn saamiseksi. HyvSksyntS

tarkoittaa sitS, ettS kaikki alukset, joilla on kSytsssS WSrtsilSn AQUARIUS™ UV jSrjestelmS, voivat liikennsidS
Yhdysvaltojen aluevesillS ja laskea kSsitellyn painolastiveden mereen viiden vuoden ajan. MSSrSaika lasketaan
aluskohtaisesti jSrjestelmSn asennuspSivSmSSrSstS alkaen.

AQUARIUS" EC painolastivesijSrjestelmSlle mysnnettiin IMO:n tyyppihyvSksyntS joulukuussa 2013. TSten
varustamoasiakkaamme voivat valita useista kustannustehokkaista painolastivesiteknologioista.
Modulaarinen ja joustavasti asennettavissa oleva jSriestelmS on jSlleen yksi osoitus yhtidn sitoutumisesta
meriteollisuuden kestSvien ympSristSratkaisujen kehittSmiseen.

PitkSn aikavSlin tutkimustoiminta

HERCULES-ohjelma

EU:n kuudenteen ja seitsemSnteen puiteohjelmaan kuuluva pitkSaikainen tutkimus- ja kehitysohjelma
HERCULES sai alkunsa vuonna 2002. Kaksi johtavaa hidaskSyntisten ja keskinopeiden moottoreiden
valmistajaa WSrtsilS ja MAN Diesel & Turbo ovat tehneet yhteisen visionsa mukaisesti yhteistystS yliopistojen,
tutkimuslaitosten ja muiden kumppaneiden kanssa uuden merimoottoriteknologian kehittSmiseksi. Hankkeen
kolmannessa vaiheessa eli vuonna 2012 alkaneessa HERCULES-C-projektissa tavoitteena on kehittSS
merimoottoriteknologiaa askelta kestSvSmmSksi energiantuotannon ja kokonaisenergiatalouden kannalta,
mikS edellyttSS hankkeen kahden ensimmSisen vaiheen eli HERCULES-A- ja HERCULES-B-projektien aikana
kehitettyjen uusien tekniikoiden laajamittaista integraatiota. Haasteeseen vastataan ottamalla kSytts3n
kokonaisratkaisu, joka sisSItSS moottoreiden termisen prosessin optimoinnin ja jSrjestelmien integroinnin sekS
moottoreiden luotettavuuden parantamisen ja kSytt$iSn pidentSmisen. Projektilla on seuraavat erityiset
tavoitteet:
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¥ Oleellisesti pienempi polttoaineen kulutus sekS optimaaliset suoritusarvot ja kSytettSvyysominaisuudet
¥ LShes nollapSSstst
¥ Tasaisen hyvS suorituskyky moottorin koko kSytt$iSn ajan.

HERKULES-C-projekti kSsittSS 47 alaprojektia yhteensS kymmenellS osa-alueella, jotka kattavat laivojen
dieselmoottoriteknologian koko kirjon. Kolmivuotiseksi (2012-2014) suunnitellun projektin budjetti on 17
miljoonaa euroa. Projekti on saanut EU:n seitsemSnneltS puiteohjelmalta rahoitusta 9,4 miljoonaa euroa.

CLEEN D Cluster for Energy and the Environment

CLEEN Oy on strategisen huippuosaamisen keskittymS (SHOK), joka ylISpitSS ja kehittSS huipputason avointa
innovaatioalustaa yritysten ja akateemisen maailman yhteisen markkinalShtsisen tutkimustoiminnan
edistSmiseksi. WSrtsilS osallistuu CLEEN Oy:n Tulevaisuuden polttomoottorivoimalaitokset (Future
Combustion Engine Power Plant, FCEP) -tutkimusohjelmaan, joka kSynnistyi 1.1.2010. Ohjelman keskeisiS
tutkimus- ja kehitysalueita ovat mSntSmoottoriteknologiat ja niihin liittyvSt voimalateknologiat. Tutkimukset
painottuvat palamisprosessien, energiatehokkuuden, pSSstsjen vShentSmismenetelmien, ISmmsn
talteenottojSrjestelmien sekS voimakonversioteknologioiden parantamiseen. Muita keskeisiS tutkimusalueita
ovat automaatio- ja ohjaustekniikka, polttoainejoustavuus ja uusiutuvien polttoaineiden kSytts
polttomoottoreissa. Teollisuus ja tutkimuslaitokset ovat yhdessS mSSritelleet ohjelman tavoitteet ja laajuuden,
joten ohjelma on voitu toteuttaa tiiviissS yhteisty$ssS ja saavutettuja ISpimurtoinnovaatioita on pystytty
edistSmSSn laajalti.

FCEP-ohjelman budijetti on 37,8 miljoonaa euroa. Osa rahoituksesta kuuluu ohjelmaan osallistuvien yritysten
(12,9 miljoonaa euroa) ja tutkimuslaitosten (5,1 miljoonaa euroa) vastuulle. Loppurahoitus, 19,8 miljoonaa
euroa, tulee TekesiltS. Ohjelma on jatkunut menestyksellisesti jo neljS vuotta ja viimeisenS vuonna erityisenS
painopisteenS on rakennettujen verkostojen ja infrastruktuurien hysdyntSminen uusien tulosten ja teknisten
ratkaisujen I8ytSmiseksi. FCEP-konsortio koostuu johtavista polttomoottori- ja voimalaitteistovalmistajista,
joiden tukena on paikallisia tutkimuslaitoksia ja korkeakouluja. Konsortion muodostavat 17 kumppania
edustavat erittSin korkeatasoista teknistS ja tieteellistS asiantuntemusta.

YmpSristdvastuun tunnuslukuja

WSrtsilSn toiminnan ympSristSvaikutuksista merkittSvS osa aiheutuu valmistustoiminnasta. Valmistuksen
merkittSvimmSt ympSristsnSkskohdat liittyvSt energian ja luonnonvarojen kSytts3n ja nSin ollen myss
toiminnasta aiheutuviin pSSstsihin. Valmistuksen lisSksi ympSristS kuormittaa tuotekehityksen edellyttSmS
tuotteiden ja komponenttien testaustoiminta. Tuotteiden ympSristSsuorituskyvyn parantamisen mysnteiset
vaikutukset ovat kuitenkin merkittSvSsti suuremmat kuin testauksen aiheuttama ympSristSkuormitus, kun
otetaan huomioon tuotteiden koko elinkaari.

TSrkeimmSt syyt joidenkin raportissa esitettyjen ympSristSvastuun tunnuslukujen huomattaviin vuosittaisiin
vaihteluihin ovat:

¥ muutokset tuotantomSSrissS

¥ muutokset T&K-testausohjelmissa

¥ muutokset organisaatiorakenteessa (yritysostot ja -myynnit)
¥ muutokset raportoinnin laajuudessa ja kattavuudessa.
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Tunnuslukujen yhteydessS kSytetyt ympSristSindeksit ovat sidoksissa liikevaihdon kehitykseen. T&K-
investointien suurempi mSSrS jonakin vuonna ei siis vaikuta liikevaihtoon mutta voi kasvattaa tunnusluvun
sekS siihen liittyvSn indeksin absoluuttista arvoa.

YmpSrist3vaikutusten tarkkailu

WSrtsilSn toiminnan ympSristsvaikutuksia tarkkaillaan seuraavasti:

¥ ilmanlaatutarkkailuun osallistuminen muiden paikallisten sidosryhmien kanssa
¥ iimaan vapautuvien pSSstsjen mittaaminen

¥ melutasojen kartoittaminen

¥ sSSnnslliset jStevesianalyysit

¥ maaperSanalyysit

¥ leviSmisselvitykset ja bioindikaattoritutkimukset.

Materiaalit, energia ja vesi

Materiaalit

TSrkeimmSt WSrtsilSn tuotteissa kSytetyt materiaalit ovat metalleja: valurauta, seos- ja rakenneterSkset,
alumiiniseokset ja pronssi. KierrStysmateriaalin osuus vaihtelee metallin ja toimittajan mukaan.
KierrStysmateriaalia, kuten loppuun kuluneita kolikoita ja pronssipotkureita, kSytetSSn esimerkiksi uusien
potkureiden valamiseen. Vuonna 2013 materiaalien kokonaiskulutus oli 91.720 tonnia (99.570). TSrkeimmSt
materiaaliryhmSt olivat eri metallit 76% (71), hiekka 18% (21) ja erinSiset kemikaalit 4% (7).

Materiaalit
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WSrtsilSn keskinopeiden moottorien paino/teho-suhde 6-sylinterisille rivimoottoreille

Energia
Kokonaisenergiankulutus

Kokonaisenergiankulutus (terajouleina, TJ) kattaa WSrtsilSn yhtiSiden viime vuosina kuluttaman sShksn,
ISmm3n ja polttoaineet. Polttoaineita kSytetSSn pSSasiassa moottoreiden testaustoiminnassa. Muut
kSyttstarkoitukset ovat ISmmitys, tuotanto ja kuljetus.

Vuosittainen kokonaisenergian kSytts

SShk3

SShksS kSytetSSn valmistustoiminnassa, esimerkiksi komponenttien koneistuksessa, sekS huoltoverstailla ja
toimistoissa. Moottoreiden koeajoissa syntyvSS sShks- ja ISmpSenergiaa hy$dynnetSSn mahdollisuuksien
mukaan. WSrtsilSn tavoitteena on kSyttSS tuotettu sShkSenergia omiin tarkoituksiinsa ja myydS osa
paikalliselle energiayhtislle. Moottoreiden koeajotoiminnan luonteen vuoksi sShkntuotanto ja yhtisn sShksn
tarve eivSt ole tasapainossa, minkS vuoksi ylijSSmSenergiaa voidaan myydS paikalliselle energiayhtislle.
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SShkstase 2013

Vuosittainen sShk$nkulutus

LSmp$

WSrtsilS kuluttaa ISmp3S IShinnS kiinteistsjen ISmmitykseen. Koeajoissa tuotettua ISmp3S pyritSSn
mahdollisuuksien mukaan hysdyntSmSSn ISmmityksessS. Osa kiinteististS kuuluu kaukolSmp$verkkoon,
osalla on oma ISmpskeskus ja osa on sShksISmmitteisiS.

Vesi

WSrtsilSn kSyttSmS vesi voidaan jakaa kahteen kategoriaan: talousvesi ja jSShdytysvesi. TalousvettS
kSytetSSn pSSasiassa valmistustoiminnoissa, kuten osavalmistuksen ty3sts- ja pesukoneissa, ja muutamilla
tehtailla mySs valumuottien tuotannossa sekS suljetun kierron jSShdytysjSrjestelmissS. WSrtsilS kSyttSS
merivettS moottoreiden ja prosessien jSShdytykseen. TSIISin jSShdytysvesijSriestelmS on erillinen jSrjestelmS,
jossa ISmps on ainoa luonnonvesist$sn vapautuva pSSsts. JStevedet viemSrsidSSn ja johdetaan paikallisille
jStevesien puhdistamoille tai puhdistetaan paikan pSSIIS. MikSli jStevedet eivSt ole viemSrSintikelpoisia, ne
toimitetaan asianmukaiseen kSsittelyyn, esimerkiksi ongelmajStelaitokselle.

Vuosittainen vedenkulutus

Vuosittaisen vedenkulutuksen kokonaismSSrS jaoteltuna kSyttstarkoituksen mukaan. JSShdytysvedestS noin
99% saadaan paikallisista pintavesistS, jonne vapautuu ainoastaan ISmpsS puhtaan veden mukana, ja noin
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1% jSShdytysvedestS hankitaan kunnallisilta vesilaitoksilta. WSrtsilSn kokonaisvedenkulutuksesta vuonna
2013 noin 89% oli jSShdytysvetenS kSytettyS merivettS, noin 11% oli vesijohtovettS, noin 0,08% kerSttyS ja
varastoitua sadevettS, noin 0,06% toiselta organisaatiolta saatua, uudelleenkSytettyS jStevettS ja noin 0,01%
otettiin suoraan pohjavedestS.

PSSstst ja jStteet

PSSstst ilmaan

Valmistusprosessista aiheutuva melu syntyy pSSasiassa moottoreiden koeajoista ja tuotantolaitosten katolla
olevista ilmanvaihtolaitteista. Melu on pSSasiassa matalataajuista ja siten ihmiskorvalla heikosti havaittavissa.
WSrtsilS on panostanut meluntorjuntaan kSyttSmSIIS asianmukaisia teknisiS ratkaisuja ja onnistunut
alentamaan melutasoja huomattavasti. Meluntorjuntatys on kuitenkin jatkuvaa ja edellyttSS sSSnn3llistS
seurantaa.

limaan vapautuvat pSSstst aiheutuvat pSSasiassa moottoreiden koeajoista ja valmiiden moottoreiden tai
muiden tuotteiden maalaamisesta. Koeajojen pSSstst muodostuvat typen oksideista (NO ), rikkidioksidista
(SOp), hiilidioksidista (CO2) ja hiukkasista sekS vShSisemmSssS mSSrin muista pSSstskomponenteista.
Moottoreiden ja muiden tuotteiden maalauksessa syntyy haihtuvia orgaanisia yhdisteitS eli VOC-pSSstsjS
(VOC= volatile organic compounds, haihtuva orgaaninen yhdiste). MoottoripSSst$jS vShennetSSn tutkimuksen
ja tuotekehityksen sekS tuotetestauksen avulla. NSmS toimenpiteet aiheuttavat myss pSSst&jS, mutta niiden
tulokset vShentSvSt valmistettujen moottoreiden tulevia pSSstsjS.

Suorien CO2 -pSSstsjen lisSksi WSrtsilSn toiminnasta aiheutuu epSsuoria C@-pSSstsjS. Vuonna 2013
laskennalliset sekundSSriset CO-pSSstst (ostosShksstS ja ISmmsstS) olivat57.040 tonnia (54.011) ja
lentSmisestS aiheutuneet COp-pSSstst olivat 40.596 tonnia (39.033).

WSrtsilS on ryhtynyt toimenpiteisiin vShentSSkseen epSsuoria C@-pSSstsjS. Energiatehokkuussitoumuksen
tavoitteena on energiankulutuksen ja pSSst§jen vShentSminen. LisSksi WSrtsilSn keskeisen$S tavoitteena on
matkustamisen vShentSminen tiukan matkustuspolitiikan ja virtuaalikokousty$kalujen avulla. TySkaluista
kolme tSrkeintS ovat: Office Communicator, joka mahdollistaa kahden tai useamman henkildn vSlisen
reaaliaikaisen yhteydenpidon; Live Meeting, jonka avulla useat henkil3t voivat kokoontua verkossa ja jakaa
esitysmateriaalin, sekS Telepresence-videokokousjSrjestelmS. WSrtsilS Live ja Telepresence ovat
pSivittSisessS kSytsssS. Live-kokouksia jSriestetSSn pSivittSin noin 3.000 ja WSrtsilSn toimistoissa on
yhteensS 35 Telepresence-videokokoustilaa 18 maassa.
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JStehuolto

Tuotantotoiminta synnyttSS monenlaista jStettS, joka voidaan jakaa kahteen pSSluokkaan: ongelmajStteet ja
tavanomaiset jStteet. OngelmajStteet sisSItSvSt lastuamisnesteet, erilaiset jStesljyt, maali- ja liuotinjStteet,
Sljyiset jStteet, kiinteSt jStteet jne. Tavanomaiset jStteet sisSItSvSt romumetallin, metallilastut, puujStteen,
yhdyskuntajStteen, kartongin ja jStepaperin. Kaikki WSrtsilSn yhtist lajittelevat jStteensS paikallisten
iStehuoltomSSrSysten mukaisesti. Yleisesti ottaen jSteluokat ovat poltettava jSte, kaatopaikalle
loppusijoitettava jSte ja kierrStettSvS jSte.

WSrtsilSIIS on neljS jStehuoltoon liittyvSS pSSmSSrSS, jotka ovat tSrkeysjSriestyksessS seuraavat:
¥ vShentSS prosesseissa syntyvSn jStteen mSSrSS

¥ hy3dyntSS jSte raaka-aineena

¥ hysdyntSS jSte energianlShteenS

¥ hSvittSS jSte ympSristsS sSSstSvSIIS tavalla.

Vuosittaiset VOC-pSSstst

Vuosittaiset typen oksidipSSstst
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Vuosittaiset rikkidioksidipSSstst (SO

Vuosittaiset hiilidioksidipSSst364CO

Vuosittaiset hiukkaspSSstst
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EpSsuorat GPSSstst

Kokonaishiilivedyt
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Vuosittaiset jStemSSrSt

LainsSSdSnnsn noudattaminen

WSrtsilSn yhtist noudattavat paikallista ympSristslainsSSdSntsS. WSrtsilSn tuotantoyhtiSiden toiminta
edellyttSS voimassa olevia ympSristSlupia, jotka konserniyhtigillS myss on ja joiden ehdot yleisesti ottaen
tSytetSSn. Poikkeamat on kuvattu seuraavissa kappaleissa.

YmpSrist3hSirist ja valitukset
HSiristilanteiden, valitusten ja poikkeamien lukumSSrS on esitetty alla.

Raportoidut hSiristilanteet kattavat tapahtumat, joissa WSrtsilSn yhti§ on pSSsSSntSisesti ollut velvollinen
raportoimaan tilanteesta viranomaisille. WSrtsilSn toimipaikoissa tapahtuivat vuonna 2013 seuraavat
merkittSvSt ympSristshSirist:

¥ 2 tulipaloa
¥ 3 Sljyvuotoa.

Kaikki ylIS esitetyt hSiritilanteet tutkittiin, ja asiaankuuluvat korjaavat toimenpiteet toteutettiin. Naapureilta
saatiin yksi ympSristdvalitus, jonka syyn$ oli savu. Valitus tutkittiin ja todettiin perusteettomaksi.

Poikkeamat

WSrtsilS Azerbaijan LLC my3$hSstyi ympSristSlupansa uusimisen mSSrSajasta. Lupa hoidettiin kuntoon
vSlittSmSsti puutteen tultua havaituksi. Havaittiin, ettS WSrtsilS de Mexico S.A:lta puuttuu Cd. Del Carmenin
suojelualueella vaadittava ympSristdvaikutusten arviointi. Yhti$ maksoi 3.328 euron sakon, ja arviointi
toimitetaan viranomaisille vuoden 2014 ensimmSisellS neljSnneksellS.
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HSiristilanteet, valitukset ja poikkeamat

EdellisessS raportissa esitetyt poikkeamat

WSrtsilS India Ltd. tSyttSS korjaavien toimenpiteiden tuloksena vedenkulutuksen lupaehdot.

YmpSristSkustannukset ja -vastuut

WSrtsilSn toimintaan liittyvSt kustannukset on mSSritelty ympSristskustannuksiksi, jos ne liittyvSt ilman-,
maaperSn- tai vesiensuojeluun, jStehuoltoon, ympSristSasioiden hallintaan tai meluntorjuntaan.

WSrtsilSn kiinteistst ja ympSristdvastuut

WSrtsilSn omistamat tai vuokraamat kiinteistst sijaitsevat pSSsSSntsisesti taajama-alueilla. Yhtisn tiedossa ei
ole kiinteistsjS, jotka sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden kannalta herkillS alueilla. YmpSristSriskit ja -
vastuut tunnistetaan ja selvitetSSn osana yleistS riskienhallintaa. WSrtsilSn toiminnasta johtuvat mahdolliset
vastuut liittyvSt ensisijaisesti yhtisn kiinteistSihin. YmpSristdvastuut tutkitaan jSrjestelmSllisesti jokaisen
kiinteistskaupan yhteydessS. WSrtsilS on tunnistanut joitakin tapauksia, joihin saattaa tulevaisuudessa liittyS
ympSristdvastuita, mutta niillS ei oleteta olevan merkittSvSS taloudellista vaikutusta WSrtsilSlle.

YmpSristSinvestoinnit ja ympSristskSyttskustannukset
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HenkilSstS ja sosiaalinen vastuu

WSrtsilSn tavoitteena on tarjota asiakkailleen parasta lisSarvoa ja palvelua kehittSmSIIS jatkuvasti osaamistaan
ja tySskentelytapojaan. WSrtsilSn sosiaalisen vastuun ja henkil$st$strategian tavoitteena on muuttaa
liketoimintastrategia teoiksi kehittSmSIIS jatkuvasti yhtisn organisaatiota ja osaamista muuttuvien
liketoimintatarpeiden tSyttSmiseksi.

Tavoitteenamme on, ettS yhtisn tySntekijSt ovat tarmokkaita, osaavia ja motivoituneita ja tySskentelevSt
innostavissa, mielekkSissS ja etenemismahdollisuuksia tarjoavissa tehtSvissS erinomaisten esimiesten
johdolla. Annamme tunnustusta hyvistS suorituksista ja kunnioitamme erilaisuutta. Yhti$n tavoitteena on myss
tarjota tySntekijSilleen, aliurakoitsijoilleen sekS muille eri puolilla konsernia ty$skenteleville henkilSille
turvalliset tySolosuhteet asettamalla toiminnalle korkeatasoiset tySterveys- ja turvallisuusvaatimukset.

HyvS yrityskansalaisuus voidaan saavuttaa aktiivisella yhteisty3llS, avoimella viestinnSIIS ja hyvillS suhteilla
sidosryhmiin. WSrtsilSn liiketoiminta ja sidosryhmSsuhteet perustuvat yhti$n toimintaperiaatteisiin (Code of
Conduct), joita jokainen WSrtsilSn yhtis ja tysntekijS on velvollinen noudattamaan.

HenkilSstS numeroina vuonna 2013
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HenkilSstS

Rakennemuutokset vuonna 2013

WSrtsilS avasi uuden palvelukeskuksen Niter—issa, Rio de Janeirossa Brasiliassa 27.2.2013. Uudet tilat
vahvistavat WSrtsilSn ISsnSoloa Brasiliassa ja antavat sille valmiudet tukea asiakkaita tarjoamalla heille laajan
palveluvalikoiman ja nopeat vasteajat. Uusi keskus korvaa yrityksen aikaisemmat tilat Rio de Janeiron S<o
Crist—v«<ossa ja tuo logistiikkaetuja niin WSrtsilSlle kuin sen asiakkaillekin. Tiloihin tulee muun muassa
automaatioon ja elektroniseen polttoaineenruiskutukseen erikoistunut laboratorio ja laivapotkuriyksikks.
LisSksi palveluvalikoimaa laajennetaan kattamaan suurten moottorien korjaukset ja laivojen
propulsiojSrjestelmien huolto. Uudessa keskuksessa ty$skentelee noin 200 henkilsS, joista 120 pystyy
tySskentelemSSn offshore-tehtSvissS. Tiimi on yhteydessS WSrtsilSn maailmanlaajuiseen tekniseen tukeen ja
tSydentSS kansainvSlisten teknikkojen verkostoa, joka pystyy tukemaan paikallisia projekteja ympSri
maailman.
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WSrtsilS ilmoitti 29.8.2013, ettS PowerTech ja Ship Powerin nelitahtimoottoriorganisaatio yhdistetSSn yhdeksi
kokonaisuudeksi. Uusi organisaatio tuli voimaan 1.1.2014. Ship Powerin uusi 4-tahtiorganisaatio vastaa
kaikkien nelitahtimoottorien T&K-toiminnasta ja tuotannosta sekS Ship Power ettS Power Plants -markkinoille.
TSmSn lisSksi yksikks vastaa suunnittelusta, projektinhallinnasta ja nelitahtimoottorien myynnistS Ship Power
-markkinalle. Aiemmat PowerTech-toimituskeskukset jatkavat toimintaansa osana uusia tuoteyhtisitS.

Syyskuussa 2013 Ship Powerin Environmental Solutions toiminto ilmoitti Geesthachtissa Saksassa sijaitsevan
WSrtsilS Serck Como -yhtisn uudelleenorganisoinnista vuosia jatkuneen liketoiminnallisen tuloksen
heikkenemisen johdosta. Suunnitteilla on toiminnan supistaminen pelkSstSSn strategiseen ydinliiketoimintaan
D makean veden tuottamiseen merenkulku- ja offshore-segmenteille, uusien jSrjestelmien toimituksiin sekS
huoltopalveluihin.

WSrtsilS avasi uuden, tulevaisuuden propulsiotuotteiden ja -teknologian testauslaitoksensa marraskuussa
2013. Laitos on toteutettu tiiviissS yhteisty§ssS VTT:n kanssa. Testauslaitoksen on perustanut ja rahoittanut
WSrtsilS, mutta laitoksen toiminnasta vastaa VTT. Tuusulassa sijaitseva laitos vahvistaa WSrtsilSn
tuotevalidointi- ja tutkimustoimintaa. Uuden laitoksen ansiosta WSrtsilS pystyy nopeuttamaan uusien
korkealaatuisten, tehokkaiden ja ympSristSystSvSllisten propulsiotuotteiden kehitystS yhdessS
tutkimuslaitosten, yliopistojen ja laitetoimittajien kanssa. Laitoksella on jatkossa merkittSvS rooli yhtisn
propulsiotuotteisiin liittyvSssS tutkimus- ja kehitysty$ssS. Testauslaitosta kSytetSSn erityisesti mekaanisen
voimansiirron toiminnallisuus- ja kestSvyyskokeiden suorittamiseen. Uusi testauslaitos varmistaa, ettS
WSrtsilS pysyy propulsioteknologian kehityksen kSrjessS meriteollisuuden vaatimusten muuttuessa.

HenkilSstS

Suoran tysllistSmisen lisSksi WSrtsilSn toimipaikoilla toimi aliurakoitsijoita, joiden yhteenlaskettu
tySllisyysvaikutus oli 2.813 henkilStySvuotta. Suomen-yksiksissS tySskenteli 3.662 ty3ntekijSS.

HenkilSstS maittain
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HenkilSsts liiketoiminnoittain

HenkilSstS markkina-alueittain

Toimialojen henkil3stSmSSrS
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KokopSivSiset / osapSivSiset tySsuhteet

Toistaiseksi voimassa olevat / mSSrSaikaiset tySsuhteet

IkSrakenne
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Vuonna 2013 WSrtsilSn palveluksesta IShti globaalisti kaikkiaan noin2.531 ty$ntekijSS eri syistS.

LisSksi osaa pSSttyneistS mSSrSaikaisista tySsuhteista ei jatkettu eikS yhtisn vapaaehtoisesti jSttSneiden ja
elSkkeelle siirtyneiden henkilSiden tilalle palkattu uusia ty3ntekijsitS. Samalla WSrtsilS jatkoi kohdennettua
rekrytointia kriittisen tSrkeillS osaamisalueilla. Suuri osa avoimista tehtSvistS tSytettiin sisSisellS haulla.

Joulukuussa johto ja ammattiliittojen edustajat WSrtsilSn tuoteyhtisssS TriestessS Italiassa sopivat
lomautusohjelmasta tehtaan tystilanteen vSliaikaisen heikkenemisen johdosta. Ajanjaksolla 1.1.911.4.2014
toteutetaan lomautuksia, jotka painottuvat perjantai- ja maanantaipSiviin.

WSrtsilSn henkil3stSmSSrS vuoden 2013 lopussa oli 18.663 (18.887).

HenkilSstSjohtaminen vuonna 2013

WSrtsilSn henkil3st3strategian pSStavoitteena on tukea konsernin liiketoimintastrategioita ja toteuttaa ne
kehittSmSIIS yhtisn organisaatiota ja osaamista vastaamaan liiketoiminnan tarpeita. Henkil$stSstrategian
tSrkeimmSt painopistealueet ovat edelleen johtajuuden ja johtamiskulttuurin kehittSminen sekS vahvan
tuloksentekokulttuurin rakentaminen koko organisaatioon edistSmSIIS ty3ntekijSiden aitoa sitoutumista
avoimeen viestintSSn, rehellisyyteen ja innovointiin perustuvan kulttuurin avulla sekS varmistamalla, ettS
liiketoiminnoilla on kSytettSvissSSn riittSvSsti resursseja sekS osaavaa ja motivoitunutta henkilsstsS. TSmS
merkitsee organisaatiosuunnittelun ja -muutosten tukemista, osaamisen jatkuvaa kehittSmistS, vahvempaa
tavoitejohtamisprosessia, toimivaa palauteprosessia ja kokonaissuorituksen arviointia sekS hyvSstS
suorituksesta palkitsemista.

Vuonna 2013 Hamworthyn integrointi WSrtsilSSn jatkui suunnitellusti. Ship Powerin ja PowerTechin
organisaatioiden muutokset ja yhdistyminen ovat olleet suuria projekteja, ja ne ovat vaatineet paljon huomiota
mySs henkilststoiminnolta. NSiden globaalien haasteiden lisSksi saatiin pSStskseen myss monia paikallisia
muutosaloitteita.

WSrtsilSn henkil$ststoiminto jatkoi yhtenSisten henkil3stsjohtamisen prosessien ja tySkalujen sekS yhteisten
toimintatapojen kehittSmistS yli maa- ja yksikkSrajojen. lhmisten johtamiseen liittyvien esimiestaitojen
kehittSmiseen on panostettu voimakkaasti kSynnistSmSIIS kaikille linjaesimiehille tarkoitettu Management
Focus koulutusohjelma. Vuonna 2013 tShSn kolmesta moduulista koostuvaan koulutukseen osallistui 80%
kaikista linjaesimiehistS. WSrtsilSn henkil$ststoiminto jatkoi investointeja teknologioihin ja ty$kaluihin, jotka
mahdollistavat nopean pSSsyn verkkoraportteihin, henkilst$n tietoihin ja vuosittaiseen palkkauksen
suunnitteluun sek$S paikallisille ettS monessa eri maassa toimiville tiimeille.

Monimuotoisuusaloite

Monimuotoinen henkilSstS tekee parempaa tulosta, pystyy paremmin ratkaisemaan monimutkaisia ongelmia
ja tarjoaa yrityksen kSytts3n laajemman osaamispohjan. WSrtsilSn vuonna 2012 kSynnistSmSn
monimuotoisuusaloitteen tavoitteena on edistSS osallistavaa yrityskulttuuria kaikilla tasoilla yhtisn globaalien
vaatimusten tSyttSmiseksi. Monimuotoisuuteen panostaminen ja eri-ikSisten, eri sukupuolta olevien ja
persoonallisuudeltaan ja koulutustaustaltaan erilaisten ihnmisten tukeminen tekee WSrtsilSstS
innovatiivisemman liikkekumppanin ja vetovoimaisemman tySnantajan.

Monimuotoisuusaloitteen tarkoituksena on varmistaa, ettS WSrtsilS kehittSS jatkuvasti proaktiivista
suhtautumista monimuotoisuuteen. Aloitteen ensimmSiseksi painopistealueeksi valittiin sukupuolten vSlinen
tasapaino, ja yhdeksi sen ensimmSisistS tavoitteista muotoutui nostaa naispuolisten ty$ntekijSiden osuus 20
prosenttiin vuoteen 2015 mennessS (2013: 15 %). WSrtsilSn konsernijohtajan Bjsrn Rosengrenin mukaan
tavoitteen saavuttamiseksi tulee ryhtyS toimenpiteisiin, naisten urakehitystS tulee tukea ja heidSn pSSsySSn
esimiestehtSviin yhtigssS tulee edistSS. Tutkimustulokset osoittavat, ettS naisjohtajien ja parempien
taloudellisten tulosten vSlillS on yhteys.
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Monimuotoisuusaloitteen osana kaikissa WSrtsilSn tytSryhtisissS toteutettiin monimuotoisuustutkimus
sukupuolten nSkskulmasta vuoden 2013 aikana. Vastauksia saatiin IShes 5.000 eri puolilta maailmaa, mikS
osoittaa, ettS sukupuolten vSlisen tasapainon parantaminen koetaan tSrkeSksi koko organisaatiossa.
Organisaatiokulttuuri ja naisten urakehitys mSSriteltiin tulevan kehityksen painopistealueiksi.

Perustettiin monimuotoisuusfoorumi, jossa voidaan keskustella, ideoida ja kehittSS menetelmiS ja tySkaluja
monimuotoisuuden lisSSmiseksi yhti§ssS. Foorumiin kuuluu 10 kumpaakin sukupuolta, eri kansallisuuksia ja
eri koulutus- ja ammattitaustoja edustavaa wSrtsilSISistS. Foorumi alkoi kokoontua sSSnnsllisesti ja aloitetta
vietiin eteenpSin sek$ sisSisesti ettS ulkoisesti. Monimuotoisuusfoorumi suoritti my3s vertailuja muihin
yrityksiin, jotka olivat osallistuneet vastaavaan toimintaan.

Monimuotoisuusaloitteen kSynnistymisen jSlkeen tietoisuus monimuotoisuusasioista on lisSSntynyt. Seuranta-
analyysit ovat osoittaneet, ettS yleinen suhtautuminen aloitteeseen on my3nteistS ja ettS monimuotoisuudesta
on tullut keskeinen aihe WSrtsilSssS. Monimuotoisuusfoorumi jatkaa toiminnan kehittSmistS globaalilla ja
paikallisella tasolla sekS sisSisesti ettS ulkoisesti tavoitteenaan monimuotoisempi ja tasapainoisempi yhtis.

Tavoitejohtaminen

Tavoitejohtamisprosessi tukee WSrtsilSS liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisessa jalkauttamalla
liketoimintastrategiat tiimi- sekS yksil$tason tavoitteisiin. Jokaisen on tunnettava ja ymmSrrettSvS WSrtsilSn
liiketoiminnan strategiset tavoitteet ja ennen kaikkea myss oman yksikk3nsS tavoitteet sekS oman ty$nsS
pSStavoitteet. Kunkin tysntekijSn kokonaissuorituksen arviointi kuuluu olennaisena osana
tavoitejohtamisprosessiin. Kokonaissuorituksen arviointi otetaan huomioon palkkausta koskevissa
pSStsksissS suoritusperusteisen palkitsemisen periaatteen mukaisesti.

Oppiminen ja osaamisen kehittSminen

WSrtsilS jatkoi johtamistaitojen kehittSmistS monilla alueilla. Linjaesimiehille on kehitetty uusia
oppimisratkaisuja, joilla linjaesimiehiS pyritSSn tukemaan ihmisten johtamiseen liittyvissS tehtSvissS.
Marraskuussa jSrjestettiin vuosittainen ylimmSn johdon kehittSmisohjelma, ja vuonna 2013 jSrjestettiin
yhteensS kuusi muuta globaalia johtamisen kehittSmisohjelmaa. Johdon koulutuspSiviS seurataan
sSSnnéllisesti yhtenS HR-tunnuslukuna. Vuonna 2013 WSrtsilSssS jSriestettiin yhteensS 6.743 koulutuspSivSS
esimiehille.

Myyntiin, projektinjohtamiseen ja teknologiaan liittyvillS ydinosaamisalueilla on kehitetty ja jSrjestetty jatkuvasti
uusia oppimisratkaisuja, jotka ovat ovat osa koulutustarjontaamme mySs vuonna 2014.

TysssSoppiminen, itseoppiminen, mentorointi, valmentava johtaminen ja tySkierto sekS tehtSvien jakaminen
siten, ettS osaamista voidaan kehittSS ja sitS saadaan siirrettyS kokeneilta tekij$iltS nuoremmille, ovat
olennainen osa oppimista ja osaamisen kehittSmistS WSrtsilSssS. TysntekijSille annetaan muodollista
IShikoulutusta organisaation kaikilla tasoilla tulokkaiden perehdytyksestS aina yrityksen ylimpSSn johtoon.
WSrtsilSssS jSriestettiin yhteensS 75.177 koulutuspSivSS, mikS merkitsee keskimSSrin 4,08 koulutuspSivSS
tySntekijSS kohti. Koulutusohjelmista monet rSStSIsidSSn vastaamaan liiketoimintojen strategisia
erityistarpeita.
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KoulutuspSivSt

KoulutuspSivSt henkil$stsryhmittSin jaoteltuna
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HenkilSstSn sitouttaminen

Kehityskeskustelujen jSrjestSmisessS jatkui my3nteinen suuntaus. Kehityskeskustelut kattoivat vuositasolla
globaalisti keskimSSrin 91% henkil3st3stS. HenkilsstSn yhS vahvempi sitouttaminen viestimSIIS aktiivisesti
strategiasta on ollut yksi kaikkien WSrtsilSn yksiksiden pSStavoitteista. Eri viestintSaloitteiden my3nteinen
vaikutus nSkyi myss lokakuussa 2013 jSrjestetyssS seitsemSnnessS globaalissa MyVoice-
tyStyytyvSisyyskyselyssS. Vuoden 2013 MyVoice-kyselyn vastausprosentti oli kaikkien aikojen korkein, 78.
TystyytyvSisyys on yleisesti ottaen hyvSIIS tasolla kaikkialla WSrtsilSssS, vaikkakin maantieteellisten alueiden
ja organisaatiokokonaisuuksien vSlillS on eroja.

TySterveys ja -turvallisuus

WSrtsilSn tySterveys- ja turvallisuusperiaatteet mSSritellSSn yhtidn laatu-, tysterveys- ja tySturvallisuus- ja
ympSrist3politikassa (QEHS) sekS ympSrists-, tySterveys- ja tySturvallisuusdirektiivissS (EHS). WSrtsilSn
tytSryhtisillS tulee olla QEHS-politiikan sekS EHS-direktiivin mukainen johtamisjSrjestelmS.
JohtamisjSrjestelmien keskeisiS painopisteitS ovat toiminnan lainmukaisuus, tySterveys- ja
tySturvallisuusriskien tunnistaminen ja minimointi, henkilSstSn koulutus, tehokkaiden terveys- ja
turvallisuusohjelmien ja ohjeiden kSytts3notto, sattuneiden poikkeamien kirjaaminen ja selvittSminen sekS
tySterveys- ja tySturvallisuustason jatkuva parantaminen.
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WSrtsilSn tytSryhtis§iden OHSAS 18001 sertifiointien mSSrS kasvoi vuonna 2013. Vuoden 2013 lopussa
WSrtsilSn yrityksistS 48:1IS oli sertifioitu tySterveys- ja tySturvallisuusjohtamisjSriestelmS. NSmS jSrjestelmSt
kattavat noin 82% WSrtsilSn henkil3stsstS.

JohtamisjSrjestelmSn lisSksi WSrtsilS-yhtisissS on kSytsssS paikallisen lainsS$SdSnnsn edellyttSmiS
tySsuojeluohjelmia, jotka kehitetSSn yleensS yhtisiden johdon ja henkil$stsn edustajien muodostamissa
tySsuojelutoimikunnissa. WSrtsilSn yhtisistS 82%:lla on ty$suojelutoimikunta.

TySsuojelun toteutumista mitataan tunnusluvuin, joita ovat esimerkiksi tapaturmien mSSrS,
sairauspoissaolojen mSSrS sekS tapaturmataajuus. WSrtsilS on asettanut konsernitason tavoitteeksi
poissaoloon johtavien tapaturmien nollatason. Tavoite osoittaa yhtisn pitkSjSnteistS sitoutumista
turvallisuuskulttuurin lujittamiseen ja edellyttSS toimenpiteitS kaikilta WSrtsilSn yhtisiltS ja tySntekijSiltS.
Turvallisuusasioita seurataan yhtisissS kuukausittain, ja tulokset kSsitellSSn johtokunnassa.

Vuonna 2013 WSrtsilS jatkoi globaalin Zero Injury koulutusohjelman toteuttamista. Ohjelma koostuu neljSn
tunnin verkkokoulutuksesta sekS neljSn tunnin kSytSnnsn harjoituskerrasta. Koulutuksen kohderyhmS on
WSrtsilSn eturivin henkil3sts, joka tySskentelee tuotantolaitoksissa, verstaissa sekS asiakkaan tiloissa.
Verkkokoulutusosio on kSSnnetty yhdelletoista pSSkielelle tehokkaan koulutuksen varmistamiseksi eri maissa.
Vuonna 2013 verkkokoulutuksen oli suorittanut yli 3.700 ty3ntekijSS ja kSytSnndn koulutuksen oli suorittanut
yli 1.000 ty3ntekijSS.

WSrtsilSn turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi yhtign johtokunta pSStti vuonna 2012 kSynnistSS
turvallisuuskierrokset, jotka edellyttSvSt, ettS johtokunnan ja divisioonien johtoryhmien jSsenet sekS WSrtsilSn
tytSryhtisiden toimitusjohtajat vierailevat sSSnnsllisesti WSrtsilSn toimipaikoissa ja keskustelevat
tySntekijSiden kanssa turvallisuuteen liittyvistS aiheista. KSytSnt$ otettiin tSyteen kSytt§$n vuonna 2013, ja
vuoden 2013 loppuun mennessS oli tehty yli 400 turvallisuuskierrosta.

WSrtsilSn ensimmSinen turvallisuusaiheinen webinaari jSrjestettiin 16.4.2013. Webinaari oli tarkoitettu
WSrtsilSn tytSryhtisiden toimitusjohtajille, tietyille liiketoimintajohtajille ja QEHS-organisaatiolle. Live-webinaari
kerSsi noin 180 osallistujaa eri puolilta WSrtsilSn verkostoa. Webinaarin teemana oli esimiehen rooli
turvallisuudessa. Tilaisuudessa kSsiteltiin WSrtsilSn ja asiakkaiden odotuksia turvallisuuden suhteen ja
esiteltiin kSytSnndn esimerkkejS onnistuneesta turvallisuusjohtamisesta sekS annettiin vinkkejS
turvallisuuskierrosten toteuttamiseen.

Vuonna 2013 WSrtsilS kSynnisti projektin nimeltS WeCare aktivoidakseen ja yhtenSistSSkseen vaara- ja ISheltS
piti tilanteiden raportointia kaikkialla yhtissS. Osana projektia WSrtsilS hankki ja kustomoi ohjelmiston, jota
kSytetSSn globaalisti poikkeamien raportointiin ja selvittelyyn ja toimenpiteiden kSsittelyyn. Vuoden 2013
lopussa ohjelmiston pilotointi alkoi WSrtsilS Norwayssa, WSrtsilS Shanghai Services yksiksssS ja WSrtsilS
Indiassa. TSysimSSrSinen kSytts3notto tapahtuu vuoden 2014 ensimmSisellS puolisolla.

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien mysSnteinen kehitys jatkui. Poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuusindeksi oli 20% pienempi vuonna 2013 kuin edellisvuonna.

Katsauskaudella tapahtui valitettavasti yksi kuolemaan johtanut tapaturma. WSrtsilSn tysntekijS kuoli
likenneonnettomuudessa Ranskassa palatessaan kotiin asiakastapaamisesta.

Katsauskauden aikana WSrtsilSn tytSryhtisssS todettiin yksi poikkeama. WSrtsilS Moss AS:illa ilmeni
meluntorjunnan sSSnnsksiin liittyvS tapaus. Vaadittavat toimenpiteet asian korjaamiseksi on tehty ja vahvistus
viranomisilta saatu.
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Tapaturmien mSSrS ja tapaturmataajuus

Sairaspoissaolojen mSSrS / tapaturmien aiheuttamien poissaolojen mSSrS

lhmis- ja ty3elSmSn oikeudet

WSrtsilS tukee ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen perustuvia ihmisoikeuksia.
WSrtsilS tukee myss YK:n Global Compact -aloitteen kymmentS periaatetta, joista kuusi liittyy ihmisoikeuksiin
ja tyselSmSn oikeuksiin.

WSrtsilSn tySntekijSt edustavat 120 kansallisuutta, ja yhtis tukee koko henkil$stsnsS tasapuolista kohtelua.
WSirtsilS tukee kansainvSlisen ty$jSrjestdn ILO:n mSSrittelemiS ty$h3n liittyviS oikeuksia ja huolehtii
yhdistymisvapauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden ylISpitSmisestS yhtisssS. NiissS maissa, joissa
paikallinen lainsS$SdSnts ei tunnusta nSitS oikeuksia, yhti§ pyrkii tarjoamaan henkildstslleen muita keinoja
nSkemystensS esittSmiseen.
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WSrtsilS ei hyvSksy missSSn muodossa tapahtuvaa pakkotystS eikS lapsitySvoiman kSyttsS. WSrtsilSn
tiedossa ei ole tapauksia, jotka liittyvSt inmisoikeuksien rikkomiseen, syrjintSSn, tyselSmSn oikeuksien
rikkomiseen tai pakko- tai lapsitySvoiman kSyttssn. Katsauskaudella todettiin seuraavat poikkeamat:

¥ WSrtsilS Service (Shanghai) Ltd., Co:lla sattui marraskuussa 2012 yksittSinen tapaus, jossa ylity3n
lakisSSteinen ylSraja ylittyi. Viranomaiset vaativat ylity$n rajoittamista tammikuusta 2013 alkaen. Yhti$ otti
kSyttssn menettelytavat, joilla ehkSistSSn mSSrSysten rikkominen vastaisuudessa.

¥ WSrtsilS India Ltd. ja sen aliurakoitsijayritys I3ivSt laimin rakennusmSSrSysten mukaisen rekistersinnin O&M
Power Plantin tySmaalla Tuticorissa EtelS-Intiassa. WSrtsilS India ja aliurakoitsija hankkivat vaadittavan
rekisterSinnin O&M:n tySmaalle ja maksoivat 148 euron sakon.

¥ WSrtsilS Korea Ltd. sai 9.639 euron sakon, koska yhti$ ei tSyttSnyt lakisSSteistS velvoitetta, jonka mukaan
vShintSSn viisi prosenttia kaikista ty$ntekijsistS on oltava vajaakuntoisia henkilitS. Yhtis ty3llistSS IShinnS
tuotantoty3ntekijsitS, mikS vaikeuttaa vajaakuntoisille sopivien tehtSvien ISytymistS.

Koska WSrtsilS edellyttSS omien toimintaperiaatteidensa mukaista toimintaa my3s yhteistySkumppaneiltaan ja
toimittajiltaan, mys$s niiden on noudatettava vastaavaa toimintatapaa. YhtisllS on yhteiset vaatimukset
toimittajilleen, ja niiden toteuttamista valvotaan sSSnnsllisesti erilaisilla suorituskykymittareilla ja auditoinneilla.
Vaatimusten tSyttSminen on edellytys hyvSksytyn toimittajan statuksen saavuttamiselle. WSrtsilS arvioi kaikki
fuusioitavat ja yrityskauppojen kohteena olevat yritykset. Olennainen osa nSitS due diligence -arviointeja on
asiaan kuuluvan lains$$dSnnsn noudattaminen. LisStietoa toimittajien suorituskyvystS onToimittajat-osiossa.

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

WSrtsilSn toimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka ja itsenSisiS vSlittSjiS koskeva ohjeistus (Broker
Directive) nimenomaisesti kieltSvSt yhtistS ja sen ty3$ntekijsitS ottamasta ja tarjoamasta minkSSnlaista
lahjuksena pidettSvSS etua sekS ryhtymSstS minkSSnlaisiin toimiin, jotka voisivat johtaa eturistiriitaan tai
luottamuksen rikkoutumiseen. Ohjeissa velvoitetaan noudattamaan paikallisia korruption vastaisia lakeja
kaikissa maissa, joissa WSrtsilS toimii tai aikoo toimia, sekS raportoimaan mahdollisista rikkomuksista.
WSrtsilS jSrjestSS henkilsstslleen laajalti ja jatkuvasti koulutusta lahjonnan vastaisista periaatteista ja
lainsSSdSnnsstS sekS yhtisn niitS koskevista politiikoista ja toimintatavoista.

Toukokuussa 2009 WSrtsilS Finland Oy:n entistS ylemmSn johdon jSsentS vastaan nostettiin Pohjanmaan
(aiemmin Mustasaaren) kSrSjSoikeudessa syyte tSrkeSstS lahjonnasta. Syyte liittyi erSSn voimalaitosprojektin
yhteydessS Keniassa vuonna 1997 tehtyyn konsulttisopimukseen. TSmSn seurauksena WSrtsilS Finland Oy,
joka oli WSrtsilSS edustava sopimusosapuoli ja johtajan entinen tySnantaja, joutui lokakuussa 2009
syytteeseen t&rkeSstS lahjuksen antamisesta (yhteis$rangaistusvaatimus). SyyttSjS vaati, ettS WSrtsilS Finland
Oy tuomitaan yhteis$sakkoon. SekS entinen johtaja ettS WSrtsilS Finland pitivSt syytteitS perusteettomina.
WSrtsilS teki koko tutkinnan ajan yhteisty$tS viranomaisten kanssa. KSrSjSoikeus hylkSsi kaikki syytteet ja
vaatimukset 18.12.2009. Pitkittyneen valitusprosessin jSlkeen juttu palautettiin prosessioikeudellisista syistS
kSrSjSoikeuteen uutta kSsittelyS varten, koska kSrSjSoikeuden todisteiden arviointi oli ollut puutteellista. Asiaa
toistamiseen kSsitellyt Pohjanmaan kSrSjSoikeus antoi pSStsksensS 21.3.2013. Oikeus hylkSsi WSrtsilS
Finland Oy:tS vastaan nostetut syytteet, mutta tuomitsi entisen johtajan 1 vuoden 6 kuukauden ehdolliseen
vankeustuomioon t&rkeSstS lahjuksen antamisesta. Entinen johtaja on valittanut saamastaan tuomiosta, ja
syyttSjS on valittanut WSrtsilS Finland Oy:n syytteiden hylkSSmisestS. Valitukset ovat vireillS Vaasan
hovioikeudessa; tapauksen kuulemiset pSSttyivSt 21.1.2014 ja hovioikeuden pSStsstS odotetaan 30 pSivSn
sisSIIS.
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Poliittinen vaikuttaminen

WSrtsilSn periaatteena on avoimuus ja hyvS keskusteluyhteys niin paikallisten kuin kansainvSlisellS tasolla
toimivien viranomaisten kanssa. Keskustelun tavoitteena on tiedon jakaminen ja sSSnngksien laadun
parantaminen. WSrtsilS osallistuu julkiseen konsultaatioon yritykselle tSrkeillS alueilla. Vuoden 2013 aikana
WSrtsilS ei tehnyt lahjoituksia poliittisille puolueille.

KilpailusSSnnskset

WSrtsilSIIS on kilpailuoikeudellisten riskien hallintaan tarkoitettu lainnoudattamisohjelma. Johto on vahvasti
sitoutunut ohjelman toteuttamiseen. Toimintaohjelman kulmakiviS ovat kilpailuoikeudellinen kSsikirja, joka on
pidetty ajan tasalla ja jossa on kuvaus kilpailuoikeuden sSSnnsistS, sekS yhtisn sisSiset menettelytapaohjeet.
Kuten aikaisemminkin, WSrtsilSssS jSrjestettiin myss vuonna 2013 kilpailuoikeudellista koulutusta
avainhenkilsille. Tavoitteena on lisStS kilpailulainsSSdSnn3n tuntemusta ja siten varmistaa lakien ehdoton
noudattaminen.

Toimittajat

WSrtsilS on ryhtynyt sSSnnsllisesti seuraamaan tavaran- ja palveluntoimittajiensa toimintaa. Toimittajat
luokitellaan toimittaja-arviointien yhteydessS WSrtsilSn toimittajavaatimusten perusteella. Luokitusta varten
arvioidaan, miten toimittaja noudattaa WSrtsilSn asettamia vastuullisuusvaatimuksia koskien lakien ja
mSSrSysten noudattamista, ympSrists-, tySterveys- ja tySturvallisuusasioiden hoitoa sekS sosiaalista
suorituskykyS. Luokitus perustuu esivalintakyselyihin ja suoritettuihin auditointeihin.

Luokituksen perusteella toimittaja voidaan hyvSksyS, hyvSksyS tietyin rajoituksin tai huomautuksin tai hylStS.
Vuonna 2013 luokiteltiin 209 toimittajaa ensimmSistS kertaa, ja 239 toimittajan luokitus uusittiin. Vuoden 2013
loppuun mennessS WSrtsilS oli luokitellut 793 tSrkeintS toimittajaansa (yhteensS 1.124), mikS vastaa 95%
konsernin hankintatoiminnon (WSM) hankinnoista.

Luokitus on osa WSM:n neljSnnesvuosittain suorittamia toimittajakatselmuksia. Luokitus tarkistetaan
sSSnnsllisesti samoin kuin toteutettujen auditointien tulokset.

Vuonna 2013 yksi toimittaja hylSttiin, koska se ei tSyttSnyt WSrtsilSn ympSrists-, tySterveys- ja
tySturvallisuusasioiden hoidolle asettamia vaatimuksia tai koska se ei noudattanut toiminnassaan lakeja.

WSrtsilSn toimittajien kehittSmiseen tShtSSvSS toimintaa on jatkuvasti kSynnissS eri puolilla maailmaa. Yksi
esimerkki tSllaisesta globaalista toiminnasta vuonna 2013 oli uuden toimittajakSsikirjan esittSminen
toimittajille. KSsikirjassa selvennetSSn WSrtsilSn odotuksia toimittajiaan kohtaan. Toimittajille asetettavilla
vastuullisuusvaatimuksilla on merkittSvS painoarvo. Uutena vaatimuksena WSrtsilS ottaa kSytt$3n luettelon
aineista, joiden kSytts on joko kielletty tai sallittu vain rajoitetusti yhtidn tuotteissa, materiaaleissa ja
prosesseissa. TSmS ns. WSrtsilSn musta ja harmaa -lista perustuu kansainvSlisiin mSSrSyksiin ja
yleissopimuksiin sekS Euroopan unionin REACH-asetukseen (Registration, Evalutation, Authorisation &
Restriction of Chemicals).
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Tuotevastuu

WSrtsilSn tySsuojelu- ja -turvallisuuspolitikka mSSrittelee tuoteturvallisuuteen liittyvSt toimintatavat. LisStietoja
tuoteturvallisuuskysymyksistS annetaan kappaleessa tuotesuunnittelun periaatteet . Raportointijaksolla ei
havaittu tuotevastuuseen liittyviS poikkeamia.

AsiakastyytyvSisyys

WSrtsilSn toiminnan asiakasIShtsisyyttS vahvistetaan kSyttSmSIIS integroitua asiakaspalautteen
kSsittelyjSrjestelmSS. Tavoitteena on luoda asiakkaisiin erinomaiset, pitkSjSnteiset suhteet kuuntelemalla
heidSn palautettaan ja reagoimalla siihen. LiiketoimintaympSristSmme on haastava, mutta kuuntelemalla
asiakkaita ja vastaamalla proaktiivisella tavalla heidSn tarpeisiinsa voimme kehittSS asiakassuhteita.

Saamme asiakkailta arvokasta palautetta projektien toimitusvaiheessa sek$ laitteiden kSyt$n aikana.
Varmistaaksemme, ettS vastaamme asiakkaidemme odotuksiin, palautetta seurataan jatkuvasti ja siihen
reagoidaan niin operatiivisella tasolla kuin johdon taholta. LisSksi WSrtsilS kerSS palautetta eri tapahtumissa ja
kanssakSymisissS asiakkaiden kanssa. Saimme vuonna 2013 yli3.900 asiakaspalautetta, joista yli 480:aan
etulinjan henkildstsmme reagoi vSlittsmSsti korjaavilla toimenpiteillS.

AsiakastyytyvSisyystutkimuksen tulokset

KokonaistyytyvSisyysindikaattori

AsiakastyytyvSisyystutkimuksen keskiarvotulokset
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KestSvSn kehityksen lukuja

Toiminnallista suorituskykyS kuvaava tieto on kerStty tShSn raporttiin WSrtsilS-yhtiSiden taloudellisista,
ympSrist$- ja sosiaalisista tiedostoista. Vaikka tiedon kattavuuden ja virheettSmyyden varmistamiseksi on
tehty kovasti tystS, tietoa ei kuitenkaan voida pitSS yhtS luotettavana kuin tilinpSStsksessSjulkaistua tietoa.

Taloudelliset tiedot
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YmpSriststiedot
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Raportoinnin laajuus

WSrtsilSn kestSvSn kehityksen raportointi 2013 noudattaa GRI:n (Global Reporting Initiative) G3-ohjeistoa
kestSvSn kehityksen raportoinnista.

Raportoidut suorituskykymittarit ovat WSrtsilSn toiminnalle, tuotteille ja sidosryhmille oleellisimpia.
Vuosikertomuksen KestSvS kehitys -osa kSsittelee WSrtsilSn ympSristSvastuuta sek$S taloudellista ja
sosiaalista vastuuta. Valitut indikaattorit ovat merkityksellisiS konsernitasolla, ja ne perustuvat G3-ohjeiston
keskeisimpiin indikaattoreihin. Tuotteiden suorituskykyS kSsittelevS raportointi on pSSasiassa esitetty
internetissS (vww.wartsila.com ). Raportointi kuvaa WSrtsilSn tuotteiden ympSristsnSkskohtia ja -vaikutuksia,
WSrtsilSn toimenpiteitS vaikutusten vShentSmiseksi sekS WSrtsilSn kehittSmiS edistyksellisiS ratkaisuja.

Raportin kattavuus

Raportin tiedot kattavat WSrtsilSn liketoiminnat. Yhtistasolla raportti sisSItSS emoyhtisn lisSksi WStrtsilSn
tytSryhtist, mukaan lukien tuotanto-, huolto- ja myyntiyksikst. Raportti ei sisSIIS WSrtsilSn osakkuusyhtigitS,
yhteisyrityksiS tai toimitusketjun yhtigitS.

WSrtsilSn liiketoiminnat ovat Ship Power, Power Plants, Services sekS PowerTech. NSistS kolme ensimmSistS
tuottavat ulkoisen liikevaihdon; viimeinen on WSrtsilSn sisSinen toiminto.

Taloudellisen vastuun tiedot kattavat kaikki WSrtsilSn yhtist. YmpSristSvastuun ja sosiaalisen vastuun tiedot
kattavat kaikki WSrtsilSn yhtit lukuun ottamatta seuraavia yhtisitS:

WSrtsilS Tanzania Ltd.

Cedervall SSner AB

WSrtsilS Egypt Power S.A.E
WSrtsilS Mocambique Lda
Antique Energy Operators Ltd.
WSrtsilS Operations Guyana Inc.

Kyseiset yhtist liittyvSt kestSvSn kehityksen raportointiin tulevina vuosina. WSrtsilSn kestSvSn kehityksen
raportointi on osa vuosiraportointia, joten kestSvSn kehityksen tiedot julkaistaan vuosittain.

Rakenteelliset muutokset yhtisssS

Rakenteelliset muutokset on esitetty liiketoimintakatsauksessa.
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Toiminnallisten tietojen kattavuus

Toiminnalliset tiedot, osuus yhtigistS, %

2013 2012 2011 2010 2009
Talous 100 100 100 100 100
YmpSrist§ 93 79 92 93 84
Sosiaaliset tiedot 93 79 92 93 84

Toiminnalliset tiedot, osuus henkil§stsstS, %

2013 2012 2011 2010 2009
Talous 100 100 100 100 100
YmpSrist§ 99 94 98 98 98
Sosiaaliset tiedot 929 94 98 98 98

Toiminnalliset tiedot, osuus valmistuksesta, %

2013 2012 2011 2010 2009
Talous 100 100 100 100 100
YmpSrist§ 99 93 100 100 100
Sosiaaliset tiedot 99 93 100 100 100

Raportointiprofiili
TiedonkerSys

Tuotteiden ympSristSsuorituskykyS kuvaavat tiedot perustuvat mittaustuloksiin. Toiminnan suorituskykyS
kuvaavat tiedot, jotka liittyvSt ympSristSvastuuseen ja sosiaaliseen vastuuseen, on kerStty WSrtsilS-yhtisiltS
kyselylomakkeella. Taloudellisen vastuun indikaattorit perustuvat pSSasiassa tilintarkastettuun tietoon.
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KestSvSn kehityksen tiedot kerStSSn ja raportoidaan erityisen sisSisen ohjeiston mukaisesti, joka sisSItSS
tarvittavat mSSritelmSt ja ohjeet kerSttSvSstS tiedosta. YmpSristskustannukset ja -investoinnit kirjataan
Eurostatin ohjeiden mukaisesti.

Jokaisella yhtigllS on nimetty vastuullinen koordinaattori, joka vastaa tiedon kerSSmisestS, konsolidoinnista
sekS tiedon laadusta ja luotettavuudesta. Kunkin yhtidn johto hyvSksyy yhtistSSn koskevat tiedot ennen
niiden konsolidointia konsernin luvuiksi. KestSvSn kehityksen tiedot raportoidaan WSrtsilSn CSM-nimisellS
raportointijSrjestelmSIIS. Raportoidut tiedot tarkastetaan sekS paikallisesti ettS konsernitasolla ennen
konsolidointia.

WSrtsilSn johtokunta on katselmoinut ja hyvSksynyt kestSvSn kehityksen raportin tiedot.

KPMG Oy Ab on varmentanut kestSvSn kehityksen raportin GRI:n raportointiperiaatteita vastaan koskien
sisSlI3n ja laadun mSSritystS. Osana varmistusprosessia KPMG arvioi tiedonkSsittelyS ja prosesseja
paikallistasolla, pSSkonttorille raportoidun tiedon merkitystS ja luotettavuutta sekS sitS, miten hyvin WSrtsilSn
raportointiohjeistus on ymmSrretty ja miten niitS noudatetaan. TSmS toteutetaan toimipaikkakohtaisilla
varmennuskSynneillS ja videokokousten vSlityksellS Toimipaikkakohtainen varmennuskSynti suoritettiin
WSrtsilS Water Systemsissa Poolessa, Englannissa.CME Zhenjiang Propeller Co, WSrtsilS China, WSrtsilS
Switzerland ja WSrtsilS Japan varmennettiin videokokousten avulla.

WSrtsilSn oman arvion mukaan raportti vastaa GRI G3 -ohjeiston soveltamistasoa A+. KPMG on tarkistanut
raportointimme ja vahvistanut sen vastaavan tasoa A+.

Muut tietolShteet

WSrtsilS on julkaisut seuraavat raportit:

WSrtsilSn ympSrist&raportti 2000

WSrtsilSn kestSvSn kehityksen raportti 2002
WSrtsilSn kestSvSn kehityksen raportti 2004
WSrtsilSn kestSvSn kehityksen raportti 2005
WSrtsilSn vuosikertomus 2006

WSrtsilSn vuosikertomus 2007

WSrtsilSn vuosikertomus 2008

WSrtsilSn vuosikertomus 2009

WSrtsilSn vuosikertomus 2010

WSrtsilSn vuosikertomus 2011

WSrtsilSn vuosikertomus 2012.

Raportit ja kestSvSn kehityksen tiedot on esitetty WSrtsilSn internet-sivuilla osoitteessa: www.wartsila.com .

Marko Vainikka@irector, Corporate Relations and Sustainability (yhteyshenkils: marko.vainikka@wartsila.com)
Harri MSkelSustainability Officer

Natalia Valtasaaiirector, Investor Relations

Minna KrsgeManager, Corporate Relations
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Raportoinnin periaatteet

Taloudellisen vastuun tiedot

Taloudellisen vastuun tiedot perustuvat tilintarkastettuun tietoon ja kattavat WSrtsilSn kaikki tytSryhtist, ellei
toisin mainita.

Lahjoituksetvuoden 2013 lukuun sisSltyvSt WSrtsilSn 15 suurimman tytSryhtisn ja emoyhtisn tiedot.

Tuet:vuoden 2013 lukuun sisSltyvSt WSrtsilSn 15 suurimman tytSryhti$n ja emoyhtisn tiedot.

YmpSristdvastuun tiedot

KokonaisenergiankulutusisSItSS sekS suoran ettS vSlillisen energiankulutuksen. Suora energiankulutus kattaa
WSrtsilSn tytSryhtisiden kuluttaman polttoaineen. VSlillinen energiankulutus kattaa ostetun sShksn ja ISmmsn.
Koska ostetun sShksn ja ISmmsn tuotannon tehokkuutta ei tunneta, energiamuunnos perustuu suoraan
ostoarvoihin.

LSmps- ja sShkstiedperustuvat joko laskuihin tai mitattuihin arvoihin.

Vedenkulutusluvyperustuvat joko mitattuihin arvoihin tai laskuihin. JSShdytysveden kSytts voidaan joissakin
yksiksissS laskea my3ss ISmp$kuormasta.

PSSststiedgperustuvat IShinnS mitattuihin arvoihin, joiden perusteella ominaispSSstskertoimet on laskettu.
OminaispSSstskertoimet mSSritetSSn erikseen eri polttoaineille ja moottorimalleille. LSmp3kattiloiden pSSstst
perustuvat joko mittauksiin tai laskelmiin. Ajoneuvojen pSSstst lasketaan VTT:n Lipasto-tietokannan
pSSstskertoimia kSyttSen. VSlillisten C@-pSSstsjen (scope 2) laskennassa sovelletaan GHG Protocol -
ohjeistuksen pSSstskertoimia. Lentomatkustamisesta aiheutuvat CO 2-pSSstst perustuvat WSrtsilSn
matkatoimiston laskelmiin ja Ison-Britannian ympSristSasioista vastaava ministeri§ DEFRAN kertoimiin.

YmpSristdvahingoiksilokitellaan merkittSvSt tapaukset, joista pSSasiallisesti on tiedotettava
paikallisviranomaisille.

Sosiaalisen vastuun tiedot

TapaturmatLuvut sisSItSvSt kaikki raportoidut tapaturmat, jotka eivSt ole johtaneet yli pSivSn poissaoloon.

Poissaoloon johtaneet tapaturmativut sisSItSvSt kaikki vShintSSn pSivSn poissaoloon johtaneet raportoidut
tapaturmat.

Tapaturmataajuud_uku ilmaisee poissaoloon johtaneiden tapaturmien mSSrSn miljoonaa tystuntia kohti.
Tystunneiksi lasketaan palkallinen tySaika. Tapaturmataajuus ei sisSIIS kodin ja tySpaikan vSlisellS matkalla
tapahtuneita tapaturmia.

Henkil3st3n vaihtuvuus lasketaaakituisista ty3ntekijSistS. Yhtisn jSttSneiden vakituisten tySntekijsiden mSSrS
jaetaan vakituisten tySntekijsiden mSSrSIIS raportointikauden alussa.
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Riippumaton varmennusraportti

KSSnnss alkuperSisestS englanninkielisestS raportista

WSrtsilS Oyj Abp:n johtokunnalle

Olemme WSrtsilS Oyj Abp:n (my$hemmin WSrtsilS) johtokunnan pyynn$stS suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet WSrtsilSn sShksisessS vuosikertomuksessaan 2013
raportoimat kestSvSn kehityksen tiedot raportointiajanjaksolta 1.1. -31.12.2013.

Rajoitetun varmuuden antavan varmennuksen kohteena olleet tiedot (myShemmin kestSvSn kehityksen tiedot)
sisSItSvSt ne luvut ja tekstit, jotka on esitetty vuosikertomuksen OKestSvS kehitysO-osiossa ja sen alaosioissa
sekS OlLiiketoimintaO-osion seuraavissa alaosioissa: OShip Power ja kestSvS kehitysO, OPower Plants ja kestSvS
kehitysO sekS OServices ja kestSvS kehitysO. KestSvSn kehityksen tiedot sisSItSvSt myss ne luvut ja tekstit,

jotka on esitetty O KestSvSn kehityksen varmennus 20130 -merkinnSIIS varustetuissa Inside Stories

DteksteissS.

WSrtsilSn johtokunta vastaa esitetyistS kestSvSn kehityksen tiedoista, sekS niiden laatimisesta ja esittSmisestS
Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines -ohjeiston 3.0 -ohjeiston mukaisesti.
WSrtsilSn johtokunta on hyvSksynyt esitetyt kestSvSn kehityksen tiedot.

MeidSn velvollisuutenamme on suorittaa rajoitetun varmuuden antava varmennustoimeksianto ja esittSS siinS
tehdyn ty3n perusteella johtopSStskset varmennuksen kohteena olevista kestSvSn kehityksen tiedoista.
Olemme toteuttaneet toimeksiannon The International Auditing and Assurance Standards Boardin antaman
kansainvSlisen varmennusstandardin (ISAE 3000) OAssurance engagements other than audits or review of
historical financial informationO mukaisesti. Emme vastaa ty$stSmme, raportista tai johtopSStsksistSmme
muille tahoille kuin WSrtsilSlle.

Varmennuksemme arviointikriteereinS on Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines
3.0 -ohjeisto.

Toimeksiannon rajoitukset

Varmennusraporttiamme lukiessa tulee ottaa huomioon kestSvSSn kehitykseen liittyvien tietojen luonteeseen
kuuluvat, tiedon tarkkuutta ja tSydellisyyttS koskevat rajoitukset. EsitettyjS kestSvSn kehityksen tietoja tulee
arvioida yhdessS WSrtsilSn antamien tietojen kerSSmiseen, laskemiseen ja arvioimiseen liittyvien selvitysten
kanssa. Varmennusraporttiamme ei ole tarkoitettu kSytettSvSksi arvioitaessa WSrtsilSn suoriutumista
mSSrittelemiensS kestSvSSn kehitykseen liittyvien periaatteiden toteuttamisessa. WSrtsilSn taloudellisen
aseman ja toiminnan tuloksen arvioimiseksi tulee tutustua WSrtsilSn tilintarkastettuun tilinpSStskseen
31.12.2013 pSSttyneeltS tilikaudelta.

Toimeksiannossa tehdyt toimenpiteet

Varmennustoimenpiteemme on suunniteltu antamaan rajoitettu varmuus siitS, ovatko
varmennustoimeksiannon kohteena olleet tiedot olennaisilta osiltaan Global Reporting Initiative (GRI)
Sustainability Reporting Guidelines 3.0 -ohjeiston mukaisesti esitetty. Rajoitetun varmuuden antava
toimeksianto toteutetaan tekemSIIS tiedusteluja pSSasiassa henkilsille, joiden tehtSvSnS on laatia esitetyt
kestSvSn kehityksen tiedot, sekS soveltamalla analyyttisia ja muita asianmukaisia evidenssin
hankkimismenetelmiS. Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa yllS mainitut evidenssin
hankkimistoimenpiteet ovat vShemmSn kattavia kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa,
minkS vuoksi siinS annetaan alemman tason varmuus.
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Toimeksiannossamme olemme suorittaneet seuraavat toimenpiteet:

¥ Olemme haastatelleet kahta ylimmSn johdon edustajaa, vahvistaaksemme ymmSrrystSmme WSrtsilSn
kestSvSSn kehitykseen liittyvien toimien yhteydestS WSrtsilSn liketoimintastrategiaan ja toimintoihin, sekS
kestSvSlle kehitykselle asetetuista tavoitteista.

¥ Olemme arvioineet esitettyjen kestSvSn kehityksen tietojen kerSSmiseen ja yhdistelemiseen pSSkonttorilla
kSytettyjS tiedonhallinnan prosesseja, tietojSrjestelmiS ja kSytSnnsn menettelytapoja, sekS tutkineet niihin

liittyviS WSrtsilSn sisSisiS dokumentteja.

¥ Olemme verranneet esitettyjS kestSvSn kehityksen tietoja niiden taustalla oleviin toimintaohjeisiin,
johtamis- ja raportointijSrjestelmiin sekS dokumentointiin.

¥ Olemme arvioineet esitettyjen kestSvSn kehityksen tietojen GRI-raportointiperiaatteiden mukaisuutta.

¥ Olemme kSyneet ISpi esitetyt, varmennustoimeksiannon kohteena olleet kestSvSn kehityksen tiedot ja
vSittSmSt, ja arvioineet tietojen laatua ja laskentarajojen mSSrittelyS.

¥ Olemme arvioineet tietojen oikeellisuutta ja tSydellisyyttS kSymSIIS ISpi tytSryhtisiltS saadut alkuperSiset
numeeriset tiedot sekS testaamalla otospohjaisesti konsernin tietojSrjestelmistS saatuja tietoja.

¥ Olemme arvioineet tytSryhtisiden paikallisia raportointiprosesseja otospohjaisesti suorittamalla yhden

toimipaikkakSynnin ja neljS videoneuvottelua kohteisiin, jotka valittiin sekS laadulliset ettS numeeriset
tiedot huomioivan riskianalyysin perusteella.

JohtopSStskset
TekemSmme varmennusty3n perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettS

varmennustoimeksiannon kohteena olleet tiedot eivSt olisi olennaisilta osiltaan Global Reporting Initiative:n
Sustainability Reporting Guidelines 3.0 -ohjeiston mukaisesti esitetty.

Helsinki, 10. helmikuuta 2014

KPMG OY AB
Virpi Halonen Nathalie ClIZment
KHT Senior Manager, Advisory
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GRI- ja UNGC-indeksi

1 Strategia ja analyysi

ja mahdollisuuksien kuvaus

Konsernin strategia

Power Plants ja kestSvS kehitys
Ship Power ja kestSvS kehitys
Services ja kestSvS kehitys
WSrtsilS ja vastuullisuus

liiketoimintastrategiaosiot

GRI SisSllysluettelo Linkit Huomiot GRI/
UNGC

1.1 Konsernijohtajan lausunto Konsernijohtajan katsaus

1.2 Keskeisten vaikutusten, riskien Riskit ja riskien hallinta Ks. myss

2 Organisaation profiili

2.1 Organisaation nimi

WSrtsilS lyhyesti

2.2 TSrkeimmSt tuotteet, palvelut ja
tuotemerkit

WSrtsilS lyhyesti
LiiketoimintaympSrist§
Power Plants -katsaus
Ship Power -katsaus
Services-katsaus
PowerTech-katsaus

2.3 Operatiivinen rakenne

WSrtsilS lyhyesti
LiiketoimintaympSrist§
KonsernitilinpSStsksen liitetiedot

2.4 Yhtign pSSkonttorin sijainti

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Helsinki, Suomi

2.5 Toimintojen maantieteellinen
sijainti

WSrtsilS lyhyesti
LiiketoimintaympSrist§
KonsernitilinpSStsksen liitetiedot, liite 30

http://www.wartsila.com/fi/
Home

2.6 Omistussuhteet ja juridinen
muoto

Osakkeet ja osakkeenomistajat

2.7 Markkinat

WSrtsilS Ilyhyesti
LiiketoimintaympSrist§

2.8 Organisaation toiminnan laajuus

WSrtsilS Ilyhyesti
Osakkeenomistajat
LiiketoimintaympSrist§

2.9 MerkittSvimmSt muutokset
raportointikaudella

Hallituksen toimintakertomus

2.10 Raportointikaudella saadut
palkinnot

KestSvSn kehityksen kohokohtia 2013

3 Raportointiprosessin kuvaus

3.1 Raportointiajanjakso

Raportointimme

3.2 Edellisen raportin
julkistamisajankohta

Raportointimme

3.3 Raportointitiheys

Raportointimme

3.4 Yhteystiedot

Raportointimme

3.5 Raportin sisSlIsn
mSSrittelyprosessi

Raportointimme
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3.6 Raportin laskentaperiaatteet

Raportointimme

3.7 Laskentaperiaatteisiin liittyvSt
rajoitteet

Raportointimme

3.8 Laskentaperiaatteet
yhteisyritysten, tytSryhtisiden jne.
tietojen raportoinnille

Raportointimme

3.9 Mittaus- ja laskentamenetelmien
kuvaus

Raportointimme
Raportointiperiaatteet

3.10 Muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

Raportointimme

3.11 MerkittSvSt muutokset raportin
kattavuudessa,
laskentaperiaatteissa tai
mittausmenetelmissS

Raportointimme

3.13 Periaate ja kSytSnt§
ulkopuolisen varmennuksen kSytslle

Raportointimme

4 Hallinto, vastuut ja vuorovaikutus

4.1 Organisaation hallintorakenne Hallinnointi
4.2 Hallituksen puheenjohtajan Hallitus
asema

4.3 Ulkopuolisten, riippumattomien Hallitus

jSsenten osuus hallituksessa

4.4 Osakkeenomistajien ja
henkilSst3n vaikuttamiskanavat
hallitukseen

Varsinainen yhtiSkokous

4.5 Johdon palkitseminen

Palkat ja palkitseminen 2013

4.6 Eturistiriitojen ehkSiseminen

Hallinnointi

4.7 Arviointiprosessit hallituksen
pStevyydelle ja asiantuntemukselle

Hallinnointi

4.8 SisSiset kannanotot, arvot ja
toimintaperiaatteet

Konsernin strategia
WSrtsilS ja vastuullisuus
Ohjaavat periaatteet
Toimintaperiaatteet

4.9 Prosessit, joiden avulla hallitus
valvoo yritysvastuutystS

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

4.10 Hallitusty$n arviointi liittyen
yritysvastuuty$n tuloksiin

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

4.11 Varovaisuusperiaatteen
soveltaminen

Riskit ja riskien hallinta
WSrtsilS ja vastuullisuus
YmpSristvastuu

4.12 Vapaaehtoisten aloitteiden ja
sitoumusten tukeminen

Strategia: vastuullisuus
Ohjaavat periaatteet

4.13 JSsenyydet yhdistyksissS ja
SrjestsissS

SidosryhmSsuhteet

4.14 Luettelo yrityksen
sidosryhmistS

SidosryhmSsuhteet

4.15 Sidosryhmien tunnistaminen ja
valinta

SidosryhmSsuhteet

4.16 SidosryhmSvuorovaikutuksen
muodot

SidosryhmSsuhteet
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4.17 SidosryhmSvuorovaikutuksen
mystS esiin tuleviin keskeisiin
kysymyksiin vastaaminen

SidosryhmSsuhteet
WSrtsilS ja vastuullisuus

5 Johtaminen ja tunnusluvut

Taloudellisen vastuun tunnusluvut

Johtamistapa

Taloudellinen vastuu
Taloudelliset tavoitteet

EC1 VSlittdmSn lisSarvon
syntyminen ja jakautuminen

Taloudellinen vastuu

EC2 limastonmuutokseen liittyvSt
riskit ja mahdollisuudet

Riskit ja riskien hallinta
WSrtsilS ja pSSstskauppa

EC3 Organisaation
elSkesitoumusten kattavuus

Henkil$st§

EC4 MerkittSvSt valtionavustukset

Julkinen sektori

EC5 Organisaation pienin Henkil$sts
aloituspalkka verrattuna

minimipalkkaan merkittSvissS

toimintamaissa

EC6 Ostot paikallisilta toimittajilta Toimittajat

EC7 Paikalliset rekrytoinnit HenkilSsts
EC8 Investoinnit paikalliseen Yhteiskuntatuki

infrastruktuuriin

KestSvSn kehityksen kohokohtia 2013

EC9 MerkittSvSt vSlilliset vaikutukset

Taloudellinen vastuu
Yhteiskuntasuhteet

YmpSrist§vastuun tunnusluvut

Johtamistapa

WSrtsilSn vastuullisuustavoitteet
YmpSristévastuu

www.wartsila.com/
sustainability

EN1 Materiaalien kSytt$ (paino tai
volyymi)

Materiaalit, energia ja vesi

EN2 KierrStysmateriaalien kSytt$

Materiaalit, energia ja vesi

RaportointijSrjestelmS
kehitteillS

EN3 VSlitsn energiankulutus

Materiaalit, energia ja vesi

EN4 VSilillinen energiankulutus

Materiaalit, energia ja vesi

EN5 Energiatehokkuuden
parantumisen mystS sSSstetty
energia

WSrtsilSn vastuullisuustavoitteet

EN6 Toimenpiteet
energiatehokkuuden lisSSmiseksi
tuotannossa ja palveluissa

KestSvSS kehitystS edistSvien innovaatioiden
arvo

www.wartsila.com/
sustainability

EN?7 Toimenpiteet vSlillisen
energiankulutuksen vShentSmiseksi

WSrtsilSn vastuullisuustavoitteet
WSrtsilSn T&K-toiminnan painopiste
Hystysuhteen parantaminen
PSSstt ja jStteet

EN8 KSytts3notetun veden
kokonaismSSrS

Materiaalit, energia ja vesi

EN9 VesilShteet, joiden
ekosysteemiin vedenotto vaikuttaa

Materiaalit, energia ja vesi

120


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen-2/sidosryhmasuhteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/wartsila-ja-kestava-kehitys/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/liiketoiminta/wartsila-lyhyesti/taloudelliset-tavoitteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/hallinnointi/riskit-ja-riskien-hallinta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/wartsila-ja-paastokauppa/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/henkilosto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/julkinen-sektori/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/henkilosto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/toimittajat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/henkilosto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/yhteiskuntatuki/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/wartsila-ja-kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-kohokohtia-2013/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/taloudellinen-vastuu/
https://wartsila-reports-admin.stage.crasman.fi/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen-2/tyokalut-ja-prosessit/lahestymistapa-paikallisyhteisoihin/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen-2/tyokalut-ja-prosessit/lahestymistapa-paikallisyhteisoihin/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/wartsila-ja-kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-painopisteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/
http://www.wartsila.com/fi/kestava-kehitys/approach/kestava-kehitys#_Kaikki_Kest%C3%A4v%C3%A4%20kehitys_Kaikki_0_All_Sustainability_All
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/ymparistovastuun-tunnuslukuja/materiaalit-energia-ja-vesi/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/ymparistovastuun-tunnuslukuja/materiaalit-energia-ja-vesi/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/ymparistovastuun-tunnuslukuja/materiaalit-energia-ja-vesi/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/ymparistovastuun-tunnuslukuja/materiaalit-energia-ja-vesi/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/wartsila-ja-kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-painopisteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/wartsila-ja-kestava-kehitys/kestavan-innovoinnin-arvo/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/wartsila-ja-kestava-kehitys/kestavan-innovoinnin-arvo/
http://www.wartsila.com/fi/kestava-kehitys/approach/kestava-kehitys#_Kaikki_Kest%C3%A4v%C3%A4%20kehitys_Kaikki_0_All_Sustainability_All
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/wartsila-ja-kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-painopisteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/wartsilan-tk-toiminnan-painopiste/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/tehokkuuden-parantaminen/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/ymparistovastuun-tunnuslukuja/paastot-ja-jatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/ymparistovastuun-tunnuslukuja/materiaalit-energia-ja-vesi/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/kestava-kehitys/ymparistovastuu/ymparistovastuun-tunnuslukuja/materiaalit-energia-ja-vesi/

WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013

KEST€VE KEHITYS

EN10 Veden kierrStys ja
uudelleenkSytts

EN11 Luonnon monimuotoisuuden
kannalta tSrkeSt yhtisn hallussa
olevat alueet, niiden sijainti ja koko

YmpSristskustannukset ja -vastuut

EN12 Yhti$n toiminnan vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen
suojelualueilla tai monimuotoisuuden
kannalta rikkailla alueilla

YmpSristskustannukset ja -vastuut

Ei sovellettavissa

EN13 Suojellut ja kunnostetut
elinympSristst

Ei sovellettavissa

EN14 Luonnon monimuotoisuuteen
kohdistuvien vaikutusten hallinta

Ei sovellettavissa

EN15 Uhanalaisten lajien mSSrS
organisaation toiminta-alueilla

Ei sovellettavissa

EN16 VSlittsmien ja vSlillisten
kasvihuonekaasujen
kokonaispSSstst

PSSstst ja jStteet

EN17 Muut merkittSvSt
kasvihuonepSSstst

PSSstst ja jStteet

RaportointijSrjestelmS

kehitteillS

EN18 KasvihuonekaasupSSstsjen
vShentSmiseen tShtSSvSt aloitteet

PSSstst ja jStteet

WSrtsilSn vastuullisuustavoitteet
WSrtsilSn T&K-toiminnan painopiste
Hystysuhteen parantaminen

www.wartsila.com/
sustainability

EN19 Otsonikatoa aiheuttavien
aineiden pSSstst

Ei sovellettavissa

EN20 NOx-, SOx- ja muut
merkittSvSt pSSstst iimaan

PSSstst ja jStteet

EN21 PSSstst vesistsihin

Materiaalit, energia ja vesi

EN22 JStteiden kokonaismSSrS

PSSstst ja jStteet

EN23 MerkittSvSt vuodot

LainsSSdSnnsn noudattaminen

EN24 Kuljetetun, maahan tuodun,
maasta viedyn tai kSsitellyn
ongelmajStteen mSSrS

Ei sovellettavissa

EN25 PSSstsjen vaikutus
vesialueisiin

Ei sovellettavissa

EN26 Tuotteiden ja palvelujen
ympSristdvaikutusten pienentSminen

Power Plants -katsaus

Ship Power -katsaus
Services-katsaus

YmpSristdvastuu

www.wartsila.com/
sustainability

EN27 UudelleenkSytettyjen ja
kierrStettyjen tuotteiden mSSrS

www.wartsila.com/
sustainability

EN28 YmpSristsmSSrSysten
rikkomisesta aiheutuneiden sakkojen
ja sanktioiden mSSrS

LainsSSdSnnsn noudattaminen

EN29 Kuljetuksiin liittyvSt
ympSristsvaikutukset

EN30 YmpSrist$kustannukset ja -
investoinnit

YmpSristskustannukset ja -vastuut

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

TySvoimakSytSnnst ja ihmisarvoinen
ty$
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Johtamistapa

Henkil3stS ja sosiaalinen vastuu
WSrtsilSn vastuullisuustavoitteet

LA1 TySvoima jaoteltuna tySsuhteen
ja tySsopimuksen mukaan

Henkil$sts

LA2 TySvoiman vaihtuvuus

Henkil3stskSytSnnst

LA3 TySntekijSiden etuudet

Henkil3stskSytSnnst

LA4 Kollektiivisten
tySehtosopimusten piirissS olevien

ty$ntekijSiden mSSrS

HenkilsstskSytSnnst

www.wartsila.com/
sustainability

LAS5 UudelleenjSrjestelytilanteissa
noudatettava
vShimmSisirtisanomisaika

HenkilsstskSytSnnst

LA6 TySntekijSiden edustus
tySsuojelutoimikunnissa

TySterveys ja -turvallisuus

57% WSrtsilSn tySntekijSistS
kuului kollektiivisten
tySehtosopimusten piiriin
vuonna 2013.

LA7 Tapaturmatiheys, ammattitaudit,
menetetyt ty$pSivSt, poissaolot ja
tySpaikalla aiheutuneet
kuolemantapaukset

TySterveys ja -turvallisuus

LA8 TysntekijSille suunnattu vakaviin
sairauksiin liittyvS koulutus ja
neuvonta

TySterveys ja -turvallisuus

Osa TTT-jSrjestelmiS, jotka
kattavat WSrtsilSn tySntekijSt

LA9 Terveys- ja turvallisuusasioita
koskevat sopimukset ammattiliittojen
kanssa

LA10 KeskimSSrSiset koulutustunnit
vuodessa

Henkil$sts

LA11 Koulutusohjelmat

HenkilSsts

LA12 SSSnnsllisten
suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen piirissS olevan
henkil§stSn osuus

Henkil3stskSytSnnst
Sosiaaliset tiedot

LA13 Hallintoelinten ja
henkil3stStySryhmien koostumus

Hallinnointi
Henkil$st§
Henkil3stskSytSnnst

LA14 Miesten ja naisten
peruspalkan suhde

HenkilSstS
Henkil3stskSytSnnst

Ihmisoikeudet

Johtamistapa

Henkil$st$ ja sosiaalinen vastuu
KestSvSn kehityksen painopisteet

HR1 Ihmisoikeuksien huomioon
ottaminen investointipSStsksissS

Ihmisoikeudet ja tySelSmSn oikeudet

HR2 Niiden alihankkijoiden mSSrS,
joille on tehty ihmisoikeusarviointi

Toimittajat

HR3 Ihmisoikeuskysymyksiin liittyvS
koulutus

Toimintaperiaatteet

Osa
liketoimintaperiaatekoulutusta

HR4 SyrjintStapausten lukumSSrS ja
niihin liittyvSt toimenpiteet

Ihmisoikeudet ja tySelSmSn oikeudet

HR5 JSrjestSytymis- ja
tySehtosopimusneuvotteluoikeuksien
tukeminen riskialueilla

Ihmisoikeudet ja tySelSmSn oikeudet
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HR6 Lapsity$voiman kSytsn
estSminen riskialueilla

WSrtsilS ja vastuullisuus
Ihmisoikeudet ja tySelSmSn oikeudet

HR7 Pakkoty$voiman kSytsn
estSminen riskialueilla

WSrtsilS ja vastuullisuus
Ihmisoikeudet ja tySelSmSn oikeudet

turvahenkil$stslle

HR8 Ihmisoikeuksiin liittyvS koulutus

Turvallisuusjohtaminen

HR9 AlkuperSiskansojen oikeuksien
rikkomukset ja niihin liittyvSt
toimenpiteet

Ihmisoikeudet ja tySelSmSn oikeudet

Yhteiskunta

Johtamistapa

HenkilSst$ ja sosiaalinen vastuu
WSrtsilSn vastuullisuustavoitteet

SO1 Paikallisyhteissihin
kohdistuvien vaikutusten arviointiin
ja hallintaan liittyvSt ohjelmat

Yhteiskuntasuhteet

SO2 Korruptioriskianalyysin

mSSrS

ISpikSyneiden liiketoimintayksiksiden

Korruption vastaiset menettelyt
Riskit ja riskien hallinta

SO3 Korruptionvastainen koulutus

Korruption vastaiset menettelyt
WSrtsilSn vastuullisuustavoitteet

toteutetut toimenpiteet

S04 Korruptiotapausten yhteydessS

Korruption vastaiset menettelyt

SO5 Organisaation julkiset
kannanotot ja poliittinen lobbaus

Poliittinen toiminta

SO6 Paliittisille puolueille ja
poliitikoille annetut lahjoitukset

Poliittinen toiminta

SO7 Kilpailunvastaiseen toimintaan,
kartelleihin ja monopoliaseman
vSSrinkSyttssn liittyvSt oikeustoimet

KilpailusSSnnskset

S08 Lakien ja mSSrSysten
rikkomisesta aiheutuneet sakot

Sosiaaliset tiedot

Tuotevastuu

Johtamistapa

Henkil3stS$ ja sosiaalinen vastuu
Tuotevastuu

PR1 Tuotteiden ja palveluiden
terveys- ja turvallisuusvaikutusten
arviointi

Tuotevastuu
Luotettavuuden ja turvallisuuden varmistaminen

PR2 Tuotteiden terveys- ja
turvallisuusvaikutuksiin liittyvien
mSSrSysten rikkomukset

Tuotevastuu

PR3 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvS
pakollinen informaatio

Tuotevastuu

PR4 Tuoteinformaatioon ja -
merkintSihin littyvien mSSrSysten
rikkomukset

Tuotevastuu

PRS5 AsiakastyytyvSisyys

AsiakastyytyvSisyys

PR6 MarkkinointiviestinnSn,
mainonnan ja sponsoroinnin
lainmukaisuuden tSyttSminen

Tuotevastuu
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PR7 MarkkinointiviestintSSn, Tuotevastuu
mainontaan ja sponsorointiin
liittyvien mSSrSysten rikkomukset

PR8 Asiakkaiden yksityisyyden Tuotevastuu
suojan rikkomiseen liittyvSt valitukset

PR9 Tuotteiden ja palveluiden Tuotevastuu
kSyttssn liittyvSn lainsSSdSnnsn ja
sSSnnssten rikkomisesta
aiheutuneet sakot

= Raportoitu = Osittain raportoitu - = Ei raportoite= UNGC raportoitu
= Perusindikaattori = LisSindikaattori
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Hallinnointi- ja ohjausjSrjestelmS

WSrtsilS Oyj Abp noudattaa yhtisjSrjestyksen, Suomen osakeyhtislain sekS NASDAQ OMX:n Helsingin p3rssin
antamia, listattuja yhtiitS koskevia sSSnt&jS ja mSSrSyksiS. LisSksi WSrtsilS noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtiSiden hallinnointikoodia (Corporate

Governance Code) 2010. Koodi on julkisesti saatavissa internetosoitteessa www.cgfinland.fi . WSrtsilS ei ole
poikennut yhdestSkSSn koodin suosituksesta.

Suomen listayhtiSiden hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaan laadittu selvitys WSrtsilSn hallinnointi- ja
ohjausjSrjestelmSstS julkaistaan myss erillisenS kertomuksena WSrtsilSn internetsivustolla ja yhtisn
vuosikertomuksessa. TSmS vuosikertomuksen hallinnointi- ja ohjausjSrjestelmS -osion sisSlt$ vastaa tSysin
edellS mainittua selvitystS. WSrtsilSn tarkastusvaliokunta on tarkastanut hallinnointi- ja ohjausjSrjestelmSS
koskevan selvityksen, ja yhtisn tilintarkastaja on valvonut selvityksen antamista ja tarkastanut, ettS kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisSisen valvonnan ja riskienhallinnan jSrjestelmien pSSpiirteistS
vastaa tilinpSSt3stS.

Toimielimet

WSrtsilSn kSyttSmSn yksitasoisen hallintomallin mukaan konsernin johtamisesta vastaavat yhtigkokous,
hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtSvSt mSSrSytyvSt pSSosin Suomen osakeyhtislain mukaisesti.
YhtiSkokous valitsee hallituksen ja tilintarkastajat. Hallitus vastaa yhtiSn strategisesta johtamisesta. Hallitus
nimittSS toimitusjohtajan, joka vastaa yhtign pSivittSisestS operatiivisesta johtamisesta. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on johtokunta.

Toimielimet
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YhtiSkokous

Yhtiskokous on WSrtsilSn korkein pSSttSvS elin. Se pSSttSS sille osakeyhtislain ja yhtisjSrjestyksen mukaan
kuuluvista tehtSvistS, joita ovat:

¥ tilinpSStsksen vahvistaminen

¥ osingonjaosta pSSttSminen

¥ vastuuvapauden my$ntSminen hallituksen jSsenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
¥ hallituksen ja tilintarkastajien valinta ja nSille maksettavista palkkioista pSSttSminen.

WSrtsilS Oyj Abp:n yhtiskokous kokoontuu vShintSSn kerran vuodessa. Varsinainen yhtiskokous on pidettSvS
viimeistSSn kesSkuun loppuun mennessS. Tarvittaessa yhtis voi jSrjestSS myss ylimSSrSisen yhtiskokouksen.
Kutsu yhtiskokoukseen julkaistaan vShintSSn kahdessa hallituksen mSSrSSmSssS, Suomessa yleisesti
julkaistavassa pSivSlehdessS aikaisintaan kaksi kuukautta ennen yhtiskokousta ja viimeistSSn kolme viikkoa
ennen kokousta, kuitenkin viimeistSSn yhdeksSn pSivSS ennen osakkeenomistajien tSsmSytyspSivSS. TSmSn
lisSksi WSrtsilS julkaisee yhtiskokouskutsun psrssitiedotteena sekS kotisivuillaan internetissS, missS
julkaistaan myss yhtiskokoukselle esitettSvSt asiakirjat ja pSStssesitykset. Yhtiskokouskutsu sisSItSS
kokouksen tysjSrijestykseksi ehdotettavan asialistan.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiskokoukselle kuuluva asia yhtiskokouksen kSsiteltSvSksi. Asiaa
koskeva vaatimus on esitettSvS hallitukselle kirjallisesti niin hyvissS ajoin, ettS asia voidaan sisSllyttSS
kokouskutsuun. WSrtsilS julkaisee kotisivuillaan internetissS hyvissS ajoin mSSrSpSivSn, johon mennessS
osakkeenomistajan tulee ilmoittaa vaatimuksestaan hallitukselle, sekS posti- tai sShk3postiosoitteen, johon
ilmoitus tulee IShettSS. Vaatimuksen katsotaan saapuneen ajoissa, jos hallitukselle on iimoitettu
vaatimuksesta viimeistSSn neljS viikkoa ennen yhtiskokouskutsun IShettSmistS.

Oikeus osallistua yhtiskokoukseen on kaikilla osakkeenomistajilla, jotka viimeistSSn tSsmSytyspSivSnS on
merkitty osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n pitSmSSn yhtisn osakasluetteloon. Jokainen osake
oikeuttaa yhteen SSneen. Yhtiskokous jSrjestetSSn siten, ettS mahdollisimman monet osakkeenomistajat
voivat osallistua siihen. Kokouksessa ovat I1SsnS hallituksen puheenjohtaja ja tarvittava mSSrS hallituksen
iSseniS. Ensi kertaa hallituksen jSseneksi ehdolla olevan henkildn tulee olla ISsnS valinnasta pSSttSvSssS
yhtikokouksessa, jollei hSnellS ole hyvin perusteltua syytS poissaoloon. Yhtiskokouksessa ovat ISsnS myss
toimitusjohtaja ja johtokunnan jSsenet.

Varsinainen yhtiSkokous 2013

WSrtsilSn varsinainen yhtiskokous pidettiin 7.3.2013. Kokoukseen osallistui henkilSkohtaisesti tai valtakirjalla
1.330 osakkeenomistajaa, joiden yhteenlaskettu SSnimSSrS oli 105.191.509. Varsinainen yhtiskokous vahvisti
tilinpSStsksen ja my3nsi hallituksen jSsenille ja yhti$n toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2012.
YhtiSkokous vahvisti osingoksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti 1,00 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
19.3.2013. Yhtiskokouksen psytSkirja ja muut kokoukseen liittyvSt asiakirjat ovat saatavissa yhtisn
internetsivuilla www.wartsila.com > Sijoittajat > Governance > YhtiSkokous > YhtiSkokous 2013.
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Hallitus

Yhtign hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jSrjestSmisestS huolehtii hallitus, johon kuuluu 5-10
varsinaista jSsentS. Hallituksen jSsenten toimikausi on yksi vuosi, ja heidSt valitsee yhtigkokous. Suomen
listayhtiSiden hallinnointikoodin suosituksen 14 mukaan enemmist3n hallituksen jSsenistS on oltava yhti$stS
riippumattomia, ja vShintSSn kahden mainittua enemmists§S edustavan jSsenen on oltava myss riippumaton
merkittSvistS osakkeenomistajista.

Yhtiskokouskutsussa on ehdotus hallituksen kokoonpanoksi. Samoin kokouskutsuun sisSllytetSSn vShintSSn
10% yhtisn osakkeiden tuomasta SSnimSSrSstS edustavien osakkeenomistajien tekemS ehdotus hallituksen
kokoonpanosta edellyttSen, ettS ehdotetut henkilst ovat antaneet suostumuksensa ja ettS ehdotus on
toimitettu yhtislle riittSvSn ajoissa, jotta se voidaan sisSllyttSS kokouskutsuun. Kokouskutsun julkaisemisen
iSlkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen vastaavalla tavalla. WSrtsilS julkistaa ehdokkaiden
henkilstiedot internetsivuillaan yhtiskokouskutsun yhteydessS.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtisn

toimintaa ja pSSttSS keskeisistS toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategioista. Hallituksen kSytSnngn
tySssS noudatettavat periaatteet on vahvistettu hallituksen hyvSksymSssS tysjSrjestyksessS. Hallitus on
hyvSksynyt myss hallituksen valiokuntien tysjSrjestykset, joissa mSSritellSSn valiokuntien keskeiset tehtSvSt ja
toimintaperiaatteet. PSSt3sasioiden lisSksi hallitukselle annetaan sen kokouksissa ajankohtaista tietoa
konsernin toiminnasta, taloudesta ja riskeistS.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyStapojaan sisSisenS itsearviointina. Itsearvioinnin tarkoituksena on
arvioida, miten hallitus on vuoden aikana toiminut, sekS toimia perustana hallitusty3skentelyn kehittSmiselle.

Hallitus kokoontuu etukSteen sovitun aikataulun mukaisesti 7-10 kertaa vuodessa, minkS lisSksi hallitus
kokoontuu tarvittaessa. Kaikista kokouksista pidetSSn p3ytSkirjaa.

Hallitus vuonna 2013

7.3.2013 alkaen hallituksessa oli seuraavat yhdeksSn jSsentS: Maarit Aarni-Sirvis, Kaj-Gustaf Bergh
(varapuheenjohtaja), Sune Carlsson, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Mikael Lilius (puheenjohtaja),
Gunilla NordstrSm, Markus Rauramo ja Matti Vuoria.

7.3.2013 saakka hallituksessa oli seuraavat yndeksSn jSsentS: Maarit Aarni-Sirvis, Kaj-Gustaf Bergh,
Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Lars Josefsson, Mikael Lilius (puheenjohtaja), Gunilla NordstrSm,
Markus Rauramo ja Matti Vuoria (varapuheenjohtaja).

TSrkeSnS aiheena hallituksen asialistalla vuonna 2013 oli WSrtsilSn strateginen kehittSminerMuiden
tehtSvien ohella hallituksen asialistalla oli WSrtsilSn toimintaympSrist$$n ja rahoitusasemaan liittyvSn
kehityksen seuraaminen.

HallitusjSsenten riippumattomuus

Kaikki yhdeksSn hallituksen jSsentS arvioitiin riippumattomiksi yhtigstS ja viisi arvioitiin riippumattomiksi
merkittSvistS osakkeenomistajista. NeljS merkittSvistS osakkeenomistajista ei-riippumattomiksi arvioitua
hallituksen jSsentS olivat Fiskars Oyj Abp:n hallituksen jSseninS toimivat Kaj-Gustaf Bergh, Alexander
Ehrnrooth ja Paul Ehrnrooth sekS Investor AB:n hallituksen jSsenenS toimiva Sune Carlsson. Vuonna 2013
Fiskars Oyj Abp ja Investor AB toteuttivat WSrtsilSomistustensa juridisen yhdistSmisen yhteisyritykseen.
Yhteisyritys Avlis AB ja sen tSysin omistama tytSryhtis Avlis Invest AB omistivat yhteisyritystS perustettaessa
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yhteensS 42.948.325 WSrtsilSn osaketta, eli 21,77% WSrtsilSn osakkeista ja SSnistS. Fiskarsin osuus Avlis
AB:stS oli 59,7% ja Investorin 40,3%.

HallitusjSsenten kokousosallistumiset

WSrtsilSn hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2013. Kaikkien jSsenten keskimSSrSinen osallistumisprosentti
oli 97%.

HallitusjSsenten kokousosallistumiset 2013
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Hallituksen tehtSvSt

Hallitus kSsittelee kaikki ne asiat, joista se lain, muiden sSSd3sten ja yhtigjSrjestyksen mukaan
nimenomaisesti vastaa. NSistS keskeisimpiS ovat:

¥ tilinpSStss ja osavuosikatsaukset

¥ yhtiskokoukselle esitettSvSt asiat

¥ toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittSminen, mikSli sijainen nimitetSSn
¥ taloudellisen valvonnan jSrjestSminen.

Hallituksen tehtSvSnS on myss kSsitellS sellaiset asiat, jotka ovat konsernin toiminnan huomioon ottaen niin
laajakantoisia, ettei niitS voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon kuuluviksi. TSllaisia asioita ovat
esimerkiksi:

¥ konsernin strategisen suunnitelman ja pitkSn aikavSlin tavoitteiden vahvistaminen

¥ konsernin vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman ja budjetin hyvSksyminen

¥ pSSttSminen investoinneista, yritysostoista sekS omaisuuden luovutuksista, jotka ovat merkittSviS tai joissa
poiketaan konsernin strategiasta

¥ strategisesti merkittSvien tuotekehityshankkeiden ja kehitysohjelmien hyvSksyminen

¥ lainan ottaminen ja takauksen tai muun vastaavan sitoumuksen antaminen, kun vastuun mSSrS on
merkittSvS

¥ riskienhallinnan periaatteiden hyvSksyminen
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¥ konsernin organisaatiorakenteesta pSSttSminen

¥ johtokunnan jSsenten nimittSminen ja heidSn palkka- ja elSke-etujensa hyvSksyminen
¥ toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen
¥ yhtign hallintoperiaatteiden ja ohjausjSrjestelmien hyvSksyminen

¥ hallituksen valiokuntien nimittSminen

¥ avustusten my$ntSminen yleishy$dyllisiin tarkoituksiin.

Hallituksen CV:t

Mikael Lilius

Riippumaton yhtisstS ja merkittSvistS
osakkeenomistajista. Hallituksen puheenjohtaja.
Syntynyt 1949, diplomiekonomi. WSrtsilS Oyj Abp:n
hallituksen jSsen vuodesta 2010, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2011.
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Keskeinen tySkokemus

Fortum Oyj, toimitusjohtaja, 200002009; Gambro
AB, toimitusjohtaja, 1998D2000; Incentive AB,
toimitusjohtaja, 199191998; KF Industri AB
(Nordico), toimitusjohtaja, 198991991 ja HuhtamSki
Oy, Pakkausdivisioonan johtaja, 19869©1989.

Muut luottamustehtSvSt

Metso Oyj, MehilSinen Oy, hallitusten
puheenjohtaja; Ambea AB, Evli Pankki Oyj,
hallitusten jSsen; Ab Kelonia Oy, hallintoneuvoston
szen; East Office of Finnish Industries, hallituksen
varajSsen.

HALLINNOINTI
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Kaj-Gustaf Bergh

Riippumaton yhtisstS, ei-riippumaton merkittSvistS
osakkeenomistajista johtuen Fiskars Oyj Abp:n
hallituksen jSsenyydestS. Syntynyt 1955,
diplomiekonomi, oikeustieteen kandidaatti.
FSreningen Konstsamfundet r.f:n toimitusjohtaja.
WSrtsilS Oyj Abp:n hallituksen jSsen vuodesta 2008,
hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2013.
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Keskeinen tySkokemus

Skandinaviska Enskilda Banken, johtoryhmSn jSsen,
2000D2001; SEB Asset Management, johtaja,
1998D2000; Ane Gyllenberg Ab, toimitusjohtaja,
1986D1998; Oy Bensow Ab, johtaja,
varatoimitusjohtaja, 1985D1986; Ane Gyllenberg Ab,
hallintopSSllikks, 1984D1985 ja Ky von Konow & Co,
hallintopSSllikks, 1982D1983.

Muut luottamustehtSvSt

Hallitusten puheenjohtajuudet: Sponda Qyj, Finaref
Group Ab, Fiskars Oyj Abp, Ab Forum Capita Oy ja
KSF Media Holding Ab. HallitusjSsenyydet: Julius
Tallberg Oy Ab ja Ramirent Oyj.

TSrkeimmSt aikaisemmat
luottamustehtSvSt

Hallitusten puheenjohtajuudet: <landsbanken Abp
20112013 ja Aktia Abp 2005D2009.
HallitusjSsenyys: Stockmann Oyj Abp 2007H2013.

HALLINNOINTI
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Maarit Aarni-Sirvis

Keskeinen tySkokemus

Rahapaja Oy, toimitusjohtaja, 200852010; Borealis
Group, erilaisia ylimmSn johdon tehtSviS 199492008,
joista viimeisin Fenoli-liiketoimintayksikSn johtaja
2001B2008 ja Olefiini-liiketoimintayksikSn johtaja
19972001 K83Spenhaminassa, Tanskassa ja Neste
Oyj, 1977D1994.

Muut luottamustehtSvSt

Riippumaton yhti3stS ja merkittSvistS DirectorsO Institute of Finland B Hallitusammattilaiset
osakkeenomistajista. Syntynyt 1953, diplomi- ry, hallituksen jSsen.

insind3ri, eMBA. DirectorsO Institute of Finland B ecoDa (The European Confederation of Directors
Hallitusammattilaiset ry:n pSSsihteeri; Boardview Associations), hallituksen jSsen.

Oy:n toimitusjohtaja; Eera Oy:n Senior Adviser.

WSrtsilS Oyj Abp:n hallituksen jSsen vuodesta 2007. TSrkeimmSt aikaisemmat
luottamustehtSvSt

HallitusjSsenyydet: Rautaruukki Oyj, 200592012;

Ponsse Oyj, 20072010 ja Vattenfall AB, Ruotsi,
2004D2007.

Sune Carlsson
Keskeinen tySkokemus
AB SKF, toimitusjohtaja 199852003; ABB Ltd,

varatoimitusjohtaja 198801998 ja ASEA AB,
varatoimitusjohtaja 197751988.

Muut luottamustehtSvSt

Atlas Copco AB:n hallituksen puheenjohtaja.

TSrkeimmSt aikaisemmat

Riippumaton yhtigstS, ei-riippumaton merkittSvistS luottamustehtSvSt:
osakkeenomistajista johtuen Investor AB:n

hallituksen jSsenyydestS. Syntynyt 1941, diplomi- Hallituksen jSsen: Stena AB, 200992011; Autoliv
insinssri. Investor AB:n hallituksen Inc.. 2003D2011 ja Scania AB, 2004D2006.

varapuheenjohtaja. WSrtsilS Oyj Abp:n hallituksen
jSsen vuodesta 2013.
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Alexander Ehrnrooth

Keskeinen tySkokemus

Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja 1995B.

Muut luottamustehtSvSt

Fiskars Oyj Abp, hallituksen varapuheenjohtaja;
Aleba Corporation ja Belgrano Investments Oy,
hallituksen puheenjohtaja.

TSrkeimmSt aikaisemmat

Riippumaton yhtisstS, ei-riippumaton merkittSvistS Iuottamustehtévét

osakkeenomistajista johtuen Fiskars Oyj Abp:n

hallituksen jSsenyydestS. Syntynyt 1974, Hallitusten puheenjohtajuudet: Oral HammasISSkSrit
kauppatieteiden maisteri, MBA. Virala Oy Ab:n Oyj, 2006D2007; Turvatiimi Oyj, 200892010.

toimitusjohtaja. WSrtsilS Oyj Abp:n hallituksen jSsen

vuodesta 2010.

Paul Ehrnrooth

Keskeinen tySkokemus

Savox Oy, toimitusjohtaja 1999D2007; erilaisia

johtotehtSviS WSrtsilS-konsernissa 199491999 ja
Kone-konsernissa 1993D1994.

Muut luottamustehtSvSt

Fiskars Oyj Abp ja Ixonos Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja; Savox Oy, hallituksen
puheenjohtaja.

Riippumaton yhtigstS, ei-riippumaton merkittSvistS

osakkeenomistajista johtuen Fiskars Oyj Abp:n
hallituksen jSsenyydestS. Syntynyt 1965,
kauppatieteiden maisteri. Turret Oy Ab:n
toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja. WSrtsilS
Oyj Abp:n hallituksen jSsen vuodesta 2010.
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Gunilla Nordstrsm

Keskeinen tySkokemus

YlimmSn johdon tehtSviS Telefonaktiebolaget LM
Ericssonissa ja Sony Ericssonissa Euroopassa,
Latinalaisessa Amerikassa ja Aasiassa vuosina
1983D2007.

Muut luottamustehtSvSt

Atlas Copco AB, Ruotsi, hallituksen jSsen.

Riippumaton yhtisstS ja merkittSvistS TSrkeimmSt aikaisemmat

osakkeenomistajista. Syntynyt 1959, diplomi- Iuottamustehtévét

insind8ri. Johtaja, Electroluxin kodinkoneet, Aasia/

Tyynimeri, sijoituspaikka Singapore. WSrtsilS Oyj HallitusjSsenyydet: Luulajan yliopisto, Ruotsi,

Abp:n hallituksen jSsen vuodesta 2012. 2007D2010 ja Videocon Industries Limited, Intia,
2009D2010.

Markus Rauramo
Keskeinen tySkokemus

Stora Enso Oyj Helsinki, talousjohtaja ja
johtoryhmSn jSsen 200852012; Stora Enso
International, Lontoo, konsernin rahoitusjohtaja
2004D2008; Stora Enso Oyj Helsinki, johtaja,
strategia ja investoinnit 2001D2004; Stora Enso
Financial Services, Bryssel, johtaja, varainhankinta
1999D2001, Enso Oyj Helsinki, useita
rahoitustehtSviS 199391999.

Riippumaton yhtigstS ja merkittSvistS Muut luottamustehtSvSt
osakkeenomistajista. Syntynyt 1968, valtiotieteiden

maisteri. Fortum Oyj:n talousjohtaja ja johtoryhmSn Oy Proselectum AB ja Teollisuuden Voima Oyj,
jSsen. WSrtsilS Oyj Abp:n hallituksen jSsen vuodesta  hallitusten jSsen.

2011.
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Matti Vuoria

Keskeinen tySkokemus
Fortum Oyj, hallituksen pSStoiminen puheenjohtaja

1998D2003; Kauppa- ja teollisuusministeris,
kansliapSSllikks 1992D1998.

Muut luottamustehtSvSt

Sampo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja; Stora

Enso Oyj, Finanssialan Keskusliitto ry ja
TySelSkevakuuttajat TELA ry, hallitusten jSsen;

Riippumaton yhtistS ja merkittSvistS Arvopaperimarkkinayhdistys ry, hallituksen
osakkeenomistajista. Syntynyt 1951, varatuomari, puheenjohtaja.

humanististen tieteiden kandidaatti. KeskinSinen

tySelSkevakuutusyhtis Varman toimitusjohtaja. TSrkeimmSt aikaisemmat
WSrtsilS Oyj Abp:n hallituksen jSsen vuodesta 2005. luottamustehtSvSt

Hallituksen puheenjohtajuus: Pohjoismainen
Investointipankki, Danisco A/S, Orion Oyj ja Nokian
Renkaat Oyj.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain yhtiSkokouksen jSlkeen pidettSvSssS jSrjestSytymiskokouksessaan tarkastus-,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan sekS tarvittaessa muita valiokuntia. Hallitus nimittSS valiokuntien jSsenet ja
puheenjohtajan. Hallituksella on myss oikeus erottaa valiokuntien jSseniS. Valiokuntien jSsenet nimitetSSn
hallituksen toimikauden ajaksi. Valiokuntien jSsenten lisSksi myss muut hallituksen jSsenet voivat niin
halutessaan osallistua valiokuntien kokouksiin. Valiokuntien tehtSvSnS on valmistella hallituksen kokouksissa
pSStettSvSksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itsenSistS pSSt3svaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittSS tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta sille kuuluvan valvontatehtSvSn hoitamisessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vShintSSn kolme jSsentS.

Valiokunnan jSsenillS tulee olla tehtSvSSn tarvittava pStevyys. Hallitus mSSrittelee tarkastusvaliokunnan
tehtSvSt vahvistamassaan tysjSrjestyksessS. Tarkastusvaliokunta seuraa tilinpSStSsraportoinnin prosessia,
valvoo taloudellista raportointiprosessia sekS seuraa sisSisen valvonnan ja tarkastuksen ja
riskienhallintajSrjestelmien tehokkuutta. LisSksi valiokunta tarkastaa kuvauksen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisSisen valvonnan ja riskienhallinnan jSrjestelmien pSSpiirteistS, seuraa
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tilinpSStsksen ja konsernitilinpSStsksen lakisSSteistS tilintarkastusta, arvioi lakisSSteisen tilintarkastusyhteissn
riippumattomuutta sekS valmistelee pSStssehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. HSn myss esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi sSSnnsllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2013

Puheenjohtaja Markus Rauramo; jSsenet Maarit Aarni-Sirvis ja Alexander Ehrnrooth. Kaikki jSsenet ovat
yhtigstS riippumattomia, ja kaksi on riippumattomia merkittSvistS osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta
kokoontui 5 kertaa vuonna 2013. Kaikkien jSsenten keskimSSrSinen osallistumisprosentti oli 100.

Nimitysvaliokunta

Hallitus nimittSS nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta tehtSvissSSn. Hallitus nimittSS keskuudestaan
valiokuntaan vShintSSn kolme jSsentS. Enemmist$n valiokunnan jSsenistS tulee olla yhtigstS riippumattomia.

Hallitus mSSrittelee nimitysvaliokunnan tehtSvSt vahvistamassaan ty$jSrjestyksessS. Nimitysvaliokunta on
tarpeen mukaan yhteydessS merkittSviin osakkeenomistajiin hallituksen jSsenten valintaan liittyvissS asioissa.
Nimitysvaliokunta voi myss tarvittaessa valmistella yhtiSkokouksen kSsiteltSvSksi tulevia hallituksen jSsenten
nimityksiS koskevia ehdotuksia. Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jSsenten palkitsemista koskevia
asioita.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. HSn myss esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi sSSnnsllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Nimitysvaliokunta vuonna 2013

Puheenjohtaja Mikael Lilius; jSsenet Kaj-Gustaf Bergh ja Matti Vuoria. Kaikki jSsenet ovat riippumattomia
yhtigstS, ja kaksi on riippumattomia merkittSvistS osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta kokoontui 2 kertaa
vuonna 2013. Kaikkien jSsenten keskimSSrSinen osallistumisprosentti oli 100.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittSS palkitsemisvaliokunnan avustamaan ty$tSSn. Hallitus nimittSS keskuudestaan valiokuntaan
vShintSSn kolme jSsentS. Enemmist$n valiokunnan jSsenistS tulee olla yhtigstS riippumattomia.

Hallitus mSSrittelee palkitsemisvaliokunnan tehtSvSt vahvistamassaan tysjSrjestyksessS.
Palkitsemisvaliokunta valmistelee tarpeen mukaan toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen sekS muiden johtokunnan jSsenten nimitysasiat ennen hallituksen kSsittelyS. Palkitsemisvaliokunta
valmistelee hallituksen kSsiteltSvSksi toimitusjohtajan ja ylimmSn johdon kannustinjSrjestelmiS sekS heidSn
palkitsemistaan koskevia ehdotuksia.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. HSn myss esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi sSSnnsllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2013
Puheenjohtaja Mikael Lilius; jSsenet Paul Ehrnrooth ja Matti Vuoria. Kaikki jSsenet ovat riippumattomia

yhtisstS, ja kaksi on riippumattomia merkittSvistS osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui 2
kertaa vuonna 2013. Kaikkien jSsenten keskimSSrSinen osallistumisprosentti oli 100.
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HallitusjSsenten osallistuminen valiokuntakokouksiin 2013
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Johtokunta

Yhtign johtokunnassa on kahdeksan jSsentS: toimitusjohtaja, Ship Power-, Power Plants- ja Services-
liiketoimintojen johtajat, talous- ja rahoitusjohtaja, viestintSjohtaja, henkildstsjohtaja sekS yhteiskuntasuhteista
ja lakiasioista vastaava johtaja. Yhtisn hallitus nimittSS johtokunnan jSsenet ja vahvistaa heidSn palkka- ja
muut sopimusehtonsa.

Johtokunnan puheenjohtajana toimii yhti$n toimitusjohtaja. Johtokunta kSsittelee konsernin ja liiketoimintojen
strategia-asioita, investointeja, tuotepolitiikkaa, konsernirakennetta ja ohjausjSrjestelmiS sekS valvoo yhtign
toimintaa.

Talous- ja rahoitusjohtajan pSSvastuita ovat konsernin taloushallinto, rahoitustoiminta (mukaan lukien projekti-
ja asiakasrahoitus), verotus ja prosessien kehittSminen sekS konsernin suunnittelu- ja kiinteists- sekS
tiedonhallintatoiminnan tukitoiminnot. Liiketoimintojen johtajat vastaavat kukin oman globaalin toimialansa
myyntivolyymista ja kannattavuudesta apunaan konsernin eri maissa toimivat tytSryhtist. Konsernin
yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaavan johtajan pSSvastuita ovat yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat,
aineettoman omaisuuden hallinta, kestSvS kehitys, ympSristSasiat sekS tysterveys- ja tySturvallisuusasiat.
Konsernin henkil3stsjohtaja vastaa henkil$stSjohtamisen prosesseista. Konsernin viestintSjohtajan
pSSvastuuna on sisSinen ja ulkoinen viestintS sekS brSndin rakentaminen. Johtokunnan jSsenten
henkildtiedot, vastuualueet ja omistukset on esitetty osassa Johtokunnan jSsenten CV:t sekS hallinnointi- ja
ohjausjSrjestelmSS koskevassa selvityksessS

Johtokunta vuonna 2013

Johtokunta kokoontui 14 kertaa vuonna 2013. TSrkeimpi$ johtokunnan kSsittelemiS asioita olivat

markkinoiden kehittyminen ja liiketoimintastrategia, yhti$n kasvu ja kannattavuus sekS kilpailukyvyn
kehittSmiseen ja kustannuksiin liittyvSt asiat. TSrkeS painopistealue oli my3s WSrtsilSn organisaatiorakenteen
kehittSminen ja organisaatiomuutosten implementointi. Johtokunta kiinnitti erityistS huomiota myss
markkinoiden, toimintaympSrist§S sSStelevien mSSrSysten, tilauskertymSn ja tuotantokapasiteetin kehitykseen
sekS alihankkija- ja muihin sidosryhmSsuhteisiin. Muita tSrkeitS asioita johtokunnan asialistalla olivat
henkilstsn ja johtoresurssien kehittSminen maailmanlaajuisesti sekS sisSisten globaalien prosessien ja

137


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/hallinnointi/johtokunta/johtokunnan-cv-t/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/tilinpaatos/pikakatsaus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2013/ar/tilinpaatos/pikakatsaus/

WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 HALLINNOINTI

toimintatapojen kehittSminen. Johtokunta kiinnitti paljon huomiota Hamworthy plc:n ostoon ja sen
integrointiin.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

Yhtign hallitus nimittSS yhtign toimitusjohtajan, joka on samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa
konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhtisjSrjestyksen, Suomen osakeyhti§lain ja hallituksen ohjeiden mukaan.
Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on johtokunta. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot
mSSritellSSn kirjallisesti hSnen ty$sopimuksessaan. Yhti$n toimitusjohtaja on Bjsrn Rosengren.
Toimitusjohtajan sijaisena toimii Ship Powerin johtaja Jaakko Eskola edellisen varatoimitusjohtajan ja talous-
ja rahoitusjohtaja Raimo Lindin jSStyS elSkkeelle 31.7.2013.

Johtokunnan CV:t

BjSrn Rosengren

Keskeinen tySkokemus

Varatoimitusjohtaja, Atlas Copco AB ja liiketoiminta-
alueen johtaja, Atlas Copco Construction and
Mining Technique 2002D2011; johtaja, Atlas Copco
Rock Drilling Equipment -divisioona 200192002;
johtaja, Atlas Copco Craelius -divisioona
1998D2001; johtaja, Nordhydraulic, Nordwin AB,
Ruotsi 1995D1998; eri tehtSviS ESAB Groupissa

1985D1995.
WSrtsilS Oyj Abp:n konsernijohtaja vuodesta 2011. Luottam ustehtSvSt
Syntynyt 1959, diplomi-insin§sri. YhtiSn
palveluksessa vuodesta 2011. Danfoss A/S, Tanska, hallituksen jSsen.
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Jaakko Eskola

§ Keskeinen tySkokemus
-

WSrtsilS Oyj Abp, Power Plants -liketoiminta,
myynti- ja markkinointijohtaja 200592006; WSrtsilS
Development & Financial Services Oy,
toimitusjohtaja 1998D2005; PCA Corporate Finance,
johtaja 1997D1998; Kansallis-Osake-Pankki, erilaisia
kansainvSlisen projektirahoituksen johtotehtSviS
1986D1997; Teollistamisrahasto, yritystutkija
1984D1986; VTT, tutkija 1983D1984.

Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen Luottam ustehtSvSt

vuodesta 2013. Johtaja, Ship Power vuodesta 2006.

Syntynyt 1958, diplomi-insinSsri. Yhtisn ALMACO Group, hallituksen jSsen; Meriteollisuus ry,
palveluksessa vuodesta 1998. hallituksen puheenjohtaja.

TSrkeimmSt aikaisemmat
luottamustehtSvSt

European Marine Equipment Council (EMEC),
puheenjohtaja, 200852011.

Pierpaolo Barbone
Keskeinen tySkokemus

WSrtsilS Oyj Abp, Services-liiketoiminnan johtaja,
EtelS-Eurooppa ja Afrikka, tammi-syyskuu 2013;
WSrtsilS Oyj Abp, Services-liiketoiminnan johtaja,
LShi-itS & Aasia 2010D2013; WSrtsilS Italia S.p.A.,
johtaja 2000D2003; Ciserv Group, toimitusjohtaja
2001D2006; WSrtsilS Oyj Abp, kenttShuollon johtaja
1997D2009; WSrtsilS Italia S.p.A., johtaja Services-
liiketoiminnassa 1997D2003; Fincantieri C.N.I.

S.p.A., Isotta Fraschini diesel-moottoriyksiksn
Johtaja, Services 1.10.2013 alkaen. Syntynyt 1957, myyntipSSllikks 1989D1996.

diplomi-insin&sri. YhtiSn palveluksessa vuodesta
1996.
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PSivi CastrZn

HenkilSstSjohtaja vuodesta 2012, syntynyt 1958,
psykologian maisteri. YhtiSn palveluksessa
vuodesta 2005.

Kari Hietanen

Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat vuodesta
2012. Hallituksen sihteeri vuodesta 2002. Syntynyt
1963, oikeustieteen kandidaatti. YhtiSn
palveluksessa vuodesta 1989.
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Keskeinen tySkokemus

WSrtsilS Oyj Abp, henkil3stSjohtaja (Vice President,
Human Resources) 2005D2011; Nokia Qyj,
henkilSstSjohtaja, Nokia Finland 2002D2005; Nokia
Networks, HR-johtaja 2000D2002; Nokia Networks,
Networks Systems, HR-johtaja 1999D2000; Nokia
Networks, HR-pSSllikks 1995D1998; Valmet Paper
Machinery, HR-pSSllikks 1988D1995.

LuottamustehtSvSt

ElinkeinoelSmSn keskusliitto EK, koulutus- ja
tySvoimatysryhmSn puheenjohtaja;
Teknologiateollisuus ry, koulutus- ja
tySvoimatySryhmSn puheenjohtaja; Wilhelm
Wahlforss -sSStis, hallituksen puheenjohtaja;
AinoActive Oy, hallituksen jSsen.

Keskeinen tySkokemus

WSrtsilS Oyj Abp, henkilsst3stS ja lakiasioista
vastaava johtaja 2002D2011; WSrtsilSn Power-
toimialat, pSSlakimies 200002002; WSrtsilS Diesel -
ryhmS, pSSlakimies 1994D1999; Metra Oyj Abp ja
WSrtsilS Diesel -ryhmS, lakimies 198991994,

LuottamustehtSvSt

Saksalais-Suomalainen Kauppakamari ja
Suomalais-Korealainen Kauppayhdistys ry,
hallitusten varapuheenjohtaja; East Office of Finnish
Industries Oy, hallituksen jSsen; ElinkeinoelSmSn
Keskusliitto EK, kauppapoliittisen valiokunnan
puheenjohtaja.

HALLINNOINTI
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Atte PalomSki
’ v

ViestintSjohtaja vuodesta 2008. Syntynyt 1965,
valtiotieteiden maisteri. YhtiSn palveluksessa
vuodesta 2008.

Vesa RiihimSki

Johtaja, Power Plants vuodesta 2009. Syntynyt
1966, diplomi-insinssri. YhtiSn palveluksessa
vuodesta 1992.
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Keskeinen tySkokemus

Nordea Bank AB (publ.), viestintSjohtaja 2007D2008;
Suomen viestinnSn johtaja 200592006; Kauppalehti,
taloustoimittaja 2002D2005; MTV3, erikoistoimittaja/
talous 2000D2002; uutispSSllikks 199552000;
uutistoimittaja/uutisankkuri 1993D1995.

LuottamustehtSvSt

Talentum Oyj, hallituksen jSsen; Finnfacts,
neuvottelukunnan jSsen.

Keskeinen tySkokemus

Voimalateknologian johtaja 2004D2009; johtaja,
sShks- ja automaatiojSrjestelmSt 2002D2003;
WSrtsilS Finland Oy, suunnittelupSSIlikks,
voimantuotantojSrjestelmSt 200002002, WSrtsilS
NSD Finland Oy, suunnittelupSSIlikks,
sShksjSrjestelmSt 1997H2000;
pSSsuunnitteluinsingsri, projektiosasto 199391997,
WSrtsilS Diesel Oy, suunnitteluinsingsri,
projektiosasto 1992D1993.

HALLINNOINTI
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Marco WirZn

Talous- ja rahoitusjohtaja 1.8.2013 alkaen. Syntynyt
1966, kauppatieteiden maisteri. YhtiSn
palveluksessa vuodesta 2013.

Lars Hellberg
Raimo Lind

Christoph Vitzthum

Johtajisto

Keskeinen tySkokemus

SSAB, talous- ja rahoitusjohtaja 2008D2013; SSAB,
Business Control -johtaja 2007D2008; Eltel
Networks, talous- ja rahoitusjohtaja ja liiketoiminnan
kehittSmisestS vastaava johtaja 2002D2007; NCC,
liiketoiminnan kehittSmisestS vastaava johtaja ja
talousjohtaja 1995D2001.

Johtaja, PowerTech 30.9.2013 saakka.

Talous- ja rahoitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
31.7.2013 saakka.

Johtaja, Services 30.9.2013 saakka.

Yhtign johtajistoon kuuluvat johtokunnan jSsenten lisSksi seuraavat konsernihallinnon eri toiminnoista

vastaavat johtajat.

Riitta Hovi
Lakiosaston apulaisjohtaja
Syntynyt 1960, oikeustieteen kandidaatti, MBA

Anu HSmSISinen
Talousjohtaja
Syntynyt 1965, KTM

Philip Maguire

Laatujohtaja
Syntynyt 1957, tekniikan kandidaatti

142

HALLINNOINTI



WERTSILE OYJ ABROSIKERTOMUS 2013 HALLINNOINTI

Johan JSgerroos
SisSisen tarkastuksen johtaja
Syntynyt 1965, KTM

Esa Kivineva
Tietohallintojohtaja (CIO)
Syntynyt 1961, TKT

Markus PietikSinen
Rahoitusjohtaja
Syntynyt 1975, KTM

Liiketoimintojen johtoryhmSt

Kunkin liiketoiminnon johtajan tukena on johtoryhmS.

Power Plants

Vesa RiihimSki
Power Plants -liiketoiminnan johtaja
Syntynyt 1966, diplomi-insinssri

Tore BjSrkman
Myyntijohtaja, Eurooppa ja Afrikka
Syntynyt 1957, insinSsri

Minna Blomqvist
HenkilSstSjohtaja
Syntynyt 1969, diplomi-insinSsri

Frank Donnelly
Myyntijohtaja, Amerikka
Syntynyt 1953, insin3sri

Jussi Heikkinen
Johtaja, markkinointi ja liiketoiminnan kehittSminen
Syntynyt 1955, diplomi-insingsri

Thomas HSgglund
Johtaja, voimalateknologia
Syntynyt 1962, diplomi-insingsri

Antti KSmi
Johtaja, projektihallinta
Syntynyt 1964, diplomi-insinssri
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Caj Malmsten
Talous- ja rahoitusjohtaja
Syntynyt 1972, KTM

Markus PietikSinen
Rahoitusjohtaja
Syntynyt 1975, KTM

Rakesh Sarin
Myyntijohtaja, LShi-itS ja Aasia
Syntynyt 1955, insinssri

Laura Susi-Gamba
Johtaja, lakiasiat
Syntynyt 1963, oikeustieteen kandidaatti

Niklas ¢berg
Laatujohtaja
Syntynyt 1967, diplomi-insinSsri

Ship Power

Jaakko Eskola
Ship Power -liiketoiminnan johtaja, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Syntynyt 1958, diplomi-insinssri

Lars Anderson
Johtaja, 4-tahtimoottorit 31.8.2013 saakka
Syntynyt 1968, koneinsingsri, MBA

Arjen Berends
Talous- ja rahoitusjohtaja
Syntynyt 1968, MBA

Aaron Bresnahan
Johtaja, Ship Power -myynti
Syntynyt 1969, MBA & MA (Strategic Studies)

Per Hansson
Johtaja, strategia
Syntynyt 1967, diplomi-insinsri

Roger Holm
Johtaja, 4-tahtimoottorit 1.9.2013 alkaen
Syntynyt 1972, KTM

Sinikka llveskoski
Johtaja, lakiasiat ja sopimushallinta
Syntynyt 1967, oikeustieteen kandidaatti
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Timo Koponen
Johtaja, pumppu- ja kaasuratkaisut
Syntynyt 1969, KTM

Juha KytsIS
Johtaja, ympSristSratkaisut
Syntynyt 1964, diplomi-insingsri

Arto Lehtinen
Johtaja, propulsiolaitteistot
Syntynyt 1971, diplomi-insin§sri

Magnus Miemois
Johtaja, ratkaisut
Syntynyt 1970, diplomi-insinSsri

Minna Rahkamaa
HenkilSstSjohtaja 28.2.2013 alkaen
Syntynyt 1968, KTM

Mikael Simelius
Markkinointijohtaja
Syntynyt 1964, KTM

Martin Wernli
Johtaja, 2-tahtimoottorit
Syntynyt 1960, oikeustieteen tohtori

Services

Pierpaolo Barbone

Services-liiketoiminnan johtaja 1.10.2013 alkaen
Johtaja, EtelS-Eurooppa ja Afrikka 31.10.2013 saakka
Syntynyt 1957, kaivosinsinssri

Fred van Beers
Johtaja, Pohjois-Eurooppa
Syntynyt 1962, insinssri

Peter Bjurs
Talousjohtaja
Syntynyt 1965, KTM

Javier Cavada
Johtaja, EtelS-Eurooppa ja Afrikka 1.11.2013 alkaen
Syntynyt 1975, tekniikan tohtori

Stefan Fant
Johtaja, sopimus- ja projektihallinta
Syntynyt 1955, insin3Sri
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Tomas Hakala
Johtaja, Pohjois-, Keski- ja EtelS-Amerikka
Syntynyt 1968, insin33ri

Roger Holm
Johtaja, tiivisteet ja laakerit 31.8.2013 saakka
Syntynyt 1972, KTM

Christer Kantola
Johtaja, huoltoratkaisut
Syntynyt 1952, insinssri

Michel Kubbinga
Johtaja, LShi-itS ja Aasia
Syntynyt 1960, diplomi-insinSsri

Ralf LindbSck
Lakiasiainjohtaja
Syntynyt 1958, oikeustieteen kandidaatti

Stefan Nysjs
Johtaja, huoltotoimitukset
Syntynyt 1970, insin3Sri

Philip Maguire
Laatujohtaja
Syntynyt 1957, tekniikan kandidaatti

Nelli Paasikivi
Johtaja, strategia, laatu, ympSrists, terveys ja turvallisuus ja toiminnan kehittSminen
Syntynyt 1968, diplomi-insingsri

Sini Spets
HenkilSstSjohtaja
Syntynyt 1974, psykologian maisteri

PowerTech

Roger Holm

Johtaja, PowerTech 1.10.2013 alkaen
Johtaja, 4-tahtimoottorit, Ship Power
Syntynyt 1972, KTM

Hannu MSntymaa
Johtaja, Operational Excellence
Syntynyt 1977, diplomi-insinSsri

Paolo Tonon
Johtaja, tutkimus ja kehitys
Syntynyt 1970, diplomi-insinsri
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Sergio Razeto
Johtaja, 4-tahtimoottoreiden toimitusyksikks
Syntynyt 1950, diplomi-insingsri

Stefan Damlin
Johtaja, talous ja liketoiminnan kehittSminen
Syntynyt 1968, KTM

Kai Kamila
HenkilSstSjohtaja
Syntynyt 1960, kasvatustieteiden maisteri

Vuoden 2013 jSikipuoliskolla WSrtsilS aloitti Power Tech -organisaation integroimisen osaksi Ship Powerin
4-tahtimoottoriorganisaatiota. Uusi organisaatio astui voimaan vuoden 2014 alusta.

TytSryhtiiden toimitusjohtajat

TytSryhtiSiden toimitusjohtajat vastaavat siitS, ettS paikalliset resurssit ovat oikeassa suhteessa liiketoiminnan
tarpeisiin, henkilsstsS kehitetSSn asianmukaisesti, toiminta tSyttSS konsernin laatujSrjestelmSn asettamat
vaatimukset, toiminnassa noudatetaan soveltuvia lakeja ja kauppatapoja ja tytSryhtisn viestintS vastaa
konsernin tavoitteita.

SisSpiirihallinto

WSrtsilS noudattaa lakimSSrSisen sisSpiirisSSntelyn lisSksi NASDAQ OMX:n Helsingin p3rssin hyvSksymSS
listayhtiSiden sisSpiiriohjetta sekS Finanssivalvonnan mSSrSyksiS ja ohjeita.

WSrtsilSn pysyvSSn sisSpiiriin kuuluvat lakimSSrSiset sisSpiirilSiset eli hallitus, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen ja pSSvastuullinen tilintarkastaja. NSiden lisSksi pysyviS, ilmoitusvelvollisia sisSpiirilSisiS ovat
johtokunnan jSsenet.

Yrityskohtaiseen ei-julkiseen sisSpiirirekisteriin kuuluu lisSksi osa muusta johtajistosta ja toimihenkil$stsstS
toimenkuvansa mukaisesti. MerkittSvien projektien valmisteluvaiheessa yhti$ pitSS hankekohtaista
sisSpiirirekisteriS. SisSpiirilSisille annetaan kirjallinen iimoitus sisSpiiriin kuulumisesta sekS ohjeet sisSpiirilSisen
velvollisuuksista.

Yhtin sisSpiirilSiset eivSt saa kSydS kauppaa yhtisn osakkeilla 14 pSivSn (WSrtsilSn suositus 30 pSivSn)
aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpSStstiedotteiden julkaisemista.

WSrtsilSn sisSpiirirekisteriS ylISpitSS emoyhtidn lakiasiainosasto, joka my3s huolehtii tietojen pSivittSmisestS.

Yhtisn ilmoitusvelvollisten pysyvien sisSpiirilSisten sekS nSiden IShipiirin omistustiedot ovat saatavissa
WSrtsilSn kotisivuilla.
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Tarkastus

SisSinen tarkastus

Konsernin sisSisen tarkastuksen hoitaa yhtisn sisSinen tarkastusyksikks, joka raportoi toimitusjohtajalle.
SisSisen tarkastuksen tehtSvSnS on analysoida yrityksen toimintaa ja sen prosesseja sekS valvonnan
tehokkuutta ja laatua. LisSksi sisSinen tarkastus osallistuu tarvittaessa tarkastuksiin yritysostojen yhteydessS
sek$S hoitaa tarvittaessa erityistehtSviS.

SisSisen tarkastuksen toimialaan kuuluvat kaikki organisaatiotasot ja tytSryhtist. MerkittSvimmissS
tytSryhtisissS suoritetaan sisSinen tarkastus vuosittain ja verkostoyhtisissS kolmen vuoden vSlein. SisSinen
tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka mukaan se tekee itsenSisesti tarkastuksia eri puolilla konsernia, mutta se
voi suorittaa my$s erikoistarkastuksia. Vuosiohjelman hyvSksyy tarkastusvaliokunta, jolle sisSinen tarkastus
my$s raportoi sSSnnéllisesti. LisSksi tarkastajilla on aina mahdollisuus ottaa tarvittaessa suoraan yhteyttS
tarkastusvaliokunnan tai hallituksen jSseniin.

Tilintarkastus

YhtislIS on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvSksymsS tilintarkastusyhteiss.
Yhtigkokous valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan tilikauden tilit. Tilintarkastajan tehtSvSt pSSttyvSt
seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen pSSttyessS. Tilintarkastajan tehtSvSnS on tarkastaa konsernin ja
emoyhtisn tilinpSSt3s ja kirjanpito sekS emoyhtidn hallinto.

Yhti3n tilintarkastaja antaa vuositilinpSStsksen yhteydessS osakkeenomistajille lain edellyttSmSn
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sSSnnsllisesti havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tilintarkastajan on yleisten kelpoisuusedellytysten lisSksi tSytettSvS tietyt lain mukaiset
esteettSmyysvaatimukset, jotka ovat takeena riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuksen toimittamiselle.

Tilintarkastaja vuonna 2013

Yhtiskokous valitsi WSrtsilS Oyj Abp:n tilintarkastajaksi vuodeksi 2013 KHT-yhteiss KPMG Oy Ab:n.
PSSvastuullisena tilintarkastajana toimi Virpi Halonen. Kaikkien konserniyhtisiden tilintarkastajille maksettiin
vuonna 2013 palkkioina yhteensS 2,7 milj. euroa. Tilintarkastukseen liittymSttSmiS konsulttipalkkioita
maksettiin tilintarkastajille yhteensS 1,5 milj. euroa. NSmS palkkiot liittyivSt pSSasiassa verokonsultointiin.
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SisSinen valvonta

WSrtsilSn sisSisen valvonnan pSStekijSt

Valvonta-
ympéristi

Hallitustaso Hallinnointi-
ja
ohjausjarjestelma

Tavoitejohtaminen

Konsernijohto

(konsemijohtaja ja johtokunta),

tukifunktiotaso Henkilostd- Muut
johtaminen  johtamisjirjestelmat

Lilketoiminta-alueet, Liiketoimintaprosessit

konserniyhtidt

WSrtsilSn sisSisen valvonnan tavoitteet perustuvat kansainvSliseen COSO-malliin. WSrtsilSn mSSritelmSn
mukaan sisSinen valvonta on WSrtsilSn hallituksen, johdon, konserniyhtisiden hallitusten ja muun henkil$stsn
toteuttama prosessi, jonka tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus yhtiSn toiminnalle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta.

SisSisen valvonnan piiriin kuuluvat WSrtsilSn kaikki politiikat, prosessit, kSytSnnst ja organisaatiorakenteet,
jotka auttavat johtoa ja viime kSdessS hallitusta varmistamaan, ettS WSrtsilSn asettamat tavoitteet tSyttyvSt,
ettS liiketoimintaa hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja mSSrSysten mukaisesti, ettS yhtisn
omaisuutta, brSndi mukaan lukien, hoidetaan vastuullisesti ja ettS taloudellinen raportointi on asianmukaista.
SisSinen valvonta ei ole erillinen prosessi tai toimintakokonaisuus vaan olennainen osa WSrtsilSn kaikkea
toimintaa.

SisSisen valvonnan jSrjestelmS toimii konsernin kaikilla tasoilla. SisSisen valvonnan jSrjestelmSn ylISpidossa ja
kehittSmisessS pSSmSSrSnS on entistS tuloksellisempi liiketoiminta ja samalla lakien ja mSSrSysten
noudattaminen kaikissa maissa, joissa WSrtsilSIIS on toimintaa.

Tavoitejohtaminen

Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat kiinteS osa WSrtsilSn tavoitejohtamista. Ne ovat normaalia
johtamistoimintaa eivStkS kuulu yhtisn sisSisen valvonnan jSrjestelmSSn. Tavoitteiden asettaminen on
kuitenkin sisSisen valvonnan tSrkeS edellytys. Tavoitejohtamisprosessin kautta asetetaan vuosittain WSrtsilSn
konsernitason taloudelliset ja muut tavoitteet. Konsernitason tavoitteista johdetaan liiketoimintojen,
konserniyhtisiden ja viime kSdessS yksittSisten ty$ntekijsiden tavoitteet.

Vuositavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittaisessa johdon raportoinnissa. Liiketoimintojen tuloksia
ja vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain nSiden johtoryhmien kokouksissa. Johtokunta
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seuraa konsernin, liketoimintojen tuloksia ja tavoitteiden saavuttamista kuukausittain. JohtoryhmSt ja
johtokunta valvovat myss WSrtsilSn taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

WSrtsilSn taloudellista raportointia hoidetaan yhtenSisin menetelmin kaikissa konserniyhtisissS hysdyntSen
esimerkiksi toiminnanohjausjSrjestelmSS (ERP) ja yhteistS tilikarttaa. Koko konsernissa sovelletaan
kansainvSlisiS tilinpSStssstandardeja (IFRS). WSrtsilSn tilinpSStss- ja valvontaprosessilla on sisSisen
valvonnan toimivuudelle oleellisen tSrkeS merkitys. Taloudellisen raportoinnin luotettavuus edellyttSS
taloushallinnon ja laskentatoimen prosessien asianmukaista valvontaa.

Hallitus arvioi sSSnnsllisesti WSrtsilSn sisSisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tehokkuutta.
Hallituksen vastuulla on my$s varmistaa, ettS laskentatoimen ja taloushallinnon sisSinen valvonta on
jSrjestetty asianmukaisesti. Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa WSrtsilS Oyj Abp:n
hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernin talous- ja valvontatoiminnon vastuulla on tiedottaa asiaankuuluville
johdon jSsenille, jos tulokset poikkeavat suunnitelmista, sekS analysoida poikkeamien syyt ja ehdottaa
korjaavia toimenpiteitS. Talous- ja valvontatoiminto tukee liiketoimintoja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen edellyttSmSssS pSStsksenteossa ja analyyseissS. Talous- ja valvontatoiminto vastaa myss
yhtisn tavoitejohtamisprosessien yllSpidosta ja kehittSmisestS niin, ettS eri organisaatiotasojen johto saa
ajoissa luotettavaa ja asianmukaista tietoa organisaation tavoitteiden saavuttamisesta. LisSksi talous- ja
valvontatoiminto vastaa taloudellisen raportointiprosessin ja siihen liittyvien valvontajSrjestelyiden
kehittSmisestS.

Lain- ja sSSnnsstenmukaisuuden johtaminen

Lain- ja sSSdSstenmukaisuuden johtamisessa sovellettavilla kSytSnnsillS ja prosesseilla on keskeinen merkitys
WSrtsilSn sisSisen valvonnan jSrjestelmSssS. WSrtsilS noudattaa paikallista lainsSSdSntsS ja muita mSSrSyksiS
kaikkialla, missS sillS on toimintaa.

Lain- ja sSSnn3stenmukaisuuden johtamiseen liittyviS asioita hoidetaan ennen muuta ennakoivasti.
Lakiasiainosasto tukee toimitusjohtajaa ja toimialoja nSiden analysoidessa ja tehdessS pSStsksiS asioissa,
joihin liittyy sopimuspolitiikkaa, riskienhallintaa ja viranomaismSSrSyksiS koskevia nSk3kohtia. KeskeistS on
myss sSSnnsstenmukaisuuden johtaminen ja asianmukaista toimintaa ja kSyttSytymistS niin sisSisesti kuin
ulkoisestikin korostavan yrityskulttuurin vahvistaminen ja turvaaminen. SSSnnsstenmukaisuuden johtaminen
perustuu yhtisn toimintaperiaatteisiin ja asianomaisiin konsernitason politiikkoihin ja ohjeisiin. Koko yhtistS
koskevat valvontamekanismit ja -prosessit ovat osa sisSistS valvontaa.

HenkilSstSjohtaminen

Henkil$stsjohtamisen kSytSnnst ja prosessit ovat merkittSvS osa WSrtsilSn sisSisen valvonnan jSrjestelmSS.
SisSisen valvonnan kannalta tSrkeimmSt henkil$stSjohtamisen prosessit koskevat palkkausta ja tySsuhde-
etuja, henkildstsn kehittSmistS, rekrytointia, resursoinnin hallintaa ja henkilskohtaista tavoitejohtamista sekS
henkildstsn palauteprosesseja. Henkil$ststoiminto vastaa yhtisn henkil$stsjohtamisen prosessien yllSpidosta
ja kehittSmisestS niin, ettS ne tukevat tehokasta sisSistS valvontaa myss ty3ntekijStasolla.

Muut johtamisjSrjestelmSt

Johtokunta on vastuussa WSrtsilSn johtamisjSrjestelmSn kehittSmisestS ja soveltamisesta, jSrjestelmSn
toiminnan jatkuvasta parantamisesta sekS jSrjestelmSn tehokkaan toiminnan varmistamisesta. WSrtsilSn
johtamisjSrjestelmS kattaa yhtisn kaikki globaalit prosessit ja johtamiskSytSnnst, joiden tarkoituksena on
varmistaa, ettS asiakkaiden odotukset tSyttyvSt. JohtamisjSrjestelmSn kaikin puolin moitteeton toiminta eri
osa-alueilla, joita kuvataan seuraavassa, varmistaa osaltaan WSrtsilSn sisSisen valvonnan tavoitteiden
saavuttamisen.
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Laatu

WSrtsilSn ratkaisujen laatu, ja siten laatujohtamisen tuloksellisuus, on yhtislle ensiarvoisen tSrkeSS. WSrtsilSn
ISO 9001:2000 -laatujSrjestelmSn noudattamista edellytetSSn kaikessa konsernin toiminnassa, ja sitS my3s
valvotaan kurinalaisesti.

KestSvS kehitys

WSrtsilS on sitoutunut vahvasti kestSvSSn kehitykseen. WSrtsilSn toiminnan kestSvSn kehityksen mukaisuus
perustuu yhtisn visioon, missioon ja arvoihin sekS taloudelliseen kannattavuuteen. Runsaasti huomiota
kiinnitetSSn myss WSrtsilSn yhteiskunta- ja ympSristSvastuuseen. YmpSrists- sekS tysterveys- ja
tySturvallisuusjSrjestelmSt ovat kSytS§ssS maailmanlaajuisesti tulosten parantamiseksi entisestSSn.

Riskienhallinta

WSrtsilSn sisSisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtisn tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden
saavuttamista uhkaavat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niitS voidaan hallita. Riskien tunnistaminen ja
arviointi ovat siis sisSisen valvonnan perusedellytyksiS. WSrtsilSn sisSisen valvonnan mekanismit ja kSytSnnst
antavat johdolle varmuutta siitS, ettS riskienhallintaa toteutetaan suunnitellulla tavalla.

WSrtsilS on mSSritellyt ja toteuttanut yksikks- ja prosessitasojen valvontatoimenpiteet sekS tietojSrjestelmien
valvonnan. Eri tasojen valvontatoimenpiteitS tarvitaan, jotta kaikentasoisia riskejS voidaan suoraan torjua.
WSrtsilSn riskienhallinnan prosessit kSsittSvSt konsernitason riskiarvioinnit ja riskienhallintaprosessit sekS
projektikohtaiset riskiarvioinnit ja projektien riskienhallinnan. Konsernitason riskiarviointiprosessin tuloksena
laaditaan toimintasuunnitelmia tunnistettujen ja ensisijaisiksi katsottujen riskien varalta.

Kukin liiketoiminto raportoivat tSrkeimmistS riskeistSSn johtokunnalle. Johtokunta my3s seuraa mSSriteltyjen
riskienhallintasuunnitelmien toteutusta sSSnnéllisesti. WSrtsilS Oyj Abp:n hallitus on vastuussa konsernin
kokonaissietokyvyn mSSrittelystS eri riskien suhteen. Tarkoituksena on varmistaa, ettS WSrtsilSIIS on riittSvSt
vSlineet ja resurssit riskien hallintaan. Toimitusjohtaja on johtokunnan avustuksella vastuussa WSrtsilSn koko
toiminnan riskienhallinnan organisoinnista ja sen asianmukaisuuden varmistamisesta. Liiketoimintojen johdon
vastuulla on laatia toimintasuunnitelmat tSrkeimpien riskiensS varalta.

WSrtsilSn keskeisimmSt strategiset ja operatiiviset riskit ja rahoitusriskit on esitetty osassa Riskit ja
riskienhallinta.

Tietohallinto

Tietohallinnolla on keskeinen merkitys WSrtsilSn sisSisen valvonnan jSrjestelmSssS. TietojSrjestelmSt ovat
tehokkaan sisSisen valvonnan kannalta kriittisen tSrkeitS, sillS monet valvontatoimenpiteet perustuvat
tietotekniikkaan.

Arvot ja valvontaympSrists

WSrtsilSn sisSisen valvonnan jSrjestelmSn perustana ovat yhti$n arvot: energia, innostus ja erinomaisuus.
Yhti$n arvot heijastuvat pSivittSiseen kanssakSymiseen toimittajien, asiakkaiden ja sijoittajien kanssa sekS
myss WSrtsilSn sisSisiin ohjeistuksiin, politiikkoihin, kSsikirjoihin, prosesseihin ja kSytSntsihin. SisSinen
valvontaympSrists mSSrSS sisSisen valvonnan periaatteet ja vaikuttaa henkil$st$n tietoisuuteen valvonnasta.
ValvontaympSrists tuo kurinalaisuutta ja antaa perusteet kaikille muille sisSisen valvonnan komponenteille.
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WSrtsilSn valvontaympSristsn elementit sisSltyvSt yrityskulttuuriin, siis henkil$stsn rehellisyyteen, eettisiin
arvoihin ja ammattitaitoon, sekS henkildstsn hallitukselta saamaan huomioon ja ohjaukseen. WSrtsilSn arvot ja
valvontaympSrist§ antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen varmuuden siitS, ettS sisSisen valvonnan
tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja ja johtokunta mSSrittelevSt WSrtsilSn arvot ja eettiset periaatteet (joita
toimintaperiaatteet heijastavat) ja nSyttSvSt esimerkkiS asianmukaisesta yrityskulttuurista. Arvot, eettiset
periaatteet ja yrityskulttuuri luovat yhdessS pohjan sisSiselle valvonnalle. Toimitusjohtaja ja johtokunta
vastaavat yhdessS liiketoimintojen johdon kanssa WSrtsilSn arvojen vSlittSmisestS koko organisaatioon.

Liikketoimintaprosessit

WSrtsilSn liiketoimintaprosesseihin nivotut valvontamekanismit ovat sisSisen valvonnan tehokkuuden kannalta
keskeisen tSrkeitS. Liiketoimintaprosessien valvonta auttaa varmistamaan, ettS kaikki WSrtsilSn sisSisen
valvonnan tavoitteet saavutetaan. TSmS pStee erityisesti toiminnan tehokkuuden ja WSrtsilSn kannattavuuden
ja maineen turvaamiseen. Liiketoimintojen johto on velvollinen varmistamaan, ettS mSSritellyt konsernitason
prosessit ja valvontamekanismit ovat kSyt$ssS heidSn vastuualueellaan ja ettS niitS noudatetaan. Jos
konsernitason prosesseja tai valvontamekanismeja ei ole, liiketoimintojen johto on velvollinen varmistamaan,
ettS ko. tarkoitusta varten on mSSritelty ja otettu kSytts3n liiketoiminnon omat prosessit, jotka takaavat
riittSvSn valvonnan.

Ohjeistus ja viestintS

Ohjeet ja kSsikirjat

WSrtsilSn sisSisen valvonnan jSrjestelmSnkuten esimerkiksi hallinnointijSrjestelmSn, johtamisjSrjestelmSn,
tavoitejohtamisprosessin ja muiden liiketoiminta-, ym. prosessien, osa-alueet on kuvattu erilaisissa ohjeissa ja
kSsikirjoissa. TSrkeimmSt konsernitason politiikat ja ohjeet on koottu WSrtsilSn konsernikSsikirjaan. Konsernin
laskentatoimen kSsikirja sisSItSS kaikissa konserniyhtisissS noudatettavat laskentatoimen ja taloudellisen
raportoinnin ohjeistukset. KSsikirja tukee WSrtsilSn taloudelliselle raportoinnille asetettujen

luotettavuustavoitteiden saavuttamista. WSrtsilSn johtokunnan jSsen hyvSksyy konsernitason politiikat ja
niiden muutokset.

Konsernitason ohjeiden ja kSsikirjojen lisSksi liketoiminnoilla on kunkin tarpeita vastaavia omia ohjeistuksia.
Liiketoimintojen ohjeet ja kSsikirjat ovat yhdenmukaisia konsernin ohjeiden ja kSsikirjojen kanssa siten, ettS
ristiriitaisuuksia ei ole.

Tiedotus ja viestintS

Tehokas sisSisen valvonnan jSriestelmS vaatii riittSvSS, oikea-aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy
arvioimaan yhtisn tavoitteiden saavuttamista. Tarvitaan sekS taloudellista ettS muuta tietoa niin yhtign
sisSisistS kuin ulkoisistakin tapahtumista ja toiminnasta. Henkil$stslIS on mahdollisuus antaa johdolle (esim.
suoraan lakiasiainosastolle, sSSnn$stenmukaisuustoiminnolle tai sisSiselle tarkastukselle) vapaamuotoista
palautetta ja kertoa havaitsemastaan kyseenalaisesta toiminnasta. Kaikki ulkoinen viestintS hoidetaan
konsernin tiedotuspolitikan mukaisesti.
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Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla WSrtsilSn sisSisen valvonnan jSrjestelmSS ja sen
suorituskyky$S arvioidaan pitkSIIS aikavSlillS. Omaa toimintaa seurataan WSrtsilSssS toisaalta jatkuvasti ja
toisaalta erillisten arviointien, kuten sisSisten tarkastusten, tilintarkastusten ja laatuauditointien, avulla.
Liiketoimintojen johdon vastuulla on varmistaa, ettS kunkin vastuualueella noudatetaan soveltuvia lakeja ja
mSSrSyksiS. WSrtsilSn johto seuraa sisSistS valvontaa osana normaalia johtamistystS. Hallituksen
tarkastusvaliokunta arvioi ja varmentaa WSrtsilSn sisSisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja
tehokkuuden.

SisSinen tarkastus avustaa tarkastusvaliokuntaa WSrtsilSn sisSisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden arvioinnissa ja varmentamisessa tekemSIIS vuosisuunnitelmansa
mukaisesti sSSnnsllisiS sisSisiS tarkastuksia konsernin tukitoiminnoissa ja juridisesti itsenSisissS yksiksissS.
WSrtsilSn sisSistS valvontaa arvioivat myss yhtisn tilintarkastaja ja muut varmentavat tahot, mm.
laatuauditointien suorittajat. Konsernin talous- ja valvontatoiminto valvoo taloudellisen raportoinnin
prosessien ja valvonnan noudattamista. Talous- ja valvontatoiminto seuraa myss ulkoisen ja sisSisen
talousraportoinnin oikeellisuutta. Lakiasiainosasto ja sSSnn$stenmukaisuustoiminto seuraavat konsernitason
politiikkojen noudattamista. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.

Palkat ja palkitseminen vuonna 2013

Hallituksen jSsenten palkkiot

Varsinainen yhtiskokous pSSttSS vuosittain hallituksen jSsenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
Yhtiskokous hyvSksyi vuodelle 2013 seuraavat hallitusten jSsenten palkkiot:

¥ jSsenet 60.000 euroa/vuosi
¥ varapuheenjohtaja 90.000 euroa/vuosi
¥ puheenjohtaja 120.000 euroa/vuosi.

Vuosipalkkiosta noin 40% maksetaan WSrtsilSn osakkeina. LisSksi kullekin jSsenelle maksetaan
kokouspalkkiota 400 euroa hallituksen kokoukselta, jossa on ollut ISsnS. Puheenjohtajan kokouspalkkio
maksetaan kaksinkertaisena. Kullekin nimitysvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jSsenelle maksetaan
kokouspalkkiota 500 euroa valiokunnan kokoukselta, jossa on ollut ISsn$ ja kullekin tarkastusvaliokunnan
iSsenelle 1.000 euroa valiokunnan kokoukselta, jossa on ollut ISsnS. Puheenjohtajan kokouspalkkio
maksetaan kaksinkertaisena. WSrtsilSn hallituksen jSsenille maksettiin 31.12.2013 pSSttyneeltS tilivuodelta
palkkioita rahana yhteensS 702.500,00 euroa. Hallituksen jSsenet eivSt kuulu yhtisn optio-ohjelmaan eivStkS
bonusjSrjestelmSSn.
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Hallitukselle maksetut palkkiot (TEUR)
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Toimitusjohtajan ja johtokunnan palkitseminen

Hallitus pSS5ttSS toimitusjohtajan ja johtokunnan jSsenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan
ja johtokunnan jSsenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta. Bonuspalkkion ehdot pSSttSS
yhtidn hallitus vuosittain. Toimitusjohtajan ja johtokunnan bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen
kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkan osuus kokonaispalkasta voi olla korkeintaan
43% toimitusjohtajan ja yksi kolmannes muiden johtokunnan jSsenien osalta. LisSksi hallitus on pSSttSnyt
pitkSaikaisesta, yhtisn osakkeiden kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin ylimmSille johdolle.

Toimitusjohtajalla on oikeus jSSdS elSkkeelle tSytettySSn 60 vuotta. HSnen elSkkeensS mSSrSytyy
maksuperusteisen elSkejSrjestelmSn mukaisesti. EISkemaksu on tietty prosenttiosuus vuosipalkasta. Yhtign
toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessS 6 kuukauden irtisanomisajan palkan lisSksi maksettavan
korvauksen mSSrS vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Johtokunnan jSsenillS on yhtikohtainen elSkejSrjestelmS. ErSiden johtokunnan jSsenten valinnainen elSkeikS
on 60 vuotta. NSiden henkilSiden lisSelSke perustuu siihen julkiseen elSkejSrjestelmSSn, jonka piirissS
kyseessS olevathenkilst ovat. HeidSn elSkkeensS mSSrSytyy etuus- tai maksuperusteisen elSkejSrjestelmSn
mukaisesti.

Toimitusjohtaja BjSrn Rosengrenin taloudelliset edut:

¥ Palkka ja muut lyhytaikaiset tySsuhde-etuudet vuonna 2013: 660 tuhatta euroa

¥ Bonukset vuonna 2013: 300 tuhatta euroa

¥ Osakkeen markkina-arvon kehitykseen perustuvat tulospalkkiot: 138 tuhatta euroa

¥ Valinnainen elSkeikS: 60

¥ Irtisanomisaika: 6 kuukautta

¥ Yhti$n toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessS maksettava korvaus: 18 kuukauden palkka + 6
kuukauden irtisanomisajan palkka.

LisStietoja johtokunnan palkitsemisesta on konsernitilinpSStsksessS, liite 27: L Shipiiritapahtumat.

Johtokunnan jSsenten WSrtsilS-osakkeiden omistus 31.12.2013
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Kuukausittain pSivitettSvSt tiedot toimitusjohtajan ja johtokunnan jSsenten omistamista osakkeista ovat
saatavissa yhtiSn internetsivuilla osoitteessa www.wartsila.com .

KannustinjSrjestelmSt

Toimitusjohtajan ja johtokunnan jSsenten kannustinjSrjestelmistS ja niiden perusteista pSSttSS yhtign hallitus.
Hallitus pS5ttSS myss mahdollisista ylimmSn johdon pitkSaikaisista kannustinohjelmista, elleivSt ne lain
mukaan kuulu yhtiskokouksen pSStettSviksi. Muiden johtajien ja pSSlliksiden bonusjSrjestelmistS pSSttSS
johtokunta.

Johdon lyhyen aikavSlin kannustinjSrjestelmSt

Konsernissa on globaalisti kaikissa liiketoiminnoissa kSytSssS oleva bonusjSrjestelmS. Bonus perustuu
konsernin kannattavuuteen ja sovittuihin henkilSkohtaisiin tavoitteisiin. BonusjSrjestelmSn piirissS on noin
2.000 johtajaa ja pSSIlikksS.

Konsernin toimihenkilst ja tySntekijSt kuuluvat erilaisten bonus- tai tulospalkkiojSrjestelmien piiriin. Kussakin
maassa toimitaan asianomaisen maan palkkiojSrjestelmistS sSSdettyjen lakien tai sopimusten mukaisesti.
Konsernin bonusjSrjestelmien ja muiden tulospalkkiojSrjestelmien piiriin kuuluu yhteensS noin 65% konsernin
henkil3st3stS.

PitkSn aikavSlin kannustinjSrjestelmSt

Hallitus on pSSttSnyt pitkSaikaisesta, yhtisn osakkeiden kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta
konsernin ylimmSille johdolle. Bonusohjelman piirissS on noin 100 johtajaa. Bonuksen suuruus riippuu
osakkeiden kurssikehityksestS ennalta mSSrStyllS aikavSlillS. Bonukselle asetetaan ylSraja. BonusjSrjestelmS
huomioi 50% maksetuista osingoista.

Vuoden 2010 bonusohjelma pSSttyi vuoden 2012 lopussa, ja ohjelman bonukset maksettiin huhtikuussa 2013.

Vuoden 2011 bonusohjelma kSsitti 1.765.250 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksestS
kolmen vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 23,34 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylSraja on
10,00 euroa bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 50% maksetuista osingoista. Vuoden 2011
bonusohjelman bonukset erSSntyvSt maksettavaksi helmikuussa 2015. Johtokunnan jSsenten on kSytettSvS
kolmannes mahdollisesta bonuksesta WSrtsilSn osakkeiden hankintaan.

Vuoden 2012 bonusohjelma kSsitti 1.979.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksestS
kolmen vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 33,28 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylSraja on
10,00 euroa bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 50% maksetuista osingoista. Vuoden 2012
bonusohjelman bonukset erSSntyvSt maksettavaksi helmikuussa 2016. Johtokunnan jSsenten on kSytettSvS
kolmannes mahdollisesta bonuksesta WSrtsilSn osakkeiden hankintaan.
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Riskit ja riskienhallinta

WSrtsilSn normaaliin toimintaan liittyy kaiken yritystoiminnan tapaan erilaisia riskejS. Liiketoiminnasta
odotettavissa olevat tuotot on suhteutettava niihin liittyviin riskeihin.

Riskienhallinnan tehtSvSnS on varmistaa yhtisn strategian tehokas toteutuminen ja tavoitteiden toteutuminen
niin lyhyellS kuin pitkSIISkin aikavSlillS. Olennaista on tunnistaa tavoitteiden saavuttamisen mahdollisesti
estSvSt riskit ja arvioida, ovatko ne hyvSksyttSvSIIS tasolla. Riskien vSIttSminen, lieventSminen, siirtSminen ja
jopa vain valvonta edellyttSvSt joka tapauksessa toimenpiteitS. TStS varten luotuun jSriestelmSlliseen
riskienhallintaprosessiin kuuluu aktiivisia, ennakoivia, suojaavia ja ehkSiseviS tyskaluja, joilla sekS
suojaudumme uhilta ettS kSSnnSmme osan riskeistS mahdollisuuksiksi.

RiskejS voi hallita vain, jos ne tunnistetaan ja ymmSrretSSn etukSteen ja niiden hallitsemiseksi laaditaan
suunnitelmia. Riskienhallinta on siksi olennainen osa WSrtsilSn strategista ja operatiivista johtamista.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinnan tehtSvS on arvioida ja hallita jatkuvasti kaikkia yritystoiminnassa esiintyviS mahdollisuuksia ja
uhkia asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Riskienhallinnan
perustana ovat WSrtsilSn toimintojen ja tuotteiden koko elinkaaren aikainen korkea laatu sekS jatkuvat,
systemaattiset ponnistelut vahinkojen ennalta ehkSisemiseksi kaikilla organisaatiotasoilla periaatteella
Ojokainen on vastuunkantajaO. PitkSIIS aikavSlillS vain nSin menetellen voidaan alentaa riskeihin littyviS
kustannuksia.

Hallitus ja johtokunta tekevSt pSStkset ja antavat ohjeet strategisissa asioissa. Liiketoiminnat vastaavat
omien strategisten tavoitteidensa saavuttamisesta sek$ riskiensS hallinnasta ja torjunnasta. Konsernin
riskienhallintatoiminto on osa rahoitustoimintoa, joka raportoi talous- ja rahoitusjohtajalle. Toiminto on
vastuussa riskiraportointiprosessista ja riskiarviointien toteuttamisesta liketoimintojen sek$S niiden eri
organisaatioiden kanssa.Se koordinoi konsernin riskienhallintatoimintaa, kartoittaa eri liiketoiminta-alueiden
riskit, valmistelee riskienhallintapolitiikan ja tekee liketoiminta-alueiden kanssa yhteisty$tS kSytSnnsn
riskientorjunnassa. LisSksi se kehittSS yhdessS vakuutusyhtiSiden ja meklareiden kanssa tarvittavat globaalit
ja paikalliset vakuutusratkaisut.

Tarkastusvaliokunta tarkastaa ja arvioi riskienhallinnan riittSvyyden. SisSinen tarkastus on vastuussa
riskienhallintaprosessin tarkistamisesta vuosittain.
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Hallitus/
Johtokunta

K rmin

Power Ship Power-
Plants Power Tech

Riskien torjunta kuuluu normaaliin liiketoiminnan johtamiseen. Kunkin liketoiminnan johto pitSS vuosittain
johtokunnan kokouksessa katsauksen, joka kSsittSS myss riskit ja riskientorjunnan.

SyksyllS ennen budjetointikierrosta jSrjestetSSn taloutta koskeva johdon katsaus, jossa esitetSSn konsernin ja
kaikkien liiketoimintojen riskikartat.

Riskit mSSritellSSn joko sisSisiksi tai ulkoisiksi ja kvantifioidaan euromSSrSisiksi, ja niiden todennSksisyys
arvioidaan. Sen jSlkeen valmistellaan konsernin riskiraportti ja esitellSSn se hallitukselle.

Riskienhallinta on osa liiketoimintojen johtamisprosesseja ja liiketoimintojen johtoryhmien normaalia
tySjSrjestystS. Liiketoiminnat ovat vastuussa niihin kuuluvien maantieteellisten liketoiminta-alueiden,
tuotelinjojen ja toimitusyksiksiden riskienhallinnan organisoinnista ja raportoinnista sekS seurannasta.

Riskikategoriat

MSSrittelemme riskin epSvarmuuden vaikutukseksi tavoitteisimme. Mahdollisuuden hy$dyntSmSttS jSSminen
on my$s potentiaalinen riski. Riskin suuruus mSSritellSSn tapahtuman todennSksisyyden ja siitS
todennSksisesti aiheutuvien vahinkojen tuloksena. WSrtsilSn keskeisimmSt riskit on jaettu neljSSn kategoriaan:
strategiset, operatiiviset, vahinko- ja rahoitusriskit. TodennSksiset vahingot ovat suurimmat strategisissa ja
operatiivisissa riskeissS ja pienimmSt vahinko- ja rahoitusriskeissS.

Riskikategorioiden tSrkeimmSt riskit mSSritellSSn WSrtsilSn riskiluotaimen avulla. Riskiluotaimet laaditaan
liiketoimintojen ja konsernin riskienhallintatoiminnon vuosittaisissa riskienarviointikokouksissa liiketoimintojen
johtoryhmien kSytt$3n ja arvioitavaksi. Liiketoimintojen johtoryhmSt myss katselmoivat ja pSivittSvSt ne
sSSnnéllisin vSliajoin. Liiketoimintakohtaiset luotaimet yhdistetSSn yhdeksi konsernin riskiluotaimeksi, joka
esitellSSn hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle vuosittain. Tarkoituksena on tukea riskeihin liittyvSS
keskustelua ja tarjota nopea katsaus alueista, joihin riskienhallinnan tulisi painottua. WSrtsilSn nykyisiS
strategisia, operatiivisia ja vahinkoriskejS kSsitellSSn tarkemmin seuraavissa osioissa. Rahoitusriskit on
esitetty konsernitilinpSStsksen liitetiedossa 31.
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Riskiluotain

Rahoitusriskit Strategiset riskit

Luottoriski
Teknologiariski

Asiakasrahoitus
= Uudet tuotteet
iski Uusille markkinoille
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Vahinkoriskit yEteskt - gneratiiviset riskit
Staattinen riski Risk
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€79 Usi riski Matala

Strategiset riskit

Strategisten riskien kartoitus on osa konsernin strategista suunnitteluprosessia. WSrtsilSlle strategisia riskejS
ovat sellaiset riskit, joilla voi toteutuessaan olla pitkSaikaisia vaikutuksia liketoimintaan.

LiiketoimintaympSristssn liittyvSt riskit

Maailmantalouden ja omien asiakastoimialojemme syklisyys vaikuttaa tuotteidemme kysyntSSn sekS
rahoitusasemaamme ja liiketulokseemme. WSrtsilSn asemaa syKklisillS markkinoilla vakauttavat tietyssS mSSrin
kapasiteetin ulkoistamiseen perustuva joustava, useita tuotteita kSsittSvS tuotantomalli sekS vakaa
liiketoimintarakenne, jossa suuri osa liikevaihdosta tulee Services-liiketoiminnasta. TSrkeitS WSrtsilSSn ja sen
asiakkaisiin ja toimittajiin epSsuorasti vaikuttavia taloudellisia seikkoja ovat mm. rahoituslaitosten likviditeetti

ja omavaraisuus, ja nSin ollen niiden mahdollisuus ja halukkuus my3ntSS luottoa, valtiolliset elvytysohjelmat
varsinkin energia- ja infrastruktuurisektoreilla, monenkeskisten instituutioiden kuten IFC:n (International

Finance Corporation) toiminnan tehostuminen sekS vientiluottojen ja -takuiden saatavuus. WSrtsilSn
suhteellisen suuri tilauskanta antaa aikaa sopeuttaville toimenpiteille.

YmpSristsmSSrSysten toimeenpano merkitsee huomattavaa kasvupotentiaalia WSrtsilSlle. TSstS syystS
mahdollisia muutoksia ympSristsmSSrSysten aikataulussa ja laajuudessa seurataan jatkuvasti.
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Markkina- ja asiakasriskit

Power Plants -liketoiminnassa markkina-aktiviteetti laski vuoden 2013 aikana odotettua pienemmSn BKT:n
kasvun johdosta. Makrotalouden epSvakaisuus ja monien kehittyvien maiden merkittSvSt
valuuttakurssivaihtelut viivSstyttivSt investointipSStsksiS. Yleisesti ottaen OECD-alueen ulkopuoliset markkinat
olivat edelleen aktiivisia, mutta OECD-maissa hidas kasvu vaikutti edelleen kysyntSSn. Power Plants -
liiketoiminnalla on kolme asiakassegmenttiS: teollisuusasiakkaat, itsenSiset voimantuottajat ja sShk3laitokset.
Kaikki asiakastyypit olivat edustettuina saaduissa tilauksissa, mutta teollisuusasiakkaiden osuus aleni pitkSn
aikavSlin keskiarvoon verrattuna. Tilauksia saatiin kaikilta maantieteellisiltS markkina-alueilta.

Merenkulku- ja laivanrakennusteollisuuden markkina-aktiviteetti vahvistui vuonna 2013.
LiiketoimintaympSrists on kuitenkin edelleen haastava, ja maailman talouskehitykseen liittyvSt huolet
aiheuttavat edelleen epSvarmuutta. Ylikapasiteetti on yhS yleinen ongelma kauppalaivasegmentillS, mutta
kilpailukykyiset uudisrakentamisen hinnat ja uusien alusten polttoainetehokkuus ovat lisSnneet kiinnostusta
kauppalaivainvestointeihin. Offshore-alan ja erikoistuneen tonniston segmentien tilaukset ovat sSilyneet
aktiivisina. EtelSkorealaiset ja kiinalaiset telakat hallitsevat laivanrakennusmarkkinoita. LisSksi Brasilia on
WSrtsilSn offshore-segmentille tSrkeS markkina. WSrtsilSIIS on hyvS asema kaikilla laivanrakentamisen
pSSmarkkinoilla ja kaikissa merkittSvissS alustyypeissS, mikS pienentSS yksittSiseen asiakkaaseen tai
maantieteelliseen alueeseen liittyviS riskejS. Ship Powerin markkinat kSrsivSt edelleen finanssikriisin
jSlkimainingeista. TSmSn ohella tSyden elpymisen tiellS olevista ongelmista suurimpia on tSIIS hetkellS
merenkulkumarkkinoiden ylikapasiteetti.

Services-liiketoiminnan volyymi sSilyi vakaana vuonna 2013, ja aktiviteetin uskotaan lisSSntyvSn sekS
keskipitkSIIS ettS pitkSIIS aikavSlillS samaa tahtia moottorikannan ja maailmantalouden yleisen kehityksen
kanssa. Merenkulun markkinoiden nykytilanne on kuitenkin edelleen haasteellinen. WSrtsilSIIS on yli 10.000
palvelu- ja varaosa-asiakasta ja noin 182.000 MW:n aktiivinen moottorikanta, joten riippuvuutta yksittSisistS
asiakkaista tai asiakassegmenteistS ei juuri ole.

WSrtsilS on viime vuosina keskittynyt voimakkaammin luotonhallintaprosesseihinsa voidakseen paremmin
hallita tiettyjen asiakassegmenttien kasvavasta velkaantumisasteesta ja heikentyneestS kannattavuudesta
aiheutuvia riskejS. YksittSisistS asiakkaista aiheutuvat riskit ovat pieniS, mutta koko toimialan tilanteen
heikkeneminen voisi heikentSS WSrtsilSn Services-liiketoiminnan kannattavuutta.

Kilpailutilanne- ja hintariski

NestemSisiS polttoaineita kSyttSvien voimalaitosten markkinoilla WSrtsilSn pSSkilpailijoita ovat MAN Diesel,
Caterpillar (MAK) ja Rolls-Royce. Maakaasuun perustuvassa voimantuotannossa pSSkilpailijoita ovat
kaasuturbiinien valmistajat, kuten GE ja Siemens. Maakaasuun ja nestemSisiin polttoaineisiin perustuvien
voimaloiden kokonaismarkkinat pienenivSt huomattavasti vuoden 2013 ensimmSisellS puoliskolla.
Haastavassa markkinatilanteessa WSrtsilSn osuus kokonaismarkkinoista kasvoi 5,8%:iin. WSrtsilSn
menestyksen taustalla on joustava voimantuotantoratkaisu, joka kSy moniin eri sovelluksiin ja
voimalakokoluokkiin.

Ship Power -liketoiminnassa hintakilpailu jatkui tiukkana. Kilpailutilanne sSylyi pitkSIti muuttumattomana
vuonna 2013. MerkittSvimmSt kilpailijat pSSmoottoreissa ovat MAN Diesel, Caterpillar (MAK) ja Hyundai
Heavy Industries (HIMSEN). WSrtsilSIIS on vahva asema keskinopeissa pSSmoottoreissa 52%:n
markkinaosuudella vuonna 2013. WSrtsilSn markkinaosuudet hidaskSyntisissS pSSmoottoreissa ja
apumoottorimarkkinoilla olivat 10% ja 4%. Propulsiolaitteistoissa kilpailutilanne on hajanainen, ja eri
tuotekategorioissa on eri kilpailijoita. Yksi tSrkeimmistS kilpailijoista nSissS tuotteissa on Rolls-Royce.
YmpSristSratkaisuissa sekS pumppu- ja kaasuratkaisuissa markkinat ovat erittSin pirstoutuneet. NSillS
tuotealueilla tSrkeimpiS kilpailijoita on Alfa Laval. Kokonaisratkaisujen myynti pelkkien yksittSisten tuotteiden
sijaan vShentSS hintavaihteluita. WSrtsilSn kehittyminen jSrjestelmSintegraattoriksi, jolla on automaatio- ja
laivasuunnitteluosaamista, on osoittautunut erittSin tSrkeSksi uusista, entistS laajemmista ja enemmSn
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lisSarvoa tuottavista projekteista kilpailtaessa. Suuret projektit saattavat kuitenkin lisStS liiketoiminnan
volyymin vaihtelua projektin ajoituksesta riippuen.

Services-liiketoiminnassa WSrtsilSIIS ei ole suoranaisia kilpailijoita, jotka pystyisivSt yksinSSn tarjpamaan yhtS
laajan valikoiman palveluja. Muiden moottoritoimittajien verkostoja lukuun ottamatta huoltomarkkinoilla on

vain harvoja globaaleja toimijoita. Etenkin kauppalaivasegmentissS kSyttskustannuksiin kohdistuvat paineet
voivat lisStS kilpailua huoltopalveluissa. Hintakilpailu jatkuu etenkin tietyissS asiakasryhmissS ja sovelluksissa,
mutta ryhmSn koko ei kuitenkaan ole muuttunut merkittSvSsti.

Poliittiset ja lainsSSdSnnslliset riskit

WSrtsilSlla on toimintaayli 200 paikkakunnalla IShes 70 maassa, ja voimalaitoksia on toimitettu yli 169
maahan. Poliittisen ympSristsn sekS lainsSSdSnnsn kehittymisellS voi olla merkittSviS vaikutuksia WSrtsilSn
liiketoimintaan. WSrtsilS seuraa aktiivisesti eri markkina-alueiden poliittista kehitystS ja lainsSSdSnt3S ja on
vuorovaikutuksessa eri toimielimien kanssa konsernin liiketoiminnalle merkittSvissS hankkeissa. MerkittSvS
osa vaikuttamisesta tapahtuu etu- ja toimialajSrjestsjen kautta. Poliittisen ympSrist3n ja lainsSSdSnngn
kehittymistS seurataan sekS konsernitasolla ettS tytSryhtisissS.

liImastonmuutokseen ja kestSvSSn kehitykseen liittyvSt riskit

WSrtsilS on arvioinut kestSvSSn kehitykseen liittyviS riskejSSn, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyviS
riskejS, sek$S strategisissa ettS operatiivisissa riskikartoituksissa. Niiden ei kuitenkaan todettu olevan
merkittSviS. KestSvSSn kehitykseen, ilmastonmuutokseen ja WSrtsilSn tuotteisiin liittyvSt mahdolliset
liiketoimintariskit liittyvSt pSSstSrajoituksiin ja asiakkaiden asennemuutoksiin polttomoottoreiden ja fossiilisten
polttoaineiden kSyt$n osalta. YmpSrist§lains$SdSnnsn muutoksista johtuvat riskit liittyvSt erilaisten pSSstsjen
muodostamaan monimutkaiseen kokonaisuuteen, saatavissa olevien polttoaineiden ja pSSstsjen vSliseen
tasapainoon, kSytettSvissS olevaan ympSristStekniikkaan, sen vaikutukseen laitosten
kokonaishystysuhteeseen sekS viranomaisvaatimusten tSyttSmiseksi kSytettSvissS olevien vaihtoehtojen
taloudelliseen kannattavuuteen.

EdellSkSvijSn asema teknologian kehittSmisessS pienentSS WSrtsilSn yritysvastuuseen liittyviS riskejS ja tukee
tiukkenevien ympSristsmSSrSyksien tarjoamien mahdollisuuksien hysdyntSmistS. WSrtsilS on vuosien varrella
jatkuvasti parantanut tuotteidensa hystysuhdetta ja samalla etsinyt keinoja alentaa niistS aiheutuvia pSSstsjS.
WSrtsilSn tuotteiden polttoainejoustavuus mahdollistaa useiden eri polttoaineiden kSytsn, kaasu ja uusiutuvat
polttoaineet mukaan lukien, ja joustava kSytettSvyys antaa mahdollisuuden suuren tuuli- ja
aurinkoenergiakapasiteetin asentamiseen sShkgverkon luotettavuutta heikentSmSttS. WSrtsilSn teknologian
avulla voidaan minimoida myss energiantuotannon vedenkulutus. Makean veden puutteen arvioidaan olevan
yksi suurimmista ihmiskunnan tulevaisuuden haasteista. Merenkulkualalla WSrtsilS voi pienentSS laivojen
hiilijalanjSlkeS optimoidun laivasuunnittelun ja optimaalisten propulsioratkaisujen avulla. Environmental
Solutions -toiminto tarjoaa vaihtoehtoisia teknologioita rikkipSSstsjen pienentSmiseen sekS jSte- ja
painolastiveden kSsittelyyn. Power Plants -liiketoiminnassa WSrtsilSn Smart Power Generation -konsepti
tukee vShShiilistS voimantuotantoa, kuten tuuli- ja aurinkoenergian hysdyntSmistS sekS maakaasukSyttsisiS
voimaloita. WSrtsilS tarjoaa monenlaisia pSSstsjS vShentSviS ja polttoainetehokkuutta parantavia
iSlkiasennusratkaisuja.

LisStietoja on vuosikertomukseen liitetyssS erillisessSkestSvSn kehityksen raportissa

Teknologiariskit

WSrtsilS pyrkii kasvattamaan ratkaisujensa kilpailukykyS vankalla T&K-ty3llS ja innovatiivisuudella. Uusien
tuotteiden kehitysty$ssS IShtskohtana on WSrtsilSn strategian mukaisesti optimoida elinkaariarvo asiakkaille
nykyaikaisten, kestSvien ja hystysuhteeltaan erinomaisten voimaratkaisujen avulla esimerkiksi hysdyntSmSIIS
ympSriststekniikkaa, laivasuunnittelua sekS sShks- ja automaatioratkaisuja. Teknologiajohtajana WSrtsilSn on
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myss sSilytettSvS tuotteidensa kustannustehokkuus, ja moottoreiden hystysuhdetta ja pSSstsjen torjuntaa
painotetaan erityisesti.

Liiketoiminta, riskit ja mahdollisuudet

Moottorit
& propulsio-
jarjestelmat

OPERATIVISET RISKIT

= Valmistusriski

» Toimittaja- ja alihankkijariski
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« Raaka-aineiden hintariski

« Saantdrikkomusriski |
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» Henkildstdn turvallisuus
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Operatiiviset riskit

Operatiivisten riskien hallinta on osa liiketoiminta-alueiden pSivittSistS tystS. Mahdollisuuksia ja riskejS
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan pSivittSin, ja niistS raportoidaan ja niiden hallinta osoitetaan
asianmukaiselle johtamistasolle. Mahdollisuuksien ja riskien tila arvioidaan sSSnnsllisesti ja tarvittaessa
ryhdytSSn asianmukaisiin jatkotoimenpiteisiin.

Riskienhallintaprosessi

SUOJAAVA

« Muut johtamisjdrjestelmét

« Talousraportointijarjesteimat

« Ympéristdjohtaminen, IS0 14001
+ Sisdisen valvonnan jarjestelmét
« Occupational health and safety

management, OHSAS 18001 REAKTIIVINEN

« Tydterveys- ja « Lliketoiminnan jatkuvuuden
turvallisuusjohtaminen, suunnittelu
OHSAS 18001 . Globaalit ja palkalliset

« Toimittaja-arviointijdrjestelma vakuutusohjelmat

« Kestdvan kehityksen « Riskiraportointi
raportointijdrjestelm .

+ Krlisinhallinta

+ Laatujohtaminen, 1SO 9001

EHKAISEVA ENNAKOIVA

« Laatujarjestelmat « Riskikartta

» Sopimusmenattelyt & » Lilketolmintariskin arviolnt]
maksuehdot . Toimintaperiaatteat

. L"Im::m . Menettelytavat & toimintaohjeet

. \'IMHITIM « Turvallisuusohjeet

+ T&K:n risklen eliminointiprosessi

+ Tolmittaja-auditoinnit

» Korjaavat toimenpiteet
» Riskienhallinnan arviointi
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Valmistusriski

Kaikissa suurimmissa toimituskeskuksissa on toteutettu riskiarvioinnit. LisSksi on tehty merkittSviS
turvallisuuden parantamiseen ja riskien torjuntaan liittyviS investointeja. WSrtsilSIIS on kSyt$ssS laatu-,
ympSrists- ja tySterveys- ja turvallisuusjSrjestelmSt sekS muita tuottavuutta ja turvallisuutta edistSviS
iSriestelmiS. WSrtsilS on laatinut tSrkeimmille toimituskeskuksilleen toiminnan jatkuvuuden varmistavat
suunnitelmat. WSrtsilS analysoi jatkuvasti tuotantoaan ja koko toimitusketjun kapasiteettikustannuksia.

Toimittaja- ja alihankkijariski

WSrtsilSn keskitetty hankintatoiminto (WSM) vastaa kaikista strategisista hankinnoista. WSM johtaa ja valvoo
vastuualueellaan WSrtsilSn toimittajaverkostoa ja todentaa, ettS toimittajien suorituskyky vastaa WSrtsilSn
odotuksia. Toimittajien suorituskykyS mitataan siksi jatkuvasti. Toiminnan jatkuvuuden suunnitteluun kuuluu
olennaisena osana jatkuva toiminnan keskeytysriskin arviointi yhteistysssS toimittajiemme kanssa.
Vakuutusyhtisiden kanssa on toteutettu useita toimittajariskiauditointeja yhtenS riskien torjuntaan tShtSSvSnS
toimenpiteenS. Auditoinnit ovat nykyisin kiinteS osa WSM:n ja riskienhallintatoiminnon tystS. LisSksi
toimittajien luottokelpoisuutta seurataan kattavasti riskien torjumiseksi.

WSrtsilSn hankintatoiminto on kehittSnyt toimintaansa pyrkimSIIS tiiviimpSSn yhteistoimintaan tSrkeimpien
toimittajien kanssa ja luomalla heihin pitkSaikaisia suhteita. NSiden tiiviiden suhteiden avulla WSM varmistaa,
ettS sen toimittajilla on yhtenSinen nSkemys WSrtsilSn arvoista ja tavoitteista. Yhteiset arvot ja tavoitteet
tukevat WSrtsilSS strategisten riskien hallinnassa. LisSksi WSM jatkaa toimittajarakenteensa kehittSmistS
kestSvSn toimittajakannan luomiseksi ja ylISpitSmiseksi ja kehittSS osana tStS tystS globaalia hankintatointa
edelleen. ToimittajariskejS hallitaan my3s kSyttSmSIIS keskeisiin komponenttitoimituksiin kahta toimittajaa.

Tuotteiden elinkaari ja tuotevastuuriski

Uusien tuotteiden lanseeraus sisSItSS aina riskejS, joita pyritSSn hallitsemaan T&K-prosessissa eri tavoin,
esimerkiksi soveltamalla FMEA-menetelmSS (Failure Modes and Effects Analysis), muita riskien
eliminointivSlineitS ja sisSistS validointitestausta. WSrtsilS hallitsee laaturiskejS huolellisella suunnittelulla ja
valmistuksella sekS valvomalla toimitusketjun tuotteiden laatua. WStrtsilS soveltaa tuotekehitysprosessin
ohjauksessa ns. porttimallia: uusi tuote pSSstetSSn markkinoille aluksi vain rajoitetusti, ja vasta testien ja
jatkovalidoinnin jSlkeen myyntiorganisaatiolle annetaan tSydet valtuudet myydS tuotetta. Kaikki
tuotantoyksikst soveltavat laadun parantamiseksi ja lean-toimintamallin vahvistamiseksi 5S-periaatetta
(englanninkielisistS sanoista sort, shine, set, standardise, sustain).

Services-liiketoiminta vastaa asiakkaiden laitteista koko niiden elinkaaren ajan ja on samalla vastuussa
asiakkaiden tukemisesta kaikissa takuuasioissa muodostaen nSin palautekanavan kentSitS tuotantoon ja
T&K-toimintaan. Yhti§ tekee luovutettuja tuotteita koskevan takuuvarauksen mahdollisten kustannusten
kattamiseksi. Odottamattomia vahinkoja katetaan tuotevastuuvakuutuksella.

WSrtsilS pyrkii jatkuvasti parantamaan tuotteidensa ja palvelujensa laatua noudattamalla alan parhaita
kSytSntsjS ja hyvSS hallintotapaa tukenaan vankka faktapohja. Johto on kaikilla tasoilla vastuussa oman
organisaationsa tuotannon laadusta ja siitS, ettS kSyt$ssS on asianmukaiset arviointi- ja palautemekanismit.
WSrtsilSn keskitetty laatutoiminto vastaa liiketoimintojen laatuty$n koordinoinnista ja ylimmSn tason ohjaus- ja
hallintomekanismien toimivuudesta ja tehokkuudesta.

Sopimusriskit

Services-liiketoimintaa lukuun ottamatta myynti koostuu eri kokoisista projekti- ja laitetoimituksista.
MerkittSvimmSt toimitukset ovat kokonaisratkaisuna rakennettavia voimalaitoksia. YksittSisiin projekteihin
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liittyvSt riskit eivSt kuitenkaan nouse koko liiketoiminnan volyymiin nShden merkittSviksi. Tuotevastuuseen
perustuvien korvausvaatimusten riskejS vShentSvSt tuotteiden ja tySn koko elinkaaren B suunnittelusta
kaikkien tuotantovaiheiden kautta aina kenttShuoltoon B kattava laatu, vakiomuotoiset myyntisopimukset sekS
sopimusten tarkistusprosessi.

Services-liiketoiminnassa tavoitteena on solmia pitkSaikaisia huoltosuhteita ja pitSS asiakkaan investointi
tuottavana sen koko elinkaaren ajan. NSin asiakas voi keskittyS ydinliiketoimintaansa WSrtsilSn huolehtiessa
asennettujen laitteiden optimaalisesta suorituskyvystS. Luotettava suorituskyky ja riskienhallinta ovat
asiakkaidemme keskeisiS tarpeita. Huoltosopimukseen kuuluu olennaisena osana riittSvS valmistautuminen
laitteen kSytts3nottoon. TShSn sisSltyy mm. henkil$stsn rekrytointi ja koulutus, varmuusvaraston ja tySkalujen
osto sekS operatiivisen infrastruktuurin, kunnossapitorutiinien sekS tysterveys- ja tySturvallisuusjSrjestelmien
rakentaminen. Tavoitteena on estSS odottamattomat tilanteet ja varmistaa kustannustehokkuus ja toiminnan
sujuvuus sekS asiakkaan ettS palveluntarjoajana toimivan WSrtsilSn kannalta.

Poikkeamiin, korruptioon ja vilppiin liittyvSt riskit

WSrtsilS noudattaa lakeja ja omia sisSisiS mSSrSyksiSSn kaikessa liiketoiminnassaan. WSrtsilSn
toimintaperiaatteet toimivat ty$ntekijsiden tSrkeimpSnS ohjeistuksena. WSrtsilS on sitoutunut
liiketoiminnoissaan korkeisiin eettisiin periaatteisiin ja rehellisyyteen tavoitteenaan ehkSistS korruptiota sekS
toimintaperiaatteiden, korruption vastaisen politiikan ja sSSnn$stenmukaisuuden raportointia koskevan
politikan rikkomukset. SSSnnsstenmukaisuusprosessit on integroitu kaikkiin liketoimintoihin, ja jokainen
tySntekijS on omalta osaltaan vastuussa sSSnnssten noudattamisesta ja toimintansa eettisyydestS ja
rehellisyydestS.

WSrtsilS on tSysin sitoutunut noudattamaan korruption vastaisia lakeja ja sSSnngksiS. WSrtsilSn korruption
vastaisessa politikassa kielletSSn yksiselitteisesti kaikenlainen korruptio ja lahjonta, ja ylin johto suhtautuu
ehdottoman kielteisesti kaikenlaiseen korruptioon ja vilppiin.

Compliance-toiminto edistSS sSSnnssten noudattamista koko konsernissa ja pyrkii jatkuvasti lisSSmSSn
tietoutta korruptioon, lahjontaan ja muihin vSSrinkSytsksiin liittyvistS riskeistS. Toiminto on pSSvastuussa
konsernin politiikoista ja toimintatavoista, koulutusohjelmista, sSSnnssten noudattamiseen liittyvSstS
tutkinnasta, sSSnn3sten noudattamatta jSttSmisen seuraamuksista sekS raportoinnista. Toiminnon keskeisiS
tehtSviS ovat WSrtsilSn Compliance-ohjelman jatkuva kehittSminen ja korkean eettisen kulttuurin vaaliminen.
Compliance-toiminto tukee liiketoimintoja ja konsernihallinnon muita toimintoja ja tekee niiden kanssa
yhteistystS riskienhallintaan liittyvSssS toiminnassa.

WSrtsilS tiedostaa riskin joutua ulkopuolisten toimijoiden vilpin kohteeksi ja ettS korruption ja vilpin riski on
korostunut monilla yhtisn toiminta-alueilla. Siksi WSrtsilS noudattaa aina korkeita eettisiS toimintaperiaatteita
ja edellyttSS tiukkojen korruption vastaisten menettelytapojensa, kuten korruption vastaisten ja kolmansiin
osapuoliin littyvSS lahjontariskiS koskevien politikkojensa, ehdotonta noudattamista.

Raaka-aineiden hintariski

iy

...liyn hintamuutosten suoranainen vaikutus WSrtsilSn tuotantotoimintaan on rajallinen ja liittyy IShinnS
kysyntSSn. ...liyn hinnannousu vaarantaa maailman talouskasvun ja lisSS toimintakustannuksia etenkin
merenkulkualalla. Toisaalta se my3s vilkastuttaa ljyn- ja kaasunetsintSS ja -tuotantoa sekS maalla ettS
merellS. ...ljyn hinnan nousu lisSS myss investointeja LNG-aluksiin, maakaasulla kSyviin voimalaitoksiin ja yhS
enenevSssS mSSrin myss maakaasulla kSyviin aluksiin. ...ljyn hinnan lasku voi lykStS ljyntuotantomaiden ja -
alueiden investointipSStsksiS. WSrtsilS on globaali yhtis, jolla on toimintaa eri merenkulku- ja
voimantuotantosegmenteillS. ...ljyn hinnan muutoksilla voi olla nSiden segmenttien kysyntSSn toisiinsa nShden
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vastakkaisia vaikutuksia. Tilanteen monitahoisuutta lisSS my$s maakaasun kasvava rooli WSrtsilSn
liketoiminnassa.

Metallit

Metallien hinnoilla on epSsuora vaikutus WSrtsilSn kSyttSmien komponenttien hintoihin. Joidenkin
avainkomponenttien osalta on tehty pitkSaikaiset hankintasopimukset, jotka tasoittavat raaka-aineiden
hintaheilahteluja.

SShks

SShksn hinnalla ei ole olennaista vaikutusta WSrtsilSn tuotantokustannuksiin. Power Plants -liketoiminnassa
sShksn hinnannousu tukee asiakkaiden investointeja uuteen tuotantokapasiteettiin. Edullinen sShk3n hinta ei
suosi teollisuuden investointeja omaan sShk$ntuotantoon.

Vahinkoriskit

WSrtsilSn henkil$st3n turvallisuus pyritSSn takaamaan tySterveys- ja turvallisuusjSrjestelmillS, matkustamista
koskevilla turvallisuusohjeilla sek$ kriisitilanteita koskevalla ohjeistuksella. WSrtsilS on vakuuttanut
henkildstsnsS asianmukaisesti, ja tySturvallisuuden merkitystS korostaakseen WSrtsilSn johtokunta on
pSSttSnyt asettaa konsernitason tavoitteeksi nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa. TStS tarkoitusta varten
on kSynnissS erityinen Nolla tapaturmaa -projekti, jonka tavoite on sisSllytetty yhtisn kestSvSn kehityksen
ohjelmaan.

YmpSristsvahinkoihin liittyviS riskejS torjutaan ympSristsjSrjestelmillS.

WSrtsilSn kiinteistSyksikks ylISpitSS kiinteistSrekisteriS kaikista yhtisn kSytsssS olevista kiinteistSistS.
Yksik$stS on saatavissa neuvoja kiinteistSjen ostoon, myyntiin, vuokraamiseen ja turvallisuuteen liittyvissS
asioissa. Kiinteistsjen ympSristsauditointeihin kSytetSSn ulkopuolisia asiantuntijoita.

MikSSn WSrtsilSn isoista tuotantoyksiksistS ei sijaitse luonnonkatastrofeille alttiilla alueilla.

Katastrofiskenaarioita laaditaan ja tarvittaessa riskialttiutta torjutaan esimerkiksi sijoittamalla yksikst
tulvariskirajan ylSpuolelle tai rakentamalla tulvapatoja.

WSrtsilSn suurimmissa tuotantoyksiksissS on toteutettu liiketoiminnan vaikutusten analyysi ja laadittu
toiminnan jatkuvuussuunnitelma sekS omaisuus- ettS keskeytysriskien varalta.

Riskit, joihin ei voida vaikuttaa omin toimenpitein, siirretSSn mahdollisuuksien mukaan vakuutusyhtiSille.
Tavoitteena on, ettS henkil$sts$n, omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen, mukaan lukien alihankkijoista
johtuva toiminnan keskeytyminen, sekS toiminta- ja tuotevastuisiin liittyvSt vahinkoriskit on katettu
asianmukaisin vakuutuksin.

WSrtsilSIIS on oma jSlleenvakuutusyhtis Vulcan Insurance PCC Ltd.

Tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvSt riskit

TietoturvallisuusriskejS kartoitetaan jatkuvasti, ja riskien torjumiseksi on tehty tystS verkkoturvallisuuteen,
pSStepisteen suojaukseen ja kSyttSoikeuksiin liittyvien riskien hallinnassa. Vuonna 2013 perustettiin WSrtsilSn
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tietoturvakeskus ja otettiin kSytt$3n tietoturva-aukkojen skannaus kyberuhkien kartoittamiseksi. PainopistettS
siirretSSn yhteisten tietoturvavalmiuksien parantamiseen, kuten mobiili- ja pilviteknologian kSytsn
mahdollistamiseen, jatkuvuuteen ja konsernisovellusten tietoriskien hallintaan.

KyberturvallisuusriskejS arvioidaan laajasti, ja tieto- ja automaatiojSrjestelmiin liittyvSt riskit nSyttSvSt
nousseen fyysisiS riskejS ja henkilsriskejS suuremmiksi. Siksi on luotu kyberturvallisuusstrategia, joka otetaan
kSytts3n tulevina vuosina. Strategiassa otetaan huomioon sek$S sisSiset toiminnot ettS WSrtsilSn
asiakastoimitukset.

Millainen on liiketoimintamme vakuutusturva?

Rakennus 0
ja asennus IIETT O]

Huolto ja

Liketoiminta [ L LT Hankinta- LT ETEN Valmistus

toimi Kuljetus

Jokainen on vastuullinen

, johtamis- ja raportointijarjestelmit,
nnan jatkuvuussuunnitelmat

Yleinen vahingonkervausvastuu-, tuotevastuu-, konsulttivastuuvakuutus

Rakannus-/
Vakuutukset . Leis Omistajan/
a Keskeytys- Kuljetus- Omaisuus- Kuljetus- asmmyn ostajan
vakuutus vakuutus vakuutus vakuutus “vakuutus omaisuus-
(CAR/EAR) vakuutus

Vahinkojen varalta Wirtsilin tuotteita kattaa koko elinkaaren ajan seka riskientorjunta ettd vakuutusturva.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit on esitetty konsernitilinpSStsksen liitetiedossa 31.

WSrtsilSn riskiprofiilit ja vastuut

Riski Riskiprofiili | Politiikka tai muu ohje Vastuullinen taho
Strategiset riskit WSrtsilSn strategia ja WSrtsilSn hallitus,
liiketoimintasuunnitelmat johtokunta ja
liketoiminnat
LiiketoimintaympSristssn | I MM | WSrtsilSn strategia ja Johtokunta ja
liittyvSt riskit liiketoimintasuunnitelmat liiketoiminnat
Markkina- ja asiakasriski | I/ | WSrtsilSn strategia ja Johtokunta ja
liiketoimintasuunnitelmat liiketoiminnat
Kilpailutilanne- ja BT ENE | WSrtsilSn strategia ja Johtokunta ja
hintariski liketoimintasuunnitelmat liketoiminnat
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

WSrtsilS Oyj Abp:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX:n Large Cap -listalla Helsingin psrssissS
kaupankSyntitunnuksella WRT1V. Tilikauden 2013 lopussa WSrtsilSn osakkeiden lukumSSrS oli 197.241.130 ja
rekistersity osakepSSoma oli 336.002.138,50 euroa. WSrtsilSIIS on yksi osakesarja, ja jokainen osake

oikeuttaa yhteen SSneen yhtiskokouksessa ja yhtSISiseen osinkoon.

Osakekohtaisia tunnuslukuja

F=@D @D2<6 (+ -
'>2 ARR@>2 @D2<6 >
'D:?<@ @D2<6 *
'D:?<@ EF=@D

76<E::G:?6? @D:?<@EF@EE@
I*, .
?E2 G@:EE@ (
I*, .
:?E2 @D2<6<@9E2:?6? @>2 ARR@>2 ( .
I*, .
'D2<<6:56? @:<2:DEF =F<F>RRCR <A=
E:=:<2F56? =@AFDD2
<6D<:>RRC:?

==:EF<D67? 695@EFD

Yhtidn osakkeet Helsingin p3rssissS

WSrtsilSn osakkeen kurssi nousi 6,5% vuonna 2013, kun taas NASDAQ OMX Helsinki Cap -indeksi nousi
21,2%. WSrtsilSn osakkeen ylin kurssi tilikaudella oli 39,00 euroa ja alin kurssi 30,66 euroa. PSSt3skurssi
31.12.2013 oli 35,77 euroa ja vaihdon volyymilla painotettu keskikurssi vuonna 2013 oli 35,00 euroa.
WSrtsilSn osakekannan markkina-arvo tilivuoden lopussa oli 7.055 miljoonaa euroa. Osakkeita vaihdettiin
NASDAQ OMX HelsingissS 95.127.366 kappaletta, ja vaihdettujen osakkeiden arvo oli 3.328 miljoonaa euroa.
WSrtsilSn osakkeilla kSydSSn kauppaa myss vaihtoehtoisilla kaupankSyntipaikoilla, kuten Chi-X:ssS,
Turquoisessa ja BATS:ssS. NSillS kaupankSyntipaikoilla osaketta vaihdettiin yhteensS 54.651.206 kappaletta.

LisStietoja osakkeen kurssikehityksestS on WSrtsilSn sijoittajasivuillawww.wartsila.com/sijoittajat .
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WSrtsilSn osake Nasdagq OMX Helsingin p3rssissS
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Osakkeenomistajat

Tilikauden 2013 lopussa WSrtsilSIIS oli noin 40.850 osakkeenomistajaa. Ulkomaisten osakkeenomistajien ja
hallintarekisterSityjen osakkeiden osuus oli tilikauden lopussa 51% (52) osakekannasta, ja suomalaisten
yksityissijoittajien omistuksessa oli 21% (21) osakekannasta. Suurimmat osakkeenomistajat olivat Fiskars Oyj
Abp ja Investor AB jotka yhdistivSt WSrtsilS-omistustensa yhteiseen yhtig&n vuoden 2013 aikana. Yhteisyritys
Avlis AB:n ja sen tSysin omistaman tytSryhti§n Avlis Invest AB:n yhteenlaskettu omistus oli 42.948.325.

LisStietoja WSrtsilSn osakkeenomistajista on WSrtsilSn sijoittajasivuillavww.wartsila.com/sijoittajat .

OmistajaryhmSt 31.12.2013

ww Hallintarekisterdidyt 27,6% (37,0)
Kotitaloudet 21,0% (21,4)
Ulkomaat 23,7% (14,8)

mm Julkisyhteisdt 10,8% (10,5)

mm Voittoa tavoittelemattomat
yhteisdt 9,5% (10,1)

@ Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
4,3% (3,1)

wm Yksityiset yritykset 3,1% (3,0)
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Muutokset omistuksessa D liputukset

Vuonna 2013 WSrtsilS sai tietoonsa seuraavat omistuksessa tapahtuneet muutokset:

25.9.2013 BlackRock, Inc. vShensi omistustaan WSrtsilSssS. Osakekaupan jSlkeen BlackRock, Inc. omisti
9.824.523 osaketta, joka on 4,98% WSrtsilSn osakkeista ja SSnistS.

7.2.2013 WSrtsilSlle iimoitettiin, ettS Fiskars Oyj Abp ja Investor AB olivat toteuttaneet WSrtsilS-omistustensa
juridisen yhdistSmisen yhteiseen yhti$3n 24.4.2012 julkistetun tiedotteen mukaisesti. Julkaisuajankohtana
yhteisyritys Avlis AB:n ja sen tSysin omistaman tytSryhtisn Avlis Invest AB:n (entinen Instoria AB)
yhteenlaskettu omistus oli 42.948.325 eli 21,77% WSrtsilSn osakkeista ja SSnistS. Fiskars omisti Avlis AB:sta
59,7% ja Investor 40,3%.

Johdon osakkeenomistus
Yhtign hallituksen jSsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen sekS nSiden mSSrSysvaltayhteisst

omistavat WSrtsilS Oyj Abp:n osakkeita yhteensS 789.368 kpl eli 0,4% koko osakekannasta ja SSnivallasta
vuoden 2013 lopussa.

Hallituksen jSsenten WSrtsilS-osakkeiden omistus 31.12.2013
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Valtuutukset

Varsinainen yhtiskokous, joka pidettiin 7.3.2013, valtuutti hallituksen pSSttSmSSn enintSSn 19.000.000 oman
osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiSkokouksen
pSSttymiseen asti, kuitenkin enintSSn 18 kuukautta yhtiskokouksen pSStsksestS.

Hallitus valtuutettiin pSSttSmSSn enintSSn 19.000.000 oman osakkeen luovuttamisesta. Luovuttamisvaltuutus
on voimassa kolme vuotta yhtikokouksen pSStsksestS, ja se kumoaa varsinaisen yhtiskokouksen 8.3.2012
antaman valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseen. Valtuutus oikeuttaa hallituksen pSSttSmSSn siitS,
kenelle ja missS jSrjestyksessS omia osakkeita luovutetaan. Hallitus voi pSSttSS omien osakkeiden
luovuttamisesta muutoin kuin siinS suhteessa, jossa osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtisn omia
osakkeita.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Hallitus esittSS, ettS 31.12.2013 pSSttyneeltS tilikaudelta maksetaan osinkona 1,05 euroa osakkeelta.

a4

WSrtsilS pSSomamarkkinoilla

Sijoittajasuhdetoiminta vuonna 2013

Sijoittajat olivat hyvin kiinnostuneita WSrtsilSstS vuonna 2013. Sijoittajasuhdetoiminnasta vastaava tiimi, johon
kuuluvat WSrtsilSn toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, sijoittajasuhdejohtaja ja IR Officer, osallistui
vuoden aikana 280 sijoittajatapaamiseen. Tapaamisia jSrjestettiin Pohjoismaissa, Isossa-Britanniassa,
Ranskassa, Saksassa, Alankomaissa, Italiassa, SveitsissS, ItSvallassa ja Yhdysvalloissa. Henkilskohtaisten
tapaamisten ja puhelinkokousten lisSksi useita sijoittajaryhmiS vieraili vuoden mittaan WSrtsilSn toimipisteissS
HelsingissS, Vaasassa, Shanghaissa ja Kampenissa. IR-tiimi osallistui my3s useisiin institutionaalisille
sijoittajille suunnattuihin sijoittajakonferensseihin sekS Suomessa ettS ulkomailla. Vuoden aikana WSrtsilSn
ulkomainen osakeomistus oli 51% (52). Ulkomaisia osakkeenomistajia oli eniten Isossa-Britanniassa ja
Yhdysvalloissa.

WSrtsilSn pSSomamarkkinapSivS pidettiin marraskuussa HelsingissS. EsityksissS kSsiteltiin yhtisn strategisia
painopistealueita ja tulevien vuosien kasvumahdollisuuksia sekS vuoden aikana aloitettuja
organisaatiomuutoksia. PSSomamarkkinapSivSSn osallistui yli 65 institutionaalista sijoittajaa,
osakeanalyytikkoa ja pankkiiria. LisSksi tilaisuuden webcast-IShetystS seurasi 100 henkil3S.

WSrtsilS osallistui vuoden mittaan kotimaisille yksityissijoittajille tarkoitettuihin tapahtumiin, joihin kuuluivat
mm. P&rssisSStisn jSriestSmS psrssiaamu ja Arvopaperin jSrjiestSmSt sijoitusmessut. WSrtsilSn
osakkeenomistajista noin 21% (21) oli yksityissijoittajia vuonna 2013.

WSrtsilSn sijoittajasuhdepolitiikka

WSrtsilSn sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on antaa rahoitusmarkkinoille oikeaa, riittSvS$ ja ajantasaista
tietoa yhtisn toiminnasta, strategiasta, markkinoista ja taloudellisesta asemasta. NSin pyritSSn varmistamaan,
ettS rahoitusmarkkinat saavat tarvittavat tiedot WSrtsilSstS sen osakkeiden kSyvSn arvon mSSrittSmiseksi.
Tavoitteen saavuttamiseksi WSrtsilS julkaisee vuosittain kolme osavuosikatsausta, tilinpSStstiedotteen,
vuosikertomuksen ja pérssitiedotteita. TSmSn lisSksi yhtisn johto keskustelee sSSnnéllisesti analyytikoiden ja
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sijoittajien kanssa sekS Suomessa ettS ulkomailla. WSrtsilSn verkkosivut toimivat kaiken osakekurssiin
vaikuttavan ajankohtaisen ja aiempaa toimintaa koskevan tiedon arkistona.

NSkymSt

Tietoa WSrtsilSn nSkymistS ja tilikauden tulosennusteesta julkaistaan tilinpSSt3stiedotteessa ja
osavuosikatsauksissa. Viimeksi julkaistut nSkymSt toistetaan my3$s vuosikertomuksessa. Julkaistavat

nSkymSt sisSItSvSt hallituksen hyvSksymSt ennusteet liikevaihdosta ja kannattavuudesta (EBIT-%). WSrtsilS ei
julkaise kvartaalikohtaisia tulosennusteita.

Jos liiketoiminnan olosuhteissa tapahtuu nSkymiin mahdollisesti vaikuttavia muutoksia, WSrtsilS julkaisee
muutetut nSkymSt voimassa olevien mSSrSysten mukaisesti.

Analyytikkoraportit

WSrtsilS tarkistaa pyydettSessS analyytikon laatiman analyysin tai raportin tietojen oikeellisuuden jo
julkaistujen tietojen perusteella. WSrtsilS ei kommentoi tai ota vastuuta pSSomamarkkinatahojen julkaisemista
ennusteista tai odotuksista.

Hiljainen jakso

WSirtsilS soveltaa tulosjulkistustensa edellS kolmen viikon pituista hiljaista jaksoa, jotta julkaisematonta
taloudellista tietoa ei pSSse julkisuuteen. Edustajamme eivSt tSnS aikana tapaa sijoittajia tai analyytikoita
eivStkS kommentoi yhtisn taloudellista tilaa.

Tiedonantopolitiikka ja talousviestintS

WSirtsilS tiedottaa yhtidn tavoitteista, taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnasta avoimesti, oikea-aikaisesti,
totuudenmukaisesti ja johdonmukaisesti, jotta yhtisn sidosryhmSt voivat muodostaa oikeisiin ja riittSviin
tietoihin perustuvan kSsityksen yhtisstS. WSrtsilS julkaisee p&rssitiedotteita, yleisiS lehdistStiedotteita ja
ammattilehdiststiedotteita. LisSksi tytSryhtismme julkaisevat lehdiststiedotteita, joilla on paikallista
merkitystS.

Psrssitiedotteilla julkaistaan uutisia, joilla on tai saattaa olla merkitystS osakkeen arvon kannalta.
Lehdiststiedotteilla kerrotaan liketoiminnan tapahtumista, joilla on uutisarvoa tai muutoin yleistS mielenkiintoa
sidosryhmien keskuudessa. AmmattilehdistStiedotteilla tiedotetaan alan lehdistSlle tuotteistamme ja
teknologioistamme yksityiskohtaisemmin. Kaikki pSrssitiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. LehdistStiedotteet julkaistaan englanniksi ja tarvittaessa mySs suomeksi ja ruotsiksi.
Ammattilehdiststiedotteet julkaistaan ainoastaan englanniksi. PSrssi- ja lehdistStiedotteet ovat vSlittSmSsti
julkistamisen jSlkeen luettavissa WSrtsilSn internetsivuilla.

Yhteystiedot

Yhtign sijoittaja- ja analyytikkosuhteista vastaa sijoittajasuhdejohtaja Natalia Valtasaari yhdessS IR-tiimin
kanssa. Kyselyt voi IShettSS osoitteeseen investor.relations@wartsila.com.

Natalia Valtasaari
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. 010 709 5637
natalia.valtasaari@wartsila.com
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Katariina Kataja

IR Officer

Puh. 010 709 5498
katariina.kataja@wartsila.com

Alexandra CarlzZn
Koordinaattori, sijoittajasuhteet
Puh. 010 709 5445
alexandra.carlzen@wartsila.com

€itiyslomalla:
Pauliina TennilS
Sijoittajasuhdejohtaja

WSrtsilSn konserniviestinnSstS ja lehdistSsuhteista vastaa viestintSjohtaja Atte PalomSKki.

Atte PalomSki
ViestintSjohtaja

Puh. 010 709 5599
atte.palomaki@wartsila.com

Analyytikot

Tietojemme mukaan ainakin oheiset vSIittSjSyritykset ja analyytikot ovat seuranneet WSrtsilSn kehitystS
viimeisen 12 kuukauden aikana. He ovat analysoineet omasta aloitteestaan yhtistSmme sekS myss laatineet
kirjallisia raportteja ja kommentteja, ja pystyvSt luonnehtimaan WSrtsilSS sijoituskohteena. WSrtsilS ei vastaa
analyyseissa esitetyistS arvioista.

Yritys Analyytikko Yhteystiedot
ABG Sundal Collier AB Anders Idborg anders.idborg@abgsc.se
+46 8 566 286 74
Carnegie Investment Bank AB, Timo Heinonen timo.heinonen@carnegie.fi
Finland 09 6187 1234
Danske Bank A/S, Helsinki Antti Suttelin antti.suttelin@danskebank.com

010 236 4708

Deutsche Bank AG Anette LuomanperS
31.12.2013 asti

DNB Bank ASA Christer Magnergrd christer.magnergard@dnb.no
+47 22 94 82 26

Espirito Santo Nick Wilson nick.wilson@espiritosantoib.co.uk
+44 20 3364 6766
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Evli Bank plc

Exane BNP Paribas

Fearnley Fonds ASA

FIM

Goldman Sachs International

Handelsbanken Capital Markets

HSBC Bank plc

Inderes

JPMorgan Cazenove

Kepler Cheuvreux

Nordea Markets

Pareto ...hman

Pohjola Bank plc

SEB Enskilda, Helsinki

Swedbank Markets

UBS Deutschland AG

Elina Riutta

Alexis Denaud

Rikard Vabo

Vahvistetaan

Daniela Costa

Tom Skogman

Colin Gibson

Juha Kinnunen

Glen Liddy

Johan Eliason

Jan Kaijala

Jari HarjunpS$S

Pekka Spolander

Tomi Railo

Anders Roslund

Sven Weier
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elina.riutta@evli.com
09 4766 9204

alexis.denaud@exanebnpparibas.com

+44 207 039 9488

r.vabo@fearnleys.no
+47 22 93 60 00

Vahvistetaan

daniela.costa@gs.com
+44 20 7774 8354

tom.skogman@handelsbanken.fi
010 444 2752

colin.gibson@hsbcib.com
+44 20 7991 6592

juha.kinnunen@inderes.com
040 778 1368

glen.liddy@jpmorgan.com
+44 20 7134 4570

jeliason@keplercheuvreux.com
+46 8 723 5100

jan.kaijala@nordea.com
09 1655 9706

jari.harjunpaa@ohmangroup.fi
09 8866 6021

pekka.spolander@pohjola.fi
010 252 4351

tomi.raillo@enskilda.fi
09 6162 8727

anders.roslund@swedbank.se
+46 8 5859 0093

sven.weier@ubs.com
+49 69 1369 8278
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiskokous

WSrtsilS Oyj Abp:n varsinainen yhtiskokous pidetSSn torstaina 6.3.2014 klo 15.00 alkaen HelsingissS,
Messukeskuksen kongressisiivessS, osoitteessa Messuaukio 1, 00520 Helsinki.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiskokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistSSn 24.2.2014 on merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitSmSSn yhtisn osakasluetteloon.

[Imoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiskokoukseen, on ilmoittauduttava viimeistSSn 3.3.2014 klo
16.00 mennessS joko kirjallisesti, sShk3postitse, telefaxilla tai puhelimitse.

[Imoittautumisosoitteet:

WSrtsilS Oyj Abp

Osakasrekisteri

PL 196

00531 Helsinki

puh. 010 709 5282, arkipSivisin klo 9.00-12.00
faksi: 010 709 5701

sShksposti: yk@wartsila.com

Internet: www.wartsila.com/yk_ilmoittautuminen

Kirjallisesti, sShkspostitse tai telefaksilla iimoittauduttaessa ilmoittautumisen tulee olla perillS ennen
ilmoittautumisajan pSSttymistS 3.3.2014 klo 16.00. Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa kSyttSS
osakkeenomistajan SSnivaltaa yhtiskokouksessa, pyydetSSn toimittamaan yhtislle ennen ilmoittautumisajan
pSSttymistS.

Osingonmaksu

Hallitus esittSS, ettS 31.12.2013 pSSttyneeltS tilikaudelta jaetaan osinkonal,05 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkaalle, joka tSsmSytyspSivSnS 11.3.2014 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitSmSSn
osakasluetteloon. OsingonmaksupSivSksi hallitus ehdottaa 18.3.2014.

PSrssitiedotteet

P&rssitiedotteet ovat heti julkistamisen jSlkeen luettavissa WStrtsilSn internetsivuilla suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.
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Talousinformaatio 2014

Vuosikertomus 2013

SShksinen vuosikertomus 2013 on saatavissa suomen-, ruotsin- ja englanninkielisenS osoitteessa
www.wartsilareports.com/fi . Vuosikertomus 18ytyy myss WSrtsilSn internetsivuilta osoitteesta
www.wartsila.com .

Osavuosikatsaukset ja tilinpSSt3stiedote 2014

¥ Tammi-maaliskuu torstaina 24.4.2014

¥ Tammi-kesSkuu perjantaina 18.7.2014

¥ Tammi-syyskuu torstaina 23.10.2014

¥ TilinpSStsstiedote tammi-joulukuu torstaina 29.1.2015

Osavuosikatsaukset ja tilinpSSt3stiedote julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi WSrtsilSn
internetsivuilla osoitteessa www.wartsila.com .

PSrssitiedotteiden vuosikooste

24.10.2013
WSrtsilSn osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2013

10.10.2013
WSrtsilS julkaisee tammi-syyskuun 2013 osavuosikatsauksen 24.10.2013 klo 8.30

27.9.2013
Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5a:n mukainen liputusilmoitus: BlackRock, Inc. on vShentSnyt omistustaan
WSrtsilSssS

29.8.2013
WSrtsilS nimittSS Roger Holmin uuden 4-tahtiorganisaation johtajaksi

18.7.2013
Korjaus WSrtsilS Oyj Abp:n osavuosikatsaukseen tammi-kesSkuu 2013

NimityksiS WSrtsilSn johtokunnassa
Osavuosikatsaus tammi-kesSkuu 2013

4.7.2013
WSrtsilS julkaisee tammi-kesSkuun 2013 osavuosikatsauksen 18.7.2013 klo 8.30

25.6.2013
PowerTech-divisioonan johtaja Lars Hellberg jSttSS WSrtsilSn
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16.5.2013
Services-liiketoiminnan johtaja Christoph Vitzthum jSttSS WSrtsilSn

18.4.2013
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2013

4.4.2013
WSrtsilS julkaisee tammi-maaliskuun 2013 osavuosikatsauksen 18.4.2013 klo 8.30

15.3.2013
WSrtsilS rakentaa uuden tuotantolaitoksen Brasiliaan

7.3.2013
WSrtsilS Oyj Abp hallituksen jSriestSytyminen

WSrtsilSn varsinaisen yhtiskokouksen pSStskset 7.3.2013

5.3.2013
WSrtsilS myynyt kaikki Sato-osakkeensa

8.2.2013
WSrtsilS Oyj Abp:n vuosikertomus vuodelta 2012 julkaistu

7.2.2013
Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 @:n mukainen liputusiimoitus: Fiskarsin ja Investorin WSrtsilS-omistusten
yhdistSminen yhteiseen yhti§3n saatettu pSStskseen

25.1.2013
Marco WirZn nimitetty WSrtsilSn talous- ja rahoitusjohtajaksi

Kutsu WSrtsilS Oyj Abp:n varsinaiseen yhtiskokoukseen
TilinpSStsstiedote tammi-joulukuu 2012

11.1.2013
WSrtsilS julkaisee vuoden 2012 tilinpSStsstiedotteen 25.1.2013 klo 8.30

2.1.2013
WSrtsilSlle 184 miljoonan euron voimalaitosprojekti Jordaniasta
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KeskeistS tilikaudelta 2013

Maailmantalouden jatkunut epSvarmuus vaikutti WSrtsilSn vuoden 2013 kehitykseen.

Talouspoliittiset linjaukset globaalisti ja kehittyvien markkinoiden valuuttakurssien heilahtelut lykkSsivSt
asiakkaiden pSStsksentekoa voimantuotannon markkinoilla, jotka supistuivat toista vuotta perSkkSin.
Laivanrakennusteollisuudessa kilpailukykyiset uudisrakentamisen hinnat ja uusien alusten
polttoainetehokkuus lisSsivSt kiinnostusta kauppalaivainvestointeihin. LisSksi $ljyn hinnat tukivat offshore-alan
toimintaa. TSmSn seurauksena uusien laivojen tilaukset kasvoivat ja segmenttien vSlinen tilausjakauma oli
edellisvuosia tasaisempi. Huoltomarkkinoiden tasainen kehitys jatkui voimalaitosten huoltopalvelujen hyvSn
kysynnSn ansiosta.

WSrtsilSn tilauskertymS kehittyi loppumarkkinoita mystSillen. Ship Power -liketoiminnan vahvempi
tilauskertymS tasapainotti osittain Power Plants -liiketoiminnan heikompaa kehitystS. WSrtsilSn
kokonaistilauskertym$S laski 1% 4.872 milj. euroon. Tilauskanta kauden lopussa oli 4.426 milj. euroa, laskua oli
1%. Vahvan neljSnnen neljSnneksen ansiosta kannattavuus sSilyi vankkana. Liikevaihdon kehitys oli hieman
odotettua heikompaa, mikS johtui epSsuotuisista valuuttakursseista ja joistakin viivSstyneistS toimituksista
vuoden lopulla. WSrtsilSn koko vuoden liikevaihto laski 1% 4.654 milj. euroon ja kannattavuus saavutti 11,2%.
Liiketoiminnan rahavirta kehittyi hyvin ja kasvoi 578 milj. euroon vuoden aikana.

WSrtsilS jatkoi liketoimintansa kehittSmistS vuoden 2013 aikana laajentamalla tuotevalikoimaansa ja
vahvistamalla tuotantokapasiteettiaan tSrkeillS kehittyvillS markkinoilla.

Liikevaihto
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Strategia

WSrtsilSn tavoitteena on olla koko elinkaaren kattavien voimaratkaisujen johtava toimittaja maailmanlaajuisilla
merenkulun markkinoilla ja valituilla energiamarkkinoilla ympSri maailmaa. NSemme kasvumahdollisuuksia
kaasuvoimalaitoksissa osana Smart Power Generation -konseptiamme, kaasukSyttsisissS moottoreissa ja
niihin liittyvissS jSrjestelmissS merenkulun markkinoilla sekS nesteytetyn maakaasun keskisuuren
infrastruktuurin kehityksessS. Tavoittelemme my3s kasvua ympSristSratkaisuissa, kuten rikkipesureissa ja
painolastiveden kSsittelyjSrjestelmissS. Vahvuutenamme on teknologinen johtajuus, integroitu tuote- ja
huoltotarjoama, ISheiset ja pitkSaikaiset asiakassuhteet sekS ylivertainen maailmanlaajuinen kattavuus.
Etsimme jatkuvasti tapoja ylISpitSS kustannustehokkuutta ja korkeaa laatua tuotanto- ja toimitusketjun
ohjauksella. TSmS tapahtuu usein yhteisty$ssS johtavien teollisuuspartnerien kanssa tSrkeimmillS
kasvumarkkinoilla. Vahva keskittyminen T&K-toimintoihin auttaa meitS pysymSSn alamme teknologian ja
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innovoinnin edellSkSvijSnS Aiomme hystyS kasvumahdollisuuksista loppumarkkinoillamme ja sSilyttSS
samalla vakaan kannattavuuden.

WSrtsilSn pitkSaikainen taloudellinen tavoite on kasvaa nopeammin kuin maailman BKT.
Liikevoittotavoitteemme on 14% suhdannesyklin huipulla. Syklin pohjalla tavoitteemme on sSilyttSS yli 10%:n
liikevoitto. LisSksi tavoitteemme on sSilyttSS alle 50%:n velkaantumisaste sekS jakaa 50% osakekohtaisesta
tuloksesta osinkona.

Strategian toteutus vuonna 2013

Vaikka voimalaitosten kokonaismarkkinoiden aktiviteetti oli matalammalla tasolla, kaasuun perustuvalle
voimantuontannolle oli edelleen kysyntSS. Power Plants -liketoiminnan tilauksista 82% tuli kaasumarkkinoilta.
MerkittSviin tilauksiin kuuluivat 274 MW:n monipolttoainevoimalaitos Jordaniaan ja maakaasua kSyttSvS 220
MW:n voimalaitos Oregoniin, Yhdysvaltoihin. YmpSristsmSSrSykset lisSSvSt kiinnostusta kaasua kohtaan
merenkulun markkinoilla. Ship Power sai useita tilauksia monipolttoainemoottoreista ja
kaasunkSsittelyjSrjestelmistS, mukaan lukien ensimmSisen tilauksen WSrtsilSn uudesta
matalapaineteknologiaan perustuvasta hidaskSyntisestS monipolttoainemoottorista. Tulevat
pSSstdmSSrSykset ajavat aktiviteettia ympSristSratkaisuissa. WSrtsilSn painolastiveden kSsittelyjSrjestelmien
tyyppihyvSksynnSt etenivSt hyin vuoden 2013 aikana ja rikkipesureiden tilausaktiviteetti jatkui.

Vahvistaakseen tuotantoaan keskeisillS kehittyvillS markkinoilla WSrtsilS ilmoitti perustavansa uuden, yhtisn
kokonaan omistaman tuotantolaitoksen Brasiliaan vastatakseen lisSSntyvSSn paikalliseen kysyntSSn etenkin
offshore-markkinoilla. WSrtsilS aloitti my$s uusimman yhteisyrityksensS WSrtsilS Yuchai Engine Co. Ltd:n
tuotantolaitoksen rakennustyst Kiinassa. WSrtsilS jatkoi vahvaa panostustaan tutkimukseen ja
tuotekehitykseen, jonka keskeiset painopistealueet olivat hyStysuhteen parantaminen, polttoainejoustavuus ja
ympSristSsuorituskyky. Vuonna 2013 T&K-kulut olivat 185 milj. euroa, mikS vastaa 4% liikevaihdosta.

Vuonna 2013 WSrtsilS suoriutui pitkSlti linjassa yhtisn pitSaikaisten tavoitteiden kanssa. Liikevaihto laski 1%,
kun maailman BKT-kasvu on arvioitu olevan 2,9%. Kannattavuus saavutti 11,2% ja oli nSin selkeSsti
tavoitehaarukan sisSIIS. Velkaantumisaste oli 0,15, ja hallituksen ehdottama 1,05 euron osinko vastaa 53%
osakekohtaisesta tuloksesta.

PitkSn aikavSlin taloudelliset tavoitteet
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Markkinakehitys

Kohtalainen aktiviteetti voimalaitosmarkkinoilla

Voimantuotannon kokonaismarkkinoiden aktiviteetti laski vuonna 2013, kun makrotalouden epSvakaisuus
viivSstytti investointipSStsksiS edelleen ISpi vuoden.Myss monien kehittyvien maiden merkittSvSt
valuuttakurssiheilahdukset, joita nShtiin toisen ja kolmannen neljSnneksen aikana, vaikuttivat asiakkaiden
pSStsksentekoon. Kehittyvien markkinoiden talouskasvu tuki kuitenkin uuden voimantuotantokapasiteetin
kysyntSS. WSrtsilSn tarjousaktiviteetti oli vuotta 2012 korkeammalla tasolla. Aktiviteetti keskittyi edelleen
maakaasuun pohjautuvaan tuotantoon.

Power Plants -liiketoiminnan markkina-asema

Vuoden 2013 ensimmSisellS puoliskolla kaasuun ja nestemSisiin polttoaineisiin pohjautuvien voimalaitosten
maailmanlaajuiset tilaukset olivat yhteensS 18,8 GW. Laskua oli 35% edellisen vuoden vastaavaan kauteen
verrattuna (28,8). TShSn sisSltyvSt kaikki yli viiden MW:n voimakoneet. WSrtsilSn osuus markkinoista oli 5,8%
(4,9).

Merenkulun markkina-aktiviteetti parantui

Vuonna 2013 tehtiin sopimukset 2.201 alustilauksesta maailmanlaajuisesti. Markkina-aktiviteetti parantui
merkittSvSsti vuodesta 2012, jolloin tiedossa olevien sopimusten tilausvolyymi oli 1.090 alusta.
Tilausaktiviteetti oli hyvSIIS tasolla kaikilla merkittSvillS alussegmenteillS, minkS ansiosta segmenttien vSlinen
tilausjakauma oli tasaisempi vuoteen 2012 verrattuna.

Vastasuhdanteiset tilaukset olivat merkittSvSssS roolissa vuonna 2013. Kilpailukykyiset uudisrakentamisen
hinnat ja uusien alusten polttoainetehokkuus lisSsivSt kiinnostusta kauppalaivainvestointeihin. Aktiviteetti oli
merkittSvSS tuotetankkerien, nestekaasun kuljetusalusten ja isojen konttialusten segmenteillS. Kaasualusten
(nesteytetyn maakaasun ja nestekaasun kuljetusalusten) markkinoilla rekistersitiin 158 sopimusta vuonna
2013. Liikkuvien porausyksiksiden tilausaktiviteetti oli hyvSIIS tasolla etenkin $ljynporauslauttojen osalta.
AnkkurinkSsittelyalusten ja offshore-huoltoalusten tilausaktiviteetti oli heikompaa edellisiin vuosiin verrattuna.

Kiinan ja EtelS-Korean osuudet vuoden 2013 aikana vahvistetuista sopimuksista olivat 41% ja 33%
kompensoiduissa bruttorekisteritonneissa laskettuna. Japanin osuus oli 15%.

Ship Power -liiketoiminnan markkinaosuudet

WSrtsilSn keskinopeiden pSSmoottoreiden markkinaosuus kasvoi 52%:iin (kolmannen neljSnneksen lopussa
49%). Markkinaosuus hidaskSyntisissS moottoreissa pysyi 10%:ssa ja apumoottorimarkkinoilla WSrtsilSn
osuus laski hieman 4%:iin (10% ja 5% kolmannen neljSnneksen lopussa).

Vakaa kehitys huoltomarkkinoilla

Huoltomarkkinat olivat kokonaisuudessaan tasaiset vuonna 2013. NeljSnnen neljSnneksen vahvistunut
aktiviteetti tasapainotti alkuvuoden hieman hitaampaa kehitystS. Voimalaitoshuollon kysyntS jatkui
my3nteisenS ISpi vuoden, ja aktiviteetti oli hyvSIIS tasolla varsinkin Afrikassa. Merenkulun huoltomarkkinoiden
aktiviteetti oli kokonaisuudessaan tyydyttSvSS.
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Vuoden 2013 lopussa WSrtsilSn laitekanta oli 182.000 MW. Merenkulun laitekanta laski hieman, mikS johtui
aluskannasta poistetuista kauppalaivoista, joissa on kaksitahtimoottoreita. TStS kehitystS kompensoi
nelitahtimoottoreiden laitekannan jatkunut kasvu etenkin voimalaitossovelluksissa.

TilauskertymS ja tilauskanta

WSrtsilSn tilikauden tilauskertym$ oli yhteensS 4.872 milj. euroa (4.940), 1% matalampi kuin vuoden 2012
vastaavana kautena.Tilaus-laskutussuhde oli katsauskaudella 1,05 (1,05).

Power Plants -liiketoiminnan tilauskertym$ oli 1.292 milj. euroa (1.515), laskua oli 15% edellisvuoteen
verrattuna. TSmS on linjassa voimantuotannon kokonaismarkkinoiden laskun kanssa. 82% tilauksista
MW:eissa mitattuna tuli kaasumarkkinoilta. Vuoden aikana WSrtsilS sai merkittSviS tilauksia 274 MW:n
voimalaitoksesta Jordaniasta sekS 220 MW:n voimalaitoksesta Oregonista, Yhdysvalloista. Muita tSrkeitS
tilauksia saatiin Suomesta, VenSjSitS ja Indonesiasta.

Ship Power -liiketoiminnan tilauskertymS kasvoi 14% 1.662 milj. euroon (1.453), mikS kuvastaa yleisten
merenkulun markkinoiden parannusta. Tilaukset olivat hyvSIIS tasolla offshore- ja erikoistuneen tonniston
segmenteillS, sekS kauppalaivoissa. Ship Power -strategian mukaisesti WSrtsilS sai useita merkittSviS tilauksia
kokonaisratkaisujen toimittamisesta sisSltSen laivasuunnittelun, propulsiolaitteiston, automaation ja muut
laitteistot. YmpSristSratkaisujen tilausaktiviteetti piristyi hieman. WSrtsilS sai tilauksen AQUARIUS UV -
painolastivedenkSsittelyjSrjestelmSn toimittamisesta Carboflotta Groupilta sekS rikkipesuritilauksia mm. TT-
Linelta, Color Linelta ja Messinalta. Vuoden 2013 aikana tilattiin yhteensS 41 rikkipesuria 17 alukseen.
Kiinnostus kaasun kSytt§3n merenkulun polttoaineena jatkui ISpi vuoden, ja Ship Power sai useita tilauksia
monipolttoainemoottoreista ja kaasujSrjestelmistS. NSihin sisSltyi strategisesti kiinnostava tilaus
kokonaisratkaisun toimittamisesta sarjaan LNG-kuljetusaluksia, jotka rakennetaan tanskalaiselle Evergas-
varustamolle. Tilaus kattaa rahdinkSsittely- ja kaasunsysttsjSrjestelmSn sekS propulsiolaitteiston. Toinen
keskeinen saavututs oli tilaus WSrtsilSn uuteen matalapaineteknologiaan perustuvasta hidaskSyntisestS
monipolttoainemoottorista kahteen ympSristdmystSiseen tankkeriin. Offshore-alalla merkittSviS tilauksia
saatiin propulsioratkaisun toimittamisesta kuudelle putkenasennusalukselle, jotka rakennetaan Subsea 7:lle ja
Seabras Sapuralle, sekS useita huoltoaluksiin liittyviS tilauksia. Offshore-segmentin osuus katsauskauden
tilauksista oli 42%, kauppalaivasegmentin osuus 34% ja matkustajalaivasegmentin 8%. Erikoisalusten osuus
kokonaisuudesta oli 7% ja merivoimien 6%. Muiden tilausten osuus oli 3%.

Katsauskaudella tammi-joulukuu 2013 Services-liketoiminnan tilauskertym$S laski 4% 1.885 milj. euroon
(1.961). Vuonna 2013 WSrtsilS solmi tSrkeitS pitkSaikaisia huolto- ja hallinnointisopimuksia
voimalaitosasiakkaiden kanssa Afrikassa, Australiassa ja Yhdysvalloissa. WSrtsilS sai myss sopimuksen
Viking Linelta kaasulla kulkevan matkustaja-aluksen Viking Gracen yllSpidosta ja huollosta.

Tilauskertym$S yhteisyrityksissS

EtelSkorealaisen yhteisyrityksen WSrtsilS Hyundai Engine Company Ltd:n ja apumoottorien valmistukseen
keskittyvSn kiinalaisen yhteisyrityksen WSrtsilS Qiyao Diesel Company Ltd:n tilauskertymS oli yhteensS 222
milj. euroa (242) katsauskaudella tammi-joulukuu 2013. WSrtsilSn omistusosuus nSissS yhteisyrityksissS on
50%, ja tulos kirjataan osuutena osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.
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Tilauskanta

Tilikauden lopussa WSrtsilSn tilauskanta oli 4.426 milj. euroa (4.492), laskua oli 1%. Katsauskauden lopussa
Power Plants -tilauskanta laski 12% 1,367 milj. euroon (1.561). Ship Powerin tilauskanta oli 2.289 milj. euroa
(2.127), 8% korkeampi kuin edellisvuoden vastaavana kautena. Services -liiketoiminnan tilauskanta laski 7%
ja oli 751 milj. euroa (804).

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto

Liikevaihto laski 1% tilikaudella 4.654 milj. euroon (4.725). Kehitys oli hieman odotettua 0-5% kasvua
heikompi epSsuotuisten valuuttakurssien ja joidenkin viivSstyneiden neljSnnen neljSnneksen toimitusten takia.
Power Plants -liiketoiminnan liikevaihto oli 1.459 milj. euroa (1.498), laskua oli 3%. Ship Power -liiketoiminnan
likevaihto kasvoi 2% ja oli 1.325 milj. euroa (1.301). Services-liiketoiminnan liikevaihto oli 1.842 milj. euroa
(1.908), laskua oli 3%. Huoltosopimusten ja yllSpitohuollon osuudet Services-liikevaihdon jakaumasta
kasvoivat. Power Plants -liiketoiminnan osuus kokonaisliikevaihdosta oli 31%, Ship Power -liiketoiminnan
osuus 28% ja Services- liiketoiminnan osuus 40%.

WSrtsilSn tammi-joulukuun 2013 liikevaihdosta noin 59% oli euromSSrSistS, 24% Yhdysvaltain dollareissa, ja
loppu jakautui usean valuutan kesken.

Konsernin liikkevaihdon kehitys
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Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus

Tilikauden liiketulos (EBIT) ennen kertaluonteisia eriS oli 520 milj. euroa (517). TSmS vastaa 11,2%
liikevaihdosta (10,9), mikS on vuodelle 2013 annetun noin 11% ohjeistuksen mukainen. Yhteisyritystemme
kannattavuus kehittyi hyvin ja tSmS vaikutti my3nteisesti liiketulokseemme katsauskauden aikana.
Kertaluonteiset erSt mukaan lukien liiketulos oli 500 milj. euroa (483) eli 10,7% liikevaihdosta (10,2). Liiketulos
(EBITA) ennen kertaluonteisia eriS ja yritysostoihin liittyviS aineettomien hysdykkeiden poistoja oli 552 mil].
euroa (552), eli 11,9% liikevaihdosta (11,7). WSrtsilS kirjasi yritysostoihin liittyviS aineettomien hySdykkeiden
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poistoja 32 milj. euroa (35) ja 20 milj. euroa kertaluonteisia eriS (34) katsauskauden tammi-joulukuu 2013
aikana. Kertaluonteiset erSt liittyivSt IShinnS rakennejSrjestelyihin ja lakkautettuihin toimintoihin.

Maaliskuussa WSrtsilS myi Sato Oyj -omistuksensa, yhteensS 1.987.940 osaketta. Myyntihinta oli 27 milj.
euroa, ja WSrtsilS kirjasi kaupasta 25 milj. euron myyntivoiton. Myyntivoitosta maksetaan veroja 6 milj. euroa.

RahoituserSt olivat -19 milj. euroa (-31). Nettokorot olivat -14 milj. euroa (-18). Osinkotuotot olivat 1 milj. euroa
(2). Tulos ennen veroja oli 507 milj. euroa (453). Katsauskauden verot olivat 113 milj. euroa (109), joka vastaa
22%:n efektiivistS verokantaa. Tilikauden tulos oli 393 milj. euroa (344). Tulos per osake oli 1,98 euroa (1,72)
ja oma pSSoma per osake oli 9,35 euroa (8,95). Tuotto sijoitetulle pSSomalle (ROI) oli 21,2% (20,4). Oman
pSSoman tuotto (ROE) oli 21,4% (20,1).
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Lilketulos ennen kertaluonteisia eria.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Tammi-joulukuun 2013 liiketoiminnan rahavirta oli 578 milj. euroa (153). Rahavirran parannus johtui
pSSsSSntsisesti nettokSyttspSSoman mysnteisestS kehityksestS, joka oli 313 milj. euroa kauden lopussa
(465). Saatujen ennakoiden mSSrS oli 913 milj. euroa (695) kauden lopussa. Rahavarat kauden lopussa olivat
388 milj. euroa (225).

WSrtsilSIIS oli joulukuun 2013 lopussa korollisia lainoja yhteensS 665 milj. euroa (794). Lyhytaikaiset lainat,
jotka erSSntyvSt seuraavan 12 kuukauden sisSIIS, olivat yhteensS 94 milj. euroa. Rahoitusohjelmat sisSlsivSt
suomalaisia yritystodistusohjelmia 800 milj. euroa, joista 14 milj. euroa oli kSytetty. Korollisen lainapSSoman
nettomSSrS oli 276 milj. euroa (567).

Rahoitusohjelmat joulukuun 2013 lopussa sisSlsivSt pitkSaikaisia lainoja 571 milj. euroa, vahvistettuja ja
nostamattomia pitkSaikaisia lainoja 100 milj. euroa sekS vahvistettuja ja kSyttSmSttsmiS
luottolimiittisopimusohjelmia yhteensS 599 milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 43,9% (41,3) ja
nettovelkaantumisaste aleni 0,15:een (0,32) kassavirran hyvSstS kehityksestS johtuen. Vertailuvuoden
avainluvut ovat oikaistu elSkevastuiden laskentaperiaatteiden muuttumisen vuoksi (IAS 19 TySsuhde-etuudet).
Vaikutus on eritelty kohdassa IFRS-standardimuutokset.
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Korollinen lainapSSoma
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Vahvistetut luottolimiittisopimukset (kauden lopussa)
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Investoinnit

Vuoden 2013 investoinnit olivat poistojen tasolla. Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 134 milj. euroa
(513). Ne koostuivat 5 milj. euron (402) yritysosto- ja osakeinvestoinneista sekS 129 milj. euron (111)
tuotannollisista, logistisista ja informaatioteknologian investoinneista. Investoinnit liittyivSt pSSosin
tuotekehitykseen ja tuotantokapasiteetin laajentamiseen kehittyvillS markkinoilla. Vertailukauden
bruttoinvestoinnit sisSItSvSt Hamworthy Plc:n yritysoston. Katsauskauden poistot olivat 123 milj. euroa (139).

Bruttoinvestoinnit
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Strategiset toimenpiteet, yhteisyritykset ja verkoston
laajentaminen

WSrtsilS Yuchai Engine Co. Ltd -yhteisyrityksen uuden tuotantolaitoksen rakentaminen etenee suunnitelmien
mukaisesti. Yhteisyrityksen omistaa 50/50 tasaosuuksilla WSrtsilS ja Yuchai Marine Power Co. Ltd. Yritys
tulee valmistamaan WSrtsilS 20-, WSrtsilS 26- ja WSrtsilS 32-moottorisarjoja palvellakseen Kiinan yhS
hallitsevampia laivanrakennusmarkkinoita. Tuotannon on suunniteltu alkavan vuoden 2014 puolessa vSlissS.

WSrtsilS TMH Diesel Engine Company LLC:n tehtaan odotetaan aloittavan tuotannon vuoden 2014
ensimmSisen neljSnneksen aikana.

Maaliskuussa WSrtsilS ilmoitti uuden tuotantolaitoksen rakentamisesta Brasiliaan vastaamaan markkinoiden
kasvavaan kysyntSSn erityisesti offshore-alalla. Tehtaassa kokoonpannaan ja koeajetaan WSrtsilSn
generaattoriaggregaatteja ja potkureita. Alkuvaiheessa tuotannon painopiste on keskikokoisissa,
keskinopeissa generaattoriaggregaateissa ja ohjauspotkureissa. Tuotevalikoimaa voidaan tarvittaessa
laajentaa joustavasti vastaamaan markkinoiden tarpeita. WSrtsilSn investoinnin arvo on noin 20 milj. euroa, ja
tehtaan on suunniteltu olevan toiminnassa vuoden 2014 puoleen vSliin mennessS.

Helmikuussa WSrtsilS jatkoi huoltoverkoston laajentamista avaamalla uuden verstaan Niter—issa, joka sijaitsee
Rio de Janeirossa, Brasiliassa.
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Tutkimus ja tuotekehitys, tuotelanseeraukset

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuoden 2013 aikana WSrtsilSn T&K-aktiviteetti jatkui vahvana ja keskittyi tehokkuuden parantamiseen,
polttoainejoustavuuteen sekS ympSristSvaikutuksen vShentSmiseen. T&K-kulut olivat 185 milj. euroa, mikS
vastaa 4,0% liikevaihdosta.

Vuoden 2013 aikana Euroopan investointipankki my$nsi WSrtsilSlle 10 vuoden 150 miljoonan euron lainan ja
Pohjoismaiden Investointipankki 10 vuoden 50 miljoonan euron lainan tutkimus- ja kehitystoiminnan
rahoitukseen. Laina kohdistetaan keskinopeiden 4-tahtimoottoreiden kehittSmiseen entistS tehokkaammiksi,
luotettavammiksi ja ympSristsmystSisimmiksi. Keskeisen$S tavoitteena on my$s alentaa elinkaarikustannuksia.

WSrtsilSIIS on tSIIS hetkellS markkinoiden laajin valikoima rikkipesureita ja kattavin mSSrS referenssejS.
Tuotevalikoimaan kuuluvat avoimeen ja suljettuun kiertoon perustuvat rikkipesurit sekS nSiden tuotteiden
yhdistelmS, hybridirikkipesuri. WSrtsilS on tShSn mennessS joko toimittanut tai saanut tilauksen 88
rikkipesurista yhteensS 41 alukseen.

Painolastiveden kSsittelyjSrjestelmien tyyppihyvSksynnSt ovat edenneet. Yhdysvaltain rannikkovartiosto
my3nsi Alternate Management System -hyvSksynnSn AQUARIUS UV (ultravioletti) -jSrjestelmSlle
marraskuussa. LisSksi AQUARIUS EC (sShksklooraus) -jSrjestelmS sai IMO:n tyyppihyvSksynnSn joulukuussa.

Tuotelanseeraukset

Joulukuussa WSrtsilS laajensi moottorivalikoimaansa kahdella uudella apumoottorilla, WSrtsilS Auxpac 16:lla
ja WSrtsilS Auxpac 32:lla. Uudet moottorit tarjoavat korkeaa luotettavuutta ja tSyttSvSt IMO:n Tier Il -
ympSristslainsSSdSnnsn. Niiden lanseeraus on tSrkeS askel WSrtsilSn aseman vahvistamiseksi
apumoottorimarkkinoilla. WSrtsilS toi merenkulun markkinoille my3s uuden kaksivaihteisen vaihteiston, joka
tuo merkittSvSS taloudellista etua ja ympSristshystyjS. Tuote palvelee aluksia, joissa on useampia ajotiloja tai
hidastettu kuljetusvauhti. Verrattuna yksinkertaiseen mekaaniseen propulsiojSrjestelmSSn WSttsilSn
kaksivaihteisella vaihteistolla saavutettiin 8%:n polttoaineenkulutuksen lasku merikoeajon aikana.

Marraskuussa WSrtsilS toi markkinoille uuden hidaskSyntisen monipolttoainemoottoriteknologian. Teknologia
alentaa investointikustannuksia merkittSvSsti yksinkertaisemman ja edullisemman LNG- ja
kaasunkSsittelyjSrjestelmSn ansiosta. LisSksi uudet moottorit tSyttSvSt IMO Tier lll:n mukaiset
pSSstévaatimukset kaasukSytsssS. EnsimmSisen tStS teknologiaa hysdyntSvSn WSrtsilS RT-flex50DF-
moottorin toimitukset alkavat vuoden 2014 kolmannen neljSnneksen aikana.

Lokakuussa WSrtsilS toi WSrtsilS 20DF -monipolttoainemoottorin USA:n markkinoille. Moottori tSyttSS
paikallisen ympSristsviranomaisen (United States Environmental Protection Agency) asettamat Tier 4 -
pSSstdvaatimukset. Markkinoille tuotiin myss uuden kSSntSlapa- ja keulaohjauspotkureiden sarja. Uudet
potkurit on kehitetty vastaamaan markkinoiden muuttuvia tarpeita kilpailukykyisemmistS tuotteista, joilla on
korkeampi hyStysuhde ja jotka kattavat laajemman tehoalueen. LisSksi WSrtsilS lanseerasi uuden
biotiivistysrenkaan merenkulun potkuriakselitiivistesovelluksia varten. WSrtsilSn biotiivistysrengas on
markkinoiden ensimmSinen tiiviste, joka toimii ympSristshyvSksytyillS voitelusljyillS ja jonka elinikS on
vShintSSn viisi vuotta.

Uusi versio WSrtsilSn 34DF-moottorista lanseerattiin kesSkuussa. Moottori mahdollistaa tehon korotuksen ja
parantaa tehokkuutta sekS nestemSistS polttoainetta ettS kaasua kSytettSessS. Moottori vShentSS myss
polttoainekulutusta ja parantaa ympSristSsuorituskykyS.
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Maaliskuussa WSrtsilS lanseerasi ainutlaatuisen GasReformer-tuotteen, joka muuttaa Sljyntuotannossa
syntyvSn oheiskaasun hyryreformointiteknologian avulla polttoaineeksi, jota voidaan kSyttSS WSrtsilSn
kaasukSyttsisissS moottoreissa. Perinteisesti nNSmS kaasut menisivSt hukkaan soihdutuksessa.
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HenkilSstS

WSrtsilSn henkil$stsmSSrS joulukuun 2013 lopussa oli 18.663 (18.887). KeskimSSrSinen henkildstsmSSrS
tammi-joulukuussa 2013 oli 18.749 (18.930). Power Plants -liketoiminnassa tySskenteli 1.053 (932) henkilsS,
Ship Power -liiketoiminnassa 3.612 (2.139) henkil$S, Services -liketoiminnassa 10.785 (11.163) ja
PowerTechissS 2.449 (3.811). Ship Power -liketoiminnan henkilsstSmSSrSn kasvu ja PowerTechin
henkil3st3n lasku liittyy organisaatiorakenteen muutokseen, joka astui voimaan vuonna 2012.

WSrtsilSn henkil$stsstS 20% (19) tySskenteli Suomessa, 36% (36) muualla Euroopassa ja 31% (32) Aasiassa.

Henkil§stsmSSrS
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Muutokset organisaatiorakenteeseen

Elokuussa 2013 WSrtsilS ilmoitti WSrtsilS PowerTechin ja Ship Powerin 4-tahtimoottoriorganisaatioiden
yhdistSmisestS yhdeksi kokonaisuudeksi. UudelleenjSrjestely on jatkoa muutoksille, jotka toteutettiin vuonna
2012. Tavoitteena on vahvistaa kilpailukykyS ja palvella asiakkaita entistS tehokkaammin lisSSntyneen
joustavuuden, nopeamman pSStsksenteon ja resurssien optimaalisen hy$dyntSmisen avulla. Roger Holm (41),
KTM, nimitettiin 4-tahtiorganisaation johtajaksi ja Ship Powerin johtoryhmSn jSseneksi 1.9.2013 alkaen. Holm
johti mySs PowerTech -organisaatiota, kunnes organisaatiorakenteen muutokset astuivat voimaan 1.1.2014.

Muutokset ylimmSssS johdossa

DI Pierpaolo Barbone (56) nimitettiin Services-liketoiminnan johtajaksi ja johtokunnan jSseneksi.

DI Jaakko Eskola (55) nimitettiin varatoimitusjohtajaksi ja toimitusjohtajan sijaiseksi. HSn otti vastuun nykyisen
tehtSvSnsS rinnalla jatkaen Ship Power -liketoiminnan johtajana.

KTM Marco WirZn (47) nimitettiin uudeksi talous- ja rahoitusjohtajaksi ja johtokunnan jSseneksi.

Services -liiketoiminnan ja PowerTech -divisioonan entiset johtajat Christoph Vitzthum ja Lars Hellberg
lopettivat WSrtsilSn palveluksessa jatkaakseen uraansa yhtisn ulkopuolella. Entinen talous- ja rahoitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen Raimo Lind saavutti tySsopimuksessaan sovitun elSkeiSn ja siirtyi elSkkeelle
elokuussa 2013.

KestSvS kehitys

Erilaisten teknologioiden ja erikoistuneiden palveluiden ansiosta WSrtsilSIIS on hyvSt valmiudet vShentSS
luonnonvarojen kSyttsS ja pSSstsjS. WSrtsilSn tutkimus- ja tuotekehityksessS keskitytSSn jatkossakin
kehittyneisiin ympSristSteknologioihin ja ratkaisuihin. WSrtsilS on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -
aloitteen ihmisoikeuksia, ty$voimaa, ympSrist$S ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita. WSrtsilSn
osake on otettu useisiin kestSvSn kehityksen osakeindekseihin.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tammi-joulukuun 2013 aikana WSrtsilSn osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX HelsingissS 95.127.366
kappaletta, ja vaihdettujen osakkeiden arvo oli 3.328 miljoonaa euroa. WSrtsilSn osakkeilla kSydSSn kauppaa
my$s vaihtoehtoisilla kaupankSyntipaikoilla, kuten Chi-X:ssS, Turquoisessa ja BATSissS. Osakkeita vaihdettiin
nSillS vaihtoehtoisilla kaupankSyntipaikoilla yhteensS 54.651.206 kappaletta.
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Liputusilmoitukset

Tilikauden aikana WSrtsilS sai tietoonsa seuraavat omistuksessa tapahtuneet muutokset:

25.9.2013 BlackRock vShensi omistustaan WSrtsilSssS. Osakekaupan jSlkeen BlackRock Inc. omisti
9.824.523 osaketta, joka on 4,98% WSrtsilSn osakkeista ja SSnistS.

WSrtsilSlle ilmoitettiin 7.2.2013, ettS Fiskars Oyj Abp ja Investor AB olivat toteuttaneet WSrtsilSomistustensa
juridisen yhdistSmisen yhteiseen yhtigsn 24.4.2012 julkistetun tiedotteen mukaisesti. Julkaisuajankohtana
yhteisyritys Avlis AB:n ja sen tSysin omistaman tytSryhtin Avlis Invest AB:n (entinen Instoria AB)
yhteenlaskettu omistus oli 42.948.325 eli 21,77% WSrtsilSn osakkeista ja SSnistS. Fiskars omisti Avlis AB:sta
59,7% ja Investor 40,3%.

Varsinaisen yhtiskokouksen pSStSkset

WSrtsilSn varsinainen yhtiskokous, joka pidettiin 7.3.2013, vahvisti tilinpSStsksen ja my3nsi hallituksen
iSsenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2012. Yhtiskokous vahvisti osingoksi hallituksen
ehdotuksen mukaisesti 1,00 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 19.3.2013.

Yhtiskokous pSStti hallituksen jSsenmSSrSksi yhdeksSn. Hallituksen jSseniksi valittin Maarit Aarni-Sirvis, Kaj-
Gustaf Bergh, Sune Carlsson, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Mikael Lilius, Gunilla NordstrSm, Markus
Rauramo ja Matti Vuoria.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2013 valittin KHT-yhteis§ KPMG Oy Ab.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen

Hallitus valtuutettiin pSSttSmSSn enintSSn 19.000.000 oman osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen pSSttymiseen asti, kuitenkin enintSSn 18 kuukautta.

Hallitus valtuutettiin pSSttSmSSn enintSSn 19.000.000 oman osakkeen luovuttamisesta. Luovuttamisvaltuutus
on voimassa kolme vuotta yhtiskokouksen pSStsksestS, ja se kumoaa varsinaisen yhtiskokouksen 8.3.2012
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antaman valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseen. Valtuutus oikeuttaa hallituksen pSSttSmSSn siitS,
kenelle ja missS jSrjestyksessS omia osakkeita luovutetaan. Hallitus voi pS5ttSS omien osakkeiden
luovuttamisesta muutoin kuin siinS suhteessa, jossa osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtisn omia
osakkeita.

Hallituksen jSrjestSytyminen

WSrtsilS Oyj Abp:n hallitus valitsi jSrjestSytymiskokouksessaan puheenjohtajaksi Mikael Liliuksen ja
varapuheenjohtajaksi Kaj-Gustaf Berghin. Hallitus pSStti perustaa tarkastus-, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jSsenet:

Tarkastusvaliokunta:
Puheenjohtaja Markus Rauramo, Maarit Aarni-Sirvi§, Alexander Ehrnrooth

Nimitysvaliokunta:
Puheenjohtaja Mikael Lilius, Kaj-Gustaf Bergh, Matti Vuoria

Palkitsemisvaliokunta:
Puheenjohtaja Mikael Lilius, Paul Ehrnrooth, Matti Vuoria

Riskit ja liiketoiminnan epSvarmuustekijSt

Power Plants -liketoiminnassa epSvarmuus rahoitusmarkkinoilla ja merkittSvSt valuuttakurssivaihtelut voivat
vaikuttaa rahoituksen saatavuuteen ja suurempien projektien ajoitukseen. PerushySdykkeiden, kuten
mineraalien, alhainen kysyntS voi vaikuttaa teollisuusasiakkaiden investointipSStsksiin.

Merenkulun ja laivanrakennuksen alalla liketoimintaympSrists on yhS haastava, ja huoli maailmanlaajuisesta
taloudesta luo edelleen epSvarmuutta. Ylikapasiteetti on yhS huolenaihe, kun laivanrakennuksen nousuajan
vahvat tilauskirjat on toimitettu. LisSksi pankkien varovaisuudesta johtuen rahoitus on edelleen paineen alla.
Investoinnit SljynetsintSSn ja -tuotantoon ovat hyvin herkkiS ljynhinnan muutoksille. Nykyiset Sljyn hinnat
tukevat kuitenkin edelleen offshore-alan toimintaa haastavissa olosuhteissa ja syvissS vesissS.

Maailmantalouden jatkuneet riskit ja poliittinen epSvakaisuus voivat vaikuttaa negatiivisesti Services -
liiketoiminnan tilauskertymSSn. Haastavat olosuhteet monella merenkulun markkinalla ovat myss mahdollinen
riski.

Konserniyhtist ovat vastaajina erSissS oikeusjutuissa, jotka liittyvSt konsernin normaaliin liketoimintaan.
Kyseiset oikeusjutut koskevat muun muassa sopimus- ja muita vastuita, tySsuhdeasioita, omaisuusvahinkoja
sek$ hallintoasioita. Konserni saa ajoittain erisuuruisia ja vaihtelevassa mSSrin perusteltuja
korvausvaatimuksia. Vuonna 2013 saatiin kaksi erityisen suurta vaatimusta. Konsernin periaatteisiin kuuluu
varausten tekeminen vaatimusten sekS oikeudenkSyntien ja vSlimiesmenettelyiden varalta silloin kun
epSsuotuisa lopputulos on todennSksinen ja kulujen suuruus voidaan kohtuullisella varmuudella arvioida.

Vuosikertomuksen riskit ja riskienhallinta -osio sisSItSS perusteellisen kuvauksen WSrtsilSn riskeistS ja
liiketoiminnan epSvarmuustekijsistS.
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Tilikauden pSSttymisen jSlkeiset tapahtumat

Tammikuun 29. pSivSnS 2014 WSrtsilS julkaisi suunnitelman organisaationsa uudelleen jSriestSmisestS
kannattavuuden ja kilpailukyvyn varmistamiseksi. Koko konsernin kattavan tehostamisohjelman odotetaan
johtavan noin 1.000 ty$paikan vShenemiseen maailmanlaajuisesti. Suunnitelluista vShennyksistS noin 200 on
Suomessa. VShennykset vaikuttavat kaikkiin liike- ja tukitoimintoihin. Toimenpiteiden seurauksena WSrtsilS
tavoittelee 60 milj. euron vuotuisia sSSst$jS. SSSstjen vaikutusten odotetaan toteutuvan tSysimSSrSisesti
vuoden 2014 loppuun mennessS. UudelleenjSrjestelyihin liittyvSt kertaluonteiset erSt ovat 50 milj. euroa.
NSistS 11 milj. euroa kirjattiin vuodelle 2013, sillS tiettyjS sopeuttamistoimia kSynnistettiin vuoden lopussa.

MarkkinanSkymSt

Voimantuotannon markkinat seuraavat pitkSlti maailman makrotalouden kehitystS. Makrotalouden yleinen
epSvarmuus ja ennusteet hitaasta maailmanlaajuisesta kasvusta ovat johtaneet voimantuotantomarkkinoiden
laskuun kahtena perSkkSisenS vuotena. Vuodelle 2014 ennustetun BKT-kasvun perusteella maakaasun ja
nestemSisten polttoaineiden kSytt$3n perustuvan voimantuotannon markkinoiden odotetaan parantuvan
hieman. Tilaukset keskittyvSt edelleen kehittyville markkinoille, jotka jatkavat investointeja uuteen
voimantuotannon kapasiteettiin. OECD-maissa on patoutunutta kysyntSS, jota lisSSvSt pSSasiassa
CO2-neutraali sShksntuotanto ja vanhempien laitosten, etenkin hiilivoimalaitosten, sulkeminen.

Merenkulkua ja offshore-segmentin aktiviteettia tukevat kysyntStekijSt ovat kohdallaan. Merikuljetuksissa ja
maailmantaloudessa on nShtSvissS elpymisen merkkejS, mikS hysdyttSS kauppalaivamarkkinoita. Nykyiset
$ljynhinnat puolestaan tukevat offshore-alan aktiviteettia my$s haastavissa olosuhteissa ja syvissS vesissS.
Polttoainetehokkuuden ja sSSntely-ympSristdn merkitys on selkeSsti nSkyvissS, ja kiinnostus kaasun kSyttssn
polttoaineena kasvaa. Tilausaktiviteetin odotetaan sSilyvSn kokonaisuudessaan paremmalla tasolla
huomioiden kuitenkin markkinoiden rajoitettu kapasiteetti ottaa vastaan uutta tonnistoa. Vuoden 2013
suhteellisen korkea tilausaktiviteetti perinteisellS kauppalaivasegmentillS saattaa johtaa pieneen laskuun
kauppalaivojen tilausaktiviteetissa vuonna 2014.

Huoltomarkkinoiden nSkymSt ovat kokonaisuudessaan edelleen tasaiset. Laitekannan kasvu tasapainottaa
osittain tilannetta, jossa vanhempien asennusten huoltokysyntS on hidastunut, ja kauppalaiva-asiakkaat
pyrkivSt edelleen alentamaan kSyttskustannuksia. Offshore-alan ja kaasukSyttsisten alusten nSkymSt ovat
yhS mys3nteiset. HuoltokysyntS voimalaitossegmentillS on edelleen hyvSIIS tasolla. MaantieteellisestS
nSkskulmasta kiinnostus voimalaitoshuoltoa kohtaan tukee LShi-idSn ja Aasian nSkymiS, jotka ovat edelleen
hieman keskimSSrSistS paremmat. NSkymSt ovat myss hyvSt Amerikoissa ja Afrikassa.

WSrtsilSn nSkymSt vuodelle 2014

WSirtsilS odottaa vuoden 2014 liikevaihdon kasvavan 0-10% ja kannattavuuden (EBIT% ennen kertaluonteisia
eriS) olevan noin 11%.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus esittSS, ettS 31.12.2013 pSSttyneeltS tilikaudelta jaetaan osinkona 1,05 euroa osakkeelta. Emoyhtign
voitonjakokelpoiset varat ovat 1.027.025.847,20 euroa, josta tilikauden voitto on 174.475.007,05 euroa.
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 197.241.130 kappaletta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka
tSsmSytyspSivSnS 11.3.2014 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitSmSSn osakasluetteloon.
OsingonmaksupSivSksi hallitus ehdottaa 18.3.2014.

Tulos/osake, osinko/osake
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KonsernitilinpSSt3ksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

WSrtsilS Oyj Abp on pérssinoteerattu suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu yhtis, jonka kotipaikka
on Helsinki ja rekistersity osoite John Stenbergin ranta 2, 00530 Helsinki. WSrtsilS Oyj Abp on WSrtsilS-
konsernin emoyhtis.

WSrtsilS on kansainvSlisesti johtava merenkulun ja energiamarkkinoiden voimaratkaisujen toimittaja, joka
tukee asiakasyrityksiS tuotteiden koko elinkaaren ajan. WSrtsilS maksimoi alusten ja voimalaitosten
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ympSriststehokkuuden ja taloudellisuuden keskittymSIIS teknologisiin innovaatioihin ja
kokonaishystysuhteeseen.

Vuonna 2013 WSrtsilSn liikevaihto oli 4,7 miljardia euroa ja henkil$stSmSSrS oli noin 18.700 henkeS. YrityksellS
on yli 200 toimipistettS IShes 70 maassa. WSrtsilSn osakkeet on listattu NASDAQ OMX HelsingissS.

WSrtsilS Oyj Abp:n hallitus on hyvSksynyt kokouksessaan 28.1.2014 tSmSn tilinpSStsksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtislain mukaan osakkeenomistajilla on oikeus hyvSksyS tai hylStS tilinpSStss sen
julkistamisen jSlkeen pidettSvSssS yhtiskokouksessa. Yhtiskokouksella on myss mahdollisuus tehdS pSStss
tilinpSStsksen muuttamisesta.

Laatimisperusteet

KonsernitilinpSStss on laadittu kansainvSlisten tilinpSStssstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. SitS laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja sekS SIC- ja IFRIC-tulkintoja. KansainvSlisillS tilinpSSt$sstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sSSnnsksissS EU:n asetuksessa (EY) N:0o 1606/2002 sSSdetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvSksyttyjS standardeja ja niistS annettuja tulkintoja.
KonsernitilinpSStsksen liitetiedot ovat myss suomalaisen kirjanpito- ja yhteis$lainsSSdSnndn mukaiset.

KonsernitilinpSStss on laadittu alkuperSisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytSvissS olevia
rahoitusvaroja, kSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, kSyvSn arvon
suojaukseen tarkoitettuja suojauskohteita ja kSteisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka ovat
arvostettu kSypSSn arvoon. TilinpSStSstiedot esitetSSn miljoonina euroina.

IFRS-standardimuutokset

1.1.2013 voimaantulleista IFRS-standardeista ja tulkinnoista seuraavia on sovellettu konserniraportointiin:

¥ Muutos /AS 19:55n Tyssuhde-etuudet Muutos poistaa mahdollisuuden kSyttSS ns. putkimenetelmSS
etuuspohjaisten elSkejSrjestelyiden vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamisessa.
PutkimenetelmSn mukaisesti vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot voitiin jSttSS kirjaamatta siltS osin,
kuin ne eivSt ylittSneet 10% jSrjestelyn elSkevelvoitteesta tai 10% jSrjestelyn varojen kSyvSstS arvosta.
10% vlittSvS osa kirjattiin tuloslaskelmaan jSrjestelyyn kuuluvien henkilSiden keskimSSrSisen jSljellS olevan
palvelusajan aikana.

Uudistetun IAS 19:n mukaisesti vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan
tuloslaskelman eriin sillS kaudella, jonka aikana ne syntyvSt. Laatimisperiaatteen muutos johtaa
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden nopeampaan kirjaamiseen kuin aiemmin sovellettu
putkimenetelmS. LisSksi elSkejSrjestelyn nettokorkokustannus mSSritetSSn kSyttSen jSrjestelyn varojen
tuottona samaa velvoitteen nykyarvon laskennassa kSytettyS diskonttokorkokantaa aiemmin kSytetyn varojen
odotetun tuoton sijaan. Konserni raportoi tilikauden tySsuoritukseen perustuvat menot tySsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa ja nettokorot rahoituskuluissa.

Laadintaperiaatteen muutos on toteutettu takautuvasti ja sen vaikutukset tSssS osavuosikatsauksessa
esitettyihin taseen, tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman vertailutietoihin ovat seuraavat. Vaikutus vuoden
2012 avaavan taseen omaan pSSomaan oli -33 milj. euroa. EISkevastuut kasvoivat 43 milj. euroa ja
nettokSyttspSSoma pieneni 43 milj. euroa. Vaikutus tilikauden 2012 tulokseen oli 0 milj. euroa. Muutokset on
esitetty alla olevassa taulukossa.
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¥ /FRS 13 KSyvSn arvon mSSrittSminerStandardi antaa tSsmSllisen kSyvSn arvon mSSritelmSn ja yhdistSS
samaan standardiin vaatimukset kSyvSn arvon mSSrittSmiselle sekS vaadittaville liitetiedoille. KSyvSn
arvon kSytt3S ei laajenneta, mutta annetaan ohjeistusta sen mSSrittSmisestS silloin, kun sen kSytts on
sallittu tai sitS on vaadittu jossain toisessa standardissa.

NSillS uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoilla on vaikutusta tShSn vuosikertomukseen.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioiden kSytt$

TilinpSStsksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttSS yrityksen johdolta harkintaan perustuvia ratkaisuja sekS
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin sekS muihin tietoihin, kuten ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin, sekS tuottojen ja kulujen mSSriin. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat johdon
parhaaseen nSkemykseen raportointikauden pSSttymisajankohtana, on mahdollista, ettS toteumat poikkeavat
tilinpSStsksessS kSytetyistS arvioista ja oletuksista. Seuraavassa on esitetty konsernitilinpSStsksen
olennaisimmat erSt, jotka edellyttSvSt johdon harkintaan perustuvia ratkaisuja, sekS keskeiset arvioihin liittyvSt
epSvarmuustekijSt.

Myyntituotot tuloutetaan pSSsSSntsisesti silloin, kun tuote tai palvelu on toimitettu, sen arvo on mSSritetty ja
on todennSksistS, ettS kirjattu myyntisaaminen voidaan periS. NSmS arviot vaikuttavat kirjattuihin
myyntituottoihin. PitkSaikaishankkeet sekS pitkSaikaiset kSytts- ja huoltosopimukset tuloutetaan
valmiusasteen mukaisesti, kun hankkeen tai kSytt3- ja huoltosopimuksen lopputulos pystytSSn luotettavasti
mSSrittSmSSn. Valmiusaste ja tulos perustuvat johdon arvioihin hankkeen tai kSytts- ja huoltosopimuksen
toteutumisesta. Arvioita tarkistetaan sSSnnsllisesti. Kirjattuja myyntituottoja ja kustannuksia oikaistaan
projektin aikana, kun oletuksia koko projektin lopputulemasta pSivitetSSn. Oletusten muutokset liittyvSt
ensisijaisesti aikataulujen, toimitusten laajuuden, teknologian, kustannusten sekS mahdollisten muiden
tekijSiden muutoksiin.

Takuuvaraus kirjataan myyntituoton tuloutuksen yhteydessS. Varaus perustuu kokemusperSiseen tietoon
tulevien ja nykyisten reklamaatiokustannusten hoitamiseen tarvittavan takuuvarauksen tasosta. Tuotteisiin voi
sisSltyS uutta, monimutkaista teknologiaa, mikS osaltaan vaikuttaa kyseisiin arvioihin ja voi johtaa siihen,
etteivSt aiemmin tehdyt varaukset aina ole riittSviS.
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Konserni on vastaajana erSissS varsinaisesta liketoiminnasta syntyneissS oikeudenkSynneissS. TSllaiseen
prosessiin liittyvS varaus kirjataan, mikSli epSsuotuisa tulos on todennSksinen ja tappio voidaan mSSrittSS
kohtuullisella varmuudella. Lopullinen tulos voi poiketa nSistS arvioista.

Liikearvon kerrytettSvissS oleva rahamSSrS mSSritetSSn kSyttsarvon muodossa kaikille rahavirtaa tuottaville
yksiksille vShintSSn vuosittain tai useammin, jos arvonalentumisesta on viitteitS. KSyttsarvon mSSrittSmisessS
kSytetSSn arvioita tulevasta markkinakehityksestS, kuten kasvua ja kannattavuutta sekS muita olennaisia
tekijsitS. Vaikutuksiltaan merkittSvimpiS arvioiden perustana olevia tekij$itS ovat myynnin kasvu, kate,
hy&dykkeiden taloudellinen vaikutusaika, tulevat investointitarpeet sekS diskonttauskorko. NSiden oletusten
muutokset voivat olennaisesti vaikuttaa arvioituihin tulevaisuudessa kertyviin rahavirtoihin.

Etuuspohjaisten elSkejSrjestelyjen velvoitteiden mSSrSn arvioiminen perustuu vakuutusmatemaattisiin
arvioihin koskien mm. tulevia palkankorotuksia, diskonttauskorkoja ja rahastoitujen varojen tuottoja. NSiden
oletusten muutokset voivat olennaisesti vaikuttaa elSkevelvoitteisiin ja elSkekuluihin.

Yhdistelyperiaatteet

TytSryhtist

KonsernitilinpSStss sisSItSS emoyhtis WSrtsilS Oyj Abp:n ja kaikki ne tytSryhtist, joiden osakkeiden
SSnimSSrSstS emoyhtis omistaa suoraan tai vSlillisesti yli 50% tai joissa WSrtsilSIIS on muutoin mSSrSysvalta
raportointikauden pSSttymispSivSnS. MSSrSysvallalla tarkoitetaan oikeutta mSSrStS yrityksen talouden ja
liketoiminnan periaatteista hySdyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tai perustetut tytSryhtist sisSllytetSSn konsernitilinpSStskseen kSyttSen hankintamenetelmSS. TSIISin
luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil3itSvissS olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kSypSSn arvoon hankintahetkellS. Konsernin lisStessS omistusosuuttaan sellaisessa yhti§ssS, jossa WSrtsilSIIS
on jo ollut mSSrSysvalta, mSSrSysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko
kSypSSn arvoon tai siihen mSSrSSn, joka vastaa mSSrSysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksil3itSvissS olevasta nettovarallisuudesta. Hankinnasta syntynyt liikkearvo kirjataan
mSSrSSn, jolla luovutettu vastike, mahdollinen mSSrSysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja
mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittSS konsernin osuuden hankitun

nettovarallisuuden kSyvSstS arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vShintSSn vuosittain.
Hankintameno sisSItSS mahdolliset kSypSSn arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu vastike ei sisSIIS
hankinnasta erillisen$S kSsiteltSviS liketoimia, vaan nSmS kSsitellSSn hankinnan yhteydessS tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvSt menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja

palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta vieraan- tai omanpSSomanehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja.

Liiketoimintojen yhdistSmiseen liittyvS mahdollinen ehdollinen vastike (lisSkauppahinta) arvostetaan kSypSSn
arvoon hankintahetkellS. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi pSSomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen

vastike arvostetaan kSypSSn arvoon jokaisen raportointikauden pSSttymispSivSnS, ja tSstS syntyvS voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pSSomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintoihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu tuolloin voimassa olleita IFRS-standardeja.

Hankitut tytSryhtist yhdistellSSn konsernitilinpSStskseen siitS hetkestS IShtien, kun konserni on saanut
mSSrSysvallan, ja luovutetut tytSryritykset siihen saakka, jolloin mSSrSysvalta lakkaa. Konsernin sisSiset
liiketapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat sekS realisoitumattomat katteet eliminoidaan
konsernitilinpSStsksessS. MSSrSysvallattomien omistajien osuus erotetaan tilikauden tuloksesta sekS laajasta
tuloksesta. Konsernin taseessa mSSrSysvallattomien omistajien osuus omasta pSSomasta esitetSSn omana
erSnSSn omassa pSSomassa.
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

OsakkuusyrityksinS konsernitilinpSStskseen yhdistellSSn ne yritykset, joissa WSrtsilS omistaa yleensS 20D50%
SSnivallasta tai joissa sillS on muuten huomattava vaikutusvalta, mutta ei kuitenkaan mSSrSysvaltaa yhtigiden
taloudelliseen ja operatiiviseen toimintaan. Yhteisyritykset ovat yrityksiS, joissa konserni kSyttSS toisen
osapuolen kanssa yhteistS, sopimukseen perustuvaa mSSrSysvaltaa.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksistS yhdistellSSn konsernitilinpSStskseen
pSSomaosuusmenetelmSIIS huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen mSSrSysvallan saamisesta IShtien sen
pSSttymiseen saakka. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden
tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa omana erSnSSn ennen liiketulosta rivillS Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksista. WSrtsilSn osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin osuus hankintapSivSn jSlkeen
kertyneistS oman pSSoman eristS sisSltyy konsernin omaan pSSomaan. Jos konsernin osuus osakkuus- tai
yhteisyrityksen tappiosta ylittSS kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus merkitSSn taseeseen nolla-
arvoon eikS kirjanpitoarvon ylittSviS tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita osakkuus- tai
yhteisyrityksiin liittyviS velvoitteita.

Ulkomaan rahan mSSrSisten erien muuttaminen

Konsernin yksiksiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mSSritetSSn kunkin yksiksn pSSasiallisen
toimintaympSrist$n valuutassa (OtoimintavaluuttaO). KonsernitilinpSStss on esitetty euroina, joka on WSrtsilS
Oyj Abp:n toiminta- ja esittSmisvaluutta.

Ulkomaiset tytSryhtist

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien ja laajojen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerSt muunnetaan
euroiksi kunkin vuosineljSnneksen keskikurssia kSyttSen ja taseet raportointikauden pSSttymispSivSn kurssin
mukaan. Tilikauden tuloksen ja muiden laajan tuloksen erien muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan pSSomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista sekS hankinnan
iSlkeen kertyneiden oman pSSoman erien muuntamisesta syntyvSt muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetSSn omana erSnSSn omassa pSSomassa. Ulkomaisten yksikSiden hankinnoista syntyvS
liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksiksiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessS
tehtSvSt kSypien arvojen oikaisut kSsitellSSn kyseisten ulkomaisten yksikksjen varoina ja velkoina. Ne
muunnetaan euroiksi raportointikauden pSSttymispSivSn kursseja kSyttSen.

Ulkomaan valuutan mSSrSiset erSt

Ulkomaan valuutan mSSrSiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan mSSrSisinS kSyttSen
tapahtumapSivSn valuuttakurssia. Saamiset ja velat muunnetaan kSyttSen raportointikauden pSSttymispSivSn
kursseja. Liiketoimintaan liittyvistS saamisista ja veloista syntyvSt kurssierot kirjataan niitS vastaavien
tuloslaskelman erien oikaisuiksi, ja ne sisSltyvSt liketulokseen. Rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvSt
kurssierot esitetSSn tuloslaskelmassa rahoituserissS.

Liikevaihto ja myynnin tuloutusperiaatteet
Liikevaihto esitetSSn vSlillisillS veroilla ja alennuksilla vShennettynS. Myyntituotot tuloutetaan, kun kaikki

omistukseen liittyvSt oleelliset riskit ja hy3dyt ovat siirtyneet ostajalle. TSmS tarkoittaa yleensS sitS, ettS
myynnit tuloutetaan, kun tuote tai palvelu on toimitusehtojen mukaisesti toimitettu asiakkaalle.

PitkSaikaishankkeet sekS pitkSaikaiset kSytts- ja huoltosopimukset tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti
silloin, kun projektin tuotot ja kulut pystytSSn mSSrittSmSSn luotettavasti. PitkSaikaishankkeissa valmiusaste
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mSSritetSSn toteutuneiden kustannusten suhteena arvioituihin kokonaiskustannuksiin, kun taas pitkSaikaisissa
kSytts- ja huoltosopimuksissa valmiusaste mSSritetSSn sopimuksissa mSSriteltyjen suoritettujen palveluiden
perusteella. Kun pitkSaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot
kirjataan kuluiksi samalla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet, ja hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain
siihen mSSrSSn asti kuin toteutuneita menoja vastaava rahamSSrS on saatavissa. Hankkeesta johtuva
mahdollinen tappio kirjataan kuluksi vSlittsmSsti.

TySsuhde-etuudet
EISkkeet ja muut pitkSaikaiset tySsuhde-etuudet
EISkejSrjestelyt

KonserniyhtigillS on eri maissa useita elSkejSrjestelyjS, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja
kSytSntihin. NSmS elSkejSrjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jSrjestelyiksi.

Maksupohjaisista jSrjestelyistS suoritettavat kiinteSt maksut kirjataan kuluksi sillS tilikaudella, johon ne
kohdistuvat. Konsernilla ei ole oikeudellista eikS tosiasiallista velvoitetta lisSmaksujen suorittamiseen, mikSli
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elSke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset
jSrjestelyt, jotka eivSt tSytS nSitS ehtoja, ovat etuuspohjaisia elSkejSrjestelyjS.

Etuuspohjaiset elSkejSrjestelyt rahoitetaan suorituksina elSkesSStisille tai elSkevakuutusyhtisille.
Etuuspohjaiset elSkejSrjestelyt voivat olla rahoittamattomia, kokonaan rahoitettuja tai osittain rahoitettuja.
Etuusponhjaisten jSrjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on mSSritetty kustakin jSrjestelystS erikseen ennakoituun
etuoikeusyksikkssn perustuvalla vakuutusmatemaattisella menetelmSIIS. Etuusponhjaisiin elSkejSrjestelyyn
kuuluvat varat on arvostettu kSypSSn arvoon arviointipSivSnS.

Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuus sekS muut uudelleenarvostukset kirjataan muihin
laajan tuloslaskelman eriin sillS kaudella, jonka aikana ne syntyvSt. TySsuoritukseen perustuvana menona
kirjataan tilikauden tySsuorituksella ansaitun etuuspohjaisen elSkejSrjestelyn nykyarvo.Etuuspohjaisesta
elSkejSriestelystS syntyvS korkokustannus perustuu arvostuksessa kSytettyyn diskonttokorkoon.
TySsuoritukseen perustuva kustannus raportoidaan tySsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja
korkokustannukset rahoituskuluissa. Etuuspohjaisten elSkejSrjestelyjen laskennan suorittavat hyvSksytyt
vakuutusmatemaatikot.

Muut pitkSaikaiset tySsuhde-etuudet
Etuuspohjaisten elSkkeiden lisSksi WSrtsilSIIS on muita pitkSaikaisia tySsuhde-etuuksia, jotka esitetSSn
erillSSn etuuspohjaisista elSkkeistS. Kaikki muut pitkSaikaiset tySsuhde-etuudet kirjataan kuten etuuspohjaiset

elSkkeet velvoitteena varojen kSypSSn arvoon. Muutokset muihin pitkSaikaisiin tySsuhde-etuuksiin kirjataan
tuloslaskelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Yhtign osakkeen arvoon sidotun bonusohjelman etuudet arvostetaan osakkeen kSypSSn arvoon kunakin
raportointipSivSn$S ja kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan bonusohjelman juoksuaikana.
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Liikkearvo ja muut aineettomat hysdykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistSmisissS muodostuva liikearvo on jSSnnsserS, joka syntyy vShennettSessS
hankintamenosta hankkijaosapuolen osuus hankitun kohteen kSypSSn arvoon arvostetusta
nettovarallisuudesta hankintapSivSnS. Hankintameno arvostetaan kokonaisuudessaan kSypSSn arvoon
sisSItSen myss mahdollisen aikaisemman omistuksen hankinnan kohteessa.

Tutkimus- ja kehittSmismenot

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana ne syntyvSt. KehittSmismenot aktivoidaan silloin,
kun on todennSksistS, ettS kehitysprojekti tuottaa konsernille taloudellista hystyS tulevaisuudessa ja tSyttSS
kirjaamiskriteerit, mukaan lukien tekninen ja taloudellinen kSyttSkelpoisuus. TSllaiset projektit liittyvSt uusien
tai olennaisesti parannettujen tuotteiden tai tuotantoprosessien kehittSmiseen. Aiemmin kuluiksi kirjattuja
kehittSmismenoja ei aktivoida enSS myShemmin.

Aktivoidut kehittSmismenot arvostetaan alkuperSisen kirjaamisen jSlkeen hankintamenoon kertyneillS
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vShennettyinS. Aktivoidut kehittSmismenot sekS kehitystoiminnan koneet
ja laitteet kirjataan tasapoistoina kuluiksi vaikutusaikanaan, joka on 5910 vuotta. Poistojen kirfjaaminen
aloitetaan, kun omaisuuserS on valmis kSytettSvSksi. Aineeton hysdyke, joka ei ole vielS valmis kSytettSvSksi,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tutkimus- ja kehitystoimintaan saadut julkiset avustukset
kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Muut aineettomat hysSdykkeet

Aineeton hysdyke merkitSSn taseeseen alun perin hankintamenoon siinS tapauksessa, ettS hankintameno on
mSSritettSvissS luotettavasti, ja on todennSksistS, ettS omaisuuserSstS johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hysty koituu konsernin hyvSksi. WSrtsilSn muita aineettomia hy3dykkeitS ovat patentit, lisenssit,
ohjelmistot, asiakassuhteet ja muut siirrettSvissS olevat teollisoikeudet. NSmS arvostetaan hankintamenoon,
poikkeuksena liketoimintojen yhdistSmisissS hankitut yksilSidyt aineettomat hysdykkeet, jotka arvostetaan
kSypSSn arvoon hankintahetkellS. Hankintameno muodostuu ostohinnasta ja kaikista niistS menoista, jotka
vSlittsmSsti johtuvat hySdykkeen saattamisesta valmiiksi kSyttStarkoitustaan varten.

Muut aineettomat hysSdykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. MSSrSaikaan sidotuista aineettomista hy3dykkeistS kirjataan poistot sopimuskauden
kuluessa. Liiketoimintojen yhdistSmisissS hankitut yksilSidyt aineettomat hySdykkeet poistetaan niiden
oletetun toimitusajan tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien hysSdykkeiden ohjeelliset poistoajat ovat:

¥ ohjelmistot 3B7 vuotta
¥ tutkimus- ja kehittSmismenot 5910 vuotta
¥ muut aineettomat hySdykkeet 5920 vuotta.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jSSnn3sarvot tarkistetaan vShintSSn jokaisen tilikauden
pSSttymispSivSnS, ja jos ne eroavat merkittSvSsti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineettomien hysdykkeiden luovutuksista syntyvSt voitot tai tappiot sisSltyvSt liketoiminnan muihin tuottoihin
tai liiketoiminnan muihin kuluihin.
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Aineelliset hySdykkeet

Konserniyhtisiden aineelliset kSyttSomaisuushydykkeet arvostetaan hankintamenoon vShennettynS
kertyneillS poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno sisSItSS ne menot, jotka johtuvat vSlittSmSsti
kyseisen hysdykkeen hankinnasta. Saadut avustukset kirjataan hankintamenon vShennyksinS.

Liiketoimintojen yhdistSmisissS hankitut aineelliset kSyttSomaisuushysdykkeet arvostetaan hankintahetken
kSypSSn arvoon. Ne vieraan pSSoman menot, jotka johtuvat vSlittSmSsti ehdot tSyttSvSn omaisuuserSn
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, aktivoidaan taseeseen osana kyseisen hySdykkeen
hankintamenoa. Ehdot tSyttSvS hysdyke on omaisuuserS, jonka valmiiksi saattaminen sen aiottua
kSyttStarkoitusta tai myyntiS varten vaatii vSIttSmSttS huomattavan pitkSn ajan. Muut vieraan pSSoman menot
kirjataan kuluksi sillS tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Myshemmin syntyvSt menot sisSllytetSSn aineellisen kSyttSomaisuushysdykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikSli
on todennSksistS, ettS hysdykkeeseen liittyvS taloudellinen hysty koituu konsernin hyvSksi, ja hysdykkeen
hankintameno on luotettavasti mSSritettSvissS. SSSnnsllisin mSSrSajoin suoritettavista suurista ja
perinpohjaisista tarkastuksista tai kunnossapidosta johtuvat menot kSsitellSSn investointeina, ja ne kirjataan
poistoina kuluiksi vaikutusaikanaan. Tavanomaiset kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluiksi,
kun ne toteutuvat.

Konsernin soveltamat poistoajat perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

¥ rakennukset 10D40 vuotta
¥ koneet ja laitteet 520 vuotta
¥ muut aineelliset hySdykkeet 3D10 vuotta.

Poistot kirjataan tasapoistoina. Maa-alueista ei tehdS poistoja, koska niillS katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jSSnngsarvot tarkistetaan vShintSSn jokaisen
tilikauden pSSttymispSivSnS, ja jos ne eroavat merkittSvSsti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan
vastaavasti.

Aineellisten hysdykkeiden luovutuksista syntyvSt myyntivoitot sisSltyvSt liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
myyntitappiot muihin liikketoiminnan kuluihin.

Aineellisten ja aineettomien hySdykkeiden arvonalentumiset

Omaisuuserien tasearvoa tarkastellaan sSSnn3llisesti mahdollisten arvonalentumisviitteiden selvittSmiseksi.
Jos viitteitS iimenee, arvioidaan kyseisestS omaisuuserSstS kerrytettSvissS oleva rahamSSrS. KerrytettSvissS
oleva rahamSSrS arvioidaan vuosittain myss likearvosta riippumatta siitS, onko arvonalentumisesta viitteitS.
Mahdollisen arvonalentumisen mSSrittSmiseksi konsernin omaisuus jaetaan pienimpiin mahdollisiin rahavirtaa
tuottaviin yksiksihin, jotka ovat pSSosin riippumattomia muista yksikSistS ja joiden rahavirrat ovat

erotettavissa ja pitkSlle riippumattomia muiden vastaavien yksiksiden rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserSn kirjanpitoarvo ylittSS siitS kerrytettSvissS olevan
rahamSSrSn. KerrytettSvissS oleva rahamSSrS on omaisuuserSn kSypS arvo vShennettynS myynnistS
aiheutuvilla menoilla tai kSyttsarvo sen mukaan, kumpi niistS on suurempi. KSyttSarvo perustuu kyseisestS
omaisuuserSstS tai rahavirtaa tuottavasta yksik3stS saatavissa oleviin arvioituihin tuleviin diskontattuihin
nettorahavirtoihin. Diskonttauskorkona kSytetSSn ennen veroa mSSritettyS korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nSkemystS rahan aika-arvosta ja omaisuuserSSn liittyvistS erityisistS riskeistS.

Arvonalentumistappio kirjataan vSlittsmSsti tulosvaikutteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessS
poistojen kohteena olevan omaisuuserSn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserSstS kuin likearvosta kirjattu aiempi arvonalentumistappio peruutetaan, mikSli kerrytettSvissS
olevan tulon mSSrittSmisessS kSytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
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enempSS kuin mikS omaisuuserSn kirjanpitoarvo olisi iiman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missSSn tilanteessa.

Liiketoimintojen yhdistSmisissS hankittujen hy3dykkeiden
kSyvSn arvon mSSrittSminen

MerkittSvissS liiketoimintojen yhdistSmisissS konserni on kSyttSnyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa
aineellisten ja aineettomien hysdykkeiden kSypiS arvoja. Aineellisten hy3dykkeiden osalta on tehty vertailuja
vastaavien hysdykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hysdykkeiden iSstS, kulumisesta ja muista
vastaavista tekijSistS aiheutuva arvon vShentyminen. Aineettomien hysdykkeiden kSyvSn arvon mSSritys
perustuu arvioihin hysdykkeisiin liittyvistS tulevista rahavirroista.

Sijoituskiinteistst

Kiinteistst, joita ei kSytetS konsernin omassa toiminnassa tai joita konserni pitSS hallussaan hankkiakseen
vuokratuottoja tai omaisuuden arvonnousua, luokitellaan sijoituskiinteistsiksi. Sijoituskiinteistst esitetSSn
taseessa omalla rivill3Sn pitkSaikaisina sijoituksina ja arvostetaan kertyneillS poistoilla ja arvonalentumisilla

vShennettyyn hankintamenoon. Sijoituskiinteistsjen luovutuksista syntyvSt voitot ja tappiot kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Vuokrasopimukset

Aineellisia kSyttSomaisuushysdykkeitS koskevat vuokrasopimukset, joissa kaikki olennaiset omistukselle
ominaiset riskit ja edut siirtyvSt konsernille, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut omaisuuserSt kirjataan aineellisiin hySdykkeisiin luonteensa mukaiseen
ryhmSSn, joko kSypSSn arvoon tai vShimmSisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi nSistS on alempi.
Vastaavasti maksettavat vuokravelvoitteet, rahoituskustannuksella vShennettynS, sisSityvSt muihin korollisiin
rahoitusvelkoihin. RahoituselementistS kertyvS korkokulu kirjataan tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.
Rahoitusleasingsopimuksin vuokratuista omaisuuseristS kirjataan poistot vastaavaan konsernin omaan
omaisuuserSSn sovellettavien periaatteiden mukaisesti joko hy$dykkeen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-
ajan kuluessa riippuen siitS, kumpi nSistS on lyhyempi.

Vuokrasopimukset, joissa olennaiset omistukselle ominaiset riskit ja edut eivSt siirry konsernille, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten vuokrat kirjataan vuokrakuluiksi tasaerinS vuokra-ajan
kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi nSistS on alempi.
Hankintamenoon sisSltyy vSlittSmien tuotantokustannusten lisSksi osuus hankinnan ja valmistuksen
yleiskustannuksista. Hankintameno mSSritetSSn pSSosin painotettua keskihintaa kSyttSen.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, erSpSivSSn asti pidettSvSt sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytSvissS olevat
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja hankinnan
yhteydessS. Luokittelun perusteet arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipSivSnS.
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Raportointikauden pSSttyessS konserni arvioi, onko objektiivista nSyttsS siitS, ettS muun kuin kSypSSn arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavan rahoitusvaroihin kuuluvan erSn arvo on alentunut. Rahoitusvaroihin kuuluvan
erSn arvo on alentunut, jos arvonalentumisesta on objektiivista nSytt3S ja alentumisen vaikutus
rahoitusvaroista kertyviksi arvioituihin tuleviin rahavirtoihin on luotettavasti arvioitavissa. Arvonalentumisen
objektiivisena nSyttsnS voidaan pitSS esim. vastapuolen tuloksen merkittSvSS heikkenemistS, velallisen
sopimusrikkomusta ja omanpSSomanehtoisen instrumentin osalta merkittSvSS tai pitkSaikaista
arvonalentumista alle instrumentin hankintamenon.

KSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

KSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ryhmSSn kuuluvat johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa ja jotka eivSt ole takaussopimuksia sekS muut kSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoituserSt, jotka ovat kaupankSyntitarkoituksessa pidettSviS varoja. Johdannaiset arvostetaan
aluksi taseessa hankintahintaansa, joka vastaa niiden kSypSS arvoa, ja sittemmin kunkin raportointikauden
pSSttymispSivSn kSypSSn arvoon. KSypien arvojen muutoksista johtuvat sekS realisoitumattomat ettS
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sillS kaudella, jonka aikana ne syntyvSt.
KaupankSyntitarkoituksessa pidettSvSt johdannaiset sekS 12 kuukauden kuluessa erSSntyvSt rahoitusvarat
sisSltyvSt lyhytaikaisiin varoihin.

ErSpSivSSn asti pidettSvSt sijoitukset

ErSpSivSSn asti pidettSvSt sijoitukset ovat rahoitusvaroja, joihin liittyvSt maksut ovat kiinteitS tai
mSSritettSvissS, jotka erSSntyvSt mSSrSitynS pSivSnS ja jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitSS
erSpSivSSn asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vShennettynS mahdollisella arvonalentumisella
efektiivisen koron menetelmSS kSyttSen.

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvSt maksut ovat kiinteitS
tai mSSritettSvissS olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne syntyvSt, kun konserni antaa lainaa tai
toimittaa tuotteita ja palveluja suoraan velalliselle. Lainat ja saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmSS kSyttSen. Ne sisSltyvSt pitkSaikaisiin saamisiin, ellei kyse ole
eristS, joiden maturiteetti on lyhyempi kuin 12 kuukautta raportointipSivSstS lukien. TSllaiset erSt luokitellaan
lyhytaikaisiin saamisiin.

Myyntisaamiset arvostetaan kSypSSn arvoon, joka on alkuperSinen laskutusarvo vShennettynS kyseisten
saamisten arvonalentumistappioilla. Myyntisaamiset arvostetaan yksilSidysti, ja luottotappiot kirjataan
tuloslaskelmaan. Luottotappio kirjataan vSlittsmSsti silloin, kun on nSyttsS siitS, ettS konserni ei pysty
perimSSn myyntisaamisiaan alkuperSisten sopimusten mukaisesti. EsimerkkejS arvonalentumiseen johtavista
tapahtumista ovat velallisen vakavat taloudelliset ongelmat, velallisen todennSksinen konkurssi tai muu
taloudellinen jSrjestely. Konserni voi myydS myyntisaamisten jakamattomia osuuksia sekS jatkuvasti ettS
kertaluonteisesti muille rahoitusyhtiSille. Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois konsernin taseesta, kun ostaja
on suorittanut maksun myyntisaamisista ja kun kaikki omistamiseen liittyvSt olennaiset riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Jos myyntisaamiseen liittyvS omistajuus, riski ja hallintaoikeus eivSt ole siirtyneet, kirjataan
tSllaiset saamiset takaisin konsernin taseeseen kauden lopussa.

MyytSvissS olevat rahoitusvarat
MyytSvissS olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on mSSritetty

tShSn erSSn kuuluviksi. Ne sisSltyvSt pitkSaikaisiin varoihin, ellei konsernilla ole aikomusta luopua sijoituksesta
12 kuukauden kuluessa raportointipSivSstS.

Konsernin sijoitukset muihin yrityksiin luokitellaan myytSvissS oleviksi rahavaroiksi. TShSn luokkaan kuuluvat
osakesijoitukset sek$ listattuihin ettS listaamattomiin yrityksiin. Noteeratut osakkeet arvostetaan kSypSSn
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arvoon, joka perustuu niiden pSrssikurssiin. Muut, noteeraamattomat osakkeet, arvostetaan hankintamenoon
vShennettynS mahdollisella arvonalentumisella, ellei kSypSS arvoa pystytS luotettavasti mSSrittSmSSn.
KSypSSn arvoon arvostettujen osakesijoitusten kSyvSn arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja esitetSSn oman pSSoman kSyvSn arvon rahastossa, verovaikutus huomioon ottaen, kunnes osakkeista
luovutaan tai niistS kirjataan arvonalentumistappio. TSIISin kyseisistS osakkeista kertyneet kSyvSn arvon
muutokset kirjataan luokittelun oikaisuna omasta pSSomasta tuloslaskelmaan. Liiketoimintaan liittyvien
osakeomistusten myyntivoitot ja -tappiot sekS arvonalentumistappiot sisSltyvSt liiketulokseen. Muiden
osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot sekS arvonalentumistappiot sisSltyvSt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kSteisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista sekS muista
rahavaroista. Muut rahavarat koostuvat lyhytaikaisista, erittSin likvideistS sijoituksista, joiden arvo vaihtelee
vain vShSisessS mSSrin. Muihin rahavaroihin luettavien erien juoksuaika on hankinta-ajankohtana enintSSn
kolme kuukautta. Konsernitileihin liittyvSt luottotilit sisSltyvSt lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai

kSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi,

ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtSS velan suorittamista vShintSSn 12 kuukauden pSShSn
raportointikauden pSSttymispSivSstS. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin kun velka
on lakannut olemasta, eli kun sopimuksessa yksil$ity velvoite on tSytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on
lakannut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Konsernin ottamat lainat sisSltyvSt jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Ne arvostetaan
niitS alun perin kirjanpitoon merkittSessS kSypSSn arvoon efektiivisen koron menetelmSS kSyttSen.
AlkuperSisen kirjaamisen jSlkeen lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Lainan korot jaksotetaan
tulosvaikutteisesti efektiivisen koron menetelmSIIS velan juoksuajalle.

KSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

WSirtsilS-konsernissa kSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisSltyvSt johdannaiset,
jotka eivSt tSytS suojauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kSypien arvojen muutoksista johtuvat, sekS
realisoitumattomat ettS realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, jonka aikana
ne syntyvSt.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset arvostetaan kSypSSn arvoon. KSypSSn arvoon arvostamisesta syntyvSt voitot ja

tappiot kSsitellSSn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kSyttstarkoituksen mSSrSSmSIIS tavalla. Niiden
johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja,
arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetSSn yhtenevSisesti suojatun erSn kanssa.

MikSli johdannaiseen sovelletaan suojauslaskentaa, konserni dokumentoi suojausjSrjestelyn alussa kunkin
suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuserSn vSlisen suhteen sekS riskinhallintatavoitteen ja siihen
sovelletun strategian. TSmSn prosessin kautta suojausinstrumentti kytketSSn siihen liittyviin varoihin ja
velkoihin, ennakoituihin liiketapahtumiin tai sitoviin sopimuksiin. Konserni dokumentoi myss jatkuvan arvionsa
suojauksen tehokkuudesta johdannaisen kSyvSn arvon sekS suojatun rahavirran tai tulevan tapahtuman
muutosten vSlillS.
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Myyntien ja ostojen suojaukset

Myynteihin ja ostoihin liittyviS ulkomaan valuutan mSSrSisiS rahavirtoja suojataan valuuttatermiineillS tai -
optioilla. Tiettyihin valuuttatermiineihin sovelletaan suojauslaskentaa. Tulevien rahavirtojen suojaukseen
kSytettyjen johdannaisten kSypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne esitetSSn
oman pSSoman arvonmuutosrahastossa, mikSli suojaus on tehokas. Suojauksesta johtuvan voiton tai tappion
tehoton osuus kirjataan vSlittdmSsti tulosvaikutteisesti. Korkoerosta johtuvat kSyvSn arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Muiden laajan tuloksen erien kautta arvonmuutosrahastoon kertynyt voitto tai
tappio esitetSSn myynnin tai ostojen oikaisuna samalla tilikaudella kuin suojattuihin velvoitteisiin tai
ennusteisiin liittyvSt tapahtumat. Valuuttatermiinit arvostetaan raportointikauden pSSttymispSivSn
termiinikursseihin ja valuuttaoptiot raportointikauden pSSttymispSivSn markkina-arvoihin.

Ulkomaisiin yksikSihin tehtyjen nettosijoitusten suojaus

Euroalueen ulkopuolisten tytSryhtiS§iden omaa pSSomaa sekS ulkomaanvaluuttamSSrSisiS likearvoja voidaan
suojata valuuttakurssivaihteluilta valuuttajohdannaisten avulla (nettosijoituksen suojaus). NSillS suojauksilla
vShennetSSn valuuttakurssimuutosten vaikutusta konsernin omaan pSSomaan. WSrtsilS lopetti
nettosijoitusten suojauksen kesSkuussa 2012. Siihen asti nettosijoituksen suojaukseen mSSritettyjen
instrumenttien kSypien arvojen muutokset kirjattiin muihin laajan tuloslaskelman eriin, mikSli suojaus oli
tehokas, ja suojauksen kSyvSn arvon muutoksen tehoton osuus sekS korkoero vSlittSmSsti tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Valuuttatermiinit arvostettiin raportointikauden pSSttymispSivSn termiinikursseihin ja
valuuttaoptiot raportointikauden pSSttymispSivSn markkina-arvoihin.

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

KSypien arvojen muutokset niistS johdannaissopimuksista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan
vSlittsmSsti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai -kuluihin. TShSn ryhmSSn kuuluvat esimerkiksi konsernin
tekemSt korkosuojaukset. Koronvaihtosopimusten kSyp$S arvo lasketaan diskonttaamalla niihin liittyvSt tulevat
rahavirrat tarkasteluhetkeen.

KSyvSn arvon hierarkia

KSypSSn arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit on luokiteltu seuraavan kSyvSn arvon hierarkian
mukaisesti: instrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta (taso 1),
instrumentit, joille on olemassa muu havainnoitavissa oleva suora tai epSsuora hinta kuin noteerattu tason 1
mukainen hinta (taso 2) ja instrumentit, joille ei ISydy havainnoitavissa olevaa markkinahintaa (taso 3). NSihin
kSypSSn arvoon arvostettaviin instrumentteihin kuuluvat kSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat sekS myytSvissS oleviin rahoitusvaroihin sisSltyvSt noteeratut osakesijoitukset.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitSSn taseeseen silloin, kun konsernilla on jonkin aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja on todennSksistS, ettS velvoitteen tSyttSminen
edellyttSS taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen, ja velvoitteen mSSrS on luotettavasti
arvioitavissa. Konsernin varaukset voivat liittyS mm. takuukustannuksiin, ympSristSvelvoitteisiin,
oikeudenkSynteihin, projektien ennakoituihin tappioihin ja uudelleenjSrjestelyihin. Varauksena kirjattava mSSrS
vastaa johdon parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tSyttSminen edellyttSS
raportointikauden pSSttymispSivSnS.

Toimitettuihin tuotteisiin liittyvSt arvioidut takuukustannukset kSsitellSSn varauksena, jonka suuruus perustuu
kokemusperSiseen tietoon aiemmin toteutuneista takuukustannuksista. UudelleenjSrjestelyvaraus kirjataan,
kun uudelleenjSriestelysuunnitelma on hyvSksytty ja toimeenpano aloitettu tai asianosaiselle henkilstslle on
kerrottu jSrjestelyn ehdoista. Suunnitelmassa tulee olla yksil3ity, mitS toimintoja ja henkil3stsS se koskee,
mikS on sen toteuttamisaikataulu ja -kustannukset.
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Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin mSSrSysvallan ulkopuolella olevan epSvarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myss sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennSksisesti edellytS
maksuvelvoitteen tSyttSmistS, tai jonka suuruutta ei voida mSSrittSS luotettavasti. Ehdollinen velka esitetSSn
liitetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu sisSItSS konserniyhtiSiden tilikauden verotettavasta tuloksesta paikallisten
sSSnnssten mukaan lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekS laskennallisten verojen
muutoksen. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvSt verovaikutukset kirjataan
tuloslaskelmaan. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pSSomaan kirjattaviin liikketoimiin tai muihin
tapahtumiin liittyvSt verovaikutukset kirjataan my3s vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan pSSomaan.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan pSSsSSntSisesti kaikista omaisuus- ja velkaerien

verotuksellisten arvojen sekS kirjanpitoarvojen vSlisistS vSliaikaisista eroista kSyttSen raportointikauden
pSSttymispSivSnS voimassaolevia verokantoja. Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen tSysimSSrSisinS ja
laskennalliset verosaamiset arvioidun todennSksisen verohysdyn suuruisena.

Osingot

Hallituksen yhtiskokoukselle ehdottamat osingot vShennetSSn voitonjakokelpoisesta omasta pSSomasta
yhtiskokouksen pSStsksen jSlkeen.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Konserni ottaa kSytt$8n vuonna 2014 seuraavat IASB:n julkistamat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat.

¥ IFRS 10 KonsemitilinpSStss, IFRS 11 YhteisfSrjestelyt ja IFRS 12 TilinpSStsksessS esitettSvSt tiedot
osuuksista muissa yhteississS sekS niihin litSnnSiset IAS 27- ja IAS 28 -standardien muutokset (voimaan
1.1.2014 tai sen jSlkeen alkavilla tilikausilla): Standardeilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinpSStskseen. IFRS 12 tulee laajentamaan liitetietoja, joita WSrtsilS esittSS
omistuksistaan muissa yhteississS.

¥ Muutos /AS 32:een Rahoitusinstrumentit. esittSmistapa (voimaan 1.1.2014 tai sen jSlkeen alkavilla
tilikausilla): muutos tarkentaa ohjeistusta siitS, milloin rahoitusvarat ja -velat voidaan esittSS taseessa
nettomSSrSisesti. Muutos otetaan kSytts3n takautuvasti. Standardilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinpSStskseen.

Standardit on hyvSksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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Emoyhtisn tuloslaskelma (FAS)
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Emoyhtisn tilinpSStsksen laadintaperiaatteet

WSrtsilS Oyj Abp:n tilinpSStss on laadittu Suomen kirjanpitosSSnnsten mukaisesti (FAS).

TilinpSSt3stS laatiessaan yhtisn johto joutuu voimassa olevien mSSrSysten ja hyvSn kirjanpitotavan mukaisesti
tekemSSn arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpSStSserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat
luvut voivat poiketa tehdyistS arvioista.

Ulkomaanrahan mSSrSiset tapahtumat

Ulkomaanrahan mSSrSiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapSivSn kurssiin. TilinpSStsshetkellS taseessa
olevat saatavat ja velat on arvostettu tilinpSStSskursseihin. Avoinna olevat valuuttamSSrSisten erien
suojausinstrumentit on arvostettu pSivSn arvoon korkotekijSt huomioon ottaen. Varsinaiseen liiketoimintaan

liittyvSt kurssivoitot ja -tappiot kSsitellSSn liikevaihdon ja liiketoiminnan kulujen oikaisuerinS. Rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluiksi, jolloin ne syntyvSt.
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Saamiset

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitS alempaan todennSksiseen arvoon.

PysyvSt vastaavat ja poistot

PysyvSt vastaavat merkitSSn taseeseen vSlittsmSSn hankintamenoon vShennettynS tehdyillS poistoilla.
ErSiden maa-alueiden tasearvoihin sisSltyy arvonkorotuksia.

Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien pitoajat ovat:
Muut pitkSvaikutteiset menot 3910 vuotta

Rakennukset 20D40 vuotta

Koneet ja kalusto 5B20 vuotta

Leasing

Leasingmaksut on kSsitelty vuokrakuluina.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisSItSvSt varsinaiseen liketoimintaan kuulumattomat erSt kuten
konserniavustukset.

Pakolliset varaukset
Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eriS, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai muuten sitovia

velvoitteita, mutta jotka eivSt vielS ole realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset sisSltyvSt
tuloslaskelmaan.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosSSnnssten perusteella lasketut

verot sekS aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Satunnaisiin eriin kohdistuvat verot esitetSSn
liitetiedoissa.

Osingot

Hallituksen yhtiskokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpSStsksessS ole tehty kirjausta, vaan osingot
otetaan huomioon vasta yhtigkokouksen pSStsksen perusteella.
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4. Rahoitustuotot ja -kulut
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Hallituksen ehdotus

EmoyhtiSn voitonjakokelpoiset varat ovat 1.027.025.847,20 euroa, josta tilikauden voitto on 174.475.007,05
euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 197.241.130 kappaletta.

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettS voitonjakokelpoiset varat kSytetSSn seuraavasti:

*

'D:?<@7?2 ;26E22? 6FC@2 @D2<6 6=: J9E66?DR
"RE6ERR? @>227? ARR@>227?
09E66?DR

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden pSSttymisen jSlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtidn maksuvalmius on hyvS, eikS ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nSkemyksen mukaan yhtisn
maksukykyS.

HelsingissS 28. pSivSnS tammikuuta 2014

Mikael Lilius Kaj-Gustaf Bergh
Maarit Aarni-Sirvis Sune Carlsson
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Gunilla NordstrSm Markus Rauramo
Matti Vuoria

Bj&rn Rosengren, konsernijohtaja
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Tilintarkastuskertomus

WSrtsilS Oyj Abp:n yhtiskokoukselle

Olemme tilintarkastaneet WSrtsilS Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinpSStsksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.931.12.2013. TilinpSStss sisSItSS konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pSSoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekS emoyhtisn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpSStsksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitS, ettS
konsernitilinpSStss antaa oikeat ja riittSvSt tiedot EU:ssa kSytt§3n hyvSksyttyjen kansainvSlisten
tilinpSStssstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettS tilinpSStSs ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittSvSt tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpSStsksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sSSnnssten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jSrjestSmisestS ja
toimitusjohtaja siitS, ettS kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jSrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpSStsksestS,
konsernitilinpSStsksestS ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttSS, ettS noudatamme
ammattieettisiS periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvSn
tilintarkastustavan mukaisesti. HyvS tilintarkastustapa edellyttSS, ettS suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitS, onko tilinpSStsksessS tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttS, ja siitS, ovatko emoyhtisn hallituksen jSsenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlySntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtistS kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtislakia tai yhtigjSrjestystS.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitS tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpSStskseen ja
toimintakertomukseen sisSltyvistS luvuista ja niissS esitettSvistS muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vSSrinkSytsksestS tai virheestS johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. NSitS riskejS arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisSisen
valvonnan, joka on yhtigssS merkityksellistS oikeat ja riittSvSt tiedot antavan tilinpSStsksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisSistS valvontaa pystySkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nShden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siinS tarkoituksessa,
ettS hSn antaisi lausunnon yhtisn sisSisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my3ss
sovellettujen tilinpSStsksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekS tilinpSStsksen ja toimintakertomuksen yleisen esittSmistavan
arvioiminen.

KSsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mSSrSn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssiS.

Lausunto konsernitilinpSSt3ksestS
Lausuntonamme esitSmme, ettS konsernitilinpSStss antaa EU:ssa kSyttssn hyvSksyttyjen kansainvSlisten

tilinpSStssstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittSvSt tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekS sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.
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Lausunto tilinpSStsksestS ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitSmme, ettS tilinpSStss ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpSStsksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sSSnn3sten mukaisesti oikeat ja riittSvSt tiedot

konsernin sekS emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpSStsksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpSStsksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kSyttSmisestS on osakeyhtislain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden my3ntSmistS emoyhtisn hallituksen jSsenille sekS toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki, 28. tammikuuta 2014
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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