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Wartsila lyhyest

Wartsild on edelldké&vija merenkulun ja energia-alan laitteiden,
ratkaisujen seka palvelujen toimittajana. Toimitamme laivoihin
voimaratkaisuja ja energiamarkkinoille joustavia voimalarat-
kaisuja niihin liittyvine palveluineen. Wartsilan ratkaisut tuke-
vat asiakasyritysten liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren
ajan. Wartsila kehittaa teknisia sovelluksia, joista hyotyvat
seka asiakkaat ettd ymparistd. Innovatiivisten tuotteiden

ja palvelujen avulla Wartsilan tavoitteena on olla kaikkien
asiakkaittensa arvostetuin yhteistybkumppani. Taman tavoit-
teen saavuttamiseksi yli 16.000 ammattilaista tyéskentelee
Wartsilan 150 toimipisteessa 70 maassa. Wartsilan osakkeet
on listattu Pohjoismaisessa Pdrssissa Helsingissa.

Liikevaihto liiketoiminnoittain Henkildsto liiketoiminnoittain

Services 41% (40)
B Ship Power 35% (31)
Power Plants 24% (29)

Services 60% (61)

B Ship Power 18% (18)

B industrial Operations 17% (16)
Power Plants 5% (6)
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Wartsila on johtava laivojen voimaratkaisujen — moottoreiden, aggregaattien,
alennusvaihteiden, propulsiolaitteistojen, automaatio- ja voimansiirtojarjes-
telmien seka tiivisteratkaisujen — toimittaja. Asiakkaamme ovat maailman-
laajuisesti ja paikallisesti johtavia yrityksia, jotka toimivat kauppa-, offshore-
ja risteilyalusten ja lauttojen, merivoimien seka erikoisalusten segmenteilla.
Meilla on vahva markkina-asema kaikilla merenkulun-paasegmenteilld arvos-
tettuna koneistojen ja jarjestelmien toimittajana.




Wartsila tukee asiakasta toimitetun jarjestelman koko elinkaaren ajan opti-
moimalla laitteiston hyétysuhdetta ja suorituskykya. Tarjoamme alan laajim-
man valikoiman ja alan parhaat palvelut sek3 laivoihin etté voimaloihin.
Kaikki asiakkaamme hyotyvat asiantuntevasta ja nopeasta, merkkiriippu-
mattomasta palvelusta, jota on saatavana ympaéristdystavallisesti ja lahelta.

Waértsila on johtava voimalaratkaisujen toimittaja hajautetun energiantuo-
tannon markkinoilla. Ratkaisumme kattavat perusvoimantuotannon, sahké-
verkon vakaaseen toimintaan ja kuormitushuippujen tasaamiseen tarkoite-
tut voimalat, teollisuuden oman energiantuotannon seka dljy- ja kaasuteol-
lisuuden tarpeet. Teknologiajohtajuus, vahva ja laaja tuotevalikoima, korkea
hyétysuhde ja polttoainejoustavuus seka valmius tarjota maailmanlaajui-
sesti tdydellisid avaimet kéateen -toimituksia tarjoavat meille ainutlaatuisen
aseman voimalamarkkinoilla.
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Vuosi 2007 lyhyesti

e Ship Power -markkinat olivat
edelleen vilkkaat. Uusia laivoja tilat-
tiin maarallisesti noin 20% enemman
kuin vuonna 2006. Tonneissa mitat-
tuna kasvua oli 40%. Kysynta oli erit-

tain vahvaa erityisesti kauppalaivaseg-

mentill4. Korkea &ljyn hinta lisési edel-
leen kysyntaa offshore-segmentilla.

e Kysynta pysyi vahvana kaikilla
voimalaitosmarkkinoilla ja kaikki
Watrtsildlle oleelliset segmentit -
perusvoimantuotanto, teollisuuden
oma energiantuotanto seka sahkover-
kon vakaaseen toimintaan tahtdava
energiantuotanto — olivat aktiivisia kat-
sauskauden aikana. Kysynta markki-

noilla oli vilkasta kaikkialla maailmassa.

e Vuoden 2007 tilauskertyma
kasvoi 22% ja oli 5.633 milj. euroa
(4.621), tilauskanta oli 6.308 milj.
euroa (4.439).

Tulos
MEUR

500

e Liikevaihto kasvoi 18% ja oli 3.763
milj. euroa (3.190). Kannattavuus
parani 10,1%:iin liikevaihdosta. Liike-
tulos oli 379 milj. euroa (262).
Lasndoloa Aasian markkinoilla
syvennettiin edelleen perustamalla
50/50-omisteinen yhteisyritys Kore-
aan. Yhteisyritys ryhtyy valmistamaan
monipolttoainemoottoreita nesteytet-
tya maakaasua kuljettaviin LNG-aluk-
siin Korean, Japanin, Kiinan ja Taiwa-
nin laivanrakennusmarkkinoille.
Keskinopeiden moottoreiden
tuotantokapasiteettiin tahtaavat
investointiohjelmat Suomessa ja lta-
liassa saatiin paatdkseen. Wartsilan
omilta tehtailta vuonna 2007 toimi-
tettujen moottoreiden yhteisteho oli
5.416 MW (4.256). Useita propulsiojar-
jestelmien tuotantokapasiteetin kas-
vattamiseen tahtaavia investointiohjel-
mia aloitettiin vuoden aikana.
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Avainluvut Toimitetut megawatit

MEUR 2007  10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007 2006 2005
Liikevaihto 3763 1272 933 797 761 3190 2639
Ship Power 1320 448 310 305 256 985 710 B Lisenssivalmistus 5 228 (3 120)
Services 1 550 431 394 374 352 1267 1093 I ship Power 3 287 (2 397)
Power Plants 882 391 228 112 150 934 710 Power Plants 2 056 (1 944)
Imatra Steel - - - - - - 119 BioPower, ldmpdenergia 73 (167)
Poistot ja arvonalentumiset -78 -22 -19 -18 -18 -72 -72
Power Businesses -78 -22 -19 -18 -18 -72 -67
Imatra Steel - - - - - - -4
Liiketulos 379 146 96 73 63 262 224
Power Businesses 379 146 96 73 63 262 203 Henkilosté markkina-alueittain
Imatra Steel - - - - - - 22
Myyntivoitot - - - - - 124 -
Tulos ennen veroja 372 145 95 72 60 447 212 ‘ M Eurooppa 59% (59)
Tulos/osake, EUR 2,74 1,05 0,71 0,54 0,44 3,72 1,80 Aasia 30% (29)
Taseen loppusumma 3749 3749 3593 3430 3324 3188 2869 B Amerikka 8% (9)
Korolliset velat, brutto 283 283 295 348 364 270 404 Afrikka 2% (2)
Rahavarat 296 296 202 133 148 179 120
Liiketulos, % 10,1 11,5 10,3 9,2 8,3 8,2 8,5
Power Businesses 10,1 11,5 10,3 9,2 8,3 8,2 8,0
Imatra Steel - - - - - - 18,3
i) 5 26,0 - : - - 31,8 18,0 Liikevaihto markkina-alueittain
Power Businesses 26,0 - - - - 31,8 18,9
Imatra Steel - - - - - - 46,0
Nettovelkaantumisaste -0,01 -0,01 0,08 0,18 0,19 0,07 0,24 B Eurooppa 38% (39)
Toimitetut MW:t 10 644 3489 2418 2314 2423 7628 7 061 Aasia 38% (36)
Tilauskanta kauden lopussa, Power Businesses 6 308 6 308 6 162 5460 4 860 4439 2 906 B Amerikka 14% (18)
Tilauskertyma, Power Businesses 5633 1594 1514 1369 1157 4621 3491 Afrikka 9% (6)
Henkilostd kauden lopussa 16 336 16 336 15811 15180 14754 14 346 12008 B vt 1% ()
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa 5023 5023 4616 4 659 4417 3898 2348

Investointien vuosi
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Hyvat osakkeenomistajat

Vuosi 2007 oli jalleen ennatyksellinen
Wartsilan nykyisten toimintojen osalta.
Uusien tilausten mé&ara kasvoi 22 ja
likevaihto 18 prosenttia. Liikevoittopro-
sentilla mitattu kannattavuus nousi 10,1
prosenttiin. Ja paras on vield edessa.
Kuuden miljardin euron tilauskanta lupaa
likevaihdon kasvavan voimakkaasti ja
kannattavuuden paranevan myds vuonna
2008. Vuodesta 2008 tulee kiireinen
kaikille 16.000 wartsilalaiselle.

Hyva kysynta on luonnollisesti myo&tavaikuttanut menestykseen.
Laivatilausten maéra kasvoi nyt jo kuudetta perattéista vuotta.
Useita vuosia kestanyt energiainvestointien laiminlyonti tai riit-
tamattdmyys nékyi voimalatilausten voimakkaana lisdyksena.
Odotamme tilausaktiviteetin pysyvan hyvéna ainakin vuoden
2008 alkuosan, kun vahva voimalakysynté tasoittaa mahdollista
laivojen voimajarjestelmien kysynnan heikkenemista. Laivojen
ja voimaloiden hyva kayttdaste luo pohjaa huoltotoimintojemme
kehittdmiselle ja vahvalle kasvulle.
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Tuotekehityksen painopiste ymparistossa

Wartsila on viime vuosina kasvanut johtavaksi huoltopalvelu-
jen toimittajaksi laajalla rintamalla, joka kasitta laivat ja niiden
koneet seka voimalaitokset. Tamé& asema, yhdessé edistyksel-
listen, ympariston kannalta kestavien 6ljy- ja kaasumoottorien
ja voimaloiden, tehokkaiden potkurijérjestelmien ja automaatio-
ratkaisujen kanssa, tekee meista halutun kumppanin. Piddmme
tuotteittemme ymparistdominaisuuksien kehittamista ei vain
véalttdmattdmyytena tai mahdollisuutena vaan itse asiassa vel-
vollisuutenamme johtavana meriliikenteen laitetoimittajana ja
globaalina voimalatoimittajana. Tasta seuraa, ettd moottorien
hy6tysuhteen parantaminen seka pakokaasujen puhdistami-
nen ja polttokennoteknologia ovat korkealla sijalla tutkimus- ja
kehitysohjelmissamme.

Kokoonpanokapasiteetin lisdys tukee kasvua
Hyvan kysynnan hyddyntaminen ja samalla lisdarvon tuotta-
minen asiakkaillemme edellyttaa tarkkaa kotitdiden tekemisté.
Olemme lisdnneet tuotantokapasiteettia vuoden aikana. Suu-
rimmat kehityskohteet olivat moottorivalmistus Triestess, Ita-
liassa ja Vaasassa seka potkuri- ja ohjauspotkurivalmistus Dru-
nenissa, Hollannissa seka Kiinassa. Paapaino on ollut kokoon-
panossa. Investoinnit nousivat 166 miljoonaan euroon vuoden
2006 107 miljoonasta eurosta. Alihankkijamme ovat puolestaan
kaynnistdneet omia investointiohjelmiaan, joiden arvo on véhin-
tédankin samansuuruinen. Nopea kapasiteetin kasvattaminen
koko toimitusketjussa on ajoittain johtanut toimitushairidihin,

joiden seurauksena toimitustarkkuus ja kyky reagoida asiakkai-
den toiveisiin on vaikeutunut. Arvioimme, etta toimitusketju on
hyvin kuormitettu my&s vuonna 2008.

Strategista tydjarjestystamme hallitsee kolme osa-aluetta:

e Tuote- ja palvelutarjontamme laajentaminen niin tuotteitten
lukumaéréan ja laadun kuin maantieteellisen kattavuudenkin
suhteen

e Palvelujemme ja tuotteittemme ymparistominaisuuksien
parantaminen

e Osaavan henkildstdn saatavuus kaikkialla maailmassa kasvun
tukemiseksi

Wartsila toimii maaratietoisesti nailla alueilla asiakkaiden luotta-
muksen yllapitdmiseksi ja kasvun tukemiseksi. Tass& onnistumi-
nen madrittelee asemamme johtavana toimittajana néilla vaati-
villa markkinoilla.

Haluan kiitta& asiakkaitamme luottamuksesta ja tuesta, henki-
I6stdamme sitoutumisesta yritykseen ja tydhon seka osakkeen-
omistajiamme heidén luottamuksestaan yritystdmme kohtaan.

Ole Johansson






Strategia

Wartsilan kokonaisratkaisut tukevat
asiakasyritysten liiketoimintaa toimi-
tettujen jarjestelmien koko elinkaaren
ajan. Kehitdmme merenkulun mark-
kinoille ja energia-alalle parempaa ja
ymparistomyoétaisempéad tekniikkaa ja
toimitamme laivojen voimaratkaisuja

ja joustavia voimalaratkaisuja niihin
liittyvine palveluineen. Pyrimme olemaan
innovatiivisten tuotteiden ja palvelujen
avulla kaikkien asiakkaittemmme arvos-
tetuin yhteistydkumppani. Strategisena
tavoitteenamme on vahvistaa johtavaa
asemaamme markkinoillamme ja
jatkaa kasvua tarjoamalla asiakkaille
markkinoiden paras elinkaarenaikainen
hyotysuhde ja luotettavuus. Taman
mahdollistaa integroitu laite- ja palvelu-
tarjonta, joka vastaa asiakkaiden
tarpeisiin kaikkialla maailmassa.

8 WARTSILA 2007 / TOIMINTAKATSAUS / STRATEGIA




Suuntana kannattava kasvu

Ship Power

Wartsila Ship Power toimittaa tuotteitaan kaikentyyppisiin aluk-
siin ja offshore-sovelluksiin. Meilla on vahva markkina-asema
kaikilla merenkulun p&dasegmenteilla arvostettujen ratkaisujen
toimittajana.

Strategiamme on olla asiakkaidemme ensisijainen valinta tar-
joamalla heille lisdarvoa tuottavia ratkaisuja, jotka vastaavat hei-
dan tarpeisiinsa. Nain vahvistamme johtoasemaamme edelleen ja
haemme kasvua laajentamalla tuote- ja palveluvalikoimaa siten,
ettd asiakkaat voivat kayttda voimajarjestelmidan tehokkaammin,
turvallisemmin ja ymparistémydétaisemmin. Tavoitteena on kehit-
téa kokonaistoimittajakonseptia integroimalla komponentteja
ja osajarjestelmia kokonaisratkaisuiksi seka kehittda osaamista
naita tavoitteita tukevilla alueilla, kuten automaatiossa ja elektro-
niikassa, ympéristératkaisuissa ja laivansuunnittelussa. Aseman

VOT

jatkuva vahvistaminen perustuu orgaaniseen kasvuun, kumppa-
nuuksiin ja yritysostoihin.

Laivanrakennuksessa Aasian asema johtavana alueena jatkuu.
Jatkamme asemamme vahvistamista Aasiassa kumppanuusso-
pimusten kautta, lisddmalla tuotantokapasiteettia ja kehittamalla
elinkaarenaikaista asiakastukea

Services

Wartsila tukee asiakasta toimitetun jarjestelman koko elinkaaren
ajan. Huollamme ja kunnostamme seka laivojen koneistoja etté
voimaloita. Meilla on alan laajin huoltoverkosto, joka kattaa moot-
tori-, automaatio- ja potkurihuollon, kaytto- ja hallintopalvelut,
kunnostuspalvelut, koulutuspalvelut ja laivahuollon. Huoltoverkos-
tomme on ainutlaatuinen seka palveluvalikoiman laajuuden etta
maantieteellisen kattavuuden nakdkulmasta. Haemme kasvua

: P LY i Y srp
MIESSEO

lisdamalla edelleen maantieteellista Iasnéoloa ja laajentamalla
palveluvalikoimaa. Palveluvalikoimaa on kehitetty maaratietoisesti
lahinnd omien innovaatioiden ja yritysostojen kautta. Huolto-
toiminta on viime vuosina kasvanut voimakkaasti, ja kasvu jatkuu
orgaanisesti, solmimalla kumppanuussopimuksia seka yritysosto-
jen kautta. Services-liiketoiminta luo vakaan pohjan kasvulle.

Power Plants

Wartsila on johtava voimalaratkaisujen toimittaja hajautetun
energiantuotannon markkinoilla. Tavoitteenamme on olla mark-
kinajohtaja valitsemillamme segmenteilld: perusvoimantuotan-
non joustavat ratkaisut, teollisuuden oma energiantuotanto,
sd@hkdverkon vakaa toiminta ja kuormitushuippujen tasaaminen
energiantuotannossa seka dljy- ja kaasuteollisuus.

Energia e Tartu tilaisuuteen ja
pane toimeksi.

Erinomaisuus ¢ Tee asiat paremmin kuin
kukaan muu alalla.

Innostus * Tue avoimuutta,

kunnioitusta ja luottamusta.

Toimitamme ratkaisuja, jotka
tukevat asiakkaiden liiketoimintaa
tuotteen koko elinkaaren ajan.
Samalla kehitdmme yha parempia
teknologioita, joista hyotyvat sekd
asiakkaat ettd ymparisto.

Olemme kaikkien asiakkaittemme
arvostetuin kumppani.
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Tavoitteenamme on vahvistaa ja laajentaa globaalia markkina-
asemaamme valikoiduilla kohdesegmenteilld. Joustavasti poltto-
aineita kayttavilla voimaloilla on merkittavia mahdollisuuksia, silla
t&émantyyppiset voimalat tarjoavat joustavan ja tehokkaan ratkai-
sun polttoaineen saatavuuden ja varmuuden noustua avainkysy-
myksiksi. Wartsilé laajentaa moottoreidensa polttoainevalikoimaa
jatkuvasti. Merkittdvaa kasvua on ndhtavissa kaasun ja nestemai-
sen biopolttoaineen markkinoilla. Raskasdljyvoimaloiden markki-
noilla kasvu on tasaisempaa, ja Wartsila keskittyy tarkoin valikoitui-
hin markkinasegmentteihin, joilla kasvu on keskimaaréistd suurem-
paa. Polttoaineesta ja markkinoista riippumatta Wartsilan ratkaisut
maksimoivat koko voimalan hydtysuhteen.

Yritysostot kasvun katalysaattorina
Liikevaihto MEUR

800
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02 03 04 05 06 07
[ Uudet yritysotot (kumul.) M Yritysostojen kasvu (kumul.)

Tutkimus ja kehitys

Wiartsila suunnittelee, kehittaa ja valmistaa kilpailukykyisia mootto-
reita ja potkurijéarjestelmia seka naihin pohjautuvia ratkaisuja. Tutki-
mus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on saavuttaa johtava asema
moottoriteknologiassa varsinkin ymparistéteknologian, luotetta-
vuuden, elinkaarenaikaisten kayttokustannusten ja automaation
osa-alueilla. Tuotevalikoima siséltédé seké Wartsilan suunnittelemia
etté strategisten yhteistybkumppaneiden kanssa suunniteltuja tuot-
teita. Wartsila jatkaa kokonaisratkaisujen kehittdmista Ship Power-
ja Power Plants -asiakkaiden tarpeiden ja kysynnan perusteella
tavoitteenaan ratkaisujen elinkaarenaikaisen hy&tysuhteen maksi-
mointi. Jalkimarkkinoille kehitetdén ratkaisuja, jotka pidentévat asi-
akkaille toimitettujen jarjestelmien elinkaarta ja ennakoivat tulevia
ymparistdvaatimuksia.

Yritysostojen vuotuinen orgaaninen kasvu
on ollut keskimaarin 22%, Wartsilan
kokonaiskasvu (ilman yritysostoja) 8%.

Huom! Sisaltaa seuraavat yritysostot: John Crane Lips,
Ciserv Gothenburg, Metalock Singapore, CGL, JMC,
Caltax, Ciserv Baltica (JV), Decam, Deutz Marine Services,
Gerhardt, Akpas, ja Total Automation

Tuotanto

Wartsila yllapitaa tehokasta ja joustavaa tuotantorakennetta, joka
vastaa markkinoiden vaihteluihin k&yttdmalla tarpeen mukaan
sisdista ja ulkoista kapasiteettia. Tuotantomme on prosessilah-
t0ista, ja sitd ohjaavat toimituskeskukset, joiden vastuu ulottuu tila-
uksen vastaanotosta tuotteen suunnitteluun, tuotannon hankin-
toihin, kokoonpanoon ja tuotteiden toimitukseen. Teemme tiivista
yhteisty6ta kumppaneiden ja toimittajien kanssa varmistaaksemme
toimitusketjun erinomaisen toiminnan. Keskeistd on komponent-
tien saatavuuden, laadun ja toimitusvarmuuden varmistaminen.

Ympaéristotavoitteet

Wartsiléan paatavoite on toimittaa voimaratkaisuja, joiden hy&ty-
suhde on korkea ja ymparistokuormitus vahainen. Pyrimme jatku-
vasti parantamaan tuotteidemme ja palvelujemme ymparistosuo-
rituskykya ja sailyttdmaan teknologiajohtajuutemme hyddynta-
mall& uutta tekniikkaa ja tekemallg yhteisty6té asiakkaiden ja mui-
den sidosryhmien kanssa. Talld tavoin mahdollistamme kansain-
vélisten ymparistosadnndksien, kuten esimerkiksi Kansainvalis-
ten Merenkulkujérjestdn (IMO) ja Maailmanpankin ymparistdséan-
t6jen, tiukentamisen. Katsomme nédma sdadokset T&K -toimin-
tamme ldhtékohdaksi.

Sosiaalinen vastuu
Wartsil& toimii hyvana yrityskansalaisena kaikkialla missa yhtid

Strategiset yritysostot ja yhteisyritykset 2007

Wartsila on edistényt kasvutavoitteidensa saavuttamista yritys-
ostoilla, jotka laajentavat Services- ja Ship Power -liiketoiminto-
jen tuotevalikoimaa ja vahvistavat niiden lasndoloa keskeisim-
milld markkinoilla.

e Tammikuussa Wartsila ja Hyundai Heavy Industries Co. Ltd
(HHI) allekirjoittivat sopimuksen 50/50-omisteisen yhteisyri-
tyksen perustamisesta Koreaan. Yhteisyritys ryhtyy valmis-
tamaan Korean, Japanin, Kiinan ja Taiwanin laivanraken-
nusmarkkinoille monipolttoainemoottoreita nesteytettya
maakaasua kuljettaviin LNG-aluksiin. Ensimmé&inen moottori
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toimitetaan vuoden 2008 jalkipuoliskolla. Yhteisyritys tyollis-
taa noin 150 ihmista.

® Helmikuussa Wartsila osti ruotsalaisen Senitec AB:n. Yritys on
erikoistunut tuotteisiin, joiden avulla jate, kuten 6ljyinen vesi
ja jatedljy, erotetaan voimalaitoksissa, satamissa ja laivoissa.
Yrityskauppa kasvatti Wartsilan henkiléstémaaraa viidella
tyontekijalla.

e Helmikuussa Wartsila osti myos Marine Propeller (Pty) Ltd:n
koko liiketoiminnan. Yritys sijaitsee Kapkaupungissa Etela-
Afrikassa, ja sen padliiketoimintaa on potkurien kunnosta-

minen. Yrityskauppa kasvatti Wartsilan henkilostomaaraa
kahdeksalla tydntekijalla.

¢ Toukokuussa Watrtsila laajensi potkurien huoltotarjontaa edel-
leen ostamalla potkurien kunnostusyhtié McCall Propellers
Ltd:n Isosta-Britanniasta. Yrityskauppa kasvatti Wartsilan
henkiléstomaaraa 33 tyontekijalla.

® Heindkuussa Wartsila vahvisti lopullisesti sopimuksen englan-
tilaisen Railko Ltd:n Marine-liiketoiminnan ostosta. Yritys on
erikoistunut potkuriakselilaakeri- ja tiivistetekniikkaan. Yritys-
osto parantaa kilpailukykyamme 6ljyvoidelluissa laakeriratkai-




toimii. Liiketoimintamme ja sidosryhmasuhteemme perustuvat toi-
mintaperiaatteisimme (Code of Conduct). Tavoitteena on tarjota
henkildstdlle mielenkiintoinen ja innostava tydpaikka, jossa vallit-
sevat avoimuus, kunnioitus, luottamus, tasa-arvo sek& mahdolli-
suudet henkildkohtaiseen kehittymiseen. Tavoitteena on my®&s tar-
jota tydolosuhteiltaan turvallinen tydpaikka tydntekijoille ja sopi-
muskumppaneille sekd minimoida tuotteiden ja palvelujen kéyt-
t66n liittyvat terveys- ja turvallisuusriskit. Toimitusketjun hallinta ja
kehittdminen ovat olennainen osa toimintaamme.

Taloudelliset tavoitteet

Keskimaarainen vuotuinen liikkevaihdon kasvutavoite on 6-7%

yli suhdannesyklin. Ship Power- ja Power Plants -liiketoimintojen
kasvutavoite on 4% ja Services-liiketoiminnan 10-15%. Liikevoit-
totavoitteemme (EBIT) on 8-10% +/-2% liikevaihdosta yli suh-
dannesyklin. Omavaraisuustavoitteemme on 35-40%.

Osinkopolitiikka
Tavoitteemme on jakaa 50% toiminnallisesta osakekohtaisesta
tuloksesta osinkona.

Vuoden 2008 nakymét

Vahvaan tilauskantaan ja Services-liiketoiminnan vahvana jatku-
vaan kehitykseen perustuen liikevaintomme arvioidaan kasvavan
noin 25% vuonna 2008. Kannattavuus ylittaa 11%.

suissa ja liséa tuotevalikoimaan vesivoidellut laakerit. Yritys-
kauppa kasvatti Wartsilan henkildstomaaraa 25 tyontekijalla.

® Elokuussa Wartsila osti skottiyritys Electrical Power Engineering

(Scotland) Ltd:n, jonka alaa ovat laivojen, offshore-laitteistojen,
teollisuuden ja energialaitosten sahkotekniset ratkaisut. Yritys-
kauppa kasvatti Wartsiléan henkildstomaaraa 31 tyontekijalla.

Muut strategiset toimenpiteet:

* Tammikuussa Wartsila julkisti ostotarjouksen Wartsila India Ltd:n
vahemmistoosakkaille 1.240.599 osakkeesta, joka on 10,3%
yhtién osakepadomasta. Ostotarjous oli onnistunut, ja sen
perusteella Wartsila hankki omistukseensa 8,5% yhtion osak-
keista. Wartsila India Ltd poistui Bombayn porssisté 18.6.2007.

Kasvu yli suhdannesyklin
MEUR %
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[ Liikevainto Il Uudet yritysostot mm Kasvu, % (sis. yritysostot)
* Historiallinen kasvu noin 1,7 x BKT (sis. yritysostot)

 Suuret yritysostot tuovat lisaa kasvua

Huom! Maailman nimellinen BKT:n kasvu 1997-2007 kesk. 5,06% (lahde IMF)

"CAGR = Compound Annual Growth Rate
*Sis. yritysostot; kasvu ilman yritysostoja 7,4%

Olemme kehitténeet liiketoimintamalliamme:

¢ \lakaampi liiketoimintamix
-Huollon osuus kokonaisliikevaihdosta kasvanut
-Tuotetarjontaa laajennettu kaikkissa liiketoiminnoissa
-Maantieteellista lasnéoloa lisatty
-Polttoainevalikoimaa laajennettu (polttodljyt, biodljyt, kaasut,
monipolttoaineet)

¢ Tuotantokapasiteetin ulkoistaminen

e Joustavampi liiketoimintamalli Power Plants -liiketoiminnassa

¢ Asiakaspalvelun parantamiseksi Kiinan nopeasti kasvavilla
markkinoilla Wartsila avasi maaliskuussa mittavan huolto-
keskuksen Shanghaihin. Myds Vietnamiin avattiin touko-
kuussa huoltoverstas ja toimisto Vietnamin kasvavan meren-
kulun, laivanrakennuksen ja energiateollisuuden asiakkaiden
palvelemiseksi.

e Koulutuspalvelujen kysyntd on kasvanut tasaisesti ja Wartsila
avasi maailman suurimpaan laivanrakennusmaahan Etela-
Koreaan uuden koulutuskeskuksen.

® Toukokuussa Wartsila ja Vietnam Shipbuilding Industry
Corporation (Vinashin) allekirjoittivat lisenssivalmistussopi-
muksen Wartsilan hidaskayntisten moottoreiden valmistami-
seksi ja myymiseksi.

Osinko/osake, tulos/osake

2007 2006 2005 2004 2003
Osinko/osake 225" 175 090 045 0,50
Ylimaérdinen osinko/osake 2,00 - 210 045 0,67
Tulos/osake 2,74 372> 180 1,422 -044
2004-2007 IFRS:n mukaisesti, 2003 FAS:n mukaisesti
" Hallituksen ehdotus ?Sisaltaa kertaluonteisia tuottoja; Assa Abloy & Ovako
Parantunut kannattavuus
MEUR %
6000 12
5000 g 10
4000 / — 8
3000 / — 6
2000 4
1000 l 2
0 0
04* 05 06 07 08E

[ Liikevaihto wm Liiketulos, % == Liiketulosennuste, %
*2004 IFRS:n mukaisesti, rakennejérjestelykustannuskorjattu

¢ | okakuussa Wartsila ja venéldinen Bryansk Engineering Works
(BM2) allekirjoittivat lisenssisopimuksen, jonka perusteella
BMZ alkaa valmistaa Wartsilan hidaskayntisia laivamoottoreita
Venajalla.

® Marraskussa Wartsila ja merenkulun henkiléstopalveluihin
erikoistunut V.Ships sopivat yhteistydsta laivojen teknisten
operointipalvelujen tarjoamiseksi merenkulun markkinoilla.

e Wartsilan Ship Power -liiketoiminta organisoitiin viideksi asia-
kassegmentiksi: Kauppalaivat, Offshore, Matkustajalaivat,
Merivoimat ja Erikoisalukset. Tavoitteena on vastata parem-
min markkinoiden vaatimuksiin.
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OFFSHORE

Mittava kauppa vaativilla
offshore-markkinoilla

Brasilialainen offshore-yhtié Dynamic Producer Inc. valitsi
toukokuussa 2007 Wartsilan voimantuotanto-, automaatio-
ja propulsiojarjestelmén kokonaistoimittajaksi dynaamisella
paikoitusjarjestelmalla varustettuun FPSO (floating produc-
tion, storage and offloading)-alukseensa PIPA II.

Alus on tarkoitettu Oljylahteiden testaukseen. Wartsila toimittaa
alukseen sé@hkoisen propulsiojarjestelman ja ohjaus- ja sahkodn-
jakelujarjestelmat, mukaan lukien dieselaggregaatit, ohjauspot-
kurit ja koko automaatio- ja turvallisuusjarjestelmén seka yla-
puolisen rakenteen automaation. Osana tilausta Wartsila tarjoaa
asiakkaan kayttéon myoés suunnitteluryhman, joka huolehtii kai-
kesta projektiin liittyvasta teknisesté toteutuksesta. Tiimi avus-
taa myos aluksen kayttdonotossa.

"Tilaus jatkaa Wartsilan menestystarinaa suurissa offshore-rat-
kaisuissa. Se osoittaa jalleen kerran, ettd oma laaja tuote- ja
palveluvalikoimamme yhdistettynd yhteistydkumppanimme
Emerson Process Managementin osaamiseen antavat Wartsi-
lalle ainutlaatuisen aseman kattavien kokonaisratkaisujen toimit-
tajana”, sanoo Jaakko Eskola, Wartsila Ship Power -liiketoimin-
nan johtaja.

SN
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Ship Power —
vahva asema
kaikilla asiakas-
segmenteilla

Wartsila Ship Power toimittaa
tuotteitaan kaikentyyppisiin aluksiin ja
offshore-sovelluksiin. Meilla on vahva
markkina-asema kaikilla merenkulun
paasegmenteilld arvostettujen koneis-
tojen ja jarjestelmien toimittajana.
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Wirtsilan merimoottoreiden markkina-asema Q4/2007

Keskinopeat padmoottorit

I Wartsila 38% (42)

B MAN Diesel 27% (23)

I caterpillar (MAK) 23% (23)
W Muut 12% (12)

Kokonaismarkkinat viimeiset 12 kk: 8 800 MW (8 700)

Hidaskéayntiset padmoottorit

I wartsila 16% (16)
B MAN Diesel 81% (81)
Mitsubishi 3% (3)

Kokonaismarkkinat viimeiset 12 kk: 38 100 MW (34 100)

Apumoottorit

M Wirtsild 6% (5)
B Muut 94% (95)

Kokonaismarkkinat viimeiset 12 kk: 9 000 MW (8 200)

Wartsilan oma laskelma perustuu Marine Market Databaseen. Markkinaosuudet perustuvat asennettuun tehoon, suluissa edellisen neljanneksen lopun luvut. Kokonaismarkkinat perustuvat vimeisen 12 kuukauden volyymiin, suluissa olevat luvut kuvaavat viimeisen 12 kk volyymia edellisen neljanneksen lopussa.

Strategian l1&ht6kohtana on vahvistaa johtavaa asemaa ja jatkaa
kasvua laajentamalla tuotevalikoimaa seka lisadmalla edelleen
lasndoloa Aasiassa tiiviiden kumppanuussopimusten kautta.Toi-
mialan laajin tuotevalikoima, kyky koota yksittdisisté tuotteista
laajempia tuotekokonaisuuksia ja ratkaisuja sekd maailmanlaa-
juinen myynti- ja huoltoverkosto antavat meille ainutlaatuisen
kilpailuaseman.

Kysyntaan vaikuttavat tekijat ja tarkeimmat
markkina-alueet

Laivojen kysyntaan ja laivanrakennukseen vaikuttavat ennen
muuta maailmantalouden kasvu ja sen vaikutus kauppaan ja kul-
jetuskapasiteetin kysyntaan ja tarjontaan. Muutkin tekijat, kuten
telakoiden kapasiteetti, uusien alusten hinnat, vanhojen alus-

ten kéytosté poistaminen ja romuttaminen, 6ljyn hinta, korko-
taso ja rahtihinnat seké ymparistotekijét, vaikuttavat laivanvarus-
tajien investointihalukkuuteen. Wértsiléan Ship Power -liiketoimin-
nan markkinoihin vaikuttaa eniten uusien alusten, varsinkin meri-
likenteen rahtialusten, 6ljynetsinté- ja tukialusten, risteilyalus-
ten, matkustajalauttojen seka laivaston alusten maailmanlaajui-
nen kysynta. Maantieteellisesti laivanrakennusalan painopiste on
Aasiassa, ennen muuta Kiinassa ja Koreassa. Eurooppalaiset tela-
kat keskittyvat erikoisaluksiin, offshore-aluksiin, matkustajalauttoi-
hin ja risteilyaluksiin.

Markkina- ja kilpailuasema
Wiartsila on keskinopeiden padmoottoreiden markkinajohtaja.

Suurimpia kilpailijoita ovat muut keskinopeiden dieselmoottorei-
den valmistajat MAN Diesel ja Caterpillar (MAK). Kaikkien mainit-
tujen yritysten moottorivalmistus on keskittynyt padosin Euroop-
paan. Osa kilpailijoiden tuotteista valmistetaan lisenssilla I&hinna
Koreassa ja Kiinassa. Wértsilé on perustanut Hyundai Heavy
Industriesin kanssa 50/50-omisteisen yhteisyrityksen Koreaan val-
mistamaan monipolttoainemoottoreita LNG-aluksiin. Tehdas kayn-
nistyy vuoden 2008 lopussa.

Hidaskayntisten moottoreiden markkinajohtaja on MAN Diesel,
jota seuraavat Wartsilé ja Mitsubishi Heavy Industries. Hidaskayn-
tiset moottorit valmistetaan koko- ja kuljetussyistd enimmékseen
lisenssilla Aasiassa, lahella telakoita, joilla suuret laivat rakenne-
taan. Wartsilan, kiinalaisen telakkayhtié CSIC:n ja Mitsubishi Heavy

Industriesin yhteisyritys aloittaa hidaskéyntisten moottoreiden val-
mistuksen Kiinassa vuoden 2008 lopussa. Yhteisyrityksen tavoit-
teena on parantaa markkina-asemaa ja hidaskayntisten moottorei-
den kilpailukykya seké laajentaa edelleen Idsndoloa Aasiassa.

Apumoottorimarkkinat ovat pirstoutuneet, ja kilpailu on kovaa.
Vastatakseen kiristyvaan kilpailuun Wartsila perusti vuonna 2006
Kiinaan apumoottoreiden valmistukseen keskittyvan yhteisyri-
tyksen. Apumoottoreissa vahvimpia kilpailijoita ovat MAN Diesel
ja sen lisenssivalmistajat, Hyundai Heavy Industriesin HIMSEN-
moottorit seka erilaiset nopeakayntisid moottoreita valmistavat
yritykset.

Propulsioliiketoiminnassa kilpailutilanne on hajanainen ja eri
tuotesegmenteissa on eri kilpailijoita. Saatélapapotkureissa ja
ohjauspotkureissa paakilpailijoita ovat Rolls-Royce ja Schottel.
Kiintedlapaisissa potkureissa paakilpailijoita ovat aasialaiset val-
mistajat, eritoten Nakashima, Hyundai Heavy Industries ja Mitsu-
bishi Heavy Industries, seka saksalainen Mecklenburger Metall-
guss. Ohjauspotkureissa kilpailu on hajanaisempaa.

Kaksijakoinen asiakasrakenne

Asiakkaitamme ovat seka telakat ettd varustamot, ja meidan on
vastattava molempien asiakasryhmien tarpeisiin ja vaatimuksiin.
Telakoiden paatoksiin vaikuttavat laivojen komponenttien hin-

nat, toimitusajat ja toimitusvarmuus, projektinhallinta, asennuk-
sen helppous sekd muut suoraan laivanrakennukseen liittyvat teki-
jat. Varustamoille puolestaan on tarke&a moottorien luotettavuus,
kayttotaloudellisuus ja -tuki, paastot seka kunnossapitopalvelui-
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den saatavuus aluksen koko 25-vuotisen elinkaaren ajan. Muita
paatoksiin vaikuttavia tekijoita ovat rahtihinnat, polttoaineiden hin-
nat, korkotaso ja laivan hinta. Eri tekijéiden painoarvo vaihtelee
alustyypeittain.

Asiakassegmentit

- kohti asiakaslahtdoisempaa toimintatapaa
Vastataksemme paremmin markkinoiden vaatimuksiin niin arvolu-
pauksen kuin teknisen kehityksenkin osalta olemme organisoineet
Ship Powerin toimintaa viiteen asiakassegmenttiin:

Kauppalaivat - sisaltaa esimerkiksi konttialukset, sailidalukset,
irtolastialukset, LNG-alukset, RoRo-alukset ja muut rahtialukset.
Offshore - 6ljyn ja kaasun etsinnassé, tuotannossa ja néiden
tukitoiminnoissa kaytettavat alukset ja lautat: porauslautat ja
-alukset, ankkurinkasittelyalukset, offshore-tutkimusalukset,
kelluvat dljyntuotantolaitokset, huoltoalukset jne.
Matkustajalaivat - risteilyalukset, matkustajalautat, matkusta-
jarahtialukset, pikalautat ja jahdit.

Merivoimat - erilaiset merivoimien alukset ja sukellusveneet.
Erikoisalukset - laaja skaala erilaisia aluksia, keskeisimpia
hinaajat, kalastusalukset, ruoppaajat ja tutkimusalukset.

Ship Power -tuotteet
Wartsila tunnetaan meriteollisuudessa suunnitteluosaamises-
taan, pitkasta valmistusperinteestaan seka teknisesti edistykselli-

Tuotealueet

e Keskinopeat moottorit

e Hidaskéyntiset moottorit
e Propulsiolaitteet

e Tiivisteet ja laakerit

¢ Automaatiojérjestelmat

e \loimansiirtojarjestelmét ja

-kaytot

Tuotteisiin liittyvét palvelut
e | aivasuunnittelu

e Tekninen suunnittelu

e Projektinhallinta

e Kayttoonotto

e Elinkaarenaikainen tuki

sistd ratkaisuistaan. Tuotteemme
ovat tunnetusti luotettavia, talo-
udellisia ja ympéristoystavallisia.
Olemme vuosien mittaan jatku-
vasti laajentaneet tuotevalikoi-
maamme, ja nykyisin vahvuu-
temme onkin alan laajin koko-
naisratkaisujen tarjonta.
Tuotestrategiamme perus-
tuu kokonaistoimittajakon-
septiin (Ship Power Supplier).
Strategian mukaan tarjoamme
asiakkaalle laajaan, integroi-
tuun tuotetarjontaan perustu-
vaa lisdarvoa, jonka avulla asi-
akas voi keskittya omaan ydin-
osaamiseensa. Yhden toimitta-
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jan konsepti antaa asiakkaalle useita etuja: Telakan asennustdi-
hin ja jarjestelmien yhteensopivuuteen liittyvat riskit pienenevat.
Varustamo puolestaan saa kaytté- ja huoltoetuja.

Ship Power ja kestava kehitys

Merenkulun kasvu lisaa siitd johtuvia absoluuttisia padstomaa-

rid. Kasvava huoli ympéristdsta ja iimastonmuutoksesta aiheuttaa
merenkululle paineita etsia jatkuvasti uusia tapoja pienentaa laivo-
jen ymparistévaikutuksia. Wartsilan asema alan teknologiajohta-
jana ja alusten koko elinkaaren kattavien voimajarjestelmien joh-
tavana tarjoajana edellyttdad meilté uusia, kilpailukykyisig, innova-
tiivisia ja tehokkaita ratkaisuja. Kehitdmme ja parannamme jatku-
vasti ratkaisujamme vastataksemme tuleviin tarpeisiin ja ympéaris-
tévaatimuksiin. Laivojen kokonaishydtysuhteen optimointi tulee
korostumaan nykyistékin enemman. Vaihtoehtoisten polttoainei-
den, kuten maakaasun, hyddyntdminen nousee yhdeksi vaihto-
ehdoksi eréissa liiketoimintasegmenteissa. Olemme kehitténeet
useita laivojen kokonaishyotysuhdetta parantavia ja maakaasun
kayton mahdollistavia konsepteja. Kaiken tuotekehityksen itses-
téén selva lahtokohta on viranomaisvaatimusten téyttdminen. Ship
Power -liiketoiminnan kehitystydn painopisteita ovat hydtysuhteen
parantaminen ja paasttjen vahentaminen. Tavoitteemme on joh-
tava asema kaikissa ympéristdon ja kestédvaan kehitykseen liitty-
vissa kysymyksissa.

Vaatimusten noudattaminen

Merenkulun ymparistovaatimuksia paivitetdan parhaillaan ja odo-
tettavissa on, etté ne tiukkenevat. Kansainvalisen Merenkulkujar-
jeston (IMO) tulevat paastovaatimukset seka EU:n ja USA:n omat
vaatimukset ovat vain esimerkkeja alan tiukkenevasta ymparisto-
saantelystd. Kehitdmme jatkuvasti tekniikkaa, jonka avulla typen-
oksidipaastoja ja muita paéstoja voidaan vahentaa ja tiukimmat-
kin kansalliset ja/tai alueelliset vaatimukset voidaan tayttéa niin nyt
kuin tulevaisuudessa. ltse moottoreillemme asettamat minimiym-

péristévaatimukset vastaavat talla hetkella MARPOL 73/78 yleis-
sopimuksen liitteessa VI asetettuja typen oksidien paastdrajoja. Ratkaisu

. . Enviropax
Hyo6tysuhteen parantaminen

Tavoitteenamme on kehittda jatkuvasti laivoihin entista parempia

Ratkaisuja hydtysuhteen parantamiseen

Merkittdvimmaét hyddyt

o Alhaisemmat elinkaarikustannukset
© Suurempi lastitila
o Erittdin vahaiset savu- ja NOx-padstot.

propulsiokoneistoratkaisuja. Pelkkien moottoreiden ja potkurei- LNG-tankkerin

e Parempi hy6tysuhde kuin hoyryturbiinissa

o Alhaisemmat pakokaasupaastot

e Optimaalinen laivasuunnittelu, joka
mahdollistaa suuremman rahtikapasiteetin
ja laivan nopeuden.

e Alhaisemmat polttoainekustannukset
o Alhaisemmat paastot.

den sijaan on tarkasteltava laivakasitetts kokonaisuutena. Olemme ~ KOneisto
saaneet erilaisten ratkaisujen suunnittelusta hyvié kokemuksia
yhteistydkumppaneidemme kanssa. Esimerkkeina mainittakoon
rﬁonlpolttoa.lnemoottorelIIamme varustetut LNG-alukset ja ympa- AR
ristoystévélliset RoPax-alukset. talteenotto
Delta Tuning

* Alhaisempi polttoaineen kulutus.

Paastojen vahentaminen
Useimmat maailman satamista sijaitsevat I&hella taajama-alu-
eita, joten vaatimus alusten savuttomuudesta on noussut viime

LNG-risteilyalus

® S0x-pédstojen eliminointi sekd CO,- ja
NOyx-péaastojen vahentdminen
o Kustannustehokas kaytto eri toiminta-alueilla.

vuosina hyvin merkittavaksi. Uusi yhteispaineruiskutusteknologia
mahdollistaa savuttomat moottorit. Raskasoljykayttdisille mootto-
reille tarkoitettu yhteispaineruiskutuksella varustettu teknologia-
valikoimamme on alan laajin. Typenoksidip&astdjen véahentami-
nen on edelleen térkea kehitysalue merenkulkualalla, ja jatkamme
tuotteidemme kehittdmista tdman mukaisesti. Kaikissa nykyi-
sissd Wartsila-moottoreissa voidaan soveltaa typen oksidipaas-
t6ja véhentavaa tekniikkaa, mukaan lukien seké priméariset (esim.
WETPAC-H) etta sekundaériset menetelmét (esim. SCR). Hiilidi-
oksidi- ja rikin oksidipaastoja pyritdan vahentdmaan parantamalla
moottoreiden ja laivojen hydtysuhdetta seka kehittdmalla monipolt-
toainemoottoreita. Wartsilan tiivistejarjestelmaét tarjoavat ymparis-
témydtaisen tavan estéa oljypaastot laivan tiivistejarjestelmésta ja
siten vahent&a veteen joutuvia paastoja. Lisaksi tarjoamme tehok-
kaita lietteen ja pilssiveden kasittelyjarjestelmia.
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POTKURIHUOLTO

Kahdeksan
ohjauspotkuria
huollettiin 28 paivassa

Aika oli kultaakin kalliimpaa, kun Houstonissa toimiva

Helix Energy Solutions Group pyysi Wartsilaa huoltamaan
kahdeksan ohjauspotkuria putkenlaskualuksensa Intrepidin
kuivatelakoinnin yhteydessa. Aikaa oli kdytettavissa tasan
28 paivaa.

Wartsila kokosi tehtdvaé varten propulsioasiantuntijoiden tii-
min maailmanlaajuisesta huoltoverkostostaan, muun muassa
Pohjois-Amerikasta, Alankomaista ja Kanadasta. Tiimi kokoon-
tui Wartsilan Texasin Houstonissa sijaitsevaan huoltoyksikkéon,
jossa huoltoprojekti suunniteltiin. Sisdanvedettavat ohjauspot-
kurit oli irrotettava mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti, jot-
tei 24.000 tunnin kunnostusurakka viivastyisi hetkeék&an. Irro-
tetut potkurit kuljetettiin Wartsilan Houstonin-huoltoverstaalle.
Siella potkurit purettiin kokonaan ja tarkastettiin, minka jélkeen
yla- ja alavaihteistot ja ohjausputket koottiin uudelleen. Lopuksi
potkurit asennettiin huolellisesti takaisin alukseen. Uudel-
leenasennus kasitti kaikkien kahdeksan potkuriyksikén potku-
rit, kdysisuojat ja suuttimet. Ty6té tehtiin vuorokauden ympari —
ja aikataulu piti.




Services

Tarjoamme innovatiivisia ratkaisuja,
jotka tukevat asiakkaan toimintaa
laitosten koko elinkaaren ajan. Services-
liiketoiminnan yli 9.000 ammattilaista
huoltaa maailmanlaajuisesti yli 150
toimipisteessa 70 maassa.
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Haemme kasvua lisddmalla edelleen maantieteellista Iasnéolo-
amme ja laajentamalla palveluvalikoimaamme. Palveluvalikoi-
maa on kehitetty méaratietoisesti eritoten innovoinnin ja yritys-
ostojen kautta. Services-liiketoiminta on kasvanut viime vuo-
sina voimakkaasti. Talla hetkella meilla on 150 toimipistettd 70
maassa ympari maailmaa.

Kun Ship Power- ja Power Plants -liiketoimintojen uuslaite-
myynti on yleensé jossain maarin syklista, Services-liiketoiminta
luo vakaan pohjan kasvulle.

Kysyntaan vaikuttavat tekijat

Services-liiketoiminnan kysyntéan vaikuttaa eniten laitteiston
elinkaarenaikainen hy6tysuhde, jonka oleellisimpia tekijoita ovat
kaluston ja laitosten kaytettavyys, luotettavuus ja taloudellisuus.
Liséksi huoltopalveluiden kysyntaa kasvattavat ymparistdvaati-
mukset, uusi lainsdadantod, tarve pienentad kayttékustannuksia,
modernisointi- ja turvallisuustarpeet seka huolto- ja hallinnointi-
palvelujen (O&M) ulkoistaminen.

Markkina- ja kilpailuasema

Yksikaén kilpailija ei pysty yksindén tarjoamaan yhta laajaa palve-
luvalikoimaa kuin Wartsila. Néin ollen kullakin huoltokategorialla
on omat kilpailijansa ja haasteensa. Mainittavia globaaleja toimi-
joita on vain muutamia, joten kilpailu on siten pa&osin paikallista.

Huoltokategoriat
Services-liiketoimintamme palvelee kaikkia Ship Power- ja

Power Plants -liiketoimintojen asiakkaita. Vaikka keskeisim-
mét huoltomarkkinat koostuvat Wartsilén toimittamasta moot-
torikannasta, laajennamme tarjontaamme lisdédntyvassad maarin
moottorien ohella muihinkin palveluihin ja ratkaisuihin. Liséksi
Wartsila palvelee my0s asiakkaita, joilla on muiden valmistajien
moottoreita ja voimaratkaisuja.

Palveluvalikoimamme on alan laajin maailmassa. Palveluva-
likoima yhdistdé koko organisaation teknisen osaamisen ja vas-
taa seka paikallisiin ett& globaaleihin tarpeisiin.

© Huolto- ja hallinnointipalvelut
® Kunnostuspalvelut

o Koulutuspalvelut

e Laivahuolto

Huoltokategoriat
¢ Moottorihuolto

¢ Automaatiohuolto
e Potkurihuolto

Automaatiopalvelut

Olemme viime vuosina lisinneet automaatiopalvelut osaksi tar-
jontaamme. Tama on térkeé osa strategiaamme tarjota koko-
naisratkaisuja asiakkaillemme. Automaatiopalvelujen avulla pys-
tymme paremmin hallitsemaan koko arvoketjua tuotteiden suun-
nittelusta elinkaaren aikaiseen huoltotukeen asti, ja olemme saa-
neet vankan asiakaspohjan ja yhteydet projekteihin, erityisesti
Pohjanmeren alueella, Singaporessa seka 6ljy- ja kaasuteolli-
suudessa. Automaatiopalvelumme huolehtivat saato- ja instru-
mentointijérjestelmistd, pien- ja vélijannitekeskuksista, laivojen ja
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moottoreiden automaatio- ja ohjausjarjestelmista, hélytys- ja val-
vontajérjestelmistd, laivojen komentosillan jérjestelmisté ja voi-
majarjestelmista valmistajasta riippumatta. Automaatiopalvelut
ovat jatkossakin yksi Services-liiketoiminnan kasvualueista.

Koulutuspalvelut

Olemme kokonaisten voimaloiden ja laivojen voimaratkaisujen toi-
mittajana tunnistaneet selvan koulutuspalveluiden tarpeen moot-
torien liséksi, my&s apulaitteiden, jarjestelmien ja henkildston
kehittdmisen suhteen. Tarjoamme liséksi perinteistd kdytannon
kayttd-, kunnossapito- ja turvallisuuskoulutusta seka propulsio- ja
saatojarjestelmakoulutusta ja niin ikdan globaalia resurssienhallin-
nan suunnittelua. Koulutuspalveluiden kysynta kasvaa tasaisesti.
Vuonna 2007 Wértsila avasi maailman suurimpaan laivanrakennus-
maahan Eteld-Koreaan uuden Land & Sea Academy -keskuksen,
joka tarjoaa koulutusta asiakkaiden tekniselle henkiléstolle. Land
& Sea Academyn muut koulutuskeskukset sijaitsevat Yhdysval-
loissa, Suomessa, Filippiineill4 ja Intiassa.
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Ympaéristosuorituskykya parantavat menetelmat

C0.-paastdjen vahentaminen
Kaasukonversio
Propulsion hyotysuhteen parantaminen
Polttoainetaloutta parantavat moottorimodifikaatiot

Oljyvuotojen vahentiminen

Wartsilan 6ljyisen veden erotin

Muunnos saastuttamattomaan Wartsilan
tiivistejarjestelmaan

Koko potkuriakselin vaihto vesivoideltuun jarjestelmaén
Wartsilan tiiviste- ja laakeripaketilla

optimointi

NO,-pééstojen vahentdminen

SCR-jarjestelma

Kaasukonversio

Wetpac DWI (suora vesiruiskutus)
Wetpac H (imuilman kostutus)
Moottorin Low NOy -konversio
Wetpac E (vesi-polttoaine-emulsio)

Kéynnin tehostaminen

- Padstojen mittauspalvelut

- Koulutuspalvelut

- 0&M -sopimukset

- Kuntoon perustuva yllapito (CBM)

- Séhkoiset palvelut

- Jarjestelmaauditoinnit

- Ohjausjérjestelmien paivitykset mukaan lukien kayton

Pesuri (SO)

Tribo Pack (hiukkaset)

Sahkosuodatin (hiukkaset)
Yhteispaineruiskutuskonversio (hiukkaset)
Wetpac E (vesi-polttoaine-emulsio) (hiukkaset)
Kiillottamisenestorengas (hiukkaset)

S0,- ja hiukkaspaastojen vahentaminen
Kaasu- tai biopolttokonversio (SO ja hiukkaset)

Pulssivoitelujarjestelma (hiukkaset)

Korkea potentiaali
Huomattava potentiaali
Maltillinen potentiaali

Huolto- ja hallinnointipalvelut

Huoltosopimus on tehokkain tapa varmistaa tuotteen luotet-
tava ja ymparistoystavallinen kayttd. Huoltosopimukset voi-

vat olla osien ja materiaalien toimitukset sovittuun maaran-
padhan takaavia toimitussopimuksia, laitoksen optimaalisten
kayttdominaisuuksien yllapitoon tahtdavia koulutussopimuk-
sia, useita aluksia kattavia maailmanlaajuisia asiakassopimuk-
sia tai kaytto- ja kunnossapitosopimuksia, joiden perusteella
Wartsila ottaa tdyden vastuun laitoksesta ja takaa kattavasti sen
suorituskyvyn.

Huolto- ja hallinnointisopimukset ovat yleisempia voimala-
asiakkaiden keskuudessa. Sopimuksella Wartsila ottaa vastuun
siitd, etta laitos tayttaa sille asetetut suorituskyky- ja kayttoika-
tavoitteet, ja antaa laitoksen omistajalle mahdollisuuden keskit-
tya ydinliikketoimintaansa.

Noin 40% Power Plants -liiketoiminnan uuslaitemyynnista
sisaltda huoltosopimuksen. Varustamot eivat yleensa nojaudu
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pelkastaan ulkopuolisten kanssa tehtyihin huoltosopimuksiin,
mutta Wartsila tarjoaa huoltopalveluja myds merenkulun tar-
peisiin sitd mukaa kun kysyntaa syntyy. Wartsila ja merenkulun
henkildstdpalveluihin erikoistunut V.Ships sopivat marraskuussa
2007 yhteistydsté laajamittaisten teknisten palvelujen tarjoami-
seksi merenkulkumarkkinoilla. Kumppanuuden tarkoituksena on
varmistaa laivalaitteistojen mahdollisimman tehokas ja taloudel-
linen kaytto niin, ettd asiakas voi levollisin mielin keskittya varsi-
naiseen liiketoimintaansa.

Services ja kestava kehitys

Uuden tekniikan jalkiasennus

Tarjoamamme elinkaarenaikainen tuki mahdollistaa vanhalle
kalustolle pidemman kayttodian kestavén kehityksen periaattei-
den mukaisesti. Tekniikan kehittymisen my6ta uusia ratkaisuja
voidaan soveltaa vanhoissakin laitteissa. Uudistuksia tehdaan

jarjestelmien taloudellisuuden ja ymparistosuorituskyvyn seka
turvallisuuden ja luotettavuuden parantamiseksi.

Moottorien konversiot

Laitoksen elinkaaren kuluessa polttoaineiden hinnat yleensa
muuttuvat ja ympaéristévaatimukset tiukkenevat. Nama tekijat
vaikuttavat investoinnin kannattavuuteen ja saattavat muuttaa
kuormitusprofiilia tai synnyttaa tarpeen vaihtaa polttoaine tai
investoida toisenlaisiin sekundadrisiin puhdistuslaitteisiin.
Moottorikonversio on yksinkertainen tapa palauttaa tuottavuus
uusien ympéristdvaatimusten mukaiseksi.

Kuntoon perustuva yllapito (CBM)

Kuntoon perustuva yllépito (Condition Based Maintenance,
CBM) perustuu ainutlaatuiseen yhdistelmaén, jossa paikalli-
sesti toteutettuja tarkastuksia tdydennetaan laitteiden mekaa-
nisen kunnon ja kayttdtiedon kaukovalvonnalla. Jarjestelma



Tyypilliset asiakastarpeet tuotteen elinkaaren aikana
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o Kayttoonotto e Polttoainekonversiot

mahdollistaa ennakoivat yllapitotoimenpiteet ja minimoi kayt-
tokatkokset, mika parantaa turvallisuutta ja optimoi laitoksen
suoritusarvot. CBM-jarjestelmaan liitettyja yksikoita ei huolleta
saanndénmukaisen ohjelman mukaisesti vaan todellisen tar-
peen mukaan.

Ymparistotekniikka

Wartsila kehittad ja tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja, joiden
avulla asiakkaiden laitokset tayttavat vallitsevat ymparistdvaati-
mukset. Tarjoamiemme ratkaisujen avulla useimpia moottoreita
voidaan muuttaa tai sédatéa niin, ettéd ne tayttavat tiukimmatkin
ympadristdvaatimukset. Tama toteutetaan paivittdmalla voimala
tai laivamoottori soveltaen sekundaarista puhdistustekniikkaa,
esimerkiksi SCR-laitteita.
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POWER PLANTS

Wartsila toimittaa
monipolttoainevoima-
laitoksen Trinidad ja
Tobagoon

Wartsila sopi marraskuussa 2007 Trinidad ja Tobagon val-
takunnallisen sahkéyhtion (T&TEC) kanssa maakaasua ja
=T~ = kevytta polttodljya kayttavan monipolttoainevoimalaitoksen
; - e ll  avaimet kiteen -toimituksesta. Joustavaan perusvoiman
o tuotantoon tarkoitetusta laitoksesta tulee Karibianmeren i
alueen ensimmainen maakaasukayttoisia moottoreita hyo-
dyntava voimalaitos.

il S
T Wartsila rakentaa syyskuussa 2009 kayttéén tulevan voima-

o e ; lan Tobagon saaren Cove Industrial Estate -teollisuusalueelle.
Laitos tuottaa séhkda Tobagon saaren tarpeisiin seka siirret-
tavaksi Trinidadin saarelle kahden valmiina olevan merikaa-
pelin kautta. Voimalan kokonaiskapasiteetti on 64 megawat-
tia. Wartsila on allekirjoittanut my&s rakennettavaan voima-
laitokseen liittyvan viiden vuoden pituisen kattavan kaytto- ja
kunnossapitosopimuksen.

Puhtaasti palavaa maakaasua ensisijaisena polttoaineenaan
kayttava tehokas monipolttoainelaitos lisdd maan perusvoiman-
tuotantokapasiteettia. Laitos tdyttaa taysin Tobagon voiman-
tarpeen, joka on nykyisin 40 megawattia, vahintadn seuraavien
kymmenen vuoden ajan.

W,

Wartsild on toimittanut useita
—— kaasuvpimaloita Coloradoon,
Kaliforniaan ja Nevadaan.




Power Plants -
johtava hajautetun
energiantuotannon
markkinoilla

Tavoitteenamme on olla markkinajohtaja
valitsemillamme segmenteilld: perus-
voimantuotannon joustavat ratkaisut,
teollisuuden oma energiantuotanto,
séhkoverkon vakaaseen toimintaan ja
kuormitushuippujen tasaamiseen
tahtaava energiantuotanto seka

Oljy- ja kaasuteollisuus.
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polttoaineita, kaasuja ja uusiutuvia polttoaineita. Tarjoamme myos

I Voimalaratkaisumme perustuvat moottoreihin, jotka kéyttévéit;nesteméisié
-8 kaasumoottoreita kompressoriasemiin ja 6ljynpumppaustarpeisiin.




Wartsilan tarjoamien laitosten vahvuuksia ovat teknologia-
johtajuus, vahva ja laaja tuotevalikoima, korkea hyétysuhde ja
polttoainejoustavuus. Nama seka valmius tarjota maailman-
laajuisesti nopeita ja tdydellisida avaimet kateen toimituksia
seka elinkaarenaikaista tukea, mukaan lukien kattavat kaytto-
ja huoltopalvelupaketit, takaavat meille ainutlaatuisen aseman
voimalamarkkinoilla. Maailmanlaajuisen myynti- ja huoltover-
kostomme ansiosta pystymme palvelemaan asiakkaita pai-
kallisesti ja raataldimaan optimaalisia ratkaisuja, joiden perus-
tana on kunkin asiakkaan tarpeiden ja olosuhteiden vankka
tuntemus.

Waértsilan voimalaratkaisut perustuvat moottoreihin, jotka
pystyvat kayttdmaan nestemaisia polttoaineita, laajalti erilaisia
kaasuja seka uusiutuvia polttoaineita. Lisaksi tarjoamme
oljy- ja kaasuteollisuudelle kaasumoottoreita kompressorikayt-
t60n ja ratkaisuja 6ljyn pumppaukseen. Monissa tuotteissa
kaytetdan monipolttoainetekniikkaa, joten niitd voidaan kayttaa
eri polttoaineilla.

Kysynnén ajurit - maailmantalouden voimakas
kasvu lisda sahkon tarvetta

Kasvava energiankulutus lisda vastaavasti my&s uusien voi-
maloiden tarvetta. Samalla tarvitaan yha enemman korvaavaa
kapasiteettia vanhojen laitosten tilalle. Oljyn ja kaasun korkeat
hinnat ja tiukkenevat ymparistévaatimukset suosivat hydtysuh-
teeltaan mahdollisimman tehokkaita tuotteita. Tama puhuu sel-
vasti Wartsilan ratkaisujen puolesta.

Kohdemarkkinat polttoaineittain 2003 -2007

MW
15000 Wartsilén
markkina-
12000 osuus
07 (06)
9000
HUOM I: Wartsilan kaasuvoimaloiden kohdemark-
6000 YU kinat ovat muuttuneet sen jalkeen, kun Wartsild
(23) lopetti nopeakdyntisten moottoreiden valmistuk-
3000

03 04 05
M HFOo 1-60 Mw I LFO 3.5-60 MW I Kaasu 3.5—60 MW

Energiankulutus kasvaa kehittyvisséd maissa edelleen voi-
makkaasti ja lisda raskasoljy- ja kaasuvoimaloidemme kysyntaa.
Teollistuneissa maissa kysyntaa luo 1&hinné vakaan, luotettavan
ja joustavan voimalakapasiteetin tarve, johon Wartsilan ratkai-
sut sopivat hyvin.

Kilpailutilanne ja markkina-asema
Voimalamarkkinat ovat hyvin hajanaiset, mik& heijastuu myos
kilpailutilanteeseen. Suurissa nestemadisiin polttoaineisiin tai
kaasuun perustuvissa hankkeissa Wartsilan kilpailijoina ovat
usein kaasuturbiiniteknologia, hiilikdyttdiset hdyryvoimalat ja
muut mantédmoottorivalmistajat. Wartsilan voimalaratkaisut kil-
pailevat myds nykyisen verkon séahkénhinnan kanssa. Nailla
markkinoilla menestyvat taloudellisesti edullisimmat ja vahiten
riskialttiit ratkaisut.

Raskasoljyvoimalamarkkinoilla Wartsilan paakilpailijoita ovat
muut moottorivalmistajat. Wartsilalla on johtoasema nailla mark-
kinoilla, mika perustuu kykyymme tarjota taydellisia ja jousta-
vasti eri polttoaineita hyddyntavid voimaloita avaimet kateen
-toimituksina. Kaasuvoimaloissa kilpailijoitamme ovat seka kaa-
sumoottori- ettd kaasuturbiinitoimittajat.

Asiakassegmentit
Joustava perusvoimantuotanto

Wartsila toimittaa joustavaan perusvoimantuotantoon tarkoitet-
tuja laitoksia lahinné kehittyville markkinoille, saarille ja syrjaisille

sen ja myynnin (tehoalue < 3,5 MW).

HUOM II: Vuodesta 2006 lahtien LFO-lukuun
siséltyy nestemdiset biopolttoainest.

Léhde: Diesel & Gas turbine worldwide, kesdkuu
2006 — toukokuu 2007.

06 06

alueille. S&hkon kulutus ja siten
myds uuden tuotantokapasi-
teetin kysynta kasvaa téllaisilla
alueilla tasaisesti. Joustavan
perusvoiman tuotannon seg-
mentilld Wartsilan asiakkaita
ovat itsendiset voimantuotta-
jat ja séhkdlaitokset. Naiden asiakkaiden p&aatoksiin vaikutta-
vat Wartsilan ratkaisuille tyypilliset ominaisuudet, kuten alhai-
set elinkaarikustannukset, luotettavuus, laatu ja polttoaineiden
valinnan joustavuus. Liséksi huolto- ja hallinnointipalvelut anta-
vat meille kilpailuetua talla sektorilla. Joustavaan perusvoiman
tuotantoon tarkoitetut laitoksemme pystyvat kdyttdmaan katta-
vasti erilaisia polttoaineita, mukaan lukien kevyt ja raskas polt-
todljy, vesi-polttoaine-emulsiot, maakaasu, nestemaiset biopolt-
toaineet seka kiintea biomassa. Monipolttoainemahdollisuus on
selva etu talla segmentilla.

Asiakassegmentit
¢ Joustava perusvoimantuotanto

e Teollisuuden voimantuotanto
o Sahkoverkon vakaaseen toimin-
taan tarkoitetut voimalat

Teollisuuden voimantuotanto

Wartsila tarjoaa teollisuudelle voimalaratkaisuja sen oman tuo-
tannon tarpeisiin. Luotettava energian saanti, kilpailukykyiset
kustannukset seka 24/7-huoltopalvelut ovat olennaisia teolli-
suuden valmistusprosessien kilpailukyvyn sailyttdmiseksi. Polt-
toaineina naissé voimaloissa kaytetddn saatavuudesta riippuen
kevytta tai raskasta polttodljya, kaasua, nestemaisia biopolttoai-
neita tai kiinted& biomassaa.
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Sahkoéverkon vakaaseen toimintaan

tarkoitetut voimalat

Wartsila tarjoaa ratkaisuja teollistuneiden maiden vakaan
energiantuotannon varmistamiseksi. Niiss& energiantuotannon
séaantelyn purkaminen ja uusiutuvan energian, eritoten tuuli-
voiman lisédantyva kayttd, on synnyttanyt tarpeen vakauttaa
nykyisten verkkojen toimintaa. S&hkdverkon vakaaseen toi-
mintaan tarkoitettuja laitoksia tilaavat yleensa itsendiset voi-
mantuottajat ja sdhkdlaitokset. Tarjoamme asiakkaille dynaa-
misia ja joustavia tuoteominaisuuksia, kuten mahdollisuuden
nopeaan kaynnistykseen ja tayteen kuormitukseen seka
kyvyn operoida tehokkaasti eri kuormitustasoilla. Voimaloi-
demme muita vahvuuksia ovat kilpailukykyiset kapasiteetti-
kustannukset ja 24/7-huolto. Stabiilisuuspalveluja tuottavissa
laitoksissa térkein kilpaileva tekniikka on kaasuturbiini, jolla on
edelleen vahva asema erityisesti USA:n markkinoilla. Wartsi-
l1an kaasumoottori on kuitenkin monessa tapauksessa huo-
mattavasti taloudellisempi ja kaytettédvyydeltdén joustavampi
vaihtoehto.

Voimalaitokset ja kestava kehitys
Kasvava energiankulutus liséda vastaavasti my&s uusien voi-
maloiden tarvetta. Samanaikaisesti energialdhteet hupene-

vat ja polttoaineiden niukka saatavuus nostaa hintoja. Kasvava
huoli ymparistdn tilasta ja ilmastonmuutoksesta kohdistaa yha
enemman huomiota energiantuotannon ympéristévaikutuksiin
ja -vaatimuksiin. Wartsila reagoi t&han parantamalla jatkuvasti
ratkaisujaan, niin, etta ne tayttavat tiukimmatkin ympéristévaa-
timukset, seka tarjoamalla joustavia ratkaisuja, joilla on korkea
séhkohyotysuhde ja jotka vastaavat paremmin tuleviin tarpeisiin
ja ympéristévaatimuksiin.

Vaatimusten noudattaminen

Wartsilan voimaloiden tuotekehityksen ldhtokohtana ovat
Maailmanpankin ohjearvot (World Bank Guidelines). N&ita
ohjeita on alettu noudattaa yhé yleisemmin, koska yha useam-
mat rahoittajat ja luottolaitokset ovat ymparistdpolitiikassaan
sitoutuneet ndiden ohjeiden noudattamiseen. Maailmanpankin
ohjearvoja paivitetdan parhaillaan, minka tuloksena paasto-
rajojen odotetaan kiristyvan. Wartsilan voimalat suunnitellaan
siten, ettd iimanlaadun, kansallisten maaraysten tai projekti-
kohtaisten vaatimusten edellyttamat paastorajat alitetaan.
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Ymparistomaaraykset — voimalatoiminta

Paastorajat

a

Kiinteiden jatteiden
kasittelysdénnokset ja {
menettelyt

Kiinteiden jatteiden {
luokittelusaannot

v
Jatevesisdannokset

Joustavuus

Joustavuus on yksi Wartsilan voimalaratkaisujen tarkeista omi-
naispiirteista. Toimitusten laajuus vaihtelee taydellisistad avai-
met kateen -periaatteella toimitettavista voimaloista yksittaisiin
laitetoimituksiin. Tuotteidemme pitkalle viedyn modulaarisuu-
den ansiosta asiakkaiden on helppo laajentaa tai muuttaa voi-
malaansa tulevien tarpeiden mukaisesti. Polttoainejoustavuus
antaa asiakkaille monia etuja. Energiantuotannon kustannukset
voidaan optimoida kayttamalla edullisia ja kulloinkin saatavilla
olevia polttoaineita seké vaihtamalla kaytettédvaa polttoainetta.
Tekniikkamme antaa voimaloille mahdollisuuden hyédyntaa laa-
jalti erilaisia kaasumaisia ja nestemaisia polttoaineita, mukaan
lukien kasvioljyt.

Hydotysuhde ja kustannustehokkuus
Wartsilan moottorivoimalat tarjoavat kustannusetuja, joihin muut

limanlaatusuositukset

a

} Melusaannokset

A
Vedenlaatusuositukset
(pinta- ja pohjavesi)

voimalatekniikat eivét ylld. Energiatehokkuus on térkeaé ener-
giatalouden lisaksi myds siksi, etta korkea hyétysuhde pienen-
tad uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta ja ominaispaés-
t0ja. Voimalamme ovat kaytettdvyydeltaan joustavia ja helposti
muunnettavissa sahkdverkon tarpeiden mukaan. Voimaloiden
tehoa voidaan saadella lisadmalla tai vahentdmalla toiminnassa
olevien moottorien méaraa seka optimoimalla moottorikoh-
taista tehoa. Wartsilan ratkaisujen hyodyt, kuten nopea kaynnis-
tys, hyvat kuormitusominaisuudet ja korkea hyotysuhde myos
vajaalla kuormalla, tarjoavat selvia kustannusetuja.

Paastodjen vahentaminen

Monipuoliset ja joustavat padstdjen vahennystekniikat ovat kes-
keisella sijalla Wartsiléan kehitystoiminnassa. Koska paastora-
jat ja polttoaineiden ominaisuudet vaihtelevat laajalti, kilpailuky-
kyisten ratkaisujen pohjaksi tarvitaan kattava tuotevalikoima.



Paastojen vahentamistekniikat

Paastokomponentti Tekniikka Periaate Hyoty Tyypillinen kaytto
Hiukkaspéastdjen Paremman polttoaine- Alhaisemman tuhka- ja rikkipitoisuuden omaavan polttoaineen kaytto vahenta Polttoainekohtainen Dieselmoottori/
vahennys laadun valinta (tuhka/ rikki) poltossa syntyvid hiukkaspaastoja. raskasoljy
Sahkosuodatin Sahkosuodattimessa savukaasun hiukkaset varataan sahkavirralla ja varatut hiukkaset Suodattimelta poistuvan kaasun Dieselmoottori/
keréataén suodattimen kokoojalevyjen pinnoille. Lopputuotteena syntyy pieni méaré hiukkaspitoisuus on normaalisti raskasoljy
lentotuhkaa. Polttoaineen laatu vaikuttaa lopputulokseen. 20-50 mg/nm3 (15% 05).
NOx-péastojen WetPac Palamisilmaa kosteutetaan ruiskuttamalla siihen vettd, minka ansiosta palamislampdtila Tyypillisesti véhennetddn paastoja Dieselmoottori

vahennys

— H (kosteuden s&ato)

laskee ja typen oksidien paastot vahenevat. Ruiskutettavan veden tarve méaaritetdan
ilmankosteuden perusteella, mik& minimoi vedenkulutuksen.

noin 15—20%:ia alhaisimmalla
ilmankosteudella.

SCR
(Selective Catalytic Reduction)

Typen oksidit (NOy) pelkistetadn ammoniakin tai urean avulla sopivassa lampétilassa katalyytin
pinnalla typeksi (N2) ja vesihdyryksi (H20). Reagoimattoman ammoniakin maara savukaasussa

pystytadn pitdméaan alhaisena oikean prosessiohjauksen avulla.

Erotusaste 80—90%.
Suuremmat erotusasteet mahdollisia,
mutta eivat kustannustehokkaita.

Diesel- tai
kaasumoottori

S0»-paastojen

Alhaisempi rikkipitoisuus

Polttoaineen rikkipitoisuuden maéara on suoraan verrannollinen syntyviin

Polttoainekohtainen

Dieselmoottori/

vahennys polttoaineessa rikkidioksidipadstoihin. raskasoljy
NaOH FGD Rikkidioksidi poistetaan savukaasusta pesutornissa. Natriumhydroksidia kéytetdan Tyypillinen SO»-erotusaste Dieselmoottori/
(Flue Gas Desulphurization) neutraloimaan pesuliuos. Laitos tuottaa lopputuotteena jatevetta, joka edellyttaa kasittelya. on noin 90%. matalarikkinen

raskasoljy

Kalkkikivi FGD Kalkkikivipesuri perustuu mérkaan pesutorniin, jossa rikkidioksidia absorboidaan Tyypillinen SO»-erotusaste Dieselmoottori/
(Flue Gas Desulphurization) savukaasusta. Lopputuotteena syntyy kipsid, jonka loppusijoitus pitaa selvittaa. on noin 80—90%. korkearikkinen
raskasoljy
CO-péaastojen Hapetuskatalyytti Hiilimonoksidi hapetetaan katalyytin pinnalla hiilidioksidiksi savukaasussa Katalyytin maarasta riippuen Kaasumoottorit
vahennys olevan hapen avulla. poistotehokkuus on 30—-90%.
Hiilivetypaastojen Hapetuskatalyytti Hiilivetyja hapetetaan katalyytin pinnalla hiilidioksidiksi ja vesihdyryksi savukaasussa Poistotehokkuus on riippuvainen seka Kaasumoottorit
vahennys olevan hapen avulla. katalyytin valinnasta etta kyseessa
olevista hiilivedyista.

Paastojen seuranta
Péaéstokomponentti Tekniikka Periaate Hyoty Tyypillinen kaytto

Kaasumaisten paastojen

seuranta

Toisiomenetelma
— polttoaine- ja
prosessiparametrit

Toisiomenetelma perustuu maaraajoin suoritettaviin savukaasumittauksiin seka
systemaattiseen tiettyjen prosessi- ja polttoaineparametrien seurantaan ja raportointiin.

Luotettavat mittaukset, vahéinen
tietotaidon tarve laitoksella, soveltuu eri
markkina-alueille

Dieselmoottori
— tyypillisesti esim.
S02-paéstot

Jatkuvatoiminen
paastomittaus
(CEMS/AMS)

Automaattisella laitteistolla padstotasoja voidaan seurata jatkuvatoimisesti.
Laitteiden kdytto ja ylldpito vaatii henkilokunnalta asiantuntemusta. Raportoituihin
tuloksiin voi liittyd epavarmuutta, mikéli asiantuntemusta ei ole kéytettavissa.

Todellinen paastotaso mitataan jatku-
vatoimisesti sekd mahdolliset ylitykset
rekisteroidaan automaattisesti.

Diesel- tai
kaasumoottori —
tyypillisesti esim.
NOy-péastot

Hiukkaspéaastojen
seuranta

Toisiomenetelma
— polttoaine- ja
prosessiparametrit

Toisiomenetelma perustuu maaraajoin suoritettaviin hiukkasmittauksiin seka
systemaattiseen tiettyjen prosessi- ja polttoaineparametrien seurantaan ja raportointiin.

Luotettavat mittaukset, vahéinen
tietotaidon tarve laitoksella, soveltuu eri
markkina-alueille

Dieselmoottori

Jatkuvatoiminen
paastomittaus

Jatkuvatoiminen hiukkasmittaus yleisimmin perustuu toisiomittaukseen esim. opasiteetin
tai valonhajonnan mittaukseen perustuviin analysaattoreihin. Referenssimittauksiin
perustuvalla kalibroinnilla saadaan korrelaatio mitattavan parametrin kanssa.
Polttoaineen ja kuormitustilanteiden vaihdellessa mittaus ei valttamatta ole luotettava.

N&ennéinen paastotaso maaritetaan
jatkuvatoimisesti sekd mahdolliset
ylitykset rekisterdidadn automaattisesti.

Dieselmoottori
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Wartsila Industrial Operations

Valmistamme moottoreita, aggregaatteja, potkureita, vaihteis-
toja, tiivisteita ja laakereita integroituina toimituksina asiakas-
segmenttien tarpeista lahtien. Meilld on tuotannollista toimintaa
Euroopassa ja Aasiassa.

Moottorien tuotantomalli

Moottorituotantomme keskittyy 1&8hinna moottorien kokoon-
panoon ja koeajoon seka joidenkin strategisten komponent-
tien koneistukseen. Tama tuotantomalli varmistaa joustavuuden
sekd moottorivalikoiman etta toimitusten ja volyymien suhteen.
Prosessilahtdinen tuotantomalli on helppo mukauttaa kysynnan
tuotekohtaisiin ja maarallisiin vaihteluihin.

Toimituskeskukset Euroopassa ja Aasiassa
Keskinopeiden pdamoottorien tuotanto on keskitetty kahteen
toimituskeskukseen Vaasaan ja ltalian Triesteen. Apumootto-
rit valmistetaan Vaasassa, Triestessé ja Shanghaissa Kiinassa.
Propulsiolaitteistojen komponentteja valmistetaan lahinna Alan-
komaissa, Norjassa, Isossa-Britanniassa, Kiinassa, Intiassa

ja Japanissa. Hidaskayntiset paamoottorit ovat erittain suuri-
kokoisia ja siksi vaikeita kuljettaa, mink& vuoksi ne valmiste-
taan lisenssilla lahella telakoita eri puolilla maailmaa. Meilla on
talla hetkelld 13 hidaskayntisten moottorien lisenssivalmistajaa
Aasiassa, Etela-Amerikassa ja Euroopassa.

Hankintatoimi

Tuotantoprosessin joustavuutta tukee laaja, sitoutunut toimit-
tajaverkosto. Verkosto toimii talla hetkella padasiassa Euroo-
passa, mutta investoimme parhaillaan vahvan toimittajaverkos-
ton kehittdmiseen Aasiassa ja muilla alhaisen kustannustason
alueilla. Viime vuosien vilkas kysyntétilanne on vaikeuttanut joi-
denkin avainkomponenttien, kuten suurikokoisten takeiden ja
valujen saatavuutta. Olemme jatkuvasti kehitténeet toimitta-
javerkostoa ja toimittajasuhteita turvataksemme avainkompo-
nenttien saatavuuden pitkélla aikavalilla.
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Investointeja moottori- ja propulsiotuotantoon
Toteutimme vuonna 2007 monia investointeja seka propul-
siolaitteistojen ettd moottorien tuotantokapasiteettiin. Vaa-
san ja Triesten investoinnit valmistuivat vuonna 2007 ja ne
lisdavat seka kapasiteettia ettéd tehokkuutta merkittavasti.
Naissa toimituskeskuksissa on otettu kayttéon linjapohjainen
tuotantoprosessi.

Vastataksemme Aasian lisdantyvaan kysyntaan ja eritoten Kiinan
kasvavien laivanrakennusmarkkinoiden tarpeisiin olemme perusta-
neet CSIC:n ja Mitsubishi Heavy Industriesin kanssa hidaskayntisia
moottoreita valmistavan yhteisyrityksen Kiinaan. Tuotanto tehtaalla
alkaa vuonna 2008.

Olemme perustaneet Hyundai Heavy Industriesin kanssa
50/50-omisteisen yhteisyrityksen, joka valmistaa Koreassa moni-

polttoainemoottoreita LNG-aluksiin. Toiminta tehtaalla alkaa vuoden
2008 lopussa.

Propulsiolilketoiminnassa on toteutettu voimakkaita kasvu- ja
investointiohjelmia, kuten tuotantokapasiteetin liséys Kiinan Zhen-
jiangissa ja Wuxissa, Alankomaiden Drunenissa, Norjan Rub-
bestadsnesetissa ja Intian Khopolissa. Ensisijainen tavoitteemme
on vastata asiakkaiden voimakkaaseen kysyntaan seka yllapitaé ja
kehittd& ajanmukaisia ja kustannustehokkaita tuotantoteknologioita.

Wartsilan tuotteiden kestavaan kehitykseen
liittyvat ndkékohdat

Wartsilan tuotteiden kestavaan kehitykseen liittyvia nakdkohtia
késitelladn Kestava kehitys -osiossa.



Operatiiviset riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinnan tehtava on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti kaik-
kia yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuu-
den varmistamiseksi. Riskienhallinnan perusta on Wartsilan toi-
mintojen ja tuotteiden korkea laatu seka jatkuva, systemaattinen
tyd vahinkojen ennaltaehkaisemiseksi kaikilla organisaatiotasoilla
periaatteella "jokainen on vastuunkantaja”. Pitkalld tahtayksella
vain néin menetellen voidaan riskikustannuksia alentaa. Wéartsi-
lan liilketoiminta-alueet vastaavat operatiivisista riskeisté ja niiden
haittojen ehkéisemisesta tai suojautumisesta.

Riskienhallintatoiminto on osa keskitettya rahoitustoimintoa,
joka raportoi talous- ja rahoitusjohtajalle (CFO). Se kartoittaa eri
liketoiminta-alueiden riskit, valmistelee riskienhallintapolitiikan ja
kehittédd yhdesséa vakuutusyhtididen ja meklareiden kanssa tarvit-
tavat globaalit ja paikalliset vakuutusratkaisut. Wartsiléan hallitus
on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan.

Operatiiviset riskit

Yleista

Kaikissa suurimmissa toimitusyksikdissa tehdaén joka toinen
vuosi riskitarkastus. Vuonna 2007 tarkastus tehtiin molemmissa
suurimmissa toimitusyksikoissé Vaasassa ja Triestessa, jossa
myds saatiin padatdkseen uudet investoinnit kapasiteetin kasvat-
tamiseksi. Vuonna 2007 jatkettiin laajempaa systemaattista ope-
ratiivisten riskikartoitusten péivitystd, joka kéasittaa kaikki Wartsi-
lan liiketoiminta-alueet seka valmistuksen. Suurimpien koko kon-
sernin kasittavien riskien pienentdmiseksi on nimetty tyéryhmat,
joissa on edustajia jokaiselta liiketoiminta-alueelta. Nama riskien-
hallintatydryhmat kéasittelevat muun muassa seuraavia riskeja:
asiakasriski, kilpailutilanne- ja hintariski, alihankkija- ja toimittaja-
riski, tuote- ja tuotevastuuriski, ympéristoriski, poliittinen ja lain-
saadanndllinen riski sekd omaisuusriski.

Asiakasriski

Laivatuotannosta yli kolme neljasosaa on keskittynyt Aasiaan.
Wartsila on vastannut tdhan perustamalla uusia toimitusyksikkoja
Kiinaan ja Intiaan sek& uuden moottoreita valmistavan yhteisyri-
tyksen Kiinaan ja Koreaan. Yhteisyritykset aloittavat toimintansa
vuonna 2008. Wartsila myy tuotteitaan telakoille, mutta markki-
noi niitd myds varustamoille. Wartsilalla on hyvéd markkina-asema
kaikilla laivanrakentamisen pa@markkinoilla ja kaikissa merkitta-
vissa laivatyypeissd, miké on pienentényt yksittdiseen asiakkaa-
seen tai maantieteelliseen alueeseen liittyvia riskeja. Voimalaitos-
myynti jakaantuu globaalisti edelleen tasaisesti, joten asiakas-
ryhma- tai maakohtainen riski on pienentynyt. Services-liiketoi-
minta on laajentunut seka yritysostoin etta orgaanisesti, ja asiak-
kaiden hyva toiminta-aste on siivittdnyt huoltomyyntia. Wartsilalla

Wartsildn riskienhallintaorganisaatio 2007
Riskit
Liiketoimintariskit

Politiikka tai muu ohjeisto*

Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat

on yli 10.000 asiakasta ja yli 155.000 MW:n aktiivinen moottori-
kanta, joten riippuvuutta yksittaisista asiakkaista tai asiakasseg-
menteista ei juuri ole.

Kilpailutilanne- ja hintariski

Vuonna 2007 kysyntétilanne oli hyva kaikilla liiketoiminta-alueilla,
tilauskanta nousi ennéatyssuureksi ja hintataso vahvistui. Ship
Power -liiketoiminnan suurimmat kilpailijat pA&@moottoreissa ovat
MAN Diesel ja Caterpillar (MAK). Kilpailutilanteessa ei tapahtu-
nut oleellisia muutoksia. Propulsioliiketoiminnan kilpailutilanne
on hajanainen ja eri tuotesegmenteissa on eri kilpailijoita. Power
Plants -liiketoiminnassa kilpailutilanteeseen vaikuttavat edella
mainittujen kilpailijoiden liséksi myés muut teknologiat, varsinkin
kaasuturbiinit. Wartsilan markkina-asema parani erityisesti kaa-

Vastuutaho
Johtokunta ja liiketoiminta-alueet

Toimitusketjuun liittyvat riskit

Toimittajavaatimukset ja toimittajien hallintajarjestelma

Liiketoiminta-alueet ja konsernin alihankintatoiminto

Teknologiariskit Patentit ja teollisoikeudet, Tuotetakuut

Liiketoiminta-alueet ja T&K-toiminto

Tuotevastuu ja -turvallisuus

Turvallisuusohjeet ja kasikirjat, Riskienhallintapolitiikka

Liiketoiminta-alueet ja riskienhallintatoiminto

Henkilostoriskit Henkildstopolitiikka

Turvallisuusohjeet ja késikirjat

Liiketoiminta-alueet ja henkildstohallintotoiminto

Laatu-, tyoterveys- ja tyGturvallisuus- ja ymparistopolitiikka ja

TTT-jérjestelmé (OH&S 18001)
Riskienhallintapolitiikka

Tietoturvariskit Tietoturvapolitiikka

Liiketoiminta-alueet ja IM-toiminto

Ympdristoriskit
Ymparistojarjestelma (ISO 14001)

Laatu-, tyoterveys- ja ty6turvallisuus ja ympéristopolitiikka

Liiketoiminta-alueet ja ympéristotoiminto

Vahinko- ja vastuuriskit Riskienhallintapolitiikka ja -ohjeet

Liiketoiminta-alueet ja riskienhallintatoiminto

Poliittinen riski Riskienhallintapolitiikka ja -ohjeet Liiketoiminta-alueet ja riskienhallintatoiminto
Rahoitusriskit Rahoituspolitiikka Liiketoiminta-alueet ja rahoitustoiminto
Maineriski Menettelytapaohjeet Code of Conduct Wartsilan yhteiskuntasuhteet ja koko henkilokunta

* Politiikat ja ohjeisto on kuvattu konsernin sisdisessd Corporate Manualissa.
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suvoimaloiden osalta. Katsauskaudelle kilpailukykya rasittivat
edelleen komponenttien saatavuus ja niiden hintapaineet. Valuut-
takurssivaihtelujen vaikutus on toistaiseksi ollut véhaista.

Services-liiketoiminnalla ei ole suoranaisia kilpailijoita, joilla
olisi vastaavanlainen laaja yhden toimittajan palvelutarjonta.
Nain ollen kullakin huoltokategorialla on omat kilpailijansa. Mui-
den moottoritoimittajien huoltoverkostoa lukuun ottamatta huol-
tomarkkinoilla on vain harvoja globaaleja toimijoita. Kilpailu on
paaosin paikallista.

Toimittaja- ja alihankkijariski

Vuonna 2006 perustettiin hankintatoiminto (Supply Manage-
ment) johtamaan ja valvomaan Wartsilan alihankkijaverkostoa
ja varmistamaan, etta alihankkijoiden suorituskyky vastaa sille
asetettuja odotuksia. Alihankkijoiden suorituskykya mitataan
nain ollen jatkuvasti. Alihankkijoiden kanssa on kaynnistetty jat-
kuva ja syvéllisempi yhteisty0, joka kattaa tapaturmariskit seka
tiedonvaihdon riskienhallinta-asioista ja toiminnan jatkuvuuden
suunnittelusta.

Vaikka suurimmat alihankkijat kasvattivat myos kapasiteet-
tiaan vuonna 2007, alihankkijoiden ja toimittajien kapasiteetin
nostamisessa ja toimitusajoissa on silti vield haasteita. Paineita
kohdistuu my&s komponenttien hintoihin 1&hinn& raaka-ainekus-
tannusten kehityksesta johtuen, mutta myds kapasiteetin liséa-
minen luo paineita. Vastatakseen néihin haasteisiin hankintatoi-
minto on kehittényt toimintaansa pyrkien 1ahempé&an yhteistoi-
mintaan tarkeimpien toimittajien kanssa kiinnittdmalla huomiota
laatuun, kustannustasoon ja lapimenoaikoihin, tekemalla pitka-
aikaisia toimitussopimuksia ja jakamalla tietoa innovatiivisista
ratkaisuista kustannusten pienentédmiseksi. Wartsila on myos
lisnnyt joidenkin kriittisten komponenttitoimittajiensa maaraa ja
ostojaan kehittyviltd markkinoilta.

Tuote- ja tuotevastuuriski

Uusien tuotteiden lanseeraus sisdltda aina riskeja, joita pyritaan
hallitsemaan suunnittelemalla ja valmistamalla tuotteet huolelli-
sesti ja simuloimalla tuotteet luotettavuusteknisilla suunnittelu-
menetelmilld (esim. FMEA). Vuonna 2007 kayttoon otettua ris-
kien eliminointimenetelmaé kaytetédan T&K-toiminnossa siséi-
sessa validointitestauksessa. Menetelma tukee kaikkia riskien-
hallintaprosesseja ja edistaa riskien luokittelua, vastuiden maa-
ritysta ja riskien eliminoinnin seurantaa ja raportointia.
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Tiukat toimitusaikataulut aiheuttavat lisdhaasteita kompo-
nenttitoimitusten laadunvarmistukselle. Yhtio tekee luovutet-
tuja tuotteita koskevan takuuvarauksen, jota rasitetaan toteu-
tuneilla takuukustannuksilla. Odottamattomia vahinkoja kattaa
tuotevastuuvakuutus.

Vahinkoriski

Riskit, joihin ei voida vaikuttaa omin toimenpitein, siirretdan
mahdollisuuksien mukaan vakuutusyhtioille. Tavoitteena on,
ettd henkildstéon, omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen
seka toiminta- ja tuotevastuisiin liittyvat vahinkoriskit on katettu
asianmukaisin vakuutuksin. Riskienhallintaa varten Wartsilalla
on jalleenvakuutusyhtié Vulcan Insurance PCC Ltd.

Kestédvaan kehitykseen liittyvat riskit

Kestavaan kehitykseen liittyvia riskeja, kuten ympéristoriskeja
ja sosiaalisia riskeja, seurataan samalla tavoin kuin muita liike-
toimintaan liittyvia riskeja. Tassa térkein valine on Wartsilén joh-
tamisjarjestelma. Johtamisjarjestelman komponentit, mukaan
lukien ympéristo-, tydsuojelu- ja turvallisuusjarjestelmat, toi-
mittajien hallintajarjestelma, henkil6ston koulutus ja osaamisen
kehittdminen, seka yhteydenpito sidosryhmiin auttavat yhtiéta
tunnistamaan ja vahentdmaén toimintaansa, hankintaketjuunsa
seka tuotteisiinsa liittyvia riskeja. Wartsilan kiinteistoyksikko
yllapitaa kiinteistorekisterid, jonka perusteella kiinteistdihin liitty-
vid ympéristOriskeja voidaan arvioida.

lImastonmuutokseen ja Wartsilan tuotteisiin liittyvat mahdol-
liset liiketoimintariskit liittyvat paastorajoituksiin ja asiakkaiden
asennemuutoksiin polttomoottoreiden kédytén osalta.

Waértsila seuraa tarkasti ymparistélainsaddanndn muutok-
sia ja toimii vuorovaikutuksessa seka asiakkaiden etté viran-
omaisten kanssa varmistaakseen, ettd yhtio pystyy reagoimaan
asianmukaisesti toimintaympariston ja asiakkaiden odotusten
muutoksiin.

Poliittiset ja lainsdaadannolliset riskit

Poliittisen ymparistdn seka lainsdadannon kehittymisella voi olla
merkittavia vaikutuksia Wartsilan liiketoimintaan. Wartsila seu-
raa aktiivisesti eri markkina-alueiden poliittista kehitysta ja lain-
saadantoda seka on vuorovaikutuksessa eri toimielimien kanssa
sellaisissa hankkeissa, joilla on merkitystd Wartsilan liiketoimin-
taan. Merkittavé osa vaikuttamisesta tapahtuu etu- ja toimi-

alajérjestdjen kautta. Lainsdddannon kehitysta seurataan seka
konsernitasolla etté tytaryhtidissa.

Raaka-aineiden hintariski

Oljy

Oljyn hintamuutosten suoranainen vaikutus Wértsildn tuotanto-
toimintaan on melko rajallinen. Oljyn hintavaihtelut vaikuttavat
asiakkaan paatdksentekoon véhemman kuin investointien pitka
taloudellinen kayttoika, polttoainetehokkaat teknologiat ja vaih-
toehtoisten polttoaineiden saatavuus.

Metallit

Propulsioliiketoiminta suojaa eri metalleihin, kuten kupariin, nik-
keliin ja alumiiniin liittyvat hintariskinsa. Nama riskit ovat konser-
nin nakdkulmasta pienié. Metallien hinnoilla on epasuora vaiku-
tus alihankkijoiden toimittamiin osiin. Tata ei ole erikseen suo-
jattu, mutta vuotuiset sopimukset tasoittavat lyhytaikaisten hei-
lahtelujen vaikutusta. Joidenkin avainkomponenttien osalta on
tehty pitk&aikaiset hankintasopimukset.

Sahko
Sahkon hinnalla ei ole oleellista vaikutusta Wartsilan
tuotantokustannuksiin.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit on esitetty sivulla 113 konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 33.



Corporate Governance -periaatteet

Wartsila Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osake-
yhtiélain seké Helsingin Pdrssin antamia listattuja yhti6ité kos-
kevia sadntoja ja madrayksia. Wartsila soveltaa Helsingin Pors-
sin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Elinkeinoelaman
Keskusliiton vahvistamaa suositusta listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmista (CG-suositus).

Toimielinten tehtéavat ja vastuut

Wartsila-konsernin johtamisesta vastaavat yhtidkokous, hallitus
ja toimitusjohtaja, joiden tehtdvat maaraytyvat paddosin Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on yhtion korkein paattava elin. Se paattas sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista tehtavista,
kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, osingonjaosta, vastuuva-
pauden mydntamisesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen ja tilintarkastajien valinnasta ja heille maksetta-
vista palkkioista.

Wartsila Oyj Abp:n yhtidkokous kokoontuu vahintaan ker-
ran vuodessa. Varsinainen yhtidkokous on pidettéva viimeistédan
kesakuun loppuun mennessa. Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu
yhti6kokoukseen on julkaistava vahintdan kahdessa hallituk-
sen maaradmassa Suomessa yleisesti julkaistavassa paivaleh-
dessé aikaisintaan kaksi kuukautta ennen yhtiokokousta ja vii-
meistédan viikkoa ennen osakeyhtidlain 3a luvun 11 §:n mukaista
maarapaivad. Taman liséksi Wartsila julkaisee yhtiokokouskut-
sun porssi-ilmoituksena seka kotisivuillaan internetissa. Osak-
keenomistajalla on oikeus saada lain mukaan yhtiékokouksessa
kasiteltaviin asioihin kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi,
jos han kirjallisesti sitéd vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta
asia voidaan sisallyttad kokouskutsuun.

Hallitus
Yhtidn hallinnosta ja asianmukaisesta jarjestdmisesta huolehtii
hallitus, johon kuuluu 5-8 varsinaista jasenta. Hallituksen jasen-

ten toimikausi on yksi vuosi. Hallituksen valitsee yhti6kokous.

Hallitus huolehtii siitd, etta sen tietoon tullut ehdotus yhtiékoko-

ukselle hallituksen jasenen valinnasta julkistetaan yhtiékokous-

kutsussa, jos ehdotusta kannattaa vahintdan 10% yhtion osak-
keiden tuottamasta &animaérasta ja ehdotettu henkild on kirjal-
lisesti suostunut tehtévaan. Yhtidkokouskutsun julkaisemisen
jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen, mikali edella
mainitut edellytykset tayttyvat.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimintaa, paattaa
keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Halli-
tuksen kaytannon tydssa noudatettavat periaatteet on vahvistettu
hallituksen hyvaksymassa tydjarjestyksessa. Hallitus on hyvaksy-
nyt myds hallituksen valiokuntien tydjarjestykset, joissa méaritel-
laén valiokuntien keskeiset tehtédvét ja toimintaperiaatteet.

Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista hallitus lain, muiden
sdadosten ja yhtidjarjestyksen mukaan nimenomaisesti vastaa.
Naista keskeisimpia ovat:

e tilinpdatos ja osavuosikatsaukset,

e yhtiokokoukselle esitettavat asiat,

e toimitusjohtajan nimittdéminen,

e varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittdminen
seké

e taloudellisen valvonnan jérjestaminen.

Hallituksen tehtédvana on myds kasitella sellaiset asiat, jotka
ovat konsernin toiminnan laadun huomioon ottaen niin laajakan-
toisia, ettei niité voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon
kuuluviksi. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi:

e konsernin strategisen suunnitelman ja pitkan aikavéalin tavoit-
teiden vahvistaminen,

e konsernin vuosittaisen lilketoimintasuunnitelman ja budjetin
hyvéksyminen,

e paattdminen investoinneista, yritysostoista seka omaisuu-
den luovutuksista, jotka ovat merkittévia tai joissa poiketaan
konsernin strategiasta,

e lainan ottaminen ja takauksen tai muun vastaavan sitoumuk-
sen antaminen, kun vastuun maara on merkittava,

e riskienhallinnan periaatteet,

e konsernin organisaatiorakenne,

e johtokunnan jasenten nimittdminen ja palkka- ja elake-etujen

hyvéksyminen,

e toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen,

¢ hallintoperiaatteiden ja ohjausjarjestelmien hyvaksyminen,

e hallituksen valiokuntien nimittdminen,

e avustusten myontéminen yleishyddyllisiin tarkoituksiin.
Paatdsasioiden liséksi hallitukselle annetaan kokouksissa

ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudesta ja ris-

keista. Hallitus arvioi toimintaansa sisdisena itsearviointina vuo-

sittain. Hallituksen toiminnan arvioinnin tarkoituksena on sel-

vittdd, miten hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut

seka toimia perustana arvioitaessa hallituksen toimintatapaa.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti

7-10 kertaa vuodessa. Hallitus kokoontuu edella mainittujen

kokousten lisdksi tarvittaessa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan tarkas-
tus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seka tarvittaessa muita
valiokuntia. Hallitus nimea& valiokuntien jasenet ja puheenjoh-
tajan. Hallituksella on my&s oikeus poistaa jasen valiokunnasta.
Valiokuntien jasenet nimitetdan hallituksen toimikauden ajaksi.
Valiokuntien tehtavéana on valmistella hallituksen kokouksissa
paatettévaksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itsendista
paatdsvaltaa.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus nimitta& tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta
sille kuuluvan valvontatehtavan hoitamisessa. Hallitus nimittaa
keskuudestaan valiokuntaan vahintaan kolme yhtiésta riippu-
matonta jasenta, joilla on riittdva laskentatoimen ja tilinp&atos-
kaytannon tuntemus.

Tarkastusvaliokunta kasittelee Wartsilan tilinpaatoksen ja vali-
tilinpaatokset, tilinpaatdsperiaatteet seka taloudellista raportoin-
tia yleensa. Valiokunta arvioi lakien ja maaraysten noudattamista,
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taloudellisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta seka siséi-
sen tarkastuksen tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta voi hallituk-
sen kautta antaa suosituksia yhtiokokoukselle tilintarkastajien
valintaan liittyvissa kysymyksissa. Puheenjohtaja kutsuu valio-
kunnan koolle sdénndllisin véliajoin ja raportoi tarkastusvaliokun-
nan kokouksesta hallitukselle.

Nimitysvaliokunta
Hallitus nimitta& nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta.
Hallitus nimittaa keskuudestaan véhintaéan kolme jasenta
valiokuntaan.

Nimitysvaliokunta valmistelee tarvittaessa toimitusjohta-
jan, varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimitysasiat.
Nimitysvaliokunta kommunikoi tarvittaessa merkittdvien osak-
keenomistajien kanssa hallituksen jasenten valintaan liittyvissa
asioissa.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle
tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan ehdotukset hallituk-
selle ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimitta& palkitsemisvaliokunnan avustamaan halli-
tusta. Hallitus nimittaa keskuudestaan vahintaan kolme jasenta
valiokuntaan.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja ylim-
méan johdon kannustinjarjestelmié seké ndiden henkildiden
palkitsemista koskevia ehdotuksia ennen hallituksen késitte-
lya. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan
koolle tarvittaessa. Hdn my0s esittelee valiokunnan ehdotuk-
set hallitukselle ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokunnan
kokouksista.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

Yhtién hallitus nimitta& yhtion toimitusjohtajan, joka on samalla
konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa konsernin liilketoimintaa ja
hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtitlain ja hallituksen
ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan tukena konsernin johtami-
sessa on johtokunta. Yhtion toimitusjohtaja on vuorineuvos, dip-
lomiekonomi Ole Johansson. Hallitus nimittda tarvittaessa yhden
tai useamman varatoimitusjohtajan. Yhtion talous- ja rahoitus-
johtaja KTM Raimo Lind toimii yhtién varatoimitusjohtajana. Lind
toimii myd&s toimitusjohtajan sijaisena.
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Johtokunta

Toimitusjohtaja, Ship Power-, Power Plants- ja Services-liiketoi-
mintojen johtajat, Industrial Operations Divisionin johtaja, talous-
ja rahoitusjohtaja, laki- ja henkildstdasioista vastaava johtaja
seka viestintdjohtaja (1.3.2008 |&dhtien) muodostavat yhtion joh-
tokunnan. Yhtion hallitus nimittda johtokunnan jasenet ja vah-
vistaa heidan palkka- ja muut sopimusehtonsa.

Johtokunta kokoontuu toimitusjohtajan johdolla ja kasittelee
konsernin ja liiketoimintojen strategiaa, investointeja, tuotepo-
litikkaa, konsernirakennetta ja ohjausjarjestelmia seka valvoo
yhtién toimintaa.

Johtokuntaan kuuluvat liiketoimintojen johtajat vastaavat
kukin oman globaalin toimialansa myyntivolyymista ja kannatta-
vuudesta hyddyntden konsernin eri maissa toimivia tytaryhtioita.
Johtokunnan jasenten henkiltiedot, vastuualueet ja omistukset
on esitetty sivuilla 36 ja 38.

Johtajisto

Yhtion johtajistoon kuuluvat johtokunnan jasenten liséksi kon-
sernihallinnon toiminnoista vastaavat johtajat. Tiedot johtajis-
toon kuuluvista henkildista ja heidan vastuualueistaan on esi-
tetty sivulla 39.

Liiketoimintojen johtoryhmat

Liiketoimintojen johtajan tukena on johtoryhmé&. Nama johtoryh-
méat kasittelevét ao. liiketoiminnan strategiaa ja liiketoimintaa.
Tiedot toimialojen johtoryhmien jasenistd ovat sivulla 39.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat

Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siita, etta paikalliset
huolto-, myynti- ja valmistusresurssit ovat oikeassa suhteessa
toimialojen tarpeisiin, ettd henkildstda kehitetaan, etta toiminta
tayttéda konsernin laatujérjestelmén edellyttamat vaatimukset

ja etté toiminta tapahtuu soveltuvien lakien ja kauppatapojen
mukaisesti seké etté viestinta tytaryhtidssé hoidetaan konsernin
tavoitteiden edellyttamalla tavalla.

Palkitseminen

Hallituksen palkkiot
Varsinainen yhtiokokous p&attad vuosittain hallituksen jasenten
palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.

Toimitusjohtajan ja johtokunnan palkat ja palkkiot
Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten palkit-
semisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja johtokunnan
jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta.
Hallitus paattaa bonuspalkkion ehdot. Tiedot toimitusjohtajan
ja johtokunnan palkoista 16ytyy tilinpaatoksesté sivulta 111. Toi-
mitusjohtajan ja johtokunnan bonuspalkkiot maksetaan tulosta-
voitteiden saavuttamisen perusteella. Tiedot toimitusjohtajan ja
johtokunnan jéasenten omistamista osakkeista, ja heille aiempien
optio-ohjelmien perusteella mahdollisesti mydnnetyista opti-
oista, ovat sivulla 36 ja yhtion internetsivuilla www.wartsila.com.
Toimitusjohtajan elakeika on 60 vuotta ja eldke on 60% ela-
kepalkasta (TEL). Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen
yhteydessé 6 kuukauden irtisanomispalkan lisaksi maksetta-
van korvauksen méaara vastaa 24 kuukauden palkkaa. Joidenkin
johtokunnan jasenten elakeika on 60 vuotta.

Johdon kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten kannustinjérjestelmista
ja niiden perusteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus paattaa
myds mahdollisista ylimman johdon pitkaaikaisista kannusti-
nohjelmista, elleivat ne lain mukaan kuulu yhtiokokouksen paa-
tettdvaksi. Muiden johtajien ja paéllikdiden bonusjarjestelmista
paattaa johtokunta.

Lisaksi konsernissa on bonusjérjestelma, jota toteutetaan
globaalisti kaikilla toimialoilla. Bonus perustuu konsernin kan-
nattavuuteen ja sovittuihin henkilékohtaisiin tavoitteisiin. Bonus-
jarjestelma koskee noin 1.400 johtajaa ja paallikkoa.

Hallitus on paéattényt pitkaaikaisesta yhtion B-osakkeen
kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin ylim-
maélle johdolle. Bonusohjelma koskee noin 40 johtajaa. Tar-
kempia tietoja bonusohjelmasta on tilinpaatoksen liitetiedoissa
sivulla 100.

Yhtiolla on kaksi johdon optio-ohjelmaa. Vuoden 2001 optio-
ohjelma paattyi 31.3.2007, ja siind oli mukana 78 konser-
nin avainhenkil6a katsauskauden aikana. Vuoden 2002 optio-



ohjelma paattyy 31.3.2008, ja siind on mukana 39 avainhenkil6a.

Optio-ohjelmista on tarkemmat tiedot vuosikertomuksen tilin-
paatdsosassa sivuilla 108 ja 126.

Konsernin toimihenkil6t ja tydntekijat kuuluvat erilaisten
bonus- tai voittopalkkiojarjestelmien piiriin. Kussakin maassa
toimitaan asianomaisen maan palkkiojarjestelmista saadetty-
jen lakien tai sopimusten mukaisesti. Kokonaisuutena konser-
nin bonus- ja erilaisiin voittopalkkiojarjestelmiin kuuluu yhteensa
noin 60% konsernin henkildstosta.

Valvontajarjestelmat

Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Kaytdnndssa toimitusjohtajan tehtavana on
huolehtia johtokunnan tuella sisdisen valvonnan, riskienhallin-
nan, sisdisen tarkastuksen ja kirjanpidon valvontamekanismien
jarjestamisesta. Ohjeistus on koko konsernin kattavaa tai toimi-
alakohtaista ohjausta.

Yhtion taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan jérjestelmén avulla. Jarjestelma sisaltaa
tuloslaskelman, tasetiedot ja tdrkeimmét tunnusluvut seka liike-
toiminnan kannalta merkitykselliset tapahtumat.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan tavoit-
teiden saavuttaminen seka toimintojen jatkuvuuden turvaami-
nen. Riskienhallintatoiminto arvioi eri liiketoimintoihin ja yksi-
koihin liittyvia riskeja, maarittelee koko konsernin kattavat ris-
kienhallinnan periaatteet ja kehittéa riskienhallinnan menetel-
mia seka vakuutusohjelmia. Erilaisia riskeja varten on madaritelty
vastuualueet organisaatiossa.

Sisdinen tarkastus
Konsernin sisdisen tarkastuksen hoitaa yhtion sisidinen tarkas-
tusyksikkd, joka raportoi toimitusjohtajalle. Sisdisen tarkastuk-
sen tehtévana on analysoida liiketoimintaa ja sen prosesseja
ja valvonnan tehokkuutta seka laatua. Liséksi siséinen tarkas-
tus osallistuu tarvittaessa tarkastuksiin yritysostojen yhteydessa
seka hoitaa hallituksen antamia erityistehtavia.

Siséinen tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot ja tytar-
yhtiét. Merkittdvimmissa tytaryhtidissa suoritetaan siséinen tar-
kastus vuosittain ja verkostoyhtidisséd kolmen vuoden valein.

Sisdinen tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka puitteissa se
tekee itsenaisesti tarkastuksia eri puolilla konsernia, mutta se
voi suorittaa my0s erikoistarkastuksia. Vuosiohjelman hyvék-
syy tarkastusvaliokunta, jolle sisdinen tarkastus myds raportoi
saannodllisesti. Liséksi tarkastajilla on aina mahdollisuus ottaa
tarvittaessa suoraan yhteyttd tarkastusvaliokunnan tai hallituk-
sen jaseniin.

Sisapiirihallinto

Wartsila noudattaa lainsdadannon tasolla olevan sisapiirisdante-
lyn lisdksi Helsingin Porssin hyvaksymaa listayhtididen sisépiiri-
ohjetta sek& Rahoitustarkastuksen maarayksié ja ohjeita.

Wartsilan pysyvaan sisépiiriin kuuluvat lakiméaaraiset sisapii-
rildiset eli hallitus, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja paévas-
tuullinen tilintarkastaja. Néiden liséksi pysyvia, ilmoitusvelvolli-
sia sisapiirilaisia ovat johtokunnan jasenet.

Yrityskohtaiseen ei-julkiseen sisépiirirekisteriin kuuluu osa
muusta johtajistosta ja toimihenkilostosté toimenkuvansa
mukaisesti. Merkittavien projektien valmisteluvaiheessa yhtio
pitédd hankekohtaista sisapiirirekisteria. Sisapiirildisille annetaan
kirjallinen ilmoitus sisapiiriin kuulumisesta seka ohjeet sisapiiri-
laisen velvollisuuksista.

Yhtion sisapiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion osak-
keilla 14 péivan (suositus 30 paivan) aikana ennen osavuosikat-
sausten ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista.

Yhtion sisépiirirekisterid yllapitad emoyhtion lakiasiainosasto,
joka huolehtii tietojen paivittdmisestd. Yhtion ilmoitusvelvollis-
ten pysyvien sisapiirildisten seké ndiden ahipiirin omistustiedot
ovat saatavissa Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-jarjestel-
masta. Tiedot ovat myds Wartsilan kotisivuilla.

Tilintarkastus
Yhtidsséa on vahintéan yksi ja enintddn kolme Keskuskauppaka-
marin hyvaksymaa tilintarkastajaa, joista véhintdan yhden tulee
olla tilintarkastusyhteis®. Yhtidkokous valitsee tilintarkastajat
tarkastamaan kuluvan vuoden tileja, ja heidan tehtavansa paat-
tyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Tilintar-
kastajat suorittavat konsernin ja emoyhtion tilinpdatoksen ja kir-
janpidon seka emoyhtion hallinnon tarkastuksen.

Yhtion tilintarkastajat antavat yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtion vuositilinpaa-
toksen yhteydessé seka raportoivat séanndllisesti havainnois-

taan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastajan on yleis-
ten kelpoisuusedellytysten lisdksi taytettava tietyt lain mukaiset
esteettdmyysvaatimukset takeena riippumattoman ja luotetta-
van tilintarkastuksen toimittamiseen.

Tiedottaminen

Wartsilan kotisivuilla internetissa julkaistaan keskeiset yhtion
hallintoa koskevat tiedot. Yhtion kaikki tiedotteet ja keskeiset
johdon esitysmateriaalit ovat heti julkaisemisen jélkeen nahté-
vissé yhtion kotisivuilla internetissa.

Corporate Governance 2007

Yhtidkokous pidettiin 14.3.2007. Yhtiokokouksen tekeméat paa-
tokset ovat yhtion kotisivuilla.

Hallitus
Vuonna 2007 hallituksessa oli kuusi jasenta: Maarit Aarni-Sir-
vio, Heikki Allonen, Goran J. Ehrnrooth, Antti Lagerroos, Bertel
Langenskidld ja Matti Vuoria. Hallituksen puheenjohtajana toimi
Antti Lagerroos ja varapuheenjohtajana Goran J. Ehrnrooth.
Hallitus perusti tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jasenet:
Tarkastusvaliokunta:
Puheenjohtaja Antti Lagerroos; jasenet Maarit Aarni-Sirvio,
Heikki Allonen, ja Matti Vuoria. Tarkastusvaliokunnan kaikki
jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja kaksi riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoon-
tui 4 kertaa vuonna 2007.
Nimitysvaliokunta:
Puheenjohtaja Antti Lagerroos; jasenet Goran J. Ehrnrooth ja
Matti Vuoria. Nimitysvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumat-
tomia yhtiosta ja kaksi riippumattomia merkittavista osakkeen-
omistajista. Nimitysvaliokunta kokoontui kerran vuonna 2007.
Palkitsemisvaliokunta:
Puheenjohtaja Antti Lagerroos; jasenet Heikki Allonen ja Matti
Vuoria. Palkitsemisvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumatto-
mia yhtidsta ja yksi riippumaton merkittévistéd osakkeenomista-
jista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui kerran vuonna 2007.
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Vuonna 2007 Wartsildn B-osakkeina

Hallituksen jasenten Wartsild-osakkeiden

Johtokunnan jasenten Wartsild-osakkeiden

maksetut palkkiot omistus 31.12.2007 omistus 31.12.2007
Hallitus Kpl Hallitus A-osakkeita B-osakkeita Johtokunta A-osakkeita B-osakkeita
Puheenjohtaja Antti Lagerroos 809  Antti Lagerroos - 14359  Ole Johansson 2550 21700
Varapuheenjohtaja Goran J. Ehrnrooth 606 Muutos 2007 +809 Muutos 2007 - -
Heikki Allonen 404 Goran J. Ehrnrooth 4222 54 706 Raimo Lind 1295 1545
Bertel Langenskitld 404 Muutos 2007 +45 606 Muutos 2007 +500 -
Matti Vuoria 404 Heikki Allonen - 2303 Tage Blomberg 2 025 -
Maarit Aarni-Sirvio 404 Muutos 2007 +404 Muutos 2007 - -
Bertel Langenskidld - 4525 Jaakko Eskola - 5)
Muutos 2007 +404 Muutos 2007 - -195
Matti Vuoria - 1357 Lars Hellberg - -
Muutos 2007 +404 Muutos 2007 - -
Maarit Aarni-Sirvio - 704 Kari Hietanen = 72
Muutos 2007 +404 Muutos 2007 = =
Christoph Vitzthum 150 300
Muutos 2007 - -

Hallituksen palkkiot Johtokunta Tilintarkastajat

Vuonna 2007 hallituksen jasenten vuosipalkkiot olivat:
e puheenjohtaja: 100.000 euroa

e varapuheenjohtaja: 75.000 euroa

e jasenet: 50.000 euroa.

Taman liséksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalk-
kioita seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa/kokous ja jasenet
400 euroa/kokous. Vuosipalkkiosta 40% maksetaan Wartsilan
osakkeina ja kokouspalkkio rahana.

Wartsilan hallituksen jasenille, joista kukaan ei ole palve-
lusuhteessa yhtioon, maksettiin 31.12.2007 paattyneelta tili-
vuodelta palkkioita rahana yhteensa 433.000 euroa. Halli-
tuksen jasenet eivat kuulu yhtion optio-ohjelmaan eivatka
bonusjarjestelmaan.
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Vuonna 2007 johtokunta kokoontui 14 kertaa. Keskeisié johto-
kunnan kasittelemia asioita olivat markkinoiden kehittymiseen
seka yhtidn kasvuun ja kannattavuuteen liittyvat asiat, henkilos-

t6n kasvu ja yhtion strategiaan seka kilpailukyvyn kehittdmiseen

littyvat asiat. Tuotannon volyymin ja kapasiteetin seka alihank-
kijasuhteiden edelleen kehittaminen kasvavassa kysyntatilan-
teessa ja tuotannon joustavuuden lisddminen ja tehostaminen
olivat merkittava osa johtokunnan ty6ta. Henkilston ja johtore-
surssien maaréllinen ja laadullinen kehittdminen maailmanlaa-
juisesti seka sisaisten globaalien prosessien ja toimintatapojen
kehittdminen olivat muita tarkeita kasiteltyja asioita.

Lisé&tietoja johtokunnan ja toimitusjohtajan palkasta ja palkki-

oista on tilinpa&tdksessa sivulla 111.

Vuonna 2007 yhtidkokous valitsi Wértsila Oyj Abp:n tilintarkas-
tajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Kaikkien konserniyhtididen
tilintarkastajille maksettiin vuonna 2007 palkkioina yhteensa 1,8
milj. euroa. Tilintarkastukseen liittymattémia konsulttipalkkioita
maksettiin yhteensé 3,4 milj. euroa. Nama palkkiot liittyvat yri-
tyskauppoihin seka verokonsultointiin.



Hallitus

Antti Lagerroos

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen
puheenjohtaja. Syntynyt 1945, oikeustiet. lis., merenkulkuneuvos. Wart-
sila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2002.

Keskeinen tyokokemus: Turun yliopisto, vt. prosessi- ja rikosoikeu-
den assistentti seka julkisoikeuden assistentti 1971-78; Vaasan kaup-
pakorkeakoulu, vero-oikeuden vt. apulaisprofessori 1973-79; Hollming
Oy, johtaja, laki- ja finanssiasiat 1979-81; Salora Oy, toimitusjohtaja
1981-84; Salora-Luxor -teollisuusryhmé, toimitusjohtaja 1984-86; Nokia-
yhtymd, johtokunnan jésen 1984-86; Nokia-yhtymd, hallituksen jasen
1986-90; Nokia Matkapuhelimet, toimitusjohtaja 1989-90; Finnlines Oyj,
toimitusjohtaja ja hallituksen jasen 1990-2007.

Muut luottamustehtavéat: Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen,
hallintoneuvoston jasen; Suomen Varustamoyhdistys, hallituksen jasen
1990- seké hallituksen puheenjohtaja 1991-95, 2000-01; Schiffshypothe-
kenbank zu Libeck AG (Deutsche Bank), Advisory Board (Saksa).

Goéran J. Ehrnrooth
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen
varapuheenjohtaja. Syntynyt 1934, dipl.ekon., vuorineuvos. Wartsila Oyj
Abp:n hallituksen jasen vuodesta 1992.

Keskeinen tyokokemus: Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtaja 1969-83
ja hallituksen puheenjohtaja 1984-2006.

Maarit Aarni-Sirvio
Riippumaton yhtiosta ja merkittavistéd osakkeenomistajista. Syntynyt

1953, dipl.ins., MBA. Fenoli-liiketoimintayksikon johtaja, Borealis Group.

Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2007.

Keskeinen ty6kokemus: Eri tehtévéat Borealis Groupissa vuodesta
1994 ja Neste Oyj:ssa 1977-94.

Muut luottamustehtévét: Borealis Polymers Oy:n, Rautaruukki Oyj:n
ja Ponsse Oyj:n hallitusten jésen.

Heikki Allonen
Riippumaton yhtiésta ja ei-riippumaton merkittavistd osakkeenomista-
jista. Syntynyt 1954, dipl.ins. Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtaja vuoden
2007 loppuun asti. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2004.
Keskeinen ty6kokemus: Lohja Oy Ab, Rudus, projekti-insindori
1979-80; Saudi Building Material Co., toimitusjohtaja 1980-82; Lohja
Oy Ab, johtotehtavéat 1982-89; Lohja Oy Ab, yrityssuunnittelujohtaja
1989-90; Wartsild-konserni, Wartsilan ja Lohjan fuusion projektijohtaja
1990-92; Metra Oyj Abp, yrityssuunnittelujohtaja 1992-2000; SRV Yhtict
Oyj, toimitusjohtaja 2001-03.
Muut luottamustehtéavat: Rautaruukki Oyj, hallintoneuvoston jasen.

Bertel Langenskiold

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt
1950, dipl.ins. Metso Paper Oy:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n
hallituksen jasen vuodesta 2002.

Keskeinen tybkokemus: Tampella Power Oy/Kvaerner Pulping,
Power Divisionin toimitusjohtaja 1994-2000; Fiskars Oyj Abp, toimitus-
johtaja 2001-03. Metso Minerals Oy:n toimitusjohtaja 2003-06, Metso
Paper Oy:n Kuidut-liiketoimintalinjan toimitusjohtaja 8/2006-3/2007.

Muut luottamustehtavat: Luvata Oy:n hallituksen jasen.

Matti Vuoria

Riippumaton yhtidsté ja ei-riippumaton merkittévistd osakkeenomista-
jista. Syntynyt 1951, varatuomari, hum. kand. Keskindisen tyoelakeva-
kuutusyhtion Varman toimitusjohtaja vuodesta 2004. Wartsilda Oyj Abp:n
hallituksen jasen vuodesta 2005.

Keskeinen ty6kokemus: Kauppa- ja teollisuusministerié, kanslia-
paallikkd 1992-98; Fortum Oyj, hallituksen paatoiminen puheenjohtaja
1998-2003.

Muut luottamustehtavat: Sampo Oyj, hallituksen varapuheenjoh-
taja; Danisco A/S ja Stora Enso Oyj, hallitusten jasen; Finanssialan Keskus-
liitto ry, hallituksen jasen ja Tydeldkevakuuttajat TELA ry, hallituksen
puheenjohtaja.

WARTSILA 2007 / TOIMINTAKATSAUS / HALLITUS



Johtokunta

Ole Johansson, Christoph Vitzthum, Lars Hellberg, Tage Blomberg, Raimo Lind, Kari Hietanen, Jaakko Eskola

Ole Johansson
Konsernijohtaja vuodesta 2000. Syntynyt 1951, dipl.
ekon., vuorineuvos.

Keskeinen tyokokemus: Wartsild-konserni
1975-79 ja jalleen vuodesta 1981; Wartsild Diesel Inc.,
johtaja 1984-86; Wartsild Diesel -ryhmd, talousjoh-
taja 1986-94; Metra Oyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja
1994-96; Metra Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja talous-
ja rahoitusjohtaja 1996-98; Wértsild NSD Oy Ab, toimi-
tusjohtaja 1998-2000.

Luottamustehtavat: Teknologiateollisuus ry,
puheenjohtaja; Outokumpu Oyj, hallituksen vara-
puheenjohtaja; Keskinéinen tybeldkevakuutusyhtio
Varma, hallituksen varapuheenjohtaja; Elinkeinoeldmén
Keskusliitto, hallituksen varapuheenjohtaja; Suomalais-
amerikkalainen Kauppakamari, puheenjohtaja; Elinkei-
noeldman Valtuuskunta EVA, jasen.

Raimo Lind
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
vuodesta 2005. Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta
1998. Syntynyt 1953, KTM. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1998 ja sitd ennen 1976-89.

Keskeinen tyokokemus: Wairtsild-konserni, ta-
lous-, rahoitus- ja kansainvalistymistehtévat 1976-80;
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Wartsild Diesel -ryhmé, talousjohtaja 1980-84;
Wartsila Singapore, toimitusjohtaja ja aluejohtaja
1984-88; Wartsild Huolto-liketoiminta, apulaisjohtaja
1988-89; Scantrailer Ajoneuvoteollisuus Oy,
toimitusjohtaja 1990-92; Tamrock Oy, talous- ja
rahoitusjohtaja 1992-93; Tamrock Huoltoliiketoiminta,
johtaja 1994-96; Tamrock Coal-liketoiminta,
johtaja 1996-97.

Luottamustehtavat: Sato Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja.

Tage Blomberg
Services-liketoiminnan johtaja vuodesta 1999. Syntynyt
1949, insinddri. Yhtidn palveluksessa vuodesta 1975.
Keskeinen tyokokemus: Wartsild Oy, tutkimus-
insindori 1975-82; Waértsild Power Inc., myyntipaal-
likkoé 1982-84; Wartsila Diesel Oy, projektipaallikkd
1984-89; Wartsilé Diesel Oy, johtaja 1989-96; Waértsiléd
NSD Oy, Merimoottorit-liiketoimintayksikon johtaja
1996-99.

Jaakko Eskola

Ship Power -liiketoiminnan johtaja vuodesta 2006.
Syntynyt 1958, dipl.ins. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1998.

Keskeinen tyokokemus: /7T, tutkija 1983-84;
Teollistamisrahasto, yritystutkija 1984-86; Kansallis-
Osake-Pankki, kansainvélisen rahoituksen johto-
tehtavat 1986-97; PCA Corporate Finance, johtaja
1997-98; Wartsila Development & Financial Services
Oy, toimitusjohtaja 1998-2005; Wartsila Oyj Abp,
Voimalat, myynti- ja markkinointijohtaja 2005-06.

Luottamustehtavat: Finpro ry, hallintoneuvos-
ton jasen.

Lars Hellberg

Johtaja, Industrial Operations, vuodesta 2004. Synty-
nyt 1959, koneenrakennusinsindori. Yhtién palveluk-
sessa vuodesta 2004.

Keskeinen tyokokemus: \olvo Cars AB, tutki-
musinsindori moottorien kehitysohjelmassa; projek-
tipaallikko ajoneuvojen kehitysohjelmissa; johtaja,
Industriell Support -yksikk®d; maailmanlaajuisesta
myynnisté ja madrien optimoinnista vastaava johtaja;
Volvo Car Operations BV, toimitusjohtaja 1979-2001;
Saab Automotive AB, asiakastyytyvaisyys- ja laatu-
divisioonan johtaja seka yhtion johtokunnan jasen
2001-04.

Kari Hietanen

Johtaja, lakiasiat ja henkildstd, hallituksen sihteeri.
Syntynyt 1963, oik.kand. Yhtién palveluksessa
vuodesta 1989.

Keskeinen tydkokemus: Metra Oyj Abp ja Wart-
sild Diesel -ryhma, lakimies 1989-94; Wartsild Diesel
-ryhmd, paalakimies 1994-99; Wartsildn Power-toimi-
alat, paalakimies 2000-01; Waértsild Oyj Abp, laki-
asiainjohtaja 2002.

Christoph Vitzthum

Power Plants -liiketoiminnan johtaja vuodesta 2006.
Syntynyt 1969, KTM. Yhtién palveluksessa vuodesta
1995.

Keskeinen tydkokemus: Metra Finance, valuutta-
dealeri 1995-97; Wartsild NSD Corporation, Power
Plants, talouspaallikkd 1997-99; Wartsild Oyj Abp,
Ship Power, talous- ja rahoitusjohtaja 1999-2002;
Wiartsild Propulsion, toimitusjohtaja 2002-06.

Atte Palomaki

Atte Palom&ki on nimitetty viestintdjohtajaksi ja johto-
kunnan jaseneksi 1.3.2008 lahtien. Syntynyt 1965,
valt.maist.



Johtajisto

Waértsilan johtajiston muodostaa johtokunta sekd seuraavat

konsernihallinnon eri toiminnoista vastaavat johtajat:

Yngve Béargard

Johtaja, hankintatoiminnot. Syntynyt 1958, insinori.
Paivi Castrén

Henkildstdjohtaja. Syntynyt 1958, psyk. maist.
Maj-Len Ek

Talousjohtaja. Syntynyt 1948, dipl. ekon.

Per Hansson

Yrityssuunnittelujohtaja. Syntynyt 1967, dipl. ins.
Roger Holm

Tietohallintojohtaja. Syntynyt 1972, KTM.

Heikki Horstia

Rahoitusjohtaja. Syntynyt 1950, ekonomi.

Johan Jagerroos

Siséisen tarkastuksen johtaja. Syntynyt 1965, KTM.
Eeva Kainulainen

Tiedotusjohtaja. Syntynyt 1948, YM.

Mikael Simelius

Johtaja, markkinointiviestinta ja brandi. Syntynyt 1964, KTM.

Liiketoimintojen johtoryhmat

Ship Power

Jaakko Eskola

Ship Power -liiketoiminnan johtaja. Syntynyt 1958, dipl.ins.
Lars Anderson

Johtaja, kauppalaivat. Syntynyt 1968, koneinsinddri.

Fred van Beers

Johtaja, erikoisalukset. Syntynyt 1962, insinddri.

Arne Birkeland

Johtaja, teknologia. Syntynyt 1966, KTM.

Carl-Henrik Bjork

Johtaja, matkustajalaivat. Syntynyt 1947, meritekniikan insindori.

Timo Koponen

Talousjohtaja. Syntynyt 1969, KTM.

Magnus Miemois

Johtaja, offshore. Syntynyt 1970, dipl.ins.

Henrik Wilhelms

Johtaja, markkinointi ja myynti. Syntynyt 1965, koneinsindori.

Services

Tage Blomberg

Services-liiketoiminnan johtaja. Syntynyt 1949, insinori.
Pierpaolo Barbone

Johtaja, kenttdhuolto. Syntynyt 1957, kaivosinsindori.
Stefan Fant

Johtaja, projektihallinta seka kayttd- ja huoltopalvelusopimukset.

Syntynyt 1955, insinoori.

Christer Kantola

Johtaja, myynti. Syntynyt 1952, insindori.

Donal Lynch

Johtaja, varaosat. Syntynyt 1956, merkonomi.
Stefan Nysj6

Johtaja, asiakaspalvelu. Syntynyt 1970, insindori.
Mikko Ruohisto

Henkildstdjohtaja. Syntynyt 1954, dipl.ins.
Eva-Stina R6nnholm

Talousjohtaja. Syntynyt 1967, KTM.

Rolf Vestergren

Johtaja, tekninen huolto. Syntynyt 1948, insinoori.

Power Plants

Christoph Vitzthum

Power Plants -liiketoiminnan johtaja. Syntynyt 1969, KTM.
Nauman Ahmad

Johtaja, Development & Financial Services. Syntynyt 1970,
insin6ori, ekonomi.

Tore Bjérkman

Johtaja, myynti, Eurooppa ja Afrikka. Syntynyt 1957, koneinsinori.
Frank Donnelly

Johtaja, myynti, Amerikka. Syntynyt 1953, insindori.
Osmo Héarkénen

Johtaja, projektien toimitus. Syntynyt 1949, dipl.ins.

Caj Malmsten

Talous- ja rahoitusjohtaja. Syntynyt 1972, KTM.

Rakesh Sarin

Johtaja, myynti, Lahi-ité ja Aasia. Syntynyt 1955, insindori.
Vesa Riihimaki

Johtaja, voimalateknologia. Syntynyt 1966, dipl.ins.

Industrial Operations

Lars Hellberg

Johtaja, Wartsila Industrial Operations. Syntynyt 1959,
koneenrakennusinsindori.

Stefan Damlin

Talousjohtaja, Business and Finance Centre. Syntynyt 1968, KTM.
Klaus Heim

Johtaja, tutkimus & kehitys. Syntynyt 1962, dipl.ins.

Juha Kytéla

Johtaja, Vaasan toimitusyksikkd. Toimitusjohtaja, Wartsila Finland Oy.
Syntynyt 1964, dipl.ins.

Erik Pettersson

Johtaja, toimitusprosessien kehitysyksikko. Syntynyt 1953, insinoori.
Sergio Razeto

Johtaja, Triesten toimitusyksikkd. Toimitusjohtaja, Wartsila Italia S.p.A.
Syntynyt 1950, dipl.ins.

Jari Salo

Johtaja, Propulsiolaitteiden toimitusyksikkd. Syntynyt 1963, dipl.ins.
Martin Wernli

Johtaja, Propulsiolaitteiden toimitusyksikkd. Syntynyt 1963, dipl.ins.
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Wartsila ja kestava kehitys

Kestavé kehitys on Wartsilan liiketoimintaymparistéssé keskeinen tekija.
Wartsilan missio, visio ja strategia kestévan kehityksen tavoitteineen luovat
perustan toimintojen ja tuotteiden kehittdmiselle. Wartsilan johtamisjarjestelma
on puolestaan tydkalu, jonka avulla toimintoja ja tuotteita jatkuvasti parannetaan.

Wartsilan noudattamat maailmanlaajuiset laatu-, ympéristo-

ja tyoterveys- ja -turvallisuuspolitikka seka toimintaperiaat-
teet yhdenmukaistavat yhdessa yhtién maérittelemien arvo-
jen kanssa yhtion kestavan kehityksen mukaiset toimintatavat.
Wartsilan sisdinen konsernikasikirja sisaltda edella mainittujen
liséksi kuvauksen toimintatavoista, vastuista seka johtamisjar-
jestelméan rakenteesta. Wartsilan hallinnointi- ja riskienhallin-
nan periaatteet seka tarkeimmat kestavaan kehitykseen liittyvat
riskit on esitetty toimintakatsauksessa.

Kestava kehitys Wartsilassa
Wartsilan kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan kuuluu
kolme toisiinsa laheisesti liittyvaa elementtia: taloudellinen, sosi-
aalinen ja ympéristévastuu. Vastuulliset toimintatavat ovat oleel-
linen osa Wartsilan liikketoimintaprosesseja.

Tuotteisiin liittyvat ymparistokysymykset ovat kestévan
kehityksen nékdkulmasta Wartsilélle merkittavimpid. Wartsilan
tuotteiden kayttd vaikuttaa ymparistéon seka paikallisesti etta
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maailmanlaajuisesti. Kestavan kehityksen muiden nakokohtien
osalta vaikutukset ovat lahinna paikallisia.

Kestdvén kehityksen vaikutusalueet

Paikallisesti Maailmanlaajuisesti
Taloudellinen vastuu X
Ymparistovastuu
- Tuotteisiin liittyvé X X
- Toimintaan liittyvé X
Sosiaalinen vastuu X

Wartsilan kestdvan kehityksen painopiste
Taloudellinen vastuu

Taloudelliseen vastuuseen kuuluvat osakkeenomistajien odotus-

ten tayttdminen ja yhteiskunnallinen vastuu. Taméa edellyttda

yhti6lta kannattavaa ja kilpailukykyista toimintaa. Suorille sidos-

ryhmille luotavan taloudellisen liséarvon liséksi taloudelliseen
vastuuseen kuuluu hyvinvoinnin edistaminen paikallisyhtei-

Wartsila ja kestdvé kehitys

WARTSILAN SIDOSRYHMAT

Jatkuva
parantaminen ja raportointi

Energisyys Toiminta-
periaatteet

Konserni-

politiikat

Wartsildn kestavén kehityksen ohjelma

Wartsildn visio, missio, strategia ja tavoitteet




sOissd, joissa yritys toimii. Hyva taloudellinen tulos luo perus-
tan muille kestavan kehityksen osatekijdille ja turvaa yrityksen
toimintaedellytykset myds tulevaisuudessa.

Ympadristovastuu

Ympéristonsuojelu edellyttdd luonnonvarojen jarkevaa kayttoa
ja ympéristdn ehdoilla toimimista. llman, maaperan ja vesien
suojelu, iimastomuutoksen torjunta ja luonnonvarojen kestava
hyddyntadminen ovat keskeisia tavoitteita, liittyivatpa ne Wartsi-

Yhteenveto avainluvuista

lan omiin toimintoihin tai sen valmistamien tuotteiden kayttoon.
Ymparistovastuu edellyttdd myos tuotteiden elinkaarenaikais-

ten ymparistévaikutusten tunnistamista seka naiden vaikutusten

vahentémista tutkimuksen ja tuotekehityksen avulla. Ymparis-
tosuorituskyvyn jatkuva parantaminen on samalla seké haaste
ettd mahdollisuus.

Operatiivisia toimintoja kehitetdén ja parannetaan jatkuvasti
sertifioitujen ympéristojarjestelmien avulla. Ymparistdasioiden
voimakas painottaminen tutkimuksessa ja tuotekehityksessa

Suorituskykymittari' 2007° 2006° 2005° 2004>* 20032
Talous

Liikevaihto (milj. euroa) 3763 3190 2639 2478 2357
Sidosryhmille tuotettu lisdarvo (milj. euroa) 1187 1156 847 839 691
Jakamaton voitto liiketoiminnan kehittdmiseen (mil;. euroa) -64 257 -43 111 10
Tutkimus- ja tuotekehityksen kustannukset (milj. euroa) 122 85 70 73 70
Ympéristo

Kokonaisenergiankulutus (TJ) 2 595 1837 1881 1723 2251
e Séhkonkulutus (MWh) 134 543 120782 123857 112324 112806
e Ldmmonkulutus (MWh) 40 085 104 381 102265 117684 134944
e Kevyt polttodljy (t) 5816 6825 5232 4474 4862
e Raskas polttodljy (t) 16 237 8147 10743 7169 20146
e Maakaasu (f) 22 379 10300 10079 9625 6785
e Muut polttoaineet (t) 1380 145 135 188 146
e Orimulsion® (t) 0 0 0 0 3275
Kokonaisvedenkulutus (1000 m3) 11160 5794 7328 7207 8710
e Talousveden kulutus (1000 m3) 634 739 626 606 576
e Jaahdytysveden kulutus (1000 m3) 10 526 5055 6702 6601 8134
Typen oksidien paastot (t) 1348 945 859 1174 696
Hiilidioksidipaastot (t) 101 705 71092 70771 66586 98419
Rikin oksidien péastot (t) 471 206 260 117 310
Hiukkaspéastot (t) 30 13 15 11 24
VOC (1) 79 97 57 47 62
Tavanomainen jate () 32142 29513 22845 19587 23608
Ongelmajte (t) 7472 5308 4296 3913 5835
Yhteiskunta

Koulutuspaivat (paivad/tyontekija) 33 &3 2,9 3,1 2,9
Poissaoloja aiheuttavat tapaturmat (lukumaara) 444 435 370 382 467
Poissaoloja aiheuttavat tapaturmat (lukumaara/milj. ty6tuntia) 14,6 18,0 16,8 16,6 21,5
Poissaolot (% tehdyista tyotunneista) 2,3 2,7 2,6 3,1 3,0

vdhentaa tuotteiden ympéristdvaikutuksia. llmastonmuutos ja
muut ympéristddn liittyvat huolenaiheet lisdavéat ympéristomyo-
taisten tuotteiden kysyntaa.

Sosiaalinen vastuu

Vastuulliseen yritystoimintaan kuuluu hyvien toimintatapojen
noudattaminen sidosryhmasuhteissa. Se edellyttaa jatkuvaa
yhteisty6ta toimittajien, yhteistydkumppaneiden seka paikal-
lisyhteisOjen kanssa. Wartsilan toimintaperiaatteet maaritta-

" Toiminnallista suorituskykya kuvaava tieto on keratty tahan raporttiin
Wartsila-yhtididen taloudellisista, ympérist- ja sosiaalisista
tiedostoista. Vaikka tiedon kattavuuden ja virheettomyyden
varmistamiseksi on tehty kovasti tyotd, tietoa ei kuitenkaan voida
pitdd yhtd luotettavana kuin tilinpaatoksessa julkaistua tietoa.

2Vuoden 2003 ja 2004 tiedot sisiltavat lll-raportointivaiheen yhtiét,
jotka on esitetty edellisissé raporteissa. lll-raportointivaihe siséltéd
periaatteessa kaikki Wartsilén yhti6t, lukuun ottamatta yhtioita, jotka
on mainittu Raportoinnin laajuus -kappaleessa.

3 Vuoden 2005 tiedot siséltévat kaikki Wértsilén yhtiét, lukuun
oftamatta yhtiitd, jotka on mainittu vuoden 2005 kestdvan
kehityksen Raportoinnin laajuus -kappaleessa.

4 Tutkimus- ja kehitysmenojen laskentaperiaate on muuttunut 2004,

5Vuoden 2006 tiedot siséltévat kaikki Wértsilén yhtiét, lukuun
oftamatta yhtiitd, jotka on mainittu Raportoinnin laajuus
-kappaleessa.

6\iuoden 2007 tiedot siséltévat kaikki Wartsiln yhtict, lukuun
ottamatta yhticitd, jotka on mainittu Raportoinnin laajuus
-kappaleessa.

WARTSILA 2007 / KESTAVA KEHITYS / WARTSILA JA KESTAVA KEHITYS



Valvomo Wartsildn toimittamassa kaasuvoimalasgashdgipurin te_o.llﬂauﬁs-

A alueella. Voimala on Pohjois-Intian ensimmainen kaﬂui‘rnma."-_'_

Toimintaperiaatteet pahkinankuoressa

1. Lain noudattaminen
Wartsila noudattaa kaikissa liiketoimintamaissa kyseisen
maan lakeja ja sdadoksia seka hyvén yrityskansalaisuuden
perusperiaatteita.

2. Avoimuus
Yhti6 edistad avoimuutta ja l1&pinakyvyytta toiminnassaan ja
haluaa kdyda jatkuvaa ja avointa keskustelua sidosryhmiensa
kanssa.

3. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Kansainvalisten ihmisoikeussopimusten kunnioittaminen ja
tasa-arvon edistéminen kuuluvat Wartsilan periaatteisiin.
Yhti6 kunnioittaa tyontekijdiden oikeutta jarjestéytymiseen,
eikad hyvaksy pakkotydvoiman tai lapsitydvoiman kayttoa.
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4. Eturistiriidat
Wartsila odottaa henkilékunnaltaan lojaalisuutta. Wartsila ei
hyvaksy lahjusten ottamista eika antamista.

5. Ymparisto
Tuotekehityksessa, tuotannossa ja muussa operatiivisessa
toiminnassa Wartsilan tavoitteena ovat ympérist6a saastavat
tuotteet ja palvelut, joiden valmistuksessa kdytetaan kestavaa
kehitysta tukevaa uutta teknologiaa.

6. Tyoterveys ja -turvallisuus

Wartsilan tavoitteena on tarjota mielenkiintoinen tydympa-
ristd, jossa tyoturvallisuus- ja -terveysasiat hoidetaan korkei-
den standardien mukaan.

vat reunaehdot liiketoiminnalle ja sen kehittdémiselle strategian
mukaisesti. Vastuulliseen yritystoimintaan sisaltyy myds turval-
lisen tydymparistdn ja toimintatavan luominen seka henkildston
hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen. Nama yllapitavat henki-
16ston tyokykya, parantavat tehokkuutta seka lisddvat Wartsilan
kiinnostavuutta mahdollisena tyénantajana. Tuoteturvallisuus on
vastuullisuutta asiakkaita ja omaa henkiléstoa kohtaan. Turvalli-
suusvaatimusten tayttamisen lisaksi tuoteturvallisuuteen kuuluu
olennaisesti tuotetuki ja koulutus. Sosiaalisen vastuullisuuden
edistdminen edellyttéda sujuvaa konserniverkoston yhteisty6ta.

Kestavan kehityksen mukainen toiminta

Wartsilan johtokunta on vastuussa yhtidn kestévén kehityksen
mukaisesta toiminnasta. Johtokunta maérittelee kestavan kehi-
tyksen tavoitteet ja valvoo asetettujen tavoitteiden téyttymista.
Vuonna 2007 Wartsilan johtokunta p&atti siséllyttédéd kestévéaan
kehitykseen liittyvéat asiat johtokunnan ja liiketoimintojen johto-
ryhmien katselmuksiin.

7. Toimittajat
Toimittajiltaan Wartsila edellyttdd samoja korkeita laillisia,
eettisid, ymparisto- ja henkilostoasioiden periaatteita, joihin
Wartsilakin on sitoutunut, ja se edistaa niiden kayttdonottoa
myds toimittajien osalta.

8. Toimeenpano

Wartsila toimii aktiivisesti edistddkseen toimintaperiaattei-
densa toimeenpanoa. Yhtié seuraa toiminnan tuloksellisuutta
erilaisin arviointimenetelmin.

Toimintaperiaattet I6ytyvéat kokonaisuudessaan Wartsilan internet-

sivustolta www.wartsila.com.



Sidosryhmien keskeiset odotukset ja Wartsilan tavoitteet

WARTSILA

Kasvava ja kannattava liiketoiminta, hyva
yrityskansalaisuus, avoin tiedottaminen,

kilpailukykyiset, luotettavat seké
ymparistomyotaiset tuotteet ja palvelut,
turvallinen ja innostava tyéympéristo,
palkkaus, tutkimusyhteistyd, liséarvon
tuottaminen, kumppanuus, vaikuttaminen.

Wartsilan kestavan kehityksen tyokalut
e Visio, missio ja strategia
¢ Yhtion politiikat ja periaatteet: laatu-, tySterveys- ja
-turvallisuus- ja ymparistopolitiikka seké toimintaperiaatteet
e Konsernikasikirja
e Johtamisjarjestelmat
- Laatu
- TyGterveys ja -turvallisuus
- Ymparistd
e Johdon katselmukset
e Kestavan kehityksen tavoitteiden asettaminen
e Liiketoiminnan kehittdminen
- Due diligence
- Ymparistétutkimukset
¢ Toimittajavaatimukset ja -hallintajarjestelma
o Kestavaa kehitysté koskeva raportointi

Vapaaehtoiset sitoumukset

Konsernitason periaatteiden lisdksi Wartsila on sitoutunut teol-
lisuuden energiansaéstdsopimukseen Suomessa vuonna 2008

ja Wartsila North America Inc. on sitoutunut vuonna 2003 tulli-

ja rajavartiolaitoksen ja likemaailman vapaaehtoiseen kumppa-
nuussopimukseen terrorismia vastaan.

Wartsilan johtamisjarjestelma

Wartsilan johtamisjarjestelman tavoitteena on luoda lisaar-

voa sidosryhmilleen, toteuttaa strategisia tavoitteitaan, hallita
toimintaansa liittyvia riskejéa sekd parantaa suorituskykyaan
jatkuvan parantamisen periaatetta noudattamalla. Johtamisjar-
jestelma sisaltaa erilaisia tydkaluja kuten jarjestelmat laadun,
ympadriston ja tydsuojelun hallintaan. Eri organisaatiotasoilla

suoritettavissa johdon katselmuksissa seurataan jarjestelman
toimivuutta, tavoitteiden toteutumista seka avaintunnuslukujen
kehittymista.

Wartsilan johtokunta vastaa keskeisten strategioiden, peri-
aatteiden ja politiikkojen maarittdmisesta ja itse johtamisjarjes-
telmasté. Johtokunta seuraa sédanndllisesti johtamisjérjestelmén
toimivuutta ja suorituskyvyn kehittymista. Vastuut on jaettu linja-
organisaatioon kaikilla organisaatiotasoilla, ja jokaiselle wértsi-
lalaiselle on méaaritetty oma vastuualue johtamisjérjestelméssa.
Seka konsernitasolla ettd useimmissa tytaryhtidissa on erilliset
tyoryhmat johtamisjarjestelman kehittamiseksi.

Johtamisjarjestelmit

° Ympéristo ISO 14001 Laatu ISO 9001
Sertifioitujen yhtididen osuus 55% 7%

Liséksi 23 yhtiota on sertifioitu OHSAS 18001 -ohjeiston mukaan.

Liiketoimintaprosessien johtaminen

Asiakaspalvelun laatua ja tehokkuutta parannetaan jatkuvasti
kehittdamalla liiketoimintaprosesseja seka liiketoiminnan tuki-
toimintoja ja tiedonhankintaa. Toiminnan jatkuva kehittdminen
yhdenmukaisesti ja strategian mukaisesti on varmistettu maarit-
tamalla ja kayttdonottamalla prosessijohtamisen rakenne. Tama
rakenne siséltda ns. Customer Excellence Process -johtoryh-
man, prosessiomistajat ja prosessitoimiston.

WARTSILA 2007 / KESTAVA KEHITYS / WARTSILA JA KESTAVA KEHITYS 45



I Vuoden 2007 Suppliers’ Day pidettiin Vaasassa.

Péivéan aikana jaettiin Supplier Award -palkinto kahdeksalle aIiharrwI

Tuotevastuu

Wartsilan tavoitteena on kehittda ymparistomydotaisia, luotetta-

via ja turvallisia tuotteita. Wartsila tukee asiakkaitaan tuotteiden
koko kayttdian ajan kehittdmalla ymparistdmyotaisia ratkaisuja

ja tarjoamalla niitd myos jo kaytdssa oleviin tuotteisiin. Mootto-

reiden ja komponenttien kunnostuksella pidennetdan tuotteiden
kayttoikaa ja moottoreiden modernisoinneilla laitosten suoritus-
kyky saadaan tasolle, joka vastaa niin nykyisié kuin tulevaisuu-

denkin vaatimuksia.
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Moottorit on suunniteltu Euroopan komission konedirektii-
vin, SOLAKSEN ja muiden asiaankuuluvien direktiivien turvalli-
suusvaatimusten mukaisesti. Propulsiotuotteet on suunniteltu
SOLAKSEN ja luokituslaitosten asiaankuuluvien turvallisuusvaa-
timusten mukaisesti. Kattilalaitokset on puolestaan suunniteltu
téayttdmaan konedirektiivin ja muiden asiaankuuluvien direktii-
vien kuten PED-, ASME- ja CE-direktiivien turvallisuusvaatimuk-
set kansallisten vaatimusten mukaisesti. Uusien moottorityyp-

pien ja kattilalaitosten tulee téyttda myos kansainvaliset turval-
lisuusvaatimukset. Ennen markkinoille tuloa uusille tuotteille
hankitaan tyyppihyvaksynté luokituslaitoksilta. Wartsilan tuot-
teet toimitetaan asianmukaisten kayttdoppaiden kanssa. Kayt-
tooppaat siséltdvat muun muassa tarvittavat tuotteiden perus-
tiedot ja kattavat kayttoohjeet.

Toimitusketjun hallinta

Wartsilan toimittajavaatimukset sisaltavat yleisia, laadullisia,
tuotekohtaisia, ympéristo-, tydsuojelu- seka sosiaalisia asioita
ja niiden noudattamista valvotaan saanndllisesti suorituskyky-
mittareilla ja auditoinneilla. Toimittajien tulee noudattaa naita
vaatimuksia saavuttaakseen hyvaksytyn toimittajan aseman.
Wartsilan toimittaja-arviointien painopisteet liittyvat toimitta-
jien valintaan, vaatimusten mukaisuuteen seka suorituskyvyn
katselmointiin.

Sidosryhmasuhteet

Wartsilan tavoitteena on rakentava ja avoin vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa. Wartsila yllapitaa sidosryhmésuhteitaan
aktiivisesti ja kehittdd toimintaansa, tuotteitaan seké palvelui-
taan sidosryhmiltéd saadun palautteen perusteella. Konserni-
tasolla yhtié on méaritellyt merkittdvimmiksi sidosryhmikseen
asiakkaat, omistajat, toimittajat, henkildston ja yhteiskunnan.
Tytéryhtiot maarittavat itse merkittavimmat sidosryhmat, joita
ovat edella mainittujen lisdksi mm. naapurit, yliopistot ja viran-
omaiset. Painotukset vaihtelevat yhtidittéin. Wartsila kehittaa
jatkuvasti raportointiaan sekd omaehtoisesti etta sidosryhmilta
saamansa palautteen perusteella.



Vuorovaikutuskanavat ja sidosryhmasuhteiden arviointi

Sidosryhma Vuorovaikutuskanavat Arviointi

Asiakkaat Saannolliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, asiakastilaisuudet ja -seminaarit, Asiakas- ja laatutyytyvdisyyden mittausjarjestelméa
asiakaslehdet, konferenssit ja messut, tuotedokumentit, asiakaspalautejérjestelma

Henkildsto Avoin ja jatkuva kommunikointi johdon ja henkildston valilla, vuotuiset kehityskeskustelut, tiedotustilaisuudet ja siséinen Henkiloston tyytyvéisyystutkimukset

viestinta (intranet), koulutukset, kansalliset yt-toimikunnat ja Eurooppa-toimikunta, aloite- ja jatkuvan parantamisen
toiminta (CIP), teknologia- ja innovaatiopalkinto, asiakassuhteen hoito -palkinto

Omistajat, sijoittajat

Johdon tapaamiset sijoittajien, rahoittajien ja analyytikkojen kanssa, yhtiokokoukset, tiedotustilaisuudet,
porssi- ja lehdistotiedotteet, vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset, pAdomamarkkinapéivat, internet,
sijoittajaviestintatutkimukset, kestévéa kehitysta koskevat kyselytutkimukset

Sijoittajaviestintatutkimukset, kestavan kehityksen indeksit

Tavarantoimittajat Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien vélilla, toimittajahallintajérjestelma, Toimittaja-arvioinnit
toimittajapéaivat, Vuoden toimittaja -palkinto

Yhteiskunta Viranomaisyhteisty0 ja -raportointi mm. ymparisto-, tyésuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin liittyen, avointen ovien péivat, Sidosryhmépalaute, yrityskuvatutkimukset
kestavan kehityksen raportit, yritysesittelyt, paikallistason viestintd, internet

Jarjestot Jasenyys, saannollinen yhteydenpito, osallistuminen paikallisten toimiala- ja teollisuusjarjestojen toimintaan, toimiminen
aktiivijasenena tyoryhmissd, yhteydenpito eri toimielinten kanssa mm. ministerididen kautta, raportit

Yliopistot Harjoittelupaikkojen ja lopputydomahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit, osallistuminen Suosituimmat tydnantajat -tutkimukset
rekrytointimessuille ja seminaareihin, opiskelijatoiminnan sponsorointi

Media Kansalliset ja kansainvaliset talous- ja aikakausijulkaisut, alan ammattijulkaisut, haastattelut ja tiedotteet, keskeiset Taloustoimittajien tutkimukset, mediaseurannat,

vuosittaiset julkaisut, tapaamiset, vierailut, tutustumiskaynnit

raportointivertailut

Wirtsila osallistuu seuraavien jarjestdjen toimintaan:

Sidosryhma
Etujérjestot (Suomi)

Jérjesto

Elinkeinoeldamén keskusliitto, kauppakamarit ja
Teknologiateollisuus

Toiminnan luonne
Aktiivijasenyys
Puheenjohtajuus

Teollisuus- ja toimialajarjestot

Euroopan polttomoottoriteollisuuden liitto (Euromot), Euroopan laivavarusteneuvosto (EMEC), Cogen Europe ja VDMA

Toimintaan osallistuminen

Standardisoimisjérjestot

Euroopan standardisoimisjérjestd CEN, Kansainvalinen standardisoimisjarjesto 1SO

Toimintaan osallistuminen

Kansainvaliset jarjestot

Kansainvélinen merenkulkujarjesto (IMO),
Polttomoottoritekniikan kansainvalinen jérjesto (CIMAC)

Toimintaan osallistuminen
Hallituksen jasenyys ja osallistuminen toimintaan

Muut

WADE (World Alliance for Decentralized Energy),
Euroopan laatujohtamissaatio (EFQM)

Toimintaan osallistuminen
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Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu on osakkeenomistajien odotusten tayttdmista ja yhteiskunnan
hyvinvoinnin edistédmistd. Taméa edellyttda yhtién toiminnalta tehokkuutta, kannattavuutta
ja Kkilpailukykya. Hyva taloudellinen tulos luo perustan muille kestdvan kehityksen
osa-alueille — sosiaaliselle vastuulle ja ympaéristévastuulle.

Taloudellisen lisaarvon luominen

Wartsilan padmaaréné on luoda lisédarvoa eri sidosryhmilleen.
Painopistealueita ovat hyva kannattavuus ja omistaja-arvon
kasvattaminen. Nadiden tavoitteiden saavuttamiseksi Wartsilan
tulee tayttdd muidenkin sidosryhmien odotukset, kuten kehit-
téa ja toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ymparistomyotai-
sia tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, luoda pitk&aikaisia kump-
panuussuhteita toimittajiin, tarjota tydntekijdille kilpailukykyinen
palkkaus ja hyvat tydolosuhteet seké edistda paikallisyhteisdjen
hyvinvointia Wartsiléan toimipaikoilla.

Markkinatilanne pysyi vuonna 2007 suosiollisena, ja yhtion
menestys tuki kannattavan kasvun strategiamme toteuttamista.
Hyva tuloskehitys ja vahva tase tukevat strategiamme toteu-
tumista my®s tulevaisuudessa. Vuotuinen lilkevaihdon kasvu-
tavoitteemme on 6-7% suhdannekierron aikana. Vuonna 2007
likevoittotavoitettamme (EBIT %) nostettiin 8-10%:iin (+/-2%)
likevaihdosta yli suhdannesyklin.

Wartsilan liikevaihto vuonna 2007 oli 3.763 milj. euroa. Wart-
silan liikevaihdosta 39% kertyi Euroopasta, 38% Aasiasta, 14%
Amerikoista ja 9% Afrikasta. Liikevoitto parani 379 milj. euroon,
kasvua 45%.

Asiakkaat

Wartsila luo asiakkailleen lisdarvoa toimittamalla naiden tarpeita
ja odotuksia vastaavia tuotteita, ratkaisuja ja palveluja. Korkea-
laatuisten, luotettavien ja ymparistdmy®étaisten ratkaisujen ja
palvelujen kehittaminen edellyttda pitkajanteista tyota ja jatku-
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vaa vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa. Tarjoamamme huolto-
palvelu yllapitad tuotteiden suorituskykya lapi koko niiden elin-
kaaren. Lisaksi vanhojen tuotteiden kayttdikaa voidaan pidentaa
modernisoinnilla.

Toimittajat

Toimittajilla on merkittéva rooli Wartsilan toimitusprosesseissa.
Pyrimme syventamaén kumppanuussuhteita toimittajiin ja siten
varmistamaan, ettd molemmat osapuolet ymmartavat hyvin
toisiaan ja pystyvat vastaamaan tiukkoihin vaatimuksiin niin

Taloudellisen lisdarvon luominen sidosryhmille

prosessien kuin tuotteidenkin suhteen. Taloudellisen hyédyn
liséksi toimiva kumppanuus tuo toimittajille lisdarvoa Wartsilan
tarjoamana osaamis- ja kehitystukena. Onnistunut kumppanuus
voi myds johtaa paikallisen toimittajan kansainvalistymiseen
taman péastessa osaksi maailmanlaajuista toimitusketjuamme.

Wartsilan vuonna 2007 ostamien tavaroiden, materiaalien ja
palveluiden arvo oli 2.576 milj. euroa. Wartsilan yli 3.700 aktii-
visesta tavaratoimittajasta suurin osa toimii Euroopassa, jossa
ovat myds suurimmat tuotantoyksikkémme. Panostamme jatku-
vasti vahvan toimitusketjun kehittdmiseen Aasiassa.

IFRS
MEUR 2007 2006 2005 2004 2003
Asiakkaat Liikevaihto 3763 3190 2639 2478 2357
Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut -2576 -2034 -1791 -1640 -1666
Luotu lisdarvo 1187 1156 847 839 691
Jaettu sidosryhmille
Lisdarvon jakaminen
Tyontekijét Palkat 592 511 434 457 443
Julkinen sektori Verot ja sosiaalimaksut 242 213 150 184 111
Luotonantajat Nettorahoituskulut 8 7 23 4 16
Omistajat Osinko 408 167 283 83 106
Yhteisot Lahjoitukset 1 1
Liiketoiminnan kehittdmiseen -64 257 -43 111 10




VAASA

Investointi tukee
hyvinvoinnin luomista
paikallisyhteisOissa

Toimipaikka: Vaasa
Yhti6: Wartsila Finland Oy
Investointi: 30 milj. euroa
Uusia tyontekijoita: 140
Investointityyppi: Tehtaan laajennusprojekti
e Wartsila 32 - ja Wartsila 34 -moottoreiden
tuotantolinjan uusiminen
e Uusi keskitetty logistiikkakeskus
e Lisakapasiteettia suurten valukappaleiden koneistukseen
e Moottoreiden viimeistelyn uusiminen

Moottorituotannon uusi linjapohjainen konsepti antaa
mahdollisuuden sopeuttaa tuotantoa kustannustehokkaasti
markkinoiden kysyntaan.

Investointi varmistaa suurten valukappaleiden koneistuk-
sen paremman tuottavuuden ja kustannustehokkuuden. Uusi
keskitetty logistiikkakeskus takaa tehokkaan logistiikan edel-
lyttdmat olosuhteet.

Lisaksi investointi antaa kasvavaan moottorituotantoon
tarvittavan viimeistelykapasiteetin.

Investointi on lisénnyt tyéllisyyttd, joten sen mydnteiset
vaikutukset koko paikkakunnalla ovat pitkaaikaisia.

Wartsilan tuotantoketju on vastannut kasvaneeseen
komponenttien tarpeeseen seké korkeisiin laatu- ja toimi-
tusvarmuusvaatimuksiin investoimalla seka paikallisesti etta
maailmanlaajuisesti uuteen koneistuskapasiteettiin ja rekry-
toimalla uutta henkildstoa.

"Tama on Vaasan toimitusyksikdn kautta aikain suurin
yksittainen investointi laadun, kapasiteetin ja tehokkuuden
parantamiseksi.”

—Juha Kyt613, toimitusjohtaja, Wartsila Finland Oy




Liikevaihdon kehitys markkina-alueittain Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut
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Henkil6st6

Wartsilan henkildston kokonaismaara oli vuoden 2007 lopussa
yhteensa 16.336. Liséksi toimittajaketjumme tydllisti epasuo-
rasti tuhansia ihmisia. Tavoitteemme on tarjota tyontekijoille
kilpailukykyiset palkat, mahdollisuudet jatkuvaan henkil6kohtai-
seen kehitykseen seka hyvat tydolosuhteet. Naihin nojautuen
pyrimme palkkaamaan osaavia ja motivoituneita tydntekijoita.
Tyontekijoiden taitojen ja patevyyden kehittdminen on erityi-
sen tarkeda seka liiketoiminnallemme etta yhtion henkildstén
kehitykselle.

Waértsila maksoi vuonna 2007 palkkoja yhteensa 592 milj.
euroa. Luku sisaltda peruspalkkojen liséksi erilaisiin kannustin-
jarjestelmiin perustuvat maksut. Kannustinjarjestelmien piirissa
on noin 60% henkildstosta.

Eldketurva

Wartsilan tydntekijoiden eldketurva perustuu kunkin maan lain-
saadantdon ja voimassa oleviin sopimuksiin. Suomessa valta-
osa elakevelvoitteista hoidetaan tydelakejarjestelman (TEL)
kautta. Suurimmat etuuspohjaiset elakejérjestelméat ovat Alan-
komaissa, Sveitsissa ja Isossa-Britanniassa. Suurin osa etuus-
pohjaisista elakejarjestelmista on elakesaatididen hallussa,
eivatka niiden varat sisélly konsernin varoihin. Wartsilan tytar-
yhtididen maksut eldkesaétioille suoritetaan kunkin maan lain-
sdadannon ja kaytdnndn mukaisesti. Valtuutetut aktuaarit ovat
kussakin maassa suorittaneet etuuspohjaisiin eldkejarjestelmiin
littyvat vakuutuslaskelmat. Lisatietoja konsernin eldkevelvoit-
teista on tilinpaatoksen liitetiedossa 21. Elakevelvoitteet.

Palkkataso

Wartsild soveltaa ja noudattaa kaikissa maissa paikallista tydlain-
sdadantoa seka tydehtosopimuksia, joissa useimmiten maaritel-
la&n minimipalkka. Lisaksi alkupalkkoja verrataan tehtavakohtai-
sesti ja koulutuksen mukaan alan yleiseen palkkatasoon. Laki ja
muut madraykset asettavat minimitason, mutta todelliset palkat
ovat usein tata tasoa suurempia. Kokonaispalkkaus perustuu
kunkin maan palkitsemisohjeisiin ja yleiseen kaytéantoén. Perus-
palkka maaraytyy paikallisten olosuhteiden, tydn vaativuuden ja
tydntekijan patevyyden ja tydsuorituksen mukaan.

Rekrytointiperiaatteet

Periaatteessa kaikista avoinna olevista tehtévistd iimoitetaan
seka sisdisesti etta ulkoisesti. Rekrytoinnissa otetaan huomioon
ensisijaisesti paikalliset hakijat, jollei ole nimenomaista syyta
palkata tehtavaan ulkomainen tyontekija, esim. koska tarvitaan
osaamisen siirtoa toisesta maasta. Tdma periaate patee myos
ylempéaan johtoon. Ylemp&aan johtoon luetaan globaalien toimi-
alojen johto, konsernin johtajisto ja paikallisten tytaryhtididen
johtotehtavat.

Julkinen sektori

Wartsila maksaa erilaisia sosiaalimaksuja ja veroja useille eri
valtioille. Vuoden 2007 talousjaksolla tuloverot ja sosiaalimaksut
olivat 242 milj. euroa. Tydntekijdiden sosiaalimaksuilla rahoite-
taan elékkeet, tydttomyysturva ja muut sosiaaliset edut, jotka
luovat turvallisuutta ja parantavat yhtion tydntekijdiden ja heidan
perheidensé elamanlaatua.

Wartsilan yhtidt saavat myds tukia julkiselta sektorilta. Julki-
sen sektorin tukien méara vuonna 2007 oli 5 milj. euroa, ja ne
littyivat 1ahinn& tutkimus- ja tuotekehitysprojekteihin, esim.
tutkimusyhteistydprojekti HERCULEKSEEN.

Rahoittajat

Vuonna 2007 Wartsilan nettorahoituskulut olivat -8 milj. euroa.
Vuoden lopussa Wartsilan nettomaérainen korollinen lainapaa-
oma oli -27 milj. euroa sekd omavaraisuusaste 45,9% ja netto-
velkaantumisaste -0,01.

Omistaja-arvo

Osakkeenomistajille esitetdan jaettavaksi osinkona 408 milj.
euroa. Wartsila jakaa osinkopolitikkansa mukaisesti osinkona
50% toiminnallisesta osakekohtaisesta tuloksesta. Osake-
kohtainen osingonjako on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.
Osakekohtainen tulos (EPS) oli 2,74 euroa ja yhtion markkina-
arvo oli vuoden 2007 lopussa 5.023 milj. euroa.

Yhteiskuntatuki

Wartsila tukee kansallisella tasolla kansalaistoimintaa, kulttuu-
ria ja hyvinvointia. Wartsiléan hallitus on tukenut lapsi- ja nuoriso-
ty6td, maanpuolustusty6td, sotainvalideja seka ladketieteellista
ja teknista tutkimusta. Hallitus lahjoitti ndihin tarkoituksiin vuonna
2007 yhteensé 70.000 euroa.

Hallituksen myontamat lahjoitukset

TEUR 2007 2006 2005 2004 2003
Yhteensa 70 70 70 77 55

Paikallisella tasolla on mydnnetty tukea kulttuuri-, koulutus-,
likunta- ja muihin tarkoituksiin alla esitetyn taulukon mukaisesti.

Lahjoitukset paikallisyhteisdjen toimintaan’

TEUR 2007 2006 2005 2004 2003
Yhteensa 485 614 344 385 307

12003 siséltaa kymmenen suurimman yhtion tiedot, 2004-2006 kahdentoista suurimman ja 2007 neljn-
toista suurimman yhtion tiedot.

Wiartsila ja ilmastonmuutos
Wartsila Italia S.p.A on ainoa EU:n paésttkaupan (ETS) piiriin
kuuluva tytaryhtio. Syyné on tehtaan lampdévoimala. Paésto-
kauppa ei ole vaikuttanut yhtion kannattavuuteen.

limastonmuutoksen kannalta Wartsilan tarkein vastuu on
kehittda ja toimittaa tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, joiden
avulla asiakkaat voivat vahentaa kasvihuonekaasujen paas-
t6ja. Liséksi tuemme asiakkaita néiden soveltaessa Kioton
joustomekanismeja (JI ja CDM) voimalaprojekteissaan. Lisa-
tietoa ilmastonmuutokseen liittyvista Wartsilan ratkaisuista on
ympéristdosiossa.

limastonmuutokseen ja Wartsilan tuotteisiin liittyvat liiketoi-
mintariskit kasitelladn Riskienhallinta-osan kohdassa Kestavaan
kehitykseen liittyvat riskit.

Wartsila kestavan kehityksen indekseissa

Wartsila on valittu Kempen/SNS Smaller Europe SRI -indeksiin,
The Ethibel Investment -rekisteriin, The Ethibel Pioneer Sustai-
nability -indeksiin ja ASPI Eurozone® -indeksiin.
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Ymparistovastuu

Ymparistdsuorituskyvyn parantaminen, mukaan
lukien niin tuotteet kuin yhtién toiminta, on Wartsilan

kestdvan kehityksen ohjelman kulmakivi.

Yhtidn toiminnan ymparistdsuorituskyvyn jatkuva parantaminen
vaatii organisaatioltamme vuodesta toiseen jatkuvaa jarjestel-
maéllista ty6téd. Ohjenuorana ovat yhtion strategia, ympéristo-
tavoitteet, toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka laatu-,
ymparisto- ja tydterveys- ja -turvallisuuspolitiikka. Wartsilan
toiminnan, prosessien ja tuotteiden kehittdmisessa sovelle-
taan uusinta saatavilla olevaa tekniikkaa ja pienennetaan siten
materiaalien ja energian kulutusta sekd véhennetaén ja hallitaan
syntyvid paastoja ja jatteita.

Operatiivisia toimintoja ja tuotteita kehitetdan ja parannetaan
jatkuvasti sertifioitujen ympéristojarjestelmien avulla. Periaattee-
namme on soveltaa sertifioituja, ISO 14001 -standardin mukai-
sia ympaéristojarjestelmia kaikkialla konsernissa. Ymparistojar-
jestelmamme kattavat kaikki tytaryritysten toiminnot, mika osal-
taan edistaa ympéristdnsuojelua ja pienentéa kattavasti toimin-
nan haitallisia ympéaristévaikutuksia.

Wartsilan ympéristojarjestelmissa kiinnitetddn huomiota
erityisesti lakimaaréaisten vaatimusten tayttamiseen, toiminnan
ymparisténékdkohtien tunnistamiseen ja ympéristovaikutus-
ten ja -riskien torjuntaan, henkildston koulutukseen ja selkeasti
madriteltyihin vastuisiin, toiminnan ja menettelytapojen katta-
vaan dokumentointiin, toimintaan hatatilanteissa sekd ymparis-
tosuorituskyvyn jatkuvaan parantamiseen. Tytaryritykset aset-
tavat omat tavoitteensa, joissa otetaan kattavasti huomioon
toiminnan merkittavat ymparistdvaikutukset, ja seuraavat johta-
misjarjestelmiensé toiminnan tuloksellisuutta.

Vuoden 2007 lopussa 33 Wartsilén yhtidlla oli sertifioitu
ymparistojarjestelma. Sertifioitujen ymparistojarjestelmien
piirissé on noin 82% Wartsilan koko henkilOstosta.
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Wartsilan laatu-,
ymparisto- ja tyoterveys- ja
turvallisuuspolitiikka

Voimaratkaisumme ja palvelumme
tayttavat tai ylittavéat asiakkaidemme
ja muiden sidosryhmiemme odotuk-
set ollen:

e |uotettavia ja turvallisia
e tehokkaita ja ymparistomyétéisia

e asiaankuuluvien lakien ja séén-
nosten mukaisia.

Parannamme jatkuvasti suoritusky-
kydmme ja vahenndmme haital-
lisia ymparistovaikutuksia johdon
asettamilla paamaarilla tyydyttaak-
semme asiakkaitamme ja muita
sidosryhmidmme.

Tydtilamme luovat turvallisen ja
terveellisen tydympariston tyonteki-
joillemme ja kumppaneillemme.

Osaava organisaatiomme toimii
hyvén yrityskansalaisen periaatteita
noudattaen.

Wartsilén johtokunta hyvaksyi politikan tammi-

kuussa 2007.

Wartsildn ympéristojohtaminen

Lakisaateiset
vaatimukset

IMO:n s&é&nnokset
Maailmanpankin ohjeet
Kansallinen lainsaadénto

Visio ja
missio

Strategia ja
tavoitteet

Lakisaateiset
vaatimukset
Ymparistoluvat
Paastot
Jatteet
Kemikaalit
Jatevesi

Hyotysuhteen parantaminen
Paastojen vahentdminen
Jatteiden vahentédminen
Kéyttoian pidentdminen

Elinkaariajattelu
Paastojen mittaukset
Meluntorjunta

Paastojen hallinta- ja tarkkailujarjestelmét

Jatevedenpuhdistus

Jatkuva
parantaminen

Ympéristo-
jarjestelmat

(0 ERGITTT ] E]

Tehokas energian ja materiaalien
kaytto
Paastojen hallinta
Jétehuolto
Kemikaalien hallinta
Ympériston seuranta
Tuotesertifioinnit
Lainsdadénnon noudattaminen

Asiakkaiden
vaatimukset

Tuote-erittely

Kestéavén kehityksen
raportointi

Toimitusketju
Vaatimukset toimittajille
Toimittajien valinta
Toimittajien arviointi
Toimittajien hallinta



ENERGIATEHOKKUUSOHJELMA

Sitoutuminen
energiansaastoon

Yhti6: Wartsila Oyj Abp

Ala: oman toiminnan energiatehokkuuden parantaminen
Laajuus: kaikki konserniyhtiot

Tavoite: 10%:n saésto energiankulutuksessa vuoteen 2016
mennessa verrattuna vuoden 2005 tasoon.

Wartsilan pysyvana tavoitteena on oman toiminnan tehos-
taminen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen. Taman mukai-
sesti yhtion johtokunta on paattényt, etta konserni sitou-
tuu pienentdmaan omaa energiankulutustaan vahintaan
10% absoluuttisesta kulutuksesta (GWh) vuoteen 2016
mennessa verrattuna vuoden 2005 tasoon. Ohjelma siséltaa
niin l&mmaén-, séhkdn- kuin energiantuotantoon ja koeajoihin
kuluvat polttoaineet.

Tama edellyttdd Wartsila-yhtioilté jatkuvaa energiate-
hokkuuden parantamista sek& uusiutuvien energianlahtei-
den kayton edistamista. Kaikki yhtiot ovat vastuussa ener-
giatehokkuusohjelman toteutuksesta laaditun aikataulun ja
seurantaohjelman mukaisesti.

“Tama sitoumus on osa kestévan kehityksen ohjel-
maamme ja ensimmainen koko konsernin yhteinen
ympadristétavoite.”

—Kari Hietanen, johtaja, lakiasiat & henkil6sto,
Wartsila Oyj Abp




Tuotteet, tuotekehitys ja ymparisto

Kestava kehitys edellyttda jatkuvia investointeja tekniikan kehit-
tamiseen ja uusien ratkaisujen etsimiseen. Wartsildlle kesta-
van kehityksen kannalta térkeinta on varmistaa yhtion tuottei-
den ymparistomyotaisyys. Tuotteidemme keskeisimpid ominai-
suuksia ovat luotettavuus, pitka kayttoika, korkea hydtysuhde ja
pienet paastot.

Waértsila antaa suuren painoarvon tuotteiden ymparistévai-
kutuksia vahentévan tekniikan kehittdmiselle ja soveltamiselle.
Asiakkaiden tarpeiden tayttdminen, tuleviin vaatimuksiin vastaa-
minen ja alan kehityksen kéarjessa pysyminen vaativat Wartsilan
tuotekehitykselta jatkuvaa innovatiivisuutta, méaratietoisuutta ja
halua tutkia uutta tekniikkaa.

Tuotekehitykseen suunnatut panokset hyddyttévat seka
Wartsilan asiakkaita ettd ymparistdd niin lyhyella kuin pitkalla
aikavalilla. Energian kysynnan maailmanlaajuinen kasvu seka
jatkuvasti kiristyvat ympéaristévaatimukset luovat toimialallemme
haastavan toimintaympariston. Wartsila on vastannut naihin
haasteisiin parantamalla tuotteidensa energiatehokkuutta ja
pienentdmallda samanaikaisesti niiden paastoja.

Kestdvan kehityksen ajurit

Liiketoimintaympériston kehitykseen vaikuttavat kestévan kehi-
tyksen kannalta keskeisimmin lainsdadannon kehitys, luonnon-
varojen ja erityisesti fossiilisten polttoaineiden riittavyys ja hinta,
ilmastonmuutos, ymparistdn saastuminen seké yleinen asenne-
muutos. Kestévan kehityksen haasteiden ratkaisuihin vaikutta-
vat ennen muuta tekniikan kehitys seka valmius ja halu ottaa
uutta tekniikkaa kayttoon.

Kansainvalinen lainsaadanto ja aloitteet
Merkittavimpia Wartsilan tuotteisiin liittyvia kansainvalisia ympa-
ristdsdannoksia ovat Kansainvélisen merenkulkujarjestdon (IMO)
ja Maailmanpankin sdénndkset. Muita tuotteidemme kannalta
keskeisia sdadoksid ovat Yhdysvaltain ymparistdnsuojeluviras-
ton EPAN vaatimukset, kaasumoottoreihin usein sovellettavat
saksalaiset TA-Luft-sdadokset seka Intian ja Japanin paastora-
jat dieselmoottoreille. Wartsilan tuotteet tayttavat ndiden saén-
ndsten vaatimukset.

Wartsila seuraa aktiivisesti lainsdadantoaloitteita ja ymparis-
tolainsaddanndn kehitysta. Tama luo edellytykset valmistautua
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Wartsildn toimenpiteet kasvihuonekaasujen vihentdmiseksi

Toimenpide 1970 1975 1980

Hydtysuhteen parantaminen

1985

2000 2005 2010 Vaikutus

1990

1995

Kaasumoottorit

Monipolttoainemoottorit
Biomassalaitokset

Konversiopalvelut

Polttokennokehitys
Laivojen hukkaldmmon talteenotto

Kombikytkenta
Yhdistetty lammaon ja sdhkontuotanto

Ennen Wartsilan omistusta

tulevaisuuden toimintaymparistéon. Tuotekehityksessé otetaan

huomioon muuttuvan toimintaympériston vaatimukset ja kehite-
taan tuotteita, joilla saadaan kilpailuetuja ja jotka tayttavat kiris-
tyneet ymparistdvaatimukset.

Fossiiliset polttoaineet ja ilimastonmuutos
Maailman energiahuolto nojaa seuraavan kahden vuosikymme-
nen aikana edelleen fossiilisiin polttoaineisiin. Hyvéalaatuisten
raakadljyvarojen vaheneminen, tuotanto- ja jalostuskapasitee-
tin niukkuus seka kasvava kysynta ovat kuitenkin viime vuosina
nostaneet 6ljyn hintaa. Tama on lisdnnyt kiinnostusta vaihtoeh-
toisiin polttoaineisiin. Vaihtoehtoisten polttoaineiden ja tekniikoi-
den kysyntaa ovat kasvattaneet myds ilmastonmuutos ja hiilidi-
oksidipaastojen (CO,) vahentamistavoitteet.

Maakaasun kaytto on lisdantymassa parantuneen saata-
vuuden seka ympaéristdsyiden vuoksi. Maakaasua on perintei-
sesti kdytetty voimaloissa, mutta nesteytettyd maakaasua (LNG)
kaytetdan yha yleisemmin myds laivojen polttoaineena.

Maakaasun kayttotarvetta lisdavat myds kansainvalis-
ten ilmastosopimusten velvoitteet. Biopolttoaineilla on yha
tarkedmpi osa maailman energiahuollossa. Naiden poltto-
aineiden kayttoa lisdavat alueelliset ja kansalliset tavoitteet
ovat kasvattaneet biopolttoaineisiin perustuvien ratkaisujen
kysyntaa.

Parhaimmillaan tekniikan avulla voidaan ratkaista monia
ilmastonmuutokseen ja luonnonvarojen riittdvyyteen liittyvia
haasteita. Luonnonvarojen tehokkaampi kaytté6 mahdollistaa
kasvavan kysynnan, mutta edellyttdd edistyksellista tekniikkaa,
joka samalla hillitsee ilmastonmuutosta.

Wartsila, polttoaineet ja ilmastonmuutos

Wartsila on kehittanyt monia kasvihuonekaasujen paastoja vahen-
tavia ratkaisuja. Pitkdjanteisen kehitystydn tuloksena on syntynyt
moottorivalikoima, jonka moottoreilla on erittéin hyva hydtysuhde
ja pienet paastot.

Moottorit soveltuvat seka laiva- etta voimalakayttéon. Hyva
hy&tysuhde on térkeé ilmastonmuutoksen torjumisen kannalta ja
pienilla paastoilla taytetaén tuotteisiimme liittyvat ymparistovaa-
timukset. Wartsilan diesel- ja kaasumoottoreiden hyotysuhde on
mallista riippuen 42-50%.

Wartsilan monipolttoainemoottori (DF) on innovaatio, jolla on
merkittava rooli iimastonmuutoksen torjumisessa. Taméan Wart-
silan kehittdman tekniikan ansiosta asiakas pystyy kayttamaan
eri polttoaineita joustavasti samassa moottorissa, miké voi myés
pienentéa laitoksen ymparistdvaikutuksia.

DF-moottoreita voidaan kayttaa voimaloiden lisdksi myos LNG-
tankkereiden voimanlahteena. Pelkastéan talla ratkaisulla kaikkien
nykyisten asiakkaidemme tuotteiden yhteenlasketut CO.-p&astot

Parantaa polttoainetehokkuutta ja vahentad C0,-paastoja
Maakaasun kaytté aiheuttaa vahemmén CO,-padstoja kuin polttodljyn
Mahdollistaa kaasun ja biodljyn kayton, mika vahentaa merkittavasti CO,-paastoja

Puuperdisten jakeiden hyddyntaminen on lahes hiilidioksidineutraalia (Wartsilé osti Sermet Oy:n vuonna 2001)
Moottorikonversiot kaasu- tai oljykayttoiseksi vahentavat hiilidioksidipaastoja merkittavasti

Puhdas ja tehokas tapa tuottaa sahkoa ja lampoa
Parantaa polttoainetehokkuutta ja vahentad C0O,-paastoja
Parantaa polttoainetehokkuutta ja vahentad C0,-paastoja
Parantaa polttoainetehokkuutta ja vahentad C0O,-paastoja

pienenevét miljoonilla tonneilla verrattuna perinteisiin LNG:n kulje-
tus-ratkaisuihin. Samalla kaasun saatavuus paranee ja kuljetusten
ympéristdvaikutukset pienenevat. Maakaasun kaytdsta aiheutu-
vat CO,-paast6t ovat noin 25% 6ljyn kaytdsta aiheutuvia ja 40%
kivihiilen kaytosta aiheutuvia paastéja pienemmat. CO.-paastoja
voidaan vahent&a vielakin tehokkaammin uusiutuvilla energianlah-
teilla, esimerkiksi biodljyilla.

Wartsila soveltaa uutta tekniikkaa myds nykyisiin tuottei-
siinsa, minka ansiosta niidenkin ymparistdvaikutuksia voidaan
pienentaa. Huoltopalvelumme avulla pystymme parantamaan
vanhojen moottoreiden hydtysuhdetta ja pienentdmaan niiden
paastot uusien tuotteiden tasolle. Voimme myds muuttaa oljy-
kayttoisid moottoreita kaasu- tai biopolttoainekayttoisiksi.

Edella mainittujen biodljymoottoreiden liséksi Wartsi-
lan tuotevalikoimaan kuuluu kiinteda biomassaa polttoainee-
naan kayttavia voimaloita. Kehittdmamme tekniikka mahdol-
listaa erilaisten puupohjaisten biopolttoaineiden kuten kuoren,
sahanpurun ja hakkeen sekd myds turpeen kaytdn energian-
lahteena. Puupohjaiset biopolttoaineet ovat metséateollisuuden
sivutuotteita.

Wartsilalla on alansa edellakavijana vastuu tarjota pitkalle
kehitettyja ratkaisuja, joiden avulla asiakkaat voivat pienentda
toimintansa ymparistévaikutuksia. Tama on Wartsilan tarkein
tehtava ilmastonmuutosta torjuttaessa.
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Wiértsilan moottoreiden hiilidioksidin
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Tuotekehityksen periaatteet ja

merkittdvimmat tutkimusohjelmat

Wartsila soveltaa uutta tekniikkaa monitieteisesti ja monialai-
sesti vaativien tuotekehitystehtévien ratkaisemiseksi asiakkaille
lisdarvoa tuottavalla tavalla. Tutkimus- ja kehitysorganisaatio luo
peruselementit, joilla tuote tehdaan haluttavaksi ja kilpailukykyi-
seksi. Wartsilan tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena ovat
tuotteet ja sovellukset, jotka ovat koko elinkaarensa ajan luotet-
tavia, itsediagnostisoivia, edullisia kayttaa ja ymparistda vahan
kuormittavia. Innovaatio- ja teollisoikeuksien hallinnassa toimi-
taan ennakoivasti kannustamalla henkil6st6& innovatiivisuuteen
ja aloitteellisuuteen. Wartsilan tuotekehitys- ja tutkimustoimin-
nalle on keskeista térkeimpien osaamisalueiden kehittdminen ja
turvaaminen. Tutkimusorganisaatio tekee pitkajanteisté yhteis-
ty6ta tutkimuslaitosten, insinddritoimistojen, lisenssivalmistajien
ja partneriyritysten kanssa alueilla, jotka ovat yhteiskunnan ja
ymparistdn hyvinvoinnin kannalta keskeisia.

Tuotekehityksen periaatteena on hallita tydprosessia niin,
ettd asetetut tavoitteet saavutetaan. Naiden reunaehtojen
pohjalta kehitetaén tuote, joka on luotettava ja kustannuste-
hokas. Tuotteiden suorituskyky ja ominaisuudet todennetaan
simuloinnein ja testein. Wartsila kehittda aktiivisesti tuotteiden
yhteensopivuutta ja yhteisia teknologia-alustoja seka suunnit-
telee helposti valmistettavia tuotteita. Merkittédva osa tuote-
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kehityspanoksista kaytetaén tuotteiden ymparistdvaikutusten
vahentédmiseen. Tuotekehityskustannukset on esitetty kappa-
leessa Wartsila ja kestéva kehitys.

Viime vuosien keskeisimpié tuotekehityskohteita ovat olleet
moottoreiden yhteispaineruiskutus, paastdjen vahentédminen,
hy6tysuhteen parantaminen seka polttoainevalikoiman laajen-
taminen. Vuonna 2007 merkittdvimmat tutkimushankkeet liit-
tyivat HERCULES-projektiin, Advanced diesel generating set
-projektiin seka polttokennojen kehittdmiseen. Liséksi Wartsila
osallistuu useiden johtavien eurooppalaisten yliopistojen kanssa
moottoritekniikan tutkimusprojekteihin.

HERCULES-projekti

Euroopan komission rahoittama HERCULES-projekti (High Effi-
ciency Engine R&D on Combustion with Ultra Low Emissions for
Ships) paattyi syyskuussa 2007. Kahden johtavan moottoreiden
suunnittelijan ja valmistajan, Wartsilan ja MAN Dieselin, yhtei-
sestd aloitteesta syntyneen projektin paatavoitteena oli kehit-
taa uutta tekniikkaa merimoottoreiden kaasumaisten ja hiukkas-
paastodjen vahentamiseksi. Liséksi tavoitteena oli parantaa moot-
toreiden hydtysuhdetta ja luotettavuutta, mika alentaa polttoai-
neen ominaiskulutusta, hiilidioksidipaastoja ja elinkaarenaikai-
sia kustannuksia. Projektin tavoitteiden toteutuminen asiakkaille
toimitettavina ratkaisuina on ajoitettu vuosille 2010 ja 2020.

Wartsildn keskinopeiden moottoreiden
paino/teho -suhde 6-sylinterisille rivimoottoreille
Painon suhde tehoon kg/kW

Suuret moottorit

Pienet moottorit  Keskikokoiset moottorit
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HERCULES-projektin tutkimus- ja kehitystydn tulokset ovat
erittéin hyvia. Jopa projektin tavoitteet merkittavasti ylittavia
menetelmia on tunnistettu ja todennettu. Uusi tekniikka pienen-
tad paastoja, esim. typenoksidipaastoissa on paasty 50%
pienempiin arvoihin ilman toissijaisia puhdistusmenetelmié niin,
ettd hyodtysuhde pysyy samana tai jopa paranee. Myos pitkan
aikavalin projekteissa, joissa tutkitaan esim. hiukkaspaastojen
torjuntaa, on mahdollista saavuttaa uusia avauksia.

Suunnitteilla on HERCULES-projektin tuloksia hyddyntévia
moottoritekniikan tutkimushankkeita. Teknillisen korkeakoulun
polttomoottorilaboratorion “&ariarvomoottori” (EVE) ja testaus-
ymparistd uudistettiin kokonaan. Tiiviissa yhteistydssa Zirichin
teknillisen korkeakoulun kanssa rakennettiin uusi korkeiden
lampétilojen ruiskutuskoekammio suurisylinterisille dieselmoot-
toreille. Alykk&iden turboahdinten ja edistyksellisen typen-
oksidien puhdistustekniikan jatkotutkimus seké hiukkasten
muodostumisen perustutkimus antoivat uusia tuloksia Wartsilan
tulevien moottoriratkaisujen tekniseksi perustaksi.

Projektin jatkohankkeen suunnitelmat on esitetty hyvaksyt-
tavaksi EU:n 7. puiteohjelmaan. Esityksen mukaiset jatkotut-
kimukset varmistavat, etta syntyneista yhteistydsuhteista ja
ensimmaisen HERCULES-projektin tuloksista saadaan taysi
hyoty ja etta niitd voidaan soveltaa myds uusilla alueilla.



Advanced diesel generating set (GENSET)
Tekesin rahoittaman projektin paatavoitteena on kehittéa
kompakti ja kilpailukykyinen moottorigeneraattori hyddynta-
malla kestomagneettien ja aksiaalisvuoteknologian etuja. Lisaksi
projektissa kartoitetaan suomalaisten tutkimuslaitosten osaa-
misalueet kehitettdessa uudenlaisia konsepteja tulevaisuuden
ruiskutuslaitteistoille, venttiilikoneistoille ja ahtamisjarjestelmille.
Prototyypin koekayttd alkoi Vaasan moottorilaboratoriossa
toukokuussa 2007. Moottorigeneraattorilla on tehty laajoja
suorituskyky- ja kestavyyskokeita. Vuoden 2007 loppuun
mennessa oli kertynyt yli 1.000 kayttétuntia.
GENSET-konseptin testaus jatkuu vuonna 2008.
Tarkoituksena on paitsi jatkaa kestévyyskokeita, myds kokeilla
uutta tekniikkaa, joka mahdollisesti parantaa moottorin
suorituskykya ja vdhentda paastoja entisestaan. Seka koti- etta
ulkomaisten tutkimuslaitosten ja yhteistydyritysten kehittamia
ratkaisuja kokeillaan jarjestelmallisesti vaiheittain niin, etta
testien tuloksista voidaan jalkikateen selkeésti ndhda kunkin
tekniikan vaikutus.

Polttokennotekniikan kehittdminen

Polttokenno on puhdas, tehokas ja luotettava tapa tuottaa
sdhkoa ja 1ampoa, mika tekee siité hyvin houkuttelevan vaih-
toehdon kaupallisiin sovelluksiin. Wartsild on vuodesta 2000
lahtien kehittanyt polttokennotekniikkaa hajautettuun energian-
tuotantoon ja laivasovelluksiin. Tuotekehitys keskittyy kiintedok-
sidipolttokennojarjestelman (SOFC) kehittdmiseen, suunnitte-
luun ja valmistamiseen. Kehitystydssa hyddynnetaan Wartsilan
laajaa yhdistetyn sdhkon- ja Iammaontuotannon osaamista seka
merimoottorisovellusten asiakastarpeiden tuntemusta.

Osana T&K-ohjelmaansa Wartsild on kehittanyt WFC20
alpha -prototyypin, joka on 20 kW:n kiintedoksidipolttoken-
noyksikkd. Yksikkd kaynnistettiin menestyksellisesti lokakuussa
2007. Wartsila aikoo tuoda ensimmaiset 20 kW:n demonst-
raatioyksikét markkinoille vuoden 2008 aikana. Tavoitteena on
tuoda markkinoille kaupallisia 20-50 kW:n yksikdita seuraa-
van parin vuoden kuluessa. Polttokennoyksikoiden kaupal-
listaminen voimala- ja laivasovelluksissa kadynnistyy seuraa-
van vuosikymmenen alussa. Wartsila osallistuu vuonna 2008
kolmeen merkittdvaan EU:n rahoittamaan kehitysprojektiin,
joissa rakennetaan ja koekaytetdan kolme Wartsilan kehittdmaa
polttokennoyksikkoa.

Merimoottoreiden

rikinoksidipaastojen vahentaminen

Wartsilan pesuriprojekti on edennyt suunnitelmien mukai-
sesti. Teknisten ratkaisujen kartoituksen ja valinnan pohjana oli
Wartsilan laivasovellusosaaminen seka laaja kokemus maissa
toimiviin laitoksiin toimitetuista SO4-pesureista. Johtop&atdk-
seksi tuli, etta laivakaytdssa paras ratkaisu on kayttéaa pesu-
rissa suljettua makeavesikiertoa ja pesukemikaalia (yleisimmin
natriumhydroksidia).

Jotta merivesikayttoiselld pesurilla saavutettaisiin hyva
hyotysuhde, meriveden virtauksen on oltava riittdvan voimakas
ja veden on oltava riittdvan eméksista. Tasta syysta joidenkin
satamien edellyttdma suljettu merivesikierto ei ole mahdollinen.

Makeaa vettéd kayttavassé pesurissa rikkiyhdisteet neutraloi-
daan natriumhydroksidiliuoksella (NaOH).

Makeaa vetta kayttdvan pesurin puhdistusteho on yleensa
jatkuvasti yli 90%. Generaattorimoottoreiden spesifikaatioksi
voidaan asettaa jopa 97 %:n puhdistusteho, jolloin padstot
vastaavat rikkipitoisuudeltaan 0,1%:n polttoainetta. Tata tasoa
vaaditaan esim. EU-alueen satamissa ja Kaliforniassa. Ratkai-
sun ansiosta moottoreissa voidaan kayttaa jatkuvasti tavallista
raskasta polttodljya (HFO). Tulevaisuudessa on odotettavissa
yha tiukempia vaatimuksia, joten makeavesikayttdista SOy-
pesua pidetdan kokonaisuutena ottaen parhaana menetelmana
vahentaa rikkipaastoja ja samalla minimoida kayttékustannuk-
set pitaytymalla raskaan polttodljyn kaytossa.

Laivatyyppikohtaiset kannattavuusselvitykset on tehty, ja
demonstraatioyksikkd asennettiin séilidalukseen lokakuussa
2007. Kokeilun tulokset ja todelliset suoritusarvot julkaistaan
vuonna 2008.

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa

Yhteistyd asiakkaiden ja toimitusketjun osapuolten kanssa luo
lisdarvoa koko toimitusketjulle seka loppuasiakkaalle. Yhteisten
paamadrien tunnistaminen ja saavuttaminen onnistuu parhai-
ten toimitusketjun kaikkien osapuolten vélisella yhteistyolla.
Yhteisty6 eri sidosryhmien kanssa on antanut lupaavia tuloksia
ratkaisujen kokonaishydtysuhteen ja ymparistdsuorituskyvyn
parantamisessa.

Wartsila tekee yhteisty6ta Mitsubishi Heavy Industriesin
kanssa tuotekehityksen, valmistuksen seka jakelun alueella.
Wartsila kehittdd myds Hyundai Heavy Industriesin kanssa
kahta uutta moottorityyppid. Ensimmaéiset tuotantomootto-
rit kaynnistyvat vuoden 2008 alkupuoliskolla. Liséksi Wartsila
tekee yhteisty6ta Becker Marine Systemsin kanssa. Yhteistyon
tavoitteena on laivojen potkuri-perésinjarjestelmien jatkokehitys.

Elinkaariajattelu ja tulosten hy6dyntaminen
Wartsilan tuotteiden pitkan kayttdian vuoksi laitteiden elinkaa-
ren aikaisten vaikutusten tunnistaminen on kokonaisvaikutus-
ten ymmartamisen kannalta keskeista. Tehtyjen elinkaariarvioin-
tien tulokset osoittavat, etta dieselmoottorin elinkaaren aikai-
sista ympéristovaikutuksista valtaosa syntyy moottorin kayton
aikana. Eri ympéristovaikutuksista suurin osa johtuu mootto-

rin kdytonaikaisista padstodistd ilmaan seka kayttoon liittyvasta
polttoaineen toimitusketjusta. Wartsila hallitsee tuotteidensa
elinkaarta tuotesuunnittelulla, toimittajien valinnalla, valmistus-
menetelmilld, kuljetusten optimoinnilla, kytonaikaisella huollolla
seka asiakkaan koulutuksella ja opastuksella.

Wartsilan ympaéristétavoitteet 2006-2010

Vuoden 2006 tavoitteet

Vuoden 2006 tuotekehitystavoitteet liittyivat 710 ppm NOy
-paastdtason voimalamoottoreiden rajoittamattomaan myyntiin
seka merimoottoreiden padstdvaatimusten tayttdmiseen tule-
vien Yhdysvaltojen ja EU:n vaatimusten osalta. Voimalamoot-
toreiden paéastdtasot saavutettiin, ja moottorityypit Wartsila 20
ja Wartsila 46F ovat rajoittamattomassa myynnissa. Wartsila 32
-tyypin myynti on viela rajoitettua, rajoittamattomaan myyntiin
siirrytdan markkinoiden tarpeiden mukaan lahivuosina. Wartsila
26 -merimoottorille saatiin vuonna 2007 EPA-sertifiointi.
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Vuosien 2008-2010 tavoitteet
R Tuotekehityksen tavoitteet liittyvat diesel- ja kaasumoottorei-
: den polttoaineenkulutuksen vahentamiseen, 2-tahtimoottorei-
den polttoaineenkulutuksen ja paastojen vdhentdmiseen seka
yhteispaineruiskutusmoottoreiden paastdjen vahentamiseen.
Tavoitteet on asetettu vuosille 2008-2010, ja niiden saavuttami-
seen tahtaavat toimenpiteet etenevat suunnitelmien mukaisesti.
Ship Power -liiketoiminnan tavoitteet vuodelle 2010 liittyvat
kaasukonseptin laajentamiseen, ympéristomyotéisten tiivis-
teiden myynnin kasvattamiseen seka propulsiohydtysuhteen
parantamiseen. Tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavat toimen-
piteet etenevat suunnitelmien mukaisesti.
Services-liiketoiminnan tavoitteet vuodelle 2010 liittyvat
dieselmoottoreiden kaasukonversioiden lisddmiseen, savukaa-
supesureiden myyntiin sekd CBM-jarjestelméaan liitettyjen moot-
toreiden ja O&M-sopimusten maaraan. Tavoitteiden saavuttami-
seen tadhtaavat toimenpiteet etenevat suunnitelmien mukaisesti.
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koiden markkinointiin ja myyntiin. Tavoitteiden saavuttamiseen
tahtaavat toimenpiteet etenevat suunnitelmien mukaisesti.
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Wiartsildn tuotteiden ymparistondkokohdat ja ratkaisut

Ympéristonidkokohta ja tuote

Ympéristovaikutus ja komponentti

Wartsilan ratkaisu

Asiakkaan vaikutusmahdollisuudet

Paastot ilmaan

liman saastuminen

Moottorit ja voimalat

Raaka-aineiden kulutus

limaston lampeneminen:
Hiilidioksidi (CO.)

Happamoituminen:
Rikin oksidit (SO)

Happamoituminen, rehevoityminen, alailmakehén otsonin

muodostuminen: Typen oksidit (NO)

Terveysvaikutukset inmisille, visuaalinen haitta:

Hiukkaset, savu (PM)

Huonontaa keuhkojen hapensidontakykya:
Hiilimonoksidi (CO)

limaston Iampeneminen (CH.), alailmakehdn otsonin muodostuminen,
osa yhdisteista karsinogeenisié: Hiilivedyt (THC, VOC)

Luonnonvarojen kaytto

Moottorit

Valurauta, seos- ja rakenneteras, alumiiniseokset. Moottorin
merkittdvimmat alkuaineet: Fe 90,8%, Al 2,7%, C 2,2%

e Polttoaineen vaihto

o \/ahérikkisemmaén polttoaineen kéytto

e Investointi sekundaariseen
puhdistuslaitteistoon

 Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja oikea
kayttotapa

Propulsiojarjestelmét ja tiivisteet

Metallit, pronssi. Propulsiojarjestelmén merkittdvimmat alkuaineet:

Cu 80,1%, Al 9,3%, Ni 4,9%

Voimalat

Useat eri materiaalit, kuten teras, betoni, eristemateriaalit, vesi

Sekundéariset puhdistuslaitteistot

Polttoaineiden ja voiteludljyjen kéytto

Rakenne- ja seosteras, erityyppiset katalyyttimateriaalit,

reagenssit (esim. ammoniakki, urea), vesi
Luonnonvarojen kaytto

e Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja oikea
kayttotapa

e Henkilokunnan koulutus

e Kunnostettujen komponenttien kaytto

e Komponenttien kierrdtys

o Katalyyttien kierratys

e Prosessiparametrien optimointi

Moottorit ja voimalat Nestemaiset dljypohjaiset polttoaineet (esim. LFO, HFO, Orimulsion®),
kaasumaiset polttoaineet (esim. LNG, NG, CNG) ja biopolttoaineet (esim.
rypsi- ja palmudljy, biomassat), voiteludljy

Propulsiojarjestelmét Voiteludljy

Kiinteat ja nestemaiset jatteet

Jatemaaran lisddantyminen kaatopaikalla

Moottorit

Kéytetty voiteludljy, suodattimet ja varaosat, oljyjate

¢ Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja oikea
kayttotapa

e Henkilokunnan koulutus

¢ Ympaéristomyotaisten polttoaineiden kaytto

o Ympéristomyotaisten voiteludljyjen kaytto

o Ymparistomyotéisten tiivisteiden kéytto

Voimalat

Rakennusjate, tuhka, jatevesi, dljyjate, toimistojate

Sekundéariset puhdistuslaitteistot

Savukaasun puhdistuksen lopputuotteet ja katalyytit

¢ Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja oikea
kayttotapa

e Henkilokunnan koulutus

¢ Asianmukainen jatteiden havitys

o Selvitykset lopputuotteen
hyddyntdmismahdollisuuksista

e Prosessiparametrien optimointi

Melu ja vérinat Viihtyvyyshaitta

Moottorit ja voimalat Rakennemelu, savukaasumelu, ilmamelu
Lampopéaastot Ilimakehén lampeneminen

Moottorit ja voimalat Pakokaasujen hukkaldmpd

e \/oimalan suunnitelmallinen huolto ja oikea
kayttotapa

e Prosessiparametrien optimointi
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Ymparistovastuun tunnuslukuja

Wartsilan toiminnan ymparistovaikutuksista merkittava osa
aiheutuu valmistustoiminnasta. Valmistuksen merkittdvimmat
ymparisténakdkohdat liittyvat energian ja luonnonvarojen kayt-
t66n ja nain ollen myds péastdjen syntyyn. Valmistuksen lisaksi
ymparistda kuormittaa tuotekehityksen edellyttdma tuotteiden
ja komponenttien testaustoiminta. Tuotteiden ymparistdsuori-
tuskyvyn parantamisen mydnteiset vaikutukset ovat kuitenkin
merkittavasti suuremmat kuin testauksen aiheuttama ympéris-
tékuormitus, kun otetaan huomioon tuotteiden koko elinkaari.

Materiaalit

Tarkeimmat Wartsilan tuotteissa kdytetyt materiaalit ovat metal-
leja: valurauta, seos- ja rakenneterédkset, alumiiniseokset ja
pronssi. Kierrdtysmateriaalin osuus vaihtelee metallin ja toimit-
tajan mukaan. Kierratysmateriaalia, kuten loppuun kuluneita
kolikoita ja pronssipotkureita, kdytetaan esim. uusien potkurei-
den valamiseen.

Energia

Kokonaisenergiankulutus

Kokonaisenergiankulutus (terajouleina, TJ) kattaa sahkon,
lammdn ja polttoaineiden kulutuksen Wartsilan yhtidissa viime
vuosina.

Sahko

Sahkoa kaytetaan valmistustoiminnassa, esimerkiksi kompo-
nenttien koneistuksessa, sekd huoltoverstailla ja toimistoissa.
Moottoreiden koeajoissa syntyvaa energiaa hyddynnetaén
mahdollisuuksien mukaan sahkén ja lAmmon muodossa. Wart-
silan tavoitteena on kayttaa itse osa tuotetusta sdhkdenergiasta
ja myyda osa paikalliselle energiayhtidlle. Moottoreiden koeajo-
toiminnan luonteen vuoksi séhkdntuotanto ja yhtién sahkodn
tarve eivét ole tasapainossa, mikd mahdollistaa ylijadmaener-
gian myynnin paikalliselle energiayhtidlle.

Lampo

Wartsila kuluttaa 1ampda l1&ahinna kiinteistdjen lammitykseen.
Koeajoissa tuotettua lampda pyritddn mahdollisuuksien mukaan
hyédyntdmaan lammityksessa. Osa kiinteistoista kuuluu
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kaukolampoverkkoon, osalla on oma lampdkeskus ja osa on
sdhkolammitteisia.

Vesi

Wartsilan kayttdma vesi voidaan jakaa kahteen kategoriaan:
talousvesi ja jadhdytysvesi. Talousvetta kaytetadn paaasiassa
valmistustoiminnoissa, kuten komponenttien tydsto- ja pesu-
koneissa ja muutamilla tehtailla myds valumuottien tuotan-
nossa, seka saniteettitarkoituksessa. Moottoreiden jadhdytys ja
prosessien jaadhdytysvesi aiheuttavat I1ampopaastoja vesistoihin.
Wartsilan tehtaat kayttavat jadhdyttdmiseen paikallisten vesisto-
jen pintavetta.

Talloin jaahdytysvesijarjestelmé on erillinen jarjestelma, jossa
lampd on ainoa luonnonvesistdon vapautuva paastd. Jatevedet
viemardidaan ja johdetaan paikallisille jatevesien puhdistamoille.
Mikali jatevedet eivat ole viemardintikelpoisia, ne toimitetaan
asianmukaiseen kasittelyyn, esimerkiksi ongelmajatelaitokselle.

Paastoét ilmaan
Valmistusprosessista aiheutuva melu syntyy paaasiassa moot-
toreiden koeajoista ja tuotantolaitosten katolla olevista ilman-
vaihtolaitteista. Melu on paaasiassa matalataajuista ja siten
ihmiskorvalla heikosti havaittavissa. Wartsila on panostanut
meluntorjuntaan kayttamalla asianmukaisia teknisié ratkaisuja ja
onnistunut alentamaan melutasoja huomattavasti. Meluntorjun-
tatyd on kuitenkin jatkuvaa ja edellyttda saanndllista seurantaa.
limaan vapautuvat paastét aiheutuvat padasiassa moottorei-
den koeajoista ja valmiiden moottoreiden tai muiden tuotteiden
maalaamisesta. Koeajojen paastdét muodostuvat typen oksi-
deista, rikkidioksidista, hiilidioksidista ja hiukkasista seka vahai-
semmassd madrin muista padstékomponenteista. Moottoreiden
ja muiden tuotteiden maalauksessa syntyy haihtuvia orgaanisia
yhdisteité eli VOC-paéastoja.

Ymparistévaikutusten tarkkailu

Wartsilan toiminnan ymparistdvaikutuksia tarkkaillaan

seuraavasti:

¢ iimanlaatutarkkailuun osallistuminen muiden paikallisten
sidosryhmien kanssa

¢ iimaan vapautuvien p&aastdjen mittaaminen

e melutasojen kartoittaminen

e sdanndlliset jatevesianalyysit

e maaperaanalyysit

e levidmisselvitykset ja bioindikaattoritutkimukset.

Lainsdadanndn noudattaminen

Wartsilan tuotantoyhtididen toiminta edellyttda voimassa olevia
ymparistélupia. Wartsilan yhtigilld on vaaditut ympéristoluvat,
joiden ehdot yleisesti ottaen taytetdan. Poikkeamat on kuvattu
seuraavissa kappaleissa.

Ymparistohairiot ja valitukset

Hairidtilanteiden, valitusten ja poikkeamien lukum&ara on
esitetty kuvassa. Raportoidut héairiétilanteet kattavat tapahtu-
mat, joissa Wartsilan yhtid on paasaantoisesti ollut velvollinen
raportoimaan tilanteesta viranomaisille.

Seuraavat merkittavat ymparistohairiot tapahtuivat
Wartsilan toimipaikoissa vuonna 2007:

e 2 tulipaloa

e 2 polttoainevuotoa

e 1 voiteludljyvuoto

e 1 jatteiden vaara lajittelutapaus

e 2 jatevesien pitoisuuksien ylitysta

Kaikki ylla esitetyt hairidtilanteet tutkittiin ja asiaankuuluvat
korjaavat toimenpiteet toteutettiin.

Naapureilta saatujen ympéristdvalitusten syina olivat melu,
haju ja savu. Kaikki valitukset tutkittiin ja asiaankuuluvat korjaa-
vat toimenpiteet toteutettiin tarvittaessa.

Poikkeamat

Wartsila Guatemala S.A.:lta puuttui nestemaisten jatteiden
loppusijoitusta koskeva tekninen tutkimus, jota vaaditaan hiljat-
tain voimaantulleissa séadoksissa. Tutkimuksen odotetaan
valmistuvan vuoden 2008 ensimmaiselld vuosineljanneksella.
Wartsila Iberica S.A:n poikkeamat liittyivat erdiden teknisten lait-
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teiden, kuten painekattilan ja polttoainesailion, voimassa olevien
teknisten sertifikaattien puuttumiseen. Wartsilé India Ltd:n poik-
keamat liittyivat tuotantolaitoksen piippujen lyhyyteen, puut-
tuvaan polyntalteenottojarjestelmaan seké veden kulutuksen
ylitykseen. Korjaavat toimenpiteet tullaan suorittamaan molem-
missa yhtidisséa.

Edellisessa raportissa esitetyt poikkeamat
Edellisella raportointijaksolla esitettyja poikkeamia ei ollut.

Jatehuolto

Tuotantotoiminta synnyttdd monenlaista jétetta, joka voidaan
jakaa kahteen padluokkaan: ongelmajatteet ja tavanomai-
set jatteet. Ongelmajatteet sisaltavat leikkuunesteet, erilaiset
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e hyddyntaa jate energianlahteena
e havittaa jate ymparistoa saastavalla tavalla.

Ympaéristokustannukset

Wartsilan toimintaan liittyvat kustannukset on maaritelty ympa-
ristdkustannuksiksi, jos ne liittyvat ilman, maaperén tai veden
pilaantumisen hillitsemiseen, jatehuoltoon, ymparistdasioiden
hallintaan tai meluntorjuntaan.

Wartsilan kiinteistot ja ymparistévastuut

Wartsilan omistamat tai vuokraamat kiinteist6t sijaitsevat
paasaantdisesti kaupunkialueilla. Yhtion tiedossa ei ole kiin-
teistdja, jotka sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden kannalta
herkilla alueilla. Ympéristoriskit ja -vastuut on tunnistettu ja
selvitetty osana yleisté riskienhallintaa. Wartsilan toiminnasta
johtuvat mahdolliset vastuut liittyvét ensisijaisesti yhtion kiin-
teistoihin. Ymparistdvastuut on tutkittu jarjestelmallisesti jokai-
sen kiinteistokaupan yhteydessé. Wartsila on tunnistanut joita-
kin tapauksia, joihin saattaa tulevaisuudessa liittya ympéaristo-
vastuita, mutta niilld ei oleteta olevan merkittdvaé taloudellista
vaikutusta Wartsilalle.

Ympéristokustannukset

MEUR 2007 2006 2005 2004 2003
Ympéristinvestoinnit 2,5 1,8 25 2,8 2,1

Ymparistokayttokustannukset 4,1 3,5 3,0 2,8 49

jatedljyt, maali- ja liuotinjatteet, Oljyiset jatteet, kiinteat jatteet
jne. Ongelmajatteet toimitetaan ongelmajatelaitokselle, jossa

ne kasitelladn asianmukaisesti. Kaikki Wartsilan yhtiot lajittele-
vat jatteensa paikallisten jatehuoltosadnndsten mukaisesti. Ylei-
sesti ottaen voidaan puhua seuraavista jateluokista: poltettava
jate, kaatopaikalle loppusijoitettava karkea jate, puhdas pahvi ja
jatepaperi. Lisaksi puujate, romumetalli ja metallilastut keratdan
talteen. Ainoastaan karkea jate ja joissain tapauksissa puujate
toimitetaan kaatopaikalle loppusijoitettavaksi. Muut jatteet
hyodynnetédan joko raaka-aineena tai energianldhteena.

Wartsilalla on nelja jatehuoltoon liittyvaa paamaaraa:
e vahentaa prosesseissa syntyvan jatteen maaraa
e hyodyntaa jate raaka-aineena
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Henkilosto ja sosiaalinen vastuu

Wartsilan strategiassa on esitetty keskeiset sosiaalisen vastuun tavoitteet Wartsilan

toiminnalle. Wértsila haluaa toimia hyvana yrityskansalaisena, tarjota mielenkiintoisen,

innostavan ja turvallisen tydpaikan tyontekijoilleen, kehittdd henkilbkuntansa
osaamista ja parantaa toimitusketjun hallintaa.

Hyva yrityskansalaisuus voidaan saavuttaa avoimella viestin-
nélld ja hyvilla suhteilla paikallisiin sidosryhmiin. Wartsilan liike-
toiminta ja sidosryhmasuhteet perustuvat toimintaperiaatteisiin
(Code of Conduct), joita jokainen wartsilalainen on velvollinen
noudattamaan.

Wartsilan tavoitteena on tarjota henkildstolleen mielenkiintoinen
jainnostava tyopaikka, jossa vallitsevat avoimuus, kunnioitus, luot-
tamus ja tasa-arvo. Wértsila haluaa luoda oppimisymparistdn, jossa
henkilosto voi kehittd jatkuvasti taitojaan ja osaamistaan tyossa
seka erilaisten sisdisten ja ulkoisten koulutusohjelmien avulla.

Yhtién tavoitteena on myds tarjota tydntekijoilleen, sopimus-
kumppaneilleen seké muille eri puolilla konsernia tydskenteleville
henkildille turvalliset tydolosuhteet soveltamalla korkeatasoisia
tydterveys- ja -turvallisuusstandardeja.

Konserni soveltaa ainoastaan sellaisia tuotekehitys- ja valmis-
tusprosesseja seka laadunvarmistusmenetelmia, jotka minimoivat
yhtién tuotteiden ja palvelujen kayttoon liittyvat terveys- ja turvalli-

suusriskit. Konsernin koko toimitusketjussa alihankkijoilla ja toimitta-
jilla on tarkea asema. Siksi Wartsilassa kiinnitetdan paljon huomiota
yhteisten prosessien pitkdjanteiseen kehittdmiseen ndiden kanssa.
Tahan kuuluvat yhteiset suunnittelutoiminnot, valmistusmenetel-
mien kehittdminen yhdessé ja tehokas tiedonkulku, jota ohjaavat
pitkékestoiset sopimukset.

Henkil6st6

Rekrytointi oli vilkasta koko vuoden. Henkiléstémé&ara kasvoi
1.990 uudella tydntekijalla. Henkildstoliséys johtui lahinna
orgaanisesta kasvusta ja vain vahaisessd maarin yritysostoista.
Suoran tydllistamisen lisaksi Wartsilan toimipaikoilla toimi aliura-
koitsijoita, joiden yhteenlaskettu tyéllisyysvaikutus oli 2.152
henkildtydvuotta. Suurin henkildstdlisays oli Services-liiketoi-
minnassa. Maantieteellisesti henkildstomaaré kasvoi eniten
Euroopassa ja Aasian maissa. Suomessa eri yksikoissa liséysta
oli vuoden aikana yhteensa 385 henkiloa.

Wartsildn johtokunnan hyvaksymien sosiaalisen vastuun tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Aikataulu Tilanne

Toimintaperiaatteiden noudattamisen varmistaminen, 2005-2007 Vuonna 2007 julkaistiin toimintaperiaatteet siséltdva kirjanen.

valvontamenettelyjen ja raportointikdytantojen luominen Tytaryhtiot alkoivat raportoida periaatteiden noudattamisesta
yritysvastuuraportoinnin yhteydesséa.

Tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmien kéyttoonotto kaikissa Jatkuva Vuoden 2007 lopussa 31 yhtidssa oli kaytossa TTT-jarjestelmd,

tytaryhtioissa

joista 23 oli sertifioitu OHSAS 18001 -ohjeiston mukaisesti.
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Useimmissa Euroopan maissa lahes koko henkildsto kuuluu
tyoehtosopimusten piiriin. Ammattiliittoihin kuuluvien henkilGi-
den osuus vaihtelee 70:std 100%:iin. Muiden maiden osalta
osuudet ovat hyvin vaihtelevia, joten konsernikeskiarvon esitta-
minen ei kuvaa todellista tilannetta.

Henkilost6johtaminen vuonna 2007

Wartsilan henkildstdstrategian tavoitteena on tukea liiketoi-
minnan tavoitteiden toteutumista varmistamalla, etta liiketoi-
minnoilla on osaava ja motivoitunut henkildstd. Osaamisen
jatkuva kehitt&dminen, suorituksen johtaminen, palautteen anta-
minen seka kannustava palkitseminen ovat henkildstOstrate-
gian keskeisia tavoitteita seké globaalissa toimintaymparistossa
myds tuloksellisen toiminnan perusedellytyksid. Myds henkilds-
t6johtamista tukevien prosessien yhtendistdminen ja kehittami-
nen yli maa- ja yksikkorajojen edesauttaa osaltaan yhtenéisen
toimintatavan ja yhtion kehitystd. Wartsila on jatkanut yhtenai-
sen organisaatiokulttuurin seka siséisen ja ulkoisen yrityskuvan
kehittamistd. Keskeisia toimenpiteitéd ovat olleet asiakasl&htoi-
sen toimintatavan vahvistaminen sekd Services-liiketoiminnan
kehittdminen vastaamaan entistd paremmin asiakkaan liiketoi-
minnan tarpeita.

Koulutusta painotetaan voimakkaasti

Vuoden 2007 aikana Wartsilassé on erityisesti kiinnitetty
huomiota uusien tulokkaiden ja vasta nimitettyjen esimiesten
tehokkaaseen perehdyttdmiseen. Tydssdoppiminen, valmen-






tava johtaminen seka tehtévien jakaminen siten, ettd mahdollis-
tetaan osaamisen siirtdminen kokeneilta tekijéiltd nuoremmille,
ovat tdydentaneet Wartsilan globaalin koulutusverkoston tuot-
tamia ammatillisten ja yleistaitojen koulutusohjelmia. Wartsila
rohkaisee henkilostodan kayttamaén yhtion tarjoamia mahdol-
lisuuksia monipuolisen tyduran kehittdmiseen kansainvalisen
tyokierron kautta. Henkildstdn omista lyhyen ja pitkén aikavalin
uratavoitteista ja -toiveista keskustellaan vuosittaisissa kehitys-
keskusteluissa. Wartsilassa kartoitetaan sdanndllisesti avainteh-
tavien seuraajasuunnitelmat ja arvioidaan johtamisen kehitta-
mistarpeet. Nain halutaan varmistaa avaintehtévien resurssointi
nyt ja tulevaisuudessa. Maaliskuussa 2007 kaynnistettiin kaksi
Wartsilan tuleville ammattilaisille tarkoitettua 12-18 kuukauden
mittaista harjoitteluohjelmaa, joista toisen teemana on talous-
hallinto ja toisen tietohallinto.

Wartsilan keskeisia menestystekijoitd ovat oikean osaamisen
saatavuus oikeaan aikaan ja kyky sopeutua jatkuvasti muuttu-
vaan liiketoimintaymparistdon. Henkilostda kehitetdan kaiken
aikaa organisaation kaikilla tasoilla uusien tulokkaiden pereh-
dyttamisesta korkeimman johdon koulutukseen. Wartsilalai-
nen osallistuu koulutukseen keskimadarin 3,3 paivana vuodessa.
Toiminnan laajuudesta kertovat vuosittain toteutuneet 52.312
koulutuspaivad. Suuri osa kursseista raatéldidaan osastojen
erikoistarpeisiin.

Yhteiset prosessit ja tyokalut henkilostéjohtamisen tukena
Vuonna 2007 Wartsila jatkoi tarkeimpien henkildstdjohtamis-
prosessiensa kehittdmista ja tehosti tyokaluja, joita esimiehet
ja tydntekijat tarvitsevat prosessien lapiviemiseksi. Wartsildssa
suoriutumisen tarkein johtamisvaline on vuosittainen kehitys-
keskustelu. Kehityskeskusteluissa sovitaan henkilokohtaisista

Henkildsto markkina-alueittain

Eurooppa 59% (59)
M Aasia 30% (29)

Amerikka 8% (9)
B Afrikka 2% (2)
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tavoitteista, arvioidaan niiden saavuttamista ja sovitaan ja suun-
nitellaan tarvittavat kehitystoimenpiteet.

Jokaisen on tunnettava ja ymmarrettava paitsi Wértsilan
liketoiminnan strategiset tavoitteet, ennen kaikkea myés oman
yksikkdnsa tavoitteet sekd oman tyonsa paatavoitteet. Kehi-
tyskeskusteluiden piiriin on tarkoitus saada koko organisaa-
tio. Vuoden 2006 aikana otettiin kayttdoon kehityskeskustelujen
dokumentointia helpottava elektroninen tydkalu. Sen uusi, kayt-
téjaystavallisempi versio otettiin kdyttéon joulukuussa 2007.

Tyotyytyvaisyys parani tuntuvasti

Maaliskuussa 2007 toteutettiin koko konsernin kattava henki-
|6ston tydtyytyvaisyyskysely. Henkiloston tyotyytyvaisyys oli
parantunut kaikilla kyselyn mittaamilla osa-alueilla. Myds vasta-
usprosentti (64,8%) oli suurempi kuin vuonna 2006. Erityi-

sen hyvat arviot saatiin osaamisen ja kehittdmisen alueella. Se
osoittaa, ettd wartsilalaiset kokevat, etta heilla on tehtaviensa
suorittamiseen vaadittava osaaminen ja mahdollisuuksia kehit-
t4a osaamistaan ja edeta urallaan Wartsilassa.

Sen jélkeen, kun tutkimus toteutettiin ensimmaisen kerran
vuonna 2004, on ollut nahtévissd monia mydnteisid muutoksia.
Huomattavaa parannusta on tapahtunut erityisesti oikeuden-
mukaisuudessa, viestinndssa seka strategian tuntemisessa ja
ymmartamisessa. Tama voidaan tulkita osoitukseksi suurem-
masta sitoutumisesta yritykseen. Kehittamista vaativia osa-
alueita ovat tydympéristd, roolien ja tydtehtévien selkiyttdminen
ja paivittéinen yhteisty0 ja viestinta. Seuraava tyotyytyvaisyys-
tutkimus toteutetaan syyskuussa 2008.

Henkilostdjohtamisen haasteet ja

painopistealueet vuonna 2008

Vuonna 2008 jatketaan resurssoinnin ja rekrytoinnin kehitta-
mista. Kasvu jatkuu, ja henkildstdon méaara tulee kasvamaan
vielakin enemman kuin vuonna 2007. Wartsila haluaa olla hyva
vaihtoehto tyGantajana sekéa uusille tulokkaille etta kokeneille
ammattilaisille ja samanaikaisesti tarjota kehittymismahdolli-
suuksia jo Wartsilassa tydskenteleville.

Johtamistaitojen kehittdminen on kaikilla alueilla keskeinen
kehitystavoite. Erityistd huomiota kiinnitetddn myds suorituksen
johtamisprosessien toteuttamiseen, johon kuuluu oikeanlainen
tavoiteasetanta, valmentava johtaminen, suorituksen ja tulosten
saannollinen arviointi seka hyvien ja erinomaisten suoritusten

palkitseminen. Wartsilé uudisti vuonna 2007 organisaatioraken-
teitaan vastaamaan paremmin liiketoimintastrategioita. Vuoden
2008 tavoitteena on hyoédyntaa rakenneuudistusten tarjoamia
organisatorisia mahdollisuuksia ja kehittaa niité edelleen.

Henkil6stokaytannot

Henkiloston etuudet ja palkitseminen

Maaraaikaisessa ja osapaivaisessa tydsuhteessa oleville tarjo-
taan yleisesti ottaen samat etuudet kuin toistaiseksi voimassa
olevassa tyOsuhteessa oleville. Joissakin maissa oikeus
etuuksiin riippuu palvelukuukausista tai -vuosista. Tallaiset
erot johtuvat yleensé paikallisen lainsdadannén mukaisista
tyoehtosopimuksista.

Henkilokohtaiset palkat tarkistetaan vuosittain kehityskes-
kustelun yhteydessa ja vuosittaisten palkankorotusohjeiden
mukaisesti. Yhtid voi maksaa henkildstolle vuosittaisen bonuk-
sen yhtion sdantdjen mukaisesti erillisten bonussopimusten
perusteella. Taloudellinen tulos arvioidaan ja bonus maéaritelldan
kerran vuodessa. Henkildstolle voidaan maksaa erityisbonuksia
poikkeuksellisen hyvéastd suorituksesta. Etuudet, kuten tydsuh-
deauto, palvelusvuosipalkkiot ja hyvinvointi-, kuntoilu- ja tervey-
denhuoltopalvelut, suunnitellaan ja toteutetaan paikallisesti seka
yhtidn ohjeistuksen etta paikallisten kaytantdjen mukaan.

Palkkauksen perusperiaatteena on, etta yhtidssa makse-
taan samaa palkkaa samasta tydsta ja samasta suorituksesta.
Palkan on tarkoitus olla oikeudenmukainen, reilu ja kannus-
tava. Nama tavoitteet saavutetaan kayttamalla paatoksenteon
pohjana tyén vaativuutta. Erot osaamisessa ja suorituksissa
nékyvéat eri henkildiden — ei sukupuolten — vélisind palkkaeroina.

Vahimmaisirtisanomisaika
Tapauksissa, joilla on kansainvalisia tai merkittavia liikketoimin-
nallisia tai sosiaalisia vaikutuksia, kuten esimerkiksi henkil6ston
irtisanomiset, tuotantolaitoksen tai sen osan siirtdminen toiseen
paikkaan ja rakennemuutokset, kuullaan Eurooppa-toimikunnan
tybkomiteaa ja/tai henkildston paikallisia edustajia ennen kuin
asiassa tehdaan paatoksia, tai jollei se ole mahdollista, mahdol-
lisimman nopeasti. Tavoitteena on tiedottaa kaikista merkitta-
vista toimintaa koskevista muutoksista jo niitd suunniteltaessa.
Wartsila noudattaa Euroopan unionin direktiivejd, yhteistoi-
minnasta yrityksissé ja yhteisOissa annettuja paikallisia lakeja,



tybehtosopimuksia ja muita vastaavia kuulemista ja tydehtoso-
pimuksia koskevia maarayksia.

Osaamisen johtamisprosessi

Wartsilan osaamisen johtamisprosessi on tehokas ja jasen-
netty tapa kehittdd osaamista pitk&janteisesti liiketoiminnoissa.
Jotta osaamme kohdistaa osaamisen kehittdmistoimenpiteet
oikein, meidén on tunnistettava yrityksemme kannalta merkit-
tévat nykyiset ja tulevat menestystekijat. Sama prosessi auttaa
meita myds tunnistamaan yksilétason osaamisen kehittamistar-
peet seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Arvioimalla henkilds-
tén osaamista ja vertaamalla sité tavoitteisiin pystymme analy-
soimaan osaamisessa olevia puutteita.

Kaikella Wartsilan henkil6ston koulutus- ja kehitystoimin-
nalla pyritdan kehittdmaan, ylldpitdmaan ja paivittdméaan strate-
giamme toteuttamiseen tarvittavaa osaamista. Oikea osaaminen
oikeaan aikaan ja kyky sopeutua jatkuvasti muuttuvaan liiketoi-
mintaympéristoon ovat térkeitd menestystekijoita Wartsilalle.

Koulutusvastuut on jaettu Wartsildssa seuraavasti:
Konsernitason koulutus ja kehitys vastaa Wartsilan koulutus-
strategian maarittelysta ja tiedottamisesta. Se myds suunnitte-
lee ja toteuttaa konsernitason johtaja- ja esimieskoulutusohjel-
mat. Konsernin koulutustiimi tukee liséksi paikallisia henkilstdn
koulutusosastoja ja yllapitaa patevien kouluttajien verkostoa.
Liiketoiminnot ovat vastuussa omaan liiketoimintaansa liit-
tyvien strategisten osaamisalueiden maérittelysta ja sopivien
koulutusohjelmien kehittdmisesta.

Paikallinen koulutus ja kehitys: Paikalliset henkil6st6osastot
tukevat oppimisratkaisujen ja -ohjelmien tarjoamista.

Suorituksen johtamisprosessi

Suorituksen johtamisprosessi tukee Wartsilaa liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamisessa jalkauttamalla liiketoimintastrate-
giat kaytannon henkildstdjohtamiseen ja yksilétason tavoittei-
siin. Kehityskeskusteluja
Kehityskeskustelun sisalto kaydaan vahintaan kerran
1. Selked tyonkuvaus vuodessa joko henkildkoh-
PAEVONCERERNENERTSCEWIOI  taisesti tai ryhmissa. Tavoit-

3. Palaute/arviointi teena on, ettd vuosittaiset
4. Henkilokohtainen kehityskeskustetut kattavat
kehityssuunnitelma koko organisaation vuoden

2009 loppuun mennessa.

Henkildsto liiketoiminnoittain

I Services 60% (61)

B Ship Power 18% (18)

B Industrial Operations 17% (16)
I Power Plants 5% (6)

Henkilosto maittain

4

\ ¢

I suomi 19% (19) Intia 7% (7)
Alankomaat 9% (9) Kiina 6% (5)

. Italia 9% (9) . Muu Aasia 14% (15)

. Norja 5% (5) . Amerikka 8% (9)
Ranska 3% (4) W Afrikia 2% (2)

. Muu Eurooppa 13% (13) Muut 5% (3)
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Henkilosto numeroina vuonna 2007

Henkiloston maara 31.12.2007 16 336
Henkiloston kansallisuudet 102
Henkilostoméaran muutos
(nettotydllisyysvaikutus) +1779
Henkiloston keski-ika vuotta 38,2
Henkiloston sukupuolijakauma: miehet/naiset % 87/13
Henkiloston vaihtuvuus (irtisanoutuneet) % 8,5
Kokonaispalkkakustannukset MEUR 592
Eri bonusjarjestelmien kattavuus yhteenlaskettuna % 60
Vuotuisten kehityskeskustelujen toteutuminen % 70
Toimialojen henkilostomaara
Henkilostomaara Muutos
Services 9563 +1 024
Ship Power 2940 +471
Power Plants 826 -12
Industrial Operations 2642 +455
Muut 365 +52
Koulutuspaivat henkil6stéryhmittdin jaoteltuna
Paivad/tyontekija 2007 2006 2005 2004
Johto 53 33 3,0 2,5
Muut toimihenkilot 29 39 3,3 2,9
Tyontekijat 2,8 24 2,3 33
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Kokopaivaiset/osapdiviiset tyosuhteet Tapaturmien maéra ja tapaturmalaajuus
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Yhteistoiminta ja kommunikointi
Wartsilan yhteistoiminta ja sisdinen tiedottaminen on jarjes-

tetty jokaisessa maassa paikallisen lainsdadanndén mukaisesti.

Wartsilan toimintaperiaatteiden mukaisesti avointa vuorovai-
kutusta yllapidetaan yhtion johdon ja tydntekijdiden edusta-
jien valilla yt-toimikunnissa ja organisaatio pidetaan tietoisena
seka konsernin etta kyseessa olevan yhtion tilanteesta. Myds
sellaisissa maissa, joissa ei ole varsinaisia yt-toimikuntia,
henkildston ja yhtion johdon valilla kdydaan avointa keskuste-
lua. Sdanndlliset tiedotustilaisuudet kuuluvat yhtididen toimin-
tatapoihin. Yhteistoimintaa harjoitetaan myo6s tydsuojelussa.
Useimmissa Wartsilan yksikdissa on tydsuojelutoimikunta,
joissa on edustus kaikista henkilostoryhmista.

Paikallisen yhteistoiminnan liséksi konsernitason kysymyk-
sié késitelldan Eurooppa-toimikunnassa. Eurooppa-toimikun-
nalla ja sen tydokomitealla on aktiivinen rooli konsernitason
kysymysten kasittelyssa ja edistdmisessa.

Yksilétason vuoropuhelu tapahtuu kehityskeskusteluissa,
joita pidetaan vuosittain. Kehityskeskustelun aiheita ovat
konsernin ja oman yksikon tavoitteet, tydnkuva, osaamisen
kehittdminen, uravaihtoehdot, henkilokohtaiset tavoitteet ja
palaute. Kehityskeskustelut kdydaén lahtokohtaisesti kaikkien
tyontekijoiden kanssa.

Henkildstdlla on mahdollisuus vaikuttaa valittdmasti yrityk-
sen toiminnan kehittdmiseen kehitysehdotustoiminnan kautta.
Jokainen wértsildldinen voi tehda toiminnan parannusehdo-
tuksia joko jatkuvan parantamisen prosessin (JP) tai aloi-
tetoiminnan kautta. JP-ehdotukset kasitellddn yhdessa ja
toteutetaan yhteisella paatoksella. Siséiset asiantuntijat arvi-
oivat aloitteet, ja mikali aloite on toteuttamiskelpoinen, se
toteutetaan.

Wartsila rohkaisee henkildstdaén innovatiivisuuteen myon-
tamalla vuosittain Teknologiapalkinnon joko yksittaiselle tyon-
tekijélle tai tydryhmalle parhaasta teknologisesta innovaati-
osta. Palkintokriteerit ovat innovatiivisuus, ymparistomyotai-
syys, teknologiajohtajuuden edistdminen, tuote-/prosessipa-
rannus ja kustannusten vahentadmismahdollisuudet. Vuonna
2007 palkinto mydnnettiin kolmelle tutkimus- ja kehitystiimille,
joiden tydn tuloksena keskinopeissa moottoreissa voidaan
menestyksellisesti soveltaa kaksivaiheista turboahtausta.

Valmennusta Wartsilan Land & Sea AcademysSa.
Koulutuspalvelujen kysynta on kasvanut tasaisesti.

Tyoterveys ja -turvallisuus
Wartsilan tyoterveys- ja turvallisuusperiaatteet (TT T-periaatteet)
maarittad yhtion laatu-, tyoterveys- ja turvallisuus- ja ympéaristopo-
litiikka ja tydterveys- ja turvallisuusdirektiivi. Wartsilan tytaryhtioilla
tulee olla laatu-, tydterveys- ja tyéturvallisuus ja ymparistopolitiikan
seka TTT-direktiivin mukainen johtamisjarjestelma. Keskeiset tekijat
johtamisjarjestelméssa liittyvat lainmukaiseen toimintaan, tyoter-
veys- ja turvallisuusriskien tunnistamiseen, niiden vdhentamiseen,
henkildston koulutukseen, toimintatapojen ohjeistamiseen, suoja-
varusteiden kayttdon seka suorituskyvyn jatkuvaan parantamiseen.
Wartsilan laatu-, tyoterveys- ja turvallisuus- ja ymparistdpo-
litikan tavoitteena on ehkaisté ja hallita henkil&stdon ja sidos-
ryhmiin liittyvia tydterveys- ja turvallisuusriskejé. Johtamisjar-

jestelman lisaksi Wartsila-yhtidissa toteutetaan paikallisen lain-
sdadannon edellyttamia tydsuojeluohjelmia, jotka toteutetaan
yleensa yhtididen johdon ja henkildstdn edustajien muodosta-
missa tydsuojelutoimikunnissa. Tapaturmat kirjataan ja tutkitaan
paikallisen lainsdadannén edellyttamalla tavalla. Wartsilan yhti-
Oista 65%:lla on tydsuojelutoimikunta.

Ty6suojelun toteutumista mitataan suorituskykyindikaatto-
rein, joita ovat esimerkiksi tapaturmien maara, sairauspoissa-
olojen maara seka tapaturmataajuus. Raportointijakson aikana
sattui kolme vakavaa onnettomuutta, joissa menehtyi kaksi
Wartsilan tyontekijaa ja yksi aliurakoitsijan palveluksessa oleva
henkild. Onnettomuudet tapahtuivat heidan ollessaan asiakkaan
tydmaalla. Kaikki nama valitettavat onnettomuudet tutkittiin
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perinpohjin ja toimenpiteisiin on ryhdytty vastaavanlaisten tapa-
turmien estdmiseksi tulevaisuudessa.

Ihmisoikeudet
Wartsila tukee ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien yleismaail-
malliseen julistukseen perustuvia ihmisoikeuksia.

Wartsilan tyontekijat edustavat 102 eri kansallisuutta ja
yhti6 tukee koko henkildstdnsé tasapuolista kohtelua rodusta,
ihonvarista, kansallisuudesta, sukupuolesta, idsta ja uskon-
nosta riippumatta. Yhtion tyontekijat valitaan kunkin tyéteh-
tavan vaatiman patevyyden ja osaamisen perusteella. Tasa-
arvon edistdmiseen tahtédavia ohjelmia ja ohjeita on kaytossa eri
tytaryhtidissa.

Wartsila tukee kansainvélisen tydjarjeston ILO:n maérittelemia
ty6hon liittyvia oikeuksia ja huolehtii tdssa mielessa yhdistymisva-
pauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden yllapitdmisesté yhti-
Ossa. Niisséd maissa, joissa paikallinen lainsdddanto ei tunnusta
naita oikeuksia, yhti6 pyrkii tarjoamaan henkildstélleen muita vaih-
toehtoja mielipiteiden esittdmiseen. Wartsilé ei hyvaksy missaan
muodossa tapahtuvaa pakkoty6ta eika lapsitydvoiman kayttoa.

Wartsilan tiedossa ei ole tapauksia liittyen ihmisoikeuksien
rikkomiseen, syrjintédén, tydeldman oikeuksien rikkomiseen tai
pakko- tai lapsitydvoiman kayttoon. Wartsila Brasil Ltd:ssa on ollut
kaksi tapausta, joissa tydntekijan matka-aika on ylittdnyt maan
lainsdadannon mukaisen enimmaisajan. Tasta on ollut seurauk-
sena 1.300 euron sakot.

Koska yhtié odottaa omien toimintaperiaatteidensa mukaista
toimintaa myd&s yhteistydkumppaneiltaan ja toimittajiltaan, myds
niiden on noudatettava vastaavaa toimintatapaa. Yhtiolla on yhtei-
set vaatimukset toimittajilleen ja néiden toteuttamista valvotaan
saanndllisesti erilaisilla suorituskykymittareilla ja auditoinneilla.
Vaatimusten tayttdminen on edellytys hyvaksytyn toimittajan
statuksen saavuttamiselle.

Wartsila arvioi kaikki yritykset fuusioiden ja yritysostojen yhtey-
dessa. Asiaa koskevan lainsdéadannén noudattaminen on olennai-
nen osa naité due diligence -arviointeja.

Turvallisuuskaytannot

Wartsilalla on turvallisuuspolitiikka ja -ohjeet, joihin sisaltyvat
ihmisoikeusasiat ja kansainvaliset parhaat kaytédnnét. Politiikkaa
sovelletaan myds ulkopuolisiin organisaatioihin. Wartsilan turval-
lisuushenkildstd on koulutettu politikkamme ja ohjeidemme
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mukaisesti. Konsernin turvallisuuspaallikko on turvallisuusalan
kansainvalisen jarjeston ASIS Internationalin jasen.

Yhteiskunta

Wartsilan toimintaperiaatteiden l1&htokohtana on avoimuus ja
hyvé yhteistyd paikallisten sidosryhmien kanssa. Tamé koskee
niin paikallisia viranomaisia kuin tydntekijoiden perheité, naapu-
reita, oppilaitoksia ja julkista sanaa. Keinoina on kaytetty mm.
avointen ovien paivig, lehdistétilaisuuksia ja erimuotoista vies-
tintéa eri kohderyhmille. Wartsilan tytaryhtididen toiminnassa
tapahtuvien muutosten vaikutukset paikallisyhteiséihin arvioi-
daan tapauskohtaisesti. Hyvantekevaisyystoiminta on esitetty
osassa Taloudellinen vastuu.

Toimitusketju

Wartsila on maérittanyt prosessit toimittajien valitsemiseksi,
vaatimusten méarittelemiseksi ja toimitussuhteen kehitta-
miseksi. Wartsila tarjoaa toimittajilleen kumppanuutta, mika
vahvistaa molempien osapuolien kilpailukykya. Kumppanuu-
den edellytys on avoin ja jatkuva vuorovaikutus. Kumppanuus-
ajattelua sovelletaan myds Wartsilan tutkimus- ja tuotekehityk-
sessd, jossa usein toimitaan tiiviissa yhteistydssa yliopistojen ja
keskeisten toimittajien kanssa.

Wartsilé arvioi toimittajiaan ja hoitaa toimittajasuhteitaan
toimittajien hallintajarjestelmén avulla. Toimittaja-arviointeja
jarjestetaan saénnollisesti. Toimittaja-arvioinnit jaetaan kolmeen
luokkaan: alkutarkastukseen, auditointiin ja katselmukseen. Alku-
tarkastus tehdédan potentiaalisille uusille toimittajille ennen toimi-
tussuhteen alkamista. Auditointi tehd&an uusille toimittajille tai

toimittajille, joiden suorituskyvyssa on puutteita Wartsilan vaati-
muksiin ndhden. Katselmointi suoritetaan yksittaisen poikkeaman
ratkaisemiseksi. Toimittajaseminaareja jarjestetaédn saanndllisesti
toimittajien laadun ja toimitusvarmuuden parantamiseksi. Vuonna
2007 jarjestettiin 12 seminaaria, joihin osallistui 60 toimittajaa.
Vuoden 2007 Suppliers Day -tilaisuus jarjestettiin Vaasassa.
Tilaisuuden tavoitteena on luoda pitkaaikaiset suhteet Wartsi-
1an ja sen toimittajien valille. Viimevuotisen tilaisuuden p&aatee-
mana oli Innovations-ohjelma. Tilaisuuteen osallistui I1ahes 180
toimittajaa eri puolilta maailmaa. Seminaarin yhteydessa jaet-
tiin Vuoden toimittaja -palkinnot. Palkitut yhtiét olivat Kongs-
berg Maritime AS, Swep International Ab, Heco International
AS, Kobe Steel Ltd., Hug Engineering AG, Pentagon Tool Room
Industries, Nittan Valve Co. ja Componenta Pistons Oy.

Korruption vastaiset menettelyt
Yhtion toimintaperiaatteet ja itsenaisia valittdjia koskeva ohjeis-
tus (Broker Directives) kieltavat nimenomaisesti yhtiéta ja sen
tyontekijoita ottamasta ja tarjoamasta minkaanlaista lahjuk-
sena pidettavaa etua seka ryhtymasta minkaanlaisiin toimiin,
jotka voisivat johtaa eturistiriitaan tai luotettavuusrikkomukseen.
Sallittuja ovat lahtékohtaisesti vain tavanomaiset nimellisarvoi-
set lahjat ja vieraanvaraisuus. Ohjeissa velvoitetaan noudatta-
maan paikallista lainsd&dantda ja kansainvalisesti tunnustet-
tujen korruption ja lahjonnanvastaisia periaatteita seka rapor-
toimaan mahdollisista rikkomuksista. Wartsila jarjestaa laajalti
koulutusta muun muassa myyntiorganisaatiolle lahjonnan
vastaisista periaatteista seka niitd koskevasta ohjeistuksesta.
Edellisessa kestavan kehityksen raportissa mainitussa lahjuse-
pailyjutussa korkein oikeus totesi Wartsilan tyontekijan syyttoméksi
kaikkiin esitettyihin epéilyihin. Korkein oikeus piti siten voimassa
Vaasan karajaoikeuden ja Vaasan hovioikeuden paatoksen.

Poliittinen toiminta

Wartsilan politikkana on avoimuus ja hyva keskusteluyhteys
niin paikallisten kuin kansainvélisella tasolla toimivien viran-
omaisten kanssa. Yksi keskeinen yhteistydala on toiminta ener-
giatuotannon péastojen védhentamiseksi. Sidosryhmayhteistyd
viranomaisten kanssa liittyy Wartsilén liiketoimintaan eika poliit-
tiseen toimintaan.



Kilpailusdannokset

Wartsilalla on kilpailuoikeudellisten riskien hallintaan tarkoitettu
lainnoudattamisohjelma. Johto on vahvasti sitoutunut ohjelman
toteuttamiseen. Ohjelman valmistelussa seka yrityskauppojen
yhteydessa Wartsilan eri tytéryhtidissé on tehty sisaisia kilpai-
luoikeudellisia tarkastuksia, joissa ei ole havaittu kilpailuoikeu-
dellisia rikkomuksia. Toimintaohjelmaan sisaltyy kilpailuoikeu-
dellinen kasikirja, jossa on kuvaus kilpailuoikeuden sdénndista
seka yhtion sisdiset menettelytapaohjeet. Liséksi Wartsilassé on
annettu kilpailuoikeudellista koulutusta avainhenkildille.

Tuotevastuu

Wartsilan tydsuojelu- ja -turvallisuuspolitiikka maérittelee tuote-
turvallisuuteen liittyvat toimintatavat. Lisé&tietoja tuoteturvalli-
suuskysymyksistd annetaan kappaleessa Wartsilé ja kestava
kehitys. Raportointijaksolla ei havaittu sosiaaliseen vastuuseen
liittyvid poikkeamia.

Asiakastyytyvaisyys
Wartsila kehittaa ja syventada asiakassuhteitaan jatkuvasti. Wart-
silé tarjoaa asiakkailleen tukea laitteiden ja jérjestelmien suun-
nittelu-, kayttdonotto- ja operointivaiheessa kunkin asiakkaan
tarpeiden mukaan. Vuorovaikutus asiakkaiden kanssa on erittain
térkeda toiminnan, tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa.
Wartsila jarjestaa tarkeimmilla markkina-alueillaan asiakas-
paivia, joihin osallistuu nykyisia ja potentiaalisia asiakkaita. Asia-
kaspaivilla kaydaan lapi ajankohtaisia teemoja ja keskustellaan
nykyisisté ja tulevaisuuden tarpeista ja haasteista. Vuonna 2007
Power Plants -liiketoiminnan asiakastilaisuuksia ja seminaa-
reja pidettiin 42 ja niihin osallistui yli 800 henkilda. Power Plants
-liiketoiminta osallistui yhteensa 19 kansainvaliseen konferens-
siin. Ship Powerin asiakasseminaareja pidettiin 50 kappaletta.
Satoja asiakkaiden edustajia osallistui huoltoverkostoyritysten
ja teknologiayksikdiden jarjestamiin tilaisuuksiin. Ship Power
-liiketoiminta osallistui yhteensa 35 kansainvaliseen ja kansalli-
seen merenkulkualan nayttelyyn ja 20 konferenssiin.
Wartsilassa on kaytdssa CROL-jarjestelma (Customer Rela-
tionship On-Line), joka mittaa Wartsiléan suorituskykya projek-
tikohtaisesti 1api myynti-, toimitus- ja huoltoprosessin. Osana
jarjestelmad Wartsila suorittaa myds itsearviointia, jossa kayte-
taan samoja kysymyksia kuin asiakaskyselyssa. Itsearvioin-
nin tuloksia verrataan asiakkailta saatuun palautteeseen. Néin

voidaan puuttua asiakassuhteen elinkaaren aikaisiin mahdolli-
siin epékohtiin. Liiketoimintayksikdiden johto seuraa s&anndlli-
sesti asiakastyytyvaisyyden kehittymista ja paattaa tarvittavista
kehitystoimenpiteista.

Wartsilan suorituskykya mitataan verkkopohjaisen kysely-
lomakkeen avulla, jossa arvioidaan vaittamia liittyen Wartsilan
tuotteiden ja ratkaisujen laatuun, organisaatioon ja henkildston
ammattitaitoon. Arviointi suoritetaan asteikolla 1-10, jossa 10 on
paras tulos.

Asiakastyytyvéisyystutkimuksen keskiarvotulokset

2007 2006 2005 2004
Ship Power 7,5 74 72 75
Services 7,7 7,6 7,7 78
Power Plants 8,1 79 8,1 8,0
Vastaajia 1575 1477 1167
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Raportoinnin laajuus

Wartsilan kestavan kehityksen raportointi 2007 noudattaa GRI:n
(Global Reporting Initiative) G3 ohjeistoa kestédvan kehityksen
raportoinnista.

Raportoidut suorituskykymittarit ovat Wartsilan toimin-
nalle, tuotteille ja sidosryhmille oleellisimpia. Vuosikertomuksen
Kestava kehitys -osa kasittelee Wartsilan taloudellista, ympa-
ristd- ja sosiaalista vastuullisuutta. Valitut indikaattorit ovat
merkityksellisid konsernitasolla, ja ne perustuvat G3 ohjeiston
ydinindikaattoreihin. Tuotteiden suorituskykya késitteleva rapor-
tointi on padasiassa esitetty internetissé (www.wartsila.com).
Raportointi kuvaa Wartsilan tuotteiden ymparisténékdkohtia ja
-vaikutuksia, Wartsiléan toimenpiteité vaikutusten védhentami-
seksi seka Wartsilan kehittdmia edistyksellisia ratkaisuja.

Raportin kattavuus

Raportin tiedot kattavat Wartsilan liketoiminnat. Yhtidtasolla raportti
siséltdd emoyhtion lisdksi Wartsilan tytaryhtiot, mukaan lukien
tuotannolliset, huolto- ja myyntiyksikét. Raportti ei sisalla Wart-

Raportointiprofiili

Tiedonkerays

Tuotteiden ymparistdsuorituskykya kuvaava kehitys perustuu
mitattuihin tietoihin. Toiminnan suorituskykya kuvaavat tiedot,
jotka liittyvat ymparisto- ja sosiaaliseen vastuuseen, on keratty
Wartsila-yhtioilta kyselylomakkeella. Taloudellisen vastuun indi-
kaattorit perustuvat paaasiassa tilintarkastettuun tietoon.

Kestavan kehityksen tiedot keratéan ja raportoidaan erityi-
sen ohjeiston mukaisesti, joka sisalta tarvittavat maaritelmat ja
ohjeet kerattavélle tiedolle. Ympéristokustannukset ja -investoin-
nit kirjataan Eurostatin ohjeiden mukaisesti.

Jokaisella yhti6lla on nimetty vastuullinen koordinaattori,
joka vastaa tiedon kerdamisesta, konsolidoinnista seka tiedon
laadusta ja luotettavuudesta. Yhtididen tiedot on hyvaksytty
paikallisen yhtion johdossa, ennen niiden konsolidointia konser-
nin luvuiksi. Kestavan kehityksen tiedot raportoidaan Wartsi-
lan CSM -nimisella raportointijarjestelmalla. Raportoidut tiedot
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silan osakkuusyhtidita, yhteisyrityksia tai toimitusketjun yhtidita.

Wartsilan liiketoiminnat ovat Ship Power-, Power Plants-, Servi-
ces-liiketoiminta seké Industrial Operations -divisioona. Kolme
ensimmaista naistd muodostavat ulkoisen liikevaihdon; viimeinen
on Wartsilan sisdinen toiminto.

Taloudelliset tiedot kattavat kaikki Wartsilan yhtiot.
Ympaéristo- ja sosiaalisen vastuullisuuden tiedot kattavat kaikki
Wartsilan yhtidt lukuun ottamatta seuraavia yhtioita:

e Wartsila Portugal Lda, Wartsila BLRT Estonia OU, Wartsila BLRT
Services Klaipeda UAB

Toiminnallisten tietojen kattavuus

® Whessoe S.A., Senitec AB, Whessoe Total Automation Ltd,
Wartsilda Lanka

¢ Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Company Ltd.

Kyseiset yhti6t liittyvat kestdvan kehityksen raportointiin tule-

vina vuosina. Wartsilan kestavan kehityksen raportointi on osa

vuosiraportointia, joten kestévan kehityksen tiedot julkaistaan

vuosittain.

Rakenteelliset muutokset yhtiossa

Rakenteelliset muutokset on esitetty liilketoimintakatsauksessa,
ja ne liittyvat lahinn& Ship Power ja Services -liiketoimintojen
kehittamiseen.

Toiminnalliset tiedot Osuus yhtidista % Osuus henkilostosta % Osuus valmistuksesta %

2007 06 05 03-04 2007 06 05 03-04 2007 06 05 03-04
Talous 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ympéristo 90 90 90 79 91 95 92 100 96 98 100
Sosiaaliset tiedot 90 90 90 79 91 95 92 100 96 98 100

tarkastetaan seka paikallisesti etta konsernitasolla ennen
konsolidointia.

Wartsilan johtokunta on katselmoinut ja hyvaksynyt kestavan
kehityksen raportin tiedot 11.2.2008.

KPMG on varmentanut kestavan kehityksen raportin ja arvioi-
nut tietojen kattavuuden, vertailukelpoisuuden seka oikeellisuu-
den. Toimipaikkakohtaiset auditoinnit suoritettiin Zwollessa, Alan-
komaissa sek& Wuxissa ja Shanghaissa, Kiinassa.

Tama raportti on kolmannen osapuolen arvioima ja vastaa
sisalloltdan GRI G3:n ohjeiden osalta A+ tasoa.

Muut tietoldhteet

Wartsila on julkaisut seuraavat raportit:
e Wartsilan ympéristéraportti 2000
e Wartsilan kestévan kehityksen raportti 2002
e Wartsilan kestévan kehityksen raportti 2004
e Wartsilan kestévan kehityksen raportti 2005
® Wartsilan vuosikertomus 2006.

Raportit ja kestavéan kehityksen tiedot on esitetty Wartsilan
internet-sivuilla osoitteessa: www.wartsila.com.

Kestavan kehityksen raportointiryhma

Goran Hellén Johtava asiantuntija, Moottoreiden p&astdjen ja palamisen hallinta,
Industrial Operations -divisioona

Ari Suominen Kehityspaallikkd, Ympéaristotekniikka, Power Plants -liiketoiminta
Riku-Pekka Hagg Johtaja, toiminnan kehitys; Ship Power -liiketoiminta

Arnauld Filancia Markkinointiviestintap&allikkd — Services -liiketoiminta

Tuija Lindroos Julkaisupaallikkd

Joséphine Mickwitz Johtaja, Sijoittajasuhteet

Marko Vainikka Kehityspaallikkd; Kestava kehitys

(kontaktihenkil6: marko.vainikka@wartsila.com)



Riippumaton varmennusraportti

Olemme Wartsilda Oyj Abp:n pyynndsta kdyneet lapi vuotta 2007
koskevan Wartsila Oyj Abp:n taloudellisista, sosiaalisista ja
ympéristéluvuista seka lausumista koostuvan kestéavan kehityk-
sen raportoinnin. Olemme perehtyneet lukujen taustalla oleviin
jarjestelmiin ja metodologioihin. GRI siséltdindeksin mukai-

set kestdvan kehityksen tiedot on esitetty osana Wartsila Oyj
Abp:n vuoden 2007 vuosikertomusta seka tuotteiden suoritus-
kykyyn liittyva osuus pddosin Wartsiléan verkkosivuilla kesté-
van kehityksen osiossa. Wartsila Oyj Abp:n johtokunta vastaa
esitetyista luvuista ja lausumista ja on ne hyvaksynyt. Lukujen
ja lausumien kattavuuteen, vertailukelpoisuuteen ja oikeellisuu-
teen liittyvisté rajoitteista on annettu selostus Wartsild Oyj Abp:n
vuosikertomuksessa.

Olemme noudattaneet tdman toimeksiannon suorittami-
sessa varmennusstandardin (ISAE 3000) "Muut kuin menneita
kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilin-
tarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” -periaatteita. Tydmme

on suunniteltu ja toteutettu siten, ettd varmennettavien tietojen

luotettavuudesta voidaan saada kohtuullinen varmuus.

Olemme saadun tehtavan puitteissa suorittaneet seuraavat

toimenpiteet:

e keskustelleet niiden henkildiden kanssa, joiden tehtéavana
kestavan kehityksen raportointi on ollut;

¢ haastatelleet Wartsila Oyj Abp:n johtokunnan kahta jasent&;

e tutustuneet kestévan kehityksen lukujen taustatietoihin;

e kdyneet itse valitsemillamme kahdella toimipaikalla Kiinassa ja
kahdella toimipaikalla Hollannissa tutustuaksemme lahemmin
niihin jarjestelmiin, joiden avulla varmennettavat luvut toimipai-
koilla keratéan ja kéasitellaan.

Wartsila Oyj Abp:n vuoden 2007 kestévan kehityksen rapor-
tointi on laadittu noudattaen 2006 GRI G3 - raportointiohjeis-
tusta. Tehtyjen varmennustoimenpiteiden perusteella tietoomme
ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen uskoa, ettei GRI
-sisdltdindeksin mukaisia Wartsiléa Oyj Abp:n vuoden 2007

kestavan kehityksen tietoja, lukuja ja lausumia olisi laadittu
noudattaen Wartsild Oyj Abp:n siséisia raportointiperiaatteita ja
etteivat ne kuvaisi asianmukaisesti Wartsila Oyj Abp:n vuoden
2007 kestavan kehityksen asioiden tilaa ja kehitysta.

Helsinki, 14. helmikuuta 2008

KPMG OY AB

Pekka Pajamo
KHT

Olli Miettinen
Asiantuntija, Sustainability Services
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GRI sisaltdindeksi

GRI Sisillysluettelo Sivu Huomiot GRI Siséllysluettelo Sivu | Huomiot
4.9  Prosessit, joiden avulla hallitus valvoo yritysvastuutyota 33-37e
1. Strategia ja analyysi 410 Hallitustyon arviointi liittyen yritysvastuutyon tuloksiin 33-37e
1.1 Konsernijohtajan lausunto 6o 411  Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 31-31,46,56 @
1.2 Keskeisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus 42-47,31-32 @ 4.12 Vapaaehtoisten aloitteiden ja sitoumusten tukeminen 8-11,450
413 Jéasenyydet yhdistyksissé ja jarjestoissa 470
2, Organisaation profiili 414  Luettelo yrityksen sidosryhmistd 45-47 ©
21 Organisaation nimi 2-50 415  Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta 45-47
2.2.  Tarkeimmét tuotteet, palvelut ja tuotemerkit 2-50 4.16  Sidosryhmdvuorovaikutuksen muodot 45-47 0
2.3 Operatiivinen rakenne 2-50 4.17  Sidosryhmévuorovaikutuksen mygtd esiin tuleviin keskeisiin kysymyksiin 45-47 0
24 Yhtion padkonttorin sijainti 2-5 @ Helsinki, Suomi vastaaminen
2.5  Toimintojen maantieteellinen sijainti 2, kansi ® —
2.6 Omistussuhteet ja juridinen muoto 2-50 5 Johtaminen ja tunnusluvut
2.8 Organisaation toiminnan laajuus 2-5e0
29 Mjrkittévimm'at muutokset :aportointikaudella 10-11,81-82 @ ECT _ Valitioman lisaarvon S¥"‘W[“”‘?" J:a.jakautumilnen 48510
2.10 Raportointikaudella saadut palkinnot © Eisovellettavissa Egi gmastlonm:utokﬁien.Itnttyvattrlsk: ]: mahdollisuudet 8, i:_gl °
rganisaation eldkesitoumusten kattavuus —-51 @
3 Raportointiprosessin kuvaus EC4  Merkittavat valtionavustukset 48-51 0
31 Raportointiajanjakso e EC5 Orgar_lis"aqtiop pi_en_in aloit_uspalkka verrattuna minimipalkkaan 48-51 0
merkittévissd toimintamaissa
3.2 Edellisen raportin julkistamisajankohta 720 EC6  Ostot paikallisilta toimittajilta 48510
3.3, Raportointitineys 20 EC7 Paikalliset rekrytoinnit 48510
34.  Yhteystiedot 2e EC8 Investoinnit paikalliseen infrastruktuuriin 48-51
35 Raportin sisdllon maarittelyprosessi 2e ECO  Merkittavat valiliset vaikutukset 48-51,700
3.6 Raportin laskentaperiaatteet 720
38  Laskentaperiaatteet yhtaisyritysten, tytaryhtiGiden jne. tietojen 2e EN1  Materiaalien kayttd (paino tai volyymi) 60-63 » Raportointijarjestelmé
raportoinnille kehitteilla
3.9  Mittaus- ja laskentamenetelmien kuvaus 2e EN2  Kierrdtysmateriaalin kaytto 60-63 » Raportointijérjestelmé
3.10  Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 720 kehitteilla
3.11  Merkittdvat muutokset raportin kattavuudessa, laskentaperiaatteissa tai 720 EN3  Vélitén energiankulutus 60-63 ®
mittausmenetelmissd EN4  Valilinen energiankulutus 60-63 o
3.13  Periaate ja kédyténtd ulkopuolisen varmennuksen kéytélle 720 EN5  Energiatehokkuuden parantumisen mybti sadstetty energia 5
EN6  Toimenpiteet energiatehokkuuden lisédmiseksi tuotannossa ja 54-59 @
4. Hallinto, vastuut ja vuorovaikutus palveluissa
4.1 Organisaation hallintorakenne 33-370 EN7  Toimenpiteet vlillisen energiankulutuksen véhentimiseksi o)
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema 33-37 0 EN8  Kayttoonotetun veden kokonaismaard 60-63 @
4.3 Ulkopuolisten, riippumattomien jasenten osuus hallituksessa 33-37e EN9 Vesildhteet, joiden ekosysteemiin vedenotto vaikuttaa 60-63 @
4.4 Osakkeenomistajien ja henkiloston vaikuttamiskanavat hallitukseen 33-37e EN10 Veden kierrétys ja uudelleenkayttd 60-63 @
4.5  Johdon palkitseminen 33-37e EN11  Luonnon monimuotoisuuden kannalta tirkeét yhtion hallussa olevat 60-63 @
4.6  FEturistiriitojen ehkdiseminen 33-370 alueet, niiden sijainti ja koko
4.7  Ariointiprosessit hallituksen pétevyydelle ja asiantuntemukselle 33-37 0 EN12 Yh_tibn t_oiminngn vaikutus Iuonno_n mpnimuot_oisuuteen suojelualueilla 59-63 @ Ei sovellettavissa
4.8  Sisdiset kannanotot, arvot ja toimintaperiaatteet 42-47 o tal monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla
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GRI Sisillysluettelo | Sivu |  Huomiot | GRISisillysluettelo Sivu Huomiot

EN13  Suojellut ja kunnostetut elinymparistét o Ei sovellettavissa
EN14 Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten hallinta o Ei sovellettavissa HR1  Ihmisoikeuksien huomioon ottaminen investointipdétoksissa 64-71 0
EN15 Uhanalaisten lajien méard organisaation toiminta-alueilla o Ei sovellettavissa HR2  Niiden alihankkijoiden maaré, joille on tehty ihmisoikeusarviointi 64-710
EN16 Valittdmien ja vélillisten kasvihuonekaasujen kokonaispééstot 60-63 » Raportointijrjestelma HR3  Ihmisoikeuskysymyksiin liittyva koulutus O 0Osa liiketoiminta-
epéasuorille kasvihuonekaasuille periaatekoulutusta
kehitteilla HR4  Syrjintdtapausten lukumaara ja niihin liittyvét toimenpiteet 64-710
EN17 Muut merkittévét kasvihuonekaasupdastot 6063 HR5  Jérjestéytymis- ja tydehtosopimusneuvotteluoikeuksien tukeminen 64-710
EN18 Kasvihuonekaasupaastojen vahentimiseen tihtaavat aloitteet 54-63 ® riskialueilla
EN19 Otsonikatoa aiheuttavien aineiden pastot 60-63 @ Fi sovellettavissa HR6  Lapsitydvoiman kéyton estaminen riskialueilla 44-46,64-71 ©
EN20  NO,, SOy, ja muut merkittavat padstot imaan 60-63 @ HR7  PakkotyGvoiman kéyton estdminen riskialueilla 44-46,64-71 0
EN21 Passtit vesistoihin 60-63 @ HR8  Ihmisoikeuksiin liittyva koulutus turvahenkildstolle 64-710
EN22 Jitteiden kokonaismaard 60-63 @ HR9  Alkuperaiskansojen oikeuksien rikkomukset ja niihin liittyvat 64-710
EN23  Merkittavat vuodot 6063 @ toimenpiteet
EN24 Kuljetetun, maahan tuodun, maasta viedyn tai késitellyn O Ei sovellettavissa
ongelmajateen CwWmESKNTA
EN25 Péastdjen vaikutus vesialueisiin O Ei sovellettavissa S01  Paikallisyhteisdihin kohdistuvien vaikutusten arviointiin ja hallintaan 64-710
liittyvét ohjelmat
EN26 Tuotteiden ja palvelujen ymparistdvaikutusten pienentédminen 14-29, 54-59 ® www.wartsila.com/sustainability 502 I:ﬁyv i ,Jk, \vsin [aikévneiden liketoimintavksikoid o 64710
" — - e - — orruptioriskianalyysin I&pikdyneiden liketoimintayksikoiden méara —
EN27 Uudelleenkéytettyjen ja kierratettyjen tuotteiden mééra Internet ® www.wartsila.com/sustainability p. - W Py v
PR - - - - — S03  Korruptionvastainen koulutus 64-710
EN28 Ymparistomaardysten rikkomisesta aiheutuneiden sakkojen ja 60-63 ® - - - -
sanktioiden madra S04  Korruptiotapausten yhteydessa toteutetut toimenpiteet 64-710
EN29  Kuljetuksiin liittyvat ymparistovaikutukset o S05  Organisaation julkiset kannanotot ja poliittinen lobbaus 64-710
EN30 Ympéristokustannukset ja -investoinnit 60-63 @ S06 Poliittisille puolueille ja poliitikoille annetut lahjoitukset 64-710
S07  Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja monopoliaseman 64-710
 SOSRALSENVASTUNTUWWUSLOWT e e
— = — S08  Lakien ja maardysten rikkomisesta aiheutuneet sakot 64-710
LA1  Tydvoima jaoteltuna tydsuhteen ja tydsopimuksen mukaan 64-710
A2 VoA LS ant o momwsw
LA3  Tydntekijoi 4-71
LAj Ky(;nﬁ__ljélfentetyl:iet imusten piirissa olevien tvontekiidid — 24_71 ‘ PR1  Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi 42-47
°
ote "VIS,.,e,n yoe .osop.|mus EN plirissa Oe,‘,"E_m y(.)“n.e.um en.ma.qara PR2  Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin liittyvien maéraysten 64-710
LA5  Uudelleenjérjestelytilanteissa noudatettava vdhimmdisirtisanomisaika 64-710 rikkomukset
LA6  Tyontekijdiden edustus tydsuojelutoimikunnissa 64-710 PR3  Tuotteisiin ja palveluihin liittyva pakollinen informaatio 42-47 0
LA7  Tapaturmatiheys, ammattitaudit, menetetyt tyopaivat, poissaolot ja 64-710 PR4  Tuoteinformaatioon ja -merkintdihin liittyvien méaraysten rikkomukset 64-710
tydpaikalla aiheutuneet kuolemantapaukset -
PR —— T - — — PR5  Asiakastyytyvaisyys 64-710
LA8  Tydntekijdille suunnattu vakaviin sairauksiin liittyva koulutus ja neuvonta 64-71 o Osa TTT-jarjestelmid, jotka . - - — -
Kattavat Wartsilan tyontekijat PR6 Mark}(ln_mntmlestlnnan, mainonnan ja sponsoroinnin lainmukaisuuden 64-71 0
LAY T ja turvalli ioita koskevat sopimukset tiliittoj Gytiaminen
S (o} - . e
kg:\vszf Ja turvafisuusasiolta koskeval Sopimukset ammattilitiojen PR7  Markkinointiviestintddn, mainontaan ja sponsorointiin liittyvien 64-71 0
LA10 Keskiméardiset koulutustunnit vuod 6471 madrdysten rikkomukset
-710
esKimaaraiset Koulutustunnit vuodessa PR8 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen littyvat valitukset 64710
LA11  Koulutusohjelmat 64-710 —— e i . oo
— - — - — PR9  Tuotteiden ja palvelujen kéyttdon liittyvén lainsdddanndon ja sdanndsten 64-710
LA12  Saannollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa olevan 64-710 rikkomisesta aiheutuneet sakot
henkildston osuus
LA13 Hallintoelinten ja henkildstoryhmien koostumus 36-39, 64-71 @
LA14 Miesten ja naisten peruspalkan suhde 64-710
Perusindikaattori |:| Liséindikaattori |:| Raportoitu @  Osittain raportoitu o Ei raportoitu ©
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L
Viisivuotiskatsaus

Viisivuotiskatsaus IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
MEUR 2007 2006 2005 2004 2004 2003
Liikevaihto 3763 3190 2639 2478 2478 2 357

josta Suomen ulkopuolella % 98,2 98,5 97,7 96,2 96,2 97,1
Vienti Suomesta 2017 1726 1405 1292 1292 1241
Henkildsto keskimadrin 15 337 13264 12 049 12 361 12 361 12 293

josta Suomessa 3010 2641 2572 3246 3246 3463
Tilauskanta, Power-liiketoiminnat 6308 4 439 2 906 1855 1855 1245

Tietoja tuloslaskelmasta

Poistot ja arvonalentumiset 78 72 72 63 85 156
Liiketulos 379 262 224 112 240 -18
prosentteina liikevaihdosta % 10,1 8,2 8,5 45 9,7 -0,8
Nettorahoituskulut -8 -7 -23 -4 -3 -16
prosentteina likevaihdosta % -0,2 -0,2 -0,9 -0,2 -0,1 -0,7
Nettovoitot myytvissa olevista sijoituksista = 124 1 108 - -
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1 68 1 1 1 -
Tulos ennen veroja 812 447 212 217 236 -34
prosentteina likevaihdosta % 9,9 14,0 8,0 8,8 9,5 -15
Tilikauden tulos 265 353 167 130 160 -39
prosentteina likevaihdosta % 71 111 6,3 5,2 6,5 -17
Tietoja taseesta
Pitk&aikaiset varat 1283 1233 1316 964 878 962
Lyhytaikaiset varat 2 466 1955 1553 1433 1448 1421
Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&doma 1315 1217 1153 893 853 805
Vahemmistdosuus 10 13 10 8 8 6
Korollinen vieras pddoma 283 270 404 320 319 497
Koroton vieras padoma 2141 1687 1302 1177 1146 1075
Taseen loppusumma 3749 3188 2869 2397 2 327 2383
Bruttoinvestoinnit 231 193 231 69 65 65
prosentteina likevaihdosta % 6,1 6,1 8,8 2,8 2,6 2,8
Tutkimus- ja kehitysmenot® 122 85 70 73 59 70
prosentteina liikevaihdosta % 3,2 2,7 2,7 3,0 2,4 3,0
Osingonjako’ 216 167 85 42 42 45
Lisdosinko! 192 - 198 42 42 62
Osinko yhteensd 408 167 283 83 83 106
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IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
MEUR 2007 2006 2005 2004 2004 2003
Tunnuslukuja
Tulos/osake (EPS) EUR 2,74 3,72 1,80 1,42 1,75 -0,44
Laimennettu tulos/osake EUR 2,73 3,71 1,78 1,42 - -
Osinko/osake' EUR 4,25 1,75 3,00 0,90 0,90 1,17
Osinko /tulos’ % 155,1 47,0 166,7 64,1 51,4 -
Korkokate? 13,7 13,1 8,3 17,2 20,1 4,4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 26,0 31,8 18,0 18,0 20,4 0,1
Oman padoman tuotto (ROE) % 20,8 29,5 16,3 15,0 19,7 -4,5
Omavaraisuusaste 12 % 45,9 47,0 46,6 40,8 40,3 35,0
Omavaraisuusaste 22 % 45,9 47,0 46,6 40,8 40,3 36,2
Nettovelkaantumisaste 12 -0,01 0,07 0,24 0,17 0,18 0,48
Nettovelkaantumisaste 22 -0,01 0,07 0,24 0,17 0,18 0,43
Oma padoma/osake EUR 13,70 12,74 12,25 9,65 9,22 8,69

T Hallituksen esitys. Tunnusluvut on laskettu osingon yhteismaarast.

2 Katso tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 80.
3 Tutkimus- ja kehitysmenojen laskentaperiaate muuttunut 2004.
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S ;..
Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)
tulos ennen satunnaisia erié + korko- ja muut rahoituskulut
taseen loppusumma — koroton vieras padoma — pakolliset varaukset, keskimaarin tilikauden aikana

x 100

Oman paaoman tuotto (ROE)
tulos ennen satunnaisia eria — tilikauden verot
oma paaoma + vahemmistdosuus, keskimaarin tilikauden aikana

x 100

Korkokate
tulos ennen satunnaisia erid + poistot + korko- ja muut rahoituskulut
korko- ja muut rahoituskulut

Omavaraisuusaste
oma pddoma + véhemmistéosuus
taseen loppusumma — saadut ennakkomaksut

x 100

Nettovelkaantumisaste
korollinen vieras pddoma — rahat ja pankkisaamiset
oma paaoma + vahemmistéosuus

Tulos/osake (EPS)
tulos ennen satunnaisia erid — tuloverot — vahemmistéosuus tuloksesta
osakkeiden oikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma paaoma/osake
oma paaoma
osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko
osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/tulos
osinko/osake

100
tulos/osake (EPS) X

Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake
oikaistu pdrssikurssi tilikauden lopussa

x 100

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu pdrssikurssi tilikauden lopussa
tulos/osake (EPS)

Hinta/osakekohtainen oma paaoma (P/BV)
oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
oma padoma/osake
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Hallituksen toimintakertomus 2007

Keskeista tilikaudelta 2007

Kysynté laivanrakennusmarkkinoilla kiihtyi kevaén aikana ja lai-
vatilaukset olivat jélleen kerran ennatystasolla seka laivojen
maaralla etta tonneissa mitattuna. Kappalemaaraisesti laivoja
tilattiin noin 20% edellisvuotta enemman ja tonneissa mitat-
tuna kasvua oli noin 40%. Voimalamarkkinoilla kysynta jatkui
vahvana ja kaikki Wartsilan kannalta olennaiset segmentit — pe-
rusvoimantuotanto, teollisuuden voimalat, sdhkéverkon vakaa-
seen toimintaan tarkoitetut voimalat sek& voimaratkaisut 6ljy-
ja kaasuteollisuudelle - olivat aktiivisia katsauskauden aikana.
Kysyntéd markkinoilla oli vilkasta kaikkialla maailmassa. Korkean
kysynnan ansiota Wartsild sai vuoden 2007 aikana jélleen enné-
tysmaaran uusia tilauksia ja tilauskanta vuoden lopussa oli en-
natystasolla.

Yhtion liikevaihto kasvoi 18% 3.763 milj. euroon (3.190) ja liike-
tulos parani 45% 379 milj. euroon (262). Kannattavuus oli 10,1%
(8,2). Keskinopeiden moottoreiden tuotantokapasiteetin lisddmi-
seen tahtadvat investointiohjelmat Suomessa ja ltaliassa saatiin
paatokseen vuoden aikana. Propulsiolaitteiston kapasiteettilaa-
jennusinvestoinnit etenivat. Wartsila jatkoi liiketoimintansa kehitta-
mista strategian mukaisesti laajentamalla tuote- ja palveluvalikoi-
maansa seka laajentamalla maantieteellisté Iasnidoloaan.

Liikevaihto

MEUR 2007 2006 muutos%
Ship Power 1320 985 34,0
Services 1550 1266 22,4
Power Plants 882 934 -5,6
Muu toiminta ja siséinen liikevaihto 12 4

Konserni 3763 3190 18,0

Strategia ja tavoitteet

Wartsilan strategisena tavoitteena on vahvistaa johtavaa ase-
maansa markkinoillaan ja jatkaa kasvua tarjoamalla asiakkaille
markkinoiden paras elinkaarenaikainen hyétysuhde ja luotet-
tavuus. Tdméan mahdollistaa integroitu laite- ja palvelutarjonta,
joka vastaa asiakkaiden tarpeisiin kaikkialla maailmassa. Wart-
sila kasvaa my0s kehittdmalla uusia tuotteita ja palveluja, seka
laajentamalla maantieteellista lasndoloaan. Wartsilé liséda osaa-
mistaan automaatiossa ja vahvistaa myds tuotetarjontaansa rat-
kaisuilla, joiden avulla voimajarjestelmien operointi on luotetta-
vaa ja ympdristdn kannalta turvallista. Vahvistaminen tapahtuu
kasvamalla orgaanisesti, solmimalla kumppanuussopimuksia ja
yritysostojen kautta.

Strategiset yritysostot ja yhteisyritykset 2007
Kasvutavoitteiden toteuttamiseksi Wartsila on toteuttanut usei-
ta strategisia toimenpiteitd, jotka laajentavat Services- ja Ship
Power liiketoimintojen tuotevalikoimaa ja vahvistavat lasndoloa
keskeisimmilla markkinoilla.

Tammikuussa Wartsila ja Hyundai Heavy Industries Co. Ltd
(HHI) allekirjoittivat sopimuksen 50/50-omisteisen yhteisyrityk-
sen perustamisesta Koreaan. Yhteisyritys ryhtyy valmistamaan

monipolttoainemoottoreita LNG-aluksiin, jotka kuljettavat nes-
teytettyd maakaasua.

Helmikuussa Wartsila osti ruotsalaisen Senitec AB:n. Yritys
on erikoistunut tuotteisiin, joiden avulla jate, kuten 6ljyinen vesi
ja jatedljy, erotetaan voimalaitoksissa, satamissa ja laivoissa.

Helmikuussa Wartsila osti Marine Propeller (Pty) Ltd:n liike-
toiminnan. Yritys sijaitsee Kapkaupungissa Etela-Afrikassa, ja
sen padliiketoimintaa on potkurien kunnostaminen.

Toukokuussa Wartsila laajensi potkurien huoltotarjontaa
edelleen ostamalla potkurien kunnostusyhtién McCall Propellers
Ltd:n Isosta-Britanniasta.

Heindkuussa Wartsila osti englantilaisen Railko Ltd:n Marine-
liketoiminnan. Yritys on erikoistunut potkuriakselilaakereiden ja
tiivisteiden teknologiaan.

Elokuussa Wértsilé osti skotlantilaisen Electrical Power Engi-
neering (Scotland) Ltd:n, joka on erikoistunut laivojen, offshore-
laitteistojen ja teollisuuden sahkotekniikkaan.

Edella mainittujen yritysostojen kauppahinta oli yhteensé 43
milj. euroa, ja kauppahintojen kohdistamisen jalkeen syntyy 25
milj. euroa liikearvoa.

Liikevaihdon kehitys
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Muut strategiset toimenpiteet

Tammikuussa Wartsila julkisti ostotarjouksen Wartsila India
Ltd:n vahemmistbosakkaille 1.240.599 osakkeesta, joka oli
10,3% yhtion osakepaddomasta. Ostotarjous oli onnistunut ja
Wartsila osti 8,5% osakkeista. Wartsild India Ltd poistui Bom-
bayn porssista 18.6.2007.

Asiakaspalvelun parantamiseksi Kiinan nopeasti kasvavilla
markkinoilla Wértsila avasi maaliskuussa suuren huoltokeskuk-
sen Shanghaihin. Myés Vietnamiin avattiin toukokuussa huol-
toverstas ja toimisto Vietnamin kasvavan merenkulun, laivanra-
kennuksen ja energiateollisuuden asiakkaiden palvelemiseksi.

Koulutuspalvelujen kysynta on kasvanut tasaisesti. Wartsila
avasi uuden koulutuskeskuksen Koreaan tarjotakseen asiakkail-
le koulutusta maailman suurimmassa laivanrakennusmaassa.

Toukokuussa Wartsila ja Vietnam Shipbuilding Industry Cor-
poration (Vinashin) allekirjoittivat lisenssisopimuksen Wartsilan
hidaské&yntisten merimoottorien valmistuksesta ja myynnista
Vietnamissa.

Lokakuussa Wartsila ja venaldinen Bryansk Engineering
Works (BMZ) allekirjoittivat lisenssisopimuksen, jonka perusteel-
la BMZ alkaa valmistaa Wartsilan hidaskéayntisia laivamoottorei-
ta Vengjalla.
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Marraskuussa Wartsiléd ja merenkulun henkildstdpalveluihin
erikoistunut V.Ships sopivat yhteistydsta laivojen teknisten ope-
rointipalvelujen tarjoamiseksi kolmansille osapuolille merenku-
lun markkinoilla.

Wartsilan Ship Power -liiketoiminta organisoitiin viideksi
asiakassegmentiksi: kauppalaivat, offshore, matkustajalaivat,
merivoimat ja erikoisalukset. Tavoitteena on vastata paremmin
markkinoiden vaatimuksiin ja tekniseen kehitykseen seka luoda
valmius vastata markkinoiden heilahteluihin.

Taloudelliset tavoitteet

Wartsilan liikkevaihdon kasvutavoite on 6-7% yli suhdannesyklin.
Ship Power- ja Power Plants -liikketoimintojen kasvutavoite on
4% ja Services-liiketoiminnan 10-15%. Liikevoittotavoite (EBIT)
on 8-10% +/- 2% liikevaihdosta yli suhdannesyklin. Omavarai-
suustavoite on 35-40%.
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Vuosi 2007
Liiketoimintaympaéristo ja markkinat

Ship Power - laivoja tilattiin jalleen ennatysmaara

Kysynta kiihtyi kevaan aikana ja laivatilaukset olivat jalleen ker-
ran ennatystasolla seka laivojen maaralla etta tonneissa mitat-
tuna. Kappalemadaraisesti laivoja tilattiin noin 20% edellisvuotta
enemman ja tonneissa mitattuna kasvua oli noin 40%. Vaikka
kokonaistilausvolyymi oli selkeéasti edellisvuotta korkeammalla
tasolla, joulukuussa oli ndhtavissa hiljentymista edelliskuukau-
siin verrattuna. Markkinoiden lisdantynyt hermostuneisuus ja
hieman laskeneet rahtihinnat olivat oletettavasti osasyita las-
kuun.

Vuoden aikana kauppalaivojen kysynta oli erittdin vahvaa, eri-
tyisesti irtolastialusten korkean tilausaktiviteetin ansiosta. Irtolasti-
alusten kysyntaa kiihdyttivat varustamojen korkeat tuotot. Kontti-
alusten kysynta oli vilkasta, isoissa konttialuksissa jopa yllatykselli-
sen vahvaa. Tankkereiden tilausmaara laski odotetusti ennatysvuo-
den 2006 jalkeen. LNG-laivamarkkinoilla oli hiljaista katsauskauden
aikana. Uusien LNG —alusten investointeja lykattiin, mika johtuu
maakaasun tuotanto- ja logistiikkainvestointien my&hastymisista.
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Offshore-segmentin vuosi 2007 oli hyva laitteistojen korkei-
den kayttdasteiden ja paivahintojen ansiosta. Erittain korkea 6l-
jyn hinta on houkutellut investoimaan offshore-segmentille. Oliya
etsitdén ja hyddynnetdan myds yha syvemmilla merialueilla, mika
vaatii uudenlaista laitteistoa. Tdméa on omalta osaltaan kasvatta-
nut kysyntaa offshore-segmentilld. Katsauskauden aikana tilat-
tiin useita 6ljynporauslauttoja, porausaluksia ja putkien asennus-
aluksia. Offshore-tukialusten ja ankkurinkasittelylaivojen kysyn-
nassa oli nahtavissa hidastumista erittiin vahvan vuoden 2006
jalkeen. Pelko ylikapasiteetista ja pitkat toimitusajat vaikuttivat
kysyntaan. Kysynta vakaammilla risteily- ja lauttamarkkinoilla
sdilyi vuoden 2006 tasolla. Erikoisaluksissa ainoastaan hinaajien
kysynta laski hieman, erityisesti aasialaisilla telakoilla. Tama joh-
tui lahinna kapasiteetin kohdistamisesta muille laivasegmenteille.
Eurooppalaisten telakoiden kysynté séilyi vuoden 2006 tasolla.

Kiina jatkoi kasvuaan laivanrakennuksessa ja saavutti johta-
van laivanrakennusmaan aseman 41%:n osuudella uusista lai-
vatilauksista vuonna 2007. Toiseksi suurin laivanrakennusmaa
oli Korea, joka sai 30% uusista laivatilauksista. Seka Euroopan
etta Japanin osuudet olivat 10% ja muiden maiden osuus 9%.
Edellisvuoteen verrattuna seka Kiina etta Korea lisasivat ja Eu-
rooppa ja Japani menettivat markkinaosuuttaan.

Lainat
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Ship Power -liiketoiminnan markkinaosuudet
Keskinopeiden pdamoottorien kokonaismarkkinat vuonna 2007
olivat 8.800 MW (8.700 edellisen vuosineljanneksen lopussa) ja
Wartsilan markkinaosuus oli 38% (42% edellisen neljanneksen
lopussa). Wartsilan markkinaosuus on hieman kérsinyt kapa-
siteettirajoitteista ja pitkistd toimitusajoista. Markkinaosuuden
laskuun vaikuttivat my6s hiljaiset LNG-markkinat, joilla Wartsi-
1&an 50 DF-moottorilla on ollut erittdin vahva asema. Hidaskayn-
tisten moottoreiden kokonaismarkkinat kasvoivat voimakkaasti
38.100 MW:iin (34.100 edellisen neljanneksen lopussa) ja Wart-
silan osuus oli muuttumaton 16% (16%). Apumoottorimark-
kinoiden koko oli 9.000 MW (8.200) ja Wartsilan osuus nousi
5%:sta 6%:iin.

Kiintedlapaisten potkureiden markkinoilla Wartsila onnistui
vahvistamaan asemaansa Kiinan yhteisyritykseen tehtyjen in-
vestointien avulla. Yhtién markkinaosuus vuonna 2007 kasvoi
15%:iin (11). S&atdlapapotkureissa Wartsila on karsinyt tuo-
tantokapasiteetin rajoitteista ja menettanyt markkinaosuuttaan,
markkinaosuus laski 18%:iin (36).

Pitkaaikaiset lainat
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Power Plants - vahva kysynta voimalamarkkinoilla jatkui
Voimalamarkkinoilla kysynta jatkui vahvana ja kaikki Wartsilan
kannalta olennaiset segmentit — perusvoimantuotanto, teolli-
suuden voimalat, sdhkdverkon vakaaseen toimintaan tarkoitetut
voimalat seka voimaratkaisut 0ljy- ja kaasuteollisuudelle — olivat
aktiivisia katsauskauden aikana. Kysynta markkinoilla oli vilkasta
kaikkialla maailmassa. Oljyvoimaloiden kysynt oli voimakasta
katsauskaudella erityisesti Afrikassa ja Lahi-idassa. Uusiutuvia
polttoaineita kayttavia voimaloita, joihin kuuluvat mm. nestemai-
sid biopolttoaineita kayttéavat voimalat, tilattiin aktiivisesti erityi-
sesti Italiassa. Kaasuvoimaloiden kysynta pysyi hyvalla tasolla.

Power Plants -liiketoiminnan markkinaosuudet

Diesel and Gas Turbine -lehden tilaston mukaan Wartsilan ras-
kasoljyvoimaloiden markkinaosuus kesékuun 2006 ja toukokuun
2007 valilla oli 38% (34). Wartsilalle merkitykselliselld, yli 3 MW:n
suuruusluokan kevytdljyvoimaloiden segmentilla, Wartsilan mark-
kinaosuus kasvoi 24%:iin (23) Wartsilan biodljyvoimaloiden suu-
ren kysynnan ansiosta. Kaasuvoimalamarkkinat, joihin kuuluvat
sekd@ mantamoottori- ettd kaasuturbiinivoimalat, olivat kooltaan
noin 10.900 MW (10.400). Wartsilan osuus talla segmentilla oli
12% (8). Oljy- ja kaasuvoimaloiden kokonaismarkkinat Wértsilan
voimaloiden teholuokassa olivat noin 14.060 MW (14.750).

Vahvistetut luottolimiittisopimukset
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Vahva kysynta jatkui,
jalleen ennatysmaara tilauksia
Katsauskaudella tilauskertyma oli 5.633 milj. euroa (4.621), kas-
vua oli 22%. Eniten tilauksia saatiin Ship Power -liiketoiminnassa,
2.600 milj. euroa (2.270). Kasvua oli 15% vuoteen 2006 verrattuna.
Katsauskauden alussa Ship Power -liiketoiminnan tilaus-
kertymaé hallitsi selvasti offshore-segmentti. Wartsila kirjasi
useita tilauksia 6ljynporauslauttoihin, porausaluksiin, kelluviin
oljyntuotantolaitoksiin seka useisiin tukialuksiin. Yksi vuoden
2007 merkittavia virstanpylvaita oli Brazilian Dynamic Produ-
cer Inc:in tilaus, joka kasitti kokonaisen voimajarjestelman seka
automaatio- ja propulsiojérjestelmat 6ljylahdetestaukseen tar-
koitettuun FPSO-alukseen. Offshore-alusten markkinoilla nor-
jalaisten, singaporelaisten ja kiinalaisten telakoiden kysynta ol
suurinta. Offshore-segmentin osuus Ship Power -liiketoiminnan
tilauskertymasta oli 36%. Vuoden 2007 jalkimmaisella puolis-
kolla erilaiset kauppalaivat hallitsivat tilauskertymaa ja offshore-
tukialusten tilauksissa oli ndhtavissa hidastumista alkuvuoden
voimakkaan kysynnan jalkeen. Kauppalaivasegmentin osuus
Ship Powerin tilauskertymasté oli 43%. Segmentti sisdltad seka
suurempia aluksia, jotka kayttavat hidaskayntisia paadmootto-
reita ettd pienempia aluksia, jotka kayttavat keskinopeita paa-

Korollinen lainapddoma

MEUR 2007 2006
Pitk&aikaiset velat 245 205
Lyhytaikaiset velat 38 66
Lainasaamiset -14 -36
Rahat ja pankkisaamiset -296 -179
Netto -27 55
Bruttoinvestoinnit

MEUR 2007 2006
Osakkeet ja yritysostot 65 86
Muut investoinnit 166 107
Konserni 231 193
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moottoreita. Alukset, joissa kaytetdan keskinopeita paamootto-
reita, ovat Wartsilalle merkityksellisempia, koska hidaskayntisia
moottoreita myydaén lisenssilla ja niiden taloudellinen merkitys
Wartsilalle on néin ollen véhaisempi. Lisaksi Wartsilélla on vahva
markkina-asema keskinopeissa pdamoottoreissa. Vuoden aika-
na Wartsila sai useita tilauksia irtolastialuksiin, yleisrahtialuksiiin
ja tankkereihin. Telakat, jotka rakentavat kauppalaivoja sijaitse-
vat 1ahinn& Koreassa ja Kiinassa. Erikoisalussegmentin osuus
Ship Power -liiketoiminnan tilauskertymasta oli 10%), matkusta-
jalaivasegmentin osuus oli 7% ja merivoimien osuus oli 5%.
Power Plants -liiketoiminnan tilauskertyma kasvoi vahvasti
38% ja oli 1.421 milj. euroa (1.027). Tilauskertyma kasvoi paaasi-
assa Afrikasta, Amerikasta ja Euroopasta saatujen joustavan pe-
rusvoimantuotannon voimalatilausten ansiosta. Suurimmat yksit-
téiset tilaukset saatiin Pakistanista, Marokosta, Trinidad ja Toba-
gosta, Senegalista ja El Salvadorista. Joustavan perusvoimantuo-
tannon osuus Power Plants -liiketoiminnan vuoden 2007 tilauksis-
ta oli noin 67%. Teollisuuden voimantuotanto -segmentill& biopolt-
toaineita kayttavien voimaloiden kysynta jatkui aktiivisena Italiassa
ja Wartsila sai tilauksia yli 400 MW:n edesta. Teollisuuden voiman-
tuotannon osuus Power Plants -liketoiminnan tilauskertymasta oli
20%. Tarkeita oljy- ja kaasuteollisuuden tilauksia saatiin Venajalta,

Bruttoinvestoinnit
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Unkarista, Ukrainasta, Ecuadorista ja Perusta. Taméan Wartsilan
neljannen asiakassegmentin osuus tilauskertymasta oli 11%.

Katsauskauden lopussa Wartsilan tilauskanta oli 6.308 milj.
euroa (4.439), kasvua oli 42%. Ship Power -liiketoiminnan ti-
lauskanta oli 4.292 milj. euroa (3.020), kasvua oli 42%. Power
Plants -liiketoiminnan tilauskanta kasvoi 52% edellisvuoteen
verrattuna ja oli 1.608 milj. euroa (1.061). Tilauskanta yhdistetty-
nd aktiivisiin projekteihin antaa Wartsilalle hyvan peruskuorman
myds vuodelle 2009.

Liikevaihto kasvoi vahvasti

Katsauskauden liikevaihto kasvoi 18% ja oli 3.763 milj. euroa
(8.190). Ship Power -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi vahvasti
34% ja oli 1.320 milj. euroa (985). Services-liiketoiminnan liike-
vaihto kasvoi 22%, 1.550 milj. euroon (1.266). 19% kasvusta
oli orgaanista. Power Plants -liiketoiminnan liikevaihto oli 882
milj. euroa (934), 6% vdhemman kuin vuoden 2006 vastaavana
kautena. Katsauskauden aikana Power Plants -liiketoiminnan
kasvua rajoitti tuotantokapasiteetti ja sen jako Ship Power -liike-
toiminnan ja Power Plants -liiketoiminnan valilla. Services-liike-
toiminnan osuus Wartsilan kokonaisliikevaihdosta oli 41%, Ship
Powerin osuus 35% ja Power Plantsin 24%.




Tulos ja kannattavuus paranivat

suunnitelmien mukaisesti

Katsauskauden liiketulos parani 379 milj. euroon (262). Kan-
nattavuus oli 10,1% (8,2). Rahoituserat olivat -8 milj. euroa (-7).
Nettokorot olivat -11 milj. euroa (-13). Tulos ennen veroja oli 372
milj. euroa (447, josta Assa Abloyn osakemyynnin osuus ja Ova-
kon tulososuus oli 191 milj. euroa).

Katsauskauden verot olivat 106 milj. euroa (94). Vertailukau-
den veroihin siséltyi laskennallisia verosaatavia +26 milj. euroa,
jotka liittyivat aiemmin kirjattuihin rakennejarjestelykuluihin.

Tilikauden tulos oli 265 milj. euroa (353).

Tulos/osake oli 2,74 euroa (3,72, vertailukelpoinen tulos/
osake 2,03). Tuotto sijoitetulle padomalle (ROI) oli 26,0% (31,8).
Oman padoman tuotto (ROE) oli 20,8% (29,5).

Vahva rahoitusasema

Wartsilan liiketoiminnan rahavirta oli 431 milj. euroa (302). Ra-
hoitustilanne oli vahva. Liiketoiminnan vahvan rahavirran liséksi
saatujen ennakoiden maéra kasvoi ja oli 860 milj. euroa (572).
Likvidit varat vuoden lopussa olivat 296 milj. euroa (179). Korolli-
sen lainapddoman nettomaara oli -27 milj. euroa (55). Omavarai-
suusaste oli 45,9% (47,0) ja nettovelkaantumisaste -0,01 (0,07).

Investoinnit
Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 231 milj. euroa (193),
jotka koostuvat 65 milj. euron (86) yritysosto- ja osakeinvestoin-
neista sekd 166 milj. euron (107) tuotannollisista ja informaatio-
teknologiainvestoinneista. Poistot olivat 78 milj. euroa (72).
Katsauskauden aikana suurimmat yksittaiset investoinnit
tehtiin Vaasan ja Italian Triesten tehtaisiin, 33 milj. euroa. Potku-
rituotannon laajennusinvestoinnit Hollannissa ja Kiinassa olivat
17 milj. euroa. Naihin investointiohjelmiin liittyvia sitoumuksia
oli yhteensa 9 milj. euroa, lisdksi Wartsilan osuus korealaisen
yhteisyrityksen Wartsila Hyundai Engine Company Ltd:n inves-
tointiohjelmaan liittyvista sitoumuksista oli 12 milj. euroa kat-
sauskauden lopussa. Suuren volyymikasvun johdosta vuoden
2008 investointien odotetaan nousevan 200 milj. euroon ilman
yritysostoja.

Omistukset

Wartsila omistaa 7.270.350 Assa Abloyn B-sarjan osaketta,
mika vastaa 2,0% Assa Abloyn osakkeista. Omistus on kirjattu
taseeseen katsauskauden lopun mukaiseen markkina-arvoon
100 milj. euroa.

Nettovelkaantumisaste

Henkil6st6

Tilikauden aikana Wartsilan henkilostomaara oli keskimaarin 15.337
henkil6d (13.264) ja tilikauden lopussa 16.336 henkil6a (14.346).
Henkilostomaaran kokonaiskasvu oli 1.990 henkil64, josta suurin osa
oli orgaanista. Yritysostojen kautta henkildstémaéra kasvoi 107:lla.
Eniten henkilostomaara kasvoi Services-liiketoiminnassa. Maantie-
teellisesti henkildstomaéara on kasvanut eniten Euroopassa ja Aa-
siassa. Suomen yksikdissa lisdysta oli vuoden aikana 385 henkil6a.

Kestava kehitys

Wartsilan vuosikertomukseen siséltyva kestavan kehityksen ra-
portti on laadittu vuoden 2002 Global Reporting Initiative (GRI)
-ohjeiden mukaisesti. Se antaa tasapainoisen ja perustellun ku-
van organisaation taloudellisesta, ymparisto- ja sosiaalisesta
suorituskyvysta. Raportti on varmennettu.

Optio-ohjelmat

Wartsilalla on konsernin avainhenkil6ille suunnatut optio-ohjel-
mat vuosilta 2001 ja 2002. Vuoden 2001 optio-oikeudet ovat ol-
leet Helsingin Pérssin kaupankaynnin kohteena vuodesta 2005
ja vuoden 2002 optio-ohjelman optio-oikeudet vuodesta 2004.
Vuoden 2001 optio-ohjelman merkintdaika paattyi 31.3.2007.

Omavaraisuusaste
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Wartsila Oyj Abp:n vuoden 2001 ja 2002 optio-ohjelmien eh-
tojen mukaan Wartsilan B-osakkeen merkintahinta vuoden 2001
optio-ohjelman perusteella oli 14,60 euroa ja vuoden 2002 op-
tio-ohjelman perusteella on 7,40 euroa osakkeelta.

Merkintdaikana on optio-ohjelmien 2001 ja 2002 perusteella
vaihdettu yhteensa 3.418.944 osaketta, joka vastaa 3,7% koko
osakekannasta. Vaihtamatta on 31.056 osaketta.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
Wartsilan varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 14.3.2007, vah-
visti tilinpaatdksen ja myonsi toimitusjohtajalle ja hallituksen jase-
nille vastuuvapauden tilivuodelta 2006. Yhtidkokous vahvisti osin-
goksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti 1,75 euroa osakkeelta.
Wartsilan varsinainen yhtidkokous p&atti hallituksen jasen-
maaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin dipl.ins. MBA Maa-
rit Aarni-Sirvid, toimitusjohtaja Heikki Allonen, vuorineuvos Go6-
ran J. Ehrnrooth, merenkulkuneuvos Antti Lagerroos, toimitus-
johtaja Bertel Langenskiold ja toimitusjohtaja Matti Vuoria.
Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Hallitukselle my6énnetyt valtuutukset
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaén uusien A- ja/tai B-
sarjan osakkeiden antamisesta yhdessa tai useammassa erés-
sd. Osakeanti voidaan toteuttaa hallituksen maaraamin ehdoin
ja hallituksen maaradmaan hintaan.
Valtuutuksen nojalla uusia osakkeita voidaan antaa yhteensa
enintadn 9.555.434 kappaletta siten, etta
e A-sarjan osakkeita annetaan enintaéan 2.357.958 kappaletta ja
B-sarjan osakkeita enintédan 7.197.476 kappaletta osakkeen-
omistajille samassa suhteessa kuin heilld ennestdén on yhtion
osakkeita, ja/tai
e B-sarjan osakkeita annetaan enintdan 9.555.434 kappaletta
poiketen osakkeenomistajien merkintdoikeudesta edellyttéen,
etta siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Valtuutusta voidaan ylla esitetyin rajoituksin kayttdd muun muassa
padomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamisek-
si, vastikkeena yrityskaupoissa tai yhtion hankkiessa liikketoimin-
taansa liittyvad omaisuutta. Uusmerkinta voidaan suorittaa myos
apporttiomaisuutta vastaan tai kayttamalla kuittausoikeutta.

31.12.2007 A-osake B-osake Yhteensa

Osakemaara 23 579 587 72389974 95 969 561

Adnimé&éra 235795 870 72389974 308 185 844

Osakevaihto, kpl 1-12/2007 13412121 125 257 269 138 669 390

Ulkomaalaisomistus 31.12.2007 31.12.2006
50,0% 29,3%

Osakkeet Helsingin Porssissa

EUR Ylin Alin Keskikurssi' Paatos

1.1.-31.12.2007

A-osake 58,00 38,05 49,63 53,09

B-osake 58,89 38,44 48,04 52,09

" Kaupankéyntimaarill painotettu keskikurssi.

Markkina-arvo

MEUR 31.12.2007 31.12.2006
5023 3898
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Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti. Valtuutusta ei kaytetty katsauskaudella.

Hallitus

Wartsila Oyj Abp:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan

puheenjohtajaksi Antti Lagerroosin ja varapuheenjohtajaksi Go-

ran J. Ehrnroothin. Hallitus paatti perustaa tarkastus-, nimitys-

ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsi keskuudestaan valio-

kuntiin seuraavat jasenet:
Tarkastusvaliokunta:

Puheenjohtaja Antti Lagerroos;

jasenet Maarit Aarni-Sirvid, Heikki Allonen ja Matti Vuoria.
Nimitysvaliokunta:

Puheenjohtaja Antti Lagerroos;

jasenet Goran J. Ehrnrooth ja Matti Vuoria.
Palkitsemisvaliokunta:

Puheenjohtaja Antti Lagerroos;

jasenet Heikki Allonen ja Matti Vuoria.

Osakepadoma ja osakkeet

Tilikauden aikana on vuosien 2001 ja 2002 optio-ohjelmien pe-
rusteella merkitty yhteensa 415.209 Wartsilan B-osaketta. Teh-
tyjen merkint6jen perusteella osakepadomaa on korotettu yh-
teensa 1.453.231,50 eurolla. Korotuksen jéalkeen osakepddoma
on 335.893.463,50 euroa.

Muutokset omistuksessa

Vuoden 2007 aikana Wartsila sai tietoonsa seuraavat Arvopape-
rimarkkinalain 2. luvun 9 pykalan edellyttdmat ilmoitukset omis-
tusosuuden muutoksista:

3.7.2007 Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma lisasi
omistustaan Wartsila Oyj Abp:ssa. Osakekaupan jalkeen Varma
omisti 2.795.615 A-osaketta ja 1.188.691 B-osaketta eli yhteen-
sd 3.984.306 Wartsilan osaketta tai 4,16% Wartsilan osakekan-
nasta ja 9.46% &anista.

3.7.2007 Sampo Oyj véhensi omistustaan Wartsila Oyj
Abp:ssa. Osakekaupan jalkeen Sampo omisti 584.668 A-osa-
ketta tai 0,61% Wartsilan osakekannasta ja 1,90% aénista.



22.8.2007 Svenska Litteratursallskapet i Finland r.f. lisa-
si omistustaan Wartsila Oyj Abp:ssa. Osakekaupan jalkeen
Svenska Litteratursallskapet i Finland r.f. omisti yli 1/20 yhtion
adnista, 1.546.596 A-osaketta ja 17.000 B-osaketta eli yhteen-
sd 1.563.596 Wartsilan osaketta tai 1,63% osakekannasta ja
5,03% &anista.

283.8.2007 Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma lisasi
omistustaan Wartsila Oyj Abp:ssa. Osakekaupan jalkeen Varma
omisti yli 1/10 yhtion aanista, 3.547.257 A-osaketta ja 1.188.691
B-osaketta eli yhteensé 4.735.948 Wartsilan osaketta tai 4,94%
Wartsilan osakekannasta ja 11,91% &anista.

20.12.2007 Fiskars Oyj Abp vahensi omistustaan Wartsila
Oyj Abp:ssa, ja sen omistus alitti 1/20 (5%) osakepddomasta ja
aanista. Osakekaupan jalkeen Fiskars omisti 752.047 A-osaket-
ta ja 65.429 B-osaketta eli yhteensa 817.476 Wartsilan osaketta
tai 0,85% Wartsilan osakekannasta ja 2,46% &anista.

20.12.2007 Avlis AB, Fiskars Oyj Abp:n kokonaan omistama
tytaryhtio, lisdsi omistustaan Wartsila Oyj Abp:ssa. Osakekau-
pan jalkeen yhtié omisti yli 3/20 (15%) osakekannasta ja yli V4
(25%) aanista. Osakekaupan jalkeen Avlis AB omisti 8.500.000
A-osaketta ja 6.500.000 B-osaketta eli yhteensa 15.000.000
osaketta tai 15,63% osakekannasta ja 29,69% aanista.

Liikevaihto liiketoiminnoittain

[ services 41% (40)
B ship Power 35% (31)
[ Power Plants 24% (29)

Tuotanto
Keskinopeiden moottoreiden tuotantokapasiteettiin tdhtaavat
investointiohjelmat Suomessa ja ltaliassa saatiin paatokseen.
Tayteen tuotantovolyymiin paéastiin viimeisen vuosineljannek-
sen aikana suunnitelmien mukaisesti. Teholla mitaten Wartsilan
omissa tehtaissa valmistettiin ja toimitettiin yhteensa 5.416 MW
(4.256) 4-tahtimoottoreita. Vuonna 2008 Wartsila arvoi omien
tehtaiden moottoritoimitusten ylittdvan 6.000 MW.
Yhteisyritysten perustaminen ja kapasiteetti-investoinnit ete-
nevat suunnitelmien mukaisesti. Hyundai Heavy Industriesin
kanssa Koreaan perustetun yhteisyrityksen rakennustyét ovat
alkaneet. Yhteisyritys tulee valmistamaan monipolttoainemootto-
reita LNG-markkinoille ja tuotanto alkaa vuoden 2008 neljannella
neljanneksella. Vastatakseen Aasian ja varsinkin Kiinan kasvaviin
laivanrakennusmarkkinoiden tarpeisiin Wartsila on perustanut
yhteisyrityksen China Shipbuilding Industry Corporationin ja Mit-
subishi Heavy Industriesin kanssa hidaskayntisten moottoreiden
valmistamiseksi Kiinassa. Projekti etenee suunnitelmien mukai-
sesti ja tuotannon odotetaan alkavan vuoden 2008 viimeisella
neljanneksella. Yhteisyrityksien kapasiteettilisdykset tulevat tay-
simaaraisesti kayttéon padasiassa vuoden 2009 aikana.

Henkil6sto liiketoiminnoittain

M Services 60% (61)

B Ship Power 18% (18)

B Industrial Operations 17% (16)
M Power Plants 5% (6)

Propulsiolaitteiston valmistuksen kapasiteettilaajennus Hol-
lannissa otettiin kdyttéon vuoden 2007 viimeisella vuosineljan-
neksella. Investoinnit propulsiokapasiteetin lisddmiseksi Norjas-
sa ja vaihteistojen ja sdatdlapapotkurien kapasiteetin lisdamiksi
Intiassa etenevét suunnitelmien mukaisesti, ja ne otetaan kayt-
t66n vuoden 2008 toisella vuosipuoliskolla. Wartsilan yhteisyri-
tys, Wartsila CME Zhenjiang Propeller Co.Ltd., on kaksinker-
taistanut kiintedlapapotkurikapasiteettinsa, ja yritys on suurin
tamantyyppisten potkurien valmistaja Kiinassa ja yksi suurim-
mista maailmassa. Kiinteiden ohjauspotkurien seka tiivisteiden
ja laakereiden valmistus alkoi Wuxissa Kiinassa kolmannen nel-
janneksen aikana, ja vuoden 2008 aikana paastaan tayteen tuo-
tantovolyymiin.

Moottorien ja potkurien valmistus seka T&K integroitiin yh-
deksi globaaliksi organisaatioksi nimeltdan Wartsila Industrial
Operations.

Katsauskauden aikana Wartsild jatkoi kriittisten komponent-
tien kapasiteetin saatavuuden varmistamista, useat alihankkijat
ovatkin investoineet tuotantoonsa. P4ddosa ndistd investoinneis-
ta otettiin kaytté6n vuonna 2007.

Henkilostomaara
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Tutkimus ja tuotekehitys

Vuoden 2007 aikana Wartsila saavutti monta tutkimuksen ja
tuotekehityksen virstanpylvasta. Yhtié on osallistunut yhdessa
muiden eurooppalaisten yhteistydkumppaneiden kanssa laajaan
kiintedoksidipolttokennoprojektiin. Tarked merkkipaalu saavu-
tettiin, kun WFC20-polttokennoprototyyppi kdynnistettiin loka-
kuussa Wartsilén polttokennojen testauskeskuksessa.

Vuonna 2007 Wartsila ja MAN Diesel jattivat Euroopan ko-
missiolle ehdotuksen laajamittaisen tutkimusyhteistydprojektin
Herculeksen seuraavasta vaiheesta, Hercules-Betasta. Ehdo-
tetun projektin paatavoitteena on parantaa olennaisesti laivojen
dieselpropulsiojarjestelmien polttoainehydtysuhdetta ja vahen-
taa ratkaisevasti polttoaineenkulutusta ja paastoja. Hercules-
projektin ensimmainen vaihe paéttyi syyskuussa.

Wartsila solmi tutkimus- ja kehitysyhteistyota koskevan yleis-
sopimuksen Vaasan ammattikorkeakoulun ja Vaasan yliopiston
kanssa. Tama on askel Wartsilan pyrkimyksessa parantaa yh-
teistyota Wartsilén ja yliopistojen valilla globaalisti.

Katsauskauden aikana Wartsilan Auxpac 26 -moottori koe-
ajettiin menestyksellisesti. Auxpac 26 -moottori parantaa Wart-
silan Auxpac-tuotevalikoimaa ja vastaa suurempien apumootto-

Tutkimus- ja kehitysmenot

MEUR "
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reiden markkinakysyntéan. Auxpac 26 -moottoreiden toimituk-
set alkavat vuoden 2008 aikana.

Wartsila esitteli uuden, voimalaitoskayttéon tarkoitetun 20-sy-
linterisen 46F-moottorin, joka tarjoaa vanhoja malleja suuremman
tehon, pienemmaét padstot ja paremman energiatehokkuuden.

Vuonna 2007 Wartsilan tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat
122 milj. euroa (85).

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Joistakin keskeisistd komponenteista on edelleen pulaa. Esimer-
kiksi valujen ja takeiden maailmanlaajuinen kysynta ylittaa tarjon-
nan. Wartsila on jatkanut tyota keskeisten komponenttien saata-
vuuden varmistamiseksi. Useat toimittajat ovat investoineet tuo-
tantoonsa, ja suuri osa ndista investoinneista on jo kaytossa.

Hallituksen esitykset vuoden 2008
yhtiékokoukselle

Hallitus esitta& 19.3.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtidkoko-
ukselle, etta 31.12.2007 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osin-
kona 2,25 euroa osakkeelta.

Toimitetut megawatit
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Markkinanakymat 2008

Vahvasti kasvava aluskanta on jo pidemméan aikaa ennakoinut
heikkenevaa laivatilausten kehitystd. Vaikka vuoden alussa ky-
synnan odotettiin palautuvan normaalille tasolle, merenkulun ja
laivanrakennuksen markkinat ovat olleet erittain aktiivisia vuo-
den loppuun saakka. Syksyn 2007 aikana markkinoilla on ollut
nahtdvissa varovaisuutta, myos hieman laskeneet rahtihinnat
ovat olleet syyna markkinoiden mielialaan. Yhdysvaltain luotto-
kriisi on kiristanyt rahoitusmarkkinoita ja vaikuttanut uusien in-
vestointien houkuttelevuuteen. On kuitenkin huomattava, etta
varustamot ovat toimineet kauan erittain kannattavilla markki-
noilla, eivatka sen vuoksi ole suoraan riippuvaisia luottomark-
kinoista uusien investointien rahoittamiseksi. Vaikka tilausten
taso nayttda normalisoituneen vuoden 2007 viimeisen kuukau-
den aikana, on vield liian aikaista paatelld, onko tdma merkki
tasaisemman kehityksen alusta markkinoilla vai onko kyseessa
markkinoiden véliaikainen hengahdystauko. Wértsild Ship Po-
werin tilausaktiviteetti pysyy hyvalla tasolla ja tilausvirran odo-
tetaan jatkuvan tasaisena ainakin seuraavan vuosineljanneksen
ajan. Kevaan lopulla saattaa olla nahtavissa jonkin verran ti-
lausaktiviteetin hidastumista.

Toimitetut megawatit

2007 2006 muutos%
Power Plants 2 056 1944 58
Ship Power, omat toimitukset 3287 2397 37,1
Wartsilén toimitukset yhteensa 5343 4341 23,1
Lisenssivalmistajien toimitukset 5228 3120 67,6
BioPower, [dmpdenergia 73 167 -56,3
Toimitukset yhteensa 10 644 7628 39,5




Voimalamarkkinoiden jatkuvan kasvun p&aasialliset markkina-
ajurit ovat maailmantalouden kasvu seka korkeiden polttoainei-
den hintojen seurauksena tarve lisaté energiantuotannon hyo-
tysuhdetta ja monipuolisuutta. Muita kysyntétekijoita ovat huoli
ympéristosta ja polttoaineiden saatavuus. Joustavan perusvoi-
mantuotannon ja teollisuuden voimaloiden markkinoiden arvioi-
daan pysyvan aktiivisina Lahi-idassa, Afrikassa ja Amerikoissa.
Jatkuvaa kasvupotentiaalia on ndhtdissa séhkdverkon vakaaseen
toimintaan téhta&vien voimalaitosten markkinoilla Pohjois-Ameri-
kassa ja muissa kehittyneissa maissa. Nesteméaisten biopolttoai-
neiden voimalamarkkinoiden odotetaan pysyvén aktiivisina Keski-
Euroopassa. Kasvutaloudet Brasilia, Venja, Intia ja Kiina tarjoavat
mielenkiintoisia markkinamahdollisuuksia Wartsilalle. Wartsilan
voimalaratkaisut sopivat erinomaisesti taman paivan markkinoille,
jotka vaativat korkeaa hyotysuhdetta, operoinnin joustavuutta se-
ka ympariston huomioonottamista. Power Plants -liiketoiminnan
vahvan tilausaktiviteetin odotetaan jatkuvan kaikilla segmenteilla
ainakin vuoden 2008 ensimmaisen puoliskon ajan.

Pitkan tilauskannan ansiosta Wartsilalla on aikaa reagoida
mahdollisiin heilahteluihin markkinoilla ja tata tukee joustava
tuotantomalli ja Services-liiketoiminnan vakaa kasvu. Services-
liiketoiminta muodostaa myos tulevaisuudessa merkittdvan
osan Wartsilan liikevaihdosta.

Wartsilan nakymat 2008

Vahvan tilauskannan perusteella Wartsilén liikevaihdon odote-
taan kasvavan téna vuonna noin 25%. Koko vuoden kannatta-
vuus ylittda 11%. Wartsilan kannattavuus vaihtelee huomatta-
vasti vuosineljanneksesta toiseen, ja nain tulee olemaan myos
kuluvana vuonna. Ensimmainen vuosineljannes on todenn&koi-
sesti heikoin ja viimeinen vahvin.

4. helmikuuta 2008

Wartsila Oyj Abp
Hallitus

Hallituksen ehdotus lisdosingoksi
vuoden 2008 yhtiokokoukselle

4 helmikuuta 2008 tehdyn ehdotuksen liséksi hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, etta lisdosinkona jaetaan 2,00 euroa/osake
31.12.2007 paattyneelta tilikaudelta.

27. helmikuuta 2008

Wartsila Oyj Abp
Hallitus
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111l .. LB
Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

MEUR liite 2007 % 2006 %
Liikevaihto 1,3 3763 100,0 3190 100,0
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos 59 88
Valmistus omaan kayttéon 8 2
Lilketoiminnan muut tuotot 4 21 25
Materiaalit ja palvelut 5 -2 249 -1955
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -728 -629
Poistot 7 -78 -72
Lilketoiminnan muut kulut -417 -387
Liiketulos 379 10,1 262 8,2
Tuotot sijoituksista 8 u 8
Korkotuotot 8 8 4
Muut rahoitustuotot 8 12 23
Korkokulut 8 -18 -17
Muut rahoituskulut 8 -16 -26
Nettovoitot myytdvissa olevista sijoituksista 15 124
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 13 1 68
Tulos ennen veroja 372 447
Tuloverot 9 -106 -94
Tilikauden tulos 265 71 353 11
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajat 10 262 351
Véhemmistd B 2

265 353
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, euroa 2,74 3,72
Laimennettu tulos/osake, euroa 2,73 3,71
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Konsernin tase, vastaavaa

Konsernin tase, vastattavaa

MEUR liite 31.12.2007 %  31.12.2006 %  MEUR liite 31.12.2007 %  31.12.2006 %
Pitkaaikaiset varat Oma padoma
Aineettomat hyddykkeet I 202 185
Liikearvo 1 445 417 Osakepédoma 22 336 334
Aineelliset hyddykkeet 12 365 300 Ylikurssirahasto 22 61 58
Sijoituskiinteistot 12 13 15 Muuntoerot 3 3
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 16 3 Arvonmuutosrahasto 24 127 128
Myytévissa olevat sijoitukset 15,17 155 183 Kertyneet voittovarat 788 693
Korolliset sijoitukset 17 12 35 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 1315 35,1 1217 38,2
Laskennalliset verosaamiset 20 70 87
Muut saamiset 18 7 8 Vahemmistdosuus 10 0,3 13 0,4
1283 34,2 1233 38,7 Oma padoma yhteensa 1325 35,3 1230 38,6
Lyhytaikaiset varat Vieras pddoma
Osuudet osakkuusyrityksissa' 13 1 6
Vaihto-omaisuus 16 1081 838 Pitkdaikaiset velat
Korolliset saamiset 17 2 1 Korolliset velat 17,26 245 205
Myyntisaamiset 17 874 772 Laskennalliset verovelat 20 81 74
\erosaamiset 11 8 Eldkevelvoitteet 21 45 53
Muut saamiset 18 201 151 Varaukset 25 25 20
Rahavarat 19 296 179 Saadut ennakot? 394 276
2 466 65,8 1955 61,3  Muut velat 27 3 1
792 211 628 19,7
Vastaavaa 3749 100,0 3188 100,0
Lyhytaikaiset velat
T Oy Ovako Ab:n osakkeet. Korolliset velat 17,26 38 66
Varaukset 25 139 17
Saadut ennakot? 466 296
Ostovelat 17,26 348 271
Verovelat 35 78
Muut velat 27 605 503
1632 43,5 1330 417
Vieras pddoma yhteensa 2424 64,7 1958 61,4
Vastattavaa 3749 100,0 3188 100,0

2 Saadut ennakot esitettiin vuonna 2006 kokonaisuudessaan lyhytaikaisissa veloissa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2007 2006  MEUR 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
Tulos ennen veroja 372 447 Investoinnit osakkeisiin ja yritysostot -65 -86
Oikaisut: Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -166 -99
Poistot 78 72 Muiden sijoitusten myynti 7 318
Rahoitustuotot ja -kulut 8 6 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 2 5
Kéyttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut -7 -129  Lainasaamisten liséys (-) / vahennys (+) ja muut muutokset 2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1 -68  Saadut osingot sijoituksista 7 8
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta 450 327  Investointien rahavirta -214 148
Kéyttopddoman muutos: Rahavirta investointien jélkeen 217 450
Lyhytaikaisten korottomien saamisten liséys (-)/vahennys (+) -162 -125
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+) -251 -189  Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vdhennys (-)' 548 365  Optioilla merkityt osakkeet 4 19
Kayttopadoman muutos 135 52  Pitkdaikaisten lainojen nostot 65 6
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -33 -37
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 585 379  Lainasaamisten liséys (-)/vdhennys (+) 5 -7
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+)/véhennys (-) 31 -85
Rahoituserét ja verot: Maksetut osingot -168 -283
Korko- ja rahoituskulut -42 -24  Rahoituksen rahavirta -95 -387
Korko- ja rahoitustuotot 15 4
Tuloverot -127 -56  Likvidien varojen muutos, liséys (+)/véihennys (-) 122 63
Rahoituserdt ja verot -154 -77
Rahavarat tilikauden alussa 179 120
Liiketoiminnan rahavirta 431 302  Sijoitusten kdyvan arvon muutokset 1 1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -6 -4
1 Sisaltdd sekd lyhyt- etté pitkdaikaiset saadut ennakaot. Rahavarat tilikauden lopussa 296 179
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Laskelma oman pddoman muutoksista

Vahemmisto- Oma pddoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma péddoma osuus yhteensé
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuutos- Kertyneet
MEUR padoma rahasto erot rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2006 329 44 7 147 626 1153 10 1163
Muuntoerot -4 -1 -5 -1 -5
Muut muutokset 3 3
Myytévissa olevien sijoitusten
arvonmuutokset verojen jélkeen 25 25 25
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettynd -81 -81 -81
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset verojen jélkeen 34 34 34
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettynd 3 3 3
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotuotot -4 -19 -1 -23 2 -22
Tilikauden tulos 351 351 2 353
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -4 -19 351 328 3 331
Optioilla merkityt osakkeet 5 14 19 19
Maksetut osingot -283 -283 -283
Oma padoma 31.12.2006 334 58 3 128 693 1217 13 1230
Muut muutokset -6 -5
Myytavissé olevien sijoitusten
arvonmuutokset verojen jdlkeen -18 -18 -18
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset verojen jélkeen 29 29 29
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyné -13 -13 -13
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotuotot -1 -1 -6 -7
Tilikauden tulos 262 262 3 265
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensé -1 262 261 -2 259
Optioilla merkityt osakkeet 1 3 4 4
Maksetut osingot -167 -167 -1 -168
Oma padoma 31.12.2007 336 61 3 127 788 1315 10 1325

Lisatietoja osakepadomasta esitetadn liitetiedossa 22 ja arvonmuutosrahastosta liitetiedossa 24.
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Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot
Wartsila Oyj Abp on pdrssinoteerattu suomalainen, Suomen laki-
en mukaan perustettu yhtid, jonka kotipaikka on Helsinki.
Wartsila on edellakavija merenkulun ja energia-alan laittei-
den, ratkaisujen seké palvelujen toimittajana. Wartsilan ratkaisut
tukevat asiakasyritysten liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren
ajan. Wartsila kehittéa teknisia sovelluksia, joista hyotyvat seka
asiakkaat ettd ympéristd. Innovatiivisten tuotteiden ja palvelujen
avulla Wartsilan tavoitteena on olla kaikkien asiakkaittensa ar-
vostetuin yhteistydkumppani. Taman tavoitteen saavuttamiseksi
yli 16 000 ammattilaista tyoskentelee Wartsilan yli 150 toimipis-
teessé 70 maassa.

Laatimisperusteet
Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti. Sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2007 voimassa olleita
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansain-
vélisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa séannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa so-
vellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niisté annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpi-
to- ja yhteisdlainsdddanndn mukaiset.
Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia sijoituksia,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
-velkoja, johdannaissopimuksia, suojauskohteita kdyvén arvon
suojauksessa ja kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liike-
toimia, jotka on arvostettu kdypéaan arvoon. Tilinpaatodstiedot esi-
tetddn miljoonina euroina.
Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uudistettuja
standardeja:
¢ [FRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatdksessa esitettavét tiedot
— Muutos vaikuttaa tilinpaatoksen liitetietoihin.

¢ |AS 1 standardin muutos: IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen
— Vaikuttaa tilinpagtdoksen padoman késittelyd koskeviin
liitetietoihin.
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¢ |FRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala — Ei vaikuta tilinpaatokseen.
¢ IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi

— Ei vaikuta tilinpaatokseen.
¢ IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment

— Ei aiheuta muutoksia tilinpdatoksen periaatteisiin.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon ar-
vioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin
seké muihin tietoihin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin
seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
t&man hetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat tilinpaatdksessa kaytetyisté arvioista. Seu-
raavassa on esitetty olennaisimmat erat, jotka edellyttavat johdon
arvioita ja olettamuksia ja joihin voi liittya epavarmuustekijoita.

Myyntituotot tuloutetaan padsaantdisesti, kun tuote tai palvelu
on toimitettu, niiden arvo on méaaritelty ja on todennakoista, etta
kirjattu saaminen voidaan peria. Nama arviot vaikuttavat kirjattui-
hin myyntituottoihin. Pitk&aikaishankkeet ja pitkdaikaiset kaytto-
ja huoltosopimukset tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti, kun
hankkeen tai kaytto- ja huoltosopimuksen lopputulos pystytaan
luotettavasti maarittdmaan. Valmiusaste ja tulos perustuvat joh-
don arvioihin hankkeen tai kdytto- ja huoltosopimuksen toteutu-
misesta. Arvioita tarkastetaan sdanndllisesti. Kirjattua myyntia ja
tulosta oikaistaan projektin aikana kun olettamuksia koko projek-
tin lopputulemasta paivitetadn. Muutokset olettamuksissa liittyvat
ensisijaisesti muutoksiin aikatauluissa, toimituslaajuuksissa, tek-
nologiassa, kustannuksissa sekd mahdollisissa muissa tekijoissa.

Takuuvaraus kirjataan myyntituoton tuloutuksen yhteydessa.
Varaus perustuu historialliseen kokemukseen takuuvarauksen ta-
sosta, joka tarvitaan tulevien ja nykyisten reklamaatiokustannus-
ten hoitamiseen. Tuotteisiin voi siséltya uusia, monimutkaisia tek-
nologioita, jotka muun muassa vaikuttavat kyseisiin arvioihin ja
voivat johtaa siihen, etteivat varaukset aina ole riittavia.

Konserni on vastaajana eréissa varsinaisesta liiketoiminnasta
syntyneissé oikeusprosesseissa. Varauksia tehdaan, mikali epa-
suotuisa tulos on todennakdinen ja tappio voidaan méaritelld koh-
tuullisella varmuudella. Lopullinen tulos voi poiketa néisté arvioista.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liikearvon ker-
rytettavissa olevaa rahaméaaraa maaritelldén kaikille rahavirtaa
tuottaville yksikdille vuosittain, tai jos osoitetaan ettd hyddyke
on menettanyt arvoaan, maérittelemalla kayttdarvo. Kayttdarvon
maarittelemisessa kéytetdan arvioita tulevaisuuden markkinake-
hityksesta, kuten kasvua ja kannattavuutta seké muita olennaisia
tekijoitd. Tarkeimpiéd arvioiden perustana olevia tekijoité ovat kas-
vu, kate, kayttoika, tulevat investointitarpeet seké diskonttaus-
korko. Muutokset néissa oletuksissa voivat olennaisesti vaikuttaa
tuleviin arvioihin.

Elakevastuun arvioiminen etuuspohjaisissa elékejarjestelmissa
perustuu aktuaarisiin arvioihin koskien mm. tulevia palkankoro-
tuksia, diskonttauskorkoja ja rahastoitujen varojen tuottoja. Muu-
tokset oletuksissa voivat olennaisesti vaikuttaa eldkevastuuseen
ja elakekuluihin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda Wartsila Oyj Abp -emoyhtion ja kaik-
ki tytaryhtict, joiden osakkeiden d&nimadarastd emoyhtié omis-
taa suoraan tai vélillisesti yli 50 prosenttia tai joissa Wartsilalla
on muutoin maardysvalta sekd osakkuusyhtiot (20—-50 prosent-
tia danivallasta ja huomattava vaikutusvalta, mutta ei kuitenkaan
maardysvaltaa). Konsernin osuus osakkuusyhtidissé on huomi-
oitu pddomaosuusmenetelman mukaisesti. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittd4 sijoituksen hankintamenon,
sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon, eikd sen ylittavia tap-
pioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuus-
yhtidihin liittyen.

Hankitut ja perustetut tytéryhtiot ja osakkuusyhtiot siséllyte-
taan konsernitilinpdatdkseen hankinta- tai perustamispaivasta
omistuksen paattymispaivaan.

Hankitut tytéryhtiot siséllytetdan konsernitilinpaétdkseen han-
kintamenomenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun yhtion
yksil6itévissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan
kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankintahinnan ja hankittujen
yksil6itavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen net-
toarvon valinen erotus on liilkearvoa. Vahemmistdosuuksien han-
kinnassa, kun konsernilla on jo ennen vdhemmistdn hankintaa



ollut maaraysvalta, hankitut varat ja velat arvostetaan hankinta-
hetken kirja-arvoihin ja hankintamenon ja nettovarojen kirjanpi-
toarvon valinen erotus on liikearvoa. Liikearvoille suoritetaan ar-
vonalentumistestaus vahintaan vuosittain.

Konsernin sisdiset liikketapahtumat, osingon jako, saamiset ja
velat seka realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilin-
paatoksessa. Vahemmistdosuus on erotettu tilikauden tulokses-
ta. Konsernin taseessa vdhemmistdosuus esitetddn omana erana
omassa pagdomassa.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen
hy6édykkeiden kayvan arvon maarittaminen
Merkittévissa yritysten yhteenliittymissa konserni on kéyttanyt ul-
kopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomi-
en hyddykkeiden kaypid arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta
on tehty vertailuja vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin

ja arvioitu hankittujen hyddykkeiden idstd, kulumisesta ja muista
vastaavista tekijdista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomi-
en hyddykkeiden kdyvan arvon maaritys perustuu arvioihin hyo-
dykkeisiin liittyvista rahavirroista.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni kdyttaa toisen osa-
puolen kanssa yhteista maaraysvaltaa. Konsernin osuudet yh-
teisyrityksista yhdistellaan suhteellisesti rivi riviltd. Konsernitilin-
paatds sisaltda konsernin osuuden yhteisyrityksen varoista, ve-
loista, tuotoista ja kuluista.

Ulkomaiset tytaryhtiot

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat ja kassavirrat muunne-
taan konsernitilinpaatoksessa euroiksi kunkin vuosineljanneksen
keskikursseilla. Tase muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatos-
paivan kursseja ja tasta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin
omaan pdaomaan.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat
Ulkomaan valuutan madraiset tapahtumat on kirjattu kéyttaen ta-
pahtumapaivan valuuttakurssia. Saamiset ja velat muunnetaan

euroiksi kayttéen tilinpaatdspaivan kursseja. Liiketoimintaan liit-
tyvista saamisista ja veloista syntyvat kurssierot siséltyvat niita
vastaaviin tuloslaskelman eriin ja siséltyvat liiketulokseen. Rahoi-
tussaamisiin ja -velkoihin liittyvat kurssierot esitetaan tuloslaskel-
massa rahoituserissa.

Liikevaihto ja myynnin tuloutusperiaate

Liikevaihto esitetdén valillisillé veroilla ja alennuksilla védhennetty-
nd. Myynnit tuloutetaan, kun kaikki omistukseen liittyvat oleelliset
riskit ja hyodyt ovat siirtyneet ostajalle. Tama tarkoittaa yleensa
sitd, ettd myynnit tuloutetaan, kun tuote tai palvelu on toimituseh-
tojen mukaisesti toimitettu asiakkaalle.

Pitkaaikaishankkeet ja pitkaaikaiset kayttd- ja huoltosopimuk-
set tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti silloin, kun projektin
tuotot ja kulut pystytaan luotettavasti mittaamaan. Pitk&aikais-
hankkeiden osalta valmiusaste mitataan toteutuneiden kustan-
nusten suhteessa arvioituihin kokonaiskustannuksiin, kun taas
pitkaaikaisten kaytto- ja huoltosopimusten osalta valmiusaste mi-
tataan sopimuksessa maariteltyjen suoritettujen palveluiden pe-
rusteella. Kun pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida
luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi samal-
la tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta saatavia tuot-
toja kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin toteutuneita menoja
vastaava rahamaéra on saatavissa. Hankkeesta johtuva tappio
kirjataan kuluksi valittdmasti.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka
aikana ne syntyvat, lukuun ottamatta kehitysmenoja, jotka akti-
voidaan silloin, kun on todennakdista, etté kehitysprojekti tuot-
taa konsernille taloudellista hy6tya tulevaisuudessa ja tayttéaa IAS
38:n aineettomien hyddykkeiden kriteerit, mukaan lukien tekninen
ja taloudellinen kayttdkelpoisuus. Tallaiset projektit liittyvat uusi-
en tai olennaisesti parannettujen tuotteiden tai tuotantoprosessi-
en kehitykseen. Aktivoidut kehitysmenot seka kehitystoiminnan
koneet ja laitteet poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan.
Saadut avustukset kirjataan muihin tuottoihin.

Eldkevelvoitteet
Konserniyhtidilla on eri maissa useita elékejarjestelyja, jotka pe-
rustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin. Nama elékejar-
jestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmassa, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisten jérjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on maéritel-
ty ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvalla menetelmalla ja
jarjestelyyn kuuluvat varat on arvostettu kdypaan arvoon arvioin-
tipaivana. Jarjestelyyn liittyvia velvoitteita laskettaessa jarjestelyn
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden ylittdessa 10%
etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon tai tatd suuremman
jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon, kirjataan yli meneva
osuus vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista tuloslas-
kelmaan jarjestelyyn osallistuvien tydntekijdiden keskimadraisen
jaljella olevan tydajan aikana. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
laskennan suorittavat hyvaksytyt aktuaarit.

Osakeperusteiset maksut
IFRS 2 -standardin mukaan tyésuhdeoptioiden kéypa arvo kirja-
taan kuluksi ja oman p&ddoman lisdykseksi. Konsernin nykyisiin
optio-ohjelmiin IFRS 2:n voimaantulolla ei ollut vaikutuksia, koska
optiot olivat kaytettavissa ennen kuin IFRS 2 tuli voimaan.

Yhtion osakkeen arvoon sidottu bonusohjelma arvostetaan
raportointipdivan osakkeen kdypaan arvoon ja kirjataan tu-
loslaskelmaan bonusohjelman juoksuaikana.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Yritysten yhteenliittymissa hankintahinnan ja sen hankintapaivan
nettovarallisuuden ja ehdollisten varausten kayvén arvon vélinen
erotus esitetdan liikkearvona. Liikearvo muodostuu sellaisten hy6-
dykkeiden tulevasta taloudellisesta hyddyst4, joita konserni ei
pysty erikseen tai yksildidysti mittaamaan hankinnan yhteydessa.
IFRS:n mukaisesti likearvoa ei poisteta, vaan liikearvoille suorite-
taan arvonalentumistestaus vuosittain tai useammin, jos on viit-
teitd arvonalentumisesta.

Muita aineettomia hyddykkeitéd ovat patentit, lisenssit, akti-
voidut kehityskustannukset, ohjelmistot, asiakassuhteet ja muut
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siirrettdvisséa olevat teollisoikeudet. Ndma arvostetaan hankinta-
menoon poikkeuksena yrityshankintojen yhteydessa yksildidyt
aineettomat hyddykkeet, jotka arvostetaan kdypaén arvoon han-
kintahetkella. Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maaraai-
kaan sidotut aineettomat hyddykkeet kirjataan kuluksi sopimus-
kauden kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden suunnitelmanmukaiset ohjeelliset
poistoajat ovat:

Kehitysmenot 5-10 vuotta
Ohjelmistot 3-7 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-20 vuotta

Aineelliset hyodykkeet ja poistot

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttdomaisuus arvos-
tetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja ar-
vonalennuksilla. Saadut avustukset kirjataan hankintamenon va-
hennyksena. Hankittujen tytaryhtididen kayttomaisuus arvostetaan
hankintahetken kdyp&én arvoon. Suunnitelmanmukaiset poistot pe-
rustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin kayttéaikoihin:

Rakennukset 10-40 vuotta
Koneet ja laitteet 5-20 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Sijoituskiinteistot

Kiinteistot, joita ei kdyteta konsernin omassa toiminnassa tai joita
konserni pitéda hallussaan hankkiakseen vuokratuottoja tai omai-
suuden arvonnousua, luokitellaan sijoituskiinteistdiksi. Sijoituskiin-
teistot esitetdan pitkaaikaisina sijoituksina ja arvostetaan kertyneil-
13 poistoilla ja arvonalennuksilla vdhennettyyn hankintamenoon.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa kaikki olennaiset omistukselle ominai-
set riskit ja tulevat edut siirtyvat konsernille, luokitellaan rahoi-
tusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimuksilla hankitut
omaisuuserét kirjataan kayttéomaisuuteen kdypaan arvoon tai
t4ta alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaavasti mak-
settavat vuokravastuut, rahoituskustannuksella vahennettyna, si-
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saltyvat muihin korollisiin velkoihin ja rahoituksen korko kirjataan
tuloslaskelmaan vuokrasopimusaikana. Rahoitusleasing-sopi-
muksin vuokratut omaisuuserat poistetaan taloudellisena vaiku-
tusaikanaan vastaavaan omaisuuserdan sovellettavien periaattei-
den mukaisesti.

Vuokrasopimukset, joissa olennaiset omistukselle ominaiset
riskit ja edut eivét siirry konsernille, luokitellaan muiksi vuokra-
sopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten maksut kirjataan vuok-
rakuluiksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoonsa. Hankintamenoon siséltyy valittdmien
tuotantokustannusten lisdksi osuus hankinnan ja valmistuksen
yleiskustannuksista. Hankintameno maaritetadn paaosin paino-
tettua keskihintaa kayttaen.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpaivaan asti pidetta-
vat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissé olevat rahoi-
tusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoi-
tuksen perusteella ja ne luokitellaan hankinnan yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista ja nostettavissa olevis-
ta pankki- tai muista vastaavista sijoituksista. Muut lyhytaikaiset
rahavarat koostuvat erittain likvideista sijoituksista, joiden arvo
vaihtelee vain vahaisessd maarin.

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiar-
voon, joka on alkuperdinen laskutusarvo véhennettyna kyseisten
saatavien arvonalennuksella. Saamiset arvostetaan yksiloidysti ja
luottotappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Erapéivaan asti pidettévat sijoitukset arvostetaan niiden han-
kintamenoon. Erapéivaan asti pidettavat sijoitukset ovat varo-
ja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa, jotka
eradntyvat maarattyna paivana ja jotka konsernilla on vakaa aiko-
mus ja kyky pitda erapéivaan asti.

Lainasaamiset ja rahoitusvelat kirjataan selvityspaivana ja esi-
tetadn taseessa jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivi-

sen koron menetelmaa. Transaktiokustannukset sisaltyvat alku-
peraiseen hankintamenoon.

Johdannaiset arvostetaan aluksi taseessa hankintahintaansa
ja sittemmin kunkin tilinpaatdspaivan kaypaan arvoon.

Tiettyihin valuuttatermiineihin sovelletaan IAS 39 -standardin
mukaista suojauslaskentaa. Muutokset tulevien kassavirtojen
suojaukseen kaytettyjen johdannaisten kayvissé arvoissa kirja-
taan omaan padomaan edellyttaen, etta ne tayttavat suojauslas-
kennan edellytykset. Korkoerosta johtuvat kdyvan arvon muu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan. Omaan pa&domaan suojausva-
raukseen kertynyt voitto tai tappio esitetddn myynnin tai ostojen
oikaisuna samalla tilikaudella kuin suojattuihin velvoitteisiin tai en-
nusteisiin liittyvat tapahtumat.

Konserni dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suo-
jausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran valisen suhteen seka
riskinhallintatavoitteen ja sovelletun strategian. Taman prosessin
kautta suojausinstrumentti kytketaan siihen liittyviin varoihin ja
velkoihin, ennakoituihin liiketapahtumiin tai sitoviin sopimuksiin.
Konserni dokumentoi my®&s jatkuvan arvionsa suojauksen tehok-
kuudesta johdannaisen kayvéan arvon ja suojatun kassavirran tai
tapahtuman muutosten véliseen suhteeseen nahden.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen oma padoma on paa-
osin suojattu valuuttakurssivaihteluilta valuuttajohdannaisten ja
ulkomaanvaluutan maéaraisten lainojen avulla kayttaen tytaryhti-
oiden nettosijoituksen suojausta (equity hedging), jolla véhenne-
taan valuuttakurssimuutosten vaikutusta konsernin omaan paa-
omaan. Kun ulkomainen tytaryhtié myydaan, muuntoerot sisally-
tetadn tuloslaskelmassa esitettyyn luovutusvoittoon tai -tappioon.

Muutokset johdannaisten kdyvissa arvoissa, jotka eivat tayta
IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa, kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Koronvaihtosopimusten kéypa arvo lasketaan diskonttaamal-
la niihin liittyvat tulevat kassavirrat. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpaatdspaivan termiinikursseihin. Valuuttaoptiot arvostetaan ti-
linpaatdspaivan markkina-arvoihin.

Sijoitukset muihin yrityksiin luokitellaan myytévissa oleviksi
rahavaroiksi ja arvostetaan kdypaan arvoon. Noteeratut osak-
keet arvostetaan markkina-arvoon. Muut osakkeet arvostetaan




hankintamenoon, ellei kdypaé arvoa pystyta luotettavasti maarit-
tamaan. Kayvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan paa-
omaan kunnes osakkeet myydaén, jolloin kertyneet kdyvan arvon
muutokset kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan. Jos
osakkeiden kaypa arvo alenee pysyvasti tai on olemassa nayttoa
arvon alenemisesta alle hankintamenon, kirjataan arvonalennus
tuloslaskelmaan.

Liiketoimintaan liittyvien osakeomistusten myyntivoitot ja -tap-
piot ja arvonalennukset sisaltyvat liiketulokseen ja muiden osakkei-
den myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien tasearvoa tarkastellaan saanndllisesti mahdol-
listen arvonalentumisten selvittdmiseksi. Konsernin omaisuus
jaetaan pienimpiin mahdollisiin kassavirtaa tuottaviin yksikéihin,
jotka ovat padosin riippumattomia muista yksikdista. Arvonalen-
nus kirjataan, kun sen kirja-arvo ylittaa sen kdyvan arvon. Omai-
suuseran kaypa arvo on nettorealisointiarvo tai sitd korkeampi
kerrytettdvissé oleva rahamaara. Kerrytettévissa oleva rahamaéra
perustuu diskontattuun tulevaan kassavirtaan. Aiemmin kirjatut
aineellisen kayttbomaisuuden arvonalennukset peruutetaan, mi-
kali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa kaytetyt arviot
muuttuvat.

Varaukset

Varaukset merkitaén taseeseen silloin, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todennakdistd, etté velvoitteen tayttdminen edellyt-
taa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen
ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voi-
vat littyd mm. takuukustannuksiin, ympéristdvelvoitteisiin, oikeu-
denkaynteihin, projektien ennakoituihin tappioihin ja uudelleenjar-
jestelyihin.

Toimitettuihin tuotteisiin liittyvat takuukustannukset sisaltyvat
varauksiin. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen
tietoon toteutuneista takuukustannuksista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun asianosaiselle hen-
kilostolle on informoitu jérjestelyn ehdoista tai uudelleenjarjeste-

lysuunnitelma on hyvaksytty. Suunnitelmassa tulee olla yksiloity,
mité toimintoja ja henkildstdd se koskee sekd mika on sen toteut-
tamisaikataulu ja -kustannukset.

Tuloverot

Tuloslaskelman verot siséltavat konserniyhtididen tilikauden ve-
rotettavasta tuloksesta paikallisten sddnndsten mukaiset verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennalliset verot.
Laskennalliset verovelat ja -saamiset lasketaan kaikista verotuk-
sen ja kirjanpidon vélisista valiaikaisista eroista kayttaen tilinpaa-
t6spaivana voimassaolevia verokantoja. Laskennalliset verovelat
kirjataan taseeseen tdysimaaraisina ja laskennalliset verosaami-
set siihen madraan, kun on todennékdista, ettd ne voidaan hyo-
dyntéa tulevaisuudessa.

Osingot

Hallituksen yhti6kokoukselle ehdottamia osinkoja ei véhenneta
voitonjakokelpoisesta omasta pddomasta ennen yhtidkokouksen
paatosta.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Alla kuvatut standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on julkais-
tu, mutta ne eivét vield ole voimassa eika konserni ole soveltanut
naitd sddnndksia ennen niiden pakollista voimaantuloa. Konserni
ottaa kaytt6on vuonna 2008 seuraavat IASB:n julkistamat uudet
tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

e IFRIC 11 IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions
(voimassa 1.3.2007 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi tul-
kinta selventdd omana padomana maksettavien liilketoimien so-
veltamisalaa. Uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tule-
vaan tilinpaatdkseen.

e |[FRIC 12 Service Concession Arrangements (voimassa
1.1.2008 alkavilla tilikausilla). Konsernilla ei ole tulkinnassa tar-
koitettuja sopimuksia julkisen sektorin kanssa, joten tulkinnalla ei
ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatdkseen. Tulkintaa ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e |[FRIC 13 Customer Loyalty Programmes (voimassa
1.7.2008 alkavilla tilikausilla). Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoi-

tettuja kanta-asiakasjarjestelyja, joten tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpaatdkseen. Tulkintaa ei ole vield hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

¢ |FRIC 14 IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Mi-
nimum Funding Requirements and their Interaction (voimassa
1.1.2008 alkavilla tilikausilla). Tulkintaa sovelletaan tydsuhteen
paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja muihin pit-
kaaikaisiin etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin silloin, kun jarjes-
telyyn liittyy vahimmaisrahastointivaatimus. Konserni on parhail-
laan arvioimassa tulkinnan vaikutuksia. Alustavan arvion mukaan
uudella tulkinnalla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpa&tokseen.

Konserni ottaa kayttddn vuonna 2009 seuraavat IASB:n jul-
kistamat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

¢ |[FRS 8 Operating Segments (voimassa 1.1.2009 jalkeen
alkavilla tilikausilla). IFRS 8 korvaa IAS 14 Segmenttiraportoin-
ti-standardin. Uuden standardin mukaan segmenttiraportoin-
ti perustuu johdon sisédiseen raportointiin ja siind noudatettuihin
laskentaperiaatteisiin. Konserni arvioi segmenttiraportoinnin mah-
dollisia vaikutuksia tulevan tilinpaatdksen liitetietoihin.

¢ |AS 23 Borrowing Costs -standardin muutos (voimassa
1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Muutettu standardi edellyttad, etta
ehdot tayttavan hyddykkeen, kuten tuotantolaitoksen, hankin-
tamenoon siséllytetaan valittdmasti kyseisen hyddykkeen hank-
kimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan
padoman menot. Konserni on tahén saakka kirjannut pddoman
menot kuluksi silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Konserni arvioi, ettd standardin muutoksella ei tule olemaan olen-
naista vaikutusta tulevaan tilinpdatdkseen. Uudistettua standar-
dia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

¢ |AS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin muutos (voi-
massa 1.1.2009 jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi
muuttaa tilinpaatoslaskelmien esitystapaa. Konserni arvioi muu-
toksen vaikuttavan 1&hinna tuloslaskelman ja oman padoman
muutoslaskelman esitystapaan. Uudistettua standardia ei ole vie-
|a hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Segmentti-informaatio

Konsernin liiketoiminta koostuu yhdesta liiketoiminta-alueesta,
Power-liiketoiminnasta. Power-liiketoiminta jakaantuu edelleen
toisiaan tukeviin Ship Power ja Power Plants -markkinoihin, joilla
asiakkaille tarjotaan samaa tuotekonseptia erilaisiin olosuhtei-
siin sovellettuna. Naiden molempien markkinoiden paatuotteita
ovat kaasu- ja dieselmoottorit seka niiden huoltotoiminta. Markki-
nasegmentit ovat hyvin riippuvaisia toisistaan.
Power-liiketoiminnassa molemmille markkinoille myytavien
moottoreiden suunnittelu, niihin liittyva tutkimus ja moottoreiden
tuotanto tapahtuvat samoissa tutkimuskeskuksissa ja tehtaissa.
Tuotantoprosessi kumpaakin markkinaa varten on yhteinen ja
myds tuotteiden jakelusta seka niiden huollosta vastaavat samat

Maantieteelliset segmentit 2007

konsernin tytaryhtiét. Kapasiteettikustannuksia ei néin ollen ole
mahdollista kohdistaa luotettavalla tavalla eri markkinoille. Nama
kustannukset ovat merkittavia ja vaihtelevat kausittain. Kumman-
kin markkinan asiakkaat ovat padomavaltaisia, maailmanlaajuisesti
toimivia yrityksié ja markkinoiden kehitys on vahvasti sidoksissa
globaaliin talouskehitykseen.

Maantieteellisind segmentteiné raportoidaan Eurooppa, Aasia,
Amerikka ja muut maanosat. Maantieteellinen segmentti maaray-
tyy liikevaihdon osalta asiakkaan kotimaan mukaan seka varojen ja
investointien osalta sen mukaan, missa ne sijaitsevat. Segmenteille
kohdistamattomat varat ja velat koostuvat verosaamisista ja -veloista.

Kohdista-
MEUR Eurooppa Aasia Amerikka Muut mattomat Konserni
Liikevaihto 1442 1432 520 369 3763
Varat 2939 453 231 45 81 3749
Investoinnit 199 24 6 2 231
Maantieteelliset segmentit 2006

Kohdista-
MEUR Eurooppa Aasia Amerikka Muut mattomat Konserni
Liikevaihto 1245 1141 582 222 3190
Varat 2416 368 276 33 94 3188
Investoinnit 127 60 5 1 193
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2. Yritysostot

Yritysostot 2007

Yritysostojen tulosvaikutus

Kirjattu konsernin  Koko vuoden

MEUR tulokseen 2007 pro forma
Liikevaihto 15 3798
Liiketulos 1 382

Koko vuoden pro forma kuvaa yritysostojen vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen, jos kaikki yritysostot olisi tehty 1. tammikuuta.

Yritysostot

Helmikuussa Wartsila osti ruotsalaisen Senitec AB:n. Yritys on
erikoistunut tuotteisiin, joiden avulla jate, kuten 6ljyinen vesi ja
jatedljy, erotetaan voimalaitoksissa, satamissa ja laivoissa. Ostettu
liiketoiminta tarjoaa Wartsilalle mahdollisuuden laajentaa tuotetar-
jontaansa ympéristoratkaisuissa ja tukee Wartsilan strategiaa tar-
jota kokonaisratkaisuja asiakkailleen.

Helmikuussa Wartsila osti myds Marine Propeller (Pty) Ltd:n
koko liiketoiminnan. Yritys sijaitsee Kapkaupungissa Etela-Afri-
kassa, ja sen paéliiketoimintaa on potkurien kunnostaminen. Yri-
tysosto laajentaa Wartsilan huoltotarjontaa Etela-Afrikassa. Marine
Propellerin osaaminen, hyva maine ja asiakkaat ovat hyva pohja
kasvulle.

McCall Propellers Ltd., suurin englantilainen potkurilaitteistojen
huoltoyritys, hankittiin toukokuussa. Yhtioé on erikoistunut potkuri-
laitteistojen kiireellisiin huoltokorjauksiin. McCall Propellersin tieto
ja kokemus kasvattavat Wartsilan laajaa propulsiohuoltotarjontaa
maailmanlaajuisesti.

Heindkuussa Wartsila hankki englantilaisen Railko Ltd:n
Marine-liiketoiminnan. Yhti6 on erikoistunut potkuriakselilaakeri-
ja tiivistetekniikkaan. Yritysosto parantaa konsernin kilpailukykya
oljyvoidelluissa laakeriratkaisuissa ja lisdé tuotevalikoimaan vesi-
voidellut laakerit.

Elokuussa Wartsila hankki skottiyritys Electrical Power Engin-
eering (Scotland) Ltd:n, jonka alaa ovat laivojen, offshore-laitteis-
tojen, teollisuuden ja energialaitosten sahkétekniset ratkaisut.
Yhtidn osto laajentaa Wartsildn huoltotarjontaa entisestaan ja
syventaa Wartsilan nykyista automaatioliiketoiminnan osaamista.



Hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 42
Muut hankintakustannukset 1
43
Hankitun omaisuuden kdypd arvo -18
Liikearvo 25

Yritysostojen rahavirtavaikutus
Maksettu hankintahinta 42
Muut hankintakustannukset 1
Hankitut rahavarat -2
41

Hankitun omaisuuden erittely

Kirjanpito- Kéypa
arvo arvo
Aineettomat hyddykkeet 14
Aineelliset hyGdykkeet 1 1
Vaihto-omaisuus 3 3
Saamiset 9 9
Rahavarat 2 2
Velat -6 -6
Laskennallinen verovelka -3
Yhteensa 8 18

Varat, velat ja vastuusitoumukset on arvostettu hankintahetken
kaypaan arvoon. Aineettomiin hyddykkeisiin on sisallytetty kehi-
tyshankkeet seké asiakassuhteet. Aineettomien hyddykkeiden
arvostus perustuu 5-10 vuoden taloudellisen vaikutusajan diskon-
tattuun kassavirta-arvioon. Yrityshankinnoissa syntynyt liikkearvo
perustuu synergioihin, jotka syntyvat konserniyhtididen saadessa
kayttéonsa hankittujen yhtididen jatteenkasittelyteknologian seka
laajemman huoltotarjonnan. Lisaksi konserniin siirtyy hankitun
henkiléston erikoisosaaminen.

Edelld mainittujen yritysostojen lisdksi Wartsilé India Ltd:sta
hankittiin 8,5% ja omistusosuus yhtiosta oli tilinpdatospaivana
98,2%. Hankinnasta syntyi 8 miljoonaa euroa liikearvoa.

Yritysostot 2006

Yritysostojen tulosvaikutus

Kirjattu konsernin  Koko vuoden
MEUR tulok 2006 pro forma
Liikevaihto 79 3222
Liiketulos 8 265

Total Automation -konserni
Kesékuun lopussa hankittiin Total Automation Ltd:n liiketoiminta
ja kaikki tytaryhtict. Total Automationilla on vahva asema offshore-
ja kaasuntuotantoalalla ja yhtié on erikoistunut korjausasennus-
ja huoltopalveluihin. Syntynyt liikearvo perustuu henkiléstén eri-
koisosaamiseen ja yrityksen imagoon, jonka arvoa ei voi erikseen
maaritelld, seka muihin synergiavaikutuksiin, joiden odotetaan
syntyvéan integroitaessa yrityksen automaatiopalvelut konsernin
Services-liiketoimintaan.

Total Automationin liikevaihto kesa-joulukuussa oli yhteensa
28 miljoonaa euroa.

Hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 59
Muut hankintakustannukset 1
60
Hankitun omaisuuden kéypé arvo -23
Liikearvo 37

Yritysoston rahavirtavaikutus
Maksettu hankintahinta 59
Muut hankintakustannukset 1
Hankitut rahavarat -4
56

Hankitun omaisuuden erittely
Kirjanpito- Kéypa
arvo arvo
Aineettomat hyddykkeet 2 3
Aineelliset hyddykkeet 6 6
Osuudet konserni- ja osakkuusyrityksissa 1 1
Vaihto-omaisuus 9 10
Saamiset 11 11
Rahavarat 4 4
Velat -1 -11
Laskennallinen verovelka -1
Yhteensa 22 23

Varat, velat ja vastuusitoumukset on arvostettu hankintahetken
kaypéan arvoon. Aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvat tavaramer-
kit ja asiakassuhteet. Naiden arvostus perustuu diskontattuun
kassavirta-arvioon 5 vuoden taloudellisena vaikutusaikana. Kaksi
singaporelaisen alakonsernin osittain omistamaa tytaryhtiéta on
myyty hankinnan jélkeen. Nama yritykset on arvostettu hankinta-
hetkella myyntihintaan miljoona euroa.

Muut yritysostot

Wartsila Automation Norway A/S (ent. Aker Kvaerner Power and
Automation Systems A/S) hankittiin helmikuussa Norjan Aker Kva-
ernerilta. Yhtio toimittaa voimansiirto- ja automaatiojarjestelmia
0Oljy-, kaasu- ja merisovelluksiin sek& muuhun teollisuuskayttoon.
Hankinta tukee Wartsilan kasvustrategiaa ja kasvattaa tuotevalikoi-
maa. Yhtién myynti maalis—joulukuussa oli yhteensa 39 miljoonaa
euroa.

Helmikuussa hankittiin my&s hollantilainen Diesel Technology
Solutions BV. Hankinnalla kasvatettiin konsernin valmistuskapasi-
teettia ja yhti6 toimiikin I&hinn& konsernin muiden tuotantoyksik-
kéjen alihankkijana.

Heindkuun alussa Wartsila hankki saksalaisen huoltoyhtion
INTEC Injectortechnic GmbH:n. Kauppa lisééa konsernin polttoai-
neruiskutusteknologia- ja -palveluosaamista.

Konsernin ruotsalainen tytaryhtié osti lokakuussa Stockholms
Fartygsreparationer AB:n liikketoiminnan. Kauppa luo perustan
tulevalle laajentumiselle Ruotsin itdrannikolla.

Joulukuussa hankittiin saksalainen SCHIFFKO-yhtyma, joka on
erikoistunut laivojen suunnitteluun. Kauppa tukee konsernin stra-
tegista kasvua integroitujen jarjestelmien kehittdjana ja merenku-
lun ja telakkateollisuuden kokonaisratkaisujen toimittajana.

Edella mainittujen yritysostojen hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 35
Muut hankintakustannukset 1
36
Hankitun omaisuuden kdypa arvo -18
Liikearvo 18
Yritysostojen rahavirtavaikutus
Maksettu hankintahinta 35
Muut hankintakustannukset 1
Hankitut rahavarat -7
29
Hankitun omaisuuden erittely
Kirjanpito- Kéypé
arvo arvo
Aineettomat hyGdykkeet 11
Aineelliset hyddykkeet 13 13
Vaihto-omaisuus 5 5
Saamiset 16 16
Rahavarat 7 7
Velat -27 -27
Laskennallinen verovelka -3 -7
Yhteensé 11 18
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Varat, velat ja vastuusitoumukset on arvostettu hankintahetken
kéypaan arvoon. Aineettomat hyédykkeet koostuvat kehityshank-
keista, asiakassuhteista ja lisenssisopimuksista. Naiden arvostus
perustuu diskontattuun kassavirta-arvioon 5-10 vuoden talou-
dellisena vaikutusaikana. Naisté hankinnoista muodostuva liike-
arvo perustuu lahinna yrityksen henkildstdn erikoisosaamiseen ja
synergioihin, jotka syntyvat konsernin saadessa seka lisdkapasi-
teettia ettd laajemman tuotevalikoiman.

3. Pitkdaikaishankkeet ja pitk&aikaiset
kaytto- ja huoltosopimukset

Pitkaaikaishankkeet
MEUR 2007 2006
Lilkevaihto tuloslaskelmassa 372 203

Keskenerdiset pitkdaikaishankkeet

MEUR 2007 2006
Tuloutettu kumulatiivinen liikevaihto 727 572
Tuloutettu kumulatiivinen kate 82 -5
Saadut ennakkomaksut 31.12. 524 490
Tuloutuksista syntyneet myyntisaamiset

netotettuna ennakkomaksuilla 31.12. 74 9

Pitk&aikaiset kéytto- ja huoltosopimukset

MEUR 2007 2006
Liikevaihto tuloslaskelmassa 171 158
4. Muut tuotot

MEUR 2007 2006
Vuokratuotot 1 1
Kayttomaisuuden myyntivoitot 7 7
Julkiset avustukset 6 6
Sivutuotteiden myyntituotot 3 3
Muut liketoiminnan tuotot 4 7

Yhteensa 21 25
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5. Materiaalit ja palvelut

7. Poistot

MEUR 2007 2006  Suunnitelman mukaiset poistot
Raaka-aineet ja tarvikkeet MEUR 2007 2006
Ostot tilikauden aikana -1 369 -1251  Aineettomat oikeudet 4 5
Varastojen muutos 129 91 Muut aineettomat hyddykkeet 26 23
Ulkopuoliset palvelut -1 009 -796  Rakennukset ja rakennelmat 9 7
Yhteensa -2249 -1955  Koneet ja kalusto 37 33
Muut aineelliset hyddykkeet 2 3
. ; ; Yhteensé 78 72
6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
8. Rahoitustuotot ja -kulut
MEUR 2007 2006
Palkat ja palkkiot 592 511 veuR 2007 2006
Blakekulut Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 7 8
Etuuquhjalset eldkejarjestelyt 8 8 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 8 4
Muut elakekustannukset 43 38 Korkotuotot kéypaan arvoon tulosvaikutteisest
Muut henkildsivukulut 85 2 \irjattavista rahoitusvaroista 8 6
Yhteensa 728 629 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
. . L rahoitusvarojen ja -velkojen arvonmuutokset 1 4
Johdon palkat ja palkkiot esitetéén liitetiedossa 30. Valuuttakurssierot' 2 3
. . . Muut rahoitustuotot 1 11
Tuloslaskelmaan on kirjattu 4 miljoonan euron (2) varaus muista Rahoitustuotot yhteensa 2% 36
kannustinjarjestelmista aiheutuvia kuluja varten. Varaus koskee
pitk&aikaista B-osakkeen markkina-arvon kehitykseen perustuvaa Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
tulospalkkiojérjestelmaa ja se on laskettu B-osakkeen tilinpaa- Kirjattavista rahoitusveloista 18 47
téspaivan kdypaan arvoon perustuen kahden vuoden juoksuaika Korkokulut kaypzn arvoon tulosvaikutteisest
huomno@en. . o o ) kirjattavista rahoitusvaroista -13 -22
Kyseisessa tulospalkkiojarjestelméssé vuoden 2005 ohjel- Muut rahoituskulut 2 4
massa on 625.000 bonusoikeutta ja vuoden 2006 ohjelmassa Rahoituskulut yhteensa 3 3
650.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus perustuu B-osakkeen
kahden vuoden kurssikehitykseen. Vuoden 2005 ohjelmalle 18ht6- Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 8 7

kohta on 27,50 euroa ja vuoden 2006 ohjelmalle 42,89 euroa 50%
osinkojen maksu huomioiden. Bonus ei kuitenkaan voi ylittda 6
euroa per bonusoikeus.

2007 2006
Henkildsto keskiméaarin 15337 13264

'Siséltaa miljoona euroa tuottoa rahavirtasuojausten tehottomasta osuudesta.



9. Tuloverot
MEUR 2007 2006
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Tilikaudelta -88 -107

Edellisilta tilikausilta 5 -2
Laskennallisten verojen muutos -23 14
Yhteensa -106 -94
Tulos ennen veroja 372 447
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (26%) -97 -116
Verokannan muutoksen vaikutus 2 -2
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien
verokantojen vaikutus -1 -4
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut -5 -5
Kirjaamattomien verotappioiden hyédyntaminen 3 34
Kayttdmattomét tilikauden tappiot -5 -6
Muut verot -8 -5
Osakkuusyhtididen tuloksen vaikutus 18
Muut jaksotuserot -2 -6
Tuloverot edellisilté tilikausilta 5 -2
Verokulu tuloslaskelmassa -106 -94

10. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden maaran pai-
notetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettua osakekoh-
taista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaérén painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkei-
den laimentava vaikutus jakamalla tilikauden tulos laimennetun
maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Potentiaalisilla
osakkeilla tarkoitetaan liikkeelle lasketuilla osakeoptioilla merkitta-
vid osakkeita ja niilla on laimentava vaikutus silloin, kun osakkeen
merkintahinta optioilla on alempi kuin osakkeen kéypa arvo. Lisa-
tietoa konsernin optio-ohjelmista (Optio-ohjelmat 2001 ja 2002)
esitetaén liitetiedossa 283.

MEUR 2007 2006
Emoyhtién omistajille jakautuva tilikauden

voitto (laimennettu/laimentamaton) 262 351
Osakkeet tuhansina

Ulkona olevien osakkeiden

painotettu keskiarvo 95 751 94 429
Liikkeeseen laskettujen

osakeoptioiden vaikutus 206 332
Laimennettu ulkona olevien

osakkeiden painotettu keskiarvo 95 957 94 760
Osakekohtainen tulos (EUR) 2,74 3,72
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) 2,73 3,71

11. Aineettomat hyddykkeet

Liikearvon arvonalentumistestaus

Yritysostoissa syntyva liikearvo kohdistetaan erillista rahavirtaa
tuottaville yksikaille (RTY), jotka ovat pienimpié riippumattomia
omaisuusyksikgita joilla on erilliset rahavirrat. Wartsila on tun-
nistanut kolme erillista itsenéista RTY:t4, joille liikearvoa on voitu
kohdistaa alla olevan taulukon mukaisesti. Liséksi kyseisen tili-
kauden aikana ostetuille yrityksille on erikseen tehty liikearvo-
jen arvonalentumistestaukset. Nama yritykset on kuitenkin kaikki
integroitu Wartsilan Power-liiketoimintoihin, eivatka siten enaa
tulevaisuudessa muodosta erillista tunnistettavaa RTY:a.

Rahavirtaa tuottava yksikko

Liikearvo

MEUR 2007 2006
Automation 36 37
Ship design 4

Propulsion* 259
Kauden yritysostot 33

Power-liiketoiminta, muu 372 121
Yhteensé 445 417

*Propulsion-yhtiot on integroitu Wartsildn Power-liiketoimintoihin vuoden 2007
aikana, eivatka siten muodosta erillistd tunnistettavaa RTY:t4 31.12.2007.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevan rahaméaran
arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. RTY:n kayttdarvo méaéaritellaan
johdon hyvéksymien strategisten suunnitelmien mukaisten tulevan
viiden vuoden kassavirtojen diskontatulla nykyarvomenetelmalla.
Yksikén arvioitu rahavirta perustuu kiinteiston, tehtaan ja véalineis-
t6n kayttdon niiden nykyisessa kunnossa normaaleilla yllapitoin-
vestoinneilla iiman mahdollisia tulevaisuuden yritysostoja. Rahavir-
rat, jotka ulottuvat viiden vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle,
on laskettu kayttden ns. loppuarvomenetelmai. Loppuarvon kas-
vun maarittelemisessé on kaytetty johdon konservatiivista arviota
kassavirran pitkan aikavélin kasvusta. Loppuarvon kasvutekijana
on kaytetty 0-2%:n vuotuista kasvua maa- ja liilketoimintakohtai-
siin ominaispiirteisiin perustuen.

Power-liiketoiminnan arvonméaarittelemisesséa avaintekijoita
ovat maailman talouden kasvu ja erityisesti globaalien energia-
markkinoiden kehitys, globaali laivanrakennusteollisuus seké niihin
littyvien palvelujen kysynta. Markkinoiden kokonaiskustannusten
arvioidun kehityksen nahdaan vaikuttavan kannattavuustasoon,
kun taas yksittaisten kuluerien hintakehityksella ei ole olennaista
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merkitysta laskelmiin. Avaintekija tuotteiden ja laitteiden uusmyyn-
nin arvonmadrittelemisessa on maailman talouden kasvu, kun taas
avaintekijat huoltotoiminnoissa liittyvat myos vastaavien palvelujen
kysyntéan ja arvioihin tydkustannusten kehityksesta markkinoilla.
Diskonttauskorkona kaytetadn Wartsilan maaritteleméaa paino-
tettua padomakustannusta ennen veroja (WACC). WACC:n osate-
kijat ovat riskitdon korko, markkinariskipreemio, teollisuuskohtainen
beta, lainakustannus sekd oman ja vieraan padoman suhde. Wart-
silé on kayttanyt 9,2%:n WACC:a (2006: 8,0%) laskelmissaan.
Liikearvon testauksen tuloksena liikearvontestaustappiota ei
tunnistettu kausille, jotka paattyivat 31.12.2006 ja 31.12.2007.

Herkkyysanalyysi
Jokaiselle tunnistetulle erillista rahavirtaa tuottavalle yksikolle on
tehty herkkyysanalyysi kdyttamalla downside-skenaarioita. Nama
skenaariot toteutettiin vaihtamalla arvonmaarityksen perusoletuk-
sia seuraavasti;

- alentamalla myynnin kasvua 1-15%

- alentamalla loppuarvon kasvuvauhtia 1-50%

- alentamalla kannattavuutta (EBIT) 1-10%

- nostamalla WACC:a 1-15%

Toteutettujen herkkyysanalyysien perusteella mikaan downside
-skenaarioista ei muuta huomattavissa maarin Wartsilan kerrytet-
tavissa olevien rahamaarien laskennassa kaytettyjen pitkan aika-
vélin avaintekijoiden oletuksia, joihin arvonalentumistestaukset
perustuvat, eiké johda tilanteeseen missa kirjanpitoarvo ylittaisi
kayttdarvon. Arvonalentumistestausten perusteella ei ole tarvetta
liikearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Johdon nékemys on, ettei teoreettisten downside —skenaari-
oiden perusoletusten muutoksia tulisi tulkita osoituksena niiden
toteutumisen todennakdisyydesta. Herkkyysanalyysit ovat hypo-
teettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.
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Keskenerdiset Muut
Aineettomat hankinnat ja aineettomat Yhteensd
MEUR oikeudet kot hyddykkeet Liikearvo 2007
Hankintameno 1.1.2007 62 9 262 417 750
Valuuttakurssimuutokset -6 -6
Yritysostot 13 33 47
Lisdykset 25 8 1 33
Uudelleenryhmittelyt -19 -3 22
Hankintameno 31.12.2007 68 14 297 445 824
Kertyneet poistot 1.1.2007 -29 -118 -147
Tilikauden poisto -4 -26 -30
Uudelleenryhmittelyt 2 -2
Kertyneet poistot 31.12.2007 -32 -146 -178
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 37 14 151 445 646
Keskeneraiset Muut
Aineettomat hankinnat ja aineettomat Yhteensa
MEUR oikeudet ennakot hyodykkeet Liikearvo 2006
Hankintameno 1.1.2006 53 9 223 366 649
Valuuttakurssimuutokset -4 -4
Yritysostot 4 10 55 69
Liséykset 6 9 7 22
Véhennykset -1 -1
Uudelleenryhmittelyt -8 23 14
Hankintameno 31.12.2006 62 9 262 417 750
Kertyneet poistot 1.1.2006 -24 -84 -108
Tilikauden poisto -5 -23 -28
Uudelleenryhmittelyt -12 -12
Kertyneet poistot 31.12.2006 -29 -118 -147
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 33 9 144 417 602




12. Aineelliset hyodykkeet

Kesken-
Raken- eréiset Muut

Maa- ja nukset ja Koneet ja hankinnat aineelliset Sijoitus- Yhteensa
MEUR vesialueet rakennelmat kalusto ja ennakot hyodykkeet kiinteistot 2007
Hankintameno 1.1.2007 15 174 478 32 68 15 782
Valuuttakurssimuutokset 1 3 1 5
Yritysmyynnit -4 -14 -17
Lisdykset 27 54 48 3 133
Vahennykset -1 -5 -9 -1 -2 -19
Uudelleenryhmittelyt 7 6 -16 3
Hankintameno 31.12.2007 14 203 529 64 60 13 884
Kertyneet poistot 1.1.2007 -96 -324 -46 -467
Valuuttakurssimuutokset -2 -2
Véhennysten kertyneet poistot 2 8 10
Tilikauden poisto -9 -37 -2 -48
Uudelleenryhmittelyt -1 1
Kertyneet poistot 31.12.2007 -103 -355 -47 -506
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 14 100 174 64 13 13 377
Aineellisiin hyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: 11 1 12
Sijoituskiinteistdihin kuulu maa-alueita, jotka eivat ole konsernin omassa kaytdssa. Niiden kaypa arvo arvioidaan olevan noin 35 miljoo-
naa euroa. Vuonna 2007 sijoituskiinteistdja on myyty yhteensa 12 milj. eurolla (9), josta syntyi 6 milj. euron (6) myyntivoitto.

Kesken-
Raken- erdiset Muut

Maa- ja nukset ja Koneet ja hankinnat aineelliset Sijoitus- Yhteensa
MEUR vesialueet rakennelmat kalusto ja ennakot hyodykkeet kiinteistot 2006
Hankintameno 1.1.2006 18 155 443 13 73 17 718
Valuuttakurssimuutokset -2 -7 -1 -1
Yritysostot 5 13 18
Liséykset 8 46 28 2 84
Vahennykset -1 -3 -14 -1 -1 -2 -22
Uudelleenryhmittelyt -3 11 -2 -8 -5 -6
Hankintameno 31.12.2006 15 174 478 32 68 15 782
Kertyneet poistot 1.1.2006 -86 -311 -47 -445
Valuuttakurssimuutokset 1 3 1 5
Véhennysten kertyneet poistot 2 12 1 15
Tilikauden poisto -7 -33 -3 -44
Uudelleenryhmittelyt -6 5 3 1
Kertyneet poistot 31.12.2006 -96 -324 -46 -467
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 15 78 154 32 22 15 315
Aineellisiin hyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: 1 9 1 10

Katsauskauden aikana suurimmat yksittéiset investoinnit tehtiin
Vaasan ja ltalian Triesten tehtaisiin, 33 miljoonaa euroa ja nai-

hin investointiohjelmiin liittyvia sitoumuksia oli 2 miljoonaa euroa
katsauskauden lopussa. Potkurituotannon laajennusinvestoin-

nit Hollannissa ja Kiinassa olivat 17 miljoonaa euroa ja niihin liit-
tyvié sitoumuksia oli 7 miljoonaa euroa. Liséksi Wartsilan osuus
korealaisen yhteisyrityksen Wartsila Hyundai Engine Company
Ltd:n investointiohjelmaan liittyvista sitoumuksista oli 12 miljoonaa
euroa katsauskauden lopussa.
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13. Sijoitukset osakkuusyhtioihin

MEUR 2007 2006 Heindkuussa 2006 Oy Ovako Ab:n omistajat Rautaruukki, SKF ja
Kirjanpitoarvo 1.1. 9 108 Wartsila paattivat myyda sen liiketoiminnan yhtiélle, jonka omis-
Osakkeiden osto 12 tavat Hombergh Holdings B.V:n osakkeenomistajat, WP de Pun-
Osuus tuloksesta 1 68 dert Ventures B.V. sekd Pampus Industrie Beteiligungen GmbH &
Osingot -1 Co. KG noin 660 miljoonalla eurolla, josta Wartsilan osuus kulu-
Osakkeiden myynti/vahennys -5 -168 jen jalkeen oli 175 miljoonaa euroa. Kauppa toteutettiin siten, etta
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 9 Oy Ovako Ab myi tytéryhtidonsa, minké jalkeen omistajat purkivat
holding-yhtién selvitystilan kautta. Oy Ovako Ab maksoi valtaosan
Osakkuusyhtididen taloudellinen yhteenveto (100% ): jako-osuudesta ennakkomaksuna omistajilleen, jotka takasivat
mahdolliset vastuut.
2007
Oma Liike- Tilikauden ~ Ovakon vaikutus konsernin tilinpaatdkseen 2006:
MEUR Omistus-% Varat Velat padoma vaihto tulos
Oy Ovako Ab' Suomi 26,5 2 2 MEUR
Qingdao Qiyao Wartsila MHI Konsernin tuloslaskelmassa 2006
Linshan Marine Diesel Co Ltd. Kiina 27,0 58 21 37 Osuus osakkuusyhtisiden tuloksesta:
Wartsild Navim Diesel S.r.l. Italia 40,0 14 7 7 35 2 Liiketoiminnan tulos 18
Wiartsild Land and Sea Academy Inc. Filippiinit 40,0 1 1 Likvidoinnista syntyva tulos 49
AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Suomi 25,0 1 2 67
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50,0 1 1 1
WD Power Investment Ky Suomi 21,7 3 3 Konsernin taseessa 31.12.2006
Osuudet osakkuusyrityksisséd 6
Korolliset saamiset 29
2006 ) N Muut saamiset 4
MEUR Omistus-% Varat Velat paagm: i Tikeylon  Ennakkomaksuna saatu jako-osuus 136
Oy Ovako A Suomi 26,5 666° 6 660° 1200 282 175
Wértsiléd Navim Diesel S.r.l. Italia 40,0 16 10 6 31 2
AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Suomi 25,0 1 2
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50,0 1 1 0
WD Power Investment Ky Suomi 21,7 6 6

1 Oy Ovako Ab:n likvidointiprosessi on kynnissa.
2 Vuoden 2006 lopussa Oy Ovako Ab:n varat ja oma paéoma sisalsivat omistajille ennakkona maksetun jako-osuuden.
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14. Yhteisyritykset

Konserni omistaa 50% yhteisyrityksesta Wartsila Qiyao Diesel
Company Ltd., joka sijaitsee Shanghain alueella Kiinassa. Yhteis-
yrityksen toinen omistaja on China Shipbuilding Industry Corpora-
tionin (CSIC) tytéryhtié China Shanghai Marine Diesel Recearch.
Raportointikaudella konserni on yhdessa Hyundai Heavy
Industries Co Ltd:n kanssa perustanut Koreaan yhteisyrityksen,
Wartsila Hyundai Engine Co Ltd:n, LNG-aluksiin sopivien moni-
polttoainemoottoreiden valmistusta varten. Tehdas on rakennus-
vaiheessa. Konsernin omistusosuus yhteisyrityksesté on 50%.

Yhteisyritysten taloudellinen yhteenveto (100% ):

2007

Oma Liike- Tilikauden
MEUR Omistus-% Varat Velat padoma vaihto tulos
Wértsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kiina 50,0 25 15 10 23
Wartsild Hyundai Engine Co Ltd. Korea 50,0 37 5 32
2006

Oma Liike- Tilikauden
MEUR Omistus-% Varat Velat padoma vaihto tulos
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kiina 50,0 11 2 9

15. Myytévissa olevat sijoitukset

Myytévissa olevat sijoitukset siséltédvat noteerattuja seka notee-
raamattomia osakkeita. Noteeratut osakkeet on arvostettu kay-
paan arvoon. Noteeraamattomat osakkeet esitetddn hankintahin-
taan, koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

MEUR 2007 2006
Kirjanpitoarvo 1.1. 183 284
Valuuttakurssimuutokset -2 -2
Vahennykset -2 -25
Kayvan arvon muutokset -25 34
Kirjanpitoarvo 31.12. 155 183
Myyntivoitot tuloslaskelmassa 124

Vuoden 2006 myyntivoitto koskee Assa Abloy AB:n osakkeiden
myyntié.

2007 2006
Hankinta- Markkina- Hankinta- Markkina-
MEUR meno arvo meno arvo
Osakkeet
Sampo 0yj 4 34 4 39
Assa Abloy AB 18 100 18 120
Noteeratut osakkeet 22 134 22 158
Muut osakkeet 21 21 24 24
Osakkeet yhteensé 43 155 46 183
16. Vaihto-omaisuus
MEUR 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 545 416
Keskenerdiset tuotteet 399 316
Valmiit tuotteet ja tavarat 51 74
Maksetut ennakot 86 31
Yhteensé 1081 837
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17. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittiin

2007 Kéypaén arvoon Lainat ja muut Myytévissd Jaksotettuun Tase-erien Kéypd arvo
tulosvaikutteisesti saamiset olevat  hankintamenoon kirjanpito-
kirjattavat rahoitus- rahoitusvarat kirjattavat arvot
MEUR varat ja -velat rahoitusvelat
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytdvissd olevat sijoitukset 155 155 155
Korolliset sijoitukset 12 12 12
Muut saamiset 7 7 7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 2 2 2
Myyntisaamiset 874 874 874
Muut saamiset 26 20 46 46
Rahavarat 296 296 296
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 322 915 155 1392 1392
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 245 245 245
Muut velat 3 3 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 38 38 38
Ostovelat 348 348 348
Muut velat 2 21 23 23
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 2 655 657 657
2006 Kéypaén arvoon Lainat ja muut Myytévissa Jaksotettuun Tase-erien Kaypa arvo
tulosvaikutteisesti saamiset olevat  hankintamenoon kirjanpito-
kirjattavat rahoitus- rahoitusvarat kirjattavat arvot
MEUR varat ja -velat rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat sijoitukset 183 183 183
Korolliset sijoitukset 35 35 35
Muut saamiset 8 8 8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 1 1 1
Myyntisaamiset 772 772 772
Muut saamiset 9 18 27 27
Rahavarat 179 179 179
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 188 834 183 1205 1 205
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 205 205 205
Muut velat 1 1 1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 66 66 66
Ostovelat 271 271 271
Muut velat 13 13 13
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 556 556 556
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18. Muut saamiset

MEUR 2007 2006
Korot 1 1
Muut rahoituserat 29 17
Vakuutusmaksut 2 3
Vuokrajaksotukset 4 3
Projektijaksotukset 11 6
Muut siirtosaamiset 37 37
Lainasaamiset 16 9
Arvonlisiverosaamiset 57 40
Muut saamiset 51 42
Yhteensd 208 159
Pitkdaikaiset 7 8
Lyhytaikaiset 201 151
19. Rahavarat

MEUR 2007 2006
Rahat ja pankkisaamiset 274 164
Rahamarkkinasijoitukset 23 15
Yhteensé 296 179
20. Laskennalliset verot

MEUR 2007 2006
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut verotappiot 24 43
Elékevelvoitteet 3 3
Varaukset 15 9
Sisdisten katteiden eliminointi 14 12
Muut véliaikaiset erot 15 19
Yhteensé 70 87
Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 16 10
Kéyvan arvon muutokset 42 45
Muut véliaikaiset erot 23 19
Yhteensé 81 74
Laskennallinen nettoverovelka/saaminen -1 13



31.12.2007 konsernilla oli kirjaamatta yhteensa 40 miljoonaa euroa 21. Elakevelvoitteet
(45) laskennallisia verosaamisia, koska niiden toteutumiseen liittyy
epavarmuutta. Padosa niista liittyy kertyneisiin tappioihin. MEUR 2007 2006
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden 2007 aikana Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 20 23
Tulos- Omaan Muut tydsuhteen jalkeiset velvoitteet 25 30
laskelmaan padomaan Muunto- Elékevelvoitteet yhteensé 31.12. 45 53
MEUR 1.1.2007 kirjatut erdt kirjatut erét erot Yritysostot 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset Elaketurva perustuu kunkin maan lainséadantéén ja sopimuksiin.
Vahvistetut verotappiot 43 -19 24  Suomessa elaketurva kuuluu suurimmaksi osaksi TEL-jarjestelman
Eldkevelvoitteet 3 3 piiriin. Suurimmat etuuspohjaiset elakejarjestelmat ovat kaytossa
Varaukset 9 5 15  Alankomaissa, Sveitsissé ja Iso-Britanniassa. Suurin osa etuus-
Sisdisten katteiden eliminointi 12 2 14 pohjaisista elakejérjestelmista on elédkesaatididen hallussa eivatka
Muut valiaikaiset erot 19 -4 15 niiden varat sisélly konsernin varoihin. Tytaryhtididen maksut ela-
Yhteensé 87 -16 -1 70 kesaatidille suoritetaan kunkin maan lainsdadannén ja kaytannén
mukaisesti. Valtuutetut aktuaarit ovat kussakin maassa suoritta-
Laskennalliset verovelat neet etuusponhjaisiin elakejarjestelmiin liittyvat vakuutuslaskelmat.
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 10 3 3 16 Kuluneen vuoden aikana Hollannissa siirrettiin toinen etuuspohjai-
Kayvén arvon muutokset 45 -3 42  sista elékejarjestelyista toimialakohtaiseen usean tyénantajan ela-
Muut valiaikaiset verot 19 4 23  kejarjestelmaan, joka kasitelladn maksupohjaisena elékejérjeste-
Yhteensé 74 7 -3 3 81  lyna. Jarjestelmaén siirtyminen vahensi konsernin eldkevelvoitteita
87 miljoonalla eurolla, eldkevaroja 82 miljoonalla eurolla ja kirjaa-
Laskennallinen nettoverosaaminen/velka 13 -23 3 -1 -3 -1 mattomia vakuutusmatemaattisia tappioita 5 miljoonalla eurolla.
Muut tydsuhteen jalkeiset velvoitteet liittyvat pdéosin Italiassa
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden 2006 aikana ja Ranskassa maksettaviin erorahoihin.
|aske|Tr.":|::n paéﬂmiiﬁ Muunto- Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden nykyarvon muutokset 2007 2006
MEUR 1.1.2006 kirjatut erét kirjatut erét erot Yritysostot 31.12.2006  \/g|yoitteet tilikauden alussa 307 293
Laskennalliset verosaamiset Valuuttakurssimuutokset -6 4
Vahvistetut verotappiot 4 3 43 Tyosuoritukseen perustuvat menot 9 9
Elakevelvoitteet 5 -2 3 Korkomenot 8 8
Varaukset 9 9 Maksetut etuudet -12 -1
Sisdisten katteiden eliminointi 11 1 12 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -5 10
Muut véliaikaiset erot 21 2 -1 19 Yritysostojen/myyntien vaikutus ja muut muutokset -89 3
Yhteensa 78 10 -1 87 Velvoitteet tilikauden lopussa 212 307
Laskennalliset verovelat Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 7 -4 7 10 Varojen kéyvat arvot tilikauden alussa 295 292
Kayvan arvon muutokset 56 -5 -7 45 Valuuttakurssimuutokset -5 -5
Muut vdliaikaiset verot 16 4 19 Tyonantajan suorittamat maksut 12 10
Yhteensd 79 -5 -7 7 74 Maksetut etuudet -12 -10
Varojen odotettu tuotto 9 8
Laskennallinen nettoverovelka/saaminen -1 14 7 -1 -7 13 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -2 R
Yritysostojen/myyntien vaikutus ja muut muutokset -94
Yhteensé 202 295
Kirjaamattomat varat -5 -16
Varojen kéyvat arvot tilikauden lopussa 197 279
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Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 200 2006 22, Emoyhtion osakepddoma
Kirjaamatta kauden alussa -5 6
Kauden vakuutusmatemaattiset A-osakkeiden B-osakkeiden Osakkeiden Osake- Ylikurssi-
voitot ja tappiot vastuista 8 -10  Osakepddoma lukuméaara lukuméaara lukuméaéra padoma rahasto Yht
Kauden vakuutusmatemaattiset 1.1.2006 23 579 587 70527 529 94107 116 329 44 373
voitot ja tappiot varoista -2 -1 Optioilla merkityt osakkeet 1447 236 1447 236 5 14 19
Yritysostojen/myyntien vaikutus ja muut muutokset 5 31.12.2006 23579 587 71974 765 95 554 352 334 58 392
Yhteensia 5 -5 Optioilla merkityt osakkeet 415209 415209 1 3 4
Kirjatut vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 31.12.2007 23 579 587 72389974 95 969 561 336 61 397
Kirjaamatta kauden lopussa 5 -5

23. Optio-ohjelmat
Taseeseen merkityt etuuspohjaiset
elakevastuut, netto 20 23 Optio-ohjelma Optio-ohjelma

Optioiden muutokset 2007 2001 2002 Yhteensé
Tuloslaskelman etuuspohjaiset elakekulut ) Optioiden ) Optioiden ) Optioiden
Tilkauden tydsuoritukseen perustuvat menot 9 9 okouter " osakkolta okouder " osakkolta koot " osakkolta
Korkomenot 8 8 112007 127 484 191226 170026 255 039 297 510 446 265
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 9 B Osakemerkintadn kytetty 127 482 191 223 149 324 223 986 276 806 415 209
Tappiot/vortot driestelyn muutoksista ! 31.12.2007 2 3 20702 31053 20704 31056
Tuloslaskelman kulut yhteensa 8 8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 6 7

Johdon optio-oikeudet
Velvoitteiden kehitys 2007 2006 2005 Yhtidkokouksen 20.3.2001 tekemalld paatoksella Wartsila-kon- Wartsila Oyj Abp:n vuosien 2001 ja 2002 optio-ohjelmien ehto-
Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden nykyarvo 212 307 293  sernin avainhenkildstolle annettiin 1.500.000 optio-oikeutta, joilla jen mukaan, mikali yhtié ennen osakemerkintéé korottaa osake-
Varojen kiypa arvo -202 -295 2292  voi merkitd Wartsilan B-osakkeita. Osakkeiden merkintaaika alkoi padomaa rahastoannilla, muutetaan merkintasuhdetta siten, etté
Elékejarjestelyjen kirjaamattomat velvoitteet 9 12 1 1.4.2003 ja paattyi 31.3.2007. Osakkeen merkintdhinta alenne- optio-oikeuksien nojalla merkittavien osakkeiden suhteellinen

taan 25.5.2001 jalkeen ja ennen osakemerkintad mahdollisesti osuus osakepddomasta sailyy muuttumattomana. Nain ollen opti-
Vakuutusmatemaattiset oletukset 2007 Eurooppa muut  Jjaettavien ylimaaraisten osinkojen méérélla. Optio-ohjelmassa oli oiden merkintahinta jaetaan 1,5:ll4 ja kaksi (2) optiota oikeuttaa
Diskonttauskorko (%) 30-59 2,0-10,0 mukana 78 henkilod. Kaupankaynti vuoden 2001 optio-oikeuksilla ~ merkitsemaén kolme (3) Wartsilan osaketta.Ylimaardisen osingon
Varojen odotettu tuotto (%) 40-78 25-10,0 alkoi Helsingin porssissa 7.3.2005. vaikutuksesta vuoden 2001 optio-ohjelman merkint&hinnaksi tuli
Tuleva palkankorotusolettamus (%) 15-44  10-90 12.3.2002 kokoontunut yhtidkokous paatti toisesta optio- 14,60 euroa ja vuoden 2002 optio-ohjelman merkintahinnaksi tuli

ohjelmasta konsernin avainhenkildstolle. Optio-oikeuksien maara 7,40 euroa.
Vakuutusmatemaattiset oletukset 2006 Eurooppa mut  ©N 800.000 kappaletta ja niilla voi merkita Wartsilan B-osakkeita.
Diskonttauskorko (%) 30-51 20-10,0 Osakkeiden merkintéaika alkoi 1.4.2004 ja paattyy 31.3.2008.
Varojen odotettu tuotto (%) 40-69 25-10,0 Osakkeen merkintahinta alennetaan 17.5.2002 ja ennen osake-
Tuleva palkankorotusolettamus (%) 12-40  1,0-10,0 merkintdd mahdollisesti jaettavien ylimaaréisten osinkojen maa-
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24, Arvonmuutosrahasto 26. Rahoitusvelat
Myytavissa
Rahavirran Muut olevat 2007
MEUR suojaukset johdannaiset sijoitukset Yhteensé - o .
Kayvén arvon ja kirja-arvon ero 1.1.2006 A3 4 212 198 e Lyhyf:"“’,'l:':; i vu:t't‘:“"‘afg"vuoﬁa Yhteensa
Laskennallinen verovelka 3 -5 ST | ainat rahoituslatoksilta 28 144 87 259
Arvonmuutosrahasto 1.1.2006 -9 -1 157 147 Rahoitusleasingvelat 3 8 3 13
Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettynd 3 -81 =77 Muut korolliset lainat 7 7
Kéyvén arvon muutokset 45 34 79 Korottomat lainat 1 o 3
Laskennallinen verovelka -12 -9 -20 Ostovelat 348 348
Arvonmuutosrahasto 31.12.2006 27 -1 101 128 Muut velat 23 23
S!!rrelltty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettynd -13 -12 Yhteensd eE 153 90 654
Kéyvén arvon muutokset 36 -24 12
Laskennallinen verovelka -8 6 LT
Arvonmuutosrahasto 31.12.2007 4 0 84 1g7  Awioidut korkokustannukset 1 2 R “8
2006
25' VaraUKset Lyhytaikainen Pitkaaikainen Yhteensd
MEUR < 1 vuosi 1-5 vuotta > 5 vuotta
2007 Uudellen- Lainat rahoituslaitoksilta 30 144 49 223
Oikeuden- Takuu- Ennakoidut jarjestely- Muut Konsemni  Rahoitusleasingvelat 2 7 2 11
MEUR kaynnit varaukset tappiot varaukset varaukset 2007 Muut lainat 3 3 6
Varaukset 1.1.2007 5 85 16 8 23 136 Korottomat lainat 1 1
Kurssierot -1 -1
tovelat 271 271
Liséykset 5 63 9 19 95 &ijtvsjat 3 3
Kaytetyt varaukset -2 -40 -1 -2 -9 -63 Yhteensd 320 154 5 505
Kayttdmattdmien varausten peruutukset -1 -1 -1 -4
Varaukset 31.12.2007 ! 107 12 6 3 164 Rahoitusvelkojen kayvat arvot esitetaan liitetiedossa 17. Rahoitus-
Piticiaikainen o5 varat ja -velat arvostusryhmittain.
Lyhytaikainen 139 27. Muut velat
2006
Uudellen-
Oikeuden- Takuu- Ennakoidut jarjestely- Muut Konserni  MEUR 2007 2006
MEUR kéynnit varaukset tappiot varaukset varaukset 2006  Projektikulut 360 307
Varaukset 1.1.2006 5 67 16 17 16 121 Henkilostokulut 113 95
Kurssierot -1 -1 Korot ja muut rahoituserat 23 13
Liséykset 1 62 20 15 98  Muut siirtovelat 61 52
Kéytetyt varaukset -2 -44 -19 -7 -6 -79  Arvonlisdverovelat 3 2
Kayttdméattdmien varausten peruutukset -1 -1 -1 -3 Muut velat 50 35
Varaukset 31.12.2006 5 85 15 8 23 136  Yhteensd 608 504
Pitkdaikainen 20  Pitkdaikaiset 3 1
Lyhytaikainen 117 Lyhytaikaiset 605 503

Konserniyhtiét ovat vastaajina erdissé oikeudenkaynneissa, jotka liittyvat konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan. Kyseiset oikeudenkaynnit
koskevat muun muassa tuotevastuu- ja tydsuhdeasioita sekd omaisuus- ja henkilévahinkoja. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten teke-
minen kyseisten oikeudellisten vaateiden kattamiseksi, mikéli oikeudellinen vastuu voidaan kohtuullisella varmuudella olettaa toteutuvaksi.
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28. Rahoitusinstrumentit 29. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Konserni soveltaa suojauslaskentaa valuuttatermiineihin 2007 2006
s s . Taseen Taseen
merkittavin osin. MEUR velkamadra Kiinnitykset velkamaara Kiinnitykset
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia
MEUR R 2007 2006 Lainat rahoituslaitoksilta 3 3 3 4
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot Lainat eldkelaitoksilta 3 5 4 6
Koronvaihtosopimukset 140 140 Muut vastuut 5 5 3 10
Valuuttatermnmt . Yhteensa 11 13 10 20
Transaktioriski 1005 832
Muuntorisk 219 199 yelat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia
Valuuttaoptiot, asetetut 8 Lainat rahoituslaitoksilta 3 3 3
Valuuttaoptiot, ostetut 34 22 Muut vastuut 4 5 6 18
Yhteensd 1458 1201 Yhigensa 4 8 9 21
iohdan,:}aisingtrurenttien markkina-arvostukset MEUR 2007 2006
oronvaintosopimukset 2 3 Takaukset ja vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 479 317
Valuuttatermiinit
K/rlans?kt!o;skl 21 6 | easingsopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot
h uun"o risKd e Seuraavan vuoden aikana maksettavat 16 12
teensd 9 My8hemmin maksettavat 53 38
Yhteensé 69 50

Valuuttatermiinit erdéntyvat seuraavan 12 kuukauden aikana.
Korqnvalhto§op|mukset ovat euromadraisia ja niiden keskimaarai- Liséksi konserni on taannut Oy Ovako Ab:n likvidointiin liittyvat mahdolliset vastuut.
nen juoksuaika on 48 kuukautta.

Valuuttatermiinien ja -optioiden valuuttajakauma

Transaktio- Muunto-
MEUR riski riski
Valuuttatermiinit
usb 607 76
NOK 216 38
CHF 114 9
SGD 27 38
Muut 39 118
1005 279
Valuuttaoptiot
USD 34
Yhteensé 1039 279
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30. Lahipiiritapahtumat 31. Tilinpaatoskursseja
Lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja it f Tilinpdétos- Tilinpéétos-
johtokunnan jasenet seka osakkuusyhtist. ;Iétstmmet osakkuusyhtididen kanssa 2007 2006 51 “1”2’%57' . ‘;“Zr%‘: Kes"“‘g{r’%s; Kes"ikg{)sosé
Johdon palkat ja palkkiot Myynnit osakkuusyhtidille tuloslaskelmassa 23 19 USD 1,47210 1,31700 1,37063 1,25566
Saamiset osakkuusyhtidilta taseessa 6 5 GBP 0,73335 0,67150 0,68455 0,68182
TER_____ 2007 2006 oo usyhtidille maksetut ennakot taseessa 15 SEK 9,44153 9,04037 9.25214 9,25332
Toimitusjontaja o Velat osakkuusyhtidille taseessa 1 NOK 7,95798 8,23798 8,01828 8,04628
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 614 493 DKK 745829 745601 7,45080 745913
Tulospalkkiot o177 403 | isatietoja osakkuusyhtidista esitetaan litetiedossa 13. Sijoitukset  CHF 1,65470 1,60690 1,64269 1,57308
1191 897 osakkuusyhtisihin. JPY 16493486 15693660  161,23917  146,06250
. SGD 2,11630 2,02020 2,06363 1,99398
Muut konsernin johtokunnan jasenet INR 5786367 58,22416  56,58386 57,0079
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1275 1355
Tulospalkkiot 1512 1023
2788 2378
Hallituksen jésenet 31.12.2007
Antti Lagerroos, hallituksen puheenjohtaja 119 74
Goran J. Ehrnrooth, hallituksen varapuheenjohtaja 82 50
Maarit Aarni-Sirvio, hallituksen jasen 55 -
Heikki Allonen, hallituksen jésen 58 36
Bertel Langenskidld, hallituksen jdsen 56 35
Matti Vuoria, hallituksen jésen 58 35
Hallituksen jasenet 14.3.2007 saakka
Risto Hautaméki 2 35
Jaakko lloniemi 3 35
433 301
Johdon palkat ja palkkiot yhteensa 4412 3575

Toimitusjohtaja, hallituksen ja johtokunnan jasenet omistavat
vuoden lopussa:
Optioita - 65 000
Osakkeita 111 818 72 477

Toimitusjohtajalla ja johtokunnan jasenilla on oikeus jadda elak-
keelle 60-vuotiaana. Yhtidlla ei ole lainasaamisia konsernin joh-
dolta tai hallituksen jaseniltd. Johdon tai osakkeiden puolesta ei
ole annettu pantteja tai muita vastuita.
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32. Tytéryhtiot

Yhtién nimi Kotimaa Omistusosuus % Yhtién nimi Kotimaa Omistusosuus %
Wartsila Technology Oy Ab Suomi 100,0  Wartsila de Mexico SA Meksiko 100,0
Wartsila Finland Qy Suomi 100,0  Wartsil4 Caribbean, Inc. Puerto Rico 100,0
Wartsila Biopower Oy Suomi 100,0  Wartsild Dominicana, Inc. Dominikaaninen tasavalta 100,0
Wartsila Development & Financial Services Oy Suomi 100,0  Wartsild Lanka Sri Lanka 100,0
Wartsila Nederland B.V. Alankomaat 100,0  Wartsild Guatemala S.A. Guatemala 100,0
Wértsila Nederland Kruiningen B.V. Alankomaat 100,0  Wartsild Latin America Ltd. Bermuda 100,0
Waértsiléd Automation Nederland B.V. Alankomaat 100,0  Wartsild Chile Ltda. Chile 100,0
DTS-Zwolle B.V. Alankomaat 100,0  Wartsild Ecuador S.A. Ecuador 100,0
Wartsild Italia S.p.A. [talia 100,0  Wartsil4 do Brasil Ltda. Brasilia 100,0
Wartsila Switzerland Ltd. Sveitsi 100,0  Wartsild Colombia S.A. Kolumbia 100,0
Wartsild France S.A.S. Ranska 100,0  Wartsild Peru S.A. Peru 100,0
Wartsila Defence S.A.S. Ranska 100,0  Wartsila Argentina S.A. Argentiina 100,0
Whessoe S.A. Ranska 100,0  Wértsild Venezuela, C.A. Venezuela 100,0
Wartsila Propulsion Netherlands B.V. Alankomaat 100,0  Wartsild Panama, S.A. Panama 100,0
Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd Kiina 55,0  Wartsild Singapore Pte Ltd. Singapore 100,0
Wartsila Propulsion (Wuxi) Co. Ltd. Kiina 100,0  Total Automation Pte Ltd. Singapore 100,0
Wartsila Danmark A/S Tanska 100,0  Wartsild Vietnam Ltd. Vietnam 100,0
Wartsila Sweden AB Ruotsi 100,0  Wartsila China Ltd. Hong Kong 100,0
Senitec AB Ruotsi 100,0  Wartsild Engine (Shanghai) Co Ltd Kiina 100,0
Wartsila Norway A/S Norja 100,0  Wartsild Shanghai Services Ltd. Kiina 100,0
Wartsild Ibérica S.A. Espanja 100,0  Wartsild Korea Ltd. Eteld-Korea 100,0
Wartsila Propulsion Spain S.A. Espanja 100,0  Wartsila Taiwan Ltd. Taiwan 96,7
Wartsila Portugal Lda. Portugali 100,0  Wartsila Philippines Inc. Filippiinit 100,0
Wartsila Deutschland GmbH Saksa 100,0  PT. Wartsila Indonesia Indonesia 100,0
SCHIFFKO GmbH Saksa 100,0  Wartsila Australia Pty Ltd. Australia 100,0
Wartsila BLRT Estonia O Viro 51,7 Wartsild India Ltd. Intia 98,2
Wartsila BLRT Services Klaipeda UAB Liettua 51,0  Wartsild Pakistan (Pvt.) Ltd. Pakistan 100,0
Deep Sea Seals Ltd Iso-Britannia 100,0  Wartsild Bangladesh Ltd. Bangladesh 100,0
Wartsila UK Ltd. Iso-Britannia 100,0  Wartsild Power Contracting Saudi Arabia Ltd. Saudi-Arabia 60,0
Whessoe Total Automation Ltd. Iso-Britannia 100,0  Wartsila Guif FZE Yhdistyneet arabiemiirikunnat 100,0
McCall Propellers Ltd. Iso-Britannia 100,0  Wartsila Ships Repairing & Maintenance LLC Yhdistyneet arabiemiirikunnat 100,0
Electrical Power Engineering Ltd. Iso-Britannia 100,0  Wartsild South Africa (Pty) Ltd. Eteld-Afrikka 100,0
Wartsila Ireland Ltd. Irlanti 100,0  Wartsila Eastern Africa Ltd Kenia 100,0
Wartsila Polska Sp.z.0.0. Puola 100,0  Wartsild West Africa S.A. Senegal 100,0
Wartsila Greece S.A. Kreikka 100,0  Wartsila Central Africa S.A. Kamerun 100,0
Wartsila-Enpa A.S. Turkki 51,0  Wartsila Japan Company Ltd Japani 99,7
Wartsila Arab Mediterranean Power Ltd Egypti 100,0  Chuwac Engineering Pte Ltd Singapore 99,7
Wartsila Lips Inc. USA 100,0  Wartsild Vostok LLC Venéja 100,0
Wartsila North America, Inc. USA 100,0  Wartsila Azerbaijan LLC Azerbaidzan 100,0
Wartsila Development & Financial Services Inc. USA 100,0  Vulcan Insurance Ltd. Iso-Britannia 100,0
Wartsila Operations, Inc. USA 100,0

Wartsild Canada Inc. Kanada 100,0  Osakeyhtidlain mukainen taydellinen luettelo siséltyy yhtitn virallisiin tilinpaétosasiakirjoinin.
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33. Rahoitusriskit

Yleista

Wartsila-konsernin keskitetylla rahoitustoiminnolla on kaksi paa-
tehtavaa. Se hankkii riittavasti rahoitusta konsernin tarpeisiin kil-
pailukykyiselld hinnalla. Rahoitustoiminnon tehtaviin kuuluu myés
tunnistaa ja arvioida konsernin rahoitusriskit seka tehda konser-
niyhtididen tarvitsemat suojaukset.

Tarkoituksena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
epasuotuisilta heilahteluilta sek& minimoida valuutta-, korko-, lik-
viditeetti- ja luottoriskien vaikutus konsernin kassaan, tulokseen ja
omaan padomaan.

Wartsilan riskienhallintapolitiikka on hyvéksytty yhtion hallituk-
sessa. Rahoitusriskien suojausinstrumentteina kaytetédan vain sel-
laisia instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan
luotettavasti seurata.

Valuuttariski

Valuuttapositioita seurataan liikketoimintojen tasolla ja ne yhdiste-
taén ja suojataan konsernitasolla. Kaikki kiintedhintaiset osto- ja
myyntisopimukset suojataan. Tulevat kaupalliset avoimet valuutta-
yli- ja alijaé@mét arvioidaan liiketoiminnoittain ja suojausten tasosta
paattaa johtokunta. IFRS:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan
valtaosaan edelld mainittujen erien suojauksista. Suojaukset katta-
vat aikajakson, joka mahdollistaa myyntihintojen ja kustannusten
sopeuttamisen uudella valuuttakurssitasolla. Suojausten pituudet
vaihtelevat konserniyhtigilld kuukaudesta kahteen vuoteen. Kon-
serni suojaa myds taseessa olevat valuuttaméaraiset erét kuten
valuuttamaéraiset myyntisaamiset ja ostovelat. Valuuttakurs-

sien mahdollisiin muutoksiin liittyen konserni ei odota merkittavia
valuuttakurssitappioita vuodelle 2008. Vuonna 2007 69% myyn-
nista ja 65% operatiivisista kuluista oli euromaaraisia. Konsernin
tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat vélillisesti myos paéakilpaili-
joiden kotivaluutat: USD, GBP, JPY sekd KRW.

Konsernissa kaytetyt valuuttasuojausinstrumentit, ndiden
nimellisméaarat seké valuuttajakauma on eritelty liitetiedossa 28.

Koska Wartsilalla on tytaryhtiéité euroalueen ulkopuolella, on
konsernin oma padoma alttiina valuuttakurssien vaihteluille. Vuo-
den 2007 lopussa Wartsilédn euroalueen ulkopuolisten tytaryhtioi-
den nettovarallisuuden arvo oli 359 milj. euroa, josta 271 miljoo-
naa euroa oli suojattu. Nettosijoitusten suojausten tehoton osuus
ei ollut merkittava.

IFRS:n mukaista suojauslaskentaa on sovellettu 832 miljoo-
nan euron arvosta valuuttatermiineihin. Vuoden 2007 aikana on
rahavirtasuojausten kaypien arvojen muutoksia kirjattu omaan
padgomaan 36 milj. euroa. Omasta padomasta on vuoden aikana
kirjattu tuloslaskelmaan 17 milj. euroa myynnin tai ostojen oikai-

Valuuttajakauma 2007
Liike-
toiminnan
Liikevaihto kulut
Euroalue 69% 65%
usD 13% 8%
NOK 3% 6%
CHF 2% 4%
Muu EU 3% 4%
SGD 2% 2%
Muut 9% 10%
100% 100%

suna. Rahavirtasuojausten tehoton osuus 1 milj. euroa on kirjattu
rahoituseriin.

Korkoriski

Waértsila-konsernin korkoriski muodostuu padasiallisesti netto-
maadraisen lainasalkun arvon muutoksista (hintariski) seka korkojen
vaihtelusta (vaihtuvakorkoisten lainojen koronmuutokset). Wartsila
suojaa korkoriskinsa johdannaisilla kuten koronvaihtosopimuksilla,
futuureilla seka optioilla. Naiden johdannaisten markkina-arvojen
muutokset kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Korkoriskeja seura-
taan mittaamalla jatkuvasti rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja
seka tekemalla herkkyysanalyysia.

Korollinen velka oli vuoden 2007 lopussa 283 milj. euroa (270).
Keskikorko oli 4,9% (3,8) ja keskim&arainen korkosidonnaisuus-
aika 7 kuukautta (10). Muuta lainoihin liittyvaa tietoa annetaan lii-
tetiedoissa 17 ja 26. Vuoden 2007 lopussa yhden prosenttiyksi-
kén suuruinen yhdensuuntainen lasku/nousu korkokayréssa olisi
aiheuttanut 3 miljoonan euron lisdyksen/vahennyksen nettovelka-
salkun arvoon (m.l. johdannaiset).

Wartsild hajauttaa korkoriskejaén ottamalla seké kiinted- etta
vaihtuvakorkoista velkaa. Vaihtuvakorkoisen velan suhde koko
velkasalkkuun saa vaihdella 30 ja 70 prosentin vélilla. Vuoden
2007 lopussa vaihtuvakorkoisen velan osuus koko velkasalkun
maarasta oli 39%, kun johdannaissopimukset otetaan huomioon.
Yhden prosenttiyksikdn suuruinen korkotason muutos aiheuttaisi
1 miljoonan euron muutoksen velkasalkun seuraavan vuoden kor-
kokuluihin (m.I. johdannaiset).

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Wartsild varmistaa aina riittavan likviditeetin tehokkaalla kassan-
hallinnalla seka riittavilla vahvistetuilla ja vahvistamattomilla luot-
tolimiiteilla.

Tamanhetkiset rahoitusohjelmat sisaltavat:

e Vahvistettuja luottolimiittisopimuksia maaraltaan 375 milj. euroa.
e Suomalaisia yritystodistusohjelmia maaraltaédn 600 milj. euroa.

Pitkaaikaisten lainojen keskimadrainen takaisinmaksuaika on
49 kk ja vahvistettujen luottolimiittien keskimaérainen takaisinmak-
suaika on 29 kk.

Konsernin likviditeetti on hyva. Rahavarat olivat vuoden
lopussa 296 miljoonaa euroa ja kayttdmattémia vahvistettuja luot-
tolimiittisopimuksia oli 375 miljoonaa euroa seka mittavat yritys-
todistusohjelmat. Jalleenrahoitusriskid minimoidaan lainojen tasa-
painoisella erdéntymiselld seka riittavan pitkilla laina-ajoilla.

Luottoriski

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on osa lii-
ketoiminta-alueiden ja konserniyhtididen toimintaa. Suuriin kaup-
poihin ja projektirahoitukseen liittyvat luottoriskit pyritdan rajoitta-
maan siirtdmalla riskejé pankeille, vakuutusyhtidille ja vientitakuu-
laitoksille. Yhtiélla oli vuoden 2007 lopussa pitk&aikaisia toimitus-
luottosaatavia 1 milj. euroa. Kohteet sijaitsevat pdédosin kehitty-
vissd maissa. Toimitusluotoista ei ole kirjattu luottotappioita.

Wartsilélla on myymastaén Oy Ovako Ab:n osuudesta kaup-
pahintasaatavia uusilta omistajilta yhteensa 13 milj. euroa, jotka
eradntyvat 5 vuoden aikana.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja rahoitusinstrumenttien kau-
pankayntiin liittyvia luottoriskeja minimoidaan asettamalla luottora-
jat vastapuolille seka tekemalla sopimuksia vain johtavien koti- ja
ulkomaisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.

Konserniyhtitt sijoittavat kaikki kassavaransa konsernin rahoi-
tustoiminnon tileille (Wartsila Group Treasury), mikali paikallinen
lainsdadanto ja keskuspankin séannét sallivat sen. Konsernin varat
sijoitetaan instrumentteihin, joilla on riittava likviditeetti (lyhytaikai-
set pankkitalletukset tai suomalaiset yritystodistukset) ja luotto-
luokitus (vahintaan yksi-A tai konsernin talous- ja rahoitusjohtajan
erikseen hyvaksyma sijoitus). Wartsila Group Treasury seuraa jat-
kuvasti kyseisia sijoituksia eik& naista odoteta luottotappioita.

WARTSILA 2007 / TILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 113



Myyntisaamisten ikdjakauma

2007 2006
Myynti- joista luotto- Myynti-  joista luotto-
saamiset tappioksi saamiset tappioksi
MEUR kirjattu kirjattu
Erdéntymattoméat saamiset 520 475
1-30 péivaa erdantyneet 148 101
31-180 péivaa erdantyneet 149 2 130 1
181-360 paivaa erdantyneet 31 3 38 3
Yli vuoden erédntyneet 44 13 45 13
Yhteensé 892 18 788 16

Vuonna 2007 tuloslaskelmaan kirjattiin luottotappioita 11 miljoonaa euroa.

Osakehintariski
Wartsilalla on sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtidihin (liitetieto
15). Sijoitusten markkina-arvo vuoden 2007 lopussa oli 134 mil].
euroa.

Wartsilalla on osakesijoituksia 16 milj. euroa voimalaitosyhtidi-
hin, jotka sijaitsevat padosin kehittyvissd maissa. Kyseisten yhtioi-
den tuloskehitys on ollut hyva ja vastannut odotuksia.

Padomarakenteen hallinta

Wartsilan padmaaréna on varmistaa vahva padomapohija yllapi-
tadkseen sijoittajien ja luotonantajien luottamuksen seka kehit-
tadkseen toimintaansa. Padomaksi maaritellddn oma padoma
mukaan lukien véhemmistéosuus ja netotettu korollinen lainapaé-
oma. Wartsilan tavoitteena on 35-40%:n omavaraisuusaste ja
konsernin osinkopolitikan mukaan osingon tulee olla 50% opera-
tiivisesta tuloksesta per osake.
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MEUR 31.12.2007 31.12.2006
Taseen loppusumma 3749 3188
Saadut ennakot -860 -572
2889 2616
Oma pédoma yhteensé 1325 1230
Omavaraisuusaste % 45,9% 47,0%
Osana paadomarakenteen hallintaa seurataan myds
nettovelkaantumisastetta:
Pitkdaikaiset korolliset velat 245 205
Lyhytaikaiset korolliset velat 38 66
Rahavarat -296 -179
-13 91
Lainasaamiset -14 -36
Korollinen lainapddoma, netto -27 55
Nettovelkaantumisaste -0,01 0,07




1 P
Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS) Emoyhtion tase (FAS)
MEUR liite 2007 2006  MEUR liite 31.12.2007 31.12.2006
Liikevaihto 1 8 3 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 2 73 296  Pysyvét vastaavat 8
Henkilostokulut 3 -32 -27  Aineettomat hyodykkeet
Poistot ja arvonalentumiset 4 -11 -9 Muut pitkdvaikutteiset menot 35 33
Liiketoiminnan muut kulut -82 -76  Keskeneréiset hankinnat 11 6
46 39
Liiketulos -49 186
Aineelliset hy6dykkeet
Rahoitustuotot ja -kulut 5 Maa- ja vesialueet 7 8
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 40 163 Rakennukset ja rakennelmat 1 4
Korko- ja muut rahoitustuotot 51 41 Koneet ja kalusto 1 1
Kurssierot 20 12 Muut aineelliset hyddykkeet 1 1
Korko- ja muut rahoituskulut -33 -23  Keskeneréiset hankinnat 3 2
78 193 13 16
Tulos ennen satunnaisia erid 29 380  Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 450 450
Satunnaiset erét 6 Saamiset saman konsernin yrityksilta 1 2
Konserniavustus 169 102 Saamiset osakkuusyrityksilta 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 20 20
Tulos ennen tilinpaétossiirtoja ja veroja 198 482 472 474
Tilinpaatossiirrot Pysyvat vastaavat yhteensa 531 528
Poistoeron muutos -1 -3
Tulos ennen veroja 197 479
Tuloverot 7 -38 -61
Tilikauden tulos 159 419
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Emoyhtion tase (FAS)
MEUR lite 31.12.2007 31.12.2006  MEUR liite 31.12.2007 31.12.2006
Pitkaaikaiset saamiset 9 VASTATTAVAA
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 38 36
Lainasaamiset 12 36 Oma pédoma 12
50 72
Osakepadoma 336 334
Lyhytaikaiset saamiset 10 Ylikurssirahasto 61 58
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1206 1044  Kertyneet voittovarat 418 167
Lainasaamiset 22 8  Tilikauden tulos 159 419
Muut saamiset 5 4 Oma padoma yhteensa 974 978
Siirtosaamiset 11 29 18
1263 1074  Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero U 5
Rahat ja pankkisaamiset 180 79
Pakolliset varaukset 13 3 3
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 1493 1225
Vieras padoma
Vastaavaa yhteensa 2024 1753  Pitkdaikainen 14
Lainat rahoituslaitoksilta 210 162
Lainat eldkelaitoksilta 4 13
214 174
Lyhytaikainen 16
Lainat rahoituslaitoksilta 7 26
Lainat eldkelaitoksilta 8 16
Ostovelat 5 3
Velat saman konsernin yrityksille 773 469
Muut lyhytaikaiset velat 5 1
Siirtovelat 15 29 77
827 593
Vieras padoma yhteensé 1041 767
Vastattavaa yhteensa 2024 1753
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

MEUR 2007 2006  MEUR 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
Liiketulos -49 186 Investoinnit osakkeisiin
Oikaisut liiketulokseen: Investoinnit muihin aineellisiin ja
Poistot ja arvonalentumiset 11 9  aineettomiin hyodykkeisiin -22 -15
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -10 -239  Luovutustulot muista sijoituksista 5 317
Liiketoiminnan rahavirta ennen kéyttépd&doman muutosta -47 -44  Lainasaamisten lisys (-) / vhennys (+) ja muut muutokset 2 1
Saadut osingot sijoituksista 6 8
Kéyttdpaddoman muutos: Investointien rahavirta (B) -10 311
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -33 -15
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vahennys (-) 11 6  Rahavirta investointien jalkeen -111 424
-23 -9
Rahoituksen rahavirta:
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserié ja veroja -70 -53  Optioilla merkityt osakkeet 4 19
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -43 -282
Korko- ja rahoituskulut -51 -44  |yhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 284 182
Saadut osingot liketoiminnasta 34 155  Pitkdaikaisten lainojen nostot 55 10
Korko- ja rahoitustuotot liketoiminnasta 69 62  Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -24 -33
Tuloverot -84 -7 Konserniavustukset 102 3
-32 165  Maksetut osingot -167 -283
Rahoituksen rahavirta (C) 212 -384
Liiketoiminnan rahavirta (A) -102 112
Likvidien varojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / véhennys (-) 101 40
Likvidit varat tilikauden alussa 79 38
Likvidit varat tilikauden lopussa 180 79
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Emoyhtion

Wartsila Oyj Abp:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti (FAS).

Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttumattomina edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa ole-
vien madraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekemaan
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdserien arvos-
tukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa teh-
dyisté arvioista.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaréiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa olevat saatavat ja
velat on arvostettu tilinpaatdskursseihin. Avoinna olevat valuut-
tamaaraisten erien suojausinstrumentit on arvostettu pdivan ar-
voon korkotekijat huomioon ottaen. Varsinaiseen liiketoimintaan
liittyvat kurssivoitot ja -tappiot késitellaan liikkevaihdon ja liiketoi-
minnan kulujen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappi-
ot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluiksi, jol-
loin ne syntyvét.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvat vastaavat merkitaan taseeseen valittomaan hankinta-
menoon vahennettyna tehdyilld poistoilla. Erdiden maa-alueiden
tasearvoihin sisdltyy arvonkorotuksia.

Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien pitoajat ovat:
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta

Rakennukset 20-40 vuotta

Koneet ja kalusto 5-20 vuotta

118 WARTSILA 2007 / TILINPAATOS / EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

1111l . ;e _ik'k
tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Leasing
Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltavat varsinaiseen liiketoimin-
taan kuulumattomat erat kuten konserniavustukset.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erig, jotka ovat joko
sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka
eivat vield ole realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset
sisaltyvat tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta
Suomen verosadnndsten perusteella lasketut verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Satunnaisiin eriin kohdistu-
vat verot esitetadn liitetiedoissa.

Osingot

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilin-
paatoksessé ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon
vasta yhtiokokouksen paatdksen perusteella.



E htion tilinpaatok liitetiedot

1. Liikevaihto maittain 4. Poistot ja arvonalentumiset

MEUR 2007 2006  MEUR 2007 2006  Muut rahoituskulut

Suomi 3 3 Suunnitelman mukaiset poistot Saman konsernin yrityksille -1 -1
Muut pitkévaikutteiset menot 10 8  Muille -15 -23

2. Liiketoiminnan muut tuotot Rakennukset ja rakennelmat 1 Yhteensé -16 -24
Koneet ja kalusto 1 1

MEUR 2007 2006  Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 1" 9  Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 78 193

Vuokratuotot 2 o Kirjanpidon poistot yhteensd 13 12

Pysyvien vastaavien realisointivoitot 10 239  Poistojen erotus -1 -3 6. Satunnaiset tuotot ja -kulut

Muut liiketoiminnan tuotot 61 55

Yhteensa 73 29 Pysyvien vastaavien arvonalentumiset MEUR 2007 2006
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 5 3 Saadut konserniavustukset 169 102

HAckA Poistoeron muutos 1 3

3. Henkilostokulut Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 7 5 7. Verot

MEUR 2007 2006 . .

Palkat ja palkKiot 2% »1 9. Rahoitustuotot ja -kulut VEUR 2007 2006

Eldkekulut 4 4 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Muut pakoliset henkigsivukulut 2 2 MEWR 2007 2006 Tiikaudelta -40 -60

Yhteensa 32 27  Osinkotuotot Edellisilt tilikausilta 2 -1
Saman konsernin yrityksilta 34 155 Yhteensi -38 61

Palkat ja palkkiot Muita _ 6 8

Toimitusjohtaja ja hallituksen jsenet 2 1 Yhteensa 40 163 Tuloverot satunnaisista erist4 44 27

Emoyhtién toimitusjohtajan seka johtokunnan jasenien oikeus siir- ~ Muut korkotuotot

tya elakkeelle on sovittu alkavaksi 60 vuoden idssa. Saman konsernin yrityksilta 45 25
Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan seka hanen suoranais- Muilta _ 4 2
ten alaistensa palkoista ja palkkioista. Yhteensa 49 27
Henkildsto keskiméarin tilikauden aikana 298 268  Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 12 15
Muilta 8 19
Yhteensd 20 35
Kurssierot 20 12
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -23 -7
Muille -12 12
Yhteensa -35 19
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8. Pysyvit vastaavat

Aineettomat oikeudet

Pitka- Kesken-
vaikutteiset erdiset Yhteensd Yhteensd
MEUR menot hankinnat 2007 2006
Hankintameno 1.1. 79 6 86 75
Lisdykset 13 5 17 11
Hankintameno 31.12. 92 11 103 86
Kertyneet poistot 1.1. -47 -47 -39
Tilikauden poisto -10 -10 -8
Kertyneet poistot 31.12. -57 -57 -47
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 35 1 46
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 33 6 39
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset Kesken- Muut
Maa- ja ja Koneet ja erdiset aineelliset Yhteensd Yhteensa
MEUR vesialueet rakennelmat kalusto hankinnat hyodykkeet 2007 2006
Hankintameno 1.1. 8 15 12 2 2 38 37
Lisdykset 1 1 3 3
Véhennykset -2 -4 -6 -2
Hankintameno 31.12. 7 1 1 3 2 35 38
Kertyneet poistot 1.1. -1 -1 -1 -23 -22
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 2
Tilikauden poisto -1 -1 -1
Kertyneet poistot 31.12. -10 -1 -1 -22 -23
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 7 1 1 3 1 13
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 8 4 1 2 1 16
Sijoitukset
Osakkeet Saamiset
saman saman Saamiset Osakkeet
konsernin konsernin osakkuus- muissa Yhteensa Yhteensa
MEUR yrityksissa yrityksilta yhtidilta yrityksissa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 450 2 1 20 473 561
Vahennykset -1 -1 -87
Hankintameno 31.12. 450 1 1 20 472 474
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 450 1 1 20 472
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 450 2 1 20 474
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9. Pitkdaikaisten saamisten erittely 12. Oma padoma
MEUR 2007 2006  MEUR 2007 2006
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepddoma
Pitkdaikaiset sijoitukset 1 2 Osakepadoma tilikauden alussa
Lainasaamiset 38 36  SarjaA 83 83
Yhteensé 39 38 SarjaB 252 247
Yhteensé 334 329
Saamiset osakkuusyhtidilta
Pitkdaikaiset sijoitukset 1 1 Osakemerkintd optio-oikeuksilla 1 5
Yhteensd 1 1 Yhteensd 1 5
10. Lyhytaikaisten saamisten erittely Osakepédoma tilikauden lopussa
Sarja A 83 83
MEUR 2007 2006 SarjaB 253 252
Saamiset saman konsernin yrityksilté Yhteensd 336 334
Myyntisaamiset 33 20 . .
Lainasaamiset 1162 1017 Vlikurssirahasto
Siirtosaamiset 1 7 Vlikurssirahasto tilikauden alussa 58 44
Yhteensé 1206 1044  Emissiovoitto 3 14
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 61 58
11. Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat Kertyneet voittovarat
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 586 452
EEUR 200: 200? Osingonjako -167 -141
M"“’t _ , (& Yimérinen osinko 142
M“Ut rahoituserat Z g Arvonkorotuksen peruutus -2
Yr:M - Tilikauden tulos 159 419
teensa 2 18 Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 577 586
Jakokelpoiset varat
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 577 586
Jakokelpoiset varat 577 586
13. Pakolliset varaukset
MEUR 2007 2006
Muut varaukset 3 3
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14. Vieras padoma

MEUR 2007 2006
Pitk&aikainen
Korollinen 214 174
Yhteensa 214 174
Lyhytaikainen
Koroton 63 98
Korollinen 764 495
Yhteensé 827 593
Yhtion pitkdaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma
2007

Lyhytaikainen Pitkaaikainen
MEUR <1w 1-5v. S5V, Yhteensé
Lainat rahoituslaitoksilta 7 135 75 217
Lainat eldkelaitoksilta 8 4 13
Yhteensd 16 139 75 229
2006

Lyhytaikainen Pitkaaikainen
MEUR <1w 1-5v. >5v. Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 7 128 34 169
Lainat eldkelaitoksilta 16 13 29
Yhteensé 23 141 34 198
15. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
MEUR 2007 2006
Tulo- ja muut verot 1 47
Henkildstokulut 13 9
Korot ja muut rahoituserét 9 4
Muut 5 16
Yhteensé 29 77
16. Lyhytaikaisten lainojen erittely
MEUR 2007 2006
Velat konsernin yrityksille
Ostovelat 2 4
Muut lyhytaikaiset velat 745 452
Siirtovelat 26 13
Yhteensa 773 469
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17. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

2007 2006

Taseen Taseen
MEUR lkamaéara  Kiinnitykset aara  Kiinnitykset
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi
on annettu kiinteistokiinnityksié
Lainat rahoituslaitoksilta 1
Yhteensé 1
Takaukset ja vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 479 356
Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot
Seuraavan vuoden aikana maksettavat 3 2
Mydhemmin maksettavat 16 7
Yhteensé 19 8

18. Lahipiirilainat ja muut sitoumukset

Konsernin johdolta ja hallituksen jasenilta ei ole lainasaamisia.
Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuita.



L
Hallituksen ehdotukset

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 577.382.733,65 euroa, josta tilikauden voitto on
159.240.111,16 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 95.969.561 kappaletta.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

EUR

Osinkona jaetaan 2,25 euroa/osake eli yhteensé 215931 512,25
Jétetddn omaan pddomaan 361 451 221,40
Yhteensé 577 382 733,65

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyk-
sen mukaan yhtidon maksukykya.

Helsingissé 4. péivana helmikuuta 2008

Antti Lagerroos Godran J. Ehrnrooth
Maarit Aarni-Sirvid Heikki Allonen
Bertel Langenskiéld Matti Vuoria

Ole Johansson, konsernijohtaja

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat hallituksen edellisen 4.2.2008 tekeméan osinkoehdotuk-
sen 2,25 euroa/osake huomioonottaen 361.451.221,40 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on
95.969.561 kappaletta.

4.2.2008 tehdyn ehdotuksen liséksi hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset
varat kaytetdan seuraavasti:

EUR

Yliméaraisend osinkona jaetaan 2,00 euroa/osake eli yhteensé 191 939 122,00
Jatetddn omaan pddomaan 169 512 099,40
Yhteensa 361451 221,40

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu ylimaarainen voitonjako vaaranna hallituk-
sen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Helsingissé 27. paivané helmikuuta 2008

HALLITUS
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Tilintarkastuskertomus

Wirtsila Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Wartsila Oyj Abp:n kirjanpidon, toimin-
takertomuksen, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. —
31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardi-
en (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen, joka siséltéa
konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa
voimassa olevien maaraysten mukaisesti laaditut toimintaker-
tomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka siséltda emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorit-
tamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon kon-
sernitilinpaatoksesté seké toimintakertomuksesta, emoyhtion
tilinpa&todksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita, siséltoa ja esittdmistapaa on tarkastettu
rittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat toimintakerto-
mus ja tilinpaatos sisélla olennaisia virheita tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten
seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhti6lain
sdannosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpa&tds antaa néi-
den standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.
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Emoyhtion tilinpaatés,

toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen
laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten mukai-
sesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tévat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta

Konsernitilinpa&tds ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvis-
taa seka vastuuvapaus myontad emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyh-
tiélain mukainen.

Helsingissa, 4. helmikuuta 2008
KPMG OY AB

Pekka Pajamo
KHT

Tilintarkastajan lausunto
Wartsila Oyj Abp:n yhtidkokoukselle

Olemme tarkastaneet Wartsila Oyj Abp:n tilinpadtdksen
31.12.2007 péaattyneelta tilikaudelta ja antaneet suoritetusta
tilintarkastuksesta 4.2.2008 paivatyn tilintarkastuskertomuksen.

Wartsila Oyj Abp:n hallituksen 4.2.2008 tekemén osinko-
ehdotuksen 2,25 euroa/osake liséksi hallitus on 27.2.2008
paattanyt ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle ylimaaraisen
osingon 2,00 euron/osake jakamista.

Lausuntonamme esitdmme, etté hallituksen ehdotus
osingonjaosta, yhteensa 4,25 euroa/osake, on osakeyhtidlain
mukainen.

Helsingissa, 27. helmikuuta 2008
KPMG QY AB

Pekka Pajamo
KHT



111l .. LB
Kvartaalitunnuslukuja 2006-2007

Lyhennetty tuloslaskelma

MEUR 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006
Liikevaihto 1272 933 797 761 986 767 845 592
Muut tuotot 10 3 4 4 11 4 8 2
Kulut -1114 -821 -710 -683 -880 -696 -764 -541
Poistot ja arvonalentumiset -22 -19 -18 -18 -18 -18 -18 -18
Liiketulos 146 96 73 63 99 56 70 36
Rahoitustuotot ja -kulut -1 -2 -1 -4 -8 1 2 -3
Nettovoitot myytavissé olevista sijoituksista 124

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 1 50 4 8 7
Tulos ennen veroja 145 95 72 60 141 61 204 40
Tuloverot -43 -26 -20 -17 -33 -20 -53 12
Tilikauden tulos 103 68 52 42 108 42 151 52
Tulos/osake, euroa 1,05 0,71 0,54 0,44 1,13 0,44 1,60 0,55
Tilauskertyma yhteensa 1594 1514 1369 1157 1318 1090 1190 1023
Tilauskanta katsauskauden lopussa 6 308 6 162 5460 4860 4439 4108 3772 3415
Henkildsto katsauskauden lopussa 16 336 15811 15180 14 754 14 346 13 986 12918 12 605
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Wartsila Oyj Abp:n osakkeet on noteerattu OMX Large cap -lis-
talla Helsingin Porssissa.

Wartsila Oyj Abp:n vahimmadis- ja enimmaisosakepadoma
ovat 200 milj. euroa ja 800 milj. euroa, joiden rajoissa osakepéa-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta.
Yhtion maksettu osakepddoma on 335.893.463,50 euroa. Yhtio-
kokouksessa A-sarjan osakkeilla on 10 danté ja B-sarjan osak-
keilla 1 &&ni. Osakkeen nimellisarvo on 3,50 euroa. Kaikki osak-
keet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. A-osakkeita on
23.579.587 kpl ja B-osakkeita 72.389.974 kpl. Yhteensé osak-
keita on 95.969.561 kpl.

Johdon optiot

Yhtiokokouksen 20.3.2001 tekemalla paatdksella Wartsila-kon-
sernin avainhenkildstélle annettiin 1.500.000 optio-oikeutta, joil-
la voi merkitéd Wartsilan B-osakkeita. Osakkeiden merkintaaika
alkoi 1.4.20083 ja paattyi 31.3.2007. Osakkeen merkintéhintaa
alennettiin 25.5.2001 jélkeen ja ennen osakemerkintda mah-
dollisesti jaettavien ylimaaraisten osinkojen maaralla. Kaupan-
kaynti vuoden 2001 optio-oikeuksilla alkoi Helsingin Porssissa
7.3.2005.

Omistajat osakeomistuksen mukaan 31.12.2007

Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 50,0% (29,3)
Kotitaloudet 21,1% (23,5)

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 12,6% (13,7)
Julkisyhteisot 10,3% (7,5)

Yksityiset yritykset 3,5% (19,7)

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,5% (6,2)

126 WARTSILA 2007 / TILINPAATOS / OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiokokous 12.3.2002 paatti uudesta optio-ohjelmasta kon-
sernin avainhenkildstolle. Optio-oikeuksien maaré oli 800.000
kpl ja niilld voi merkitd Wartsilan B-osakkeita. Osakkeiden mer-
kintaaika alkoi 1.4 2004 ja paattyy 31.3 2008. Osakkeen merkin-
téhinta alennettiin 17.5.2002 jalkeen ja ennen osakemerkintaa
mahdollisesti jaettavien ylimaaraisten osinkojen maaralla. Kau-
pankaynti vuoden 2002 optio-oikeuksilla alkoi Helsingin Pdrssin
paalistalla 1.4.2004.

Wartsila Oyj Abp:n vuoden 2001 ja 2002 optio-ohjelmien eh-
tojen mukaan, mikali yhtié ennen osakemerkintaé korottaa osa-
kepadomaa rahastoannilla, muutetaan merkintasuhdetta siten,
ettd optio-oikeuksien nojalla merkittavien osakkeiden suhteelli-
nen osuus osakepddomasta sailyy muuttumattomana. Ylimaa-
raisen yhtidkokouksen 1.12.2004 paattdméan rahastoannin vai-
kutuksesta optioiden merkintéhinta jaetaan 1,5:11a ja kaksi (2)
optiota oikeuttaa merkitsemaén kolme (3) Wartsilan B-osaketta.
Ylimaéraisten osinkojen ja rahastoannin vaikutuksesta vuoden
2001 optio-ohjelman merkintdhinta oli 14,60 euroa ja vuoden
2002 optio-ohjelman merkintahinta on 7,40 euroa.

Merkintdaikana on optio-ohjelmien 2001 ja 2002 perusteella
vaihdettu yhteensé 3.418.944 osaketta, joka vastaa 3,7% koko
osakekannasta. Vaihtamatta on 31.056 osaketta.

Omistajat 44anten mukaan 31.12.2007

Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 41,0% (10,0)
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 19,4% (20,0)
Kotitaloudet 19,0% (20,5)

Julkisyhteist 14,6% (7,5)

Yksityiset yritykset 4,7% (31,3)

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,2% (8,9)

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan si-
jainen sekd ndiden maaraysvaltayhteis6t omistavat Wartsila Oyj
Abp:n osakkeita yhteensa 290.642 kpl eli 0,3% koko osakekan-
nasta ja 0,4% &anivallasta.

Osakkeenomistajat

Wartsilalla on noin 24.300 osakkeenomistajaa. Vuoden lopussa

noin 50% osakekannasta oli ulkomaalaisomistuksessa. Vuoden
2006 lopussa vastaava luku oli 29%. Suuri muutos ulkomaalais-
omistuksessa selittyy Fiskars Oyj Abp:n ja sen kokonaan omis-

taman, Ruotsissa rekisterdidyn tytéryhtion Avlis AB:n osakekau-
poilla.

Liputukset

Vuoden 2007 aikana Wartsila on saanut tietoonsa seuraavat ar-
vopaperimarkkinalain 2. luvun 9. pykalan edellyttdmat ilmoituk-
set omistusosuuden muutoksista:

3.7.2007 Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma lisasi
omistustaan Wartsila Oyj Abp:ssa. Osakekaupan jalkeen Varma
omisti 2.795.615 A-osaketta ja 1.188.691 B-osaketta eli yhteen-
sd 3.984.306 Wartsilan osaketta tai 4,16% Wartsilan osakekan-
nasta ja 9.46% &anista.



3.7.2007 Sampo Oyj vahensi omistustaan Wartsila Oyj
Abp:ssa. Osakekaupan jalkeen Sampo omisti 584.668 A-osa-
ketta tai 0,61% Wartsilan osakekannasta ja 1,90% aanista.

22.8.2007 Svenska Litteratursallskapet i Finland r.f. lisa-
si omistustaan Wartsila Oyj Abp:ssa. Osakekaupan jalkeen
Svenska Litteratursallskapet i Finland r.f. omisti yli 1/20 yhtion
adnista, 1.546.596 A-osaketta ja 17.000 B-osaketta eli yhteen-
sd 1.563.596 Wartsilan osaketta tai 1,63% osakekannasta ja
5,03% &anista.

283.8.2007 Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma lisasi
omistustaan Wartsila Oyj Abp:ssa. Osakekaupan jalkeen Varma
omisti yli 1/10 yhtion aanista, 3.547.257 A-osaketta ja 1.188.691
B-osaketta eli yhteensé 4.735.948 Wartsilan osaketta tai 4,94%
Wartsilan osakekannasta ja 11,91% &anista.

20.12.2007 Fiskars Oyj Abp vahensi omistustaan Wartsila
Oyj Abp:ssa, ja sen omistus alitti 1/20 (5%) osakepddomasta ja
aanista. Osakekaupan jalkeen Fiskars omisti 752.047 A-osaket-
ta ja 65.429 B-osaketta eli yhteensa 817.476 Wartsilan osaketta
tai 0,85% Wartsilan osakekannasta ja 2,46% &anista.

20.12.2007 Avlis AB, Fiskars Oyj Abp:n kokonaan omista-
ma tytaryhtid, lisdsi omistustaan Wartsila Oyj Abp:ssa. Osa-
kekaupan jalkeen yhtié omistaa yli 3/10 (15%) osakekannasta

Optio-ohjelmien vaikutus osakepddomaan

jayli 1/4 (25%) aanistéa. Osakekaupan jalkeen Avlis AB omis-
ti 8.500.000 A-osaketta ja 6.500.000 B-osaketta eli yhteensa
15.000.000 osaketta tai 15,63% osakekannasta ja 29,69% aa-
nista.

Valtuutukset
Yhtiokokous 14.3.2007 valtuutti hallituksen paattdmaan uusien
A- ja/tai B-sarjan osakkeiden antamisesta yhdessé tai useam-
massa erdssa. Osakeanti voidaan toteuttaa hallituksen maaraa-
min ehdoin ja hallituksen mé&aradgmaan hintaan.
Valtuutuksen nojalla uusia osakkeita voidaan antaa yhteenséa
enintaan 9.555.434 kappaletta siten, etta
e A-sarjan osakkeita annetaan enintdan 2.357.958 kappaletta ja
B-sarjan osakkeita enintdan 7.197.476 kappaletta osakkeen-
omistajille samassa suhteessa kuin heilla ennestdan on yhtion
osakkeita, ja/tai
¢ B-sarjan osakkeita annetaan enintdan 9.555.434 kappaletta
poiketen osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta edellyt-
téen, etté siihen on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy.
Valtuutusta voidaan yll& esitetyin rajoituksin kayttdd muun
muassa padomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laa-
jentamiseksi, vastikkeena yrityskaupoissa tai yhtion hankkies-

sa liiketoimintaansa liittyvaa omaisuutta. Uusmerkinta voidaan
suorittaa myds apporttiomaisuutta vastaan tai kayttamalla kuit-
tausoikeutta.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti.

Hallituksen voitonjakoesitykset vuoden 2008
yhtiokokoukselle

Hallitus esittda 19.3.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd 31.12.2007 paattyneelta tilikaudelta jaetaan
osinkona 2,25 euroa osakkeelta seké lisdosinkoa 2,00 euroa
osakkeelta, eli yhteensa 4,25 euroa osakkeelta.

Osakeméadra Osakepddoma Aanimééra
Sarja B % EUR % Kurssi, EUR Merkintdaika
Optio-ohjelma (2002) 31 056 0,0 108 696 0,0 7,40 1.4.2004-31.3.2008'
Wartsilan osakemaaré 96.000.617 kpl ja a&dnimaéara 308.216.900 kpl, jos merkintdoikeudet kaytetaan.
T Merkintakausi vuosittain 2.1.—30.11.
Osakepadoman muutokset
. SarjaA B Sarja B Yhteensé
Osakkeet % Aénet % Osakkeet % Adnet % Osakkeet Aénet
Osakkeet/dénet 31.12.2006 23579 587 24,7 235795 870 76,6 71974765 75,3 71974 765 23,4 95 554 352 307 770 635
Optioilla merkityt osakkeet - - - - 415209 - 415209 415209 415209
Yhteensé 31.12.2007 23579 587 24,6 235795 870 76,5 72 389 974 75,4 72 389 974 23,5 95969 561 308 185 844
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Osaketieto
A-osake B-osake
Osaketunnukset
Helsingin Porssi WRTAV WRTBV
Reuters WRTAV.HE WRTBV.HE
Bloomberg WRTAV.FH WRTBV.FH
Adnid/osake 10 1
Osakkeiden lukuméaré 23579 587 72 389 974
A-osakkeen kurssikehitys 2003-2007 B-osakkeen kurssikehitys 2003-2007
EUR EUR

0 T T T T
03 04 05 06 07
mm OMX Helsinki wm OMX Helsinki Machinery w= OMXHCAP mm OMX Helsinki mm OMX Helsinki Machinery w= OMXHCAP
I wartsila A ylin/alin I Wirtsila B ylin/alin
Osakevaihto/kk 2003-2007 Markkina-arvo 2003-2007
1000 kpl MEUR
55000 — 55 5500
50000 50 5000
45000 PV A 7 4500 |
40000 40 4000 |
35000 35 3500 lfw Y
30000 30 3000
25000 25 2500
20000 20 2000 i
15000 15 1500 e
10000 —} ——"\"/I 10 1000
s (11|
o000 i v [T | 0 0 i
03 04 07 03 04 05 06 07
Il A-osakkeet ¥ B-osakkeet mm Keskikurssi, B-osake mm OMX Helsinki =m OMX Helsinki Machinery w= OMXHCAP

™ Markkina-arvo kuukauden keskiarvona
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

Osakemaara 1 000 kpl % %
Sarja A Sarja B aanista osakkeista
1 AvlisAB 8500 6 500 29,69 15,63
2 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 3540 1013 11,82 4,74
3 Svenska litteraturséllskapet i Finland r.f. 1547 17 5,02 1,63
4 Fiskars Qyj Abp 752 58 2,46 0,84
5  Sigrid Juséliuksen Saatio 558 1 1,81 0,58
6  Brita Maria Renlundin muistosaétio 354 230 1,23 0,61
7 Signe och Ane Gyllenbergs Stiftelse 373 0 1,21 0,39
8  Kansaneldkelaitos 284 652 1,13 0,98
9 Keskindinen Elékevakuutusyhtio limarinen 74 1812 0,83 1,97
10 Abo Akademin Saatio 225 50 0,75 0,29
11 Relander Gustaf 215 0 0,70 0,22
12 William Thurings Stiftelse 200 20 0,66 0,23
13 Magnus Ehrnrootin S&atio 200 0 0,65 0,21
14 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 144 471 0,62 0,64
15 Livrdnteanstalten Hereditas 155 280 0,59 0,45
16 Ella ja Georg Ehrnroothin S&atio 142 264 0,55 0,42
17 Samfundet Folkhélsan | Svenska Finland Rf 141 252 0,54 0,41
18  Vuorineuvos Tri. H.C. Marcus Wallenbergin Saatio 130 0 0,42 0,14
19 Inez och Julius Polins Fond 73 431 0,38 0,52
20  Kuolinpesa Rantanen Yrjo 102 128 0,37 0,24
20 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 17 709 12179 61,43 31,14
Wartsilélld on yhteensd noin 24.300 rekisterdityd osakkeenomistajaa.
Osakemadrien jakauma 31.12.2007
SarjaA Sarja B
Osakemadra Osakkaita % Osakkeita % Osakkaita % Osakkeita %
1-100 4 494 46,7 198 624 0,8 5285 23,7 298 589 0,4
101-1 000 4235 44,0 1419894 6,0 12 894 57,9 4947121 6,8
1001-10 000 804 8,4 1947 097 8,3 3724 16,7 9 622 551 13,3
10 001-100 000 74 0,8 2 448 850 10,4 315 14 8073 664 11,2
100 001-1 000 000 15 0,2 3978 209 16,9 32 0,1 8792147 12,1
1000 001— 3 0,0 13586 913 57,6 6 0,0 40 621 418 56,1
Yhteensé 9625 100,0 23579 587 100,0 22 256 100,0 72389974 100,0
Omistajaryhmét 31.12.2007
SarjaA Sarja B B Yhteensé
% Osakkaista Osakkeista Osakkaista Osakkeista Adnista Osakkeista
Yksityiset yritykset 1,9 1,3 3,5 2,2 47 3,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,1 0,2 0,4 2,3 1,2 2,5
Julkisyhteisot 0,2 41 0,2 6,2 14,6 10,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3,3 55 3,2 7,0 19,4 12,6
Kotitaloudet 93,0 4,4 91,6 16,7 19,0 211
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 1,5 9,1 11 40,9 41,0 50,0
Yhteensé 100,0 24,6 100,0 75,4 100,0 100,0

Taulukot perustuvat Arvo-osuusrekisterin tietoihin 31.12.2007.
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Wirtsildn osake Helsingin Porssissa

2007 2006 2005 2004 2003
Porssivaihto MEUR
Sarja A 665,7 55,6 72,2 41,6 21,0
Sarja B 6018,1 2963,2 1796,6 860,0 275,9
Yhteensa 6 683,8 30188 1868,8 901,6 296,9
Vaihdettu maéra 1000 kpl
Sarja A 13412 1716 3160 2180 2508
Sarja B 125 257 92 322 79635 45527 35001
Yhteensé 138 669 94 038 82 795 47707 37509
Vaihtuvuus %
Sarja A 56,8 7,2 13,4 9,2 10,8
Sarja B 173,0 128,2 112,9 66,0 52,8
Yhteensé 144,4 98,4 88,0 51,5 41,9
Keskikurssi EUR
Sarja A 49,63 32,52 22,73 13,03 8,37
Sarja B 48,04 32,07 22,46 13,60 7,89
Alin/Ylin kurssi EUR
Sarja A alin 38,05 24,60 15,31 10,17 6,67
ylin 58,00 40,99 26,70 17,32 10,87
Sarja B alin 38,44 24,80 15,68 9,97 6,13
ylin 58,89 41,20 27,09 17,48 10,63
Pérssikurssi tilikauden lopussa EUR
Sarja A 53,09 40,75 24,84 15,24 10,17
Sarja B 52,09 40,81 25,00 15,68 10,13
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa yhteensé MEUR 5023 3898 2 349 1441 907
Osakekohtaisia tunnuslukuja IFRS FAS
2007 2006 2005 2004 2004 2003
Tulos/osake (EPS) EUR 2,74 3,72 1,80 1,42 1,75 -0,44
Oma padoma/osake EUR 13,70 12,74 12,25 9,65 9,22 8,69
Osinko/osake EUR 4,25 1,75 3,00 0,90 0,90 0,50
Osinko/tulos % 155,1" 47,0 166,7 63,4 51,4 n/a
Efektiivinen osinkotuotto %
Sarja A 8,01 4,29 12,08 5,91 5,91 4,92
Sarja B 8,16 4,29 12,00 574 5,74 4,93
Osakekurssi/osakekohtainen tulos (P/E)
Sarja A 19,4 11,0 13,8 10,7 8,7 n/a
Sarja B 19,0 11,0 13,9 11,0 9,0 n/a
Osakekurssi/osakekohtainen oma pdaoma (P/BV)
Sarja A 39 3,2 2,0 1,6 1,7 1,2
Sarja B 3,8 3,2 2,0 1,6 1,7 1,2
Osakkeiden oikaistu lukum&aré 1000 kpl
tilikauden lopussa 95 970 95 554 94107 91 341 91 341 89 475
keskimaarin 95 751 94 429 93010 92 551 92 551 89 341

" Hallituksen ehdotus.

130 WARTSILA 2007 / TILINPAATOS / OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT



Wartsila paaomamarkkinoilla 2007

Wartsilan osakkeet on listattu OMX:n Large Cap -listalla Hel-
singin Porssissd. Yhtiolla on kaksi osakesarjaa, joiden kaupan-
kayntitunnukset ovat WRTAV (A-osake) ja WRTBV (B-osake).
Yhtiokokouksessa A-sarjan osakkeilla on kymmenen (10) aanta
ja B-sarjan osakkeilla yksi (1) aani. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon.

Wiartsilan sijoittajasuhdepolitiikka
Sijoittajasuhdetoimintojemme tavoitteena on antaa rahoitus-
markkinoille oikeaa, riittdvaa ja ajantasaista tietoa yhtion strate-
giasta, toiminnoista, liilketoimintaymparistdsté ja taloudellisesta
asemasta siten, etta yhtiosta sijoituskohteena muodostuu mah-
dollisimman oikea kuva. Saavuttaaksemme tdman tavoitteen
Wartsila julkaisee kolme osavuosikatsausta, tilinpaatostiedot-
teen, vuosikertomuksen ja porssitiedotteita. Taman lisdksi yhti-
on johto kady s&anndllistéd keskustelua analyytikoiden ja sijoitta-
jien kanssa sekd Suomessa ettéd ulkomailla. Yhtion verkkosivut
toimivat kaiken osakekurssiin vaikuttavan ajankohtaisen ja his-
toriallisen tiedon lahteena.

Nakymat
Tietoa Wartsilan nakymista ja tilikauden tulosennusteesta jul-
kaistaan tilinpaatostiedotteessa (ja toistetaan vuosikertomuk-
sessa) ja osavuosikatsauksissa. Hallitus hyvaksyy nakymét.
Waértsila ei julkaise kvartaalikohtaisia tulosennusteita. Jos lii-
ketoimintaolosuhteet muuttuvat niin, ettd muutos vaikuttaa na-
kymiin, Wartsila ilmoittaa ndkymien muuttumisesta sdanndsten
vaatimalla tavalla.

Markkinaennusteet

Tarkistamme pyydettéesséa analyytikon laatiman analyysin tai ra-
portin tietojen oikeellisuuden jo julkaistujen tietojen perusteella.

Wartsila ei kommentoi tai ota vastuuta pddomamarkkinatahojen
julkaisemista ennusteista tai odotuksista.

Hiljainen jakso

Wartsila soveltaa kolmen viikon pituista hiljaista jaksoa tulosjul-
kistustensa edelld. Edustajamme eivét tana aikana tapaa sijoitta-
jia tai analyytikoita eivatkd kommentoi yhtion taloudellista tilaa.

Tiedotuspolitiikka ja talousviestinta

Wartsila tiedottaa yhtion tavoitteista, taloudellisesta asemasta ja
liiketoiminnasta avoimesti, oikea-aikaisesti, totuudenmukaisesti
ja johdonmukaisesti, jotta yhtion sidosryhmat voivat muodostaa
oikeisiin ja riittaviin tietoihin perustuvan kasityksen yhtiosté. Tie-
dotustoimintamme k&sittda konsernin sisaisen ja ulkoisen tiedo-
tuksen seka sijoittajasuhdetoiminnan. Wartsila julkaisee porssi-
tiedotteita, yleisia lehdistotiedotteita ja ammattilehdistotiedottei-
ta. Lisdksi tytaryhtiomme julkaisevat lehdistétiedotteita, joilla on
paikallista merkitysta.

Porssitiedotteilla julkaistaan uutisia, joilla on tai saattaa olla
merkitystd osakkeen arvon kannalta. Lehdistétiedotteilla kerro-
taan liikketoiminnan tapahtumista, joilla on uutisarvoa tai muu-
toin yleistd mielenkiintoa sidosryhmien keskuudessa. Ammatti-
lehdist6tiedotteilla tiedotetaan alan lehdistdlle tuotteistamme ja
teknologiastamme yksityiskohtaisemmin. Tiedotteet julkaistaan
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi lukuun ottamatta ammattileh-
distotiedotteita, jotka julkaistaan ainoastaan englanniksi. Porssi-
ja lehdistétiedotteet ovat valittdmasti julkistamisen jalkeen luet-
tavissa yhtion internetsivuilta.

Yhteystiedot
Sijoittaja- ja analyytikkosuhteiden hoitamisesta vastaa Joséphi-
ne Mickwitz.

Joséphine Mickwitz

Director, Investor Relations

Puh. +358 10 709 5216

GSM +358 400 784 889

Sahkdposti: josephine.mickwitz@wartsila.com

Wartsilan viestinnasta ja lehdistdsuhteista vastaa Eeva Kainu-
lainen.

Eeva Kainulainen

Tiedotusjohtaja

Puh. +358 10 709 5235

GSM +358 40 568 0591

Sahkoposti: eeva.kainulainen@wartsila.com

Sijoittajasuhdetoiminta vuonna 2007

Vuoden 2007 aikana Wartsilan IR-tiimilld oli yli 100 sijoittaja-
tapaamista Helsingissa, Lontoossa, Edinburghissa, Pariisissa,
Frankfurtissa, Amsterdamissa, Tukholmassa, Ké&penhaminas-
sa, New Yorkissa ja Bostonissa. Useat sijoittajaryhmat vierailivat
myos Wartsilan toimipisteissd mm. Kiinassa ja Arabiemiirikun-
tien liitossa. IR-tiimi osallistui my&s useaan kotimaiseen ja kan-
sainvéliseen sijoittajakonferenssiin. Padomamarkkinapaiva pi-
dettiin Vaasassa. Kevaélla Wartsila osallistui Porssisaation yksi-
tyissijoittajille jarjestettaviin Porssi-iltoihin ja syksylld Helsingissa
pidettyyn SIJOITUS-INVEST -tapahtumaan.
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Sijoitusanalyytikot

Tietojemme mukaan ainakin seuraavat valittajayritykset ja ana-
lyytikot ovat seuranneet Wartsilan kehitysta viimeisten 12 kuu-
kauden aikana. He ovat analysoineet omasta aloitteestaan yh-
tiGtdmme seka laatineet kirjallisia raportteja ja kommentteja ja

pystyvat luonnehtimaan Wartsilaa sijoituskohteena. Wartsila ei

vastaa analyyseissa esitetyista arvioista.

Alfred Berg ABN AMRO Jan Brénnback
CA Cheuvreux Patrik Sjoblom
Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch ~ Miikka Kinnunen
Danske Bank A/S, Helsinki Branch Antti Suttelin
Deutsche Bank AG, Helsinki Branch Timo Pirskanen
Enskilda Securities AB, Helsinki Sasu Ristimaki

eQ Pankki Erkki Vesola
Evli Pankki Jari Harjunpaa
Glitnir Bank Sanna Kaje

Goldman Sachs International

Handelsbanken Capital Markets Tom Skogman

Kaupthing Bank Johan Lindh
Landsbanki Lauri Saarela
0KO Pankki Sampo Brisk
Standard & Poors Teea Reijonen
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09 228 321

+46 8 723 5115

09618 711
010236 4708
09 2525 2553
09 6162 8900
09 6817 8402
09 4766 9726
09 6134 6430

Charles Burrows  +44 20 7774 6504

010 444 2752
09 4784 0268

09681 750
010 252 4504

+44 20 7176 7823

jan.brannback@alfredberg.fi
psjoblom@cheuvreux.com
miikka.kinnunen@carnegie.fi
antti.suttelin@mandatum.fi
timo.pirskanen@db.com
sasu.ristimaki@enskilda. i
erkki.vesola@eQonline fi
jari.harjunpaa@evli.com
sanna.kaje@glitnir fi
charles.burrows@gs.com
tom.skogman@handelsbanken. fi
johan.lindh@kaupthing.fi
lauri.saarela@landsbanki.com
sampo.brisk@okobank.com
teea_reijonen@standardandpoors.com

Porssitiedotteiden vuosikooste

20.11.2007

30.10.2007
3.8.2007
3.8.2007

30.7.2007
3.7.2007

10.5.2007
4.5.2007
28.3.2007

14.3.2007

14.3.2007
14.3.2007

1.3.2007
14.2.2007

6.2.2007
23.1.2007

19.1.2007
2.1.2007

Wartsild padomamarkkinapaivillaan: Wartsildn liikevaihto kasvaa
noin 25% vuonna 2008 ja kannattavuus paranee
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2007

Osavuosikatsaus tammi—kesakuu 2007

Wartsilan taloudellisten julkaisujen ajankohdat 2008 ja 2009
Wartsildlle 160 MW:n voimalatilaus Pakistanista

Korkein oikeus ei myontéanyt valituslupaa: Wartsilén tytaryhtio ja
toimihenkild syyttomia

Wartsild toimittaa kuusi BioPower-voimalaa Saksaan
Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2007

Ostotarjous Wartsild Indian porssilistauksen lopettamiseksi
paattynyt

Wartsilan tilauskertymé kasvoi 19% tammi—helmikuussa 2007
viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna

Wartsilan varsinaisen yhtidkokouksen paatokset 14.3.2007
Wartsild Oyj Abp:n hallituksen jarjestdytyminen

Wartsild Qyj Abp:n tiedotteiden vuosikooste 2006

Kutsu Wartsild Oyj Abp:n varsinaiseen yhtidkokoukseen
14.3.2007

Wartsilan tilinpaétostiedote 2006

Wartsild ja Hyundai Heavy Industries perustavat yhteisyrityksen
monipolttoainemoottorien valmistamiseksi LNG-aluksiin
Wartsil teki ostotarjouksen Wartsild India Ltd:n osakkeista
Wartsildn 160 milj. euron laitetoimitustilaus Azerbaidzaniin
vahvistunut

Porssi- ja lehdistotiedotteet ovat valitttmésti julkistamisen jdlkeen luettavissa
yhtion Internet-sivuilta www.wartsila.com.



Tietoja osakkeenomistajille

Yhti6kokous

Wartsila Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous
pidetdan keskiviikkona 19.3.2008 kello

16.00 alkaen Helsingissa, Messukeskuksen
kongressisiivessd, osoitteessa Messuaukio 1,
00520 Helsinki.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka viimeistaan 7.3.2008
on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtidkokoukseen, on ilmoittauduttava
viimeistdan 14.3.2008 kello 16.00 mennessa
joko kirjallisesti, séhkopostitse, puhelimitse
tai telefaksilla.

limoittautumisosoitteet:

Wartsila Oyj Abp

Osakasrekisteri

PL 196

00531 Helsinki

puh. 010 709 5282 arkipéivisin klo 9.00-12.00
faksi 010 709 5283

sd@hkoposti: yk@wartsila.com

Internet: www.wartsila.com/
yk_ilmoittautuminen
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Kirjallisesti, séhkdpostitse tai telefak-
silla ilmoittauduttaessa ilmoittautumisen :

tulee olla perillda ennen ilmoittautumisajan
paattymista 14.3.2008 klo 16.00. Valta-

kirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa

kayttad osakkeenomistajan danivaltaa
kokouksessa, pyydetaén toimittamaan
yhti6lle ennen ilmoittautumisajan pa&ttymista.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettéd
tilikaudelta 2007 maksetaan osinkona 2,25
euroa osakkeelta seka lisdosinkoa 2,00
euroa osakkeelta, eli yhteensa 4,25 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle,
joka tdsmaytyspaivana 26.3.2008 on
merkitty Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Osingonmaksupéaivaksi
hallitus ehdottaa 2.4.2008.

Taloudellinen informaatio 2008

Vuosikertomus 2007

Vuosikertomus on saatavissa myos ruotsin- ja
englanninkielisend. Vuosikertomus julkaistaan
myos Wartsilan kotisivuilla www.wartsila.com.
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Osavuosikatsaukset 2008

e Tammi-maaliskuu perjantaina 25.4.2008

e Tammi-kesékuu torstaina 24.7.2008

e Tammi-syyskuu perjantaina 24.10.2008
Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi Wartsilan kotisivuilla.

Porssitiedotteet

Porssitiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen
luettavissa internetisséd suomeksi, ruotsiksi

ja englanniksi.

Tiedotusmateriaalin tilaukset

Wartsilan vuosikertomuksia, esitteité ja tiedot-
teita on saatavissa yhtion tiedotusosastolta,
puh. 010 709 0000, faksi 010 709 5219, sahko-
posti corporate.communications@wartsila.com.
Tilauksen voi tehdd my®s internetissa
osoitteessa www.wartsila.com.

Lisatietoja Wartsilasta

Joséphine Mickwitz

Johtaja,

Sijoittajasuhteet

puh. 010 709 5216

séhkoposti: josephine.mickwitz@wartsila.com
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Wartsila Oyj Abp

John Stenbergin ranta 2
PL196

00531 Helsinki

Puh. 010 709 0000

Fax 010 709 5700
www.wartsila.com
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