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WE ARE DOERS

Wartsila lyhyesti

Wartsila on edelldkavija merenkulun ja energia-alan
laitteiden, ratkaisujen seka palvelujen toimittajana.
Wartsilan ratkaisut tukevat asiakasyritysten liiketoimintaa
tuotteen koko elinkaaren ajan. Wartsila kehittda teknisia
sovelluksia, joista hyotyvat seka asiakkaat etta ymparisto.
Innovatiivisten tuotteiden ja palvelujen avulla Wartsilan
tavoitteena on olla kaikkien asiakkaittensa arvostetuin
yhteistyokumppani. Taman tavoitteen saavuttamiseksi

yli 14.000 ammattilaista tyoskentelee Wairtsilan yli 130
toimipisteessa ldhes 70 maassa. Yhtion osakkeet on
noteerattu Helsingin Porssissa.

Ship Power

Wartsila on johtava laivojen koneisto- seka propulsio- ja
ohjausijarjestelmien toimittaja. Wartsila toimittaa moottoreita ja
aggregaatteja, alennusvaihteita, propulsiolaitteistoja, valvonta-
jarjestelmia seka tiivisteratkaisuja kaikentyyppisiin aluksiin ja
offshore-sovelluksiin. Wartsilélla on vahva markkina-asema
kaikilla merenkulun padsegmenteilla koneistojen ja jarjestelmien
toimittajana.

Services

Wartsila tukee asiakasta toimitetun jarjestelman koko elinkaa-
ren ajan. Wartsila huoltaa ja kunnostaa seka laivojen koneistoja
ettd voimaloita. Perinteisen huoltotoiminnan rinnalla Wartsila on
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laajentanut palvelujaan innovatiivisiin, asiakkaan liiketoimintaa
tukeviin palveluihin. N&ité ovat esimerkiksi merkkiriippumaton
huolto maailman paésatamissa sekéd ennakoiva ja moottorien

kuntoon perustuva huolto ja koulutus.

Power Plants

Wartsila on merkittava toimittaja hajautetun energian-
tuotannon voimalamarkkinoilla. Wartsila toimittaa voimaloita
perusvoiman tuotantoon, kuormitushuippujen tasaamiseen ja
teollisuuden omaan energiantuotantoon. Wartsilélla on vahva
markkina-asema néilla kaikilla paddsegmenteilldan.

Liikevaihto liiketoiminnoittain

Henkilosto liikketoiminnoittain

Power Plants 29% (27) Ship Power 31% (27)

Services 40% (42)

Engine Division 16% (15)\ ' Ship Power 18% (17)

)

Power Plants 6% (7) T+

Services 61% (61)
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Vuosi 2006 lyhyesti

Puhe el pyorita moottoria

e Kaikkien aikojen ennétysvuosi laivatilauksissa. Tilattujen
laivojen maéara kasvoi 10% edellisvuoteen ja oli 2.677.

e Oljyn korkea hinta jatkoi sek& uusien 6ljyvarojen ettd luonnon-
kaasun etsinndn ja hyddyntamisen kiihdyttamista ja kysynta
mm. offshore- ja LNG-segmenteilla oli hyvin voimakasta.

e Kysynta oli aktiivista kaikilla Wartsilan Power Plants
-liiketoiminnan paasegmenteilld: perusvoimantuotannon,
teollisuuden seka sahkdverkon vakaaseen toimintaan
tarkoitettujen voimaloiden markkinoilla.

® Vuoden 2006 tilauskertyma oli 4.621,1 milj. euroa (3.491,1) ja
tilauskanta 4.438,9 milj. euroa (2.905,7).

® Vertailukelpoisten liiketoimintojen liikkevaihto kasvoi yli 26%
3.189,6 milj. euroon (2.520,3) ja kannattavuus kehittyi
suunnitelmien mukaisesti. Vertailukelpoinen liiketulos
261,6 milj. euroa (202,5) parani yli 29%.

® Yhtidn kehittdminen jatkui mm. useilla strategiaa tukevilla
yritysostoilla Ship Power- ja Services-liiketoiminnoissa.

® [ Asndoloa Aasiassa syvennettiin edelleen mm. perustamalla
yhteisyritys suurten hidaskayntisten merimoottorien valmista-
miseksi Kiinassa.

® Investointeja kapasiteetin lisddmiseksi sekd moottori- etta
potkurituotannossa.
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Liikevaihto markkina-alueittain

Afrikka 7% (7)

Henkilosté6 markkina-alueittain

Afrikka 3% (3)

Amerikka 18% (16)

Aasia 36% (38)

Eurooppa 39% (40)

Amerikka 9% (10) Eurooppa 59% (62)

Aasia 29% (26)
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Toimitetut megawatit

BioPower, lampdenergia
167 (117) Ship Power 2.397
(1.760)

Lisenssivalmistus
3.120 (3.577)

Power Plants 1.944
(1.607)



WE ARE DOERS TOIMINTAKATSAUS / VUOSI 2006 LYHYESTI 3

Teot ratkaisevat

Avainlukuja

IFRS FAS
MEUR 2006 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006 2005 2004 2004
Liikevaihto 3.189,6 985,9 766,8 845,0 591,9 2.638,8 2.478,2 2.478,2
Ship Power 984,7 404,3 183,8 244.,9 151,6 710,3 631,2 631,2
Services 1.266,5 350,4 €j12{0) 304,4 299,7 1.093,1 936,8 936,8
Power Plants 934,2 227,8 274,2 292,4 139,7 710,3 651,9 651,9
Imatra Steel 119,0 254.,4 2544
Toiminnallinen liketulos 261,6 99,2 56,3 70,2 35,9 224,3 112,0 132,0
Power-liiketoiminnat 261,6 99,2 56,3 70,2 35,9 202,5 87,7 111,6
Imatra Steel 21,8 24,3 20,4
Poistot ja arvonalennukset ! -71,6 -18,2 -17,9 -17,9 -17,6 -71,6 -74,3 -100,0
Power-liiketoiminnat -71,6 -18,2 -17,9 -17,9 -17,6 -67,2 -62,0 -87,6
Imatra Steel -4,4 -12,3 -12,4
Liiketulos 261,6 99,2 56,3 70,2 35,9 224,3 112,0 239,8
Power-liiketoiminnat 261,6 99,2 56,3 70,2 35,9 202,5 87,7 111,6
Imatra Steel 21,8 24,3 20,4
Myyntivoitot 3 123,9 - - 123,9 - - 107,7 107,7
Tulos ennen veroja 446,8 141,3 61,4 204,1 40,0 212,4 217,3 236,5
Tulos/osake, EUR 3,72 1,13 0,44 1,60 0,55 1,80 1,42 1,75
Taseen loppusumma 3.187,6 3.187,6 3.104,0 3.129,5 3.102,0 2.868,6 2.397,3 2.326,7
Korolliset velat, brutto 270,4 270,4 331,7 434,7 576,0 403,6 320,0 319,5
Kassa ja pankkisaamiset 179,4 179,4 142,6 137,2 114,8 119,6 169,6 168,5
Liiketulos, % 8,2 10,1 748 8,3 6,1 8,5 4,5 N
Toiminnallinen liiketulos, % 8,2 10,1 73 8,3 6,1 8,5 4.5 53
Power-liiketoiminnat 2 8,2 10,1 7,3 8,3 6,1 8,0 3,9 5,0
Imatra Steel? 18,3 9,5 8,0
ROI, % 31,8 - - - - 18,0 18,0 20,1
Power-liiketoiminnat 2 31,8 - - - - 18,9 75 10,9
Imatra Steel? 46,0 7,7 16,8
Nettovelkaantumisaste 0,07 0,07 0,1% 0,25 0,41 0,24 0,17 0,18
Toimitetut MW:t 7.628 2.695 1.803 1.877 1.253 7.061 6.011 6.011
Tilauskanta kauden lopussa
Power-liiketoiminnat 4.438,9 4.438,9 4.108,2 3.772,1 3.415,4 2.905,7 1.855,3 1.855,3
Tilauskertyma, Power-liiketoiminnat 4.621,1 deeiil? (6 1.090,0 1.190,1 1.023,4 3.491,1 2.791,4 2.791,4
Henkildstd kauden lopussa 14.346 14.346 13.986 12.918 12.605 12.008 12.475 12.475
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa  3.898 3.898 3.021 3.110 2.880 2.348 1.441 1.441

12004 ei sisélla rakennejarjestelyihin sisaltyvaa arvonalennusta.
2Ennen kertaluonteisia kuluja. 3 Myyntivoitot esitetadn IFRS:n mukaisesti toiminnallisen tuloksen alapuolella.
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Vuosi 2006 oli viides perakkainen laivatilausten kasvun vuosi.
Yhteensa laivoja tilattiin 2.677 kappaletta (2.442), mika on tdhan-
astinen ennatys. Esimerkiksi tankkerimarkkinoilla ei ole nahty
yhta aktiivista toimintaa 1970-luvun alun jélkeen. Kun liséksi
oljyn ja kaasun korkean hinnan vauhdittama offshore-alueen
vahva kysynté oli samanaikaista, markkinoiden voimakas kehitys
kasvatti Wartsilan Ship Powerin tilauskertymaa.

Samanaikaisesti energiasektorin vilkkaus eri puolilla maail-
maa ja sahkon tuotannon alimitoitetut investoinnit olivat voima-
laitostemme hyvéan kysynnan pohjana. Fossiilisten polttoainei-
den korkea hinta ja paastojen vahentéamistarve parantavat 6ljy-,
kaasu- ja biodljy-ratkaisujemme kilpailukykya.

Wartsila Services, jonka osuus vuoden 2006 liikevaihdosta oli
noin 40 prosenttia, jatkoi kasvuaan pitkan tédhtayksen tavoitteen
mukaisesti. Kasvu oli I1&hes 16 prosenttia. Maailman merenkulun
aktiivisuus ja laajentunut tuotetarjontamme tukivat myynnin
kasvua.

Liikevaihdon kasvu kiihtyi vuoden kuluessa ja koko vuoden
vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 26,6 prosenttia (13). Kannat-
tavuus oli suunnitelmien mukainen. Yhtién 8,2 prosentin (8,0)
kannattavuus yhdistettynd myynnin voimakkaaseen kasvuun
toivat 261,6 miljoonan euron (202,5) liiketuloksen. Assa Abloy
-osakkeiden ja Ovakon myynti tukivat osakekohtaisen tuloksen
hyvaéa kehitysta. Kassavirta oli vahva hyvan kannattavuuden,
edullisen liikepddoman kehityksen ja omaisuuden myyntien
ansiosta.

Terve kannattavuus ja vahva kassavirta ovat tarkeité yhtion
kehittdmisen kulmakivid. Maailman laivanrakennuksen keskit-
tyminen Aasiaan, erityisesti Kiinaan seka Services-liiketoimin-
tamme osaamisalueiden ja maantieteellisen kattavuuden laajen-
taminen ohjaavat investointejamme. Samanaikaisesti lisdédmme
Euroopan moottori- ja potkuritehtaidemme tuotantoa ja tuotta-
vuutta. Talla hetkelld toteutamme néissé tehtaissa merkittavia

investointeja vastataksemme erittéin korkean tilauskannan vaati-
muksiin ja odotettavissa olevaan hyvaan kysyntaan.

Wartsilan tavoitteena on tukea asiakkaita heidan kehittaes-
saan laivoja entisté suorituskykyisemmiksi ja ymparistomyotai-
semmiksi. Tarjoamme seka laajan tuotevalikoiman etta laivan
koneiston ja potkurijarjestelmien suunnittelun. Meilla on paras
kaytettavissa oleva teknologia paastdjen vahentamiseksi ilmaan
ja veteen. Maailmanlaajuisen Services-huoltoverkon tukemana
Wartsila Ship Power on saavuttanut johtavien telakoiden, varus-
tamojen ja laivayhtididen ensisijaisen vaihtoehdon aseman. Kun
seka kansallinen etta kansainvalinen merenkulun sdanndésté edel-
lyttad paastojen véhentamistd, Wartsilan asema on hyva ja yhtio
voi tarjota parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa tahan tarkoi-
tukseen. Jatkamme herpaantumatta asemamme kehittdmista
lisddmalla tuotteita ja kasvattamalla projekti- ja huolto-osaamista.

Power Plants -liiketoiminta on saavuttanut maailmanlaajui-
sesti johtavan aseman avaimet kateen -voimaloiden toimittajana
perusvoiman tuotannon, teollisuuden oman voimantuotannon ja
sadhkdntuotannon vakaaseen toimintaan tahtéavien voimalaitos-
ten markkinoilla. Voimaloiden kaytto- ja hallintopalvelut kiinnosta-
vat entistd enemman asiakkaitamme. Kun kaasu- ja biodljyvoima-
lat kasvattavat markkinaosuuttaan, ympariston kannalta suotuisat
ratkaisut muodostavat tdnaén kilpailukykymme perustan.

Laivojen voimajarjestelmien automaatioyritysten osto Norjasta
ja Singaporesta, laivojen suunnitteluyhtion osto Saksasta seka
Services-liiketoiminnan yritysostot ja uudet perustetut yhtiot
tukevat tavoitteitamme.

Wartsilan tavoitteena on luoda ja yllapitda miellyttavaa ja
turvallista tydymparistda. Kasvava toiminta vaatii uusia kykyja
kaikkialla maailmassa ja henkil6stémaéra kasvoikin 14.346:een
vuoden lopussa. Osaavan henkildkunnan rekrytoiminen vaatii
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erityishuomiota monissa maissa. Tyytyvaisyytta mitataan sdan-
nollisesti ja merkittavia parannuksia on saavutettu viime vuosien
aikana. Kehitdmme henkildstémme ammattitaitoa ja osaamista
johdonmukaisesti koulutusohjelmien avulla varmistaen néin, etta
meilld on palveluksessamme hyvin koulutettu, osaava ja motivoi-
tunut henkilésto, jolla on korkeat eettiset periaatteet.

Wartsilan kestavan kehityksen raportti on laadittu vuoden
2002 Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeiden mukaisesti.
Se antaa tasapainoisen ja perustellun kuvan organisaatiomme
taloudellisesta-, ympéristo- ja sosiaalisesta suorituskyvysta.

Hyvan tilauskannan ja markkinoiden vilkkaan aktiviteetin
ansiosta odotamme lilkevaihdon kasvavan noin 15 prosenttia
vuonna 2007. Kannattavuus ylittdéd 9 prosenttia. Lisaksi
odotamme kasvun jatkuvan vuonna 2008.

Haluan kiittad osakkeenomistajiamme yhtiétdmme kohtaan
osoitetusta luottamuksesta, asiakkaitamme heidan luottamukses-
taan tuotteisimme ja koko henkiléstda sen tydsté yhtion hyvaksi.

Ole Johansson
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Strategia:

Kannattava kasvu
kokonaisratkaisujen

toimittajana

Ship Power -liiketoiminnan kasvuvaiheet

Tuoteratkaisut

Arvostetuin
liikekumppani

Huoltoratkaisut

Wartsila on edelldkavija merenkulun ja energia-alan
laitteiden, ratkaisujen seka palvelujen toimittajana.
Wartsilan ratkaisut tukevat asiakasyritysten liiketoimintaa
tuotteen koko elinkaaren ajan. Wartsila kehittaa
teknisia sovelluksia, joista hyotyvat seka asiakkaat
etta ymparisté. Wartsildn strategisena tavoitteena on
vahvistaa johtavaa asemaansa markkinoillaan ja jatkaa
kasvua tarjoamalla asiakkaille markkinoiden paras
elinkaarenaikainen hyotysuhde ja luotettavuus. Taméan
mahdollistaa integroitu laite- ja palvelutarjonta, joka
vastaa asiakkaiden tarpeisiin kaikkialla maailmassa.

Ship Power

Wartsila toimittaa tuotteitaan kaikentyyppisiin aluksiin ja
offshore-sovelluksiin. Wartsilalla on vahva markkina-asema
kaikilla merenkulun paasegmenteilla arvostettujen koneistojen ja
jarjestelmien toimittajana.

Wartsila Ship Power -liiketoiminnan strategisena tavoitteena
on vahvistaa alan johtavaa asemaansa kaikilla markkinasegmen-
teilladn. Kasvua haetaan kehittdmalla uusia tuotteita ja palve-
luja, jotka auttavat asiakkaita kayttdméaan voimajarjestelmiaan
tehokkaammin ja turvallisemmin. Wartsilan tavoite on kehittéda
kokonaistoimittajakonseptiaan integroimalla komponentteja ja
osajarjestelmia kokonaisratkaisuiksi, jotka tukevat asiakkaiden
liiketoimintaa.
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Wartsila kehittdd osaamistaan t&ta tavoitetta tukevilla alueilla;
automaatiossa, elektroniikassa ja laivansuunnittelussa. Wartsila
vahvistaa asemaansa kasvamalla orgaanisesti, solmimalla kump-
panuussopimuksia ja tekemalla yritysostoja.

Aasian johtava asema maailman laivanrakennuksessa jatkuu
ja Wartsila on vahvistanut Iasndoloaan nailla markkinoilla seka
kehittdmalla alihankintaa ja tuotantoa ettd panostamalla elinkaa-
renaikaiseen asiakastukeen. Wartsila jatkaa asemansa vahvista-
mista mm. kumppanuussopimuksien kautta nykyisessa liiketoi-
minnassa ja uusilla kasvualueilla.

Services

Wartsila tukee asiakasta toimitetun jarjestelman koko elinkaa-
ren ajan. Wartsila huoltaa ja kunnostaa seka laivojen koneistoja
ettd voimaloita. Hyvin kehittynyt huoltoverkosto kasittéda vara-
osat, kenttahuollon ja kdyttd- ja huoltopalvelut seka useita inno-
vatiivisia asiakkaan tukipalveluja. Wértsilan huoltoverkosto on
ainutlaatuinen seké palveluvalikoiman laajuuden ettd maantieteel-
lisen kattavuuden nékdkulmasta.

Wartsila Services -liiketoiminnan tavoitteena on vahvistaa
johtavaa markkina-asemaansa laiva- ja voimalahuollon markki-
noilla seka laajentaa ainutlaatuista palveluvalikoimaansa tukeak-
seen asiakkaiden liiketoimintaa. Kasvua haetaan myds laajenta-
malla edelleen maantieteellista lasndoloa. Kasvu tapahtuu orgaa-
nisesti, solmimalla kumppanuussopimuksia seka yritysostojen
kautta.
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Power Plants

Wartsila tarjoaa voimalaitoksia perusvoimantuotantoon, teolli-
suuden omaan energiantuotantoon seka sahkdverkon vakaaseen
toimintaan tahtadvaén energiantuotantoon. Wartsilan tarjoamien
laitosten vahvuuksia ovat joustavat ratkaisut, korkea hydtysuhde
ja alhaiset paastot.

Wartsila Power Plants -liikketoiminnan tavoitteena on vahvis-
taa globaalia markkina-asemaansa hajautetun energiantuotannon
markkinoilla. Wartsilan kaasu- ja monipolttoainevoimalat ovat
kilpailukykyisid ja kasvavan kiinnostuksen kohteena. Markkina-
osuutta kaasuvoimalamarkkinoilla kasvatetaan tarjoamalla mm.
moottoriin perustuvaa teknologiaa vaihtoehtona muille teknolo-
gioille. Raskaséljyvoimaloiden kasvu on tasaisempaa ja Wartsila
keskittyy tarkoin maéariteltyihin segmentteihin, joissa kasvu on
keskimaaraistd suurempaa.

Power Plants -liiketoiminta hakee kasvua my®s tunnis-
tamalla uusia kasvualueita, jotka samalla védhentavat yhtion
suhdanneriippuvuutta.
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S giset toimenpiteet 2006

Markkinat liikkuvat ylos ja alas kuin moottorin mannat.
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T&K

Wartsila suunnittelee, kehittdd ja valmistaa kilpailukykyisia
moottoreita ja potkurijarjestelmia seka néaihin pohjautuvia ratkai-
suja. Tavoitteena on johtava asema moottoriteknologiassa ympa-
ristéteknologian, luotettavuuden, kdyttdtalouden seké auto-
maation osa-alueilla. Moottorivalikoima siséltda sek& Wartsilan
suunnittelemia etté yhteistydkumppaneiden kanssa suunniteltuja
moottoreita. Tulevaisuuden kehittdmiskohteina ovat myds koko-
naisjarjestelmien suunnittelu, integraatio ja automaatio.

Tuotanto

Wartsild yllapitdé tehokasta ja joustavaa tuotantoraken-
netta, joka vastaa markkinoiden vaihteluihin kayttamalla sisaista
ja ulkoista kapasiteettia tarpeen mukaan. Wértsila tekee tiivista
yhteisty6téd kumppaneiden ja toimittajien kanssa varmistaak-
seen optimaaliset komponenttitoimitukset kysynnén vaihdel-
lessa. Komponenttien saatavuuden varmistaminen on keskeinen
huomion kohde.

Ymparistotavoitteet

Wartsiléan paatavoitteena on voimaratkaisut, joiden hydty-
suhde on korkea ja ympéristokuormitus alhainen. Yhti6 pyrkii
jatkuvasti parantamaan tuotteidensa ja palvelujensa ymparisto-
suorituskykya ja séilyttdmaén teknologiajohtajuuden hydédynta-
maélla uusia teknologioita seka tekemélld yhteisty6té asiakkaiden
ja muiden sidosryhmien kanssa.

Sosiaalinen vastuu

Wartsilé haluaa toimia hyvéné yrityskansalaisena kaikkialla
missé yhtid toimii. Liiketoimintamme ja sidosryhmésuhteemme
perustuvat toimintaperiaatteisimme (Code of Conduct). Tavoit-
teena on tarjota henkiléstdlle mielenkiintoinen ja innostava
tydpaikka, jossa avoimuus, kunnioitus, luottamus, tasa-arvo sekéa
kehittymismahdollisuudet vallitsevat. Yhtién tavoitteena on myds
tarjota tyolosuhteiltaan turvallinen tyépaikka tydntekijoilleen ja
sopimuskumppaneilleen sekd minimoida tuotteiden ja palvelu-
jen kayttoon liittyvat terveys- ja turvallisuusriskit. Toimitusketjun
hallinta ja kehittdminen on olennainen osa yhtién toimintaa.

Taloudelliset tavoitteet

Konsernin keskimaéarainen vuotuinen liikkevaihdon kasvutavoite
on 6-7%. Ship Power ja Power Plants -liiketoimintojen kasvu-
tavoite on 4% ja Services-liiketoiminnan 10-15%. Wartsilan
liikevoittotavoite (EBIT) on 8% liikevaihdosta yli suhdannesyklin.
Wartsilan omavaraisuustavoite on 35-40%.

Vuoden 2007 nakymat

Vahvaan tilauskantaan perustuen Wartsilan liikevaihdon
odotetaan kasvavan t&na vuonna noin 15%. Kannattavuus ylittda
9%. Wartsila nédkee kasvumahdollisuuksia edelleen vuonna 2008.

Osinkopolitiikka
Wartsilan tavoite on jakaa 50% toiminnallisesta osakekohtai-
sesta tuloksesta osinkona.

Tositekijat menestyvat
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Osinko/osake, tulos/osake

2006" 2005 2004 2003 2002

Osinko/osake 1,75 090 045 050 0,17
Ylimaaradinen osinko/osake - 210 045 0,67 1,00
Tulos/osake 3,72 1,80 1,42 -0,44 1,37

2004 -2006 IFRS:n mukaisesti, 2002—-2003 FAS:n mukaisesti
1 Hallituksen ehdotus

CAGR' 2000-07,
keskiarvo 6,2%

Vertailukelpoisen liiketoiminnan kehitys
MEUR

3.500
3.000
2.500

2.000
1.500
1.000
500
0

00 01 02 03 04 05 06

1 CAGR = Compound Annual Growth Rate

Vertailukelpoisen liiketoiminnan liikevoiton kehitys
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Huom: 2002 -2004 luku ei sisélla rakennejarjestelyvarausta eikd suomalaiseen
elakejarjestelmaan pohjautuvia kirjausvaikutuksia.
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WE ARE DOERS

Wartsila toimittaa tuotteitaan kaikentyyppisiin aluksiin ja
offshore-sovelluksiin. Wartsilalla on vahva markkina-asema
kaikilla merenkulun padsegmenteilla arvostettujen koneistojen
ja jérjestelmien toimittajana. Strategian lahtékohtana on vahvis-
taa johtavaa asemaa markkinoilla ja jatkaa kasvua laajentamalla
tuotevalikoimaa ja lisddmalla edelleen l&snaoloa Aasiassa. Kilpai-
lijoihin verrattuna Wartsilalla on ainutlaatuinen asema maailman-
laajuisen myynti- ja huoltoverkoston, laajan tuotevalikoiman seka
kokonaisratkaisujen osaamisen ansiosta.

Paatuotteet

Wartsilan tunnettuuden perustana ovat moottorien suunnittelu
ja pitké valmistusperinne seka teknisesti edistykselliset ratkaisut.
Moottorien ja propulsiolaitteiden tuotevalikoimaa on jatkuvasti
laajennettu. Vahvuuksia ovat kattava tuotevalikoima ja kilpailuky-
kyiset tuotteet:

e Keskinopeat diesel- ja e Tiivisteet
kaasumoottorit e Laakerit

e Hidaskayntiset moottorit e Automaatiojarjestelmat

* Propulsiolaitteet, potkurit e Kokonaisratkaisut

Tuotestrategiassa Wartsila on keskittynyt kokonaistoimittaja-
konseptiin. Tama luo lisdarvoa telakalle, joka voi keskittyd omaan
ydinosaamiseensa. My®és laitteistojen yhteensopivuusriskit
véhenevat. Laivan loppuasiakkaan, varustamon, kannalta yhden
toimittajan konsepti merkitsee kaytto- ja huoltoetuja.

Asiakasrakenne

Ship Power -liiketoiminnan asiakkaita ovat seka telakat etta
varustamot. Wartsilan on vastattava molempien asiakasryhmien
tarpeisiin ja vaatimuksiin. Telakoiden paatoksiin vaikuttavat tuot-

Wartsilan merimoottoreiden markkina-asema 2006

Oma tuotanto Keskinopeat pdamoottorit

teiden hinta, toimitusajat seka toimitusvarmuus, projektinhallinta,
asennuksen helppous sek& muut suoraan laivanrakennukseen
littyvat tekijat. Varustamoille moottorien luotettavuus, kaytto-
taloudellisuus- ja -tuki sekd huollon helppous ovat térkeita teki-
joité. Paatoksentekoon vaikuttaa myos laivatyyppi: kehittyneissa
ja erikoistuneissa aluksissa kuten risteilylaivoissa, varusta-

mon rooli moottorin valinnassa on huomattavasti suurempi kuin
esimerkiksi perinteisessa rahtialuksessa. Muita paatoksiin vaikut-
tavia tekijoité ovat rahtihinnat, polttoaineen hinta, korkotaso ja
laivan hinta.

Markkinasegmentit

e Merikuljetukset e Offshore: dljynetsinta ja
- Tankkerit tukialukset
- LNG-alukset ¢ Risteilyalukset
- Konttilaivat e Matkustajalautat
- Irtolastialukset e Merivoimien alukset
- Rahtialukset e Erikoisalukset

Markkinat ja kysyntaan vaikuttavat tekijat

Viime vuosina laivojen kysynta on selkeasti ylittéanyt tarjon-
nan ja laivanrakennus on elényt korkeasuhdannetta jo pidemman
aikaa. Globaaliin laivanrakennukseen ja Ship Power -liiketoimin-
nan tuotteiden kysyntaén vaikuttavat maailmankaupan ja sita
kautta my&s rahtihintojen seké Kiinan ja muiden Aasian maiden
kehitys.

Viime vuosien lisddntynyt energiantarve on nostanut 6ljyn
hintaa, miké on kiihdyttanyt seka uusien oljyvarojen ettd luon-
nonkaasun etsintaé ja hyddyntamisté. Kysyntd mm. offshore- ja
LNG-segmenteilld, joilla Wartsilan tuotteilla on vahva jalansija, on
ollut hyvin voimakasta viime vuosina. Tama on heijastunut myos
Wartsilan tilauskannan kasvuun.

Lisenssivalmistajien tuotanto Hidaskayntiset paddmoottorit
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Laivanrakennus on maantieteellisesti keskittynyt Aasiaan,
jossa Korealla ja Kiinalla on johtava asema. Wartsila on kasvatta-
nut lasndoloaan Aasiassa mm. perustamalla useita moottori- ettéa
propulsiolaitteistojen tuotantoyrityksia Kiinaan. Eurooppalaiset
telakat keskittyvat 1ahinna erityisaluksiin ja matkustaja- ja risteily-
aluksiin, joihin Wartsilan tuotevalikoima soveltuu myos erittain
hyvin.

Markkina-asema ja kilpailu

Wartsila on keskinopeiden pdamoottoreiden markkinajohtaja.
Suurimpia kilpailijoita ovat muut keskinopeiden dieselmoottorien
toimittajat Caterpillar (MAK) ja MAN Diesel, joiden moottorival-
mistus tapahtuu p&dosin Euroopassa. Wartsilan kilpailuetuja ovat
edistyksellisten tuotteiden liséksi laaja oma palveluverkosto seka
pitkdaikaiset asiakassuhteet.

Wartsilan hidaskayntiset padmoottorit valmistetaan lisens-
silla padsaantoisesti Aasiassa. Suurimpia kilpailijoita ovat MAN
Dieselin ja Mitsubishi Heavy Industriesin suunnittelemat moot-
torit. Wartsila on perustanut yhteisyrityksen Mitsubishi Heavy
Industriesin ja kiinalaisen telakkayhti® CSIC:n kanssa hidaskayn-
tisten moottorien valmistamiseksi Kiinassa. Tavoitteena on paran-
taa hidaskayntisten paadmoottorien kilpailukykya seka laajentaa
edelleen lasndoloa Aasiassa.

Apumoottorimarkkinat ovat pirstoutuneet ja hintakilpailu on
kovaa. Vastatakseen kiristyvaan kilpailuun Wartsila on perustanut
Kiinaan apumoottorien valmistukseen keskittyvan yhteisyrityksen.
Apumoottoreissa kilpailijoita ovat MAN, sen lisenssivalmistajat,
Hyundai Heavy Industries:in HIMSEN-moottorit sek& nopeakéayn-
tiset moottorit.

I Lue Ship Power -liiketoiminnasta lisda Kestéva kehitys -osiosta.

Oma tuotanto Apumoottorit

Muut Wartsila
13% (13) 51% (50)

Kilpailija 1
13% (14)

Kilpailija 2
23% (23)

Kokonaismarkkinat 9.200 MW (9.600)

Kilpailija 3 Wartsila
3% (4) 16% (17)
Kilpailija 1
81% (79)

Kokonaismarkkinat 26.600 MW (21.900)

Wartsilan oma laskelma perustuu seuraaviin l&hteisiin: Lloyd’s Register — Fairplay, Clarkson’s Research Studies ja BRL Shipping Consultants.
Markkinaosuudet perustuvat asennettuun tehoon, suluissa olevat luvut Q3/06. Kokonaismarkkinat perustuvat viimeisen 12 kuukauden volyymiin 1.1.-31.12.2006. Suluissa olevat luvut kuvaavat vimeisen 12 kk volyymia edellisen neljdnneksen lopussa.

Muut Wartsila
94% (91) 6% (7)

Kokonaismarkkinat 7.600 MW (6.700)
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WE ARE DOERS

Wartsila tukee asiakasta toimitetun jarjestelméan koko
elinkaaren ajan. Wartsila huoltaa ja kunnostaa seka laivojen
koneistoja etta voimaloita. Wartsilé Services -liketoiminnan yli
8.500 ammattilaista huoltaa yli 150.000 MW:n moottorikantaa
maailmanlaajuisesti.

Wartsilé Services hakee kasvua lisdédmalla ainutlaatuista
tuotevalikoimaansa, joka tukee asiakkaiden liiketoimintaa, seka
laajentamalla edelleen maantieteellista 1asndoloaan. Kasvu
tapahtuu orgaanisesti, solmimalla kumppanuussopimuksia
seka yritysostojen kautta.

Ainutlaatuinen globaali verkosto
mahdollistaa huollon joustavuuden

Wartsila on l1asnd noin 70 maassa 130 toimipisteessa. Taman
globaalin verkoston ansiosta Wartsila pystyy tarjoamaan asiak-
kailleen joustavaa huoltoa seké parasta mahdollista riskienhallin-
taa. Oma huoltoverkosto mahdollistaa kokonaisten avaimet
kateen -projektien toimittamisen seka asiakkaiden tarpeiden
luotaamisen.

Wartsilalla ei ole sellaisia suoranaisia kilpailijoita, joilla olisi
vastaavanlainen laaja yhden toimittajan palvelutarjonta. Nain
ollen kullakin Wartsilan huoltokategorialla on omat kilpailijansa.
Muiden moottoritoimittajien huoltoverkostoa lukuun ottamatta
huoltomarkkinoilla on vain harvoja globaaleja toimijoita. Kilpailu
on pagosin paikallista.

Laaja palveluvalikoima tukee
asiakkaiden liiketoimintaa

Wartsilé Services palvelee kaikkia Ship Power- ja Power
Plants -liiketoimintojen asiakkaita. Vaikka keskeisimmat huol-
tomarkkinat koostuvat Wartsilan toimittamasta moottorikan-
nasta, yhtio laajentaa lisdantyvassa maarin tarjontaa moottorien
liséksi my6s muihin palveluihin ja ratkaisuihin. Wartsila palve-
lee myos asiakkaita, joilla on muiden valmistajien moottoreita ja
voimaratkaisuja.

Wartsilan palveluvalikoima on alan laajin maailmassa. Palve-
luvalikoima yhdista& koko organisaation teknisen osaamisen ja
vastaa seka paikallisiin etté globaaleihin tarpeisiin.

I Lue Services-liiketoiminnasta lisda Kestéva kehitys -osiosta.

Wartsilan palvelut jakaantuvat
seitsemaan kategoriaan:

Wartsilan palveluvalikoima

Automaatiopalveluista vahvistusta
kokonaisratkaisujen tarjontastrategiaan
Automaatioyritysten ostaminen, integroiminen ja kehittami-
nen on osaltaan edistanyt Wartsilan strategiaa kokonaisratkaisu-
jen tarjoajana. Uudet palvelut laajentavat tarjontaa asiakkaille, ja
niiden avulla Wartsilan on helpompi hallita arvoketjuaan suunnit-
telusta elinkaaren loppuun asti. Liséksi Wartsila on saanut vakaan
asiakaspohjan ja kontakteja projekteihin erityisesti Pohjanmeren
alueella seka dljy- etté kaasuteollisuudessa. Wartsilan automaa-
tiopalveluvalikoima sisaltda kaiken instrumentoinnista valmii-
siin jarjestelmépaketteihin ja laitteistojen modernisointipalve-
luihin. Alankomaissa, Arabiemiirikunnissa, Isossa-Britanniassa,
Kiinassa, Norjassa, Ranskassa, Singaporessa ja Yhdysvalloissa
toimiva Wartsila Automation Services huolehtii instrumentointi-
ja saatojarjestelmista, pien- ja valijannitekeskuksista, laivojen
ja moottoreiden automaatio- ja ohjausjarjestelmista, halytys- ja
valvontajérjestelmisté seka laivojen komentosillan jéarjestelmista
valmistajasta riippumatta.

Kunnostus pidentéa laitteiden kayttoikaa

Wartsila tarjoaa kunnostuspalveluja 2-tahtimoottorien tarkeim-
mille komponenteille seka eréille 4-tahtikomponenteille. Kunnos-
tuksen ansiosta asiakkaat saavat komponenteilleen pidemman
kayttdian ja varmistavat, etta jarjestelma vastaa nykyisia ja tulevia
madrayksia. Wartsila tarjoaa hidaskayntisten ja keskinopeiden
moottorien kunnostuspalveluja kaikenmerkkisille moottoreille.
Yksikolla on toimipaikat Alankomaissa, ltaliassa, Kanadassa,
Kiinassa ja Singaporessa.
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Wartsilan moottorikanta 154.228 MW

Voimalat Merimoottorit
21,8% 78,2%
Wartsilan moottorikanta 154.228 MW

4-tahti 2-tahti
55,3% 44,7%

Koulutuspalvelut

Kokonaisten voimaloiden ja laivojen voimaratkaisujen toimitta-
jana Wartsila on kartoittanut koulutustarpeensa paitsi koneiden ja
moottorien osalta, myds apulaitteiden, jérjestelmien ja henkil6s-
tdn kehityksen kannalta. Tdma on tarjonnut luonnollisen keinon
kehittad Wartsila Land & Sea Academyn laajaa palvelutarjon-
taa, joka tayttéda kansainvéliset merenkulkualan sdanndkset sekéa
muut viranomaismaaradykset. Wartsila Land & Sea Academylla
on koulutuskeskukset Yhdysvalloissa, Suomessa, Filippiineilla ja
Intiassa.

Kasvua huolto- ja hallinnointisopimuksissa

Wartsilalla on vahva asema huolto- ja hallinnointipalveluissa
(O&M) voimalamarkkinoilla. Power Plants -liiketoiminnan uus-
laitemyynnista noin 40% sisaltaa huoltosopimuksen. Wartsilan
voimala-asiakkaita kiinnostaa huoleton, luotettava seka korkea-
laatuinen voimantuotanto oman liiketoiminnan tukena. Maail-
massa on yli 135 Wértsilan ammattilaisten operoimaa laitosta.

Merenkulun alalla Wartsilan globaali huoltoverkosto tarjoaa
samaa laadukasta huoltoa missa tahansa laivat liikkuvatkin.
Huolto- ja hallinnointipalvelujen kéyttd merenkulun markki-
noilla on suhteellisen hyédyntdamatdn. Wartsila hakee kasvua
talla sektorilla kehittdmalla uusia konsepteja ja yllapitoratkaisuja
vastatakseen markkinoiden vaatimuksiin.
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WE ARE DOERS

Wartsila on merkittédva toimittaja hajautetun energiantuotannon
voimalamarkkinoilla. Wartsila tarjoaa voimaloita perusvoimantuo-
tantoon, teollisuuden omaan energiantuotantoon seké sahkover-
kon vakaaseen toimintaan tahtdavaan energiantuotantoon.

Wartsilan tarjoamien laitosten vahvuuksia ovat joustavat rat-
kaisut, korkea hy6tysuhde ja vahaiset paastot. Wartsila tarjoaa
kaikkialla maailmassa seka laite- ettd avaimet kateen -toimi-
tuksia asiakkaiden tarpeiden mukaan. Rahoitusjarjestelyt seka
kayttd- ja huoltopalvelut ovat myds osa tuotetarjontaa. Wartsila
Power Plants -liiketoiminnalla on vahva markkina-asema kaikilla
paasegmenteillaan.

Power Plants -liiketoiminnan paatuotteet ovat kaasu-, dljy- ja
biopolttoainekayttdiset voimalat. Liséksi Wartsila tarjoaa kaasu-

moottoreita kompressorikayttdon ja ratkaisuja 6ljyn pumppaukseen.

Perusvoiman tuotanto

Wartsild tarjoaa perusvoiman tuotantoon tarkoitettuja laitok-
sia kehittyville markkinoille, saarille seka syrjaisille alueille. Sahkén
kulutuksen kasvu on nopeaa nailld alueilla ja tuotantokapasiteettia
lisataan jatkuvasti.

Wartsilan asiakkaita perusvoiman tuotannon segmentilld ovat
itsendiset voimantuottajat ja séhkolaitokset. Asiakkaille tarkeita
ovat alhaiset elinkaaren aikaiset kustannukset, luotettavuus, laatu
seka polttoaineiden valinnan joustavuus.

Perusvoiman tuotannossa raskasoljyvoimaloilla on ollut perin-
teisesti vahva jalansija, mutta my&s kaasu- ja biopolttoaineita
kayttévien voimaloiden kysynté on kasvanut viime aikoina.
Wartsilan kilpailukykya parantavat kaytto- ja huoltopalvelut.

Sahkoverkon stabiilisuuspalvelut

Wartsild tarjoaa ratkaisuja vakaan energiantuotannon varmis-
tamiseksi. Stabiilisuuspalvelujen kysynté on jo nyt voimakasta
Yhdysvalloissa, jossa energiantuotannon saéto- ja kapasiteetti
ongelmat ovat johtaneet uusien ratkaisujen etsimiseen. Kehitty-
neissa maissa kaasuvoimalat ovat ensisijainen vaihtoehto ja
niiden kysynté kasvaa edelleen.

Wartsilan moottoriteknologian kilpailija s&at6- ja varatehomark-
kinoilla on kaasuturbiini, jolla on edelleen vahva asema erityisesti
USA:n markkinoilla. Wartsilan kaasuvoimalat ovat merkittava vaih-
toehto, silla kaasumoottorien hyétysuhde on huomattavasti korke-
ampi kuin kaasuturbiinien. Korkea hy6tysuhde merkitsee myos
vahaisempia paastoja, mika parantaa Wartsilan kaasuvoimaloiden
kilpailukykya.

Wartsilan stabiilisuuspalveluja tuottavien laitosten asiakkaita
ovat itsendiset voimantuottajat ja séhkolaitokset. Asiakkaille tarjo-

taan dynaamisia ja joustavia tuoteominaisuuksia kuten mahdol-
lisuutta nopeaan kaynnistykseen ja kuormitukseen sekd kykya
operoida tehokkaasti erilaisilla kuormitustasoilla. Liséksi kilpailu-
kykyiset kapasiteettikustannukset ja nopea huolto ovat voimaloi-
den vahvuuksia. Kulutuksen yha lisdéntyvien vuorokausivaihtelujen
vuoksi stabiilisuuspalvelujen ja huippuvoimantuotannon merkitys
kasvaa lansimaissa. Wartsilélla on erittdin hyvat mahdollisuudet
saavuttaa merkittdva asema naiden ratkaisujen toimittajana.

Teollisuuden voimantuotanto

Wartsila Power Plants -liiketoiminnan kolmas pdasegmentti
on teollisuus, jolle Wartsila tarjoaa voimalaratkaisuja sen oman
tuotannon tarpeisiin. Luotettava energiansaanti seké alhaiset
kustannukset ovat olennaisia teollisuuden oman tuotannon kilpai-
lukyvyn séilyttdmiseksi. Polttoaineina naissa voimaloissa kayte-
téan kaasua, raskasoljya ja biopolttoaineita riippuen polttoaineen
saatavuudesta. Wartsilan tuotteiden ominaisuudet, kuten alhaiset
energiakustannukset, luotettavuus seka 24/7-huoltopalvelut ovat
vahvuuksia télle asiakasryhmalle.

Kilpailutilanne ja markkina-asema

Voimalamarkkinat ovat hyvin hajanaiset, mika heijastuu myos
kilpailutilanteeseen. Wartsilan suurimpia kilpailijoita perinteisissa
raskasoljyvoimaloissa ovat muut moottoritoimittajat, jotka ovat osit-
tain samoja kuin Ship Power -liiketoiminnassa. Wartsilélla on johtava
markkina-asema oman kokoluokkansa raskasoéljyvoimaloissa.

Kaasuvoimaloissa kilpailijoita ovat sek& kaasumoottori- etta
kaasuturbiinitoimittajat. Wartsilalla on mahdollisuus kasvattaa

Kohdemarkkinat polttoaineittain 2002-2006

Wartsilan
MW markkina-
osuus
18.000
15.000
12.000
8,1%
9.000 (7,8)
23,0%
6.000 (8,7)
3.000 33,8%
(44,2)
0
02 03 04 05 06

H Raskasoljy 1-60 MW B Kevytoljy 3,5-60 MW
M Kaasu 3,5-60 MW
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markkinaosuuttaan edelleen mm. voittamalla markkinaosuutta
muilta teknologioilta.

Biodljyvoimalaitoksissa kilpailijoita ovat paikalliset, markkinakoh-
taiset kattilalaitosvalmistajat. Wartsilan nestemaisia biopolttoainei-
ta kayttavat voimalat ovat vahvistaneet asemaansa markkinoilla.

Hiilivoimala on kilpaileva teknologia markkinoilla, joissa hiilta
on paikallisesti saatavilla ja joissa ympéaristdnormit mahdollistavat
sen polton.

Maantieteellinen kysynta ja kasvu

Kysyntéa voimalamarkkinoilla on vahvaa ja Wartsilan moottorit
ovat korkean hydtysuhteensa ansiosta kilpailukykyisia. Kysyntéa
jakaantuu tasaisesti maailmanlaajuisesti, mik& vahentaé yksit-
taisten markkinoiden ja keskittymisen riskia. Oljyn korkea hinta
on vaikuttanut positiivisesti erdiden markkinoiden voimalakysyn-
taan. Mm. Afrikan maat sekéa Lahi-itd ja Pakistan sekd muut 6ljya
tuottavat maat ovat investoineet voimakkaasti uuteen infrastruk-
tuuriin. Kaasuvoimaloilla on ollut korkea kysyntd mm. Japanissa.
Nestemaista biopolttoainetta kayttéavat voimalat luovat Wartsilélle
jatkuvasti uusia mahdollisuuksia seké@ Euroopassa etta kehitty-
villa markkinoilla. Wartsila nédkee kasvumahdollisuuksia stabiili-
suuspalvelujen markkinoilla Pohjois-Amerikassa ja muualla lansi-
maissa. Vengjélla on merkittavat markkinat 6ljy- ja kaasuteollisuu-
den alueella. Viime aikoina on ollut nahtavissa energiantuotan-
non kysynnan merkittdvaa kasvua ja vanhan voimalaitoskannan
uusimistarpeita.

@ Lue Power Plants -liiketoiminnasta lisda Kestéva kehitys -osiosta.

Kaasuvoimalamarkkinat

Méantamoottorit
1.327 MW
Waértsila 63,5%

Kaasuturbiinit

9.044 MW
Markkinapotentiaalia
Wartsilalle

Huom. I: Wartsilan kaasuvoimaloiden kohdemarkkinat ovat muuttuneet sen jalkeen kun Wartsil& lopetti nopeakayntisten moottoreiden

valmistuksen ja myynnin (tehoalue <3,5 MW).
Huom. II: Vuoden 2006 kevytoljylukuun siséltyy nestemaiset biopolttoaineet.
Lahde: Diesel & gas turbine worldwide, kesékuu 2005 —toukokuu 2006
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Joustavaa tuotantoa kaikissa markkinaolosuhteissa

Joustava tuotantomalli

Wartsilan moottorituotanto keskittyy padasiassa kokoonpa-
noon ja moottorien koeajoon. Taman liséksi Wartsila koneistaa
joitakin suuria komponentteja kuten moottorilohkoja, sylinterin-
kansia, kiertokankia, potkureita sek& potkuriakseleita. Taméa
tuotantomalli varmistaa sen, ettd eri moottorityyppeja ja potkuri-
jarjestelmia voidaan toimittaa joustavasti ja tuotantovolyymi jous-
taa tarpeen mukaan. Toimitusyksikot pystyvat sopeutumaan
helposti markkinoiden vaihtelevaan kysyntaan.

Joustavuutta tukee laaja toimittajaverkosto
Euroopassa ja Aasiassa

Tuotantovolyymien joustavuutta tukee laaja toimittajaverkosto.
Komponenttituotannosta ja -toimituksista vastaavat Iahinna
eurooppalaiset ja myds aasialaiset toimittajat. Useimmilla kompo-
nenttiryhmilld on useita toimittajia ja Wartsila pyrkii laajentamaan
toimittajaverkostoaan Aasiassa. Toimittajasuhteet, laadun varmis-
taminen, toimitukset seké kustannukset ovat Wartsilan keskeisia
strategisia alueita.

Moottorituotantoa Euroopassa - kasvua Aasiassa

Keskinopeiden pdamoottorien tuotanto on keskitetty kahteen
toimitusyksikkdon: Vaasaan ja Triesteen ltaliaan. Molemmat yksi-
kot soveltuvat usean moottorityypin valmistamiseen. Hidaskayn-
tiset padmoottorit ovat kooltaan hyvin suuria ja niiden pitkien
matkojen kuljetus on vaikeaa. Tasté syysta niité rakennetaan
lisenssilld lahella telakoita. Wartsilalla on useita lisenssivalmista-
jia ympari maailmaa. Vastatakseen Aasian kasvavaan kysyntaan
seka Kiinan kasvaviin laivanrakennustarpeisiin, Wartsila, CSIC
ja Mitsubishi Heavy Industries ovat perustaneet yhteisyrityksen
hidask&yntisten moottorien valmistamiseksi Kiinassa. Tuotanto
aloitetaan vuoden 2008 alussa.

Wartsila on perustanut yhteisyrityksen Kiinaan apumoottorei-
den valmistamiseksi. Yhteisyrityksen tehdas toimii taydella kapa-
siteetilla vuonna 2007. Alussa tehdas keskittyy Wartsila Auxpac 20
-moottorigeneraattorien valmistamiseen. Wartsild Auxpac 26
-moottorigeneraattorien valmistaminen alkaa vuonna 2007.

Potkurituotannnon investoinnit Aasiassa

Potkurilaitteistojen tuotanto keskittyy Eurooppaan ja Aasiaan.
Wartsilalla on kaksi potkuritehdasta Kiinassa. Molemmissa
tehtaissa investoidaan lisékapasiteettiin seka kiinteédlapaisten
potkureiden etta ohjauspotkureiden kasvavaan kysyntaan
vastaamiseksi.

Tulevaisuuden kehitys ja
moottorituotannon investoinnit

Vuonna 2006 Wartsila paatti investoida seké Vaasan etta
Triesten toimitusyksikdihin. Investointien paatavoite on tehok-
kuuden lisddminen siirtymalld kokoonpanosoluista tuotantolinjoi-
hin, mikd mahdollistaa suuremmat volyymit sekd joustavamman
tuotantokoneiston. Lisdkapasiteetin odotetaan olevan kaytdssa
vuoden 2007 puolessa valissa.
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Riskienhallinnan tehtéva on arvioida ja hallinnoida jatku-
vasti kaikkia yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia, uhkia
ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toimin-
nan jatkuvuuden varmistamiseksi. Riskienhallinnan perusta on
Wartsilan toimintojen ja tuotteiden korkea laatu seka jatkuva,
systemaattinen tyd vahinkojen ennaltaehkaisemiseksi kaikilla
organisaatiotasoilla periaatteella ’jokainen on vastuunkantaja’.
Pitkalla téhtéimelld vain ndin menetellen voidaan riskikustan-
nuksia alentaa. Wartsilan liikketoiminta-alueet vastaavat toimin-
taansa liittyvista riskeista ja niiden haittojen ehkaisemisesta tai
suojautumisesta.

Riskienhallintatoiminto on osa keskitettya rahoitustoimintoa,
joka raportoi talous- ja rahoitusjohtajalle (CFO). Se kartoittaa eri
liketoiminta-alueiden riskit, valmistelee riskienhallintapolitiikan ja
kehittdd yhdessa vakuutusyhtididen ja meklareiden kanssa tarvit-
tavat globaalit ja paikalliset vakuutusratkaisut. Wartsilan hallitus
on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan.

Operatiiviset riskit

Kaikissa suurimmissa yksikdissa riskitarkastus tehdaan joka
toinen vuosi. Vuonna 2006 tarkastus tehtiin mm. molemmissa
suurimmissa toimitusyksikdissé Vaasassa ja Triestessa. Vuoden
2005 syksylla tehtiin laajempi systemaattisten operatiivisten
riskien paivitys, joka kasitti kaikki Wértsilan liiketoiminta-alueet
seka tuotannon. Tamén péivityksen perusteella vuonna 2006
suurimmille koko konsernin késittaville riskeille on nimetty tyéryh-
méat, joissa on edustajia jokaiselta liiketoiminta-alueelta. Kysei-
set riskienhallintatyéryhmét késittelevat muun muassa seuraavia
riskeja: kilpailutilanne- ja hintariski, alihankkija- ja toimittajariski,
asiakasriski, poliittinen ja lainsdadanndllinen riski, ymparistd-
riski, tuote- ja tuotevastuuriski sekd omaisuusriski. Vuoden 2006
aikana on yritysostoin hankittu automaatio-, valmistus- ja huolto-
toimintaa, jolle on tehty erillinen riskiarviointi.

Laivatuotannosta noin kolme neljasosaa on keskittynyt Aasi-
aan. Ship Power -liiketoiminta on vastannut tdhan perustamalla
uusia tuotantoyksikkdja Kiinaan ja Intiaan. Ship Power myy
tuotteitaan telakoille, mutta markkinoi niitd myds varustamoille.
Wartsilalla on hyva markkina-asema kaikilla laivanrakentamisen
paamarkkinoilla ja kaikissa merkittavissa laivatyypeissé, mika
on pienentanyt yksittdiseen asiakkaaseen tai maantieteelliseen
alueeseen liittyvia riskeja. Services-liiketoiminta on laajentunut
seka yritysostoin etta orgaanisesti ja asiakkaiden hyva toiminta-
aste on siivittanyt huoltomyyntia.

Riskit

Liiketoimintariskit Wartsilan strategia ja

liketoimintasuunnitelmat

Politiikka ja muu ohjeisto”
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Voimalaitosmyynti jakaantuu globaalisti edelleen tasaisesti,
joten asiakasryhméa- tai maakohtainen riski on pienentynyt.

Vuonna 2006 kysyntéatilanne oli hyva kaikilla liiketoiminta-
alueilla ja hintataso vahvistui tai pysyi vakaana. Ship Power
-liiketoiminnan suurimmat kilpailijat pa&dmoottoreissa ovat MAN ja
Caterpillar. Kilpailutilanteessa ei tapahtunut oleellisia muutoksia,
mutta Wartsila paransi hieman markkina-asemaansa. Propulsio-
liiketoiminnan kilpailutilanne on hajanainen ja eri tuotesegmen-
teissa on eri kilpailijoita. Voimaloiden osalta edella mainittujen

Vastuutaho

Johtokunta
Liiketoiminta-alueet

Toimitusketjuun liittyvat riskit

Toimittajavaatimukset ja
toimittajien hallintajarjestelma

Liiketoiminta-alueet ja
hankintatoimi

Teknologiariskit
Tuotetakuut

Patentit ja teollisoikeudet

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan teknologiatoiminto

Tuotevastuu ja -turvallisuus

Turvallisuusohjeet ja kasikirjat
Riskienhallintapolitiikka

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan riskienhallintatoiminto

Henkildstoriskit Henkiléstépolitiikka

Turvallisuusohjeet ja késikirjat

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan henkildstohallintotoiminto

TTT-politiikka ja -jérjestelmat (OH&S 18001)

Riskienhallintapolitiikka

Tietoturvariskit Tietoturvapolitikka Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan IM-toiminto
Ymparistoriskit Ympaéristdpolitiikka Liiketoiminta-alueet ja

Ympaéristojarjestelmét (ISO 14001)

Wartsilan ymparistdtoiminto

Vahinko- ja vastuuriskit

Riskienhallintapolitiikka ja -ohjeet

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan riskienhallintatoiminto

Poliittinen riski

Riskienhallintapolitiikka ja -ohjeet

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan riskienhallintatoiminto

Rahoitusriskit Rahoituspolitikka Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan rahoitustoiminto
Maineriski Menettelytapaohjeet Wartsilan yhteiskuntasuhteet

Code of Conduct

Koko henkilékunta

* Politiikat ja ohjeisto on kuvattu konsernin sisdisessa Corporate Manualissa.
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kilpailijoiden liséksi myds muut teknologiat vaikuttavat kilpailuti-
lanteeseen. Wartsilan markkina-asema parani varsinkin kaasuvoi-
maloiden osalta. Kilpailukykya rasittavat edelleen komponenttien
saatavuus ja niiden hintapaineet.

Services-liiketoiminnalla ei ole suoranaisia kilpailijoita, joilla
olisi vastaavanlainen laaja yhden toimittajan palvelutarjonta.
Muiden moottoritoimittajien huoltoverkostoa lukuunottamatta
huoltomarkkinoilla on vain harvoja globaaleja toimijoita. Nain
ollen kullakin huoltokategorialla ja kullakin toimipisteella on omat
kilpailijansa. Kilpailu on pa&osin paikallista.

Vuoden 2006 aikana suurimmat haasteet liittyivat alihankkijoi-
den toimituskapasiteettiin ja -aikoihin sekd komponenttien hinta-
paineisiin. Viime vuonna organisoitu alihankintatoiminto (Supply
Management) on kehittanyt ostotoimintaa pyrkien l1ahempaan
yhteistoimintaan p&atavarantoimittajien kanssa tekemalla pitka-
aikaisia toimitussopimuksia seka myo6s lisdamalla joidenkin kriit-
tisten komponenttitoimittajien méaaraa. Vuonna 2006 toimittajatie-
don hallintajarjestelma otettiin kdyttoon. Jarjestelman tarkoituk-
sena on hallita toimittajien valintaan, arviointiin ja suorituskykyyn
liittyvaa tietoa.

Uusien tuotteiden lanseeraus siséltaa aina riskeja, joita pyri-
taén hallitsemaan suunnittelemalla ja valmistamalla tuotteet
huolellisesti ja simuloimalla tuotteet luotettavuusteknisilla suun-
nittelumenetelmilla (esim. FMEA). Taman lisaksi ollaan otta-
massa kayttoon riskien eliminointimenetelma, joka tukee riskien

hallintaprosessia ja edistaa riskien luokittelua, vastuiden maéari-
tysté ja riskien eliminoinnin seurantaa ja raportointia.

Tiukat toimitusaikataulut aiheuttavat lisdhaasteita kompo-
nenttitoimittajien laadun varmistamiseksi. Yhtio tekee luovutet-

tuja tuotteita koskevan takuuvarauksen, jota rasitetaan toteu-
tuneilla takuukustannuksilla. Odottamattomia vahinkoja kattaa
tuotevastuuvakuutus.

Riskit, joihin ei voida vaikuttaa omin toimenpitein, siirre-
tadn mahdollisuuksien mukaan vakuutusyhtidille. Tavoitteena
on, etta henkiléstd6n, omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen
seka toiminta- ja tuotevastuisiin liittyvat vahinkoriskit on katettu
asianmukaisin vakuutuksin. Riskienhallintaa varten Wartsilalla on
jalleenvakuutusyhtié Vulcan Insurance PCC Ltd.

Ympaéristoriskeja ja sosiaalisia riskeja valvotaan samalla tavoin
kuin liiketoimintaan liittyvia riskeja ja tarkein tydkalu on Wartsi-
|an johtamisjérjestelmé. Johtamisjarjestelman (OpExS) tydkalut
mukaan lukien ymparist6-, tydsuojelu- ja -turvallisuusjarjestelmat,
henkildstdn koulutus ja osaamisen kehittdminen sekd yhteyden-
pito sidosryhmiin auttavat yhtiéta tunnistamaan ja vahentéa-
maan toimintaansa, hankintaketjuunsa seka tuotteisiinsa liittyvia
riskeja. Wartsilan kiinteistoyksikkd yllapitaa kiinteistorekisteria,
jonka perusteella kiinteist6ihin liittyvia ymparistoriskeja voidaan
arvioida.

Poliittisen ympéaristdn seka lainsd&ddannon kehittymisella voi
olla merkittavia vaikutuksia Wartsilan liikketoimintaan. Wartsila
seuraa aktiivisesti eri markkina-alueiden poliittisen ja lains&a-
dannodn kehittymisté sekd on vuorovaikutuksessa eri toimieli-
mien kanssa sellaisissa hankkeissa, joilla on merkitysta Wartsilan
liiketoimintaan. Merkittdva osa vaikuttamisesta tapahtuu etu- ja
toimialajarjestdjen kautta. Lainsdadannon kehittymisté seurataan
seké konsernitasolla etté tytaryhtidissa.
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Raaka-aineiden hintariski

Oljyn hintamuutosten suoranainen vaikutus Wartsil&n tuotan-
totoimintaan on melko rajallinen. Oljyn hintavaihtelut vaikutta-
vat asiakkaan péaatdksentekoon vdhemman kuin investointien
pitka taloudellinen kéayttdika ja vaihtoehtoisten polttoaineiden
saatavuus.

Propulsioliiketoiminta suojaa eri metallien hintariskinsad. Nama
riskit ovat pienid konsernin nédkékulmasta. Metallien hinnoilla on
epasuora vaikutus alihankkijoiden toimittamiin osiin. Tata ei ole
erikseen suojattu, mutta vuotuiset sopimukset tasoittavat lyhytai-
kaisten heilahtelujen vaikutusta.

Sahkon hinnalla ei ole oleellista vaikutusta Wartsilan
tuotantotoimintaan.
Rahoitusriskit

Rahoitusriskit on esitetty sivulla 64 konsernitilinpdatoksen
litetiedossa 34.
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Corporate
Governance

Wartsila Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen
osakeyhtidlain sekd Helsingin Porssin antamia listattuja
yhtioita koskevia saantdja ja maarayksia. Wartsila
soveltaa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin

ja Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton

(vuoden 2005 alusta Elinkeinoeldaman Keskusliitto)
vahvistamaa suositusta listayhtioiden hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmista (CG-suositus).

Toimielinten tehtavat ja vastuut

Wartsila-konsernin johtamisesta vastaavat yhtiékokous,
hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtdvat maaraytyvat padosin
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

Yhtiokokous

Yhtiékokous on yhtién korkein paattava elin. Se paattas sille
osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista tehtévista,
kuten tilinpdatdksen vahvistamisesta, osingonjaosta, vastuuva-
pauden myodntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
seka hallituksen ja tilintarkastajien valinnasta ja heille maksetta-
vista palkkioista.

Waértsila Oyj Abp:n yhtidkokous kokoontuu véhintdén kerran
vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettava viimeistdan
keséakuun loppuun mennessa. Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu
yhtidkokoukseen on julkaistava vahintdan kahdessa hallituk-
sen madradmassa Suomessa yleisesti julkaistavassa péiva-
lehdessa aikaisintaan kaksi kuukautta ennen yhtiékokousta ja
viimeistdan viikkoa ennen osakeyhtidlain mukaista maarapaivaa.
Taman liséksi Wartsila julkaisee yhtidkokouskutsun porssi-ilmoi-
tuksena seka kotisivuillaan internetissa. Osakkeenomistajalla on

Tilintarkastus Yhtiékokous Nimitysvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Sisainen tarkastus “ Tarkastusvaliokunta

Services
Liiketoiminnan johtaja
Johtoryhma

Ship Power

Liiketoiminnan johtaja
Johtoryhma

Konsernijohtaja o

Power Plants
Liiketoiminnan johtaja
Johtoryhma

Engine Division
Liiketoiminnan johtaja
Johtoryhma
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oikeus saada lain mukaan yhtidkokouksessa kasiteltéviin asioihin
kuuluva asia yhtidkokouksen kasiteltédvaksi, jos han kirjallisesti
sité vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisal-
lyttda kokouskutsuun.

Yhtiokokous pidettiin 15.3.2006. Yhtidkokouksen tekemét
paatokset ovat yhtidn internet-sivuilla.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja asianmukaisesta jarjestdmisesté huolehtii
hallitus, johon kuuluu 5-8 varsinaista jasenté. Hallituksen jasen-
ten toimikausi on yksi vuosi. Yhtidkokous valitsee hallituksen.
Hallitus huolehtii siita, etta sen tietoon tullut ehdotus yhtidkoko-
ukselle hallituksen jasenen valinnasta julkistetaan yhtiékokous-
kutsussa, jos ehdotusta kannattaa véhintdan 10% yhtién osak-
keiden tuottamasta danimaérasta ja ehdotettu henkild on kirjal-
lisesti suostunut tehtéavaan. Yhtidkokouskutsun julkaisemisen
jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen, mikali edella
mainitut edellytykset tayttyvat.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimintaa, paattaa
keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta.
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Hallituksen kaytannon tydssé noudatettavat periaatteet on
vahvistettu hallituksen hyvaksymassa tydjarjestyksessa. Halli-
tus on hyvéksynyt myds hallituksen valiokuntien tydjarjes-
tykset, joissa maaritellaén valiokuntien keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Hallitus k&sittelee kaikki ne asiat, joista hallitus lain, muiden
sdaddsten ja yhtidjarjestyksen mukaan nimenomaisesti vastaa.
Naista keskeisimpia ovat:

e tilinpaatods ja osavuosikatsaukset,

e yhtiokokoukselle esitettavét asiat,

e toimitusjohtajan nimittdminen,

e varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen

nimittdminen seka

e taloudellisen valvonnan jérjestaminen.

Hallituksen tehtédvana on myds kasitella sellaiset asiat, jotka
ovat konsernin toiminnan laadun huomioon ottaen niin laajakan-
toisia, ettei niitd voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon
kuuluviksi. Téllaisia asioita ovat esimerkiksi:

e konsernin strategisen suunnitelman ja pitkan aikavalin

tavoitteiden vahvistaminen,

e konsernin vuosittaisen liikketoimintasuunnitelman ja budjetin
hyvaksyminen,
paattadminen investoinneista, yritysostoista sek& omaisuu-
den luovutuksista, jotka ovat merkittévia tai joissa poiketaan
konsernin strategiasta,

lainan ottaminen ja takauksen tai muun vastaavan
sitoumuksen antaminen, kun vastuun maara on merkittava,

riskienhallinnan periaatteet,

konsernin organisaatiorakenne,

johtokunnan jasenten nimittdminen ja palkka- ja
elake-etujen hyvaksyminen,

toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen,
hallintoperiaatteiden ja ohjausjarjestelmien hyvaksyminen,
hallituksen valiokuntien nimittdminen

avustusten myodntaminen yleishyddyllisiin tarkoituksiin.

Paatdsasioiden liséksi hallitukselle annetaan kokouksissa
ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudesta ja
riskeista.

Hallitus arvioi toimintaansa sisdisena itsearviointina vuosittain.
Hallituksen toiminnan arvioinnin tarkoituksena on selvittda, miten
hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut sek& toimia
perustana arvioitaessa hallituksen toimintatapaa.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti
7-10 kertaa vuodessa. Hallitus kokoontuu edelld mainittujen
kokousten liséksi tarvittaessa.

Vuosi 2006

Vuonna 2006 hallituksen puheenjohtajana toimi Antti Lager-
roos ja varapuheenjohtajana Géran J. Ehrnrooth. Hallituksen
muut jasenet olivat Heikki Allonen, Risto Hautaméki, Jaakko
lloniemi, Bertel Langenskidld ja Matti Vuoria. Kaikki hallituksen
seitseman jasenta ovat rippumattomia yhtiésta. Kuusi jasenta
ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontui 10 kertaa vuoden 2006 aikana. Hallituksen
jasenten keskiméarainen kokouksiin osallistumisprosentti oli
93%.

Hallituksen jasenten henkil- ja etuyhteystiedot 16ytyvét
sivulta 24.

Hallitus asettaa vuosittain jarjestédytymiskokouksessaan
tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seka tarvittaessa
muita valiokuntia. Hallitus nime&a valiokuntien jésenet ja puheen-
johtajan. Hallituksella on my®&s oikeus poistaa jasen valiokun-
nasta. Valiokuntien jasenet nimitetdén hallituksen toimikauden
ajaksi. Valiokuntien tehtédvéané on valmistella hallituksen kokouk-
sissa paatettavaksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itse-
naistd paatdsvaltaa.

Vuosi 2006

Vuonna 2006 hallitus nimitti tarkastus-, nimitysvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut tarkastus-, nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan kirjalliset ty6jarjestykset, joiden
keskeinen siséltd on selostettu seuraavassa kappaleessa.
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Hallitus nimitt44 tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta
sille kuuluvan valvontatehtédvén hoitamisessa.

Hallitus nimittd4 keskuudestaan valiokuntaan véhintaan kolme
yhtidsté riippumatonta jasenta, joilla on riittava laskentatoimen ja
tilinp&atéskaytannon tuntemus.

Tarkastusvaliokunta kasittelee Wartsilan tilinp&atdksen ja vali-
tilinpaatokset, tilinpaatdsperiaatteet seké taloudellista raportoin-
tia yleensa. Valiokunta arvioi lakien ja m&araysten noudattamista,
taloudellisen valvonnan ja riskienhallinnan riittévyytté seké siséi-
sen tarkastuksen tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta voi hallituksen
kautta antaa suosituksia yhtidkokoukselle tilintarkastajien valin-
taan liittyvissé kysymyksissa.

Puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle saénnéllisin valiajoin
ja raportoi tarkastusvaliokunnan kokouksesta hallitukselle.

Vuonna 2006 tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja oli Antti
Lagerroos ja jasenet Heikki Allonen, Risto Hautamaki ja Matti
Vuoria. Tarkastusvaliokunnan kaikki jadsenet ovat riippumattomia
yhtiésté ja kolme merkittavistd osakkeenomistajista. Tarkastusva-
liokunta kokoontui neljé kertaa vuonna 2006.

Hallitus nimittd& nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta.
Hallitus nimittd8 keskuudestaan vahintdan kolme jasenta
valiokuntaan.

Nimitysvaliokunta valmistelee tarvittaessa toimitusjohtajan,
varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimitysasiat.
Nimitysvaliokunta kommunikoi tarvittaessa merkittdvien osak-
keenomistajien kanssa hallituksen jasenten valintaan liittyvissé
asioissa.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle
tarvittaessa. Han my®os esittelee valiokunnan ehdotukset hallituk-
selle ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Vuonna 2006 nimitysvaliokunnan puheenjohtaja oli Antti
Lagerroos ja jasenet Goran J. Ehrnrooth ja Matti Vuoria. Nimitys-
valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtidsté ja merkit-
tévistd osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta kokoontui kolme
kertaa vuonna 2006.
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Hallitus nimittda palkitsemisvaliokunnan avustamaan halli-
tusta. Hallitus nimittda keskuudestaan vahintdan kolme jasenta
valiokuntaan.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja ylimman
johdon kannustinjérjestelmia sek& néiden henkildiden palkitse-
mista koskevia ehdotuksia ennen hallituksen kasittelyd. Palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvit-
taessa. Han myos esittelee valiokunnan ehdotukset hallitukselle
ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Vuonna 2006 palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja oli Antti
Lagerroos ja jasenet Heikki Allonen ja Jaakko lloniemi. Palkit-
semisvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtidsté ja
kaksi rippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista. Palkitse-
misvaliokunta kokoontui kerran vuonna 2006.

Yhtién hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan, joka on
samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoi-
mintaa ja hallintoa yhtidjérjestyksen, Suomen osakeyhtiolain ja
hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on johtokunta. Yhtidn toimitusjohtaja on vuorineu-
vos, diplomiekonomi Ole Johansson.

Hallitus nimitta4 tarvittaessa yhden tai useamman varatoimi-
tusjohtajan. Yhtion talous- ja rahoitusjohtaja KTM Raimo Lind
toimii yhtién varatoimitusjohtajana. Lind toimii my&s toimitusjoh-
tajan sijaisena.

Toimitusjohtaja, Ship Power-, Power Plants- ja Services
-liiketoimintojen johtajat, Engine Divisionin johtaja, talous-
ja rahoitusjohtaja, seka laki- ja henkildstbasioista vastaava
johtaja muodostavat yhtién johtokunnan. Yhtién hallitus nimit-
ta4 johtokunnan jésenet ja vahvistaa heidan palkka- ja muut
sopimusehtonsa.

Johtokunta kokoontuu toimitusjohtajan johdolla ja kasittelee
konsernin ja liiketoimintojen strategiaa, investointeja, tuotepo-
litikkaa, konsernirakennetta ja ohjausjarjestelmié seké valvoo
yhtién toimintaa.
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Johtokuntaan kuuluvat liikketoimintojen johtajat vastaavat
kukin oman globaalin toimialansa myyntivolyymista ja kannatta-
vuudesta hyddyntaen konsernin eri maissa toimivia tytaryhtioita.
Johtokunnan jasenten henkiltiedot, vastuualueet ja omistukset
on esitetty sivulla 25.

Vuosi 2006

Vuonna 2006 johtokunta kokoontui 14 kertaa. Keskeisia johto-
kunnan kasittelemia asioita olivat markkinoiden kehittymiseen
seka yhtion kasvuun ja kannattavuuteen liittyvat asiat ja yhtion
liketoimintamahdollisuuksiin ja strategiaan seka kilpailukyvyn
kehittdmiseen liittyvat asiat. Tuotannon volyymin ja alihankin-
tasuhteiden edelleen kehittdminen kasvavassa kysyntatilan-
teessa ja tuotannon joustavuuden lisdaminen ja tehostaminen oli
merkittdva osa johtokunnan ty6ta. Henkildstodn ja johtoresurssien
madréllinen ja laadullinen kehittdminen maailmanlaajuisesti seka
siséisten globaalien prosessien ja toimintatapojen kehittdminen
olivat tarkeitd kasiteltyja asioita.

Yhtidn johtajistoon kuuluvat johtokunnan jasenten lisaksi
konsernihallinnon toiminnoista vastaavat johtajat. Tiedot johtajis-
toon kuuluvista henkilisté ja heidén vastuualueistaan on esitetty
sivulla 26.

Liiketoimintojen johtajan tukena on johtoryhma. Nama johto-
ryhmat kasittelevéat ao. liiketoiminnan strategiaa ja liilketoimintaa.
Tiedot toimialojen johtoryhmien jasenista ovat sivulla 26.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siita, etté paikalliset
huolto-, myynti- ja valmistusresurssit ovat oikeassa suhteessa
toimialojen tarpeisiin, etta henkilostda kehitetdan, ettéd toiminta
tayttad konsernin laatujarjestelman edellyttamat vaatimukset,
ja etté toiminta tapahtuu soveltuvien lakien ja kauppatapojen
mukaisesti sekd etta viestinta tytaryhtidssa hoidetaan konsernin
tavoitteiden edellyttamalla tavalla.

CORPORATE GOVERNANCE
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Hallitus kpl
Hallituksen puheenjohtaja

Antti Lagerroos 773
Hallituksen varapuheenjohtaja

Gdran J. Ehrnrooth 580
Heikki Allonen 386
Risto Hautamaki 386
Jaakko lloniemi 386
Bertel Langenskitld 386
Matti Vuoria 386

Palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasen-
ten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.

Vuosi 2006
Vuonna 2006 hallituksen jasenten vuosipalkkiot olivat:
¢ puheenjohtaja 60.000 euroa
e varapuheenjohtaja 45.000 euroa
e jasen 30.000 euroa

Taman lisaksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkki-
oita seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa/kokous ja jasenet 400
euroa/kokous. Vuosipalkkiosta 40% maksetaan Wartsilan osak-
keina ja kokouspalkkio rahana.

Wartsilan hallituksen seitsemaélle jasenelle, joista kukaan ei
ole palvelusuhteessa yhti6on, maksettiin 31.12.2006 paatty-
neeltd tilivuodelta palkkioita rahana yhteensa 301.000 euroa.
Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtidn optio-ohjelmaan eivatka
bonusjarjestelmaan.

Hallitus A-osakkeita B-osakkeita
Antti Lagerroos - 13.550
Muutos 2006 +773
Goran J. Ehrnrooth 4,222 9.100
Muutos 2006 +580
Heikki Allonen - 1.899
Muutos 2006 +386
Risto Hautaméaki - 5.000
Muutos 2006 +600
Jaakko lloniemi - 4.295
Muutos 2006 +386
Bertel Langenskitld - 4121
Muutos 2006 +386
Matti Vuoria - 953
Muutos 2006 +386

Hallitus paattéa toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten
palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja johtokun-
nan jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta.
Hallitus paattaa bonuspalkkion ehdot. Toimitusjohtajan ja johto-
kunnan bonuspalkkiot maksetaan tulostavoitteiden saavuttami-
sen perusteella.

Toimitusjohtajan palkka luontaisetuineen ja bonuksineen
vuonna 2006 on tilinpaatdksen liitetiedoissa sivulla 62. Toimitus-
johtajan elakeiké on 60 vuotta ja eléke on 60% eldkepalkasta.
Yhtidn toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa makset-
tavan korvauksen méara vastaa 12 kuukauden palkkaa kuuden
kuukauden irtisanomispalkan liséksi. Johtokunnan jasenten
elakeiké on 60 vuotta.

Toimitusjohtajan ja johtokunnan kannustinjérjestelmistd paat-
taa yhtion hallitus. Samoin hallitus paattdd mahdollisista ylim-
man johdon pitkaaikaisista kannustinohjelmista, elleivat ne lain
mukaan kuulu yhtidkokouksen paatettavaksi. Muiden johtajien ja
paallikdiden bonusjarjestelmasté paattad johtokunta.
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Johtokunta A-osake B-osake Optio Optio
2001 2002
Ole Johansson 2.550 21.700 - 50.000
Muutos 2006 -84.000
Raimo Lind 795 1.545 - 8.000
Muutos 2006 -20.000 -7.000
Tage Blomberg 2.025 - - -
Muutos 2006 -10.000
Jaakko Eskola* - 200 - -
Muutos 2006
Lars Hellberg - - - -
Muutos 2006 -12.000
Kari Hietanen - 72 - 7.000
Muutos 2006 -12.000 -8.000
Christoph Vitzthum* 150 300 - -

Muutos 2006

*Johtokunnan jaseneksi vuoden 2006 aikana.

Yhtiéssa on kaksi johdon optio-ohjelmaa. Vuoden 2001 optio-
ohjelmassa oli mukana 78 ja vuoden 2002 ohjelmassa 39 konser-
nin avainhenkilda. Optio-ohjelmasta on tarkemmat tiedot vuosi-
kertomuksen tilinpagtésosassa sivuilla 30 ja 52.

Liséksi konsernissa on bonusjérjestelma, jota toteutetaan
globaalisti kaikilla toimialoilla. Bonus perustuu konsernin kannat-
tavuuteen ja sovittuihin henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjar-
jestelma koskee noin 1.300 johtajaa ja paallikkoa.

Hallitus on paattanyt pitkaaikaisesta yhtion B-osakkeen kurs-
sikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin ylimmalle
johdolle. Bonusohjelma koskee noin 40 johtajaa.

Konsernin toimihenkil6t ja tydntekijat kuuluvat erilaisten
bonus- tai voittopalkkiojarjestelmien piiriin. Kussakin maassa
toimitaan asianomaisen maan palkkiojérjestelmistéd sdadetty-
jen lakien tai sopimusten mukaisesti. Kokonaisuutena konsernin
bonus- ja erilaisiin voittopalkkiojérjestelmiin kuuluu yhteensa noin
60% konsernin henkilostosta.
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Valvontajarjestelmat

Yhtién hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisesta. Kaytanndssa toimitusjohtajan tehtédvéana on
huolehtia johtokunnan tuella siséisen valvonnan, riskienhallinnan,
sisdisen tarkastuksen ja kirjanpidon valvontamekanismien jérjes-
tamisesta. Ohjeistus on koko konsernin kattavaa tai toimialakoh-
taista ohjausta.

Yhtién taloudellista kehitysté seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan jarjestelman avulla. Jarjestelma siséltaa
tuloslaskelman, tasetiedot ja tarkeimmat tunnusluvut seka liike-
toiminnan kannalta merkitykselliset tapahtumat.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttaminen seka toimintojen jatkuvuuden turvaa-
minen. Riskienhallinta arvioi eri liiketoimintoihin ja yksikéihin liit-
tyvié riskeja, méarittelee koko konsernin kattavat riskienhallinnan
periaatteet ja kehittéa riskienhallinnan menetelmia seké vakuu-
tusohjelmia. Erilaisia riskejé varten on méaéritelty vastuualueet
organisaatiossa.

Konsernin sisdisen tarkastuksen hoitaa yhtion sisdinen tarkas-
tusyksikkd, joka raportoi toimitusjohtajalle. Sisdisen tarkastuk-
sen tehtdvané on analysoida liiketoimintaa ja sen prosesseja ja
valvonnan tehokkuutta seké laatua. Lisaksi sisdinen tarkastus
osallistuu tarvittaessa tarkastuksiin yritysostojen yhteydessé sekéa
hoitaa johdon antamia erityistehtavia. Sisdinen tarkastus kattaa
kaikki organisaatiotasot ja tytaryhtiot. Merkittavimmissé tytaryh-
tidissé suoritetaan siséinen tarkastus 1-3 vuoden vélein.

Sisdinen tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka puitteissa se
tekee itsendisesti tarkastuksen eri puolilla konsernia, mutta se
voi suorittaa myos erikoistarkastuksia. Vuosiohjelman hyvéksyy
tarkastusvaliokunta, jolle sisdinen tarkastus myd&s raportoi sdén-
ndllisesti. Lisaksi tarkastajilla on aina mahdollisuus ottaa tarvit-
taessa suoraan yhteytta tarkastusvaliokunnan tai hallituksen
jaseniin.

Wartsild noudattaa lainsdéddannén tasolla olevan sisépiirisdén-
telyn lisdksi Helsingin Pérssin hyvaksymaa listayhtididen sisépiiri-
ohjetta sek& Rahoitustarkastuksen méaarayksié ja ohjeita.

Wartsilan pysyvaan sisépiiriin kuuluvat lakimaéréiset sisapii-
rildiset eli hallitus, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja paavas-
tuullinen tilintarkastaja. Naiden liséksi pysyvia, ilmoitusvelvollisia
sisépiirildisid ovat johtokunnan jasenet.

Yrityskohtaiseen ei-julkiseen sisépiirirekisteriin kuuluu osa
muusta johtajistosta ja toimihenkildstdsta toimenkuvansa mukai-
sesti. Merkittavien projektien valmisteluvaiheessa yhti6 pitda
hankekohtaista sisapiirirekisteria. Sisapiirilaisille annetaan kirjal-
linen ilmoitus sisapiiriin kuulumisesta seka ohjeet sisépiirildisen
velvollisuuksista.

Yhtidn sisépiirildiset eivat saa tehda kauppaa yhtidon osakkeilla
14 paivan (suositus 30 paivan) aikana ennen osavuosikatsausten
ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista.

Yhtién sisapiirirekisteria yllépitdd emoyhtion lakiasiainosasto,
joka huolehtii tietojen paivittdmisesta. Yhtion ilmoitusvelvollisten
pysyvien sisapiirildisten seka naiden lahipiirin omistustiedot ovat
saatavissa Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-jérjestelmasts,
osoite Suomen Arvopaperikeskus Oy, Urho Kekkosenkatu 5 C,
00100 Helsinki, puh. 0800 180 500. Tiedot I16ytyvat myds Wartsi-
lan Kkotisivuilta.

Yhtiéssa on vahintdén yksi ja enintdén kolme Keskuskauppa-
kamarin hyvaksymaa tilintarkastajaa, joista vahintaéan yhden tulee
olla tilintarkastusyhteis®. Yhtiékokous valitsee tilintarkastajat
tarkastamaan kuluvan vuoden tileja ja heidan tehtavansé paattyy
vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa. Tilintarkastajat suorittavat konsernin ja emoyhtidn tilin-
paatdksen ja kirjanpidon sekd emoyhtion hallinnon tarkastuksen.

Yhtion tilintarkastajat antavat yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtién vuositilinpaa-
téksen yhteydessé seké raportoivat séanndllisesti havainnois-
taan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastajan on yleis-
ten kelpoisuusedellytysten liséksi taytettava tietyt lain mukaiset
esteettdmyysvaatimukset takeena riippumattoman ja luotettavan
tilintarkastuksen toimittamiseen.
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Vuonna 2006 yhtidkokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintar-
kastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n.

Kaikkien konserniyhtididen tilintarkastajille on maksettu palk-
kioina yhteensé 1,8 milj. euroa. Tilintarkastukseen liittyméattomia
konsulttipalkkioita on maksettu yhteensa 1,2 milj. euroa. Nama
palkkiot liittyvat yrityskauppoihin sek& verokonsultointiin.

Wartsilan kotisivuilla internetissa julkaistaan keskeiset yhtion
hallintoa koskevat tiedot. Yhtion kaikki tiedotteet ja keskeiset
johdon esitysmateriaalit ovat heti julkaisemisen jalkeen nahtéa-
vissa yhtion kotisivuilla internetissa.
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Hallitus

Antti Lagerroos

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistéd osakkeenomistajista.
Hallituksen puheenjohtaja. Syntynyt 1945. Oikeustieteen
lisensiaatti, merenkulkuneuvos. Finnlines Oyj:n toimitus-
johtaja ja hallituksen jasen. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2002.

Keskeinen tyékokemus: Turun yliopisto, vt. prosessi- ja rikos-
oikeuden assistentti seka julkisoikeuden assistentti 1971-78;
Vaasan kauppakorkeakoulu, vero-oikeuden vt. apulaisprofessori
1973-79; Hollming Oy, johtaja, laki- ja finanssiasiat 1979-81;
Salora Oy, toimitusjohtaja 1981 -84; Salora-Luxor-teollisuus-
ryhma, toimitusjohtaja 1984 -86; Nokia-yhtyma, johtokunnan
jasen 1984 -86; Nokia-yhtyma, hallituksen jasen 1986-90;
Nokia Matkapuhelimet, toimitusjohtaja 1989-90.

Muut luottamustehtéavat: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
limarinen, hallintoneuvoston jasen; Elinkeinoeldméan Keskusliitto
EK, hallituksen jasen; Suomen Varustamoyhdistys, hallituksen
jasen 1990- seka hallituksen puheenjohtaja 1991-95, 2000-01;
Schiffshypothekenbank zu Libeck AG (Deutsche Bank),
Advisory Board (Saksa).

Goran J. Ehrnrooth
Riippumaton yhtiésta ja merkittavistéd osakkeenomistajista.
Hallituksen varapuheenjohtaja. Syntynyt 1934. Dipl.ekon., vuori-
neuvos. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 1992.
Keskeinen tydokokemus: Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtaja
1969-83 ja hallituksen puheenjohtaja 1984-2006.

Heikki Allonen

Riippumaton yhtiésta, ei-riippumaton merkittévista osakkeen-
omistajista. Syntynyt 1954. Diplomi-insindori. Fiskars Oyj Abp:n toi-
mitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2004.

Keskeinen ty6kokemus: Lohja Oy Ab, Rudus, projekti-
insin6ori 1979-80; Saudi Building Material Co., toimitusjohtaja
1980-82; Lohja Oy Ab, johtotehtavat 1982-89; Lohja Oy Ab, yritys-
suunnittelujohtaja 1989-90; Wartsild-konserni, Wartsilan ja Lohjan
fuusion projektijohtaja 1990-92; Metra Oyj Abp, yrityssuunnittelu-
johtaja 1992-2000; SRV Yhtiét Oyj, toimitusjohtaja 2001 -03.

Muut luottamustehtévat: Rautaruukki Oyj, hallintoneuvos-
ton jasen.

Risto Hautamaki

Riippumaton yhtiésté ja merkittavistéd osakkeenomistajista.
Syntynyt 1945. Diplomi-insind6ri. Metso Paper Oy:n toimitusjoh-
taja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2003.

Keskeinen tyokokemus: Valmet Oy, johto-, myynti- ja pro-
jekti-insinooritehtavat 1970-89; Valmet Paperikoneet Oy, varatoi-
mitusjohtaja 1989-90; Valmet Paperikoneet Oy, toimitusjohtaja
1990-94; Tamfelt Oyj, toimitusjohtaja 1995-2005.

Jaakko lloniemi

Riippumaton yhtidsté ja merkittavistéd osakkeenomistajista.
Syntynyt 1932. Valtiot. maist., ministeri. Wartsila Oyj Abp:n
hallituksen jasen vuodesta 1994.

Keskeinen tydokokemus: Suomen Yhdysvaltain suurlahettilas
1977-83; Suomen Yhdyspankki, hallituksen jasen 1983-90;
Elinkeinoelaman valtuuskunta (EVA), toimitusjohtaja 1990-2000.

Bertel Langenskiold

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista.
Syntynyt 1950. Diplomi-insindoéri. Metso Paper Oy:n toimitusjoh-
taja 1.4.2007 alkaen. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jéasen vuo-
desta 2002.

Keskeinen tydkokemus: Tampella Power Oy/Kvaerner Pul-
ping, Power Divisionin toimitusjohtaja 1994 -2000; Fiskars Oyj
Abp, toimitusjohtaja 2001 -03; Metso Minerals Oy:n toimitusjoh-
taja 2003-06; Metso Paper Oy:n Kuidut-liiketoimintalinjan toimi-
tusjohtaja 8/2006-3/2007.

Muut luottamustehtévat: Luvata International Oy:n hallituk-
sen jasen.

Matti Vuoria

Riippumaton yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista.
Syntynyt 1951. Varatuomari, humanististen tieteiden kandidaatti,
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja vuo-
desta 2004. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2005.

Keskeinen tydkokemus: Kauppa- ja teollisuusministerio,
kansliapaallikkd 1992-98; Fortum Oyj, hallituksen paatoiminen
puheenjohtaja 1998-2003.

Muut luottamustehtavat: Sampo Oyj, hallituksen varapu-
heenjohtaja; Danisco A/S ja Stora Enso Oyj, hallitusten jasen;
Winwind Oy, hallituksen puheenjohtaja; Finanssialan Keskusliitto
ry, hallituksen jasen ja Tydeldkevakuuttajat TELA ry, hallituksen
puheenjohtaja.
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Vasemmalta: Lars Hellberg, Tage Blomberg,
Kari Hietanen, Ole Johansson, Christoph Vitzthum,
Raimo Lind ja Jaakko Eskola.

Konsernijohtaja vuodesta 2000. S. 1951, dipl.ekon.,
vuorineuvos.

Keskeinen ty6kokemus: Wartsila-konserni 1975-79 ja
jalleen vuodesta 1981; Wartsila Diesel Inc., johtaja 1984-86;
Wartsila Diesel -ryhmé, talousjohtaja 1986-94; Metra Oyj Abp,
talous- ja rahoitusjohtaja 1994-96; Metra Oyj Abp, varatoimitus-
johtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja 1996-98; Wartsila NSD Oy Ab,
toimitusjohtaja 1998-2000.

Luottamustehtavat: Teknologiateollisuus ry, puheenjohtaja;
Outokumpu Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja; Keskindinen ty6-
elakevakuutusyhtié Varma, hallituksen varapuheenjohtaja; Elin-
keinoelaman Keskusliitto, hallituksen varapuheenjohtaja.

Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2005.
Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 1998. S. 1953, KTM. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1998 ja sitd ennen 1976-89.

Keskeinen ty6kokemus: Wartsila-konserni, talous-, rahoitus- ja
kansainvalistymistehtavat 1976-80; Wartsila Diesel -ryhma, talous-
johtaja 1980-84; Wartsila Singapore, toimitusjohtaja & aluejohtaja
1984-88; Wartsila Huolto-liketoiminta, apulaisjohtaja 1988-89;
Scantrailer Ajoneuvoteollisuus Oy, toimitusjohtaja 1990-92; Tam-
rock Qy, talous- ja rahoitusjohtaja 1992-93; Tamrock Huoltoliiketoi-
minta, johtaja 1994-96; Tamrock Coal -liketoiminta, johtaja 1996-97.

Luottamustehtavat: Sato Oyj, hallituksen jasen.

Services-liiketoiminnan johtaja vuodesta 1999. S. 1949,
insin®ori. Yhtion palveluksessa vuodesta 1975.

Keskeinen tydkokemus: Wartsila Oy, tutkimusinsindori
1975-82; Wartsila Power Inc., myyntipaallikkd 1982-84;
Wartsila Diesel Oy, projektipaallikkd 1984-89; Wartsila Diesel Oy,
johtaja 1989-96; Wartsila NSD Oy, Merimoottorit-liketoimintayk-
sikdn johtaja 1996-99.

Ship Power -liiketoiminnan johtaja vuodesta 2006. S. 1958,
dipl.ins. Yhtion palveluksessa vuodesta 1998.

Keskeinen ty6kokemus: VTT, tutkija 1983-84; Teollistamisra-
hasto, yritystutkija 1984-86; Kansallis-Osake-Pankki, kansainva-
lisen rahoituksen johtotehtavat 1986-97; PCA Corporate Finance,
johtaja 1997-98; Wartsila Development & Financial Services Oy,
toimitusjohtaja 1998-2005; Wartsila Oyj Abp, Voimalat, myynti-
ja markkinointijohtaja 2005-06.

Luottamustehtavat: Finpro ry, hallintoneuvoston jasen.

Johtaja, Engine Division, vuodesta 2004. S. 1959, koneen-
rakennusinsinddri. Yhtion palveluksessa vuodesta 2004.

Keskeinen ty6kokemus: Volvo Cars AB, tutkimusinsindori
moottorien kehitysohjelmassa; projektipaéllikkoé ajoneuvojen
kehitysohjelmissa; johtaja, Industriell Support -yksikkd;
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maailmanlaajuisesta myynnisté ja méaérien optimoinnista vas-
taava johtaja; Volvo Car Operations BV, toimitusjohtaja
1979-2001; Saab Automotive AB, asiakastyytyvaisyys- ja laatu-
divisioonan johtaja seké yhtion johtokunnan jasen 2001-04.

Johtaja, lakiasiat ja henkildsto, hallituksen sihteeri. S. 1963.
Oik.kand. Yhtion palveluksessa vuodesta 1989.

Keskeinen tydokokemus: Metra Oyj Abp ja Wartsila Diesel
-ryhma, lakimies 1989-94; Wartsila Diesel -ryhma, paalakimies
1994-99; Wartsilan Power-toimialat, paalakimies 2000-01;
Wartsila Oyj Abp, lakiasiainjohtaja 2002.

Power Plants -liiketoiminnan johtaja vuodesta 2006. S. 1969,
KTM. Yhti6n palveluksessa vuodesta 1995.

Keskeinen tydkokemus: Metra Finance, valuuttadealeri
1995-97; Wartsila NSD Corporation, Power Plants, talouspaal-
likkd 1997-99; Wartsila Oyj Abp, Ship Power, talous- ja rahoitus-
johtaja 1999-2002; Wartsila Propulsion, toimitusjohtaja 2002-06.
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Wartsilan johtajiston muodostaa johtokunta seké seuraavat
konsernihallinnon eri toiminnoista vastaavat johtajat:

Yngve Béargard
Johtaja, hankintatoiminnot. S. 1958, insindori.

Paivi Castrén
Henkilostojohtaja. S. 1958, psyk. maist.

Maj-Len Ek
Talousjohtaja. S. 1948, dipl.ekon.

Jaakko Eskola
Ship Power -liiketoiminnan johtaja. S. 1958, dipl.ins.

Lars Anderson
Johtaja, 2-tahtimoottorit. S. 1968, koneinsindori.

Fred van Beers
Johtaja, tiiviste- ja laakeriliiketoiminta. S. 1962, insindori.

Carl-Henrik Bjork

Johtaja, myynti ja markkinointi. S. 1947, meritekniikan insinori.

Timo Koponen
Talousjohtaja. S. 1969, KTM.

Magnus Miemois
Johtaja, konehuoneratkaisut. S. 1970, dipl.ins.

Jari Salo
Johtaja, propulsioliikketoiminta. S. 1963, dipl. ins.

Henrik Wilhelms
Johtaja, 4-tahtimoottorit. S. 1965, koneinsindori.

Tage Blomberg
Services-liiketoiminnan johtaja. S. 1949, insin&ori.

Pekka Ahlqvist
Johtaja, Automation. S. 1946, dipl.ins., MBA.

Pierpaolo Barbone
Johtaja, kenttahuolto. S. 1957, kaivosinsindori.

Roger Holm
Tietohallintojohtaja. S. 1972, KTM.

Per Hansson
Yrityssuunnittelujohtaja. S. 1967, dipl.ins.

Heikki Horstia
Rahoitusjohtaja. S. 1950, ekonomi.

Eeva Kainulainen
Tiedotusjohtaja. S. 1948, YM.

Stefan Fant
Johtaja, kayttopalvelut ja huolto. S. 1955, insindori.

Christer Kantola
Johtaja, myynti. S. 1952, insindori.

Donal Lynch
Johtaja, varaosat. S. 1956, merkonomi.

Stefan Nysjo
Johtaja, asiakaspalvelu. S. 1970, insin6ori.

Eva-Stina Ronnholm
Talousjohtaja. S. 1967, KTM.

Rolf Vestergren
Johtaja, tekninen huolto. S. 1948, insindori.

Christoph Vitzthum
Power Plants -liiketoiminnan johtaja. S.1969, KTM.

Banmali Agrawala
Johtaja, Biomassavoimalat. S. 1963, insinoori.

Nauman Ahmad
Johtaja, Development & Financial Services.
S. 1970, insinddri, ekonomi.

Tore Bjérkman
Johtaja, myynnin tuki ja koordinointi. S. 1957, koneinsin&ori.

Osmo Harkoénen
Johtaja, projektien toimitus. S. 1949, dipl.ins.

Caj Malmsten
Talous- ja rahoitusjohtaja. S. 1972, KTM.
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Mikael Simelius
Johtaja, markkinointiviestinta ja brandi. S. 1964, KTM.

Anders Séderholm
Sisaisen tarkastuksen johtaja. S. 1943, dipl.ekon.
KHT-tilintarkastaja.

Rakesh Sarin
Johtaja, myynti & markkinointi. S. 1955, insindori.

Vesa Riihimaki
Johtaja, voimalateknologia. S. 1966, dipl.ins.

Lars Hellberg
Johtaja, Engine Division. S. 1959, koneenrakennusinsindori.

Stefan Damlin
Talousjohtaja. S. 1968, KTM.

Frans Don
Johtaja, Business Office, S. 1952, insindori.

Klaus Heim
Johtaja, tutkimus & tuotekehitys. S. 1962, dipl.ins.

Juha Kytola
Johtaja, Vaasan toimitusyksikko.
Toimitusjohtaja, Wartsila Finland Oy. S. 1964, dipl.ins.

Erik Pettersson
Johtaja, toimitusprosessien kehitysyksikkd. S. 1953, insindori.

Sergio Razeto
Johtaja, Triesten toimitusyksikko.
Toimitusjohtaja, Wartsild Italia S.p.A. S. 1950, dipl.ins.

Martin Wernli

Johtaja, hidaskayntisten moottorien toimitusyksikko.
Toimitusjohtaja, Wartsila Switzerland Ltd.

S. 1960, lakitieteen tohtori.
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Tilintarkastuskertomus
Kvartaalitunnuslukuja 2005-2006
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Wartsila padomamarkkinoilla 2006

Téassa vuosikertomuksessa esitetty konsernitilinpaatos on laadittu
kansainvalisen tilinpaatdsstandardin (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Wartsila otti IFRS:n kayttoon 1.1.2005.
Ennen IFRS:n kayttdonottoa Wartsilan taloudellinen raportointi perustui
suomalaiseen tilinpaatdskaytantdon (FAS). Graafeissa ja taulukoissa
vuosien 2004-2006 tiedot on esitetty IFRS:n mukaisesti ja edeltavien
vuosien tiedot FAS:n mukaisesti.
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Viisivuotiskatsaus
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Viisivuotiskatsaus IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS
MEUR 2006 2005 2004 2004 2003 2002
Liikevaihto 3.189,6 2.638,8 2.478,2 2.478,2 2.357,5 2.519,0
josta Suomen ulkopuolella % 98,5 97,7 96,2 96,2 97,1 96,6
Vienti Suomesta 1.726,3 1.404,7 1.292,0 1.292,0 1.240,6 1.363,7
Henkilostd keskimaarin 13.264 12.049 12.361 12.361 12.298 12.417
josta Suomessa 2.641 2.572 3.246 3.246 3.463 8510
Tilauskanta, Power-liiketoiminnat 4.438,9 2.905,7 1.855,3 1.855,3 1.245,0 1.206,6
Tietoja tuloslaskelmasta
Poistot ja arvonalentumiset 71,6 71,6 63,0 85,5 156,0 105,4
Liiketulos 261,6 224,3 112,0 239,8 -18,4 188,9
prosentteina likevaihdosta % 8,2 8,5 4,5 9,7 -0,8 7,5
Nettorahoituskulut -7,1 -23,4 -3,7 -3,3 -15,9 -18,5
prosentteina likevaihdosta % -0,2 -0,9 -0,2 -0,1 -0,7 -0,7
Nettovoitot myytavissé olevista sijoituksista 123,9 0,5 107,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 68,3 10,9 1,4 1,4 0,0 0,4
Tulos ennen veroja 446,8 212,4 217,3 236,5 -34,4 170,4
prosentteina likevaihdosta % 14,0 8,0 8,8 9,5 -1,5 6,8
Tilikauden tulos 352,9 167,0 130,0 160,3 -39,3 121,9
prosentteina likevaihdosta % 11,1 6,3 5,2 6,5 -1,7 4,8
Tietoja taseesta
Pitk&aikaiset varat 1.232,8 1.315,8 964,0 878,3 961,9 1.085,4
Lyhytaikaiset varat 1.954,8 1.552,8 1.433,3 1.448,4 1.421,0 1.599,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 1.216,9 1.153,1 892,7 853,0 804,6 953,0
Vahemmistdosuus 12,9 9,8 7,8 7,8 6,1 6,5
Korollinen vieras padaoma 270,4 403,6 320,0 319,5 496,8 624,3
Koroton vieras pddoma 1.687,3 1.302,0 1.176,8 1.146,4 1.075,4 1.101,2
Taseen loppusumma 3.187,6 2.868,6 2.397,3 2.326,7 2.382,9 2.685,0
Bruttoinvestoinnit 193,2 231,1 69,2 64,8 65,4 423,3
prosentteina likevaihdosta % 6,1 8,8 2,8 2,6 2,8 16,8
Tutkimus- ja kehitysmenot? 84,8 70,1 73,4 59,4 70,2 87,6
prosentteina likevaihdosta % 2,7 2,7 3,0 2,4 3,0 &5
Osingonjako! 167,2 84,7 41,6 41,6 44,7 14,9
Lisdosinko 198,5 41,6 41,6 61,7 89,2
Osinko yhteensa 167,2 283,2 83,3 83,3 106,4 104,1
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IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS
MEUR 2006 2005 2004 2004 2003 2002
Tunnuslukuja
Tulos/osake (EPS) EUR 3,72 1,80 1,42 1,75 -0,44 1,37
Laimennettu tulos/osake EUR 3,71 1,78 1,42
Osinko/osake ' EUR 1,75 3,00 0,90 0,90 1,17 1,17
Osinko/tulos 1 % 47,0 166,7 64,1 51,4 n/a 85,4
Korkokate 2 13,1 8,3 17,2 20,1 4,4 7,8
Sijoitetun p&ddoman tuotto (ROI) % 31,8 18,0 18,0 20,4 0,1 14,9
Oman padoman tuotto (ROE) % 29,5 16,3 15,0 19,7 -4,5 12,4
Omavaraisuusaste 12 % 47,0 46,6 40,8 40,3 35,0 36,9
Omavaraisuusaste 22 % 47,0 46,6 40,8 40,3 36,2 38,0
Nettovelkaantumisaste 12 0,07 0,24 0,17 0,18 0,48 0,50
Nettovelkaantumisaste 22 0,07 0,24 0,17 0,18 0,43 0,46
Oma padoma/osake EUR 12,74 12,25 9,65 9,22 8,69 10,37

1 Hallituksen esitys. Tunnusluvut on laskettu osingon yhteismaéarésta.

2 Katso tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 30.
3 Tutkimus- ja kehitysmenojen laskentaperiaate muuttunut 2004.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI)
tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma — koroton vieras padoma — pakolliset varaukset, keskimaarin tilikauden aikana

Oman padoman tuotto (ROE)
tulos ennen satunnaisia erid — tilikauden verot

oma paaoma + vahemmistdosuus, keskimaarin tilikauden aikana

Korkokate
tulos ennen satunnaisia erid + poistot + korko- ja muut rahoituskulut

korko- ja muut rahoituskulut

Omavaraisuusaste
oma paaoma + vahemmistdosuus

taseen loppusumma — saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste
korollinen vieras pdaoma — rahat ja pankkisaamiset

oma padoma + vahemmistéosuus

Tulos/osake (EPS)
tulos ennen satunnaisia erid — tuloverot — vahemmistdosuus tuloksesta

osakkeiden oikaistu lukuméaara keskiméaarin tilikauden aikana

Oma padoma/osake
oma paadoma

osakkeiden oikaistu lukuméaaré tilikauden lopussa

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko

osakkeiden oikaistu lukuméaaré tilikauden lopussa

Osinko/tulos
osinko/osake

tulos/osake (EPS)

Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake

oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

tulos/osake (EPS)

Hinta/osakekohtainen oma paaoma (P/BV)
oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

oma padoma/osake

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Hallituksen toimintakertomus 2006

Maailmankaupan kasvu jatkui vahvana pidentaen edelleen
merenkulun ja telakkateollisuuden korkeasuhdannetta. Vuonna
20086 tilattiin ennatysméaéra uusia laivoja. Oljyn korkea hinta kiih-
dytti 6ljy- ja kaasuvarojen etsintaé ja hyddyntamista. Kehityk-
sen seurauksena kysynta oli erittdin voimakasta offshore- ja
LNG-segmenteilla, joilla Wartsilan tuotteilla on vahva jalansija.
Korkea energian hinta on vaikuttanut myonteisesti myés Wartsi-
lan voimaloiden kysyntaan. Wartsilan voimalat ovat hydtysuhteel-
taan kilpailukykyisia ja kayttavat polttoaineita, jotka ovat edullisia
kilpailevien teknologioiden kayttdmiin polttoaineisiin verrattuna.
Korkean kysynnan ansiosta Wartsilad sai vuoden 2006 aikana
jalleen ennatysmaaran uusia tilauksia ja tilauskanta nousi uudelle
ennatystasolle vuoden lopussa.

Vertailukelpoisten liiketoimintojen liikevaihto kasvoi yli 26%
3.189,6 milj. euroon (2.520,3) ja kannattavuus oli suunnitelmien
mukainen. Liiketulos parani yli 29% 261,6 milj. euroon (202,5).
Kassavirta oli vahvasti positiivinen ja rahoitusasema erittain hyva.

Liikevaihto

MEUR 2006 2005 muutos%
Ship Power 984,7 710,3 38,6
Power Plants 934,2 710,3 SilES
Services 1.266,5 1.0983,1 15,9
Imatra Steel 119,0

Muu toiminta ja

sisdinen liikevaihto 4,3 6,2

Konserni 3.189,6 2.638,8 20,9

T Nelja kuukautta.

Wartsila jatkoi Ship Power- ja Services-liiketoimintojen kehit-
tamistéa strategian mukaisesti laajentamalla tuotevalikoimaa,
tekemalla yritysostoja ja vahvistamalla asemaa Aasiassa. Power
Plants -liiketoiminnan orgaaninen kasvu jatkui menestyksekkaasti.

Strategia ja tavoitteet

Wartsilan strategisena tavoitteena on vahvistaa johtavaa
asemaansa markkinoillaan tarjoamalla asiakkaille markkinoi-
den paras elinkaarenaikainen hyotysuhde ja luotettavuus. Taman
mahdollistaa integroitu laite- ja palvelutarjonta, joka vastaa asiak-
kaiden tarpeisiin kaikkialla maailmassa. Wartsila kasvaa myos
kehittdamalla uusia tuotteita ja palveluja, jotka auttavat asiak-
kaita kayttdmaan voimajarjestelmidan tehokkaammin ja turvalli-
semmin. Wartsild lisdd osaamistaan automaatiossa ja vahvistaa
my0s tuotetarjontaansa ratkaisuilla, joiden avulla voimajérjestel-
mien operointi on luotettavaa ja ympéariston kannalta turvallista.
Vahvistaminen tapahtuu kasvamalla orgaanisesti, solmimalla
kumppanuussopimuksia ja tekemalld yritysostoja.

TILINPAATOS / HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilikaudella Wartsila toteutti useita strategisia tavoitteita tuke-
via toimenpiteita:

Wartsila jatkoi asemansa vahvistamista kokonaisratkaisujen
tarjoajana merenkulun markkinoilla

Helmikuussa Wartsila osti Aker Kvaerner Power and Automa-
tion Systems AS (AKPAS) -yhtidn Aker Kvaernerilta. Yhti6 toimit-
taa voima- ja automaatiojarjestelmia 6ljy-, kaasu-, ja meriteolli-
suuteen seka tiettyihin prosessiteollisuuden sovelluksiin. Kauppa
tukee kasvustrategiaa ja lisda Wartsilan tuotevalikoimaa sahkai-
sissa propulsiojarjestelmissa, voimansiirrossa ja automaatiossa
erityisesti 6ljy-, kaasu- ja offshore-alueilla.

Wartsila Automation Norwayn ja amerikkalaisen Emerson
Process Managementin valilla solmittu yhteistydsopimus lisaa
Wartsilan mahdollisuuksia tarjota automaatioalan prosessiosaa-
mista Oljyntuotantoaluksille.

MEUR
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Helmikuussa julkistettu singaporelaisen merenkulun automaa-
tioalan Total Automation Ltd:n koko liiketoiminnan ja sen kaikkien
tytaryhtididen osto vahvistui kesékuussa. Yleisten laivojen auto-
maatiolaitteiden liséksi Total Automationilla on vahva jalansija
offshore- ja LNG-sektoreilla. Yritys keskittyy korjaus-, asennus- ja
huoltopalveluihin. Kauppa taydentaa Wartsilan aiempia automaa-
tioalan yritysostoja.

Maaliskuussa Wartsila ja virolainen BLRT Grupp sopivat laivo-
jen huoltoyhtién perustamisesta Liettuaan palvelemaan Baltian
markkinoita. Wartsila omistaa yhteisyrityksestad 51% ja BLRT
Grupp 49%.

Heinakuussa ostettu saksalainen INTEC Injectortechnic
GmbH vahvistaa Wartsilan osaamista polttoaineruiskutuslaitteis-
ton huollossa ja asennuksissa.

Ruotsalaisen laivojen korjaukseen erikoistuneen Stockholm
Fartygsreparationer AB:n liiketoiminnan osto lokakuussa vahvis-
taa edelleen Wartsilan huoltotoimintaa Ruotsin itdrannikolla.

Joulukuussa Wartsila osti saksalaisen SCHIFFKO-laivasuun-
nitteluyhtion. Yritysosto tukee Wartsilan tavoitetta kasvaa koko-
naisratkaisujen kehittdjana ja -toimittajana merenkulun ja laivan-
rakennuksen markkinoilla.

Tuotantoa lahella paamarkkinoita Aasiassa

Wartsilan ja kiinalaisen Shanghai Marine Diesel Engine Rese-
arch Instituten (SMDERI) yhteinen apumoottoritehdas Wartsila
Qiyao Diesel Company Ltd (Shanghai) vihittiin kdyttodn keséa-
kuun lopussa. Yhteisyritys on osa strategiaa olla |ahell&d aasialai-
sia asiakkaita ja kasvattaa markkinaosuutta apumoottoreissa.

Syyskuussa Wartsild, China Shipbuilding Industry Corpo-
ration (CSIC) ja Mitsubishi Heavy Industries (MHI) iimoittivat
perustavansa yhteisyrityksen suurten hidaskayntisten merimoot-
torien valmistamiseksi Kiinassa. Yhteisyrityksen kautta Wartsila
parantaa palvelujaan aasialaiselle laivanrakennusteollisuudelle ja
vahvistaa hidaskayntisten moottoreiden markkinaosuutta.

Kiinassa vuonna 2004 toimintansa aloittanut yhteisyritys Wéart-
sila-CME investoi lisdkapasiteettiin vastatakseen kiintedlapaisten
potkurien kasvavaan kysyntaan.

Ydinliiketoimintaan keskittyminen

Wartsilan, SKF:n ja Rautaruukin heindkuussa allekirjoittama
sopimus Oy Ovako Ab:n omistamien operatiivisten yhtididen
myymisesta vahvistettiin viimeisella neljanneksella 2006. Ovako
myytiin yhti6lle, jonka omistavat Hombergh Holdings BV: n
osakkeenomistajat, WP de Pundert Ventures BV sek& Pampus
Industrie Beteiligungen GmbH & Co. KG. Ovako-omistuksesta
irtautuminen saattaa paatdkseen Wartsilan suunnitelman keskit-
tya ydinliiketoimintaansa.

Wartsilan keskimadrainen vuotuinen kasvutavoite on 6-7%.
Ship Power- ja Power Plants -liiketoimintojen kasvutavoite on 4%
ja Services-liiketoiminnan kasvutavoite on 10-15%. Wartsilan
liikevoittotavoite on 8% liikevaihdosta yli suhdannesyklin. Vaka-
varaisuustavoite on 35-40%.

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

Vuosi 2006

Ship Power

Vuodesta 2006 tuli laivanrakennusteollisuuden tdman hetkisen
korkeasuhdanteen paras ja luultavasti laivanrakennuksen nyky-
historian parhain vuosi. Vuonna 2006 rekisterditiin 2.677 laivatila-
usta, kasvua oli 10% edelliseen ennatysvuoteen 2005 verrattuna.
My@és tonneissa mitattuna vuosi 2006 vylitti vuoden 2003 ennatyk-
sen 22%:lla.

Kaikki energiaan liittyvat segmentit olivat laivanrakennusmark-
kinoiden vilkkaan toiminnan taustalla. Esimerkiksi erittdin suurten
VLCC- ja Suezmax-luokan tankkereiden tilausvolyymit yli kolmin-
kertaistuivat edellisvuoteen verrattuna. Kemikaali- ja kaasutank-
kereiden tilaukset olivat edellisvuoden tasolla. Konttilaivojen
kysynta heikkeni, missé on n&htavissa varustamojen kustannus-
ten nousun ja rahtihintojen kasvun pyséhtymisen vaikutus. Suur-

Liikevaihto
EBIT% ROI%
MEUR 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Power - liketoiminnat 261,6 202,5 8,2 8,0
Imatra Steel 21,8' 18,3
Konserni 261,6 224,3 8,2 8,5 31,8 18,0
T Nelja kuukautta.
MEUR % EUR
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1 Hallituksen ehdotus 2006
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ten risteilyalusten tilausmaara séilyi 1ahes edellisvuoden tasolla,
sen sijaan matkustajalaivojen ja lauttojen tilausmaara puolittui.

Kiina paransi edelleen asemaansa laivanrakennusmarkkinoilla.

Korea sdilytti johtavan asemansa tonneissa mitattuna 38%:n
markkinaosuudella Kiinan osuuden kasvaessa jo 35%:iin.
Laivojen lukumaarilla mitattuna Kiina oli selked markkinajohtaja
34%:n osuudella. Korean osuus oli 25% ja Euroopan 17%.
Korea on vahvimmillaan tankkereiden ja konttilaivojen rakenta-
jana ja maan telakoiden asiakkaat ovat lahes kokonaan Korean
ulkopuolella. Japanilaisten telakoiden asiakkaat ovat suurim-
maksi osaksi kotimaisia ja padsegmentteja ovat kuivalasti- ja
kaasulaivat. Kiina on aktiivinen kaikilla laivasegmenteilla,
kehittyneimpia laivatyyppeja lukuun ottamatta. Kiinalaisten
tela-koiden asiakaskunta on etupaassa ulkomailla. Korkean
kysynnén ansiosta kilpailu asiakkaista maiden valilla on ollut
suhteellisen vahaisté ja ndin laivojen rakennushinnat ovat pysy-
neet korkealla tasolla.

Power Plants

Vuonna 2006 kysynta oli aktiivista kaikilla Wartsilan Power
Plants -liiketoiminnan paasegmenteilla: perusvoimantuotannon,
teollisuuden seké sahkdverkon vakaaseen toimintaan tarkoitettu-
jen voimaloiden markkinoilla. Kysynté jakaantui maailmanlaajui-
sesti tasaisesti, mik& pienentaa yksittaisiin markkinoihin ja maan-
tieteelliseen keskittymiseen liittyvia riskeja.

MEUR Kiintedkorkoisten lainojen osuus (m.l. johdannaiset)

51% 38% 52% 62% 42% 47% 57% 1%
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Korkeat 6ljyn, kaasun ja metallien hinnat ovat vaikuttaneet
myonteisesti kysyntéan eréillda markkinoilla. Afrikan ja Lahi-idan
maat sek& muut 6ljya tuottavat maat investoivat voimakkaasti
uuteen infrastruktuuriin. Kaasuvoimaloiden kysynta on myés ollut
korkealla tasolla, erityisesti Japanissa. Nestemaisella biopolttoai-
neella toimivat voimalat luovat Wartsilalle jatkuvasti mielenkiintoi-
sia mahdollisuuksia seké Euroopassa etta kehittyvissd maissa.

Vuonna 2006 saatiin ennatysmaéra uusia tilauksia. Tilausker-
tyma oli 4.621,1 milj. euroa (3.491,1), kasvua oli 32,4%. Eniten
uusia tilauksia kirjattiin Ship Power -liiketoiminnassa, jossa
tilauskertyma oli 2.270,5 milj. euroa (1.545,3), kasvua oli 46,9%
vuoteen 2005 verrattuna. Power Plants -liiketoiminnan koko
vuoden tilauskertyma kasvoi vahvasti ja oli 1.027,3 milj. euroa
(865,2), kasvua 18,7%.

Wartsilan tilauskanta oli vuoden 2006 lopussa jalleen histori-
allisen korkealla, 4.438,9 milj. euroa (2.905,7). Kasvua oli 52,8%
vuoteen 2005 verrattuna. Tilauskannasta noin 50% kohdistuu
vuoteen 2007.

Vertailukelpoisten liiketoimintojen liikevaihto kasvoi 3.189,6
milj. euroon (2.520,3), kasvua oli 26,6% edelliseen vuoteen
verrattuna. Ship Power -liiketoiminnan osuus kokonaisliikevaih-
dosta oli noin 30%, Services-liiketoiminnan noin 40% ja Power
Plants -liiketoiminnan osuus noin 30%.
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Katsauskauden vertailukelpoinen liiketulos parani 261,6 mil].
euroon (202,5). Kannattavuus (EBIT) oli 8,2% (8,0).

Rahoituserat olivat -7,1 milj. euroa (-23,4). Nettokorot olivat -
12,8 milj. euroa (-11,9). Muut rahoituserat olivat -2,7 milj. euroa
(-18,7). Muiden rahoituserien vdheneminen johtui ensisijaisesti
johdannaisten arvonmuutoksista ja valuuttakurssien muutoksista.
Rahoituserat sisaltavéat osinkoja 8,5 milj. euroa (7,2), joista suurim-
mat erat olivat Assa Abloy AB:n (publ) ja Sampo Oyj:n osingot.

Tulos ennen veroja oli 446,8 milj. euroa (212,4). Tilikauden
tulokseen sisaltyy 123,9 milj. euron myyntivoitto 10 miljoonan
kappaleen Assa Abloy:n B-osakkeen myynnista seka 49,3 milj.
euron Ovakon myynnista saatu myyntivoitto. Tulokseen sisaltyy
my&s Wartsilan osuus Ovakon tuloksesta verojen jalkeen 18,1
milj. euroa. Vertailukauden tulokseen siséltyy Imatra Steelin tulos
ennen veroja 21,4 milj. euroa ja Wértsilan osuus Ovakon tulok-
sesta verojen jalkeen 10,4 milj. euroa.

Tilikauden verot olivat yhteensé -93,9 milj. euroa (-44,0), joista
-32,2 milj. euroa liittyi Assa Abloy —osakkeiden myyntiin. Veroihin
sisaltyy laskennallisia verosaatavia +25,5 milj. euroa, jotka liittyvat
aiemmin kirjattuihin rakennejarjestelykuluihin.

Tilikauden tulos oli 352,9 milj. euroa (168,4).

Osakekohtainen tulos parani 3,72 euroon (1,80), josta myynti-
voittojen osuus oli 1,49 euroa. Tuotto sijoitetulle pddomalle (ROI)
oli 31,8% (18,0). Oman padoman tuotto (ROE) oli 29,5% (16,3).
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Wartsilan liiketoiminnan rahavirta oli 302,4 milj. euroa (76,0).
Rahoitustilanne oli hyva. Liiketoiminnan vahvan rahavirran liséksi
saatujen ennakoiden méaara kasvoi. Kasvaneiden toimitusvo-
lyymien seurauksena seka saatavat ettéd vaihto-omaisuus ovat
kasvaneet.

Likvidit varat vuoden lopussa olivat 179,4 milj. euroa (119,6).
Korollisen lainapadoman nettomaara oli 54,7 milj. euroa (255,9).
Omavaraisuusaste oli 47,0% (46,6) ja nettovelkaantumisaste
0,07 (0,24).

Vuoden 2006 bruttoinvestoinnit olivat 193,2 milj. euroa
(231,1), jotka koostuivat 86,4 milj. euron (152,2) yritysostoista ja
106,8 milj. euron (79,0) tuotannollisista ja informaatioteknologian
investoinneista. Poistot olivat -71,6 milj. euroa (-71,6).

Vuoden 2006 aikana suurin yksittdinen investointi oli Total
Automation Ltd:n lilketoiminnan osto, jonka hankintahinta ol
59,4 milj. euroa.

Vuoden 2006 aikana Triesten ja Vaasan tehtaisiin investoitiin
12,5 milj. euroa ja yhti6lla oli investointiohjelmiin liittyvia sitou-
muksia 14,3 milj. euroa.

Bruttoinvestoinnit

MEUR 2006 2005
Osakkeet ja yritysostot

Power - liketoiminnat 86,4 1562,2
Muut investoinnit

Power - liketoiminnat 106,8 75,6
Imatra Steel 3,4
Yhteensé 106,8 79,0
Konserni 193,2 231,1

Wartsila omistaa 7.270.350 Assa Abloy:n B-sarjan osaketta,
mika vastaa 2,0% (4,7) Assa Abloyn osakkeista. Omistus on
kirjattu taseeseen tilikauden lopun mukaiseen markkina-arvoon
119,8 milj. euroa.

Tilikaudella Oy Ovako Ab myi liiketoimintansa, josta Wart-
silélla oli 26,5%:n osuus. Liiketoiminnan kokonaismyyntihinta
oli yhteensa noin 660 milj. euroa, siséltden noin 535 milj. euroa
kateisend, 15 milj. euroa heindkuussa 2008 maksettavana erana
seka 110 milj. euroa korollisena kauppahintasaatavana, joka
maksetaan 3-6 vuoden kuluessa kaupan toteutumisesta. Kaupan
toteuttamisen ja sitd seuraavan Oy Ovako Ab:n purkamisen
seurauksena Wartsila on kirjannut 49,3 milj. euron verovapaan
myyntivoiton.

Tilikauden aikana konsernissa oli keskimaarin 13.264 henkil6a
(12.049). Tilikauden lopussa henkil6ston maara oli 14.346
(12.008). Henkilostoméaara on kasvanut seka yritysostojen etta
rekrytoinnin kautta tilikauden aikana yli 2.300 henkil6lla. Eniten
henkiléstoméaara kasvoi Services-liiketoiminnassa. Henkildsto-
maaré on kasvanut eniten Euroopassa ja Aasiassa. Suomen yksi-
koissa lisdysta oli vuoden aikana 332 henkilda.

Korollinen lainapaaoma

MEUR 2006 2005
Pitkaaikaiset velat 204,6 229,4
Lyhytaikaiset velat 65,8 1742
Lainasaamiset -36,3 -28,1
Rahat ja pankkisaamiset -179,4 -119,6
Netto 54,7 255,9

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

Vuoden 2006 merkittdvimpia yritysostojen kautta tulleita
henkildstoliséyksia olivat Norjassa sijaitsevan AKPAS:n 135
henkiléa, Total Automationin 571 henkil6d seka Hollannissa sijait-
sevan Diesel Technology Solutions BV (DTS):n 75 henkilda.

Wartsilan ja kiinalaisen Shanghai Marine Diesel Engine Rese-
arch Instituten (SMDERI) yhteisen apumoottoritehtaan palveluk-
sessa oli vuoden lopussa 52 henkiloa. Wartsilan ja BLRT Gruppin
perustaman laivojen huoltoyhtié Wartsila BLRT Services Klaipe-
dan palveluksessa Liettuassa on 71 henkilda.

Wartsilan kestavan kehityksen raportti on laadittu vuoden
2002 Global Reporting Iniative (GRI) -ohjeiden mukaisesti. Se
antaa tasapainoisen ja perustellun kuvan organisaation taloudel-
lisesta, ymparisto- ja sosiaalisesta suorituskyvysta. Raportti on
varmennettu.

Ship Power -liiketoiminnan johtajaksi ja johtokunnan jaseneksi
nimitettiin 1.4.2006 alkaen DI Jaakko Eskola (48).

Ship Power -liiketoiminnan johtaja ja konsernin toinen varatoi-
mitusjohtaja Mikael Méakinen siirtyi toisen tydnantajan palveluk-
seen 1.4.2006.
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Power Plants -liiketoiminnan johtajaksi ja johtokunnan jase-
neksi nimitettiin 1.4.2006 alkaen KTM Christoph Vitzthum (37).

Power Plants -liiketoiminnan aiempi johtaja, DI, MBA Pekka
Ahlgvist saavutti 60 vuoden ian kevaalla 2006, jolloin hanella oli
tydsopimuksensa mukaisesti oikeus siirtya elakkeelle. Han jatkaa
yhtién palveluksessa vastuualueenaan Automaatio-liikketoiminnan
strateginen johtaminen.

Teknologiajohtaja, CTO, professori Matti Kleimola siirtyi elak-
keelle 1.5.2006. Han jatkaa johtokunnan neuvonantajana alan
teknologiaan liittyvissé kysymyksissa.

Wartsilalla on konsernin avainhenkildille suunnatut optio-
ohjelmat vuosilta 2001 ja 2002. Vuoden 2001 optio-oikeudet ovat
olleet Helsingin Pérssin kaupankaynnin kohteena vuodesta 2005
ja vuoden 2002 optio-ohjelman optio-oikeudet vuodesta 2004.

Wartsilan yhtiokokouksen paattama ylimaarainen osinko
0,60 euroa osakkeelta seka ylimaaraisen yhtiokokouksen paat-
tama ylimaarainen osinko 1,50 euroa osakkeelta laskivat Wartsi-
l1&n vuosien 2001 ja 2002 optio-ohjelmien mukaista B-osakkeen
merkintéhintaa ylimaaraisen osingon maaralla ohjelmien ehtojen
mukaisesti. Wartsilan B-osakkeen merkintahinta vuoden 2001
optio-ohjelman perusteella on siten 14,60 euroa ja vuoden 2002
optio-ohjelman perusteella 7,40 euroa osakkeelta.

Varsinainen yhtiokokous 15.3.2006 paéatti jakaa hallituksen
esityksen mukaisesti osinkoa 0,90 euroa ja ylimaaraista osinkoa
0,60 euroa osakkeelta eli yhteensé 1,50 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi seitseman. Halli-
tuksen jaseniksi valittiin toimitusjohtaja Heikki Allonen, vuorineu-
vos Goran J. Ehrnrooth, toimitusjohtaja Risto Hautamaki, minis-
teri Jaakko lloniemi, merenkulkuneuvos Antti Lagerroos, toimitus-
johtaja Bertel Langenskidld ja toimitusjohtaja Matti Vuoria.

Yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen yhden vuoden ajaksi hank-
kimaan ja luovuttamaan yhtién omia A- ja B-sarjan osakkeita
osakelajien osakkeiden lukumaarien suhteessa siten, ettéd osak-
keiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja niiden tuottama &animaara
on enintddn kymmenen prosenttia (10%) yhtion osakepaa-
omasta ja kaikkien osakkeiden danimaarasta. Valtuutusta ei ole
kaytetty tilikauden aikana.

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi puheenjohta-
jaksi Antti Lagerroosin ja varapuheenjohtajaksi Goran J. Ehrn-
roothin. Hallitus p&atti perustaa tarkastus-, nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan. Hallitus valitsi keskuudestaan jasenet valiokun-
tiin seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta:

Puheenjohtaja Antti Lagerroos;

jasenet Heikki Allonen, Risto Hautamaki ja Matti Vuoria.
Nimitysvaliokunta:

Puheenjohtaja Antti Lagerroos;

jasenet Goran J. Ehrnrooth ja Matti Vuoria.
Palkitsemisvaliokunta:

Puheenjohtaja Antti Lagerroos;

jasenet Heikki Allonen ja Jaakko lloniemi.
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Ylim&arainen yhtidkokous 24.11.2006 paatti jakaa 1,50 euron
ylimaaraisen osingon osakkeelta 31.12.2005 paattyneelta tilikau-
delta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Tilikauden aikana on vuosien 2001 ja 2002 optio-ohjelmien
perusteella merkitty yhteensa 1.447.236 Wartsilan B-osaketta.
Tehtyjen merkint6jen perusteella osakepddomaa on korotettu
yhteensa 5.065.326,00 eurolla. Korotuksen jélkeen osakepddoma
on 334.440.232,00 euroa.

Liiketoimintakatsaus

Ennatysmaara uusia tilauksia

Vuonna 2006 Wartsila sai enndtysmaaran laivakoneistojen
ja jarjestelmien tilauksia. Koko vuoden tilauskertyma oli 2.270,5
milj. euroa (1.545,3), kasvua oli 46,9% edellisvuoteen verrattuna.
Suurin osa tilauksista tuli offshore- ja LNG-tankkerisegmenteilta,
joiden osuus koko vuoden tilauskertymasta oli noin puolet. Myos
muut segmentit kuten tankkerit, risteily- ja matkustaja-alukset
seka erilaiset huoltoalukset olivat aktiivisia.

Tilauskanta vuoden lopussa oli ennatystasolla 3.019,7 milj.
euroa (1.658,5), kasvua oli 82,1%.
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Ship Power -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 984,7 mil].
euroon (710,3), kasvua oli 38,6% vuoteen 2005 verrattuna.
Kasvu kiihtyi vuoden loppupuolella ja viimeisen neljanneksen
liikevaihdon osuus koko vuoden liikevaihdosta oli yli 40%.
Teholla mitattuna Wartsila toimitti vuoden 2006 aikana meriteol-
lisuudelle yhteensd 2.397 MW (1.760) keskinopeita moottoreita.
Lisenssivalmisteisia hidaskayntisid moottoreita toimitettiin
3.120 MW (3.577).

Menestyksellinen vuosi monella alueella

LNG-aluksissa Wartsilan monipolttoaine-konseptin menes-
tys jatkui ja konsepti saavutti merkittavan aseman LNG-alusten
voimantuotannon ratkaisuna. Vuoden lopussa Wartsilalla oli 188
Wartsila 50 DF -moottoria tilauksessa 47 LNG-alukseen seitse-
malta eri telakalta. Offshore-alueella Wartsila sai MPF Corpora-
tion Ltd:Ita kokonaisen voimajérjestelman tilauksen monitoimi-
seen oljynporausalukseen. Tilaus koskee aluksen koko voima-
jarjestelmaa kasittden myos potkuri-, séhkénjakelu- ja automaa-
tiojarjestelmat. Tilaus on hyva esimerkki vuonna 2006 ostetun
norjalaisen yhtion AKPASin tuomasta lisdarvosta automaatiossa
ja voimajarjestelmissa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
31.12.2006

Osakemaara

Aénimaéara

Osakevaihto, kpl 1-12/2006
Ulkomaalaisomistus

Osakkeet Helsingin Porssissa

EUR

1.1.-31.12.2006

A-osake

B-osake

1 Kaupankayntim&érilld painotettu keskikurssi.

Markkina-arvo
MEUR

Vuonna 2006 risteily- ja matkustaja-alukset olivat edelleen
Wartsilan avainsegmentteja. Useita suuria tilauksia saatiin
suomalaisilta, italialaisilta, ranskalaisilta ja saksalaisilta telakoilta.
Yhti6 sai padmoottori- ja ohjauspotkurien tilauksen maailman
suurimpaan risteilijaéan, jonka Aker Yards rakentaa Royal Carib-
bean Cruise Ltd:lle Suomessa.

Potkuriliiketoiminnassa Wartsila sai historiallisen yhteensa 50
kiintedlapaisen potkurin tilauksen kahdelta kiinalaiselta telakalta.
Potkurit valmistetaan Zhenjiangissa, Kiinassa.

Markkina-asema

Keskinopeiden pdamoottorien kokonaismarkkinat vuonna
2006 olivat 9.200 MW (9.600). Wartsila Ship Power -liiketoimin-
nan markkinaosuus kasvoi 51%:iin (50% edellisen neljannek-
sen lopussa). Wartsilan kahden paakilpailijan markkinaosuudet
nailla markkinoilla olivat 23% ja 13%. Wartsilan tuotevalikoimaan
erityisen hyvin sopivien markkinoiden aktiivisuus vaikutti markki-
naosuuden myodnteiseen kehitykseen. Hidaskayntisten mootto-
reiden kokonaismarkkinat olivat 26.600 MW (21.900 edellisen
neljanneksen lopussa) ja Wartsilan osuus oli 16% (17). Wartsi-
lan hidaskayntiset moottorit valmistetaan lisenssilla 1ahella asia-
kasta lahinna Aasiassa. Wértsilan tavoitteena on vahvistaa hidas-
kayntisten moottoreiden markkinaosuuttaan aloittamalla niiden

A-osake B-osake Yhteensa

23.579.587 71.974.765 95.554.352

235.795.870 71.974.765 307.770.635

1.716.400 92.322.506 94.038.906

31.12.2006 31.12.2005

29,3% 24,1%

Ylin Alin Keskikurssi' Paatos
40,99 24,60 32,562 40,75
41,20 24,80 32,07 40,81
31.12.2006 31.12.2005

3.898,2 2.348,9
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valmistus yhteisyrityksessa Kiinassa seké laivasuunnitteluyhtié
Schiffkon oston tuomien mahdollisuuksien kautta. Apumoottori-
markkinoiden koko oli 7.600 MW (6.700) ja Wartsilan osuus laski
hieman 7%:sta 6%:een tuotantokapasiteetin rajoitteiden vuoksi.

Wartsila sailytti vahvan jalansijan propulsiolaitteistojen mark-
kinoilla. Saatolapapotkurit pysyivat Wartsilan vahvimpana seg-
menttina ja niiden osuus oli 36% (35) markkinasta. Kiinteéla-
paisten potkureiden markkinoilla Wéartsila on perinteisesti ollut
vahvempi suurissa potkureissa. Yhtién markkinaosuus on laske-
nut 11%:iin (18) tuotantokapasiteetin rajoitteiden vuoksi. Wart-
sild lisda kiinteélapaisten potkurien kapasiteettia Kiinan tehtaassa
vastatakseen kysyntaén. Ohjauspotkurien kysyntd on myds ollut
hyvin voimakasta ja Wartsilan osuus on sailynyt muuttumatto-
mana 11% (11).

Vahva kasvu jatkui

Services-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 1.266,5 milj. euroon
(1.093,1), kasvua oli 15,9% edellisvuoteen verrattuna. Kasvusta
9,3% oli orgaanista.

Total Automation Ltd:n liiketoiminnan osto oli osa yhtién stra-
tegiaa vahvistaa asemaansa huoltopalvelujen kokonaistoimitta-
jana. Se tukee myos aiempia automaatioyritysostoja. Total Auto-
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mationilla on vahva jalansija LNG- ja offshore-markkinailla.
Virolaisen BLRT Grupp:n kanssa sovittu laivojen huoltoyhtion
perustaminen Liettuaan palvelee Baltian markkinoita. Heina-
kuussa ostettu saksalainen INTEC Injectortechnic GmbH tarjoaa
laivojen dieselmoottoreiden polttoaineruiskutuslaitteiston asen-
nuksia ja huoltoa. Ruotsalaisen laivojen korjaukseen erikoistu-
neen Stockholm Fartygsreparationer AB:n liiketoiminnan osto luo
edellytykset laajentaa edelleen Wartsilan huoltotoimintaa Ruotsin
itdrannikolla.

Yritysostojen myéta Wartsilan visio tarjota kaikki palvelut
yhdesté paikasta on toteutunut. Asiakkailla on ainutlaatuinen
mahdollisuus saada laajin palveluvalikoima yhdesta paikasta
kaikkialla maailmassa. Huoltopalveluvalikoima on jaettu seit-
semaan kategoriaan asiakaspalvelun parantamiseksi. Katego-
riat ovat: moottorien huolto, automaatiopalvelut, potkurihuolto,
kayttd- ja hallintopalvelut, kunnostuspalvelut, koulutuspalvelut
ja laivahuolto.

Wartsilan koulutusyksikkd, Land & Sea Academy, avasi uudet
koulutuskeskukset Turussa ja Khopolissa Intiassa. Akatemialla on
keskukset myds Italiassa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa ja Filippii-
neilla. Nama keskukset tarjoavat kursseja ja henkiloston kehitta-
mispalveluita merenkulun- ja voimalaitosasiakkaille.

Voimakas kysyntéa kasvatti myyntia

Power Plants -liiketoiminnan tilauskertyma oli 1.027,3 milj.
euroa (865,2), kasvua oli 18,7% tilivuoteen 2005 verrattuna.
Markkinat olivat aktiivisia keskeisilla markkinasegmenteilla ja
kaikki polttoaineratkaisut olivat kysyttyja. Kaasuvoimaloiden
osuus tilauskertymésté nousi 52%:iin. Kaasuvoimaloita myytiin
joustavaan perusvoimantuotantoon, sahkdverkon vakauden ylla-
pitdmiseen ja teollisuuden omiksi voimaloiksi. Suurimmat yksittéi-
set tilaukset saatiin Azerbaidzanista, Yhdysvalloista, Tansaniasta,
Nigeriasta ja Turkista. Monet néisté tilauksista olivat uusintatila-
uksia vanhoilta asiakkailta, joka osoittaa, etta asiakkailla on ollut
hyvid kokemuksia aiemmista toimituksista. Wartsila myi myos yli
150 MW kaasuvoimaloita japanilaisille asiakkaille vuonna 2006,
mink& ansiosta Wartsild on suurten kaasumoottoreiden markki-
najohtaja Japanissa.

Oljyvoimaloita toimitetaan teollisuuden oman energiantuotan-
non tarpeisiin ja joustavaan perusvoimantuotantoon. Suurimmat
oljyvoimalatilaukset saatiin Brasiliasta, Saudi-Arabiasta, Itali-
asta, Kyprokselta ja Ugandasta. Wartsilélla on vahva jalansija
biodljyvoimaloiden markkinoilla. Italiasta saatiin yli 160 MW
biodljyvoimaloiden tilauksia. Tama osoittaa Wartsilan voimala-
tuotteiden monipuolisuuden ja joustavat polttoaineiden kaytto-
mahdollisuudet.

Power Plants 29% (27) Ship Power 31% (27)

Services 40% (42)

o/

Engine Division 16% (15) Ship Power 18% (17)

7\

Power Plants 6% (7%)

Services 61% (61)
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Hyvan tilauskertyméan tuloksena Power Plants -liiketoimin-
nan tilauskanta vuoden lopussa oli 1.061,4 milj. euroa (943,9) eli
12,4% enemman kuin edellisen tilikauden lopussa vuonna 2005.

Power Plants -liiketoiminnan liikevaihto kehittyi hyvin vuoden
2006 aikana ja oli 934,2 milj. euroa (710,3), kasvua oli 31,5%.
Myynti jakautui maantieteellisesti tasaisesti ja kasvuun vaikuttivat
eniten Brasilian ja Azerbaidzanin menestyksekkaat voimalatoimi-
tukset. Teholla mitaten vuonna 2006 toimitettiin yhteensa 1.944
MW voimaloita, joista 746 MW oli kaasuvoimaloita ja 1.198 MW
oljyvoimaloita.

Markkinoiden koko ja markkinaosuus

Vuonna 2006 Wartsilan voimaloiden tehoalueen 6ljy- ja kaasu-
voimalamarkkinoiden koko oli noin 14.750 MW (10.300) koko
maailmassa. Nailla markkinoilla Wartsila keskittyy raskasoljylla,
kaasulla ja biodljylla toimiviin voimalaitoksiin.

Diesel ja Gas Turbine-tilaston mukaan Wartsilan raskasoljy-
voimaloiden markkinaosuus kesadkuun 2005 ja toukokuun 2006
vélilla oli 34% (44). Kauden aikana tilattiin suuri maara pienia
raskasoljyvoimaloita, jotka eivat kuulu Wartsilan tuotevalikoi-
maan. Wartsilélle olennaisella kevytdljyvoimaloiden segmentilla
Wartsilan markkinaosuus kasvoi 23%:iin (9) Wartsilan biodljyvoi-
maloiden suuren kysynnan ansiosta. Kaasuvoimaloiden markki-
nat, joihin kuuluvat sekd méantamoottorivoimalat ettéd kaasuturbii-
nivoimalat, kasvoivat 7.574 MW:sta 10.371 MW:iin samana ajan-
jaksona. Wartsilan osuus talla segmentilld oli 8,1% (7,8).
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Moottorit

Vuonna 2006 Wartsila paatti lisdta 4-tahtimoottorien tuotan-
tokapasiteettia Vaasassa ja ltalian Triestessa kasvavan kysyn-
nan tarpeisiin. Investointiprojekti etenee suunnitelmien mukaan ja
uusi kapasiteetti on kaytdssa vuoden 2007 toiselta neljannekselta
alkaen. Koko kapasiteetti on kéytdssa viimeisella neljanneksella.
Suunniteltu tuotantomalli lisd& tehokkuutta varmistaen useiden
moottorityyppien toimitukset ja tuotannon volyymin mukautumi-
sen joustavasti.

Wartsilan ja kiinalaisen Shanghai Marine Diesel Engine Rese-
arch Instituten (SMDERI) yhteistyritys Wartsila Qiyao Diesel Co
Ltd (Shanghai) aloitti toimintansa vuoden 2006 puolivélissa. Uusi
kokoonpanotehdas valmistaa Wartsila Auxpac 20 -moottorige-
neraattoreita ja vuoden 2007 loppupuolelta alkaen myds Auxpac
26 -dieselgeneraattoreita kasvaville laivanrakennusmarkkinoille
Kiinassa ja vie niitd myds Kiinan ulkopuolelle Wartsilan myyntiver-
koston kautta.

Aasian kasvavaan kysyntéan ja Kiinan nopeasti kehitty-
van laivanrakennuksen tarpeisiin vastatakseen Wartsila, China
Shipbuilding Industry Corporation (CSIC) ja Mitsubishi Heavy
Industries (MHI) paattivat perustaa yhteisyrityksen hidaskayn-
tisten moottorien valmistamiseksi Kiinassa. Uusi tehdas tulee
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valmistamaan suuria merimoottoreita kiinalaisille telakoille. Se
kehittéda, valmistaa ja myy uuden sukupolven energiaa sdastavia
ja ymparistomyotaisia hidaskayntisia kaksitahtisia merimootto-
reita Wartsilan ja MHI:n lisenssilld. Tehdas rakennetaan Qingdaon
alueelle, jonne CSIC rakentaa meriteollisuuskeskuksen. Tuotan-
non arvioidaan alkavan vuonna 2008.
Vuonna 2006 hankittu Diesel Technology Solutions BV (DTS)
on lisannyt Wartsilan moottorikomponenttien tydstékapasiteettia.
Wartsila on jatkanut kriittisten komponenttien tuotantokapa-
siteetin kehittamista tulevien vuosien kasvun varmistamiseksi.
Monet alihankkijat ovat investoineet tuotantoonsa ja padosa
investoinneista on kaytdssa vuoden 2007 aikana. Wartsila on
laajentamassa toimittajaverkkoaan Aasiassa ja Intiassa.

Teholla mitaten Wartsilan omissa tehtaissa valmistettiin ja toimi-
tettiin asiakkaille yhteensa 4.256 MW (3.445) 4-tahtimoottoreita.

Muut tuotteet

Wartsild aloitti investointiohjelman ohjauspotkuritehtaan
laajentamiseksi Kiinassa ja samalla tuotanto-ohjelmaan tule-
vat myos kaantdlapapotkurit. Samanaikaisesti lisdtaan myos
suurempien ohjauspotkurien tuotantokapasiteettia Drunenissa,
Hollannissa. My®6s kiintedlapaisten potkurien tuotantokapasiteet-
tia lisdtdan yhteisyrityksessa Zhenjiangissa, Kiinassa.
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Tiivisteiden ja laakereiden lisdéntyneeseen kysyntaan vasta-
takseen Wartsila rakentaa uuden tehtaan Wuxiin, Kiinaan, jossa
tiivisteiden liséksi ryhdytdan valmistamaan myos akselilaakereita.
Tehdas vahvistaa edelleen Wartsildan asemaa naiden tuotteiden
markkinoilla Kiinassa.

Hankkeiden laajennuskapasiteetti on kdytdssa vuoden 2007
puolivalissa.

Wartsilan tutkimus- ja tuotekehityksen keskeisena tavoitteena
on moottorien ympaéristévaikutusten ja polttoaineen kulutuksen
vahentdminen seké hydtysuhteen parantaminen. Potkuriliiketoi-
minnassa keskitytdan tehon lisdamiseen ja ympéristdystavallisten
oljya paastamattémien tiivisteiden kehittdmiseen.

Vuonna 2006 Wartsila ja MAN Diesel sopivat laajasta yhtei-
sesta tutkimusprojektista. HERCULES B -niminen tutkimuspro-
jekti on jatkoa meneilldén olevalle EU:n rahoittamalle yhteiselle
projektille. Projektin tavoitteena on parantaa laivojen diesel-
propulsiojarjestelmien polttoainehydtysuhdetta 60%:n ylapuo-
lelle. Lisaksi tavoitteena on erittain alhaiset merimoottorien paas-
t6t vuoteen 2015 mennessa. Projektin on suunniteltu kestavan
nelja vuotta ja sen arvioidaan tulevan lopullisesti sovituksi vuoden
2007 aikana. Projektin rahoituksesta tullaan tekemaén esitys
Euroopan komissiolle osana Framework Program 7-ohjelmaa.

Toimitetut megawatit

2006 2005 muutos%
Power Plants 1.944 1.607 21,0
Ship Power, omat toimitukset 2.397 1.760 36,2
Wartsilan toimitukset yhteensé 4.341 3.367 28,9
Lisenssivalmistajien toimitukset 3.120 3.577 -12,8

BioPower, ldmpdenergia 167 117 42,7
Toimitukset yhteensa 7.628 7.061 8,0
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Euroopan Unioni on valinnut tutkimusryhméan metanolia
polttoaineena kayttavan polttokennon kehittdmiseksi laivojen
séhkoéntuotantoa varten. Wartsila koordinoi tutkimusryhmaa.
Taméan METHAPU-projektin pdatarkoitus on kehittaa ja todentaa
uusiutuvaan polttoaineeseen perustuvaa teknologiaa kansainvali-
sessa kaupassa toimivaan rahtialukseen.

Vuonna 2006 teholtaan maailman suurin dieselmoottori 14RT-
flex96C toimitettiin asiakkaalle, Moottorin teho on 108.920 hv.

Vuonna 2006 Wartsilan tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat
84,8 milj. euroa (71,0) eli 2,7% (2,7) likevaihdosta.

Wartsila ja Hyundai Heavy Industries Co. Ltd (HHI) allekir-
joittivat 23.1.2007 sopimuksen 50/50-omisteisen yhteisyrityk-
sen perustamisesta Koreaan. Yhteisyritys ryhtyy valmistamaan
monipolttoainemoottoreita LNG-aluksiin. Kokonaisinvestointi on
58 milj. euroa. Wartsilan osuus on 29 milj. euroa. Yhtién nimeksi
tulee Wartsila Hyundai Engine Company Ltd.

Hallitus esittda 14.3.2007 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiéko-
koukselle, ettd 31.12.2006 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osin-
kona 1,75 euroa osakkeelta.

Erittdin korkean kysynnan johdosta joistakin keskeisista
komponenteista on pulaa. Esimerkkeina pullonkauloista ovat
valut ja takeet, joiden maailmanlaajuinen kysynta ylittaa tarjon-
nan. Wartsila on ryhtynyt moniin toimenpiteisiin keskeisten
komponenttien saatavuuden varmistamiseksi. Useat toimitta-
jat ovat tehneet investointeja ja padosa investoinneista tulee
kaytté6n vuoden 2007 aikana. Lisétietoja yhtidn operatiivisista
riskeistéd on yhtidn vuosikertomuksen liiketoimintakatsausosiossa
ja rahoitusriskeista tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Merenkulku ja telakkateollisuus jatkavat erittéin voimakasta
kasvuaan. Uusia tilauksia saatiin vuoden 2006 lopussa kiihty-
vélla tahdilla. Neljan perédkkaisen voimakkaan kysynnan vuoden
jalkeen telakoiden tilauskannat ovat 30% kéaytdssa olevasta alus-
kannasta. Kasvavien laivatoimitusten myo6ta kaytdssa olevien
alusten maara lisdantyy tulevina vuosina 6-7% vuodessa. Lahi-
vuosina maailmantalouden ja kauppamerenkulun odotetaan
kasvavan 5% vuodessa. Toistaiseksi rahtihinnat ovat pysyneet
samalla tasolla eiké millaédn segmentilla ole tapahtunut merkitta-
vaa alenemista. Vahvan rahtitulojen kehityksen ansiosta varusta-
mot ovat voineet jatkaa investointejaan uusiin laivoihin.

Korkea energian hinta on kiihdyttanyt investointeja energiaan
liittyvassa teollisuudessa. Offshore-investointien seka aluksiin
etta erilaisiin tuotantolauttoihin ja alustoihin liittyvien investoin-
tien odotetaan jatkuvan huolimatta hieman alentuneesta 6ljyn
hinnasta. Offshore-alusten segmentilla keskimaaraiset tulot ovat
selvasti pitkan ajan kehityksen ylapuolella.

Vuonna 2007 telakat lisddvat kapasiteettia ja samaan aikaan
yhad enemmaén uusia laivoja tulee markkinoille. Tama kasvattaa
seka rahtien ettd uusien laivojen hintapainetta. Makrotalouden
perustekijat eivat ole muuttuneet ja edelld mainitut vaikuttimet
seka korkeat tilauskannat ennakoivat alentuvaa aktiviteettitasoa
pidemmalla tdhtaimella. Talla hetkelld ei kuitenkaan ole hidastu-
misen merkkeja ndhtavissa ja Wartsila arvioi vahvan kysynnan
jatkuvan ainakin vuoden 2007 ensimmaisen puoliskon ajan.

Voimalamarkkinoiden jatkuvan kasvun keskeisena kysynta-
tekijanad on maailman talouskasvu. Kysyntaa ohjaa myds tarve
parantaa hydtysuhdetta ja lisata voimantuotannon monipuoli-
suutta polttoaineiden korkeiden hintojen, paastdjen ja polttoai-
neiden saatavuuden vuoksi. Wartsila nakee kasvupotentiaalia
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séhkoéverkon vakaaseen toimintaan téhtaavilla voimalaitosmark-
kinoilla Pohjois-Amerikassa seka kehittyneissad maissa. Viimeai-
kaiset merkit viittaavat merkittdvaan energiantuotannon kysyn-
nan kasvuun ja tarpeeseen uudistaa vanhaa kapasiteettia Vena-
jan markkinoilla, jonka 6ljy- ja kaasuteollisuus tarjoaa merkittédvan
markkinapotentiaalin. Japani on edelleen aktiivinen kaasuvoi-
maloiden markkinoilla. Joustavan perusvoimantuotannon seka
teollisuuden oman energiantuotannon markkinoiden odotetaan
pysyvan aktiivisena koko Lahi-idan alueella seka Vali- ja Etela-
Amerikassa. Vahvan tilauskertyméan odotetaan jatkuvan kaikilla
segmenteilla ensimmaisen vuosipuoliskon ajan 2007.

Services-liiketoiminta jatkaa kasvuaan uusien tuotteiden,
yritysostojen ja moottorikannan korkean kayttdasteen myota.

Wartsila on varautunut hyvin kysynnan vaihteluihin liiketoi-
minnan rakennejérjestelyjen ja Services-liiketoiminnan kasvun
ansiosta.

Kysynté meriteollisuudessa ja energiamarkkinoilla nayt-
taéa sailyvan Wartsilan kannalta aktiivisena ainakin ensimmai-
sen vuosipuoliskon ajan 2007. Vahvaan tilauskantaan perustuen
Wartsilan liikevaihdon odotetaan kasvavan tan& vuonna noin
15%. Kannattavuus ylittda 9%. Wartsila nakee kasvumahdolli-
suuksia edelleen vuonna 2008.

5. helmikuuta 2007
Wartsila Oyj Abp
Hallitus
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Konsernin tilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

MEUR liite 2006 % 2005 %
Liikevaihto 1,3 3.189,6 100,0 2.638,8 100,0
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen muutos 88,4 28,2
Valmistus omaan kayttéon 2,3 1,2
Lilketoiminnan muut tuotot 4 24,8 26,8
Materiaalit ja palvelut 5 -1.955,2 -1.522,5
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -629,5 -540,0
Poistot 7 -71,6 -71,6
Liiketoiminnan muut kulut -387,3 -336,6
Liiketulos 261,6 8,2 224,3 8,5
Tuotot sijoituksista 8,5 7,2
Korkotuotot 8 4,0 29
Muut rahoitustuotot 8 23,2 515
Korkokulut 8 -16,8 -14,7
Muut rahoituskulut 8 -26,0 -24,3
Nettovoitot myytavissé olevista sijoituksista 16 123,9 0,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 13,14 68,3 10,9
Tulos ennen veroja 446,8 212,4
Tilikauden verot 9 -93,9 -44.0
Tilikauden tulos 352,9 11,1 168,4 6,4
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajat 10 351,2 167,0
Vahemmisto 1,7 1,4

352,9 168,4

Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva

osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, euroa 3,72 1,80
Laimennettu tulos/osake, euroa 3,71 1,78
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Konsernin tase, vastaavaa

Konsernin tase, vastattavaa

KONSERNIN TILINPAATOS

MEUR liite  31.12.2006 %  31.12.2005 % MEUR liite  31.12.2006 %  31.12.2005 %
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Aineettomat hyddykkeet 11 185,1 175,4
Liikearvo 11 417,3 365,7 Osakepadoma 22 334,4 329,4
Aineelliset hyddykkeet 12 300,1 255,7 Ylikurssirahasto 22 58,0 44,0
Sijoituskiinteistot 12 14,9 17,2 Muuntoerot 2,9 7,0
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 3,1 108,5 Arvonmuutosrahasto 24 128,2 146,9
Myytavissé olevat sijoitukset 16 182,8 284.,4 Kertyneet voittovarat 693,3 625,8
Korolliset sijoitukset 18 35,2 27,2 Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&ddoma 1.216,9 38,2 1.1583,1 40,2
Laskennalliset verosaamiset 20 86,7 77,6
Muut saamiset 18 7,6 4,2 Vahemmistdosuus 12,9 0,4 9,8 0,3
1.232,8 38,7 1.315,8 45,9 Oma p&doma yhteensa 1.229,8 38,6 1.163,0 40,5
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Osuudet osakkuusyrityksissa ! 13,14 5,6 Korolliset velat 26 204,6 229,4
Vaihto-omaisuus 17 837,6 638,6 Laskennalliset verovelat 20 74,0 78,8
Korolliset saamiset 18 1,0 0,9 Elakevelvoitteet 21 52,5 50,5
Myyntisaamiset 18 772,2 670,2 Varaukset 25 19,5 17,0
Verosaamiset [8S) 16,1 Muut velat 27 1,1 1,5
Muut saamiset 18 151,5 107,4 351,8 11,0 377,2 13,1
Rahavarat 19 179,4 119,6
1.954,8 61,3 1.652,8 541 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 65,8 174,2
Vastaavaa 3.187,6 100,0 2.868,6 100,0 Varaukset 25 117,0 104,1
Saadut ennakot 572,0 371,4
1Oy Ovako Ab:n osakkeet. Ostovelat 270,5 238,1
Verovelat 77,9 29,9
Muut velat 27 502,7 410,7
1.606,0 50,4 1.328,5 46,3
Vieras padoma yhteensa 1.957,8 61,4 1.705,7 59,5
Vastattavaa 3.187,6 100,0 2.868,6 100,0
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Konsernin rahavirtalaskelma

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

MEUR 2006 2005 MEUR 2006 2005
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
Tulos ennen veroja 446,8 212,4 Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin ja yritysostoihin -86,1 -126,0
Oikaisut: Investoinnit muihin osakkeisiin -0,3 -26,2
Poistot 71,6 71,6 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -99,0 -79,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -68,3 -10,9 Luovutustulot ja - kulut sijoituksista 317,6 -8,6
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -131,0 -11,8 Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 5,1 51,2
Rahoitustuotot ja -kulut 6,4 23,4 Lainasaamisten lisdys (-)/vahennys (+) ja muut muutokset 2,2 3,0
Muut oikaisut 1,9 -1,5 Saadut osingot sijoituksista 8,5 7,2
Liilketoiminnan rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 32763 283,1 Investointien rahavirta 148,0 -178,3
Kayttépadoman muutos: Rahavirta investointien jalkeen 450,4 -102,3
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vahennys (+) -124,6 -107,9
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+) -188,8 -117,1 Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 365,0 105,2 Optioilla merkityt osakkeet 19,0 22,1
Kéayttdpadoman muutos 51,6 -119,8 Lainasaamisten lisays (-)/vahennys (+) -6,9 -44.7
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (-) -84,5 183,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 378,9 1683,3 Pitk&aikaisten lainojen nostot 6,0 53,2
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -36,9 -83,0
Rahoituserat ja verot: Maksetut osingot -283,5 -83,9
Korko- ja rahoituskulut -24,2 -47.6 Muut muutokset -0,2 0,1
Korko- ja rahoitustuotot 3,7 10,9 Rahoituksen rahavirta -387,0 47,6
Tuloverot -56,1 -50,5
Rahoituserat ja verot -76,6 -87,3 Likvidien varojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) 63,3 -54,7
Liiketoiminnan rahavirta 302,4 76,0 Rahavarat tilikauden alussa 119,6 169,6
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 0,7 0,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -4,2 4,3
Rahavarat tilikauden lopussa 179,4 119,6
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Laskelma oman padoman muutoksista

KONSERNIN TILINPAATOS

Vahemmisto- Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma osuus yhteensa
Osake- Ylikurssi Muunto- Arvonmuutos- Kertyneet
MEUR paaoma rahasto erot rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2005 323,9 27,3 -1,0 542,5 892,7 7,8 900,5
IAS 39 soveltaminen 1.1.2005 184,2 184,2 184,2
Muuntoerot 8,0 8,0 1,2 9,2
Muut muutokset -0,3 -0,3 -0,3
Myytévissa olevien sijoitusten
arvonmuutokset verojen jalkeen 15,7 15,7 15,7
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna -0,1 -0,1 -0,1
Rahavirran suojaukset verojen jalkeen -52,8 -52,8 -52,8
Suoraan omaan paaomaan kirjatut nettotuotot 8,0 146,9 -0,3 154,6 1,2 155,8
Tilikauden tulos 167,0 167,0 1,4 168,4
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 8,0 146,9 166,7 321,6 2,6 324,2
Optioilla merkityt osakkeet 5,4 16,7 22,1 22,1
Maksetut osingot -83,3 -83,3 -0,6 -83,9
Oma paaoma 31.12.2005 329,4 44,0 7,0 146,9 625,8 1.1583,1 9,8 1.163,0
Muuntoerot -4.1 -0,5 -4,6 -0,8 -5,4
Muut muutokset 2,6 2,6
Myytévissa olevien sijoitusten
arvonmuutokset verojen jalkeen 24,9 24,9 24,9
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna -80,6 -80,6 -80,6
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset verojen jalkeen 33,8 33,8 33,8
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 3,2 3,2 3,2
Suoraan omaan paaomaan kirjatut nettotuotot -4.1 -18,7 -0,5 -23,3 1,8 -21,5
Tilikauden tulos 351,2 351,2 1,7 352,9
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -4.1 -18,7 350,7 327,9 815 SELES
Optioilla merkityt osakkeet 5,1 14,0 19,0 19,0
Maksetut osingot -283,2 -283,2 -0,3 -283,5
Oma padoma 31.12.2006 334,4 58,0 2,9 128,2 693,4 1.216,9 12,9 1.229,8

Lisatietoja osakepaédomasta esitetdan litetiedossa 22 ja arvonmuutosrahastosta litetiedossa 24. Vuoden 2006 Muut muutokset koostuvat vahemmiston investoinneista Kiinan toimintaan.
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Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Wartsila Oyj Abp on pdrssinoteerattu suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu yhtid, jonka kotipaikka on Helsinki.

Wartsila on edellakavija merenkulun ja energia-alan laitteiden,
ratkaisujen seka palvelujen toimittajana. Wartsilan ratkaisut tuke-
vat asiakasyritysten liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan.
Wartsila kehittaa teknisia sovelluksia, joista hyotyvat seka asiak-
kaat etta ympéristd. Innovatiivisten tuotteiden ja palvelujen avulla
Wartsilan tavoitteena on olla kaikkien asiakkaittensa arvostetuin
yhteistyékumppani. Taméan tavoitteen saavuttamiseksi yli 14 000
ammattilaista tydskentelee Wartsilan yli 130 toimipisteessa lahes
70 maassa.

Konsernitilinpa&tds on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2006 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sédnndksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukai-
sesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myods
suomalaisen kirjanpito- ja yhteis6lainsaddannén mukaiset.

Konsernitilinpa&tds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta myytévissa olevia sijoituksia,
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
-velkoja, johdannaissopimuksia, suojauskohteita kdyvan arvon
suojauksessa ja kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia
liiketoimia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon. Tilinpaatostiedot
esitetdan miljoonina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2006 alkaen seuraavia uudistettuja
standardeja:

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen:

Muutokset 31.3.2004 jalkeen:

- Cash flow hedges of forecast intragroup transactions,

annettu 14.4.2005, voimaan 1.1.2006.

- Fair value option, annettu 16.6.2005, voimaan 1.1.2006.

- Financial guarantee contracts, annettu 18.8.2005,

voimaan 1.1.2006.

Muutosten soveltamisella ei ole olennaista vaikutusta konser-
nitilinpaatokseen.

IAS 19 -standardin muutos: Amendment to Employee Benefits
— Actuarial Gains and Losses, Group Plans and Disclosures,
annettu 16.12.2004, voimaan 1.1.2006. Muutos antaa vaihtoeh-
toisen tavan kasitella vakuutusmatemaattisia voittoja ja tappioita.
Koska konserni ei ole muuttanut kirjattavien vakuutusmatemaat-
tisten voittojen ja tappioiden kirjaamiskaytantéaan, standardi-
muutoksen kayttoonotto vaikuttaa ainoastaan tilinpaatéksessa
esitettaviin liitetietoihin.

IFRIC 4 -tulkinta: Miten maaritetdan, sisaltadko jarjestely
vuokrasopimuksen, annettu 2.12.2004, voimaan 1.1.2006.
Tulkinnan kayttéonotto toi 7,8 milj. euron lisdyksen investointei-
hin. Tuloslaskelmaan silla ei ollut olennaista vaikutusta.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoi-
hin sek& muihin tietoihin, ehdollisten varojen ja velkojen rapor-
tointiin seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat
johdon tdméan hetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdol-
lista, ettéd toteumat poikkeavat tilinpdatoksessa kaytetyista arvi-
oista. Seuraavassa on esitetty olennaisimmat erat, jotka edellyt-
tavat johdon arvioita ja olettamuksia ja joihin voi liittya epavar-
muustekijoita.

Myyntituotot tuloutetaan paésaantdisesti, kun tuote tai palvelu
on toimitettu, niiden arvo on méaéritelty ja on todennakoista, etta
kirjattu saaminen voidaan perid. Nama arviot vaikuttavat kirjattui-
hin myyntituottoihin. Pitk&aikaishankkeet ja pitkaaikaiset kaytto-
ja huoltosopimukset tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti, kun
hankkeen tai kayttd- ja huoltosopimuksen lopputulos pystytaan
luotettavasti maarittamaén. Valmiusaste ja tulos perustuvat johdon
arvioihin hankkeen tai kayttd- ja huoltosopimuksen toteutumi-
sesta. Arvioita tarkastetaan sédanndllisesti. Kirjattua myyntia ja
tulosta oikaistaan projektin aikana, kun olettamuksia koko projek-
tin lopputulemasta paivitetdan. Muutokset olettamuksissa liittyvét
ensisijaisesti muutoksiin aikatauluissa, toimituslaajuuksissa, tekno-
logiassa, kustannuksissa seka mahdollisissa muissa tekijoissa.

Takuuvaraus kirjataan myyntituoton tuloutuksen yhteydessa.
Varaus perustuu historialliseen kokemukseen takuuvarauksen
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tasosta, joka tarvitaan tulevien ja nykyisten reklamaatiokustan-
nusten hoitamiseen. Tuotteisiin voi sisdltya uusia, monimutkaisia
teknologioita, jotka muun muassa vaikuttavat kyseisiin arvioihin
ja voivat johtaa siihen, etteivat varaukset aina ole riittavia.

Konserni on vastaajana erdissa varsinaisesta liiketoimin-
nasta syntyneissa oikeusprosesseissa. Varauksia tehdaan, mikali
epasuotuisa tulos on todennékdinen ja tappio voidaan maaritella
kohtuullisella varmuudella. Lopullinen tulos voi poiketa naista
arvioista.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden seka liikearvon
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa madritellaan kaikille rahavirtaa
tuottaville yksikaille vuosittain, tai jos osoitetaan, etta hyédyke
on menettanyt arvoaan, maarittelemalld kayttdarvo. Kayttéarvon
maarittelemisessa kaytetdan arvioita tulevaisuuden markkinake-
hityksesta, kuten kasvua ja kannattavuutta sek& muita olennai-
sia tekijoita. Tarkeimpia arvioiden perustana olevia tekijoita ovat
kasvu, kate, kayttoika, tulevat investointitarpeet seké diskont-
tauskorko. Muutokset néissé oletuksissa voivat olennaisesti
vaikuttaa tuleviin arvioihin.

Elakevastuun arvioiminen etuuspohjaisissa elakejarjestel-
missa perustuu aktuaarisiin arvioihin koskien mm. tulevia palkan-
korotuksia, diskonttauskorkoja ja rahastoitujen varojen tuottoja.
Muutokset oletuksissa voivat olennaisesti vaikuttaa eldkevastuu-
seen ja elakekuluihin.

Konsernitilinpdatos siséltda Wartsila Oyj Abp -emoyhtién
ja kaikki tytaryhtiot, joiden osakkeiden dénimaarasta emoyhtio
omistaa suoraan tai vélillisesti yli 50 prosenttia tai joissa Wart-
silélld on muutoin maérdysvalta seka osakkuusyhtiét (20-50
prosenttia &anivallasta ja huomattava vaikutusvalta, mutta ei
kuitenkaan maaraysvaltaa). Konsernin osuus osakkuusyhtidissa
on huomioitu pddomaosuusmenetelman mukaisesti. Jos konser-
nin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittéa sijoituksen hankin-
tamenon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon, eika sen ylit-
tavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita
osakkuusyhtidihin liittyen.

Hankitut ja perustetut tytaryhtiot ja osakkuusyhtitt sisallyte-
taan konsernitilinpdatdkseen hankinta- tai perustamispaivasta
omistuksen paattymispaivaan.
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Hankitut tytaryhtiot siséllytetdan konsernitilinpaatdkseen
hankintamenomenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun
yhtién yksilditévissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvoste-
taan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Hankintahinnan ja hankit-
tujen yksil6itavissé olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velko-
jen nettoarvon valinen erotus on liikkearvoa. IFRS 1 -standardin
salliman helpotuksen mukaisesti ennen 1.1.2004 IFRS-siirtyma-
paivaa tehtyja hankintoja ei ole oikaistu, vaan ne on jatetty aikai-
semman laskentakdytdnnon mukaisiin arvoihin. Suomalaisen
tilinpaatoskaytanndn mukaisesti laaditun 31.12.2003 taseen liike-
arvot on jatetty taseeseen, paitsi silloin, kun niiden arvioitu kerry-
tettdvisséd oleva rahamaara on aiheuttanut alaskirjauksen. Ennen
siirtyméapéaivaa liilkearvo poistettiin sen taloudellisena vaikutusai-
kana, kuitenkin enintdan 20 vuodessa. IFRS:n mukaan liikearvoa
ei poisteta vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus
vahintéan vuosittain.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, osingon jako, saamiset ja
velat seka realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilin-
paatoksessd. Vahemmistdosuus on erotettu tilikauden tulok-
sesta. Konsernin taseessa vahemmistéosuus esitetdédn omana
erdnd omassa paddomassa.

Merkittavissa yritysten yhteenliittymissa konserni on kayttanyt
ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden kdypia arvoja. Aineellisten hyddykkeiden
osalta on tehty vertailuja vastaavien hyddykkeiden markkina-
hintoihin ja arvioitu hankittujen hyédykkeiden idsté, kulumisesta
ja muista vastaavista tekijoista aiheutuva arvon vahentyminen.
Aineettomien hyédykkeiden kayvan arvon maéritys perustuu
arvioihin hyddykkeisiin liittyvistéd rahavirroista.

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni kayttaa toisen
osapuolen kanssa yhteistéd maaraysvaltaa. Konsernin osuudet
yhteisyrityksisté yhdistelltdan suhteellisesti rivi riviltd. Konserni-
tilinpaatods siséltaé konsernin osuuden yhteisyrityksen varoista,
veloista, tuotoista ja kuluista.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat ja kassavirrat
muunnetaan konsernitilinpdatoksessa euroiksi kunkin vuosinel-
janneksen keskikursseilla. Tase muunnetaan euroiksi kayttaen
tilinpaatdspaivan kursseja ja tasta syntyvat muuntoerot kirjataan
konsernin omaan padomaan. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet
ennen 1.1.2004, joka oli konsernin IFRS-standardeihin siirtymis-
paiva, on kirjattu IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukai-
sesti kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtymén yhteydessa, eika
niitd myoéskaan mydhemmin tytaryrityksen myynnin yhteydessa
kirjata tuloslaskelmaan. Siirtymispaivasta lahtien konsernitilin-
paatdsta laadittaessa syntyneet muuntoerot esitetadn omassa
padomassa erillisena eréna.

Ulkomaan valuutan maéraiset tapahtumat on kirjattu kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakurssia. Saamiset ja velat muunnetaan
euroiksi kayttéen tilinpaatospaivan kursseja. Liiketoimintaan liit-
tyvista saamisista ja veloista syntyvat kurssierot siséltyvat niita
vastaaviin tuloslaskelman eriin ja sisaltyvat liiketulokseen. Rahoi-
tussaamisiin ja -velkoihin liittyvat kurssierot esitetaan tuloslaskel-
massa rahoituserissa.

Liikevaihto esitetdan valillisilla veroilla ja alennuksilla vahen-
nettyna. Myynnit tuloutetaan, kun kaikki omistukseen liittyvat
oleelliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle. Tama tarkoittaa
yleensa sita, ettd myynnit tuloutetaan, kun tuote tai palvelu on
toimitusehtojen mukaisesti toimitettu asiakkaalle.

Pitk&aikaishankkeet ja pitkaaikaiset kayttd- ja huoltosopimukset
tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti silloin, kun projektin tuotot
ja kulut pystytaan luotettavasti mittaamaan. Pitk&aikaishankkeiden
osalta valmiusaste mitataan toteutuneiden kustannusten suhtees-
sa arvioituihin kokonaiskustannuksiin, kun taas pitk&aikaisten kayt-
t6- ja huoltosopimusten osalta valmiusaste mitataan sopimuksessa
maadriteltyjen suoritettujen palveluiden perusteella. Kun pitkaaikais-
hankkeen lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkees-
ta johtuvat menot kirjataan kuluiksi samalla tilikaudella, jolla ne ovat
syntyneet ja hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maa-
réan asti, kuin toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saata-
vissa. Hankkeesta johtuva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.
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Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi,
jonka aikana ne syntyvat, lukuun ottamatta kehitysmenoja, jotka
aktivoidaan silloin, kun on todennakdista, etta kehitysprojekti
tuottaa konsernille taloudellista hy6tya tulevaisuudessa ja tayttaa
IAS 38 aineettomien hyddykkeiden kriteerit, mukaan lukien tekni-
nen ja taloudellinen kayttokelpoisuus. Tallaiset projektit liittyvat
uusien tai olennaisesti parannettujen tuotteiden tai tuotantopro-
sessien kehitykseen. Aktivoidut kehitysmenot seka kehitystoimin-
nan koneet ja laitteet poistetaan systemaattisesti vaikutusaika-
naan. Saadut avustukset kirjataan menojen vahennyksené kysei-
sella tilikaudella.

Konserniyhti6illa on eri maissa useita elékejarjestelyja, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantéihin. Nama elake-
jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjeste-
lyiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyistéd suoritettavat maksut kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmassa, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on maaritelty
ennakoituun etuoikeusyksikkd6n perustuvalla menetelmalla ja
jarjestelyyn kuuluvat varat on arvostettu kdypaan arvoon arvioin-
tipdivana. Jarjestelyyn liittyvia velvoitteita laskettaessa jarjestelyn
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden ylittdessa 10%
etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon tai tdtd suuremman
jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvan arvon, kirjataan yli meneva
osuus vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista tuloslas-
kelmaan jarjestelyyn osallistuvien tydntekijoiden keskimaaraisen
jaljella olevan tydajan aikana. IFRS-standardeihin siirtymispaivana
1.1.2004 kaikki kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjattiin avaavaan IFRS-taseen omaan pddomaan IFRS 1 -stan-
dardin salliman helpotuksen mukaisesti. Etuuspohjaisten elake-
jarjestelyjen laskennan suorittavat hyvaksytyt aktuaarit.

IFRS 2 -standardin mukaan ty6suhdeoptioiden kdypa arvo
kirjataan kuluksi ja oman padoman lisdykseksi. Konsernin nykyi-
siin optio-ohjelmiin IFRS 2:n voimaantulolla ei ollut vaikutuksia,
koska optiot olivat kdytettavissa ennen kuin IFRS 2 tuli voimaan.
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Yritysten yhteenliittymissa hankintahinnan ja sen hankinta-
paivan nettovarallisuuden ja ehdollisten varausten kdyvan arvon
vélinen erotus esitetdan liilkearvona. IFRS:n mukaan liikearvoa
ei poisteta, vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus
vuosittain tai useammin, jos on viitteita arvonalentumisesta.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat patentit, lisenssit, akti-
voidut kehityskustannukset, ohjelmistot ja muut siirrettavissa
olevat teollisoikeudet. Nama arvostetaan hankintamenoon poik-
keuksena yrityshankintojen yhteydessa yksildidyt aineettomat
hyodykkeet, jotka arvostetaan kdypaén arvoon hankintahetkella.
Aineettomat hyoddykkeet poistetaan tasapoistoina niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maaraaikaan sidotut aineet-
tomat hyodykkeet kirjataan kuluksi sopimuskauden kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden suunnitelmanmukaiset ohjeelliset
poistoajat ovat:

Kehitysmenot 5-10 vuotta
Ohjelmistot 3-7 vuotta
Muut aineettomat hyédykkeet 5-20 vuotta

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttbomaisuus
arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalennuksilla. Tiettyjen maa-alueiden ja rakennusten
tasearvoihin sisaltyy 3,8 milj. euroa ennen IFRS-siirtyméapaivaa
1.1.2004 kirjattuja arvonkorotuksia, jotka on jatetty taseeseen
IFRS 1 -standardin salliman kaytdnndn mukaisesti. Hankittujen
tytaryhtididen k@yttbomaisuus arvostetaan hankintahetken kéay-
paan arvoon. Suunnitelmanmukaiset poistot perustuvat seuraa-
viin arvioituihin taloudellisiin kayttdaikoihin:

Rakennukset 10-40 vuotta
Koneet ja laitteet 5-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Kiinteistot, joita ei kdytetd konsernin omassa toiminnassa tai
joita konserni pitéda hallussaan hankkiakseen vuokratuottoja tai
omaisuuden arvonnousua, luokitellaan sijoituskiinteistoiksi. Sijoitus-
kiinteistot esitetadn pitk&aikaisina sijoituksina ja arvostetaan kerty-
neilld poistoilla ja arvonalennuksilla vdhennettyyn hankintamenoon.

Vuokrasopimukset, joissa kaikki olennaiset omistukselle omi-
naiset riskit ja tulevat edut siirtyvat konsernille, luokitellaan rahoi-
tusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimuksilla hanki-
tut omaisuuserat kirjataan kayttbomaisuuteen kaypéaan arvoon
tai taté alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaavasti
maksettavat vuokravastuut, rahoituskustannuksella véhennetty-
na, sisaltyvat muihin korollisiin velkoihin ja rahoituksen korko kir-
jataan tuloslaskelmaan vuokrasopimusaikana. Rahoitusleasing-
sopimuksin vuokratut omaisuuserat poistetaan taloudellisena vai-
kutusaikanaan vastaavaan omaisuuseraan sovellettavien periaat-
teiden mukaisesti.

Vuokrasopimukset, joissa olennaiset omistukselle ominaiset
riskit ja edut eivat siirry konsernille, luokitellaan muiksi vuokra-
sopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten maksut kirjataan vuok-
rakuluiksi.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alem-
paan nettorealisointiarvoonsa. Hankintamenoon siséltyy valitto-
mien tuotantokustannusten lisdksi osuus hankinnan ja valmis-
tuksen yleiskustannuksista. Hankintameno maéaritetdan paaosin
painotettua keskihintaa kayttaen.

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kypaén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erapaivaan asti pidet-
tavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavisséa olevat
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan hankinnan yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista ja nostettavissa olevista
pankki- tai muista vastaavista sijoituksista. Muut lyhytaikaiset
rahavarat koostuvat erittdin likvideista sijoituksista, joiden arvo
vaihtelee vain véhéisessa madarin.

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiar-
voon, joka on alkuperainen laskutusarvo védhennettyna kyseisten
saatavien arvon alennuksella. Saamiset arvostetaan yksildidysti.
Luottotappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset arvostetaan niiden
hankintamenoon. Erapéivaan asti pidettavat sijoitukset ovat
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai maaritettavissa,
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jotka eraantyvat maarattyna pdivana ja jotka konsernilla on vakaa
aikomus ja kyky pitéda erdpaivaan asti.

Lainasaamiset ja rahoitusvelat kirjataan selvityspédivana ja
esitetdan taseessa jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektii-
visen koron menetelmaa. Transaktiokustannukset sisaltyvat alku-
peraiseen hankintamenoon.

Johdannaiset arvostetaan aluksi taseessa hankintahintaansa
ja sittemmin kunkin tilinpa&atéspaivan kaypéaan arvoon.

Tiettyihin johdannaisiin sovelletaan IAS 39 -standardin
mukaista suojauslaskentaa. Muutokset tulevien kassavirtojen
suojaukseen kaytettyjen johdannaisten kayvissa arvoissa (kassa-
virran suojaus) kirjataan omaan pdaomaan (spot-hintojen erotus)
edellyttéden, ettéd ne tayttavat suojauslaskennan edellytykset.
Omaan paadomaan suojausvaraukseen kertynyt voitto tai tappio
esitetddn myynnin tai ostojen oikaisuna samalla tilikaudella kuin
suojattuihin velvoitteisiin tai ennusteisiin liittyvat tapahtumat.

Konserni dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojau-
sinstrumentin ja suojatun omaisuuseran valisen suhteen sekd
riskinhallintatavoitteen ja sovelletun strategian. Td&mén prosessin
kautta suojausinstrumentti kytketaan siihen liittyviin varoihin ja
velkoihin, ennakoituihin liiketapahtumiin tai sitoviin sopimuksiin.
Konserni dokumentoi myds jatkuvan arvionsa suojauksen tehok-
kuudesta johdannaisen kéyvén arvon ja suojatun kassavirran tai
tapahtuman muutosten véliseen suhteeseen nahden.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen oma pddoma on
paaosin suojattu valuuttakurssivaihteluilta ulkomaanvaluu-
tan maéaraisten lainojen ja valuuttajohdannaisten avulla kayt-
téen tytaryhtididen nettosijoituksen suojausta (equity hedging),
jolla vahennetaan valuuttakurssimuutosten vaikutusta konsernin
omaan padomaan. Kun ulkomainen tytéaryhtié myydaan, muunto-
erot siséllytetdan tuloslaskelmassa esitettyyn luovutusvoittoon
tai -tappioon.

Muutokset johdannaisten kéyvissa arvoissa, jotka eivat tayta
IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa, kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Koronvaihtosopimusten kéypa arvo lasketaan diskonttaamalla
niihin liittyvat tulevat kassavirrat. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpaatdspaivan termiinikursseihin. Valuuttaoptiot arvostetaan
tilinpaatdéspaivan markkina-arvoihin.
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Sijoitukset muihin yrityksiin luokitellaan myytavissa oleviksi
rahavaroiksi ja arvostetaan kdypaan arvoon. Noteeratut osak-
keet arvostetaan markkina-arvoon. Muut osakkeet arvoste-
taan hankintamenoon, ellei kdypaé arvoa pystyté luotettavasti
maéarittdmaan. Kayvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan
padaomaan, kunnes osakkeet myydaan, jolloin kertyneet kayvan
arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan.
Jos osakkeiden kdypa arvo alenee pysyvasti tai on olemassa
nayttéa arvon alenemisesta alle hankintamenon, kirjataan
arvonalennus tuloslaskelmaan.

Liiketoimintaan liittyvien osakeomistusten myyntivoitot ja -
tappiot ja arvonalennukset sisédltyvat liiketulokseen, ja muiden
osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Omaisuuserien tasearvoa tarkastellaan sdannéllisesti mah-
dollisten arvonalentumisten selvittdmiseksi. Konsernin omaisuus
jaetaan pienimpiin mahdollisiin kassavirtaa tuottaviin yksikdihin,
jotka ovat padosin riippumattomia muista yksikoista. Arvonalen-
nus kirjataan, kun sen kirja-arvo ylittda sen kayvan arvon. Omai-
suuseran kaypa arvo on nettorealisointiarvo tai sitd korkeampi
kerrytettdvissa oleva rahamaéra. Kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu diskontattuun tulevaan kassavirtaan. Aiemmin kirja-
tut aineellisen kayttéomaisuuden arvonalennukset peruutetaan,
mikali kerrytettavissé olevan tulon maérittdmisessa kaytetyt arviot
muuttuvat.

Varaukset merkitaén taseeseen silloin, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite ja on todennakdista, etta velvoitteen tayttami-
nen edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen méara on luotettavasti arvioitavissa.
Varaukset voivat littyd mm. takuukustannuksiin, ymparistovel-
voitteisiin, oikeudenkaynteihin, projektien ennakoituihin tappioi-
hin ja uudelleenjarjestelyihin.

Toimitettuihin tuotteisiin liittyvat takuukustannukset siséaltyvat
varauksiin. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen
tietoon toteutuneista takuukustannuksista.

Uudelleenjéarjestelyvaraus kirjataan, kun asianosaiselle henki-
|6stdlle on informoitu jarjestelyn ehdoista tai uudelleenjarjestely-
suunnitelma on hyvaksytty. Suunnitelman tulee olla yksildity, mita
toimintoja ja henkilostda se koskee sekd mika on sen toteutta-
misaikataulu ja -kustannukset.

Tuloslaskelman verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden
verotettavasta tuloksesta paikallisten sdédnndsten mukaiset verot,

aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennalliset verot.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset lasketaan kaikista verotuk-
sen ja kirjanpidon valisista véliaikaisista eroista kayttaen tilinpaa-
téspéivana voimassaolevia verokantoja. Laskennalliset verove-
lat kirjataan taseeseen tdysimaaraisina ja laskennalliset verosaa-
miset siihen maéaréaan, kun on todennakdisté, etta se voidaan
hy6dyntéa tulevaisuudessa.

Hallituksen yhtiékokoukselle ehdottamia osinkoja ei véhen-
neté voitonjakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtidko-
kouksen paatosta.

Alla kuvatut standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on
julkaistu, mutta ne eivat viela ole voimassa eika konserni ole
soveltanut ndita sadnnodksia ennen niiden pakollista voimaan-
tuloa. Konserni ottaa kayttéon vuonna 2007 seuraavat IASB:n
vuosina 2005 ja 2006 julkistamat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat:

¢ |[FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat

tiedot (voimassa 1.1.2007 jalkeen alkavilla tilikausilla).

IFRS 7 edellyttaa aiempaa laajempien liitetietojen esittamista

rahoitusinstrumenttien merkityksesta yhteisén taloudelliseen

asemaan ja tulokseen. Standardi edellyttaa kvalitatiivisten ja
kvantitatiivisten tietojen esittamista yhteison altistumisesta
rahoitusinstrumenteista aiheutuville riskeille ja se sisaltaa
minimivaatimukset luotto-, maksuvalmius- ja markkinar-
iskid koskevista liitetiedoista. Liséksi se siséltda vaatimuk-
sen herkkyysanalyysin esittdmisesta markkinariskin osalta.

Konsernin arvion mukaan IFRS 7:n kdyttéonotto vaikuttaa

l1&hinnad konsernin tulevan tilinpaatoksen liitetietoihin.
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¢ |AS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpdatoksen esittaminen
- Tilinpaatoksessa esitettavat padomatiedot (voimassa
1.1.2007 jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen jalkeen

IAS 1 edellyttda tietojen esittdmista yhteison padoman tasosta
ja sen hallinnasta tilikauden aikana. Konsernin arvion mukaan
IAS 1:n uudet sadnnodkset vaikuttavat lahinna konsernin tule-
van tilinpaatoksen liitetietoihin.

¢ |[FRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala (voimassa 1.5.2006
jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 8:aa sovelletaan sellaisiin
liketoimiin, joissa mydnnetddn oman padoman ehtoisia instru-
mentteja ja vastaanotettu yksil6ity vastike alittaa myonnet-
tyjen oman padoman ehtoisten instrumenttien kdyvéan arvon.
Téllaisissa tilanteissa on arvioitava, kuuluuko jarjestely

IFRS 2:n soveltamisalaan. Konsernin arvion mukaan

uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

¢ |[FRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi (voi-
massa 1.6.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 9 vaatii
yhteisda sen tullessa sopimuksen osapuoleksi arvioimaan,
onko sopimuksessa kytketty johdannainen, joka on erotet-
tava paasopimuksesta ja kasiteltava johdannaisena. Arvioin-
tia ei saa tehdd mydhemmin uudelleen, ellei sopimusehtoja
muuteta niin, ettd alkuperaiset rahavirrat muuttuvat merkit-
tévasti. Konsernin tdméanhetkisen arvion mukaan talla tulkin-
nalla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatékseen,
silla mik&an konserniyritys ei ole muuttanut tulkinnan tarkoit-
tamien sopimusten ehtoja.

¢ |[FRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment
(voimassa 1.11.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 10
kieltdd osavuosikatsauksissa lilkearvosta, osakesijoituk-
sista ja hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista tehdyn
arvonalentumistappion palauttamisen myéhempana tilin-
paatdéspaivana. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla
ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Segmenttiraportoinnissa liketoimintasegmentti on maéritelty ensisijai-
seksi ja maantieteellinen segmentti toissijaiseksi segmentiksi. Liiketoi-
mintasegmentit ovat Power-liketoiminnat ja Sijoitukset. Osakkeiden
omistaminen ei kuulu varsinaiseen liketoimintaan, vaan se raportoi-
daan erillisend segmenttind. Power-liketoiminta jakautuu edelleen
toisiaan tukeviin Ship Power- ja Power Plants -markkinoihin, joilla asi-
akkaille tarjotaan samaa tuotekonseptia erilaisiin olosuhteisiin sovellet-
tuna. Naiden molempien markkinoiden paatuotteita ovat kaasu- ja
dieselmoottorit seké niiden huoltotoiminta. Markkinasegmentit ovat
hyvin riippuvaisia toisistaan.

Power Plants -liketoiminnassa molemmille markkinoille myytavien
moottoreiden suunnittelu, niihin liittyva tutkimus ja moottoreiden tuo-
tanto tapahtuvat samoissa tutkimuskeskuksissa ja tehtaissa ja tuotan-
toprosessi kumpaakin markkinaa varten on yhteinen. Mydés tuotteiden
jakelusta seka niiden huollosta vastaavat samat konsernin tytaryh-
ti6t. Kapasiteettikustannuksia ei ole mahdollista kohdistaa luotettavalla
tavalla eri markkinoille. Naméa kustannukset ovat merkittavia ja vaihte-
levat kausittain. Kummallakin markkinalla toimivat asiakkaat ovat paa-
omavaltaisia yrityksia, joiden toiminta on maailmanlaajuista. Markkinoi-
den kehitys on vahvasti sidoksissa globaaliin talouskehitykseen.

Vuonna 2005 kolmannen segmentin muodosti Imatra Steel.

Imatra Steel siirtyi osaksi uutta terasyhtioétéd Oy Ovako Ab:ta touko-
kuussa 2005.

Toissijaisina segmentteina raportoidaan maantieteelliset alueet
Eurooppa, Aasia, Amerikka ja muut maanosat.

Segmenteille kohdistamattomat varat ja velat koostuvat verosaami-
sista ja -veloista.

Liiketoimintasegmentit 2006

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

Power Kohdista-
MEUR liilketoiminta Sijoitukset mattomat Konserni
Lilkevaihto 3.189,6 3.189,6
Liiketulos 261,6 261,6
Rahoitustuotot ja kulut seké osingot -15,0 7,9 -7,1
Nettovoitot myytavissé olevista sijoituksista 123,9 123,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,9 67,4 68,3
Tulos ennen veroja 446,8
Varat 2.891,4 202,0 94,2 3.187,6
Velat 1.805,8 152,0 1.957,8
Investoinnit 193,2 193,2
Poistot 71,6 71,6
Liiketoimintasegmentit 2005 S T S
MEUR liilketoiminta Steel Sijoitukset mattomat Konserni
Liilkevaihto 2.520,3 119,0 2.638,8
Liiketulos 202,5 21,8 224,3
Rahoitustuotot ja kulut sek& osingot 5,8 -29,2 -23,4
Nettovoitot myytavisséa olevista sijoituksista 0,5 0,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 10,4 0,5 10,9
Tulos ennen veroja 212,4
Varat 2.389,7 385,3 93,7 2.868,6
Velat 1.597,0 108,7 1.705,7
Investoinnit 204,5 3,4 23,2 231,1
Poistot 67,2 4,4 71,6
Maantieteelliset segmentit 2006 PO
MEUR Eurooppa Aasia Amerikka Muut mattomat Konserni
Liilkevaihto 1.244,7 1.140,8 582,3 221,8 3.189,6
Varat 2.416,0 368,1 276,1 33,2 94,2 3.187,6
Investoinnit 126,7 60,4 4,9 1,1 193,2
Maantieteelliset segmentit 2005 N
MEUR Eurooppa Aasia Amerikka Muut mattomat Konserni
Liikevaihto 1.108,8 951,0 395,4 183,6 2.638,8
Varat 2.227,4 261,3 264,2 22,1 93,7 2.868,8
Investoinnit 186,3 19,6 24,8 0,5 231,1

Maantieteellinen segmentti maaraytyy likevaindon osalta asiakkaan kotimaan mukaan seké varojen ja investointien osalta sen mukaan,

missa ne sijaitsevat.
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Yritysostot 2006

Yritysostojen tulosvaikutus

Kirjattu konsernin ~ Koko vuoden

MEUR tulokseen 2006 pro forma
Liikevaihto 79,5 3.222,1
Liiketulos 8,0 264,6

Koko vuoden pro forma kuvaa yritysostojen vaikutusta konsernin tilin-
paatdkseen, jos kaikki yritysostot olisi tehty 1.1.2006.

Total Automation -konserni
Kesékuun lopussa hankittiin Total Automation Ltd:n liketoiminta ja
kaikki tytaryhtiét. Total Automationilla on vahva asema offshore- ja kaa-
suntuotantoalalla ja yhtié on erikoistunut korjausasennus- ja huoltopal-
veluihin. Syntynyt likearvo perustuu henkildston erikoisosaamiseen ja
yrityksen imagoon, jonka arvoa ei voi erikseen madritelld, sekd muihin
synergiavaikutuksiin, joiden odotetaan syntyvan integroitaessa yrityk-
sen automaatiopalvelut konsernin Services-liiketoimintaan.

Total Automationin likevaihto kesé—joulukuussa oli yhteensa 28 mil-
joonaa euroa.

Hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 59,4
Muut hankintakustannukset 0,8
60,3

Hankitun omaisuuden kaypa arvo -22,9
Liilkearvo 37,4
Hankitun omaisuuden erittely Kirjanpito- Kaypé
arvo arvo

Aineettomat hyddykkeet 1,8 3,4
Aineelliset hyddykkeet 6,4 5,6
Osuudet konserni- ja osakkuusyrityksista 1,0 1,4
Vaihto-omaisuus 9,0 10,0
Saamiset 10,8 10,8
Rahavarat 4,2 4,2
Velat -11,3 -11,3
Laskennallinen verovelka -1,0
Yhteensa 21,7 22,9

Varat, velat ja vastuusitoumukset on arvostettu hankintahetken kay-
paan arvoon. Aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvat tavaramerkit ja asia-
kassuhteet. Naiden arvostus perustuu diskontattuun kassavirta-arvi-
oon 5 vuoden taloudellisena vaikutusaikana. Kaksi singaporelaisen ala-
konsernin osittain omistamaa tytaryhtiéta on myyty hankinnan jélkeen.

Nama yritykset on arvostettu hankintahetkelld myyntihintaan 1,1 mil-
joonaa euroa.

Muut yritysostot

Wartsila Automation Norway A/S (ent. Aker Kvaerner Power and
Automation Systems A/S) hankittiin helmikuussa Norjan Aker Kva-
ernerilta. Yhti® toimittaa voimansiirto- ja automaatiojérjestelmia oljy-,
kaasu- ja merisovelluksiin sekd muuhun teollisuuskayttédn. Hankinta
tukee Wartsilan kasvustrategiaa ja kasvattaa tuotevalikoimaa. Yhtion
myynti maalis—joulukuussa oli yhteensa 39 miljoonaa euroa.

Helmikuussa hankittiin myds hollantilainen Diesel Technology
Solutions BV. Hankinnalla kasvatettiin konsernin valmistuskapasiteet-
tia ja yhti® toimiikin 1&hinna konsernin muiden tuotantoyksikkéjen ali-
hankkijana.

Heinakuun alussa Wartsila hankki saksalaisen huoltoyhtion INTEC
Injectortechnic GmbH:n. Kauppa liséda konsernin polttoaineruiskutus-
teknologia- ja -palveluosaamista.

Konsernin ruotsalainen tytaryhtié osti lokakuussa Stockholms
Fartygsreparationer AB:n liiketoiminnan. Kauppa luo perustan tulevalle
laajentumiselle Ruotsin itdrannikolla.

Joulukuussa hankittiin saksalainen SCHIFFKO-yhtyma4, joka on eri-
koistunut laivojen suunnitteluun. Kauppa tukee konsernin strategista
kasvua integroitujen jarjestelmien kehittdjana ja merenkulun ja telakka-
teollisuuden kokonaisratkaisujen toimittajana.

Edella mainittujen yritysostojen hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 35,0
Muut hankintakustannukset 0,7
35,7

Hankitun omaisuuden kaypa arvo -17,9
Liikearvo 17,9
Hankitun omaisuuden erittely Kirjanpito- Kaypa
arvo arvo

Aineettomat hyddykkeet 0,3 7,1
Aineelliset hyddykkeet 12,6 12,7
Vaihto-omaisuus 54 515)
Saamiset 15,8 15,8
Rahavarat 6,6 6,6
Velat -26,8 -26,8
Laskennallinen verovelka -3,4 -7,0
Yhteensa 10,5 17,9

Varat, velat ja vastuusitoumukset on arvostettu hankintahetken kay-
paan arvoon. Aineettomat hyddykkeet koostuvat kehityshankkeista,
asiakassuhteista ja lisenssisopimuksista. Naiden arvostus perustuu dis-
kontattuun kassavirta-arvioon 5-10 vuoden taloudellisena vaikutusai-
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kana. Naisté hankinnoista muodostuva liikearvo perustuu 18hinna yrityk-
sen henkildston erikoisosaamiseen ja synergioihin, jotka syntyvét kon-
sernin saadessa seka lisékapasiteettia etta laajemmman tuotevalikoiman.

Yritysostot 2005

DEUTZ AG

Maaliskuun lopussa Wartsila osti DEUTZ AG:n DEUTZ-merimoottorien
huoltotoiminnan. DEUTZ-myynti oli kaudella huhtikuu-joulukuu 35 mil-
joonaa euroa.

Hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 114,6
Muut hankintakustannukset 1,1
115,7

Hankitun omaisuuden kdypa arvo -113,1
Likearvo 2,6
Hankitun omaisuuden erittely Kaypa
arvo

Moottorikanta-asiakassuhteet 85,2
Tuotemerkki 6,4
Teknologia 13,3
Aineelliset hyddykkeet 0,5
Vaihto-omaisuus 8,0
Eldkevelvoitteet -0,4
Yhteensa 1131

Gerhardt Holdingin huoltotoiminta

Wartsila osti joulukuun alussa Gerhardt Holding Co., Inc. yhtién huol-
totoiminnan. Gerhardtin joulukuun myynti, 2 miljoonaa euroa, siséltyy
konsernin likevaihtoon.

Hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 9,8
Muut hankintakustannukset 0,8

10,7
Hankitun omaisuuden kdypa arvo -10,7
Likearvo 0,0
Hankitun omaisuuden erittely Kaypa

arvo
Tuotemerkki 0,6
Aineelliset hyddykkeet 2,6
Vaihto-omaisuus 4,7
Saamiset 3,8
Velat -0,9
Yhteensa 10,7
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Navalips S.A.

Joulukuun alussa Wartsila osti loput 50% aiemmasta Navalips-
osakkuusyhtion osakkeista. Navalips on konsolidoitu konsernitilin-
paatdksessa 1.12.2005 alkaen tytaryhtiona.

Hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 0,2
Hankitun omaisuuden kdypa arvo =1
Liikearvo -1,0

Negatiivinen likearvo on tuloutettu.

Hankitun omaisuuden erittely Kaypa

arvo
Aineettomat hyddykkeet 0,0
Aineelliset hyddykkeet 3,0
Vaihto-omaisuus 1,0
Saamiset 1,7
Rahavarat 0,5
Korolliset velat -0,9
Korottomat velat -3,2
Yhteensa 2,2
josta hankittu 50% 1,1
Yritysjérjestely 2005

Imatra Steel Oy

Rautaruukki, ruotsalainen SKF ja Wartsila allekirjoittivat 22.4.2005

sopimuksen yhtididen pitkien teréstuotteiden liiketoimintojen yhdista-

misesté yhteisesti omistettavaan uuteen yhtioon nimelta Oy Ovako Ab.

Wartsilan tytaryhtioé Imatra Steel Oy siirtyi osaksi tata uutta yhtiota
Yritysjérjestelysta kirjattiin 5,3 miljoonaa euroa osakkuusyhtion

likearvoon.

Ovakolle siirretty arvo MEUR
Imatra Steel -konsernin oma padoma 30.4.2005 71,6
Lainojen muuntaminen omaksi pddomaksi 23,2
Yhteensa 94,8

Luovutetun netto-omaisuuden erittely Kirja-

arvo
Likearvo 1,0
Aineettomat hyddykkeet 1,5
Aineelliset hyddykkeet 74,7
Myytavissé olevat sijoitukset 0,3
Laskennalliset verosaamiset 0,9
Vaihto-omaisuus 66,2
Korolliset saamiset 1,0
Myyntisaamiset 52,8
Muut saamiset 4,9
Rahavarat 9,3
Pitk&aikaiset korolliset velat -29,7
Laskennallinen verovelka -11,5
Varaukset -2,6
Lyhytaikaiset korolliset velat -44.1
Ostovelat -32,0
Muut velat -21,1
Yhteensa 71,6

Liikevaihtoon siséltyy 202,6 miljoonaa euroa (312,3) pitkaaikaisten
projektien tuottoja, jotka on tuloutettu valmistusasteen perusteella.
Pitk&aikaisten keskeneréisten projektien kumulatiivinen laskutus oli
571,7 miljoonaa euroa (579,5) ja kate 4,8 miljoonaa euroa (3,8).
Saatujen ennakkomaksujen maara oli 489,7 miljoonaa euroa (299,8).
Tuloutuksista syntyneet myyntisaamiset netotettuna ennakkomaksuilla
olivat yhteensa 8,9 miljoonaa euroa (77,3).

Pitkaaikaishankkeet
MEUR 2006 2005
Liikevaihto tuloslaskelmassa 202,6 312,3

Keskeneraiset pitkaaikaishankkeet

MEUR 2006 2005
Tuloutettu kumulatiivinen liikevaihto 571,7 579,5
Tuloutettu kumulatiivinen kate 4,8 3,8
Saadut ennakkomaksut 31.12. 489,7 299,8
Tuloutuksista syntyneet myyntisaamiset

netotettuna ennakkomaksuilla 31.12. 8,9 77,3

Pitkaaikaiset kaytto- ja huoltosopimukset
MEUR 2006 2005
Liilkevaihto tuloslaskelmassa 157,8 133,8

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006
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Suunnitelman mukaiset poistot

MEUR 2006 2005
Aineettomat oikeudet 53 4,0
Muut aineettomat hyddykkeet 22,7 18,9
Rakennukset ja rakennelmat 6,9 9,1
Koneet ja kalusto 33,4 33,3
Muut aineelliset hyddykkeet 3,2 6,3
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 71,6 71,6

Termiinisopimuksin suojatut kohteet on raportoitu k&ypaan arvoon
iiman termiinivoittoja tai tappioita. Vain ulkkomaan valuuttojen arvon-
muutoksista johtuvat voitot ja tappiot, jotka johtuvat yksinomaan rahoi-
tusriskeista, kuten ulkomaan valuutassa méaariteltyjen lainojen voitot ja
tappiot, on raportoitu muissa rahoituserissa. Termiinien korkoerot sisél-
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MEUR 2006 2005
Tulos ennen veroja 446,8 212,4
Verot laskettuna emoyhtidn verokannalla (26%) -116,2 -55,2
Verokannan muutoksen vaikutus -2,1
Ulkomaisten tytaryhtididen eriavien

verokantojen vaikutus -4,4 -3,3
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut -4.7 1,4
Kirjaamattomien verotappioiden hyddyntaminen 33,9 12,6
Kayttamattomat tilikauden tappiot D) -7,4
Muut verot -4,9 -4,9
Osakkuusyhtididen tuloksen vaikutus 17,8 2,8
Muut jaksotuserot -6,2 8,0
Tuloverot edellisilta tilikausilta -1,6 1,9
Verokulu tuloslaskelmassa -93,9 -44,0

MEUR 2006 2005
Vuokratuotot 1,3 2,1
Pitk&aikaisten varojen realisointivoitot 7,0 13,2
Julkiset avustukset 6,1 2,9
Muut liiketoiminnan tuotot 10,3 8,6
Yhteensa 24,8 26,8
MEUR 2006 2005
Raaka-aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -1.250,7 -993,7
Varastojen muutos 91,4 90,6
Ulkopuoliset palvelut -795,7 -619,4
Yhteensa -1.955,2 -1.5225
MEUR 2006 2005
Palkat ja palkkiot 510,9 436,2
Elakekulut

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 8,4 5,4

Muut elékekustannukset 38,0 36,9
Muut pakolliset henkildsivukulut 72,1 61,5
Yhteensa 629,5 540,0
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 0,9 0,8
Muut konsernin johtoryhman jasenet 2,4 2,7
Hallituksen jasenet 0,3 0,3
Johdon palkat ja palkkiot yhteensa 3,6 3,8

Tuloslaskelmaan on kirjattu 1,9 miljoonan euron varaus muista kannus-
tinjarjestelmista aiheutuvia kuluja varten. Varaus koskee pitkaaikaista
B-osakkeen markkina-arvon kehitykseen perustuvaa tulospalkkio-
jarjestelmaa ja se on laskettu B-osakkeen tilinpaatdspaivan kaypaan
arvoon perustuen kahden vuoden juoksuaika huomioiden.

Henkildstd keskimaéarin tilikauden aikana 2006 2005
Power-liiketoiminnat 13.264 11.625
Imatra Steel 424
Yhteensa 13.264 12.049

Vuonna 2005 Imatra Steel konsolidoitiin nelja kuukautta tytaryhtiona.

tyvat muihin rahoituskuluihin.

MEUR 2006 2005
Tuotot sijoituksista 8,5 7,2
Korkotuotot 4,0 2,9
Johdannaisten ja rahoitusvarojen arvonmuutokset 3,0
Valuuttakurssierot 2,6
Muut rahoitustuotot 17,6 5
Rahoitustuotot yhteensa 35,7 15,6
Korkokulut, lyhyt- ja pitk&aikaiset lainat -16,8 -14,8
Johdannnaisten ja rahoitusvarojen arvonmuutokset -3,8
Valuuttakurssierot 251
Muut rahoituskulut -26,0 -18,4
Rahoituskulut yhteensa -42,8 -39,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7 -23,4
Kauden nettokorot olivat -12,8 miljoonaa euroa (-11,9).
MEUR 2006 2005
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Tilikaudelta -106,7 -42,4

Edellisilta tilikausilta -1,6 1,9
Laskennallisten verojen muutos 14,4 -3,5
Yhteensa -93,9 -44,0

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistaijille kuuluva
tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden maaran painotetulla kes-
kiarvolla tilikauden aikana. Laimennettua osakekohtaista tulosta las-
kettaessa osakkeiden lukumaarén painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus
jakamalla tilikauden tulos laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla
tilikauden aikana. Potentiaalisilla osakkeilla tarkoitetaan liikkeelle laske-
tuilla osakeoptioilla merkittévia osakkeita ja niilla on laimentava vaiku-
tus silloin, kun osakkeen merkintahinta optioilla on alempi kuin osak-
keen kaypa arvo. Lisdtietoa konsernin optio-ohjelmista (Optio-ohjelmat
2001 ja 2002) esitetaan litetiedossa 23.

MEUR 2006 2005
Emoyhtion omistajille jakautuva tilikauden

voitto (laimennettu/laimentamaton) 351,2 167,0
Osakkeet tuhansina

Ulkona olevien osakkeiden

painotettu keskiarvo 94.429 93.010

Liilkkeeseen laskettujen
osakeoptioiden vaikutus 332 820
Laimennettu ulkona olevien

osakkeiden painotettu keskiarvo 94.760 93.830
Osakekohtainen tulos (EUR) 3,72 1,80
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) 3,71 1,78
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Keskeneraiset Muut

Aineettomat hankinnatja  aineettomat Yhteensa
MEUR oikeudet ennakot  hyddykkeet Liikearvo 2006
Hankintameno 1.1.2006 52,6 8,5 222,5 365,7 649,3
Valuuttakurssimuutokset -0,4 -0,4 -3,7 -4,4
Yritysostot 3,9 10,0 55,3 69,1
Lisaykset 6,2 8,7 7,0 21,9
Vahennykset -0,5 -0,5
Uudelleenryhmittelyt -0,3 -8,3 23,1 14,5
Hankintameno 31.12.2006 62,0 9,0 261,7 417,3 749,9
Kertyneet poistot 1.1.2006 -24,3 -83,9 -108,2
Valuuttakurssimuutokset 0,1 0,2 0,3
Vahennysten kertyneet poistot 0,3 0,3
Tilikauden poisto -5,3 -22,7 -27,9
Uudelleenryhmittelyt 0,1 -12,0 -11,9
Kertyneet poistot 31.12.2006 -29,4 -118,1 -147,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 32,6 9,0 143,6 417,3 602,4

Keskeneraiset Muut

Aineettomat hankinnatja aineettomat Yhteensa
MEUR oikeudet ennakot  hyddykkeet Liikearvo 2005
Hankintameno 1.1.2005 48,3 8,0 79,0 359,6 494.,9
Valuuttakurssimuutokset 0,2 0,3 4,5 5,0
Yritysostot 105,5 2,6 108,1
Yritysmyynnit -1,5 -1,0 -2,6
Lisaykset 3,9 6,5 6,4 0,0 16,9
Vahennykset -0,2 -6,3 -6,5
Uudelleenryhmittelyt 0,4 -6,0 39,2 8E19)
Hankintameno 31.12.2005 52,6 8,5 2225 365,7 649,3
Kertyneet poistot 1.1.2005 -20,4 -38,8 -568,2
Valuuttakurssimuutokset -0,1 -0,2 -0,2
Vahennysten kertyneet poistot 0,2 6,7 6,9
Tilikauden poisto -4,0 -18,9 -22,8
Uudelleenryhmittelyt -32,9 -32,9
Kertyneet poistot 31.12.2005 -24,3 -83,9 -108,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 28,3 8,5 138,6 365,7 541,1

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

Liikearvon arvonalentumistestaus

Wartsilalla on kolme erillista rahavirtaa tuottavaa yksikkda (RTY), joihin
likearvo voidaan suoraan kohdistaa alla olevan taulukon mukaisesti.
Ciserv-yhtitt on integroitu Wartsilan huoltopalveluihin vuoden 2006
aikana eivatka ne siten enda muodosta erillista tunnistettavaa RTY:ta
31.12.2006.

Rahavirtaa tuottava yksikkd

Liikearvo
MEUR 2006 2005
Propulsion 259,0 262,0
Total Automation 37,4
Ciserv 11,3
Power-liketoiminta, muu 120,9 92,5
Yhteensa 417,3 365,7

Nama RTY:t ovat pienimpid tunnistettuja riippumattomia omaisuus-
yksikaita, joilla on erilliset rahavirrat. RTY:n kayttdarvo maéritelladn
nykyarvomenetelméallé. Laskelmissa on kéytetty 5 vuoden diskontat-
tuja kassavirtasuunnitelmia perustuen johdon hyvéaksymiin strategisiin
suunnitelmiin. Yksikdn arvioitu rahavirta perustuu kiinteistén, tehtaan
ja valineiston kayttodn niiden nykyisessa kunnossa ilman mahdollisia
tulevaisuuden yritysostoja. Rahavirrat, jotka ulottuvat viiden vuoden yli
on laskettu kayttéen ns. loppuarvomenetelmad. Loppuarvon madritte-
lemisesséa kaytetdan vakaata 2%:n vuotuista kasvua.

Power-liiketoiminnan arvon maarittelemisesséa avaintekijoita ovat
maailman talouden kasvu ja erityisesti globaalien energiamarkkinoiden
kehitys, globaali laivanrakennusteollisuus seka niihin liittyvien palvelujen
kysynté. Propulsion ja Total Automationin arvonméarittelemisen kes-
keisin tekija on globaalin laivanrakennuksen kasvu.

Diskonttauskorkona kaytetaan Wartsilan maarittelemaa painotettua
padomakustannusta ennen veroja (WACC). WACC-in osatekijat ovat
riskitdn korko, markkinariskipreemio, teollisuuskohtainen beta, laina-
kustannus seké oman ja vieraan padoman suhde. Wartsila on kaytta-
nyt 8%:n WACC:a (2005: 7,8%) laskelmissaan.

Arvonalentumistestausten perusteella vuosina 2006 ja 2005 ei ole
ollut tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.

Herkkyysanalyysi

Jokaiselle RTY:n arvostukselle on tehty herkkyysanalyysi kayttamalla
erilaisia skenaarioita. Nama skenaariot toteutettiin muuttamalla arvon-
maarityksen perusoletuksia seuraavasti:

- alentamalla myynnin kasvua 1-15%
- alentamalla kannattavuutta (EBIT) 1-10%
- nostamalla WACC:a 1-15%

Johdon ndkemys on, ettei edelld mainittujen teoreettisten skenaari-
oiden perusoletusten muutoksia tulisi tulkita osoituksena niiden toteu-
tumisen todennékdisyydesta. Mikdan edella mainituista skenaarioista
ei olisi johtanut likearvon arvonalentamisen tarpeeseen.



WE ARE DOERS

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Kesken-
Raken- eraiset Muut

Maa- ja nukset ja Koneet ja hankinnat aineelliset Sijoitus- Yhteensa
MEUR vesialueet rakennelmat kalusto jaennakot  hyddykkeet kiinteistot 2006
Hankintameno 1.1.2006 17,7 154,8 442.8 12,7 72,9 17,2 718,1
Valuuttakurssimuutokset -0,2 2,2 -7,0 -0,1 -1,4 -10,9
Yritysostot 0,2 5,0 12,8 0,1 18,1
Lisaykset 0,4 7,5 45,7 28,5 2,2 84,3
Véhennykset -0,6 -2,8 -141 -0,9 =151 -2,3 -21,7
Uudelleenryhmittelyt -2,9 11,3 -1,8 -7,7 -5,2 -6,3
Hankintameno 31.12.2006 14,6 173,6 478,4 32,5 67,6 14,9 781,6
Kertyneet poistot 1.1.2006 -85,8 -311,5 -0,7 -47 1 -445,2
Valuuttakurssimuutokset 0,8 3,4 1,1 54
Vahennysten kertyneet poistot 1,9 12,5 1,0 188
Tilikauden poisto -6,9 -33,4 -3,2 -43,6
Uudelleenryhmittelyt -5,8 4,6 2,7 1,56
Kertyneet poistot 31.12.2006 -95,8 -324,5 -0,7 -45,5 -466,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 14,6 77,8 153,9 31,7 22,1 14,9 315,0
Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy
rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: 0,5 9,2 0,5 10,2

Sijoituskiinteistoihin kuulu maa-alueita, jotka eivat ole konsernin omassa kaytdssa. Niiden kdypa arvo arvioidaan olevan 25-30 miljoonaa euroa.
Vuonna 2006 sijoituskiinteistdja on myyty yhteensa 9,3 milj. eurolla (19,3), josta syntyi 5,8 milj. euron (8,7) myyntivoitto.

Kesken-
Raken- erdiset Muut

Maa- ja nukset ja Koneet ja hankinnat aineelliset Sijoitus- Yhteensa
MEUR vesialueet rakennelmat kalusto jaennakot hyddykkeet kiinteistot 2005
Hankintameno 1.1.2005 24,8 213,2 649,1 11,5 66,0 14,2 978,8
Valuuttakurssimuutokset 0,1 2,4 7,8 0,3 1,9 12,6
Yritysostot 1,9 0,4 3,6 0,1 6,0
Yritysmyynnit -3,6 -12,4 -53,6 -4,4 -0,7 -74,7
Lisaykset 8,3 35,0 12,7 6,2 62,1
Vahennykset -6,1 -52,7 -202,9 -0,2 -2,0 -2,2 -266,1
Uudelleenryhmittelyt 0,6 4,3 3,7 7,3 1,4 5,2 -0,6
Hankintameno 31.12.2005 17,7 154,8 442,8 12,7 72,9 17,2 718,1
Kertyneet poistot 1.1.2005 -104,4 -473,2 -0,5 -43,7 -621,8
Valuuttakurssimuutokset -0,7 -3,6 -0,1 -1,3 -5,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 28,4 198,5 -0,1 4,2 231,1
Tilikauden poisto -9,1 -33,3 0,0 -6,3 -48,7
Kertyneet poistot 31.12.2005 -85,8 -311,5 -0,7 -47,1 -445,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 17,7 69,0 131,3 11,9 25,8 17,2 272,9
Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy
rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: 0,7 559 0,3 4.5
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MEUR 2006 2005
Kirjanpitoarvo 1.1. 108,5 2,8
Yritysjarjestely ja osakkeiden osto 95,6
Osuus tuloksesta 68,3 10,9
Osingot -0,4
Osakkeiden myynti/véhennys -168,1 -0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,7 108,5

Osakkuusyhtididen taloudellinen yhteenveto (100%):

2006 Omistus-%
MEUR

Oy Ovako Ab Suomi 26,5
AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Suomi 25,0
Wartsila Navim Diesel S.r.l. [talia 40,0
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50,0
WD Power Investment Ky Suomi 21,7

Varat Velat
666,31 6,3
0,5 0,2
15,9 9,9
1,0 0,6
6,4 0,0

1 Oy Ovako Ab:n varat ja oma padoma sisaltavat omistajille ennakkona maksetun jako-osuuden.

s Omistus-%
MEUR

Oy Ovako Ab Suomi 26,5
AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Suomi 25,0
Wartsila Navim Diesel S.r.l. Italia 40,0
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50,0
WD Power Investment Ky Suomi 21,7

Varat Velat
839,4 459,0
0,3 0,2
17,1 12,1
0,9 0,7
8,9 0,0

Oma
paaoma

660,0"

0,3
6,0
0,4
6,4

Oma
padoma
380,4
0,1
5,0
0,2

8,9

Liike-
vaihto
1.200,2
2,4
31,2

0,0

Liike-
vaihto
868,7
2,0
27,4
0,9
0,0

Tilikauden
tulos
282,2
0,2

1,7

0,0

Tilikauden
tulos
39,3
-0,1

2,1
0,1
0,2
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Wartsila omistaa 26,5% Oy Ovako Ab:n osakkeista. Heindkuussa Oy
Ovako Ab:n omistajat Rautaruukki, SKF ja Wartsila paattivat myyda
sen liketoiminnan yhtidlle, jonka omistavat Hombergh Holdings B.V.:n
osakkeenomistajat, WP de Pundert Ventures B.V. sekd Pampus
Industrie Beteiligungen GmbH & Co. KG noin 660 miljioonalla eurolla,
josta Wartsilan osuus kulujen jélkeen on 174,9 miljoonaa euroa.
Kauppa toteutettiin siten, ettd Oy Ovako Ab myi tytaryhtiénsa, minka
jalkeen omistajat paattivat purkaa holding-yhtién selvitystilan kautta.
Oy Ovako Ab on maksanut valtaosan jako-osuudesta ennakkomak-
suna omistajilleen, jotka ovat taanneet mahdolliset vastuut.

Ovakon vaikutus konsernin tilinpaatdkseen:
MEUR 2006 2005

Konsernin tuloslaskelmassa
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta:

Liiketoiminnan tulos 18,1 10,3
Likvidoinnista syntyva tulos 49,3
67,4 10,3

Vuonna 2006 kaudelta tammikuu—syyskuu; vuonna 2005 toukokuu—
joulukuu

Konsernin taseessa

Osuudet osakkuusyrityksissa 5,6 106,1
Korolliset saamiset 29,3 21,2
Muut saamiset 4,0
Ennakkomaksuna saatu jako-osuus 136,0

174,9 127,3
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Konsernilla on 50% omistusosuus yhteisyrityksesta Wartsila Qiyao
Diesel Company Ltd, joka sijaitsee Shanghain alueella Kiinassa.

Yhteisyrityksen toinen omistaja on China Shipbuilding Industry Corpo-

rationin (CSIC) tytaryhtid China Shanghai Marine Diesel Recearch
Institute. Vuoden 2005 lopussa yhti6 oli k&ynnistymisvaiheessa.

Yhteisyrityksen taloudellinen yhteenveto 2006 (100%):

MEUR
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd.

Kiina

Omistus-%

50,0

Varat

10,8

Velat

1,8

Oma
paaoma

9,0

Liike-
vaihto

Tilikauden
tulos

-0,4

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Myytévissa olevat sijoitukset siséltavat noteerattuja sekd noteeraamat-
tomia osakkeita. Noteeratut osakkeet on arvostettu kaypaan arvoon.
Noteeraamattomat osakkeet esitetddn hankintahintaan, koska niiden
kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

MEUR
Kirjanpitoarvo 1.1.
Valuuttakurssimuutokset
Lisaykset

Vahennykset

Kayvan arvon muutokset

2006 2005
284,4 68,4
-1,9 1,8
0,3 3,0
-24,7 -1.1
33,7 212,2

Kirjanpitoarvo 31.12.

Myyntivoitot tuloslaskelmassa

182,8 284,4

123,9 0,5

Vuoden 2006 myyntivoitto koskee Assa Abloy AB:n osakkeiden

myyntid.
2006 2005
Kirja- Markkina- Kirja- Markkina-
MEUR arvo arvo arvo arvo
Porssiosakkeet
Sampo Plc A 3,8 38,6 3,8 28,0
Technopolis Plc 0,1 0,1 0,1 0,0
Assa Abloy AB 17,6 119,8 41,8 229,9

Noteeratut osakkeet

Muut osakkeet

21,5 158,5 45,7 258,0

24,3 24,3 26,4 26,4

Osakkeet yhteensa

MEUR

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet ja tavarat
Maksetut ennakot

45,8 182,8 72,1 284,4

2006 2005
416,1 318,6
316,2 237,1
74,2 56,1
30,9 26,8

Yhteensa

837,5 638,6

Yrityshankinnoista johtuva varaston kasvu on 14,5 miljoonaa euroa.
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MEUR 2006 2005
Pitkaaikaiset
Korottomat

Lainasaamiset 6,0 2,4

Muut saamiset 1,6 1,7
Korolliset

Saamiset osakkuusyhtidilta 1,0 22,7

Saamiset muilta 34,2 4,5
Yhteensa 42,8 31,4
Lyhytaikaiset
Korottomat

Myyntisaamiset osakkuusyhtiéilta 51 3,4

Myyntisaamiset muilta 767,1 666,8

Lainasaamiset 8,7 0,2

Siirtosaamiset osakkuusyhtigilta 0,7

Muut saamiset 142,8 106,7
Korolliset saamiset 1,0 0,9
Yhteensa 9247 778,7
Erittely muista saamisista:
Korot 0,8 1,0
Muut rahoituseréat 17,1 5,7
Vakuutusmaksut 3.2 1,7
Vuokrajaksotukset &8 2,3
Projektijaksotukset 5,7 4.4
Muut siirtosaamiset 37,4 29,4
Muut saamiset 76,8 63,9
Yhteensa 144.,4 108,5
Pitkaaikaiset 1,6 1,7
Lyhytaikaiset 142,8 106,7
MEUR 2006 2005
Rahat ja pankkisaamiset 164,1 99,9
Rahamarkkinasijoitukset 15,4 19,8
Yhteensa 179,4 119,6

MEUR 2006 2005
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut verotappiot 43,3 41,0
Elakevelvoitteet &8 4,9
Varaukset 9,4

Kéayvan arvon muutokset 0,2
Konsernieliminoinnit 11,9 10,8
Muut véliaikaiset erot 18,7 21,0
Yhteensa 86,7 77,6
Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 10,0 6,9
Kayvan arvon muutokset 44,7 56,2
Konsernieliminoinnit 3,6

Muut véliaikaiset erot 15,6 15,7
Yhteensa 74,0 78,8
Laskennallinen nettoverosaaminen/velka 12,7 -1,1

31.12.2006 konsernilla oli yhteensé 45,0 miljoonan euron (71,8)

edesta sellaisia véliaikaisia eroja, joista ei ollut kirjattu laskennallista

verosaamista, koska niiden toteutumiseen liittyy epavarmuutta.

Padosa niista liittyy kertyneisiin tappioihin, yhteensé 41,0 miljoonaa

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

euroa (69,0).
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana
Tulos- Omaan
laskelmaan paadomaan Muunto-
MEUR 1.1.2006  kirjatut erat  kirjatut erat erot Yritysostot 31.12.2006
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 41,0 2,6 -0,3 43,3
Elakevelvoitteet 4,9 -1,6 o)
Varaukset 9,4 9,4
Kayvan arvon muutokset 0,2 0,2
Konsernieliminoinnit 10,8 1,1 11,9
Muut valiaikaiset erot 21,0 -1,9 -0,7 0,3 18,7
Yhteensa 77,6 9,6 0,2 -0,9 0,3 86,7
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 6,9 -3,9 -0,2 7,2 10,0
Kayvan arvon muutokset 56,2 -4.6 -6,9 44,7
Konsernieliminoinnit 3,6 3,6
Muut vliaikaiset verot 15,7 -0,1 15,6
Yhteensa 78,8 -4,9 -6,9 -0,3 7,2 74,0
Laskennallinen nettoverovelka/saaminen -1,1 14,4 71 -0,7 -6,9 12,7
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MEUR 2006 2005
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt 22,7 22,0
Muut tydsuhteen jélkeiset velvoitteet 29,9 30,2
Elakevelvoitteet yhteensa 31.12. 52,5 52,2

Eléketurva perustuu kunkin maan lainsé&adantoon ja sopimuksiin.
Suomessa elaketurva kuuluu suurimmaksi osaksi TEL -jarjestelman pii-
riin. Suurimmat etuuspohjaiset elakejariestelmat ovat kaytdssa Alan-
komaissa, Sveitsissa ja Britanniassa. Suurin osa etuuspohjaisista
elakejarjestelmista on elakesaatididen hallussa eivatka niiden varat
sisélly konsernin varoihin. Tytaryhtididen maksut elékesaétidille suorite-
taan kunkin maan lainséadanndn ja kaytannon mukaisesti. Valtuutetut
ak-tuaarit ovat kussakin maassa suorittaneet etuuspohjaisiin elakejar-
jestelmiin liittyvat vakuutuslaskelmat.

Muut tydsuhteen jalkeiset velvoitteet liittyvat padosin Italiassa ja
Ranskassa maksettaviin erorahoihin.

Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden nykyarvon muutokset

Velvoitteet tilikauden alussa 292,7 268,8
Valuuttakurssimuutokset -4,5 -0,3
Ty6suoritukseen perustuvat menot 8,7 7,7
Korkomenot 8,0 11,4
Maksetut etuudet -10,6 -11,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 10,2 16,0
Yritysostojen ja -myyntien

vaikutus ja muut muutokset 2,7 0,2
Velvoitteet tilikauden lopussa 307,4 292,7

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset

Varojen kayvat arvot tilikauden alussa 291,9 250,7
Valuuttakurssimuutokset -4,7 -0,2
Tybnantajan suorittamat maksut 9,6 11,1
Maksetut etuudet -10,2 -10,6
Varojen odotettu tuotto 8,4 12,9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,7 28,2
Yritysostojen ja -myyntien

vaikutus ja muut muutokset 0,4 0,0
Yhteensa 294,8 291,9
Kirjaamattomat varat -15,5 -15,4

Varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 279,3 276,6
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Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Kirjaamatta kauden alussa 5,9 -6,0
Valuuttakurssimuutokset -0,4 0,0
Kauden vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot vastuista -10,2 -16,0
Kauden vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot varoista -0,7 28,2
Yhteensa -5,3 6,2
Kirjatut vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 -0,3
Kirjaamatta kauden lopussa -5,4 5,9
Taseeseen merkityt etuuspohjaiset

elékevastuut, netto 22,7 22,0
Tuloslaskelman etuuspohjaiset elédkekulut

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 8,7 7,7
Korkomenot 8,0 11,4
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -8,4 -12,9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 -0,5
Tappiot/voitot jarjestelyn muutoksista 0,2 -0,4
Tuloslaskelman kulut yhteensa 8,4 5,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 7,3 24,2
Velvoitteiden kehitys

Etuuspohjaisten elékevelvoitteiden nykyarvo 307,4 292,7
Varojen kaypa arvo -294,8 -291,9
Elékejarjestelyjen kirjaamattomat velvoitteet 12,6 0,8
Aktuaarioletukset 2006 Eurooppa Muut
Diskonttauskorko (%) 3,0-5,1 2,0-10,0
Varojen odotettu tuotto (%) 4,0-6,9 2,5-10,0
Tuleva palkankorotusolettamus (%) 1,2-4,0 1,0-10,0
Aktuaarioletukset 2005 Eurooppa Muut
Diskonttauskorko (%) 3,5-6,0 2,0-13,0
Varojen odotettu tuotto (%) 4,0-6,5 2,5-90
Tuleva palkankorotusolettamus (%) 1,6-4,0 1,0-10,0
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Osakkeiden Osake- Ylikurssi-
Osakepaaoma lukumaara paaoma rahasto Yhteensa
1.1.2005 92.550.617 323,9 27,3 351,2
Optioilla merkityt osakkeet 1.556.499 5,4 16,7 22,2
31.12.2005 94.107.116 329,4 44,0 373,4
Optioilla merkityt osakkeet 1.447.236 5,1 14,0 19,0
31.12.2006 95.554.352 334,4 58,0 392,4
Optio- Optio-
ohjelma ohjelma
Optioiden muutokset 2006 2001 2002 Yhteensa
Optioiden Optioiden Optioiden
Optio- perusteella Optio- perusteella Optio- perusteella
oikeudet osakkeita oikeudet osakkeita oikeudet osakkeita
1.1.2006 819.634 1.229.451 442.700 664.050 1.262.334 1.893.501
Osakemerkintéan kaytetty 692.150 1.038.225 272.674 409.011 964.824 1.447.236
31.12.2006 127.484 191.226 170.026 255.039 297.510 446.265

Johdon optio-oikeudet
Yhtidkokouksen 20.3.2001 tekeméalla paatokselld Wartsila-konsernin
avainhenkildstdlle annettiin 1.500.000 optio-oikeutta, joilla voi mer-
kita Wartsilan B-osakkeita. Osakkeiden merkintaaika alkoi 1.4.2003 ja
paattyy 31.3.2007. Osakkeen merkintéhinta alennetaan 25.5.2001 jal-
keen ja ennen osakemerkintdd mahdollisesti jaettavien ylimaaraisten
osinkojen méaaralla. Optio-ohjelmassa on mukana 78 henkilda. Kau-
pankéaynti vuoden 2001 optioilla alkoi Helsingin pdrssisséa 7.3.2005.
Yhtidkokous 12.3.2002 paatti uudesta optio-ohjelmasta konsernin
avainhenkildstolle. Optio-oikeuksien maara on 800.000 kappaletta ja
niilld voi merkitéa Wartsilan B-osakkeita. Osakkeiden merkintaaika alkoi
1.4.2004 ja paattyy 31.3.2008. Osakkeen merkintéhinta alennetaan
17.5.2002 ja ennen osakemerkintdd mahdollisesti jaettavien ylimaa-
raisten osinkojen maaralla. Kaupankaynti vuoden 2002 optio-oikeuk-
silla alkoi Helsingin Pérssin paalistalla 1.4.2004.

Wartsila Oyj Abp:n vuosien 2001 ja 2002 optio-ohjelmien ehtojen
mukaan, mikéli yhtié ennen osakemerkintad korottaa osakepdédomaa
rahastoannilla, muutetaan merkintdsuhdetta siten, etté optio-oikeuksien
nojalla merkittéavien osakkeiden suhteellinen osuus osakepaaomasta
sailyy muuttumattomana. N&inollen optioiden merkintahinta jaetaan
1,5:114 ja kaksi (2) optiota oikeuttaa merkitsemaan kolme (3) Wartsilan
osaketta.Ylimaaraisen osingon vaikutuksesta vuoden 2001 optio-
ohjelman merkint&hinnaksi tuli 14,60 euroa ja vuoden 2002 optio-
ohjelman merkintéhinnaksi tuli 7,40 euroa.

Konsernin molemmat optio-ohjelmat ovat alkaneet ennen IFRS 2
-standardin voimaan astumista, joten standardia ei ole sovellettu.

Johdon osakeomistus

Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
seka ndiden maaraysvaltayhteisét omistivat 31.12.2006 Wartsila Oyj
Abp:n osakkeista yhteensa 251.406 osaketta eli 0,3% koko osake-

kannasta ja 0,3% &éanivallasta.

Vuoden 2002 johdon optio-ohjelman nojalla toimitusjohtaja ja toimi-
tusjohtajan sijainen omistivat 31.12.2006 yhteensa 58.000 optiotodis-
tusta, joiden perusteella heidan osakeomistuksensa voi kasvaa enin-
taan 87.000 osakkeella eli 0,09% nykyisesta osakekannasta ja 0,03%
aanimaarasta.
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Myytavissa
Rahavirran Muut olevat
MEUR suojaukset johdannaiset sijoitukset Yhteensa
Kéyvan arvon ja kirja-arvon ero 1.1.2005 58,8 -0,8 191,2 2491
Laskennallinen verovelka -15,5 0,2 -49,7 -64,9
Arvonmuutosrahasto 1.1.2005 43,3 -0,6 141,5 184,2
Kéyvan arvon muutokset -71,6 -0,2 21,1 -50,7
Laskennallinen verovelka 18,9 0,1 -5,5 13,5
Arvonmuutosrahasto 31.12.2005 9,3 -0,8 1571 146,9
Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vdhennettyna 2,9 0,2 -80,6 -77,4
Kéyvan arvon muutokset 45,4 33,7 79,0
Laskennallinen verovelka -11,6 -8,8 -20,3
Arvonmuutosrahasto 31.12.2006 27,4 -0,6 101,4 128,2
Uudellen-
2006 Oikeuden- Takuu-  Ennakoidut jarjestely- Muut Konserni
MEUR kaynnit varaukset tappiot varaukset varaukset 2006
Varaukset 1.1.2006 53 67,0 16,1 16,7 16,2 121,2
Kurssierot -0,6 -0,1 -0,1 -0,8
Lisaykset 148 62,3 19,9 14,6 98,2
Kaytetyt varaukset -1,9 -44,2 -19,2 -7,5 -6,4 -79,3
Kayttamattdmien varausten peruutukset -1,1 -0,8 -1,0 -2,9
Varaukset 31.12.2006 4,7 84,6 18/ 8,3 28,8 136,5
Pitk&aikainen 19,5
Lyhytaikainen 117,0
Uudellen-
ALt Oikeuden- Takuu-  Ennakoidut jarjestely- Muut Konserni
MEUR kaynnit varaukset tappiot varaukset varaukset 2005
Varaukset 1.1.2005 9,7 70,5 22,0 41,0 6,5 149,8
Kurssierot 0,4 0,1 0,4
Lisaykset 2,4 39,9 7,8 9,3 59,3
Kéaytetyt varaukset -2,3 -43,8 -8,1 -24,0 -1,7 -79,9
Kéayttdmattdmien varausten peruutukset -4,5 -5,7 -0,2 1,8 -8,6
Varaukset 31.12.2005 53 67,0 16,1 16,7 16,2 121,2
Pitkaaikainen 17,0
Lyhytaikainen 104,1

Konserni on vastaajana erindisissa oikeudenkaynneissa, jotka liittyvat sen tavanomaiseen liketoimintaan. Kyseiset oikeudenk&ynnit koskevat muun
muassa tuotevastuu- ja tydsuhdeasioita seké omaisuus- ja henkildvahinkoja. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen kyseisten oikeu-
dellisten vaateiden kattamiseksi, mikali oikeudellinen vastuu voidaan kohtuullisella varmuudella olettaa toteutuvaksi.
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2006 2005

MEUR Kirja-arvo  Kaypa arvo Kirja-arvo  Kaypa arvo
Pitkaaikainen
Lainat pankeilta 177,2 177,2 186,8 186,8
Lainat elékelaitoksilta 15,2 15,3 32,6 32,9
Rahoitusleasingvelat 9,2 9,2 3,7 3,7
Muut velat 3,0 3,0 6,3 6,3
Yhteensa 204.,6 204,7 229,4 229,7
Lyhytaikainen
Pitk&aikaisten pankkilainojen lyhytaikainen osuus 12,6 12,6 5,9 5,9
Pitk&aikaisten elakelaitoslainojen lyhytaikainen osuus 17,4 17,4 25,8 26,1
Rahoitusleasingvelat 1,8 1,8 1,4 1,4
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 3,0 3,0 0,7 0,6
Lyhytaikaiset pankkilainat 29,6 29,6 138,0 138,0
Muut velat 1,3 1,3 2,6 2,6
Yhteensa 65,8 65,8 174,2 174,6
Konsernin pitkaaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma

Pankki-  Elakelaitos- Rahoitus- Muut Yhteensa
MEUR lainat lainat leasing lainat
2007 12,6 17,4 1,8 3,0 34,8
2008 16,8 9,4 1,8 3,0 31,0
2009 49,6 4,2 1,7 5515
2010 64,2 1,0 1,6 66,8
2011 14,2 0,3 1,1 15,6
2012—> 32,5 0,2 3,0 35,7
Yhteensa 31.12.2006 189,9 32,6 11,0 6,0 239,5
Yhteensa 31.12.2005 192,6 58,4 )1 7,0 263,1
Pitk&aikaiset lainat valuutoittain 31.12.2006 31.12.2005
EUR 97% 98%
Muut valuutat 3% 2%

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006
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MEUR 2006 2005
Projektikulut 265,9 207,6
Henkilostokulut 94,7 77,6
Korot ja muut rahoituserat 13,4 24,2
Muut siirtovelat 92,3 76,0
Muut velat 35 26,8
Yhteensa 5083,8 412,2
Pitk&aikaiset 1,1 1,5
Lyhytaikaiset 502,7 410,7

Konserni soveltaa suojauslaskentaa valuuttatermiineihin merkittavin osin.

MEUR 2006 2005
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot
Koronvaihtosopimukset 140,0 180,0
Valuuttatermiinit

Transaktioriski 831,7 958,7

Muuntoriski 199,5 188,8
Valuuttaoptiot, asetetut 7,7 39,2
Valuuttaoptiot, ostetut 22,4 40,3
Yhteensa 1.201,2 1.407,0
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset
Koronvaihtosopimukset 2,7 0,5
Valuuttatermiinit

Transaktioriski 5,7 -9,7

Muuntoriski 0,4 -1,9
Valuuttaoptiot, asetetut -0,2
Valuuttaoptiot, ostetut -0,2 -4.1
Yhteensa 8,6 -15,4

Valuuttatermiinit erdéntyvat seuraavan 12 kuukauden aikana. Koron-
vaihtosopimukset ovat euromaaraisia ja niiden keskimaarainen juoksu-

aika on 48 kuukautta.

MEUR
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi
on annettu kiinteistokiinnityksia

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Taseen

2006

Taseen

2005

velkamé&ara Kiinnitykset velkaméaéréd Kiinnitykset

Lainat rahoituslaitoksilta 33 4,4 2,9 4,0
Lainat elékelaitoksilta 3,6 6,0 0,7 1,0
Taseen ulkopuoliset vastuut 10,0 10,0
Yhteensa 6,9 20,4 3,6 15,0
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi
on annettu yrityskiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 2,9 2,9 3,8 3,8
Taseen ulkopuoliset vastuut 5,9 18,2 6,2 19,3
Yhteensa 8,8 21,1 10,0 23,1
MEUR 2006 2005
Takaukset ja vastuusitoumukset samaan
konserniin kuuluvien yritysten puolesta 316,8 290,0
Leasingsopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot
Seuraavan vuoden aikana maksettavat 12,3 10,8
Mydhemmin maksettavat 37,8 26,6
Yhteensa 50,1 37,4

Lisaksi konserni on taannut Oy Ovako Ab:n likvidointiin liittyvat mahdolliset vastuut.
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Lahipiirin kuuluvat osakkuusyhtitt, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja johtokunnan jasenet.

Johdon palkat ja palkkiot

TEUR 2006 2005

Toimitusjohtaja
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 493 437
Tulospalkkiot 403 408
897 845

Muut konsernin johtoryhman jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1.355 1.375
Tulospalkkiot 1.023 1.327
2.378 2.702

Hallituksen jasenet

Antti Lagerroos, hallituksen puheenjohtaja 74 74
Goran J. Ehrnrooth, hallituksen varapuheenjohtaja 50 51
Heikki Allonen, hallituksen jasen 36 36
Risto Hautaméaki, hallituksen jasen 85 36
Jaakko lloniemi, hallituksen jasen 85 36
Bertel Langenskidld, hallituksen jasen 85 34
Matti Vuoria, hallituksen jasen 85 34
301 299
Johdon palkat ja palkkiot yhteenséa 3.575 3.846
Toimitusjohtaja, hallituksen ja johtokunnan jasenet omistavat vuoden
lopussa:
Optioita 65.000 329.000
Osakkeita 72.477 72.080

Optiot oikeuttavat merkitsemaan 97.500 osaketta, miké on 0,1% kai-
kista osakkeista ja 0,0% aanista. Johdon omistuksessa olevat osak-
keet vastaavat 0,1% kaikista osakkeista ja 0,1% &anista. Hallituksen
jasenet eivat omista optioita.

Toimitusjohtajalla ja johtokunnan jasenilld on oikeus jaada elakkeelle
60-vuotiaana.

Yhti6illa ei ole lainasaamisia konsernin johdolta tai hallituksen jase-
niltéd. Johdon tai osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita
vastuita.

Yhtidlla on 5,1 miljoonaa euroa myyntisaamisia osakkuusyhtigilta.

Tilinpaatoskurssi

31.12.06 31.12.05
usb 1,31700 1,17970
GBP 0,67150 0,68530
SEK 9,04037 9,38853
NOK 8,23798 7,98499
DKK 7,45601 7,46052
CHF 1,60690 1,66510
JPY 156,93660 138,90817
SGD 2,02020 1,96280
INR 58,22416 53,12085

2006

1,25566
0,68182
9,256332
8,04628
7,45913
1,57308
146,06250
1,99398
57,00799

Keskikurssi
2005
1,18857
0,67997
9, 47177
7,87930
7,45857
1,64727
139,40667
2,00660
53,79582

Wartsila ja Hyundai Heavy Industries Co. Ltd (HHI) allekirjoittivat
23.1.2007 sopimuksen 50/50 -omisteisen yhteisyrityksen perustami-
sesta Koreaan. Yhteisyritys ryhtyy valmistamaan monipolttoainemoot-
toreita. Kokonaisinvestointi on 58 miljoonaa euroa, josta Wartsilan
osuus on 29 miljoonaa euroa. Yhtidn nimeksi tulee Wartsila Hyundai
Engine Company Ltd.

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006



WE ARE DOERS

Yhtion nimi ja kotimaa

Wartsila Technology Oy Ab

Wartsila Finland Oy

Wartsila Operations & Management Ltd Oy
Wartsila Biopower Oy

Wartsila Nederland B.V.

Wartsila Nederland Kruiningen B.V.
Wartsila Automation Nederland B.V.
DTS-Zwolle B.V.

Wartsila ltalia S.p.A.

Wartsila Switzerland Ltd.

Wartsila France S.A.S.

Wartsila Lips Defence S.A.

Whessoe S.A.

Wartsila Propulsion Netherlands B.V.
Wartsila Propulsion Singapore Pte Ltd
Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd
Wartsila Propulsion (Wuxi) Co. Ltd.
Wartsila Propulsion Spain S.A.
Wartsila Danmark A/S

Wartsild Sweden AB

Wartsila Norway A/S

Wartsila Propulsion Norway A/S
Wartsila Automation Norway A/S
Wartsila Ibérica S.A.

Wartsila Portugal Lda.

Wartsila Deutschland GmbH

Wartsila Intec GmbH

SCHIFFKO GmbH

Wartsila BLRT Estonia OU

Wartsila BLRT Services Klaipeda UAB
Deep Sea Seals Ltd

Wartsila UK Ltd.

Whessoe Total Automation Ltd.
Wartsila Ireland Ltd.

Wartsila Polska Sp.z.0.0.

Wartsila Greece S.A.

Wartsila-Enpa A.S.

Wartsila Arab Mediterranean Power Ltd
Watrtsila Lips Inc.

Wartsila North America, Inc.

Wartsild Automation North America Inc.

Wartsila Development & Financial Services Inc.

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
[talia

Sveitsi
Ranska
Ranska
Ranska
Alankomaat
Singapore
Kiina

Kiina
Espanja
Tanska
Ruotsi
Norja

Norja

Norja
Espanja
Portugali
Saksa
Saksa
Saksa

Viro

Liettua
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Irlanti

Puola
Kreikka
Turkki
Egypti

USA

USA

USA

USA

Osuus
osakkeista %
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
55,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
51,7
51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Yhtién nimi ja kotimaa

Wartsila Canada Inc.

Wartsila de Mexico SA

Wartsila Caribbean, Inc.
Wartsila Dominicana, Inc.
Wartsila Lanka

Waértsila Guatemala S.A.
Wartsila Operations, Inc.
Wartsila Latin America Ltd.
Wartsila Chile Ltda.

Wartsila Ecuador S.A.

Wartsila do Brasil Ltda.
Wartsila Colombia S.A.
Wartsila Peru S.A.

Wartsila Argentina S.A.
Wartsila Venezuela, C.A.
Wartsila Development & Financial Services Oy
Wartsila Singapore Pte Ltd.
Total Automation Pte Ltd.
Wartsila China Ltd.

Wartsild Engine (Shanghai) Co Ltd
Wartsila Shanghai Services Ltd.
Wartsila Korea Ltd.

Wartsila Taiwan Ltd.

Wartsila Philippines Inc.

PT. Wartsila Indonesia

Wartsila Australia Pty Ltd.
Wartsila India Ltd.

Wartsila Pakistan (Pvt.) Ltd.
Wartsild Bangladesh Ltd.
Wartsila Power Contracting Saudi Arabia Ltd.
Wartsila Gulf FZE

Ciserv UAE LLC

Wartsila South Africa (Pty) Ltd.
Wartsila Eastern Africa Ltd
Wartsila West Africa S.A.
Wartsila Japan Company Ltd
Japan Marine Technologies Ltd
Chuwac Engineering Pte Ltd
Wartsila CIS Ltd.

Wartsila Services St. Petersburg
Vulcan Insurance Ltd.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Osuus

osakkeista %

Kanada 100,0
Meksiko 100,0
Puerto Rico 100,0
Dominikaaninen tasavalta 100,0
Sri Lanka 100,0
Guatemala 100,0
USA 100,0
Bermuda 100,0
Chile 100,0
Ecuador 100,0
Brasilia 100,0
Kolumbia 100,0
Peru 100,0
Argentina 100,0
Venezuela 100,0
Suomi 100,0
Singapore 100,0
Singapore 100,0
Hong Kong 100,0
Kiina 100,0

Kiina 100,0
Etela-Korea 100,0
Taiwan 96,7
Filippiinit 100,0
Indonesia 100,0
Australia 100,0
Intia 89,6
Pakistan 100,0
Bangladesh 100,0
Saudi-Arabia 60,0
Yhdistyneet arabiemiirikunnat 100,0
Yhdistyneet arabiemiirikunnat 51,0
Etela-Afrikka 100,0
Kenia 100,0
Senegal 100,0
Japani 100,0
Japani 99,7
Singapore 99,7
Venaja 100,0
Venaja 100,0
Iso-Britannia 100,0

Osakeyhtitlain mukainen taydellinen luettelo siséltyy yhtion virallisiin tilinpéatdsasiakirjoihin.



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yleista

Wartsila-konsernin keskitetylla rahoitustoiminnolla on kaksi paatehta-
vaa. Se hankkii riittévasti rahoitusta konsernin tarpeisiin kilpailukykyi-
sellda hinnalla. Rahoitustoiminnon tehtaviin kuuluu mys tunnistaa ja
arvioida konsernin rahoitusriskit seké tehda konserniyhtididen tarvitse-
mat suojaukset.

Tarkoituksena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epa-
suotuisilta heilahteluilta sek& minimoida valuutta-, korko-, likviditeetti-
ja luottoriskien vaikutus konsernin kassaan, tulokseen ja omaan
padomaan.

Watrtsilan riskienhallintapolitikka on hyvaksytty yhtién hallituksessa.
Rahoitusriskien suojausinstrumentteina kaytetdan vain sellaisia
instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotetta-
vasti seurata.

Valuuttariski

Valuuttapositioita seurataan liketoimintojen tasolla ja ne yhdistetaan

ja suojataan konsernitasolla. Kaikki kiintedhintaiset osto- ja myyntisopi-
mukset suojataan nettomaaraisesti. Tulevat kaupalliset avoimet valuut-
tayli- ja alijgdmat arvioidaan liketoiminnoittain ja suojausten tasosta
paattéa johtokunta. IFRS:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan
valtaosaan edella mainittujen erien suojauksista. Suojaukset kattavat
aikajakson, joka mahdollistaa myyntihintojen ja kustannusten sopeut-
tamisen uudella valuuttakurssitasolla. Suojausten pituudet vaihtelevat
konserniyhtidilla kuukaudesta kahteen vuoteen. Konserni suojaa myds
taseessa olevat valuuttamaaraiset erét kuten valuuttamaéraiset myyn-
tisaatavat ja ostovelat. Vuonna 2006 64% myynnista ja 65% operatii-
visista kuluista oli euromaaraisia. Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn
vaikuttavat valillisesti my&s paakilpailijoiden kotivaluutat: USD, GBP,
JPY sekd KRW.

Konsernissa kaytetyt valuuttasuojausinstrumentit sek& ndiden nimel-
lisméaarat on eritelty litetiedossa 28.

Koska Wartsildlla on tytaryhtiditéa euroalueen ulkopuolella, on
konsernin oma pa&oma alttiina valuuttakurssien vaihteluille. Vuoden
2006 lopussa Wartsilan euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen netto-
varallisuuden arvo oli 314 miljoonaa euroa, josta 199 miljoonaa euroa
oli suojattu.

Korkoriski

Wartsila-konsernin korkoriski muodostuu paaasiallisesti nettomaarai-
sen lainasalkun arvon muutoksista (hintariski) seka korkojen vaihtelusta
(vaihtuvakorkoisten lainojen koronmuutokset). Wartsilé suojaa korko-
riskinsd johdannaisilla kuten koronvaihtosopimuksilla, futuureilla sek&
optioilla. Naiden johdannaisten markkina-arvojen muutokset kirjataan

Valuuttajakauma 2006
Liiketoiminnan
Liikevaihto kulut
Euroalue 64% 65%
USsh 15% 10%
NOK 3% 4%
CHF 2% 3%
Muu EU 3% 4%
SGD 2% 2%
Muut 11% 11%
100% 100%

suoraan tuloslaskelmaan. Korkoriskeja seurataan mittaamalla jatku-
vasti rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja seké tekemalla herkkyy-
sanalyysia.

Korollinen velka oli vuoden 2006 lopussa 270,4 milj. euroa (403,6).
Keskikorko oli 3,8% (3,0) ja keskimaarainen korkosidonnaisuusaika 10
kuukautta (7). Maturiteettijakauma, jako valuutoittain seka muuta lai-
noihin liittyvaa tietoa annetaan litetiedossa 26. Vuoden 2006 lopussa
yhden prosenttiyksikdn suuruinen yhdensuuntainen lasku/nousu kor-
kokayrassa olisi aiheuttanut 5,7 miljoonan euron lisdyksen/véahennyk-
sen nettovelkasalkun arvoon (m.l. johdannaiset).

Wartsila hajauttaa korkoriskejaan ottamalla seka kiinte&- etté vaihtu-
vakorkoista velkaa. Vaihtuvakorkoisen velan suhde koko velkasalkkuun
saa vaihdella 30 ja 70 prosentin valilla. Vuoden 2006 lopussa vaihtu-
vakorkoisen velan osuus koko velkasalkun méaarasta oli 71%, kun joh-
dannaissopimukset otetaan huomioon.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
Wartsila varmistaa aina riittavan likviditeetin tehokkaalla kassanhallin-
nalla seka riittvilla vahvistetuilla ja vahvistamattomilla luottolimiiteilla.
Tamanhetkiset rahoitusohjelmat sisaltavat:
e \/ahvistettuja luottolimiittisopimuksia maaraltadan 385 milj. euroa.
e Suomalaisia yritystodistusohjelmia maaraltdan 600 milj. euroa.
Pitk&aikaisten lainojen keskimaarainen takaisinmaksuaika on 46 kk ja
vahvistettujen luottolimiittien keskim&arainen takaisinmaksuaika on 36 kk.
Konsernin likviditeetti on hyva. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuo-
den lopussa 179,4 miljoonaa euroa ja kayttamattomia vahvistettuja
luottolimiittisopimuksia oli 385 miljoonaa euroa sek& mittavat yritysto-
distusohjelmat. Jalleenrahoitusriskia minimoidaan lainojen tasapainoi-
sella era@ntymisella seka riittavan pitkilla laina-ajoilla.
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Luottoriski

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on osa liiketoi-
minta-alueiden ja konserniyhtiéiden toimintaa. Suuriin kauppoihin ja
projektirahoitukseen liittyvat luottoriskit pyritdan rajoittamaan siirta-
malla riskeja pankeille, vakuutusyhtidille ja vientitakuulaitoksille. Yhti-
o6lla oli vuoden 2006 lopussa pitkdaikaisia toimitusluottosaatavia 1,2
milj. euroa. Kohteet sijaitsevat padosin kehittyvissé maissa. Toimitus-
luotoista ei ole kirjattu luottotappioita.

Wartsilalla on myymastaan Oy Ovako Ab:n osuudesta kauppahinta-
saatavia uusilta omistajilta yhteensé 33 milj. euroa, jotka eraantyvat 2—
6 vuoden aikana.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja rahoitusinstrumenttien kaupan-
kayntiin liittyvia luottoriskejé minimoidaan asettamalla luottorajat vasta-
puolille sekéa tekemalla sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten
pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.

Konserniyhtiét sijoittavat kaikki kassavaransa konsernin rahoitus-
toiminnon tileille (Wartsila Finance), mikali paikallinen lainsdadanté ja
keskuspankin sd&nnét sallivat sen. Konsernin varat sijoitetaan instru-
mentteihin, joilla on riittava likviditeetti (lyhytaikaiset pankkitalletukset
tai suomalaiset yritystodistukset) ja luottoluokitus (vahintéan yksi
-A tai konsernin talous- ja rahoitusjohtajan erikseen hyvéksyma sijoi-
tus). Wartsila Finance seuraa jatkuvasti kyseisia sijoituksia eika naista
odoteta luottotappioita.

Osakehintariski

Wartsilalla on sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtiihin (litetieto 16).

Sijoitusten markkina-arvo vuoden 2006 lopussa oli 158,5 milj. euroa.
Wartsilalla on osakesijoituksia 25,7 milj. euroa voimalaitosyhtidihin,

jotka sijaitsevat padosin kehittyvisséa maissa. Kyseisten yhtididen tulos-

kehitys on ollut hyva ja vastannut odotuksia.



Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

MEUR liite 2006 2005
Liikevaihto 1 2,7 1,6
Liketoiminnan muut tuotot 2 296,4 51,2
Henkildstokulut 8 -27,0 -28,8
Poistot ja arvonalentumiset 4 -9,5 -9,6
Liiketoiminnan muut kulut 76,3 -68,9
Liiketulos 186,3 -54,6
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 162,8 6,5
Korko- ja muut rahoitustuotot 41,0 21,5
Kurssierot 12,2 -13,2
Korko- ja muut rahoituskulut -22,8 -25,8
193,2 -10,9
Tulos ennen satunnaisia eria 379,6 -65,5
Satunnaiset erat 6
Konserniavustus 102,4 73,8
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 482,0 8,3
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -2,5 0,4
Tulos ennen veroja 479,5 8,7
Tuloverot 7 -60,9 -1,4
Tilikauden tulos 418,6 7,3

EMOYHTION TILINPAATOS

Emoyhtion tase (FAS)

MEUR liite 31.12.2006 31.12.2005

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 8

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 0,3 0,4

Muut pitkavaikutteiset menot 32,6 27,7

Keskeneréiset hankinnat 6,2 7,9
39,1 36,0

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet 8,3 9,9

Rakennukset ja rakennelmat 3,6 1,2

Koneet ja kalusto 0,9 1,8

Muut aineelliset hyddykkeet 0,7 0,7

Keskeneraiset hankinnat 2,1 2,3
15,7 16,0

Sijoitukset

Osakkeet saman konsernin yrityksissa 449,7 449,7

Saamiset saman konsernin yrityksilta 2,4 3,1

Osakkeet osakkuusyrityksissa 69,8

Saamiset osakkuusyrityksilta 1,0 1,5

Muut osakkeet ja osuudet 20,3 36,5

473,5 560,7
Pysyvat vastaavat yhteensa 528,3 612,7
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MEUR liite 31.12.2006 31.12.2005

Pitkaaikaiset saamiset 9
Saamiset saman konsernin yrityksilta 35,6 20,5
Saamiset osakkuusyrityksilta 21,2
Lainasaamiset 36,4 2,0
72,1 43,7

Lyhytaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 0,2 0,2
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1.043,7 676,5
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,7
Lainasaamiset 8,3 0,4
Muut saamiset 3,6 9,7
Siirtosaamiset 11 18,2 10,3
1.074,0 697,8

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 4,2
4,2
Rahat ja pankkisaamiset 78,6 34,3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1.224,7 780,1
Vastaavaa yhteensa 1.753,0 1.392,8

Emoyhtion tase (FAS)
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MEUR liite 31.12.2006 31.12.2005
VASTATTAVAA
Oma paaoma 12
Osakepddoma 334,4 329,4
Ylikurssirahasto 58,0 44,0
Kertyneet voittovarat 167,2 4446
Tilikauden tulos 418,6 7,3
Oma paaoma yhteensa 978,2 825,3
Tilinpaatoéssiirtojen kertyma
Poistoero 5,0 2,5
Pakolliset varaukset 13 2,5 2,5
Vieras paaoma
Pitkaaikainen 14
Lainat rahoituslaitoksilta 161,9 169,0
Elakelainat 12,6 29,0
174,4 198,0
Lyhytaikainen 16
Lainat rahoituslaitoksilta 26,5 132,6
Elékelainat 16,4 24,7
Ostovelat 2,9 2,9
Velat saman konsernin yrityksille 469,1 172,4
Muut lyhytaikaiset velat 1,3 1,5
Siirtovelat 15 76,6 30,3
592,8 364,5
Vieras paddoma yhteensa 767,3 562,4
Vastattavaa yhteensa 1.753,0 1.392,8
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

EMOYHTION TILINPAATOS

MEUR 2006 2005 MEUR 2006 2005
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
Liiketulos 186,3 -54,6 Investoinnit osakkeisiin -24,0
Oikaisut liiketulokseen: Investoinnit muihin aineellisiin ja
Poistot ja arvonalentumiset 9,5 9,6 aineettomiin hyddykkeisiin -15,4 -12,9
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -239,3 -11,9 Luovutustulot muista sijoituksista 317,56 1,2
Muut oikaisut -4.1 Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 0,2 16,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépddoman muutosta -43,5 -60,9 Lainasaamisten lisays (-)/v&hennys (+) ja muut muutokset 1,2 1,1
Saadut osingot sijoituksista 7,9 6,4
Kayttbpadoman muutos: Investointien rahavirta (B) 311,5 -11,7
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -14,9 6,6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) BI5) 16,9 Rahavirta investointien jalkeen 424,0 -77,4
-9,4 23,5
Rahoituksen rahavirta:
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja -52,9 -37,5 Optioilla merkityt osakkeet 19,0 22,1
Lainasaamisten lisays (-) / vahennys (+) -281,8 -50,7
Korko- ja rahoituskulut -43,7 -40,3 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 182,2 86,5
Saadut osingot liketoiminnasta 154,9 0,1 Pitk&aikaisten lainojen nostot 9,7 49,0
Korko- ja rahoitustuotot liketoiminnasta 61,6 35,6 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -33,0 -58,3
Tuloverot -7,5 -23,7 Konserniavustukset 3,3 57,3
165,4 -28,3 Maksetut osingot -283,2 -83,3
Rahoituksen rahavirta (C) -383,7 22,6
Liiketoiminnan rahavirta (A) 112,5 -65,8
Likvidien varojen muutos (A+B+C), lisdys (+)/vahennys (-) 40,2 -54,8
Likvidit varat tilikauden alussa 38,5 93,3
Likvidit varat tilikauden lopussa 78,6 38,5



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Wartsila Oyj Abp:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpito-
lain mukaisesti (FAS).

Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttumattomina edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien
madraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekemaan arvioita
ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatéserien arvostukseen ja
jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyisté arvioista.

Ulkomaanrahan maéraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Tilinpaatdéshetkella taseessa olevat saatavat ja
velat on arvostettu tilinpaatéskursseihin. Avoinna olevat valuutta-
maaraisten erien suojausinstrumentit on arvostettu péivan arvoon
korkotekijat huomioon ottaen. Varsinaiseen liiketoimintaan liit-
tyvét kurssivoitot ja -tappiot kasitelldan liikevaihdon ja liiketoi-
minnan kulujen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluiksi,
jolloin ne syntyvat.

Pysyvét vastaavat merkitdan taseeseen valittémaén hankinta-
menoon vahennettyné tehdyilla poistoilla. Erdiden maa-alueiden
tasearvoihin sisaltyy arvonkorotuksia.

Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien pitoajat ovat:
Muut pitkévaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto 5-20 vuotta

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Satunnaiset tuotot ja kulut siséltédvat varsinaiseen liiketoimin-
taan kuulumattomat erat kuten konserniavustukset.

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, jotka ovat
joko sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteita, mutta
jotka eivat vield ole realisoituneet. Pakollisten varausten muutok-
set sisaltyvat tuloslaskelmaan.

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta
Suomen verosadanndsten perusteella lasketut verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Satunnaisiin eriin kohdistu-
vat verot esitetadn liitetiedoissa.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilin-
paatdksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon
vasta yhtidkokouksen paatdksen perusteella.

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Liikevaihto maittain
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

MEUR 2006 2005 MEUR 2006 2005
Suomi 2,7 1,6 Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 154,9 0,1
2. Liiketoiminnan muut tuotot vz - C
MEUR 2006 2005 Yhteensa 162,8 6,5
Vuokratuotot 2,1 1,8 Muut korkotuotot
Pysyvien vastaavien realisointivoitot 239,3 11,9 Saman konsernin yrityksilta 25,4 19,8
Muut liketoiminnan tuotot 55,0 37,4 Muilta 1,7 1,1
Yhteensa 296,4 51,2 Yhteensa 27,1 20,9
3. Henkilostokulut Muut rahoitustuotot
T 2006 2005 Saman konsernin yrityksilta 15,4 0,6
. ; Muilta 19,2 4,0
Palkat ja palkkiot 20,9 19,2 Yhteensa 346 16
Elakekulut 4,0 7,6 ' ’
Muut pakolliset henkildsivukulut 2,0 2,0 Kurssierot 12.2 -13.2
Yhteensa 27,0 28,8
} ) Korkokulut
Palkat ja palkkiot Saman konsernin yrityksille -7.1 -0,8
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 1,3 1,0 Muille 12,3 111
Emoyhtion toimitusjohtajan seka johtokunnan jasenien oikeus siirtya VLB s =L
elakkeelle on sovittu alkavaksi 60 vuoden idssa. Muut rahoituskulut
Yhti(’jn hallitus pééttéé toilmlitusjohtajan seka hanen suoranaisten Saman konsernin yrityksille 0,7
alaistensa palkoista ja palkkioista. Muille 034 178
Henkilésto keskimaarin tiikauden alkana 268 o) S 240 18
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 193,2 -10,9
4. Poistot ja arvonalentumiset
MEUR 2006 2005 6. Satunnaiset tuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot MEUR 2006 2005
Aineettomat oikeudet 0,1 0,1 Annetut/Saadut konserniavustukset 102,4 73,8
Muut pitk&vaikutteiset menot 8,2 7,9
Rakennukset ja rakennelmat 0,2 0,5 7. Verot
Koneet ja kalusto 1,0 1,2 e
Muut aineelliset hyodykkeet MEUR 2006 2005
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensé 9,5 9,6 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Kirjanpidon poistot yhteensa 12,0 9,3  Tilikaudelta -60,2 1,4
Poistojen erotus _2’5 0’4 Edellisilta tilikausilta -0,7 0,0
Myytyjen pysyvien vastaavien poistoero-oikaisu 0,7 Yhteensa -60,9 -1,4
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset Tuloverot satunnaisista erista 26,6 19,2

Kertynyt poistoero tilikauden alussa 2,5 29
Poistoeron muutos 2,5 -0,4

Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 5,0 2,5
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Aineettomat oikeudet

Pitka- Kesken-
Aineettomat  vaikutteiset eraiset Yhteensa Yhteensa
MEUR oikeudet menot hankinnat 2006 2005
Hankintameno 1.1. 0,9 66,2 7.9 74,5 64,2
Lisaykset 5,2 6,2 11,4 10,3
Siirrot tilien valilla 7,9 -7,9
Hankintameno 31.12. 0,9 79,3 6,2 85,9 74,5
Kertyneet poistot 1.1. -0,5 -38,4 -38,5 -30,5
Tilikauden poisto -0,1 -8,2 -8,3 -8,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,6 -46,7 -46,8 -38,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 0,3 32,6 6,2 39,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,4 27,7 7,9 36,0
Aineelliset hy0dykkeet Rakennukset Kesken- Muut
Maa- ja ja Koneet ja eraiset aineelliset Yhteensa Yhteensa
MEUR vesialueet rakennelmat kalusto hankinnat  hyddykkeet 2006 2005
Hankintameno 1.1. 9,9 12,2 11,5 2,3 1,6 37,4 50,7
Lisdykset 0,4 0,0 2,1 2,6 2,6
Vahennykset -1,7 -1,7 -15,9
Siirrot tilien valilla 0,2 2,1 -2,3
Hankintameno 31.12. 8,4 14,7 11,6 2.1 1,6 38,3 37,4
Kertyneet poistot 1.1. -10,9 -9,7 -0,8 -21,5 -27,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7.9
Tilikauden poisto -0,2 -0,9 -1,1 -1,7
Kertyneet poistot 31.12. -11,1 -10,6 -0,8 -22,6 -21,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 8,4 3,6 0,9 2,1 0,7 15,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 9,9 1,2 1,8 2,3 0,7 16,0
SIJOItUkset Osakkeet Saamiset
saman saman Osakkeet Saamiset Osakkeet Saamiset
konsernin konsernin osakkuus- osakkuus- muissa muilta Yhteensa Yhteensa
MEUR yrityksissa yrityksilta yhtidissa yhtigilta yrityksissa yrityksilta 2006 2005
Hankintameno 1.1. 449,7 3,1 69,8 1,5 36,5 560,7 570,5
Kurssierot -0,1 -0,1 -0,7
Lisaykset 70,6
Vahennykset -0,7 -69,8 -0,4 -16,2 -87,1 -79,8
Hankintameno 31.12. 4497 2,4 1,0 20,3 473,5 560,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 449,7 2,4 1,0 20,3 473,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 449,7 3,1 69,8 1,5 36,5 560,7
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9. Pitkaaikaisten saamisten erittely
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12. Oma paaoma

MEUR 2006 2005 MEUR 2006 2005
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepaaoma
Pitkaaikaiset sijoitukset 2,4 3,1 Osakepadoma tilikauden alussa
Lainasaamiset 35,6 20,5 Sarja A 82,5 82,5
Yhteensa 38,1 23,6 Sarja B 246,8 2414
Yhteensa 329,4 323,9
Saamiset osakkuusyhtigilta
Pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,5 Osakemerkintd optio-oikeuksilla 5,1 54
Lainasaamiset 21,2 Yhteensa 5,1 54
Yhteensa 1,0 22,7
Osakepadoma tilikauden lopussa
e . . Sarja A 82,56 82,5
10. Lyhytaikaisten saamisten erittely Sarja B 2519 046.8
MEUR 2006 2005 Yhteensa 334,4 329,4
Saamiset saman konsernin yrityksilta . .
Myyntisaamiset 20,1 6,2  Ylikurssirahasto
Lainasaamiset 1.017,0 659,6 Ylikurssirahasto tilikauden alussa 44,0 27,3
Siirtosaamiset 6,7 10,7 Emissiovoitto 14,0 16,7
Yhteensa 1.043,7 676,5 Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 58,0 44,0
Saamiset osakkuusyhtiilta Kertyneet voittovarat
Siirtosaamiset 0.7 Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 451,9 530,8
Yhteensa 0,7 Osingonjako -141,2 -41,6
Ylimaérainen osinko -142,0 -41,6
11. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat ?ﬁ;{;ﬂ;oerr?tﬁgsen peruutus 41;:g gg
MEUR 2006 2005 Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 585,8 451,9
Kor
M?Jl?tt rahoituserat 122 gg Ll g e
Tulo- ja muut verot 6.2 Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 585,8 451,9
Muut 26 15 Jakokelpoiset varat 585,8 451,9
Yhteensa 18,2 10,3
13. Pakolliset varaukset
MEUR 2006 2005
Muut varaukset 2,5 2,5
Pakolliset varaukset yhteensa 2,5 2,5
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14. Vieras paaoma 17. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
MEUR 2006 2005 2006 2005
VT Taseen Taseen

Pltkaglkalnen MEUR velkaméaara Kiinnitykset velkamaara Kiinnitykset
KO"O”'”e'] 174.4 198,0 Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi
Yhteensa 174,4 198,0 on annettu kiinteistokiinnityksia

o Lainat rahoituslaitoksilta - 1,0 0,7 1,0
Lyhytaikainen Yhteensa _ 1,0 0,7 1,0
Koroton 98,1 39,6
Korollinen ot 8248 Takaukset ja vastuusitoumukset
Yhteensa 592,8 364,5

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 356,4 376,3

Yhtion pitkaaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma . . . . o
Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot

MEUR Pankkilainat Elékelainat ~ Yhteensa -

5007 71 16,4 235 Sel{raavan.vuoden aikana maksettavat 1,9 2,9
Mydhemmin maksettavat 6,6 4,7

2008 7,1 8,4 188 Yht = 84 76

2009 42,8 42 47.0 eensa ] i

2010 63,8 63,8 I .

2011 - 48,1 48,1 18. Lahipiirilainat ja muut sitoumukset

Yhteensa 31.12.2006 169,0 29,0 198,0 - . . ST ' -

Yhteensa 31.12.2005 169.0 537 0027 Konsernin johdolta ja hallituksen jasenilté ei ole lainasaamisia.

Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuita.

15. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

MEUR 2006 2005
Tulo- ja muut verot 47,3 0,2
Henkilostokulut 8,6 7,3
Korot ja muut rahoituserat 4,4 19,9
Muut 16,3 3,0
Yhteensa 76,6 30,3

16. Lyhytaikaisten lainojen erittely

MEUR 2006 2005
Velat konsernin yrityksille

Ostovelat 43 4.8
Muut lyhytaikaiset velat 464,8 167,6

Yhteensa 469,1 172,4
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Hallituksen ehdotus

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 585.774.572,84 euroa, josta tilikauden voitto on
418.568.203,36 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 95.554.352 kappaletta.

Hallitus ehdottaa yhti6kokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kdytetadn seuraavasti:

EUR

Osinkona jaetaan 1,75 euroa/osake eli yhteensé 167.220.116,00
Jatetd&n omaan pddomaan 418.554.456,84
Yhteensa 585.774.572,84

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutok-
sia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen
mukaan yhtion maksukykya.

Helsingissa 5. paivana helmikuuta 2007

Antti Lagerroos Goran J. Ehrnrooth
Heikki Allonen Risto Hautamaki
Jaakko lloniemi Bertel Langenskiold
Matti Vuoria

Ole Johansson
Konsernijohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Wartsila Oyj Abp:n kirjanpidon, tilin-
paatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayt-
t66n hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpaatdksen, joka sisaltaa konser-
nin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa voimassa
olevien maaraysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen
ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltda emoyhtidn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaa-
toksestd sekd emoyhtion tilinpaatdksesta, toimintakertomuksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimisperiaatteita, siséltoa ja esittdmistapaa on tarkastettu riit-
tavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etta tilinpaatds ja toimin-
takertomus eivat sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhti6lain saéan-
ndsten perusteella.

EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatds antaa
naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaa-
toksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten
mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatdksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riitta-
vat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talo-
udellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpaatods voidaan vahvis-
taa seka vastuuvapaus myéntda emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtidlain
mukainen.

Helsingissa, 9. helmikuuta 2007
KPMG OY AB

Mauri Palvi
KHT
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Kvartaalitunnuslukuja 2005-2006

Tuloslaskelma neljanneksittain 2005-2006

KVARTAALITUNNUSLUKUJA 2005-2006

MEUR 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006 10-12/2005 7-9/2005 4-6/2005 1-3/2005
Liikevaihto 985,9 766,8 845,0 591,9 773,5 607,8 686,8 570,7
Power-liiketoiminta 985,9 766,8 845,0 591,9 773,5 607,8 655,2 483,8
Imatra Steel 31,7 87,3
Liiketulos 99,2 56,3 70,2 35,9 86,1 43,5 48,4 46,4
Power-liiketoiminta 99,2 56,3 70,2 35,9 86,1 43,5 43,6 29,3
Imatra Steel 4,8 171
Rahoitustuotot ja -kulut -7,6 1,4 1,7 -2,6 -4,0 =9)9 -5,0 -4,5
Nettovoitot myytavissé olevista sijoituksista 123,9 0,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 49,7 & 8,3 6,7 0,9 2,9 6,8 0,4
Tulos ennen veroja 141,3 61,4 204,1 40,0 83,0 36,9 50,2 422
Power-liiketoiminta ja Sijoitukset 141,3 61,4 2041 40,0 83,0 36.9 45,3 25,7
Imatra Steel 5,0 16,5
Tulos/osake, euroa 1,13 0,44 1,60 0,55 0,75 0,32 0,40 0,33
Tilauskertyma yhteensa 1.317,6 1.090,0 1.190,1 1.023,4 1.100,5 870,8 1.519,8 678,0
Tilauskanta katsauskauden lopussa 4.438,9 4.108,2 3.772,1 3.415,4 2.905,7 2.544,7 2.267,9 2.066,9
Henkilostd katsauskauden lopussa 14.346 13.986 12.918 12.605 12.008 11.589 11.378 12.322




OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Wartsila Oyj Abp:n osakkeet on noteerattu Helsingin Pors-
sisséd OMX:n Large Cap -listalla.

Wartsila Oyj Abp:n vdhimmais- ja enimmaisosakepddoma
ovat 200 milj. euroa ja 800 milj. euroa, joiden rajoissa osake-
padomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muutta-
matta. Yhtion maksettu osakepdaoma on 329.374.906,00 euroa.
Yhtiokokouksessa A-sarjan osakkeilla on 10 4anta ja B-sarjan
osakkeilla 1 aani. Osakkeen nimellisarvo on 3,50 euroa. Kaikki
osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. A-osakkeita on
23.579.587 kpl ja B-osakkeita 71.974.765 kpl. Yhteensa osak-
keita on 95.554.352 kpl.

Yhtiokokouksen 20.3.2001 tekemalld paatoksella Wartsila-
konsernin avainhenkildstodlle annettiin 1.500.000 optio-oikeutta,
joilla voi merkita Wartsilan B-osakkeita. Osakkeiden merkintaaika
alkoi 1.4.20083 ja paattyy 31.3.2007. Osakkeen merkintahintaa
alennetaan 25.5.2001 jalkeen ja ennen osakemerkintdd mahdol-
lisesti jaettavien ylimaéraisten osinkojen maaralla. Kaupankaynti
vuoden 2001 optio-oikeuksilla alkoi Helsingin Pérssissa 7.3.2005.

Yhtiokokous 12.3.2002 paatti uudesta optio-ohjelmasta
konsernin avainhenkilostélle. Optio-oikeuksien maara on
800.000 kpl ja niilla voi merkita Wartsilan B-osakkeita. Osakkei-
den merkintaaika alkoi 1.4 2004 ja paattyy 31.3 2008. Osakkeen
merkintdhintaa alennetaan 17.5.2002 jalkeen ja ennen osakemer-

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

kintdd mahdollisesti jaettavien ylimaaraisten osinkojen maaralla.
Kaupankaynti vuoden 2002 optio-oikeuksilla alkoi Helsingin
Pdrssin paélistalla 1.4.2004.

Wartsila Oyj Abp:n vuoden 2001 ja 2002 optio-ohjelmien
ehtojen mukaan, mikéali yhtid ennen osakemerkintéaa korot-
taa osakepadomaa rahastoannilla, muutetaan merkintasuh-
detta siten, ettéd optio-oikeuksien nojalla merkittavien osakkeiden
suhteellinen osuus osakepadomasta séilyy muuttumattomana.
Yliméaaraisen yhtiokokouksen 1.12.2004 paattdman rahastoannin
vaikutuksesta optioiden merkintéhinta jaetaan 1,5:114 ja kaksi (2)
optiota oikeuttaa merkitsemaan kolme (3) Wartsilan B-osaketta.
Ylim&araisten osinkojen ja rahastoannin vaikutuksesta vuoden
2001 optio-ohjelman merkintahinta on 14,60 euroa ja vuoden
2002 optio-ohjelman merkintahinta on 7,40 euroa.

Merkintdaikana vuoden 2006 loppuun mennessa on optio-
ohjelmien 2001 ja 2002 perusteella vaihdettu yhteensa 3.003.735
osaketta, joka vastaa 3,2% koko osakekannasta. Vaihtamatta on
446.265 osaketta, joka vastaa 0,5% koko osakekannasta.

Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen seké ndiden maaraysvaltayhteisét omistavat Wartsila Oyj
Abp:n osakkeita yhteensé 251.406 kpl eli 0,3% koko osakekan-
nasta ja 0,3% &anivallasta.

Ulkomaat ja hallinta-
rekisterdidyt 29,3% (24,1)

Yksityiset yritykset

19,7% (20,5)

‘ Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 6,2% (7,7)

' Julkisyhteisot
7,5% (8,4)
Voittoa tavoittelemattomat yhteistt

13,7% (14,8)

Kotitaloudet
23,5% (24,6)

Ulkomaat ja hallinta- ‘ Yksityiset yritykset
rekisterdidyt 10,0% (7,7) 31,3% (33,5)
Kotitaloudet

20,5% (21,0)

Rahoitus- ja vakuutus-

Voittoa tavoittelemattomat 2
laitokset 8,9% (9,5)

yhteisét 20,0% (20,7)

)

Julkisyhteisot
7,5% (7,6)
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Vuoden 2002 johdon optio-ohjelman nojalla toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen omistivat 31.12.2006 yhteensé 58.000
optiotodistusta, joiden perusteella heidan osakkeenomistuksensa
voi kasvaa enintadn 87.000 kappaleella eli 0,09% nykyisesta
osakekannasta ja 0,03% aanimaarasta.

Wiartsilalla on noin 26.000 osakkeenomistajaa. Vuoden
lopussa noin 29% osakekannasta oli ulkomaalaisomistuksessa.
Vuoden 2005 lopussa vastaava luku oli 24%. Noin 24% osake-
kannasta oli yksityissijoittajien omistuksessa.

Vuoden 2006 aikana Wartsila ei ole saanut tietoonsa Arvopa-
perimarkkinalain 2. luvun 9 pykalan edellyttamia ilmoituksia omis-
tusosuuden muutoksesta.

Yhtiokokous 15.3.2006 valtuutti hallituksen yhden vuoden
ajaksi hankkimaan ja luovuttamaan yhtién omia A- ja B-sarjan
osakkeita osakelajien osakkeiden lukumaarien suhteessa siten,
ettd osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja niiden tuottama
aénimaara on enintddan kymmenen prosenttia (10%) yhtion
osakepadomasta ja kaikkien osakkeiden danimaarasta.
Valtuutusta ei kaytetty katsauskauden aikana.

Hallitus esittda 14.3.2007 kokoontuvalle varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd 31.12.2006 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osin-
kona 1,75 euroa osakkeelta.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Optio-ohjelmien vaikutus osakepdaomaan Aani-
Osakemaara Osakepaaoma maara
Sarja B % EUR % Kurssi, EUR Merkintaaika
Optio-ohjelma (2001) 191.226 0,2 669.291 0,06 14,60 1.4.2003-31.3.2007"
Optio-ohjelma (2002) 255.639 0,3 892.636 0,08 7,40 1.4.2004-31.3.2008!
Yhteenséa 446.265 0,5 1.561.927 0,14
Wartsilan osakemaara 96.000.617 kpl ja adnimaara 308.216.900 kpl, jos merkintdoikeudet kaytetaan.
T Merkintakausi vuosittain 2.1.-30.11.
Osakepaaoman muutokset . Sarja A . Sarja B Yhteensé
Osakkeet % Aanet % Osakkeet % Aanet % Osakkeet Aanet
Osakkeet/aanet 31.12.2005 23.579.587 25,1  235.795.870 77,0 70.527.529 74,9 70.527.529 28,0 94.107.116  306.323.399
Optioilla merkityt osakkeet - - - - 1.447.236 - 1.447.236 - 1.447.236 1.447.236
Yhteensa 31.12.2006 23.579.587 24,7 235.795.870 76,6 71.974.765 753 71.974.765 23,4 95.5654.352  307.770.635
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Osaketieto

A-osake B-osake
Osaketunnukset
Helsingin Porssi WRTAV WRTBV
Reuters WRTAV.HE WRTBV.HE
Bloomberg WRTAV.FHI WRTBV.FH
Aania/osake 10 1
Osakkeiden lukumaara 23.579.587 71.974.765

A-osakkeen kurssikehitys 2002-2006
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2006

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakemaara 1.000 kpl

%

%

Sarja A Sarja B aanista osakkeista

1 Fiskars Oyj Abp 8.651 7.165 30,44 16,55
2 Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1.984 0 6,45 2,08
3  Keskindinen Tyéelakevakuutusyhtié Varma 1.390 1.144 4,89 2,65
4 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 1.470 17 4,78 1,56
5  Sigrid Juséliuksen Saatio 558 1 1,82 0,59
6  Brita Maria Renlundin muistos&atio 394 310 1,38 0,74
7  Signe och Ane Gyllenbergs Stiftelse 373 0 1,21 0,39
8 Kansanelakelaitos 284 652 1,14 0,98
9  Relander Gustaf 244 0 0,79 0,26
10 Ehrnrooth Johan Robert Géran 234 98 0,79 0,35
11 Magnus Ehrnroothin Saatio 230 0 0,75 0,24
12 Abo Akademin Saatio 196 63 0,66 0,27
13  William Thurings Stiftelse 200 20 0,66 0,23
14 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 144 471 0,62 0,64
15 Samfundet Folkhélsan i svenska Finland rf 141 456 0,61 0,63
16 Livranteanstalten Hereditas 155 280 0,60 0,46
17  Ella ja Georg Ehrnroothin Sa&tio 142 263 0,55 0,42
18 Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva 166 0 0,54 0,17
19 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 74 924 0,54 1,04
20 Vuorineuvos Tri. H.C. Marcus Wallenbergin Sa4tio 130 25 0,43 0,16
20 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 17.160 11.889 59,65 30,41
Wartsilalla on yhteensa noin 26.000 rekisterdityd osakkeenomistajaa.
Osakemaarien jakauma 31.12.2006

Sarja A SarjaB
Osakemaara Osakkaita % Osakkeita % Osakkaita % Osakkeita %
1-100 4.543 45,2 206.903 0,9 5117 21,2 307.302 0,4
101-1.000 4.542 452  1.542.171 6,5 14.448 59,8 5.638.269 7,8
1.001-10.000 863 8,6 2.081.733 8,8 4187 17,3 10.808.470 15,0
10.001-100.000 85 0,8 2.655.155 11,3 348 1,4 8.915.506 12,4
100.001-1.000.000 15 0,1 3.595.970 15,2 40 0,2 11.507.803 16,0
1.000.001 - 4 0,0 13.497.655 57,2 5 0,0 34.762.361 48,3
Yhteensa 10.052 100,0 23.579.587 100,0 24.145 100,0 71.974.765 100,0
Omistajaryhmét 31.12.2006

Sarja A Sarja B R Yhteensa
% Osakkaista  Osakkeista  Osakkaista  Osakkeista Aanista  Osakkeista
Yksityiset yritykset 2,1 9,7 3,8 10,0 8,1 19,7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,2 2,5 0,4 3,8 8,9 6,2
Julkisyhteistt 0,2 1,8 0,2 5,6 7,5 7,5
\oittoa tavoittelemattomat yhteisdt SES 5,7 3,0 8,0 20,0 18,7
Kotitaloudet 92,9 4,7 91,5 18,8 20,5 2385
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 1,3 0,3 1,0 29,0 10,0 29,3
Yhteensa 100,0 247 100,0 75,3 100,0 100,0
Taulukot perustuvat Arvo-osuusrekisterin tietoihin 31.12.2006.
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Wartsilan osake Helsingin Porssissa

MEUR 2006 2005 2004 2003 2002
Porssivaihto MEUR

Sarja A 55,6 72,2 41,6 21,0 24,5

Sarja B 2.963,2 1.796,6 860,0 275,9 457,7
Yhteensa 3.018,8 1.868,8 901,6 296,9 482,2
Vaihdettu maara 1.000 kpl

Sarja A 1.716 3.160 2.180 2.508 1.890

Sarja B 92.322 79.635 45.527 35.001 36.805
Yhteensa 94.038 82.795 47.707 37.509 38.695
Vaihtuvuus %

Sarja A 7,2 13,4 9,2 10,8 8,2

Sarja B 128,2 112,9 66,0 52,8 55,7
Yhteensa 98,4 88,0 148 41,9 43,4
Keskikurssi EUR

Sarja A 32,52 22,73 13,08 8,37 12,95

Sarja B 32,07 22,46 13,60 7,89 12,43
Alin/Ylin kurssi EUR

Sarja A alin 24,60 15,31 10,17 6,67 7,21

ylin 40,99 26,70 17,32 10,87 15,67
Sarja B alin 24,80 15,68 9,97 6,13 6,97
ylin 41,20 27,09 17,48 10,68 15,67

Pérssikurssi tilikauden lopussa EUR

Sarja A 40,75 24,84 15,24 10,17 8,52

Sarja B 40,81 25,00 15,68 10,18 8,01
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa yhteenséa MEUR 3.898 2.349 1.440,8 907,0 727,0
Osakekohtaisia tunnuslukuja IFRS FAS
MEUR 2006 2005 2004 2004 2003 2002
Tulos/osake (EPS) EUR 3,72 1,80 1,42 1,75 -0,44 1,37
Oma paaoma/osake EUR 12,74 12,25 9,65 9,22 8,69 10,37
Osinko/osake EUR jI75k 3,002 0,90 0,90 0,50 1,17
Osinko/tulos % 47,01 166,72 63,4 51,4 n/a 85,4
Efektiivinen osinkotuotto %

Sarja A 4,291 12,082 5,91 5,91 4,92 13,69

Sarja B 4,291 12,002 5,74 5,74 4,93 14,56
Osakekurssi/osakekohtainen tulos (P/E)

Sarja A 11,0 13,8 10,7 8,7 n/a 6,2

Sarja B 11,0 13,9 11,0 9,0 n/a 59
Osakekurssi/osakekohtainen oma padoma (P/BV)

Sarja A 3,2 2,0 1,6 1,7 1,2 0,8

Sarja B 3,2 2,0 1,6 1,7 1,2 0,8
Osakkeiden oikaistu lukumaara 1.000 kpl
tilikauden lopussa 95.554 94.107 91.341 91.341 89.475 89.204
keskimaarin 94.429 93.010 92.551 92.551 89.341 89.181

T Hallituksen ehdotus. 2 Tunnusluvut on laskettu osingon yhteisméaarasta.
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Wartsila padomamarkkinoilla 2006

Wartsilan osakkeet on listattu OMX:n Large Cap -listalla
Helsingin Pdrssissé. Yhtidlla on kaksi osakesarjaa, joiden kaupan-
kayntitunnukset ovat WRTAV (A-osake) ja WRTBV (B-osake).
Yhtiokokouksessa A-sarjan osakkeilla on kymmenen (10) aénta
ja B-sarjan osakkeilla yksi (1) aani. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon.

B-osakkeen kurssi oli 1.1.2006 25,00 euroa ja joulukuun
viimeisena paivana 2006 40,81, kasvua oli 63%. B-osakkeen
vuoden 2006 ylin kurssi oli 41,20 euroa ja alin 24,80 euroa.
A-osakkeen kurssi nousi vuoden alun 24,86 eurosta vuoden
lopun 40,75 euroon. Kasvua oli noin 64%. Vuoden 2006 ylin
kurssi oli 40,99 ja alin 24,60. B-osakkeiden vaihtom&ara oli noin
92 milj. osaketta, mika vastaa noin 2.963 milj. euroa (1.869) ja
A-osakkeiden vaihtom&éra oli noin 1,7 milj. osaketta, mika vastaa
noin 55,7 milj. euroa (72,2).

Wartsilalla on noin 26.000 osakkeenomistajaa. Vuoden 2006
lopussa noin 29% osakekannasta oli ulkomaalaisomistuksessa.
Vuoden 2005 lopussa noin 24% osakekannasta oli ulkomaalais-
omistuksessa. Noin 24% osakekannasta oli yksityissijoittajien
omistuksessa.

Wartsilan sijoittajasuhdetoimintojen tavoitteena on antaa
rahoitusmarkkinoille oikeaa, riittavaa ja ajantasaista tietoa Wart-
silan strategiasta, toiminnoista, liiketoimintaymparistdsta ja
taloudellisesta asemasta siten, ettd Wartsilasta sijoituskohteena
muodostuu mahdollisimman oikea kuva.

Saavuttaakseen tdman tavoitteen Wartsild julkaisee kolme
osavuosikatsausta, tilinpaatdstiedotteen, vuosikertomuksen ja
porssitiedotteita. Taman lisdksi Wartsilan johto kdy sdanndllista
keskustelua analyytikoiden ja sijoittajien kanssa sekd Suomessa
ettd ulkomailla. Yhtidn verkkosivut toimivat kaiken osakekurssiin
vaikuttavan ajankohtaisen ja historiallisen tiedon arkistona.

Tietoa Wartsilan nédkymista ja tilikauden tulosennusteesta
julkaistaan tilinpaatostiedotteessa (ja toistetaan vuosikertomuk-
sessa) ja osavuosikatsauksissa. Hallitus hyvéksyy nakymat.
Wartsila ei julkaise kvartaalikohtaisia tulosennusteita.

Yhti6 tarkistaa pyydettédessa analyytikon laatiman analyysin tai
raportin tietojen oikeellisuuden jo julkaistujen tietojen perusteella.

Wartsila ei kommentoi tai ota vastuuta pddomamarkkinataho-
jen julkaisemista ennusteista tai odotuksista.

Wartsila soveltaa kolmen viikon pituista hiljaista jaksoa tulosjul-
kistustensa edella. Yhtion edustajat eivat tdna aikana tapaa sijoit-
tajia tai analyytikoita eivatkd kommentoi yhtion taloudellista tilaa.

Vuoden 2006 aikana Wartsilalla oli yhteensa yli 100 sijoittaja-
ja analyytikkotapaamista. Sijoittajia tavattiin mm. Lontoossa,
Edinburghissa, Frankfurtissa, Amsterdamissa, Pariisissa, Tukhol-
massa, Kédpenhaminassa, New Yorkissa ja Bostonissa. Téman
liséksi useat sijoittaja- ja analyytikkoryhmat vierailivat Wartsilan
Kiinan ja Intian yksikoissa. Wartsilan edustajat osallistuivat myos
useaan eurooppalaiseen sijoittajakonferenssiin vuoden 2006
aikana. Vuoden paaomamarkkinapaiva pidettiin Helsingissa kesa-
kuussa. Marraskuussa Wartsila osallistui Sijoitus-Invest-tapahtu-
maan Helsingin Wanhassa Satamassa.

Wartsila tiedottaa yhtion tavoitteista, taloudellisesta asemasta
ja liiketoiminnasta avoimesti, oikea-aikaisesti, totuudenmukai-
sesti ja johdonmukaisesti, jotta Wartsilan sidosryhmat voivat
muodostaa oikeisiin ja riittéviin tietoihin perustuvan kasityksen
yhtiosta.

Wartsilan tiedotustoiminta k&sittdéd konsernin sisdisen ja
ulkoisen tiedotuksen seka sijoittajasuhdetoiminnan.

WARTSILA PAAOMAMARKKINOILLA

Wartsila julkaisee pdrssitiedotteita ja -ilmoituksia, yleisia
lehdist6tiedotteita sekd ammattilehdistétiedotteita. Lisaksi
Wartsilan tytaryhtiot julkaisevat tarvittaessa lehdistétiedotteita,
joilla on paikallista merkitysta.

Pdrssitiedotteilla julkaistaan uutisia, joilla on tai saattaa olla
merkitysté osakkeen arvon kannalta. Pdrssi-ilmoitukset ovat
teknisluonteisia tiedotteita. Lehdistétiedotteilla kerrotaan liike-
toiminnan tapahtumista, joilla on uutisarvoa tai muutoin yleista
mielenkiintoa sidosryhmien keskuudessa. Ammattilehdistétiedot-
teilla tiedotetaan alan lehdistolle Wartsilan tuotteista ja teknolo-
giasta yksityiskohtaisemmin.

Tiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi
lukuun ottamatta ammattilehdistétiedotteita, jotka julkaistaan
ainoastaan englanniksi. Porssi- ja lehdistétiedotteet ovat valitto-
masti julkistamisen jalkeen luettavissa yhtion Internet-sivuilta.

Sijoittaja- ja analyytikkosuhteiden hoitamisesta vastaa
sijoittajasuhdepaéllikkd Joséphine Mickwitz.

Joséphine Mickwitz

Sijoittajasuhdepaallikkd

Puhelin 010 709 5216

GSM 0400 784 889

Sahkoposti: josephine.mickwitz@wartsila.com

Wartsilan viestinnasté ja lehdistdsuhteista vastaa tiedotus-
johtaja Eeva Kainulainen.

Eeva Kainulainen

Tiedotusjohtaja

Puhelin 010 709 5235

GSM 040 568 0591

Sahkoposti: eeva.kainulainen@wartsila.com
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Tietojemme mukaan ainakin seuraavat valittajayritykset ja
analyytikot ovat seuranneet Wartsilan kehitysta viimeisen
12 kuukauden aikana. He ovat analysoineet omasta aloitteestaan
yhtiotamme seka myds laatineet kirjallisia raportteja ja komment-
teja, ja pystyvat luonnehtimaan Wartsilaa sijoituskohteena.

Wartsila ei vastaa analyyseissa esitetyista arvioista.

Alfred Berg ABN AMRO

CA Cheuvreux

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
Deutsche Bank AG, Helsinki Branch
Enskilda Securities AB, Helsinki

eQ Pankki

Evli Pankki

E. Ohman J:or Fondkommission AB,
Finland Branch

FIM Pankkiirilike Oy
Handelsbanken Capital Markets
Kaupthing Bank

Mandatum Pankkiiriliike Oy

OKO Pankki

Jan Brannback
Patrik Sjoblom
Miikka Kinnunen
Timo Pirskanen
Kaisa Ojainmaa
Erkki Vesola
Jari Harjunpaa

Osmo Junkkarinen
Lauri Saarela

Tom Skogman
Johan Lindh

Antti Suttelin
Sampo Brisk

09 228 321

+46 8 723 5115
09 618 711

09 2525 2553
09 6162 8726
09 6817 8402
09 4766 9726

09 8866 6925
09 6134 6307
010 444 2752
09 4784 0268
010236 4708
010 252 4504

jan.brannback@alfredberg.fi
psjoblom@cheuvreux.com
miikka.kinnunen@carnegie.fi
timo.pirskanen@db.com
kaisa.ojainmaa@enskilda.fi
erkki.vesola@eQonline.fi
jari.harjunpaa@evli.com

osmo.junkkarinen@ohmangroup.fi
lauri.saarela@fim.com
tom.skogman@handelsbanken.fi
johan.lindh@kaupthing.fi
antti.suttelin@mandatum.fi
sampo.brisk@okobank.com

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

24.11.2006 Wartsilan ylimaarainen yhtiokokous paatti jakaa
1,50 euron ylimaaraisen osingon

20.11.2006 Wartsila: Ovakon myynti toteutunut

10.11.2006 Wartsila: Ovakon myynnille viranomaishyvaksynta

31.10.2006 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2006

31.10.2006 Wartsilan hallitus ehdottaa ylimaaraista
1,50 euron osinkoa yliméaéraiselle yhtiokokoukselle
24.11.2006

16.10.2006 Wartsila valittu jalleen suuren voimalaitoksen
toimittajaksi Azerbaidzaniin

06.10.2006 Ovakon myynnin toteuttaminen

27.09.2006 Wartsila, China Shipbuilding Industry Corporation ja
Mitshubishi Heavy Industries valmistamaan yhdessa
hidaskéayntisid moottoreita Kiinassa

04.08.2006 Osavuosikatsaus tammi-kesékuu 2006

17.07.2006 Wartsila, SKF ja Rautaruukki myyvat Ovakon

05.07.2006 Wartsilan tytaryhti6 ja yhtion toimihenkild syyttémié

30.06.2006 Wartsilan singaporelaisen Total Automation -yhtion
osto vahvistunut

21.06.2006 Wartsilan moottoreilla poikkeuksellisen hyvéa kysynta
LNG- ja offshore-alueilla

16.06.2006 Wartsilan tilauskertyma huhti-toukokuussa kasvoi
39% - Liikevaihdon arvioidaan kasvavan 10-15%
vuonna 2007

22.05.2006 Total Automationin osakkeenomistajat hyvaksyneet
Wartsilan yritysoston Singaporessa

12.05.2006 Wartsila myynyt 10 milj. Assa Abloyn osaketta

04.05.2006 Wartsila lisda kokoonpano- ja koeajokapasiteettia
Vaasassa ja Triestessa

04.05.2006 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2006

10.04.2006 Wartsila valittu suuren kaasuvoimalaitoksen
toimittajaksi Kaliforniaan Yhdysvaltoihin

15.03.2006 Tilauskertyma kasvoi 40% tammi-helmikuussa
viime vuoden vastaavasta; kuluvan vuoden
kannattavuusarvio muuttumaton

15.03.2006 Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jarjestaytyminen

15.03.2006 Wartsilan varsinainen yhtiékokous 15.3.2006

13.03.2006 Rautaruukki, SKF ja Wartsila selvittavat strategisia
vaihtoehtoja koskien Ovakon omistusta

01.03.2006 Kutsu Wartsila Oyj Abp:n yhtiokokoukseen 15.3.2006

10.02.2006 Wartsila ostaa singaporelaisen automaatioyrityksen
liiketoiminnan

09.02.2006 Nimityksia Wartsilan johtokunnassa

07.02.2006 Tilinpaatostiedote

03.02.2006 Wartsila on ostanut voimantuotannon automaatio-
jarjestelmiin erikoistuneen yhtion Aker Kvaernerilta

Porssi- ja lehdistotiedotteet ovat valittémasti julkistamisen jalkeen
luettavissa yhtion Internet-sivuilta www.wartsila.com.
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Wartsila ja
kestava kehitys

Wartsildn missio, visio ja strategia kestavan

kehityksen tavoitteineen luovat perustan vastuulliselle
yritystoiminnalle seké toimintojen ja tuotteiden
kehittamiselle. Wartsilan johtamisjarjestelma on
puolestaan tyodkalu, jonka avulla toimintoja ja tuotteita
jatkuvasti parannetaan. Yhtion maailmanlaajuinen
laatu-, ymparisto- ja tyoterveys- ja -turvallisuuspolitiikka
seka yhtion maarittelemat toimintaperiaatteet
yhdenmukaistavat Wartsilan toimintatavat kaikkialla
maailmassa. Wartsilan sisainen konsernikasikirja sisaltaa
edella mainittujen lisdksi kuvauksen toimintatavoista,
vastuista sekd johtamisjarjestelman rakenteesta.
Wartsilan hallinnointi- ja riskienhallinnan periaatteet

on esitetty toimintakatsauksessa.

WARTSILAN SIDOSRYHMAT

Jatkuva parantaminen ja raportointi

Arvot

Taloudellinen vastuu Ympaéristovastuu

Energisyys

Innostus

Periaatteet

Sosiaalinen vastuu

Toiminta-
periaatteet

Konserni-
politiikat

Konserni-

kasikirja

Wartsilan kestavan kehityksen ohjelma

Wartsilan Visio, Missio, Strategia ja Tavoitteet

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

Wartsilan kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan kuuluu
kolme toisiinsa liittyvaa elementtia: taloudellinen, sosiaalinen
seké ympaéristovastuu. Vastuulliset toimintatavat on integroitu
osaksi liiketoimintaprosesseja.

Taloudellinen vastuu

Taloudelliseen vastuuseen kuuluvat osakkeenomistajien
odotusten tayttaminen ja yhteiskunnallinen vastuu. Tama edel-
lyttad yhtiolta kannattavaa ja kilpailukykyista toimintaa. Suorille
sidosryhmille luotavan taloudellisen lisdarvon lisaksi taloudelli-
seen vastuuseen kuuluu hyvinvoinnin edistdminen paikallisyhtei-
sOissé, joissa yritys toimii. Hyva taloudellinen tulos luo perustan
muille kestavan kehityksen osatekijoille ja turvaa yrityksen toimin-
taedellytykset myos tulevaisuudessa.

Ympaéristovastuu

Ympéristonsuojelu edellyttdd luonnonvarojen jarkevaa kayt-
164 ja ympariston ehdoilla toimimista. llman, maaperéan ja vesien
suojelu, ilmastomuutosten torjunta ja luonnonvarojen kestava
hyddyntédminen ovat keskeisid tavoitteita, liittyivatpa ne yrityk-
sen omiin toimintoihin tai sen valmistamien tuotteiden kayttéon.
Ympaéristovastuu edellyttdd myods tuotteiden elinkaarenaikais-
ten ymparistdvaikutusten tunnistamista seka ndiden vaikutusten
véhentamista tuotekehityksen toimesta.

Wartsilan toimintojen ympéristdvaikutuksista merkittdva osa
aiheutuu valmistustoiminnasta. Sen merkittdvimmat ymparisto-
nakodkohdat liittyvat energian ja luonnonvarojen kayttéon ja néin
ollen myds paastdjen syntyyn. Valmistuksen liséksi tuotekehityk-
sen edellyttdma tuotteiden ja yksittéisten komponenttien testaus-
toiminta kuormittaa ymparist6a. Tuotteiden ympéristésuoritusky-
vyn parantamisen positiiviset vaikutukset ovat kuitenkin merkit-
tévasti suuremmat kuin testauksen aiheuttama ymparistékuormi-
tus, kun otetaan huomioon tuotteiden koko elinkaari.

Operatiivisia toimintoja kehitetdan ja parannetaan jatkuvasti
sertifioitujen ympéristojarjestelmien avulla. Wartsilan ymparisto-
jarjestelmat siséltavat tytaryhtididen kaikki toiminnot, joten ympa-
risténsuojelua edistetdan ja haitallisia vaikutuksia vahennetdan
laajalla rintamalla. Wartsila ei ole asettanut konsernitason tavoit-
teita operatiivisille ympéristonakokohdille, silla tytéryhtididen
toiminta on hyvin erilaista. Energiatehokkuus ja paastojen alenta-
minen ovat kuitenkin keskeisia tavoitteita Wartsilan toimipaikoilla.
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Sosiaalinen vastuu

Vastuulliseen yritystoimintaan kuuluu hyvien toimintatapo-
jen noudattaminen sidosryhmésuhteissa. Se edellyttaa jatkuvaa
yhteisty6ta toimittajien, yhteistydkumppaneiden seka paikallisyh-
teisOjen kanssa. Wartsilan toimintaperiaatteet maarittavat reuna-
ehdot liiketoiminnalle ja sen kehittdmiselle strategian mukaisesti.
Vastuulliseen yritystoimintaan siséltyy myos turvallisen tydym-
pariston ja toimintatavan luominen, henkildstén hyvinvointi ja
osaamisen kehittdminen. Henkildstdn hyvinvointi ja tydympéris-
t6n ja osaamisen kehittaminen yllapitavat henkildstdn tyokykya,
parantavat tehokkuutta seka lisdavat Wartsilan kiinnostavuutta
mahdollisena tydnantajana. Tuoteturvallisuus on vastuullisuutta
asiakkaita ja omaa henkilostda kohtaan. Turvallisuusvaatimusten
tayttédmisen lisaksi tuoteturvallisuuteen kuuluu olennaisesti tuote-
tuki ja koulutus. Sosiaalisen vastuullisuuden edistdminen edellyt-
téa sujuvaa konserniverkoston yhteisty6ta.

Vapaaehtoiset sitoumukset

Konsernitason periaatteiden liséksi Wartsilan tytaryhtidista
Wartsila Finland Oy on sitoutunut teollisuuden energiansaastdso-
pimukseen vuonna 1998 ja Wartsila North America Inc, on sitou-
tunut vuonna 2003 tulli- ja rajavartiolaitoksen ja likemaailman
vapaaehtoiseen kumppanuussopimukseen terrorismia vastaan.

Wartsilan johtamisjarjestelma

Wartsilan johtamisjarjestelman tavoitteena on luoda lisdarvoa
sidosryhmilleen, toteuttaa strategisia tavoitteitaan, hallita toimin-
taansa liittyvia riskeja seké parantaa suorituskykyaan jatkuvan
parantamisen periaatetta noudattamalla. Johtamisjarjestelma
siséltaa erilaisia tyokaluja kuten jarjestelmat laadun, ympariston
ja tydsuojelun hallintaan. Eri organisaatiotasoilla suoritettavissa
johdon katselmuksissa seurataan jarjestelman toimivuutta, tavoit-
teiden toteutumista seké avaintunnuslukujen kehittymista.

Wartsilan johtokunta vastaa keskeisten strategioiden, periaat-
teiden ja politikkojen méaarittdmisesté ja siihen liittyen johtamis-
jarjestelmasta. Johtokunta seuraa sdannodllisesti johtamisjarjestel-
méan toimivuutta ja suorituskyvyn kehittymista. Vastuut on jaettu
linjaorganisaatioon kaikilla organisaatiotasoilla ja jokaiselle wart-
silélaiselle on madritetty oma vastuualue johtamisjarjestelméssa.
Seka konsernitasolla ettd useimmissa tytaryhtidissa on erilliset
ty6éryhmat johtamisjarjestelman kehittamiseksi.

Wartsilan laatu-, ymparist6- ja

tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka
Voimaratkaisumme ja palvelumme tayttavat tai ylittavat
asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme odotukset ollen:

* |uotettavia ja turvallisia

 tehokkaita ja ymparistdmyotaisia

© asiaankuuluvien lakien ja sdanndsten mukaisia.
Parannamme jatkuvasti suorituskykydmme ja vahennamme
haitallisia ymparistdvaikutuksia johdon asettamilla padméaarilla
tyydyttadksemme asiakkaitamme ja muita sidosryhmiamme.

Ty6tilamme luovat turvalliseen ja terveelliseen tydympériston
tyontekijdillemme ja kumppaneillemme.

Osaava organisaatiomme toimii hyvan yrityskansalaisen
periaatteita noudattaen.

Wartsilén johtokunta hyvéksyi yhdistetyn politiikan
tammikuussa 2007.
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Johtamisjarjestelmat

Ymparisto Laatu
ISO 14001 1SO 9001
Sertifioitujen yhtididen osuus 62% 82%

Liséksi 23 yhti6té on sertifioitu OHSAS 18001 -ohjeiston
mukaan.

Tuotevastuu

Wartsilan tavoitteena on kehittdd ympéaristomyotaisia, luotet-
tavia ja turvallisia tuotteita. Wartsila tukee asiakkaitaan koko
kayttoian ajan kehittdmallda ympéaristomydtaisia ratkaisuja ja tarjo-
amalla niitd myds jo kéytdssa oleviin tuotteisiin. Moottoreiden
ja komponenttien kunnostuksella pidennetaan tuotteiden kayt-
t6ikaa ja moottoreiden modernisoinneilla laitosten suorituskyky
saadaan tasolle, joka vastaa niin nykyisia kuin tulevaisuudenkin
vaatimuksia.

Moottorit on suunniteltu Euroopan komission konedirektiivin,
SOLAKSEN ja muiden asiaankuuluvien direktiivien turvallisuus-
vaatimusten mukaisesti. Propulsiotuotteet on suunniteltu SOLAK-
SEN ja luokituslaitosten asiaankuuluvien turvallisuusvaatimusten

Toimintaperiaatteet pahkinakuoressa
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mukaisesti. Kattilalaitokset on puolestaan suunniteltu tayttdamaan
konedirektiivin ja muiden asiaankuuluvien direktiivien kuten PED-,
ASME- ja CE-direktiivien turvallisuusvaatimukset kansallisten
vaatimusten mukaisesti. Uusien moottorityyppien ja kattilalaitos-
ten tulee tayttdd myos kansainvaliset turvallisuusvaatimukset.
Ennen markkinoille tuloa uusille tuotteille hankitaan tyyppihyvéak-
syntéa luokituslaitoksilta. Wartsilan tuotteet toimitetaan asianmu-
kaisten kayttdoppaiden kanssa. Kéayttdoppaat siséltavat muun
muassa tarvittavat tuotteiden perustiedot ja kayttdohjeet.

Toimitusketjun hallinta

Wartsilan toimittajavaatimukset siséltavat yleisia, laadulli-
sia, tuotekohtaisia, ymparisto-, tydsuojelu- ja turvallisuus- seka
sosiaalisia asioita ja niiden noudattamista valvotaan saannalli-
sesti suorituskykymittareilla ja auditoinneilla. Toimittajien tulee
noudattaa naita vaatimuksia saavuttaakseen hyvaksytyn toimitta-

Liiketoimintaprosessien johtaminen

jan aseman. Wartsilan toimittaja-arviointien painopisteet liittyvat
toimittajien valintaan, vaatimusten mukaisuuteen seka suoritus-
kyvyn katselmointiin.

Sidosryhmasuhteet

Wartsilan tavoitteena on rakentava ja avoin vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa. Wartsila yllapitaad sidosryhmésuhteitaan
aktiivisesti ja kehittda toimintaansa, tuotteitaan seka palveluitaan
sidosryhmiltd saadun palautteen perusteella. Konsernitasolla
yhtié on maéaritellyt merkittdvimmiksi sidosryhmikseen asiakkaat,
omistajat, toimittajat, henkildstdn ja yhteiskunnan. Tytaryhtiot
madrittavat itse merkittAvimmat sidosryhmaét, joita ovat edella
mainittujen liséksi mm. naapuirit, yliopistot ja viranomaiset. Paino-
tukset vaihtelevat yhtidittéain. Wartsila kehittaa raportointiaan
sekd omaehtoisesti ettéd sidosryhmiltddn saamansa palautteen
perusteella.

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

Asiakaspalvelun laatua ja tehokkuutta parannetaan kehittamalla lilkketoimintaprosesseja seka
liiketoimintaa tukevia sovelluksia. Toiminnan jatkuva kehittdminen strategian mukaisesti on
varmistettu maarittdmalla ja kayttéonottamalla prosessijohtamisen rakenne. Téma rakenne
siséltda ns. Customer Excellence Process -johtoryhmén, prosessiomistajat ja prosessitoimiston.

WARTSILA

Kasvava ja kannattava
liiketoiminta, hyva yrityskansalaisuus,
avoin tiedottaminen, kilpailukykyiset,

luotettavat sekd ymparistomyotaiset
tuotteet ja palvelut, turvallinen ja
innostava tydymparistd, palkkaus,
tutkimusyhteistyo,
lisdarvon tuottaminen,
kumppanuus,
vaikuttaminen

Prosessien kehitys
Kehitysjohtaja, prosessit

Sidosryhmien keskeiset odotukset ja Wartsilan tavoitteet
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Vuorovaikutuskanavat ja sidosryhméasuhteiden arviointi

Sidosryhma Vuorovaikutuskanavat Arviointi

Asiakkaat Saanndlliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, Asiakas- ja
asiakastilaisuudet ja -seminaarit, asiakaslehdet ja tapaamiset, konferenssit ja laatutyytyvaisyyden
messut, tuotedokumentit, asiakaspalautejarjestelma mittausjarjestelméa

Henkilosto Avoin ja jatkuva kommunikointi johdon ja henkildston valilla, vuosittaiset Henkiloston
kehityskeskustelut, tiedotustilaisuudet ja siséinen viestinta (intranet), koulutukset, tyytyvaisyystutkimukset

kansalliset yt-toimikunnat ja Eurooppa-neuvosto, aloite- ja JP-toiminta,
teknologiapalkinto, laatupalkinto

Omistajat, sijoittajat Johdon tapaamiset sijoittajien, rahoittajien ja analyytikkojen kanssa, sijoittajalehdet, Sijoittajaviestinta-
yhtiékokoukset, tiedotustilaisuudet, porssi- ja lehdistétiedotteet, vuosikertomukset ja tutkimukset
osavuosikatsaukset, padomamarkkinapaivat, internet, sijoittajaviestintatutkimukset

Toimittajat Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien valilla, Toimittaja-arvioinnit
toimittajien hallintajarjestelméat, toimittajapéivat, Vuoden toimittaja -palkinto

Yhteiskunta Viranomaisyhteisty ja -raportointi mm. ymparisto-, tydsuojelu- ja turvallisuus- Sidosryhmé&palaute,
kysymyksiin liittyen, avointen ovien paivéat, kestavan kehityksen raportit, yrityskuvatutkimukset
yritysesittelyt, paikallistason viestinta, internet

Jéarjestot Jasenyys, sdannollinen yhteydenpito, osallistuminen paikallisten toimiala- ja
teollisuusjérjestdjen toimintaan, toimiminen aktiivijgsenené tydryhmissa,
yhteydenpito eri toimielinten, mm. ministerididen kautta, raportit

Yliopistot Harjoittelupaikkojen- ja lopputydmahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja Suosituimmat tydnantajat
kehitysprojektit, osallistuminen rekrytointimessuille ja seminaareihin, opiskelija- -tutkimukset
toiminnan sponsorointi

Media Kansalliset ja kansainvéliset talous- ja aikakausijulkaisut, alan ammattijulkaisut, Taloustoimittajien tutki-

haastattelut ja tiedotteet, keskeiset vuosittaiset julkaisut, tapaamiset, vierailut,
tutustumiskaynnit

mukset, mediaseurannat,
raportointivertailut

Wartsila osallistuu seuraavien jarjest6jen toimintaan:

Sidosryhma

Jarjesto

Toiminnan luonne

Etujarjestot (Suomi)

Elinkeinoeldaman keskusliitto, Kauppakamarit ja
Teknologiateollisuus

Aktiivijasenyys
Puheenjohtajuus

Teollisuus- ja

Euroopan polttomoottoriteollisuuden liitto (Euromot),

Toimintaan osallistuminen

toimialajarjestot Cogen Europe, VDMA ja SCSMI
Standardisoimis- Euroopan standardisoimisjarjesté CEN Toimintaan osallistuminen
jarjestot Kansainvélinen standardisoimisjériestt 1ISO

Kansainvaliset

Kansainvalinen Merenkulkujarjesto (IMO)

Toimintaan osallistuminen

jarjestot Polttomoottoritekniikan kansainvélinen jarjestd (CIMAC) Puheenjohtajuus ja
toimintaan osallistuminen
Muut WADE (World Alliance for Decentralized Energy) Puheenjohtajuus ja

Euroopan laatujohtamissééatio EFQM

toimintaan osallistuminen
Toimintaan osallistuminen
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Taloudellinen vastuu

Taloudellisen lisdarvon luominen sidosryhmille

Taloudellinen vastuu on osakkeenomistajien odotusten taytta-
misté ja yhteiskunnan hyvinvoinnin edistémista, mika edellyttaa
yritykselté tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyisté toimintaa.
Hyva taloudellinen tulos on perusta kestavan kehityksen muille
osa-alueille — ymparist6- ja sosiaaliselle vastuulle.

Taloudellisen lisdarvon luominen

Wartsilan pdamaarana on luoda taloudellista lisdarvoa eri
sidosryhmilleen. Hyva kannattavuus ja omistaja-arvon nostami-
nen ovat painopistealueita. Ndiden saavuttamiseksi Wartsilan
tulee tayttdd muidenkin sidosryhmien odotukset, kuten kehittda
ja toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ymparistomy®étaisia tuot-
teita, ratkaisuja ja palveluja, luoda pitk&aikaisia kumppanuussuh-
teita toimittajien kanssa, tarjota tyontekijoilleen kilpailukykyinen
palkkaus ja hyvat tydolosuhteet seka edistaa paikallisten yhteiso-
jen hyvinvointia Wartsilan toimipaikoilla.

Asiakkaat

Wartsila luo lisdarvoa asiakkailleen toimittamalla tuotteita,
ratkaisuja ja palveluja, jotka tayttavat asiakkaiden tarpeet ja
odotukset. Korkealaatuisten, luotettavien ja ympéaristomyotais-
ten ratkaisujen ja palvelujen kehittdminen edellyttaa pitkdjanteista
tyota ja jatkuvaa vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa. Wartsila
tarjoaa asiakkailleen koko elinkaaren aikaista huoltopalvelua,
jonka avulla yllapidetaén tuotteiden suorituskyky lapi elinkaaren.
Tuotteiden modernisoinnilla voidaan olemassa olevien tuotteiden
kayttdikaa pidentaa edelleen.

Vuonna 2006 Wartsilan liikevaihto oli 3.189,6 milj. euroa.
Euroopan osuus kokonaisliikevaihdosta oli 39%, Aasian 36%,
Amerikan 18% ja Afrikan 6%.

IFRS
MEUR 2006 2005 2004 2003 2002
Asiakkaat Liikkevaihto 3.189,6 2.638,8 2.478,2 2.357,5 2.519,0
Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut -2.034,6 -1.791,4 -1.639,6 -1.666,4 -1.676,7
Luotu lisdarvo 1.155,0 847,4 838,5 691,1 842,3
Jaettu sidosryhmille
Lisdarvon jakaminen
Tydntekijat Palkat 510,9 434,3 456,6 447,7 434,2
Julkinen sektori Verot ja sosiaalimaksut 212,5 149,7 183,9 110,8 162,2
Luotonantajat Nettorahoituskulut 71 23,4 3,7 15,9 18,5
Omistajat Osinko 167,2 283,2 83,3 106,4 104,1
Liiketoiminnan kehittamiseen 257,3 -43,2 111,0 10,3 123,2
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Toimittajat

Toimittajilla on merkittava rooli Wértsilan toimitusprosessissa.
Wartsila pyrkii syventdmaén liikekumppanuuttaan toimittajiensa
kanssa varmistaakseen, ettd molemmilla osapuolilla on keskinéai-
nen ymmarrys ja kyky reagoida Wartsilan tiukkoihin tuotanto- ja
tuotevaatimuksiin. Taloudellisten hyétyjen lisdksi kumppanuus
tuo lisdarvoa toimittajille Wéartsilan tarjoamana osaamis- ja kehi-
tystukena. Onnistunut kumppanuus voi myds johtaa paikallisen
toimittajan kansainvélistymiseen, mikali toimittaja pdasee osaksi
Wartsilan maailmanlaajuista toimitusketjua.

Wartsilan ostamien hyddykkeiden, materiaalien ja palvelujen
arvo oli vuonna 2006 2.035 milj. euroa. Wartsilan yli 3.700 aktii-
visesta toimittajasta suurin osa sijaitsee Euroopassa, missé ovat
myd&s Wartsilan suurimmat tuotantoyksikot. Wartsilalld on myds
merkittdva maéra toimittajia Aasiassa.

Henkil6sto

Waértsilan henkildstén kokonaismaéra oli vuoden 2006 lopussa
yhteensé 14.346. Tamén lisaksi Wartsila tyollisti epésuorasti
tuhansia ihmisia toimittajaketjunsa kautta. Wértsilan tavoitteena
on tarjota tyontekijdilleen kilpailukykyiset palkat, mahdollisuudet
jatkuvaan henkilokohtaiseen kehitykseen sekéd hyvat tyéskente-
lyolosuhteet. Néiden tavoitteiden avulla Wartsilé haluaa palkata
osaavia ja motivoituneita tydntekijoita. Tyontekijdiden taitojen
ja patevyyden kehittdminen on erityisen tarke&a sekd Wartsilan
liketoiminnalle etté yhtidn henkiléstdn kehittymiselle.

Palkkojen kokonaismaéré vuonna 2006 oli 510,9 milj. euroa.
Luku sisaltda peruspalkkojen liséksi useisiin kannustinjarjes-
telmiin perustuvat maksut, jotka kattavat noin 53%
kokonaishenkilostdsta.

Liikevaihdon kehitys markkina-alueittain

MEUR
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Julkinen sektori

Wartsila maksaa erilaisia sosiaalimaksuja ja veroja useille eri
valtioille. Vuoden 2006 talousjaksolla tuloverot ja sosiaalimaksut
olivat 212,5 milj. euroa. Tyontekijdiden sosiaalimaksut menevat
elakkeiden ja tyottdmyyden rahoittamiseen seka muihin sosiaali-
siin etuihin, jotka luovat turvallisuutta ja parantavat yhtion tyonte-
kijoiden seka heidan perheidensa elamanlaatua.

Wartsilan yhtiét saavat myds tukia julkiselta sektorilta. Julki-
sen sektorin tukien maara vuonna 2006 oli 6,9 milj. euroa ja ne
liittyivat padasiassa tutkimus- ja tuotekehitysprojekteihin.

Rahoittajat

Vuonna 2006 Wartsilan nettorahoituskulut olivat 7,1 milj.
euroa. Vuoden 2006 lopussa Wartsilan nettovelat olivat 54,7 mil].
euroa sekd omavaraisuusaste 47 % ja nettovelkaantumisaste
0,07.

Osakkaat

Osakkeenomistajille jaettiin osinkoa 167,2 milj. euroa. Wart-
silan osinkopolitiilkan mukaisesti se jakaa osinkona 50% toimin-
nallisesta osakekohtaisesta tuloksesta. Viime vuosina yritys on
jakanut myds ylimaaraista osinkoa, joka osittain liittyy ydinliiketoi-
mintoihin kuulumattoman omaisuuden myyntiin. Osakekohtainen
osinkojenjako on esitetty tilinpa&todstiedoissa. Wartsilan osake-
kohtainen tulos oli 3,72 euroa/osake sekd markkina-arvo 3.898
milj. euroa vuoden 2006 lopussa.

Yhteiskuntatuki
Wartsila tukee kansalaistoimintaa, kulttuuria ja hyvinvointia.
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Verot ja sosiaalikustannukset markkina-alueittain

Wartsilan hallitus on tukenut lapsi- ja nuorisoty6ta, maanpuolus- MEUR
tustyén ja sotainvalidien vapaata kansalaisjérjestétoimintaa seka 250
lé&ketieteellisté ja teknillista tutkimusta. Yhteensé naihin toimin- 200
toihin Wartsilan hallitus lahjoitti viime vuonna 70.000 euroa.
150
Hallituksen myoéntamat lahjoitukset -
100
TEUR 2006 2005 2004 2003
Yhteensé 70 70 77 55 50
Paikallisyhteisoissa tukea on myonnetty kulttuuri-, koulutus-, 0
likunta- sek& muihin aktiviteetteihin alla esitetyn taulukon 02 03 ) 04 ) 05 06
mukaisesti. M Eurooppa [ Aasia [ Amerikka
I Afrikka Muut
Lahjoitukset paikallisyhteis6jen toimintaan’
TEUR 2006 2005 2004 2003
Yhteensa 614,1 343,5 3850  306,8

12002 -20083 sisaltda kymmenen suurimman yhtion tiedot ja
2004 -2006 kahdentoista suurimman yhtion tiedot.

Wartsila kestavan kehityksen indekseissa

Wartsila on valittu Kempen/SNS Smaller Europe SRI indeksiin
seké Ethibelin eettisten yritysten rekisteriin seké kestavan kehi-
tyksen indeksiin.

Saadut julkisen sektorin tuet’
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12002 -2003 siséltda kymmenen suurimman yhtién tiedot ja
2004 -2006 kahdentoista suurimman yhtion tiedot.

Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut
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Palkat ja palkkiot markkina-alueittain
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Lahde: Reuters

Teknologialla on keskeinen rooli iimastonmuutoksen hillitse-
misessa seka saastumisen ehkaisyssa. Wartsila panostaa tekno-
logian kehittdmiseen ja soveltamiseen tavoitteenaan védhentaa
tuotteidensa ympaéristovaikutuksia. Asiakkaiden tarpeet, tulevai-
suuden vaatimuksiin varautuminen ja edellakavijyys edellyttavat
tuotekehitykselté jatkuvaa innovatiivisuutta, periksi antamatto-
muutta ja uusien teknologioiden kehittdmista ja soveltamista.

Wartsilan tuotekehityksessa painottuvat tuotteiden pitkaikai-
syys, luotettavuus ja ympéaristémyodnteisyys. Tuotekehityksen
panostukset hyddyntavat asiakasta ja ymparistéa niin lyhyella
kuin pitkallakin aikavalilla. Maailman energiantarpeen kasvu ja
samanaikaisesti ymparistdvaatimusten tiukkeneminen luovat
haastavan toimintaympariston Wartsilan kaltaisille yrityksille.
Energiatehokkuus ja alhaiset paastét ovat Wartsilan ratkaisuja
tédhén haasteeseen.

Liiketoimintaympéristdn kehittymiseen vaikuttavat kestévan
kehityksen kannalta keskeisesti seuraavat paateemat: lainsaa-
danndn kehittyminen, luonnonvarojen ja etenkin fossiilisten polt-
toaineiden riittdvyys ja hinta, ilmastonmuutos seka yleinen asen-
nemuutos. Kestavan kehityksen haasteiden ratkaisuihin vaikut-
tavat puolestaan teknologian kehittyminen seka valmius uuden
teknologian kayttéonottoon.

Kansainvaélinen lainsdadanto ja aloitteet

Merkittdvimmat kansainvaliset Wartsilan tuotteisiin liittyvat
ympéristdsaannokset ovat Kansainvalisen Merenkulkujérjeston
(IMO) ja Maailmanpankin sdanndkset. Muita tuotteiden kannalta
keskeisia saadoksia ovat US EPANn vaatimukset, kaasumoottorei-
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hin usein sovellettavat TA-Luft sdddokset seka Intian ja Japanin
paéastorajat dieselmoottoreille. Wartsilan tuotteet tayttavat saén-
ndsten vaatimukset.

Kasvihuonekaasujen vahentamiselld tulee olemaan merkit-
tavia vaikutuksia energia-alalle. Wartsilan toimittamilla hajau-
tettuun energiatuotantoon perustuvilla ratkaisuilla on korkea
hyoétysuhde ja suhteellisen alhaiset hiilidioksidipa&stot. Laitos-
ten modulaarisuus lisda joustavuutta laitosten mitoituksessa ja
monipolttoaineratkaisut puolestaan mahdollistavat joustavan
siirtymisen puhtaampiin polttoaineisiin tarvittaessa. Kasvihuone-
kaasuja voidaan vahentdd myds lisddmalla yhdistetyn sahkon- ja
lammdntuotantokapasiteetin (Combined Heat and Power, CHP)
rakentamista. CHP-laitosten etuna on niiden tehokas energian
kaytto.

Wartsila seuraa aktiivisesti lainsdadantoaloitteiden ja lainsaa-
danndén kehittymistd. Aktiivisella seurannalla luodaan edellytykset
valmistautua tulevaisuuden toimintaympéarist6on. Tuotekehitys
ottaa huomioon muuttuvan toimintaympéristén vaatimukset ja
kehittaa tuotteita, joilla saavutetaan kilpailuetuja.

Fossiiliset polttoaineet ja iimastonmuutos

Fossiilisten polttoaineiden osuus energiahuollossa ei oletet-
tavasti muutu merkittavasti seuraavien parin vuosikymmenen
aikana. Hyvalaatuisten raakadljyvarojen vaheneminen, tuotan-
non ja jalostuskapasiteetin niukkuus yhdessé kasvavan kysynnan
kanssa ovat vaikuttaneet viime vuosina 6ljyn hintaan. Tama on
lisdnnyt kiinnostusta vaihtoehtoisiin polttoaineisiin.

Maakaasun kayttd on lisddntymassa parantuneen saatavuu-
den sekd@ ympaéristdsyiden vuoksi. Maakaasua on perinteisesti



WE ARE DOERS

kaytetty voimaloissa, mutta nestemaista maakaasua kaytetaan
yh& useammin myds laivoissa. Kansainvélisen ilmastosopimuk-
sen velvoitteet lisddvat maakaasun kayttdtarvetta. Maakaa-
sun hiilidioksidip&astot ovat noin 25% 06ljya ja noin 40% hiilta
pienemmat. Viela tehokkaammin hiilidioksidipaastoja voidaan
vahent&a uusiutuvien energialdhteiden kayttdéonotolla, esim.
biopolttoaineilla.

Tuotekehityksen periaatteet ja
merkittdvimmat tutkimusohjelmat

Wartsila soveltaa uutta teknologiaa poikkitieteellisesti ja
monialaisesti vaativien tuotekehitystehtavien ratkaisemiseksi
asiakkaille lisdarvoa tuottavalla tavalla. Tutkimus- ja kehitysor-
ganisaatio luo peruselementit, joilla tuote tehdaén haluttavaksi
ja kilpailukykyiseksi. Wartsilan tutkimus- ja tuotekehitystoimin-
nan tavoitteena on tuotteet ja sovellukset, jotka ovat luotet-
tavia, itse diagnostisoivia, kdyttdkustannuksiltaan edullisia ja
ympéristokuormituksiltaan alhaisia koko elinkaaren ajan. Inno-
vaatio- ja teollisoikeuksien hallinnassa toimitaan ennakoivasti

kannustamalla henkil6stéa innovatiivisuuteen ja aloitteellisuuteen.

Téarkeimpien osaamisalueiden kehittdminen ja turvaaminen on
keskeista Wartsilan tuotekehitys- ja tutkimustoiminnalle. Tutki-
musorganisaatio tekee pitkdaikaista yhteistyota tutkimuslaitos-
ten, insindoritoimistojen, lisenssivalmistajien ja partneriyritysten
kanssa alueilla, jotka ovat yhteiskunnan ja ympaériston hyvinvoin-
nin kannalta keskeisia.

Tuotekehityksen periaate lahtee tydprosessin hallinnasta, jolla
saavutetaan asetetut tavoitteet. Naiden reunaehtojen ympérille

Wartsilan moottoreiden polttoainevalikoima

kehitetadn tuote, joka on luotettava ja kustannustehokas. Tuot-
teiden suorituskyky ja ominaisuudet vahvistetaan simuloinnein
ja testein. Wartsila kehittad aktiivisesti tuotteiden yhteensopi-
vuutta ja yhteisia teknologia-alustoja seka suunnittelee helposti
valmistettavia moottoreita. Tuotekehityspanostuksista merkittéava
osa kaytetadn tuotteiden ympéristdvaikutusten véhentédmiseen.
Tuotekehityskustannukset on esitetty tilinpadtdksessa.

Viime vuosien keskeisimpina tuotekehityskohteina ovat olleet
moottoreiden yhteispaineruiskutus, paastdjen vahentaminen,
hyo6tysuhteen parantaminen seka polttoainevalikoiman laajen-
taminen. Wartsilan kehittdmat monipolttoainemoottorit lisaa-
véat asiakkaiden polttoainejoustavuutta ja vahentavat osaltaan
ympéristékuormitusta tarjoten kayttokustannuksiltaan edullisia ja
ympéristdmyodnteisia ratkaisuja pitkélle tulevaisuuteen.

Vuoden 2006 aikana merkittavimmat tutkimushankkeet liittyi-
véat Hercules-projektiin, Advanced diesel generating set -projek-
tiin seka polttokennojen kehitykseen. Wartsila osallistuu myds
useiden johtavien eurooppalaisten yliopistojen kanssa moottori-
teknologioiden tutkimusprojekteihin.

Hercules-projekti

Wartsila osallistuu Hercules-projektiin, jonka tavoitteena on
kehittda uutta teknologiaa merimoottoreiden kaasumaisten ja
hiukkaspéaastdjen vahentamiseksi. Tavoitteena on myds samalla
parantaa moottoreiden hy6tysuhdetta ja luotettavuutta, mika
alentaa polttoaineen ominaiskulutusta, hiilidioksidipaastoja seka
elinkaarenaikaisia kustannuksia. Projektin tavoitteiden toteutu-
minen asiakkaille toimitettaviksi ratkaisuiksi on ajoitettu vuosiksi
2010 ja 2020.

Nestemaiset 6ljypohjaiset polttoaineet

Kaasumaiset polttoaineet

Biopolttoaineet (esimerkiksi)

Kevytolyy (LFO) Maakaasu (NG) Rypsioly
Raskasolyy (HFO) Nesteytetty maakaasu (LNG) Palmuodliy
Raakadljy (CRO) Paineistettu maakaasu (CNG) Kookosolly

Korkeaviskoosiset pohjadljyt

Oliykenttien sivutuotekaasu (associated gas)

Biodiesel (B100)

Orimulsion®

Hiilikenttien (metaani) kaasu (coal bed gas)

Vesi-polttoaine-emulsiot

Aariarvomoottori” EVE on yksisylinterinen keskinopea tutkimus-
moottori, jossa on yhteispaineruiskutus ja uudenlainen sahko-
hydraulinen venttiilikoneisto. Perusmoottori on suunniteltu
kestdaméaan kuormituksia, jotka ovat nykyisten keskinopeiden
tuotantomoottoreiden ulottumattomissa.
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EU-komission rahoittama Hercules-projekti on osa EU:n
6:tta puiteohjelmaa. Tutkimusohjelmaan osallistuu 39 osapuolta
kymmenesta maasta. Hercules-projektin tuloksena seké ”Adriar-
vomoottori” (EVE) etta Teknillisen korkeakoulun polttomoottori-
laboratorion testausympéristd on uudistettu. Merkittava saavutus
on ollut my&s uuden korkean lampétilan ruiskutuskoekammion
kayttéonotto suurisylinterisille dieselmoottoreille. Naiden edistyk-
sellisten koelaitteistojen avulla Wartsila on onnistunut luomaan
erinomaiset edellytykset moottoreiden ominaisuuksien jatkoke-
hittdmiselle tavoitteenaan uuden sukupolven tuotteet, joissa on
korkea hyétysuhde ja alhaiset paastot.

Hercules-projekti paattyy syyskuussa 2007. Projektin
padosapuolet, Wartsild ja MAN Diesel, ovat valmistelemassa
jatkohanketta Hercules-projektille EU:n 7:een puiteohjelmaan.
Projektin paateemat ovat edelleen hyotysuhteen nostaminen
sekd paastojen védhentadminen.

Advanced diesel generating set (GENSET)

Tekesin rahoittaman projektin paatavoitteena on kehittaa
kompakti ja erittdin kilpailukykyinen moottorigeneraattori hyédyn-
tamalla kestomagneettien ja aksiaalisvuoteknologian etuja.
Taman lisaksi projektissa kartoitetaan suomalaisten tutkimuslai-

tosten osaamisalueet tavoitteena kehittad uudenlaisia konsep-
teja tulevaisuuden ruiskutuslaitteistolle, venttiilikoneistolle seka
ahtausjarjestelmille. Prototyypin suunnitteluty® saatiin paatdksen
vuonna 2006. Suunnittelutydn tukena testattiin useita moottori-
komponentteja ja konsepteja laboratoriossa vuoden 2006 aikana.
Prototyypin koekayttd on suunniteltu alkamaan vuoden 2007
kevaalla Waskiluoto Validation Centressa.
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Polttokennoteknologian kehittdminen

Polttokenno on puhdas, tehokas ja luotettava tapa tuottaa
séhkoa ja lampoa, mika tekee siita hyvin houkuttelevan vaihto-
ehdon kaupallisiin sovellutuksiin. Wartsila on sitoutunut tarjoa-
maan asiakkailleen tehokkaita ja kestévan kehityksen mukaisia
voimantuotantoratkaisuja. Tulevaisuuden energiateknologioiden,
kuten polttokennojen, kehittdminen on osa kestévan kehityksen
strategiaa.

Vuodesta 2000 I&htien Wartsila on kehittéanyt polttokennotek-
nologiaa hajautetun energiantuotannon ja laivasovellusten mark-
kinoille. Tuotekehitys keskittyy kiintedoksidipolttokennojérjes-
telman (SOFC) kehittdmiseen, suunnitteluun ja valmistamiseen.
Kehitystydssa hyddynnetaan Wartsilan laajaa tietotaitoa yhdiste-
tyn sahkon ja Idmmon tuotannon sek& merimoottorisovellutusten
asiakastarpeista.

Osana T&K -ohjelmaansa Wartsila kehittaa parhaillaan WFC20
alpha -prototyyppid, joka on 20 kW:n kiintedoksidipolttokennoyk
sikkd. Wartsila suunnittelee tuovansa markkinoille ensimmaisen
kaupallisen demonstraatioyksikkdnsa 50 kilowatin teholuokassa
seuraavan parin vuoden aikana ja tarkastelevansa esikaupallisia
erikoissovelluksia sen jalkeen. Tuoteyksikdiden kaupallistaminen
lukuisiin voimala- ja laivasovelluksiin on ajankohtaista seuraavan
vuosikymmenen alusta l&htien. Vuonna 2007 Wartsila osallistuu
kolmeen merkittdvaén EU:n rahoittamaan kehitysprojektiin,
joissa rakennetaan ja koekaytetdan kolme Wartsilan kehittdmaa
polttokennoyksikkoa.

Merenkulun rikin oksidien vdhentaminen

Olemassa olevan dieselmoottorin rikkidioksidipaastoja
voidaan vahentaa joko siirtymalla vaharikkisemman polttoaineen
kayttéon tai sekundadriselld puhdistuslaitteistolla. Tavallisimmin
meridieselmoottoreissa kaytetdan raskasta polttoainetta, jonka
rikkipitoisuus on tyypillinen vailla 1,5-3,5%. Matalarikkisemman
polttoaineen (alle 1,5%) kayttdminen on mahdollista, mikali polt-
toainetta on saatavilla ja sen varastointikustannukset eivat ole
liian korkeat. Sen vuoksi sekundéarinen laitteisto voi olla sovelias
ratkaisu rikkidioksidipaastojen védhentéamiseksi.

Wartsild aloitti vuonna 2006 kaksivuotisen kehitysprojek-
tin, jonka tarkoituksena on testata erityisté pesulaitetta tyypil-
lisilla raskaan polttodljyn laaduilla rikin oksidien (SOy) poista-
miseksi meridieselmoottoreiden ja 6ljykayttdisten kattiloiden
pakokaasuista.

Projektin tarkoituksena on tutkia laitteiden toimintakykya
todellisissa sovelluksissa ja tunnistaa mahdolliset vaikeudet
kyseisten pesulaitteiden kaytdsséa. Projektissa tutkitaan
pesurin rakenteen vaikutusta suorituskykyyn, elinikdan ja
taloudellisuuteen. Lisaksi tutkitaan pesurin vaikutusta moottorin
suorituskykykyyn, asennusvaatimuksia, jateveden kriteereja,
ekologista vaikutusta, happosateen mahdollisuutta, valkoista
savua jne.

Tutkimuslaitosten ja merenkulkuviranomaisten toimesta on
aloitettu laaja jatevesia koskeva ympaéristétutkimus. Raportti
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ohjaa kehittamaan vedenkasittelyjarjestelmaa sellaiseksi, ettei
silla ole negatiivisia vaikutuksia ekosysteemiin. Raportin tulokset
tullaan luovuttamaan myds kansainvélisen merenkulkujarjestdn
IMO:n jasenille pakokaasupesurijarjestelman jatevesikriteerien
selventamiseksi.

Taman projektin kautta Wartsila kerda ainutlaatuista tietotaitoa
pakokaasupesureista laivoilla, koskien seka uudis- etta jéalkiasen-
nuksia. Projektin tuotoksia tullaan hyddyntdmaan laaja-alaisesti
eri sovelluksille.

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa

Wartsila on tehnyt yhteisty6ta eri sidosryhmiensé kanssa jo
pitkaén. Asiakkaiden ja toimitusketjun kanssa tehtéava yhteisty®
luo lisédarvoa koko toimitusketjulle seké loppuasiakkaalle. Yhteis-
ten padmaérien tunnistaminen ja niiden saavuttaminen onnis-
tuu parhaiten koko toimitusketjun vélisella yhteistyolla. Hyvana
esimerkkina téllaisesta yhteistydstéd on Enviropax-projekti, jossa
eri osapuolet yhdessa ovat kehittaneet konseptin, jolla laivojen
kokonaishydtysuhdetta voidaan parantaa jopa 10% perinteisiin
ratkaisuihin verrattuna.

Wartsila tekee yhteisty6ta Mitsubishi Heavy Industryn kanssa
tuotekehityksen, valmistuksen seka jakelun osalta. Wartsila
kehittdd myds Hyundai Heavy Industries yhtion kanssa kahta
uutta moottorityyppiéd. Wartsila aloitti yhteistydon Becker Marine
Systemsin kanssa vuoden 2006 lopussa tavoitteena kehittaa
edelleen laivojen potkuri-perasinjarjestelmia.
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Elinkaariajattelu ja tulosten hy6dyntaminen

Wartsilén tuotteiden pitkén kayttéian vuoksi tuotteiden elin-
kaaren aikaisten vaikutusten tunnistaminen on kokonaisvaiku-
tusten ymmartamisen kannalta keskeisté. Tehtyjen elinkaariarvi-
ointien tulokset osoittavat, etta dieselmoottorin elinkaaren aikai-
sista ympéristdvaikutuksista valtaosa aiheutuu kayttévaiheessa.
Eri ymparistévaikutuksiin vaikuttavat eniten moottorin operoin-
nin paastot ilmaan seka kayttdon liittyva polttoaineen toimitus-
ketju. Wartsild hallitsee tuotteensa elinkaarta tuotesuunnittelulla,
toimittajien valinnalla, valmistuksella, kuljetusten optimoinnilla,
kayttdidnaikaisella huollolla sek& asiakkaan koulutuksella ja
opastuksella.

Wartsilan ymparistétavoitteet 2006-2010

Vuoden 2006 tavoitteet

Vuoden 2006 tuotekehitystavoitteet liittyivat 710 ppm NO,-
paastétason voimalamoottoreiden rajoittamattomaan myyntiin
sekd merimoottoreiden padstdvaatimusten tayttdmiseen tule-
vien Yhdysvaltojen ja EU:n vaatimusten osalta. Edella mainitut
tavoitteet saavutettiin osittain. Voimalamoottoreiden paastétasot
saavutettiin. Rajoittamaton myynti edellyttéa viela riittvan kayt-
t66n otetun moottorikannan saavuttamista. Merimoottorien paas-
tévaatimuksien, jotka koskevat Wartsila 20 ja Wartsila 26 mootto-
rityyppejé, osalta moottoreita on testattu, mutta moottorien serti-
fiointi tulee tapahtumaan vuoden 2007 aikana.

Vuosien 2008-2010 tavoitteet

Tuotekehityksen tavoitteet liittyvat diesel- ja kaasumoottorei-
den polttoaineen kulutuksen véhentdmiseen, 2-tahtimoottoreiden
polttoaineen kulutuksen sekd paastdjen vahentamiseen ja yhteis-
paineruiskutusmoottoreiden paastdjen védhentédmiseen. Tavoit-
teet on asetettu vuosille 2008-2010 ja etenevat suunnitelmien
mukaisesti.

Ship Power -liiketoiminnan tavoitteet vuodelle 2010 liittyvat
kaasukonseptin laajentamiseen, ymparistdmyotéisten tiivisteiden
myynnin kasvattamiseen seka propulsiohydtysuhteen parantami-
seen. Tavoitteet etenevat suunnitelmien mukaisesti.

Services-liiketoiminnan tavoitteet vuodelle 2010 liittyvat
dieselmoottoreiden kaasukonversioiden lisddmiseen, savukaa-
supesureiden myyntiin sekd CBM-huolto-ohjelmaan liitettyjen
moottoreiden ja O&M-sopimusten maaraan. Tavoitteet etenevat
suunnitelmien mukaisesti.

Power Plants -liiketoiminnan tavoitteet vuosille 2008-2010 liit-
tyvat yhdistetyn jatevesien kasittely-yksikén markkinoille tuomi-
seen erilaisten jatevesien kasittelemiseksi, NOy-p&asto- ja poltto-
ainekulutusoptimoidun markatekniikan markkinoille tuontiin seka
uusiutuvia polttoaineita kayttévien voimalatekniikoiden markki-
nointiin ja myyntiin. Tavoitteet etenevat suunnitelmien mukaisesti.
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Tuotteet ja ymparistonakokohdat
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Ympaéristondkokohta ja tuote

Komponentti

Ympaéristovaikutus

Wartsilan ratkaisu

Paastot ilmaan

Moottorit

Hiilidioksidi (CO2)

limaston [Ampeneminen

Moottorin hydtysuhteen nosto,
monipolttoainemoottori

Rikin oksidit (SOx)

Happamoituminen

Moottorin hydtysuhteen nosto, useat paéstdjen
vahentamisteknologiat, monipolttoainemoottori

Typen oksidit (NOx)

Happamoituminen, rehevoityminen,
alailmakehé&n otsonin muodostuminen

Low NOx -poltto, ilmankosteutustekniikat, SCR,
monipolttoainemoottori

Hiukkaset, savu (PM)

Terveysvaikutukset ihmisille, visuaalinen haitta

Palamistapahtuman optimointi, yhteispaineruiskutus,
sahkdsuodatin

Hiilimonoksidi (CO)

Huonontaa keuhkojen hapensidontakykya

Ruiskutuksen, puristuksen ja palotilan muodon optimointi,
hapetuskatalysaattori (kaasumoottori)

Raaka-aineiden kulutus

Moottorit

Hiilivedyt (THC, VOC)

Valurauta, seos- ja rakenneteras, alumiiniseokset.
Moottorin merkittavimmét alkuaineet:
Fe 90,8%, Al 2,7%, C 2,2%

limaston [&mpeneminen (CHa4), ala-ilmakeh&n otsonin
muodostuminen, osa yhdisteisté karsinogeenisia

Luonnonvarojen kayttd

Kaasumoottorissa hapetuskatalysaattori VOC-péaastdille,
palamistapahtuman optimointi

Tuotteiden pitkaikaisyys, kierratysmateriaalin kaytto,
materiaalitehokkuus, automaattisuodatin, moottoreiden
modernisointi, komponenttien kunnostus ja uusiokayttd

Propulsiojarjestelmét, tiivisteet

Metallit, pronssi, Propulsiojarjestelméan merkittdvimmat
alkuaineet: Cu 80,1%, Al 9,3%, Ni 4,9%

Luonnonvarojen kayttd

Tuotteiden pitkaikaisyys, kierratysmateriaalin kaytto,
materiaalitehokkuus

Voimalat

Useat eri materiaalit, kuten teras, betoni, eristemateriaalit, vesi

Luonnonvarojen kayttd

Esivalmistetut moduulit, materiaalitehokkuus

Sekundaariset puhdistuslaitteistot

Polttoaineiden ja voiteludljyjen kayttd

Moottorit ja voimalat

Rakenne- ja seosteras, erityyppiset katalyyttimateriaalit,
reagenssit (esim. ammoniakki, urea), vesi

Nestemaiset 6ljypohjaiset polttoaineet (esim. LFO, HFO,
Orimulsion®), kaasumaiset polttoaineet (esim. LNG, NG, CNG) ja
biopolttoaineet (esim. rypsi- ja palmudljy, biomassat), voiteludljy

Luonnonvarojen kayttd

Luonnonvarojen kayttd

Prim&ariteknologioiden kehittdminen, sekundaaristen puhdistus-
teknologioiden kehitys yhteistydssa laitevalmistajien kanssa.

Energiatehokkuuden parantaminen, voiteludljyn kulutuksen
pienentdminen, monipolttoainemoottorit, biopolttoaineiden ja
vaihtoehtoisten polttoaineiden hyédyntdminen energiantuotannossa

Propulsiojarjestelmat

Kiinteat ja nestemaiset jatteet

Voiteludljy

Luonnonvarojen kayttd

Laivojen kokonaishydtysuhteen parantaminen, voiteludljiyn kayttéian
pidentdminen ja kulutuksen pienentdminen, éljyvuotojen ehkaisy

Moottorit Kaytetty voiteludljy, suodattimet ja varaosat, dljyjate Jatemaaran lisdéantyminen kaatopaikoilla Materiaalien kierratettavyys ja kdytdn optimointi, automaattisuodattimet,
pitkat huoltovalit, komponenttien kunnostus, polttoaineen kulutuksen
vahentdminen seka kuntoon perustuva yllapito (CBM)

Voimalat Rakennusjéte, tuhka, jatevesi, dljyjate, toimistojate Jatemaéran lisddntyminen kaatopaikoilla Esivalmistetut asennusvalmiit moduulit

Sekundaariset puhdistuslaitteistot

Melu ja varinat

Moottorit ja voimalat

Lampopaastot
Moottorit
Sahko- ja lampdenergia

Moottorit ja voimalat

Savukaasun puhdistuksen lopputuotteet ja katalyytit

Rakennemelu, savukaasumelu, iimamelu

Pakokaasujen hukkalampd

Sahko- ja lampdenergia

Jatemadran lisdédntyminen kaatopaikoilla

Viihtyvyyshaitta

limakehan Iampeneminen

Hyvinvoinnin lisdantyminen

Selvitykset lopputuotteen hyddyntamismahdollisuuksista,
kuivien primaariteknologioiden kehittdminen

Tehokkaat meluntorjuntaratkaisut ja vaimennusjarjestelmat,
kuten seindrakenne ja melua tuottavien kohteiden uudelleensijoittelu

Lammontalteenottojarjestelmat

Energiatehokkaat ratkaisut
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Asiakkaan vaikutusmahdollisuudet Ison diesel- ja kaasumoottorin pakokaasun Wartsilan keskinopeiden moottoreiden paino/teho

tyypillinen koostumus -suhde 6-sylinterisille rivimoottoreille

Painon suhde

Polttoaineen vaihto tehoon kg/kW

Vesi 4,5%
Vaharikkisemmaén polttoaineen kaytto ja investointi sekundaariseen Hiilidioksidi 6.2% Pienet moottorit ~ Keskikokoiset Suuret moottorit
puhdistuslaitteistoon ’ Typpi moottorit
Argoni 0,8% 75.6%
Polttoaineen vaihto ja investointi sekundaéariseen - ’ 15
puhdistuslaitteistoon Happi 12,5%
. . o s NOx, SOx, CO,
Polttoaineen vaihto ja investointi sekundaéariseen THC, jne.
puhdistuslaitteistoon vdhemman kuin 0,4% 10
Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja oikea kayttotapa seké investointi
sekundéaariseen puhdistuslaitteistoon
Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja oikea kayttotapa seké investointi 5 . . . . .
sekundéaariseen puhdistuslaitteistoon 1960 1970 1980 1990 2000

@ Vasa 14T, 14TK, 24TS O Vasa 22

Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja oikea kayttotapa, henkilékunnan koulutus, W WV32,W32 A W20 X W46
komponenttien kierrétys ja kunnostettujen komponenttien kayttd

Suunnitelmallinen huolto ja oikea kayttétapa

Laitoksen tehokas ja suunniteltu kayttd, henkilékunnan koulutus, katalyyttien kierratys

Wartsilan hyétysuhteeltaan parhaimpien CBM-jarjestelmaan kytketyt moottorit
Asianmukainen kayttd ja huolto, prosessiparametrien optimointi moottoreiden akselihy6tysuhteen kehitys
Lukumaara
% vuoden lopussa
Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja oikea kayttétapa henkildkunnan koulutus,
ympéristdmyoétaisen polttoaineen kayttd 50 500
i . L R . . 48 - 400
Ympéristdémyonteisen voiteludljyn kayttd, suunnitelmallinen huolto, /
ympéristdmyotaisten tiivisteiden kayttd 5 / 300
. . L L . 44 200
Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja oikea kayttotapa, /
henkilékunnan koulutus, kierratys 42 / 100
Kierratys, suunnitelmallinen huolto ja oikea kayttétapa, henkildkunnan koulutus 40 T T T T T T T T 0
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 02 03 04 05 06
Asianmukainen jéatteen havitys, katalyyttien kierratys, selvitykset lopputuotteen .
hyodyntamismahdollisuuksista, prosessiparametrien optimointi M Tilauksessa B Kytketyt
Voimalan suunnitelmallinen huolto ja oikea kayttétapa
Prosessiparametrien optimointi Wartsilan tuotteiden ymparistondkdkohdat liittyvat padasiassa niiden kayttddn. Merkittdvimmat ndkékohdat liittyvat moottoreihin. Mekaanisen ja

lampdenergian tuottamiseksi moottoreissa kaytetaan poltto- ja voiteluaineita, joiden kaytto aiheuttaa paastdja iimaan ja jatteitd. Kéytosta aiheutuu

myd&s hukkaldmpdenergiaa pakokaasujen ja jadhdytysvesien mukana. Tuotteiden ja sovellusten keskeisia ymparisténékokohtia seka Wartsilan
Oikea kayttotapa

ratkaisuja niihin esitetaan alla olevassa oheisessa taulukossa sekéd Wartsilan kestavan kehityksen internet-sivuilla www.wartsila.com/sustainability.
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Ship Power -ratkaisut

Wartsilan merenkulun koneisto- ja propulsioratkaisut
ovat luotettavia, taloudellisia ja ymparistoa saastavia.
Asiakkaille sopivimmat ratkaisut saadaan optimoimalla
koko laivan koneisto-, propulsio- ja ohjausjarjestelmat.
Tarkeimmat huomioon otettavat tekijat ovat
tehokkuuden parantaminen, paastéjen vahentaminen
ja maaraysten noudattaminen. Alusten korkea

kaytto- ja luotettavuusaste varmistetaan elinkaaren
ajan kestavalla huollolla. Huoltopalvelut sisaltavat
koulutuksen, varaosatoimitukset, teknisen tuen seka

teknologiapadivitykset ja -parannukset.

Hyo6tysuhteen parantaminen

Merenkulkuala etsii jatkuvasti uusia keinoja laivojen aiheut-
tamien ymparistdhaittojen vdhentédmiseksi. Myds Wartsila pyrkii
kehittdmaén laivoihin parempia propulsiokoneistoratkaisuja. Pelk-
kien moottoreiden ja potkurien sijaan on tarkasteltava laivakési-
tettd kokonaisuutena. Wartsila onkin jo saanut erilaisten ratkai-
sujen suunnittelusta hyvid kokemuksia yhteistybkumppaniensa
kanssa. Osa ndista ratkaisuista on esitelty aikaisemmissa kesté-
van kehityksen raporteissa.

Case; Wartsila Low-Loss -konsepti
Normand Skipper -aluksella

Normand Skipper on varustettu Wartsild Low-Loss -konsep-
tilla. Kyseessa on moderni dieselsdhkdinen propulsiojérjestelma,
jossa havi6ita syntyy huomattavasti vdhemman kuin perinteisissa
jarjestelmissa. Pienemmat haviét puolestaan alentavat kaytto-
kustannuksia. Jarjestelmassé ei ole tavallisia propulsiomuunta-
jia ja koko séhkojérjestelmé on sijoitettu keskusvalvomoon, mika
helpottaa asennusta ja kayttdéonottoa.

Varustamot ja loppukéayttajat asettavat laitteiston ja henkilés-
t6n turvallisuuden yha tarkedmmadlle sijalle. Jarjestelma on tarkoi-
tettu lisdédmaén erityisesti aluksen turvallisuutta ja kaytettavyytta.
Esimerkiksi varmennettu sdhkénsaanti ja moduloidut taajuus-
muuntajat takaavat paremman toiminnan kuin perinteiset jarjes-
telméat. Mikali laivan séhkdntuotannossa tapahtuu vakava hairio,
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kaikki potkurit toimivat useimmissa tapauksissa, kun taas perin-
teisessa jarjestelméssa vain 50% niista toimii.

Low-Loss -konseptilla on alhainen harmoninen kokonaisséaré
ja se on aina alle DNV:n 5%:n suosituksen. Jéarjestelmalla on
myds hyvin alhainen oikosulkuvirtataso. Tama mahdollistaa tehon
lisdyksen ja yli 20 MW tehoa tuottavien 690 V -jarjestelmien
toimitukset. Konseptiin voidaan lisété uusia sovelluksia, se yksin-
kertaistaa rakennustdita telakalla, lyhentaa kayttoonottoaikaa ja
parantaa kaytettavyytta varustamon kannalta.

Normand Skipper -aluksen omistaja, Statoil, pitda alhaista
polttoaineenkulutusta ja ympéristda kuormittavien paastojen
vahentémista erittdin tarkeana. Tama on antanut alkusysayksen
Low-Loss-konseptin kehittdmiselle. Jarjestelman vuoksi havidi-
den arvioidaan pienenevan 15-20%, ja ne tullaan todentamaan
tulevissa projekteissa.

Case; Nesteytettyd maakaasua (LNG) polttoaineenaan
kayttava RoPax-alus - puhdas ja taloudellinen vaihtoehto
Wartsila on edistéanyt LNG:n (Liquified Natural Gas) laiva-
kayttda kehittdmalla RoPax-alukselle uuden konseptin, jossa
kaytetdan polttoaineena LNG:té4. Kuten aikaisemmassa konsep-
tissa (Kestavéan kehityksen raportti 2005) havaittiin, véhene-
véat pakokaasupaéstot huomattavasti maakaasua kaytettaessa.
Oljyn korkea hinta sek joillakin alueilla olevat 6ljyn rikkipitoi-
suusrajoitukset tekevat LNG:n my&s kustannustehokkaammaksi
polttoainevaihtoehdoksi.

Jaakko Eskola, Ship Power
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Uutta konseptia on sovellettu tyypilliseen Pohjois-Euroopassa
toimivaan RoPax-alukseen, jonka kapasiteetti on 2.500 kaista-
metrid ja 440 matkustajaa. Aluksen kulkunopeus on 21,5 solmua
kaytettdessa 23 MW:n propulsiolaitteistoa.

RoPax-aluksen koneisto on tavanomainen kahden akselilinjan
propulsiojarjestelma, joka on yleisesti kdytdssa téllaisessa alus-
tyypissa. Koneisto muodostuu neljasta Wartsila 6L50DF -propul-
siomoottorista ja kahdesta 6R32DF-apumoottorista.

Polttoaineen varastointi nykyisilla LNG:t& kayttavilla aluk-
silla ei ole kovin tehokasta sylinterinmuotoisten tankkien vuoksi.
Konseptissa on tutkittu toisenlaisia tankkivaihtoehtoja, joista
sopivimmaksi havaittiin LNG-tankkereissa kaytettéava IHI-SPB
-tyyppinen varastotankki, mik& mahdollistaa tankin yksinkertai-
semman rakenteen ja vapaavalintaisen muodon. Tama ratkaisu
sdastaad tilaa ja sen hankintahinta on alhaisempi.

Yksi konseptitutkimuksen tavoitteista oli selvittda DF-koneis-
ton kustannusvaikutus perinteiseen raskasoéljyratkaisuun (Heavy
Fuel Oil, HFO) verrattuna. LNG:n kaytt6 vaatii lisélaitteistoja,
mutta toisaalta monet HFO-kayton tarvitsemat laitteistot voidaan
jattaa pois. DF-versio on kustannuksiltaan samaa luokkaa HFO-
koneiston kanssa laivasarjoissa.

HFO-komponenttien poisjadmisen vuoksi DF-koneiston
sdhkonkulutus on alhaisempi, ja siten kokonaisenergian tarve
on pienempi. LNG:n alhaista lampétilaa voidaan kayttaa hyvéaksi
aluksen ilmastoinnissa, mika vahentaa energian kulutusta edel-
leen. Polttoaineen kulutuslaskelma tavanomaisella kayttdprofiililla
Suomen ja Ruotsin vélisessa liikenteessa osoittaa yli 5% saastoa
energian kulutuksessa.

Ratkaisuja hyétysuhteen parantamiseen
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Ratkaisu Merkittavimmat hyédyt

Esitelty raportissa

Nykytilanne (joulukuu 2006)

e Alhaisemmat elinkaarikustannukset
e Suurempi lastitila
o Erittain vahaiset savu- ja NOx-paastot.

Enviropax

2004 & 2005

Téllaista ratkaisua ei ole toistaiseksi myyty.

LNG-tankkerin
koneisto

e Parempi hy6tysuhde kuin hdyryturbiinissa
e Alhaisemmat pakokaasupaéastot

e Optimaalinen laivasuunnittelu, joka mahdollistaa
suuremman rahtikapasiteetin ja laivan nopeuden.

2004 & 2005

Wartsilan innovatiivisen monipolttoainetekno-
logian avulla on mahdollista vahent&a laivojen
CO2-paastsja 41.000 tonnia vuodessa
verrattuna siihen, ettd ndma laivat olisi
varustettu perinteisilld koneistoratkaisuilla.
Wartsila on saanut DF- moottoritilaukset

52 LNG-tankkeriin. Kaksi ensimmaisté alusta
otettiin k&yttéon vuoden 2006 lopussa.

Hukkalamman
talteenotto

e Alhaisemmat polttoainekustannukset
e Alhaisemmat paastot.

2005

Vuoden 2006 loppuun mennessa oli otettu
kayttoon 39 RT-flex96C -moottoria, joissa
hukkaldmmon talteenoton avulla poltto-
aineen kulutus on vahentynyt 11%. Lisda
sovelluskohteita on tulossa. Teoreettiset
tutkimukset on aloitettu WHR-arvon
parantamiseksi.

Delta Tuning e Alhaisempi polttoaineen kulutus.

2005

Delta Tuning -séatétekniikka on otettu
markkinoilla erittéin hyvin vastaan. Arvioi-
den mukaan yli 50%:a RT-flex moottoreista
myydaan Delta Tuning -saatotekniikalla
varustettuna. Valintamahdollisuus perinteisen
ja Delta tuning -tekniikan valilld mahdollistaa
polttoaineen kulutuksen ja siten CO,-pads-
t6jen optimoinnin kyseessa olevan laivan
kayttdolosuhteissa.

LNG-risteilyalus o SOx-paastodjen eliminointi seka CO2- ja
NOx-paastojen vahentaminen

e Kustannustehokas kaytto eri toiminta-alueilla.

2005

Nesteytettyd maakaasua (LNG) polttoainee-
naan kayttavan laivakonseptin kehitystyo
jatkuu. Wartsilan konseptilla varustettuja
LNG-risteilyaluksia ei ole toistaiseksi myyty.

Pakokaasupaastot eri polttoaineilla
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DF-koneiston pakokaasupaéstéjen on laskettu vahentyvan
tavalliseen HFO-koneistoon, jossa ei kaytetd SCR-katalysaatto-
ria, verrattuna seuraavasti: CO, 31%, NOy 89% ja SO, 99,8%.
HFO-koneiston NO,-paéastdja voidaan vahentdd SCR-katalysaat-
torin avulla, mutta CO,- ja SO,-péastot pysyvéat ennallaan.

Kun otetaan huomioon pddoma- ja kayttékustannukset seka
nykyiset polttoaineiden hinnat, voidaan DF-koneiston laskea
saastévan vuodessa melkein 1 milj. euroa vastaavaan HFO-
koneistoon verrattuna.

Propulsiojérjestelmien hyotysuhteeseen vaikuttavat yhdessa
seka potkurin avovesihydtysuhde etté potkurin ja laivan rungon
hy6tysuhteet. Siten propulsion kokonaishy&tysuhdetta voidaan
parantaa joko parantamalla potkurin, laivan rungon tai molem-
pien hydtysuhdetta.

Ratkaisut parempaan propulsiojarjestelmien hy6tysuhteeseen
Wartsila edistaé aktiivisesti tuotteita, jotka itsessaan paran-

tavat propulsiohy6tysuhdetta. Tallaisia tuotteita ovat Efficiency

Rudder tehoperésin, HR-tehosuulake, vuonna 2005 esitelty

uusi séatosiipipotkurin E-napa seka ohjausjarjestelméat. Samaan

ryhmaan kuuluvat myos sovelluksen mukaan raataldidyt potkurit.

Case; Hybridi-propulsiojarjestelmat jahdeille

Suurille jahdeille ja lautoille tarvitaan propulsiojérjestelmat,
jotka soveltuvat erilaisiin yksil6llisiin toimintaprofiileihin ja vaih-
televiin kulkunopeuksiin. Mita suurempi laivan nopeus on, sita
suurempi on potkurin tehotiheys. Tehotiheyden kasvaminen
puolestaan vaatii monimutkaisempaa potkurisuunnittelua.

Potkurin tehotiheydelle on rikkoutumisen varalta yléraja, joka on
noin 1,8 MW/m?2. Suunniteltaessa laivaa, jolla pyritdan suuriin
nopeuksiin pelkdstdan potkurin avulla, saattaa potkurista tulla
liian suuri ja painava laivaan asennettavaksi. Vesisuihkulaitetta
kaytettdessa tilanne on péinvastainen. Mita suurempi on laivan
nopeus, sitd suurempi on maksimitehotiheys (5 MW/m? tehoti-
heys on mahdollinen, mika puolestaan johtaa kompaktiin systee-
miin). Vesisuihkulaitteen parhaat ominaisuudet tulevat esiin
suurissa nopeuksissa. Pienisséd nopeuksissa sen tehoa rajoittaa
kavitaatio. Jahtien suunnittelun haasteena on, miten optimoida
potkurin melu yli 20 solmun nopeudessa kayttamatta halkaisijal-
taan suurta potkuria, jollaisen sijoittaminen rungon muotoon on
vaikeaa.

Nykyisten jahtien normaali kuljetuskoneisto siséltaa kaksi
dieselmoottorikayttoista potkuria. Hyva propulsiohyétysuhde
voidaan saavuttaa suhteellisen suurilla potkureilla koko nopeus-
alueella, mikd mahdollistaa tayden kaytettédvyyden.

Vesisuihkulaitteen propulsiohyétysuhde on hieman erilainen.
Alhaisilla laivan nopeuksilla ja annetuilla vesisuihkun mitoilla
sisdantulonopeuden suhde ulosmenonopeuteen pienenee, mika
johtaa huonompaan hyétysuhteeseen. Suurilla nopeuksilla sen
sijaan saavutetaan huomattavasti parempi hy6tysuhde.

Hybridi-propulsiojarjestelmia on asennettu nopeisiin jahteihin
jo jonkin aikaa. Ndma sovellukset ovat perustuneet seuraaviin
toimintaprofiileihin:

e Atlantin ylitys/pitkdn matkan olosuhteet, vain potkureita kayt-
taen, nopeus 15-18 solmua.

e risteily, 22 solmua (suurin nopeus vain potkureita kayttaen)

e suurella nopeudella/>30 solmua vesisuihkulaitteella ja
potkureilla
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Potkurin kuormitukset pysyvat kohtuullisina tehostavan vesi-
suihkulaitteen avulla, jota kuitenkin kéytetaan vain ajoittain.

Hybridi-propulsiojarjestelma on 25% kalliimpi kuin perintei-
nen, mutta se on joustavampi ja silld on alhaisemmat kayttokus-
tannukset. Tehostavan vesisuihkulaitteen avulla potkuri voidaan
pitéda pienikokoisena ja kuormitus alhaisena. Potkurilla on myos
hyva suorituskyky ja hyétysuhde pienemmalla laivan nopeudella.
Hybridi-propulsiojarjestelma on sellaisenaan asennettu suuriin
jahteihin, joissa se mahdollistaa alusten tehokkaan toiminnan
seka pienillda nopeuksilla etta suurilla nopeuksilla, kun rajoitetun
kokoiset potkurit hyddyntévat vesisuihkulaitteen ominaisuuksia.
Paras propulsiohyétysuhde saadaan potkurin ja vesisuihkulait-
teen yhdistelmalld. Téllaisen yhdistelmén etu kahden potkurin
laitteistoon on vahintdan 5%.

Case; Nopea jahti Ecstasea

Hybridi-propulsiojarjestelmén laivastosovelluksesta on
esimerkkina nopea jahti Ecstasea. Télla aluksella on mahdol-
lisuus sekd suureen nopeuteen ettad hyvaan hyotysuhteeseen
pienella nopeudella. Laivan on suunnitellut Feadship ja sen
pituus on 86 m. Siin&d on yhdistettyna vesisuihkulaite 1xLJ210E
(23.000 kW) ja kaksi 4640 kW:n tehoista saatdsiipipotkuria.

Vesisuihkulaite sijaitsee hyvin rungon suojassa eika se lisda
laivan syvaysta. Halkaisijaltaan 2,6 m olevat saatdsiipipotkurit
ovat nelilapaisia ja niiden navan halkaisija on 800 mm. Erityisella
lapojen muodolla taataan suuri alkunopeus. Wartsila Lips LJ210E
-vesisuihkulaitteen kuusilapainen siipipy6ra oli halkaisijaltaan
2,8 m ja sen sisdantuloaukon halkaisija 2,1 m.
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Paastojen vahentaminen

Useimmat maailman satamista sijaitsevat 1&hella taajama-
alueita, joten vaatimus alusten savuttomuudesta kaikissa olosuh-
teissa on tullut hyvin merkittavéksi viime vuosina. Uusi yhteispai-
neruiskutusteknologia mahdollistaa savuttomat moottorit. Wart-
silalla on laajin yhteispaineruiskutusteknologian tuotevalikoima
raskasoljykayttdisille moottoreille.

Typenoksidipéastdjen vahentdminen on edelleen tarkeé kehi-
tysalue merenkulkualalla. Kaikkiin olemassa oleviin Wartsila-
moottoreihin voidaan soveltaa typenoksidip&astoja vahentévia
teknologioita (yhteispaineruiskutus, WETPAC H, WETPAC DWI ja
SCR).

Wartsilan CoastGuard EnviroSeal- ja Airguard 3AS -potkuri-
akselitiivistejarjestelmét tarjoavat ymparistomydtéiset vaihtoeh-
dot, jotka estéavat oljypaastdt ymparistddn laivan tiivistejérjestel-
masta. Jarjestelmid voidaan asentaa uusiin laivoihin tai olemassa
oleviin laivoihin jalkiasennuksena. Molemmat tiivistejérjestelmét
estavat seka potkuriakselin voiteludljyn ja laakeri6ljyn vuotamisen
ettd veden paasyn laakereihin. Ne varmistavat jatkuvan toimin-
nan huoltovélien valilld ilman suunnittelemattomia hatékorjauksia
kuivatelakalla.

Wartsilé on kehittanyt uusia versioita saastuttamattomasta
AC Enviroseal -potkuriakselin tiivisteestd. Ensimmainen niista,
EcoSafe, on asennettu uusiin, Seatruck Ferries -yhtidlle rakennet-
tuihin kahden akselilinjan aluksiin, Clipper Point ja Clipper Pace.
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Tuote Edut Esitelty raportissa  Paivitys
Efficiency Rudder e Optimaalinen ohjattavuus ja polttoainekulutus 2004 & 2005 Parantunut suorituskyky on todennettu
-tehoperéasin e Pienempi tehontarve tietyn kulkunopeuden useissa projekteissa. Kustannusoptimoidun
saavuttamiseksi perasimen tuotanto on harkittavana. Alhai-
sempi investointikustannus tukisi perasimen
laajempaa kayttda.
HR-tehosuulake e Suurempi tyéntdévoima ja 2004 & 2005 Kattavia suorituskykytietoja on analysoitu
parempi paaluveto useissa HR-tehosuulakkeen sovelluksissa.
Vertailuja yksityiskohtaisiin virtauslaskelmiin
on tehty ennusteen todentamiseksi. Kaytto-
kokemukset vahvistavat polttoainesdéastot
perinteiseen suulaketyyppiin verrattuna.
E-tyypin potkurinapa e \/oidaan kayttdd mahdollisimman pientd napaa 2004 & 2005 Napa on tuotu markkinoille. Useita mallites-
e Jadvahvisteisten saatosiipipotkurien teja on kaytettavissa suorituskyvyn vahvista-
parempi hy6tysuhde miseksi. Ensimmainen taysimittainen kaytto-
kokemus on osoittautunut positiiviseksi.
Taivutettu karki e Parempi potkurin hyétysuhde 2005 Useita sovelluksia on suunniteltu ja k&ytto-

(erityisesti kehitetty
lavan karjen muoto)

e Alhaisempi tarind ja melu

kokeita tehty. Tutkimukset ovat osoittaneet
kehityssuunnan oikeaksi. Kaytannon koke-
mukset ovat olleet hyvia.




100 KESTAVA KEHITYS / TUOTTEET, T&K JA YMPARISTO / SHIP POWER

Nama lautat likenndivat nopeaa rahtiliikennetta Irlanninme-
relld Heyshamin ja Warren Pointin valilla. Tiivisteet valittiin niiden
ymparistdmyoétaisen suorituskyvyn ja pitkén elinkaaren vuoksi.
Tiivisteet ovat osa Wartsilan kokonaispakettia, joka sisaltaa paa-
apu- ja varakoneet, kaantosiipipotkurit, poikittaistydntdpotkurit ja
vaihteiston.

Vaatimusten noudattaminen

Typenoksidipaastot

Waértsilan vahimmaisvaatimus Wartsildn merimoottoreille on
MARPOL 73/78 yleissopimuksen liitteessa VI asetettujen typen
oksidien paastérajojen noudattaminen.

Polttoaineen rikkipitoisuus

Polttoaineen rikkipitoisuutta koskevat maéaraykset ovat imple-
mentointivaiheessa. Erityiset IMO:n ja EU:n vaatimukset SECA-
alueille (Sulphur Emissions Control Area) koskien alusten poltto-
aineen rikkipitoisuuden 1,5%:n enimmaismaaraa tulivat voimaan
[tdmeren alueella toukokuussa 2006 ja implementoidaan myds
Pohjanmerelle ja Englannin kanaalille syksylla 2007.

Vuonna 2006 polttoaineen rikkipitoisuus rajoitettiin 1,5%:iin
kaikissa matkustajalaivoissa, jotka liikenndivat sdénndllisesti
EU:n satamissa ja EU:n alueen merilla.

Vuodesta 2010 I&htien kaikkien EU:n satamissa liikenndivien
alusten ja sisdvesialusten polttoaineen sallittu rikkipitoisuus
rajoitetaan max. 0,1%:iin.

Paastojen vahentamistekniikat
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Paasto Tekniikka Periaate Hyoty Moottori Teho (MW)
Savu Wartsilan Polttoaineen yhteispaineruiskutusteknologia pitaa Kéaytto ilman 72 673
yhteispaine- polttoaineen ruiskutuspaineen korkeana ja vakiona nakyvaa savua
ruiskutus- lapi koko kuormitusalueen. Optimaalinen toiminta on
moottorit saatu aikaan kaikilla pyérintdnopeuksilla ja kuormituksilla.
Wartsila Tarkka ruiskutuksen saato, korkeat ruiskutuspaineet alhaisilla ~ Kéyttd ilman 332 12.730
RT-flex moottorit  py&rimisnopeuksilla ja ruiskutussuuttimien tarkka saatd nakyvaa savua;
mahdollistavat tasaisen kaynnin hyvinkin alhaisilla kdynti- alhaisemmat kaytto-
nopeuksilla iiman savua aina 10-12%:iin nimellisnopeudesta  kustannukset
NOx WETPAC H Syo6ttad palamisprosessiin paineistettua vettd NOy-paastdjen  Vahennys 48 137
(Kostutus) muodostumisen hillitsemiseksi. Paineistettu vesi lisdtaan tyypillisesti 40%
imuilmaan turboahtimen jalkeen. Paineilman korkean lamp&-
tilan vuoksi vesi hoyrystyy valittémasti ja kulkeutuu sylinte-
reihin hdyryna alentaen palamislampétilaa ja NO-padstsjen
muodostumista.
WETPAC DWI DWI-venttiili, jonka l&pi vesi ja polttoaine Vahennys 61 585
(Suora vesi- ruiskutetaan sylinteriin. tyypillisesti 50%
ruiskutus-
tekniikka)
SCR Pelkistysaine, joka on urean vesiliuos, ruiskutetaan pako- Erotusaste 94 487
(Selective kaasuihin. Pakokaasussa urea hajoaa ammoniakiksi, joka 85-95%
Catalytic kulietetaan katalyyttiprosessin lapi. Katalyytti muuttaa typen
Reduction) oksidit vaarattomaksi typeksi ja vedeksi.
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The California Air Resource Board (CARB) on maarénnyt alen-
netut rikkipitoisuusrajat kaikkien 24 merimailin sisélla Kalifornian
rannikosta liilkenndivien merialusten apukoneille (mm. dieselsah-
kémoottorit). Niiden polttoaineen rikkipitoisuus saa olla enimmil-
1aén 0,5% tammikuusta 2007 l&htien ja 0,1% tammikuusta 2010
lahtien.

Myds useita vapaaehtoisia toimenpiteitd on otettu kayttéon
pakollisten maaraysten lisdksi. Esim. Ruotsissa on otettu kaytt66n
vaylamaksuluokat, joiden rikkipitoisuusrajat ovat seuraavat:

e 0,2 ja 0,5% matkustaja-aluksille
e 0,2;0,5ja 1,0% muille aluksille

Uusien maarayksien vuoksi merenkulkuala kohtaa uusia haas-
teita laajassa mittakaavassa. Tama koskee erityisesti laivoja, jotka
likennodivéat seka rajoitettujen alueiden sisa- ettd ulkopuolella ja
vaihtavat polttoaineesta toiseen, joissakin tapauksissa tislattuun
polttodljyyn. Wartsild on antanut ohjeistuksen ja voi tarjota tekno-
logiaa laivan polttoainejérjestelmén suunnitteluun ja muutos-
t6ihin méaaraysten tayttdmiseksi. Kuitenkin jokainen Wartsilan

Rikkipaastojen valvonta-alueet (SECA)

moottori (seka uusi ettd vanha) toimii milla tahansa polttoaineen
rikkipitoisuudella.

Pelkastaan SECA-alueella liikenndimaan tarkoitettujen uusien
laivojen poltto- ja voiteludljyn tayttd-, varastointi-, siirto-, erittely
ja jakelujarjestelmat voidaan periaatteessa toteuttaa kuten perin-
teiselld HFO-aluksella. Laivan monikayttdisyyden ja jalleenmyyn-
tiarvon parantamiseksi ndma jarjestelmét voidaan kuitenkin suun-
nitella huomioimaan vaihteleva kayttétarve SECA-alueiden sisa-
ja ulkopuolella.

Rikkipesurin kdytté pakokaasujen puhdistukseen laivalla on
vaihtoehto kalliin, véhérikkipitoisen polttoaineen kaytdlle. Wartsila
on aloittanut projektin, jossa kehitetaan ja testataan rikkipesuri-
teknologiaa. Projektissa tutkitaan pesurin rakenteen vaikutusta
sen tehokkuuteen, kayttdikaan ja kustannuksiin, asennusvaati-
muksia, paastdveden kriteereita, ekologista vaikutusta, happo-
saderiskid, valkoista savua, jne. Taman projektin avulla Wartsila
saa ainutlaatuista tietoa ja kokemusta pesuritekniikasta seka
uusia ettéd uudistettavia rakennuskohteita varten.
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Savu

Alaskassa on voimassa maarayksia sallituista laivojen savu-
pitoisuuksista. Wartsild on useissa projekteissa osoittanut pysty-
vansd noudattamaan n&itd sdannoksia.

I Lue lisda Ship Power -liiketoiminnasta Toimintakatsauksesta.

Meriliikenteen polttoaineiden rikkipitoisuuden sdannoéksien kehitys ja suunnitellut toimenpiteet

IMOn perustamat rikkipaas-
téjen valvonta-alueet (SECA)
ovat maantieteellisesti rajattuja
alueita, joissa laivojen taytyy
rajoittaa rikkipaastojaan.

Itameri

Pohjanmeri

Englannin
kanaali

Rikkipaastojen val-

1,5% rikkipitoisuus-
raja tai pakokaasujen
puhdistus 6 g/kWh
tasoon.

EU-direktiivi tulee
voimaan:

e [tdmerelle 1,5%:n
rikkiraja matkustaja-
aluksille ja aluevesille
saanndlliseen liiken-

¢ Vaihtoehtoisesti
pakokaasujen
puhdistus

6 g/kWh tasoon.

vonta-alue Itamerelle:

teeseen EU-satamiin.

Kalifornia

® Kaasudljiyn kayttd
* meridieseloliyn
kayttd 0,5%:n
rikkirajalla

e Vaihtoehtoisten
paastojen vahennys-
tekniikoiden kaytto

Rikkipaastojen
valvonta-alue Pohjan-
merelle ja Englannin
kanaaliin 1,5%
rikkirajalla tai pako-
kaasujen puhdistus

6 g/kWh tasoon

EU katselmoi
rikkisdadoksia:

e yudet rikkipaasto-
jen valvonta-alueet

e rikkipitoisuuden
raja 0,5%

e vaihtoehtoiset
menetelmat mukaan
lukien paastokauppa

Kalifornia
e Polttoainetoimitus-
ten katselmointi

2004 2005|2006 [2007 __]2008 _|2010

® 0,1%:n rikkiraja

® Koskee kaikkia
polttoaineita EU:n
satamissa ja sisé-
vesialuksia.
e\/aihtoehtoisesti
pakokaasujen
puhdistus 0,4 g/kWh
tasoon.

Kalifornia

o Kaasudljyn kayttd
0,1%:n rikkirajalla

e \/aihtoehtoisten
paastojen vahennys-
tekniikoiden kayttd
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Services

Wartsila on jatkuvasti kehittanyt tuotevalikoimaansa
innovaatioiden ja yritysostojen avulla. Wartsilan
asiakkailla on nykyisin ainutlaatuinen mahdollisuus saada
kattavimmat maailmanlaajuiset huoltopalvelut yhdelta
yritykselta. Wartsila tukee asiakkaidensa liiketoimintaa
kehittamalla ja optimoimalla teknologioiden, ratkaisujen
ja tuotteiden toimivuutta seka elinkaarta.

Huoltosopimuksilla voidaan parhaiten varmistaa tuotteen
luotettava ja ympéristémyo6téinen toiminta, jéljitettéavyys seka
riskienhallinta. Wartsilan huoltosopimustarjonta kattaa maailman-
laajuisesti sopimukset osatoimituksista kaytté- ja kunnossapito-
sopimuksiin, niin Wartsilan tuotteille kuin muillekin tuotemerkeille.
Huoltosopimukset mitoitetaan asiakkaan tarpeiden mukaan.

Toimitussopimus

Toimitussopimus takaa osien ja materiaalien toimitukset
méaaranpaahan. Wartsilan Parts Logistics on maailmanlaajui-
nen jarjestelma, jonka tavoitteena on osien oikea-aikaiset asia-
kastoimitukset. Jérjestelmén kautta toimitetaan alkuperéisosia
Wartsilan tuotteille, kuten potkureille, tiivisteille, laakereille ja
yli 50 moottorityypille kattaen seké nykyiset etté entiset Wart-
silé- ja Sulzer-moottorityypit (ml. Nohab Diesel, GMT, Wich-
mann, SACM, Stork SW Diesel, Bolnes seka keski- ja isokokoiset
Deutz-merimoottorit). Wartsila toimittaa myds useita laitteisto-
osia. Sopimukseen voidaan liittda optiona laitoksen varaston
valvonta ja tdydennyssuositusten tekeminen.

Tukisopimus

Wartsilan tarjoamia eri palveluita voidaan yhdistéa halutuksi
kokonaisuudeksi kattaen esimerkiksi sdanndlliset tekniset tarkis-
tukset, Wartsilan huoltohenkilékunnan suorittamat p&ahuollot,
inventaarinhallinnan, tuotteen kuntoon perustuvan CBM-yllapi-
don, kaukovalvonnan ja yksilélliset koulutussuunnitelmat. Tuki-
sopimus tarkoittaa Wartsiléan asiantuntijan lasndoloa laitoksella
kattaen asiantuntijatehtévien lisksi suunnittelu-, koulutus-,
raportointi- ja hallinnointitehtavia.
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Maailmanlaajuinen asiakassopimus

Maailmanlaajuinen asiakassopimus on tarkoitettu tyydytta-
mé&an monikansallisten varustamoiden haasteelliset vaatimukset.
Sopimus kattaa halutun maarén aluksia valituilla mannertenvali-
silla reiteilld. Sopimus voi kattaa paa- ja apumoottorit, konehuo-
neen ja propulsiolaitteet ja siséltaa yllapidon suunnittelun, aluk-
sella tapahtuvan ylldpidon, sdanndlliset tarkastukset, kuntoon
perustuvan yllapidon, huoltoverstailla tapahtuvat huollot, kunnos-
tuksen, kaikki varaosat, teknisen ja operatiivisen tuen seka koulu-
tuksen. Maailmanlaajuinen huoltosopimus perustuu sopimuskoh-
taiseen kiintedén hinnoitteluun, minka vuoksi asiakkaan opera-
tiivisten kustannusten ennakointi helpottuu. Wértsila ja asiakas
jakavat vastuun yhteisesti sovittujen suorituskykytavoitteiden
saavuttamiseksi sekd suorituskyvyn parantamiseksi. Reittimuu-
tokset alukselle ovat mahdollisia, siksi Wartsila verkoston resurs-
seja hyddynnetéan palveluiden varmistamiseksi.

Pitkadaikainen huoltosopimus tai yllapitosopimus

Pitkdaikainen huoltosopimus kattaa samat huoltopalvelut kuin
maailmanlaajuinen asiakassopimus. Edella mainittujen lisaksi
sopimukseen kuuluvat ohjelmanmukaiset yllapitotyét, varmuus-
varaston toimitukset, varaosienvaihtopolitiikka, jolla minimoidaan
seisonta-aika, ja kuukausiraportointi. Wartsila tarjoaa henkildkun-
taa paivittaiseen ylldpitoon ja kouluttaa tarvittaessa asiakkaan
huoltohenkil6stoa.

Kayttd- ja kunnossapitosopimukset

Kayttd- ja kunnossapitosopimuksessa Wartsila vastaa laitok-
sen suoritustavoitteista, kannattavuudesta ja kestavyydesta
mahdollistaen omistajan keskittymisen ydinliiketoimintaansa.

Tage Blomberg, Services
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Oikein kaytettyina ja yllapidettyind voimalat saavuttavat korkean
luotettavuuden, kestavyyden ja energiatehokkuuden seka alhai-
set paastotasot. Henkilostda koulutetaan tuote- tai laitoskohtai-
sesti asiakkaan tarpeiden mukaisesti.

Koulutussopimus

Wartsild tarjoaa asiakkailleen tuotetyyppikohtaista kaytto- ja
yllapitokoulutusta, jonka avulla asiakas voi yllapitaa installaa-
tionsa optimaaliset kdyttéominaisuudet. Tilastojen mukaan téllai-
sella koulutuksella voidaan selvéasti véhentaa installaation toimin-
taan liittyvia ongelmatapauksia.

Wartsila Land&Sea-akatemian Learn@Sea ja Learn@Plant
koulutusohjelmiin on siséllytetty merenkulku- ja voimalasektorin
erityispiirteet. Muita koulutusohjelmia ovat henkisen pddoman
kehitys ja johtaminen (CHDM) sek& osaamisen ja urasuunnittelun
johtaminen (C&CM)

Wartsila Land & Sea Academy tarjoaa myds yleistd merenkul-
kualan koulutusta asiakkaille sek& konehuoneeseen ettd muihin
laivan kasittely- ja suunnittelutarpeisiin liittyen. Kurssivalikoima
sisaltdd mm. meriturvallisuus- ja lastinkasittelykurssit, etsinta- ja
pelastuskurssit sekd navigointi- ja hallintakurssit (resurssi, ympa-
ristd ja turvallisuus). Peruskurssien liséksi jarjestetdan jatko- ja
kertauskursseja seka raataloitya koulutusta. Akatemiassa voi
myds suorittaa akreditoituja koulutusohjelmia IMO/STCW-95
-sertifikaatin saamiseksi.

Kustannus

120

Yliapitokustannusten kehitys
100 siséltden varaosat ja tyon
50.000 kayttétunnin ajalta

80 eri polttoainelaaduilla vuoden
60 2002 hintatasolla.
40 —
20 —
0

Maaraaikainen CBM
huolto

I Huonolaatuinen raskasoljy B Normaalilaatuinen raskasoljy
Diesel- tai kevytoljy

Kuntoon perustuva yllapito (CBM)

Kuntoon perustuva yllapito (Condition-Based Maintenance,
CBM) perustuu ainutlaatuiseen yhdistelméaan, jossa paikallisesti
toteutettuja tarkastuksia tdydennetadn mekaanisen kunnon ja
kayttdtiedon kaukovalvonnalla. Jérjestelmé& mahdollistaa enna-
koivat yllapitotoimenpiteet minimoiden kayttdkatkokset, lisaten
turvallisuutta ja optimoiden laitoksen suoritusarvot. Télla hetkella
tdhan asiantuntija-raportointipalveluun on kytketty 104 meren-
kulku- ja voimalainstallaatiota, joissa on yhteensa 428 moottoria
(joulukuu 20086).

CBM-jarjestelmaan liitettyja yksikoita ei huolleta séanndn-
mukaisen ohjelman mukaan, vaan huolto perustuu todelliseen
tarpeeseen. Asiantuntijat vertailevat ja arvioivat installaatiosta
saatavia raportteja ja kaukomittaustietoja seké suosittelevat
niiden perusteella kohdistettuja huoltotoimenpiteité.

Jalkiasennetut uudet teknologiat

Teknologian kehitys mahdollistaa uusien tekniikoiden sovelta-
misen vanhoihin laitteisiin. Paivityksia tehdaén jarjestelmien talou-
dellisen ja ympaéristdsuorituskyvyn, turvallisuuden ja luotettavuu-
den parantamiseksi.

Téllaisia teknologiasovelluksia ovat esimerkiksi 2-tahtimoot-
toreiden pulssivoitelujérjestelmd, joka lanseerattiin syyskuussa
2006, seké polttoainejarjestelmén konversio 6ljystéd kaasuksi.
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Téllaisten konversioiden kysynté on lisdantynyt voimakkaasti
polttoaineen saatavuuden ja hinnan sekd paastdvaatimusten
vuoksi.

Jalkiasennettu pulssivoitelujarjestelma

Sylinterinvoiteludljyn kustannuksista on tulossa yha kriitti-
sempi kysymys laivayhtidille 6ljyn markkinahintojen kohotessa
jatkuvasti ja saatavuuden mahdollisesti heikentyessa. Wartsila on
kehittényt elektronisesti ohjatun, jélkiasennuksena toimitettavan
PLS-voitelujarjestelman (Retrofit Pulse Lubricating System) alen-
tamaan sylinteri6ljyn sy6ttémaaraa. Jarjestelma pienentaa éljyn
kulutusta, mutta ei heikennd mannan toiminnan luotettavuutta.

Sylinterivoiteludljyn ohjeenmukainen syéttémaara Wartsila
RTA- and RT-flex moottoreille, joihin on asennettu PLS-voitelujar-
jestelma, on 0,8 g/kWh.

PLS-voitelujarjestelma vahentaa sylinteridljyn syottémaaraa
perinteiseen jarjestelmaan verrattuna parantamalla éljyn jake-
lua ménnén renkaille sekéd mahdollistamalla taysin joustavan ja
tasmaéllisesti ajoitetun oOljynjakelun.

Huoltokokemukset

Jélkiasennuksena toimitetun pulssivoitelujarjestelman huolto-
kokemuksia on saatu sekd Wartsila RTX-3 laboratoriomoottorista
ettd laivaan asennetuista koemoottoreista. Ensimmainen tuotan-
tomoottori, joka on varustettu PLS-voitelujarjestelmalld, lapaisi
onnistuneesti tehdaskokeen toukokuussa 2006, jonka jalkeen

jarjestelma on hyvéksytysti asennettu useisiin moottoreihin.
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Modernisoitujen moottoreiden EIAPP-sertifiointi

Moottorin valmistaja

Moottorin valmistaja

Luokituslaitos
(Lippuvaltion
merenkulkuviranomainen)

Ensimmainen PLS-koeajo tehtiin RTX-3 laboratoriomoottorilla
kesakuussa 2003. Laiva-asennuksen koeajo aloitettiin Wartsila
RTAS58T -moottorilla syyskuussa 2004 ja myShemmin jérjestel-
maa koeajettiin myds RT-flex96C-moottoriin kytkettyna. Laivalla
jarjestelmaa on koeajettu yli 14.000 tuntia. Koko koeajon ajan
pulssivoitelujérjestelmé on toiminut erinomaisesti, ja kaikissa
kokeissa syottomaara oli joko suositellussa arvossa 0,8 g/kWh
tai vdhemman.

Kaasukonversiot

Installaatiota suunniteltaessa investoinnit kohdistuvat oletet-
tuihin energiatrendeihin sekd olemassa oleviin ympéristdvaa-
timuksiin. Elinkaaren aikana, yleensa yli 25 vuotta, polttoainei-
den hinnat vaihtelevat ja ymparistdvaatimukset kiristyvat. Nama
tekijat vaikuttavat usein investoinnin tuottavuuteen ja saattavat
johtaa erilaiseen laitoksen kuormitusprofiiliin, sekundaéristen
puhdistuslaitteiden investointitarpeeseen tai polttoaineen vaih-
toon. Moottorikonversio on yksinkertainen tapa palauttaa tuotta-
vuus ympéristévaatimuksia noudattaen.

Kaasu-diesel -konversio (GD)

Kaasu-dieselmoottorin toiminta perustuu korkeapaineisen
maakaasun ruiskutukseen diesel-prosessiin, mika edellyttaa
ainoastaan moottorin ruiskutuslaitteiston ja ohjausjarjestelman
muuttamista. Kevytta polttodljya kaytetdan polttoaineseoksen

PLS-jarjestelmalla saavutettu vuotuinen saasto

uss
800.000

Tyypillinen vuotuinen saasto

yli 200.000 US$ voidaan saa-

600.000 vuttaa PLS-jarjestelméan avulla
perinteiseen voitelumenetel-
maan verrattuna, mikali Wértsila

400.000 12RTA96C -moottoria kaytetaan
7.000 tuntia vuodessa 85%
kuormalla sylinteri6ljyn hinnan

200.000 ollessa 1.700 US$ tonnilta.

I Perinteinen jarjestelma
[ PLS-voitelujarjestelma

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

sytyttdmiseen, ja polttoaineen vaihtaminen on aina mahdollista,
mika tarjoaa téydellisen polttoainejoustavuuden. GD-konversio
on saatavissa Wartsila Vasa 32, Wartsila Vasa 32LN, Wartsila 38A
ja Wartsila 46 -moottorityypeille.

Matalapaineinen maakaasu -konversio (SG)

Wartsila Vasa 32, Wartsila Vasa 32LN ja Wartsila 32 -moot-
toreiden konversiot Wartsila 34SG -moottoreiksi mahdollista-
vat matalapaineisen maakaasun polton edut kipindsytytteisessa
otto-prosessissa. Konversiomoottorit tarjoavat samat edut kuin
Wartsila 34SG -tuotantomoottori: korkean hydtysuhteen, alhaiset
NOy-péastot, laimeaseospolton seka viimeisimman teknologian.

Monipolttoainekonversio (DF)

Wartsila 25, Wartsila Vasa 32, Wartsild 32LN ja Wartsila 46
-moottorityypit voidaan muuttaa monipolttoainemoottoreiksi, joita
voidaan ajaa matalapaineisella maakaasulla otto-prosessissa
tai muilla polttoaineilla, kuten kevyella tai raskaalla polttodljylla,
diesel-prosessissa. Maakaasukaytto on tulossa yha houkut-
televammaksi kaikkialla maailmassa. Monissa installaatioissa
ainoana rajoitteena kaasukonversiolle on maakaasun saata-
vuus. Kaasun jakelukanavat kuitenkin laajenevat, ja oletettavasti
maakaasun kaytté monilla teollisuuden aloilla, mukaan lukien
energiantuotanto, kasvaa nopeasti.

Wartsild on konvertoinut Turkin Denizlissé sijaitsevan Denizli Cimento -voima-
laitoksen vanhan Wartsila 16V46 -moottorin 16V50DF-monipolttoainemootto-
riksi. Vaihto kaasukaytélle sujui hyvin, ja polttoainekustannukset sekd paésto-
tasot ovat laskeneet. Turkin ymparistéviranomaisten hyvéksyména voimalaitos
toimii nyt moitteettomasti ja tuottaa ympéaristomyétaisempaa sahkoa.
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Ympaéristotekniikka

Wartsila kehittaa ja tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja,
joiden avulla asiakkaiden installaatiot noudattavat vallitsevia Tiedonsiirto ja
ympadristdvaatimuksia. Eri padstdjenvahentédmisteknologioiden teleliikenne
seka niiden yhdistelmien tarkoituksena on véhentaé savua, typen
oksideja, rikin oksideja seka erikokoisia hiukkasia.

Uusia ratkaisuja kehitettdessa erityinen mielenkiinto kohdis-
tuu talla hetkella rikin oksidien vdhentamiseen, silla IMO Marpol
73/78 -sopimuksen ilmasuojeluliite on astunut voimaan rajoittaen
rikkipaéstoja Itdmerella ja mydhemmin Pohjamerelld ja Englannin
kanaalissa (Marraskuu 2007).

Wartsila tarjoaa asiakkailleen myds ratkaisuja, joilla useim-
mat olemassa olevat moottorit voidaan modifioida ja/tai saataa
vastaamaan IMO:n NO,-paastdvaatimuksia.

Suorituskykyyn perustuva huolto
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e Ei muutoksia

e Suuret kayttokustannukset
e Sailion koko
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Power Plant -ratkaisut

Wartsilan moottorivoimalat pohjautuvat diesel-, kaasu-
tai monipolttoainemoottoreihin, joissa polttoaineena
voidaan kayttaa erilaisia oljyja tai kaasuja. Wartsila
BioPower tarjoaa kattilalaitoksia ensi sijassa kiinteiden
biopolttoaineiden polttoon. Wartsildan moottorivoimala-
toiminnot keskittyvat oheisen kuvan mukaan kolmeen
markkinasegmenttiin kohdennettuna tietyille kohde-
ryhmille ja -alueille. Wartsilan maailmanlaajuinen
huoltoverkosto tarjoaa laitoksen elinkaaren aikaista tukea
toimittamilleen voimantuotantoratkaisuille monipuolisilla
ja kehittyneilla huoltotuotteilla ja -sopimuksilla, mukaan

lukien laitosten kdytto- ja kunnossapitopalvelut.

Voimalasektorin paatuotteet ovat maakaasua kayttavat kaasu-
moottorilaitokset ja raskasoljykayttoiset dieselmoottorivoimalat.
Vaihtoehtoisina polttoaineina voivat olla mm. biodljyt ja raakadljyt.
Wartsilan toimittamissa ratkaisuissa kaasu- ja biodljyjen kayttéon
perustuvien voimaloiden merkitys on kasvanut viime vuosina.

Joustavuus on yksi Wartsilan voimalaratkaisujen tarkeista
ominaispiirteista. Joustavuus syntyy eri tekijoista, kuten toimitus-
laajuudesta, polttoainejoustavuudesta ja operointijoustavuudesta.

Toimituslaajuus maaritetdan asiakkaan tarpeiden perusteella
vaihdellen pelkdstd moottoritoimituksesta taydelliseen "avai-
met kateen” -toimitukseen, johon on mahdollista valita tarpeisiin
sopiva huoltopalvelu. Voimala itsessdén on hyvin modulaarinen ja
tarjoaa siten erinomaisen laajennettavuuden myds tulevaisuuden
tarpeita ajatellen.

Polttoainejoustavuus merkitsee asiakkaalle pienempia riskeja
ja parempia mahdollisuuksia optimoida energiantuotannon kus-
tannuksia ja paéstoja. Uutta tuotesuuntausta edustava Wartsila
50DF-moottoriin perustuva kolmipolttoaineratkaisu mahdollistaa
kaasua, kevytté polttodljya ja raskasta polttodljya kaytettdessa
korkean hyotysuhteen ja mahdollisuuden vaihtaa polttoaine
s@hkontuotantoa keskeyttamatté polttoaineesta toiseen. Laitok-
sen riippumattomuus polttoainetoimituksista ja polttoaineiden
hinnanvaihteluista lisdantyy ja ndin myos kokonaistaloudellisuus
seka sdhkodntuotannon varmuus kasvavat.
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Operointijoustavuus tarkoittaa Wartsilan voimalaratkaisujen
tapauksessa voimalan kykya vastata séhkdverkon tarpeisiin ja
toimia nain verkon tasapainottajana. Moottorivoimalan nopea
kaynnistymisaika ja kuormanottokyky seka hyva hyétysuhde
my0s osakuormilla ovat vahvuuksia, joita vaaditaan yksikoilta,
jotka hoitavat verkon taajuuden ja jannitteen stabiloinnin sahkon-
kulutuksen muuttuessa jatkuvasti verkossa.

Biodljyn arvellaan olevan tulevaisuudessa yha merkittavampi
energianlahde. Useiden maiden energiapolitikkaan kuuluu lisata
biopolttoaineiden osuutta primaarienergian lahteend, esimerkiksi
kasvattaen niiden osuutta liikennepolttoaineissa. Biopolttoai-
neiden kayttd energiantuotannossa on myds kasvussa monissa
maissa.

Biodljyjen kayttdéon voidaan yhdistaé positiivisia vaikutuksia,
kuten alhainen CO,-paésto ja riippumattomuus fossiilisten polt-
toaineiden hintavaihteluista ja saatavuudesta. Biodljyjen tuotan-
nolla voidaan myds lisata paikallisyhteis6jen hyvinvointia, mikali
tuotanto tapahtuu kestévéan kehityksen periaatteita noudattaen.

Biopolttoaineiden kasvihuonekaasuvaikutus ei aina ole merki-
tykseton, erityisesti otettaessa huomioon niiden tuotannon ja
jalostuksen vaikutukset. Wartsilan biodljyvoimalat perustuvat
useimmiten matalan jalostusasteen biodljyihin, joiden kustan-
nustaso on useimmiten myds alhaisin ja siten ne ovat asiakkaalle
kannattavin vaihtoehto. Biodljya kayttavien moottorivoimaloiden
paéastétaso on alhainen myds perinteisten padstékomponent-

Christoph Vitzthum, Power Plants



WE ARE DOERS

tien osalta. Rikkidioksidia syntyy marginaalisen véhan polttoai-
neen alhaisen rikkipitoisuuden ansiosta. Hiukkasp&astot ovat
riippuvaisia polttoaineen tuhkapitoisuudesta. Alhaisen tuhka-
pitoisuuden biodljylld on mahdollista tayttaa tiukat eurooppalai-
set raja-arvot iiman puhdistuslaitteita. Typen oksidien p&astoja
hallitaan biodljyn tapauksessa yleensd SCR (Selective Catalytic
Reduction)-laitteistolla.

Hyo6tysuhde ja kustannustehokkuus

GasCube- ja OilCube-voimalatyypit ovat uusia kustannus-
tehokkaita ja kompakteja voimalaratkaisuja. Voimaloiden hyvan
hyotysuhteen pohjana on ensisijaisesti Wartsila 20V34SG kaasu-
moottori tai 20V32 dieselmoottori. Kompaktina ja valmiina tuot-
teena ne soveltuvat parhaiten pienempien voimaloiden ”avaimet
kateen” -toimituksiin.

Cube-voimaloiden esiasennusaste, modulaarisuus ja vakio-
komponenttien osuus on erittdin korkea. Nama tuotteet tulevat
vdhentamaan merkittévasti laitoksella tarvittavaa asennustyéta ja
ndin pienentdmaan laitoksen kustannuksia, parantamaan laatua
seka vahentdaméaan myds ymparistdvaikutuksia pienemman
rakennusjatemadran ansiosta.

Cube-voimalat perustuvat radiaattorijadhdytykseen, jonka
avulla perinteiset edut vahaisessa vedenkulutuksessa sailyte-
tédan. Moottorien korkean hyétysuhteen lisdksi nettohydtysuh-
detta nostaa laitoksen minimoitu oma energiantarve. Tilantarve
on myds merkittavasti perinteisia ratkaisuja pienempi. Voimalat
on ensisijaisesti suunniteltu séhkétuotantoon, mutta ne voidaan

varustaa myds moottorin ja savukaasun lammdntalteenotolla
yhdistettyd sahkon- ja lammaontuotantoa varten.

Yhdistetty sahkon- ja lammontuotanto

Yhdistetysséa s&hkon- ja lammontuotannossa (Combined
Heat and Power, CHP) moottorien jadhdytysveden ja savukaa-
sun mukana poistuvaa hukkalampéa kaytetaan tuottamaan
lampdoenergiaa hdyryn tai ldampiméan veden muodossa. Tyypilli-
sid lampoenergian kayttdkohteita ovat kaukolampdverkko, teol-
lisuusprosessit ja jadhdytyslaite (chiller). Yhdistetyll& séhkon- ja
lAmmdntuotannolla paéstaan tyypillisesti 75-90%:in hydtysuh-
teisiin ja ndin vahennetadn merkittavasti energiayksikkda kohti
tuotettuja paastoja.

Paastojen vihentdminen

Wartsilan voimalasektorin yhtené tavoitteena on yllapitaa
korkeaa puhdistusmenetelmien tietotasoa seka pitaa valikoi-
missaan erityyppisia testattuja paasténvahennystekniikoita eri
markkina-alueiden tarpeita varten. Paastdjen vahentdmisessa
voidaan kayttaa kahta eri menetelmaa: primaarista ja sekundaa-
ristd. Primé&arisilla keinoilla vdhennetaén paastojen syntymisté ja
sekundaérisilla keinoilla syntyneiden paastéjen maaraa.

Usein prim&aristen menetelmien kayttd on suositeltavaa,
koska silla pystytaan eliminoimaan tehokkaasti lisdinvestointien
ja mahdollisten lisdymparistékuormitusten syntymista. Wartsilan
voimaloissa paéastdjen vahentédminen pyritdén tekeméaan ensisi-
jaisesti kuivilla primaarisilla menetelmilla eli kdytanndssé useim-

Voimalamoottoreiden tilausmaarat
jaoteltuna polttoaineen mukaan
(kesakuu 2005 —toukokuu 2006)

Kevyt polttodljy/biodljy
9%

Maakaasu Raskas polttodliy
42% 49%

Wartsilan moottorivoimaloissa
kaytetyt polttoainetyypit

* Korkeaviskoosinen raskasoljy H

** Sis. 6ljykenttien sivutuotekaasut
(associated gas) ja hiilikenttien
metaanikaasu (coal bed gas)

FO-vesiemuls.

I Korkeavisk. HFO*
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Maakaasu + Erikoiskaasut**
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Wartsilan voimalatyyppien jaottelu

Perusvoiman
tuotanto

Séhkoverkon
stabiilisuuspalvelut

Teollisuuden
voimantuotanto

miten moottorin optimoinnilla ja samalla ohjaamalla asiakasta
oikeanlaatuisen polttoaineen kayttoon.

Tietyisséa kohteissa méaran primaaritekniikan kaytdlla saavute-
taan paras tulos, koska kuivilla tekniikoilla paastévéhennyspoten-
tiaali on rajoitettu. Voimalasektorilla potentiaalisimpina tekniikoina
nahdaan palamisilman kosteuden s&atd seka polttoaine-emul-
sion kaytto.

Sekundaaritekniikat koostuvat erityyppisistad savukaasun-
puhdistusmenetelmista. Niiden kaytto ja tarve on voimakkaasti
riippuvainen laitoksen sijainnista ja saatavilla olevista polttoai-
neista seka niiden hinnoista. Wartsila tekee kehitysty6téd yhdessa
laitetoimittajien kanssa. Kehitystydn olennainen osa on parantaa
puhdistuslaitteiden tehokkuutta seké paastdjen vahentamisen
ettd kustannusten osalta.
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Paastdjen vahentamistekniikat

SCR

Typen oksidien vdhentadmiseen on kéytetty lahes yksin-
omaan SCR-laitteistoja (Selective Catalytic Reduction). Muut
markkinoilla olevat vaihtoehdot eivéat kykene kilpailemaan
kustannusmielessé SCR:n kanssa tai eivét ole sovelletta-
vissa Wartsilén tuoteperheen moottoreille. Wartsilan voima-
loiden tuotevalikoimassa on SCR-tuotteita seka diesel- etta
kaasumoottorivoimaloille.

Erityisesti USA:n markkinoilla kaasumoottorivoimaloissa
kaytettava tuote on ns. ULE-ratkaisu, jossa SCR:n yhteyteen on
asennettu tehokas hapetuskatalyytti. ULE-ratkaisulla on mahdol-
lista p&ésta erittéin alhaisiin paéstdtasoihin, joita vaaditaan isoilta
voimaloilta, erityisesti alueilla, joiden ilmanlaatu on huonontunut.
Vuonna 2005 péivitetyn ULE-ratkaisun ensimmainen kéyttékohde
oli 116 MW:n Western 102-laitos Nevadassa, jossa luovutustestit
osoittivat pdéstétakuuarvojen alittuvan selvasti. Muita ULE-tyypin
puhdistuslaitteilla varustettuja laitoksia, jotka tullaan toimittamaan
lahitulevaisuudessa, ovat mm. Humboldt-projekti (163 MW) Kali-
forniassa ja Plains End ll-laitos (113 MW) Coloradossa.

FGD

Rikinpoistolaitoksia (Flue Gas Desulphurization, FGD) kayte-
taén, kun polttoaineiden rikkipitoisuuden vuoksi ei saavuteta
rikkidioksidipaéastoille asetettuja rajoja. Tyypillisesti Wartsi-
lan voimaloihin on toimitettu kahdentyyppisia FGD-laitteistoja:
natriumhydroksidi- ja kalkkikivipohjaisia. Savukaasun rikin-

Kompakti yhdistettyyn sahkon- ja
lammoéntuotantoon tarkoitettu voimala

(valinnainen)

Savukaasun poisto |
f——

Radiaattori
+15.500

Lammon-
talteen-
ottokattila

CHP- | Moottori ja
moduuli| generaattori

[— 22.500 —— |

poiston osalta on huomioitava, ettd joko FGD:n investointi- tai
kayttékustannuksilla on yleensa merkittava vaikutus laitoksen
taloudellisuuteen. Témén vuoksi on térkeda suorittaa aina ensin
polttoaineiden laatu- ja hintavertailu. Lisaksi rikinpoistolaitokset
tuovat mukanaan haasteita esim. vedenkulutuksen, lopputuottei-
den kasittelyn ja loppusijoituksen seka savukaasun levidmisen ja
nékyvyyden osalta.

ESP

Raskasoljykayttdisen dieselmoottorin hiukkaspaastojen
vahentémiseen ei ole 16ytynyt kilpailukykyisia vaihtoehtoja sahko-
suodattimelle (Electrostatic precipitator, ESP). Raskaséljyn
polton tuottamien rikin oksidien, hiukkasten ja niiden siséltdmien
haitallisten komponenttien takia tyypillisissa pienissa dieselmoot-
toreissa kaytettavat hiukkasloukut, hiukkasten hapettumiseen
perustuvat reaktorit tai niiden yhdistelmat eivat toimi, vaan vaati-
vat erittdin hyvalaatuisen polttoaineen. Muiden vaihtoehtoisten
hiukkaspéaastojen vahentdmismenetelmien, kuten pussisuodatti-
mien, haittapuolina ovat olleet mm. lampétilan sieto, suuri paine-
havio tai erittdin korkea investointikustannus.

Vaikka hyvélaatuisilla polttoaineilla (matalarikkinen kevytéljy
ja biodljy) sellaisenaan saavutetaan huomattavasti alhaisem-
mat hiukkaspaéstot kuin raskailla polttoainelaaduilla, nahdaan
sekundadrisen hiukkaspaéastojen vahennykseen tulevaisuudessa
tietyissa sovelluksissa tarvetta. Vuoden 2005 soveltuvuustutki-
muksen jatkotoimenpiteend on aikomuksena testata hiukkasten
hapettamiseen ja suodattamiseen perustuvia laitteita biodljya
kayttévissd moottoreissa vuosien 2006 ja 2007 aikana.

Kaasumoottorilaitoksen ULE-ratkaisu
Piippu

NOx—valvontaykswkkt}L

(valinnainen) .

SCR:n -
saatojarjestelma F

Reaktori

Moottori

1 Ammoniakin tai 3 Ammoniakin tai
urean ruiskutus urean syottoyksikkd

2 Ammoniakin tai urean 4 Ammoniakki- tai

annosteluyksikko ureatankki
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Joulukuun 2006 loppuun mennessa toimitetut tai
tilatut savukaasun puhdistuslaitteet

Moottoreiden Teho

maara (MW)

SCR 155 988
Hapetuskatalyytti 269 1.244
ESP 10 160
FGD 59 683

GasCube -yksikko Wartsila 20V34SG-moottorilla
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Paastokomponentti Tekniikka Periaate Hyéoty Tyypillinen kaytté
Hiukkaspéaastojen Paremman polttoaine- Alhaisemman tuhka- ja rikkipitoisuuden omaavan polttoaineen kayttd vahentaa Polttoainekohtainen Dieselmoottori/
vahennys laadun valinta (tuhka/ rikki) poltossa syntyvid hiukkaspaastoja. raskasoljy
Séahkdsuodatin Sahkdsuodattimessa savukaasun hiukkaset varataan sahkdvirralla ja varatut hiukkaset Suodattimelta poistuvan kaasun Dieselmoottori/
kerataan suodattimen kokoojalevyjen pinnoille. Lopputuotteena syntyy pieni maara hiukkaspitoisuus on normaalisti raskasoljy
lentotuhkaa. Polttoaineen laatu vaikuttaa lopputulokseen. 20-50 mg/nm? (15% Oo).
NOx -paastojen WetPac Palamisiimaa kosteutetaan ruiskuttamalla siihen vettd, mink& ansiosta palamislampdétila Tyypillisesti vahennetdan paastoja  Dieselmoottori
vahennys — H (kosteuden saéto) laskee ja typen oksidien paastot vahenevat. Ruiskutettavan veden tarve méaaritetaan noin 15-20%:ia alhaisimmalla
iimankosteuden perusteella, mik&a minimoi vedenkulutuksen. iimankosteudella.
SCR Typen oksidit (NOx) pelkistetddn ammoniakin tai urean avulla sopivassa lampdtilassa Erotusaste 80-90%. Diesel- tai
(Selective Catalytic Reduction) katalyytin pinnalla typeksi (N2) ja vesindyryksi (H2O). Reagoimattoman ammoniakin méara  Suuremmat erotusasteet kaasumoottori

savukaasussa pystytaan pitdmaan alhaisena oikean prosessiohjauksen avulla.

mahdollisia, mutta eivat
kustannustehokkaita.

S0,-paastdjen
vahennys

Alhaisempi rikkipitoisuus
polttoaineessa

Polttoaineen rikkipitoisuuden maara on suoraan verrannollinen syntyviin
rikkidioksidipaastoihin.

Polttoainekohtainen

Dieselmoottori/
raskasoljy

NaOH FGD

(Flue Gas Desulphurization)

Rikkidioksidi poistetaan savukaasusta pesutornissa. Natriumhydroksidia kaytetaan
neutraloimaan pesuliuos. Laitos tuottaa lopputuotteena jatevetta, joka edellyttad kasittelya.

Tyypillinen SO2-erotusaste
on noin 90%.

Dieselmoottori/
vahéarikkinen raskasolyy

Kalkkikivi FGD Kalkkikivipesuri perustuu méarkaan pesutorniin, jossa rikkidioksidia absorboidaan Tyypillinen SO2-erotusaste Dieselmoottori/

(Flue Gas Desulphurization) savukaasusta. Lopputuotteena syntyy kipsia, jonka loppusijoitus pitaa selvittéa. on noin 80-90%. runsasrikkinen raskasoliy
CO-paastojen Hapetuskatalyytti Hiillimonoksidi hapetetaan katalyytin pinnalla hiilidioksidiksi savukaasussa Katalyytin maéarasta riippuen Kaasumoottorit
vahennys olevan hapen avulla. poistotehokkuus on 30-90%.
Hiilivetypaastojen Hapetuskatalyytti Hiilivetyja hapetetaan katalyytin pinnalla hiilidioksidiksi ja vesihdyryksi savukaasussa Poistotehokkuus on riippuvainen Kaasumoottorit
vahennys olevan hapen avulla. seké katalyytin valinnasta etta

kyseessa olevista hiilivedyisté.

Kaasumaisten Toisiomenetelma Toisiomenetelma perustuu maaraajoin suoritettaviin savukaasumittauksiin seka Luotettavat mittaukset, vahainen Dieselmoottori
paastdjen seuranta — polttoaine- ja systemaattiseen tiettyjen prosessi- ja polttoaineparametrien seurantaan ja raportointiin. tietotaidon tarve laitoksella, — tyypillisesti esim.

prosessiparametrit soveltuu eri markkina-alueille SOr-paastot

Jatkuvatoiminen

Automaattisella laitteistolla paastotasoja voidaan seurata jatkuvatoimisesti.

Todellinen paastétaso

Diesel- tai kaasumoottori

paastomittaus Laitteiden kaytto ja yllapito vaatii henkildkunnalta asiantuntemusta. Raportoituihin mitataan jatkuvatoimisesti - tyypillisesti esim.
(CEMS/AMS) tuloksiin voi liitty& epavarmuutta, mikéali asiantuntemusta ei ole kaytettéavissa. sek& mahdolliset ylitykset NOx-paastot
rekisterdidaédn automaattisesti.
Hiukkaspaastojen Toisiomenetelméa Toisiomenetelmé perustuu méaaraajoin suoritettaviin hiukkasmittauksiin sekéa Luotettavat mittaukset, vahainen Dieselmoottori
seuranta — polttoaine- ja systemaattiseen tiettyjen prosessi- ja polttoaineparametrien seurantaan ja raportointiin. tietotaidon tarve laitoksella,
prosessiparametrit soveltuu eri markkina-alueille
Jatkuvatoiminen Jatkuvatoiminen hiukkasmittaus yleisimmin perustuu toisiomittaukseen esim. opasiteetin Néennéinen paastétaso Dieselmoottori

paastomittaus

tai valonhajonnan mittaukseen perustuviin analysaattoreihin. Referenssimittauksiin
perustuvalla kalibroinnilla saadaan korrelaatio mitattavan parametrin kanssa.
Polttoaineen ja kuormitustilanteiden vaihdellessa mittaus ei valttamatta ole luotettava.

maaritetdan jatkuvatoimisesti
seké mahdolliset ylitykset
rekisterdidaan automaattisesti.
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Hapetuskatalyytit

Wartsila on pyrkinyt kehittdméaan pienempid hapetuskatalyyt-
tejaan kilpailukykyisemmiksi integroimalla niitd osaksi pakokaa-
sujérjestelmaa ja talla tavalla padsemalla eroon erillisestd reakto-
rista ja siihen liittyvasta tukirakenteesta.

Metaania ei yleensa luokitella VOC-komponentiksi eika sille
ole méaéritelty raja-arvoja ilmanlaadun kannalta. Savukaasun
metaanipaéastaille ei ole mydskadn muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta asetettu lainsdadanndllisia raja-arvoja. Metaanilla
katsotaan olevan kuitenkin vaikutusta globaaliin ilmaston lampe-
nemiseen, joten ldhitulevaisuudessa sen vahentamistarve saattaa
korostua. Metaanin poisto savukaasusta on haastavaa. Vuoden
2005 aikana on tutkittu markkinoilla kdytdssa olevia menetel-
mia ja todettu niiden kayttdkelpoisuuden olevan varsin rajattu.
Jatkokehitysmahdollisuuksia tutkitaan muutaman tekniikan osalta
sekd suunnataan resursseja myds vasta kehitysasteella oleviin
vaihtoehtoihin.

Paastéjen seuranta

Markkinoilla on ollut merkkejé yha laajenevissa maarin siir-
tymisesté jatkuvatoimisten p&astdseurannan suorittamiseen.
Esimerkiksi Intiassa isoissa dieselmoottorivoimaloissa (> 50 MW)
velvoitetaan kayttdamaan tamantyyppista laitteistoa NOy-paésto-
jen seurantaan.

Wartsila on kehittéanyt innovatiivista paastomittausjarjestel-
ma3, jolla paastdjen seurannan luotettavuutta on pyritty liséda-
madan erityisesti raskasoljykayttoisissa dieselvoimaloissa. Uuden
laitteiston testaus alkoi syksyllda 2005. Vuonna 2005 suoritettu
testijakso (> 500 tuntia) sujui ongelmitta eika sen jalkeen suori-
tetussa kuntotarkistuksessa huomattu lievaa likaantumisilmiéta

Uuden sukupolven automaattinen 6ljyisten vesien
kasittelylaitteisto

lukuun ottamatta mitdan kriittista. Laitteisto lapaisi hyvaksy-
mistestin vuonna 2006 laitteiston optimoinnin jélkeen ja on nyt
valmis kaupalliseen koekayttoon.

Vedenkulutuksen minimointi ja jatevesien kasittely

Makean veden varantojen rajallisuuden vuoksi vedenkayttd
on merkittava ympéristénakokohta myds energiantuotannossa.
Wartsilan voimalasuunnittelun erdéna lahtdkohtana on vedenkay-
t6n ja jateveden tuottamisen minimointi. Moneen muuhun laitos-
tyyppiin verrattuna Wartsilan voimaloiden tyypillinen suljetulla
kierrolla varustettu radiaattorijaahdytteinen ratkaisu on yliver-
tainen vedenkulutusta verrattaessa. Paastonvahennyskeinojen
valinnassa ja jarkevyyden arvioinnissa vedenkulutus tulisi myds
ottaa huomioon.

Jatevesien aiheuttamien vaikutusten minimointi on kahden
tekijan yhteisvaikutus, eli vedenkaytdn minimoiminen ja tuotetun
jateveden puhdistaminen. Jatevedenkasittely on olennainen osa
dieselvoimaloiden toimintaa, kun taas kaasumoottorivoimaloissa
tuotettu jatevesi vastaa laadultaan lahinna kotitalousjatevetta
ja on helposti kasiteltdvissa olemassa olevilla pienimuotoisilla
ratkaisuilla.

Kehitystyon tuloksena Wartsila on tuonut markkinoille
kompaktin, luotettavan ja automaattisen 6ljyisen veden kasitte-
lylaitteiston, joka on asennettu yhteiselle alustalle ja jota voidaan
kuljettaa normaalissa kuljetuskontissa. Vaihtoehtoisesti lait-
teisto voidaan asentaa kiintedsti konttiin ulkoasennusta varten.
Molemmat vaihtoehdot ovat laitoksella nopeasti ja helposti
asennettavissa.

Tulevaisuudessa jateveden laatua koskevat normit toden-
nakoisesti kiristyvat, joten jatkokehittelya laitteiston suhteen
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tehdaan. Eréas lahitulevaisuuden kehityskohteista on laitteisto,
jolla késitella&n niin laitoksen Oljyiset vedet kuin saniteettivedet-
kin. Talla laitteistolla on tarkoitus myds paasta erdiden paasto-
komponenttien, kuten kemiallisen hapenkulutuksen (COD) osalta
merkittavasti nykyista laitteistoa alhaisempiin pitoisuuksiin.

Lainsd&ddannén vaatimukset

Wartsilan voimaloiden tuotekehityksen keskeisena lahtékoh-
tana on jo pitk&an ollut Maailmanpankin ohjearvot. Maailmanpan-
kin ohjeiden noudattamisesta on tullut yha yleisempaa voimala-
projekteissa ympéri maailmaa, koska yha useammat rahoittajat
ja vientitakuulaitokset ovat sitoutuneet ymparistopolitiikkansa
ja yleissopimusten kautta Maailmanpankin ohjeiden noudatta-

Maailmanpankin vaatimukset (1998) ja Wartsilan
dieselmoottorivoimaloiden tyypilliset paastot (savytetty);
hyva ilmanlaatu jos ei toisin mainita; paastoyksikkéna
mg/nms3 (kuiva, 15% 0O2)

NO,/SO, Tyypillisilla markkinoilla PM
olevilla HFO-laaduilla

2 000 -4 100
1500 +

T Keskirikki- T

4 silla HFO-

laaduilla
1000 — - 50
500 —
i . o

NO,-padstot

SO2-pééstot Hiukkaspaéstot
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miseen. Esimerkkind voidaan mainita johtavien rahoituslaitos-
ten Equator Principles-asiakirja, jolla allekirjoittaneet osapuolet
vahvistavat sitoutumisensa Maailmanpankin ohjeiden noudatta-
miseen rahoitustoiminnassaan.

Maailmanpankin ohjearvot uusien voimaloiden
NO,-, SO,- ja hiukkaspaastéille

Wartsilan voimalamoottorit on pyritty suunnittelemaan siten,
ettd Maailmanpankin rajat on mahdollista alittaa sopivalla polt-
toainevalinnalla edellyttaen, etta paikallinen ilmalaatu ei edellyta
tiukempia rajoja. Sekundaérisilla ja marilla priméaarisilla paastojen
vahennysmenetelmilld joko sallitaan huonompilaatuisten polt-
toaineiden kayttd, mahdollistetaan alhaisemmat paastotasot tai
tavoitellaan parempaa polttoainetaloutta.

WBY/IFC (World Bank/International Finance Corporation) on
paivittdmassa ympéristdohjeitaan. Ohjeiden oletetaan tulevan
voimaan vuoden 2007 aikana. Voimaloille asetettavien paastora-
joituksien odotetaan kiristyvan, mika edellyttda sek& moottori-
ettd puhdistusteknologian perusteellista lapikayntia laitosten
saannodstenmukaisuuden varmistamiseksi. Wartsild on ennakoi-
nut paastorajojen kiristymisen seka moottorien etta puhdistuslait-
teiden kehitystyossa.

Euroopan Unionin vaatimukset moottorivoimaloille
Yleiseurooppalainen ohjeistus moottorivoimaloiden lupaehto-
jen maarittdmiseen on esitetty vuonna 2005 julkaistussa BREF-
asiakirjassa (Reference Document on Best Available Techniques
for Large Combustion Plants). Kyseinen asiakirja antaa suosi-
tusarvoja eri voimalatyypeille perustuen BAT (Best Available
Technique)-ajatteluun paastdjen hallinnassa. BAT-idea pohjautuu
siihen, etta kaytetdan parasta mahdollista tekniikkaa huomioiden
kustannusten jarkevyys. Wartsila pitda annettuja suositusarvoja
padpiirteittain jarkevind, mutta yhtyy teollisuuden yleiseen ndke-
mykseen mm. SCR:n kayton tarpeellisuuden arvioinnista.

Maakohtaiset vaatimukset
Moottori- ja voimalasuunnittelussa otetaan huomioon myds
maakohtaiset sovellettavat paastorajat. Naista eras esimerkki
on TA-Luft:in (Saksa) paastorajat erityisesti kaasumoottoreille
johtuen sen yleiseurooppalaisesta sovellettavuudesta.
Yhdysvaltojen ympéristévirasto (US EPA) on laatimassa koko
maata koskevia paastdonormeja seka diesel- ettd kaasumootto-
reille. Dieselmoottorien paasténormisto julkaistiin heindkuussa
2006 ja kaasumoottorien vastaava tullee voimaan vuonna 2007.

Lue lisda Power Plants -liiketoiminnasta Toimintakatsauksesta.
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NOy PM
(NO2:na) (hiukkaset)? S0,2 (e]0] Hiilivedyt
Dieselmoottori Paastotasoa <30 (LFO/diesel)  Paastttasoa Paastotasoa Paastotasoa
ei maaritelty <50 (HFO) ei maaritelty ei madritelty® ei madritelty ®
Kaasumoottori 20-75° Paastotasoa Paastotasoa 30-100+ <23
ei maaritelty ei maaritelty Formaldehydille®
Kommentteja:

1

Kaikissa kohdissa yhteisymmarrysta teollisuuden ja jasenvaltioiden kesken ei saavutettu,

ja siksi EU:n BREF-dokumentissa on esitetty osapuolien eroavat ndkemykset. Erityisesti erot
koskevat BAT-hyotysuhteita ja tiettyja paastotasoja sekéd SCR:n kéyton tarkoituksenmukaisuutta
huomioon ottaen taloudelliset nékdkohdat.

Kyseisten paéastsjen hallintaan dieselmoottoreissa esitetééan ensisijaisesti matalarikkisen ja
-tuhkaisen polttoaineen valintaa.

Moottoriteollisuuden nékemys yllamainitusta NOy-paéstdtasosta on, etta se kuvaa BAT-tason
sijasta ns. LAER-tasoa (USA), jossa kustannusnakemyksia ei huomioida. Teollisuuden nékemys
BAT-paastotasosta on 90-190 mg/nme (kuiva, 15% Oo) seka vallitsevan imanlaadun
huomioiminen raja-arvoissa.

Vastaavasti moottoriteollisuuden ndkemys eroaa myds CO-paadstétason suhteen, jossa
teollisuus esittéé yleiseksi BAT-tasoksi polttoainespesifisista syistd 100 ja 110-380 mg/nm?®
(kuiva, 15% Og).

Asianmukainen moottorien huolto katsotaan riittavaksi toimenpiteeksi BAT:n suhteen.
NMVOC-paastdt ovat riippuvaisia maakaasun laadusta, joten mahdollinen puhdistustarve on
tapauskohtainen; BAT-paastdtaso on maéritelty ainoastaan formaldehydille.

Saksa, TA-Luft 2002 Unkari, 1993° Tanska, 1998 Turkki, 2004

NOy-paasto, ppm 91 100 91d

CO-péastd, ppm 90 150 195¢

HC-paasto, ppm 17 formaldehydille 105 (NMHC:néa) 1.050 (THC:n&) -
(Cq:na)® (Cy:nd)c°

PM-pé&asto, mg/ms3°© - - 494

SO2-pééstd, ppm _ _ ga

Huomioita:

a
b

c

Kaasumoottoreille>140 kW

Jos maakaasun etaanipitoisuus on yli 5%, NMHC-raja =175
Hyd6tysuhdekorjaus perustuen 30%:in vertailuarvoon

—> Raja-arvo = hydtysuhde %/30x1.050

Hyd&tysuhdekorjaus perustuen 37%:in (ei lammontalteenottoa) tai
63%:in (Iammontalteenottolla) vertailuarvoon

—> Raja-arvo = hydtysuhde % /vertailuhydtysuhde % x perusraja-arvo
Normalisoitu 0°C and 101.3 kPa
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Kattilalaitokset

Wartsila Biopower valmistaa seka toimittaa lampo-

ja voimalaitoksia, joiden polttoaineina kdytetaan
biopolttoaineita seka 6ljya ja kaasua. Biopolttoaineille
tarjottavien kattilalaitosten yksittdiset kattilatehot ovat
2-23 MWji,. Oljya ja kaasua polttoaineenaan kiyttivien
kattilalaitoksien yksikkokoko on 1 MW,—-15 MWy,
N&illa polttoaineilla laitokset voivat tuottaa kuumaa
vettd, hoyrya seka sahkoa asiakkaiden tarpeisiin.

BioPower, BioEnergy seka 6ljy- ja kaasukattilat:
toimitettu ja toimituksessa 2006

Tuotteet MWin MW,
BioEnergy 20
BioPower 55 16
Oliy/kaasu 176

Biopower on keskittynyt biomassaa polttaviin lamp6- ja
voimalaitoksiin, joita toimitetaan valituille markkina-alueille. Toimi-
tuksia on meneillaadn Skandinaviaan, pdaasiassa Ruotsiin, Keski-
Eurooppaan ja Venjélle. Yhtion patentoiman BioGrate-teknolo-
gian ansiosta voimalaitosten energianldhteena voidaan kayttaa
erilaisia puupohjaisia biopolttoaineita, kuten kuorta, sahanpurua,
haketta seka turvetta. BioEnergy (BE) laitokset tuottavat kuumaa
vetta ja hoyrya. BioPower (BP) laitokset tuottavat puolestaan
lampda ja sahkoa. Talla hetkella kaytossa on 91 BioEnergy- ja
BioPower-laitosta ympari maailmaa.

Energiantuotanto

Wartsilan biokattilaratkaisut on suunniteltu puupohjaisille
polttoaineille, jotka syntyvat tyypillisesti metséateollisuuden
prosesseissa sivumateriaalivirtoina.

Biopolttoaineen ominaispiirteita:
e vaihteleva ja korkea kosteuspitoisuus,
jopa 65% (massaosuus)
e vaihteleva lampodarvo saapumistilassa,
alhaisimmillaan vain 5 MJ/kg
e pienehkd, vaihteleva energiatiheys:
0,5 MWh/mé<qg<1,2 MWh/m?
e alhainen rikkipitoisuus <0,05% (kuiva-aineesta)
e alhainen tuhkapitoisuus 0,5-3% (kuiva-aineesta)
e alhainen klooripitoisuus <0,05% (kuiva-aineesta)

Typpioksidien ominaispaastot
polttoaine-energiaa kohti

mg (NO,)/MJ

120
100

60

40

A B
BP5 laitos

o
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Biopower 2-7 CHP-, CEX- ja C- tuotteet

BP-laitoksilla séhkd tuotetaan hdyryturbiinigeneraattorilla.
Yhdistetyssa Iammon- ja sahkodntuotantoprosessissa (Combined
Heat and Power, CHP- tuotteet) tuotanto optimoidaan Iammon-
tarpeen mukaan ja séhkoa syntyy oheistuotteena. La&mpo
saadaan lauhduttamalla turbiinin jélkeistd hdyrya. Kun [ammadn-
tai prosessihdyryn tarve ei riitéd sdhkdntuotannossa tarvittavan
kaiken hoéyryn lauhduttamiseksi, voidaan prosessihdyryé ottaa
hy6tykayttéon turbiinin paisunnan valilta (CEX-tuotteet), ja
padosa hoyrysta lauhduttaa matalapaineisessa lauhduttimessa
ilman hy&tykayttéd. Kun tuotetaan vain sahkodé (C-tuote), hdyry
lauhdutetaan matalassa paineessa ja lampétilassa ilman lammoén
hyotykayttéa. Tallainen prosessi maksimoi sdhkdntuotannon
vesihdyryn kiertoprosessissa.

Teknistaloudelliset ndkdékohdat huomioon ottaen BP -tuotteet
on mitoitettu suhteellisen alhaisille hdyryn paineille ja lampdti-
loille (23-52 bar ja 450-480 °C). T&lldin kokonaishy&tysuhde
on 85-86%. Vain sahkoa tuotettaessa hydtysuhde on 25%.
T&lloin turbiinin jalkeinen alipaineinen hoyry lauhdutetaan joko
iimalla tai vedella. Tuoteportfoliota BP5:n ymparilla on laajennettu
kapasiteetiltaan pienempéaén, BP3, ja suurempaan, BP7, suun-
taan. Laitosten erdiden mallivaihtoehtojen paatoiminta-arvot ovat
taulukossa.
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Biokattiloiden paastét ilmaan

Biokattiloiden savukaasupaastot koostuvat padasiassa NOy-,
S0,-, CO-, CO,- ja hiukkaspaastoista. Koska puhtaan biopolt-
toaineen sisdltdma rikkipitoisuus on vahainen ja CO,- pdaston
oletetaan syntyvan uusiutuvasta hiilikierrosta, laitostoimitusten
paatoksenteossa keskitytdan poly-, NO-, ja CO-paéastdihin,
joiden tyypillisimmat arvot toimitetuissa BE- ja BP- laitoksissa on
esitetty seuraavassa taulukossa:

NO2 50...70..90...120"  mg/MJpa
co 100...150 mg/MJpa
Partikkelit 15, 50, 250, 500 mg/méy, 02=6%

" Polttoaineen typpipitoisuudesta ja puhdistustavasta riippuvainen arvo
2 Paikallisista paastomaarayksista riippuvainen arvo

Savukaasun typpioksidien védhentdminen on ollut jatkuvan
tuotekehityksen alaisena. Palamisilman syottéa vaiheistamalla,
jolla saadaan aikaan tulipesaén polttoaineen typen yhdisteita
typpimolekyyliksi (N2) pelkistévia palamisolosuhteita, vahenne-
taan paastotaso n. 60%:iin vaiheistamattomasta tasosta. Mikali
tama ei riitd, syotetaén tulipesdan esim. ammoniakin ja veden
liuosta, jolla paastotaso saadaan jopa alle 40%:iin alkuperaisesta
tasosta. Oheisessa kuvassa on esitetty mittaustuloksia kolmesta
BP5-laitoksesta.

Oljy ja kaasukattiloiden paastot ilmaan

Oljy- ja kaasukattiloiden paastoja iimaan vahennetdén tehok-
kaalla polttotekniikalla (nykyaikainen poltin ja siihen yhteensopiva
kattilarakenne) seka tarkalla ja nykyaikaisella iimakertoimen

saadolla. Tyypillisesti kevytodljy- ja kaasukattilan paastétasot ovat
seuraavat

e CO<20 mg/MJ

® NOy-péastd <60 mg/MJ

e SO4<10 mg/MJ

e CyHy<7 mg/MJ

e hiukkaspaastd <10 mg/MJ.

Melutasot

Melu aiheuttaa haittaa naapurustolle, ja siihen kiinnitetdan
entistd enemmaéan huomiota rakenteita suunniteltaessa. Melu on
laitoksen sisélla padosin <85 dB(A) yhden metrin etéisyydella
laitteista ja ulkona <50 dB(A) 50-100 metrin etéisyydell laitok-
sen seindsta. Tiukempien melutasovaatimusten osalta on toteu-
tettavissa raatéloityja ratkaisuja, jotka tayttavat matalammat
melurajat.

Tuhka, vesi ja voiteludljy

Tuhka on tyypillinen BE- ja BP- laitoksien oheistuote. Biopolt-
toaineen kuiva-aine siséltda 1-3% epdorgaanista ainetta. Lisaksi
polttoaineen mukana tulee usein hiekkaa ja maa-aineksia, jolloin
kokonaisuutena kiintoainetta, tuhkaa, syntyy jopa yli 5% katti-
laan syo6tetyn polttoaineen kuiva-aineesta. Tuhka kerataén talteen
padasiassa kahdessa eri jarjestelmassa. Pohjatuhka otetaan
talteen sammutettuna (mark&na) arinan alta. Lentotuhka otetaan
talteen kuivana joko multisyklonista tai sdhkésuodattimesta
riippuen puhdistusmenetelmésta, ja se voidaan pitaa erilldan
arinatuhkasta.

Voimalatyyppi Hoéyryarvot Sahkoteho Lampdteho Lisatiedot

bar(a)/°C MW, MW

BP 2 DH 35/480 2,1 8,0 90/50 °C meno-/paluuldampdtila verkostoon

BP 2 CEX 35/480 1,6-2,5 max. 11 t/h 2 bar (a) prosessihoyrya

BP2C 35/480 2,7 - lauhteenjadhdytys 25/35 °C lampdtilaisella kiertovedella
BP 3 DH 35/480 2,7 11,0 90/50 °C meno-/paluulampdtila verkostoon

BP 3 CEX 35/480 2,1-3/4 max. 15 t/h 2 bar(a) prosessihdyrya

BP3C 35/480 3,5 - lauhteenjaéhdytys 25/35 °C lampdtilaisella kiertovedella
BP 5 DH 50/480 3,7 13,0 90/50 °C meno-/paluuldampdétila verkostoon

BP 5 CEX 50/480 4,0-5,3 max. 17 t/h 2 bar(a) prosessihdyrya

BP5C 50/480 5,4 - lauhteenjadhdytys 25/35 °C lampdtilaisella kiertovedella
BP 7 DH 62/480 5,1 17,7 90/50 °C meno-/paluuldmpétila verkostoon

BP 7 CEX 62/480 5,3-7,3 max. 24 t/h 2 bar(a) prosessihdyrya

BP7C 62/480 7,4 - lauhteenjaéhdytys 25/35 °C lampdtilaisella kiertovedella
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Laskennallinen vedenkulutus vaihtelee BP (CHP) -sovel-
luksissa tyypillisilla polttoaineilla valilld 15...25 g/MJp,, mikali
prosessissa ei ole hdyrynkulutusta. Vastaavasti laskennallinen
veden kulutus BE- laitoksissa liittyy pddosin tuhkan kasittelyyn,
jos prosessissa ei ole muuta veden kulusta. Kulutusarvo voi
tyypillisesti vaihdella 3...7 g/MJp, riippuen polttoaineen tuhkapi-
toisuudesta. BP CEX -laitoksessa vedenkulutus voi lisdksi vaih-
della sen mukaan, paljonko prosessiin toimitetusta héyrysta
palaa lauhdevetend takaisin voimalaitokselle. BP C-laitoksessa
vedenkulutukseen vaikuttaa polttoaine- ja hdyrykattilaprosessin
liséksi hdyryn lauhdutustapa.

Voiteludljya kaytetdan BP- ja BE- laitoksissa polttoaineenka-
sittelyjarjestelmissé seka arinahydrauliikassa. Oljyn vaihtotarve
on n. 500 I/a. BP-laitoksissa kuluu lisdksi turbiinin voiteludljya
n. 500 I/a.

Lainsdadannon noudattaminen

Wartsilan BioEnergy- ja BioPower-laitokset suunnitellaan tayt-
tamaan kaikki paikalliset paastovaatimukset. Vaatimuksia asete-
taan tyypillisesti:
e Palamattomille kaasuille, kuten CO:lle

Typen oksideille

Rikin oksideille

e Hiukkaspaastoille

Melupéaastoille
e Savukaasulauhduttimen erottamalle vedelle
e Hoyrykattilan lauhteille.
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Ymparistovastuu

Toiminnallisen ympéristdsuorituskyvyn jatkuva parantaminen
edellyttad organisaatiolta maaratietoista ty6té vuodesta toiseen.
Wartsila pyrkii soveltamaan niin toimintojensa, prosessiensa
kuin tuotteidensa kehityksessé uusinta tekniikkaa materiaalien ja
energian kulutuksessa, paastojen ja jatteiden vahentamisessa ja
hallinnassa.

Wartsilén periaatteena on ISO 14001 -standardin mukais-
ten sertifioitujen ymparistojarjestelmien kayttdonotto kaikissa
tytaryhtidissd. Keskeiset tekijat ympéristojarjestelmassa liittyvat
lainmukaiseen toimintaan, ympéristonakdkohtien, -vaikutusten
ja -riskien tunnistamiseen ja niiden vahentamiseen, henkilds-
t6n koulutukseen ja vastuiden maarittamiseen, toimintatapojen
ohjeistamiseen, hatéatilanteissa toimimiseen seké suorituskyvyn
jatkuvaan parantamiseen. Vuoden 2006 lopussa 37 Wartsilan
yhti6lla oli sertifioitu ymparistojarjestelma. Sertifioidut ymparisto-
jarjestelmat kattavat noin 88% Wartsilan henkildstosta.

Wartsilan merkittdvimmat ymparistonakokohdat liittyvat mate-
riaalien ja raaka-aineiden kaytt6on, energian kulutukseen seka
paéastojen ja jatteiden syntymiseen. Wartsilan tytaryhtiét asettavat
paamaéria ja tavoitteita merkittaville ymparistonédkdkohdilleen.

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

Energia

Kokonaisenergiankulutus

Esitetty kokonaisenergiankulutus (terajouleina) kattaa séhkon,
lA&mmon ja polttoaineiden kulutuksen Wartsilan yhtidissé viime
vuosina.

Sahko

S&hkoa kaytetdan valmistustoiminnassa, esimerkiksi kompo-
nenttien koneistuksessa, huoltoverstailla ja toimistoissa. Moot-
toreiden koeajoissa syntyvaa energiaa hyddynnetadn mahdol-
lisuuksien mukaan sahko- ja lampdenergiana. Wartsilan tavoit-
teena on kayttaa itse osa tuotetusta sahkdenergiasta ja myyda
osa paikalliselle energiayhtidlle. Moottorin koeajotoiminnan luon-
teen vuoksi sahkontuotanto ja yhtion sahkon tarve eivét ole tasa-
painossa, mikd mahdollistaa ylijgzdmaenergian myynnin paikalli-
selle energiayhtidlle.

Lampo

Paaasiallinen lammonkulutuskohde on kiinteistojen lammi-
tys. Koeajoissa tuotettua Iampoa pyritddn hyédyntamaan lammi-
tyksessé@ mahdollisuuksien mukaan. Osa kiinteistdista kuuluu
kaukolampoverkkoon, osalla on oma lampokeskus ja osa on
sdhkdlammitteisia.

Vuosittainen kokonaisenergian kulutus
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Vuosittainen sahkonkulutus
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Sahkotase 2006, GWh

Myyty sahké 41 (49) Ostettu sahks 110 (112)

Tuotettu sahké 11 (12)
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Vesi

Wartsilan kayttdma vesi voidaan jakaa kahteen kategoriaan:
talousvesi ja jddhdytysvesi. Talousvettd kéytetdan padasiassa
valmistustoiminnoissa, kuten komponenttien tydst6- ja pesuko-
neissa sekd muutamilla tehtailla my6s valumuottien tuotannossa,
ja saniteettitarkoituksessa.

Moottorin jad&hdytys seké prosessijadhdytysvesi aiheuttavat
lampdpaéastoja vesistoihin. Wartsilan tehtaat kayttavat paikallis-
ten vesistdjen pintavetté jadhdyttamiseen. Téllaisissa tapauksissa
jaéhdytysvesijarjestelma on erillinen jarjestelma, jolloin I&mpd on
ainoa luonnonvesistéon vapautuva paastd. Jatevedet viemardi-
daan ja johdetaan paikallisille jatevesien puhdistamoille. Mik&li
jatevedet eivat ole viemardintikelpoisia, ne toimitetaan asianmu-
kaiseen kasittelyyn, esimerkiksi ongelmajételaitokselle.

Paastoét ilmaan

Valmistusprosessista aiheutuva melu syntyy pdéasiassa moot-
torin koeajoista ja tuotantolaitoksen katolla olevista ilmanvaihto-
laitteistoista. Melu on p&aasiassa matalataajuista ja siten ihmis-
korvalla heikosti havaittavissa. Wartsild on panostanut melun-
torjuntaan erityisesti kdyttamalla teknisié ratkaisuja ja onnistu-
nut alentamaan melutasoja huomattavasti. Meluntorjuntatyé on
kuitenkin jatkuvaa, ja edellyttdd sdanndllista seurantaa.

Paastoét ilmaan aiheutuvat padasiassa moottoreiden koeajoista
ja valmiiden moottoreiden tai muiden Wartsila-tuotteiden maalaa-
misesta. Koeajon p&astét koostuvat typen oksideista, rikkidiok-

sidista, hiilidioksidista ja partikkeleista, kuten myds pienista
madristd muita paastdkomponentteja. Moottoreiden ja muiden
Wartsila-tuotteiden puhdistamisessa ja maalaamisessa syntyy
haihtuvia orgaanisia yhdisteité eli VOC-péaastoja.

Ympaéristovaikutusten tarkkailu
Wartsilan toimintojen ympéaristdvaikutuksia tarkkaillaan

seuraavasti:

¢ lImanlaatutarkkailuun osallistuminen muiden
paikallisten sidosryhmien kanssa

¢ lImanp&aastdjen mittaaminen

e Melutasojen kartoittaminen

e Jaksottaiset jatevesianalyysit

e Maaperaanalyysit

e |Leviamisselvitykset ja bioindikaattoritutkimukset.

Lainsdadannon noudattaminen

Wartsilan tuotantoyhtididen toiminta edellyttdéd voimassaole-
vaa ymparistdlupaa. Wartsilan yhtidilla on vaadittavat ymparis-
t6luvat, joiden ehdot yleisesti ottaen tdytetdan. Poikkeamat on
kuvattu seuraavissa kappaleissa.

Ympaéristohairiot ja valitukset

Hairidtilanteiden, valitusten ja poikkeamien lukumaara on
esitetty kuvassa. Raportoidut hairidtilanteet kattavat tapahtumat,
joissa Wartsilan yhtié on tavallisesti ollut velvollinen raportoimaan

héiriétilanteen viranomaisille.
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Seuraavat merkittavat ymparistéhairiot tapahtuivat Wartsilan
toimipaikoilla vuonna 2006:
e 1 jatevesivuoto
e 5 polttoainevuotoa
e 2 voiteludljyvuotoa
e 2 dljyisten vesien vuotoa
e 2 kemikaalivuotoa
e 1 aiheeton palohalytys
e 1 polypaastd
e 1 jatteiden vaara lajittelu
e 1 toimintahdirid pakokaasukanavan saatdjarjestelméssa
e 1 jatevesien kasittelyjarjestelman riittiméatdn suorituskyky
e 1 varalampojarjestelman aiheuttama tuhkapaasto

Kaikki ylla esitetyt hairidtilanteet tutkittiin ja asiaankuuluvat
korjaavat toimenpiteet toteutettiin.

Naapureilta saatujen ympéristévalitusten yleisin syy oli melu.
Kaikki valitukset tutkittiin ja asiaankuuluvat korjaavat toimenpiteet
toteutettiin tarvittaessa.

Poikkeamat
Wartsilan toimipaikoilla ei ollut raportointijaksolla poikkeamia.

Edellisessa raportissa esitetyt poikkeamat
Wartsila Finland Oy:n on saanut uuden ympéristdluvan.
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Jatehuolto

Tuotantotoiminta synnyttdd monenlaista jatetta, jotka voidaan
jakaa kahteen paéluokkaan: ongelmajatteet ja tavanomaiset
jatteet. Ongelmajatteet siséltévat leikkuunesteet, erilaiset jatedl-
jyt, maali- ja liuotinjatteet, oljyiset jatteet, kiinteét jatteet jne.
Ongelmajatteet vieddan ongelmajatelaitokselle, jossa ne kasitel-
|a&n asianmukaisesti.

Kaikki Wartsilan yhtiot lajittelevat jatteensa paikallisten jate-
huoltosdénndsten mukaisesti. Yleisesti ottaen voidaan kuiten-
kin puhua seuraavista jateluokista: poltettava jate, kaatopaikoille
loppusijoitettava karkea jate, puhdas pahvi ja jatepaperi. Lisaksi
puujate, romumetalli ja metallilastut keratdan erikseen. Ainoas-
taan karkea jate ja joissakin tapauksissa myds puujate kuljete-
taan kaatopaikalle loppusijoitettavaksi. Muut jatteet hyddynne-
taan joko raaka-aineena tai energiana.

Wartsilalla on nelja jatehuoltoon liittyvéda paadmaaraa:

e Vahentdad Wartsilan prosesseissa syntyvéan jatteen maaraa
e Hyodyntaa jate materiaalina

e Hyddyntaa jate energiana

e Havittad jate ymparistoa sadstavalla tavalla.

Ymparistokustannukset

Ympaéristdinvestointien ja ymparistdnsuojeluun liittyvien kayt-
tékustannuksien erittely tavallisista toimintaympéristémme kayt-
tékustannuksista on haasteellista. Yhtéd vaikeaa on méaarittaa
investointikustannukset yksinomaan ympaéristéinvestoinneiksi tai
tuotantoprosessin laitteistoinvestoinneiksi.

Wartsilan toimintaan liittyen olemme maérittaneet kustannuk-
set ympaéristokustannuksiksi, jos ne liittyvat ilman, maaperan tai
veden pilaantumisen hillitsemiseen, jatehuoltoon, ympéristéhal-
lintaan tai melun tarkkailuun.

Wartsilan kiinteistot ja ymparistovastuut

Wartsilan omistamat tai vuokraamat kiinteistét sijaitsevat
paasaantdisesti kaupunkialueilla. Yhtion tiedossa ei ole kiin-
teistdja, jotka sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden kannalta
herkilla alueilla.

Ympaéristoriskit ja -vastuut on tunnistettu ja selvitetty osana
kattavaa riskinhallintaa. Wéartsilan toimintaan liittyvat mahdolliset
vastuut liittyvat ensisijaisesti yhtion kiinteistéihin. Ymparistovas-
tuut on tutkittu jarjestelméallisesti jokaisen kiinteistdkaupan yhte-
ydessa. Wartsila on tunnistanut joitakin tapauksia, joihin saattaa
tulevaisuudessa liittyd ymparistovastuita, mutta niilla ei oleteta
olevan merkittavaa taloudellista vaikutusta Wartsilalle.

Ymparistokustannukset

MEUR 2006 2005 2004 2003 2002
Ympaéristéinvestoinnit 1,8 2,5 2,8 2,1 1,8
Ymparistokaytto- 3,5 3,0 2,8 4,9 4,0
kustannukset
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Vuosittainen lammaonkulutus
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Vuosittaiset typen oksiksidipaastot

Tonnia
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Hairidtilanteet, valitukset ja poikkeamat
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Wartsilan strategiassa on esitetty keskeiset sosiaalisen
vastuun tavoitteet Wartsilan toiminnalle. Wartsila haluaa toimia
hyvana yrityskansalaisena, tarjota mielenkiintoisen, innostavan
ja turvallisen tydpaikan tydntekijdilleen, kehittda henkildkuntansa
osaamista ja toimitusketjun hallintaa.

Hyva yrityskansalaisuus voidaan saavuttaa avoimella viestin-
nalla ja hyvilla suhteilla paikallisiin sidosryhmiin.

Wartsilan liiketoiminta ja sidosryhmasuhteet perustuvat
toimintaperiaatteisiin, joita jokainen wartsilalainen on velvollinen
noudattamaan.

Wartsilan tavoitteena on tarjota henkildstolleen mielenkiintoi-
nen ja innostava tydpaikka, jossa avoimuus, kunnioitus, luotta-
mus ja tasa-arvo vallitsevat. Wartsila haluaa luoda oppimisympéa-
ristdn, joka mahdollistaa henkildston kehittaa jatkuvasti taitojaan
ja osaamistaan tydssa seka erilaisten sisaisten ja ulkoisten koulu-
tusohjelmien avulla.

Yhtion tavoitteena on my®&s tarjota tydolosuhteiltaan turval-
linen tyopaikka tydntekijdilleen, sopimuskumppaneilleen seka
muille eri puolilla konsernia tydskenteleville henkildille sovelta-
malla korkeatasoisia ty6terveys- ja turvallisuusstandardeja.

Konserni soveltaa ainoastaan sellaisia tuotekehitys- ja valmis-
tusprosesseja seka laadunvarmistusmenetelmia, jotka minimoi-
vat yhtion tuotteiden ja palvelujen kayttoon liittyvat terveys- ja
turvallisuusriskit. Konsernin koko toimitusketjussa alihankkijoilla
ja toimittajilla on tarked asema. Siksi Wartsilassa kiinnitetaan

Tavoite Aikataulu

Toimintaperiaatteiden noudattamisen 2005-2007
varmistaminen, valvontamenettelyjen ja
raportointikaytantéjen luominen
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paljon huomiota yhteisten prosessien pitkaaikaiseen kehittdmi-
seen naiden kanssa. Tédhan kuuluu yhteiset suunnittelutoiminnot,
valmistusmenetelmien kehittdminen yhdessa ja tehokas tiedon-
kulku, jota ohjaavat pitkékestoiset sopimukset.

Yritysostot

Wartsila osti Aker Kvaerner Power and Automation Systems
AS (AKPAS) -yhtidn Aker Kvaernerilta. Norjassa sijaitseva AKPAS
toimittaa voima- ja automaatiojérjestelmia 6ljy-, kaasu-, meri- ja
teollissovelluksiin. Wartsilan palvelukseen siirtyi 135 tyontekijaa.

Wartsild osti singaporelaisen merenkulun automaatioalan
Total Automation Ltd:n koko liiketoiminnan ja kaikki Total Auto-
mationin tytaryhtiét. Yhtion toimipisteet sijaitsevat Singaporessa,
Dubaissa, Ranskassa, Isossa Britanniassa ja Kiinassa. Wartsilan
palvelukseen siirtyi 571 tydntekijaa.

Wartsila osti Stibbe Management BV:n omistaman Diesel
Technology Solutions BV (DTS):n tuotantovélineet ja liiketoi-
minnan Zwollessa Hollannissa. Wartsilan palvelukseen siirtyi
75 tyontekijaa.

Wartsila osti saksalaisen huoltoyhtié INTEC Injectortechnic
GmbH:n. Hampurissa toimiva yritys on erikoistunut merimoot-
toreiden polttoaineruiskutuslaitteiden asennuksiin ja huoltoon.
Wartsilan palvelukseen siirtyi 17 tydntekijaa.

Wartsila osti ruotsalaisen Stockholm Fartygsreparationer AB:n
koko liiketoiminnan. Ostetettu yhti® harjoittaa kaikentyyppista

Tilanne

Vuonna 2006 aloitettiin eri henkildstéryhmien
koulutus ja luotiin raportointikaytanto.

Tydterveys- ja -turvallisuusjarjestelmien Jatkuva
kayttdonotto kaikissa tytaryhtidissa

Vuoden 2006 lopussa 30 yhtidssé oli kaytdssa
TTT-jarjestelma, joista 23 oli sertifioitu OHSAS 18001
ohjeiston mukaisesti.
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laivankorjausta Ruotsin itdrannikolla. Stockholm Fartygsreparati-
oner AB:n 10 tyontekijaa siirtyi Wartsilan palvelukseen.

Wartsila osti saksalaisen SCHIFFKO-laivasuunnitteluyh-
tion. Wartsilan palvelukseen siirtyi 25 tydntekijad. SCHIFFKO
on erikoistunut varsinkin kontti-, tutkimus- ja offshorealusten
suunnitteluun.

Yhteisyritykset

Wartsila perusti virolaisen BLRT Gruppin kanssa toisen laivo-
jen huoltoyhtion palvelemaan Baltian markkinoita. Wartsila omis-
taa yhteisyrityksesta 51% ja BLRT Grupp 49%. Uuden yhtion
nimeksi tuli Wartsila BLRT Services Klaipeda UAB ja se huoltaa
ja kunnostaa laivoja, niiden moottoreita, vaihteistoja, potkureita
seka muuta laivalaitteistoa. Wartsila BLRT Services Klaipeda
UAB toimii Klaipedassa Liettuassa. Uuden yrityksen henkildsto-
maéara Klaipedassa on 70.

Wartsilan ja kiinalaisen Shanghai Marine Diesel Engine Rese-
arch Instituten (SMDERI) yhteinen apumoottoritehdas Wartsila
Qiyao Diesel Company Ltd (Shanghai) otettiin kayttéon kesalla
2006. Tehdas valmistaa laivojen apumoottoreina kaytettavia
dieselgeneraattoreita, joiden tuotenimi on Auxpac.

Wartsila, China Shipbuilding Industry Corporation (CSIC)
ja Mitshubishi Heavy Industries (MHI) perustivat yhteisyrityk-
sen suurten hidaskayntisten merimoottorien valmistamiseksi
Kiinassa. CSIC:n omistusosuus yhteisyrityksestéd on 50%, Wart-

silan 27% ja Mitsubishin 23%. Tuotannon on suunniteltu alkavan
vuoden 2008 neljannella neljanneksella. Yhteisyrityksen nimeksi

tulee Qingdao Qiyao Wartsila MHI Linshan Marine Diesel Co Ltd
(QMD).

Sisaiset muutokset

Wartsilan omistama Ciserv-huoltoyhtiéryhmé paétettin yhdis-
t&a Wartsilan huolto-organisaatioon 1.5.2006 alkaen, jolloin
yhdistetyn huolto-organisaation nimeksi tuli Wartsila Services.

Henkilosto

Wartsilan henkiléstorakenne koostuu paéasiassa kokopéaivai-
sisté ja toistaiseksi voimassa olevista tydsuhteista. Maéraaikais-
ten ja osapaivatydntekijdiden maara on suhteellisen alhainen.
Suoran tyéllistdmisen lisdksi Wartsilan toimipaikoilla toimii aliura-
koitsijoita, joiden yhteenlaskettu tydllistdmisvaikutus oli vuonna
2006 noin 1.260 miestydvuotta. Henkildstémaéara on kasvanut
seka yritysostojen etté rekrytoinnin kautta yhteensa 2.338 henki-
I8114. Suurin henkildstdlisdys oli Services -liiketoiminnassa. Henki-
|6stdmaara alueellisesti on kasvanut eniten Euroopan ja Aasian
maissa. Suomessa eri yksikdissa liséysté oli vuoden aikana
yhteensé 332 henkil6a.

Toimialojen henkilostomaara

Muutos
Services 8.539 +1.339
Ship Power 2.469 +499
Power Plants 838 +77
Engine Division 2.187 +395
Muut 313 +28
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Henkilésté numeroina vuonna 2006

Henkiloston maara 31.12.2006 14.346
Henkildstdn kansallisuudet 87

Henkilostémaaran muutos +1.227
(net employment creation)

Henkildstdn keski-ik& vuotta 39,2
Henkildstdn kokonaispalkka- milj. euroa 510,9
kustannukset

Yhteenlaskettu, eri bonus- % 53
jarjestelmien kattavuus

Vuotuisten kehityskeskustelujen % 60

toteutuminen

Monissa Euroopan maissa tydehtosopimusten piiriin kuuluu
lahes koko henkilostd. Ammattiliittoihin kuuluvien henkildiden
osuus vaihtelee noin 70-100% valilla. Muiden maiden osalta
osuudet ovat hyvin vaihtelevia, joten konsernikeskiarvon esitta-
minen ei kuvaa varsinaista tilannetta.

Henkildstéjohtaminen vuonna 2006

Wartsilan henkildstdstrategian tavoitteena on tukea liiketoi-
minnan tavoitteiden toteutumista varmistamalla, etta liiketoimin-
noilla on osaavat ja motivoituneet henkiléstoresurssit. Osaamisen
jatkuva kehittdminen, suorituksen johtaminen, palautteen antami-
nen seka kannustava palkitseminen ovat keskeisia tavoitealueita
henkildstdstrategiassa seké globaalissa toimintaympéaristossa
tuloksellisen toiminnan perusedellytyksia. Myds henkildstdjoh-
tamista tukevien prosessien yhtendistdminen ja kehittdminen yli
maa- ja yksikkérajojen edesauttaa osaltaan yhtendisen toiminta-
tavan ja kehittymista.

Henkilosté markkina-alueittain

Muut 1% (1)
Afrikka 2% (2)

Amerikka 9% (10) Eurooppa 59% (62)

Aasia 29% (26)

Henkilostd maittain

Muut 3% (4)
Afrikka 2% (2)

Henkilosto liiketoiminnoittain

Amerikka 9% (10) Suomi 19% (21)

Muu Aasia 15% (11) Italia 9% (10)

Kiina ja Hong Kong 5% (4) Alankomaat 9% (9)

Intia 7% (8) Norja 5% (4)

Ranska 4% (4)

Muu EU 13% (14)

Engine Division 16% (15) Ship Power 18% (17)

Power Plants 6% (7)

Services 61% (61)
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Wartsila on jatkanut yhtendisen organisaatiokulttuurin, sisai-
sen ja ulkoisen yrityskuvan kehittdmisté. Keskeisia toimenpiteita
ovat olleet asiakaslahtdisen toimintatavan vahvistaminen seka
huolto- ja palveluliiketoiminnan kehittdminen vastaamaan entista
paremmin asiakkaan liilketoiminnan tarpeita.

Osaamisen jatkuva kehittdminen

Vuoden 2006 aikana on erityisesti kiinnitetty huomiota uusien
tulokkaiden tehokkaaseen perehdyttdmiseen ja uusien monipuo-
listen kehittamis- ja oppimisratkaisujen kayttéonottoon. Tydssa
oppiminen, valmentava johtaminen seka ohjelmat, joiden avulla
mahdollistetaan osaamisen siirtdminen kokeneilta tekijoilta
nuoremmille, ovat tdydentaneet Wartsilan globaalin koulutusver-
koston tuottamia ammatillisten ja yleistaitojen koulutusohjelmia.
Vuoden aikana Wartsild on kehittanyt edelleen ja yhtenéistanyt
esimies- ja johtamiskoulutuksen ohjelmia kaikilla maantieteellisilla
alueilla.

Wartsila rohkaisee ja tarjoaa myds mahdollisuuksia monipuo-
lisen tyduran kehittdmiseen kansainvalisen tydkierron kautta.
Henkildstdon omat uratavoitteet ja -toiveet keskustellaan vuosit-
taisissa kehityskeskusteluissa. Wartsilassa kartoitetaan sdannol-
lisesti avaintehtdvien seuraajasuunnitelmat ja arvioidaan johta-
misen kehittdmistarpeet. Nain halutaan varmistaa avaintehtavien
resursointi nyt ja tulevaisuudessa.

Vuoden lopulla kdynnistettiin myds rekrytointi Wartsilan nuor-
ten talousammattilaisten ohjelmaan. Maaliskuussa 2007 18 kuu-
kauden ohjelman aloittaa toistakymmenta nuorta, jotka tulevat

ohjelman aikana tydskentelemaéan neljassa eri yksikossa, kussa-
kin noin 3-6 kk:n ajan.

Selkeat tavoitteet, suorituksen arviointi ja palaute kaikille

Jokaisen wartsiléldisen on tunnettava ja ymmarrettava Wartsi-
1an liiketoiminnan strategiset tavoitteet, oman yksikkonsa tavoit-
teet sekd oman tydnsa keskeiset tavoitealueet. Kehityskeskus-
telu on keskeinen tydkalu Wartsilan suorituksen johtamisessa.
Henkil6kohtaiset tydn tavoitteet sovitaan kehityskeskusteluissa,
arvioidaan tyotavoitteissa saavutetut tulokset seka suunnitellaan
ja sovitaan tarvittavat kehitystoimenpiteet. Wartsilan tavoitteena
on kayda kehityskeskusteluja koko organisaation kanssa. Vuoden
2006 aikana otettiin kaytt6on kehityskeskustelujen dokumentoin-
tia helpottava tydkalu, jonka toiminnallisuutta kehitetdan edelleen
vuoden 2007 aikana.

Henkil6ston tyotyytyvaisyys kehittyi myonteisesti

Tammikuussa 2006 toteutettiin koko konsernin kattava henki-
|16stdn tydtyytyvaisyyskysely. Henkildston tyytyvaisyys oli paran-
tunut kaikilla kyselyn mittaamilla ty6tyytyvaisyyden osa-alueilla.
My®s vastausprosentti nousi selvasti. Erityisen ilahduttavaa oli,
ettd edellisen tutkimuksen perusteella valitut kehittdmisen alueet,
strategian ja tavoitteiden selkeys ja siséinen viestinta ja kommu-
nikaatio, olivat my&s selkeésti parantuneet. Muina Wartsilan
vahvuuksina tulosten perusteella erottuvat vahva motivaatio ja
sitoutuminen yritykseen, oikeudenmukaisuus seka ylpeys tuot-
teista ja osaamisesta.

Kokopaivaiset/osapaivaiset tyésuhteet
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Tydn paremmassa organisoinnissa, roolien ja tydtehtéavien
selkiyttdmisessa seka paivittéisessa yhteistydssa ja kommuni-
koinnissa on edelleen kehittdmista. Seuraava tyotyytyvaisyystut-
kimus toteutetaan maaliskuussa 2007.

Henkiléstojohtamisen haasteet ja 2007 painopistealueet

Henkilostdjohtamisen prosessien kehittdminen jatkuu vuonna
2006 asetettujen suuntaviivojen mukaisesti. Ammatillisen osaami-
sen kehittdminen on yksi tarkeimmisté painopistealueista. Myds
tulevaisuuden johtajien kehittdminen seka liiketoiminnan kehitta-
jind ja vetdjind etta ihmisten ja organisaatioiden johtajina jatkuu.
Liiketoiminnan kasvu edellyttda henkildstoresurssien varmista-
mista; Wartsild haluaa olla hyva vaihtoehto tydantajana uusille
tulokkaille ja samanaikaisesti tarjota kehittymismahdollisuuksia jo
Wartsilassa tyoskenteleville.

Koulutus

Wartsilan koulutustoiminnan ja henkildstdn kehittdmisen
tavoitteena on kehittaa, yllapitaa ja paivittaa tietotaitoa ja osaa-
mista, joita vaaditaan yhtion strategian toteuttamiseen. Oikea
osaaminen oikeaan aikaan ja kyky sopeutua jatkuvasti muuttu-
vaan liiketoimintaymparistoon ovat tarkeita menestystekijoita
Wartsilalle. Henkildstoa kehitetdan kaiken aikaa organisaation
kaikilla tasoilla: uusien tulokkaiden perehdyttamisesta korkeim-
man johdon koulutukseen. Wartsilaldinen osallistuu koulutukseen
keskimaarin 3,3 pdivéana vuodessa. Toiminnan laajuudesta kertoo
vuosittain toteutuneet 42.509 koulutuspaivaa. Wartsilan koulutu-
sorganisaatio jarjestda jatkuvasti sisaisia kursseja henkildstolleen.

Koulutuspaivat henkiléstéryhmittain jaoteltuna

Paivaa/tyontekija 2006 2005 2004 2003
Johto 3,3 3,0 2,5 3,2
Tekniset 4,5 3,5 3,5 3,5
Hallinto 2,8 3,0 2,4 2,2
Tyontekijat 2,4 2,3 3,3 2,6
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Suuri osa kursseista toteutuu raataloityina ratkaisuina osastojen
erikoistarpeisiin.

Wartsilan esimieskoulutuspolku tarjoaa esimiehille ja johtajille
koulutusta organisaation kaikilla tasolla. Ohjelmissa korostuvat
my0ds Wartsilan arvojen merkitys jokapaivaisessa johtamistydssa.
Naiden liséksi hyddynnetaan yliopistojen ja eri koulutustuottajien
tarjoamia koulutuksia. Wartsila tukee myos tutkintoon tahtaavaa
omatoimista opiskelua.

Yhteistoiminta ja kommunikointi

Wartsilan yhteistoiminta ja sisdinen tiedottaminen on jarjes-
tetty jokaisessa maassa paikallisen lainsdadannén mukaisesti.
Wartsilan toimintaperiaatteiden mukaisesti avointa vuorovai-
kutusta yllapidetaén yhtion johdon ja tydntekijdiden edustajien
valilld yt-toimikunnissa ja organisaatio pidetéan tietoisena seka
konsernin ja etta kyseessa olevan yhtion tilanteesta. Myos sellai-
sissa maissa, joissa ei ole varsinaisia yt-toimikuntia, henkildstén
ja yhtién johdon vélilla kdydaan avointa keskustelua. Sdanndlliset
tiedotustilaisuudet kuuluvat yhtididen toimintatapoihin. Yhteis-
toimintaa suoritetaan myds tydsuojelun kohdalla. Useimmissa
Wartsilan yksikdissa on tydsuojelutoimikunta, joissa on edustus
kaikista henkildstoryhmista.

Paikallisen yhteistoiminnan liséksi konsernitason kysymyksia
kasitelladn Eurooppa-toimikunnassa. Eurooppa-toimikunnalla ja
sen tyokomitealla on aktiivinen rooli konsernitason kysymysten
kasittelyssa ja edistamisessa.

Yksilétason vuoropuhelu tapahtuu kehityskeskusteluissa, joita
pidetdan vuosittain. Kehityskeskustelun aiheita ovat konsernin
ja oman yksikon tavoitteet, tydnkuva, osaamisen kehittaminen,
uravaihtoehdot, henkildkohtaiset tavoitteet ja palaute. Kehitys-
keskustelut kdydaan lahtdkohtaisesti kaikkien tyontekijdiden
kanssa.

Valitdn vaikutusmahdollisuus yrityksen toiminnan kehittami-
seen tapahtuu kehitysehdotustoiminnan kautta. Jokainen wart-
silalainen voi tehda toiminnan parannusehdotuksia joko jatkuvan
parantamisen prosessin (JP) tai aloitetoiminnan kautta. JP- ehdo-
tukset kasitellddn yhdessa ja toteutetaan yhteisella paatoksella.
Aloitteet arvioidaan siséisten asiantuntijoiden toimesta, ja mikali
aloite on toteuttamiskelpoinen, se toteutetaan.

Wartsila rohkaisee henkildst6dan innovatiivisuuteen myon-
tamalla vuosittain Teknologiapalkinnon joko yksittaiselle tyon-
tekijalle tai tydryhmaélle parhaasta teknologisesta innovaatiosta.
Palkintokriteerit ovat innovatiivisuus, ymparistomyotaisyys,
teknologiajohtajuuden edistdminen, tuote/prosessiparannus ja
kustannusten vahentadmismahdollisuudet. Vuonna 2006 palkinto
my®onnettiin kaasumoottoritydryhmille, joista ensimméainen kehitti
adaptiivisen kuormantasausjarjestelman suurille kaasumootto-
reille ja toinen moottorin ohjaus- ja saatdjarjestelman.

Tyoterveys ja -turvallisuus

Wartsilan tyoterveys ja -turvallisuus (TTT) periaatteet madarit-
téa yhtion TTT-politiikka ja -direktiivi. Wartsila-yhti6illa tulee olla
politiikan ja direktiivin mukainen johtamisjarjestelma kaytdssaan.
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Keskeiset tekijat johtamisjarjestelmassa liittyvat lainmukaiseen
toimintaan, ty6terveys- ja turvallisuusriskien tunnistamiseen,
niiden vahentamiseen, henkiléston koulutukseen, toimintatapojen
ohjeistamiseen, suojavarusteiden kaytt66n seka suorituskyvyn
jatkuvaan parantamiseen.

TTT-politiikan tavoitteena on ehkaista ja hallita henkil6stoéon
ja sidosryhmiin liittyvié tyoterveys ja -turvallisuusriskeja. Johta-
misjarjestelman lisaksi Wartsila yhtidisséa toteutetaan paikallisen
lainsdadannon edellyttamia tydsuojeluohjelmia, joita toteutetaan
yleensa yhtididen johdon ja henkiléston edustajien muodosta-
missa tydsuojelutoimikunnissa. Tapahtuneet tapaturmat kirja-
taan ja tutkitaan paikallisen lainsa&ddannoén edellyttamalla tavalla.
Wartsilan yhtidistad 65%:lla on tydsuojelutoimikunta.

Ty6suojelun toteutumista mitataan suorituskykyindikaatto-
rein, joita ovat esimerkiksi tapaturmien maara, sairaspoissaolo-
jen maara seka tapaturmataajuus. Wartsilan toimipaikoilla ei ole
tapahtunut kuolemaan johtavia tapaturmia raportointijaksolla.

Ihmisoikeudet

Wartsila tukee ja kunnioittaa toimintaperiaatteidensa (Code of
Conduct) mukaisesti YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen
julistukseen perustuvia ihmisoikeuksia.

Wartsilan tyontekijat edustavat 87 eri kansallisuutta ja yhtio
tukee koko henkildstdnsa tasapuolista kohtelua rodusta, ihon-
véristd, kansallisuudesta, sukupuolesta, idsta ja uskonnosta riip-
pumatta. Yhtion tyontekijat valitaan kunkin tyétehtévan vaatiman
patevyyden ja osaamisen perusteella. Tasa-arvon edistdmiseen
liittyvia ohjelmia ja ohjeita on kaytdssa eri tytaryhtidissa.

Tapaturmien maara ja tapaturmataajuus
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Wartsila tukee kansainvdlisen tydjarjeston ILO:n méaarittele-
mid, tyohon liittyvid oikeuksia ja huolehtii tdssa mielessé yhdis-
tymisvapauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden yllapitami-
sestd yhtiossa. Niissé maissa, joissa paikallinen lainsaadanto ei
tunnusta néita oikeuksia, yhtio pyrkii tarjoamaan henkildstolleen
muita vaihtoehtoja mielipiteiden esittdmiseen. Wartsila ei hyvaksy
missdan muodossa tapahtuvaa pakkoty6té eika lapsitydvoiman
kayttoa.

Wartsilan tiedossa ei ole tapauksia liittyen ihmisoikeuksien
rikkomiseen, syrjintaén, tydelaman oikeuksien rikkomiseen tai
pakko- tai lapsitydévoiman kayttoon.

Koska yhti¢ odottaa toimintaperiaatteiden mukaista toimin-
taa my0s yhteistybkumppaneiltaan ja toimittajiltaan, vastaa-
vaa toimintatapaa kohdistetaan my&s néihin. Yhtiélla on yhtei-
set vaatimukset toimittajilleen ja se valvoo sdanndllisesti ndiden
toteuttamista erilaisilla suorituskykymittareilla ja auditoinneilla.
Vaatimusten tayttdminen on hyvaksytyn toimittajan statuksen
saavuttamisen edellytys.

Wartsilan toimintaperiaatteiden 18htdkohtana on avoimuus ja
hyva yhteisty6 paikallisten sidosryhmien kanssa. Tama koskee
niin paikallisia viranomaisia kuin henkildstén perheita, naapureita,
oppilaitoksia ja julkista sanaa. Keinoina on kaytetty mm. avoin-

ten ovien paivia, lehdistétilaisuuksia ja erimuotoista viestintad eri
kohderyhmille. Hyvantekevaisyystoiminta on esitetty taloudellinen
vastuu -osassa.

Grupo Graos on tyontekijdiden vapaaehtoisryhma, joka perus-
tettiin vuonna 2003 Waértsila Brazil’in tyéntekijdiden vapaaehtois-
toiminnan edistd@miseksi. Ryhmén toimikunta sai vuonna 2006
Wartsilan budjetista varoja vapaaehtoiskampanjointiin ja -toimin-
taan. Ryhman pddmééaréana oli edistaé tietoisuutta sosiaalisesta
vastuusta ja siihen sitoutumista Wartsilan partnereiden, toimit-
tajien ja asiakkaiden seka tydntekijdiden ja heidén perheidensa
keskuudessa. Taéma tapahtui mainostamalla vapaaehtoistoimin-
taa ja -ohjelmia, jotka on tarkoitettu edistdméén koulutusta ja
hyvantekevéaisyysjarjestdja heidan yhteistdissaan.

Taman pdamaaran saavuttamiseksi toiminta ja budjetoidut
varat suunnattiin yhteen pieneen kohteeseen, jossa tyéntekijat
tunsivat voivansa olla hyédyksi ja joka samalla lisédsi heidan moti-
vaatiotaan vapaaehtoistoimintaan. Valittu kohde oli Vila Kenne-
dyssaé sijaitseva Centro Comunitario Irméos Kennedy, jossa kay
yhteensa 120 lasta. Budjettivaroja kdytetddn materiaalien ostoon
ja ulkopuolisen tyévoiman palkkaamiseen sellaisiin tehtéviin, joita
vapaaehtoistydntekijat eivat voi suorittaa.

Vuosien 2006-2007 toimintasuunnitelma siséltdd maalausta,
siivousta, yhtién uusille tulokkaille suunnattua vapaaehtoisty6-
markkinointia, sekd yritysten sosiaaliseen vastuuseen liittyvien
yhteistyésopimusten solmimista asiakkaiden, toimittajien ja
muiden yhtididen kanssa.

Wartsild on méaérittényt prosessit toimittajien valitsemiseksi,
vaatimusten maarittelemiseksi ja toimitussuhteen kehittdmiseksi.
Wartsila tarjoaa toimittajilleen kumppanuutta, mik& vahvistaa
molempien osapuolien kilpailukykyd. Kumppanuuden edellytys
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on avoin ja jatkuva vuorovaikutus. Kumppanuusajattelua sovelle-
taan myds Wartsilan tutkimus- ja tuotekehityksessa, jossa usein
toimitaan tiiviissa yhteistydssa yliopistojen ja keskeisten toimitta-
jien kanssa.

Vuonna 2006 toimittajatietojen hallintajarjestelma otettiin kayt-
t6on. Jarjestelméan avulla hallitaan toimittajien valintaan, arvioin-
tiin ja suorituskykyyn liittyvaa tietoa. Jarjestelman kayttéénoton
yhteydessé koulutettiin yli 100 osto-organisaation henkil®a toimi-
tusketjun hallintaan liittyvissa kysymyksissa. Wartsila suorittaa
erityyppisia toimittaja-arviointeja séannodllisesti. Toimittaja-arvi-
oinnit jaetaan kolmeen luokkaan: alkutarkastus, auditointi seka
katselmus. Alkutarkastus tehdaén potentiaalisille uusille toimit-
tajille ennen toimitussuhteen kdynnistymista. Auditointi tehdaan
uusille toimittajille tai toimittajille, joiden suorituskyvyssa on puut-
teita Wartsilan vaatimuksiin ndhden. Katselmointi suoritetaan
yksittaisen poikkeaman ratkaisemiseksi. Toimittaja-auditointeja
suoritettiin viime vuonna 23.

Vuoden 2006 "toimittajapéivat” -seminaari jarjestettiin Helsin-
gissa. Padteemana téssa tilaisuudessa oli "Erinomaiset suhteet”-
ohjelma, jonka tavoitteena on luoda kestavia suhteita toimitta-
jien ja Wartsilan vélille. Toimittajapaiville osallistui 150 toimitta-
jaa eri puolilta maailmaa. Seminaarin yhteydessa jaettiin "Vuoden
toimittaja” -palkinnot. Palkitut yhtiét olivat ABB Oy, Electrical
Machines, JTK Power Oy, Geislinger GmbH, Auramarine Oy ja
M. Jirgensen GmbH & Co.KG.

Yhtidn toimintaperiaatteet kieltdvat nimenomaisesti yhtiéta
ja sen tyontekijoitd ottamasta ja tarjoamasta minkaanlaisena
lahjuksena pidettdvaa etua. Sallittuja ovat lahtdkohtaisesti
vain tavanomaiset nimellisarvoiset lahjat ja vieraanvaraisuus.
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Ohjeissa velvoitetaan noudattamaan paikallista lainsdadantéa
ja kansainvalisesti tunnustettujen korruption ja lahjonnanvas-
taisia periaatteita seka raportoimaan mahdollisista tapauksista.
Wartsila on jarjestanyt laajalti koulutusta muun muassa myynti-
organisaatiolle lahjonnan vastaista periaatteista seka yhtion ns.
itsendisten valittjien kaytt6a koskevasta ohjeistuksesta ("Broker
Directive”).

Vaasan hovioikeus yllapiti kardjaoikeuden paatdksen viime
vuoden raportissa viitatussa lahjusepailyjutussa Wartsilan tyon-
tekijaa kohtaan. Vaasan Hovioikeus totesi Wartsilan tydnteki-
jan syyttémaksi kaikkiin esitettyihin epailyihin. Jutun syyttéja on
hakenut valituslupaa korkeimmasta oikeudesta.

Wartsilan politiikkana on avoimuus ja hyva keskusteluyhteys
niin paikallisten kuin kansainvélisella tasolla toimivien viranomais-
ten kanssa. Erds keskeinen yhteistydala on toiminta energiatuo-
tannon paastdjen vahentamiseksi. Sidosryhmayhteistyd viran-
omaisten kanssa liittyy Wartsilan liiketoimintaan eika poliittiseen
toimintaan.

Wartsilalla on kilpailuoikeudellisten riskien hallintaan tarkoi-
tettu lainnoudattamisohjelma. Johto on vahvasti sitoutunut ohjel-
man toteuttamiseen. Ohjelman valmistelussa seka yrityskaup-
pojen yhteydessa Wartsilan eri tytaryhtidissa on tehty siséisia
kilpailuoikeudellisia tarkastuksia, joissa ei ole havaittu kilpailuoi-
keudellisia rikkomuksia. Toimintaohjelmaan siséltyy kilpailuoikeu-
dellinen kasikirja, jossa on kuvaus kilpailuoikeuden sdanndista
seka yhtion sisédiset menettelytapaohjeet. Lisaksi Wartsilassa on
annettu kilpailuoikeudellista koulutusta avainhenkiléille.

Wartsilan tydsuojelu- ja turvallisuuspolitiikka méaérittelee
toimintatavan tuoteturvallisuudesta. Wartsila ja kestévé kehitys
-kappaleessa annetaan lisétietoja tuoteturvallisuuteen liittyvista
kysymyksista.

Wartsila kehittéa ja syventaé asiakassuhteitaan jatku-
vasti. Wértsila tarjoaa asiakkailleen tukea laitteiden ja jarjestel-
mien suunnittelu-, kayttdédnotto- ja operointivaiheessa kunkin
asiakkaan tarpeiden mukaan. Vuorovaikutus asiakkaiden
kanssa on erittdin térkeda toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
kehittdmisessa.

Wartsila jarjestda téarkeimmilla markkina-alueillaan asiakas-
paivig, joihin osallistuu nykyisia ja potentiaalisia asiakkaita. Asia-
kaspaivilla kaydaén lapi ajankohtia teemoja ja keskustellaan
nykyisista ja tulevaisuuden tarpeista ja haasteista. Vuonna 2006
Power Plants -liiketoiminnan asiakastilaisuuksia ja seminaa-
reja pidettiin 13. N&ihin seminaareihin osallistui yli 175 henkil64.
Power Plants -liiketoiminta osallistui yhteenséa 19 kansainvéliseen
konferenssiin.

Ship Power -liiketoiminta osallistui yhteensa 35 kansainvali-
seen ja kansalliseen merenkulkualan ndyttelyyn ja 20 konferens-
siin. Ship Powerin asiakasseminaareja pidettiin 50 kappaletta.

Vuonna 2004 kayttddnotettu asiakas- ja laatutyytyvaisyytta
mittaava jarjestelma CROL (=Customer relationship on-line)
mittaa Wartsilan suorituskykyé projektikohtaisesti lapi myynti-,
toimitus- ja huoltoprosessin. Osana jarjestelmaa Wartsila suorit-
taa myds itsearviointia, joiden tuloksia verrataan asiakkailta
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saamaan palautteeseen. Mahdollisiin epakohtiin voidaan puuttua
nopeasti jo projektin aikana. Liiketoimintayksikdiden johto seuraa
saannollisesti asiakastyytyvaisyyden kehittymista ja paattaa
tarvittavista kehitystoimenpiteista.

Wartsilan suorituskykyd mitataan internetpohjaisen kysely-
lomakkeen avulla, jossa arvioidaan vaittdmia liittyen Wartsilan
tuotteiden ja ratkaisujen laatuun, organisaatioon ja henkildstén
ammattitaitoon. Arviointi suoritetaan asteikolla 1-10, jossa 10 on
paras tulos.

Asiakaskyselyjen vastauksia saatiin vuonna 2006 yhteensa
1.477 kpl, kun vastaava luku vuonna 2005 oli 1.167 kpl.

2006 2005 2004
Ship Power 7,4 7,2 7,5
Services 7,6 7,7 7,8
Power Plants 7,9 8,1 8,0
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Yhteenveto
avainluvuista
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Suorituskykymittari 2006° 20054 20045 20032 20022
Talous
Tutkimus- ja tuotekehityksen kustannukset (milj. euroa) 84,8 70,1 73,4 70,2 88
Ympaéristéinvestoinnit (milj. euroa) 1,80 2,54 3,05 2,23 1,83
Ymparistokayttékustannukset (milj. euroa) 3,51 3,05 4,71 6,93 6,02
Ympaéristd
Kokonaisenergiankulutus (TJ) 1.837 1.881 1.723 2.251 1.9283
e Sahkonkulutus (MWh) 120.782 123.857 112.324 112.806 106.617
e Lammonkulutus (MWh) 104.381 102.265 117.684 134.944 126.294
e Kevyt polttodliy (t) 6.825 5.232 4.474 4.862 4.866
* Raskas polttodljy (1) 8.147 10.743 7.169 20.146 13.552
e Maakaasu (t) 10.300 10.079 9.625 6.785 17.611
e Muut polttoaineet (t) 145 135 188 146 242
e Orimulsion® (t) 0 0 0 3.275 232
Kokonaisvedenkulutus (1.000 m3) 5.794 7.328 7.207 8.710 9.570
e Talousveden kulutus (1.000 m?) 739 626 606 576 727
e Jadhdytysveden kulutus (1.000 m8) 5.055 6.702 6.601 8.134 8.843
Typen oksidien paastot (t) 945 859 1174 696 859
Hiilidioksidipaastoét (t) 71.092 70.771 66.586 98.419 83.232
Rikin oksidien paastét (t) 206 260 17 310 348
Hiukkaspaastot (t) 13 15 11 24 25
VOC (t) 97 57 47 62 55
Tavanomainen jate (t) 29.513 22.845 19.587 23.608 23.887
Ongelmajate (t) 5.308 4.296 3.913 5.835 3.644
Yhteiskunta
Koulutuspaivat (paivad/tyontekija) 3,3 2,9 3,1 2,9 3,0
Poissaoloja aiheuttavat tapaturmat (lukumaara) 435 370 382 467 422
Poissaoloja aiheuttavat tapaturmat (lukumadrd/milj. tyétuntia) 18,0 16,8 16,6 21,5 21,4
Poissaolot (% tehdyisté tyétunneista) 2,70 2,57 3,18 3,04 2,92

T Toiminnallista suorituskyky& kuvaava tieto on keréatty t&han raporttiin Wartsila-yhtididen taloudellisista, ymparistd- ja sosiaalisista tiedostoista.

Vaikka tiedon kattavuuden ja virheettémyyden varmistamiseksi on tehty kovasti tyoté, tietoa ei kuitenkaan voida pitaa yhté luotettavana

kuin tilinpaatdksessa julkaistua tietoa.

2 Vuoden 2002 luvut sisaltavat ll-raportointivaineen yhtidt, jotka on esitetty edellisessa raportissa.

¢ Vuoden 2003 ja 2004 tiedot sisaltavat lll-raportointivaiheen yhtiét, jotka on esitetty edellisessa raportissa. lll-raportointivaihe sisaltda
periaatteessa kaikki Wartsilan yhtiot, lukuun ottamatta yhtidita, jotka on mainittu Raportoinnin laajuus -kappaleessa.
4 Vuoden 2005 tiedot sisaltavat periaatteessa kaikki Wartsilan yhtiot, lukuun ottamatta yhtisit8, jotka on mainittu vuoden 2005 kestévan

kehityksen Raportoinnin laajuus -kappaleessa.

5 Tutkimus- ja kehitysmenojen laskentaperiaate on muuttunut 2004.

6 Vuoden 2006 tiedot sisaltavat periaatteessa kaikki Wartsilan yhtidt, lukuun ottamatta yhtititd, jotka on mainittu

Raportoinnin laajuus -kappaleessa.
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Wartsilan kestavéan kehityksen raportointi 2006 noudattaa
GRI:n (Global Reporting Initiative) vuoden 2002 ohjeistoa kesta-
vén kehityksen raportoinnista.

Raportoidut suorituskykymittarit ovat Wartsilan toiminnalle,
tuotteille ja sidosryhmille oleellisimpia. Tuotteiden suorituskykya
kasitteleva kappale kuvaa Wartsilan tuotteiden ymparistonako-
kohtia ja -vaikutuksia, Wartsilan toimenpiteité vaikutusten véhen-
tamiseksi seka Wartsilan kehittamia edistyksellisia ratkaisuja.
Wartsila ja kestava kehitys -kappale kasittelee Wartsilan taloudel-
lista, ymparist6- ja sosiaalista vastuullisuutta. Valitut indikaattorit
ovat merkityksellisida konsernitasolla.

Raportin tiedot kattavat Wartsilan Power-liiketoiminnat. Yhti6-
tasolla raportti siséltdd emoyhtion lisaksi Wartsilan tytaryhtiot,
mukaan lukien tuotannolliset, huolto- ja myyntiyksikét. Raportti
ei sisalla Wartsilan osakkuusyhtititd, yhteisyrityksia tai toimitus-
ketjun yhtigita.

Wartsila Power-liiketoiminnat ovat Ship Power-, Power Plants-
ja Services -liiketoiminnat sek& Engine Division -toimiala. Kolme

Tuotteiden ymparistdsuorituskykya kuvaava kehitys perustuu
mitattuihin tietoihin. Toiminnan suorituskykya kuvaavat tiedot,
jotka liittyvat ymparisto- ja sosiaaliseen vastuuseen, on keratty
Wartsila-yhtisilta kyselylomakkeella. Taloudellisen vastuun
indikaattorit perustuvat péaasiassa tilintarkastettuun tietoon.

Kestavan kehityksen tiedot kerétaén ja raportoidaan erityi-
sen ohjeiston mukaisesti, joka siséltaa tarvittavat maaritelmat ja
ohjeet kerattévalle tiedolle. Ympéristokustannukset ja -investoin-
nit kirjataan Eurostatin ohjeiden mukaisesti.

Jokaisella yhti6lla on nimetty vastuullinen koordinaattori,
joka vastaa tiedon kerdamisesta, konsolidoinnista seka tiedon
laadusta ja luotettavuudesta. Yhtididen tiedot on hyvaksytty
paikallisen yhtidn johdossa, ennen niiden konsolidointia konser-
nin luvuiksi. Kestévan kehityksen tiedot raportoidaan CR Profile

ensimmaista naistd muodostavat ulkoisen liikevaihdon; viimeinen
on Wartsilan sisdinen toiminto.

Taloudelliset tiedot kattavat kaikki Wartsilan yhtiét. Ympéristo-
ja sosiaalisen vastuullisuuden tiedot kattavat kaikki Wartsilan
yhtiét lukuun ottamatta seuraavia yhtidita:

e DTS-Zwolle B.V., Schiffko GmbH

e Whessoe S.A., Total Automation Ltd.

e Wartsila Automation Norway, Whessoe Total Automation Ltd.

e Wartsila Propulsion (Wuxi) Co. Ltd.

e Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Company Ltd.

e Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd.

e Wartsila BLRT Estonia, Wartsila BLRT Services Klaipeda UAB.

Toiminnalliset tiedot Osuus yhtidista %
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Tavoitteena on liittda kyseiset yhtiét kestavan kehityksen rapor-
tointiin vuosina 2007 ja 2008. Wartsilan kestavan kehityksen
raportointi on osa vuosikertomusta, joten kestavan kehityksen
raportti julkaistaan vuosittain.

Power-liiketoimintoja koskevat rakenteelliset muutokset on
esitetty sosiaalisen vastuun -kappaleessa, liittyen Iahinna
Ship Power ja Services -liiketoimintojen kehittdmiseen.

Osuus henkilostosta % Osuus valmistuksesta %

2006 05 03-04 02 2006 05 03-04 02 2006 05 03-04 02
Talous 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ympaéristd 90 90 79 35 9N 95 92 75 96 98 100 100
Sosiaaliset tiedot 90 90 79 45 91 95 92 85 96 98 100 100

-nimisella raportointijarjestelmalla. Raportoidut tiedot tarkaste-
taan seka paikallisesti ettd konsernitasolla ennen konsolidointia.

Wartsilan johtokunta on katselmoinut ja hyvaksynyt kestavéan
kehityksen raportin tiedot 13.2.2007.

KPMG on varmentanut kestavan kehityksen raportin ja
arvioinut tietojen kattavuuden, vertailukelpoisuuden seka
oikeellisuuden. Toimipaikkakohtaiset auditoinnit suoritettiin
Rio de Janeirossa, Brasiliassa seka Winterthurissa, Sveitsissa.

Wartsila on julkaisut seuraavat raportit:

e Wartsilan ymparistéraportti 2000

e Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2002
e Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2004
e Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2005.

Raportit ja kestavan kehityksen tiedot on esitetty Wartsilan
internet-sivuilla osoitteessa: www.wartsila.com.

Goran Hellén

Johtava asiantuntija, Moottoreiden paastdjen ja
palamisen hallinta, Engine Division -toimiala

Ari Suominen

Kehityspaallikkd, Ympéristétekniikka, Power Plants
Peter Hanstén

Laatupaallikkd; Ship Power

Arnauld Filancia

Markkinointiviestintapaallikkd, Services

Tuija Lindroos

Julkaisupaallikkd

Joséphine Mickwitz

Sijoittajasuhdepaallikkd

Marko Vainikka

Kehityspaallikkd; Kestava kehitys

(kontaktihenkild; sahkdposti: marko.vainikka@wartsila.com)
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Olemme Waértsila Oyj Abp:n pyynndstd kayneet 1api vuotta
2006 koskevan Wartsila Oyj Abp:n taloudellisista, sosiaalisista
ja ymparistoluvuista seka lausumista koostuvan kestévan kehi-
tyksen raportoinnin. Liséksi olemme perehtyneet lukujen taust-
alla oleviin jarjestelmiin ja metodologioihin. GRI sisaltdindeksin
mukaiset tiedot on esitetty Wartsila Oyj Abp:n vuoden 2006 toim-
intakatsauksessa ja kestavan kehityksen raportissa. Wartsila Oyj
Abp:n johtokunta vastaa esitetyisté luvuista ja lausumista ja on
ne hyvaksynyt. Lukujen ja lausumien kattavuuteen, vertailukel-
poisuuteen ja oikeellisuuteen liittyvista rajoitteista on annettu
selostus Wartsila Oyj Abp:n kestavan kehityksen raportissa.

Olemme noudattaneet tdman toimeksiannon suorittamisessa
International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000:n
periaatteita. Tydmme on suunniteltu ja toteutettu siten, ettd sen
tarkoituksena on tuottaa varmennettujen lukujen luotettavuudesta
kohtuullinen varmuus.

Olemme saadun tehtavan puitteissa suorittaneet seuraavat
toimenpiteet:

e keskustelleet niiden henkildiden kanssa, joiden tehtédvana
kestévan kehityksen raportointi on ollut;

o tutustuneet kestavan kehityksen lukujen taustatietoihin;

e kayneet itse valitsemillamme toimipaikoilla Rio de Janeirossa,
Brasiliassa ja Winterthurissa, Sveitsissa tutustuaksemme
lahemmin niihin jarjestelmiin, joiden avulla varmennettavat
luvut toimipaikoilla kerataan ja kasitellaan.

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2006

Wartsila Oyj Abp:n vuoden 2006 toimintakatsauksessa ja
kestavan kehityksen raportissa esitetty kestéavan kehityksen
raportointi on laadittu noudattaen 2002 GRI raportointiohjeis-
toa. Tehtyjen varmennustoimenpiteiden perusteella tietoomme
ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen uskoa, ettei GRI
sisdltdindeksin mukaisesti Wartsila Oyj Abp:n vuoden 2006
toimintakatsauksessa ja kestévén kehityksen raportissa
esitettyja lukuja ja lausumia olisi laadittu noudattaen Wartsila Oyj
Abp:n sisdisia raportointiperiaatteita ja etteivat ne kuvaisi asian-
mukaisesti Wartsila Oyj Abp:n vuoden 2006 toimintakatsauk-
sessa ja kestavan kehityksen raportissa esitettyjen asioiden
tilaa ja kehitysta.

Helsinki, 15. helmikuuta 2007

KPMG OY AB

Mauri Palvi
KHT

Olli Miettinen
Asiantuntija, Sustainability Services



WE ARE DOERS

KESTAVA KEHITYS / GRI SISALTOINDEKSI

GRl sisalto Sivu Lisatietoja GRl sisalté Sivu Lisatietoja
Visio ja strategia Hallintokaytannét ja johtamisjarjestelmat
1.1 Visio ja strategia 6-9 3.1-3.2 Hallintotapa ja hallituksen kokoonpano ~ 19-24
1.2 Toimitusjohtajan katsaus 4-5 3.3 Hallituksen erityisasiantuntemus 19-24
Profiili 3.4 Hallitustydskentely 17-18
2.1 Raportoivan organisaation nimi 1-3 3.5 Palkitseminen 19-24
2.2 Tarkeimmat tuotteet ja palvelut 1-3 3.6 Yhteiskuntavastuun organisaatio 84-86
2.3 Operatiivinen rakenne 1-3 3.7 Arvot ja missio 6-9
2.4 Liiketoiminta-alueet 10-16 3.8 Osakkeenomistajien osallistuminen 19-23
2.5 Toimintojen maantieteellinen sijainti Kansi Wartsilan web-sivusto; 3.9 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta 86-87
www.wartsila.com 3.10 Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot 86-87
2.6 Organisaation omistus ja juridinen muoto 76-82 3.11-3.12 Sidosryhmavuorovaikutuksessa 86-87
2.7 Markkinat 1-3,10-16 syntyneen tiedon kaytto
2.8 Raportoivan organisaation toiminnan lagjuus ~ 1-3 3.13 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 17-18, 85-86
2.9 Sidosryhmét 86-87 3.14 Vapaaehtoiset aloitteet ja sitoumukset 85
Raportin laajuus 3.15 Jasenyydet 87
2.10 Yhteyshenkilot 125 3.16 Politiikat ja jarjestelmat 84-86
2.11 Raportointijakso 125 3.17 Vdlillisten vaikutusten hallinta 84-113
2.12 Edelliset raportit 125 3.18 Toiminnan muutoksia koskevat 8, 31-32,
2.13, 2.15 Laskentakokonaisuus ja rajoitteet 125 keskeiset paatokset 118-119
2.14 Merkittavat muutokset laskenta- 125 3.19 Ohjelmat ja menettelyt 84-85, 90-93,
kokonaisuudessa 18
2.16 Muutokset aiemmin raportoiduissa 125 Ei muutoksia 3.20 Sertifioidut johtamisjarjestelmét 85,114, 118
tiedoissa Avaintunnusluvut: talous
Raportointiprofiili EC1 Liikevaihto 88-89
2.17 GRI periaatteet ja laskentaohjeet 125 Wartsilé on tietoinen olemassa EC2 Markkinoiden maantieteellinen jakauma 88-89
olevista laskentaohjeista, mutta ei ole EC3 Hankittujen tavaroiden, materiaalien 88-89
t?ysm__ottanut‘nluté kayttddn ohjeiden ja palveluiden ostot
- - — — - liyttyd G3 ohjeistoon. EC4 Prosenttiosuus sopimuksista, jotka Konsernitason tietoa ei ole saatavilla.
2.18 Kaytetyt kriteerit ja madritelmat 125 on maksettu sopimusehtojen mukaisesti Indikaattori poistettu G3-ohjeistosta.
219 Mittausmenetelmien muutokset 125 EC5 Maksetut palkat ja henkiléstokulut 88-89
2.20 Sisdinen laadunvarmistus 125 EC6 Pasoman tuottajille maksetut korot 89-89
2.21 Ulkoinen laadunvarmistus 125 EC7 Yrityksen voittovarojen muutos 88-89
2.22 Lisatiedot 125 raportointijaksolla
EC8 Maksetut verot 88-89
EC9 Saadut avustukset 88-89
EC10 Tuki yleishyodyllisille yhteisoille 88-89
Késitelty Osittain kasitelty Ei kasitelty
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GRI sisalté Sivu Lisatietoja GRIl sisaltod Sivu Lisatietoja
Avaintunnusluvut: ympéristd Avaintunnusluvut: sosiaalinen vastuu
EN1 Materiaalien kokonaiskulutus 114-117, 124 Konsernitason tietoa ei ole saatavilla. LA1 Tybvoima 118-123
Ainostaan kaytetyt polttoaineet on LA2 Uusien tydpaikkojen nettolisays 118-123
raportoitu. Materiaalikulutuksen - " o
raportointi aloitetaan, kun tietojarjes- LA3 Ruppumattomﬂrj ammattllntto]lhm' 118-123
telmien kattavuus on riittava. kuuluvien tydntekijdiden osuus tyévoimasta
EN2 Raportoivan organisaation ulkopuolelta Konsernitason tietoa ei saatavilla. LA4 Yhteistoimintamenettelyt 118-123
hankitun jatemateriaalin kayttd Kierratysmateriaaleja kaytetaan LA5 Tyoperdisten sairauksien ja 118-123
moottoreiden ja potkureiden onnettomuuksien kirjaaminen
valmistuksessa. LA6 Viralliset tysuojelutoimikunnat 118-123
EN3-EN4 Valiton ja valillinen energiankulutus 114-117 LA7 Tapaturmat, poissaoloon johtaneet 118-123
EN5 Veden kokonaiskulutus 114-117 tapaturmat ja poissaolotaajuus
EN6-EN7 Kiinteistdjen sijainti luonnon 117 LA8 HIV/AIDS -kysymyksiin liittyvat 118-123 Ei erillisté politiikkaa tai ohjelmaa.
monimuotoisuuden kannalta rikkailla politiikat ja ohjelmat Nama kysymykset ovat osa
alueilla ja vaikutukset monimuotoisuuteen tybdterveyshuoltoa.
EN8 Kasvihuonekaasujen paastot 114-117 LA9 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa 118-123
EN9 Otsonikatoa aiheuttavien aineiden Ei ole sovellettavissa Wartsilan osalta. LA10 Tasa-arvoa koskevat politikat ja ohjelmat ~ 84-85, 118-123
kayttd ja paastot LA11 Organisaation ylimman johdon ja 25-26
EN10 NOy, SOy ja muut merkittavat 114-117 hallintoelinten koostumus
paastét iimaan HR1 Ihmisoikeusnékdkohtia koskevat politikat ~ 84-85, 118-123
EN11 Jatteiden kokonaismaarat 114-117 HR2 Ihmisoikeuksien huomioon ottaminen 84-85, 122 Raportoivaa nayttda ei ole saatavilla.
EN12 Merkittavat paastot vesistoihin 114-117 investointipaatdksissa ja hankinnoissa Wartsila arvioi toimittajiaan raportissa
EN13 Merkittavat vuodot 114-117 esitetylla tavalla ja yrityksia yritysjarjes-
. . . telyiden yhteydessa.
EN14 Tuotteiden ja palveluiden 90-113 . . TS .
ympéristévaikutukset HR3 Ihmisoikeuksien arviointi toimitusketjussa 84-85, 122
EN15 Uudelleen kaytettavissa ja 94-95 www.wartsila.com HR4 Politikka syrjinndn estamiseksi cigy e ize
kierratettavissa olevat materiaalit Kestavan kehityksen sivusto. HR5 Jéarjestaytymisen vapautta 84-85, 118-123
EN16 Rikkomukset ja niista aiheutuneet sakot 114-117 koskeva politiikka
EN35 Ympéristémenot (valinnainen tunnusluku)  114—117 HR6 Lapsitydvoiman kayton kieltava politiikka 84-85, 118-123
HR7 Pakkoty6voiman kayton estéva politikka 84-85, 118-123
S01 Paikallisyhteisdihin kohdistuvien 84-87,118-123 Ei erillistd menettelyohjeistoa tai
vaikutusten hallintaa koskevat politiikat valvontajérjestelmaa
S02 Lahjontaa ja korruptiota koskeva politikka ~ 84-85, 118—123 Ei erillistd menettelyohjeistoa tai
valvontajarjestelmaa
SO3 Paliittista lobbausta ja lahjoituksia 118-123
koskeva politiikka
PR1 Asiakkaiden terveytta ja turvallisuutta 9, 84-86
koskeva tuotepolitiikka
PR2 Tuoteinformaatiota ja -merkintaa 84-86 Ei ole sovellettavissa Wartsilan osalta.
koskeva politiikka
PR3 Kuluttajien yksityisyyden suojaa Ei ole sovellettavissa Wartsilan osalta.
koskeva politiikka
PR8 Asiakastyytyvaisyyteen liittyva politikka 85, 123
Kasitelty Osittain kasitelty Ei kasitelty



WE ARE DOERS

Wartsila Oyj Abp:n varsinainen yhtiékokous
pidetédan keskiviikkona 14.3.2007 kello 16.00
alkaen Helsingissa, Messukeskuksen kongressi-
siivessd, osoitteessa Messuaukio 1, 00520
Helsinki.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka viimeistdén 2.3.2007 on
merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakas-
luetteloon.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-

tua yhtidkokoukseen, on ilmoittauduttava
viimeistdan 9.3.2007 kello 16.00 mennessa joko
kirjallisesti, séhkopostitse, puhelimitse,
telefaksilla tai internetissa.

limoittautumisosoitteet:
Wartsila Oyj Abp
Osakasrekisteri

PL 196

00531 Helsinki

puh. 010 709 5282
arkipadivisin klo 10.00-14.00
faksi 010 709 5283
sahkdposti: yk@wartsila.com
Internet:
www.wartsila.com/yk_ilmoittautuminen

Kirjallisesti, sdhkdpostitse tai telefaksilla ilmoit-
tauduttaessa ilmoittautumisen tulee olla perilla
ennen ilmoittautumisajan paattymisté 9.3.2007
klo 16.00. Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu
haluaa kayttda osakkeenomistajan dénivaltaa
kokouksessa, pyydetédan toimittamaan yhtidlle
ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
tilikaudelta 2006 maksetaan osinkona 1,75
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka tdsmaytyspaivana 19.3.2007 on
merkitty Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Osingonmaksupéivaksi halli-
tus ehdottaa 26.3.2007.

Vuosikertomus 2006

Tama vuosikertomus on saatavissa myos
ruotsin- ja englanninkielisena. Vuosikertomus
julkaistaan my6s Wartsilan kotisivuilla
www.wartsila.com.

Osavuosikatsaukset 2007
Tammi-maaliskuu perjantaina 4.5.2007
Tammi-kesékuu perjantaina 3.8.2007
Tammi-syyskuu tiistaina 30.10.2007
Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi Wartsilan kotisivuilla.

Porssitiedotteet

Porssitiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen
luettavissa internetissd suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

Tiedotusmateriaalin tilaukset

Wartsilan vuosikertomuksia, osavuosikatsauk-
sia, tiedotteita ja esitteitd on saatavissa yhtion
tiedotusosastolta, puh. 010 709 0000,

faksi 010 709 5219,

sdhkdposti: corpcom@wartsila.com.
Tilauksen voi tehd&d myds

internetissé osoitteessa www.wartsila.com.

Lisatietoja Wartsilasta
Tiedotusjohtaja Eeva Kainulainen
puh. 010 709 5235

séhkoposti:
eeva.kainulainen@wartsila.com

Sijoittajasuhdepaallikkd
Joséphine Mickwitz

puh. 010 709 5216

sa@hkoposti:
josephine.mickwitz@wartsila.com


mailto:josephine.mickwitz@wartsila.com
mailto:eeva.kainulainen@wartsila.com
http://www.wartsila.com
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Wartsild Oyj Abp
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00531 Helsinki
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