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Wiartsila on johtava laivojen voimajarjestel-
mien ja offshore-sovellusten toimittaja,
jonka asiakkaita ovat varustamot ja telakat.
Maailmanlaajuinen huoltoverkostomme
tarjoaa asiakkaille koko laivan koneiston
huollon sen elinkaaren ajan.

Wartsila on merkittava hajautetun energian-
tuotannon voimalaratkaisujen ja niiden
kayttd- ja huoltopalvelujen toimittaja.

Wartsila-konserniin kuuluu erikoisterasyhtio
Imatra Steel.

Wartsilan tuotemerkit
WARTSILA®, SULZER®, LIPS®, JMT, Deep Sea Seals ja Imatra Steel.




Ship Power

Huolto

e |iikevaihto 631,2 milj. euroa (686,1)
e Saadut tilaukset 836,7 milj. euroa (626,4)
¢ Tilauskanta kauden lopussa 812,7 milj. euroa (606,8)

Wartsila on johtava laivojen koneisto- seka propulsio- ja
ohjausjarjestelmien toimittaja. Wartsila toimittaa moot-
toreita ja aggregaatteja, alennusvaihteita, propulsiolait-
teistoja, valvontajarjestelmia seka tiivisteratkaisuja kai-
kentyyppisiin aluksiin ja offshore-sovelluksiin.

Wartsilan merimoottoreiden markkina-asema

Keskinopeat pddmoottorit
©® Wartsila 34% (28)

® Muut moottorivalmistajat 66% (72)

Hidaskéayntiset padmoottorit
® Wartsila 18% (25)

® Muut moottorivalmistajat 82% (75)

Apumoottorit
©® Wartsila 9% (8)

® Muut moottorivalmistajat 91% (92)

Lahde: Wartsilan oma markkinatieto. Lisé&tietoja sivulla 16.

e Liikevaihto 936,8 milj. euroa (885,3)

e Henkilostd kauden lopussa 6 378 (5 993)

e Pitkaaikaiset huoltosopimukset 9.609 MW (9.629)
e Kayttdpalvelusopimukset 2.569 MW (2.289)

Wartsila tukee asiakasta toimitetun jarjestelman koko
elinkaaren ajan. Wartsila huoltaa ja kunnostaa seka laivo-
jen koneistoja etta voimaloita. Huoltotoimintaa laajen-
netaan innovatiivisilla, asiakkaan liketoimintaa tukevilla
palveluilla kuten merkkiriippumattomalla huollolla maail-
man paasatamissa, ennakoivalla ja moottorien kun-
toon perustuvalla huollolla, seka kayttd- ja huoltopalvelu-
sopimuksilla.

Wartsilan moottorikanta
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Voimalat

Imatra Steel

e Liikevaihto 651,9 milj. euroa (577,5)
e Saadut tilaukset 1.019,5 milj. euroa (639,3)
¢ Tilauskanta kauden lopussa 752,4 milj. euroa (357,2)

Wartsila on merkittava toimittaja hajautetun energiantuo-
tannon voimalamarkkinoilla. Tarjoamme voimalaratkaisu-
ja, jotka perustuvat 6ljy- seka kaasu- ja monipolttoaine-
moottoreihin seka biovoimaloita.

Moottori- ja kaasuturbiinitilaukset voimaloihin
1-60 MW

©® Wartsila 12% (5)
® Muut moottorivalmistajat 55% (61)

® Kaasuturbiinit 33% (32)

Wartsilan osuus kaasu- ja 6ljyvoimaloissa
1-60 MW

® LFO1% (1)
® Kaasu 5% (3)
® HFO 71% (33)

Lahde: Diesel & Gas Turbine Worldwide ja Wartsila
Ajalta kesékuu 2003 - toukokuu 2004

Kokonaismarkkinat 19,464 MW (17,096)

e Liikevaihto 254,4 milj. euroa (202,7)
e Liikevoitto 20,4 milj. euroa (0,7)
e Henkildstd kauden lopussa 1 259 (1 213)

Imatra Steel on Wartsilan erikoisterasyhtio. Imatra

Steelin tuotteita ovat py6ro- nelié- ja lattatangot seka
taotut moottori- ja etuakselikomponentit. Yhtion asiakkai-
ta ovat Euroopan auto- ja konepajateollisuus.

Imatra Steelin liikevaihto markkina-alueittain 2004

® Suomi 16% (15)

® Muut Pohjoismaat 38% (38)

® Muut EU-maat 44% (46)
Muut maat 2% (2)
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhti6kokous

Wartsila Oyj Abp:n varsinainen yhtitkokous
pidetd&dn maanantaina 21.3.2005 kello 16 al-
kaen Helsingissé, Messukeskuksen kongres-
sisiivessd, Messuaukio 1, 00520 Helsinki.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka vimeistaan 11.3.2005
on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdméaén yhtion
osakasluetteloon.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiékokoukseen, on ilmoittauduttava vii-
meistddn 17.3.2005 kello 16.00 mennessa
joko kirjeelld, sahkopostitse, puhelimitse tai
telefaksilla.

limoittautumisosoitteet:
Wartsila Oyj Abp
Osakerekisteri

PL 196

00531 Helsinki

puh. 010 709 5282
arkipaivisin klo 10.00-14.00
faksi 010 709 5283
séhkoposti: yk@wartsila.com

Kirjeelld, séhkdpostitse tai telefaksilla iimoit-
tauduttaessa imoittautumisen tulee olla peril-
|& ennen iimoittautumisajan paattymista
17.3.2005 klo 16.00.

Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa
kayttéa osakkeenomistajan aanivaltaa koko-
uksessa, pyydetaan toimittamaan yhtiélle en-
nen ilmoittautumisajan paattymista.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tili-
kaudelta 2004 maksetaan osinkona 0,45
euroa osakkeelta ja yliméaréisené osinkona
0,45 euroa osakkeelta eli yhteensé 0,90
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka tdsmaytyspaivana 24.3.2005 on
merkitty Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Osingon maksupaivaksi
hallitus endottaa 4.4.2005.

Taloudellinen informaatio 2005

Vuosikertomus 2004

Tama vuosikertomus on saatavana myos
ruotsin- ja englanninkielisen&. Vuosikertomus
julkaistaan niin ikéan Wartsilan kotisivuilla
internetissd, www.wartsila.com.

Wartsila julkaisee kansainvalisen raportointi-

standardin (IFRS) mukaiset vertailutiedot vuo-

delta 2004 18.3.2005.

Osavuosikatsaukset 2005
Tammi-maaliskuu keskiviikkona 4.5.2005
Tammi-kesékuu perjantaina 5.8.2005
Tammi-syyskuu perjantaina 28.10.2005.

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomek-
si, ruotsiksi ja englanniksi Wartsilan kotisivuil-
la internetissa.

Pérssitiedotteet

Pdrssitiedotteet ovat heti julkistamisen jal-
keen luettavissa internetissa suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Tiedotusmateriaalin tilaukset

Wartsilan vuosikertomuksia, osavuosikatsa-
uksia, esitteita ja tiedotteita on saatavissa yh-
tién tiedotusosastolta, puh. 010 709 0000,
faksi 010 709 5219, séhkdposti
corpcom@wartsila.com. Tilauksen voi tehda
myos internetissd www.wartsila.com.
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Lyhyesti 2004

Keskeista

e Wartsilan tilauskanta ja tilauskertyméa
ennatystasolla.

e Moottorivalmistuksen jérjestelyt saatet-
tiin paatodkseen.

e Moottorituotanto Turussa paattyi
vuoden 2004 lopussa.

e Nopeakayntisten moottoreiden tuotan-
to lopetettiin, mik& merkitsi Mulhousen
tehtaan tuotannon lopettamista
Ranskassa.

e Uusi moottori Wartsila 46F tuotiin
markkinoille

Avainlukuja

e Liikevaihto 2.478,2 milj. euroa (2.357,5)

e Liiketulos 239,8 milj. euroa (-18,4)

e Toiminnallinen liiketulos 132,0 milj.
euroa (100,0)

e Tulos ennen veroja 236,5 milj. euroa
(-34,4)

e Taseen loppusumma 2.326,7 milj.
euroa (2.382,9)

e \elkaantumisaste 0,18 (0,48)

e Henkildstd kauden lopussa 12 475
(12 110)

Omistukset
e Assa Abloy 4,7% (7,6)
e Wartsila Kiinteistot 100%

Omistusten markkina-arvo 31.12.2004

e Assa Abloy 217,3 milj. euroa, kirjan-
pitoarvo 41,8 milj. euroa

e Wartsila Kiinteistot, kirjanpitoarvo
14,2 milj. euroa.

Keskeiset tapahtumat 2004

Ship Power

Laivanrakennuksessa ennatyksellinen
VUOSI.

LNG-markkinat voimakkaassa nousus-
sa. Wartsilalle lapimurto talla uudella
markkinalla. Tilausten méara osoitus
Wartsilan monipolttoaineteknologian
menestyksesta markkinoilla.
Wartsilalle tarkeat matkustaja- ja
matkustaja-rahtialusmarkkinat piristyi-
vat loppuvuodesta.

Potkurituotanto Kiinassa kaynnistyi.
Tuotanto lahtenyt erinomaisesti
kayntiin.

Huolto

Kaksitahtimoottoreiden varaosien ja
huollon myynti kasvoi.

Moottorien uudistus keskeinen osa
liketoimintaa.

Tarkeita virstanpylvaita kaytto- ja
huoltopalvelusopimuksissa (O&M).
Ciserv-ryhma laajeni kolmella yrityksella.
Pitkaaikaisia merenkulkualan koulutus-
sopimuksia solmittiin.

CBM (moottorin suorituskykyyn perus-
tuva huolto) ja online-palvelu kehittyivat
hyvin.

Voimalat

e Tilauskertyma korkeampi kuin koskaan
ennen.

e Yhtidn historiallisesti suurimmat kaupat
Irakista, 360 milj. euroa.

e Kaasuvoimaloiden tilauskertyma
kolminkertaistui vuodesta 2003.

e Kustannusjoustavuutta edelleen lisatty.
Vuonna 2003 aloitettu voimalaitos-
suunnittelun ulkoistaminen saatettiin
loppuun.

Imatra Steel

e Euroopan erikoisterasmarkkinoilla
kysynta kasvoi voimakkaasti sekéa
takeiden etté terasten osalta.

e Imatra Steelin investoinnit kohdistettiin
padasiassa toimitusvarmuuden ja
palvelukyvyn parantamiseen.

e Kilstan takomoon tehtiin merkittava
kunnossapitoinvestointi.

e Tuotantoyksikoissa jatkettiin tervehdyt-
témis- ja joustavuuden lisdédmistoimen-
piteita.

14.1. 5.5.
Turun tehtaan tuotannon lo-
pettamissuunnitelma julkiste-

Insin66ri Lars Hellberg nimi-
tettiin Wartsiléan johtokuntaan

19.5. 3.6.
Wartsild solmi yhteistydsopi-
muksen turkulaisen AB Utbild-

Wiértsilén potkurituotanto
Kiinassa kaynnistyi.

taan; Turun moottorituotanto
Triesteen, Italiaan.
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vastuualueenaan moottorival-
mistus ja —teknologia.

ning Sydvastin kanssa meren-
kulkualan koulutuksesta.

14.6.

Wiartsilén teknologiajohtaja
Matti Kleimola CIMAC:in
presidentiksi.



Liikevaihto toimialoittain

® Ship Power 26% (29)
® Huolto 38% (38)

® \loimalat 26% (24)

® |matra Steel 10% (9)

Henkildsto toimialoittain

® Power-liketoiminnat 90% (89)

® Imatra Steel 10% (10)

Liikevaihto markkina-alueittain

® Eurooppa 46% (50)

©® Aasia 32% (27)

® Amerikka 15% (16)
Afrikan maat 6% (6)

® Muut maat 1% (1)

Henkil6sté markkina-alueittain

® Eurooppa 68% (72)

® Aasia21% (17)

® Amerikka 8% (8)
Afrikan maat 2% (2)

® Muut maat 1% (1)

Toimitetut megawatit

® Ship Power 1.474 (1.665)
® Voimalat 1.363 (1.160)
® Lisenssivalmistus 3.053 (1.913)

BioPower, lampdenergia 121 (110)

Rahoitus

® Oma padoma MEUR 853,0 (804,6)
® Vieras pddoma MEUR 1.275,6 (1.337,1)

23.6.

Wartsild, Accenture ja HP al-
lekirjoittivat maailmanlaajuiset
palvelusopimukset.

29.9.

Wartsilé toi markkinoille uu-
den Wartsila 46F -moottorin.
Moottori esiteltiin Hampurissa
merenkulkualan SMM-mes-
suilla.

30.9.

Wiartsila toi markkinoille Aux-

pac-standardigeneraattoriag-
gregaatteja laivakayttoon. Ge-
neraattorit huolehtivat séhkén
tuotannosta aluksella.

1.12.

Wértsilan ylim&éaréinen yhtio-
kokous paatti ylimaaraisesta
osingosta ja rahastoannista.

14.12.

Raimo Lind ja Mikael Mékinen
Waértsilan varatoimitusjohtajik-
si 1.1.2005 alkaen, Lind nimi-
tettiin my6s toimitusjohtajan
sijaiseksi.
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Wartsila sijoituskohteena

Wartsila ja padomamarkkinat
Wirtsild on alkujaan listattu Hel-
singin porssiin jo vuonna 1927.
Nykyisen Wairtsilin  Oyj Abp:n
osakkeet noteerataan Helsingin Pors-
sin pdilistalla. Osakkeiden kaupan-
kiynticunnukset ovat WRTAV A-
osakkeella ja WRTBV B-osakkeel-
la. Wirtsilin osakkeilla kiyddin
kauppaa myos Lontoon porssin
SEAQ International -jirjestelmissi
(Stock Exchange Automatic Quo-
tation).

Yhtiolli on kaksi osakesarjaa.
Yhtiokokouksessa A-sarjan osak-
keilla on kymmenen (10 ) ddndi ja
B-sarjan osakkeilla yksi (1) dini.
Osakkeen nimellisarvo on 3,50
euroa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon.

Yhtién kokonaan maksettu ja
rekisteroity osakepddoma on lihes
324 miljoonaa euroa. Osakekannan
yhteenlaskettu markkina-arvo oli
vuoden 2004 lopussa 1.441 miljoo-
naa euroa.

Yhtiolld on noin 25.000 osak-
keenomistajaa. Osakekannasta noin
85% on suomalaisessa omistukses-
sa. Noin 26% osakekannasta on
yksityissijoittajien omistuksessa.

Yhteyksissiin padomamarkki-
noiden kanssa Wirtsild pyrkii vah-
vistamaan yhtién tunnettuutta si-
joituskohteena ja lisddmiin nykyis-
ten ja potentiaalisten sijoittajien
kiinnostusta yhtion osakkeisiin seka
tuottamaan lisiarvoa osakkeenomis-
tajilleen.

Keskeiset tiedotteet 2004

Taloudelliset tavoitteet
Wirtsilin tavoite on tuottaa omis-
tajilleen kilpailukykyinen tuotto,
joka saavutetaan kasvavalla ja kan-
nattavalla litketoiminnalla.

Konsernin keskimiiriinen vuo-
sittainen liikevaihdon kasvutavoite
on 6 —7%. Ship Power- ja Voimalat
-liiketoimintojen kasvutavoite on
4% ja Huolto-litketoiminnan 10—
15%. Niiden Wirtsilin Power-lii-
ketoimintojen kannattavuustavoite
on 7 — 8% liikevaihdosta. Se saavu-
tetaan vuoden 2005 loppuun men-
nessi. [FRS-raportointistandardin
mukainen liikevoittotavoite vastaa
yli 8%:a.

Yhtion omavaraisuustavoite on

40%.

Osinkopolitiikka
Wirtsilin tavoitteena on maksaa
osinkoa, joka vastaa 50 prosenttia
toiminnallisesta tuloksesta osaketta
kohti. Toiminnallisella tuloksella
yhtié tarkoittaa liikevoittoa osak-
keelta ilman kertaluontoisia erii.
Yhtion hallitusesittii21.3.2005
kokoontuvalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etti tilikaudelta 2004
maksetaan osinkoa 0,45 euroa osak-
keelta ja ylimddriistd osinkoa 0,45
euroa osakkeelta.

IFRS-kaytant6on siirtyminen
Wirtsild julkaisee kansainvilisen ra-
portointistandardin (IFRS) mukai-
set vertailutiedot vuodelta 2004
perjantaina 18.3.2005.

Toimialan ja tilauskannan kehitys
Wirtsilan tuloskehitykseen vaikut-
tavat maailman taloussuhdanteet,
dollarin kurssikehitys sekd raaka-ai-
nehinnat. Myds ympiristolainsdi-
dinnén kehittymiselld on vaikutus-
ta yhtién tuotekehitykseen ja liike-
toimintaan. Yhti6 toimii sykliselld
alalla, joka nikyy Wirtsilin tilaus-
kannan ja tuloskehityksen vaihte-
luina.

Wirtsilin litketoiminnan kehi-
tyksen keskeisid mittareita ovar lii-
kevaihto, tilauskanta ja tilauskerty-
mi sekd Huollon omat tunnusluvut
(aktiivinen moottorikanta, kiytto-
ja huoltopalvelusopimuksien kehit-
tyminen). Tilauskannalla yhti6 tar-
koittaa siltd sitovasti tilattuja mutta
ei vield toimitettuja tuotteita ja pal-
veluita. Tilauskertymalld yhti6 tar-
koittaa nimetylld ajanjaksolla saatu-
ja tilauksia. Sekd tilauskanta ettd ti-
lauskertymi ilmaistaan miljoonissa
euroissa ja niiden kehitystd verra-
taan edellisen vuoden vastaavan
kauden lukuihin. Lisitietoina ker-
rotaan saatujen tilausten teho mi-
tattuna megawateissa (M'W).

Osakkeita vaihdettiin vilkkaasti
Kaupankiynti Wirtsild Oyj Abp:n
osakkeilla oli kertomusvuonna vil-
kasta ja vauhdittui loppuvuotta
kohti. Vaihdon kokonaisarvo kas-
voi edellisen vuoden 297 miljoonas-
ta eurosta 902 miljoonaan euroon.
Vuoden 2004 aikana Wirtsilin
kurssikehitys ylitti selvdsti Helsin-

25.2.

Wartsila myi 10,5 milj. Assa
Abloyn A-osaketta — kaupasta
108 milj. euron myyntivoitto.

15.3.

Wartsila maksaa vuoden 1994
debentuurilainat takaisin.
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17.3

Wiartsilan historian suurimmat
voimalakaupat Irakiin, yhteis-
arvo 360 milj. euroa.

5.4.

Wartsila myi ensimmaiset hi-

daskayntiset Sulzer RT-flex50
-moottorit kreikkalaiselle va-

rustamolle.

6.4.

Jo sata Sulzer RT-flex -moot-
toria tilattu; moottorityypin
myynti alkoi vuonna 2000.

14.4.

Wiartsila toimittaa voimantuo-
tantojarjestelman australialai-
seen odljyntuotantoalukseen ja
biovoimalaitoksen Ruotsiin.

26.4.

Wiartsild toimittaa moottorit
Kiinassa rakennettavaan ruot-
salaiseen tankkeriin ja kaksi
voimalaa Saudi-Arabiaan.

3.6.

Wiartsila ostaa kaksi hollanti-
laista laivaelektroniikan huol-
toyhti6ta Ciserv-ryhmaan.

8.6.

Wartsilan moottorit Suomessa
rakennettavaan RCL-varusta-
mon Ultra Voyager -risteilya-
lukseen.



Avainlukuja

MEUR 2002 2003 2004 1-3/2004 4-6/2004 7-9/2004 10-12/2004
Liikevaihto 2.519,0 23575 2.478,2 521,7 581,3 559,0 816,2
Ship Power 772,9 686, 1 631,2 119,0 179,1 131,0 202,1
Huolto 843,4 885,5 936,8 223,2 232,0 228,3 253,3
Voimalat 666,0 577,5 651,9 120,5 104,5 144,0 283,0
Imatra Steel 200,4 202,7 254,4 58,7 64,5 54,2 77,1
Toiminnallinen liiketulos 77,8 100,0 132,0 -6,3 27,2 33,4 77,7
Power-liketoiminnat 74,6 95,0 111,6 -9,2 21,5 30,9 68,4
Imatra Steel 3,2 5,1 20,4 2,9 5,6 2,5 9,4
Poistot ja arvonalennukset ' -105,4 -101,0 -100,0 -23,1 -24,3 -24.3 -28,3
Power-liketoiminnat -938,4 -88,7 -87,6 - - - -
Imatra Steel -11,9 -12,3 -12,4 - - - -
Liiketulos 188,9 -18,4° 239,8 101,5 27,2 33,4 77,7
Power-liketoiminnat 74,6 -35,0 111,6 -9,2 21,5 30,9 68,4
Imatra Steel 3,2 0,7 20,4 2,9 5,6 2,5 9,4
Myyntivoitot 111,18 15,9 107,7 107,78 - - -
Tulos ennen veroja 170,4 -34,4 236,5 97,4 32,2 31,7 75,2
Tulos/osake, EUR 1,37 -0,44 1,75 0,79 0,24 0,19 0,53
Taseen loppusumma 2.6850 2.382,9 2.326,7 2.317,3 23622 23254 2.326,7
Korolliset velat, brutto 624,3 496,8 319,5 410,9 431,6 339,5 319,5
Vaihtovelkakirjalainat 27,9 27,5 0,0 26,4 0,0 0,0 0,0
Kassa ja pankkisaamiset 185,8 150,0 168,5 149,2 150,7 144,0 168,5
Liiketulos, % 7,5 -0,8 9,7 19,5 4.7 6,0 9,5
Toiminnallinen liketulos (EBIT), % 3,1 4,2 5,8 -1,2 4.7 6,0 9,5
Power-liketoiminnat 2 3,2 4,4 5,0 -2,0 4,2 6,1 9,3
Imatra Steel 2 1,6 2,5 8,0 4,9 8,7 4.6 12,1
ROI, % 14,9 0,1 20,1 - - - -
Power-liketoiminnat 2 7,7 8,4 10,9 - - - -
Imatra Steel 2 2,9 4,0 16,8 - - - -
Toimitetut MW:t, Power-liketoiminnat 6.354 4.847 6.011 1.089 1.446 1.317 2,210
Tilauskanta kauden lopussa, Power-liketoiminnat 1.206,6 1.2450 1.8553 1.656,2 1,779,2 1.870,3 1.855,3
Tilauskertyma, Power-liiketoiminnat 1.882,8 2.148,7 2.791,4 888,7 558,3 598,4 716
Pitk&aikaiset huoltosopimukset, MW 9.756 9.629 9.609 9.680 9.668 9.611 9.609
Kayttd- ja huoltopalvelusopimukset, MW 2.056 2.289 2.569 2.318 2.572 2.596 2.569
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa 727 907  1.440,5 1.091,4 11290 1.168,4 1.440,5

12004 ja 2003 ei sisélla rakennejarjestelyihin sisaltyvaa arvonalennusta. 2 Ennen kertaluonteisia kuluja. * Assa Abloy * Polar ® Sis. 130 milj. euron rakennejarjestelyvarauksen.

Suurimmat osakkeenomistajat

Osakemaara 1.000 kpl

Sarja A Sarja B % aanista % osakkeista
1 Fiskars Oyj Abp 7.392 11.619 28,07 20,54
2 Vakuutus Oy Henki-Sampo 2.584 0 8,48 2,79
3 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtid Varma 1.395 1.188 4,97 2,79
4 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 1.449 22 4,76 1,59
5 Brita Maria Renlundin muistosaatio 394 450 1,44 0,91
6 Sigrid Juseliuksen saatio 387 173 1,33 0,61
7 Signe & Ane Gyllenbergs Stiftelse 360 75 1,21 0,47
8 Kansaneldkelaitos 284 652 1,15 1,01
9 Teknologiateollisuus ry 324 262 1,14 0,62
10 Elakesaatid Polaris Pensionsstiftelse 236 343 0,89 0,63
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 14.805 14.784 53,44 31,96
28.6. 23-24.9. 6.10. 30.11. 14.12.

Wértsil& solminut useita mer-
kittavia pitkaaikaisia O&M-
sopimuksia (kaytto- ja huolto-
palvelusopimuksia).

31.8.

Wiartsila myi nopeakéayntisen
Wartsild 200- ja 220-tuoteper-
heen tuoteoikeudet yhdysval-
talaiselle Dresser Inc:lle.

Wartsila toimittaa kaksi kaa-
suvoimalaa Unkariin ja ensim-
maisen Wartsila 50DF-moot-
toriin perustuvan kaasuvoima-
lan Turkkiin.

28.9.
Wartsilalta voimajarjestelmat
neljaan Sto-Ro -alukseen.

Kaksi voimalatilausta Meksi-
kosta.

24.11.

Wartsilalta yhteensa 16 moot-
toria neljaén nestekaasun kul-
jetusalukseen.

Wiartsila toimittaa 116 MW:n
kaasuvoimalan USA:han.

13.12.

Wartsilélle viisivuotiset huolto-
sopimukset kolmeen &ljyntuo-
tantoalukseen.

Wartsildn monipolttoaine-
moottorit menestyvéat kaasun-
kuljetusalusmarkkinoilla - nel-
ja moottoria kaasunkuljetusa-
lukseen.

14.12.

Wiartsilélle ensimmainen hiili-
voimalan kaytté- ja huoltopal-
velusopimus.
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gin porssin metalliteollisuuden kurs-
sikehityksen.  Metalliteollisuusin-
deksi oli alimmillaan 3.643 pistettd
2. tammikuuta ja ylimmillddn 4.819
pistettd 30. marraskuuta.

Joulukuussa 2004 Wiartsildn yli-
maidrdinen yhtidkokous paitti yhti-
on osakepidioman korottamisesta
rahastoannilla 215.951.442 eurosta
323.927.159,50 euroon. Rahasto-
annissa annettiin  kahta vanhaa
A-osaketta kohti yksi uusi A-osake
ja kahta vanhaa B-osaketta kohti
yksi uusi B-osake. Uusien osakkei-
den nimellisarvo on 3,50 euroa osa-
kesarjasta riippumatta.

Yli 47 miljoonaa Wirtsild-osa-
ketta vaihtoi vuoden aikana omista-
jaa, mikd vastasi n. 52% osakekan-
nasta ja 22% 3dnistd. B-osakkeen
oikaistu kurssi nousi vuoden alun
10,41 eurosta vuoden lopun 15,68
euroon. B-sarjan osakkeita vaihdet-

Osakekohtaisia tunnuslukuja

tiin vuoden 2004 aikana n. 45,5
miljoonaa kappaletta, miki vastaa
66% B-osakkeiden miiristi. Adni-
valtaisia A-sarjan osakkeita vaihdet-
tiin n. 2,2 miljoonaa kappaletta eli
n. 9,2% A-osakkeiden miiristi.
Lontoon SEAQ-jirjestelmissa vaih-
dettiin 7,9% osakekannasta.

Tirkei muutos omistusraken-
teessa oli ulkomaalaisomistuksen
nousu 8%:sta noin 16%:iin.

Wartsila ja vastuullinen
sijoittaminen
Wirtsild  kuuluu  Kempen/SNS
Smaller SRI Europe -indeksiin, jo-
hon paisevit mukaan yritykset, joi-
den toiminta liiketoiminnan etii-
kan, henkil6stojohtamisen ja ym-
paristdnsuojelun  alueilla  cdycedd
indeksin vaativat kriteerit.
Wirtsilin  Kestdvidn kehityksen
raportti on osa vuosikertomusta.

Sijoittajasuhdetoiminta
vuonna 2004
Vuonna 2004 Wirtsili julkaisi vuo-
den 2003 tilinpéitostiedotteen,
vuosikertomuksen 2003 sekd kol-
me osavuosikatsausta. Jokaisen tu-
losjulkistuksen  yhteydessd  yhtio
jarjesti tiedotustilaisuuden kotimai-
sille sijoittajille, analyytikoille ja ta-
lousmedialle, sekd puhelinneuvot-
telun kansainvilisille institutionaa-
lisille sijoittajille ja analyytikolle.
Vuoden 2004 aikana yhtio tapa-
si yhteensd noin 100 institutionaa-
lista sijoittajaa paitsi kotimaassa
myds Euroopan ja Yhdysvaltojen
tirkeimmissi  finanssikeskuksissa,
joissa sijoittajatapaamisia jdrjestet-
tiin jokaisen tulosjulkistuksen jil-
keen. Yhtio osallistui marraskuussa
Sijoitus/Invest -tapahtumaan Hel-
singissd sekd tapasi suomalaisia si-
joittajia paikallisissa porssi-illoissa

2004 2003 2002 2001 2000

Tulos/osake (EPS) EUR 1,75 -0,44 1,37 3,69 2,80
Oma padoma/osake EUR 9,22 8,69 10,37 11,70 9,73
Osinko/osake EUR 0,90' 1,17 1,17 2,67 1,77
Osinko/tulos % 51,41 n/a 85,4 72,3 63,1
Efektiivinen osinkotuotto %

Sarja A 591! 4,92 13,69 19,42 13,61

Sarja B 5,74 4,93 14,56 19,23 13,55
Osakekurssi/osakekohtainen tulos (P/E)

Sarja A 8,7 n/a 6,2 3,7 4,6

Sarja B 9,0 n/a 5,9 3,8 4,7
Osakekurssi/osakekohtainen oma padoma (P/BV)

Sarja A 1,7 1,2 0,8 1,2 1,3

Sarja B 1,7 1,2 0,8 1,2 1,3
A-osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi EUR 13,08 8,37 12,95 13,96 13,43

Ylin kurssi EUR 17,32 10,87 15,67 17,00 16,67

Alin kurssi EUR 10,17 6,67 7,21 12,02 10,87

Paatdskurssi 31.12.2004 EUR 15,24 10,17 8,52 13,73 13,00
B-osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi EUR 18,60 7,89 12,43 14,61 13,34

Ylin kurssi EUR 17,48 10,63 15,67 17,33 16,20

Alin kurssi EUR 9,97 6,13 6,97 12,17 11,33
Paatoskurssi 31.12.2004 EUR 15,68 10,13 8,01 13,87 13,13
Osakkeiden vaihdon kehitys 1.000 47.707 37.509 38.695 29.721 26.992

Sarja A 2.180 2.508 1.890 2.853 2.038

Sarja B 45.527 35.001 36.805 26.868 24,954
Vaihto koko osakekannasta % 51,5 41,9 43,4 35,4 33,2

Osakkeiden oikaistu lukumaara 1.000

tilikauden lopussa 91.341 89.475 89.204 89.181 81.304

keskiméaarin 92.551 89.341 89.181 84.146 81.300

" Hallituksen ehdotus
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mm. Oulussa, Jyviskyldssd, Tampe-
reella ja Lahdessa. Wirtsilin ensim-
miinen sijoittajalehti ilmestyi syk-
sylld kolmella kielella.

Tiedotuspolitiikka ja sijoittajasuh-
detoiminta

Wirtsild tiedottaa yhtion tavoitteis-
ta, taloudellisesta asemasta ja liike-
toiminnasta avoimesti, oikea-aikai-
sesti, totuudenmukaisesti ja johdon-
mukaisesti, jotta Wirtsilin sidos-
ryhmit voivat muodostaa oikeisiin
ja riittdviin tietoihin perustuvan ki-
sityksen yhtidstd. Wirtsilin tiedo-
tustoiminta kisittdd konsernin si-
sdisen ja ulkoisen tiedotuksen seki
sijoittajasuhdetoiminnan.

Wiartsild julkaisee porssitiedotteita
ja -ilmoituksia, yleisid lehdistotiedot-
teita sekd ammacttilehdisttiedotteita.
Lisiksi Wirtsildn tytiryhtiot julkaise-
vat tarvittaessa lehdistotiedoteita,
joilla on paikallista merkitystd. Tie-
dotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi
ja englanniksi lukuun ottamatta am-
mattilehdistotiedotteita, jotka julkais-
taan ainoastaan englanniksi. Porssi- ja
lehdistotiedotteet  ovat  vliccomasti
julkistamisen jilkeen luettavissa yhti-
on internet-sivuilta.

Wirtsild jirjestdd tuloksen jul-
kistamisen yhteydessi tiedotustilai-
suuksia sijoittajille, analyytikoille ja
lehdistslle. Yhtién johto tapaa ana-
lyytikoita ja sijoittajia sidnnollisesti.

Yhtio yllapicad kattavaa sijoitta-
javiestintdosiota internet-sivuillaan
osoitteessa www.wartsila.com. Si-
vut julkaistaan samansisiltoisind
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Sivuilla on ajankohtaista ja piivitet-

Osakevaihto/kk
MEUR

tyd sijoittajatietoa, mm. tiedotteet,
sijoittaja- ja tulospresentaatiot seki
luettelo Wartsildd seuraavista ana-
lyytikoista. Lisiksi sivuilla on myds
runsaasti osakkeisiin ja osakkeen-
omistajiin liittyvdd tietoa mm. reaa-
liaikaiset porssikurssit. Myos yhtion
tiedotuspolitiikka on yhtion inter-
net-sivuilta.

Wirtsildn viestinnisti ja lehdis-
tosuhteista vastaa tiedotusjohtaja
Eeva Kainulainen. Sijoittaja- ja ana-
lyytikkosuhteiden hoitamisesta vas-
taa sijoittajasuhdepaillikko Sophie
Jolly.

Yhteystiedot

Eeva Kainulainen

Tiedotusjohtaja

Puhelin: 010 709 5235, 040 568 0591
Sahkoposti: eeva.kainulainen@wartsila.com

Sophie Jolly

Sijoittajasuhdepaallikkod

Puhelin: 010 709 5216, 040 828 7317
Sahkdposti: sophie.jolly@wartsila.com

Wartsila Oyj Abp

Tiedotusosasto

PL 196 John Stenbergin ranta 2
00531 Helsinki

Faks: 010 709 5219

Sahkoposti: corpcom@wartsila.com

25

20

20 ¢
1

2000 2001 2002

® Sarja A ® Sarja B

= Keskikurssi

2003 2004

Omistajat osakeomistuksen
mukaan 31.12.2004

® Vksityiset yritykset 25,0% (28,3)
® Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7,5% (8,3)
® Julkisyhteistt 9,1% (9,4)

Voittoa tavoittelemattomat yhtiot
15,8% (15,7)

® Kotitaloudet 26,8% (29,9)

® Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt
15,7% (8,4)

Omistajat &anten mukaan
31.12.2004

® Yksityiset yritykset 31,3% (34,0)

©® Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
11,3% (10,8)

©® Julkisyhteistt 8,5% (8,6)

Voittoa tavoittelemattomat yhtitt
21,3% (20,3)

® Kotitaloudet 22,3% (23)

©® Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt
5,4% (3,3)
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Wartsilan strategia

Ship Power Huolto

Ship Power Huolto Voimalat
Maailman johtava Huolto yhdistéaa Ship Power- Merkittava hajautettuun
laivojen voima- ja Voimalat-liketoimintaa. energiantuotantoon
jarjestelmien ja Huolto tukee Wartsilan tarkoitettujen voimaloiden
huollon toimittaja. asiakkaita toimitettujen seka huolto- ja kaytto-
jarjestelmien koko palvelujen toimittaja.

elinkaaren ajan.

Wartsila on johtava laivojen voimajérjestelmien ja offshore-sovellusten toimittaja, jonka asiakkaita ovat varustamot
ja telakat. Maailmanlaajuinen huoltoverkostomme tarjoaa asiakkaille koko laivan koneiston huollon sen elinkaaren ajan.
Wartsila on merkittava hajautetun energiantuotannon voimalaratkaisujen ja niiden kaytto- ja huoltopalvelujen toimittaja.
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Missio
Toimitamme merenkulun ja hajautetun energiantuotannon alalla toimivien asiak-
kaidemme tarpeisiin ratkaisuja, joilla polttoaineita muutetaan energiaksi tehok-

kaasti, luotettavasti ja mahdollisimman alhaisin ympéristévaikutuksin.

Visio
Olemme maailman johtava laivojen voimajarjestelmien toimittaja. Hajaute-
tun energiantuotannon markkinoilla olemme merkittava voimalatoimittaja.

Vahvistamme ja kehitdmme jatkuvasti johtavaa asemaamme toimittamalla
luotettavasti ja ammattitaitoisesti kokonaisratkaisuja, laitteita ja huoltopalveluja,
joita asiakkaamme vaativat pystydkseen kilpailemaan menestyksekkaasti omilla

markkinoillaan.

Tuotteidemme elinkaaren aikana asiakkaillemme luomamme arvo auttaa

rakentamaan pitk&jéanteisia ja uusiutuvia asiakassuhteita. Toimintamme ja tuot-

teemme tayttavat tiukat ymparistévaatimukset.

Arvot
Energia — Tartu tilaisuuteen ja pane toimeksi
Erinomaisuus — Tee asiat paremmin kuin kukaan muu alalla

Innostus — Tue avoimuutta, kunnioitusta ja luottamusta.

WARTSILA 2004
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Strategia

Ship Power ja Huolto - kasvua
tuotevalikoimaa kasvattamalla ja
yritysostoilla

Wirtsild toimittaa laivakoneistoja
sekd propulsio- ja tiivisteratkaisuja
kaikentyyppisiin aluksiin ja offsho-
re-sovelluksiin. Asiakkaita ovat te-
lakat ja varustamot. Laivojen voi-
majirjestelmit ja huolto ovat tule-
vaisuuden kasvualueita Wirtsildlle.
Kasvua haetaan laajentamalla tuo-
tevalikoimaa ja ostamalla yricyksii.
Kiristyvissd ~ maailmanlaajuisessa
kilpailussa Wirtsild keskittyy ydin-
osaamiseensa — johtavaan asemaan
tuoteteknologiassa ja laajoihin ja
kilpailukykyisiin  maailmanlaajui-
siin huoltopalveluihin.

Wirtsild on voimakkaasti lisnd
niilli markkinoilla, joilla yhtislla
on parhaat mahdollisuudet kasvaa.
Tilld hetkelld Aasia on keskeinen
alue, jossa Wirtsild vahvistaa ase-
maansa. Yhtio arvioi jatkuvasti kas-
vumahdollisuuksia, joihin sisilcy-
vit kumppanuussopimukset ja yri-
tysostot.

Wirtsilalld on oma maailman-
laajuinen huoltoverkosto 60 maas-
sa. Wirtsild huoltaa asiakkaan lai-
van voimajirjestelmin sithen kuu-
luvine laitteistoineen kokonaisval-
taisesti koko sen elinkaaren ajan.
Titd toimintaa laajennetaan kehit-
tamalld asiakkaan
litketoimintaa tukevia palveluja,
kuten merkkiriippumatonta huol-
toa maailman pdisatamissa, enna-
koivaa ja moottorien kuntoon pe-
rustuvaa huoltoa, sekd huolto- ja
kiyttosopimuksia. Ciserv-ryhmi tar-
joaa laajan valikoiman laivojen huol-
to- ja kunnostuspalveluja maailman-
laajuisesti keskeisissi satamissa.

innovatiivisia,

Voimalat — pddhuomio kasvavilla
hajautetun energiantuotannon
markkinoilla
Voimalatoiminnassaan Wirtsili on
erikoistunut hajautetun energian-
tuotannon ratkaisuihin. Yhtion ta-
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voitteena on vahvistaa maailman-
laajuista asemaansa niilli markki-
noilla. Wirtsild toimittaa voima-
laitoksia sekd niiden kiytts- ja
huoltopalveluja  energialaitoksille,
teollisuudelle, kunnille ja muille
sahkon- ja limmontuoteajille.

Wirtsild tarjoaa voimalaratkai-
suja, jotka perustuvat raskasoljy-,
kaasu- ja monipolttoainemootto-
reihin, sekd biovoimaan. Kaasuvoi-
malat edustavat kasvualuetta. Wart-
sild jatkaa kasvuaan myds jo tilld
hetkelld laajassa huoltotoiminnassa,
johon kuuluu varaosat, kenttihuol-
to sekd kunnostus- ja kiyttopalve-
lut. Wirtsildn kilpailukyvyn perus-
tana on voimaloiden korkea hydty-
suhde joustavaan toimintaan yhdis-
tettyni.

Etumatka teknologiassa

Wirtsildn tavoitteena moottoritek-
nologiassa on johtava asema ympi-
ristdteknologian, luotettavuuden,
taloudellisuuden sekd automaation
osa-alueilla.

Wirtsild suunniteelee, kehictdd
ja valmistaa kilpailukykyisia moot-
toreita ja potkurijirjestelmid. Wirt-
sildlld on tehokas ja joustava tuo-
tantorakenne, joka sopeutuu vaih-
televiin markkinaolosuhteisiin.

Wirtsilin  moottoriteknologia
ja tuotanto keskittyy keskinopeisiin
moottoreihin, jotka on pidasiassa
suunnitelcu raskaalla poltrodljylla
tai kaasulla toimiviksi. Wartsilin
suunnittelemia ja kehittdmii hidas-
kdyntisii moottoreita valmistavat
lisenssivalmistajat, joiden kanssa
Wirtsilalld on molempia osapuolia
hyodyttivdi  kumppanuussopimus-
malli. Tulevaisuudessa moottoriva-
likoima koostuu oman suunnitte-
lun tuotteista seki partnereilta oste-
tuista tuotteista.

Moottorien  tuotekehityksessd
Wirtsildn tavoitteena on parantaa
seka hyodtysuhdetta ettd ympiriston
huomioon ottavaa teknologiaa. Yh-

teistyo tutkimuslaitosten ja muiden
yritysten kanssa yhdistdd tehokkaalla
tavalla erityisosaamisalueet. Moot-
tori- ja propulsiolaitteiston lisaksi
suunnittelun piipaino siirtyy ko-
konaisiin jarjestelmiin, jirjestelmi-
en integraatioon sekd automaati-
oon.

Laivojen  voimajirjestelmien
markkinoiden kysynnin siirtymi-
nen Aasiaan on muuttanut tuotan-
non ja komponenttiostojen strate-
giaa. Wirtsild onkin aloittanut pot-
kurien tuotannon Kiinassa.

Taloudelliset tavoitteet

Wirtsildn tavoitteena on parantaa
tulosta ja luoda lisdarvoa osakkeen-
omistajille ja yhteiskunnalle. Talou-
dellisena tavoitteena on tuottaa si-
joittajille kilpailukykyinen tuotto,
joka saavutetaan kasvavalla ja kan-
nattavalla litketoiminnalla.

Konsernin keskimairiinen vuo-
tuinen liikevaihdon kasvutavoite
on 6 —7%. Ship Power- ja Voimalat-
toimialojen kasvutavoite on 4% ja
Huollon 10 — 15%. Niiden Wirtsi-
lin Power-toimialojen liikevoittota-
voite on 7 — 8% liikevaihdosta, joka
saavutetaan vuoden 2005 loppuun
mennessd. [FRS-raportointistandar-
din mukainen liikevoittotavoite ylit-
tdd 8%:a.

Konsernin taseen tulee pddoma-
tehokkaasti mahdollistaa Wartsilin
strategian toteuttaminen ja yhtién
sailyminen luottokelpoisena suh-
dannevaihteluista huolimatta. Yhti-
on omavaraisuustavoite on 40%.

Vahva taloudellinen tulos muo-
dostaa perustan ympiristo- ja yh-
teiskuntavastuulle sekd hyvinvoin-
nin lisadmiselle niilld paikkakunnil-
la, joilla Wartsild toimii.

Ymparistotavoitteet — korkea hy6-
tysuhde ja matalat paastoét
Wirtsilin tavoitteena on kehittii ja
tuottaa asiakkailleen edistyksellisia
ja ympiristod sddstivid ratkaisuja



ja palveluita, jotka tiyttivit kaik-
ki tirkeimmit vaatimukset. Edel-
lytimme

manluokan

tuotteiltamme  maail-
ympiristdsuoritusky-
kya. Matalat pidstot ja korkea
hyotysuhde ovat ratkaisujemme ja
palveluidemme kehitystyossi etu-
sijalla.

Wirtsilan periaatteena on sovel-
taa sertifioituja ympiristojirjestel-
mii, jotka perustuvat ISO 14001
-standardiin kaikissa konsernin ty-
taryhtioissi.

Sosiaalinen vastuu - hyva yritys-
kansalainen

Wirtsild haluaa toimia hyvind yri-
tyskansalaisena, missi tahansa yhti6
on ldsnd. Tdmi voidaan saavuttaa
avoimella yhteydenpidolla sekd hy-
villi toimintatavoilla ja suhteilla
paikallisiin sidosryhmiin. Wirtsilin
toimintaperiaatteet  vahvistettiin

vuonna 2004. Ne ovat paiperiaate
sekd liiketoiminnassa ettd sidosryh-
misuhteissa. Periaatteet on saatavis-
sa yhtion kotisivuilta internetistd
www.wartsila.com.

Wirtsildn tavoitteena on tarjota
henkildstolleen mielenkiintoinen ja
innostava tydpaikka, jossa vallitsee
avoimuus, kunnioitus, luottamus ja
tasa-arvo. Yhtio haluaa luoda oppi-
misympiriston, joka mahdollistaa
henkildston kehitedd jatkuvasti tai-
tojaan ja osaamistaan tydssd seki
erilaisten sisdisten ja ulkoisten kou-
lutusohjelmien avulla.

Yhtion tavoitteena on mydos tar-
jota tydolosuhteiltaan turvallinen
tyopaikka tyontekijoilleen, sopi-
muskumppaneilleen sekid muille eri
puolilla konsernia tydskenteleville
henkilsille soveltamalla korkean ta-
son tydterveys- ja turvallisuusstan-
dardeja. Konserni soveltaa ainoas-

taan sellaisia tuotekehitys- ja valmis-
tusprosesseja sekd laadunvarmistus-
menetelmid, jotka minimoivat ter-
veyden ja turvallisuuden riskit liit-
tyen yhti6n tuotteiden ja palvelujen
kiytcoon.

Konsernin koko toimitusketjus-
sa toimittajilla on tirkei asema.
Siksi Wirtsilassda kiinnitetddn pal-
jon huomiota yhteisten prosessien
pitkdaikaiseen kehittdmiseen toi-
mittajien kanssa. Tahin kuuluu yh-
teiset suunnittelutoiminnot, val-
mistusmenetelmien  kehittiminen
yhdessi ja tehokas tiedonkulku,
jota ohjaavat pitkikestoiset sopi-
mukset.

Osinkopolitiikka

Wirtsilin tavoitteena on jakaa osin-
koa 50% toiminnallisesta osake-
kohtaisesta tuloksesta.

Strategia lyhyesti

Ship Power ja Huolto — kasvua tuotevalikoimaa

kasvattamalla ja yritysostoilla

Voimalat — pddhuomio kasvavilla hajautetun

energiantuotannon markkinoilla

Etumatka teknologiassa

Ympéristétavoitteet — korkea hy6tysuhde

ja matalat pagstot

Sosiaalinen vastuu — hyva yrityskansalainen
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Konsernijohtajan katsaus

Hyvat osakkeenomistajat,
Vuosi 2004 jid Wirtsilin historiaan
vilkkaana liiketoiminnan ja muutosten

vuotena. Jatkoimme konsernimme ke-
hittimistd maailman johtavana laivojen
voimajirjestelmien toimittajana. Olem-
me edelleen parantaneet kilpailukyky-
dmme hajautetun energiantuotannon
voimalaratkaisujen toimittajana. Me-
renkulun alalla ja energiasektorilla toi-
mivien asiakkaidemme laitteistojen ko-
ko elinkaaren aikainen huolto on kasva-
nut yhi suuremmaksi osaksi liike-
toimintaamme.

Kehittiiksemme ydinliiketoimin-
tojemme kilpailukykyi olemme joutu-
neet tekemiin merkittivid rakennejir-
jestelyji. Viime vuonna lopetimme
moottorituotannon Turussa ja oma
tuotanto Ranskan Mulhousessa on
padteynyt. Kiinteitd kustannuksia vi-
hentimilld riippuvuutemme tuotanto-
volyymista pienenee, ja pitkin aikavilin
kannattavuutemme paranee.

Viime vuosina toteutetut kannatta-
vuuden parantamiseen tihtddvit toi-
menpiteet eivit ole olleet turhia. Vaikka
liikevaihto kasvoi vain hieman, Power-
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liiketoimintojen kannattavuus parani
selvisti. Kassavirta oli erityisen vahva.
Tilauskertymimme kasvoi 30 prosenttia
ja tilauskantamme on ennityskorkealla
tasolla. Olemme hyvin varustautuneita
saavuttamaan pitkin tihtiimen kannat-
tavuustavoitteemme timin vuoden lop-
puun mennessi. Myds Imatra Steelin
kannattavuus parani merkittivésti.

Merenkulun alalla vilkasta

Vuonna 2004 laivoja tilattiin enndtyk-
sellisen paljon jo toisena vuonna perik-
kiin. Maailman laivanrakennusteolli-
suus kirjasi 2.012 (1.801) uuden aluk-
sen tilausta, miki vastaa yhteensi 102:
aa (108) miljoonaa tonnia kuollutta
painoa (dwt).

Kysyntd useimmilla merenkulun
sektoreilla oli hyvi. Tdmi koskee erityi-
sesti suuria kontti- ja irtolastialuksia se-
ki tankkereita ja LNG-aluksia. Odote-
tusti myds sydtedlitkenteen konttialus-
ten, lauttojen, ropax- ja risteilyalusten
tilausaktiviteetti kasvoi. Niiden alusten
kasvanut kysynti on tuonut tilauksia
myds Euroopan telakoille, vaikka maa-
ilman laivanrakennuksen painopiste on
Aasiassa.

Laivojen hyvin kysynnin seurauk-
sena myos moottoreita ja muita propul-
siolaitteistoja tilattiin vilkkaasti. Hidas-
kiyntisten pdimoottoreiden kokonais-
markkinat vuonna 2004 olivat 24.863
MW (28.727). Wirtsilin osuus mark-
kinoista oli 4.503 MW (5.868) eli 18
prosenttia (25). Kahden suurimman
kilpailijan osuus oli vastaavasti 78 pro-
senttia ja 4 prosenttia.

Keskinopeiden — padmoottoreiden
kokonaismarkkinat kasvoivat  3.990
MWeiin (3.462), josta Wirtsilin osuus
oli 1.360 MW (1.018) eli 34 prosenttia
(28). Wirtsili on niilli markkinoilla
suurin kilpailijoiden osuuksien ollessa
26 ja 25 prosenttia. Apumoottorimark-
kinoilla Wirtsilin osuus tehoista oli
319 MW (346) ja markkinaosuus nousi
hieman 9 prosenttiin (8). Timi mark-
kina on jakaantunut monen valmista-
jan kesken.

Kun ympiristdnikokohtien merki-
tys merenkulussa on kasvanut, Wirtsi-
lin Common Rail -jirjestelmilld varus-
tetut pid- ja apumoottorit ovat vahvis-
taneet markkina-asemaansa. Yhteensi

43 nelitahtista Common Rail -mootto-
ria ja 132 hidaskiyntistd Sulzer RT-flex
-moottoria on toimitettu tai on tilaus-
kannassa.

Ympiristonikokohdat ja kokonais-
taloudellisuus  ovat myds Wirtsilin
LNG-alusten
markkinoilla saavuttaman lipimurron
takana. Tilld hetkelli on Ranskassa ja
Koreassa tilauksessa ensimmiiset viisi

moottoriteknologian

LNG-alusta, joihin asennetaan Wirtsi-
lin monipolttoainemoottorit. LNG-
sektorin kasvunikymit pysyvit hyvind
ja sen vuoksi nimi ensimmiiset tilauk-
set ovat meille erittdin tirkeiti.
Johtavana laivojen voimajirjestel-
mien toimittajana Wirtsilin tavoittee-
na on olla lisni kaikissa maanosissa
ja kaikilla merenkulun piisektoreilla.
Hidaskiyntisten pddmoottorien alueel-
la timi tavoite on saavutettu liheisel-
li yhteistydlld lisenssivalmistajiemme
kanssa, jotka rakentavat niitd mootto-
reita lihinnd Koreassa, Japanissa ja Kii-
nassa. Keskitymme keskinopeissa pii-
ja apumoottoreissa tuotannon kilpailu-
kyvyn parantamiseen yhdessd toimitta-
jiemme ja kumppaneidemme kanssa
maailmanlaajuisesti.
Propulsiolaitteiden
vihitellen
Aasiassa. Kesilld 2004 aloitimme pot-
kurituotannon Kiinassa yhteisyritykses-
sd, jossa Wirtsild on enemmistdomista-
ja. Kevddn 2005 aikana aloitamme

tuotanto on

Vahvistamassa asemaansa

Wuxizssa Kiinassa myds ohjailupotku-
reiden tuotannon kokonaan omista-
massamme tehtaassa. Wirtsili India
ryhtyy valmistamaan pienid vaihdelaa-
tikoita maailmanlaajuisia markkinoita
varten Khopolin tehtaassaan.

Yli 80 valtion merivoimat ovat
Wirtsilin asiakkaina. Viime vuonna
Yhdysvaltojen merivoimat tilasi Wartsild
Propulsionilta 12 ohjattavaa uudentyyp-
pistd LIPS-vesijettid. Ohjelman loppuun-
saattaminen merkitsisi 174 yksikon lisi-
tilausta. Nimi laitteet
Yhdysvalloissa Norfolkissa, Virginian

valmistetaan

osavaltiossa sijaitsevassa uudessa, titd tar-
koitusta varten suunnitellussa yksikossi.

Voimaloiden kysynta

hyvalla tasolla

Yleinen taloudellinen noususuhdanne
eri puolilla maailmaa on lisinnyt sih-



kén kysyntid. Investoinnit, jotka olivat
erittiin matalalla tasolla 1990-luvun lo-
pun voimakkaan kasvukauden jilkeen,
ovat elpyneet. Voimaloiden kysyntd, jo-
ka alkoi parantua syksyn 2003 aikana,
pysyi vahvana koko viime vuoden ajan.

Diesel & Gas Turbine-lehden ajan-
jaksolta kesikuu 2003-toukokuu 2004
tekemin voimalatilauksia koskevan sel-
vityksen mukaan 1-60 MW:n yksikko-
koon tilausten miiri kasvoi 19.500
MW:iin (17.100). Wrtsilin markkina-
osuus  raskasdljyvoimaloissa  kasvoi
70,8%:iin (39,4) ja vastaavalla ajanjak-
solla kaasuvoimaloissa (kaasuturbiinit
ja moottorit) 4,8 prosenttiin (3,3).

Saimme maaliskuussa historiamme
suurimman voimalatilauksen, kun Ira-
kin energiaministerid tilasi kaksi 340
MW:n voimalaa. Kaupan arvo on 360
milj. euroa. Irakin sota luonnollisesti
tekee toimituksesta erityisen haasteelli-
sen. Uskomme kuitenkin, ettd hyvilld
yhteistyolld asiakkaan ja useiden kan-
sainvilisten kumppaneiden kanssa pys-
tymme hoitamaan toimituksen.

Muita merkittivii voimalatilauksia
olivat 116 MW:n kaasuvoimala Barrick
Goldmines:in kaivosprojektiin Neva-
daan Yhdysvaltoihin ja ensimmiinen
Wirtsili 50DF -monipolttoainemoot-
toreihin perustuva voimala Turkkiin.

Elinkaarenaikainen huolto on
keskeisinta tuotetarjontaamme
Huolto on keskeinen osa liiketoimin-
taamme. Wirtsilin tehtivi on tukea
asiakasta laitteiston koko elinkaaren
ajan asianmukaisella huollolla, kunnos-
sapidolla, loppukiyttijikoulutuksella
seki kiyteopalveluilla. Huolto-liiketoi-
minta kasvoi 5,8 prosentilla vuonna
2004. Huollon osuus konsernin liike-
vaihdosta oli 38 prosenttia (38).
Kasvuun vaikutti hyvd kysyntd
merenkulun alueella sekd lisddntynyt
voimaloiden kiyttoaste lihes kaikki-
alla maailmassa. Kasvua edisti lisiksi
Ciserv-yhtididen kaikki moottorimer-
kit kattavan huoltotoiminnan kasvu.
Tammikuussa 2005 ostimme Deutz
AG:n merimoottorien huoltotoimin-
nan, miki tukee tavoitettamme laajen-
taa huoltopalvelujen tarjontaa meren-
kulun alalla. Tdmin liiketoiminnan
siirto lisdd Wirtsilin huollon piirissd
olevaa moottorikantaa 9 prosentilla.

Lisaéntynyt joustavuus
tuotannossa parantaa tuloksia
Aloilla, kuten suuria moottoreita val-
mistavassa teollisuudessa, jossa markki-
noiden kysynti vaihtelee voimakkaasti

ja uutta kilpailua kehittyy erityisesti Itd-
Aasiassa, oman toiminnan joustavuus
on vilttimitontdi. Omien kiinteiden
kapasiteettikustannusten vihentiminen
on ollut johtava teemamme useiden
vuosien ajan. Olemme systemaattisesti
vihentineet omaa tuotantoamme ja
siirtineet toimintoja yhi enemmin ali-
hankkijoille. Olemme samanaikaisesti
keskittineet moottorituotannon volyy-
mit Triesten ja Vaasan tehtaille. Nami
toimenpiteet ovat luonnollisesti olleet
vaikeita erityisesti henkilokunnalle, jota
nimi toimenpiteet ovat koskeneet. Tu-
run tehtaan sulkemispditos tammi-
kuussa 2004 on vaikuttanut koko kon-
sernin toimintaan.

Toteutetuilla toimenpiteilld on ol-
lut positiivinen vaikutus vuoden 2004
tulokseen ja padasiallinen vaikutus on
odotettavissa vuodesta 2005 eteenpdin.

Imatra Steel paransi
kannattavuuttaan

Euroopan erikoisterdsmarkkinat kehit-
tyivit suotuisasti koko vuoden ajan. Ti-
mi koskee seki pitkid terdstuotteita ettd
taottuja komponentteja. Imatra Steel li-
sdsi toimituksiaan kaikille asiakasseg-
menteille.

Hyvi kysynti ja parantunut hinta-
kehitys vaikuttivat hyviin tulokseen.
Muita tekijditd olivat tehdyt investoin-
nit ja viime vuosina toteutetut rakenne-
jarjestelyt. Henkildston monitaitoisuus
ja lisddntynyt joustavuus auttavat vas-
taamaan kysynnin vaihteluihin.

Lihitulevaisuuden nikymit ovat
lupaavat seki erikoisterdsten ettd ajo-
neuvoteollisuuden markkinoilla.

Kestavan kehityksen teknologia
on valttaméatoénta

Johtava asema piimarkkinoillamme
edellyttdd teknologiajohtajuutta. Wirt-
sili investoi edelleen ydintuotteidensa
eli hidaskdyntisten ja keskinopeiden
moottorien, propulsiolaitteistojen, tii-
visteiden seki laakereiden tutkimus- ja
tuotekehitystyohén. Laivojen voimajir-
jestelmien ja voimaloiden jirjestelmi-
kehitys on keskeisti toimitustemme ko-
konaistehokkuuden kannalta. Power-
toimialojemme tutkimus- ja tuotekehi-
tyskustannukset vuonna 2004 olivat
57,7 miljoonaa euroa (68,4) eli 2,6 pro-
senttia (3,2) liikevaihdosta. Lasku on
seurausta tuotevalikoimamme virtavii-
vaistamisesta.

Kaiken kehitystyon johtoteema on
tuotteidemme ja prosessiemme tehok-
kuus ja kestivi kehitys. Wirtsild on ol-
lut pitkédn tunnettu korkean hydtysuh-

teen moottoreista, joissa haitalliset
pidstot ovat vihdiset. Aiomme siilyttdd
timin johtoaseman. Investoimme myds
tulevaisuuden teknologiaan tekemilld
yhteistyotd suomalaisten ja kansainvi-
listen kumppaneiden kanssa polttoken-
no-ohjelmassa. Prosessiemme kestivid
kehitystd arvioidaan ja siitd raportoi-
daan jirjestelmallisesti. Kestivin kehi-
tyksen raporttimme on laadittu vuoden
2002 Global Reporting Iniative (GRI)
-ohjeiden mukaisesti ja se on osa vuosi-
kertomustamme.

Pitkan tahtéimen tavoitteet saavu-
tettavissa

Kesilldi 2003 Wirtsild asetti Power-lii-
ketoimintojen pitkin tihtdimen tavoit-
teeksi 7 — 8 prosentin liikevoittotason.
Silloin my®és kerroimme, etti se saavu-
tettaisiin vuoden 2005 loppuun men-
nessi. Whrtsili on alkaneena vuonna
siirtynyt noudattamaan kansainvilistd
raportointistandardia (IFRS). Tidmin
standardin mukaiseksi muutettu vertai-
lukelpoinen  EBITA-liikevoittotavoite
on yli 8 prosenttia.

Kannattavuus tulee vaihtelemaan
eri vuosineljinnesten vililli myds vuon-
na 2005, ensimmaisen neljinneksen ol-
lessa heikoin. Saavutamme alkuperii-
sen tavoitteemme mubkaisesti vuoden
loppua kohti rakenteen, jolloin liiketu-
los (EBITA) on tavoitteemme mukai-
sella tasolla. Perustuen vahvaan tilaus-
kantaamme odotamme Power-liike-
toimintojemme liikevaihdon kasvavan
10 — 15 prosenttia vuonna 2005.

Erikoisterdsten ja ajoneuvoteolli-
suuden kysynti jatkuu vahvana vuonna
2005. Imatra Steelin liikevaihto kasvaa
ja kannattavuus paranee edellisvuodesta.

Haluan lopuksi kiittdd erityisesti
henkildstdimme, joka on tydskennellyt
ahkerasti koko timin muutosten vuo-
den ajan asiakkaiden luottamuksen sii-
lytcamiseksi. Kiitokseni kuuluvat myds
asiakkaillemme heidin tuestaan. Ja lo-
puksi kiitokset osakkeenomistajille hei-
din Wirtsildi kohtaan osoittamastaan
luottamuksesta.

Helmikuussa 2005

Ole Johansson
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Myyntipaallikkd Mervin Ongin pitkdan
jatkunut ura alkoi jo 23 vuotta sitten
Wartsila Singaporen palveluksessa.
Viimeiset viisi vuotta hanen vastuu-
alueenaan on ollut Ship Power
-myynti Kaakkois-Aasian alueella.




Ship Power

Parhaita mahdollisia ratkaisuja

asiakkaan liiketoimintaan

Wirtsild tarjoaa laivoihin rdatildicy-
jd, luotettavia ja kustannustehok-
kaita moottoreita ja voimansiirto-
jarjestelmid sekd maailmanlaajuisen
huoltoverkoston avulla niiden koko
elinkaaren aikaisen huollon. Jirjes-
telmin toimivuuden lisiksi ympi-
ristonikokohdat otetaan huomioon
asiakkaan odotusten mukaan. Niin
Wirtsild edistdd asiakkaidensa liike-
toiminnan ja kannattavuuden opti-
mointia.

Ship Power -markkinat

Laivojen voimajirjestelmien kysyn-
td perustuu maailmanlaajuiseen uu-
sien laivojen kysyntiin, johon vai-
kuttavat merikuljetusten mairi,
merelld tapahtuvan dljynetsinnin ja
sen tukitoimintojen kehitys seki
tarve rakentaa uusia risteilyaluksia,
lauttoja ja aluksia merivoimille.
Myos telakoiden kapasiteetti, laivo-
jen hinnat, rahtikustannukset ja
ympiristonikokohdat  vaikuttavat
kysyntdin.

Markkinasuhdanteet ovat eri-
laiset kullakin laivasegmentilld ja
saattavat yksittdisen segmentin si-
salld vaihdella huomattavasti.

Aasian markkinat kasvussa
Laivanrakennus on keskittynyt vii-
me vuosina Aasian maihin. Vuonna
2004 cilactiin  kaiken kaikkiaan
noin 2.000 yli 400:n bruttorekiste-
ritonnin laivaa. Niistd tilauksista
Aasian telakat saivat 70%. Ne kes-
kittyvit rakentamaan pidasiassa
standardilaivoja, kuten konttialuk-
sia, tankkereita ja kuivarahtialuksia.
Euroopan telakat sitd vastoin kes-
kittyvit risteilijdiden, matkustaja-
alusten ja pienten erikoisalusten
rakentamiseen.

Wartsilan asiakkaita ovat telakat ja
varustamot

Wirtsilan Ship Power -liiketoimin-
nan kaksi pddasiakasryhmii ovat
telakat ja varustamot. Telakat pyr-
kivit rakentamaan varustamon vaa-
timuksia vastaavan laivan mahdolli-
simman alhaisin kustannuksin, kun
taas varustamoille on tirkeii mah-
dollisimman alhaiset laivan elinkaa-
ren aikaiset kdyttokustannukset.

Telakat hakevat avaimet kateen
-toimituksia kilpailukyvyn
varmistamiseksi

Kireissd markkinatilanteessa telakat
etsivit keinoja kilpailukykynsi pa-
rantamiseksi. Telakat pyrkivic kas-
vattamaan  tuottavuuttaan  yhi
enemmin lisddmilld sarjatuotan-
toa, ulkoistamalla sekd suosimalla
modulaariratkaisuja ja avaimet ki-
teen -toimituksia. Tdmi johtuu te-
lakoiden halusta minimoida usei-
den toimittajien laitteistojen muka-
naan tuomia yhteensopivuusriskeji,
kun konehuonejirjestelmit tulevat
yha monimutkaisemmiksi.

Varustamot hakevat elinkaaren
kestavaa suorituskykya ja kustan-
nussaastoja
Samalla kun varustamot odottavat
parempaa suorituskykyd voima- ja
propulsiojirjestelmiltd, ne hakevat
lisdd elinkaaren aikaisia kustannus-
sddstojd.
Varustamoilla
rooli laivan moottori- ja propulsio-
jarjestelmin valinnassa. Useimmi-
ten kuitenkin telakka ostaa jirjes-
telmdn varustamon vaatimusten
mukaisesti ja kantaa niin kokonais-
aluksen  toimivuudesta.

on keskeinen

vastuun
Viime vuosina telakoiden vaikutus-

Tiesitk6 muuten, etta

Koneistojarjestelmien
osuus aluksen hankinta-
hinnasta on merkittava.
Alustyypista riippuen
osuus Vvoi olla jopa 30%.

mahdollisuudet  laitetoimittajien
valintaan ovat kasvaneet, mutta sa-
maan aikaan telakat ulkoistavat yha
enemmain toimintoja kuten alusten
koneistoa ja jirjestelmid seki niihin
liiccyvad  suunnictelua. Tdmi on
luonut  Wirtsilin osaamiselle ja
tuotteille erittdin  hyvin aseman
markkinoilla.

Tédni pdivind moottoritoimitta-
jat keskittdvit voimavaransa ja tai-
tonsa rakentaakseen mahdollisim-
man taloudellisen voimansiirtojir-
jestelmin, johon kuuluvat pii- ja
apumoottorit sekd polttoaineen-
kisittely- ja pakokaasujirjestelmit.
Propulsio- ja ohjausjirjestelmiroi-
mittajat puolestaan pyrkivit kehit-
timddn jirjestelmin, joka tarjoaa
parhaan mahdollisen ohjattavuuden
ja hydrodynaamisen tehokkuuden.

Kokonaistoimittaja — yhteensopi-
vat voimajarjestelmat

Kun telakat toimivat kokonaistoi-
mittajan kanssa, ne saavat selkeitd
etuja jirjestelmin suunnittelun ja
projektihallinnan muodossa. Koor-
dinointityd vihenee, kun vastuu
koko toimituksen hankinnoista,
projektijohtamisesta ja asennuksen
valvonnasta on yhdelld toimittajal-
la. Lisiksi telakat voivat olla varmo-
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Wartsila toimittaa moottoreita, propulsio- ja ohjausjérjestelmia kaikkiin alustyyppeihin
ja offshore-kohteisiin. Wartsild tarjoaa asiakkailleen kattavan tuen ja asiantuntemuksen

suunnittelusta ja rakentamisesta laivakoneiston huolto- ja kayttépalveluun.

Kattava valikoima Deep
Sea Seals ja JMT-akseli-
tiivisteita seka tiivistejar-
jestelmid. JMT-laakerit
tukevat potkuriakselistoa
ja ehkéisevét poikittais-
varahtelya tehokkaasti.

Lipstronic-propulsio-oh-
jausjarjestelma ohjaa ja
seuraa kaikkia nykyaikai-
sen propulsiojarjestel-
man osia ja prosesseja
seka helpottaa ja tehos-
taa miehiston toimintaa.
Ohjausjarjestelma raata-
|6idaan jokaiseen aluk-
seen erikseen.

Lipsin kééantyvéa- ja kiin-
tedsiipiset potkurit takaa-
vat hyvan propulsiote-
hokkuuden, kaytettavyy-
den ja luotettavuuden.

Lips Efficiency Rudder
integroitu ja optimoitu
perasin pienentad mer-
kittvasti tehon tarvetta,
varahtelyja ja melua seka
tehostaa ohjausta.

Lipsin vesijetit ovat erityi-
sesti suunniteltu nopei-
siin aluksiin ja mataliin
vesiin.

Wartsilan korkealaatuiset
vaihteistot alentavat
paédmoottorin pydrimis-
nopeuden potkurin pyd-
rimisnopeudeksi.

Wartsila toimittaa keskinopeita, nelitahtisia 0,5-23 MW:n
paa- ja apumoottoreita ja hidaskayntisia, kaksitahtisia
7-80 MW:n Sulzer RTA ja RT-Flex -p&damoottoreita.
Wartsilan 1,5-16 MW:n kaasu- ja monipolttoainemoot-
torit mahdollistavat joustavuuden polttoainevalinnoissa.
Wartsilan 0,5-24 MW:n generaattorit huolehtivat s&h-
kon tuotannosta ja laivan dieselsahkdisen propulsiojér-

jestelman toimivuudesta.

Lipsin kaantyva- ja kiin-
tedsiipisilla potkureilla
varustetuilla ohjattavilla
potkurilaitteistoilla saavu-
tetaan optimaalinen
ohjattavuus.

Lipsin tehokkaat ja kayt-
tétaloudelliset ohjailu-
potkurit aina 3,5 MW:iin
asti on varustettu kuima-
vaihdevetoisella potkuril-
la, joka on sijoitettu poi-
kittaistunneliin.

Markkinaosuuksien lahteet

Vuodesta 2005 alkaen Wartsilan merimoottorien markkinaosuudet selvitetdén kuukausittaisella telakoiden yli 100 bruttorekisteritonnin kauppame-

renkulun alusten tilausten seurannalla. Tiedot haetaan useista markkinalahteisté, joita ovat mm. Lloyd’s Register — Fairplay, Clarkson’s Research

Studies ja BRL Shipping Consultants. Tiedostoa taydennetddn Wartsilan maailmanlaajuisen tytaryhtidverkoston tiedoilla. Talla menetelmalla tiedot

ovat ajankohtaisia ja niité voidaan analysoida useista nékdkulmista ulkoisen ja siséisen raportoinnin ja liketoiminnan suunnittelun tukena.

Markkinaosuudet julkaistaan neljgnnesvuosittain.
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Ship Power

Wartsilan moottorit
ovat useimpien
risteilyalustenvoiman-
l&hteena.
Hyvaa matkaa!

ja siitd, ettd jirjestelmin kaikki osat
sopivat hyvin yhteen.

Elinikainen kayttotuki kokonaistoi-
mittajalta

Varustamo hyétyy kokonaistoimit-
tajan jdrjestelmistid siten, ettd se saa
laivan toimintaan ja huoltoon liit-
tyvit palvelut samalta toimittajalta
koko laivan elinkaaren ajan. Koko-
mahdollistaa  myds
pitkille viedyn integroinnin, joka
tuo mukanaan suuria etuja luotet-
tavuuteen, polttoaineen hyotysuh-
teeseen, ympdristoystivillisyyteen,
operoinnin joustavuuteen, ohjatta-
vuuteen, melun ja tirindn midriin
jne. Niitd etuja ei saavutettaisi, jos
jokainen koneiston osakokonaisuus

naistoimitus

hankittaisiin erikseen.

Lihestymistapa edellyttid voi-
ma- ja propulsiojirjestelmien ridci-
16imisti tarkalleen varustamon vaa-
timuksia vastaaviksi. Tdstd Wrtsi-
lilld on niytedj.

Paras mahdollinen koneisto
kaikkiin laivoihin

Vuosikymmenten intensiivisen tut-
kimus- ja kehitystydn, yritysostojen
ja liheisen asiakasyhteistydn ansios-
ta Wirtsilalld on ainutlaatuinen ase-
ma tarjota optimaalinen koneisto
sekid propulsio- ja ohjausjirjestelmi
kaikentyyppisiin laivoihin ja off-
shore-sovelluksiin. Ratkaisut rddci-
16idddn kaikkien laivatyyppien ja
kiytedtarkoituksen mukaan ja jir-
jestelmin toimivuus taataan elin-
kaaren aikaisella huollolla.

Wirtsild pystyy joustavasti opti-
moimaan tuotteensa seki telakoi-
den ettd varustamojen liiketoimin-
nan tarpeisiin ja jirjestelmi voidaan
asentaa laivoihin kustannustehok-
kaasti. Tdmi joustavuus perustuu
kattavaan tuotevalikoimaan yhdis-
tettynd liheiseen asiakastukeen, jo-
ka ulottuu ensimmiisesti yhteyden-
otosta suunnitteluun, toimitukseen
ja operointiin.

Tuotevalikoimaan kuuluvat hi-
daskiyntiset dieselmoottorit, keski-
nopeat diesel-, kaasu- ja monipolt-
toainemoottorit sekd aggregaatit,
vaihteet, propulsiolaitteistot, kuten
potkurit, ohjauspotkurit, perisi-

Tiesitkd muuten, etta

Joka kolmannessa maail-
man merid kyntavassa aluk-
sessa on Wartsilan laitteis-
toja. Tama on osoitus osaa-
misesta, sitoutuneisuudesta
ja nauttimastamme luotta-
muksesta laivanrakentajien
ja varustamojen keskuu-
dessa ympéri maailmaa.

met, vesijetit ja valvontajirjestel-
mat. Lisaksi Wirtsild on ainoa yri-
tys maailmassa, joka pystyy toimit-
tamaan tiivisteratkaisuja kaikkiin

laivatyyppeihin.
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Voimaloiden ja moottoreiden huolto-
valit pidentyvat 15%:lla, kun laitteis-
tot on kytketty Wartsilan etahuoltoon
moottorin suorituskykyyn perustuvan
huoltojarjestelman (CBM) avulla.
Johan Pellas vastaa CBM-jarjestel-
masta ja sen edelleen kehittamisesta.

Han on tydskennellyt Wartsilassa
30 vuotta.




Huolto

Haluamme olla maailman
paras huoltoyhtio

Parasta huoltoa monipuolisella
tarjonnalla

Wirtsild tarjoaa asiakkaille moni-
puolisia huoltopalveluja, joita yh-
distaimilld asiakas saa parhaan mah-
dollisen huollon. Asiakkaat arvosta-
vat lisnioloa kaikkialla maailmassa,
laajaa palveluvalikoimaa, radtilsity-
jen ratkaisujen mahdollisuutta ja
kattavia koulutusohjelmia. Kaikille
merenkulun ja energia-alan asiak-
kaille tirkeinti on saada laitteistos-
ta mahdollisimman suuri hyoty
mahdollisimman pienin elinkaari-
kustannuksin.

Wirtsilin kokonaishuoltokon-
septiin kuuluu useiden moottori-
merkkien huolto, varaosat, tekni-
nen ja kiyttdonottotuki, ennakoiva
huolto seka pitkin aikavilin kiyto-
ja huoltopalvelusopimukset.

Varustamo solmii huoltosopi-
muksen alan ammattilaisten kanssa
optimoidakseen moottorin kiyttoi-
4dn aikaisen toiminnan ja sidstiak-
seen kustannuksia. Voimalan omis-
taja sitd vastoin on usein yritys, joka
ei suoranaisesti toimi energia-alalla.
Solmiessaan kiytto- ja huoltopal-
velusopimuksen Wairtsilin kanssa
omistaja voi keskittyd omaan ydin-

liiketoimintaansa. Wirtsild varmis-
taa omistajalle jatkuvan ja tasaisen
energiantuotannon.

Huollon paamarkkinat 130.000 MW
Wirtsilin padhuoltomarkkinat koos-
tuvat Wirtsild- ja Sulzer-moottorei-
den seki vanhempien moottori-
merkkien aktiivisesta moottorikan-
nasta, joka on yhteensi noin
130.000 MW. Merimoottoreita tis-
td on noin 100.000 MW ja loput
voimalamoottoreita.

Wirtsilin huoltopalvelut katta-
vat kaikki kaasu- ja dieselkdyttoiset
Wirtsild- ja Sulzer- voimala- ja me-
rimoottorit sekd propulsiojirjestel-
mit. Ciserv-yhtididen kaikki moot-
torimerkit kattava huolto tarjoaa
laajimman valikoiman kunnostus-
ja huoltopalveluja erimerkkisille
moottoreille ja aluksille sekd radei-
16ityja palveluja voimaloille ja suu-
relle valikoimalle laivalaitteistoja.
Ciserv-erityisosaamista on saatavil-
la yhdeksissd toimipisteessd ympari
maailmaa.

Valikoiduilla markkinoilla huol-
topisteemme tarjoavat esimerkiksi
Volvo Pentan merimoottoreille va-
raosia ja huoltopalveluja.

Tiesitkd muuten, etta

Kaikkialla maailmassa,
Etela-Amerikasta Siperiaan,
Aasiasta Alaskaan, Wartsi-
I&n innovatiiviset kokonais-
huoltoratkaisut varmistavat
voimajarjestelmien huippu-
suorituskyvyn ja kaytetta-
vyyden niiden koko elin-
kaaren ajan.

Wirtsild  solmi  huhtikuussa
2004 yhteistydsopimuksen turku-
laisen AB  Utbildning Sydvistin
kanssa merenkulkualan koulutuk-
sesta. Sopimuksen perusteella Wirt-
sili Land & Sea Academy (WLSA)
tarjoaa valtuutettua koulutusta ja
on oikeutettu antamaan meren-
kulun alan virallisia todistuksia
kurssin lipiisseille. Koulutus kisit-
tdd monipuolisesti merenkulkualan
kaikki osa-alueet laivan kisittelystd
ja koneistosta simulaattorikoulu-
tukseen saakka.
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Service huoltaa ja kehittda toimittamiaan laitteistoja koko niiden elinkaaren ajan. Ratkai-
suissamme on otettu huomioon turvallisuus-, luotettavuus- ja ympéristonakékohdat, suo-
rituskyvyn optimointi, modernisointi ja péaivitykset. Tuotetarjontamme ulottuu alkuperais-
osista, teknisesta tuesta ja moottorin suorituskykyyn perustuvasta huollosta aina taydelli-
siin koulutuspaketteihin ja kokonaisiin kaytto- ja huoltopalvelusopimuksiin.

Koulutus
WLSA (Wartsila Land &
Sea Academy) tarjoaa
téydellisen koulutuspalvelu-
valikoiman. Siihen kuuluu
kurssien jarjestaminen,
budjetointi- ja henkilostdn
urakehitysseuranta sekéa

Moottorin suorituskykyyn

materiaalia ammattitaidon

perustuva huolto (CBM) kehittamiseen, WLSA:han

siirtda kunnossapitopalve- kuuluu perinteinen ty6ssé

lujen painopistettd maaréa- oppiminen, operointi-,

aikaishuollosta joustavam- Kéytto- ja turvalisuusasiat

paan ja tarkempaan seka taydellisten propulsio-

Kaytto- ja
huoltopalvelutuki
Vastaamme asiakkaiden

ennakoivaan huoltoon. ja ohjausjarjestelmien

CBM—jérjesteImé pltaa hallinnan opetus.

asiakkaan ajan tasalla

liketoiminnan vaatimuksiin .. . .
laitteiston toiminnasta ja

koko kansainvalisen orga- auttaa havaitsemaan kaikki

nisaatiomme teknisell&

hairiot ja poikkeamat

ammattitaidolla. O&M-so- hyvissa ajoin
Varaosat pimus varmistaa parhaan

Varaosien laatu on tarke& mahdollisen suorituskyvyn

tekija — vain alkuperaisosat ja luotettavuuden laitteiston

takaavat luotettavuuden. koko elinin ajan.
Tarjoamme taydellisen valikoi-

man alkuperdisosia (OEM)

Wartsila- ja Sulzer-moottorei-

hin, apulaitteisiin ja propulsio-

jarjestelmiin. Valmistamme ja

toimitamme alkuperéisosia

my®s moniin vanhoihin

moottorityyppeihin.
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Huolto

kansallisuutta.
Joka vuosi yli 2.500

henkil6d osallistuu ammatti-

taitoa yllapitadvaan koulu-
tukseen.

o
oy

_-- ra
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Ennatyksellinen 11 vuoden kaytto-
ja huoltopalvelusopimus
Noin 30% Wirtsilin
uusista voimalatilauksista sisdltda
kiyted- ja huoltopalvelusopimuk-
sen (O&M). Sopimuksia voidaan
tehdd myos merisovelluksiin. Kayt-
to- ja huoltopalvelusopimukset jat-
kavat voittokulkuaan ja kattavat
nyt 2,569 MW toimitetusta moot-
torikannasta. Wirtsildlld on kiytto-
ja huoltopalvelusopimus yli 140
voimalan kanssa ympiri maailmaa.
Sopimusten mukaan Wirtsild vas-
taa voimaloiden kiytostd, huollosta
ja kunnossapidosta.

Kesikuussa Wirtsild solmi in-
donesialaisen  kaivosyhtion PT
Antam Tbk:n (Antam) kanssa 11
vuoden O&M-sopimuksen. Sopi-
mus kattaa Kaakkois-Sulawesissa

saamista

Pomalaan nikkelikaivoksen ener-
giantarpeista huolehtivan 152 MW:n
voimalan kidytto- ja huoltopalvelut
kokonaisuudessaan. Wirtsili on
toiminut Indonesiassa kauan ja on
toimittanut maahan monenlaisia
moottoreita: voimaloissa on eri
puolilla maata kiytossd 26 erilaista
Wirtsilin moottorityyppid. Wartsi-
lin 65 ammattitaitoisen insindorin
ja teknikon huoltoryhmid rtarjoaa
tille laajalle moottorikannalle tar-
vittavat huoltopalvelut.

Tarkein voimavaramme on
6.400 ammattilaisesta koos-
tuva huoltoverkosto; huolto-
henkiléstomme edustaa 70

CBM analysoi huoltotarpeen
Wirtsilin moottorin  suoritusky-
kyyn perustuvia huoltopalveluja
(CBM) kiytetdin tinddn yli 750
moottorissa. CBM-jirjestelmit ja
-ohjelmat ilmoittavat laitteiston to-
dellisen huoltotarpeen.
CBM-keskus valvoo laitteiston
kuntoa, analysoi jatkuvasti suori-
tuskykyd ja laskee optimaaliset
kdyttdparametrit madrictelemilld ja
ennakoimalla laitteiston tulevan
CBM-palvelui-
hin kuuluvat kiyttopalvelurapor-
tointi ja tarkastuspalvelut. Sitd tdy-
dentivit yksittiiset tuotteet, kuten
tiedonkeruuvilineet ja anturipaketit.

toimintakunnon.

Verkkopalvelut

Verkossa toimivien online -palve-
luiden kiytto kasvaa jatkuvasti.
Wirtsilin verkkoliiketoiminta on
suunniteltu vastaamaan asiakkai-
den erityistarpeita. Monet asiakas-
yhtiot ovat kehittdimissi omia on-
line -palvelujaan kiyttien viimei-
simpid tietotekniikkasovelluksia.
Siksi asiakkaan ja Wirtsilin verkko-
yhteys on loogista, koska se mah-
dollistaa saumattoman yhteyden
Wirtsilin online -palvelujen ja asi-
akkaan tietojirjestelmien vililld.

Tiesitkd muuten, etta

Waértsilan kunnossapito- ja
automaatioasiantuntijat
varmistavat sen, etta
Cunard Linen lippulaiva
Queen Mary 2 pysyy
aikataulussa. Jattilaismai-
sessé laivassa on nelja
Waértsild 46 -yhteispaine-
ruiskutusmoottoria, joissa
on sahkdinen polttoaineen
syottojarjestelma. Huolto-
asiantuntijoiden tehtavana
on taata voimajarjestelman
kaytettavyys ja varmistaa,
ettd sahkojarjestelméan
taajuus pysyy vakaana.
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”Asiat vain luistavat hienosti kun voi
tydskennella alan parhaiden ammatti-
laisten kanssa”, sanoo voimaloiden
avaimetkateen -toimitusten projekti-
johtaja Kim Vestman. Han on tyos-
kennellyt Wartsilassa vuodesta 1993
|&htien.

”Oli hienoa olla mukana Wartsilan
kaikkien aikojen suurimmassa voima-
laitosprojektissa vuonna 2004”, han

“ 4

toteaa.



Voimalat

Paapaino hajautetussa
energiantuotannossa

Wirtsilin Voimalat-liiketoiminnan
tuotteiden ja palvelujen asiakkaita
ovat piiasiassa teollisuus ja energia-
yhtiot. Wirtsild toimittaa voimalai-
toksia sekd perusvoimantuotantoon
ettd vaihtelevan kuormituksen voi-
maloiksi tehoalueella 1-300 MW.
Wirtsild on toimittamallaan yh-
teensd noin 33.000 MW:n voima-
lakannalla saavuttanut markkina-
johtajan aseman omalla markki-
nasegmentilldn.

Energiamarkkinoiden saanndstely
vapautumassa
Maailman  energiamarkkinoiden
sddnnostelyd on purettu jo joitakin
vuosia. T4std seurasi monilla mark-
kinoilla, kuten Euroopassa, se, ettd
olemassa oleva ylikapasiteetti tuli
nikyviin ja vapaassa kilpailutilan-
teessa sihkon hinta laski hyvin
lahelle hiilikdyttoisen  voimalan
muuttuvia kustannuksia. Hiilen
hintataso on suhteellisen vakaa ja
hiilikdyttdiset voimalat ovat useilla
markkinoilla tuotantokapasiteetin
ydin. Tdmi pysidytti monet uudet
voimalaprojektit muutamiksi vuo-
siksi, kunnes viime aikoina kasva-
nut kulutus on alkanut vastata kiy-
tossi olevaa tuotantokapasiteettia ja
sihkon hinta on lihtenyt nousuun.
Uusilla markkinoilla haetaan
taloudellista voittoa ja lyhyitd takai-
sinmaksuaikoja. Koska keskitetyt
padomavaltaiset  sihkdntuotanto-

jarjestelmit ovat useimmilla mark-
kinoilla hyvin kehittyneet ja hallin-
noidut, suurimmat mahdollisuudet
16ytyvit pienemmiltd, hajautetuilta
markkinoilta, jotka eivit juuri ke-
hittyneet aiemmassa monopoliti-
lanteessa. Nopea toimitus, jousta-
vuus polttoaineen valinnassa ja hy-
vit  kiyttdominaisuudet  (nopea
kdynnistys, pysdytys, kuormitus,
korkeat hyotysuhteet kaikilla kuor-
milla) ovat todellisia etuja, silld
avoimilla markkinoilla laitosten
kiyton midridvic taloudelliset pa-
rametrit — voimalaa kdytetddn sil-
loin, kun se on kannattavaa.

Yhdistetyssi sihkon- ja lim-
montuotannossa 70 — 90%:n koko-
naishydtysuhde on mahdollinen,
silli sihkdntuotannosta  syntyvi
lampo otetaan talteen ja kiytetddn
hyodyksi. Timi on huomattavasti
taloudellisempaa kuin pelkka sih-
kontuotanto, jossa aina noin 45 —
70% energiasta hividd hukkalim-
poni. Sopivia limmon tarpeita 16y-
tyy ldhinni teollisuuden valmistus-
prosesseista ja pohjoisen kaukolim-
pojarjestelmistd, ja koska niistd
valtaosa on suhteellisen pienid, ta-
loudellinen optimointi johtaa var-
sin pieniin hajautettuihin yhteis-
tuotantolaitoksiin. Yhdistettyjd sih-
kon- ja limméntuotantolaitoksia on
toimitettu jo useita vuosia ja maail-
manlaajuisesti niiden markkinapo-
tentiaali on yhi valtava.

Tiesitk6 muuten, etta?

Wartsila on toimittanut voi-
malaitoksia yli 33.000 MW
edesta.

Wartsilalla on erinomainen
kokemus sek& avaimet
kateen -projekteista ettd
moottoritoimituksista

— vuosittain tehdaan yli
100 isoa projektia.

Euroopan Unionin paastokaupan
vaikutukset

Paastokauppa alkoi  Euroopassa
vuoden 2005 alussa. Nidin muodos-
tunut uusi markkina johtaa siihen,
ettd kasvihuonekaasuja muodosta-
villa polttoaineilla (hiili, 6ljy, kaasu)
tuotetun sihkon hinta nousee. Itse
asiassa ndin on jo kidynyt. Tistd
hyotyvic  vidistimidtid  maakaasu-
kiyttoiset yhdistetyt sihkon- ja
lammontuotantolaitokset,  joiden
hiilidioksidipaastot ovat huomatta-
vasti pienemmit kuin erillisten,
pelkkaa sahkod tai limpéa tuottavi-
en laitosten. Niin myos Wartsilin
kaasukidyttdisten voimalaratkaisu-
jen kilpailukyky kasvaa teollisuus-
sektorilla ja myds Wirtsilin bio-
polttoaineilla toimivien biovoima-
loiden asema vahvistuu, koska
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Wartsilan pitkalle modularisoidut voimalaitokset perustuvat yhtién tunnettuihin moni-
polttoainemé&ntamoottoreihin, jotka tuovat mukanaan joustavuutta ja tehokkuutta lapi
koko moottorien elinkaaren.

lIman sisdanottosuodatin Katalyyttinen puhdistuslaite Radiaattorit

Moottori-generaattori Savukaasumoduuli Apulaitemoduuli
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Voimalat

uudet pidstokustannukset eivit vai-
kuta biovoimalaitosten energian-
tuotantokustannuksiin.

Oljyn hinnan vaikutukset
Korkea raakaéljyn hinta vaikuttaa
Wirtsilin Voimalat-litketoimintaan
seuraavasti:
Maailmanlaajuinen
polttodljyn tarjonta ylittdd kysyn-
nin ja hintaero kevyempiin &ljyja-
losteisiin on kasvanut. Timi paran-
taa raskasoljykdyttoisten voimaloi-
den  kilpailukykyd  verrattuna
muihin ratkaisuihin, jotka soveltu-
vat syrjdisten alueiden olosuhtei-
siin. Tdmiantyyppisten projektien
osuus Wirtsilin Voimalat-liiketoi-
minnan liikevaihdosta on jo vuosia
ollut yli 50%. Kysynti oli vilkasta
myos vuonna 2004.
Kun uusista
paitettdessid taloudellinen vertailu
suoritetaan hiili- ja vesivoimaan pe-
rustuvaan, luotettavaan kantaverk-
koon, &ljykiyttdisten voimalaitos-
ten kannattavuus on huonontunut.

raskaan

investoinneista

Tillainen on tilanne useimmissa
teollistuneissa valtioissa, joissa oljy-
kiytediset voimalat on jo korvattu

kaasukiyteoisilli  yhdistetyn  sih-
kon- ja limméntuotannon voima-
loilla. Pddstokauppa lisdd entises-
tidn kaasukiyttdisten voimaloiden
kilpailukykya.

Oljy- ja kaasuteollisuus kasvat-
taa investointeja raakadljyn hinto-
jen ollessa korkealla. Tdmid on avan-
nut Wirtsilille uusia mahdollisuuk-
sia. Eteli-Amerikasta ja Afrikasta
on iskettdin saatu merkittivii tila-
uksia 8ljyn- ja kaasuntuotantosek-
torille. Monia uusia projekteja on
suunnitteilla ja timi sektori tarjoaa
Wirtsilille merkittdvin markkina-
potentiaalin.

Voimalat-liiketoiminnan
markkinanakymat

Wirtsilin Voimalat-litketoiminnan
perinteisti markkina-aluetta ovat
olleet saaret ja syrjdiset alueet seki
maat, joissa on heikko kantaverkko.
Timd markkinapotentiaali tulee
sailymdin myos lihivuosina. Ny-
kyiselld kilpailukykyiselld tuote-
valikoimalla ja maailmanlaajuisen
myyntiverkoston avulla Wirtsila
tulee pitimiin markkinajohtajan
asemansa tilld segmentilld.

Suurin koskaan rakenta-
mamme Oljyvoimalaitos,
teholtaan 267 MW, vihit-
tiin kayttoon 28. tammi-
kuuta 2005 Hondurasis-
sa. Asiakas on Luz y

Fuerza de San Lorenzo
S.A. (Lufussa). Taman
laitoksen voimanlahteend
on 16 kappaletta Wartsila
18V46 -moottoria.

Tiesitkd muuten, etta?

Waértsilan monipolttoaine-
moottoreissa polttoaine-
tyyppia voidaan vaihtaa
moottorin kdydessa.
Wartsilan BioGrate-
arinapolttoainetekniikalla
biomassapolttoaineet
voidaan muuttaa sdhkoksi
ja lammoksi.

Kaasukiyttdisten voimaloiden
osuus jatkaa kasvuaan, osittain sik-
si, ettd Euroopasta ja erityisesti Poh-
jois-Amerikasta on odotettavissa li-
sdd tilauksia. Tdhin vaikuttaa myds
se, ettd kaasun kiyttd on saamassa
jalansijaa  kaikkialla maailmassa,
kun uusia kaasulinjoja rakenne-
taan. Uuden, entistd kilpailukykyi-
semmin kaasumoottorivalikoiman
avulla niiden maiden mirin, jon-
ne Wirtsild toimittaa kaasuvoima-
loita, odotetaan kasvavan lihitule-
vaisuudessa.
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Fulvio Gregoretti on ollut Wartsilan

palveluksessa vuodesta 1981 alkaen.
Nykyaan han tyoskentelee Wartsila
46- ja 64-moottoreiden kokoon-
panossa Iriesten tehtaalla Italiassa.




Teknologia

Johtava teknologia
— joustava tuotanto

Wirtsild suunnittelee, kehittdd ja
valmistaa moottoreita ja propulsio-
laitteita. Tavoitteena on tehokas ja
joustava tuotantorakenne, joka
sopeutuu vaihteleviin markkina-
olosuhteisiin.

Moottorien teknologiajohtaja
Wirtsildn tavoitteena on olla johta-
va yritys moottoriteknologiassa eri-
tyisesti ympiristdteknologian, luo-
tettavuuden, taloudellisuuden ja
automaation alueilla.

Asiakkaat
kuin
ovat yhi kiinnostuneempia koko-
naisista koneistojirjestelmisti.
Wirtsilin tutkimus- ja tuotekehi-
tystoiminnan tehtdvind on varmis-
taa moottorien  yhteensopivuus
Wirtsilin kokonaisjirjestelmiin el
laivojen koneistoratkaisuihin ja voi-
malasovelluksiin. Wartsild lisdd asi-
akkaiden laitteiden ja jirjestelmien
elinkaarenaikaista suorituskykyi ke-
hiccamilld  helposti kiytettdvid ja
huollettavia tuotteita. Wartsild toi-
mii lisdksi liheisessd yhteistyossa yli-
opistojen, tutkimuslaitosten ja mui-
den kumppaneiden kanssa arvioi-
dakseen ja kehittiikseen uutta
moottoriteknologiaa ja moottorien
toiminnallisuutta.

niin merenkulun-
voimalaitosmarkkinoillakin

Tutkimus- ja tuotekehitys-
organisaatio
Nelitahtimoottoreiden  tuotekehi-
tyksen keskus on Vaasassa. T4t tu-
kevat Italian Triestessd, Turussa ja
Espanjan  Bermeossa sijaitsevat
teknologiayksikot.  Kaksitahtisten

moottoreiden  tuotekehityskeskus
on Sveitsin Winterthurissa.

Potkureiden, tiivisteiden ja laa-
kereiden tuotekehitysyksikot ovat
tuotantoyksikoiden yhteydessi Hol-
lannissa, Norjassa, [sossa-Britannias-
sa ja Japanissa.

Tuotteisiin liittyvin tutkimus-
ja kehitystoiminnan lisaksi Ship
Power-, Voimalat- ja Huolto-liike-
toiminnat kehittdvit omaan liike-
toimintaansa liittyvid ratkaisuja.
Tistd toiminnasta on lisitietoja
Kestavin kehityksen raportissa.

Konsernin  teknologiayksikko
yhdessi  liiketoimintojen
kanssa uusien teknologioiden pit-
kin aikavilin kehitystyostd tulevai-
suuden kilpailukyvyn turvaamisek-
si. Yksikko aloittaa ja koordinoi
kansallisia ja kansainvilisid tutki-
musprojekteja. Padhuomio on ym-
pdristo- ja moottoriteknologiassa,
jarjestelmidautomaatiossa sekd ma-
teriaaliteknologiassa. Uuden ener-
giateknologian alucella  Wirtsild
kiynnisti vuonna 2004 polttoken-
non prototyypin.

Power-liiketoimintojen  tutki-
mus- ja kehityskulut olivat 57,7
milj. euroa (68,4) eli 2,6% (3,2)
liikevaihdosta vuonna 2004.

vastaa

Joustava moottorituotanto

Wirtsild sai padtokseen merkited-
vin tuotannon rakennejirjestelyoh-
jelman vuoden 2004 aikana, minki
tuloksena tuotantorakenne uudis-
tectiin. Wirtsild pystyy nyt sopeut-
tamaan kapasiteettiaan joustavasti
vaihteleviin markkinaolosuhteisiin

Tiesitk6 muuten, etta?

Suurin Wartisilan tuotevali-
koiman moottori on hidas-
kayntinen 12RT-flex96C.

Se painaa 2.050 tonnia el
yhté paljon kuin viisi Boeing
747 -lentokonetta, joissa
on matkustajat, matkatava-
rat ja polttoaine pitkaa len-
toa varten.

ja samalla varmistamaan tulevai-
suuden kasvun.

Wirtsildlld on nelitahtimootto-
ritehtaat Vaasassa ja Triestessd, Itali-
assa. Molemmat tehtaat valmistavat
useita moottorityyppeji, jotka vas-
taavat markkinoiden tarpeita glo-
baalisti. Joustavuutta lisitiin kes-
kittymilld avainkomponenttien val-
mistukseen ja luomalla liheiset ja
pitkdaikaiset kumppanuussopimuk-
set alihankkijoiden kanssa. Ulko-
puoliset kumppanit ja toimittajat
mahdollistavat parhaan mahdolli-
sen kapasiteetin kiyton muuttuvas-
sa liiketoimintaympiristdssi.

Kaksitahtimoottoreiden
tanto tapahtuu piddosin Aasiassa,
jossa lisenssivalmistajat valmistavat
moottorit. Telakoille timi toimin-
tamalli on edullista, koska niin pys-
tytddn toimimaan nopeasti ja kulje-
tuksia tarvitaan erittdin vihin.

tuo-
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Helena Erkkild on Imatra Steelin
terastehtaan nuorempi metallurgi.
Vuonna 2003 tydénsa Imatralla aloitta-

nutta Helenaa miellyttaa tyon laajuus
ja vaihtelevuus. 1 /|




Imatra Steel

Lisdarvoa asiakkaan

arvoketjuun

Imatra Steel tuottaa ajoneuvoteolli-
suuden ja vaativan konepajateolli-
suuden tarvitsemia pitkid erikoiste-
riksid sekd taottuja moottori- ja
etuakselikomponentteja.

Korkealaatuisten tuotteiden ja
niihin liittyvien palveluiden toimit-
tajana Imatra Steel ponnistelee eri-
tyisesti pitkdaikaisten ja suorien
asiakassuhteiden  yllipitamiseksi.
Sithen tdhtddvic kumppanuuteen
perustuva toimintatapa ja asiakas-
suuntautunut, matala organisaatio.

Asiakaskunnan  keskuudessa
niin ajoneuvo- kuin konepajateolli-
suudessakin on menossa vahva kes-
kittyminen ja globalisoituminen.
Titd on vauhdittanut niiden toimi-
alojen kasvun siirtyminen yhi sel-
vemmin Euroopan ulkopuolelle.
Otteen ja luottamuksen yllipito
tdssd nopeasti muuttuvassa markki-
naympiristdssd edellytedd kompo-
nenttivalmistajalta ja teriksentuot-
tajalta kykyid ottaa yhid vastuulli-
sempi rooli toimitusketjussa. Se
tarkoittaa entistd tiiviimpad muka-
naoloa tuote- ja prosessinkehitys-
hankkeissa seki logistiikkaratkaisu-
jen kehittimisessi yhteistydssd asi-
akkaan kanssa.

Lisaarvoa asiakkaan arvoketjuun

Imatra Steelin liiketoiminta perus-
tuu asiakastarpeisiin ja lisdarvon
tuottamiseen arvoketjussa niin asi-
akkaille kuin asiakkaan asiakkaille-
kin. Hyddyt ovat nihtivissd asiak-
kaan tuotantokustannusten alene-
misena, valmiin tuotteen ominai-

suuksien huomattavana paranemi-
senajamerkittivind ympiristdetuna
tuotteen elinkaaren aikana. Avaina-
sioita tdssd toimintatavassa ovat
kestdvien asiakassuhteiden tunnis-
taminen, keskittyminen valittuun
tuotteistoon, kilpailukyisen tuotan-
non yllipitiminen sekd oikein
suunnatut tuotekehitys- ja laitteis-
toinvestoinnit. Niitd tehtdvid hoita-
maan tarvitaan osaava, motivoitu-
nut ja tuloksia janoava henkil6sto.

Imatran terdstehtaan pdituot-
teita ovat takeiden valmistuksessa
kiyteccdvie terdkset sekd hyvin las-
tuctavat terdkset. Tuotekehityksen
keihadnkirkend ovat kestavin kehi-
tyksen terdkset, erityisesti
rasammutusterdkset sekd hyvin las-
tuctavat terikset. Tdhin ryhmiin
kuuluvan Imatra Green Cut” -auto-
maattiterksen kehitys- ja markki-
nointity® jatkui tavoitteena korvata
vaihtoehtoisesti  autoteollisuuden
kiyttimii lyijytettyjd automaattite-
raksid.

Vuoden lopussa tehty pditos
lihted jalostamaan teriksestd eri-
koispultteja ja — muttereita Imatral-
le perustetun AA Fabricating Oy:n
osakkaana tihtdd suomalaisten eri-

suo-

koisterismarkkinoiden  turvaami-
seen ja konepajapalveluiden tuotta-
miseen.

Imatra Steelin takomoliiketoi-
minnan muodostavat Imatra Kilsta
ja Scottish Stampings. Takomoryh-
mi on saavuttanut vahvan aseman
johtavana raskaiden kuorma-auto-

jen moottori- ja etuakselikompo-

Imatra Steelin toimitusjohtaja
Kari Tahtinen

Otteen ja luottamuksen
yllapito tassa nopeasti
muuttuvassa markkina-
ymparistdssa edellyttaa
komponenttivalmistajalta
ja teradksentuottajalta kykya
ottaa yha vastuullisempi
rooli toimitusketjussa.

nenttien valmistajana. Tuoteohjel-
ma kattaa moottorikomponenteista
kampiakselit ja etuakselikompo-
nenteista etuakselipalkit, ohjauska-
rat ja ohjausvivut. Asiakkaat halua-
vat takeet yhd useammin valmiiksi
koneistettuna, jonka johdosta omaa
koneistuskapasiteettia on lisitty ja
samanaikaisesti koneistuksen ali-
hankkijaverkostoa on laajennettu.
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Wartsilan HR-toiminto vastaa siita,
etta konsernin henkildstdresurssit
ja henkiloston kehittamisohjelmat
ovat maailmanlaajuisesti kilpailu-
kykyiset.

Automaatioinsindori Michaela
Toniutton vastuulle kuuluu moottori-
automaation uusien ohjelmistojen ja
laitteistojen suunnittelu ja toteutus.
Michaela ty6skentelee Triestessa
ltaliassa.




Henkildsto

Henkilosto

Henkil6stéhallinnon toiminnalliset
tavoitteet

Wirtsilalld on koko konsernin kat-
tavaa, miiriteltyihin HR-prosessei-
hin keskittyvidd ja liiketoimintoja
suoraan tukevaa henkilostohallin-
non toimintaa. Keskeisin tavoite on
varmistaa, ettd konsernilla on kil-
pailukykyiset ja innovatiiviset joh-
to- ja henkilostoresurssit sekd osaa-
minen tulostavoitteiden saavutta-
miseksi. Yritys edellyttdd toimin-
noissaan tehokkuutta ja laatua,
joiden jatkuvuutta HR tukee palk-
kaamalla parhaita resursseja seki
kouluttamalla kohdistetulla ja riit-
tivin laaja-alaisella tavalla henki-
16stodan. Wartsild kannustaa ja pal-
kitsee henkildstod motivoivalla pal-
kitsemisjirjestelmilld, jonka keskei-
sid elementteji ovat konsernin
yhteisten ja henkilokohtaisten ta-
voitteiden huomioon ottaminen,
sekd laaja maantieteellinen ja hen-
kilostoryhmien kattavuus.

Koulutusohjelmat

Henkiloston  kehittdmisinvestoin-
tien hyddyntimiseksi toteutettiin
uudistetun  strategian mukainen
johtamiskoulutusohjelma. Ohjelma
koostuu 4-portaisesta koulutusmal-
lista, joka kehittdd kumulatiivisesti
johtamistaitoja. Lisiksi konsernin
henkilostohallinto linjaa, tukee se-
ki seuraa sisillollisesti ja kohdenne-
tusti Wirtsildn liiketoiminnoissa ja
tytiryhtidissi toteutettavia koulu-
tusohjelmia.

Konserni jirjesti nelji keskijoh-
dolle tarkoitettua koulutustapahtu-
maa paimarkkina-alueilla ja kaksi
ylemmille johdolle tarkoitettua
kurssia. Lisiksi Wartsilin henkilos-
tod osallistui yhteen kehitysohjel-
maan IMD:n kansainvilisessi joh-
tamiskorkeakoulussa. Henkilostolla
on myos mahdollisuus osallistua
IMD:n web-pohjaiseen verkko-op-
pimisympirist66n. Uutta ylimmal-
le johdolle tarkoitettua johtamis-
koulutus-moduulia on kehitetty
London Business Schoolin kanssa.

Esimiesten aktiivinen tuki ja
kannustus ovat avaintekijoitd hen-
kiloston  koulutukselle. Wartsild
tarjoaa henkildstolleen kahta, kes-
kenddn joustavaa koulutuspolkua:
asiantuntijapolku ja johtajapolku.
Yleiskoulutuksesta vastaavat tytir-
yhtiot ja ammattikoulutuksesta toi-
mialat.

Kehityskeskustelut — strategian
viestinnan tyokalu

Vuotuiset kehityskeskustelut  esi-
miesten ja alaisten kesken ovat va-
kiintuneet toimivaksi johtamistyd-
kaluksi, jonka avulla palaute- ja
tavoiteasetannan lisiksi konsernin
strategia viestitddn ldpi organisaati-
on. Kehityskeskustelut toteutetaan
kaikissa Wirtsilin yksikoissd. Talld
hetkelld kehityskeskustelun kohde-
ryhmistd noin kaksi kolmasosaa to-
teuttaa sen sddnnéllisesti ja doku-
mentoituna. Seuraavana tavoittee-
na onkin nostaa titd tasoa vield
korkeammaksi.

Piillikko- ja johtajakoulutuk-
sissa ylin johto osallistuu koulutta-
jan roolissa ohjelman suunnitte-
luun ja toteutukseen. Tilld vuoro-
puhelulla ja tutor-toiminnalla on
saavutettu myonteisid ja pitkdvai-
kutteisia tuloksia, jotka voidaan
nihdd mm. henkildston sicoutumi-
sena yritykseen, osaamisen kehitty-
misend sekd luontevan keskustelu-
yhteyden rakentajana.

Tyo6tyytyvaisyys ja motivaatio

Vuoden 2004 aikana toteutettiin
koko konsernin kattava tydtyyty-
viisyystutkimus. Tutkimuksen ta-
voitteena oli selvittdd henkiloston
nikemyksid tydstddn, hyvinvoin-
nista, tyOympdristostd, arvoista, ta-
voitteista, strategiasta ja viestinnis-
td. Tutkimuksen mukaan henkilos-
td on motivoitunut ja sitoutunut
Wirtsilin arvoihin. Wartsilildiset
ovat ylpeitd tydstdin ja tydnantajas-
taan. Kahdella alueella henkildston
keskuudessa on tyytymittomyyttid.
Henkilosto kokee, ettd liiketoimin-

Kaksi joustavaa koulutuspolkua

Asiantuntijapolku Johtajapolku

Ammatilliset taidot || Johtamisen

koulutusohjelmat

Yleiset taidot

nan strategiasta ja tavoitteista ei tie-
deti tarpeeksi ja viestinti johdon ja
henkildston vililli koetaan riitti-
mittomiksi. Niihin asioihin on
paitetty tarttua heti, ja erityinen
strategiaviestinnin ohjelma toteu-
tetaan vuonna 2005. Tutkimus
tullaan toistamaan vuoden 2005

lopussa.

Henkil6ston turvallisuus
Konsernissa laadittiin  yhtendinen
turvallisuusohjelma  henkildston
turvallisuuden varmistamiseksi eri-
tyisesti matkustamiseen liittyen ja
yhtiodn perustettiin - turvallisuus-
pallikon teheiva.

Ulkoistaminen
Henkilostohallinnon erityistehtivia
ulkoistettiin niihin erikoistuneille
yrityksille. Niitd olivat tydtervey-
teen ja palkanlaskentaan liittyvit
toiminnot.

Tulevaisuuden haasteet

Vuoden 2005 merkittdvimpini
henkiléstohallinnon tavoitteina on
laajentaa  tietotekniikkapohjaisen
henkildstohallinnon tydkalun toi-
minnallisia ominaisuuksia  seki
maantieteellisti kattavuutta. Thtd
kautta on mahdollista hallita tehok-
kaasti liiketoiminnan resurssi- ja
osaamisvaatimusten toteuttamista
seki kustannuksia. Liiketoiminnan
jatkuva globalisoituminen edellyt-
tdd myos henkilostohallinnon toi-
mintatavan kehittimistd ja uusiin
haasteisiin tarttumista, kun esimer-
kiksi litketoiminta on siirtynyt yhi
enemmin mm. Aasiaan ja Vili-
Amerikkaan.

Konsernin henkildstasioista on kerrottu lisii
Kestivin kehityksen raportissa.

WARTSILA 2004 31



Hallitus

Antti Lagerroos,
hallituksen puheenjohtaja. s. 1945. Oikeus-
tieteen lisensiaatti, merenkulkuneuvos.
Finnlines Oyj:n toimitusjohtaja ja hallituk-
sen jasen. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen ja-
sen vuodesta 2002. Fortum Oyj:n hallituksen
jasen ja Keskinainen Elakevakuutusyhtio
lImarisen hallintoneuvoston jasen. Wartsilan
B-osakkeita 11.643 kpl.

Goéran J. Ehrnrooth,
hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1934. Dipl.
ekon., vuorineuvos.

Fiskars Oyj Abp:n hallituksen puheenjoh-
taja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 1992. Wartsilan A-osakkeita 4.222
ja B-osakkeita 7.669 kpl.
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Heikki Allonen,
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
2004, s. 1954. Diplomi-insindri.

Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtaja.
Rautaruukki Oyj:n hallintoneuvoston jasen.
Wartsilan B-osakkeita 946 kpl.

Risto Hautamaki,
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
2003, s. 1945. Diplomi-insindori.

Tamfelt Oyj Abp:n toimitusjohtaja.
Metso Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2004.
Wartsilan B-osakkeita 3.750 kpl.

Jaakko lloniemi,

Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta

1994, s. 1932. Valtiot. maist., ministeri.
Wartsilan B-osakkeita 3.342 kappaletta.

Bertel Langenskidld,
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
2002, s. 1950. Dipl.ins.

Metso Minerals Oy:n toimitusjohtaja.
Wartsilan B-osakkeita 3.168 kpl.

Paavo Pitkénen
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
1995, s. 1942. Fil. maist.

Stora Enso Oyj:n hallituksen jasen.
Wartsilan B-osakkeita 3.342 kappaletta.

Kuvassa vasemmalta: Risto Hautaméki,
Heikki Allonen, Bertel Langenskidld,
Antti Lagerroos, Géran J. Ehrnrooth,
Paavo Pitkdnen ja Jaakko lloniemi.



Johtokunta

Ole Johansson,
konsernijohtaja. S. 1951, dipl.ekon.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1981 ja
sitd ennen 1975-79. Wartsilan A-osakkeita
2.250 ja Wartsilan B-osakkeita 11.700 kpl.
Optio-oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa
126.000 kappaleeseen Wértsilan B-osakkeita
ja vuodelta 2002 225.000 kappaleeseen
B-osakkeita.

Raimo Lind,

varatoimitusjohtaja 1.1.2005 alkaen. Talous-
ja rahoitusjohtaja. S. 1953, KTM. Toimitus-
johtajan sijainen.

Yhtidn palveluksessa vuodesta 1998 ja
sitd ennen 1976-89. Wartsilan A-osakkeita
795 ja B-osakkeita 1.545 kpl. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 63.000 kappalee-
seen Wartsildn B-osakkeita ja vuodelta 2002
60.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Mikael Makinen,

varatoimitusjohtaja 1.1.2005 alkaen.

Ship Power -liketoiminnan johtaja. S. 1956,
dipl.ins.

Yhtidn palveluksessa vuodesta 1982.
Optio-oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa 63.000
kappaleeseen Wartsilan B-osakkeita ja vuo-
delta 2002 60.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Pekka Ahlqyvist,
Voimalat-liketoiminnan johtaja. S. 1946,
dipl.ins., MBA.

Yhtién palveluksessa vuodesta 1999.
Wartsilan B-osakkeita 2.250 kpl. Optio-oike-
us vuodelta 2001 oikeuttaa 63.000 kappa-
leeseen Wartsilan B-osakkeita ja vuodelta
2002 60.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Tage Blomberg,
Huolto-liketoiminnan johtaja. S. 1949,
insinGori.

Yhtién palveluksessa vuodesta 1975.
Wartsilan A-osakkeita 2.025 kpl. Optio-
oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa 63.000 kap-
paleeseen Wértsilan B-osakkeita ja vuodelta
2002 60.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Lars Hellberg,
Moottorit-toimialan johtaja.
S. 1959, koneenrakennusinsindori.
Yhtion palveluksessa 1.6.2004 alkaen.
Ei omista Wartsilan osakkeita.

Kari Hietanen,
johtaja, lakiasiat ja henkildstd, hallituksen ja
johtokunnan sihteeri. S. 1963, oik.kand.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1989.
Wartsilan B-osakkeita 72 kpl. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 63.000 kappalee-
seen Wartsilan B-osakkeita ja vuodelta 2002
60.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Matti Kleimola,
johtaja, teknologia ja ympéristd. S. 1946,
tekn. lis., professori.

Yhtién palveluksessa vuodesta 2000 ja
sitd ennen 1974-1984. Wartsilan A-osakkeita
750 ja B-osakkeita 750 kpl. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 63.000 kappalee-
seen Wartsilan B-osakkeita ja vuodelta 2002
60.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Sven Bertlin,

varatoimitusjohtaja 31.12.2004 saakka,
jolloin han jai elakkeelle. Moottorit-toimialan
johtaja. S. 1944, dipl.ekon.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1970.
Wartsilan A-osakkeita 177 ja B-osakkeita
15.531 kpl. Optio-oikeus vuodelta 2001
oikeuttaa 63.000 kappaleeseen Wartsilan
B-osakkeita ja vuodelta 2002 60.000 kappa-
leeseen B-osakkeita.

Eturivissd vasemmalta: Mikael Mékinen,
Ole Johansson ja Pekka Ahlqvist.

Takana vasemmalta: Sven Bertlin,

Lars Hellberg, Raimo Lind, Tage Blomberg,
Matti Kleimola ja Kari Hietanen.
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Corporate Governance

Wirtsila Oyj Abp noudattaa yhtio-
jarjestyksen, Suomen osakeyhtio-
lain sekd Helsingin Porssin antamia
listattuja yhtiditd koskevia sidntoja
ja midrdyksid. Wirtsild  soveltaa
OMX Helsingin Pérssin, Keskus-
kauppakamarin ja Teollisuuden ja
Tydnantajain Keskusliiton (vuoden
2005 alusta Elinkeinoelimin Kes-
kusliitto) vahvistamaa suositusta
listayhtididen hallinnointi- ja ohja-
usjdrjestelmistd (CG-suositus), joka
tuli voimaan 1.7.2004.

Wirtsila-konsernin johtamises-
ta vastaavat yhtickokous, hallitus ja
toimitusjohtaja, joiden tehtivit
madrdytyvit pddosin Suomen osa-
keyhtiolain mukaisesti.

Yhtiékokous

Wirtsila Oyj Abp:n yhtiskokous
kokoontuu vihintdin kerran vuo-
dessa. Varsinainen yhtidkokous on
pidettivi viimeistidn kesikuun lop-
puun mennessd. Yhtidkokous pddt-
tid sille osakeyhtiolain ja yhtiojir-
jestyksen mukaan kuuluvista tehti-
vistd, kuten tilinpddtoksen vahvis-
tamisesta, osingonjaosta, vastuuva-
pauden myontimisestd hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle, seki
hallituksen ja tilintarkastajien va-
linnasta ja heille maksettavista palk-
kioista.

Yhtigjirjestyksen mukaan kut-
su yhtiokokoukseen on julkaistava
vihindddn kahdessa  hallituksen
méiradmaissi Suomessa yleisesti jul-
kaistavassa piivilehdessd aikaisin-
taan kaksi kuukautta ennen yhtis-
kokousta ja viimeistiin viikkoa en-
nen osakeyhtiolain 3a luvun 11§:n
tarkoittamaa paivimairid. Tamin
lisaksi Wirtsild julkaisee yhtioko-
kouskutsun porssi-ilmoituksena se-
ki kotisivuillaan internetissi.

Hallitus

Wirtsilin hallitukseen kuuluu 5 — 8
varsinaista jisentd, joiden toimi-
kausi on yksi vuosi. Yhtiokokous
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valitsee hallicuksen. Vuonna 2004
hallituksessa oli seitsemin jisenti.
Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Hallitus vastaa konsernin
hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jirjestimisestd. Hallitus
ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa,
paicedd keskeisistd toimintaperiaat-
teista, tavoitteista ja strategiasta.

Hallituksen tyojarjestys
Hallituksen kdytinnon tydssi nou-
datettavat periaatteet on vahvistettu
hallituksen hyviksymissi tyojirjes-
tyksessi. Hallitus on hyviksynyt
myos hallituksen valiokuntien tyd-
jarjestykset, joissa mddritelldin va-
liokuntien keskeiset tehtivit ja toi-
mintaperiaatteet

Hallitus kisittelee kaikki ne asi-
at, joista hallitus lain, muiden sii-
dosten ja yhtiojirjestyksen mukaan
nimenomaisesti vastaa. Naistd kes-
keisimpid ovat tilinpddcds ja osa-
vuosikatsaukset, yhtiokokoukselle
esitettdvit asiat, toimitusjohtajan,
varatoimitusjohtajan ja toimitus-
johtajan sijaisen nimittdminen seki
taloudellisen valvonnan jirjestimi-
nen. Hallituksen tehtivini on myds
kisicelld sellaiset asiat, jotka ovat
konsernin toiminnan laadun huo-
mioon ottaen niin laajakantoisia,
ettei niitd voida katsoa konsernin
juoksevaan hallintoon kuuluviksi.
Tillaisia asioita ovat esimerkiksi
konsernin strategisen suunnitelman
ja pitkin aikavilin tavoitteiden vah-
vistaminen, konsernin vuosittaisen
litketoimintasuunnitelman ja bud-
jetin hyviksyminen, pdittiminen
investoinneista, yritysostoista seka
omaisuuden luovutuksista, jotka
ovat merkittivii tai joissa poiketaan
konsernin strategiasta; lainan otta-
minen ja takauksen tai muun vas-
sitoumuksen antaminen,
kun vastuun maird on merkittivi;
riskien hallinnan periaatteet, kon-
sernin  organisaatiorakenne, seki

taavan

johtokunnan jisenten nimittdmi-
nen ja palkka- ja elike-etujen hy-
viksyminen, toimitusjohtajan toi-
minnan seuraaminen ja arvioimi-
nen, hallintoperiaatteiden ja ohja-
usjdrjestelmien hyviksyminen, hal-
licuksen valiokuntien nimittiminen
sekd avustusten mydntiminen yleis-
hyodyllisiin  tarkoituksiin. Padtds-
asioiden lisaksi hallitukselle anne-
taan kokouksissa ajankohtaista tie-
toa konsernin toiminnasta, talou-
desta ja riskeistd.

Hallituksen valinta ja kokoukset
Hallitus huolehtii siiti, etti sen tie-
toon tullut ehdotus yhtiskokouk-
selle hallituksen jisenen valinnasta
julkistetaan  yhtidkokouskutsussa,
jos ehdotusta kannattaa vihincdin
10% yhtion osakkeiden tuottamas-
ta 4dnimddristd ja ehdotettu henki-
16 on kirjallisesti suostunut tehti-
viin. Yhtokokoukouskutsun jul-
kaisemisen jilkeen asetetut ehdok-
kaat julkistetaan erikseen, mikali
edelli mainitut edellytykset tdyt-
tyvit.

Hallitus kokoontuu etukiteen
sovitun aikataulun mukaisesti 7 —
10 kertaa vuodessa. Hallitus ko-
koontuu edelld mainittujen koko-
usten lisiksi tarvittaessa.

Vuonna 2004 hallitus kokoon-
tui 11 kertaa. Hallituksen jdsenten
keskimiiriinen kokouksiin osallis-
tumisprosentti oli 97,2%.

Hallitus arvioi toimintaansa si-
sdisend itsearviointina vuosittain.
Hallituksen toiminnan arvioinnin
tarkoituksena on selvittii, miten
hallituksen toiminta on vuoden ai-
kana toteutunut seki toimia perus-
tana arvioitaessa hallituksen toi-
mintatapaa.

Hallituksen jasenet 2004

Vuonna 2004 hallituksen puheen-
johtajana toimi Antti Lagerroos
ja varapuheenjohtajana Goéran J.
Ehrnrooth. Hallituksen muut ji-



senet olivat Heikki Allonen, Risto
Hautamiiki, Jaakko Iloniemi, Bertel
Langenskiold ja Paavo Pitkinen.

Kaikki hallituksen seitsemin ji-
sentd ovat riippumattomia yhtiosti.
Hallituksen jdsenisti Risto Hauta-
miki, Jaakko Iloniemi, Antti Lager-
roos, Bertel Langenski6ld ja Paavo
Pitkinen riippumattomia
osakkeenomistajista.

Hallituksen jisenten henkils- ja
etuyhteystiedot on esitetty tdmin
vuosikertomuksen sivulla 32. Lisi-
tietoja  hallituksen  jdsenisti on
Wirtsilin kotisivuilla internetissi.

ovat

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain jirjestdy-
tymiskokouksessaan tarkastusvalio-
kunnan sekd nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan sekid tarvittaessa
muita valiokuntia. Hallitus nimeda
valiokuntien jisenet ja puheenjoh-
tajan. Hallicuksella on myos oikeus
poistaa jisen valiokunnasta. Valio-
kuntien jdsenet nimitetddn halli-
tuksen toimikauden ajaksi.

Valiokuntien tehtivini on val-
mistella  hallituksen  kokouksissa
paitectdvaksi tulevia asioita. Valio-
kunnilla ei ole omaa itsendistd pdi-
tosvaltaa.

Vuonna 2004 hallitus nimicti
tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan.  Hallitus
on vahvistanut tarkastusvaliokun-
nan sekd nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan kirjalliset tydjirjestykset,
joiden keskeinen sisilt6 on selostet-
tu alla.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus
kunnan avustamaan hallitusta sille

nimittii tarkastusvalio-

kuuluvan valvontatehtivin hoita-
misessa.
Hallitus
taan valiokuntaan vihintiin kolme
yhtidstd riippumatonta jisentd, joil-
la on riittdvi laskentatoimen ja ti-
linpddtoskdytinnon tuntemus.

nimittii keskuudes-

Tarkastusvaliokunta  kisittelee
Wiresilan tilinpadtoksen ja valid-
linpaatokset, tilinpddtosperiaatteet
seki  taloudellista  raportointia
yleensi. Valiokunta arvioi lakien ja
midrdysten noudattamista, talou-
dellisen valvonnan ja riskienhallin-
nan riictdvyyted sekd sisdisen tarkas-
tuksen tehokkuutta. Tarkastusva-
liokunta voi hallituksen kautta
antaa suosituksia yhtidkokoukselle
tilintarkastajien valintaan liictyvissd
kysymyksissa.

Puheenjohtaja kutsuu valiokun-
nan koolle sdinnollisin viliajoin ja
raportoi tarkastusvaliokunnan ko-
kouksesta hallitukselle.

Vuonna 2004 tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja oli Antti La-
gerroos ja jisenet Heikki Allonen,
Risto Hautamiki ja Paavo Pitkd-
nen. Tarkastusvaliokunnan jisenet
ovat riippumattomia yhtidstd. Tar-
kastusvaliokunta kokoontui nelji
kertaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Hallitus nimittdd nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan avustamaan hal-
litusta.
Hallitus
taan vihintdin kolme jisentd valio-
kuntaan. Jisenet ovat yhtidstd riip-
pumattomia hallituksen jdsenii.
Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta valmistelee tarvittaessa toi-

nimittii keskuudes-

mitusjohtajan, varatoimitusjohta-
jan ja toimitusjohtajan sijaisen ni-
mitysasiat.

Valiokunta valmistelee toimi-
tusjohtajan ja ylimmin johdon
kannustinjirjestelmdd seki niiden
henkildiden palkitsemista koskevia
ehdotuksia ennen hallituksen kisit-
telyd. Valiokunta kommunikoi tar-
vittaessa merkittidvien osakkeen-
omistajien kanssa hallituksen valin-
taan ja palkitsemiseen liittyvissd
asioissa. Valiokunnan puheenjohta-
ja kutsuu valiokunnan koolle tar-
vittaessa. Hin myos raportoi valio-

kunnan esitykset hallicukselle.

Vuonna 2004 nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
oli Antti Lagerroos ja jisenet olivat
Goran J. Ehrnrooth ja Jaakko Ilo-
niemi. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta kokoontui vuonna 2004

kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallicus nimittdd yhtion toi-
mitusjohtajan, joka on samalla kon-
sernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa
konsernin litketoimintaa ja hallin-
toa yhtiojirjestyksen, Suomen osa-
keyhti6lain ja hallicuksen ohjeiden
mukaan. Toimitusjohtajan tukena
konsernin johtamisessa on johto-
kunta. Yhtion toimitusjohtaja on
diplomickonomi Ole Johansson.

Varatoimitusjohtaja

Hallitus nimictdd tarvittaessa yhden
tai useamman varatoimitusjohtajan.
Yhtion varatoimitusjohtajana ja toi-
mitusjohtajan sijaisena toimi diplo-
miekonomiSven Bertlin31.12.2004
saakka, jolloin hin jdi elidkkeelle.
Hallitus nimitti 14.12.2004 vara-
toimitusjohtajiksi 1.1.2005 alkaen
yhtién talous- ja rahoitusjohtaja
KTM Raimo Lindin ja Ship Power
-liiketoiminnan  johtajan dipl.ins.
Mikael Makisen. Lind toimii myds
toimitusjohtajan sijaisena.

Johtokunta
Toimitusjohtaja,
mintojen johtajat, talous- ja rahoi-
tusjohtaja, teknologia- ja ympiris-
tojohtaja, Moottorit-toimialan joh-
taja seki laki- ja henkilostdasioista
vastaava johtaja muodostavat yhti-
on johtokunnan. Yhtién hallitus
nimittdd johtokunnan jisenet ja
vahvistaa heidin palkka- ja muut
sopimusehtonsa.

Johtokunta kokoontuu toimi-
tusjohtajan johdolla ja Kisittelee
konsernin ja litketoimintojen stra-
tegiaa, investointeja, tuotepolitiik-
kaa, konsernirakennetta ja ohjaus-
jarjestelmid sekd valvoo yhtion toi-
mintaa.

Power-liiketoi-
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Johtokuntaan kuuluvat toimi-
alajohtajat vastaavat kukin oman
globaalin toimialansa myyntivolyy-
mista ja kannattavuudesta kiyttien
hyviksi konsernin eri maissa toimi-
via tytiryhtiditi. Johtokunnan ji-
senten henkilotiedot, vastuualueet
ja omistukset on esitetty sivulla 33.

Johtokunnan kokoukset

Vuonna 2004 johtokunta kokoon-
tui 14 kertaa. Keskeisid johtokun-
nan kisictelemid asioita olivat kon-
sernin strategisten painopistealuei-
den eli laivojen voimajirjestelmien
ja huollon vahvistamiseen ja kil-
pailukyvyn kehittdmiseen liittyvit
asiat. Voimalaitostoiminnan strate-
gian painopistealueet olivat myds
keskeisid asioita. Tuotantokapasi-
teetin supistaminen ja tuotannon
joustavuuden lisidminen ja tehos-
taminen oli merkittidvid osa johto-
kunnan tyotd. Henkildston kehitti-
minen seki sisdisten globaalien pro-
sessien ja toimintatapojen tehosta-
minen olivat myos tirkeitd kisitel-
tyjd asioita.

Johtajisto
Yhtién johtajistoon kuuluvat joh-
tokunnan jasenten lisiksi konserni-
hallinnon toiminnoista vastaavat
johtajat sekid Imatra Steelin toimi-
tusjohtaja.

Johtajisto kokoontuu toimitus-
johtajan johdolla — Kkisiteltdvistd
asiasta riippuen eri kokoonpanoissa
— valmistelemaan esityksid hallicuk-
selle ja kisittelemddn viestintd,
henkildston kehittamistd sekd laa-
tu-, tietohallinto- ja muita kehitys-
kysymyksid. Lisiksi johtajiston teh-
taviin kuuluvat sidosryhmisuhteet
sekd Imatra Steelid koskevat erillis-
kysymykset.

Tiedot johtajistoon kuuluvista
henkildistd ja heiddn vastuualueis-
taan on esitetty sivulla 39.
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Toimialojen johtoryhmat
Toimialajohtajan tukena on toimi-
alan johtoryhmi. Nimi johtoryh-
mit kisittelevit ao. toimialan liike-
toiminnan strategiaa ja liiketoimin-
taa. Tiedot toimialojen johtoryh-
mien jisenistdi ovat sivulla 39.
Imatra Steelin toimintaa valvoo sen
oma hallitus.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat
Tytiryhtididen toimitusjohtajat vas-
taavat siicd, ettd paikalliset huolto-,
myynti- ja valmistusresurssit ovat
oikeassa suhteessa toimialojen tar-
peisiin, ettd henkildstod kehitetdin,
ettd toiminta tdyttdd konsernin laa-
tujdrjestelmin edellyttimidt vaati-
mukset, ja ettd toiminta tapahtuu
kyseisen maan lakien ja kauppata-
pojen mukaisesti.

Hallituksen palkkiot

Varsinainen yhtidkokous piddcedd
vuosittain hallituksen jisenten palk-
kioista toimikaudeksi kerrallaan.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta valmistelee palkkioita
koskevan paitosehdotuksen yhtio-
kokousta varten.

Vuonna 2004 hallituksen jisen-
ten vuosipalkkiot olivat seuraavat:
puheenjohtaja 55.000 euroa, vara-
puheenjohtaja 42.000 euroa ja ji-
sen 27.500 euroa. Tdmin lisiksi
hallituksen jisenille maksetaan ko-
kouspalkkioita seuraavasti: puheen-
johtaja 800 euroa/kokous ja jisenet
400 euroa/kokous. Vuosipalkkiosta
40% maksetaan Wirtsilin osakkei-
na ja kokouspalkkio rahana.

Wirtsilidn hallituksen seitsemil-
le jisenelle, joista kukaan ei ole pal-
velusuhteessa yhtioon, maksettiin
31.12.2004 paittyneelti tilivuodel-
ta palkkioita yhteensi noin 272.000
euroa. Hallituksen jdsenet eivit
kuulu yhtién optio-ohjelmaan ei-
vitkd bonusjirjestelmain.

Toimitusjohtajan ja johtokunnan
palkat ja palkkiot
Hallitus pddttdi toimitusjohtajan ja
johtokunnan jisenten palkitsemi-
sesta ja sen perusteista. Toimitus-
johtajan ja johtokunnan jisenten
palkka muodostuu kuukausipalkas-
ta ja bonuksesta. Toimitusjohtajalla
ja johtokunnan jisenilli on optio-
oikeuksia yhtién kahdesta optio-
ohjelmasta. Tiedot toimitusjohta-
jan ja johtokunnan jisenten Wirt-
sili-osakkeiden  omistuksesta  ja
optio-oikeuksista ovat sivulla 33.
Hallitus vahvistaa konsernijoh-
taja Ole Johanssonin palkan seka
tydsopimuksen ehdot ja sisillon.
Toimitusjohtajalle maksetaan pal-
kan lisaksi bonuspalkkiota. Hallitus
paitead bonuspalkkion ehdot. Toi-
mitusjohtajalla on optio-oikeuksia
yhtion kahdesta optio-ohjelmasta.
Toimitusjohtajan  palkka
taisetuineen ja bonuksineen vuon-
na 2004 oli 600.000 euroa. Toimi-
tusjohtajan elikeikd on 60 vuotta ja
elike on 60% TEL:n alaisista ansi-

oista. Yhtion toimesta tapahtuvan

luon-

irtisanomisen yhteydessi maksetta-
van korvauksen mairi vastaa 12
kuukauden palkkaa kuuden kuu-
kauden irtisanomispalkan lisdksi.
Toimitusjohtajan henkil- ja Wirt-
sild-osakkeiden omistustiedot seki
optio-oikeudet ovat sivulla 33.
Johtokunnan  bonuspalkkiot
maksetaan tulostavoitteiden saavut-
tamisen perusteella. Johtokunnan
jasenten elakeikd on 60 vuotta.

Johdon kannustinjarjestelmat
Yhtiéssd on kaksi johdon optio-oh-
jelmaa. Vuoden 2001 optio-ohjel-
massa oli mukana 78 ja vuoden
2002 ohjelmassa 39 konsernin
avainhenkildi.  Optio-ohjelmasta
on tarkemmat tiedot vuosikerto-
muksen tilinpiitdsosassa sivulla 33.
Lisiksi konsernissa on bonus-
jarjestelmi, jota toteutetaan emo-
yhtiossd, toimialoilla ja tytdryhti-



oissi. Bonus perustuu yhtién kan-
nattavuuteen ja sovittuihin henki-
l6kohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjir-
jestelmid koskee noin 900 johtajaa
ja paillikkod.

Optio-ohjelmista seki toimitus-
johtajan ja johtokunnan kannustin-
jarjestelmistd pddtedd yhtion halli-
tus. Muiden johtajien ja paillikoi-

den bonusjirjestelmistd  pddctad
johtokunta.
Konsernin  toimihenkilt  ja

tyontekijit kuuluvat erilaisten bo-
nus- tai voittopalkkiojirjestelmien

Riskienhallinta
Riskienhallinnan

varmistaa liiketoiminnan tavoittei-

tavoitteena on

den saavuttaminen seki toiminto-
jen jatkuvuuden turvaaminen. Ris-
kienhallinta arvioi eri liiketoimin-
toihin ja yksikoihin liiteyvid riskejd,
miirittelee koko konsernin katta-
vat riskien hallinnan periaatteet ja
kehittii riskienhallinnan menetel-
mid sekd vakuutusohjelmia. Erilai-
sia riskejd varten on madritelty vas-
tuualueet organisaatiossa. Riskien-
hallinnasta on kuvaus sivuilla 44.

Vuonna 2004 Wartsilan B-osakkeina maksetut palkkiot

kpl
Hallituksen puheenjohtaja Antti Lagerroos 1.262
Hallituksen varapuheenjohtaja Géran J. Ehrnrooth 964
Heikki Allonen 631
Risto Hautamaki 631
Jaakko lloniemi 631
Bertel Langenskiold 631
Paavo Pitkénen 631

piiriin. Kussakin maassa toimitaan
asianomaisen maan palkkiojirjes-
telmistd sdddettyjen lakien tai sopi-
musten mukaisesti. Kokonaisuute-
na konsernin bonus- ja erilaisiin
voittopalkkiojirjestelmiin  kuuluu
yhteensi noin 60% konsernin hen-
kilostosta.

Sisainen valvonta, riskienhallinta
ja siséinen tarkastus

Yhtién hallitus vastaa hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jirjesti-
misestd. Kiytinnossd toimitusjoh-
tajan tehtivind on huolehtia johto-
kunnan tuella sisiisen valvonnan,
riskienhallinnan, sisiisen tarkastuk-
sen ja kirjanpidon valvontameka-
nismien jirjestimisestd. Ohjeistus
on koko konsernin kattavaa tai toi-
mialakohtaista ohjausta.

Yhtion taloudellista kehitystd
seurataan kuukausittain koko kon-
sernin kattavan jirjestelmin avulla.
Jarjestelmi sisdltdd tuloslaskelman,
tasetiedot ja tirkeimmait tunnuslu-
vut sekd liiketoiminnan kannalta
merkitykselliset tapahtumat.

Toimintaperiaatteet

Yhtio on padttinyt toimintaperi-
aatteista (code of conduct), joiden
keskeinen sisaltd on selostettu seu-
raavassa. Periaatteet ovat kokonai-
suudessaan yhtién kotisivuilla in-
ternetissd.

Wirtsildn tavoitteena on ylldpi-
tdd korkeita laillisia ja eettisid stan-
dardeja liiketoiminnassaan. Wartsi-
i noudattaa kussakin maassa ao.
maan lakeja ja sdidoksid sekd hyvin
yrityskansalaisuuden perusperiaat-
teita. Yhtié haluaa kiydi avointa
ja rakentavaa keskustelua sidosryh-
miensd kanssa. Ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ja tasa-arvon edis-
timinen kuuluvat yhtién periaat-
teisiin. Wirtsild odottaa lojaalisuut-
ta henkildkunnaltaan eikd hyviksy
lahjusten ottamista eikd antamista.
Tuotekehityksessd Wirtsildn tavoit-
teena ovat ympdristod sddstdvit
tuotteet. Henkilokunnalleen Wart-
silin tavoitteena on tarjota mielen-
kiintoinen tydpaikka, jossa tydtur-
vallisuus- ja terveysasiat hoidetaan
korkeiden standardien mukaan.

Toimittajiltaan Wartsild edellyctdd
samanlaisia korkeita laillisia, eetti-
sid sekd ympdristo- ja henkildstoasi-
oiden periaatteita.

Siséinen tarkastus

Konsernin ~ sisdisen tarkastuksen
hoitaa KPMG Oy Ab:n Manage-
ment Assurance Services -yksikkd
Wirtsilin konsernijohdon ohjauk-
sessa ja valvonnassa. Sisdisen tarkas-
tuksen tehtdvini on analysoida lii-
ketoimintaa ja sen prosesseja ja val-
vonnan tehokkuutta sekd laatua.
Lisdksi sisdinen tarkastus osallistuu
tarvittaessa tarkastuksiin yritysosto-
jen yhteydessd sekd hoitaa johdon
antamia erityistehtdvid. Sisdinen
tarkastus kattaa kaikki organisaa-
tiotasot ja tytdryhtiot. Merkittd-
vimmissi tytiryhtidissi suoritetaan
sisdinen tarkastus 1 — 3 vuoden vi-
lein. Sisdinen tarkastus laatii vuo-
siohjelman, jonka puitteissa se te-
kee itsendisesti tarkastuksen eri
puolilla konsernia, mutta se voi
suorittaa my0s erikoistarkastuksia.
Sisdinen tarkastus raportoi toimi-
tusjohtajalle, mutta tarkastajat voi-
vat ottaa tarvittaessa suoraan yh-
teyttd my0s tarkastusvaliokunnan
tai hallituksen jiseniin.

Siséapiirihallinto
Wirtsild noudattaa OMX Helsin-
gin Porssin 28.10.1999 hyviksy-
mid listayhtididen sisdpiiriohjetta.
Porssin ohjeet on saatavissa myds
yhtion kotisivuilta internetistd.
Wirtsilin pysyvddn  sisdpiiriin
kuuluvat lakimadriiset sisdpiirildi-
set eli hallitus, toimitusjohtaja, va-
ratoimitusjohtajat ja pidvastuulli-
nen tilintarkastaja. Niiden lisiksi
pysyvid sisdpiirildisid ovat johto-
kunnan jisenet sekd osa muuta joh-
tajistoa. Merkittdvien projektien
valmisteluvaiheessa yhtio madrad
henkilokohtaisia sisdpiirildisid, jois-
ta pidetddn hankekohraista sisipii-
rirekisterid. Sisdpiirildisille annetaan
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kirjallinen ilmoitus sisdpiiriin kuu-
lumisesta sekid ohjeet sisipiirildisen
velvollisuuksista.

Yhtion sisdpiirirekisterid ylldpi-
tdd emoyhtién lakiasiainosasto, jo-
ka huolehtii tietojen piivittdmises-
td. Yhtion pysyvien sisipiirildisten
omistustiedot ovat saatavissa Suo-
men Arvopaperikeskuksen SIRE-
jirjestelmistd,  osoite  Suomen
Arvopaperikeskus Oy, Eteldespla-
nadi 20, 00130 Helsinki, puh.
0800 180 500. Tiedot loytyvit
myos Wirtsilin kotisivuilta.

Tilintarkastus

Yhtiossd on vihintddn yksi ja enin-
tddn kolme Keskuskauppakamarin
hyviksymid tilintarkastajaa, joista
vihintddn yhden tulee olla tilintar-
kastusyhteiso. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajat tarkastamaan kulu-
massa olevan vuoden tilejd ja heidin
tehtdvinsd pddttyy vaalia seuraavan
ensimmdisen varsinaisen yhtiokoko-
uksen paittyessd. Tilintarkastajat
suorittavat konsernin ja emoyhtién
tilinpddtoksen ja kirjanpidon seki
emoyhtién hallinnon tarkastuksen.
Vuonna 2004 yhtiokokous valitsi
Wirtsild Oyj Abp:n tilintarkastajaksi
KHT-yhteiso KPMG Oy Ab:n.
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Kaikkien konserniyhtididen ti-
lintarkastajille on maksettu palkkioi-
na yhteensi 2,1 milj. euroa. Tilintar-
kastukseen liitccyméttomid konsuleti-
palkkioita on maksettu yhteensi 1,1
milj. euroa. Ndmi palkkiot liiceyvit
yrityskauppoihin sekd verokonsul-
tointiin.

Tiedottaminen

Wirtsilan  kotisivuilla internetissd
julkaistaan keskeiset yhtion hallin-
toa koskevat tiedot. Yhtion kaikki
tiedotteet ja keskeiset johdon esi-
tysmateriaalit ovat heti julkaisemi-
sen jilkeen nihtivissd yhtion koti-
sivuilla Internetissi.



Johtajisto

Wartsilan johtajiston muodostaa johtokunta
seké seuraavat konsernihallinnon eri toimin-
noista vastaavat johtajat:

Maj-Len Ek,
Talousjohtaja.
S. 1948, dipl.ekon.

Bodil Forss,
Tietohallintojohtaja.
S. 1957, dipl.ins.

Per Hansson,
Yrityssuunnittelujohtaja.
S. 1967, dipl.ins.

Heikki Horstia,
Rahoitusjohtaja.
S. 1950, ekonomi.

Eeva Kainulainen,
Tiedotusjohtaja.
S. 1948, YM.

Kari Tahtinen,
Imatra Steel Oy Ab:n toimitusjohtaja.
S. 1946, tekn. tri.

Liiketoimintojen

johtoryhmat

Ship Power

Mikael Makinen
Varatoimitusjohtaja.

Ship Power -liketoiminnan johtaja.
S. 1956, dipl.ins.

Carl-Henrik Bjork
Johtaja, myynti ja markkinointi.
S. 1947, meritekniikan insindori.

Vicente Iza
Johtaja, konehuoneratkaisut.
S. 1958, laivanrakennusinsindori.

Magnus Miemois
Johtaja, 4-tahtimoottorit.
S. 1970, dipl.ins.

Timo Koponen
Talousjohtaja.
S. 1969, KTM.

Clas-Eirik Strand
Johtaja, 2-tahtimoottorit.
S. 1945, insin®dri.

Christoph Vitzthum
Johtaja, Propulsio- ja tiivistejarjestelmat.
S. 1969, KTM.

Huolto

Tage Blomberg
Huolto-liketoiminnan johtaja.
S. 1949, insindori.

Pierpaolo Barbone
Johtaja, kenttahuolto.
S. 1957, kaivosinsin®ori.

Stefan Fant
Johtaja, kayttopalvelut ja huolto.
S. 1955, insindori.

Christer Kantola
Johtaja, myynti.
S. 1952, insin®ori.

Donal Lynch
Johtaja, varaosat.
S. 1956, merkonomi.

Eva-Stina Stén
Talousjohtaja.
S. 1967, KTM.

Rolf Vestergren
Johtaja, tekninen huolto.
S. 1948, insin®ori.

Voimalat

Pekka Ahlqvist
Voimalat-liketoiminnan johtaja.
S. 1946, dipl.ins., MBA.

Jaakko Eskola
Wartsila Development & Financial Services
Oy:n toimitusjohtaja. S. 1958, dipl.ins.

Osmo Harkénen
Johtaja, projektien toimitus.
S. 1949, dipl.ins.

Pekka llvonen
Johtaja, myynti.
S. 1954, dipl.ins., MBA.

Vesa Riihiméki
Johtaja, voimalateknologia.
S. 1966, dipl.ins.

Olli-Pekka Vanhanen
Talousjohtaja.
S. 1964, KTM.

Moottorit-toimiala

Lars Hellberg
Johtaja, moottorivalmistus ja -teknologia.
S. 1959, koneenrakennusinsindori.

Klaus Heim
Johtaja, 2-tahtimoottorien kehitys.
S. 1962, dipl.ins.

Jorma Koskenmaki
Johtaja, hankintatoiminnot (sijainen).
S. 1953, dipl.ins.

Juha Kytoéla
Johtaja, 4-tahtimoottorien kehitys.
S. 1964, dipl.ins.

Erik Pettersson
Johtaja, tuotanto.
S. 1953, insindori.

Hans Westd
Talousjohtaja.
S. 1947, dipl.ekon.

Imatra Steel

Kari Tahtinen
Imatra Steel Oy Ab:n toimitusjohtaja.
S. 1946, tekn.tri.

Kalevi Laaksonen
Talousjohtaja.
S. 1943, ekonomi.

Kalevi Taavitsainen
Imatran terastehtaan tehtaanjohtaja.
S. 1949, dipl.ins.

Dan-Ake Widenberg
Imatra Kilsta AB:n toimitusjohtaja.
S. 1949, ekonomi.
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Johtamisjarjestelmat

Kestavan kehityksen perusta
Wirtsildn sisdisessd  konsernikisi-
kirjassa (Corporate Manual) seki
johtokunnan vuonna 2004 hyvik-
symissi toimintaperiaatteissa (Code
of Conduct) kuvataan yhtién toi-
mintatavat seki annetaan ohjeet
niiden noudattamiseksi. Yhtié on
sitoutunut vastuulliseen ja kestdvin
kehityksen mukaiseen toimintaan
padttimilli  kestivin kehityksen
strategiasta ja tavoitteista.

Yhtié noudattaa kaikessa liike-
ja muussa toiminnassaan paikallisia
lakeja sekd vastuullisen kansalaisuu-
den periaatteita. Wirtsild tukee ja
kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallisen julistuksen mu-
kaisia ihmisoikeuksia seki kansain-
vilisen tydjdrjeston midrittelemid
tydhon liittyvid oikeuksia. Yhtid
tukee yhdistymisvapautta ja oike-
utta  tydehtosopimusneuvottelui-
hin. Wirtsild ei hyviksy missiin
muodossa tapahtuvaa pakkotydtd
eiki lapsitydvoiman kiyttoi.

Wirtsild odottaa toimittajiensa
noudattavan lakeja, samoja toimin-
taperiaatteita sekid ympiristd6n ja
tydoikeuksiin liittyvid standardeja
kuin Wirtsilikin.

Wirtsild edistdd toimintaperi-
aatteiden sisillon tuntemusta omi-
en tyontekijoidensd sekd toimitta-
jiensa piirissd. Wartsilin toiminta-
periaatteet on saatavissa yhtion
kotisivuilta internetistd
www.wartsila.com.

Wirtsild tukee avoimuutta ja li-
pinikyvyyted sekd jatkuvaa vuoro-
vaikutusta sidosryhmiensi kanssa.

Wirtsild Finland Oy ja Imatra
Steel Oy ovat sitoutuneet teollisuu-
den vapaachtoisiin energiansiisto-
sopimuksiin vuonna 1998. Wirtsi-
14 North America, Inc. on sitoutu-
nut vuonna 2003 tulli- ja rajavarti-
jalaitoksen ja litkemaailman vapaa-
chtoiseen  kumppanuussopimuk-
seen terrorismia vastaan.

Wartsilén johtamisjarjestelma
OpExS

Wirtsilin OpExS -johtamisjirjestel-
min tavoitteena on luoda lisiarvoa
sidosryhmille, toteuttaa strategisia
tavoitteita, hallita toimintaansa liit-
tyvid riskejd sekd parantaa suoritus-
kykydin jatkuvan parantamisen pe-
riaatetta noudattamalla. Johtamis-
jirjestelmd sisiltdd erilaisia tydkaluja
kuten jirjestelmit laadun, ympiris-
ton ja tydsuojelun hallintaan.

Johtamisjirjestelmin keskeisin
periaate on toiminnan, tuotteiden
sekid koko toimitusketjun jatkuva
parantaminen. Tavoitteita asetetaan
jokaisella organisaatiotasolla. Eri
organisaationtasoilla suoritettavissa
johdon katselmuksissa seurataan
jérjestelmiin toimivuutta, tavoittei-
den toteutumista seki avaintunnus-
lukujen kehittymista.

Wirtsilin  johtokunta  vastaa
keskeisten strategioiden, periaattei-
den ja politiikkojen miirittimises-
ti ja siihen liittyen johtamisjirjes-

Luoda sidosryhmille lisdarvoa

HH

Periaatteet

Arvot, Missio, Visio, Strategia, Politiikat, Konsernikésikirja, Direktiiivit, Ohjeet
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telmisti. Johtokunta seuraa sdin-

nollisesti johtamisjdrjestelmin

toimivuutta ja suorituskyvyn kehit-
tymistd. Vastuut on jaettu linjaor-
ganisaatioon kaikilla organisaatio-
tasoilla ja jokaiselle wirtsilaldiselle
on midritetty oma vastuualue joh-
tamisjirjestelmissd. Sekid konserni-
tasolla ettd useimmissa tytiryhtiois-
sd on erilliset tyoryhmit johtamis-
jarjestelmin kehittimiseksi.

Wirtsilan johtokunta on hyvik-
synyt seuraavat politiikat:

e Laatupolitiikka 2002 — vastaava
johtaja Lars Hellberg, Moottorit-
toimiala

* Ympiristopolitiikka 1999 — vas-
taava johtaja Matti Kleimola,
teknologia ja ympiristd

* Tyoterveys ja — turvallisuuspoli-
tiilkka 2001 — vastaava johtaja
Kari Hietanen, lakiasiat ja henki-
16sto.

Riskienhallinta
Riskienhallintaperiaatteet ja menet-
telyt on esitetty timin toimintakat-

sauksen sivuilla 44 — 46.

Tuotevastuu
Wirtsilin tavoitteena on kehittdd
ympiristdmyonteisid, luotettavia ja
turvallisia tuotteita. Tuotteiden pit-
kic kiyceoide merkitsevit sitd, ettd
ympiristovaikutukset
tapahtuvat kiyton aikana. Wirtsila
tukee asiakkaitaan koko kiyttdiin
ajan kehittdmalld ymparistdmyoedi-
sid ratkaisuja ja tarjoamalla niitd
myds jo kiytdssi oleviin tuotteisiin.
Moottoreiden ja komponenttien
kunnostuksella pidennetdin tuot-
teiden kiyteoikdd ja moottoreiden
modernisoinneilla laitosten suori-
tuskyky saadaan tasolle, joka vastaa
niin nykyisiin kuin tulevaisuuden-
kin vaatimuksiin. Wartsild tarjoaa
ympirivuorokautista ja kattavaa
asiakastukea.

Wirtsilin moottorit on suunni-
teleu Euroopan komission konedi-

suurimmat

Johtamisjarjestelmat

Ymparistod Laatu
ISO 14001 ISO 9001
Sertifioitujen yhtididen osuus % 55 84

Lisaksi 11 yhti¢ita on sertifioitu OHSAS 18001 -ohjeiston mukaan.

rektiivin, SOLAKSEN ja muiden
asiaankuuluvien direktiivien tur-
vallisuusvaatimusten ~ mukaisesti.
Wirtsilin ~ propulsiotuotteet  on
suunniteltu SOLAKSEN ja luoki-
tuslaitosten asiaankuuluvien turval-
lisuusvaatimusten mukaisesti. Kat-
tilalaitokset on puolestaan suunni-
teltu tiytédmidn konedirektiivin ja
muiden asiaankuuluvien direktiivi-
en kuten PED, ASME ja CE -di-
rektiivien turvallisuusvaatimukset
kansallisten vaatimusten mukaises-
ti. Uusien moottorityyppien ja kat-
tilalaitosten tulee tdyttdid myos kan-
sainviliset turvallisuusvaatimukset.
Ennen markkinoille tuloa uusille
tuotteille hankitaan tyyppihyvik-
syntd luokituslaitoksilta. Wirtsilin
tuotteet toimitetaan asianmukais-
ten kidyttdjioppaiden kanssa. Kiyt-
tdjdoppaat sisiltdvit muun muassa
tarvittavat tuotteiden perustiedot ja
kiytcdohjeet.

Toimitusketjun hallinta
Toimitusketjun hallinta on osa
Wirtsilin ~ johtamisjirjestelmaa.
Wirtsild valvoo toimittajiensa suo-
rituskykyd sddnnollisesti. Wirtsilal-
I3 on yhteiset vaatimukset toimitta-
jilleen, joiden tiyttimistd se valvoo
erilaisilla suorituskykymittareilla ja
auditoinneilla. Vaatimukset sisilti-
vit yleisid, laadullisia, tuotekohtai-
sia, ympirist6- ja tydsuojelu- ja tur-
vallisuusasioita. Toimittajien tulee
noudattaa niitd vaatimuksia saa-
vuttaakseen hyviksytyn toimittajan
aseman. Wirtsilin toimittaja-arvi-
ointien painopisteet ovat toimittaji-
en valinta, vaatimusten mukaisuus
sekd suorituskyvyn katselmointi.
Vuonna 2004 Wirtsili teki 30 toi-
mittaja-auditointia, jotka liittyivit
toimittajien vaatimusten noudatta-
miseen.

Prosesseihin perustuva toimintatapa

Wartsila on maaritellyt keskeiset sisdiset toimintaprosessinsa. Yhtendiset prosessit mah-
dollistavat kustannustehokkaan ja korkealaatuisen toimintatavan ja asiakaskeskeisyyden.
Asiakkaille tama merkitsee parempaa palvelua. Konsernille on maéritelty 13 avainprosessia,
jotka on ryhmitelty kolmeen ydinprosessiin. Tukiprosessit tukevat naita ydinprosesseja.

Asiakas- Toimitukset Asiakas-
ratkaisut asiakkaille yhteydet

Tukiprosessit
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Wartsila ja sidosryhmat

Wartsila ja sidosryhmat
Wirtsilidn tavoitteena on rakentava
ja avoin vuorovaikutus sidosryhmi-
en kanssa. Wartsild yllapicad sidos-
ryhmisuhteitaan akdivisesti ja ke-
hittdd toimintaansa, tuotteitaan se-
ki palveluitaan sidosryhmiled saa-
mansa palautteen perusteella. Kon-
sernitasolla yhtio on miiritellyt
merkittdvimmiksi sidosryhmikseen
asiakkaat, omistajat, toimittajat,
henkildston ja yhteiskunnan. Tytir-
yhtiét méddrictdvie itse merkitcdvim-
mit sidosryhmit, joita ovat edelld
mainittujen lisiksi mm. naapurit,
yliopistot ja viranomaiset. Paino-
tukset vaihtelevat yhtisittdin.
Wirtsild kehittdd raportointiaan
sekd omachtoisesti ettd sidosryh-
miltdin saaman palautteen perus-
teella. Saatu palaute on pyritty otta-
maan huomioon raportointia kehi-
tettdessd.

Asiakkaat
Wirtsild kehittdd ja syventdd asia-
kassuhteitaan jatkuvasti. Wirtsild
tarjoaa asiakkailleen tukea laittei-
den ja jirjestelmien suunnittelu-,
kiyttdonotto- ja operointivaiheessa
kunkin asiakkaan tarpeiden mu-
kaan. Vuorovaikutus asiakkaiden
kanssa on erittdin tirkedd toimin-
nan, tuotteiden ja palveluiden ke-
hitcdmisessd. Jokapdiviisten kon-
takeien lisiksi Wartsild on ottanut
kiyttoon erilaisia tydkaluja asiakas-
suhteiden parantamiseksi ja asia-
kasvuorovaikutuksen lisiamiseksi.
Wirtsild jirjestdd tirkeimmilld
markkina-alueillaan nykyisille ja
potentiaalisille asiakkaille asiakasti-
laisuuksia. Vuonna 2004 voimala-
litketoiminnan  asiakastilaisuuksia
pidettiin Yhdysvalloissa ja Intiassa.
Voimalat-litketoiminta jirjesti myos
14 eri maassa kaasuvoimaloihin liit-
tyvdn seminaarisarjan, johon osal-
listui 1.100 nykyistd tai potentiaa-
lista asiakasta. Ship Powerin asia-
kastilaisuuksia pidettiin 60 kappa-
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letta 25 eri maassa. Ship Power
-litketoiminta osallistui noin 40:een
kansainviliseen ja kansalliseen me-
renkulkualan konferenssiin ja niyt-
telyyn.

Vuonna 2004 Wirtsild otti
kiyttoon uuden asiakas- ja laatu-
tyytyviisyyttd mittaavan jdrjestel-
min. CROL (= customer relation-
ship on-line) mittaa asiakastyyty-
viisyyttd  projektikohtaisesti  ldpi
myynti-, toimitus- ja huoltoproses-
sin. Jdrjestelmin ansiosta mittaus-
ten kattavuus on laajentunut seki
tulosten kisittely nopeutunut. Osa-
na jirjestelmdd Wirtsild suorittaa
myds itsearviointia, jonka tuloksia
verrataan asiakkailta saatuun pa-
lautteeseen. Mahdollisiin epikoh-
tiin voidaan puuttua nopeasti jo
projektin aikana. Liiketoimintojen
johto seuraa sddnnollisesti asiakas-
tyytyviisyyden kehittymistd ja pddt-
tdd tarvittavista kehitystoimenpi-
teistd.

Wirtsild on jatkanut tuotteisiin,
palveluihin ja suorituskykyyn liitty-
vin  asiakaspalautejirjestelminsi
kehittimistd. Mahdollisista toimen-
piteistd sovitaan yhdessd asiakkaan
kanssa. Viimeaikainen kehitystyo
on keskittynyt jirjestelmin integ-
roimiseen Wirtsilin toiminnanoh-
jausjdrjestelmain.

Toimittajat
Wirtsilin hankinta-organisaatio yl-
lipitad avointa ja aktiivista vuoro-
vaikutusta Wirtsilin ja toimittajien
kesken. Useissa tapauksissa toimit-
tajien prosesseja ja tuotteita kehite-
tddn  yhdessi Wirtsilin kanssa.
Wirtsild valitsee "Vuoden toimitta-
jan” toimitusketjustaan vuosittain.
Wirtsild jdrjestdd saannollisesti
“toimittajapdivid” eri puolilla maa-
ilmaa. Vuonna 2004 “toimittaja-
pdivit” jirjestettiin sekd Turussa et-
td Triestessd. Pddteema ndissd tilai-
suuksissa oli Turun tehtaan tuotan-
non siirtiminen Triesteen. Turun

tilaisuuteen osallistui 46 toimittajaa
ja Triesten tilaisuuteen 32 toimitta-
jaa. Toimittajien hallintajirjestel-
missd on mddritetty prosessit toi-
mittajien valitsemiseksi, vaatimus-
ten madrittelemiseksi ja toimitus-
suhteen kehittimiseksi. Wirtsild
tarjoaa  toimittajilleen  kumppa-
nuutta, mikd vahvistaa molempien
osapuolien kilpailukykyi. Kump-
panuuden edellytys on avoin ja jat-
kuva vuorovaikutus.

Kumppanuusajattelua  sovelle-
taan myds Wirtsilin tutkimus- ja
tuotekehityksessd, jossa usein toi-
mitaan tiiviissd yhteistydssi yliopis-
tojen ja keskeisten toimittajien
kanssa.

Henkil6sto

Wirtsild korostaa avointa ja jatku-
vaa dialogia johdon ja henkil6ston
vililli. Wartsili-konsernin ja sen
eurooppalaisten tyontekijoiden vi-
listd vuoropuhelua kiyddin Euro-
pean Works Councilin muodossa
seki kansallisissa yt-toimikunnissa.

Wirtsild-yhtioissi henkildstolle
pidetddn siannollisia tiedotustilai-
suuksia, joissa keskustellaan ajan-
kohtaisista yhtiotd koskevista asi-
oista. Yksilotasolla toteuttava vuo-
ropuhelu tapahtuu vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa.

Viliton  vaikutusmahdollisuus
yrityksen toiminnan kehittimiseen
tapahtuu kehitysehdotusten kautta.
Jokainen wirtsilidldiinen voi tehdi
toiminnan parannusehdotuksia jo-
ko jatkuvan parantamisen prosessin
(JP) tai aloitetoiminnan kautta. JP-
ehdotukset kisitelldan yhdessi ja
toteutetaan yhteiselld padcokselld.
Sisdiset asiantuntijat arvioivat aloit-
teita, ja mikili ne ovat toteuttamis-
kelpoisia, ne toteutetaan.

Wirtsild rohkaisee henkilosts-
d4dn innovatiivisuuteen mydntimal-
li vuosittain Teknologiapalkinnon
joko yksittdiselle tydntekijalle tai
tiimille parhaasta teknologisesta in-



novaatiosta. Palkintokriteerit ovat
innovatiivisuus, ympdaristomyotdi-
syys, teknologiajohtajuuden edisti-
minen, tuote/prosessiparannus ja
kustannusten vihentimismahdolli-
suudet.

Yhtién johdon ja henkilosts-
ryhmien vilistd vuorovaikutusta
kiyddin Eurooppa -neuvostossa
(EWC) seki kansallisissa yt-toimi-
kunnissa.

Wirtsild teettdd sadnnollisesti
henkildston  tyytyviisyystutkimuk-
sia. Vuonna 2004 tutkittiin sisdistd
viestintdd sekd henkiloston tydtyy-
tyviisyyttd. Tutkimusten tulosten
perusteella Wirtsild tekee tarvitta-
vat toimenpideohjelmat epikohtien
parantamiseksi.

Osakkeenomistajat,

sijoittajat ja rahoittajat

Wirtsild julkaisee tavoitteitansa, ta-
loudellista asemaansa ja liiketoi-
mintaansa koskevia tietoja porssi-
ja lehdistotiedotteilla, internetissi,
sijoittajalehdessd sekd vuosikerto-
muksessa ja osavuosikatsauksissa.
Neljd kertaa vuodessa jirjestetdin
tuloksen julkistamisen yhteydessd
tiedotustilaisuus analyytikoille. Joh-
to tapaa sijoittajia, rahoittajia ja si-
joitusanalyytikkoja ja jirjestid myos
padomamarkkinapidivin sidnnolli-
sesti. Ndiden tapaamisten tiedotus-
materiaali on kaikkien sijoittajien
saatavissa Internetissi. Kehitrdak-
sijoittajaviestintdd  Wiartsila
osallistuu vuosittain  sijoittajavies-
tintd-tutkimuksiin, joiden avulla
yhtié voi verrata toimintaansa ver-
tailuyrityksiin.

seen

Tiedotusvélineet

Wirtsilan kannalta keskeiset tiedo-
tusvilineet ovat suomalainen me-
dia, kansainviliset talous- ja aika-
kausjulkaisut, merenkulun alan ja
energia-alan ammattijulkaisut seki
paikalliset tiedotusvilineet niilld
paikkakunnilla, joilla Wirtsililld on
merkittdvad toimintaa. Tiedotusvi-
lineille lahetetadn Wirtsildn tiedot-
teet ja keskeiset vuosittaiset julkai-
sut. Yhtio tapaa tiedotusvilineitd ja
jarjestdd vierailuja ja tutustumis-
kiynteji. Tiedotustilaisuuksia jir-

jestetddn tulosten julkaisemisen ja
suurempien tapahtumien yhteydes-
sd. Tiedotusvilineiden palvelun ke-
hiccdmiseksi  Wirtsilda  osallistuu
vuosittain taloustoimittajien kes-
kuudessa Suomessa jirjestettdviin
tuckimuksiin.

Yhteiskuntasuhteet
Wirtsildn tavoitteena on toimia hy-
vind yrityskansalaisena. Wirtsilin
polititkkana on avoin viestintd ja
hyvi yhteisty6 sidosryhmien kanssa,
missd tahansa Wirtsild toimiikin.
Paikallisia  sidosryhmii
henkiloston perheet, tehtaiden ja
muiden yksikoiden naapurit, pai-
kalliset ~ paitoksentekijit,
omaiset, erilaiset oppilaitokset seki
paikallinen media. Paikallisyhtiot
jdrjestdvit avointen ovien piivid si-
dosryhmille, esittelevit  yritystd
koululaisille ja opiskelijoille ja paa-
toksentekijoille sekd medialle. Yh-
teistyotd viranomaisten kanssa teh-
ddin mm. ympiristo-, tyosuojelu-
ja turvallisuuskysymyksiin liitcyen.
Vuonna 2004 erityishuomion koh-
teena oli Turun ja Mulhousen si-
dosryhmat.

ovat

viran-

Opiskelijat

Wirtsild on kiintedt suhteet teknil-
lisiin ja kauppakorkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa. Tavoitteena on
varmistaa  osaavan  henkiloston
saanti tulevaisuudessa. Wartsild tar-
joaa opiskelijoille harjoittelupaik-
koja sekid mahdollisuuden tehdi
lopputyén Wirsillle olennaisesta
teemasta. Konsernissa toimi vuon-
na 2004 noin 360 harjoittelijaa,
joista suurin osa Vaasassa. Wartsild
osallistuu sidnnéllisesti korkeakou-
luopiskelijoille ja insiné6riopiskeli-
joille tarkoitetuille rekrytointimes-
suille ja sponsoroi opiskelijoiden
toimintaa.

Opiskelijoiden kisityksia Wirt-
sildstd potentiaalisena tyonantajana
seurataan vuosittain osallistumalla
opiskelijoiden piirissd tehtyihin tut-
kimuksiin.

Teollisuus- ja kansainvalisten
jarjestdjen toimintaan
osallistuminen

Wirtsild on  aktiivijisen Suomen
Elinkeinoelimin keskusliiton, Kaup-
pakamarin ja Teknologiateollisuu-
den tyoryhmissi. Wirtsild osallis-
tuu myds seuraavien kansainvilis-
ten jdrjestdjen toimintaan: Euroo-
pan  polttomoottoriteollisuuden
liitto (Euromot), the Conference
Board, Kansainvilinen merenkul-
kujirjestd (IMO), Euroopan stan-
dardointikomitea (CEN), Kansain-
vilinen standardointijirjests (ISO),
Polttomoottoritekniikan  kansain-
vilinen jirjestd6 CIMAC, sveitsilii-
nen litkkeenjohdon koulutuslaitos
(IMD) ja Euroopan laatujohtamis-
sadtio (EFQM). Wirtsild on sdin-
nollisesti  yhteydessi Maailman-
pankkiin moottorivoimaloiden ym-
paristdtekniikoiden kehittymiseen
liittyen. Wirtsild on lisiksi jaseneni
seuraavissa jdrjestoissi, joiden toi-
minta liittyy voimalaitosten suori-
tuskykyyn ja pidstoihin: Cogen Eu-
rope, VDMA Saksassa ja SCSMI
Ranskassa. Yhteydenpito Euroopan
talouskomissioon (UNECE) on
jarjestetty ympiristoministerididen
kautta. Wirtsilin tytdryhtide osal-
listuvat oman alueensa teollisuus- ja
toimialajirjestdjen toimintaan.

Lisdtietoa ympiristoasioista Kesti-
vin kehityksen raportissa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan periaatteet
Riskienhallinnan tehtivi on arvioi-
da ja hallinnoida jatkuvasti kaikkia
yritystoiminnassa esiintyvid mah-
dollisuuksia, uhkia ja riskeji asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi
ja toiminnan jatkuvuuden varmis-
tamiseksi. Riskienhallinnan perusta
on Wirtsilin toimintojen ja tuot-
teiden korkea laatu sekd jatkuva,
systemaattinen tyd vahinkojen en-
naltachkiisemiseksi kaikilla organi-
saatiotasoilla periaatteella ’jokainen
on vastuunkantaja’. Pickalld cahedi-
melld vain ndin menetellen voidaan
riskikustannuksia alentaa.
Wirtsilin
vastaavat toimintaansa liictyvistd
riskeistd ja niiden haittojen ehkiise-
misestd tai suojautumisesta.
Riskienhallintatoiminto on osa
keskitettyi rahoitustoimintoa, joka
raportoi talous- ja rahoitusjohtajal-

le (CFO).

lilketoiminta-alueet

Vahinkoriski
Riskit, joita ei voida hallita omin
toimenpitein, siirretidn mahdolli-
suuksien mukaan vakuuttamalla.
Tavoitteena on, ettd omaisuuteen,
toiminnan keskeytymiseen seki toi-
minta- ja tuotevastuisiin liittyvit
vahinkoriskit on katettu asianmu-
kaisin vakuutuksin.
Riskienhallintaa varten Wirtsi-
lalld on jalleenvakuutusyhtié Vul-
can Insurance Litd. Kaikissa suu-
rimmissa yksikdissd riskikartoitus
tehdiin joka toinen vuosi.
Ympiristoriskeji ja sosiaalisia
riskejd valvotaan samalla tavoin
kuin liiketoimintaan liittyvid riske-
ja tirkeimpini tykaluna Wirtsildn
johtamisjdrjestelmd OpExs. Tdssd
suhteessa riskienhallinta perustuu
myos jatkuvaan riskien arviointiin
ja vahinkojen ehkiisyyn, jota tukee
korkealaatuisten tuotteiden ja pal-
velujen kehittiminen. Henkilston
koulutus ja osaamisen kehittdmi-
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nen seki yhteydenpito sidosryh-
miin auttavat yhtiotd tunnistamaan
ja vihentimiin toimintaansa ja
tuotteisiinsa liittyvid riskeja.

Rahoitusriskit

Yleista

Wirtsild-konsernin keskitetylld ra-
hoitustoiminnolla on kaksi paateh-
tivid. Se hankkii riictivisti laina- ja
omanpidomanchtoista
konsernin tarpeisiin kilpailukykyi-
selld hinnalla. Rahoitustoiminnon
tehtiviin kuuluu my6s tunnistaa ja
arvioida konsernin rahoitusriskit
seki tehdd konserniyhtididen tar-
vitsemat suojaukset.

Tarkoituksena on suojautua ra-
hoitusmarkkinoilla ~ tapahtuvilta
epasuotuisilta heilahteluilta  seka
minimoida valuutta-, korko-, likvi-
diteetti- ja luottoriskien vaikutus
konsernin kassaan, tulokseen ja
omaan paiomaan.

Wirtsilan  riskienhallintapoli-
tiikkka on hyviksytty yhtion halli-
tuksessa. Rahoitusriskien suojaus-
instrumentteina kiytetddn vain sel-
laisia instrumentteja, joiden mark-
kina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan
luotettavasti seurata.

rahoitusta

Valuuttariski

Valuuttariskejid seurataan liiketoi-
minta-aluetasolla. Kaikki kiinted-
hintaiset osto- ja myyntisopimukset
suojataan nettomddriisesti. Tulevat
kaupalliset avoimet valuuttayli- ja
alijgdmit arvioidaan liiketoiminta-
alueittain ja suojausten tasosta pait-
tid johtokunta. Suojaukset kattavat
aikajakson, joka mahdollistaa myyn-
tihintojen ja kustannusten sopeut-
tamisen uudella valuuttakurssita-
solla. Suojausten pituudet vaihtele-
vat konserniyhtisilli kuukaudesta
kahteen vuoteen. Konserni suojaa
my0s taseessa olevat valuuttamidi-
rdiset erdt kuten valuuttamiiriiset

myyntisaatavat ja ostovelat. Lisaksi
jokainen  konserniyhti6
omasta valuuttariskistddn. Nimi
riskit raportoidaan sadnnollisesti ra-

vastaa

hoitustoiminnolle.
54,3% myynnistd ja 68,5%
operatiivisista  kuluista  vuonna

2004 oli euromairdisid. Konsernin
tulokseen ja kilpailukykyyn vaikut-
tavat vilillisesti my6s padkilpailijoi-
den kotivaluutat: USD, GBPD, JPY
sekd KRW.

Konsernissa kiytetyt valuutta-
suojausinstrumentit sekd niiden ni-
mellismaidrit on eritelty tilinpidi-
toksen liitetiedoissa sivulla 29.

Koska Wirtsililld on tytiryhti-
oitd euroalueen ulkopuolella, on
konsernin oma pidoma alttiina va-
luuttakurssien vaihteluille. Vuoden
2004 lopussa Wirtsilin euroalueen
ulkopuolisten tytiryhtididen netto-
varallisuuden arvo oli 210 miljoo-
naa euroa, josta 188 miljoonaa eu-
roa oli suojattu.

Korkoriski

Wirtsild-konsernin korkoriski muo-
dostuu pidasiallisesti nettomairii-
sen lainasalkun arvon muutoksista
(hintariski) sekd korkojen vaihte-
lusta (vaihtuvakorkoisten lainojen
koronmuutokset). Wirtsild suojaa
korkoriskinsi johdannaisilla kuten
koronvaihtosopimuksilla,  termii-
neilld sekd optioilla. Korkoriskeji
seurataan mittaamalla jatkuvasti ra-
hoitusinstrumenttien markkina-ar-
voja sekd tekemilld herkkyysana-
lyysia.

Korollinen velka pieneni ja oli
vuoden 2004 lopussa 319,5 milj.
euroa (524,3). Keskikorko oli 3,4%
(3,4) ja keskimiddriinen korkosi-
donnaisuusaika 12 kuukautta (10).
Maturiteettijakauma, jako valuu-
toittain sekd muuta lainoihin liitey-
vid tietoa on tilinpditdsosan sivulla
27. Vuoden 2004 lopussa yhden
prosenttiyksikon suuruinen yhden-



suuntainen muutos korkokiyrissd
olisi aiheuttanut 6,2 milj. euron
muutoksen nettovelkasalkkuun.

Wirtsild hajauttaa korkoriske-
jadn ottamalla sekd kiinted- ettd
vaihtuvakorkoista velkaa. Vaihtuva-
korkoisen velan suhde koko velka-
salkkuun saa vaihdella 30 ja 70 pro-
sentin valilli. Vuoden 2004 lopussa
vaihtuvakorkoisen velan osuus ko-
ko velkasalkun miiristd oli 35%,
kun johdannaissopimukset otetaan
huomioon.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
Wirtsili varmistaa aina riittivin
likviditeetin tehokkaalla kassanhal-
linnalla seki riittivilld vahvistetuilla
ja vahvistamattomilla luottolimii-
teilld.

Taminhetkiset
mat sisaltivit:

rahoitusohjel-

¢ vahvistettuja luottolimiittisopi-
muksia mairiltiin 330 milj. euroa.
* suomalaisia yritystodistusohje-
mia méiiriltddn 600 milj. euroa.
Pitkdaikaisten lainojen keski-
midrdinen takaisinmaksuaika on

Wartsila-konsernin lainat

Kiintedkorkoisten lainojen osuus (ml. johdannaiset)

29% 36% 39% 44% 57% 63% 74% 65%
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48 kk ja vahvistettujen luottolimiit-
tien keskimidriinen takaisinmak-
suaika on 27 kk.
Wirtsild-konsernin likviditeetti
on hyvi. Wirtsilin kassavarat olivat
vuoden lopussa 168,5milj. euroa ja
kiyttimdctdmid vahvistettuja luot-
tolimiittisopimuksia oli 330 milj.
euroa sekd mittavat yritystodistus-
ohjelmat. Jilleenrahoitusriskid mi-
nimoidaan lainojen tasapainoisella
eradntymiselld seka riittdvin pitkilla
laina-ajoilla. Tietoa konsernin lai-
noista on tilinpddtdsosan sivulla

27.

Luottoriski

Kaupalliseen toimintaan liittyvien
luottoriskien hallinta on osa liike-
toiminta-alueiden ja konserniyhti-
diden toimintaa. Suuriin kauppoi-
hin ja projektirahoitukseen liittyvit
luottoriskit pyritddn rajoittamaan
jakamalla riskejd pankkien, vakuu-
tusyhtididen, vientitakuulaitosten
ja alihankkijoiden kanssa. Yhtiolld
oli vuoden 2004 lopussa pitkaaikai-
sia toimitusluottosaatavia 20,2 milj.

Wartsilan vahvistetut luottolimiitti-
sopimukset
(kauden lopussa)

400

euroa. Toimitusluotoista ei ole kir-
jattu luottotappioita.

Likvidien varojen sijoittamiseen
ja rahoitusinstrumenttien kaupan-
kiyntiin liittyvid luottoriskejd mi-
nimoidaan asettamalla luottorajat
vastapuolille sekd tekemilld sopi-
muksia vain johtavien koti- ja ulko-
maisten pankkien ja rahoituslaitos-
ten kanssa.

Konserniyhtiot sijoittavat kaik-
ki kassavaransa konsernin rahoitus-
toiminnon tileille (Wirtsili Finan-
ce), mikili paikallinen lainsidadinto
ja keskuspankin sdinnot sallivat
sen. Konsernin varat sijoitetaan
instrumentteihin, joilla on riittivi
likviditeetti (lyhytaikaiset pankki-
tallecukset tai suomalaiset yritysto-
distukset) ja luottoluokitus (vihin-
tddn yksi-A tai konsernin talousjoh-
tajan erikseen hyviksymai sijoitus).
Wirtsild Finance seuraa jatkuvasti
kyseisid sijoituksia eikd niistd odo-
teta luottotappioita.

Wartsilan pitkaaikaiset lainat

(kauden lopussa)
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Osakehintariski

Wirtsildlld on sijoituksia julkisesti
noteerattuihin yhtidihin (tilinpda-
tososan sivu 30). Sijoitusten mark-
kina-arvo vuoden 2004 lopussa oli
237 milj. euroa. Tdmin lisiksi yhti-
olld on osakesijoituksia voimalaitos-
yhtiéihin 39,2 milj. euroa.

Raaka-aineiden hintariski

Oliy

Oljyn hintamuutosten suoranainen
vaikutus Wirtsilin tuotantotoimin-
taan on melko rajallinen. Oljyn

hintavaihtelut ~vaikuttavat asiak-
kaan paitoksentekoon vihemmin
kuin investointien pitkd taloudelli-
nen kiytedikd ja vaihtoehtoisten

polttoaineiden saatavuus.

Metallit

Propulsioliiketoiminta-alue suojaa
eri metallien hintariskinsi. Nimi
riskit ovat pienid konsernin niko-
kannalta. Suojausten voitto/tappio
kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.
Metallien hinnoilla on episuora
vaikutus alihankkijoiden toimitta-
miin osiin. Tétd ei ole erikseen suo-

Wartsilan riskienhallintaorganisaatio 2004

Riskit

Politiikka ja muu ohjeisto *

jattu, mutta vuotuiset sopimukset
tasoittavat lyhytaikaisten heilahte-
lujen vaikutusta.

Imatra Steel siirtdd romun ja se-

osaineiden hintojen muutokset
tuotehintoihin.
Séhkoé

Sdhkon hinta on tirked tekijd teris-

tuotannossa. Hintariskii tasoittavat

Imatra Steelin tekemit pitkdaikai-
set sihkdnostosopimukset.

Vastuutaho

Liiketoimintariskit

Waértsilan strategia ja
liketoimintasuunnitelmat

Johtokunta
Liiketoiminta-alueet

Toimitusketjuun liittyvét riskit

Toimittajavaatimukset ja
toimittajien hallintajarjestelméa

Liiketoiminta-alueet ja hankintatoimi

Teknologiariskit

Patentit ja teollisoikeudet
Tuotetakuut

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsiléan teknologiatoiminto

Tuotevastuu ja -turvallisuus

Turvallisuusohjeet ja kasikirjat
Riskienhallintapolitiikka

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan riskienhallintatoiminto

Henkildstoriskit

Henkildstopolitiikka
Turvallisuusohjeet ja -kasikirjat
TTT-politikka ja -jarjestelma (OHSAS 18001)

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan henkildstéhallintotoiminto

Tietoturvariskit

Tietoturvaperiaatteet

Liiketoiminta-alueet ja Wartsilan IM-toiminto

Ymparistoriskit

Ymparistopolitikka
Ympadristojarjestelmét (ISO 14001)

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan ymparistotoiminto

Vahinko- ja vastuuriskit

Riskienhallintapolitikka ja -ohjeet

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan riskienhallintatoiminto

Poliittinen riski

Riskienhallintapolitikka ja -ohjeet

Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan riskienhallintatoiminto

Rahoitusriskit Rahoituspolitiikka Liiketoiminta-alueet ja
Wartsilan rahoitustoiminto
Maineriski Code of Conduct Wartsilan yhteiskuntasuhteet

Koko henkilokunta

* Politiikat ja ohjeisto on kuvattu konsernin siséisessé Corporate Manualissa.
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Sanasto

Wartsilan tiedotusaineistossa usein
kaytettyja termeja.

Akselihy6tysuhde (moottori) = Moottorin
mekaanisen akselitehon ja moottorin poltto-
ainetehon suhde.

Akseliteho (moottori) = Moottorin akselille
saatava teho.

Alennusvaihde = Muuttaa paakoneen
kierrosluvun potkurille sopivaksi.

Avaimet kateen -voimala = Voimala, joka
toimitetaan asiakkaalle kayttdvalmiina.

Bioenergia = Energiaa, jonka tuottamiseen
on kaytetty uusiutuvia luonnonvaroja (bio-
polttoaineita). Siksi bioenergian tuotantoa on
pidetty “puhtaana” teknologiana.

BioGrate-polttotekniikka = Patentoitu
BioGrate-polttotekniikka sopii erityisen hyvin
hakkuutahteille, puunkuorelle ja sahanpurulle.
BioPower-pienvoimalaitostekniikka perustuu
BioGratepolttotekniikkaan.

Biopolttoaine = Biopolttoaineet ovat suuri
maailmanlaajuinen energianiahde. Biopoltto-
aineita saadaan metsissa, soilla ja pelloilla
kasvavista biomassoista seka yhdyskuntien,
maatalouden ja teollisuuden energiantuotan-
toon soveltuvista orgaanisista kiinteista, nes-
temaisista ja kaasumaisista biojatteista.

cgt (compensated gross tonnage) = Kom-
pensoitu vetoisuus. Aluksen vetoisuus (eli ti-
lavuus) korjattuna (kompensoituna) kertoimel-
la, jolla eri laivatyyppien (ja kokojen) tydméaa-
rat telakalla saadaan yhteismitallisiksi.

CIPS (Coastal and Inland Propulsion Sys-
tem) = Rannikko- ja sisévesialusten propul-
siojarjestelma = pienehkaihin potkureihin (hal-
kaisija alle 3,5 m) perustuva raataloity propul-
siojarjestelma aluksiin, joita kaytetaan
kalastukseen, rannikkoliikenteeseen, joki- ja
kanavaliikenteeseen tai ylellisin huvijahteihin.

CO,= Hiilidioksidi. Palamisessa syntyvé savu-
kaasujen komponentti, jota muodostuu ai-
neen siséltaman hiilen hapettuessa. Hiilidiok-
sidi on iimakehan tarkein kasvihuonekaasu,
joka muiden kasvihuonekaasujen tavoin es-
taa lamposateilyn heijastumista takaisin ava-
ruuteen.

Common Rail = Yhteispaineruiskutus.
Uudenlainen polttoaineen ruiskutustekniikka,
jossa ruiskutuspaine voidaan saataa halutun-
laiseksi ja ruiskutuksen alkamis- ja loppumis-
ajankohta valita vapaasti tietokoneen ohjaa-
mana. Common Rail -tekniikalla on luotu
avuton moottori, joka vahentaéa NO,- ja
CO,-paéastoja.

Dieselkombilaitosteknologia (DCC) = Tek-
nologia, jossa moottorin jatelammosté tuote-
taan liséséhkoda hoyryturbiinilla.

DWT (dead weight tons) = Kuollutpaino.
Ero laivan uppouman ja kevytpainon valilla,
eli laivan kantavuus, joka kasittaa lastin, mat-
kustajat, miehiston, varastot, polttoaineen ja
muut nesteet.

EEQ (Engineering equipment) = Voimalai-
toksen suunnittelu ja laitteiston toimitus.

EnviroEngine™ = Wértsilan ja Carnival
Corporationin yhteisesti kehittdmé ympéristo-
myd&tainen dieselpropulsiokoneisto laivoihin.
Tassé ymparistémoottorissa on yhdistetty
Common Rail -tekniikka sylinterin siséisen
vesiruiskutuksen eli DWI:n ja CASS:n tai
muiden ymparistémyétaisten teknisten rat-
kaisujen kanssa.

EPC (Engineering procurement construc-
tion) = Avaimet kateen -toimitus = voimala,
joka toimitetaan asiakkaalle kayttévalmiina.

FGD (flue gas desulphurisation) = Sekun-
daarinen rikin oksidien vahentamisteknologia.
Esimerkkina yleisesti kaytetyt alkalipesurit ja
puolikuivat kalkkia tai kalsiumkarbonaattia
kayttavat FGD-laitteistot.

FSN (Filter Smoke Number) = Savun maa-
ran yksikkd. Mittausarvot saadaan selville
mittalaitteella, jossa pakokaasua johdetaan
tietynlaisen suodatinelementin l&pi, ja sen va-
rittyminen analysoidaan optisesti.

GT (gross tonnage) = Bruttovetoisuus.
Aluksen kokonaisvetoisuus, eli suljettujen osi-
en tilavuus.

Hajautettu voimantuotanto = S&hkon- tai
lAmmadntuotanto, joka tehdaén pienillé voi-
malaitoksilla paikallisesti paikalliseen jakelu-
verkkoon lahelle kulutusta eli esim. yhden
kaupungin tai asutuskeskuksen alueella.

HFO (heavy fuel oil) = Raskas polttodljy.

Hidaské&yntinen moottori = Moottori, jonka
kierrosluku on enintadn 300 rpm (kierrosta
minuutissa).

High-powered special vessels = Nopeat
(suuritehoiset) erikoisalukset, useimmiten
nopeita matkustaja- ja laivastoaluksia.

Hot combustion = Tekniikka, jossa mootto-
rin pakokaasun lampdtilaa on nostettu va-
hentamalla iimamaéraa ja eristamalla paloti-
laa. Néin kokonaishydtysuhde kasvaa ja

dieselmoottorin soveltuvuus kombitekno-
logiaan paranee.

Huoltosopimus = Huoltosopimukseen kuu-
luu kaikki kunnossapito- ja huoltopalvelut, jot-
ka optimoivat voimalan toiminnan koko sen
elinkaaren ajan. Sopimus voi siséltéa kaiken
varaosista, péivittaisesté tuesta, tarkastuksis-
ta ja kunnossapidosta léhtien aina voimalan
sille asetetun suorituskykytavoitteen takaami-
seen. Sopimukseen voi kuulua myds laitteis-
ton taydellinen operointi ja kunnossapito.

Huulitiiviste = (esim. MKI|) tiivistejarjestelma,
joka kasittaa useita perékkaisia huulitiivisteita,
soveltuu kaikkiin aluksiin. Kestaa erinomai-
sesti kulutusta ja likaantumista.

Hyoétysuhde = Saadun hy6tytehon suhde
polttoainetehoon. Energiantuotannossa hyo-
tysuhteella tarkoitetaan sité osaa polttoainei-
den kokonaisenergiasta, joka saadaan hyo-
dynnettyd s&hkoksi ja IBmmoksi.

IMO - International Maritime Organization
= Kansainvalinen merenkulkujarjesto.

IPP (Independent Power Producer) = Yksi-
tyinen voimantuottaja. Yksityinen yritys, joka
tuottaa séhkoa myytavaksi yleiseen sahko-
verkkoon. My6ds IPP-voimala.

Kaasukompressointi = Kaasun paineen ja
tiheyden nostaminen kaasun kasittely& var-
ten. Tallin pystytddn mm. kéyttdméaan pie-
nempié varastotankkeja tai -putkia tietyn
kaasumassan kuljettamiseen.

Kaasutus = Kaasumaisen polttoaineen val-
mistamista biopolttoaineesta. Tata kaasua
voidaan polttaa kattiloissa ja voimakoneissa.

Kaksitahtimoottori = Moottori, jossa man-
nat tekevat tyétahdin jokaisella kampiakselin
kierroksella.

Kattilalaitos = Laitoskokonaisuus, joka ké&-
sittd kattilan ja sen kayttamiseen liittyvéat
apulaitteet.

Keskinopea moottori (diesel/kaasu) =
Moottori, jonka kierrosluku on 300 — 1.200
rom.

Keulaohjauspotkuri = Kiintea- tai séatdsiipi-
potkurilla varustettu poikittaistyontélaite lai-
van keulassa. Talla aikaansaadaan poikittais-
voimia helpottamaan laivan ohjailua satamas-
sa (mandodveerausta).
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Kiintosiipipotkuri (FPP = fixed pitch pro-
peller) = Yhtena kappaleena valettu potkuri
tai kiintedlla lapanousukulmalla rakennettu
potkuri. Tallainen suunnitellaan aina tiettyyn,
yhteen kayttétarkoitukseen.

Kombiteknologia = Kahden erillisen energi-
antuotantoprosessin — kuten polttomoottorin
ja héyryturbiinin — kayttd samassa voimalas-
sa energiantuotantoon. Jalkimmaisessa
energiantuotantoprosessissa hyddynnetaéan
l&mpoéa edellisesta prosessista.

Kuormituksen hallinta (= load manage-
ment) = Vaihtelevaan energiankysyntééan
vastaaminen eli voidaan tuottaa tarpeen vaa-
tiessa enemman tai vdhemmén energiaa.

Kayttépalvelusopimukset = Kaytto- ja huol-
topalvelusopimukset (O&M) = Taysi vastuu
voimalasta mukaan lukien moottorit ja lisélait-
teet.

Kaantyva potkurilaite = 360 astetta pystak-
selin ympari kaantyva kiintosiipi- tai séatosii-
pipotkurilla varustettu propulsiolaite, jolla ai-
kaansaadaan tydntévoima mihin tahansa
suuntaan. Néin saavutetaan erinomainen
aluksen kasiteltavyys. Potkurilaite on suunni-
teltu kestavéksi ja luotettavaksi. Kayttdkoh-
teina offshoreteollisuus (dynaaminen paikoi-
tus) ja laivakaytot.

Lean burn -kaasumoottori = Kaasua polt-
toaineena kayttava moottori, jossa moottorin
sylinterissé olevassa kaasuilmaseoksessa on
iimaa huomattavasti enemman kuin kaasun
taydellinen palaminen edellyttéisi (noin kak-
sinkertainen iimamé&érd). Yli-ilmaméaéaralla
saavutetaan korkea teho ja hydtysuhde seka
matalat typpioksidip&astot.

Lisenssivalmistaja = Valmistaa tuotteita Ii-
senssilld ja maksaa myyntinsa mukaan li-
senssimaksuja. Wartsilan hidaskayntisia Sul-
zer-moottoreita valmistetaan p&aasiassa li-
senssilla.

LNG-alus = nesteytetyn maakaasun kulje-
tusalus.

Low NO,-teknologia = Erityisesti typpipaés-
t6ja vahentava menetelma, jonka avulla myds
moottoreiden hydtysuhde saadaan korkeak-
si. Saatelemalla sylinterissa vallitsevaa lam-
pétilaa ja polttoaineen ruiskutusajan pituutta
voidaan paastéjen maaraa alentaa.

Monipolttoainemoottori = Moottori, joka
toimii seké kaasumaisella ettd nestemaisella
polttoaineella. Moottorien tyyppimerkinnat DF
(dual fuel) ja GD (gas diesel) tarkoittavat mo-
nipolttoainemoottoreita.
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Multi-purpose container carrier = Monitoi-
mikonttilaiva. Rahtilaiva, joka kuljettaa paa-
asiassa kontteja, mutta joka pystyy kuljetta-
maan myos muuta kappaletavaralastia.

Nelitahtimoottori = Moottori, jossa mannat
tekevat tyétahdin joka toisella kampiakselin
kierroksella.

Nopeakéayntinen moottori (diesel/kaasu) =
Moottori, jonka kierrosluku on yli 1.200 rpm.

NOX = Typen oksidit (NO ja NO,). Typen pa-
lamistuotteita, joita syntyy seké polttoaineen
ettd palamisilman siséltdmasta typesté. Ty-
pen oksidit vaikuttavat paikalliseen happa-
moitumiseen ja rehevditymiseen.

NT (net tonnage) = Nettovetoisuus. Aluksen
hy&tyvetoisuus, eli hydtytilojen tilavuus.

OEM (original equipment manufacturer) =
Alkuperéinen tuotevalmistaja.

O&M (operations and maintenance) =
Kéaytto- ja huoltopalvelut.

Offshore = Teollinen toiminta merelld, esim.
dliynporaus ja siihen liittyva toiminta.

OpEXS = operative excellence system =
Wartsilan koko toiminnan kattava johtamisjar-
jestelma, jonka tavoitteena on tuottaa lisaar-
voa Wartsilan sidosryhmille. Sisaltaa muun
muassa laadun, ymparistdn, tyéterveyden ja
-turvallisuuden, jatkuvan parantamisen pro-
sessin seka itsearvioinnin.

Orimulsion® = Orinoco-bitumin ja veden
emulsio, jota voidaan kayttad polttoaineena
ja jota valmistetaan Venezuelassa.

Otsapintatiiviste (esim Coastguard) = vuo-
tamaton potkuriakselitiivistejarjestelma, joka
soveltuu jalkiasennuksena yleisesti laivoihin ja
erityisesti vaativiin uudisrakennuksiin, kuten
risteilyaluksiin, tankkereihin, irtolastialuksiin,
offshoresovelluksiin sekéd RoRo-aluksiin. Tii-
viste eliminoi vannasputken 6ljyvuodot jopa
tilanteessa, jossa tiivisteeseen on kertynyt Ii-
kaa tai se on vahingoittunut.

Panamax vessel = Alus, jonka paamitat
(leveys/pituus/syvyys) on rajattu siten, etta se
mahtuu kulkemaan Panaman kanavan 1api.

Perinteinen polttoaineruiskutus = Mekaa-
nisesti ohjattu polttoaineen ruiskutus. Jokai-
selle moottorin sylinterille on oma ruiskutus-
pumppu, josta polttoaine syétetddn suoraan
sylinteriin.

Perusvoimatuotanto (base load) = Voima-
lat, joita kdytetédan yli 6.000 tuntia vuodessa,
eli jotka tuottavat energiaa jatkuvaan tarpee-
seen.

Polttokenno = Polttokenno on elektrokemi-
allinen laite, joka muuttaa polttoaineen kemi-
allisen reaktion energian suoraan sadhkdener-
giaksi ja lammoksi. Polttokennon perusra-
kenne koostuu elektrolyyttikerroksesta, jonka
toisella puolella on huokoinen anodi- ja toisel-
la puolella katodikerros.

Polttokennosto = Polttokennosto ladotaan
kerroksittain yksittéisisté polttokennoista, joi-
den valiin sijoitetaan polttoaineen ja ilman vir-
tauskanavina toimivat vélilevyt. Metalliset vali-
levyt toimivat my&s séhkon johteena yksit-
taisten kennojen valilla muodostaen sarjaan
kytkennan. Kun kennoja kytketéan sarjaan
riittva mééra, nousee kennoston tuottama
sahkojannite seka -teho.

Post-panamax vessel = Alus, joka ei mah-
du kulkemaan Panaman kanavan 18pi. Ylei-
simmin termié kaytetaan risteilijdiden ja suur-
ten konttilaivojen yhteydessa.

Propulsiojarjestelma = Laivojen kuljetus-
koneisto (potkuri, vaihteisto, moottori ym.).

Pyrolyysi = Tuottaa termisesti kaasumaista

polttoainetta, jota voidaan prosessoida nes-
temaiseen olomuotoon kaytettavaksi poltto-
moottoreissa ja kattiloissa. Tekniikka on viela
kehitysvaiheessa, mutta kokeilulaitteistoja on
jo olemassa.

Rehevoityminen = Tarkoittaa ekosysteemin
perustuotannon vilkastumista. Rehevoitymi-
sen aiheuttaa ravinnelisdys, jonka lahteita
ovat muun muassa jatevedet tai maanvilielyn
lannoitehuuhtoumat. Perustuotannon vilkas-
tuminen aiheuttaa happikatoa vesistoissa.

Ropax-alus = Yhdistetty RoRo- ja matkusta-
jalaiva, eli laiva, joka voi kuljettaa rahdin lisak-
si pienen maaran matkustajia.

RoRo-alus = Roll on — Roll off, eli laiva, joka
lastataan ja puretaan ajamalla lasti ajoneuvol-
la laivaan ja maihin kulietusramppien kautta.

SCR (Selective Catalytic Reduction)

= Laite, jonka avulla palamisessa syntyvia
NO, -pééstoja vahennetéén. Katalysaattori
vaatii ammoniakin tai urealiuoksen liséysta
pakokaasuihin.



Semi-submersible vessel = Puoliuposalus.
Alus, joka voidaan osittain upottaa tietyn teh-
tévan suorittamiseksi (esim. dljynporauslautat
= semisubmersible drilling rigs).

Simple cycle = Voimantuotanto tapahtuu
yksinomaan poltettaessa polttoainetta lam-
pdvoimakoneella.

SO0, = Rikkidioksidi. Rikin palamistuote, jota
muodostuu poltettaessa rikkipitoisia poltto-
aineita. Rikkidioksidi aiheuttaa happamoi-
tumista.

SOFC (Solid oxide fuel cell) = Kiinte&oksidi
polttokenno. Kennostossa voidaan kayttaa
polttoaineena vetya, maakaasua tai dieseldl-
jya. Polttokennotuotteelle on ominaista hyvin
matala paastotaso, korkea hydtysuhde ja
erinomainen luotettavuus. Tuotteet soveltuvat
erinomaisesti hajautettuun séhkon- ja lam-
montuotantoon seka paikallisissa etté laiva-
sovelluksissa.

Suora vesiruiskutus (DWI = Direct Water
Injection) = Typpioksidip&astoja vahentava
menetelma, jossa ruiskutetaan vetta suoraan
moottorin sylinteriin juuri ennen polttoaineen-
ruiskuttamista. Taméa madaltaa palamista-
pahtuman l&mpétilaa ja hillitsee néin typpiok-
sidien muodostumista.

Sahkohyotysuhde = Saadun séhkotehon
suhde syotettyyn polttoainetehoon. lImoite-
taan prosenteissa.

Saatosiipipotkuri (CPP = controllable
pitch propeller) = Potkuri, jonka potkuri-
siipien kuimaa eli nousua voidaan muuttaa
ajon aikana. Nousun ohjaus tapahtuu kaan-
tamalla lapoja potkurin navassa olevalla
hydrauliikalla.

TEU (Twenty-foot equivalent unit) = vastaa
20 jalan konttien lastikapasiteettia eli 12.500
TEU-alukseen mahtuu periaatteessa 12.500
kahdenkymmenen jalan konttia. Mitta ei huo-
mioi konttien painoa.

Turboahtaus = Moottorin pakokaasun ener-
gian avulla kohotetaan sylinteriin syotettavan
menevan ilman painetta. Kun nain sylinteriin
saadaan suurempi ilmamaara, voidaan sinne
my&s sy6ttaa suurempi polttoainemaéara ja
jolloin moottorista saatava teho kasvaa.

ULCC-tankkeri (Ultra Large Crude Carrier)
= arkikielesséa “supertankkeri”. Raakadliyn
pitkiin valtamerikuljetuksiin tarkoitettu erittain
suuri tankkilaiva (yli 300.000 dwt).

Waterjet = Propulsiolaite, jossa veden virta-
usta kiihdytetdan vesipumpulla. Vastaava li-
kemaéara aiheuttaa aluksen tarvitseman tyon-
tévoiman.

VLCC-tankkeri (Very Large Crude Carrier)
=, arkikielessa “supertankkeri”. Raakadliyn
pitkiin valtamerikuljetuksiin tarkoitettu suuri
tankkilaiva (200.000 — 299.000 dwt).

Yhdistetty séhkén- ja lammdntuotanto
(co-generation) = S&hkon ja l&ammon sa-
manaikainen tuotanto. My6s CHP = combin-
ed heat and power. Kokonaishy&tysuhde
saadaan yli 90% korkeaksi, sillé sahkdntuo-
tannosta syntyva lampd otetaan talteen ja
kaytetaan esim. kaukolampodn tai teollisiin
prosesseihin.

Ylim&arainen osinko = jaetaan osakkeen
omistajille yhtion hallituksen esittdmana ja
yhtidkokouksen paatokselld, jos yrityksella
on sellaisia ylimaaraisia varoja, joita ei tarvita
esim. liketoiminnan kehittdmiseen tai yritys-
ostoihin. Talldin “normaalin” osingon liséksi
voidaan jakaa lisdosinkoa.
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Osoitteet

KONSERNIJOHTO:

Wirtsila Oyj Abp
John Stenbergin ranta 2
PL 196

00531 Helsinki

puh. 010 709 0000

fax 010 709 5700

POWER-TOIMIALAT:

Wartsila Oyj Abp

John Stenbergin ranta 2
PL 196

00531 Helsinki

puh. 010 709 0000

- Ship Power,

fax 010 709 5704

- Voimalat, fax 010 709 5710
- Moottorit-toimiala,

fax 010 709 5702

- Konsernin teknologia, fax
010 709 5720

Wartsila Oyj Abp
Huolto
Kauppapuistikko 15
65100 Vaasa

puh. 010 709 0000
fax 010 709 2422

Wartsila Development &
Financial Services Oy
John Stenbergin ranta 2
PL 196

00531 Helsinki

puh. 010 709 0000

fax 010 709 5710

Wartsila Development &
Financial Services Oy
Jarvikatu 2-4

Kayntiosoite: Pitkékatu 12
PL 244

65101 Vaasa

puh. 010 709 0000

fax 010 709 1942

VERKOSTO:
Alankomaat

Wartsila Nederland B.V.
Hanzelaan 95

P.O. Box 10608

8000 GB Zwolle

The Netherlands

puh. +31 38 425 3253

- Ship Power,

fax +31 38 425 3352

- Voimalat,

fax +31 38 425 3971

- Huolto, fax +31 38 425 3538

Wartsila Nederland B.V.
Havenstraat 18-24

3115 HD Schiedam

The Netherlands

puh. +31 10 427 7100
fax +31 10 426 4571

Ciserv Netherlands B.V.
Stationsweg 6A

4416PJ Kruiningen

The Netherlands

puh.+31 11 338 3461

fax +31 11 338 3656

Wiartsila Propulsion

Heerlen B.V.

De Koumen 1

P.O. Box 193

6430 AD Hoensbroek
The Netherlands

puh. +31 45 521 7070
fax +31 45 521 8835
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Wartsila Propulsion
Netherlands B.V.
Lipsstraat 52

P.O. Box 6

5150 BB Drunen

The Netherlands

puh. +31 416 388 115
fax +31 416 373 162

Argentiina

Wartsila Argentina S.A
Avenida Espana 3091,
Chalet No. 1

C1107AMK Buenos Aires
Argentina

puh. +54 11 4307 2009
fax +54 11 4307 2212

Australia

Wartsila Australia Pty Ltd.

48 Huntingwood Drive
Huntingwood NSW 2148
Australia

puh. +61 2 9672 8200
fax +61 2 9672 8585

Wartsila Australia Pty Ltd.

109 Broadway
Bassendean W.A. 6054
Australia

puh. +61 8 9377 3337
fax +61 8 9377 3338

Azerbaidzan

Wartsila Caspian Ltd.
Salyan Shosse 32
Sabail District

Baku

Azerbaijan Republic
puh. +994 12 4972
357/58/59

fax +994 12 4973 175

Wartsila CIS Ltd.
Azerbaijan Branch
Salayan Shosse 32, Sabail
District

Baku

Azerbaijan Republic

puh. +994 972 357/8/9
fax +994 12 973 175

Bangladesh

Wartsila Bangladesh Ltd.
Igbal Centre (14th Floor)
42 Kemal Ataturk Avenue,
Banani C/A

Dhaka-1213

Bangladesh

puh. +880 2 881 8666
+880 2 988 0086

+880 2 988 0639

+880 2 988 9272

fax +880 2 988 3372

Brasilia

Wartsila Brasil Ltda.

Rua Sao Luiz Gonzaga, 354
Sao Cristovao

20910-060 Rio de Janeiro
Brazil

puh. +55 21 3878 8900

fax +55 21 3878 8901

Wiartsila Brasil Ltda.
Rua Acara, 12 -Distrito
Industrial

69075030 Manaus -AM
Brazil

puh. +55 92 237 3579
+55 92 613 1481

+66 92 613 2032

fax +55 92 237 3571

Chile

Wartsila Chile Ltda.

Av. Presidente Eduardo Frei
Montalva

6001 - 71, Centro Empresarial
El Cortijo,

Conchal.

Santiago

Chile

puh. +56 2 685 0500

fax +56 2 685 0600

Wirtsila Chile Ltda.
Autopista 5980
Talcahuano

Chile

puh. +56 41 421 561
fax +56 41 420 229

Dominikaaninen tasavalta

Wartsila Dominicana C.
Por A.

Aut. Duarte Km. 13

Esq. Prol. 27 de Febrero
Santo Domingo
Dominican Republic

puh. +1 809 564 7184
fax +1 809 372 7968

Ecuador

Wartsila Ecuador S.A.
Calle Los Floripondios S/N y
Leonardo Murialdo

Quito

Ecuador

puh. +5693 2 2811 215

fax +593 2 25650962

Espanja

Wartsila Ibérica S.A.
Poligono Industrial
Landabaso, s/n
Apartado 137

48370 Bermeo / Vizcaya
Spain

puh. +34 94 617 0100
fax +34 94 617 0105

Wartsila Ibérica S.A.
Apartado,2831

35080 Las Palmas de Gran
Canaria

Spain

puh. +34 94 617 0100

fax +34 94 846 5931

Wartsila Ibérica S.A.

La Flauta Méagica no 12
(Minipoligono Ind. Alameda)
29006 Malaga

Spain

puh. +34 952 366 693

fax +34 952 366 694

Etela-Afrikka

Wiartsila South Africa Pty
Ltd.

36 Neptune Street

Paarden Eiland 7420

Cape Town

South Africa

puh. +27 21 511 1230

fax +27 21 511 1412

Wartsila South Africa Pty
Ltd.

14 Hopson Ave

Glenwood Durban 4001
South Africa

puh. +27 31 202 0513

fax +27 31 202 0742

Filippiinit

Wiartsila Philippines Inc.
No 6 Diode Street, Light In-
dustry and Science Park |.
Bo. Diezmo

Cabuyao, Laguna
Philippines

puh. +63 49 543 0382

fax +63 49 543 0381

Guatemala

Wartsila Guatemala S.A.
Km. 19.5, Carretera al
Pacifico

Parque Empresarial Naciones
Unidas, Office No. 5
Guatemala City

Guatemala

puh. +502 2384 9600

fax +502 2384 9610

Indonesia

Wiartsila Indonesia
Cikarang Industrial Estate
JI. Jababeka XVI, Kav. W-28
Cikarang 17530, Bekasi
Jawa Barat

Indonesia

puh. +62 21 893 7654

fax +62 21 893 7661

Intia

Wartsila India Ltd.
76, Free Press House
Nariman Point
Mumbai 400 021

India

puh. +91 22 2281
5601/2287 5995-6
fax +91 22 2284 0427

Wartsila India Ltd.

48, Neco Chambers
Sector 11

CBD Belapur

Navi Numbai 400614

India

puh. +91 22 2757 5361/71
fax +91 22 2757 5176/7/8

Wartsila India Ltd.

Opp. Govt Rest House
Mumbai - Pune Road
Khopoli, Dist. Raigad 410 203
India

puh. +91 2192 264 389/90
fax +91 2192 263 314

Wartsila India Ltd.

B-37, 3rd Floor, Tower A,
Sector 1,

Dist Gautam Budh Nagar
Noida-201 301

Uttar Pradesh

India

puh. +91 120 2445 101/111
fax: +91 120 2445 140

Wartsila India Ltd.
Camac Tower

3C Camac Street
Kolkata 700 016

India

puh. +91 33 2217 2320
fax +91 33 2249 7535

Wiartsila India Ltd.
Lakshmi Chambers,

30 Anna Salai

Saidapet

Chennai 600 015

India

puh. +91 44 2230 1080-8
fax +91 44 2230 1089

Wartsila India Ltd.

B Wing, 6th floor,

Rama Bhavan Complex
Kodialbail

Mangalore 575 003
India

puh. +91 824 2441 722
fax +91 824 2443 556

Wirtsila India Ltd.

Third Floor

Oxford Plaza, 9-1-129/1
Sarojiini Devi Road
Secunderabad 500 003
India

puh. +91 40 2771 5383-5
fax +91 40 2771 5377

Wartsila India Ltd.
B-1/E-22, Mohan Industrial
Estate

Mathura Road

New Delhi 110 044

India

puh. +91 11 2694 1929
fax +91 11 5167 8779

Irlanti

Wiartsila Ireland Ltd.
54 Broomhill Drive
Tallaght

Dublin 24

Ireland

puh. +353 1 462 6700
fax +353 1 462 6722

Iso-Britannia

Wartsila Propulsion, HQ
4 Marples Way

Hants PO9 1NX

Havant

UK.

puh. +44 23 924 00121
fax +44 23 924 92470

Wartsila UK Ltd.

Ship Power Sales Department
Riverside Business Centre
River Lawn Road

Tonbridge

Kent TN9 1EP

UK.

puh. +44 1732 783 571

fax +44 1732 362 626

Wirtsila UK Ltd.

30 Brunel Way, Segensworth
Fareham

Hampshire PO15 5SD

UK.

puh. +44 1489 550 050

fax +44 1489 550 055

Wartsila UK Ltd.
Girdleness Trading Estate
Wellington Road
Aberdeen AB11 8DG,
Scotland

UK.

puh. +44 1224 871 166
fax +44 1224 871 188

ltalia

Wartsila Italia S.p.A.
Bagnoli della Rosandra 334
San Dorligo della Valle
34018 Trieste

[taly

puh. +39 040 319 5000
fax +39 040 827 371



Wartsila Italia S.p.A.
Via al Molo Giano
16128 Genova

Italy

puh. +39 010 599 5891
fax +39 010 247 2341

Wartsila Italia S.p.A.
Base di Napoli

Calata Porta di Massa
80133 Napoli

Italy

puh. +39 081 552 7530
fax +39 081 552 7680

Wiartsila ltalia S.p.A.
Unita di Milano

Piazza Duca D’ Aosta, 6
20124 Milano

Italy

tel. + 39 02 66 97 648
fax + 39 0266 71 2418

Wartsila Navim Diesel S.r.l.
Via dei Pescatori

16128 Genova

Italy

tel. +39 010 247 9904

fax +39 010 254 1599

Japani

Wartsila Japan Co., Ltd.

6 - 7 - 2, Minatojima, Chuo-ku
Kobe 650-0045

Japan

puh. +81 78 304 7501

fax +81 78 303 6171

Wartsila Japan Co. Ltd.
Binary Kita-Aoyama Bldg, 8F
3-6-19, Kita-Aoyama, Minato-
ku

Tokyo 107-0061

Japan

puh. +81 3 3486 4531

fax +81 3 3486 4153

Wartsila Japan Ltd.,
Tokyo Office

5th Floor, NTC Building
1-11-2 Kyobashi, Chuo-ku
Tokyo 104-0031

Japan

puh. +81 3 3564 1731

fax +81 3 3564 1736

Japan Marine Technologies
Ltd.

5th Floor, NTC Building
1-11-2 Kyobashi, Chuo-ku
Tokyo 104-0031

Japan

puh. +81 3 5159 8700

fax +81 3 5159 8710

Kanada

Ciserv CGL Industries Ltd.
Service Office Richmond
1771 Savage Road
Richmond, British Columbia
Canada V6V 1R1

puh. +1 604 244 8181

fax +1 604 244 1181

Wiartsila Canada Inc.
164 Akerley Boulevard
Burnside Industrial Park
Dartmouth, Nova Scotia
Canada B3B 125

puh. +1 902 468 1264
fax +1 902 468 1265

Kenia

Wiartsila Eastern Africa Ltd.
House of Vanguard, Fuiji Plaza
5th Floor

Chiromo Rd, Westlands

PO Box 66782

00800 Nairobi

Kenya

puh. +254 20 444 7988 / 9
fax +254 20 444 6719

Kiina

Wartsila Engine (Shanghai)
Co. Ltd.

Unit A, 14 floor, World Plaza
855 Pu Dong Nan Lu
200120 Shanghai

China

puh. +86 21 5877 8800

fax +86 21 5877 1609

+86 21 5877 1619

(Ship Power)

+86 21 5877 1629 (Huolto)
+86 21 5836 9712 (Voimalat)

Wartsila China Ltd.

TYTL 108 RP

Sai Tso Wan Road

Tsing Yi Island

Hong Kong

China

puh. +852 2528 6605

fax +852 2529 6672

+862 2750 3669 (Huolto)
+852 2529 9488 (Ship Power)

Wartsila Beijing Repr.
Office

Suite 5, 25th Floor,
CITIC Building

19 Jianguomenwai Dajie
Beijing 100004

China

puh. +86 10 6593 1842
fax +86 10 6593 1843

Wartsila Dalian Repr. Office
Room 1929, Dalian Chang-
jiang Square Office Building
No. 123 Changjiang Road
Dalian 116001

China

puh. +86 411 8252 9799

fax +86 411 8252 9100

Wartsila Panyu Service
Station

(Lian Hua Shan Power Station)
Lian Hua Shan, Guaranteed
Processing Zone

Panyu, Guangdong 511440
China

puh. +86 20 8486 6242

fax +86 20 8486 6240

Wartsila CME Zhenjiang
Propeller Co., Ltd.

199 ZhenBao Road,
Wufengkou

Zhenijiang, Jiangsu Province,
P.C:212011

PR. of China

puh. +86 511 451 2517

fax +86 511 451 1117

Kolumbia

Wiartsila Colombia S.A.
Calle 98 # 49 A - 64 ,La Flo-
resta

Bogota

Colombia

puh. +57 1 643 2150/624
4448

fax +57 1 253 6006

Korea

Wiartsila Korea Ltd.

Ship Power

Pusan Marine Centre Bldg.,
1001

79-1, Chungangdong 4-Ga
Pusan 600-715

Korea

puh. +82 51 466 6955
+82 51 465 2191

fax +82 51 465 5222

+82 51 466 5919

Wiartsila Korea Ltd.
Service Division

498-1, Kamman Dong,
Nam-Ku

Pusan 608-070

Korea

puh. +82 51 637 8443
fax +82 51 637 8444

Kreikka

Wartsila Greece S.A.
25 Akti Miaouli

18535 Piraeus

Greece

puh. +30 2 10 413 5450
fax +30 2 10 411 7902

Malesia

Wartsila Malaysia Sdn Bhd
Suite C-10-5, No.2 Jalan
1/70C

Plaza Mon’t Kiara

50480 Kuala Lumpur
Malaysia

puh. +60 3 6203 5072

fax +60 3 6203 5073

Meksiko

Wartsila de México
S.A.de C.V.

Av. Santa Fé 505, piso 3
Colonia Cruz Manca
Delegacion Cuajimalpa
05349 México D.F.
México

puh. +52 55 5261 3910
fax. +52 55 5261 3911

Norja

Wartsila Norway A/S
5420 Rubbestadneset
Norway

puh. +47 53 422 500
fax +47 53 422 501

Wiartsila Norway A/S
Hestehagen 5

Holter Industrieomrade
1440 Drobak

Norway

puh. +47 64 937 650
fax +47 64 937 660

Wartsila Propulsion
Norway A/S

N-5420 Rubbestadneset
Norway

puh. +47 53 42 2200
fax +47 53 42 2201

Norsunluurannikko

Wirtsila ACO

17 rue Pierre et Marie Curie
BP 4432, Zone 4 A
Abidjan 01

Ivory Coast

puh. +225 21 351 876

fax +225 21 351 506

Pakistan

Wartsila Pakistan (Pvt) Ltd.
16-Kilometer, Raiwind Road
P.O. Box 10104

Lahore

Pakistan

puh. +92 42 541 8846

fax +92 42 541 3481

Wartsila Pakistan (Pvt) Ltd.
2nd floor, POF Liaison Offices
252 Sarwar Shaheed Road,
Saddar

Karachi

Pakistan

puh. +92 21 568 5734

fax +92 21 568 2797

Peru

Wartsila Peru S.A.
J. Arias Aragltiez 210
San Antonio
Miraflores, Lima 18
Peru

puh. +51 1 241 7030
fax +51 1 444 6867

Portugali

Wartsila Portugal, Lda.
Zona Industrial Da Maia |,
Sector X

Lote 362 / 363 Apartado
1415

4470 Maia

Portugal

puh. +351 22 943 9720
fax +351 22 943 9729

Puerto Rico

Wartsila Caribbean, Inc.
Julio N. Matos Industrial Park,
Road 887, km 0.6 Street A,
Lot #5, Carolina, PR 00987
P.O. Box 7039

Carolina, Puerto Rico
00986-7039

puh. +1 787 701 2288

fax +1 787 701 2211 or
787-701-2271

Puola

Wartsila Polska, Sp.z o.0.
ul. Jakuba Kubickiego 13
02-954 Warszawa

Poland

puh. +48 22 550 61 72

fax +48 22 550 61 73

Wiartsila Polska, Sp.z o.0.
ul. Polna 58/60

81-740 Sopot

Poland

puh. +48 58 345 2344

fax +48 58 341 6744

Ranska

Wiartsila France SAS
Siége social

1 rue de la Fonderie

BP 1210

68054 Mulhouse Cedex
France

puh. +33 389 666 868
fax +33 389 666 830

Wartsila France SAS
Etablissement de la Méditer-
ranée

Enceinte portuaire Porte 4
CIMM

13344 Marseille Cedex 15
France

puh. +33 491 039 920

fax +33 491 039 921

Wartsiléa France SAS
Usine de la Combe

BP 1213

17700 Surgeres Cedex
France

puh. +33 546 303 132
fax +33 546 073 537

Wartsila Lips Defence
S.AS

3 Bd de la Loire

BP 97511

44275 Nantes Cedex 2

France

puh. +33 2 40 41 16 02
fax +33 2 40 41 16 00

Ruotsi

Wiartsila Sweden AB
Polstjarnegatan 10
PB 8006

40277 Goteborg
Sweden

puh. +46 31 656 100
fax +46 31 656 107

Ciserv AB

PB 8988

40274 Goteborg
Sweden

puh. +46 31 657 400
fax +46 31 227 225

Saksa

Wartsila Deutschland
GmbH
Schlenzigstrasse 6
21107 Hamburg
Germany

puh. +49 40 751 900
fax +49 40 751 901 90

Wartsila Deutschland
GmbH

Rheinkalstrasse 12
D-68159 Mannheim
Germany

puh. +49 621 102 004
fax +49 621 102 144

Wiartsila Deutschland
GmbH

Werftstrasse 6
D-47053 Duisburg
Germany

puh. +49 203 667 652
fax +49 203 667 652

Wiartsila Deutschland
GmbH
Heidenkampsweg 101
D-20097 Hamburg
Germany

puh. +49 40 23 6270
fax +49 40 23 62710

Saudi-Arabia

Wartsila Power Contracting
Company Ltd.

P.O. Box 2132

Jeddah 21451

Saudi Arabia

puh. +966 2 637 6470

fax +966 2 637 6482

Senegal

Wartsila West Africa

Km 4,5 Bd du Centenaire de
la Commune de Dakar

B.P. 21861

Dakar-Ponty

Senegal

puh. +221 8 493 984

fax +221 8 321 025

Singapore

Ciserv Singapore Pte Ltd
11 Pandan Crescent
Singapore 128467
Singapore

puh. +65 68617401/+65
67750335

fax: +65 68612045/+65
67759173

Wartsila Singapore Pte Ltd/
Wartsila Propulsion

11 Pandan Crescent
Singapore 128467

Singapore

puh. : +65 62659122

fax : +65 62650910

Suomi

Wartsila Finland Oy
Tarhaajantie 2

PL 252

65101 Vaasa

puh. 010 709 0000

- Hallinto, fax 06 356 7177

- Ship Power,

fax 06 356 7188

- Huolto, fax 06 356 7355

- Voimalat, fax 06 356 91 33
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Wartsila Finland Oy
Turun yksikkd
Stalarminkatu 45

PL 50

20811 Turku

puh. 010 709 0000
fax 02 234 2419

Wiartsila Finland Oy
Vaasan tehdas
Jarvikatu 2 - 4

PL 244

65101 Vaasa

puh. 010 709 0000
fax 06 317 1906

Wartsila Biopower Oy
Arabianranta 6

00560 Helsinki

puh. 010 709 0000

fax 010 709 5469

Wartsila Biopower Oy
Teollisuustie 12

74700 Kiuruvesi

puh. 010 709 8811

fax 010 709 8211

Wartsila Operations &
Maintenance Ltd. Oy
Pitkékatu 20

PL 244

65101 Vaasa

puh. 010 709 0000

fax 010 709 1757

Sveitsi

Wartsila Switzerland Ltd
Zlrcherstrasse 12

P.O. Box 414

8401 Winterthur
Switzerland

puh. +41 52 262 4922

fax +41 52 212 4917

Taiwan

Wartsila Taiwan Ltd.
13F-4, No. 186, Jian Yi Road
Chung Ho City

235 Taipei Chieng

Taiwan R.O.C.

puh. +886 2 8227 1066

fax +886 2 8227 1067

Tanska

Ciserv Denmark A/S
Service Office Arden
Myhlenbergvej 62
9510, Arden

Denmark

puh. +45 96 400 900
fax +45 9856 2469

Wartsila Danmark A/S
Jens Munksvej 1

P.O. Box 67

9850 Hirtshals
Denmark

puh. +45 99 569 956
fax +45 98 94 40 16

Wartsila Danmark A/S
Axeltorv 8, 1st floor
1609, Copenhagen V
Denmark

puh. +45 33 454 133
fax +45 33 454 130

Wartsila Danmark A/S
Haekken 3

6700 Esbjerg

Denmark

puh. +45 76 13 50 00
fax +45 75 133 575
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Turkki

Wiartsila Enpa Di1STic. A.S
Suleyman Seba Cad No:48,
Besiktas Plaza

A Blok Zemin Kat

34357 Besiktas, Istanbul
Turkey

puh. +90 212 327 15 30
fax +90 212 327 15 35

Uusi Seelanti

Wartsila Australia Pty Ltd.
Port of Wellington Authority
Complex

Shed 29, Hinemoa Street
P.O. Box 1375 Wellington
Port Wellington

New Zealand

puh. +64 4 473 0830

fax +64 4 473 0831

Venezuela

Wartsila Venezuela C.A.
Zona Industrial Il, Av Branger,
Centro Comercial e Industrial
“Arturo Michelena”, local
No.13,

Valencia Estado Carabobo,
Venezuela.

puh. +58 241 838 4659

fax +58 241 838 8443

Venaja

Wartsila CIS Ltd
Miusskaya Square 7,
office 119

Moscow 125811
Russia

puh. +7 095 251 7819
fax +7 095 251 4364

Wartsila CIS Ltd

St. Petersburg Branch
Shvedsky pereulok, 2
St. Petersburg, 191186
Russia

puh. +7 812 118 6331
fax +7 812 118 6330

Wartsila Corporation
Repr. Office, Moscow
Sechenovsky per.6, Build. 3,
1st floor

109034 Moscow

Russia

puh. +7 095 937 7589

fax +7 095 937 7590

Wiartsila Corporation
Repr. Office, St. Peters-
burg

Shvedsky pereulok 2
191186 St.Petersburg
Russia

puh. +7 812 118 6331
fax + 7 812 118 6329/30

Wartsila CIS Ltd.
Vladivostok Branch

57, Krygina St., office 40-42
690090 Vladivostok

Russia

puh. +7 4232 510 710

fax +7 4232 510 711

Vietnam

Wartsila Vietnam Co. Lid.
19 Nguyen Van Ba Street
Thu Duc District

Ho Chi Minh City

Vietnam

puh. +84 8 722 1819

fax +84 8 722 1822

Yhdistyneet
Arabiemiirikunnat

Wartsila Gulf FZE
P.O. Box 61494

Jebel Ali, Dubai
United Arab Emirates
puh. +971 48 838 979
fax +971 48 838 704

Wartsila Propulsion
Middle East

P.O. Box 25586

Al Jadaf Main Gate
AMASCO Building
Dubai

United Arab Emirates
puh. +971 4 324 0774
fax +971 4 324 0776

Ciserv UAE

Al Jadaf Sheed 7130
Dubai

United Arab Emirates
puh. +971 4 3242 295
fax +971 4 3242 406

Yhdysvallat

Wartsila North America,
Inc.

900 Bestgate Road # 400

Annapolis, Maryland 21401
US.A.

puh. +1 410 573 2100

fax +1 410 573 2200

Wartsila North America,
Inc.

1 Blue Hill Plaza 3rd floor
Pearl River

New York 10965

USA.

puh. +1 914 623 1212
fax +1 914 623 3385

Wartsila North America,
Inc., HQ

16330 Air Center Bivd.
Houston, Texas 77032
US.A.

puh. +1 281 233 6200
fax +1 281 233 6233

Wartsila North America,
Inc.

2140 Technology Place
Long Beach, CA 90810
USA

puh. +1 562 495 8484
fax +1 562 495 8430

Wartsila North America,
Inc.

2900 S.W. 42nd Street

Ft. Lauderdale / Hollywood,
FL 33312

USA

puh. +1 954 327 4700

fax +1 954 327 4876

Wartsila North America,
Inc.

1313 MacArthur Blvd.
Harvey, Louisiana 70058
USA.

puh. +1 504 341 7201

fax +1 504 341 0426

Wartsila North America,
Inc.

26264 Twelve Trees Lane
Poulsbo, WA 98370
USA.

puh. +1 206 903 9971

fax +1 206 903 1048

Ciserv USA, Inc.
2140 Technology
Place, Building #5
Long Beach

90810 California, USA
puh. +1 562 491 2000
fax +1 562 491 2017

Wartsila Development &
Financial Services, Inc.
16330 Air Center Blvd.
Houston, TX 77032

USA

puh. +1 281 233 6200
fax +1 281 233 6233

Wartsila Lips Inc.
3617 Koppens Way
Chesapeake

Virginia 23323

USA

puh. +1 757 558 3625
fax +1 757 558 3627

Wiartsila Lips Inc.
26264 Twelve Tree Lane
Poulsbo

Washington 98370
USA.

puh. +1 360 779 1444
fax +1 360 779 5927

IMATRA STEEL
PAAKONTTORI:

Imatra Steel Oy Ab
John Stenbergin ranta 2
PL 790

00101 Helsinki

puh. 09 709 5300

fax 09 773 1080

VERKOSTO:
Iso-Britannia

Imatra Steel Ltd

The Saturn Centre

Spring Road, Ettingshall
Wolverhampton WV4 6JX
Great Britain

puh. +44 1902 354 144
fax +44 1902 354 145

Scottish Stampings Ltd
Neptune Works

Eastpark Road

Ayr, KA8 9HR

South Ayrshire

Scotland

puh. +44 1292 267 971
fax +44 1292 613 408

Ranska

Imatra Steel S.a.r.l.
7, Place Darcy

21000 Dijon

France

puh. +33 3 8054 1515
fax +33 3 8050 1467

Ruotsi

Imatra Kilsta AB
PB 428

691 27 Karlskoga
Sweden

puh. +46 586 63200
fax +46 586 63202

Imatra Steel Oy Ab
Market Area Scandinavia
PB 429

691 27 Karlskoga
Sweden

puh. +46 586 63200

fax +46 586 63369

Saksa

Imatra Stahl GmbH
Kurflrstenstrasse 30
P.O.Box 103064
40021 Dusseldorf
Germany

puh. +49 211 936 040
fax +49 211 936 0430

Suomi

Imatra Steel Oy Ab, Imatra
Teréstehtaantie 1

55100 Imatra

puh. 05 680 21

fax 05 680 2211

Imatra Steel Oy Ab
Markkina-alue kotimaa
ja teréspalvelukeskus
Teollisuuskuja 1

14200 Turenki

puh. 03 570 2600

fax 03 570 2602
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