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Viking Line Abp on suomalainen varustamo, jonka osakkeet on
noteerattu 5. heindkuuta 1995 lahtien NASDAQ OMX Nordic,
Helsingissd. Yhtiolla on 2 676 osakkeenomistajaa.Viking Linen
liikenne aloitettiin 1959. Varustamo kuljettaa matkustajia ja
rahtia seitsemalld aluksella reiteilla Suomi—Ahvenanmaa—Ruotsi
ja Suomi—Baltia.
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Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtion Viking Line Abp
ja kaikki tytaryhtiot. Konserniyhtididen tilinpaatokset
on laadittu kaudelta |. marraskuuta 2009 — 31. joulu-
kuuta 2010, eli 14 kuukaudelta, vertailujakson ollessa
12 kuukautta. Tilikauden toteutuma ei siten ole ver-
tailukelpoinen edellisen tilikauden toteutuman kanssa.
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi |. tammikuuta 2011
alkaen.

Yhtiokokous

Viking Line Abp:n varsinainen yhtickokous pidetdén
perjantaina 15. huhtikuuta 2011 kello 12.00 Alandica
Kultur och Kongressissa, osoitteessa Strandgatan 29,
Maarianhamina.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtickokouk-
seen, tulee ilmoittautua yhtion paikonttoriin Maarian-
haminaan viimeistaan keskiviikkona |3. huhtikuuta 201 |
kello 12.00. lImoittautuminen voi tapahtua
e sihkopostitse bolagsstamma@yvikingline.fi
® puhelimitse yhtion sihteeristolle, +358 18 27000
o faksilla, +358 18 16977
* tai kirjeitse osoitteeseen Viking Line Abp, Pb 166,

AX-22100 Mariehamn.

My6s osakkailla, joiden osakkeita ei ole siirretty
arvo-osuusjdrjestelmddn, on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen edellyttden, ettd osakas on merkitty yhtion
osakeluetteloon ennen [2. maaliskuuta 1999. Tall6in
osakkaan tulee esittdd yhtidkokoukselle osakekirjansa
tai muu selvitys siité, ettei osakkeiden omistusoikeutta
ole siirretty arvo-osuustilille.

Taloudellinen tiedotus 2011

Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna 2011 osa-
vuosikatsaukset ajalta |. tammikuuta — 3 1. maaliskuuta,
| .tammikuuta—30.kesédkuutaja |.tammikuuta—30.syys-
kuuta. Osavuosikatsaukset julkaistaan 19. toukokuuta,
24. elokuuta ja 23. marraskuuta.

Konsernin tilinpddtostiedote tilivuodelta 2011 jul-
kaistaan 17. helmikuuta 2012.Vuosikertomus julkaistaan
viikolla 12 2012. Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset
julkaistaan ruotsinkielisind sekd suomeksi ja englanniksi
kadnnettyind. Raportit julkaistaan Viking Linen verkko-
saa myos Viking Line
Abp:n piaidkonttorista; tilauksen voi tehdd puhelimitse
+358 18 277 67 tai sihkopostitse inv.info@vikingline.se.

sivuilla. Vuosikertomuksen
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Takana on tapahtumarikas, opettavainen ja haastava
vuosi, erityisesti minulle henkilokohtaisesti, koska tima
oli ensimmdinen vuoteni yhtion palveluksessa. Uuden
laivan tilauksen my6td sain lentdvin ldhdon — tillaisesta
en olisi osannut uneksiakaan astuessani toimiston
kynnyksen yli kesdkuussa 2009. Uusi laivamme on
herdttanyt suurta kiinnostusta seké asiakkaiden ettd
viranomaisten ja yhteistybkumppanien keskuudessa.
Tilaus tuli oikeaan aikaan erityisesti Turun alueelle, missa
telakkateollisuuden tyOpaikat ovat olleet uhattuina.
Olen hyvin iloinen siitd, ettd olemme padsseet niin

pitkalle.

Yhtion uusi strategia
Kuluneen vuoden aikana olemme tarkistaneet yhtion
tehtdvaa, visiota, arvoja, toimintaa ja strategiaa. Lahto-
kohtanamme on edelleen tarjota asiakkaillemme
runsaasti elimyksia edullisesti. Tarkoituksena on antaa
eniten vastinetta rahoille. Haluamme kehittda matkus-
tajille tarjoamaamme tuotetta ja panostaa laatuun
erityisesti tietyilla alueilla: ystavillinen asiakaspalvelu,
hyvd ruoka, tasokas viihde ja houkuttelevat ostokset
— kaikki tdma viihtyisissd ja siisteissda tiloissa. On
tiarkedd sekd kasvaa olemassa olevilla markkinoilla ettd
houkutella uusia asiakkaita kohottamalla profiiliamme
ja tarjoamalla risteilypainotteisempia elimyksia.
Kansainvilisilld markkinoilla toimiminen tulee tule-
vaisuudessa yhd tiarkeammaiksi; on oltava koko ajan
tilanteen tasalla — tunnettava hyvin asiakkaiden toiveet
ja mieltymykset. Samanaikaisesti Viking Line vastaa
jatkossakin tarkedsta Suomen, Ruotsin ja Baltian vali-
sestd infrastruktuuriyhteydestd. Teollisuuden ja kaupan
tarvitsemista sadanndllisisti, tiheistd ja varmoista kulje-
tuksista huolehtiminen kuuluu yhtion perustehtaviin.

Laivatilaus = ainutlaatuinen alus

Viking Linen ja STX Finland Oy:n vilinen laivanraken-
nussopimus astui voimaan 22. joulukuuta.Yksi sopimuk-
sen ehdoista koski ympéristétukea, josta liikenne- ja
viestintdministerio paitti paivad aikaisemmin. Tuen
maksamisen edellytyksend on, ettd EU:n komissio
hyvaksyy tukiohjelman ja Viking Linen tukihakemuksen.
Odotamme innolla titd projektia. Uusi laiva edustaa
aivan uutta laivasukupolvea, ja suunnittelutyéssa on
korostettu ymparistoystavillisid ratkaisuja, matkustuk-
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sen mukavuutta ja eldmyksellisyyttd. Aluksesta tulee
ainutlaatuinen Viking Linen laivastossa, ja se tarjoaa
tdysin uudenlaisen risteilytuotteen.

Tuloskehitys
Matkustajamddrd on toimintavuoden aikana pysynyt
ennallaan, mutta kevittalvella 2010 vuoroja jouduttiin
perumaan vaikean jadtilanteen vuoksi, mikd vaikutti
matkustajamadriin negatiivisesti. Suurin lisdys saavutet-
tiin Helsinki-Tallinna-reitilla, missa Viking XPRS on
vakiinnuttanut asemansa. Toipuvilla markkinoilla rahti-
madrit kasvoivat edelleen voimakkaasti.

Taloudellinen tulos oli tdysin meiddn ennusteidemme
mukainen. Tulevaisuudessa priorisoin jatkuvan kasvun ja
paremman tuloksen erittdin korkealle.
Asiakkaan pitaa viihtya laivalla
Yhtiollimme on lihes 3000 tyontekijad, jotka tekevit
yhdessd tyotd tarjotakseen asiakkaillemme mukavia
matkustuseldmyksid. Tavoitteenamme on aina ylittdd
asiakkaiden odotukset olemalla erityisen ystavillisid,
palvelualttiita ja huomaavaisia. "Silld pienelld extralla”
voi lopulta olla huomattava merkitys siing, ettd saamme
asiakkaat tulemaan meille uudestaan. Haluamme mie-
lellimme asiakkaiden ndkevdn meidit punaisena, lampi-
mand ja iloisena.

Tulevaisuudessa panemme yhd enemmidn painoa
jarjestyksen yllapitamiseksi laivoilla. Jokaisen asiakkaan
on voitava nauttia matkastaan rauhassa.

Kiitos

Haluan esittdd suuret kiitokset koko yhtion henkil6-
kunnalle hienoista tyopanoksista kuluneen vuoden
aikana sekd toimitusjohtajakauteni alkuaikana saamas-
tani tuesta ja arvokkaasta avusta. Olen monta kertaa
tuntenut suurta ylpeyttd tyontekijoidemme taidosta,
kokemuksesta ja asiakastuntemuksesta.

Haluan samalla esittdd lampimit kiitokset antoi-
sasta vuodesta kaikille uskollisille asiakkaillemme ja yh-
teistydkumppaneillemme. Katsomme luottavaisina tule-
vaisuuteen.

Mikael Backman
Toimitusjohtaja
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Kansainvilisilld markkinoilla toimiminen tulee
tulevaisuudessa yhi tirkedmmaksi; on oltava
koko ajan tilanteen tasalla — tunnettava hyvin
asiakkaiden toiveet ja mieltymykset.”
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TOIMINTA 2009/2010

Tapahtumarikas vuosi

Viime vuosi oli tapahtumarikas Viking Linelle. Yhtio tilasi uuden aluksen, ja yhtion
johtoon astui uusia henkiloita. Kevattalven jaatilanne oli vaikein vuosikausiin,
minka seurauksena vuoroja jouduttiin perumaan.

Viking Line on tilannut uuden aluksen, joka rakennetaan
STX Finland Oy:n telakalla Turussa. Sopimus astui
voimaan 22. joulukuuta, ja reitille Turku—Ahvenanmaa—
Tukholma rakennettava alus edustaa aivan uutta alus-
sukupolvea. Alus on ainoa laatuaan varustamon laivas-
tossa, ja suunnittelussa on painotettu ymparistod sads-

elamyksellisyytta. Lisatietoja uudesta aluksesta sivulla 13.

Sukupolvenvaihdos

Yhtion johtoon tuli uusia henkilditd viime vuoden
aikana. Konsernin toimitusjohtaja Nils-Erik Eklund
jatti tehtavansa | 1. helmikuuta 2010 pidetyssd yhtio-
kokouksessa 20 vuoden jilkeen ja hinen seuraajakseen
toukokuussa 2009 valittu diplomi-insinééri Mikael
Backman otti tehtdvén vastaan.

Konsernin myynnistd ja markkinoinnista vastuussa
ollut varatoimitusjohtaja Boris Ekman jii elikkeelle
I5. maaliskuuta 2010. Hanen seuraajakseen valittiin
valtiotieteiden maisteri ja Master of Science Pavlos
Ylinen, joka tyoskenteli aikaisemmin Itella-konsernissa.

Helmikuussa 2010 hallitus valitsi yhtion teknisen
johtajan Tony @hmanin konsernin johtoryhman var-
sinaiseksi jaseneksi.

Liikenne ja volyymit

Toimintavuoden aikana Viking Line kuljetti yhteensd
7 324 047 matkustajaa liikennéintialueella Suomi—Ruotsi
ja Suomi/Ruotsi—Baltia. Matkustajista 46,9 prosenttia oli
suomalaisia ja 34,9 prosenttia ruotsalaisia. Muita kan-

salaisuuksia oli 18,2 prosenttia.

Reitilld Turku—Maarianhamina / Langnas—Tukholma
likenndivdt sisaralukset Amorella ja Isabella . Toi-
mintavuoden aikana Amorellalla oli seitsemin ja Isa-
bellalla nelja seisontapdivdd. Isabella telakoitiin 2.
huhtikuuta 2010, ja se palasi liikenteeseen 23. huhti-
kuuta. Maaliskuussa 2010 jaitilanne oli poikkeuksellisen
vaikea, minkd seurauksena kolme Isabellan ja kaksi
Amorellan ldht64 jouduttiin perumaan.

Viking Cinder ella on Tukholman ja Maarian-
haminan vilisessd risteilyliilkenteessd. Toimintavuoden
aikana se teki myds nelja risteilyd Tukholmasta Riikaan
ja yhden risteilyn Tukholmasta Tallinnaan.

Rosella on reittiliikenteessi Maarianhaminan ja
Kapellskarin vililld. Rosella telakoitiin 7. tammikuuta
2010, ja se palasi liikenteeseen 28. tammikuuta. Maalis-
kuun vaikean jditilanteen vuoksi Rosellan lihdoista
neljitoista jouduttiin perumaan.

Matkustajamaira oli ylla mainituilla reiteilld yhteensd
4 037 780.

Alukset Gabriella ja Mariella liikennoivit reitilla
Helsinki-Maarianhamina—Tukholma. Reitilld oli toimin-
tavuoden aikana yhteensd | 326 260 matkustajaa.

Viking XPRS liikennoi Helsingin ja Tallinnan valilla.
Matkustajien kokonaisméira oli Suomen/Ruotsin ja
Baltian vilisessd liikenteessa | 960 007 matkustajaa.
Viking XPRS rikkoi useita matkustajaenndtyksia vuoden
aikana. I1. heindkuuta 2010 aluksella matkusti 8 300
matkustajaa. Koskaan aiemmin yhtion historiassa ei yh-
delld aluksella ole ollut niin paljon matkustajia yhden
pdivand aikana, ja lokakuussa alus saavutti 4 miljoonan
matkustajan kokonaismairan liikenndinnin alettua huh-
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TOIMINTA 2009/2010

tikuussa 2008. Yksikddn alus varustamon laivastossa
ei ole ennen XPRS:d4 saavuttanut vastaavaa volyymia
samassa ajassa.

Toimintavuoden aikana Viking Line kuljetti 128 659
lastiyksikkod. Rahtimédarat kasvoivat toipuvilla markki-
noilla edelleen vahvasti.

Muut toiminta-alueet

Matkustaja- ja rahtitoiminnan lisdksi konserni yllapitaa
Park Alandia Hotellia Maarianhaminassa. Hotelli on
kokonaan Viking Linen omistuksessa ja tyollistad keski-
madrin 18 henkiloa. Hotellissa on 79 kahden hengen

Matkustajamaarien kehitys

eri reiteilla

Turku—Maarianhamina/
Langnas—Tukholma/Kapellskar

Helsinki-Maarianhamina—Tukholma
— joista Ahvenanmaan liikenne
Suomi/Ruotsi—Baltia

YHTEENSA

2009/2010 2008/2009

14 kuukautta 12 kuukautta
4037 780 3 630 488

1 326 260 | 148 240

2552 588 2269224

1 960 007 1 611485

7 324 047 6 390 213

huonetta seki kokoustilat jopa 100 henkildlle. Hotel-
lissa on my&s sauna- ja allasosasto sekd pubi ja 56-paik-
kainen ravintola, joiden toiminnasta vastaa ulkopuolinen
ravintoloitsija.

Konserniin kuuluu my&s tytaryhtié6 Viking Line
Buss Ab, joka harjoittaa linja- ja tilausliikennettd 10
linja-autolla.Yhti6lla on keskimaarin 20 vakituista tyon-
tekijad.

VIKINGLINE 9



LIIKEIDEA

Liikeidea, arvot ja visio

Viking Linen liikeidea on tarjota laajassa mittakaavassa edullisia ja turvallisia
matkustus- ja rahtipalveluja, korkeatasoista viihdetta, hyvaa ruokaa ja
houkuttelevia ostoselamyksia.

Viking Line haluaa harjoittaa pitkdn tihtiyksen tasa-
painoista ja kannattavaa toimintaa sekd tarjota innova-
tiivisen ja houkuttelevan vaihtoehdon Itimeren poh-
joisosia ympéaroivien alueiden laajoille matkamarkki-
noille. Liikenndintialueena on Itdmeri ja padasiallisina
markkina-alueina Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia.

Matkustajatoiminta

Matkustajatoiminta kasittdd reittimatkat, rentouttavat
viihde- ja kokousristeilyt sekd matka- ja hotellipaketit,
joita markkinoidaan niin yksittdisille kuluttajille kuin
ryhmille. Laivoilla tarjotaan houkuttelevia ostoselamyk-
sid, hyvdd ruokaa ja korkeatasoista viihdettd viihtyi-
sdssa ymparistossa.

Rahtitoiminta

Rahtitoiminta palvelee teollisuuden ja kaupan tarpeita
ja tarjoaa varmoja, nopeita, siannollisid ja edullisia rahti-
kuljetuksia seka huolintapalveluja.

Tavoitteet ja arvot

Tarkein tavoitteemme on asiakastyytyviisyys, jota py-
rimme jatkuvasti parantamaan ylittimalla asiakkaidem-
me odotukset ystavilliselld palvelulla ja huolenpidolla.
Kunnioitamme tyontekijéitimme ja arvostamme aloit-
teellisuutta, vastuuntuntoa ja avoimuutta. NOyryys,
yksinkertaisuus ja sddstdvdisyys ovat tavoittelemiamme
ominaisuuksia; toisaalta olemme herkkid havaitsemaan
hyvit liiketoimintamahdollisuudet. Jatkuva pyrkimys
parantaa ja kehittdd toimintaamme sekd motivoitunut
henkilokunta ovat olennaisesti menestykseemme vai-
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kuttavia tekijoita.
Viking Linen alukset ovat turvallisia, hyvin hoidettuja
ja ymparistoystavallisia.

Visio ja perusstrategia

Visiomme on, ettd rentoutumisen, matkojen ja rahti-
kuljetusten markkinat pysyvit vakaina ja tietyilld osa-
markkinoilla on kasvumahdollisuuksia. Uskomme, ettd
Viking Line tulee vahvistamaan ja kehittimddn ase-
maansa johtavan tuotemerkin omaavana, kasvavana ja
kannattavana yrityksend pohjoisella Itimerelld.

Perusstrategiamme on tarjota tdysipainoinen mat-
kakokemus edulliseen hintaan — eniten vastinetta ra-
hoille. Tamd saavutetaan yhdistaimilld korkea kustan-
nustehokkuus valikoivaan laatujohtajuuteen, mika tar-
koittaa, ettd Viking Line pyrkii olemaan laatujohtaja tie-
tyilld, asiakkaiden tyytyvdisyyteen eniten vaikuttavilla
alueilla, jotka ovat: ystivillinen palvelu, ehja ja siisti
kalusto, houkuttelevat ostoselimykset, viihtyisassa ym-
paristossd tarjoiltu hyvd ruoka sekd asiakaskuntaa
miellyttava, monipuolinen viihde.

Kustannustehokkuus saavutetaan kdyttamalla kapa-
siteettia tehokkaasti,tehokkain johtamisprosessein,koh-
tuullisin tonniston padomakustannuksin, laajalle asia-
kaskunnalle suunnatulla tuotevalikoimalla sekd suurin
sisddnostoerin ja edullisin sisddanostohinnoin.Hyvan kan-
nattavuuden ja korkean kustannustehokkuuden yksi
perusedellytys on henkilostokulut, jotka eivit saa olla
korkeammat kuin samalla osamarkkina-alueella toimi-
vien kilpailevien varustamojen vastaavat kulut.
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VIKING LINEN LAIVASTO

Viking Linen laivasto

Viking Cinderella
P

Gabriella

Amorella
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Toim. 1989

BRT 46 398

Pituus 191,0 m
Jadluokka | A Super
2 560 matkustajaa
306 henkilbautoa

2 500 vuodepaikkaa
Tukholma—
Maarianhamina
Ruotsin lippu

Rakennettu 992
BRT 35 492

Pituus 171,2 m
Jadluokka | A Super
2 420 matkustajaa
400 henkilautoa

2 400 vuodepaikkaa
Helsinki—
Maarianhamina—
Tukholma

Suomen lippu

Toim. 1988

BRT 34 384

Pituus 169,4 m
Jadluokka | A Super

2 480 matkustajaa

450 henkilautoa

| 946 vuodepaikkaa
Turku—Maarianhamina/
Langnas—Tukholma
Suomen lippu

Toim. 1980

BRT 16 879

Pituus 136, m
Jadluokka | A

| 700 matkustajaa
340 henkiléautoa

| 184 vuodepaikkaa
Maarianhamina—
Kapellskar

Ruotsin lippu

Viking XPRS

Mariella

Isabella

Uusi alus, NB 1376

Rakennettu 2008
BRT 35918

Pituus 185,0 m
Jadluokka | A Super
2 500 matkustajaa
220 henkil6autoa
728 vuodepaikkaa
Helsinki-Tallinna
Ruotsin lippu

Toim. 1985

BRT 37 860

Pituus 177,0 m
Jailuokka | A Super
2 500 matkustajaa
430 henkil6autoa

2 500 vuodepaikkaa
Helsinki—
Maarianhamina—
Tukholma

Suomen lippu

Toim. 1989

BRT 35 154

Pituus 171,2 m
Jadluokka | A Super

2 480 matkustajaa

364 henkiloautoa

2 166 vuodepaikkaa
Turku—Maarianhamina/
Langnds—Tukholma
Suomen lippu

Arvioitu toim.2013
BRT 56 850

Pituus 213,0 m
Jadluokka | A Super

2 800 matkustajaa

556 henkiléautoa

2 980 vuodepaikkaa
Turku—Maarianhamina/
Langnds—Tukholma
Suomen lippu



UUSI ALUS

Viking Line tilaa uuden laivan

Viking Line on tilannut uuden aluksen,
jonka arvioidaan valmistuvan vuoden
2013 alussa.

Viking Linen ja STX Finland Opy:n vilinen laivan-
rakennussopimus astui voimaan 22. joulukuuta 2010.
Alus rakennetaan STX:n Turun telakalla, ja se tulee
Turku—Ahvenanmaa—Tukholma-reitille. Sopimushinta
on noin 240 miljoonaa euroa, ja sopimus sisiltdd option
toisestakin aluksesta.

Uusi sukupolvi
Uusi laiva edustaa aivan uutta alussukupolvea. Suunnit-
matkustamisen mukavuutta ja elamyksellisyytta.

Laiva varustetaan nykyaikaisella ympdaristén huo-
mioon ottavalla tekniikalla, ja siten se on oikeutettu
erityiseen ymparistotukeen. Ympéristétuen maksami-
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nen edellyttds, ettd EU-komissio hyviksyy tukiohjelman
jaViking Linen tukihakemuksen.

Tekniset tiedot

Laiva on 213 metria pitkd ja bruttokantavuudeltaan
56 850 tonnia. Jadluokka on | A Super.Alus on suunni-
teltu 2 800 matkustajalle, ja sitd operoi 200 hengen
miehisto. Tdhdn moderniin ja innovatiiviseen alukseen
tulee 880 hyttid ja 2980 vuodetta.

Aluksessa on rekkakaistoja 1275 metrid. Henkil6-
autoille varataan tilaa 500 metrid erilliselld autokannella.
Lisdtilaa henkildautoille |6ytyy alas laskettavilta auto-
tasoilta. Alukseen mahtuu 556 henkilautoa.

Viking Line toivoo uuden laivan vahvistavan varus-
tamon asemaa matkustajaliikenteessd ja auttaa varus-
tamoa tdyttdmadn tulevat matkustamisen elimykselli-
syyttd koskevat vaatimukset.

VIKING LINE |3
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Ymparisto ja turvallisuus
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Viking Line valittaa ymparistosta ja haluaa harjoittaa ma

tkustaja-alusliikennetta

ympariston huomioon ottavalla tavalla. Pitkdjanteisellad ja aktiivisella toiminnallaan
varustamo on kehittinyt ymparistotyota, joka ulottuu laajemmalle kuin maaraykset

edellyttavit.

15014001 Konsernin padkonttori ja kaikki alukset
ovat ympdristosertifioituja ISO 14001 -
standardin  mukaisesti. Tamdn lisdksi
Viking Linen organisaatio ja kaikki alukset
ovat sertifioituja ISM-koodin mukaisesti
(International Safety Management, vaati-

EEF%;F;‘?;T muksia turvallisuusorganisaatiosta ja saas-

tuttamisen ehkdisemisesta).

Lahtokohtana varustamon ymparistotyolle ovat kan-
sainviliset sopimukset ja kansallinen lainsaadantd.Y mpa-
ristonsuojelussa kattavin kansainvilinen yleissopimus
on MARPOL 73/78 (The International Convention
for the Prevention of Pollution from Ships), jonka on
laatinut YK:n alainen kansainvélinen merenkulkujirjesto
IMO (International Maritime Organization).

Energian kulutus ja paistot ilmaan
Varustamon ympdristotyd keskittyy aluksiin, joilla saa-
vutetaan suurin ymparistohyoty.

Rikkiyhdistepdastojen (SOx) vihentimiseksi Viking
Linen aluksilla kdytetdan ainoastaan matalarikkistd
polttoainetta, jossa on rikkid korkeintaan 0,5 paino-
prosenttia. MARPOL 73/78 liitteen mukaisesti |. heini-
kuuta 2010 voimaan astuneen rajoituksen mukaan
Itaimerelld kdytettavdssi dieselSljyssi ja raskaassa polt-

tooljyssa rikkipitoisuus ei saa ylittaa |,0 painoprosenttia.
Viking Linen aluksissa ollaan siten reilusti alle raja-arvon.

Kaikissa Viking Linen aluksissa, jotka viipyvit sata-
massa yli kahden tunnin ajan, kdytetdan |. tammikuuta
2010 lahtien diesel6ljyd, jonka rikkipitoisuus ei ylitd
0,1 % koko satamassaoloajan (EU:n direktiivin 2005/
33EG mukaan).

Viking Line on panostanut typpioksidipddstojen
vidhentimiseen. Varustamon kolmeen alukseen on
asennettu katalysaattorit ja yhteen alukseen Humid
Air Motor -tekniikka (HAM). HAM on maailmanlaajui-
sesti ainutlaatuinen menetelmd, joka vihentdd typpi-
oksidipaastoja laskemalla moottoreiden palamislampo-
tilaa. Limpotilaa lasketaan lisdaamalla palamisprosessiin
hoyrystettyd merivetta.

Varustamo on kédynnistdnyt sisdisen ohjelman pako-
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kaasupdistojen vahentimiseksi. Ohjelman puitteissa
alusten kayttohenkilokunta ja varustamon tekninen
osasto tyostavit keinoja operoida aluksia polttoaine-
taloudellisesti.

Ei padstoja mereen
Aluksilla  muodostuu padasiassa kahta erityyppistd
jatevetta: harmaata vettd, eli suihku- ja muuta pesu-
vettd, sekd mustaa vettd, eli jatevettd kiaymaloistd.
Konehuoneissa syntyy 6ljypitoista vetta, eli pilssivetta.

Viking Linen alukset eivit padstd typped, fosforia
ja oljya sisdltavia jite- eikad pilssivesia mereen. Kaikki
pumpataan maihin ja ndin pienennetddn Itimeren
kuormitusta. MARPOLin mukaan mustan- ja pilssiveden
paastiminen mereen on sallittua, mikili tietyt vesille
asetetut kriteerit tdyttyvit. Harmaan veden pdastod
mereen ei sddnnelld lainsadadannolla.

Viking Line tuo kaikki jite- ja pilssivetensd maissa
toimivien puhdistuslaitosten kasiteltaviksi, mikd ylittaa
sddntojen vaatimukset.

Ei pohjamaalia

Ympiristolle haitallisia pohjamaaleja ei kaytetd, vaan
sukeltajat harjaavat alusten pohjaosat monta kertaa
vuodessa. Kemikaalien hankintaa ja kayttéd ohjaavat
sisdiset ympdristovaatimukset. Luettelo varustamon
sisdisesti hyvaksymistd kemikaaleista tuotetaan keski-
tetysti. Ymparistoystavillisia vaihtoehtoja kiytetdan
aina kun se on mahdollista.



2009/2010 2008/2009

1.11-31.12 1.11-31.10
AVAINLUKUJA 14 kuukautta 12 kuukautta
Matkustajia 7 324 047 6390213
Henkiléautoja 694 503 601 254
Rahtiyksikkéd 128 659 102 670
Kokonaismatka (tkm) 1330 | 144

Polttoaine 141 437 121 453
Voiteludljy 928 853
Urea 1938 2 206
Makea vesi 431 799 384 152

Paistot (tonnia)

Typpioksidit (NOx) 5156 4399
Rikkioksidit (SOx) 1227 1 266
Hiilidioksidit (CO,) 438 355 373 862

Jatteet (tonnia)

Poltettava kiinted jate 2303 1793
Kaatopaikkajite 1 679 1 667
Kierritettava jite | 666 |1 537
Biojite 510 163
Ongelmajite 46 48
Jatevedet maihin (m?)
Harmaa- ja mustavesi 367 324 335 889
Pilssivesi 11 645 10 691
Jateoljy (m?®)

3192 2 460

Tarkastus

Saanndllisin  sisdisin  tarkastuksin varmistetaan, etti
Viking Line tdyttdd ympdristosertifioinnin vaatimukset.
Taman lisaksi Det Norske Veritas suorittaa vuosittain
ulkoisia tarkastuksia, joiden kohteena on varustamon
ympiristojohtamisjirjestelmd ja joiden paamadarana
on todentaa, ettid asetettuja tavoitteita noudatetaan.
Ruotsin ja Suomen liikenneviranomaiset tarkastavat
lisaksi sadnnollisesti ISM-koodin alaisia ymparisto- ja
turvallisuustoimintoja.

Yhteistyo
Viking Line Abp osallistuu talkoisiin Itimeren pelasta-
miseksi toimimalla Baltic Sea Action Groupin (BSAG)

YMPARISTO

tukijana ja yhteistydkumppanina. Yhteis-

ty6 kisittad Baltic Sea Action Planin,
Helsinki-komission Itamereen kohdistu- &&=
van toimintasuunnitelman mukaisia kay-

tannon projekteja.

Viking Line osallistuu lisdksi Sveriges Redarefo-
reningenin (Ruotsin Varustamoyhdistyksen) ja Sveriges
Hamnarin (Ruotsin satamajirjestén) yhteiseen hank-
keeseen, jonka pitkdn tihtiimen tavoitteena on saa-
vuttaa EU-komission nollavisio Itdmeren padstdista.
Hankkeen yhteydessd esitellddn yli 50 hyvaa esimerk-
kid varustamoiden panostuksista paremman meriympa-
ristdon puolesta, yhtend niistd Viking Linen suljettu jar-
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YMPARISTO

Ymparistotietoisia hankintoja

laivoilla

Ymparisto on otettu huomioon myés laivojen asiakaspalveluissa kdyttamalla muun
muassa luonnonmukaisesti viljeltya kahvia ja omaan lasipulloon pullotettua vetta.

Viking Line valitsee nykyisin luonnonmukaisesti viljeltya
kahvilaatua pyrkiessaan tekemdan ymparistotietoisia
hankintoja. Laivoilla tarjottavaa kalaa hankkiessaan
Viking Line noudattaa Ruotsin Miljostyrningsradetin
luetteloa kestavista kalakannoista.

Alusten a la carte -ravintoloissa ei endd myyda
poytdvesia muovipullossa. Sen sijaan tarjoillaan puhdis-
tettua hanavettd, joka pullotetaan ymparistoysta-
villiseen ja kierritettivddn lasipulloon. Ympdristoetuja
on useita — vesipullojen kuljetustarve pienenee, samoin
kuin kertakayttopullojen jatemadra.

Saastia vetta

Siivouksessa sovelletaan erilaisia ymparistoystavillisia
toimintatapoja. Laivoilla kdytetddn erityistd annostelu-
laitetta, joka sekoittaa pesuainetiivisteen veteen etu-
kiteen asetettujen kriteerien mukaisesti. Tarkan annos-
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telun ansiosta vettd ja pesuainetta kuluu optimaalinen

maadri aluksen hyttejd ja keittioitd siivottaessa.
Mikrokuidusta

kaytto vahentdd pesuaineen ja veden kulutusta laivoilla.

valmistettujen  siivousvilineiden
Veden kulutuksen vahentamiseksi hanoihin ja suih-
kuihin on asennettu vettd sadstavit suukappaleet. Ne
vahentdvit veden virtausta kiyttdmukavuuteen vai-
kuttamatta. My6s alusten alipaine-WC:t auttavat vahen-
tdmadn veden kulutusta.

Jatteiden kasittely

Kaikki laivoilla syntyvd jite kuljetetaan maihin kierra-
tettdvaksi, uusiokdytettdvaksi, poltettavaksi, kaatopai-
kalla kasiteltavaksi, kompostoitavaksi tai muulla tavoin
loppukadsiteltaviksi. Viking XPRS:lle on asennettu lait-
teisto, joka mahdollistaa tehokkaan lajittelun ja bio-
jatteen erilliskerayksen.




TURVALLISUUS

Turvallisia ja luotettavia palveluja

Viking Line haluaa tarjota asiakkailleen turvallisia ja luotettavia palveluja heidan
matkustaessaan varustamon aluksilla, Viking Line Bussin linja-autoilla tai heidan

asuessaan Park Alandia Hotellissa.

Kansainviliset ISM- ja ISPS-yleissopi-
mukset varmistavat Viking Linen tur-
laadun. ISM
ettd kaikki mahdolliset onnettomuus-

vallisuustyon edellyttas,
riskit on tunnistettu ja ettdi doku-
mentoituja toimintasuunnitelmia nouda-
tetaan onnettomuuksien estimiseksi ja
mahdollisten  seurausten lieventami-
seksi. ISPS suojaa aluksia ulkoisilta uhilta.

Varustamo vastaa siita, ettd aluk-
set, niiden henkilékunta ja maissa toi-
miva organisaatio ovat kaikilta osin
matkustaja ja rahtiliikenteelle asetettu-
jen sdantojen mukaisia. Merenkulkuviranomaiset vas-
taavat alusten turvallisuusvarustusten, palotorjunnan,
kommunikointivalineiden, vakauden ja turvallisuus-
organisaation valvonnasta.

Luokituslaitokset Det Norske Veritas ja Lloyds
Register tarkastavat alusten rungon vahvuuden sekd
kone- ja sdahkojarjestelmien tilan ja toimintavarmuuden.
Aluksilla turvallisuusvalmiudesta vastaa turvallisuus-
organisaatio, jota sadnnéllisesti harjoitetaan, koulute-
taan ja valmennetaan tehtdviinsa.

Alus- ja satamaturvallisuus perustuu turvallisuus-
selvitykseen ja toimintasuunnitelmaan, joissa kuvaillaan
yksityiskohtaisesti turvallisuustoimenpiteet uhkaavissa
tilanteissa. Viranomaiset mairittivat suojelun tason
asteikolla yhdestd kolmeen, jossa | viittaa normaali-
tilanteeseen. Edellisen toimintavuoden aikana suojelun

taso oli 1.

Kriisivalmius

Maissa toimiva organisaatio yllapitad kriisivalmiutta
alusten, Viking Line Bussin seka Park Alandia Hotellin
suojelemiseksi ISM-
sddnnoston ja voimassa olevien lakien mukaan. Val-

mahdollisessa kriisitilanteessa

mius koostuu Maarianhaminan paidkonttorilta kasin
toimivasta keskusjohdosta sekd satamaterminaalien,
Viking Line Bussin ja Park Alandia Hotellin paikallisista
johdoista.

Vastuussa olevat johtajat ohjaavat
keskus ja paikallisjohtoa laadittujen toi-
mintasuunnitelmien mukaisesti.

Viking Linen kriisivalmiussuunnitel-
man menettelytapoja ja yhteistoimintaa
testataan sadanndllisesti todenmukaisilla
harjoituksilla seka aluksilla ettd maissa.

Vaikeat jadolosuhteet

Viking Line on ottanut johtavan roolin
kehittidkseen
toiminta- ja viestintdsuunnitelman yh-
dessd Ruotsin ja Suomen jadnmurta-
jien johtohenkiliden ja muiden matkustaja-alusvarus-
tamoiden kanssa. Tavoitteena on parantaa matkustaja-
alusten mahdollisuuksia pdistd itse etenemdin vaike-

tulevia talvia varten

apua.

Ongelmat tulivat ajankohtaisiksi talvella 2010,
jonka kylmyys johti vaikeaan jditilanteeseen. Viking
Linen alukset on jadvahvistettu korkeimman jailuokan
mukaisesti, ja niiden tulee selviytyd talviliikenteesta
pddasiassa ilman jadnmurtajien apua. Maaliskuussa
Ruotsin rannikolla esiintyi kuitenkin muutaman pdivin

jadnmurtajien apua tarvittiin.

Uusi merikelpoinen viestintiatekniikka

Viking Line on viime vuoden aikana testannut tule-
vaisuuden viestintdjirjestelmdd meriolosuhteissa Mari-
ellalla ja Gabriellalla. Uusi AlS-jirjestelman laajempaan
kayttoon perustuva uusi viestintdjirjestelmia AlS+
mahdollistaa paikallisia s3d- ja jddolosuhteita, reitti-
muutoksia ja muita turvallista navigointia vaikeut-
tavia tekijoitd koskevien tietojen vaihdon kaikkien
alusten ja maa-asemien vililla. Vuonna 201 | lanseerat-
tavasta jarjestelmadstd odotetaan uutta maailmanlaajuista
standardia merelld tapahtuvaan viestintadn. Ohjelmis-
toa on kehitetty open-source-periaatteen mukaisesti,
joten se on maksuton ja vapaasti kaikkien kiytettavissa.
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Kehitys ja sitouttaminen

Viking Linen tulee olla tyopaikka, jossa kehitymme asiakkaiden tarpeiden ja yhtion
yhteiskunta- ja ymparistovastuun muutosten tahdissa.

Viking Line -konsernissa oli vuonna

2009/2010 keskimadrin 3 087 tyon- 42 Ti sid
= |

tekijaa (3 091). Henkilostosta asui c

yrion

Suomessa 2 431 henkil6ad (2 455), joista pmarsa. - f g
P B 7
* | P | i X

644 (640) Ahvenanmaalla. Ruotsissa
asui 565 (547), Saksassa 6 (6) ja Virossa ¥

Suurin osa Viking Linen tyonteki-
joista tyoskentelee laivoilla. Merihenki-
|6ston madrd oli 2 319 (2 314) ja maissa
tyoskentelevan henkiloston mdira 768
(777). Maissa tyoskentelevistd naisten
osuus oli 65,6 % ja miesten 34,4 %, kun
taas merihenkilostosti naisia oli 42,9 %
ja miehia 57,1 %.

Viking Linen henkilostoarvot

kohtaan, olla valmiina alituiseen oppi-
miseen ja jatkuvaan kehitykseen sekd
tyoskennelld sen puolesta, ettd lai-
vamme ovat turvallisia, hyvin hoidettuja
ja ymparistoystavallisia.

Ammattitaidon
kehittaminen

Jatkuva menestys perustuu siihen, ettd
tyontekijoiden koko potentiaali otetaan
kayttoon henkilostod kehittamalld ja
sitouttamalla.

Tyontekijoiden ammattitaidon ke-
hittdmistarpeita, suorituskykyi ja tavoit-
teita kartoitetaan sadannollisissa keskus-
teluissa tyontekijoiden kanssa.

Koulutus- ja kehityssuunnittelun avulla varmiste-

Viking Linen henkildstétyon tavoitteena on varmistaa,  taan, ettd tydntekijGilli on organisaation nyt ja tule-

ettd organisaation kaikilla tasoilla on tarvittava mdara  vaisuudessa edellyttimd ammattitaito. Koulutusta tar-

ammattitaitoisia ja motivoituneita tyontekijoitd, ja  jotaan myos muuttuneiden toimintaedellytysten niin

tehdd Viking Linesta houkutteleva ty6nantaja tydmark-  vaatiessa.
kinoiden yhd kovenevassa kilpailussa.

Pitka tyokokemus on tirked voimavara, jota tulee

Kunnioitamme tyontekijoitimme ja arvostamme  hyodyntdi ja jakaa varustamon kaikkien yksikoiden ja
aloitekykya, vastuullisuutta ja avoimuutta. Henkiloston  toimintojen vililla. Tarkoitukseen sopivien alueiden tyo-
tulee kohdata asiakkaitamme [ammo6ll4, inhimillisyydelld  kierron avulla kehitetddn osaamista,ja samalla henkil6sto
ja ndyryydelld pyrkimyksena ylittaa heiddn odotuksensa.  saa tarvittavaa vaihtelua ja virikkeitd tyossaan.

Henkiloston tulee myos tuntea kunnioitusta toisiaan
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HENKILOSTO

Viking Linen henkilosto

hlsa
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2 500
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1 500 |
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0
2005/2006  2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010
. Maissa tyoskentelevit . Merihenkildstd
Merihenkilosto Maissa tyoskentelevit Koko henkilosto
Naiset 42,9 % Naiset 65,6 % Naiset 48,5 %
Miehet 57,1 % Miehet 34,3 % Miehet 51,5 %
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HALLINTO JA JOHTO

Hallinto ja johto

Emoyhti6 Viking Line Abp on noteerattu 5. heindkuuta
1995 ldhtien NASDAQ OMX Nordic, Helsingissa.
Konserniin kuuluvatViking Linen tdydessa omistuksessa
olevat tytiryhtiét Viking Line Skandina vien AB
tytiryhtidineen, Viking Rederi AB, OU Viking Line
Eesti, Viking Line Finnlandv erkehr GmbH seki
Viking Line Buss Ab. Viking Line Abp noudattaa
NASDAQ OMX Nordic,
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa suositusta.

Helsingin listayhticiden

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Viking Line onjulkaissut listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksen 51 mukaisen, arvopaperimarkkinalain 2.
luvun 6 §:n tarkoittaman liikkeeseenlaskijan hallinto- ja
ohjausjdrjestelmad koskevan selvityksen (Corporate
Governance Statement) internet-sivuillaan osoitteessa
www.vikingline fi.

Yhtiokokous

Viking Line Abp on julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Suomessa ja joka toimii Suomen osakeyhti6lain ja
yhtitjarjestyksensd mukaisesti. Osakeyhtidlain mukaan
yhtion korkein paittiva elin on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajat kadyttavat valtaansa.

Viking Line Abp:n kaikki osakkeet muodostavat
yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia
ja jokainen osake antaa yhden &danen dinestyksissa
ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei saa
kuitenkaan ddnestdd suuremmalla danimdardllda kuin
/4 kaikista yhtiokokouksessa edustettuina olevista
osakkeista. Yhtiollda oli 31. joulukuuta 2010 2 676
osakkeenomistajaa.

Varsinainen yhtickokous pdittdd muun muassa
edellisen tilivuoden tilinpaatdksen vahvistamisesta,
yhtion voittovarojen tai tappion kdyttimisestd sekd
vastuuvapauden  myontimisestd  hallitukselle  ja
toimitusjohtajalle. Yhtickokous ikdan
hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seka paattad heidian
palkkioistaan.

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous
pidetdan Maarianhaminassa ennen kesdkuun padtty-
mistd. Edellinen varsinainen yhtickokous pidettiin
I'l. helmikuuta 2010. Kokousta koskevat tiedot ovat
saatavilla yhtion kotisivuilla.
yhtickokous pidetdin I5. huhtikuuta 2011.

valitsee niin

Seuraava varsinainen
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Yhtikokouskutsu julkaistaan kuulutuksena yhtién
kotipaikassa ilmestyvassd sanomalehdessa. Kutsu julkais-
taan myds yhtion internetsivustolla. Kutsu on annettava
aikaisintaan kolme kuukautta ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivad ja viimeistddn kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta.

Yhtiokokouksessa kasiteltavien asioiden lisdksi
kokouskutsussa on mainittava hallituksen tiedossa
olevat ehdokkaat hallitustehtdviin, jos ehdokkaat on
nimennyt hallitus tai osakkeenomistajat, jotka yhdessa
edustavat vahintdan 10 %:a osakkeista, ja jos ehdokkaat
ovat antaneet suostumuksensa tehtdvdan. Lisdksi on
esitettdvd ehdotus tilintarkastajaksi.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan, halli-
tuksen jasenten enemmiston ja ensimmaista kertaa halli-
tukseen ehdolla olevien henkildiden tulee olla lisna
yhtidkokouksessa.

Lisitietoja yhtidkokouksesta sekd yhtion yhtio-
jarjestys on saatavilla yhtion kotisivuilla.

Hallitus

Yhtion johdon muodostavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalla on sijainen. Hallitus on nimittanyt
johtoryhman.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja kuusi jasentd
seki kolme varajasentd. Varsinainen yhtickokous
valitsee puheenjohtajan, jisenet ja varajisenet toimi-
kaudeksi, joka padttyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen pdittyessa. Hallituksen puheenjohtajan tai
jasenen ollessa estynyt, hdnen tulee ensisijaisesti

nimittda varajasen, joka tulee kutsua hinen tilallensa.




Yhtiojarjestyksessd ei ole midritelty tiettyd jarjestystd
hallituksen jasenten nimittimiselle. Hallitus ei ole
asettanut mitddn valiokuntia.
Hallitus ei ole asettanut tilintarkastusvaliokuntaa,
vaan se kasittelee suoraan kaikki tilintarkastukseen
liittyvat tehtavat.
Hallitus huolehtii yhtion asioiden hoidosta. Se johtaa
ja valvoo yhtion operatiivista johtoa, nimittdd ja erottaa
toimitusjohtajan ja johtoryhmén jdsenet, hyviksyy
yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallintaperiaatteet
ja huolehtii johtamisjarjestelman toimivuudesta. Hallitus
mairittelee yhtion vision ja toimintaa ohjaavat arvot.
Varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen pidettdvassd
jarjestaytymiskokouksessaan hallitus vahvistaa toimin-
tavuoden tydjarjestyksen. Tyojirjestykseen on sisilly-
tettdva seuraavat tehtivit ja niiden ohjeellinen aikataulu
® yhtion vision ja strategian kasittely
e tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten kasittely
e tilintarkastajien raporttien kasittely
e konsernin budjetin ja toimintasuunnitelman
kasittely

* mahdollisten hallituksen sisdisten valiokuntien
asettaminen

e hallituksen tyoskentelyn arviointi.

Lisaksi hallitus huolehtii tarvittaessa seuraavista asioista

® muut asiat, jotka osakeyhtiolain, yhtitjarjestyksen
ja muiden sddnnostdjen mukaan kuuluvat
hallitukselle

e merkittavit investoinnit ja divestoinnit

® muut operatiivisen johdon tai yksittdisten

hallituksen jasenten vireille panemat asiat.

HALLINTO JA JOHTO

Kussakin hallituksen kokouksessa toimitusjohtaja
esittdd katsauksen operatiivisesta toiminnasta. Lisaksi
hallitus saa jatkuvasti tietoa mm. mairiajoin laaditta-
vista taloudellisista katsauksista ja johtoryhman kokous-
poytikirjoista. Hallituksen sihteerind toimii yhtion
paalakimies.

Hallitus kokoontuu yleensd kerran kuukaudessa.
Kokouskutsu ja paatoksenteon edellyttamit asiakirjat
toimitetaan jasenille hyvissd ajoin, kuitenkin viimeistaan
neljd pdivda ennen kokousta, ellei painavista syistd muuta
johdu. Toimintakaudella 2009/2010 hallitus kokoontui
20 kertaa. Hallituksen jasenten keskimdarainen osallis-
tumisprosentti oli 89,3 %.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan nimittdd ja erottaa hallitus. Toimi-
suhteen ehdoista maaritaan kirjallisessa sopimuksessa,
jonka hallitus hyviksyy. Toimitusjohtaja voidaan valita
hallituksen jaseneksi, mutta ei sen puheenjohtajaksi.
Mikael Backman aloitti yhtion toimitusjohtajana
I'l. helmikuuta 2010. Toimitusjohtajana toimi | |. helmi-
kuuta 2010 asti Nils-Erik Eklund.

Konsernin johto

Toimitusjohtajan liséksi hallitus nimittaa toimitusjohtajan
sijaisen sekd muut konsernin johtoryhman jdsenet.
Johtoryhmd vastaa toimitusjohtajan johdolla liiketoi-
minnan ohjauksesta seka strategisesta ja taloudellisesta
suunnittelusta. Johtoryhmd kokoontuu siannollisesti
kerran kuukaudessa.
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Hallitukselle ja konsernijohdolle
suoritettavien korvausten perusteet
Hallitusty6std maksetaan palkkio, jonka suuruudesta
paattda yhtiokokous. Kohtuulliset matkakustannukset
korvataan laskua vastaan. Hallituksen jdsenet eivit
kuulu yhtién palkitsemis- ja bonusjirjestelmaan. Yhtio-
kokouksen paitokselld hallituksen jasenille maksettavat
palkkiot ovat seuraavat:

Euroa 2009/2010 2008/2009
Vuosipa.lkkio., hallituksen 20 000 20 000
puheenjohtaja

Vuosipalklfio,.hallifluksen 17 000 17 000
muut varsinaiset jisenet

Kokouspalkkio kokoukseen

osallistuville, hallituksen 1 000 500

jasenet ja varajasenet

Toimintakaudella 2009/2010 hallituksen palkkiona
maksettiin yhteensa 24| 000 euroa (165 300 euroa
2008/2009).

Korvauksena toimitusjohtajan ty6std maksetaan
kuukausipalkka, josta hallitus paittda vuosittain. Tilikau-
della 2009/2010 toimitusjohtajan palkka sekd ravinto-
ja puhelinetu olivat yhteensa 332 145 euroa (254 626
euroa 2008/2009).

Toimitusjohtajan eldkkeeseen sovelletaan yleisid
elidke-ehtoja. Toimitusjohtajan eldkeikd on 65 vuotta.
Toimitusjohtajalla on 8 kuukauden irtisanomisaika.
Yhtion hallituksella on oikeus irtisanoa sopimus ty6-
sopimuslain mukaisesti, kuitenkin siten, ettd toimitus-
johtaja saa palkan 8 kuukaudelta irtisanomisajankohdan
jalkeen. Muita yksil6llisia sopimuksia hallituksen, johdon
tai muun henkildkunnan irtisanomisajan korvauksista ei
ole tehty.

Konserni soveltaa yhtién toimitusjohtajaan ja
johtoryhmain palkitsemis- ja bonusjarjestelmaa. Bonus-
lisan suuruuteen vaikuttaa seka tilikauden taloudellinen
tulos ettd henkilokohtainen tyopanos. Bonuslisd voi
olla korkeintaan 35 % vuosipalkasta. Yhtiolla ei ole
osakesidonnaista palkkiojarjestelmia. Tilikaudella 2009/
2010 bonuslisind maksettiin yhteensd 145 592 euroa.

Lisdtietoja korvauksista konsernin johtotehtivissa
toimiville avainhenkilGille on konsernin tilinpadtoksessa,
liitetiedot kohta 24 ja yhtién verkkosivuilla.
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Tilintarkastajat
Yhtiolla on kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja kaksi
varatilintarkastajaa. Tilintarkastajat valitsee varsinainen
yhtiokokous toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen padttyessa. Tilintarkastajat
tarkastavat yhtion kirjanpidon, tilinpaatéksen, toimin-
takertomuksen ja hallinnon. Suoritetun tarkastuksen
jalkeen hallitukselle toimitetaan tarkastusraportti ja
yhtiokokoukselle esitetdin tilintarkastuskertomus.
Yhtion varsinaiset tilintarkastajat ovat vuodesta
2010: Johan Kronberg, KHT PricewaterhouseCoo-
pers Oy ja Martin Grandell, KHT Pricewaterhouse-
Coopers Oy.Varatilintarkastajina toimivat Sven-Harry
Boman (KHT) ja Erika Sj6élund (HTM).
Tilintarkastajien palkkion vahvistaa yhtickokous.
Voimassa olevan péaitéksen mukaan palkkio maksetaan
laskua vastaan. Konsernin tilintarkastuskulut olivat
99 821 euroa tilikaudella 2009/2010 (112 376 euroa
2008/2009), josta 68 825 euroa (77 100 euroa

2008/2009) kohdistui emoyhticon. Kulut tilintarkasta-
jien sekd tilintarkastusyhteisdjen muista konsulttipal-
veluista olivat 16 641 euroa tilikaudella 2009/2010
(2 500 euroa 2008/2009).




"_v

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta
Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan
sisdisen tarkastustoimen tavoitteena on varmistaa
tehokas ja tuloksellinen toiminta, luotettava tietopohja
sekd mddrdysten ja toimintaperiaatteiden noudatta-
minen. Riskienhallinta on integroitu osa konsernin toi-
minnan kontrollia ja valvontaa. Liiketoiminnan riskit
esitetddn hallituksen toimintakertomuksessa ja talou-
dellisia riskeja kisitelldan konsernin tilinpaatoksen
yhteydess, liitetiedot kohta 25.

Hallitus seuraa jatkuvasti konsernin tuloskehitysti
avulla. Sisdinen valvontajarjestelmd koostuu yksityis-
kohtaisesta sisdisestd kirjanpidosta, jota tdsmdytetdan
liikekirjanpitoon. Konsernin rahoitus- ja maksuvalmius-
tilannetta arvioidaan jatkuvasti.

Tilintarkastajat arvioivat jatkuvasti sisdistd tarkas-
tusjarjestelmad hallitukselle toimittamissaan tarkastus-
raporteissa.

Sisapiiriin kuuluvat
Viking Line noudattaa arvopaperimarkkinalain sisa-
piirimadrayksia ja NASDAQ OMX Nordic, Helsingin

T

HALLINTO JA JOHTO

sisdpiiriohjeita. Yhtion lakiasiainosasto vastaa tdstd osa-
alueesta. Viking Linen sisépiirildisiin kuuluvat arvo-
paperimarkkinalain 5 luvun 3 §n mukaan hallituksen
jasenet,toimitusjohtaja ja hdnensijaisensa,tilintarkastajat
seka ne henkilot ylimmissa johdossa,jotka sdadnnollisesti
saavat sisapiiritietoa ja joilla on oikeus paittdad yhtion
tulevasta kehityksesti ja liilketoiminnan harjoittamisesta.
limoitusvelvolliset sisdpiirildiset sisdltdvan virallisen
sisapiirirekisterin lisdksi Viking Line ylldpitdad yhtion
sisdistd sisapiirirekisteria yhtion palveluksessa olevista
henkiloistd, jotka asemansa tai tyotehtdviensd vuoksi
saavat saannollisesti sisépiiritietoa. Viking Linen koti-
sivuilla on linkit yhtion viralliseen sisapiirirekisteriin,
josta ilmenevit rekisteriin merkityt henkilt ja heidin
sekd heidan ldhipiirinsa Viking Linen osakkeita koskevat
omistukset.

Lisdtietoa yhtion hallinnosta ja johdosta [6ytyy
Viking Linen verkkosivuilla.
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Hallitus

Ben Lundgqyvist

Toimitusjohtaja A ngfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard seka Lundqvist Rederierna Ab
Synt. 1943
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1995
Hallituksen jasen vuodesta 1978

228

Jesper Blomsteriund Nils-Erik Eklund Erik Gronberg
Toimitusjohtaja Ab Rafael Toimitusjohtaja Viking Line Abp Toimitusjohtaja
Synt. 1974 yhtickokoukseen helmikuu 2010 asti Shopex Marketing AB
Hallituksen jasen vuodesta 2010 Synt. 1946 Senior Advisor SDR Gruppen
Hallituksen jasen vuodesta 1997 Synt. 1943

Hallituksen jasen vuodesta 2004

o

Agneta Karisson Dick Lundqvist Lars G Nordstrom
Taloustieteiden tohtori Hallituksen puheenjohtaja Lundqvist Toimitusjohtaja seké konsernijohtaja
Associate Professor Rederierna Ab seka Rederi Ab Posten Norden AB publ.
Synt. 1954 Hildegaard Synt. 1943
Hallituksen jasen vuodesta 2006 Synt. 1946 Hallituksen jasen vuodesta 2006

Hallituksen jasen vuodesta 2000

Hallituksen varajasenet ovat
Carita Blomsterlund, Trygve Eriksson ja Stefan Lundqyist.
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KONSERNIN JOHTO

Konsernin johto

Mikael Backman

Toimitusjohtaja vuodesta 2010
Synt. 1966
Yhtion palveluksessa vuodesta 2009

Jan Hanses Kent Nystrom

Toimitusjohtajan sijainen
Varatoimitusjohtaja vuodesta 2005
Henkil6sto ja lakiasiat
Synt. 1961
Yhtion palveluksessa vuodesta 1988

Varatoimitusjohtaja vuodesta 1990
Talous ja rahoitus
Synt. 1948
Yhtion palveluksessa vuodesta 1986

Harri Winter

Bengt Lindberg

Operatiivinen johtaja Johtaja
Kaupalliset matkustajapalvelut Business Control
Synt. 1952 Synt. 1948
Yhtion palveluksessa vuodesta 1995 Yhtion palveluksessa vuodesta 1973

Lisatietoja

Pavlos Ylinen

Varatoimitusjohtaja vuodesta 2010
Markkinointi, myynti ja tuotekehitys
Synt. 1968
Yhtion palveluksessa vuodesta 2010

Tony Ohman

Johtaja
Marine Operations ja kiinteistot
Synt. 1953
Yhtion palveluksessa vuodesta 1989

hallituksen ja johtoryhmén jasenistd on saatavissa yhtion kotisivuilla.
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Tiilinpaatos ja toimintakertomus
2009-2010




Pidennetty tilikausi

Konsernin siirtyy kalenterivuotta vastaavaan tilikauteen ja on siksi pidentédnyt viimeisen tilikauden 14 kuukau-
teen. Tilinpddtoksessa viralliset vertailuluvut koskevat aiemmin sovellettua kalenterivuodesta poikkeavaa
12 kuukauden tilikautta. Tilikauden toteuma ei siten ole vertailukelpoinen edellisen tilikauden toteuman
kanssa. Konserni julkaisee | |. maaliskuuta 201 | korjatut vertailutiedot kalenterivuoden 2010 vuosineljan-
neksista. Nditd korjattuja tietoja tullaan kayttimdin vertailutietoina osavuosikatsauksissa vuonna 201 .

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli jaksolla |. marraskuuta 2009 — 31. joulukuuta 2010 569,9 miljoonaa euroa
(470,7 Meur |. marraskuuta 2008 — 31. lokakuuta 2009). Liiketulos oli 16,1 miljoonaa euroa (17,3 Meur).
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,7 miljoonaa euroa (-2,9 Meur). Konsernin tulos ennen veroja oli 14,4
miljoonaa euroa (14,4 Meur).Tulos verojen jilkeen oli 10,5 miljoonaa euroa (10,6 Meur).

Ruotsin kruunun vahvistuminen on vaikuttanut tuottoihin positiivisesti, mutta on my&s vaikuttanut
konsernin kustannusten kohoamiseen. Nettoefekti konsernille on positiivinen.

Konsernin kulut olivat 558,7 miljoonaa euroa (453,8 Meur). Polttoainekulut lisddntyivit kohonneiden
Meur). Palkat ja tysuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 137,4 miljoonaa euroa (I 11,3 Meur).Vuonna
2005 Suomessa virheellisesti veloitettujen vaylimaksujen palautukset, yhteensd 3,1 Meur, on vdhennetty
konsernin liiketoiminnan kuluista tilikautena 2008/2009.

Koko toimintavuoden tulos oli tdysin yhtion ennustusteiden mukainen.Tulos ei lisdantynyt, vaikka tilin-
paatds kasittdd 14 kuukautta verrattuna |12 kuukauteen, osittain koska lisdkuukaudet kuuluvat hiljaiseen
kauteen ja osittain tuntuvasti kohonneiden polttoainehintojen vuoksi.

Viisivuotiskatsauksessa esitetdin tietoja konsernin taloudellisesta asemasta ja tuloksesta viideltd vuo-
delta.

Liikenne ja markkinat
Konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtiliilkennettd seitsemilld aluksella pohjoisella Itamerelld. Konsernin
alukset liikennoivat samoilla linjoilla kuin 2008/2009.

Matkustajamadarat Viking Linen aluksilla olivat tilikauden aikana 7 324 047 matkustajaa. Viking Linen
rahtimdarat olivat 128 659 yksikkékuormaa.

Viking Line on vahvistanut markkinaosuuksiaan kalenterivuoden 2010 aikana risteilyliikenteessa Tuk-
holma-Maarianhamina 2,0 prosenttiyksikolla 50,5 prosenttiin. Linjalla Helsinki—Tallinna markkinaosuus
supistui 0,1 prosenttiyksikolla 24,8 prosenttiin. Linjalla Turku—Maarianhamina/Langnds—Tukholma mark-
kinaosuus supistui 1,9 prosenttiyksikolld 49,6 prosenttiin. Linjalla Helsinki-Maarianhamina-Tukholma
markkinaosuus oli sama kuin edellisvuonna 47,2 %. Markkinaosuus lyhyessa reittiliikenteessa Ahvenan-
merelld supistui 1,5 prosenttiyksikolla 43,1 prosenttiin. Konsernin kokonaismarkkinaosuus liikenngin-
tialueella oli titen 34,9 %, mikd on 1,3 prosenttiyksikkoa alhaisempi kuin edellisend vuonna.Viking Linen
rahtimarkkinaosuus supistui |,6 prosenttiyksikolla 20,8 prosenttiin.

Investoinnit ja rahoitus

22. joulukuuta 2010 laivanrakennussopimus STX Finland Oy -telakan kanssa astui voimaan koskien
vuoden 2013 alussa toimitettavaa matkustaja-alusta. Sopimushinta on noin 240 miljoonaa euroa. Sopimus
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sisdltdd option toisesta laivasta. Liikenne —ja viestintdministerio on tehnyt padtoksen 28,0 miljoonan euron
ympdristotuesta uuden aluksen mittavien ympdaristonsuojelua parantavien investointien korvaukseksi.
Tuen maksu edellyttdd EU-komission hyviksyntdd. Laivanrakennuksen suunnittelutyét STX -telakan kanssa
etenevit suunnitelmien mukaan.

Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta 2010 laivanrakennussopimuksen Astilleros de Sevillan kanssa.Viking
Line on vaatinut takaisin maksetut 39,2 miljoonan euron ennakkomaksut seki niihin kuuluvan korko-
hyvityksen. Viking Line on hakenut tdytinto6npanoa ennakkomaksujen ja korkojen takaisinmaksuun sopi-
mustenmukaisten takaisinmaksutakuuehtojen mukaisesti. Viking Linen vaatimusta, jonka arvioidaan olevan
erittdin perusteltu, kasittelevit tilld hetkelld sovittelijat Lontoossa.

Konsernin investoinnit olivat 8,7 miljoonaa euroa (30,6 Meur, mistd 14,] miljoonaa euroa koskee ennak-
komaksuja yllamainitusta alusrakennuksesta Espanjassa).

3 1. joulukuuta 2010 konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 89,9 Meur (I 14,4 Meur 31.10.2009).
Omavaraisuusaste 31.12.2010 oli 44,8 %, kun se oli 41,6 % per 31.10.2009.

Konsernin rahavarat olivat 57,9 miljoonaa euroa 31.12.2010 (47,0 Meur 31.10.2009). Liiketoiminnan
nettorahavirta oli 53,5 Meur (52,2 Meur).

Riskitekijoita

Risteilyjen ja lauttaliikenteen markkinat Itdmerelld ovat vakaat mutta alttiina kovalle kilpailulle. Poliittiset
paatokset voivat muuttaa Viking Linen toimintaedellytyksia mahdollisilla negatiivisilla seurauksilla liike-
toiminnalle. Ahvenanmaan veropoikkeus, joka mahdollistaa verottoman myynnin Ahvenanmaan lilkenteessd,
on kuitenkin pysyva. EU-komission suuntaviivat merenkulun edistamiseksi, mitkd mahdollistavat merimiesten
nettopalkkajirjestelmin, ovat voimassa vuoteen 201 |.Télld hetkelld ei ole viitteita siitd, ettd komissiolla olisi
aikomus muuttaa suuntaviivoja.

Konsernin lilketoiminta on riippuvainen toimivista logistiikka- ja tietojarjestelmistd. Hairicilla liiken-
teessi tai tietoyhteyksissa voi olla negatiivinen vaikutus konsernin tulokselle.Viking Line pyrkii minimoimaan
suunnittelemattomien lilkennekatkosten riskia hyvin kehitetylld turvajarjestelmalld, asianmukaisella koulu-
tuksella ja sdannollisilla harjoituksilla.Tietojenkasittelyn riskit minimoidaan kehittamalld tarkoituksenmukaisia
turvajarjestelmid ja vaihtoehtoisia tyotapoja sekd panostamalla tietojarjestelmien luotettavuuteen.

Konsernin alusten kirjanpitoarvo on 214,7 miljoonaa euroa (240,7 Meur).Alukset on vakuutettu kasko-
ja kaskoetuusvakuutuksissa 488,5 miljoonan euron arvosta (488,5 Meur). Kaikille aluksille on lisiksi otettu
lakko- ja P&l-vakuutus.

Polttoainehintojen vaihtelulla on suora vaikutus konsernin tulokseen. Konserni on my®&s alttiina erilaisille
rahoitusriskeille, mm. valuuttakurssien vaihteluille. Tuotot muodostuvat euroina ja ruotsin kruunuina. Suurin
osa operatiivisesta kassavirrasta tulee euroina. Myyntitavaroiden ja polttoaineen hintoihin vaikuttavat ulko-
maiset valuutat, padasiassa US-dollarit. Konsernin pyrkimyksend on yllapitda hyvad likviditeettida ollakseen
valmiina kohtaamaan negatiivisia muutoksia liiketoiminnankassavirroissa.

Yhtion korolliset velat ovat vihentyneet johtuen osittain espanjalaisen laivanrakennuksen rahoittamiseksi
otetun lainan takaisinmaksusta ja osittain muiden lainojen takaisinmaksuista. Vuonna 2013 toimitettavaksi
STX Finland Oy -telakalta tilatun aluksen myoté yhtion korolliset velat ja maksuvalmiusriski tulevat kasva-
maan. Lainalla on 12 vuoden juoksuaika, kiinted korko ja se sisdltdd muun muassa vaatimuksia tietystd
omavaraisuusasteesta.

Lisdtietoja rahoitusriskien hallinnasta 16ytyy konsernin liitteesta 25.
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Ymparisto ja turvallisuus

Viking Linen pyrkimyksend on harjoittaa matkustaja-alusliikennettd ympériston ja turvallisuuden
huomioon ottavalla tavalla. Lahtokohtana varustamon ympiristotyolle ovat kansainviliset sopimukset ja
ymparistotyon, joka ulottuu laajemmalle kuin voimassa olevat Itimeren matkustajaliikennettd koskevat
sdannot. Varustamon ymparistotyd keskittyy alustoimintaan, jossa ympariston suojelemisen suhteen
saavutetaan suurin hyoty.

Konsernin paakonttori ja kaikki alukset ovat ymparistosertifioituja ISO 14001 -standardin mukaisesti.
Taman lisdksi Viking Linen organisaatio ja kaikki alukset ovat sertifioituja ISM -koodin mukaisesti
(International Safety Management,vaatimuksia turvallisuusorganisaatiosta ja saastuttamisen ehkiisemisesta).

Kansainviliset ISM (International Safety Management Code) ja ISPS (International Ship and Port
Facility Security Code) yleissopimukset varmistavat Viking Linen turvallisuusty6n laadun.Varustamo vastaa
siitd, ettd alukset, niiden henkilékunta ja maissa toimiva organisaatio kaikilta osin tdyttavit matkustaja-
ja rahtiliikenteelle asetetut sd@nnot. Merenkulkuviranomaiset vastaavat alusten turvallisuusvarustusten,
palotorjunnan, kommunikointivilineiden, vakauden ja turvallisuusorganisaation valvonnasta. Aluksilla tur-
vallisuusvalmiudesta vastaa turvallisuusorganisaatio, jota sdannéllisesti harjoitetaan, koulutetaan ja trim-
mataan tehtdviinsa. Viking Linelld on myos erityinen turvallisuus- ja kriisinhallintasuunnitelma, jota paivi-
tetddn ja kehitetdan jatkuvasti. Suunnitelmaa testataan saannoéllisesti seka maissa ettd aluksilla jarjestettavilla
realistisilla harjoituksilla.

Organisaatio ja henkilosto
asui Suomessa 2 431 henkil6d (2 455), joista 644 (640) Ahvenanmaalla. Ruotsissa asuvien tyontekijoiden
maard oli 565 henkilod (547). Saksassa asui 6 (6) ja Virossa 85 (83) henkiloa.

Suurin osa Viking Linen tyontekijoistd tyoskentelee merelld. Merihenkiloston maara oli 2 319 (2 314)
ja maissa tyoskentelevin henkiléston maara oli 768 (777).

Viking Line Abp:lld ei ole ulkomaisia sivuliikkeitd. Ulkomaiset tytdryhtict ilmenevit konsernin liitteestd
24.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat
Erik Gronberg,Agneta Karlsson, Dick Lundqvist ja Lars G Nordstrom. Hallituksen varajasenet ovat Carita
Blomsterlund, Trygve Eriksson ja Stefan Lundqvist.

Yhtion toimitusjohtaja 11.2.2010 lihtien on Mikael Backman. Toimitusjohtajana yhtickokoukseen
11.2.2010 asti oli Nils-Erik Eklund. Toimitusjohtajan sijainen on Jan Hanses.

Tilintarkastajina toimivat Johan Kronberg (KHT) ja Martin Grandell (KHT). Varatilintarkastajat ovat
Sven-Harry Boman (KHT) ja Erika Sjélund (HTM).

Konsernilla ei ole avainhenkil6itd tai ldhipiiriyhtiitd koskevia lainoja, takuita, annettuja tai saatuja
vastuusitoumuksia tai muita vastuita. Toimitusjohtajalla on kahdeksan kuukauden irtisanomisaika. Yhtion
hallituksella on oikeus irtisanoa sopimus tydehtosopimuslain mukaan, jolloin toimitusjohtajalle maksetaan
kahdeksan kuukauden palkka irtisanomisajankohdan jéilkeen. Muita yksil6llisida sopimuksia hallituksen,
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

johdon tai muun henkilékunnan irtisanomisajan korvauksista ei ole tehty. Lisitietoja ldhipiiritapahtumista
I6ytyy konsernin liitteestd 24.Tietoja yhtion hallinnosta ja johdosta I6ytyy Viking Linen verkkosivuilta.

Osakkeet

Viking Line Abp:n kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki osakkeet ovat
samanarvoisia ja jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissa ja vaaleissa.Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen
optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytdnyt valtuuksia osakepadoman muuttamiseksi tai optio-
tai joukkovelkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi.Yhti6 tai sen tytiryhtict
eivat omista omia osakkeita. Lisitietoja Viking Linen osakkeesta 16ytyy kohdasta ”Osaketietoja”.

Liikevaihto Omavaraisuusaste
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Nikymat vuodelle 2011

Kalenterivuoden 2011 aikana nelja konsernin alusta telakoidaan korjauksien ja kunnossapidon vuoksi. Tastd
huolimatta Viking Line Abp arvioi matkustajamddrdn pysyvan nykyiselld tasolla. Matkustajakohtaisen tuoton
odotetaan lisddntyvan. Kilpailu tulee jatkossakin olemaan kovaa ja polttoaineen markkinahinnan odotetaan
nousevan yhd. Yhtion hallitus arvioi kuitenkin, ettd vuoden 201 | tulos tulee olemaan hieman parempi kuin 14
kuukauden tulos 2009/2010.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Viking Line Abp:n tase per 31.12.2010 osoittaa, ettd vapaa oma padaoma on 67 069 120,13 euroa.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle:

Osinkona jaetaan 0,65 euroa/osake 7 020 000,00 euroa
Vapaaseen omaan pidomaan jitetaan 60 049 120,13 euroa

omavaraisuusaste on hyvi ja hallitus katsoo, ettd ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtién omavaraisuusastetta.
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Konsernin laaja tulosiaskelma

2009/2010 2008/2009

1.11=-31.12 1.11-31.10
MEUR Liite 14 kuukautta 12 kuukautta
LIIKEVAIHTO 2 569,9 470,7
Liiketoiminnan muut tuotot 3 48 0,4
Kulut
Tavarat ja palvelut 4 160,4 135,2
Palkat ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 137,4 11,3
Poistot ja arvonalentumiset 6 34,1 29,3
Liiketoiminnan muut kulut 7 226,8 178,1

558,7 453,8

LIIKETULOS 16,1 17,3
Rahoitustuotot 8 2,4 4,0
Rahoituskulut 8 -4, -6,9
TULOS ENNEN VEROJA 14,4 14,4
Tuloverot 9 -3,9 -3,9
TILIKAUDEN TULOS 10,5 10,6
Muuntoerot 0,5 0,0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 10,9 10,6
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 10,5 10,6
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 10,9 10,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 10 0,97 0,98
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Konsernin tase

MEUR Liite 31.12.2010 31.10.2009
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet I 1,2 1
Maa-alueet 12 1,1 1,1
Rakennukset ja rakennelmat 12 57 51
Vuokrakiinteistéjen perusparannusmenot 12 0,5 0,7
Alukset 12 214,7 240,7
Koneet ja kalusto 12 5,4 57
Ennakkomaksut 12 - 42,7
Myytavissa olevat sijoitukset 13 0,0 0,1
Saamiset 14 0,0 0,0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 228,6 297,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 12,0 11,2
Tuloverosaamiset 0,0 1,8
Takaisinperityt ennakkomaksut 39,2 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 32,6 332
Rahavarat 17 57,9 47,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 141,7 93,2
VARAT YHTEENSA 370,3 390,3
OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma 18

Osakepaioma 1,8 1,8
Rahastot 0,0 0,0
Muuntoerot 0,1 -0,1
Kertyneet voittovarat 163,7 160,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 165,7 162,4
Oma padoma yhteensa 165,7 162,4
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 19 33,9 34,8
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 89,9 114,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 123,8 149,2
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 20 8,7 10,7
Tuloverovelat 45 -
Ostovelat ja muut velat 21 67,6 68,0
Lyhytaikaiset velat yhteensad 80,8 78,7
Velat yhteensi 204,6 227,9
OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA 370,3 390,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR

2009/2010
1.11=-31.12
14 kuukautta

2008/2009
1.11=-31.10
12 kuukautta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos

Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Tuloverot

Kéyttopadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Maksetut korot

Maksetut muut rahoituskulut
Saadut korot

Saadut muut rahoitustuotot
Maksetut verot

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA

INVESTOINNIT

Alusinvestoinnit

Muut kdyttdomaisuusinvestoinnit
Ennakkomaksut

Muun kiyttdomaisuuden myynti
Myytdvissd olevien sijoitusten myynti
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Saadut osingot
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

RAHOITUS

Pitkdaikaisten velkojen nostot
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset
Maksetut osingot

RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

10,5

34,1
4,1
20,3}

-0,5
0,0
3,9

0,6
-0,8
-0,2

2.4
0,0
03
0,1
1,4

-5,5
-2,9
-0,3
0,1
0,1
0,0
0,0

0,5
-27,0
-7,6
-34,1

10,9
47,0

57,9

10,6

29,3
0,0
3,5

-0,4
0,0
39

47
0,4
22

-3,1
0,0
0,4
0,1
1,7

52,2
-135

-3,0
-14,1

0,2

0,0
0,0

-30,4

12,0

-6,7
-10,8

16,3
30,6

47,0
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Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osake- Muunto- Kertyneet <Oma pidoma

MEUR pddoma Rahastot erot  voittovarat Yhteensd
Oma padoma 1.11.2008 1,8 0,0 -0,1 160,9 162,6

Osingonjako -10,8 -10,8

Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 10,6 10,6

Oma paioma 31.10.2009 1,8 0,0 -0,1 160,6 162,4

Oma padoma 1.11.2009 1,8 0,0 -0,1 160,6 162,4

Osingonjako -7,6 -7,6

Tilikauden laaja tulos (14 kuukautta) 0,0 0,2 10,7 10,9

Oma padoma 31.12.2010 1,8 0,0 0,1 163,7 165,7
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleistietoa yrityksesta
Viking Line konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtitoimintaa pohjoisen Itdmeren liikennéintialueella
paamarkkinoiden ollessa Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia. Konserniin kuuluu lisdksi tulosyksikko Park
Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab. Konsernin emoyhtié onViking Line Abp kotipaikkanaan Maarianhamina.
Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Nordic, Helsingissd. Emoyhtion rekisterdity osoite on
Norragatan 4,AX-22100 Maarianhamina. Tilinpadtds on saatavissa osoitteessa www.vikingline.fi ja konsernin
padkonttorissa.

Yhtion hallitus on allekirjoittanut ja hyvaksynyt kokouksessaan 16. helmikuuta 201 | tdman tilinpaatoksen
julkistettavaksi. Tilinpaatos esitetdan yhtickokouksen hyvaksyttavaksi.

Yleista
Konsernin tilinpaitos on laadittu noudattaen IFRS -standardeja (International Financial Reporting Standards).
Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu per 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd
SIC- ja IFRIC -tulkintoja. IFRS -standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa kansainvilisten tilinpaatosstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksessa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Konserni soveltaa |.marraskuuta 2009 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja:
® Uudistettu IAS |, Tilinpadtoksen esittaminen”. Muutokset vaikuttavat ldhinnd konsernin tuloslaskelmaan ja
oman padoman muutoslaskelman esitystapaan.
® |FRS 8, "Toimintasegmentit”. Segmenttitiedot perustuvat johdolle toimitettuun raportointiin. Edellisen
standardin IAS 14, ”"Segmenttiraportointi” mukaan konserni ei ole esittinyt segmenttitietoja aikaisemmissa
tilinpaatoksissaan.
® Muilla tilikauden aikana voimaantulleilla IAS-, IFRS- ja IFRIC-tulkinnoilla ei ole olennaista vaikutusta kon-
sernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpdatos perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei muuta ilmene alla olevista laadinta-
periaatteista tai muista liitetiedoista.

Arvioinnit ja oletukset
Laadittaessa konsernitilinpadtosta IFRS -standardien mukaisesti yritysjohto joutuu arvioinneissaan ja
laskelmissaan turvautumaan tulevaisuuden arviointeihin, joilla on vaikutusta tilinpddtoksessd esitettyjen
varojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen sekd muun informaation lukuihin. Tilinpaatoksen sisdltaimit arviot ja
oletukset perustuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpaatoshetkelld. Toteutumat voivat poiketa tehdyista
arvioinneista ja oletuksista. Tulevat tapahtumat voivat muuttaa tehtyjen arvioiden ja oletusten perusteita.
Konsernin alusten arvostus kuuluu tirkeimpaan arviointeja vaativaan alueeseen, katso konsernin liite 12.
Alusten jadnndsarvojen tai taloudellisen vaikutusajan arvioiden muuttuminen vaikuttaa poistojen maaraan,
miké puolestaan vaikuttaa tulokseen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos kasittdd emoyhtion Viking Line Abp ja kaikki tytaryhtiot. Konserniyhtisiden tilinpaatokset
on laadittu kaudelta |. marraskuuta 2009 — 31. joulukuuta 2010, toisin sanoen neljiltitoista kuukaudelta, kun
taas vertailutiedot kisittavat |12 kuukautta. Tilikauden toteuma ei siten ole vertailukelpoinen edellisvuoden
toteuman kanssa. Konserni soveltaa |. tammikuuta 201 | ldhtien kalenterivuotta tilikautena.
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Tytdryhtiot sisdllytetddn tilinpaatokseen kiyttaen hankintamenomenetelmdd. Menetelman mukaisesti kaikki
hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypiin arvoihin.
Kaikki tytaryhtiot on hankittu ennen siirtymistd IFRS:n mukaiseen raportointiin. Nama hankinnat esitetdan
kuten aikaisemmin suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden mukaan.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

Ulkomaan rahan maaraiset erit
Konsernitilinpaédtos laaditaan euroissa, mikd on emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Pyoristyksistd voi
syntya +/— 0,1 miljoonan euron pyéristyseroja.

Ulkomaan rahan mairidiset monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kdyttden tilinpaatospaivan kurs-
seja, kun taas ei-monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kdyttden transaktiopdivan kursseja. Muuntamisen
yhteydessa syntyneet kurssierot esitetdan tuloslaskelmassa.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kayttden kunkin kuukauden
keskikurssia, kun taas taseet on muunnettu kayttden tilinpaatospadivan kurssia. Tastd aiheutuvat muuntoerot
esitetddan oman paaoman yhteydessa. IFRS -standardeihin siirtymisen jilkeen syntyneet muuntoerot esitetdén
omassa padomassa omana eranaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Konsernilla ei ole tilinpaatospaivana kirjattuja liikearvoja.

Muut aineettomat hyddykkeet ovat pdiasiassa ohjelmistoja. Nama arvostetaan alkuperiisiin hankin-
tamenoihin, joista vahennetddn yhtd suuret vuotuiset poistot arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, joka
on 5-10 vuotta.

Alusten teknologiaan liittyvda tutkimus- ja kehitystoiminta tapahtuu pédasiassa valmistajien toimesta.
Konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet merkitidn taseeseen kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvon-
alentumisilla vahennettyyn historialliseen hankintamenoon. Hyodykkeiden jadnnésarvoa ja arvioitua talou-
dellista vaikutusaikaa tarkastellaan vuosittain ja niitd korjataan, mikali niissd tapahtuu oleellisia muutoksia.

Konsernin alukset muodostavat huomattavimman osan aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista. Poisto-
laskentaa varten aluksille on médritelty jaannosarvo arvioidun taloudellisen vaikutusajan lopussa. Alukset on
jaettu merkittaviin osakokonaisuuksiin. Poistot tehddian padasiassa tasapoistoina kunkin osakokonaisuuden
Laivan runko, koneet ja muut pitkdaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun
taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan |5 vuoden tasapoistoina. Tavanomaiset korjaus- ja ylldpito-
menot kirjataan juoksevasti kuluksi. Merkittdvat perusparannusmenot merkitddn taseen varoihin, mikili on
todenndkoistd, ettd niistd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Perus-
parannusmenoista tehddin poisto sen hyodykkeen yhteydessd, johon meno liittyy, hyodykkeen jiljelld olevana
taloudellisena vaikutusaikana, kuitenkin vahintaan viitend vuotena.Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuo-
den vilein. Telakointimenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakointiin
mennessa.

Taseen varoihin merkityistd vuokralle otettujen kiinteistdjen perusparannusmenoista tehdddan tasapois-
tot. Muista aineellisista kdyttéomaisuushyodykkeistd tehdddn alenevat jadnnosarvopoistot. Maa-alueista ei
tehdi poistoja.
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Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla saannéilla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet I5 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jadannosarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jaanndsarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jaanndsarvopoisto
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot 5-10 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % jadannosarvopoisto

Kayttoomaisuushyodykkeiden myynneistd ja luovutuksista syntyvdt voitot tai tappiot esitetddn tuloslaskel-
massa.

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Nama kasittavat laivanrakennussopimuksen mukaisia
ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtivistd aiheutuneita kuluja seka aktivoituja lainakuluja. Suunnittelu-
ja valvontatehtivistd aiheutuneet kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista sekd laivanrakennuksen teknisen
valvonnan palkka- ja matkakuluista. Rakenteilla olevien alusten ennakkomaksuja koskevien lainojen korkokulut
aktivoidaan.

Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta 2010 laivanrakennussopimuksen Astilleros de Sevillan kanssa. Takaisin
vaaditut 39,2 miljoonan euron maksetut ennakkomaksut on siirretty lyhytaikaisiin varoihin. Aktivoidut 3,8
miljoonan euron projektikulut on kirjattu kuluiksi liiketoiminnan muihin kuluihin.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvot ovat sdadnnénmukaisen tarkastelun kohteena sen havaitsemiseksi, onko
ulkoisia tai sisdisid viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo on alentunut. Mikili jonkun omaisuuserin
osalta havaitaan tillaisia viitteita, silloin maaritelldan kyseisen erin kerrytettivissd oleva rahamaira.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettivissd olevalla rahamdirilla tarkoitetaan niiden
kdypda arvoa vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampaa kiyttoarvoa. Kayttdarvoa
laskettaessa vastaisuudessa saatavat rahavirrat diskontataan nykyarvoon diskonttauskoroilla, jotka vastaavat
kyseisen omaisuuseran keskimdariisia pidomakustannuksia ennen veroja.

Mikéli omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittdd siitd kerrytettdvissd olevan rahamdirin, erotus esitetdin
tuloslaskelmassa arvonalentumisena.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoista tehdyt arvonalentumiset peruutetaan,
liikearvosta tehtyd arvonalentumista lukuun ottamatta, jos arvoissa, joita on kidytetty omaisuuseran kerry-
tettdvissd olevan rahamdirin madrittimiseen, on tapahtunut muutos. Arvonalentuminen peruutetaan siten,
ettd kirjanpitoarvo vastaa kerrytettdvissi olevaa rahamdirad, kuitenkin korkeintaan siihen madraan asti,
joka vastaisi omaisuuseran kirjanpitoarvoa, miki se olisi ollut, mikdli arvonalentumista ei olisi tehty, ottaen
huomioon omaisuuseristd tehtdvit poistot.

Tilikaudella 2009/2010 ei ole |6ytynyt viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.

Rahoitusvarat ja -velat

IAS 39:n mukaan rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin: 1) kdypiin arvoihin tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin, 2) erdpdivaan asti pidettaviin sijoituksiin, 3) lainasaamisiin ja muihin saamisiin, seka 4)
myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.
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Konsernin kaikki rahoitusvaroihin luettavat sijoitukset luokitellaan myytdvissa oleviksi. Noteeraamat-
tomat osakkeet ja osuudet esitetdan taseessa kdypain arvoon. Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan
maksuajankohtana. Pitkiaikaisten saatavien kirjanpitoarvo katsotaan vastaavan kiypda arvoa.

Rahoitusvelat esitetddn lahtokohtaisesti niiden alkuperiisiin kdypiin arvoihin velkaa nostettaessa. Jarjes-
telymenot siséllytetdan rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Hankintahetken jilkeen velat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdd kdyttien, minkd arvioidaan
vastaavan kdypad arvoa ottaen huomioon vallitsevat ehdot tilinpaatospdivana. Pitkdaikaiset velat erddntyvat yli
12 kuukauden kuluttua, kun taas lyhytaikaisten velkojen juoksuaika on alle 12 kuukautta. Konsernin korolliset
velat ovat vaihtuvakorkoisia.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu painotettuun keskihankintahintaan tai sitd alhaisempaan todennikéiseen
nettorealisointiarvoon.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat pantatuista talletuksista, kiteisestd rahasta ja pankkitileista seki erittdin likvideista
lyhytaikaisista sijoituksista, joiden juoksuaika on enintdan kolme kuukautta hankintapiivasta laskettuna. Lyhyen
juoksuajan omaavien rahavarojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kaypia arvoja.

Segmenttiraportointi

Viking Line on |.marraskuuta 2009 alkaen ottanut kdytto6n IFRS 8, " Toimintasegmentit”.Johto on maarittanyt
toimintasegmentit konserninjohdon kisitteleman tiedon perusteella.Viking Line soveltaa matriisiorganisaatiota,
jossa operatiivinen vastuu jaetaan alueisiin Matkustajahankinta, Myynnit aluksilla sekd Marine Operations.
Naiden alueiden toimintaa, taloudellisia tulosarvioita ja suunnitelmia seurataan kaikilla aluksilla ja arvioidaan
kokonaisvaltaisesti. Alukset tayttavit myos kaikki sulautumiskriteerit. Konsernin toiminta on titen jaettu
toimintasegmentteihin Alukset ja Jakamaton.Toimintasegmentti Alukset kidsittaa alustoimintaan liittyvat tuotot
ja kulut sekda poistot. Toimintasegmentti Jakamaton kisittdd padasiallisesti jakamattomia markkinointi- ja
hallintokuluja. Jakamattomaan kuuluu my&s tulosyksikko Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab, jotka ovat
tukitoimintoja alustoiminnalle ja ne kerryttavat vahemman kuin 10 % konsernin liikevaihdosta, liilketuloksesta
ja varoista.Varoja ja velkoja toimintasegmentteihin eroteltuina ei raportoida konsernijohdolle.

Tuloutus- ja liikevaihtoperiaatteet

Liikevaihtoon siséllytetdan myyntituotot, joista on vdhennetty annetut alennukset ja vililliset verot, ja joita
on korjattu kurssieroilla. Myyntituottoina esitetdan myyntitulot tavaroista ja palveluista, jotka on luovutettu
asiakkaille ja joiden omistamisesta tai palveluiden kdytosta koituvat edut ovat siirtyneet asiakkaille ja konserni
ndin ollen on luovuttanut sen suoritteen, josta asiakkaat maksavat. Ennakkomaksut esitetddn taseessa
muissa lyhytaikaisissa veloissa. Mahdolliset luottotappiot tai muut saamisten arvonalentumiset esitetdin
kuluina tuloslaskelmassa. Konsernilla ei ole varsinaista kanta-asiakasohjelmaa. Tulevat ilmaiset tai alennetut
bonusluonteiset matkat kirjataan myynnin korjauserina.

Liiketoiminnan muut tuotot

Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta 2010 laivanrakennussopimuksen Astilleros de Sevillan kanssa ja on vaatinut
takaisin maksetut 39,2 miljoonan euron ennakkomaksut seka niihin kuuluvan korkohyvityksen. Kertynyt 4,3
miljoonan euron korkohyvitys on tuloutettu liiketoiminnan muihin tuottoihin.
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Tyosuhde-etuudet

Viking Linelld on erilaisia eldkejirjestelyja niissa maissa, joissa konserni toimii. Konsernin henkilékunnan
eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtidissd, jotka siis vastaavat konserniyhtididen lakisaateisistd
elikevelvoitteista. Kaikki konsernin elidkeratkaisut on tilld hetkelld luokiteltu maksupohjaisiksi. Elakevakuu-
tusmaksut esitetdan kuluina tuloslaskelmassa sini tilikautena, jota veloitus koskee.

Konsernilla ei ole etuuspohjaisia eldkejirjestelyja tai muita tyosuhteen paittymisen jalkeisid etuuksia.
Toimitusjohtajalle maksetaan kuitenkin kahdeksan kuukauden palkka, mikili yritys irtisanoo sopimuksen.
Konsernissa on kidytosséd yhtion toimitusjohtajalle ja muille johtoryhmin jasenille suunnattu palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmd. Kannusteen mairian vaikuttavat seka tilikauden taloudellinen tulos etté henkilokohtainen
tyopanos. Johtoryhmian palkitsemis- ja kannustinjarjestelméstid aiheutuneet kulut kirjataan tuloslaskelman
palkka ja ty6suhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin silld tilikaudella joka oikeuttaa bonukseen. Konsernilla
ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid. Konsernin johtohenkildiden kanssa ei ole solmittu erityisid
eldkesopimuksia.

Valtion palautus

Konserni nauttii EU:n suuntaviivojen mukaista valtiollista tukea Suomesta ja Ruotsista koskien merihenki-
16stdn veroja ja sosiaalimenoja. Saadut palautukset esitetdan tuloslaskelman palkka- ja tyésuhde-etuuksista
aiheutuneiden kulujen yhteydessi silla kaudella, jolloin palautusten peruste on syntynyt, katso konsernin
liite 5.

Vuokrasopimukset
Konsernin leasing- ja vuokrasopimukset on luokiteltu muiksi kuin rahoitusleasingsopimuksiksi. Tdsta seuraa,
ettd vuokratulot ja -menot esitetdin tuloslaskelmassa tasaerini vuokrakaudelta, katso konsernin liite 22.

Tuloverot
Tuloslaskelmassa esitettivit tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella maaraytyvistd
veroista, aikaisempien tilikausien verojen korjauksista ja laskennallisista veroista. Tilikauden verotettavan
tulon perusteella mdaradytyvit verot on laskettu kussakin maassa vallitsevan verokannan mukaan. Tuloverot
esitetddn tuloslaskelmassa paitsi niissd tapauksissa, joissa alla oleva lilketapahtuma esitetddn oman padoman
muutoksena, jolloin my0s siihen kohdistuva verovaikutus esitetdan oman padoman yhteydessa.
Laskennalliset verot lasketaan kaikille kirjanpidon ja verotuksen arvojen viliaikaisille eroille. Suurimmat
erot kohdistuvat kertyneille poistoeroille. Laskennalliset verot lasketaan ennen tilinpaatospaivaa vahvistettujen
verokantojen mukaan. Virolaisen tytaryhtion jakamattomille voittovaroille ei ole raportoitu laskennallista
verovelkaa, koska niita ei ole tarkoitus jakaa ldhitulevaisuudessa. Konsernin taseessa ei ole esitetty laskennallisia
verosaamisia.

Uusien ja uudistettujen IFRS -standardien soveltaminen
Konserni ottaa kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivastd ldhtien, tai mikali voimaan-
tulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmadinen péiva, voimaantulopidivdd seuraavan tilikauden alusta lukien.
Uudistettu |AS 24 "Lahipiirid koskevat tiedot” astuu voimaan |.tammikuuta 2011 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla. Konserni arvioi uudistetun standardin vaikuttavan lahinni liitetietoihin.
Muiden EU:n hyviksymien myohemmin voimaantulevien IAS tai IFRS standardien tai IFRIC tulkintojen
muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin.
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2. SEGMENTTITIEDOT
Liikevaihto
Alukset
Jakamaton

Tomintasegmentit yhteensa
Eliminoinnit

Konsernin liikevaihto yhteensa

Liiketulos
Alukset
Jakamaton

Konsernin liiketulos yhteensd

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Korkohyvitys laivanrakennussopimuksesta
Vuokratuotot kiinteistdista

Muut tuotot

Yhteensa

TAVARAT JA PALVELUT
Tavarat

Ulkopuolisilta ostetut palvelut
Yhteensi

PALKAT JATYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
Palkat

Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt

Muut henkiléstokulut

Valtion palautus
Yhteensi

HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkil6std

Maissa oleva henkildstd

Yhteensi

Tiedot korvauksista konsernin johtotehtavissa toimiville avainhenkildille 16ytyvat liitteesta 24.

VIKING LINE

2009/2010
1.11-31.12

564,0
6,1
570,1
-0,2
569,9

69,5
-53,4
16,1

4,3
0,4
0,1
4.8

133,6
26,8
160,4

1416
15,9
223

179.8

42,4

137,4

2319
768
3087

2008/2009
1.11-31.10

14 kuukautta |12 kuukautta

465,4
5,6
470,9
-0,2
470,7

57,1
-39.8
17,3

0,4
0,1
0,4

11,7
23,5
135,2

I15,1
13,0
17,0

145,1

-33,9

1,3

2314
777
3091



2009/2010 2008/2009

1.11=-31.12 1.11-31.10
MEUR 14 kuukautta 12 kuukautta
6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot
Muut aineettomat hy6dykkeet 0,4 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 0,4 0,3
Vuokrakiinteistojen perusparannusmenot 0,2 0,2
Alukset 31,5 26,9
Koneet ja kalusto 1,7 1,7
Yhteensa 34,1 29,3
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 34,1 29,3
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Myynti- ja markkinointikulut 37,7 33,0
Pesula- ja siivouskulut 21,4 17,7
Korjaus- ja kunnossapitokulut 18,9 21,8
Julkiset satama- ja alusmaksut 412 31,4
Polttoainekulut 56,3 35,6
Muut kulut 51,3 38,4
Yhteensa 226,8 178,1

Julkisiin satama- ja alusmaksuihin 2008/2009 sisiltyy 3,2 Meur vuonna 2005 Suomessa virheellisesti veloitettujen
vdylamaksujen palautuksia.

Irtisanotun laivanrakennussopimuksen johdosta aiemmin aktivoidut 3,8 miljoonan euron projektikulut on kirjattu kuluiksi
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensi 0,1 0,1

VIKING LINE
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista
Korkotuotot rahavaroista ja pitkiaikaisista saamisista
Valuuttakurssivoitot

Muut rahoitustuotot

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan arvostetuista rahoitusveloista
Valuuttakurssitappiot

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Liikevaihtoon siséltyy valuuttakurssieroja yhteensd 0,5 Meur (-0,2 Meur).

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisiltyy valuuttakurssieroja yhteensa - 1,8 Meur (0,3 Meur).

TULOVEROT
Tilikauden verot
Edellisten tilikausien verot
Laskennalliset verot
Yhteensa

Tasmaytyslaskelma tuloslaskelmassa esitettyjen verokulujen ja konsernin
kotimaan verokannan mukaan laskettujen verojen vililla
Tulos ennen veroja
Suomen verokannan mukaan lasketut verot (26 %)
Edellisten tilikausien verot
Muut veroihin vaikuttavat erat
ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat
verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut
aiemmin vahvistettujen verotuksellisten tappioiden kaytto
viliaikaiset erot
muut
Tuloslaskelman verot

TULOS PER OSAKE

2009/2010
1.11-31.12

2008/2009
1.11-31.10

14 kuukautta 12 kuukautta

0,0
0,4
1,9
0,l
2,4

2,3
1,8
0,0
4|

4,8
0,0
-0,9
39

5%
4,0
0,0

0,0
-0,1

0,0
0,0
3,9

0,0
0,3
3,5
0,l
4,0

3,5
33
0,0
6,9

1,6
0,0
2,3
39

14,4
38
0,0

0,0
0,l
0,0
0,0
0,0
3,9

Tulos per osake on laskettu 10 800 000 kappaleen samanarvoiselle osakkeelle.Viking Linella ei ole optio-, vaihtovelkakirja-

tai osakeohjelmia, minkd vuoksi laimennusta ei voi esiintya.
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Aineettomat

AINEETTOMAT HYODYKKEET hyédykkeet
Hankintameno |.11.09 3,6
Muuntoero 0,0
Lisdykset 0,5
Hankintameno 31.12.10 4,1
Kertyneet poistot 1.11.09 -2,5
Muuntoero 0,0
Tilikauden poistot -0,4
Kertyneet poistot 31.12.10 -2,9
Kirjanpitoarvo 1.11.09 LI
Kirjanpitoarvo 31.12.10 1,2
Hankintameno 1.11.08 29
Muuntoero 0,0
Lisdaykset 0,6
Hankintameno 31.10.09 3,6
Kertyneet poistot 1.11.08 2,3
Muuntoero 0,0
Tilikauden poistot -0,2
Kertyneet poistot 31.10.09 -2,5
Kirjanpitoarvo 1.11.08 0,6

Kirjanpitoarvo 31.10.09

11

Aineettomat hyddykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja.

VIKING LINE 5|



MEUR

Raken- Vuokra-
nuks?t kiinteistojen
AI..NEEL!.'ISET .. Maa- rakell': par::r::::

12. KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET alueet nelmat menot Alukset
Hankintameno 1.11.09 1,1 17,2 10,7 616,7
Muuntoero 0,0 0,0
Lisaykset 0,9 0,1 55
Vihennykset -3,8
Siirto lyhytaikaisiin varoihin
Kuluksi kirjatut aktivoidut projektikulut
Hankintameno 31.12.10 11 18,2 10,7 6184
Kertyneet poistot 1.11.09 - -12,1 -10,0  -376,0
Muuntoero 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 3,8
Tilikauden poistot -0,4 -0,2 -31,5
Kertyneet poistot 31.12.10 - -12,5 -10,2  -403,7
Kirjanpitoarvo 1.11.09 1,1 51 0,7 240,7
Kirjanpitoarvo 31.12.10 1,1 57 0,5 214,7
Hankintameno |.11.08 1,1 17,2 10,3 608,5
Muuntoero 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 0,3 13,5
Vihennykset -53
Hankintameno 31.10.09 1,1 17,2 10,7 616,7
Kertyneet poistot 1.11.08 - -11,8 -9,8 -3544
Muuntoero 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 53
Tilikauden poistot -0,3 -0,2 -26,9
Kertyneet poistot 31.10.09 - -12,1 -10,0 -376,0
Kirjanpitoarvo 1.11.08 1,1 54 0,5 254,0
Kirjanpitoarvo 31.10.09 1,1 5,1 0,7 240,7

Koneet
ja Ennakko-
kalusto maksut

31,0 42,7
0,0

1,4 0,3
-0,4

-39,2

-3,8

32,0 -

-25,2 -
0,0
0,3
-1,7

-26,6 -

5,7 497
5.4 -

29,7 28,6
0,0
1,9 14,1
-0,6
31,0 42,7

-24,0 -
0,0
0,5
-1,7

<252 -

56 28,6
57 42,7

Yhteensid
7194
0,1

82

-4,2
-39,2
-3,8
680,4

-423,4
0,0

4,1
-33,8
-453,1

296,0
2274

695,4
0,0
29,9
-5,9
7194

-400, |
0,0
58

-29,1

-423,4

2953
296,0

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta 2010 laivanrakennussopimuksen
Astilleros de Sevillan kanssa. Takaisinvaaditut maksetut 39,2 miljoonan euron ennakkomaksut on siirretty lyhytaikaisiin

varoihin. Aiemmin aktivoidut 3,8 miljoonan euron projektikulut on kirjattu kuluiksi liketoiminnan muihin kuluihin.

Viking Linella ei ole aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeitd koskevia rahoitusleasingsopimuksia.

Kirjanpito- Kaypa

. . arvo arvo
MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET 31.12.2010 31.12.2010
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
Myytavissa olevat sijoitukset 0,0 0,0

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet merkitdan taseeseen kaypdin arvoon.

VIKING LINE

Kirjanpito-
arvo

Kaypa
arvo

31.10.2009 31.10.2009

0,1
0,1

0,1
0,1



MEUR

14.

SAAMISET

Lainasaamiset

Kirjanpito-
arvo
31.12.2010
0,0

Lainasaamisten kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan kiypaa arvoa.

VAIHTO-OMAISUUS
Myyntitavaravarasto
Tarvikevarasto
Polttoainevarasto
Yhteensa

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Siirtosaamiset
Henkilostoon liittyvdt erit
Julkiset satama- ja alusmaksut
Muut siirtosaamiset
Yhteensd

Myyntisaamisten ikdanalyysi
Erdantymattomat

1-30 paivaa erdintyneet

Yli 30 paivai erdantyneet
Yhteensa

Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain
EUR, EEK

SEK

CHF

DKK

GBP

NOK

usD

Yhteensa

Kirjanpito-
arvo
31.12.2010

9.9
21,7
1,1
32,6

Kaypa
arvo
31.12.2010

0,0

Kaypa
arvo
31.12.2010

9,9
21,7
1
32,6

Kirjanpito-
arvo
31.10.2009

0,0

31.12.2010
10,6

0,3

1,2

12,0

Kirjanpito-
arvo
31.10.2009

13,3
18,8

1,0
332

31.12.2010
15,9

58

21,7

6,3
34
0,2
9,9

249
74
0,1
0,0
0,1

32,6

Kaypa
arvo
31.10.2009

0,0

31.10.2009
10,2

0,2

0,9

11,2

Kaypa
arvo
31.10.2009

13,3
18,8

1,0
332

31.10.2009
13,8

39

11

18,8

1,7
1,5
0,0

13,3

25,7
73
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0

33,2

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat niiden kdypid arvoja. Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin

liittyvan luottoriskin enimmaismaira on niiden kirjanpitoarvo.

EUR ja EEK -mdiridiset erdt esitetddn yhdessa, koska valuuttojen vilinen kurssi on kiinted.
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17.

Kirjanpito- Kaypa  Kirjanpito- Kaypa

arvo arvo arvo arvo

RAHAVARAT 31.12.2010  31.12.2010 31.10.2009 31.10.2009
Pantatut talletukset 1,3 1,3 1,2 1,2
Kédteinen raha ja pankkitilit 16,8 16,8 7,9 7,9
Lyhytaikaiset sijoitukset 39,7 39,7 37,8 37,8
Yhteensa 57,9 57,9 47,0 47,0

Lyhytaikaisten sijoitusten voimassaoloaika on 3 paivasta 66 paivaan.

OMA PAAOMA

Osakepdaoma

Viking Line Abp:n minimiosakepaioma on 720 000,00 euroa ja maksimiosakepdaoma 2 880 000,00 euroa, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa ja alentaa ilman yhtitjarjestyksen muutosta. Osakkeiden vahimmadismaara on 3 600 000
ja enimmaismaira 14 400 000. 12. huhtikuuta 1995 alkaen Viking Line Abp:n osakepdioma on ollut | 816 429,61 euroa
ja osakkeiden maara 10 800 000. Kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki osakkeet ovat
samanarvoisia ja jokainen osake tuottaa yhden ddnen danestyksissd ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan
saa ddnestdd suuremmalla danimaaralla kuin 1/4 kaikista yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista. Yhti6 ei ole
laskenut liikkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osakepdadoman muuttamiseksi
tai optio- tai joukkovelkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi. Yhtic tai sen tytaryhtiot eivat
omista omia osakkeita.

Rahastot 31.12.2010 31.10.2009
Vararahasto 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Muuntoerot

Muuntoerot muodostuvat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatosten konsolidoinnin yhteydessa syntyvisti eroista.

Osingonjako

Tilivuodelta 2008/2009 jaettiin osinkoa 0,70 euroa per osake, yhteensd 7,6 Meur. (Vuodelta 2007/2008 1,00 euroa per
osake, yhteensd 10,8 Meur). Hallitus on tilinpdatospaivin jalkeen ehdottanut 0,65 euron osakekohtaisen osingon jakamista.
Jaettavaksi paitetty osinko merkitdan taseen velkoihin, kun siitd on olemassa yhtidkokouksen paitos.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Merkitty

tulos-
Laskennalliset verovelat 1.11.2009 laskelmaan 31.12.2010
Kertyneet poistoerot 34,8 -0,9 339
Muut viliaikaiset erot 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 348 -0,9 339

Merkitty

tulos-
Laskennalliset verovelat 1.11.2008 laskelmaan 31.10.2009
Kertyneet poistoerot 325 2,3 348
Muut viliaikaiset erot 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 32,5 2,3 34,8

Konsernilla ei ole laskennallisia verosaamisia.

Jakamattomat voittovarat konsernin virolaisessa tytiryhtiossa olivat 31.12.2010 0,2 Meur (0,1 Meur 31.10.2009).
Laskennallisia verovelkoja ei ole raportoitu, koska voittovaroja ei ole tarkoitus jakaa lahitulevaisuudessa.
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20. RAHOITUSVELAT

21.

Pitkaaikaiset velat, korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikaiset velat, korolliset
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset

Kirjanpito-
arvo
31.12.2010

89,9

Kirjanpito-
arvo
31.12.2010

8,7

Korolliset rahoitusvelat erddantyvit maksuun seruavasti:

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden ja enintdin viiden vuoden kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensa

Kaypa
arvo
31.12.2010

89,9

Kaypa
arvo
31.12.2010

8,7

Kirjanpito-
arvo
31.10.2009

14,4

Kirjanpito-
arvo
31.10.2009

10,7

31.12.2010
8,7

34,4

55,6

98,6

Kaypa
arvo
31.10.2009

14,4

Kaypa
arvo
31.10.2009

10,7

31.10.2009
10,7

37,7

76,7

125,2

Konsernin rahoitusvelat ovat euromadrdisia ja vaihtuvakorkoisia. Kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta ja
yrityskohtaisesta marginaalista. Pitkdaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalld efektiivisen koron menetelmaa,

minka katsotaan vastaavan kdypad arvoa.

OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat

Siirtovelat
Muut velat
Yhteensa

Siirtovelat
Henkilostoon liittyvdt erat
Muut siirtovelat

Yhteensi

Ostovelat ja muut velat valuutoittain

EUR, EEK
SEK

DKK
GBP
NOK
usb
Yhteensa

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypia arvoja.

Suurin osa muista veloista on henkilésto6n liittyvid erid.

Kirjanpito-
arvo
31.12.2010

26,6
30,3
10,7
67,6

Kaypa
arvo
31.12.2010

26,6
30,3
10,7
67,6

EUR ja EEK -midiriiset eridt esitetddn yhdessd, koska valuuttojen vilinen kurssi on kiintea.

Kirjanpito-
arvo
31.10.2009

28,2
29,4
10,4
68,0

31.12.2010
24,1

6,2

30,3

43,8
23,3
0,0

0,0
0,4
67,6

Kaypa
arvo
31.10.2009

28,2
29,4
10,4
68,0

31.10.2009
21,3

8,0

29,4

47,0
20,6
0,0
0,1
0,0
0,2
68,0
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22.

23.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokratulot

Konserni vuokraa eri elinkeinonharijoittajille tiloja kiinteistdistadn. Suurin osa sopimuksista on irtisanottavissa. Ei irtisa-
nottavissa olevista sopimuksista tirkein voimassa oleva on vuokra-oikeuden luovutus ravintolan harjoittamiseen Park
Alandia Hotellissa.

Tulevat vuokratulot ei irtisanottavissa olevista vuokrasopimuksista 31.12.2010 31.10.2009
Yhden vuoden kuluessa eraintyvit 0,2 0,2
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua erddntyvat - 0,2

Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat - -
Yhteensi 0,2 0,4

Vahimmaisleasingmaksut ja vuokrakulut

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia sopimuksia. Konserni on ottanut vuokralle joitakin tiloja
myynti- ja hallintotoimintoja varten. Sen lisdksi on erindisia muita kuin rahoitusleasingsopimuksia koskien koneita ja
kalustoa. Sopimusten kestoajat ovat yhdesta kymmeneen vuoteen. Sopimuksiin sisiltyy yleensd mahdollisuus vuokrakauden
pidentdmiseen sopimuskauden jilkeen. Sopimusten sisélto vaihtelee mitd tulee indeksiehtoihin, uudistamiseen ja muihin
ehtoihin.

Sen lisiksi konserni vuokraa satama-alueen minka vuokra-aika on 21 vuotta.Yksi ehto kiinteistdn hallitsemiseen on,
ettd sitd kdytetddn matkustaja-, rahti- ja autolauttaliikenteeseen.Yhtié on my&s sopimuksen my6té sitoutunut maksamaan
satamamaksuja kaikista aluksista jotka liikenndivdt kyseiseen satamaa. Satamamaksun tulee yltdd tiettyyn minimitasoon.
Minimitasoja on eritelty myos volyymeille ja nettorekisteritonneille.Viking Linella on oikeus luovuttaa sopimus kolmannelle
osapuolelle.

Ei irtisanottavissa olevien muiden kuin rahoitusleasingsopimusten

vihimmaisleasingmaksut ja -vuokrat 31.12.2010 31.10.2009
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 1,8 1,9
Yli vuoden ja enintédin viiden vuoden kuluttua eraantyvit 29 3,6
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvit 0,2 0,4
Yhteensi 4.8 6,0

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Vastuusitoumukset

Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi on annettu alus- ja ajoneuvokiinnityksia 98,7 125,3
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu ajoneuvokiinnityksilla o,l 0,2
Katettu talletuksilla 1,2 1,2
Yhteensi 100,0 126,7

Omasta puolesta annetut vakuudet

Aluskiinnitykset 108,6 139,1
Ajoneuvokiinnitykset 0,7 0,9
Laitoskiinnitykset 0,3 -
Pantatut takaisinmaksutakuut - 27,2
Talletukset 1,3 1,2
Pantatut osakkeet - 0,1
Yhteensi 110,9 168,4
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon 240,2 21,4
Sitoumukset, alustilaukset 240,2 61,0

— Kokonaisarvo

Viking Linella on sitova lupaus 185,0 miljoonan euron lainasta laivatilauksen rahoittamiseksi.
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24. LAHIPIIRI

Omistus- Osuus
Konserniyhtiot Kotipaikka osuus adnista
Emoyhtion Viking Line Abp:n omistamat Maarianhamina
Viking Rederi AB Norrtilje, Ruotsi 100 % 100 %
ou Viking Line Eesti Tallinna,Viro 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Lyypekki, Saksa 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Naantali 100 % 100 %
Tytdryhtididen omistamat
Finlandshamnen Stuveri AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
2009/2010 2008/2009
1.11-31.12 1.11-31.10
Korvaukset konsernin johtotehtivissa toimiville avainhenkilGille 14 kuukautta 12 kuukautta
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 0,3 0,3
Toimitusjohtajan sijainen 0,2 0,2
Muut johtotehtdvissd toimivat avainhenkilot 1,0 0,6
Hallituksen palkkiot
Ben Lundaqyvist, hallituksen puheenjohtaja 0,0 0,0
Jesper Blomsterlund, hallituksen jasen 11.2.2010 lhtien, hallituksen varajisen 11.2.2010 asti 0,0 0,0
Nils-Erik Eklund, hallituksen jasen 0,0 0,0
Erik Gronberg, hallituksen jasen 0,0 0,0
Agneta Karlsson, hallituksen jasen 0,0 0,0
Dick Lundgqpvist, hallituksen jasen 0,0 0,0
Lars G Nordstrém, hallituksen jasen 0,0 0,0
Carita Blomsterlund, hallituksen varajasen 11.2.2010 lahtien, hallituksen jasen 11.2.2010 asti 0,0 0,0
Trygve Eriksson, hallituksen varajiasen 0,0 0,0
Stefan Lundqyist, hallituksen varajdsen 0,0 0,0
Airi Sundman, hallituksen varajisen 11.2.2009 asti - 0,0
Yhteensi 1,8 1,2

Toimitusjohtajana | I.helmikuuta 2010 asti on toiminut Nils-Erik Eklund. I .helmikuuta 2010 alkaen toimitusjohtajana
on Mikael Backman. Jan Hanses on toimitusjohtajan sijainen.

Johtotehtavissa toimiville avainhenkil6ille ei ole maksettu muita korvauksia kuin palkkaa ja lyhytaikaisia korvauksia. Konsernilla
ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid. Konsernin johtohenkildiden elidkkeistd ei ole erityisid sopimuksia.

2009/2010 2008/2009

Liiketoimet konsernin johtotehtdvissd toimivien avainhenkildiden 1.11-31.12 1.11-31.10
huomattavan vaikutusvallan alaisten yhtiéiden kanssa 14 kuukautta 12 kuukautta
Palvelujen myynti 0,1 0,1
Palvelujen osto 1,6 1,1

31.12.2010 31.10.2009
Maksamattomat saamiset 0,0 0,0
Maksamattomat velat 0,1 0,1

Lahipiirin liiketoimien ehdot ovat markkinaehtoisia.
Konsernilla ei ole avainhenkil6iti tai ldhipiiriyhticitd koskevia lainoja, takuita, annettuja tai saatuja vastuusitoumuksia tai
muita vastuita.
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Konsernin sainnénmukaiseen liiketoimintaan kohdistuu useita rahoitusriskejd. Pddasiassa rahoitusriskit
muodostuvat valuuttariskeistd, korkoriskeistd, maksuvalmiusriskeistd, luotto- ja vastapuoliriskeistd seka 6ljyn
hintaan liittyvistd riskeistid.Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtion padkonttorissa
sijaitsevalle rahoitusosastolle. Konsernin valuuttapositiot ja sijoitukset raportoidaan sdidnnoéllisesti yhtion
hallitukselle.

Konsernilla ei ole tdlld hetkelld johdannaissopimuksia.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttamdardisistd myynneistd ja ostoista ja tase-eristd sekd nettosijoituk-
sista ulkomaisiin tytaryhtisihin.Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettosijoituksiin ulkomaisista tytaryhtidista
ndkyy muuntoerona konsernin omassa pidomassa.

Konsernille tirkeimmit vieraat valuutat ovat ruotsin kruunu (SEK) ja yhdysvaltain dollari (USD). Toi-
mintavuoden 2009/2010 liikevaihto ruotsin kruunuissa oli noin 32 % konsernin koko liikevaihdosta. Palkoista
ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut sekd ostot ruotsin kruunuissa olivat noin 38 % konsernin kaikista
palkoista ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneista kuluista sekd ostoista. USD-kurssi vaikuttaa konsernin tulok-
seen ensisijaisesti polttoaineiden hintoihin siséltyvan valuuttakomponentin kautta.

Konsernin taseen valuuttapositiot ilmenevit liitteistd 16 ja 21. Konsernin lainat ovat euromairiisid.
Valuuttapositioiden seuranta on jatkuvaa ja valuuttavirtoja pyritddn sovittamaan yhteen. Konsernin SEK
-médrdisten kassavirtojen syntynyttd epitasapainoa hallitaan etupdissid sdanndlliselld ruotsin kruunujen
myymiselld. Konsernilla ei ole mitddn valuuttojen suojausinstrumentteja.

Euron valuuttakurssin muutos viidelld prosentilla kaikkiin muihin valuuttoihin ndhden vaikuttaisi las-
kennallisesti tilinpaatdshetkelld 31.12.2010 konsernin tulokseen +/- 0,2 miljoonaa euroa (+/- 0,1 Meur
31.10.2009). Koska euron ja viron kruunun vilinen valuuttakurssi on kiinted, mitdan muutosta tissi kurssissa
ei ole laskettu.

Korkoriski
Korkotason vaihtuvuus vaikuttaa konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Konsernin nykyiset pitkaaikaiset
rahoitusvelat ovat vaihtuvakorkoisia. Kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta ja yrityskohtaisesta
marginaalista. Korkojohdannaisia ei ole.

Yhden prosenttiyksikén muutos korollisten rahoitusvelkojen markkinakoroissa per 31.12.2010 vaikut-
taisi laskennallisesti +/- 1,0 miljoonaa euroa (+1,0 Meur ja -1,2 Meur 31.10.2009) konsernin tulokseen.

Maksuvalmiusriski

Liiketoiminnan rahoittamiseksi tarvittavaa rahoitusta arvioidaan ja seurataan Viking Linessd jatkuvasti,
jotta konsernilla olisi kaikissa tilanteissa riittavasti rahavaroja juoksevan toiminnan, lainojen lyhennysten ja
investointien rahoittamiseksi. Maksuvalmiusriskida hallinnoidaan lisaksi tehokkaalla rahavarojen hallinnolla,
varmistamalla kohtuuhintaisten rahoitusldhteiden saanti sekd hajottamalla riittavassa madrin sijoituksia lyhyt-
aikaisiin rahoitusvaroihin. Alushankinnat rahoitetaan pitkaaikaisilla luottosopimuksilla.

Viking Line Abp ja STX Finland Oy telakka ovat solmineet sopimuksen matkustaja-aluksen rakentamisesta
toimitettavaksi vuoden 2013 alussa. Sopimushinta on noin 240 miljoonaa euroa. Liikenne- ja viestintaministerio
on tehnyt pditoksen 28,0 miljoonan euron ympiristotuesta uuden aluksen mittavien ymparistosuojelua
parantavien investointien korvaukseksi. Finnish Export Credit Ltd rahoittaa 80 % nettoinvestoinnista
kiintedkorkoisella lainalla. Nettoinvestoinnin jiljelld olevat 20 % rahoitetaan omilla varoilla.

Konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 89,9 Meur per 31.12.2010 (114,4 Meur per 31.10.2009).
Tiedot korollisten velkojen maksuun erdantymisesta 16ytyy konsernin liitteesta 20. Konsernin likvidit varat
olivat 57,9 Meur per 31.12.2010 (47,0 Meur per 31.10.2009).

Luotto- ja vastapuoliriskit

Myyntisaamiset ja muut saamiset altistavat konsernin luottoriskille. Operatiiviseen toimintaan liittyvid luotto-
riskejd seurataan jatkuvasti. Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten luottoriskia pidetdan alhaisena,
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koska nimd ovat jakautuneet suurelle asiakasmairille. Konsernilla ei ole ollut olennaisia luottotappioita
tilikauden aikana. Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvan luottoriskin enimmaismaara on
niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisten ikdanalyysi I6ytyy konsernin liitteesti 16.

Viking Linen osalta maksetut oleelliset ennakkomaksut, esimerkiksi alushankintojen yhteydessd, on
varmistettu vastapuolen antamien turvaavien vakuuksien muodossa. Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta
2010 laivanrakennussopimuksen Astilleros de Sevillan kanssa ja on vaatinut takaisin maksetut 39 miljoonan
euron ennakkomaksut sekd niihin kuuluvan korkohyvityksen. Viking Line on hakenut tdytantdonpanoa
ennakkomaksujen ja korkojen takaisinmaksuun sopimustenmukaisten takaisinmaksutakuuehtojen mukaisesti.
Viking Linen vaatimusta, jonka arvioidaan olevan erittdin perusteltu, kdsittelevdt tilld hetkelld sovittelijat
Lontoossa.

Rahavaroja sijoitetaan likvideihin ja véhariskisiin rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinstrumentteja kos-
kevia sopimuksia tehdddn vain sellaisten vastapuolten kanssa, joilla arvioidaan olevan hyvd vakavaraisuus ja
luottokelpoisuus.

Oljyn hintariski

Polttoainekustannukset muodostavat olennaisen riskin konsernille. Konsernin polttoaineiden ostohinnoista
pddosa on riippuvainen maailmanmarkkinahinnasta. Polttoaineiden hinnan muuttuva komponentti on
yhdistelma kyseisen 6ljylaadun ostokuukauden keskihinnasta ja kuukauden keskivaluuttakurssista USD/SEK.
Konserni ei ole suojautunut polttoainehintojen vaihtelulle.

Alusten polttoainekulut olivat 56,1 Meur 14 kuukauden jaksolla 2009/2010 (35,4 Meur 12 kuukauden
jaksolla 2008/2009), miki on 9,8 % (7,5 %) konsernin liikevaihdosta. Polttoainekulutus oli noin 141 916 m?
1.11.2009 — 31.12.2010 (noin 121 000 m* 1.11.2008 — 31.10.2009).

Arvioituun polttoainekulutukseen 2011 10 % muutos polttoainehintoihin per 31.12.2010 vaikuttaisi las-
kennallisesti konsernin tulokseen +/- 3,3 Meur.

Paioman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksena on pddomarakenteen avulla varmistaa normaalit toiminta-
edellytykset.Yhtion hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saannéllisesti oman padoman osuudella koko-
naispadomasta (omavaraisuusaste). Omavaraisuusaste oli 31.12.2010 44,8 %, kun se 31.10.2009 oli 41,6 %.

OIKEUDENKAYNNIT JA RIIDAT
Tilinpadtokseen ei ole merkitty oikeudenkiynteihin tai riitoihin liittyvid varauksia. Lisdtietoja luotto- ja vasta-
puoliriskeistd konsernin liitteessa 25.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yritysjohto ei ole tietoinen sellaisista oleellisista tilinpadtospdivan jalkeisistd tapahtumista, joilla voisi olla
vaikutuksia tilinpaatdkseen.
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Viisivuotiskatsaus

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
KONSERNI 14 kuukautta
Liikevaihto, Meur 406,0 436,0 475,4 470,7 569,9
Liiketulos, Meur 13,6 32,8 233 17,3 16,1
— % liilkevaihdosta 34 % 75% 49 % 37% 2,8 %
Tulos ennen veroja, Meur 14,2 33,8 19,8 14,4 14,4
— % liilkevaihdosta 35% 77 % 42 % 3,1 % 2,5%
Oman padoman tuotto (ROE) 78 % 16,6 % 92 % 6,5 % 6,4 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) 9,7 % 21,5% 10,6 % 6,3 % 6,0 %
Omavaraisuusaste 57,6 % 61,7 % 42,8 % 41,6 % 448 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) 21,6 % -22,6 % 54,9 % 482 % 24,6 %
Bruttoinvestoinnit, Meur 18,8 26,4 148,1 30,6 8,7
— % liikevaihdosta 4,6 % 6,0 % 31,2 % 6,5 % 1,5 %
Henkildstd keskimairin 2 900 2911 2 994 3091 3087
— mistd merihenkildsto 2182 2178 2232 2314 2319
— mistd maissa oleva henkilsto 718 733 762 777 768
Palkat, Meur 99,4 103,0 112,7 15,1 141,6
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Konsernin laaja tulosiaskelma

vuosineljanneksittain

2009/2010 2009/2010 2009/2010 2009/2010 2009/2010

I.11=31.12 1.8=31.10 1.5-31.7 1.2-30.4 1.11=-31I.1
MEUR Q5 Q4 Q3 Q2 Ql
LIIKEVAIHTO 80,1 129,8 150,5 104,8 104,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,4 0,4 3,6 0,1
Kulut
Tavarat ja palvelut 23,4 36,9 40,7 30,1 29,3
Palkat ja tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 19,7 29,8 30,1 29,0 28,9
Poistot ja arvonalentumiset 53 73 72 72 7,1
Liiketoiminnan muut kulut 31,4 46,4 50,4 53,1 45,5

79,7 120,3 128,4 119,4 110,9

LIIKETULOS 0,6 9,9 22,5 -11,0 -6,0
Rahoitustuotot 0,6 0,7 0,2 0,3 0,5
Rahoituskulut -0,7 -1,0 -0,7 -1,0 -0,7
TULOS ENNEN VEROJA 0,6 9,6 22,1 -11,7 -6,2
Tuloverot -0,2 -2,5 -5,8 3,0 1,6
TILIKAUDEN TULOS 0,4 7,1 16,3 -8,7 -4,6
Muuntoerot 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 0,4 7,1 16,4 -8,5 -4,6
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 0,4 7,1 16,3 -8,7 -4,6
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 0,4 7,1 16,4 -8,5 -4,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 0,04 0,65 1,51 -0,80 -0,42
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Osaketietoja

Osakepaioma ja osakkeet

Viking Line Abp:n vahimmadisosakepadgoma on 720 000,00 euroa ja enimmiisosakepdioma 2 880 000,00 euroa,
joissa rajoissa osakepdiomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta. Osakkeiden vahimmais-
maard on 3 600 000 ja enimmaismadrd 14 400 000.Viking Line Abp:n osakepadoma on ollut 12. huhtikuuta 1995
lahtien | 816 429,61 euroa.Viking Line Abp:n osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Nordic, Helsingissé 5. heina-
kuuta 1995 alkaen.

Siirtyminen arvo-osuusjirjestelmaan
Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmdan |15. helmikuuta — 12. maaliskuuta 1999.

Optio- ja joukkovelkakirjalainat
Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- eikd joukkovelkakirjalainoja.

Ainirajoitukset

Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake antaa yhden
ddnen adnestyksissa ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa ddnestdi suuremmalla danimaaralla
kuin 1/4 kaikista yhtickokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Valtuudet
Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osakepadoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjalainojen liikkeelle
laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi.

Osakkaat
Yhtiolla oli tilikauden lopussa 2 676 rekisteroditya osakkeenomistajaa.

Suurimmat osakkaat 31.12.2010 Osakkeiden lukumaira Osuus osakkeista
I. Angfartygs Ab Alfa | 656 500 153 %
2. Ab Rafael | 476 944 13,7 %
3. Rederi Ab Hildegaard 1 110803 10,3 %
4. Eklund Nils-Erik 292 |15 2,7%
5. Lundqvist Ben 291 000 2,7 %
6. Sviberg Marie-Louise 275915 2,6 %
7. Sundman Airi 158 740 1,5 %
8. Eriksson Carola 124 103 1,1 %
9. Lundgqvist Dick 120 000 1,1 %

10. Alands Omsesidiga Férsikringsbolag 118 525 1,1 %

Osakkaiden Osakkeiden

Viking Line Abp:n osakkaat aloittain lukumaira Osuus lukumaira Osuus
Yritykset 123 4,6 % 4 667 390 43,2 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,3 % 291 846 2,7 %
Julkisyhteisot 4 0,1 % 182 291 1,7 %
Kotitaloudet 2376 88,8 % 5068 257 46,9 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 19 0,7 % 61 004 0,6 %
Ulkomaalaiset 140 52% 438 783 4,1 %
Hallintarekistersidyt 7 0,3 % 90 233 0,8 %
Arvo-osuusjarjestelmaan siirtymattomat 196 0,0 %
Yhteensa 2676 100,0 % 10 800 000 100,0 %
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Osakkaiden Osakkeiden
Osakekannan jakautuminen lukumaira Osuus lukumairi Osuus
1-99 I 139 42,6 % 33 169 0,3 %
100-999 868 324 % 194 543 1,8 %
I 000-9 999 544 20,3 % | 458 595 13,5 %
10 000-99 999 1 4,1 % 3 042 382 28,2 %
100 000-999 999 I 0,4 % | 826 868 16,9 %
| 000 000— 3 0,1 % 4244 247 393%

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistavat tai heidan maaraysvallassaan
on arvopaperimarkkinalain I. luvun 5 §n tarkoittamalla tavalla | 001 164 osaketta, joiden osuus ddnistd on 9,3
prosenttia.Viking Line soveltaa arvopaperimarkkinalain siséapiiria koskevia sadannoksia seki NASDAQ OMX Nordic,
Helsingin sisapiiriohjeita.

Vaihto ja kurssikehitys

NASDAQ OMX Nordic, Helsingissa vaihdettiin toimintavuoden aikana |16 279 Viking Linen osaketta, mika vastaa
I,1 prosenttia osakekannasta.Ylin paitetty kauppa oli 39,50 euroa ja alin 29,81 euroa. Osakkeen paatoskurssi oli
32,15 euroa 31 .joulukuuta 2010. Osakekannan markkina-arvo oli tuolloin 347,22 miljoonaa euroa.
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OSAKETIETOJA / TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA 14 kuukautta
Tulos/osake, euroa 0,97 2,30 1,37 0,98 0,97
Oma padoma/osake, euroa 12,94 14,69 15,06 15,03 15,35
Osinko/osake, euroa* 0,55 1,00 1,00 0,70 0,65
Osinko/tulos 56,9 % 43,5 % 732 % 71,6 % 67,1 %
Efektiivinen osinkotuotto 2,5% 24 % 32% 2,1 % 2,0%
P/E-luku (Price/Earning) 22 18 23 34 33
Porssikurssi 31.10./31.12. 21,70 42,00 31,10 33,00 32,15
Ylin paatetty kauppa, euroa 23,50 42,00 42,50 33,90 39,50
Alin paatetty kauppa, euroa 19,83 21,18 30,99 29,00 29,81
Keskikurssi, euroa 21,86 29,02 39,28 30,44 34,57
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 234,36 453,60 335,88 356,40 347,22
Osakkeiden vaihto, kpl 223 426 151 861 99 438 179 88l 116 279
Osakkeiden vaihto, % 2,1 % 1,4 % 0,9 % 1,7 % 1,1 %
Osingonjako, milj.euroa* 5,94 10,80 10,80 7,56 7,02
Osakkeiden maars, keskiarvo 10800000 10800000 10800000 10800 000 10 800 000
Osakkeiden maara 31.10./31.12. 10800000 10800000 10800000 10800 000 10 800 000

*Vuodelta 2009/2010 hallituksen esitys yhtickokoukselle.

Tunnuslukujen maaritelmat

Oman padoman tuotto (ROE), % =(Tulos ennen veroja — tuloverot) / Oma piioma mukaan luettuna vihemmistéosuus

(keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) /

(Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo))

Omavaraisuusaste, % = Oma padoma mukaan luettuna vihemmistéosuus / (Taseen loppusumma — saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing),% =(Korolliset velat - rahavarat) / Oma paaoma mukaan luettuna vihemmistéosuus

Tulos | osake = (Tulos ennen veroja — tuloverot +/- vahemmistdosuus) / Osakkeiden lukumaira keskimaarin

Oma padaoma | osake = Emoyhtién omistajille kuuluva oma piioma / Osakkeiden lukumiira 31.10./31.12.

Osinko | tulos, % = (Osinko/osake) / (Tulos/osake)

Efektiivinen osinkotuotto, % = (Osinko/osake) / Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10./31.12.

P/E-luku (Price/Earning) = Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10./31.12. / (Tulos/osake)
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Emoyhtion tuloslaskelma

2009/2010 2008/2009
1.11=-31.12 1.11=-31.10
MEUR Liite 14 kuukautta 12 kuukautta
LIIKEVAIHTO 582,4 481,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2 48 0,4
Kulut
Tavarat ja palvelut 3 159,1 134,1
Henkiléstdkulut 4 88,3 74,3
Poistot 5 33,7 29,1
Liiketoiminnan muut kulut 6 290,6 2284
571,7 465,8
LIIKETULOS 15,6 16,3
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -0,8 -3,0
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 14,8 13,3
Tilinpaatossiirrot 8 3,6 -8,7
Tuloverot 9 -4,6 -1,3
TILIKAUDEN TULOS 13,7 3,3
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Emoyhtion tase

MEUR Liite 31.12.2010 31.10.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 10 1,6 1,6
Aineelliset hyodykkeet 10
Maa-alueet 1,9 1,9
Rakennukset ja rakennelmat 51 5,0
Alukset 214,7 240,7
Koneet ja kalusto 4,1 4,5
Ennakkomaksut - 42,7
225,9 294,8
Sijoitukset I
Osakkeet saman konsernin yrityksissd 1,1 1,5
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
1,1 1,5
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 228,5 298,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 12,0 11,2
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,3 0,4
Lainasaamiset 0,0 0,0
0,4 0,4
Lyhytaikaiset saamiset
Takaisinperityt ennakkomaksut 39,2 -
Myyntisaamiset 9.4 12,8
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,1 0,0
Muut saamiset 0,2 0,3
Siirtosaamiset 13 17,1 16,7
66,0 29,8
Rahavarat 57,2 46,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 135,5 87,7
TASEEN LOPPUSUMMA 364,1 385,7
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MEUR
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma

Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertyneet poistoerot
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras pidoma
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

TASEEN LOPPUSUMMA

Liite

31.12.2010 31.10.2009

1,8 1,8
534 57,6
13,7 33

68,9 62,7
130,3 133,8
89,4 114,2

85 10,6
24,4 26,3

86 7.6

7.9 8,0
26,0 22,4
75,5 74,9

164,9 189,1
364, 385,7
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

MEUR

2009/2010
1.11=-31.12
14 kuukautta

2008/2009
1.11=-31.10
12 kuukautta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos

Oikaisut
Poistot
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Tuloverot

Kéyttopaaoman muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Korottomien velkojen muutos

Maksetut korot

Maksetut muut rahoituskulut
Saadut korot

Saadut muut rahoitustuotot
Maksetut verot

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA

INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit

Muut kdyttéomaisuusinvestoinnit
Ennakkomaksut

Muun kdyttdomaisuuden myynti
Piaiomalainan takaisinmaksu
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Saadut osingot

INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
RAHOITUS

Pitkdaikaisten velkojen lisdykset

Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset

Maksetut osingot

RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA
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13,7

33,7
0,2
2,3

-0,5

-1,0
4,6

1,3
-0,8
-1,6

-2,4
-0,1
0,3
0,1
1,6

-5,5
-2,0
-0,3
0,1
0,4
0,1
1,0

-6,3

-26,9
-7,6

-34,4

10,9
46,3

57,2

33

29,1
838
3,6

-0,4
0,0
1,3

49
0,4
3,

-3,1
-0,1
0,4
0,1
1,9

52,4
-13,5

2,5
-14,1

0,1

-0,4
0,0

-30,4

12,0

-6,4
-10,8

16,8
294

46,3



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleista
Viking Line Abp on Viking Line -konsernin emoyhtié kotipaikkanaan Maarianhamina. Yhtién Y-tunnus on
0144983-8.

Viking Line Abp:n tilinpdédtos on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden kansallisten sdantojen ja tilin-
paatostd koskevien madrdysten mukaisesti.

Yhtion tilinpdidtos on laadittu kaudelta |. marraskuuta 2009 — 31. joulukuuta 2010, toisin sanoen neljalta-
toista kuukaudelta, kun taas vertailutiedot kasittavat 12 kuukautta. Tilivuoden toteuma ei siten ole vertailu-
kelpoinen edellisvuoden toteuman kanssa.Yhtit soveltaa |.tammikuuta 201 | Iihtien kalenterivuotta tilikautena.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet seka poistot

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on arvostettu alkuperiisiin hankinta-arvoihin, joista on vihennetty
kertyneet suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyédykkeiden toden-
nakoiseen taloudelliseen vaikutusaikaan. Tasearvoihin siséltyy lisiksi maa-alueiden arvonkorotuksia, jotka
perustuvat ulkopuolisten arvioijien tekemiin arvostuksiin.

Alukset,jotka muodostavat huomattavimman osan taseen varoista, poistetaan tasapoistoin. Poistolaskentaa
varten aluksille on mddritelty jadnnosarvo taloudellisen vaikutusajan lopussa. Aluksiin kohdistuvat
lisdinvestoinnit poistetaan aluksen jiljelld olevana suunnitelman mukaisen pitoaikana, kuitenkin vahintdain
viitena vuotena.Vuonna 2007/2008 on uusien alusten poistosaintoja tarkistettu. Laivan runko, koneet ja muut
pitkdaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet
poistetaan |5 vuoden tasapoistoina. Tavanomaiset korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi.
Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vilein. Telakointimenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja poistetaan
seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa. Muut aineelliset hy6dykkeet poistetaan jaannésarvopoistoina.
Maa-alueista ei tehdi postoja.

Aineettomat hyodykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja sekd vuokrakiinteistdjen perusparannusmenoja.
Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina.

Kayttdomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla sidnnoilla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet |5 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jaannosarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jaannosarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jadnnosarvopoisto
Koneet ja kalusto 25 % jaannosarvopoisto
Aineettomat hy6dykkeet 5-10 vuoden tasapoisto

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Nama kasittavat laivanrakennussopimuksen mukaisia
ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtivisti aiheutuneita kuluja seka aktivoituja lainakuluja. Suunnittelu-
ja valvontatehtdvistd aiheutuneet kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista sekd laivanrakennuksen teknisen
valvonnan palkka- ja matkakuluista. Rakenteilla olevien alusten ennakkomaksuja koskevien lainojen korkokulut
aktivoidaan.

Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu hankintamenoin.

Verot
Tuloslaskelmassa esitettdvit tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella mairaytyvista
veroista seka aikaisempien tilikausien veroista.
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2009/2010 2008/2009

1.11-31.12 1.11-31.10
MEUR 14 kuukautta 12 kuukautta
2. LIKETOIMINNAN MUUTTUOTOT
Korkohyvitys laivanrakennussopimuksesta 4,3 -
Vuokratulot kiinteistoista 0,5 0,4
Muut tuotot 0,0 0,0
Yhteensi 4,8 0,4
3. TAVARAT JA PALVELUT
Ostot tilikauden aikana 132,3 11,6
Myyntitavaravaraston muutos 0,3 -0,6
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 26,4 23,1
Yhteensa 159,1 134,1
4. HENKILOSTOKULUT
Palkat 93,4 78,7
Elikekulut 11,8 10,0
Muut henkiléstokulut 6,7 5,6
112,0 94,3
Valtion palautus -23,7 -20,0
Yhteensi 88,3 74,3
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkil6std 1403 1422
Maissa oleva henkil6std 492 490
Yhteensa 1895 1912
5. POISTOT
Aineettomat hyddykkeet 0,5 0,4
Rakennukset ja rakennelmat 0,3 0,3
Alukset 31,5 26,9
Koneet ja kalusto 1,4 1,5
Yhteensi 33,7 29,1
6. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
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2009/2010 2008/2009

1.11-31.12 1.11-31.10
MEUR 14 kuukautta 12 kuukautta
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 1,0 -
Osinkotuotot muilta 0,0 0,0
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 0,0 0,0
Korkotuotot muilta 0,4 0,3
Valuuttakurssivoitot 1,8 3,5
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensd 3,3 3,9
Korkokulut saman konsernin yrityksille 0,0 0,0
Korkokulut muille 2,2 35
Valuuttakurssitappiot 1,8 33
Muut rahoituskulut 0,0 0,0
Rahoituskulut yhteensi 4,1 6,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,8 -3,0
8. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen postojen erotus 3,6 -8,7
9. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4.6 1,3
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MEUR

10.

KAYTTOOMAISUUS

Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.11.09
Lisdykset

Hankintameno 31.12.10

Kertyneet poistot 1.11.09
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.10

Kirjanpitoarvo 31.12.10

Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.11.09

Lisaykset

Vihennykset

Siirto lyhytaikaisiin varoihin

Kuluksi kirjatut aktivoidut projektikulut
Hankintameno 31.12.10

Kertyneet poistot |.11.09
Viahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.10
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.10
SIJOITUKSET

Hankintameno 1.11.09

Lisaykset

Hankintameno 31.12.10

Paaomalaina, Ruotsin lainsdadannoén mukainen 1.11.09

Vihennykset

Pazomalaina, Ruotsin lainsaddiannén mukainen 31.12.10

Kirjanpitoarvo 31.12.10

VAIHTO-OMAISUUS
Myyntitavaravarasto
Tarvikevarasto
Polttoainevarasto

Yhteensa

VIKING LINE

Maa-
aluet

1,1

Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
oikeudet menot Yhteensa
34 10,7 14,0
0,5 0,1 0,5
3,9 10,7 14,6
-2,4 -10,0 -12,4
-0,3 -0,2 -0,5
-2,8 -10,2 -13,0
1,1 0,5 1,6
Raken-
nukset ja Konet
raken- ja  Ennakko-
nelmat Alukset kalusto maksut  Yhteensa
17,0 616,7 28,3 42,7 705,8
0,4 55 1,0 0,3 7,2
-3,8 -0,1 -3,9
-39,2 -39,2
-3,8 -3,8
17,5 618,4 29,2 - 666,1
-12,0 -376,0 -23,8 - -411,8
3,8 0,1 39
-0,3 -31,5 -1,4 -33,2
-12,3 -403,7 -25,1 - -441,1
0,8
5,1 214,7 4,1 - 2259
Osakkeet
konserni- Muut
yritykset osakkeet Yhteensa
1,1 0,0 1,1
1,1 0,0 11
0,4 - 0,4
-0,4 -0,4
1,1 0,0 1,1
31.12.2010 31.10.2009
10,5 10,2
0,3 0,2
1,2 0,9
12,0 11,2



MEUR

13.

SIIRTOSAAMISET
Henkilostoon liittyvat erat
Julkiset satama- ja alusmaksut
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

OMA PAAOMA
Osakepddoma |.11.
Osakepdioma 31.12.2010/ 31.10.2009

Edellisten tilikausien tulos I.11.

Edellisen tilikauden tulos

Osingonjako

Edellisten tilikausien tulos 31.12.2010/ 31.10.2009

Tilikauden tulos
Oma pddoma yhteensd

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN
VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta

SIIRTOVELAT
Henkil6stoon liittyvat erdt
Muut siirtovelat

Yhteensa

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi annettu aluskiinnityksia
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu talletuksilla
Tytdryhtion puolesta annettu takaussitoumus
Yhteensd

Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset

Pantatut takaisinmaksutakuut

Talletukset

Yhteensa

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat
Yhteensa

Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset
— Kokonaisarvo

Viking Linella on sitova lupaus 185,0 miljoonan euron lainasta laivatilauksen rahoittamiseksi.

31.12.2010 31.10.2009

11,7 10,5
- 3,8
54 2,5
17,1 16,7

2009/2010 2008/2009

1,8 1,8
1,8 1,8
57,6 68,4
33 0,0
-7,6 -10,8
53,4 57,6
13,7 3,3
68,9 62,7

31.12.2010 31.10.2009
55,4 76,7

31.12.2010 31.10.2009

15,4 14,5
10,6 79
26,0 22,4

31.12.2010 31.10.2009

98,0 124,8
0,8 0,8
0,1 0,2

98,9 125,9

108,6 139,1
- 27,2

0,8 0,8
109,5 167,1
0,6 0,6
2,0 2,4
2,6 3,1
240,2 21,4
240,2 61,0
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Viking Line Abp:n tase per 31.12.2010 osoittaa, ettd vapaa oma padoma on 67 069 120,13 euroa.
Hallitus esittdd yhtiokokoukselle:

Osinkona jaetaan 0,65 euroa/osake 7 020 000,00 euroa
Vapaaseen omaan pidomaan jitetaan 60 049 120,13 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden paittymisen jilkeen. Yhtion
omavaraisuusaste on hyvi ja hallitus katsoo, ettd ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion omavaraisuusastetta.

Maarianhaminassa 16. helmikuuta 201 |

Ben Lundgqyist, hallituksen puheenjohtaja
Jesper Blomsterlund

Nils-Erik Eklund

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqvist

Lars G Nordstrém

Mikael Backman, toimitusjohtaja
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Viking Line Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Viking Line Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.11.2009 — 31.12.2010. Tilinpdatds sisdltad konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaiatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinpdatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnnésten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisesti ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksestd, konserni-
tilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, etti suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd,
ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhti6lakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja toiminta-
kertomukseen siséltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Naitd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossa merkityksellistd oikeat ja riittavdt tiedot antavan tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekai tilinpadtéksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittdmistavan arvioiminen.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mdiran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.
Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtds antaa EU:ssa kdyttéon hyviksyttyjen kansainvilisten tilin-
paitosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.
Lausunto tilinpaiatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, ett tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Maarianhamina, helmikuun 16. paivana 201 |

Johan Kronberg Martin Grandell
KHT KHT

VIKING LINE



Osoitteet

VIKING LINE ABP

Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 270 00
Fax +358 18 169 44

Storagatan 3/PB 166
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 260 | |
Fax +358 18 158 |1

TYTARYHTIOT

Viking Line Skandinavien AB
Stadsgarden, Tegelvikshamnen
SE-116 30 Stockholm

Puh +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 42 85

Viking Rederi AB
Stadsgérden, Tegelvikshamnen
SE-116 30 Stockholm

Puh +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 42 85

oOU Viking Line Eesti
Hobujaama 4

EE-10151 Tallinn

Puh +372 666 3966
Fax +372 666 3939

Viking Line
Finnlandverkehr GmbH
GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Puh +49 45| 38 46 30

Fax +49 451 38 46 399

Viking Line Buss Ab
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 263 | |
Fax +358 18 165 77

SUOMEN YKSIKKO

Mastokatu |/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 175 551

Linnansatama/PL 265
FI-20101 Turku

Puh +3582 333 |1
Fax +358 2 333 1317

MATKAMYYMALAT

Helsinki
Lonnrotinkatu 2
FI-00100 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 647 075

Turku

Hansa-Thalia
Aurakatu 10
FI-20100 Turku

Puh +358 2 333 ||
Fax +358 2 333 1319

Tampere
Hameenkatu 14
FI-33100 Tampere
Puh +3582 333 ||
Fax +358 2 333 1250

Lyypekki

Matkamyymild ja rahtikonttori
GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Puh +49 451 38 46 30

Fax +49 451 38 46 399

Tallinna
Matkavaraukset
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Puh +372 666 3966
Fax +372 666 3939

AHVENANMAAN ALUE

Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18262 |1
Fax +358 18 261 16

Park Alandia Hotell
Norra Esplanadgatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 141 30
Fax +358 18 171 30

SKANDINAVIAN YKSIKKO

Danvik Center
Hastholmsvigen 28
SE-131 30 Nacka
Puh +46 8 452 41 00
Fax +46 8 452 41 10

MATKAMYYMALAT

Tukholma
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Puh +46 8 452 40 00
Fax +46 8 452 40 75

Visteras
Képmangatan 3
SE-722 |5 Visteras
Puh +46 8 452 40 00
Fax +46 8 503 345 85

Uppsala
Dragarbrunnsgatan 37
SE-753 20 Uppsala
Puh +46 8 452 40 00
Fax +46 8 503 345 65

RAHTIYKSIKKO

Mastokatu I/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 631 895

RAHTIKONTTORIT

Turku

PL 265

FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 1446
Fax +358 2 333 1452

Tukholma

VL Stadsgarden
SE-116 30 Stockholm
Puh +46 8 452 42 52
Fax +46 8 452 42 60

Tallinna

Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Puh +372 666 3985
Fax +372 666 3984

www.vikingline fi
www.vikingline.ax

VIKING LINE

www.vikingline.se
www.vikingline.ee

www.vikingline.de
www.vikingline.dk








