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Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp:n varsinainen yhtidkokous pidetdan
keskiviikkona | I. helmikuuta 2009 kello 12.00 Hotelli
Arkipelagissa, osoitteessa Strandgatan 31, Maarianha-
mina.

Myds osakkalilla, joiden osakkeita ei ole siirretty arvo-
osuusjarjestelmaan, on oikeus osallistua yhtidkokoukseen
edellyttaen, ettd osakas on merkitty yhtion osakeluette-
loon ennen | 2. maaliskuuta 1999. Talldin osakkaan tulee
esittdd yhtidkokoukselle osakekirjansa tai muu selvitys
siitd, ettei osakkeiden omistusoikeutta ole siirretty arvo-
osuustilille.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtidkokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtion konttoriin Maarianhaminaan vii-
meistddn maanantaina 9. helmikuuta 2009 kello 12.00.
Kirjalliset ilmoittautumiset tulee ldhettdd osoitteeseen
Viking Line Abp, Norragatan 4, AX-22100 Mariehamn,
sahkopostitse  bolagsstamma@pvikingline.fi tai  puhe-
limitse voi ilmoittautua yhtidn sihteeristolle, puhelin
+358 18 270 00.

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS

TALOUDELLINEN TIEDOTUS 2008/2009

Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna 2008/2009
osavuosikatsauksen ajalta [.11.2008-31.1.2009,
[.11.2008-30.4.2009 ja I.11.2008-31.7.2009. Osavuo-
sikatsaukset julkaistaan 2. maaliskuuta, | |. kesdkuuta ja
[0. syyskuuta 2009. Toimintavuoden 2008/2009 tilin-
paddtostiedote julkaistaan |7. joulukuuta 2009. Vuosi-
kertomus julkaistaan viikolla 4 2010. Vuosikertomus
ja osavuosikatsaukset julkaistaan ruotsinkielisind seka
suomeksi ja englanniksi kdadnnettyind. Raportit julkais-
taan Viking Linen verkkosivuilla. Vuosikertomuksen saa
myds Viking Line Abp:n pddkonttorista; tilauksen voi
tehdd puhelimitse +358 18 277 67 tai sdhkopostitse
invinfo@vikingline.se.
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Toimitusjohtajan katsaus

TULOSKEHITYS

Yhtion liikevaihto on toimintavuoden aikana kasvanut
kasvaneiden matkustaja- ja rahtimdarien seka lisddntynei-
den matkustajakohtaisten tuottojen yhteisvaikutukses-
ta. Matkustaja- ja rahtimdarien kasvu on johtunut osin
lisddntyneestd aluskapasiteetista reiteilld Helsinki—Tallinna
ja Maarianhamina—Kapellskar ja osin korkeammasta ka-
pasiteetin kdyttdasteesta Suomen ja Ruotsin vilisessa
likenteessa.

Viking Linen toimintavuosi on ollut menestyksekds,
mutta erityisesti polttoaineen enndtyskorkean hintata-
son johdosta taloudellinen tulos jdi kuitenkin edellistd
toimintavuotta alhaisemmaksi.

UUSIA ALUKSIA, KAPASITEETIN VAHVISTAMISTA JA
KONSEPTIUUDISTUKSIA

Viking XPRS aloitti liikenteen huhtikuun lopussa, vajaat
kolme kuukautta sovitun luovutusajankohdan jdlkeen.
Viking XPRS:n asettaminen liikenteeseen vahvisti mer
kittavasti Viking Linen palvelutarjontaa Helsinki—Tallinna
reitilld, sekd kapasiteetin kannalta ettd laadullisesti. Alus
on saanut sekd matkustajilta ettd rahtiasiakkaitta hyvan
vastaanoton likenteessd olonsa ensimmaisend puolivuo-
tisjaksona.

Viking ADCC:n (tydnimi on lyhenne sanoista All sea-
son Day Cruising and Commuting) kéli laskettiin touko-
kuussa 2008 Astilleros de Sevillan telakalla Espanjassa.
Alus, joka on ensimmdinen uudisrakennus lyhyelle reitille
Ruotsin ja Ahvenanmaan vdlilld, tulee kohottamaanViking
Linen palvelutarjonnan Maarianhamina—Kapellskar -rei-
tilld taysin uudelle tasolle. Reitilld pitkdan palvellut vuonna
1972 rakennettu M/S Alandsfirjan myytiin ja luovutettiin

kesdkuussa tdydessd toimintakunnossa uudelle omista-
jalleen. Muutostdiden jdlkeen aluksen on madrd jatkaa
likennettd risteilyliikenteessd arktisilla vesialueilla.

Merkittdvd matkustaja- ja ajoneuvomddrien lisdys saa-
vutettiin Maarianhamina-Kapellskdr -reitilld asettamalla
sille suuremman kapasiteetin ja laajemman palvelutarjon-
nan omaava Rosella jo alkukesasta.

Uudisrakennuksiin investoinnin lisdksi Viking Line on
vuoden aikana investoinut laajoihin konseptiuudistuksiin
Gabriellan ja Amorellan ravintola- ja myymaéldtoiminnassa
sekd hyttien tason parantamiseen kaikilla aluksilla. Hyt-
tien uudistus saatetaan pdatokseen alkaneena toiminta-
vuonna talven ja kevddn aikana.

LAATU- JAYMPARISTOTYO

Uusiin aluksiin ja olemassa olevan laivaston parannuksiin
sekd konseptikehitykseen tehtyjen investointien lisdksi
laatujohtamisjarjestelmid kehitetddn yhtion kaikissa toi-
minnoissa ja kaikilla tasoilla. Tata ty&ta tukee alkaneen
toimintavuoden aikana perustettu erityinen koulutus-
toiminto, Viking Academy. Tarkoituksena on kouluttaa
jarjestelmdllisesti Viking Linen esimiehid, jotta he entistd
paremmin selvidvdt tulevista haasteista.

Ympdristotyon alueelta voidaan mainita, ettd Viking
Line on luopunut ymparistdd rasittavista muovipulloista
laivojen ravintoloissa ja ottanut kdyttéon uuden juomave-
sijarjestelman. Asiakkaiden toivomuksesta yhtio on lisdksi
padttanyt siirtydViking XPRS:II3 jarjestelmadn, jossa mat-
kustajat voivat osallistua jatteiden lajitteluun.

KILPAILUOLOSUHTEET JATOIMINTAEDELLYTYKSET
Toimintavuoden aikana pohjoisen tdmeren makustaja-
aluslaivastoa on kasvatettu kolmella suurella uudisraken-

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS



nuksella, mikd on aiheuttanut huomattavan kapasiteetin
kasvun suhteessa kysynndn varsin maltilliseen kehitty-
miseen. Yhdessd enndtyskorkean polttoaineen hinnan
kanssa tdmd on vahentanyt pika-alusten madraa Helsinki—
Tallinna -reitilla.

Kevdalld 2009 pohjoisen Itdmeren liikenteeseen luovu-
tetaan vield yksi suuri risteilylautta, mika lisdd merkitta-
vasti ylikapasiteetin riskid likennealueella. Alan palvelujen
kysyntd saattaa puolestaan vahentyd rahoitusalalla val-
litsevan epavarmuuden ja syksyn aikana nopeasti heiken-
tyneiden taloudellisten suhdanteiden vuoksi.

SAADOSMUUTOKSET JA
TYOMARKKINAKYSYMYKSET

Lokakuussa IMO (International Maritime Organization)
teki padtoksen tdmeren ja Pohjanmeren alueella liken-
noivissd aluksissa kdytettdvan polttoaineen suurimmasta
sallitusta rikkipitoisuudesta. Paatdksen mukaan suurin sal-
littu rikkipitoisuus lasketaan vuodesta 2010 alkaen 0,5
painoprosenttiin nykyisestd 1,5 prosentista. Paatoksella
ei ole vaikutusta Viking Lineen, joka jo 1990-luvun alusta
siirtyi kdyttdmdan matalarikkistd polttoainetta. IMO pditti
lisdksi, ettd rikkipitoisuusraja vuodesta 2015 alkaen on O, |
%.Tamdn pddtoksen vaikutuksia selvitetddn EU:ssa, silld
se voi, vastoin EU:n pyrkimyksid, johtaa ymparistolle hai-
tallisiin seuraamuksiin, mikali merikuljetuksista tapahtuu
siirtymdd maanteiden rekkakuljetuksiin.

Syksyn aikana valmisteltu tonnistoveromalli ei ndytd
soveltuvan matkustajaliikenteen aluksiin, silld se jattdd ne
vaille mahdollisuuksia verohelpotuksiin. Lakiehdotuksen
mukaiseen jdrjestelmaan siirtyminen johtaisi painvastoin
matkustaja-alusvarustamoiden verotuksen tuntuvaan ki-
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ristymiseen.

Viking Linen ja Suomen Merimies-Unionin (SM-U)
sekd Kansainvdlisen kuljetustydntekijdin liton (ITF) vali-
sessd oikeusriidassa, jonka EY-tuomioistuin ratkaisi joulu-
kuussa 2007 Viking Linen kanta vahvistettiin kaikissa mer
kityksellissd suhteissa. Ratkaisun seurauksena paddyttiin
maaliskuussa 2008 sovintoratkaisuun Viking Line Abp:n
ja SM-U/ITE:n vlilla.

SUURET KIITOKSET

Lopuksi haluan osoittaa lampimdt kiitokseni kaikille tyon-
tekijoille suurenmoisesta tydpanoksesta menneen vuo-
den aikana.Vuosi on vaatinut monessa suhteessa tavan-
omaisesta poikkeavia panostuksia, mm.Viking XPRS:n ja
Rosellan asettamisessa uusille reiteilleen. Haluan myds
osoittaa kiitokset asiakkaillemme ja yhteistydkumppa-
neillemme heiddn meille vuoden aikana osoittamastaan
kasvaneesta luottamuksestal

Mppeadf

Nils-Erik Eklund
Toimitusjohtaja
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Viking Linen liikeidea on tarjota laajassa mittakaavassa
edullisia ja turvallisia matkustus- ja rahtipalveluja, kor-
keatasoista viihdettd, hyvédd ruokaa ja houkuttelevia os-
toseldmyksia.

Liikennointialueena on ltdmeri ja padasiallisina markki-
na-alueina Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia.

MATKUSTAJATOIMINTA

Matkustajatoiminta kdsittdd reittimatkat, rentouttavat
viihde- ja kokousristeilyt sekd matka- ja hotellipaketit,joita
markkinoidaan niin yksittaisille kuluttajille kuin ryhmille.
Laivoilla tarjotaan houkuttelevia ostoseldmyksid, hyvda
ruokaa ja korkeatasoista viihdettd viihtyisdssd ymparis-
tossd.

RAHTITOIMINTA

Rahtitoiminta palvelee teollisuuden ja kaupan tarpeita ja
tarjoaa varmoja, nopeita, sadnndllisid ja edullisia rahtikul-
jetuksia sekd huolintapalveluja tihedssd aikataulussa.

TAVOITTEET JA ARVOT

Viking Line on koko kansan laivasto. Tarkein tavoit-
teemme on asiakastyytyvaisyys ja sitd pyrimme jatkuvasti
parantamaan silld, ettd ylitimme asiakkaidemme odo-
tukset. Kunnioitamme tydntekijoitdmme ja arvostamme
aloitteellisuutta, vastuuntuntoa ja avoimuutta. Noyryys,
yksinkertaisuus ja sddstavaisyys ovat tavoittelemiamme
ominaisuuksia; toisaalta olemme herkkia havaitsemaan
hyvat liiketoimintamahdollisuudet. Jatkuva pyrkimys
parantaa ja kehittdd itseddn sekd motivoitunut henkild-
kunta ovat olennaisesti menestykseemme vaikuttavia te-

Liikeidea

kijoitd. Viking Linen alukset ovat turvallisia, hyvakuntoisia
ja ymparistoystavallisia.

VISIO JATOIMINTASUUNNITELMA

Visiomme on, ettd markkinat rentoutumiselle, matkusta-
miselle ja rahtikuljetuksille ovat edelleen vakaat ja tietyilld
osamarkkinoilla on kasvumahdollisuuksia. Uskomme ettd,
Viking Line tulee vahvistamaan ja kehittdmaadn asemaansa
johtavan tuotemerkin omaavana, kasvavana ja kannat-
tavana yrityksend pohjoisella ltdmerell.

Perimmadinen toimintasuunnitelmamme on tarjota tay-
sipainoinen matkakokemus edulliseen hintaan — eniten
vastinetta rahoille.Tdma saavutetaan yhdistamalld korkea
kustannustehokkuus valikoivaan laatujohtajuuteen, mika
tarkoittaa, ettd Viking Line pyrkii olemaan laatujohtaja
tietyilld, asiakkaiden tyytyvdisyyteen eniten vaikuttavilla
alueilla: Panostamme ystavilliseen palveluun, ehjdan ja
puhtaaseen kalustoon, houkutteleviin ostoseldmyksiin,
viihtyisdssd ymparistdssa tarjoiltuun hyvddn ruokaan seka
asiakaskuntaa miellyttdvddn, monipuoliseen viihteeseen.

Kustannustehokkuus saavutetaan kayttdmalld kapasi-
teettia tehokkaasti, tehokkain johtamisprosessein, koh-
tuullisin tonniston pddomakustannuksin, laajalle asiakas-
kunnalle suunnatulla tuotevalikoimalla sekd suurin
sisddnostoerin ja edullisin sisddnostohinnoin. Hyvan
kannattavuuden ja korkean kustannustehokkuuden
yksi perusedellytys on miehityskustannukset, jotka eivat
samalla osamarkkina-alueella ylitd kilpailevien varustamo-
jen miehityskustannuksia.

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS



Yhteysliikenne ja myyntikonttorit

Yhteysliikenne ja
myyntikonttorit

Myyntikonttori
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Viking Linen laivasto

Viking Linen laivasto

VIKING CINDERELLA

Toim. 1989, BRT 46 398, Pituus 1910 m
Jadluokka | A Super

2 560 matkustajaa, 306 henkildautoa,

2 500 vuodepaikkaa
Tukholma—Maarianhamina

Ruotsin lippu

VIKING XPRS

Rakennettu 2008, BRT 35 778, Pituus 185,0 m
Jadluokka I A Super,

2 500 matkustajaa, 230 henkildautoa,

728 vuodepaikkaa

Helsinki—Tallinna

Ruotsin lippu

AMORELLA

Toim. 1988, BRT 34 384, Pituus 1694 m
Jadluokka | A Super

2 480 matkustajaa, 450 henkildautoa,

| 946 vuodepaikkaa
Turku—Maarianhamina/Langnas—Tukholma
Suomen lippu
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ISABELLA

Toim. 1989, BRT 35 154, Pituus 1712 m
Jadluokka | A Super

2 480 matkustajaa, 364 henkildautoa,

2 166 vuodepaikkaa
Turku—Maarianhamina/Léngnds—Tukholma
Suomen lippu

6 VIKING LINEVUOSIKERTOMUS



GABRIELLA

Rakennettu 1992, BRT 35 492, Pituus 71,2 m
Jadluokka | A Super

2 420 matkustajaa, 400 henkildautoa,

2 402 vuodepaikkaa
Helsinki-Maarianhamina—Tukholma

Suomen lippu

MARIELLA

Toim. 1985, BRT 37 860, Pituus 1769 m
Jadluokka | A Super

2 500 matkustajaa, 430 henkildautoa,

2 500 vuodepaikkaa
Helsinki-Maarianhamina—Tukholma
Suomen lippu

ROSELLA

Toim. 1980, BRT 16 850, Pituus 136,1 m
Jddluokka | A

| 700 matkustajaa, 340 henkildautoa,

| 184 vuodepaikkaa
Maarianhamina—Kapellskar

Ruotsin lippu

VIKING ADCC

Luovutetaan vuodenvaihteessa 2009/2010
BRT I5 966, Pituus 138,8 m

Jddluokka | A

| 500 matkustajaa, 320 henkildautoa
Maarianhamina—Kapellskar

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS
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VIKING ADCC:N RAKENTAMINEN ALOITETTIIN
Espanjalaiselta Astilleros de Sevilla -telakalta vuoden-
vaihteessa 2009/2010 luovutettavan uuden nopeakul-
kuisen matkustaja-aluksen rakentaminen aloitettiin 18.
joulukuuta 2007. Alus, joka on Viking Linen ensimmdi-
nen uudisrakennus Ahvenanmeren lyhyen reitin liken-
teeseen, on saanut tydnimen Viking ADCC. Aluksen k&li
laskettiin telakalla Sevillassa toukokuun 6. pdivand 2008,
jolloin ensimmadinen lohko nostettiin kdlipukille perintei-
sin "onnenlanttiseremonioin”. Maaliskuusta 2008 alkaen
yhtidn omaa henkildstdd on ollut paikan péilld valvo-
massa projektia.

Kesdn 2008 aikana jarjestettiin Viking ADCC:n nimi-
kilpailu Viking Linen internetsivuilla. Kilpailu tuotti ldhes
10 000 nimiehdotusta. Kilpailuraati on valinnut néistd ne
ehdotukset, joihin Viking Linen hallitus tulee ottamaan
kantaa.

VIKING XPRS:LLA ONNISTUNUT LIIKENTEEN
ALOITUS

Viking XPRS luovutettiin Aker Yardsin Helsingin tela-
kalta huhtikuun 21 pdivand. Viikkoa mydhemmin, 28.
huhtikuuta alus aloitti likenteen reitilld Helsinki—Tallinna.
Uuden Viking XPRS:n likenteeseen asettaminen vahvisti
Viking Linen palvelutarjontaa reitilld sekd laadullisesti ettd
kapasiteetin kannalta. Kiinnostus uutta alusta ja sen pal-
velukonseptia kohtaan on ollut suurta. Aluksen ensim-
maisten kuukausien matkustajamadrdt ylittivét reippaasti
varustamon odotukset.

LAAJA LAADUNKEHITYSOHJELMA
Viking Line on investoinut lahes 20 miljoonan euroa laa-
jaan laadunkehitysohjelmaan, jolla on kohennettu alusten

Viking Linen toiminta

yleisid tiloja, myymaloitd, ravintoloita ja hyttejd. Tavoit-
teena on,ettdViking Line ndilld konkreettisilla parannuksil-
la nostaa laatutasoaan ja varmistaa, ettd asiakkaat kokevat
hytit ja yleiset tilat parempina ja viihtyisimpind. Tuloksena
ovat suuremmat taxfreemyymadlat, uusitut ravintolakon-
septit sekd raikkaat hytit.Viking Cinderellan, Mariellan ja
Isabellan parannustydt on tehty jo aikaisemmin telakoin-
tien yhteydessa. Toimintavuonna 2007/2008 oli Gabriel-
lan ja Amorellan parannustdiden vuoro. Hyttien uusimis-
tyd jatkuu alkaneen toimintavuoden aikana.

LIIKENNE JAVOLYYMIT

Viking Linen matkustajien kokonaismadra oli toiminta-
vuoden aikana 6 |71 273 matkustajaa likenndintialueella
Suomi—Ruotsi ja Suomi/Ruotsi—Baltian maat. Matkusta-
jista 51,6 prosenttia oli suomalaisia ja 38,1 prosenttia
ruotsalaisia. Muita kansalaisuuksia oli 10,3 prosenttia.

Reitillda  Turku—Maarianhamina/Langnds—Tukholma
likennoivét sisaralukset Amorella ja Isabella. Amorella
telakoitiin 6. syyskuuta 2008 ja se palasi likenteeseen
26. syyskuuta. Telakoinnin lisdksi Amorellalla oli viisi ja
Isabellalla yhdeksan seisontapdivad.

Viking Cinderella risteilee Tukholman ja Maarianhami-
nan vdliselld reitilld. Toimintavuoden aikana se teki my&s
seitseman risteilyd Tukholmasta Riikaan ja kahdeksan
risteilyd Tukholmasta Tallinnaan. Aluksella oli kuusi tela-
kointi- ja seisontapdivdd.

Maarianhamina—Kapellskar -reitilla Alandsfirjan liken-
néi 29.toukokuuta saakka. Rosella tuli reitille Alandsfarja-
nin tilalle ja se aloitti likenteen 30.toukokuuta. Alandsfér-
janilla oli pohjakosketus 23. lokakuuta 2007 ja se otettiin
pois liikenteestd korjauksia varten 23. marraskuuta asti.

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS



Aluksen liikenndinnissd oli yhdentoista pdivan keskeytys
tammikuussa.

Matkustajien kokonaismaard oli ylld mainituilla reiteilla
yhteensd 3 628 102 (3 372 751).

Alukset Gabriella ja Mariella likenndivét reitilld Hel-
sinki-Maarianhamina—Tukholma. Gabriella  telakoitiin
5. toukokuuta 2008 ja se palasi likenteeseen 27.touko-
kuuta. Reitilld oli toimintavuoden aikana yhteensa
| 129 954 matkustajaa (I 180 548).

Rosella oli reittilikenteessd Helsingin ja Tallinnan valilla
28. huhtikuuta 2008 saakka, jolloin sen korvasi reitilld
uudisrakennus Viking XPRS. Telakoinnin ja tarkastuksen
jalkeen Rosella siirrettiin reitille Maarianhamina—Kapell-
skdr. Matkustajien kokonaismadrd oli Suomen/Ruotsin
ja Baltian vdlisessd likenteessd | 413 217 matkustajaa
(1 142 044).

Toimintavuoden aikanaViking Line kuljetti 96 017 lasti-
yksikkod (91 333).

Matkustajamadrien kehitys eri reiteilla
Turku—Maarianhamina/Langnds—Tukholma/Kapellskar
Helsinki-Maarianhamina—Tukholma

— joista Ahvenanmaan liikenne

Suomi/Ruotsi—Baltia

YHTEENSA

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS

Viking Lie

MUUT TOIMINTA-ALUEET
Matkustaja- ja rahtitoiminnan lisdksi konserni ylldpitdad
Park Alandia Hotellia Maarianhaminassa. Viking Line
omistaa hotellin kokonaan ja hotellissa on keskimdarin
| 7 tydntekijdd. Hotellissa on 79 kahden hengen huonetta
sekd kokoustilat 100 henkildlle. Hotellissa on myos sauna
ja allas-osasto sekd pubi ja 56 asiakaspaikkainen ravintola,
joiden toiminnasta vastaa ulkopuolinen ravintoloitsija.
Konserniin kuuluu myds Sundqvist Buss Ab,joka harjoit-
taa linjalikennettd ja jdrjestdad matkoja lahtdkohtanaan
Ahvenanmaa. Yhtidlld on keskimaarin 22 tydntekijdd ja
se omistaa || linja-autoa, joista 6 on pitkille matkoille
tarkoitettuja

2007/2008 2006/2007 Muutos
3628 102 3372751 +7,6 %
| 129 954 | 180 548 -43 %
2 207 740 2004 651 +10,1 %
[ 413217 | 142 044 +237 %
6171273 5695 343 +8,4 %



Viking Linen toiminta

Kauniilla ilmalla Viking XPRS:n aurinkokannella on runsaasti tilaa. ltdmeren
suurimmalla perdkannella on sekad grilli ettd beach bar
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Café Expresso.Viking XPRS -aluksella on moderni ja monipuolinen
valikoima ravintoloita tyydyttdmaan erilaisia mieltymyksid.
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Viking XPRS:llas6H eri autokannet henkildautoille ja rahdille, miké lisad
automatkustajien mukavuutta. Aluksella on | 000 kaistametrid rekoille ja
tilaa 230 autolle.
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Viking XPRS:lld on korkein suom‘é\ainen jddluokka, jotta ympdrivuotinen
reittilikenne voidaan taata. Suurta huomiota on kiinnitetty aluksen
ohjausominaisuuksiin, jotka mahdollistavat aikataulunmukaisen \iikenfe_\_h
myds vaikeissa sddolosunteissa.—
—
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Henkilosto

Viking Line -konsernissa oli vuonna 2007/2008 keski- Suurin osa Viking Linen tydntekijoistd tydskentelee me-
madrin 2 944 tyontekijdd, mikd tarkoittaa lisdystd edel- relld. Merihenkildston maard oli 2 232 (2 178) ja maissa
liseen vuoteen verrattuna (2 911). Koko henkildstésta tybskentelevan henkiloston madrad oli 762 (733).

asui Suomessa 2 473 henkilod (2 449), joista 661 (645)
Ahvenanmaalla. Ruotsissa asuvien tyontekijoiden madra
oli 440 henkiloa (396). Saksassa asui 7 (7) jaVirossa 74
(59) henkila.

VIKING LINEN HENKILOSTO
B Maissa tyoskentelevat B Merihenkilsts

hloa
3000
2 500
2 000
| 500
| 000
500
0

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
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Henkilosto

KOKO HENKILOSTO MERIHENKILOSTO MAISSA TYOSKENTELEVAT

Naiset 49,6 % Naiset 44,3 % Naiset 65,2 %
Miehet 50,4 % Miehet 55,7 % Miehet 34,8 %

IKAJAKAUTUMA

hload
1000 —
800 [~
600 [~
400 —

200 —

<20 20-29  30-39 4049 50-59 6069
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Turvallisuus

Tekninen johtaja Tony Ohman Viking XPRS:n perdrampin vieressa.

Viking Linen pyrkimyksend on harjoittaa turvallista
matkustajaliikennettd. Viking Linen turvallisuustyon
lahtokohtana on tayttdd keskeiset vaatimukset kansain-
vélisissd sopimuksissa kuten ISM (International Safety
Management Code), ISPS (International Ship and Port
Facility Security Code), SOLAS (Safety of Life at Sea) ja
STCW 95 (International Convention on Standards of
Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers).
Aluksilla jarjestetddn turvallisuuskoulutusta sadnndllisesti.
Henkildkunta harjoittelee pelastusvarusteiden kasittelyd,
palosammutusta, aluksen evakuointia ja ensiapua kriisi-
tilanteessa.Viking Linelld on myds erityinen turvallisuus- ja
kriisinhallintasuunnitelma, jota pdivitetddn ja kehitetdan
jatkuvasti. Suunnitelmaa testataan sddnnollisesti sekd
maissa ettd aluksilla jarjestettévilld realistisilla harjoituk-
silla.

Toimintavuoden aikana kriisinhallintakoulutus on jat-

Turvallisuus

kunut ja sitd on lisdtty.Alusten avainhenkildt ovat saaneet
syventdvdd koulutusta matkustajien kdsittelyssa kriittisissa
tilanteissa.Viking XPRS:n likenteeseen asettaminen ja Ro-
sellan reitinvaihto aiheuttivat laajat miehiston vaihdokset,
mikd edellytti hyvin suunniteltua turvallisuuskoulutusta.
Koulutus toteutettiin erinomaisin tuloksin. Erityistd huo-
miota kiinnitettiin koulutukseen alusten evakuointijarjes-
telmissad. Kesdn lopulla toteutettiin suuri harjoitus, jossa
Viking Cinderellan miehistd harjoitteli aluksen tyhjentd-
mista matkustajista. Harjoitus toteutettiin yhteistydssd
Ruotsin Civilférsvaretin kanssa, jolla oli mukana alukses-
sa n. | 000 jdsentddn. Yhteisharjoituksia on toteutettu
yhteistydssd poliisiviranomaisten kanssa Suomessa ja
Ruotsissa. Syksyn aikana kdynnistettiin varustamon
sisdinen simulaattorikoulutus. Koulutuksen aiheena on
komentosiltaresurssien hallinta, yhteistoiminta ja SAR
(Search and Rescue).

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS



Ymparisto

Viking Linen pyrkimyksend on harjoittaa matkustaja-

aluslikennettd ymparistdon huomioon ottavalla tavalla.

Lahtokohtana varustamon ymparistotydlle ovat kansain-
vdliset sopimukset ja kansallinen lainsdddanto. Pitkdjantei-
sen ja aktiivisen ympdristdpanostuksen avulla varustamo
on kehittdnyt ymparistdtydn, joka ulottuu laajemmalle
kuin voimassa olevat dmeren matkustajaliikennetta
koskevat sdannét. Varustamon ymparistotyd keskittyy
alustoimintaan, jossa ymparistdn suojelemisen suhteen
saavutetaan suurin hyoty.

Konsernin pddkonttori ja kaikki alukset ovat ymparis-
tosertifioituja ISO 14001 -standardin mukaisesti. Taman
lisdksi Viking Linen organisaatio ja kaikki alukset ovat
sertifioituja ISM -koodin mukaisesti (International Safety
Management, vaatimuksia turvallisuusorganisaatiosta ja
saastuttamisen ehkdisemisestd).

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS

Ympiristd

LAINSAADANTO

Useimmat merenkulkua koskevat ymparisténsuojelu-
madraykset ovat kansainvdlisia. Ymparistonsuojelussa
kattavin kansainvdlinen yleissopimus on MARPOL 73/78
(The International Convention for the Prevention of Pol-
lution from Ships), jonka on laatinut YK:n alainen kansain-
vdlinen merenkulkujarjestd IMO (International Maritime
Organization).

ENERGIAN KULUTUS JA PAASTOT ILMAAN
Rikkioksidipddstojen (SOx) vahentdmiseksi Viking Linen
aluksilla kdytetdadn ainoastaan matalarikkistd polttoainetta,
jossa on rikkid korkeintaan 0,5 painoprosenttia. MARPOL
73/78 liitteen mukaisesti 19. toukokuuta 2006 Iahtien
[tdmerelld kdytettdvdssa dieseldljyssd ja raskaassa polt-
todljyssd rikkipitoisuus ei saa ylittdd 1,5 %.
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Ymparisto

FRTOD

Viking Line on panostanut typpioksidipddstdjen va-
hentamiseen. Varustamon kolmeen alukseen on asen-
nettu katalysaattorit ja yhteen alukseen Humid Air Motor
-tekniikka.Varustamon uudisrakennukseen Viking ADCC
asennetaan katalysaattorit.

Varustamo on kadynnistanyt sisdisen ohjelman pako-
kaasupddstojen vahentdmiseksi. Ohjelman puitteissa alus-
ten kdyttdhenkildkunta ja varustamon tekninen osasto
tydstdvdt keinoja operoida aluksia polttoainetaloudel-
lisesti.

PAASTOT VETEEN

Viking Linen alukset eivét padstd jate- eikd pilssivesia me-
reen. Jokainen alus pumppaa maihin kaiken jdteveden,
pilssivesi mukaan lukien, jotta I[tdmerta ei kuormitettaisi

2007/2008 2006/2007
Matkustajia 6171273 5695 343
Henkildautoja 521 393 460 938
Rahtiyksikk&d 96017 91333
Kokonaismatka (tkm) I 125 I 140
Resurssikulutus (m?)
Polttoaine 19 301 [14 145
Voiteludliy 817 815
Urea | 423 680
Makea vesi 379 705 359 178

" N DD SN |

D337 SGSNO.

typelld, fosforilla ja Sljylla. Aluksilla muodostuu padasiassa
kahta erityyppistd jdtevettd: harmaata ja mustaa vetta.
Musta vesi on jatevetta kdymaldistd ja harmaa vesi on
suihku- ja muuta pesuvetti. Oljypitoista vetts, eli pilssi-
vettd syntyy alusten konehuoneissa. MARPOL sdéntelee
mustan- ja pilssiveden kdsittelyd. Mustan- ja pilssiveden
padstdminen mereen on sallittua, mikali tietyt vesille ase-
tetut kriteerit tdyttyvdt. Harmaan veden padstod mereen
ei sddnnelld lainsdddannolla.

JATTEIDEN KASITTELY

Kaikki aluksilla syntyva jate viedddn maihin hyvaksytylle
vastaanottajalle edelleen kierrdtettdvaksi, uusiokdy-
tettdvaksi, poltettavaksi, kaatopaikalla kdsiteltavaksi,
kompostoitavaksi tai muulla tavalla loppukdsiteltavaksi.

Paastot (tonnia) 2007/2008 2006/2007
Typpioksidit (NO,) 4467 4627
Rikkioksidit (SO, ) [ 105 962
Hiilidioksidit (CO,) 362 328 349 965
Jatteet (tonnia)

Poltettava kiinted jate | 881 312
Kaatopaikkajite | 662 2 307
Kierrdtettava jite | 459 | 460
Biojate 68 0
Ongelmajite 39 43
Jatevedet maihin (m?)

Harmaa- ja mustavesi 346 855 336614
Pilssivesi 10 353 10318
Jatesljy (m?) 2521 2489
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Merirokot (Balanidae) ovat tavallisiin ~ dyridisiin
kuuluvien siimajalkaisten heimo, joka eldd merissd ja
murtovesissd kiviin ja muihin koviin kasvialustoihin
kiinnittyneind. Laivarunkoihin kiinnittyneet merirokot
ovat ongelmallisia sekd ammattialusten ettd vapaa-
ajan veneiden omistajille, silld pohjaan kiinnittyneind
ne kasvattavat veden vastusta ja siten polttoaineen
kulutusta

Viking XPRSille on asennettu laitteisto, joka mahdol-
listaa tehokkaan lajittelun ja biojatteen erilliskerayksen.
Vastaavanlainen laitteisto tullaan asentamaan varustamon
uudisrakennukseen Viking ADCC:hen.

MUUT YMPARISTONAKOKOHDAT

Ympadristolle haitallisten tinapohjaisten pohjamaalien
kdyton sijaan sukeltajat harjaavat alusten pohjaosat kolme
kertaa vuodessa. Kemikaalien hankintaa ja kayttéd ohjaa-
vat sisdiset ymparistovaatimukset. Luettelo varustamon
sisdisesti hyvaksymistd kemikaaleista tuotetaan keskite-
tysti. Ymparistoystavéllisid vaihtoehtoja kdytetddn aina
kun se on mahdollista.

AUDITOINTI

Sisdisid auditointeja suoritetaan sddnndllisesti, jotta var-
mistettaisiin, ettd Viking Linen toiminta tdyttdd ymparis-
tosertifikaatin asettamat vaatimukset. Tdman lisaksi Det
Norske Veritas suorittaa vuosittain ulkoisia auditointeja,
joiden kohteena on varustamon ymparist&johtamisjdrjes-
telmd ja joiden pdamddrand on todentaa ettd asetettuja
tavoitteita noudatetaan. Ruotsin ja Suomen merenkulku-
laitokset auditoivat lisdksi sadnnollisesti ISM-koodin alaisia
ymparist6- ja turvallisuustoimintoja.

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS

Gabriellan runkoa harjata?w joulukuussa 2008.

Ympidristélle vahingollisten tinapohjaisten pohjamaa-
lien kdyton asemesta sukeltajat harjaavat alusten poh-
jat kolme kertaa vuodessa.
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Yhtion hallinto ja johto

Emoyhti6 Viking Line Abp on noteerattu Helsingin Pors-
sissd 5. heindkuuta 1995 ldhtien. Konserniin kuuluvatViking
Linen tdydessa omistuksessa olevat tytdryhtiot Viking Line
Skandinavien AB tytiryhtiineen, Viking Rederi AB, OU
Viking Line Eesti,Viking Line Finnlandverkehr GmbH seka
Sundqvist Buss Ab. Viking Line Abp noudattaa Helsingin
Pérssin listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmia
koskevaa suositusta.

YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp on julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on
Suomessa ja joka toimii Suomen osakeyhtidlain ja yhtio-
jarjestyksensd mukaisesti. Osakeyhtidlain mukaan yhtion
korkein paattava elin on yhtidkokous, jossa osakkeenomis-
tajat kdyttavat valtaansa.

Viking Line Abp:n kaikki osakkeet muodostavat yhden
sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokai-
nen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissd ja vaaleissa.
Kukaan ldsnd olevista osakkeenomistajista ei saa kuitenkaan
ddnestdd suuremmalla danimadralld kuin |/4 kaikista yhtio-
kokouksessa edustettuina olevista osakkeista. Yhtiolld oli
3. lokakuuta 2008 2 325 osakkeenomistajaa.

Varsinainen yhtidkokous pddttdd muun muassa edel-
lisen tilivuoden tilinpddtoksen vahvistamisesta, yhtion voit-
tovarojen tai tappion kdyttdmisestd sekd vastuuvapauden
mydntdmisestd hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtio-
kokous valitsee niin ikddn hallituksen jasenet ja tilintarkas-

tajat sekd padttdd heiddn palkkioistaan.

Yhtigjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous pi-
detddn Maarianhaminassa ennen huhtikuun padttymista.
Edellinen varsinainen yhtickokous pidettiin 6. helmikuuta
2008. Kokousta koskevat tiedot ovat saatavilla yhtion ko-
tisivuilla. Seuraava varsinainen yhtidkokous pidetdan | 1.
helmikuuta 2009.

Yhtidkokouskutsu julkaistaan kuulutuksena yhtion
kotipaikassa ilmestyvéssd sanomalehdessd. Kutsu julkais-
taan my6s yhtion internetsivustolla. Kutsu on annettava
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistddn yhta viikkoa en-
nen ajankohtaa, jolloin yhtidkokoukseen osallistuvien on
viimeistddn ilmoittauduttava.

Yhtidkokouksessa kdsiteltdvien asioiden lisdksi ko-
kouskutsussa on mainittava hallituksen tiedossa olevat
ehdokkaat hallitustehtdviin, jos ehdokkaat on nimennyt
hallitus tai osakkeenomistajat, jotka yhdessd edustavat va-
hintddn 10 %:a osakkeista, ja jos ehdokkaat ovat antaneet
suostumuksensa tehtdvaddn. Lisdksi on esitettdvd ehdotus
tilintarkastajiksi.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan, hallituksen
jdsenten enemmiston ja ensimmdistd kertaa hallitukseen
ehdolla olevien henkildiden tulee olla Idsnd yhtidko-
kouksessa.

Lisatietoja yhtidkokouksesta seka yhtion yhtidjarjestys on
saatavilla yhtion kotisivuilla.
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HALLITUS
Yhtion johto muodostuu hallituksesta ja toimitusjohtajasta.
Toimitusjohtajalla on sijainen. Hallitus on nimittanyt joh-
toryhman.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja kuusi jdsentd seka
kolme varajdsentd. Varsinainen yhtikokous valitsee pu-
heenjohtajan, jdsenet ja varajdsenet toimikaudeksi, joka
padttyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Hallituksen puheenjohtajan tai jdsenen ollessa estynyt,
hdnen tulee ensisijaisesti nimittdd varajasen, joka tulee
kutsua hanen tilallensa. Hallitus ei ole asettanut mitdan
valiokuntia.

Hallitus huolehtii yhtién asioiden hoidosta. Se johtaa
ja valvoo yhtién operatiivista johtoa, nimittdd ja erottaa
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet, hyvaksyy yhtion
strategiset tavoitteet ja riskienhallintaperiaatteet ja huo-
lehtii johtamisjdrjestelman toimivuudesta. Hallitus maarit-
telee yhtion toimintaa ohjaavat arvot.

Varsinaisen yhtidkokouksen jdlkeen pidettdvdssd jarjes-
tdytymiskokouksessaan hallitus vahvistaa toimintavuoden
tydjarjestyksen. Tydjdrjestykseen on sisdllytettdva seuraavat
tehtdvdt ja niiden ohjeellinen aikataulu:

- yhtién vision ja strategian kasittely,

- tilinpddtoksen ja osavuosikatsausten kdsittely,

- tilintarkastajien raporttien kasittely,

- konsernin budjetin ja toimintasuunnitelman kasittely,

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS
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- konsernin johdon sukupolvenvaihdoksen kasittely,

-mahdollisten  hallituksen  sisdisten  valiokuntien
asettaminen sekd

- hallituksen tydskentelyn arviointi.

Lisaksi
asioista:

hallitus huolehtii tarvittaessa seuraavista

- muut asiat, jotka osakeyhtidlain ja yhticjarjestyksen
mukaan kuuluvat hallitukselle,

- merkittavat investoinnit ja divestoinnit sekd

- muut operatiivisen johdon tai yksittdisten hallituksen

jdsenten vireille panemat asiat.

Kussakin hallituksen kokouksessa toimitusjohtaja esittdad
katsauksen operatiivisesta toiminnasta. Lisdksi hallitus saa
jatkuvasti tietoa mm. méardajoin laadittavista taloudellisista
katsauksista ja johtoryhman kokouspdytékirjoista. Hallituk-
sen sihteerind toimii yhtidn paalakimies.

Hallitus kokoontuu sddnndllisesti kerran kuukaudessa.
Kokouskutsu ja padtéksenteon edellyttdmdt asiakirjat toi-
mitetaan jdsenille hyvissd ajoin, kuitenkin viimeistadn kolme
paivdd ennen kokousta, ellei painavista syistd muuta johdu.
Toimintakaudella 2007/2008 hallitus kokoontui | | kertaa.
Keskimddrdinen osallistumisprosentti oli 100 %.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan nimittdd ja erottaa hallitus. Toimisuhteen
ehdoista madrdtdan kirjallisessa sopimuksessa, jonka halli-
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tus hyvdksyy.Toimitusjohtaja voidaan valita hallituksen jdse-
neksi, mutta ei sen puheenjohtajaksi.Yhtion toimitusjohta-
jana on vuodesta 1990 toiminut Nils-Erik Eklund.

KONSERNIN JOHTO

Toimitusjohtajan lisdksi hallitus nimittdd toimitusjohtajan
sijaisen sekd muut konsernin johtoryhman jdsenet. Joh-
toryhma vastaa toimitusjohtajan johdolla liiketoiminnan
ohjauksesta seka strategisesta ja taloudellisesta suunnitte-
lusta.Johtoryhmd kokoontuu sdaannéllisesti kerran kuukau-
dessa.

HALLITUKSELLE JA KONSERNIJOHDOLLE SUORITETTA-
VIEN KORVAUSTEN PERUSTEET

Hallitustydstd maksetaan palkkio, jonka suuruudesta pdat-
tad yhtidkokous. Yhtidkokouksen padtokselld hallituksen
jasenille maksettavat palkkiot ovat seuraavat:

EUROA 2007/2008 2006/2007
Vuosipalkkio,

hallituksen puheenjohtaja 20 000 [6 000
Vuosipalkkio, hallituksen muut

varsinaiset jisenet |7 000 [4 000
Kokouspalkkio kokoukseen osallistuville,

hallituksen jdsenet ja varajisenet 350 350

Toimintakaudella 2007/2008 hallituksen palkkiona makset-
tiin yhteensd 149 000 euroa (134 000 euroa 2006/2007).

Korvauksena toimitusjohtajan  tydstd maksetaan
kuukausipalkka, josta hallitus pdattdd vuosittain. Tilikau-
della 2007/2008 toimitusjohtajan palkka sekd ravinto- ja
puhelinetu olivat yhteensd 202 000 euroa (170 000 euroa
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2006/2007).

Toimitusjohtajan eldkkeeseen sovelletaan yleisid eldke-
ehtoja. Viking Line Abp:n hallitus ja Nils-Erik Eklund ovat
sopineet, ettd Eklund jattdd tehtdvansd toimitusjohtajana
varsinaisessa yhtickokouksessa vuoden 2010 alussa. Yk-
sildllisia sopimuksia hallituksen, johdon tai muun henkild-
kunnan irtisanomisajan korvauksista ei ole tehty.Yhtiolld ei
ole mitddn osakesidonnaista palkkiojarjestelmas.

Lisatietoja korvauksista konsernin johtotehtavissa toi-
miville avainhenkilSille on konsernin tilinpadtdksessa, lii-
tetiedot kohta 24.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolld on kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja kaksi varatilin-
tarkastajaa.Tilintarkastajat valitsee varsinainen yhtidkokous
toimikaudeksi, joka péddttyy seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen padttyessa. Tilintarkastajat tarkastavat yhtion kir-
janpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon.
Suoritetun tarkastuksen jdlkeen hallitukselle toimitetaan
tarkastusraportti ja yhtiokokoukselle esitetdan tilintarkas-
tuskertomus.

Yhtion varsinaiset tilintarkastajat ovat:

Leif Hermans, KHT
Hermans & Revisorernas Ab
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 1993

Erika Sjolund, HTM
Hermans & Revisorernas Ab
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2008

Varatilintarkastajina toimivat Sven-Harry Boman (KHT) ja
Sixten Séderstrom (HTM).
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Tilintarkastajien palkkion vahvistaa yhtidkokous. Voi-
massa olevan paitdksen mukaan palkkio maksetaan las-
kua vastaan. Konsernin tilintarkastuskulut olivat 109 000
euroa tilikaudella 2007/2008 (122 000 euroa 2006/2007),
josta 75 000 euroa (84 000 euroa vuonna 2006/2007)
kohdistui emoyhtiddn. Kulut tilintarkastajien seka tilintar-
kastusyhteisdjen muista konsulttipalveluista olivat 7 000
euroa tilikaudella 2007/2008 (9 000 euroa 2006/2007).

SISAINEN TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan sisdisen
tarkastustoimen tavoitteena on varmistaa tehokas ja tu-
loksellinen toiminta, luotettava tietopohja sekd maardysten
jatoimintaperiaatteiden noudattaminen. Riskienhallinta on
integroitu osa konsernin toiminnan kontrollia ja valvon-
taa. Liiketoiminnan riskit esitetddn hallituksen toiminta-
kertomuksessa ja taloudellisia riskejd kdsitellddn konsernin
tilinpadtoksen yhteydessa, liitetiedot kohta 25.

Hallitus seuraa jatkuvasti konsernin tuloskehitysta ja ta-
loudellista asemaa sisdisen raportointijdrjestelman avulla.
Sisdinen valvontajarjestelmd koostuu yksityiskohtaisesta
sisdisestd kirjanpidosta, jota tdsmaytetdan liikekirjanpitoon.
Konsernin rahoitus- ja maksuvalmiustilannetta arvioidaan
jatkuvasti.

Sisdiset tarkastajat arvioivat jatkuvasti sisdistd tarkas-
tusjdrjestelmdid hallitukselle toimittamissaan tarkastusra-
porteissa.

SISAPIIRIIN KUULUVAT

Viking Line noudattaa arvopaperimarkkinalain sisdpii-
rimaddrayksid ja Helsingin Porssin sisdpiiriohjetta. Yhtion
lakiasiainosasto vastaa tdstd osa-alueesta. Viking Linen
sisdpiirildisiin kuuluvat arvopaperimarkkinalain 5 luvun
3 §n mukaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hdanen

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS

sijaisensa, tilintarkastajat sekd ne henkilét ylimmassd joh-
dossa,jotka sadnndllisesti saavat sisdpiiritietoa ja joilla on oi-
keus padttdd yhtion tulevasta kehityksesta ja liketoiminnan
harjoittamisesta. lImoitusvelvolliset sisépiirildiset siséltavan
virallisen sisdpiirirekisterin lisdksi Viking Line yllapitdd yh-
tion sisdistd sisdpiirirekisterid yhtion palveluksessa olevista
henkilbistd, jotka asemansa tai tydtehtdviensa vuoksi saavat
sddnndllisesti sisapiiritietoa.Viking Linen kotisivuilla on linkit
yhtion viralliseen sisdpiirirekisteriin, josta ilmenevét rekis-
teriin merkityt henkildt ja heiddn sekd heiddn Idhipiirinsd
Viking Linen osakkeita koskevat omistukset.

Lisdtietoa yhtion hallinnosta ja johdosta 16ytyy Viking
Linen verkkosivuilla.
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HALLITUS

Ben Lundqvist

Toimitusjohtaja Angfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard sekd Lundqvist
Rederierna Ab

Synt. 1943

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1995
Hallituksen jasen vuodesta 1978

z .

Carita Blomsterlund Nils-Erik Eklund Erik Grénberg

Varatoimitusjohtaja Ab Rafael Toimitusjohtaja Viking Line Abp Toimitusjohtaja Shopex Marketing AB
Synt. 1946 Synt. 1946 Senior Advisor SDR Gruppen
Hallituksen jdsen vuodesta 1997 Hallituksen jasen vuodesta 1997 Synt. 1943

Hallituksen jdsen vuodesta 2004

Agneta Karlsson Dick Lundqvist Lars G Nordstréom
Taloustieteiden tohtori Johtaja Angfartygs Ab Alfa, Toimitusjohtaja Posten AB publ.
Associate Professor Rederi Ab Hildegaard seka Synt. 1943

Synt. 1954 Lundqvist Rederierna Ab Hallituksen jdsen vuodesta 2006
Hallituksen jdsen vuodesta 2006 Synt. 1946

Hallituksen jasen vuodesta 2000

Hallituksen varajdsenet ovat Trygve Eriksson, Stefan Lundqvist ja Airi Sundman.
Lisdtietoja hallituksen jdsenistd on saatavissa yhtion kotisivuilla.
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KONSERNIN JOHTO

Jan Hanses

Toimitusjohtajan sijainen alk. I.11.2008
Varatoimitusjohtaja vuodesta 2005
Henkilosto ja lakiasiat

Synt. 1961

Yhtion palveluksessa vuodesta 988

1

Harri Winter

Operatiivinen johtaja

Kaupalliset matkustajapalvelut

Synt. 1952

Yhtion palveluksessa vuodesta 995
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Nils-Erik Eklund

Toimitusjohtaja vuodesta 1990

Synt. 1946

Yhtion palveluksessa vuodesta 1974

Kent Nystrom

Toimitusjohtajan sijainen 31.10.2008 asti
Varatoimitusjohtaja vuodesta 1990
Talous ja rahoitus

Synt. 1948

Yhtion palveluksessa vuodesta 1986

Bengt Lindberg

Johtaja

Business Control

Synt. 1948

Yhtion palveluksessa vuodesta 1973

Lisdtietoja johtoryhmadn jdsenistd on saatavissa yhtion kotisivuilta.

Yhtion hallinto ja johto

Boris Ekman

Varatoimitusjohtaja vuodesta 2005
Markkinointi

Synt. 1947

Yhtion palveluksessa vuodesta 1988

Risto Peltola

Konsernin johtoryhman jasen
31.10.2008 asti

Markkinointijohtaja

Markkinointi, Suomen yksikko

Synt. 1948

Yhtion palveluksessa vuodesta 1973
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Hallituksen toimintakertomus

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin likevaihto nousi jaksolla I. marraskuuta 2007 — 31. lokakuuta 2008
475,39 miljoonaan euroon (edellisend vuonna 436,02 Meur). Liiketulos véheni
9,54 miljoonalla eurolla 23,26 miljoonan euroon (32,80 Meur). Rahoitustuotot
ja -kulut olivat -3,46 miljoonaa euroa (0,98 Meur). Konsernin tulos ennen veroja
oli 19,80 miljoonaa euroa (33,78 Meur).Tulos verojen jdlkeen oli 14,76 miljoonaa
euroa (24,84 Meur).

Konsernin likevaihto kasvoi 9,0 9% suuremman matkustajamddrdn ja parem-
man matkustajakohtaisen tuoton johdosta. Matkustajatoiminnan tuotot kasvoivat
9,3 % 441,73 miljoonaan euroon ja rahtitoiminnan tuotot nousivat 7,6 % 29,16
miljoonaan euroon.

Polttoainekulut kasvoivat 52,0 % ja olivat 48,86 miljoonaa euroa ennen kaikkea
huomattavasti korkeampien polttoainehintojen johdosta. Henkildstokulut kas-
voivat 6,23 miljoonalla eurolla johtuen pédasiassa tydehtosopimusten mukaisista
palkankorotuksista. Poistot kasvoivat 5,70 miljoonalla eurolla. Kertaluontoiset kulut
Viking XPRS aluksen likenteeseen tulon johdosta rasittivat konsernin tulosta ko-
konaisuudessaan vaikka alus liikenndi vain kuusi kuukautta tilikauden aikana my&-
hastyneen toimituksen johdosta. Kaikkiaan konsernin liketoiminnan kulut nousivat
12,6 9% 454,60 miljoonaan euroon.

Viisivuotiskatsauksessa esitetddn tietoja konsernin taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta viideltd vuodelta.

LIKENNE JA MARKKINAT

Konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtilikennettd seitsemdlld aluksella pohjoisella
[tdmerelld. Konsernin alukset likenndivdt samoilla linjoilla kuin 2006/2007. Uudisra-
kennus Viking XPRS aloitti likenteen linjalla Helsinki—Tallinna 28. huhtikuuta 2008.
Viking XPRS tuli Rosellan tilalle, joka siirrettiin linjalle Maarianhamina—Kapellskar
telakoinnin ja tarkastuksen jdlkeen. Rosella aloitti likenteen 30. toukokuuta 2008
ja alus tuli linjalle Alandsfirjanin tilalle. Rosella likenndi linjalla vuodenvaihteeseen
200972010 asti, jolloin Viking Linen uudisrakennus toimitetaan Espanjasta.

AkerYardsin telakka Helsingissa toimittiViking XPRS -aluksenViking Line Abp:lle
2| .huhtikuuta. 24. huhtikuuta alus rekisterditiin Ruotsin alusrekisteriin ja samasta
pdivastd ldhtien tytaryhtid Viking Rederi AB rahtasi aluksen bareboat -sopimuksel-
la.

Rosella rekisterditiin Ruotsin alusrekisteriin 20. toukokuuta ja samasta paivéstad
ldhtien tytaryhtio Viking Rederi AB rahtasi aluksen bareboat -sopimuksella.

Matkustajamadrdt Viking Linen aluksilla nousivat tilikauden aikana 8,4 %, eli
6 171 273 matkustajaan edellisvuoteen verrattuna. Suurin osa volyymien lisdyksestd
saavutettiin toimintavuoden kuuden viimeisen kuukauden aikana, kun uudisraken-
nus Viking XPRS aloitti likenteen linjalla Helsinki—Tallinna. Taméd mahdollisti volyy-
mien lisdyksen myos linjalla Maarianhamina—Kapellskdr, kun Rosella siirrettiin tille
linjalle.Viking Linen rahtimdarat kasvoivat 5,1 % 96 017 yksikkékuormaan.

Viking Line on vahvistanut markkinaosuuksiaan tilikauden aikana linjalla Turku—
Maarianhamina—Tukholma 2,9 prosenttiyksikolld 55,0 prosenttiin ja linjalla Hel-
sinki-Maarianhamina—Tukholma 0,8 prosenttiyksikdlld 47,4 prosenttiin. Linjalla
Helsinki—Tallinna markkinaosuus kasvoi 2,7 prosenttiyksikolld 21,8 prosenttiin.
Risteilylikenteessd Tukholman ja Maarianhaminan valilld markkinaosuus kasvoi |,6
prosenttiyksikolld 51,4 prosenttiin, samalla kun markkinaosuus lyhyessa reittiliiken-
teessd Ahvenanmerelld vahvistui 8,9 prosenttiyksikolld 39,6 prosenttiin. Konsernin
koko markkinaosuus likenndintialueella oli titen 38,9 prosenttia.
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INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Toukokuussa kokonaan omistettu tytdryhtio Viking Rederi AB teki sopimuksen
Barbadosilaisen G.A.P Shipping Co Ltd:n kanssa vuonna 972 rakennetun M/S
Alandsfirjan -aluksen myynnista. Alus luovutettiin ostajalle 27. kesakuuta 2008.
Myyntihinta oli 2,6 miljoonaa euroa.

6. kesdkuuta 2008 ostettiin Sundqvist Buss Abin osakkeet vahemmistdosak-
kaalta.Viking Line Abp omistaa taten 100 % yhtiéstd. Hankinnalla ei ole olennaista
vaikutusta konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Konsernin investoinnit olivat 148,12 miljoonaa euroa (26,37 Meur),mistd 124,36
miljoonaa euroa koskee viimeisid maksuja Viking XPRS uudisrakennuksesta sekd
ennakkomaksuja aluksesta, joka on tilattu Astilleros de Sevilla, S.A. telakalta Espan-
jasta. Alus toimitetaan vuodenvaihteessa 2009/2010 ja se tulee Maarianhaminan
ja Kapellskdrin vdliseen likenteeseen.Viking Line rahtaa ensin aluksen bareboat-
sopimuksella espanjalaiselta Navire Gabio A.LE. -yhtioltd. Omistusoikeus alukseen
siirtyy Viking Linelle kahden vuoden kuluttua aluksen toimituksesta.

31. lokakuuta 2008 konsernin pitkdaikaiset korolliset velat olivat 108,98 Meur
(4,52 Meur). Omavaraisuusaste oli 42,8 %, kun se vastaavana ajankohtana edel-
lisvuonna oli 61,7 %.

Konsernin likvidit varat olivat toimintavuoden lopussa 30,62 Meur (42,53 Meur).
Rahavarat on sijoitettu lyhytaikaisiin talletuksiin. Liiketoiminnan nettorahavirta oli
31,17 Meur (37,84 Meur).

LIKETOIMINNAN RISKIT

Risteilyjen ja lauttaliikenteen markkinat ltdmerelld ovat vakaat mutta alttiina kovalle
ja lisddntyvalle kilpailulle. Poliittiset padtokset voivat muuttaa Viking Linen toimin-
taedellytyksia mahdollisilla negatiivisilla seurauksilla liketoiminnalle. Ahvenanmaan
veropoikkeus, joka mahdollistaa verottoman myynnin Ahvenanmaan likenteessd,
on kuitenkin pysyva. EU-komission suuntaviivat merenkulun edistdmiseksi, mitka
mahdollistavat merimiesten nettopalkkajdrjestelman, ovat voimassa vuoteen 201 .
Talld hetkelld ei ole viitteitd siitd, ettd komissiolla olisi aikomus muuttaa suunta-
viivoja.

Konsernin liiketoiminta on riippuvainen toimivista logistiikka- ja tietojdrjestelmis-
td. Hairioilla likenteessa tai tietoyhteyksissd voi olla negatiivinen vaikutus konsernin
tulokselle.Viking Line pyrkii minimoimaan suunnittelemattomien liikennekatkosten
riskid hyvin kehitetylld turvajarjestelmalld, asianmukaisella koulutuksella ja sdanndl-
lisilld harjoituksilla. Tietojenkasittelyn riskit minimoidaan kehittdmalld tarkoituksen-
mukaisia turvajdrjestelmid ja vaihtoehtoisia tydtapoja sekd panostamalla tietojar-
jestelmien luotettavuuteen.

Konsernin alusten kirjanpitoarvo on 254,04 miljoonaa euroa (126,45 Meur).
Alukset on vakuutettu kasko- ja kaskoetuusvakuutuksissa 488,50 miljoonan euron
arvosta (331,75 Meur). Kaikille aluksille on lisdksi otettu lakko- ja P&l-vakuutus.

Polttoainehintojen vaihtelulla on suora vaikutus konsernin tulokseen. Konserni
on myds alttiina erilaisille rahoitusriskeille, mm. valuuttakurssien vaihteluille. Tuotot
muodostuvat euroina ja ruotsin kruunuina. Suurin osa operatiivisesta kassavirrasta
tulee euroina. Myyntitavaroiden ja polttoaineen hintoihin vaikuttavat ulkomaiset
valuutat, padasiassa US-dollarit. Konsernin pyrkimyksend on ylldpitdd hyvaa lik-
viditeettid ollakseen valmiina kohtaamaan negatiivisia muutoksia liketoiminnan
kassavirroissa.

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS
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Yhtién kahden uudisrakennuksen rahoituksen johdostaViking Linen pitkdaikaiset
korolliset velat ovat lisddntyneet tilikauden aikana. Konsernin pddomarakenne on
siten muuttunut ja korko- ja maksuvalmiusriskit ovat lisddntyneet. Uusi pitkdai-
kainen laina on euromddrdinen ja vaihtuvakorkoinen. Laina-aika on |4 vuotta.
Espanjalaiselta Astilleros de Sevilla, S.A. -telakalta tilatun aluksen rahoittamiseksi
on olemassa sitova luottosopimus. Kdyttamattomien luottolimiittien madrd on 60
Meur. Osa lainoista on sidottu lainaehtoihin, jotka sisdltavat vaatimuksen tietystd
omavaraisuusasteesta. Jos ehtoja ei tdytetd, voivat rahoittajat vaatia ennenaikaista
takaisinmaksua.

Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta 1&ytyy konsernin liitteestd 25.

YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Viking Linen pyrkimyksend on harjoittaa matkustaja-aluslikennettd ympariston
ja turvallisuuden huomioon ottavalla tavalla. Lihtokohtana varustamon ymparis-
totydlle ovat kansainvéliset sopimukset ja kansallinen lainsaddanto. Pitkdjanteisen
ja aktiivisen ympdristdpanostuksen avulla varustamo on kehittanyt ymparist&tyon,
joka ulottuu laajemmalle kuin voimassa olevat ltdmeren matkustajaliikennettd kos-
kevat sddnndtVarustamon ymparistotyd keskittyy alustoimintaan, jossa ymparistdn
suojelemisen suhteen saavutetaan suurin hyoty.

Konsernin padkonttori ja kaikki alukset ovat ympdristosertifioituja ISO 14001
-standardin mukaisesti.Tdman lisdksiViking Linen organisaatio ja kaikki alukset ovat
sertifioituja ISM -koodin mukaisesti (International Safety Management, vaatimuksia
turvallisuusorganisaatiosta ja saastuttamisen ehkdisemisestd).

Viking Linen turvallisuustydn ldhtdkohtana on tdyttdd keskeiset vaatimukset
kansainvdlisissd sopimuksissa kuten ISM (International Safety Management Code),
ISPS (International Ship and Port Facility Security Code), SOLAS (Safety of Life at
Sea) ja STCW 95 (International Convention on Standards of Training, Certifica-
tion and Watchkeeping for Seafarers). Aluksilla jarjestetddn turvallisuuskoulutusta
sddnnollisesti. Henkildkunta harjoittelee pelastusvarusteiden kasittelyd, palosam-
mutusta, aluksen evakuointia ja ensiapua kriisitilanteessa. Viking Linelld on myos
erityinen turvallisuus- ja kriisinhallintasuunnitelma, jota paivitetddn ja kehitetddn
jatkuvasti. Suunnitelmaa testataan sddanndllisesti sekd maissa ettd aluksilla jarjestet-
tavilld realistisilla harjoituksilla.

RAPORTOINTI

Viking XPRS:n kdyttddnoton mydtd uusien alusten poistosdantdjd on tarkistettu.
Laivan runko, koneet ja muut pitkdaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuo-
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den tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan |5 vuoden
tasapoistoina.

Koska merimiesten verojen ja sosiaalimaksujen palautusjdrjestelma Suomessa ei
ollut pysyvd, ei yhti6 ole aiemmin huomioinut mahdollista tulevaisuudessa saatavaa
palautusta, joka koskee konsernin suomalaisten alusten miehiston lomapalkkavel-
kaa.Tatd menettelyd on muutettu, koska palautusjdrjestelman voimassaoloaika ei
nykyisin ole rajoitettu Suomessa. Lomapalkkavelkaan 31.1.2008 siséltyvdt tule-
vaisuudessa palautettavat verot ja sosiaalimaksut olivat yhteensa noin 3,17 miljoo-
naa euroa.Jotta kirjauskdytdnndn muutos ei vaikeuttaisi vertailua, on yksi neljdsosa
(0,79 Meur) kirjattu henkildstokustannusten vahennykseksi jokaisella neljannekselld
2007/2008.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Viking Line -konsernissa oli vuonna 2007/2008 keskimddrin 2 944 tydntekijad,
mikd tarkoittaa lisdystd edelliseen vuoteen verrattuna (2 91 1'). Koko henkilostosta
asui Suomessa 2 473 henkilod (2 449), joista 661 (645) Ahvenanmaalla. Ruotsissa
asuvien tyontekijoiden madrd oli 440 henkilod (396). Saksassa asui 7 (7) jaVirossa
74 (59) henkilod.

Suurin osa Viking Linen tyontekijoistd tydskentelee merelld. Merihenkildston
madrd oli 2 232 (2 178) ja maissa tydskentelevan henkildston maard oli 762
(733).

Viking Line Abpilld ei ole ulkomaisia sivuliikkeitd. Ulkomaiset tytdryhtist ilme-
nevat konsernin liitteestd 24.

HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ben Lundqvist sekd jasenet Carita Bloms-
terlund, Nils-Erik Eklund, Erik Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundgvist ja Lars
G Nordstrom. Hallituksen varajdsenet ovat Trygve Eriksson, Stefan Lundqyist ja
Airi Sundman.

Yhtién toimitusjohtaja on Nils-Erik Eklund. Toimitusjohtajan sijaisena on Kent
Nystrém toiminut 3 1. lokakuuta 2008 asti. |. marraskuuta 2008 alkaen toimitus-
johtajan sijainen on Jan Hanses.

Viking Line Abp:n hallitus ja toimitusjohtaja Nils-Erik Eklund ovat sopineet, ettd
Nils-Erik Eklund jattad tehtavansd toimitusjohtajana varsinaisessa yhtidkokouksessa
vuoden 2010 alussa. Eklund on silloin 63-vuotias ja toiminut yhtion toimitusjohtaja-
na 20 vuotta. Hallitus on aloittanut uuden toimitusjohtajan rekrytointiprosessin.
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Tilintarkastajina toimivat Leif Hermans (KHT) ja Erika Sjélund (HTM).Varatilin-
tarkastajat ovat Sven-Harry Boman (KHT) ja Sixten Séderstrom (HTM).

Konsernilla ei ole avainhenkiloitd tai 1ahipiiriyhtioitd koskevia lainoja, takuita,
annettuja tai saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita. Yksilollisid sopimuksia
hallituksen, johdon tai muun henkildkunnan irtisanomisajan korvauksista ei ole
tehty. Lisdtietoja ldhipiiritapahtumista 16ytyy konsernin liitteestd 24. Tietoja yhtion
hallinnosta ja johdosta |6ytyy Viking Linen verkkosivuilta.

OSAKKEET

Viking Line Abp:n kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden sarjan,jossa kaikki
osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissd ja
vaaleissa.Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus
ei ole pyytdnyt valtuuksia osakepdadoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovel-
kakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi. Yhtio tai sen
tytdryhtiot eivdt omista omia osakkeita. Lisdtietoja Viking Linen osakkeesta 16ytyy
kohdasta "Osaketietoja”.

NAKYMAT VUODELLE 2009

KilpailuViking Linen liikenndintialueella kiristyy yhd tulevan toimintavuoden aikana.
Viking Line on vahvistanut pitkdaikaista kilpailukykyadn panostamalla huomattavia
summia toimenpiteisiin, jotka kohottavat alusten standardia ja laatua. Panostukset
alusten ravintoloihin ja hyttien standardien korotukset saadaan valmiiksi toiminta-
vuoden 2008/2009 aikana ja uusi Viking XPRS liikenndi koko vuoden.Tama luo
Viking Linelle edellytykset olla my®s tulevaisuudessa menestyksekds yhtié pohjoi-
sen ltdmeren liikenteessd.

KoskaViking XPRS ja Rosella likenndivét koko toimintavuoden linjoilla Helsinki—
Tallinna ja Maarianhamina—Kapellskdr, aiheuttaa tdma volyymien kasvua. Matkusta-
jakohtaisen tuoton ei kuitenkaan odoteta lisddntyvdan mainittavasti johtuen mm.
vallitsevista taloudellisista levottomuuksista maailmalla sekd ndiden negatiivisista
vaikutuksista ostovoimaan.Viking XPRS:n kdyttoédnoton ja lisddntyneen velkaan-
tumisen myota konsernin poistot ja korkokulut tulevat olemaan korkeammat kuin
edellisend vuonna.

Ylldmainittujen seikkojen lisdksi polttoaineiden hinnalla on ratkaiseva ja valiton
merkitys konsernin tulokseen. Mikdli polttoaineiden vallitseva hintataso jatkuu
toimintavuoden aikana, arvioidaan vuoden 2008/2009 tuloksen olevan vuoden
2007/2008 tuloksen tasolla.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Viking Line Abpin tase per 31.10.2008 osoittaa, ettd vapaa oma padoma on

68 449 515,52 euroa.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle:

Osinkona jaetaan 1,00 euroa/osake 10 800 000,00 euroa
Vapaaseen omaan pddomaan jdtetddn 57 649 515,52 euroa
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Konsernin tuloslaskelma

1.11.2007- I.11.2006-
MEUR Liite 31.10.2008 31.10.2007
LIKEVAIHTO 2 475,39 436,02
Lilketoiminnan muut tuotot 3 2,46 0,49
Kulut
Tavarat ja palvelut 4 131,55 120,30
Henkildstokulut 5 106,16 99,93
Poistot ja arvonalentumiset 6 24,63 18,93
Liiketoiminnan muut kulut 7 192,25 164,56
454,60 403,72
LIKETULOS 23,26 32,80
Rahoitustuotot 8 [,76 2,83
Rahoituskulut 8 -522 -1,85
TULOS ENNEN VEROJA 19,80 33,78
Tuloverot 9 -5,04 -8,93
TILIKAUDEN TULOS 14,76 24,84
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 14,76 24,84
Vahemmistolle - 0,00
Tulos per osake, euroa 10 1,37 2,30
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Konsernin tase

Konsernin tase

MEUR LIITE 31.10.2008 31.10.2007

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet Il 0,63 0,68
Maa-alueet 12 [,10 [,10
Rakennukset ja rakennelmat 12 538 571
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot 12 0,54 0,30
Alukset 12 254,04 126,45
Koneet ja kalusto 12 563 4,45
Ennakkomaksut 12 28,60 34,54
Rahoitusvarat I3 0,07 0,07
Saamiset 14 0,03 0,03
Pitkdaikaiset varat yhteensd 296,02 173,33

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus I5 10,79 9,61
Tuloverosaamiset 5,05 0,01
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 37,86 31,86
Rahavarat |7 30,62 42,53
Lyhytaikaiset varat yhteensa 84,31 84,02
VARAT YHTEENSA 380,33 257,35

OMA PAAOMA JAVELAT

Oma pddoma 18

Osakepddoma 1,82 1,82
Rahastot 0,02 0,02
Muuntoerot -0,10 0,02
Kertyneet voittovarat 160,86 156,80
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 162,60 158,65
Vahemmistéosuus - 0,04
Oma padoma yhteensa 162,60 158,69

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 19 32,50 27,65
Korolliset velat 20 108,98 4,52
Pitkaaikaiset velat yhteensa 141,48 32,17
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 20 10,88 2,23
Tuloverovelat 0,01 547
Ostovelat ja muut velat 2| 65,37 58,79
Lyhytaikaiset velat yhteensa 76,25 66,48
Velat yhteensi 217,73 98,66
OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA 380,33 257,35
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma

1.11.2007- 1.11.2006—

MEUR 31.10.2008 31.10.2007
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 14,76 2484
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 24,63 18,93

Muut erdt, joihin ei liity rahavirtaa -1,98 -0,05

Korkokulut ja muut rahoituskulut 4,02 0,70

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -1,21 -1,44

Osinkotuotot 0,00 0,00
Tuloverot 5,04 8,93
Kayttépadoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -6,04 936

Vaihto-omaisuuden muutos -1,18 -1,31

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 6,57 526
Maksetut korot -3,64 -0,53
Maksetut muut rahoituskulut -0,35 -0,19
Saadut korot |12 |27
Saadut muut rahoitustuotot 0,14 0,14
Maksetut verot -10,69 -9,35
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 31,17 37,84
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -122,15 -4.08
Muut kdyttdomaisuusinvestoinnit -3,58 -1,22
Ennakkomaksut -22.31 -21,07
Vahemmistoosuuden hankinta -0,08 -
Alusten myynti 2,63 -
Kayttdomaisuuden myynti 0,09 0,03
Rahoitusvarojen myynti - 0,00
Saadut osingot 0,00 0,00
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -145,39 -26,34
RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen nostot | 15,34 -
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -2,23 -8,94
Prtkaaikaisten saamisten muutos 0,00 -0,01
Maksetut osingot -10,80 -594
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 102,31 -14,89
RAHAVAROJEN MUUTOS -11,92 -3,39
Rahavarat tilikauden alussa 4253 4593
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 30,62 42,53
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma

Vihem- Oma

Osake- Muunto-  Kertyneet misto- padoma

MEUR padoma Rahastot erot voittovarat Yhteensd osuus yhteensa
Oma paaoma 1.11.2006 1,82 0,02 -0,02 137,91 139,73 0,03 139,76
Muuntoerot 0,00 0,04 -0,01 0,02 0,00 0,02
Osingonjako -594 -5,94 -5,94
Tilikauden tulos 24,84 24,84 0,00 24,84
Oma paaoma 31.10.2007 1,82 0,02 0,02 156,80 158,65 0,04 158,69
Muuntoerot 0,00 -0,12 0,10 -0,01 -0,01
Osingonjako -10,80 -10,80 -10,80
Vahemmistoosuuden hankinta - -0,04 -0,04
Tilikauden tulos 14,76 14,76 14,76
Oma paaoma 31.10.2008 1,82 0,02 -0,10 160,86 162,60 - 162,60
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Konsernin liitetiedot

Konsernin liitetiedot

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleistietoa yrityksesta
Viking Line konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtitoimintaa pohjoisen tdmeren
likenndintialueella pddmarkkinoiden ollessa Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia.
Konserniin kuuluu lisdksi tulosyksikkd Park Alandia Hotell ja Sundqvist Buss Ab.
Konsernin emoyhtié on Viking Line Abp kotipaikkanaan Maarianhamina. Emoyh-
tion osakkeet noteerataan Helsingin Porssissd. Emoyhtion rekisterdity osoite on
Norragatan 4, AX-22100 Maarianhamina. Tilinpddtds on saatavissa osoitteessa
www.vikingline fi ja konsernin paakonttorissa.

Yhtion hallitus on allekirjoittanut ja hyvéaksynyt kokouksessaan 17.12.2008
tdman tilinpdatoksen julkistettavaksi. Tilinpddtos esitetddn yhtidkokouksen
hyvaksyttavaksi.

Yleistad

Konsernin tilinpdatds on laadittu noudattaen IFRS -standardeja (International
Financial Reporting Standards). Tilinpadtoksen laadinnassa on noudatettu per
31.10.2008 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja.
IFRS -standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sddnndksissa kansainvalisten tilinpddtdsstandardien soveltamisesta annetussa Eu-
roopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa sovellettavaksi hyvaksyttyjd standar
deja ja niistd annettuja tulkintoja.

Konserni on vuoden 2007/2008 aikana ottanut kdyttddn muutoksen IAS
| —standardissa "Tilinpddtoksen esittdminen” sekd IFRS 7 —standardin "Rahoitus-
instrumentit: tilinpdatoksessa esitettavat tiedot”. Ndiden kdyttdédnotto on lisinnyt
konsernin liitetietoja. Muilla tilivuoden aikana voimaantulleilla IAS-, IFRS- ja IFRIC
-tulkinnoilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatdkseen.

Konsernitilinpdatds perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei muuta ilmene
alla olevista laadintaperiaatteista tai muista liitetiedoista.

Arvioinnit ja oletukset
Laadittaessa konsernitilinpdatdsta IFRS -standardien mukaisesti yritysjohto joutuu
arvioinneissaan ja laskelmissaan turvautumaan tulevaisuuden arviointeihin, joilla
on vaikutusta tilinpadtoksessa esitettyjen varojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen
sekd muun informaation lukuihin. Toteutumat voivat poiketa tehdyistd arvioinneista
ja oletuksista. Tulevat tapahtumat voivat muuttaa tehtyjen arvioiden ja oletusten
perusteita.

Konsernin alusten arvostus kuuluu tirkeimpdan arviointeja vaativaan aluee-
seen.Alusten jddnndsarvojen tai taloudellisen vaikutusajan arvioiden muuttuminen
vaikuttaa poistojen maérdan, mikd puolestaan vaikuttaa tulokseen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpddtds kasittdd emoyhtion Viking Line Abp ja kaikki tytdryhtiot.
Konserniyhtididen tilinpddtdkset on laadittu kaudelta |. marraskuuta 2007 —
31. lokakuuta 2008.

Tytaryhtiot siséllytetddn tilinpddtokseen kayttden hankintamenomenetelmaa.
Menetelmadn mukaisesti kaikki hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdol-
liset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin. Tytaryhtidosakkeiden
hankintahinnan ja kédypiin arvoihin arvostettujen hankittujen varojen, vastattaviksi
otettujen velkojen sekd ehdollisten velkojen vilinen erotus muodostaa konserni-
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likearvon.IFRS I:n helpotussddnnén nojalla IFRS 3:a ei ole noudatettu ennen IFRS
-standardeihin siirtymistd tapahtuneisiin liiketoimintojen yhdistamisiin. Tallaiset on
esitetty noudattaen aikaisempia kotimaisia tilinpdatdsperiaatteita.

Vuonna 2007/2008 hankittiin véhemmistén omistamat osakkeet (7 %) Sund-
qvist Buss Ab:sta.Viking Line Abp omistaa siten 100 % yhtiostd.Vahemmistdosuus
konsernin omasta padomasta per 31.10.2007 esitetddn omana erdndan ja tilikau-
den voitto jakautuu emoyhtidn omistajille ja tytdryhtion vdhemmistdille.

Konsernin sisdiset liketapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

Ulkomaan rahan mairiiset erit
Konsernitilinpadtds laaditaan euroissa, mikd on emoyhtion toiminta- ja esittdmis-
valuutta. PySristyksistd syntyy +/— 0,01 miljoonan euron py&ristyseroja.

Ulkomaan rahan méardiset monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kdyttden
tilinpddtospdivan kursseja, kun taas ei-monetaariset erdt on muunnettu euroiksi
kédyttden transaktiopdivan kursseja. Muuntamisen yhteydessa syntyneet kurssierot
esitetddn tuloslaskelmassa.

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kdyttden kun-
kin kuukauden keskikurssia, kun taas taseet on muunnettu kdyttden tilinpdatdspai-
van kurssia. Tastd aiheutuvat muuntoerot esitetddn oman pddoman yhteydessa.
IFRS -standardeihin siirtymisen jdlkeen syntyneet muuntoerot esitetddn omassa
pddomassa omana erandan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen kun (|) ei-monetaarinen aineeton hyddy-
ke on yksiloitavissa, (2) on todenndkdistd, ettd hyddykkeestd johtuva odotettavissa
olevataloudellinen hy&ty koituu yrityksen hyvéksi ja (3) hyddykkeen hankintameno
on laskettavissa luotettavalla tavalla.

Liikearvon muodostaa se osa, joka I.11.2004 jdlkeen hankitun tytdryhtion
hankintamenosta ylittdd konsernin osuuden tytdryhtidon nettovaroista hankinta-
ajankohdan kdypiin arvoihin. Ennen [.11.2004 toteutuneiden hankintojen osalta
likearvon oletushankintamenona on kdytetty arvoa,joka vastaa suomalaisen kirjan-
pitokdytdnndn mukaista jddnndsarvoa. Liikearvoa testataan joka vuosi mahdollisen
arvonalentumisen varalta.

Vuonna 2007/2008 hankittiin véhemmistdn omistamat osakkeet (7 %) Sund-
qvist Buss Ab:sta.Viking Line Abp omistaa siten 100 % yhtiostd. Tehdyn arvona-
lentumistestin perusteella Sundqvist Buss Ab:sta hankitun osuuden liikearvo on
kirjattu arvonalentumisena kuluksi tilikaudella 2007/2008.

Muut aineettomat hyddykkeet ovat pddasiassa ohjelmistojen kayttdoikeuksia.
N&amd arvostetaan alkuperdisiin hankintamenoihin, joista vahennetdin yhtd suuret
vuotuiset poistot arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, joka on 5 vuotta.

Alusten teknologiaan liittyva tutkimus- ja kehitystoiminta tapahtuu padasiassa
valmistajien toimesta. Konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja.

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet merkitddn taseeseen kertyneilld poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn historialliseen hankintamenoon.
Hyodykkeiden jadnndsarvoa ja arvioitua taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan
vuosittain ja niitd korjataan, mikdli niissa tapahtuu oleellisia muutoksia.

Konsernin alukset muodostavat huomattavimman osan aineellisista kdytto-
omaisuushyddykkeistd. Poistolaskentaa varten aluksille on mdaritelty jddnndsarvo
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arvioidun taloudellisen vaikutusajan lopussa. Alukset on jaettu merkittaviin osako-
konaisuuksiin. Poistot tehdddn padasiassa tasapoistoina kunkin osakokonaisuuden
arvioituna taloudellisena vaikutusaikana.Viking XPRS:n kdyttddnoton mydtd uusien
alusten poistosddntdjd on tarkistettu. Laivan runko, koneet ja muut pitkdaikaiset
osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osa-
kokonaisuudet poistetaan |5 vuoden tasapoistoina.Tavanomaiset korjaus- ja yllapi-
tomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Merkittavat perusparannusmenot merkitdan
taseen varoihin, mikdli on todenndkdistd, ettd niistd johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hy&ty koituu konsernin hyvéksi. Perusparannusmenoista tehddan
poisto sen hyddykkeen yhteydessd, johon meno liittyy, hyddykkeen jaljelld ole-
vana taloudellisena vaikutusaikana. Rahoitusmenot, jotka liittyvat keskenerdisten
alushankintojen ennakkomaksuihin, merkitdan taseen varoihin.

Taseen varoihin merkityistd vuokralle otettujen kiinteistdjen perusparannus-
menoista tehdddn tasapoistot. Muista aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista
tehdéddn alenevat jddnndsarvopoistot. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot lasketaan seuraavilla sddn-
noilla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet |5 vuoden tasapoisto
Alukset, telakointimenot 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jaanndsarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jadnnosarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jadnndsarvopoisto
Vuokrakiinteistéjen perusparannusmenot 5-10 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % jadnndsarvopoisto

Kayttdomaisuushyddykkeiden myynneistd ja luovutuksista syntyvdt voitot tai
tappiot esitetddn tuloslaskelmassa.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvot ovat sédnndnmukaisen tarkastelun kohteena sen
havaitsemiseksi,onko ulkoisia tai sisdisid viitteita siitd, etta jonkin omaisuuserdn arvo
on alentunut. Mikali jonkun omaisuuserdn osalta havaitaan téllaisia viitteitd, silloin
madritellddn kyseisen erdn kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvon ja sellaisen
aineettoman hyddykkeen osalta, jonka taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
madritellddn kerrytettdvissd oleva rahamadrd vuosittain, siitd riippumatta, onko
havaittu arvonalentumista osoittavia viitteitd vaiko ei.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissd olevalla rahamaaralla
tarkoitetaan niiden kdypaa arvoa vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai
sitd korkeampaa kdyttoarvoa. Kdyttdarvoa laskettaessa vastaisuudessa saatavat
rahavirrat diskontataan nykyarvoon diskonttauskoroilla, jotka vastaavat kyseisen
omaisuuserdn keskimadrdisid pddomakustannuksia ennen veroja.

Mikéli omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd siitd kerrytettavissd olevan raha-
madran, erotus esitetadn tuloslaskelmassa arvonalentumisena.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoista tehdyt arvon-
alentumiset peruutetaan, liikearvosta tehtyd arvonalentumista lukuun ottamatta,
jos arvoissa, joita on kdytetty omaisuuserdn kerrytettdvissa olevan rahamdaran
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maarittdmiseen, on tapahtunut muutos. Arvonalentuminen peruutetaan siten, etta
kirjanpitoarvo vastaa kerrytettdvissd olevaa rahamdards, kuitenkin korkeintaan
siihen madrddn asti, joka vastaisi omaisuuseran kirjanpitoarvoa, mikd se olisi ollut,
mikali arvonalentumista ei olisi tehty, ottaen huomioon omaisuuserdsta tehtavat
poistot.

Tehdyn arvonalentumistestin perusteella Sundgvist Buss Ab:sta nyt hankitun
osuuden likearvo on kirjattu arvonalentumisena kuluksi tilikaudella 2007/2008.
Muuten tilikaudella 2007/2008 ei ole 6ytynyt viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuus-
erdn arvo on alentunut.

Rahoitusvarat ja -velat

IAS 39:n mukaan rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin: 1) kdypiin arvoi-
hin tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, 2) erdpdivaan asti pidettaviin
sijoituksiin, 3) lainasaamisiin ja muihin saamisiin, sekd 4) myytdvissa oleviin rahoi-
tusvaroihin.

Konsernin kaikki rahoitusvaroihin luettavat sijoitukset luokitellaan myytévissa
oleviksi. Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet, joiden kaypid arvoja ei voi luo-
tettavalla tavalla madritelld, esitetddn taseessa hankintamenon mdardisind. Rahoi-
tusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan maksuajankohtana.

Rahoitusvelat esitetddn ldhtokohtaisesti niiden alkuperdisiin kdypiin arvoihin
velkaa nostettaessa. Jarjestelymenot sisdllytetddn rahoitusvelkojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Hankintahetken jdlkeen velat arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmad kdyttaen. Pitkdaikaiset velat erddntyvat
yli 12 kuukauden kuluttua, kun taas lyhytaikaisten velkojen juoksuaika on alle 12
kuukautta. Konsernin korolliset velat ovat vaihtuvakorkoisia.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu painotettuun keskihankintahintaan tai sitd alhai-
sempaan todenndkdiseen nettorealisointiarvoon.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisistd rahoista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista erittdin likvideistd rahavaroista, joiden juoksuaika on enintdan
kolme kuukautta. Lyhyen juoksuajan omaavien rahavarojen kirjanpitoarvojen
katsotaan vastaavan niiden kdypid arvoja.

Segmenttiraportointi

Viking Linen liikeideana on tarjota henkil®- ja rahtikuljetuksia pohjoisen Itdmeren
alueella sisédltden viihdettd, ruokaa ja ostoselamyksia. Naitd tuotteita ja palveluita
on saatavilla kaikilla Viking Linen aluksilla. Henkild- ja rahtikuljetukset tdydentavat
toinen toistaan eikd niitd voida erotella mitd tulee riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Kaikki alukset likenndivdt yhdelld ainoalla maantieteelliselld alueella. Tuottoja ja
kuluja tai varoja ja velkoja ei voi kohdistaa tietyille asiakasryhmille tai markkinoille.
Viking Linella on suuri maird asiakkaita eikd yksikdan vyksittdinen asiakas vastaa
olennaista osuutta tuotoista.

Konserniin kuuluu myds tulosyksikkéd Park Alandia Hotell ja Sundqvist Buss Ab.
Naiden liiketoiminnat ovat matkustajalikennettd tukevia toimintoja ja ne kerrytta-
vat vdhemman kuin 10 % konsernin tuotoista, tuloksesta ja varoista.

Edelld mainituista syistd ei ole tarkoituksenmukaista tehdd jakoa toimintaseg-
mentteihin.
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Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon sisdllytetddn myyntituotot, joista on vahennetty annetut alennukset ja
vdlilliset verot, ja joita on korjattu kurssieroilla. Myyntituottoina esitetdadn myyntitu-
lot tavaroista ja palveluista, jotka on luovutettu asiakkaille ja joiden omistamisesta
tai palveluiden kdytostd koituvat edut ovat siirtyneet asiakkaille ja konserni ndin
ollen on luovuttanut sen suoritteen, josta asiakkaat maksavat. Saadut ennakkomak-
sut esitetddn taseessa muissa lyhytaikaisissa veloissa. Mahdolliset luottotappiot tai
muiden saamisten arvonalentumiset esitetddn kuluina tuloslaskelmassa.

Ty6suhde-etuudet
Viking Linelld on erilaisia eldkejdrjestelyjd niissd maissa, joissa konserni toimii. Kon-
sernin henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtidissd, jotka
siis vastaavat konserniyhtididen lakisdateisistd eldkevelvoitteista. Kaikki konsernin
eldkeratkaisut on tdlld hetkelld luokiteltu maksupohjaisiksi. Elakevakuutusmaksut
esitetddn kuluina tuloslaskelmassa sind tilikautena, jota veloitus koskee.
Konsernilla ei ole etuuspohjaisia eldkejarjestelyjd tai muita tydsuhteen paatty-
misen jdlkeisid etuuksia. Konsernilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjdrjestelmia.
Konsernin johtohenkildiden kanssa ei ole solmittu erityisid eldkesopimuksia.

Valtion palautus

Konserni nauttii EU:n suuntaviivojen mukaista valtiollista tukea Suomesta ja Ruotsis-
ta koskien merihenkiléston veroja ja sosiaalimenoja. Saadut palautukset esitetddn
tuloslaskelman henkildstomenojen yhteydessa, katso konsernin liite 5.

Koska merimiesten verojen ja sosiaalimaksujen palautusjdrjestelma Suomessa ei
ollut pysyva, ei yhtio ole aiemmin huomioinut mahdollista tulevaisuudessa saatavaa
palautusta, joka koskee konsernin suomalaisten alusten miehiston lomapalkkavel-
kaa. Tdtd menettelyd on muutettu vuoden 2007/2008 aikana, koska palautusjdr-
jestelmdn voimassaoloaika ei nykyisin ole rajoitettu Suomessa. Lomapalkkavelkaan
31.1.2008 sisdttyvdt tulevaisuudessa palautettavat verot ja sosiaalimaksut olivat
yhteensd noin 3,17 miljoonaa euroa. Jotta kirjauskdytanndn muutos ei vaikeuttaisi
vertailua, on vksi neljasosa (0,79 Meur) kirjattu henkildstdkustannusten vahen-
nykseksi jokaisella neljanneksellda 2007/2008.

Vuokrasopimukset

Konsernin leasing- ja vuokrasopimukset on luokiteltu muiksi kuin rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Tastd seuraa, ettd vuokratulot ja -menot esitetddn tuloslaskelmassa
tasaerind vuokrakaudelta.

Tuloverot

Tuloslaskelmassa esitettdvdt tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon
perusteella madrdytyvistd veroista, aikaisempien tilikausien verojen korjauksista ja
laskennallisista veroista. Tilikauden verotettavan tulon perusteella madraytyvat ve-
rot on laskettu kussakin maassa vallitsevan verokannan mukaan.Tuloverot esitetddn
tuloslaskelmassa paitsi niissd tapauksissa, joissa alla oleva liiketapahtuma esitetdan
oman padoman muutoksena, jolloin myos siihen kohdistuva verovaikutus esitetdan
oman pddoman yhteydessd.

Laskennalliset verot lasketaan kaikille kirjanpidon ja verotuksen arvojen valiai-
kaisille eroille. Suurimmat erot kohdistuvat kertyneille poistoeroille. Laskennalliset
verot lasketaan ennen tilinpddtospaivad vahvistettujen verokantojen mukaan. Tytar
yhtididen jakamattomille voittovaroille ei ole huomioitu laskennallista verovelkaa,
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silloin kun niitd ei ole tarkoitus jakaa ndkopiirissd olevan tulevaisuuden aikana.
Laskennallisia verosaamisia vahvistetuista tappioista esitetddn taseessa vain kun
voidaan pitdd todenndkdisend, ettd kyseiseen yhtioon syntyy verotettavia tuloja
ennen tappioiden vdhennysoikeuden menettamistd. Konsernin taseessa ei ole
esitetty tytdryhtididen tappioihin liittyvid laskennallisia verosaamisia.

Uusien ja uudistettujen IFRS -standardien soveltaminen
Konserni ottaa kdyttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivastd lahtien,
tai mikdli voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmdinen paivd, voimaan-
tulopdivad seuraavan tilikauden alusta lukien.

EUin hyvédksymien my&hemmin voimaantulevien IAS tai IFRS standardien tai
IFRIC tulkintojen muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpdatoksiin.

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS



Konsernin liitetiedot

MEUR 2007/2008 2006/2007
2. LIKEVAIHTO
Matkustajatoiminnan tuotot 441,73 404,28
Rahtitoiminnan tuotot 29,16 27,11
Muut tuotot 4,50 4,63
Yhteensd 475,39 436,02
3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Myyntivoitot aluksista 1,96 -
Vuokratuotot kiinteistdistd 0,39 0,38
Muut tuotot 0,11 0,12
Yhteensa 2,46 0,49
4. TAVARAT JA PALVELUT
Tavarat 108,67 99,35
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 22,88 20,95
Yhteensa 131,55 120,30
5. HENKILOSTOKULUT
Palkat 112,68 102,98
Eldkekulut, maksupohjaiset jdrjestelyt 12,80 1,93
Muut henkilstokulut 19,54 17,46
145,01 132,36
Valtion palautus -38,85 -32,43
Yhteensd 106,16 99,93
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkilostd 2232 2178
Maissa oleva henkilostd 762 733
Yhteensd 2 994 2911

Tiedot korvauksista konsernin johtotehtdvissa toimiville avainhenkilSille 16ytyvat liitteestd 24.

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot

Muut aineettomat hyodykkeet 0,20 0,13
Rakennukset ja rakennelmat 0,35 0,37
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot 0,17 0,09
Alukset 22,13 16,99
Koneet ja kalusto 1,73 1,34
Yhteensd 24,59 1893

Arvonalentumiset

Osakkeet 0,00 -
Lilkearvo 0,05 -
Yhteensd 0,05 -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 24,63 1893

7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Myynti- ja markkinointikulut 32,50 29,17
Julkiset satama- ja alusmaksut 33,20 30,86
Polttoainekulut 48,86 32,14
Vuokrakulut 2,17 2,18
Muut kulut 75,52 70,21
Yhteensd 192,25 164,56

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot myytavissd olevista sijoituksista 0,00 0,00
Korkotuotot rahavaroista ja pitkdaikaisista saamisista 1,07 1,30
Valuuttakurssivoitot 0,55 1,39
Muut rahoitustuotot 0,14 0,14
Rahoitustuotot yhteensd 1,76 2,83
Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan arvostetuista rahoitusveloista 3,66 051
Valuuttakurssitappiot 1,21 [ 14
Muut rahoituskulut 035 0,19
Rahoituskulut yhteensa 522 1,85

Lilketulokseen sisdltyy valuuttakurssieroja yhteensd 0,35 Meur (-0,03 Meur).
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MEUR
9. TULOVEROT 2007/2008 2006/2007
Tilikauden verot 0,19 I'1,69
Edellisten tilikausien verot 0,00 -
Laskennalliset verot 4,84 -2,76
Yhteensd 504 8,93
Tasmaytyslaskelma tuloslaskelmassa esitettyjen verokulujen ja
konsernin kotimaan verokannan mukaan laskettujen verojen vililla
Tulos ennen veroja 19,80 3378
Suomen verokannan mukaan lasketut verot (26 %) 515 8,78
Edellisten tilikausien verot 0,00 -
Muut veroihin vaikuttavat erat
ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavat verokannat 0,02 -001
verovapaat tuotot ja véhennyskelvottomat kulut 0,18 0,16
aiemmin vahvistettujen verotuksellisten tappioiden kayttd -0,31 -001
vdliaikaiset erot 0,00 -
muut 0,00 0,0l
Tuloslaskelman verot 504 893

. TULOS PER OSAKE

Tulos per osake on laskettu 10 800 000 kappaleen samanarvoiselle osakkeelle.Viking Linella ei ole optio-, vaihtovelkakirja- tai

osakeohjelmia, minkd vuoksi laimennusta ei voi esiintya.

Kirjanpitoarvo I.11.07
Kirjanpitoarvo 31.10.08

Hankintameno [.11.06
Muuntoero

Lisdykset
Hankintameno 31.10.07

Kertyneet poistot 1.11.06
Muuntoero

Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.10.07

Kirjanpitoarvo 1.11.06
Kirjanpitoarvo 31.10.07

*) Kirjanpitoarvo

Muut aineettomat hyddykkeet ovat pddasiassa ohjelmistojen kdyttdoikeuksia.

. AINEETTOMAT HYODYKKEET Liikearvo
Hankintameno [.11.07
Muuntoero
Lisdykset 0,05%
Hankintameno 31.10.08 0,05%
Kertyneet poistot 1.11.07
Muuntoero
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.10.08
Tilikauden arvonalentumiset -0,05%

Muut
aineettomat
hy6dykkeet
2,80

-0,01

0,15

295

2,11

0,00
-0,20
-2,32

0,68
0,63

271
0,00
0,09
2,80

-1,98

0,00
-0,13
2,11

0,73
0,68

Yhteensi
2,80
-0,01
0,20

2,99

2,11

0,00
-0,20
-2,32

-0,05

0,68
063

271
0,00
0,09
2,80

-1,98
0,00
-0,13
2,11

0,73
0,68

Liikearvon lisdys kuuluu véhemmistdosuuden hankintaan rahavirtaa tuottavasta yksikostd Sundqvist Buss Ab. Tilikauden 2007/2008
arvonalentumistestin perusteella liikearvo on kirjattu arvonalentumisena kuluksi. Arvonalentumistesti perustuu omaisuuserdn kaytto-
arvon laskelmaan. Kédyttéarvon laskelma perustuu seuraavan viiden vuoden rahavirtaennusteisiin. Ennusteet perustuvat olettamukseen
toiminnan jatkumisesta. Ennustetut rahavirrat on diskontattu nykyarvoon kdyttden diskonttauskorkona 5,0 %.
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MEUR
Raken- Vuokrakiin-
nukset teistdjen
12. AINEELLISET Maa-  ja raken- perusparan- Koneet ja Ennakko-
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET  alueet nelmat nusmenot Alukset kalusto maksut Yhteensi
Hankintameno |.11.07 1,10 17,20 9,92 473,49 26,97 34,54 563,23
Muuntoero 0,00 0,01 -043 001 -0,46
Siirto 28,25 -28,25 -
Lisaykset 0,02 0,41 122,15 2,99 22,31 147,89
Véhennykset -14,99 -0,29 -15,28
Hankintameno 31.10.08 1,10 17,21 10,33 608,47 29,66 28,60 695,38
Kertyneet poistot 1.1 1.07 -11,49 -9,62 -347,05 -22,53 -390,69
Muuntoero 001 0,38 0,01 041
Véhennysten kertyneet poistot 14,36 0,22 14,58
Tilikauden poistot -0,35 -0,17 -22,13 -1,73 -24,38
Kertyneet poistot 31.10.08 -11,83 -9,79 -354,43 -24,03 -400,08
Kirjanpitoarvo |.11.07 [,10 571 0,30 126,45 4,45 34,54 172,54
Kirjanpitoarvo 31.10.08 [,10 538 0,54 254,04 563 28,60 295,29
Hankintameno 1.11.06 [,10 17,20 9,92 470,30 26,28 13,46 538,26
Muuntoero 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01
Lisdykset 0,0l 4,08 [,12 21,07 26,28
Véhennykset/korjaukset -0,88 -0,43 -1,31
Hankintameno 31.10.07 [,10 17,20 9,92 473,49 26,97 34,54 563,23
Kertyneet poistot |.11.06 -11L12 -9,53 -330,95 -21,66 -37325
Muuntoero 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennysten/korjausten kertyneet poistot 0,88 0,48 1,36
Tilikauden poistot -0,37 -0,09 -16,99 -1,34 -18,80
Kertyneet poistot 31.10.07 -11,49 -9,62 -347,05 -22,53 -390,69
Kirjanpitoarvo I.11.06 [,10 6,09 0,39 139,35 4,62 13,46 165,01
Kirjanpitoarvo 31.10.07 [,10 571 0,30 126,45 4,45 34,54 172,54

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Ennakkomaksuihin sisdltyy taseeseen merkittyjd rahoitusmenoja 0,02 Meur (0,35
Meur).Viking Linella ei ole aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeitd koskevia rahoitusleasingsopimuksia.

13. RAHOITUSVARAT 31.10.2008 31.10.2007
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,07 0,07
Myytévissd olevat rahoitusvarat 0,07 0,07

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet merkitddn taseeseen hankintamenoihin, koska niiden kdypid arvoja ei voi luotettavalla tavalla

madritelld.
14. SAAMISET 31.10.2008 31.10.2007
Lainasaamiset 0,03 0,03

Lainasaamisten kirjanpitoarvon ei katsota olennaisesti poikkeavan kdyvastd arvosta.

15. VAIHTO-OMAISUUS 31.10.2008 31.10.2007
Myyntitavaravarasto 9,58 8,65
Tarvikevarasto 0,21 0,16
Polttoainevarasto |,00 0,80
Yhteensa 10,79 9,61
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MEUR 31.10.2008 31.10.2007

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 15,32 14,46
Siirtosaamiset 21,55 1661
Muut saamiset 0,99 0,79
Yhteensa 37,86 31,86
Siirtosaamiset

Henkilostoon liittyvat erdt 18,35 15,52
Muut siirtosaamiset 3,20 1,09
Yhteensa 21,55 16,61

Myyntisaamisten ikdanalyysi

Erddntymattomat 13,6l 12,64
|-30 péivdd erddntyneet 1,42 |,60
Yli 30 péivad erdantyneet 0,29 0,22
Yhteensd 15,32 14,46

Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain

EUR, EEK 30,52 25,35
SEK 7,03 594
CHF 0,06 0,07
DKK 0,04 0,04
GBRP 0,21 0,46
NOK 0,01 -
UsD - 0,00
Yhteensd 37,86 31,86

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat niiden kdypid arvoja. Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvan
luottoriskin enimmaismddrd on niiden kirjanpitoarvo.

EUR ja EEK -mddrdiset erdt esitetddn yhdessd, koska valuuttojen vdlinen kurssi on kiinted.

17. RAHAVARAT
Rahat ja pankkisaamiset 5,68 562
Rahoitusarvopaperit 24,94 3691
Yhteensa 30,62 42,53

Rahavaroja ovat enintddn 3 kuukauden kuluttua erdéntyvét sijoitukset.

18. OMA PAAOMA
Osakepddoma
Viking Line Abp:n minimiosakepddoma on 605 476,54 euroa ja maksimiosakepddoma 2 421 906,14 euroa, joissa rajoissa osakepdd-
omaa voidaan korottaa ja alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta. Yhtion osakepddoma on ollut | 816 429,61 euroa |12. huhtikuuta 1995
alkaen. Osakkeen nimellisarvo on 0,17 euroa osakkeelta. Nimellisarvo ei ole tarkka arvo. Kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat
yhden sarjan, jossa kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissd ja vaaleissa. Kukaan lasna
olevista osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa ddnestdd suuremmalla danimaaralld kuin 1/4 kaikista yhtiokokouksessa edustettuina
olevista osakkeista.Yhti6 ei ole laskenut likkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osake-
padoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjojen likkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi.Yhtio tai sen
tytdryhtict eivat omista omia osakkeita.

Rahastot

Vararahasto 0,02 0,02
Ylikurssirahasto 0,01 0,00
Yhteensa 0,02 0,02
Muuntoerot

Muuntoerot muodostuvat ulkomaisten tytdryhtididen tilinpddtosten konsolidoinnin yhteydessd syntyvistd eroista.
Osingonjako

Hallitus on tilinpdatospdivan jdlkeen ehdottanut 1,00 euron osakekohtaisen osingon jakamista.
Jaettavaksi pddtetty osinko merkitddn taseen velkoihin, kun siitd on olemassa yhtikokouksen pdatos.
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19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Merkitty

tulos-
Laskennalliset verovelat 1.11.2007  laskelmaan 31.10.2008
Kertyneet poistoerot 27,65 4,85 32,50
Muut vdliaikaiset erot - 0,00 0,00
Yhteensa 27,65 4,84 32,50

Merkitty

tulos-
Laskennalliset verovelat 1.11.2006 laskelmaan 31.10.2007
Kertyneet poistoerot 30,41 -2,76 27,65

Konsernin tytaryhtisilld oli per 31.10.2008 kayttamattomia kertyneitd veroalijadmid yhteensd 0,04 Meur (0,38 Meur per 31.10.2007).
Laskennallisia verosaamisia tytdryhtididen vahvistetuista tappioista esitetddn taseessa vain kun voidaan pitdd todenndkdisend, ettd
kyseiseen tytaryhtidon syntyy verotettavia tuloja ennen tappioiden vahennysoikeuden menettamistd. Konsernin taseessa ei ole

esitetty tytdryhtididen tappioihin liittyvid laskennallisia verosaamisia.

Tytdryhtididen jakamattomille voittovaroille ei ole huomioitu laskennallista verovelkaa, koska niitd ei ole tarkoitus jakaa nakopiirissa

olevan tulevaisuuden aikana.

20. KOROLLISET VELAT 31.10.2008 31.10.2007
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 108,98 452
Lyhytaikaiset velat
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 10,88 2,23
Pitkaaikaiset velat erddntyviat maksuun seuraavasti:
Yhden vuoden kuluessa 10,88 2,23
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua 36,50 451
Yli viiden vuoden kuluttua 72,48 0,00
Yhteensd 119,86 6,75

Konsernin korolliset velat ovat euromddrdisid ja vaihtuvakorkoisia. Kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta ja yrityskohtaisesta

marginaalista.

21. OSTOVELAT JA MUUT VELAT 31.10.2008 31.10.2007
Ostovelat 27,82 24,36
Siirtovelat 2742 25,78
Muut velat 10,13 8,65
Yhteensd 65,37 58,79
Siirtovelat
Henkilostoon liittyvat erdt 20,29 18,23
Muut siirtovelat 7,13 7,56
Yhteensd 2742 25,78
Ostovelat ja muut velat valuutoittain
EUR, EEK 44,66 42,46
SEK 20,21 15,86
DKK 0,03 0,05
GBP 0,03 0,02
NOK 0,10 0,04
usbD 0,34 0,37
Yhteensd 65,37 58,79

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kdypid arvoja.

EUR ja EEK -mddrdiset erdt esitetddn yhdessd, koska valuuttojen valinen kurssi on kiinted.
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MEUR

31.10.2008

31.10.2007

22. VUOKRASOPIMUKSET
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia sopimuksia. Konserni on ottanut vuokralle joitakin tiloja myynti- ja hallinto-
toimintoja varten. Sen lisdksi on erindisida merkitykseltddn vahdisempid ei rahoitusleasingsopimuksiksi katsottavia leasingsopimuksia
koskien koneita ja kalustoa. Sopimusten kestoajat ovat yhdestd kahteenkymmeneenyhteen vuoteen. Sopimuksiin sisdltyy yleensa
mahdollisuus vuokrakauden pidentimiseen sopimuskauden jélkeen. Sopimusten sisélto vaihtelee mitd tulee indeksiehtoihin, uudista-

miseen ja muihin ehtoihin.

Ei irtisanottavissa olevien muiden kuin rahoitusleasing-
sopimusten vahimmdisleasingmaksut ja -vuokrat

Yhden vuoden kuluessa erdéantyvat 1,33 1,45
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua erddntyvét 1,74 2,16
Yli viiden vuoden kuluttua erddntyvat 0,19 021
Yhteensd 326 38l
23. ANNETUT VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET
Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi on annettu
alus- ja ajoneuvokiinnityksid 119,86 6,87
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu ajoneuvokiinnityksilld 0,22 0,23
Katettu talletuksilla 1,44 1,62
Yhteensa 121,52 8,72
Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 139,08 8,46
Ajoneuvokiinnitykset 091 1,06
Talletukset 1,44 1,62
Pantatut osakkeet 0,06 0,06
Yhteensa 141,49 ['1,20
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset 3334 156,28
— Kokonaisarvo 60,81 188,21

Espanjalaiselta Astilleros de Sevilla, S.A. -telakalta tilatun aluksen rahoittamiseksi on olemassa sitova luottosopimus. Kayttdméattomien

luottolimiittien madard on 60 Meur.
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24. LAHIPIIRI

Konserniyhtict

Emoyhtion Viking Line Abp:n omistamat
Viking Rederi AB

OU Viking Line Eesti

Sundqvist Buss Ab

Viking Line Skandinavien AB

Viking Line Finnlandverkehr GmbH

Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab
Tytdryhtididen omistamat
Finlandshamnen Stuveri AB

Kotipaikka
Maarianhamina
Norrtilje, Ruotsi
Tallinna,Viro
Saltvik

Tukholma, Ruotsi
Lyypekki, Saksa
Maarianhamina
Naantali

Tukholma, Ruotsi

Omistus-
osuus

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

Osuus
danista

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

Vuonna 2007/2008 hankittiin vahemmistén omistamat osakkeet (7 %) Sundqvist Buss Ab:sta.Viking Line Abp omistaa siten 100 %

yhtiosta.

Korvaukset konsernin johtotehtdvissd toimiville avainhenkilGille

Palkat ja palkkiot 2007/2008 2006/2007
Nils-Erik Eklund, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen 0,22 0,19
Kent Nystrém, toimitusjohtajan sijainen 0,14 013
Muut konsernin johtoryhmaan kuuluvat 0,78 061
Ben Lundaqvist, hallituksen puheenjohtaja 0,02 0,02
Carita Blomsterlund, hallituksen jasen 0,02 0,02
Erik Grénberg, hallituksen jasen 0,02 0,02
Agneta Karlsson, hallituksen jasen 0,02 0,02
Dick Lundqvist, hallituksen jdsen 0,02 0,02
Lars G Nordstrém, hallituksen jasen 0,02 0,02

Yhteensd 1,27 1,04

Konsernilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjdrjestelmid. Konsernin johtohenkildiden kanssa ei ole solmittu erityisid eldke-sopimuksia.

Liiketoimet konsernin johtotehtivissa toimivien avainhenkildiden
huomattavan vaikutusvallan alaisten yhtididen kanssa

Palvelujen myynti

Palvelujen osto

Maksamattomat saamiset
Maksamattomat velat

2007/2008
0,06
1,78

31.10.2008
0,00
0,08

2006/2007
0,05
0,58

31.10.2007
0,00
0,02

Konsemnilla ei ole avainhenkiloita tai lahipiiriyhtioitd koskevia lainoja, takuita, annettuja tai saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita.
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25.RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin sadnnénmukaiseen liiketoimintaan kohdistuu useita rahoitusriskejd. Pddasiassa rahoitus-
riskit muodostuvat valuuttariskeistd, korkoriskeistd, luottoriskeistd, maksuvalmiusriskeistd sekd Sljyn
hintaan liittyvistd riskeistd. Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtion
padkonttorissa sijaitsevalle rahoitusosastolle. Konsernin valuuttapositiot ja sijoitukset raportoidaan
sadnndllisesti yhtion hallitukselle.

Viking Linen kahden uudisrakennuksen rahoituksen johdosta konsernin korolliset velat ovat lisddn-
tyneet. Korolliset velat olivat 6,75 Meur per 31.10.2007 ja | 19,86 Meur per 31.10.2008. Konsernin
padomarakenne on siten muuttunut ja korko- ja maksuvalmiusriskit kasvaneet.

Konsemnilla ei ole johdannaissopimuksia.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttamadrdisistd myynneistd ja ostoista ja tase-eristd sekd netto-
sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin.Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettosijoituksiin ulkomaisista
tytdryhtioistd nakyy muuntoerona konsernin omassa pddomassa.

Konsernille tarkeimmat vieraat valuutat ovat ruotsin kruunu (SEK) ja yhdysvaltain dollari (USD). Toi-
mintavuoden 2007/2008 likevaihto ruotsin kruunuissa oli noin 34 9% konsernin koko likevaihdosta.
Henkiléstokulut ja ostot ruotsin kruunuissa olivat noin 36 % konsernin kaikista henkiléstokustan-
nuksista ja ostoista. USD -kurssi vaikuttaa konsernin tulokseen ensisijaisesti polttoaineiden hintoihin
sisdltyvdn valuuttakomponentin kautta.

Konsernin taseen valuuttapositiot iimenevat liitteistd 16 ja 21. Konsernin lainat ovat euromdardisia.
Valuuttapositioiden seuranta on jatkuvaa ja valuuttavirtoja pyritddn sovittamaan yhteen. Konsernin
SEK -mddrdisten kassavirtojen syntynyttd epdtasapainoa hallitaan etupéddssd sddnndlliselld ruotsin
kruunujen myymiselld. Konsernilla ei ole mitddn valuuttojen suojausinstrumentteja.

Euron valuuttakurssin muutos viidelld prosentilla kaikkiin muihin valuuttoihin ndhden vaikuttaisi las-
kennallisesti tilinpdatoshetkelld 31.10.2008 konsernin tulokseen +/- 0,03 miljoonaa euroa (+/- 0,13
Meur 31.10.2007). Koska euron ja viron kruunun vélinen valuuttakurssi on kiinted, mitddn muutosta
tdssd kurssissa ei ole laskettu.

Korkoriski

Korkotason vaihtuvuus vaikuttaa konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Konsernin kahden uudisra-
kennuksen rahoituksen johdosta konsernin korkoriski on lisddntynyt korollisten velkojen lisddntyessa.
Konsernin korolliset velat ovat vaihtuvakorkoisia. Kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta ja
yrityskohtaisesta marginaalista. Korkojohdannaisia ei ole.

Yhden prosenttiyksikén muutos korollisten velkojen markkinakoroissa per 31.10.2008 vaikuttaisi
laskennallisesti +/- |,18 miljoonaa euroa konsernin tulokseen (+/- 0,06 Meur 31.10.2007).

Maksuvalmiusriski

Liiketoiminnan rahoittamiseksi tarvittavaa rahoitusta arvioidaan ja seurataan Viking Linessa jatkuvasti,
jotta konsemnilla olisi kaikissa tilanteissa riittdvésti rahavaroja juoksevan toiminnan, lainojen lyhennys-
ten ja investointien rahoittamiseksi. Maksuvalmiusriskid hallinnoidaan lisaksi tehokkaalla rahavarojen
hallinnolla, varmistamalla kohtuuhintaisten rahoitusldhteiden saanti sekd hajottamalla riittavassa maa-
rin sijoituksia lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin. Alushankinnat rahoitetaan pitkaaikaisilla luottosopimuk-
silla. Espanjalaiselta Astilleros de Sevilla, S.a. —telakalta tilatun aluksen rahoittamiseksi on olemassa
sitova luottosopimus. Kdyttamdttémien luottolimiittien madrd on 60 Meur: Osa lainoista on sidottu
lainaehtoihin, jotka sisdltavat vaatimuksen tietystd omavaraisuusasteesta. Jos ehtoja ei taytetd, voivat
rahoittajat vaatia ennenaikaista takaisinmaksua. Konsernin pitkdaikaiset korolliset velat olivat 108,98
Meur per 31.10.2008 (4,52 Meur per 31.10.2007).Tiedot korollisten velkojen maksuun erdantymi-
sestd 10ytyy konsernin liitteesta 20. Konsernin likvidit varat olivat 30,62 Meur per 31.10.2008 (42,53
Meur per 31.10.2007).

Luotto- ja vastapuoliriskit

Myyntisaamiset ja muut saamiset altistavat konsernin luottoriskille. Operatiiviseen toimintaan liit-
tyvid luottoriskejd seurataan jatkuvasti. Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten luottoriskid
pidetddn alhaisena, koska ndmd ovat jakautuneet suurelle asiakasmddrdlle. Konsernilla ei ole ollut
olennaisia luottotappioita tilikauden aikana. Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvan
luottoriskin enimmdismddrd on niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisten ikdanalyysi 18ytyy konsernin
litteestd 16.
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Viking Linen osalta maksetut oleelliset ennakkomaksut, esimerkiksi alushankintojen yhteydessd, on
aina varmistettu vastapuolen antamien turvaavien vakuuksien muodossa. Rahavaroja sijoitetaan likvi-
deihin ja vahdriskisiin rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinstrumentteja koskevia sopimuksia tehddan
vain sellaisten vastapuolten kanssa, joilla arvioidaan olevan hyva vakavaraisuus ja luottokelpoisuus.

Oljyn hintariski

Polttoainekustannukset muodostavat olennaisen riskin konsernille. Konsernin polttoaineiden osto-
hinnoista padosa on riippuvainen maailmanmarkkinahinnasta. Polttoaineiden hinnan muuttuva kom-
ponentti on yhdistelmd kyseisen &ljylaadun ostokuukauden keskihinnasta ja kuukauden keskivaluut-
takurssista USD/SEK. Konserni ei ole suojautunut polttoainehintojen vaihtelulle.

Konsernin polttoainekulut olivat 48,86 Meur vuonna 2007/2008 (32,14 Meur vuonna 2006/2007),
mikd on 10 % (7 %) konsernin liikevaihdosta. Polttoainekulutus oli noin 119 000 m* vuonna
2007/2008 (noin | 14 000 m?* vuonna 2006/2007).

Arvioituun polttoainekulutukseen 2008/2009 10 % muutos polttoainehintoihin per 31.10.2008
vaikuttaisi laskennallisesti konsernin tulokseen +/- 3,52 Meur.

Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksend on pddomarakenteen avulla varmistaa normaalit toi-
mintaedellytykset. Yhtion hallitus arvioi konsernin padomarakennetta sadnndllisesti oman padoman
osuudella kokonaispddomasta (omavaraisuusaste). Konsernin uudisrakennukset, jotka on padasiassa
rahoitettu vieraalla pddomalla, ovat laskeneet omavaraisuusastetta tilikauden aikana. Omavaraisuus-
aste oli 31.10.2008 42,8 %, kun se vastaavana ajankohtana edellisvuonna oli 61,7 %.

26. OIKEUDENKAYNNIT JA RIIDAT
Tilinpdatokseen ei ole merkitty oikeudenkdynteihin tai riitoihin liittyvid varauksia.

27.TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yritysjohto ei ole tietoinen sellaisista oleellisista tilinpddtospdivan jalkeisistd tapahtumista, joilla voisi
olla vaikutuksia tilinpdatokseen.
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Viisivuotiskatsaus

Viisivuotiskatsaus

FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
KONSERNI 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Lilkevaihto, Meur 385,20 382,69 405,95 436,02 475,39
Lilketulos, Meur 13,18 5,02 13,65 32,80 2326
— % liikevaihdosta 34 % 1,3% 34 % 75 % 49 %
Tulos ennen veroja, Meur 12,95 4722 14,25 33,78 19,80
— % liikevaihdosta 34 % I,1% 35% 7,7 % 42 %
Oman padoman tuotto (ROE) 9,2 % 2,2 % 7.8 % 16,6 % 92 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) 78 % 31 % 9,7 % 215% 10,6 %
Omavaraisuusaste 53,7 % 54,6 % 57,6 % 61,7% 42,8 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) -94 % -11,2% 21,6 % =226 % 54,9 %
Bruttoinvestoinnit, Meur 4,54 593 18,83 26,37 148,12
— % likevaihdosta 1,2 % 1,6 % 4,6 % 6,0 % 312 %
Henkildstd keskimaarin 2828 2 886 2900 2911 299%4
— mistd merihenkilostd 2124 2 156 2182 2178 2232
— mistd maissa oleva henkilosto 704 730 718 733 762
Palkat, Meur 94,19 97,52 99,43 102,98 112,68
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Konsernin tuloslaskelma vuosineljanneksittdin

Konsernin tuloslaskelma
vuosineljanneksittain

2007/2008 2007/2008 2007/2008 2007/2008

MEUR Q4 Q3 Q2 Ql
LIIKEVAIHTO 122,63 145,41 106,01 101,34
Liiketoiminnan muut tuotot 0,09 2,11 0,16 0,10
Kulut
Tavarat ja palvelut 34,88 3944 2991 27,31
Henkilostokulut 26,74 27,56 26,73 25,14
Poistot ja arvonalentumiset 7,70 6,69 520 5,05
Liiketoiminnan muut kulut 49,89 53,49 4496 4391
119,21 127,18 106,80 101,41
LIIKETULOS 3,52 20,33 -0,63 0,03
Rahoitustuotot 0,65 0,33 0,34 045
Rahoituskulut -2,38 -1,73 -0,71 -0,40
TULOS ENNEN VEROJA 1,79 18,93 -1,01 0,08
Tuloverot 0,11 -4,64 0,00 -0,29
TILIKAUDEN TULOS 1,68 14,29 -1,01 -0,21
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1,68 14,29 -1,01 -0,21
Vahemmistolle - - 0,00 0,00
Tulos per osake, euroa 0,16 1,32 -0,09 -0,02
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Osaketietoja
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OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Viking Line Abp:n vahimmdisosakepddoma on 605 476,54 euroa ja enimmdis-
osakepddoma 2 421 906,14 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa
tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta.Viking Line Abp:n osakepddoma on ollut
12.4.1995 ldhtien | 816 429,61 euroa. Osakkeiden nimellisarvo on 0,17 euroa
osaketta kohti. Nimellisarvo ei ole tarkka arvo.Viking Line Abp:n osakkeet on
noteerattu Helsingin Porssissa 5.7.1995 alkaen.

SIIRTYMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN
Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmadn 15.2.—12.3.1999.

OPTIO- JA JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Yhtio ei ole laskenut likkeeseen optio- eikd joukkovelkakirjalainoja.

AANIRAJOITUKSET

Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoi-
sia ja jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissd ja vaaleissa. Kukaan lasna
olevista osakkeenomistajista ei saa kuitenkaan ddnestdd suuremmalla danimaaralla
kuin 1/4 kaikista yhtidkokouksessa edustettuina olevista osakkeista.
VALTUUDET

Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osakepadoman muuttamiseksi tai optio- tai jouk-
kovelkakirjalainojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi.
OSAKKAAT

Yhtiolld oli tilikauden lopussa 2 325 rekisterdityd osakkeenomistajaa.

SUURIMMAT OSAKKAAT 31.10.2008

Osakkeiden Osuus

lukumddra  osakkeista

I. Angfartygs Ab Alfa | 625 500 15,1 %
2. Ab Rafael | 460 700 135 %
3. Rederi Ab Hildegaard | 084 844 10,0 %
4. Sundman Per-Sune 287 880 2,7 %
5. Lundqvist Ben 277 498 2,6 %
6. Eklund Nils-Erik 231 500 2,1 %
7. Relander Gustaf 227 400 2,1 %
8. Sviberg Marie-Louise 213300 2,0 %
9. Mattsson Rafael 171 820 1,6 %
10. Alands Omsesidiga Férsikringsbolag I18 525 I1 %
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Osaketietoja

VIKING LINE ABP:N OSAKKAAT ALOITTAIN

Osakkaiden Osakkeiden

lukumiara Osuus  lukumiara Osuus
Yritykset 104 45% 4605976 42,6 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 03% 291 846 27 %
Julkisyhteisét 4 0,2 % 177 291 1,6 %
Kotitaloudet 2042 878% 5082048 47,1 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 20 09 % 64 704 0,6 %
Ulkomaalaiset 139 6,0 % 438 459 4,1 %
Hallintarekistersidyt 9 0,4 % 139 480 1,3%
Arvo-osuusjdrjestelmddn siirtymattomat 196 00 %
Yhteensa 2325 100,0 % 10 800 000 100,0 %
OSAKEKANNAN JAKAUTUMINEN

Osakkaiden Osakkeiden

lukumdara Osuus  lukumdira Osuus
1-99 893 384 % 26 134 02 %
100-999 803 345 % 179 468 1,7 %
| 000-9 999 505 21,7% | 464 442 13,6 %
10 000-99 999 10 47 % 2998 595 27,8 %
100 000-999 999 I 05% 1960 121 18,1 %
| 000 000~ 3 0,1% 4171044 38,6 %

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Hallituksen jasenet ja varajdsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omis-
tavat tai heiddn mairdysvallassaan on arvopaperimarkkinalain I. luvun 5 §n tar-
koittamalla tavalla 857 677 osaketta, joiden osuus ddnistd on 7,9 prosenttia.Viking
Line soveltaa arvopaperimarkkinalain sisapiirida koskevia sddnnoksid sekd Helsingin
Porssin sisdpiiriohjeita.

VAIHTO JA KURSSIKEHITYS

Helsingin Porssissa vaihdettiin toimintavuoden aikana 99 438Viking Linen osaketta,
mikd vastaa 0,9 prosenttia osakekannasta.Ylin pditetty kauppa oli 42,50 euroa ja
alin 30,99 euroa. Osakkeen padtoskurssioli 31,10 euroa 31.10.2008. Osakekannan
markkina-arvo oli tuolloin 335,88 miljoonaa euroa.

OSAKKEIDEN VAIHTO KURSSIKEHITYS
marraskuu 2007 — lokakuu 2008 marraskuu 2007 — lokakuu 2008
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Osaketietoja / Tunnuslukujen madritelmét

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

2003/2004  2004/2005  2005/2006 ~ 2006/2007  2007/2008

Tulos/osake, euroa 1,20 0,27 097 2,30 1,37
Oma pddoma/osake, euroa 12,76 11,97 12,94 14,69 15,06
Osinko/osake, euroa* 1,00 - 0,55 1,00 1,00
Osinko/tulos 83,0 % - 56,9 % 435 % 732 %
Efektiivinen osinkotuotto 4,6 % - 2,5% 24 % 32%
P/E-luku (Price/Earning) 18 78 22 18 23
Porssikurssi 31.10., euroa 21,90 20,90 21,70 42,00 31,10
Ylin péatetty kauppa, euroa 23,80 28,00 23,50 42,00 42,50
Alin paatetty kauppa, euroa 18,24 20,50 19,83 21,18 30,99
Keskikurssi, euroa 22,09 23,50 21,86 29,02 39,28
Osakekannan markkina-arvo, milj.euroa 236,52 225,72 234,36 453,60 335,88
Osakkeiden vaihto, kpl 794 077 243 106 223 426 151 86l 99 438
Osakkeiden vaihto, % 74 % 23 % 2,1 % 1,4 % 09 %
Osingonjako, milj.euroa* 10,80 - 594 10,80 10,80
Osakkeiden maard, keskiarvo 10800000 10800000 10800000 10800000 10800 000
Osakkeiden maaréd 31.10. 10800000 10800000 10800000 10800000 10800 000

*Vuodelta 2007/2008 hallituksen esitys yhtidkokoukselle.

Tunnuslukujen maaritelmat

Oman pddoman tuotto (ROE), % =
(Tulos ennen veroja — tuloverot) / Oma pddoma mukaan luettuna véhemmistéosuus (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % =
(Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) / (Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo))

Omavaraisuusaste, % =
Oma padoma mukaan luettuna véhemmistoosuus / (Taseen loppusumma — saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), % =
(Korolliset velat - rahavarat) / Oma pddoma mukaan luettuna vahemmistéosuus

Tulos / osake =
(Tulos ennen veroja — tuloverot +/- véahemmistéosuus) / Osakkeiden lukumaard keskimaarin

Oma padoma / osake =
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma / Osakkeiden lukumédard 31.10.

Osinko / tulos, % =
(Osinko/osake) / (Tulos/osake)

Efektiivinen osinkotuotto, % =
(Osinko/osake) / Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10.

P/E-luku (Price/Earning) =
Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10./ (Tulos/osake)
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tuloslaskelma

1.11.2007- I.11.2006-
MEUR Liite 31.10.2008 31.10.2007
LIKEVAIHTO 475,31 422,88
Liiketoiminnan muut tuotot 2 051 0,56
Kulut
Tavarat ja palvelut 3 127,90 | 13,09
Henkildstokulut 4 71,02 72,25
Poistot 5 24,35 18,72
Liiketoiminnan muut kulut 230,18 186,63
453,45 390,70
LIIKETULOS 22,37 32,74
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -357 097
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 18,80 33,71
Tilinpaatossiirrot 7 -18,64 10,61
Tuloverot 8 -0,16 -11,67
TILIKAUDEN TULOS 0,00 32,66
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Emoyhtion tase
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Emoyhtion tase

MEUR Liite 31.10.2008 31.10.2007
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 9 [,08 092
Aineelliset hyodykkeet 9
Maa-alueet 91 191
Rakennukset ja rakennelmat 534 567
Alukset 254,04 125,75
Koneet ja kalusto 4,60 3,49
Ennakkomaksut 28,60 34,54
294,49 171,35
Sijoitukset 10
Osakkeet saman konsernin yrityksissd 1,52 l,44
Muut osakkeet ja osuudet 0,01 0,01
1,53 1,45
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 297,11 173,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus | 10,79 9,29
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,03 0,03
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 14,65 13,99
Muut saamiset 0,18 0,19
Siirtosaamiset 12 23,10 13,79
37,93 2797
Rahavarat 29,43 41,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 78,17 78,45
TASEEN LOPPUSUMMA 375,27 252,18
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Emoyhtion tase

MEUR Liite 31.10.2008 31.10.2007

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA I3

Osakepddoma [,82 [,82

Edellisten tilikausien tulos 68,45 46,59

Tilikauden tulos 0,00 32,66

OMA PAAOMA YHTEENSA 70,27 81,06

TILINPAATOSSIIRTO]EN KERTYMA

Kertyneet poistoerot 125,07 106,44

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padgoma |4

Lainat rahoituslaitoksilta 08,58 420

Lyhytaikainen vieras pidoma

Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 10,62 2,10

Ostovelat 26,06 22,56

Velat saman konsernin yrityksille 593 2,75

Muut lyhytaikaiset velat 791 7,00

Siirtovelat I5 20,84 26,06
71,35 60,47

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 179,93 64,68

TASEEN LOPPUSUMMA 375,27 252,18
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Emoyhtion rahavirtalaskelma

1.11.2007—- 1.11.2006—

MEUR 31.10.2008 31.10.2007
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 0,00 32,66
Oikaisut

Poistot 24,35 18,72

Muut erdt, joihin ei liity rahavirtaa 18,61 -10,69

Korkokulut ja muut rahoituskulut 4,10 0,69

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -1,18 -1,41

Osinkotuotot 0,00 0,00
Tuloverot 0,16 |1,67
Kayttépadoman muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos -496 962

Vaihto-omaisuuden muutos -1,50 -1,34

Korottomien velkojen muutos 7,82 547
Maksetut korot -36| -0,50
Maksetut muut rahoituskulut -0,48 -0,20
Saadut korot |,09 | 24
Saadut muut rahoitustuotot 0,14 0,13
Maksetut verot -10,67 -9,40
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 33,87 37,42
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -122,16 -4.04
Muut kdyttdomaisuusinvestoinnit -3,25 -1
Ennakkomaksut -22.31 21,07
Investoinnit sijoituksiin -0,08 -
Kayttdomaisuuden myynti 0,09 0,03
Muiden sijoitusten myynti - 0,00
Saadut osingot 0,00 0,00
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -147,71 -26,20
RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen lisdykset ['15,00 -
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -2,10 -8,83
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0,00 -0,01
Maksetut osingot -10,80 -5,94
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 102,10 -14,78
RAHAVAROJEN MUUTOS -11,74 -3,57
Rahavarat tilikauden alussa 41,17 4473
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 29,43 41,17
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Emoyhtion liitetiedot

I.TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleistd
Viking Line Abp onViking Line -konsernin emoyhtié kotipaikkanaan Maarianhamina.
Yhtién Y-tunnus on 0144983-8.

Viking Line Abp:n tilinpddtds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden kansal-
listen sddntdjen ja tilinpadtdstd koskevien madrdysten mukaisesti.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet sekd poistot

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperdisiin hankinta-arvoihin,
joista on vdhennetty kertyneet suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mu-
kaiset poistot perustuvat hyddykkeiden todenndkdiseen taloudelliseen vaikutusai-
kaan. Tasearvoihin sisaltyy lisdksi maa-alueiden arvonkorotuksia, jotka perustuvat
ulkopuolisten arvioijien tekemiin arvostuksiin. Rahoitusmenot, jotka liittyvét kes-
kenerdisten alushankintojen ennakkomaksuihin, merkitddn taseen varoihin.

Alukset, jotka muodostavat huomattavimman osan taseen varoista, poistetaan
tasapoistoin. Poisto-laskentaa varten aluksille on maaritelty jddnndsarvo taloudel-
lisen vaikutusajan lopussa. Aluksiin kohdistuvat lisdinvestoinnit poistetaan aluksen
jaljelld olevana suunnitelman mukaisen pitoaikana. Viking XPRS:n kdyttéonoton
mydStd uusien alusten poistosadntdjd on tarkistettu. Laivan runko, koneet ja muut
pitkdaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas lyhyt-
aikaiset osakokonaisuudet poistetaan 15 vuoden tasapoistoina. Muut aineelliset
hyddykkeet poistetaan jddnndsarvopoistoina.

Aineettomat hyddykkeet ovat pddasiassa ohjelmistojen kdyttdoikeuksia sekd
vuokrakiinteistdjen perusparannusmenoja. Aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoina.

Kayttdomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla sdannailla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet I'5 vuoden tasapoisto
Alukset, telakointimenot 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jadnndsarvopoisto
Rakennukset 4—7 % jadnnosarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jad@nnodsarvopoisto
Koneet ja kalusto 25 % jddnndsarvopoisto
Aineettomat hyddykkeet 5-10 vuoden tasapoisto
Verot

Tuloslaskelmassa esitettdvadt tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon
perusteella maddrdytyvistd veroista sekd aikaisempien tilikausien veroista.
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Emoyhtion liitetiedot

MEUR 2007/2008 2006/2007

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratulot kiinteistosta 0,46 0,445
Muut tuotot 0,05 0l
Yhteensd 051 0,56
3. TAVARAT JA PALVELUT
Ostot tilikauden aikana 107,15 94,62
Myyntitavaravaraston muutos -1,22 -1,20
Ulkopuolisitta ostetut palvelut 21,97 19,66
Yhteensa 127,90 113,09
4. HENKILOSTOKULUT
Palkat 78,66 76,62
Eldkekulut 10,14 9,73
Muut henkiléstokulut 8,06 8,24
96,86 94,58
Valtion palautus -25,84 -22,33
Yhteensa 71,02 72,25
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkilostd I 514 I 610
Maissa oleva henkildstd 475 451
Yhteensd | 989 2 061
5. POISTOT
Aineettomat hyddykkeet 0,35 0,22
Rakennukset ja rakennelmat 0,35 0,37
Alukset 22,12 1697
Koneet ja kalusto 1,53 I,16
Yhteensd 24,35 18,72
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot 0,00 0,00
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd - 0,00
Korkotuotot muilta 1,04 1,28
Valuuttakurssivoitot 0,55 1,38
Muut rahoitustuotot 0,14 0,13
Rahoitustuotot yhteensd 1,73 2,79
Korkokulut saman konsernin yrityksille 0,13 0,05
Korkokulut muille 3,62 0,49
Valuuttakurssitappiot 1,20 [,14
Muut rahoituskulut 0,35 0,15
Rahoituskulut yhteensa 5,30 1,82
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3,57 097

7. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen postojen erotus -18,64 10,61

8. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,16 | 1,67
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MEUR

Emoyhtion liitetiedot

9. KAYTTOOMAISUUS

Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
Aineettomat hyodykkeet oikeudet menot Yhteensd
Hankintameno |.11.07 2,69 9,92 12,61
Lisdykset 011 0,40 051
Hankintameno 31.10.08 2,81 10,32 13,12
Kertyneet poistot 1.11.07 -2,07 -9,62 -11,69
Tilikauden poistot -0,18 -0,17 -0,35
Kertyneet poistot 31.10.08 -2,25 -9,79 -12,04
Kirjanpitoarvo 31.10.08 0,55 0,53 1,08
Rakennukset Koneet
Maa- ja ja Ennakko-
Aineelliset hyodykkeet alueet rakennelmat Alukset kalusto maksut  Yhteensd
Hankintameno [.11.07 1,07 17,00 467,26 24,55 34,54 544,41
Siirto 28,25 -28,25 -
Lisdykset 0,02 122,16 2,71 22,31 147,21
Véhennykset 9,19 -022 941
Hankintameno 31.10.08 1,07 17,02 608,47 27,04 28,60 682,21
Kertyneet poistot 1.11.07 -11,34 -34151 -21,06 -373,90
Véhennysten kertyneet poistot 9,19 0,15 9,34
Tilikauden poistot -0,35 -22,12 -1,53 -24,00
Kertyneet poistot 31.10.08 -11,68 -354,43 -22,44 -388,56
Arvonkorotukset 0,84 0,84
Kirjanpitoarvo 31.10.08 1,91 534 254,04 4,60 28,60 294,49
Osakkeet Muut
10. SIJOITUKSET konserniyritykset osakkeet Yhteensd
Hankintameno [.11.07 1,00 00l 1,01
Lisaykset 0,08 0,08
Hankintameno 31.10.08 1,08 0,0l 1,09
Padomalaina, Ruotsin lainsdddannén mukainen 0,44 0,44
Kirjanpitoarvo 31.10.08 1,52 0,01 1,53
1. VAIHTO-OMAISUUS 31.10.2008 31.10.2007
Myyntitavaravarasto 9,58 8,36
Tarvikevarasto 0,21 (A
Polttoainevarasto 1,00 0,77
Yhteensa 10,79 9,29
12. SIIRTOSAAMISET 31.10.2008 31.10.2007
Henkilostoon liittyvat erdt 15,18 12,96
Muut siirtosaamiset 7,92 0,83
Yhteensa 23,10 13,79
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MEUR
13. OMA PAAOMA 2007/2008 2006/2007
Osakepadoma I.11. 1,82 1,82
Osakepddoma 31.10. 1,82 1,82
Edellisten tilikausien tulos I.11. 46,59 44,80
Edellisen tilikauden tulos 32,66 17,34
Fuusiotappio, siirto - -9,61
Osingonjako -10,80 -594
Edellisten tilikausien tulos 31.10. 68,45 46,59
Tilikauden tulos 0,00 32,66
Oma pddoma yhteensd 7027 81,06
14. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA  31.10.2008 31.10.2007
Lainat rahoituslaitoksifta 7241 -
15. SIIRTOVELAT 31.10.2008 31.10.2007
Henkildstoon liittyvdt erdt 13,77 13,16
Muut siirtovelat 7,07 12,90
Yhteensd 20,84 26,06
16. ANNETUT VAKUUDET,VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT 31.10.2008 31.10.2007
Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi annettu aluskiinnityksid 119,20 6,31
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu talletuksilla 0,84 0,84
Sitoumus tytdryhtion pddomavajeen kattamisesta - 1,84
Tytdryhtion puolesta annettu takaussitoumus 021 -
Yhteensd 120,25 8,99
Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 139,08 8,46
Talletukset 0,84 0,84
Yhteensd 139,92 9,30
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,08 0,15
Mydhemmin maksettavat 0,12 0,15
Yhteensa 0,20 0,30
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset 33,34 156,28
— Kokonaisarvo 60,81 188,21

Espanjalaiselta Astilleros de Sevilla, S.A -telakalta tilatun aluksen rahoitukseksi on olemassa sitova luottosopimus.
Kayttdmattomien luottolimiittien mddrd on yhteensd 60 Meur.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallituksen voitonjakoehdotus

Viking Line Abp:n tase per 31.10.2008 osoittaa, ettd vapaa oma pddoma on
68 449 515,52 euroa.

Hallitus esittdd yhtidkokoukselle:

Osinkona jaetaan 1,00 euroa/osake 10 800 000,00 euroa
Vapaaseen omaan pddomaan jdtetddn 57 649 515,52 euroa

Maarianhaminassa |7. joulukuuta 2008

Ben Lundgvist, hallituksen puheenjohtaja
Carita Blomsterlund

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundgvist

Lars G Nordstrom

Nils-Erik Eklund, toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus
Viking Line Abp:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Viking Line Abp:n kirjanpidon, tilinpadtoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta O1.11.2007-31.10.2008.Tilinpd&tos sisiltdd konsernin taseen, tuloslaskel-
man, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd,
ettd konsernitilinpadtds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen kansain-
vdlisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdadnndsten ja mddrdysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain
mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpadtoksestd, konsernitilinpadtoksestd ja toimin-
takertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttda ammattieettisten periaatteiden noudatta-
mista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus
siitd, ettd tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksid ja etta
emoyhtion hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaédtoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja
muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja
arvioihin riskeistd, etta tilinpadtoksessd on vdarinkdytoksestd tai virheestd johtuva olennainen
virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpadtok-
sen laadintaan ja esittdmiseen liittyvad sisdistd valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpdatoksen ja
toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpadtdksen laatimisperiaatteita sekd johdon
tilinpddtoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvia
tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitdimme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvdlisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavdt tiedot konsernin talou-
dellisesta asemasta, toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpadtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja maardysten
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion taloudellisesta asemasta ja toi-
minnan tuloksesta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Maarianhamina |8. joulukuuta 2008

Leif Hermans, KHT Erika Sjolund, HTM
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Osoitteet

VIKING LINE ABP
Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 270 00
Fax +358 18 169 44

TYTARYHTIOT

Storagatan 2
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 260 11
Fax +358 18 158 ||

SUOMEN YKSIKKO

SKANDINAVIAN YKSIKKO

VIKING LINE SKANDINAVIEN AB
Stadsgarden, Tegelvikshamnen
SE-116 30 Stockholm

Puh +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 42 85

VIKING REDERIAB
Stadsgarden, Tegelvikshamnen
SE-116 30 Stockholm
Puh +46 8 452 41 00
Fax +46 8 452 42 85

OUVIKING LINE EESTI
World Trade Center
Ahtri 12

EE-10151 Tallinn

Puh +372 666 3966

Fax +372 666 3939

VIKING LINE FINNLANDVERKEHR
GMBH

Beckergrube 87

DE-23552 Lubeck

Puh +49 451 38 46 30

Fax +49 451 38 46 399

SUNDQVIST BUSS AB
Bussplan

AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 225 70
Fax +358 18 16577

INTERNET

www.vikingline fi

www.vikingline.ax
www.vikingline.se
www.vikingline.ee
www.vikingline.de
www.vikingline.dk

Mastokatu I/PL |19
FI-00161 Helsinki

Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 175 551

I.linja/PL 265
FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 ||
Fax +358 2 333 |317

MATKAMYYMALAT

HELSINKI
Lénnrotinkatu 2
FI-00 100 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 647 075

TURKU
Hansa-Thalia
Aurakatu 10
FI-20100 Turku

Puh +358 2 333 ||
Fax +358 2 333 1319

TAMPERE
Hameenkatu 14
FI-33100 Tampere
Puh +358 3249 001 |
Fax +358 3249 0150

LYYPEKKI

Matkamyymdld ja rahtikonttori
Beckergrube 87

DE-23552 Lubeck

Puh +49 451 38 46 30

Fax +49 451 38 46 399

TALLINNA
Matkavaraukset
World Trade Center
Ahtri 12

EE-10151 Tallinn

Puh +372 666 3966
Fax +372 666 3939

AHVENANMAAN ALUE

Storagatan 2
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18262 |1
Fax +358 18 261 16

PARK ALANDIA HOTELL
Norra Esplanadgatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 141 30

Fax +358 18 171 30

Danvik Center
Hastholmsvéagen 28
SE-131 30 Nacka
Puh +46 8 452 41 00
Fax +46 8 452 41 10

MATKAMYYMALAT

TUKHOLMA
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-1'11 64 Stockholm
Puh +46 8 452 40 00
Fax +46 8 452 40 75

VASTERAS
Koépmangatan 3
SE-722 15 Visteras
Puh +46 21 15 83 00
Fax +46 21 1583 05

UPPSALA

Svava, Box 1904
SE-751 49 Uppsala
Puh +46 18 18 84 00
Fax +46 18 18 84 ||

NORRKOPING
Drottninggatan 53, Box 2263
SE-600 02 Norrképing

Puh +46 11 24 86 00

Fax +46 1124 86 16

RAHTIYKSIKKO

Mastokatu |/PL |19
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 631 895

RAHTIKONTTORIT

TURKU

PL 265

FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 1446
Fax +358 2 333 1452

TUKHOLMA

VL Stadsgarden
SE-116 30 Stockholm
Puh +46 8 452 42 52
Fax +46 8 452 42 60

TALLINNA
Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Puh +372 666 3985
Fax +372 666 3984



VIKING LINE

VIKING LINE ABP, NORRAGATAN 4/PB 166,AX-22101 MARIEHAMN, ALAND, FINLAND
PUH +358 18 270 00, FAX +358 18 169 44

www.vikingline.fi * www.vikingline.ax * www.vikingline.se
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