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Viking Line Abp:n varsinainen yhtidkokous pidetdin
keskiviikkona 4. helmikuuta 2004 kello 12.00 Hotell
Arkipelagissa, osoitteessa Strandgatan 31, Maarianhamina.

Myos osakkailla, joiden osakkeita ei ole siirretty arvo-
osuusjdrjestelmain, on oikeus osallistua yhtickokoukseen
edellyttien, ettd osakas on merkitty yhtion osakeluette-
loon ennen 12. maaliskuuta 1999. Tilloin osakkaan tulee
esittdd yhtiokokoukselle osakekirjansa tai muu selvitys
siita, ettei osakkeiden omistusoikeutta ole siirretty arvo-

osuustilille.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtion konttoriin Maarianhaminaan vii-
meistdan 2. helmikuuta 2004 kello 14.00. Kirjalliset ilmoit-
tautumiset tulee lihettda osoitteeseen Viking Line Abp,
Norragatan 4, AX-22100 Mariechamn, ja puhelimitse voi
ilmoittautua yhtion sihteeristélle, puhelin +358 18 270 00.

Hallitus on piittanyt esittdd varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, ettd vuodelta 2002/2003 jaetaan osinkoa 2 euroa
osakkeelta.

Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna 2003/2004 osa-
vuosikatsauksen ajalta 1.11.2003-31.1.2004, 1.11.2003-
30.4.2004 ja 1.11.2003-31.7.2004. Osavuosikatsaukset
julkaistaan maalis-, kesi- ja syyskuussa 2004. Vuosiker-
tomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan ruotsinkielisind
sekd suomeksi ja englanniksi kddnnettyini. Raportit
julkaistaan internetissd osoitteissa www.vikingline.fi,
www.vikingline.se ja www.vikingline.ee. Vuosikertomuk-
sen saa my0s Viking Line Abp:n paikonttorista; tilauksen
voi tehdd puhelimitse +358 18 277 67 tai siahkopostitse
inv.info@vikingline.se.
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Toimintavuosi 2002/2003 sujui Viking Linen osalta
ilahduttavasti ilman suurempia hairioita liikenteessa.
Konsernille niin tirkein ja hyvin intensiivisen
korkeasesongin aikana toiminta sujui erinomai-
sesti. Tastd huolimatta koko vuoden budjetoituja
matkustajamiirid ei voitu saavuttaa. Tami selittyy
yha kovenevalla kilpailulla, varsinkin talvikauden
aikana, niiden varustamoiden kanssa, joilla on

Suomen lippua edullisemmin purjehtivia aluksia.

Kilpailevat alukset, jotka liikennoivit Tukholmasta,
purjehtivat pdaasiassa Ruotsin lipun alla. Jotta
Cinderellalle voitiin luoda saman arvoinen kilpailu-
tilanne sen uudelle risteilyliikenteelle Tukholma-
Maarianhamina -linjalle, ja hankkia uusi perusta
varustamon kehitykselle, Viking Line pakotettiin
rekisteroimadn Cinderella Ruotsiin. Siksi tammi-
kuussa 2003 aloitettiin yt-neuvottelut henkilokun-
nan edustajien kanssa. Lipunvaihto koski noin 340
henkil6d, jotka olivat vaarassa joutua irtisanotuiksi.
Kevdan aikana varustamon henkilostbosasto tyds-
kenteli intensiivisesti, jotta voitiin minimoida henki-
lokuntaa koskevat lipunvaihdon negatiiviset vaiku-
tukset. Kun Cinderella rekisteréitiin Ruotsin alusre-
kisteriin 1. syyskuuta 2003, oli jljelld vain muutama
henkil6, joita ei voitu tyollistda tai joiden tyosuhde ei
paattynyt luonnollisesti tai omasta tahdosta.

Ennen liikenteen alkua uudella linjalla Cinderella
telakoitiin perusteellista uudistusta varten. Samalla
aluksen kaikki moottorit varustettiin katalysaatto-
reilla. Ruotsin Merenkulkuviraston mukaan asen-
nuksen myonteinen vaikutus ymparistdon on parem-
pi kuin koskaan on saavutettu isommalla aluksella
maailmassa. 4. syyskuuta 2003 Cinderella aloitti
risteilyliikenteensd linjalla Tukholma-Maarianha-
mina. Alus sai erittdin hyvin vastaanoton ja varsin-
kin uusi kylpyldosasto heritti oikeutettua huomiota.

Arvostamme sitd positiivista ja rakentavaa kohtelua,
jota saimme kokea yhteyksissimme Ruotsin viran-
omaisiin ja ammattiyhdistyksiin Cinderellan uudel-
leenrekisteroinnin aikana.

Baltian maiden liittyminen Euroopan Unioniin tou-
kokuussa 2004 lopettaa verovapaan myynnin niilld
aluksilla, jotka liikkennoivit mm. Suomen mantereen
tai Ruotsin ja Baltian maiden vililld. Toimintaedel-
lytykset Baltian liikenteessa tulevat titen muuttu-
maan merkittdvisti ja reittiliikenteelld tulee olemaan

yha suurempi merkitys liikennointialueella.

Baltian liikenteen uusien edellytysten sopeutuksessa
Viking Linen hallitus paitti lokakuussa 2002 liiken-
teen uudelleenjirjestelyista syksylld 2003. Paitos
merKkitsi siis, ettd varustamon lippulaiva risteilyalus
Cinderella siirrettiin  Tukholma-Maarianhamina
-linjalle. Helsinki-Tallinna liikenteeseen siirrettiin
Rosella ja samalla siirryttiin uuteen neljan paivittai-
sen lahdon aikatauluun.

Uuden aikataulun ansiosta Viking Line on voinut
kaksinkertaistaa rahtikapasiteettinsa Helsinki-Tal-
linna liikenteessa ja ottaa titen osaa linjan voimak-
kaasti kasvaviin rahtimarkkinoihin. Aikataulu tarjoaa
Viking Linen asiakkaille uusia matkavaihtoehtoja,
mitd asiakkaamme ovat aiemmin kysyneet. Liiken-
teen kehittyminen on tihidn mennessd parantunut
vahitellen ja vastaanotto on ollut positiivista, vaikka

alus sindnsi ei olekaan suunniteltu tille linjalle.

Marraskuun 2003 lopulla Suomen hallitus paatti
laajennetusta tuesta myos lauttaliikenteelle. Meri-
miesten verot ja palkan sivukulut palautetaan titen
EU:n 1997 hyviksymien "Community Guidelines on
State Aid to the Maritime Industry" -suuntaviivojen
mukaisesti. Laajennettu tuki, joka vaikuttaa vasta 1.
tammikuuta 2005 alkaen, mahdollistaa miehitysku-
lujen alenemisen ja parantaa titen suomalaisen meri-
henkiloston kilpailukykya nykyisessa liikenteessa

Suomen ja Ruotsin valill4.

Suomen ja Viron vilisessa liikenteessa on kuitenkin
padkilpailjjoilla, jotka liikennoivit Viron lipun alla
tai miehittavit aluksensa virolaisella henkilokunnal-
la, huomattavasti alhaisemmat miehityskulut myos



sitten, kun laajennettu suomalainen meripalkkatuki
astuu voimaan. Viking Linen Suomen lipun alla ole-
valla Rosellalla on siksi vaikeaa kilpailla tasavertai-
silla ehdoilla Helsinki-Tallinna -linjalla. T4ta taustaa
vasten Viking Line kutsui Rosellaa ja sen henkilo-
kuntaa koskeviin yt-neuvotteluihin lokakuussa
2003. Neuvotteluiden tarkoituksena oli [6ytdd aluk-
sen kilpailukykya vahvistavia toimenpiteitd, mitka
olisivat my0s voineet sisiltdd vaihdon toiseen
eurooppalaiseen alusrekisteriin. Painopisteend oli
kuitenkin tutkia mahdollisuudet liikenteen jatkumi-

seen suomalaisella miehistolla.

18. marraskuuta 2003 Suomen Merimiesunioni ry.
antoi Rosellaa koskevan lakkovaroituksen, jonka
tarkoituksena oli estid Rosellan suunniteltu rekiste-
rointi  toiseen eurooppalaiseen alusrekisteriin.
Virallisesti lakkoa perusteltiin aluksen miehityssopi-
musta koskevilla vaatimuksilla. Alusta koskeva mie-
hityssopimus oli kuitenkin voimassa ja lakkouhka
siksi laiton taistelutoimenpide. Toimintaa koskevat
tyoOtaistelutoimenpiteet vahingoittavat aina suuresti
tyonantajaa. Aluksen uudelleenrekisterdinnin ajami-
nen kdynnissi olevan tyotaistelun aikana olisi
aiheuttanut varustamolle vahinkoja, jotka eivit
olleet sopivassa suhteessa sithen, mitd uudelleenre-
kisteroinnilld olisi saavutettu. Siksi Viking Line
hyviksyi valtakunnansovittelijan antaman vilityseh-
dotuksen 2. joulukuuta 2003. Sovintoesityksen
mukaan toiminta jatkuu suurin piirtein muuttumat-
tomilla sopimusehdoilla. Suomen Merimiesunionin
laiton toiminta, mihin Suomen oikeusjarjestys ei tar-
joa mitddn tehokasta suojaa, on tilld hetkelld viimei-

nen este suomalaisen kauppalaivaston kehitykselle.

Olen kuitenkin selvasti sitd mielta etta, tyomarkki-
naosapuolet voivat ainoastaan hyvilla yhteistyolld
pitdd huolta merenkulkusektorin tyopaikoista.
Sellaisesta yhteistyostd, jota kuvastaa molemmin-
puolinen kunnioitus, meilli on hyvid kokemuksia

Ruotsista tytaryhtiomme Viking Rederi AB:n kautta.

TULEVAISUUS

Toimintavuoden tulos on osoitus yha kovenevasta
kilpailusta Viking Linen liikennointialueella. Tassa
yhteydessd on tirkedd vield kerran todeta, ettd
Viking Line ei rakenna tulevaisuuttaan kyseessa ole-

viin merimiesten verojen ja palkan sivukulujen
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palautuksiin. Sitd vastoin meidan kuten kaikkien yri-
tysten, jotka asettuvat alttiiksi ulkomaiselle kilpai-
lulle, taytyy varmistaa, ettd voimme toimia samoilla
ehdoilla kuin kilpailijat. Laajennetussa Euroopan
Unionissa voimme luoda uudet ja paremmat edelly-

tykset toiminnallemme.

Cinderellan ja Rosellan uudelleensijoittumiset olivat
valmistelua tulevalle toimintavuodelle, jolloin useita
muita haasteita on odotettavissa. Niitd ovat mm.
verollisten alkoholijuomien muuttuvat tuontimia-
raykset ja siitd johtuvat alkoholijuomien valmisteve-

rojen alennukset.

Seurauksena ympdriston muuttumisesta myos laiva-
litkkenteen rakenne muuttuu, mika vaatii uusia
aluskonsepteja. Viking Linen menestys neljankym-
menen vuoden aikana on perustunut uusien alus-
tyyppien ja palvelujen kehittimiseen, jotka vastaavat
asiakkaiden tarpeita. Siksi ndind aikoina on vahvasti
aihetta keskittyi tahan tirkeddn tehtavain.

KIITOS

Lopuksi haluan esittad lampimat kiitokseni koko
konsernin henkilokunnalle ja erityisesti varustamon
suomalaisten alusten henkilokunnalle, joka on teh-
nyt hyvaa tyotd huolimatta epdvarmuudesta, kun on
odotettu Suomen hallituksen paitosta laajennetusta

tuesta. Suurkiitos myos Viking Linen kaikille asiak-

kaille ja yhteistyokumppaneille.

Nils-Erik Eklund
Toimitusjohtaja
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Liikeidea

Viking Linen liikeidea on tarjota suuressa mittakaavassa edullisia ja
turvallisia matkustus- ja rahtipalveluja mukaan lukien korkeatasoisia
virkistysmatkoja, hyvdd ruokaa ja ostoseldmyksid.

Liikennointialueena on Itimeri, ja paaasiallisia
markkina-alueita ovat Suomi, Ruotsi, Ahvenan-

maa ja Baltian maat.
MATKUSTAJATOIMINTA
Liiketoiminta-alue Matkustajatoiminta koostuu

osa-alueista Matkat ja Matkustajapalvelut.

Osa-alue Matkat markkinoi reittimatkoja, huvi- ja

kokousristeilyja seka matka- ja hotellipaketteja.

Osa-alue Matkustajapalvelut tarjoaa ostoselamyk-
sid sekd hyvai ruokaa ja viihdetta viihtyisassd

ymparistossa.

RAHTITOIMINTA
Liiketoiminta-alue Rahtitoiminta tarjoaa nopeita,
saannollisid ja edullisia rahtikuljetuksia ja huolin-

tapalveluja.




Viking Linen

laivasto

Viking Linen laivasto koostuu seitse-
madstd aluksesta, jotka ovat hyvin
sopeutettuja yhdistettyyn matkustaja-
ja rahtiliikenteeseen likennaintialueella.

GABRIELLA
Rakennettu 1992
BRT 35492

Pituus 171,2 m
Jddluokka | A Super
2420 matkustajaa
420 henkildautoa
2402 vuodepaikkaa

Helsinki—Maarianhamina—

Tukholma
Suomen lippu

AMORELLA

Toim. 1988

BRT 34.384

Pituus 1694 m
Jadluokka | A Super
2450 matkustajaa
450 henkildautoa
1.946 vuodepaikkaa

Turku—Maarianhamina/

Langnds—Tukholma
Suomen lippu

ROSELLA

Toim. 1980

BRT 16.850

Pituus 136,1 m
Jadluokka I A
1.700 matkustajaa
320 henkildautoa
[.184 vuodepaikkaa
Helsinki—Tallinna
Suomen lippu
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VIKING CINDERELLA

Toim. 1989

BRT 46.398

Pituus 191,0 m
Jadluokka | A Super
2.500 matkustajaa
340 henkildautoa
2.500 vuodepaikkaa

Tukholma—Maarianhamina

Ruotsin lippu

MARIELLA

Toim. 1985

BRT 37.860

Pituus 177,0 m
Jadluokka | A Super
2.500 matkustajaa
400 henkildautoa
2.500 vuodepaikkaa

Helsinki—Maarianhamina—

Tukholma
Suomen lippu

ISABELLA

Toim. 1989

BRT 35.154

Pituus 1709 m
Jddluokka | A Super
2.450 matkustajaa
364 henkilautoa
2.166 vuodepaikkaa

Turku—Maarianhamina/

Langnds—Tukholma
Suomen lippu

ALANDSFARJAN
Rakennettu 1972
BRT 6.336

Pituus 1052 m
Jddluokka | B

963 matkustajaa
180 henkildautoa
Maarianhamina—
Kapellskar

Ruotsin lippu

Viking Line Vuosikertomus
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Matkustajatoiminta

Matkustajatoiminnassa markkinoidaan reittimatkoja, huvi- ja kokousristeilyja
sekd matka- ja hotellipaketteja. Laivoilla tarjotaan ostoseldmyksid, hyvdd ruokaa

ja viihdettd viihtyisdssd ympdristossd.

Viking Linen liikennointialueella (Suomi-Ruotsi

ja Suomi-Baltian maat) matkustajien kokonais-
maidrd oli toimintavuoden aikana 15.383.455.
Viking Linen osuus oli 5.038.680 matkustajaa
eli 32,8 prosenttia (edellisvuonna 33,4 prosenttia).
Niistd matkustajista 62,1 prosenttia oli suomalai-
sia ja 33,7 prosenttia ruotsalaisia; muita kansalai-
suuksia oli 4,2 prosenttia.

Linjalla Turku—Maarianhamina/Langnas-Tukholma
liikkennoivat normaalisti sisaralukset Amorella

ja Isabella. Jouluna 2002 Amorella teki risteilyn

linjalla Turku—Visby ja Isabella linjalla Tukholma
—Maarianhamina. Isabella vaihtoi paikkaa Gabri-
ellan kanssa 5.5.-16.6.2003, mika mahdollisti
huoltotyot liikennoinnin jatkuessa. Amorella oli
yhteensa kuusi ja Isabella nelja paivaia poissa
likkenteestd toimintavuoden aikana.

Toimintavuoden alusta 23.6.2003 asti Rosella
teki ”Dancing Queen” risteilyjd Tukholman ja
Maarianhaminan valilld. Lisaksi alus teki yhteensa
seitsemin risteilyda Tukholman ja Riian valilld
touko-kesikuussa. Rosella liikennoi perinteiselld
kesdreitillidn Turku-Maarianhamina-Kapellskar
23.6.-11.8.2003. Sen jilkeen alus oli poissa liiken-
teestd 17.8. saakka, jolloin se siirtyi reittiliikentee-
seen Helsingin ja Tallinnan valille. Rosella oli
yhteensd 23 pdivaa telakalla ja poissa litkenteesta

toimintavuoden aikana.

Alandsfirjan litkennéi toimintavuoden aikana
edellisvuosien tapaan linjalla Maarianhamina—
Kapellskdr. Alus oli poissa liikenteestd 7.1.—
7.2.2003.

Linjalla Turku-Maarianhamina/Langnas—Tukhol-
ma/Kapellskir oli yhteensd 2.902.349 matkustajaa
(edellisvuonna 2.840.902 matkustajaa). Viking
Linen markkinaosuus oli linjalla Turku-Tukholma
/Kapellskar 43,6 prosenttia (43,9%) ja Ahvenan-
maan liikenteessd 41,8 prosenttia (40,6%).

Gabriella ja Mariella liikennoivit tavallisesti lin-
jalla Helsinki-Maarianhamina—Tukholma. Toi-
mintavuoden aikana Gabriella liikkennéi Turun
linjalla 5.5.-16.6.2003, jolloin Isabella oli tilapai-
sesti Helsingin linjalla. Gabriella teki my6s joulu-
risteilyn Tukholman ja Turun valilld. Mariella oli



telakalla 10 paivan ajan syyskuussa 2003.
Telakalla aluksen diskotilat muutettiin
kokoustiloiksi. Yokerhon yhteydessa
oleva tila sisustettiin klubikonseptin
mukaisesti. Matkustajia linjalla  oli
1.088.427 (edellisvuonna 1.092.663).
Viking Linen markkinaosuus oli pitkalla
Helsingin ja Tukholman vilisella linjalla

42,6 prosenttia (42,5%).

Cinderella teki toimintavuoden aikana 20
tunnin risteilyja Helsingin ja Tallinnan
vililla 17.8.2003 saakka. Alus teki joulu-
risteilyn Helsingin ja Riian valilla. Kesilla
alus teki myos viikonloppuristeilyja
samalla linjalla.

Kun liikenne Helsingin ja Tallinnan
valilld paattyi, Cinderella siirtyi telakalle
perusteellista uudistusta varten, ennen
kuin se 4.9.2003 aloitti risteilyt uudella
linjallaan Tukholma-Maarianhamina.
Aluksen ravintolat ja julkiset tilat kdytiin
perusteellisesti lapi ja hytit uudistettiin.
Viking Linen perinteisten ravintoloiden
ravintolaosastoa

lisiksi Cinderellan

vahvistettiin useilla uusilla konsepteilla.
Laivalle rakennettiin uusi viini-, samp-
panja- ja pianobaari seka dyridisruokiin
erikoistunut ravintola. Kahvila kun-
nostettiin ja disko muutettiin uuden
Club Seven
Kolmen kerroksen korkuinen yokerho —

-konseptin mukaiseksi.

Itimeren suurin — sai uuden sisustuksen
sekd modernit adni- ja valolaitteet.
Lisdksi asennettiin videoprojektorijar-
jestelma, jonka ansiosta lavan tapahtu-
mia voi seurata joka puolelta yokerhoa.
Saunaosasto muutettiin kylpyliksi, jossa
on altaita, hoyrysaunoja ja terveysbaari.
Eurooppalaistyylisen kylpyohjelman li-
saksi kylpyldssda kavijoillda on mahdolli-
suus lyhyisiin 10 minuutin minihoitoihin
ja myos pidempiin klassisiin hoitoihin,
kuten vartalonhoito, hieronta ja kasvo-
hoidot.

Helsingin ja Baltian maiden vilisessa
liikenteessa oli matkustajia yhteensa
1.047.904 (edellisvuonna 1.252.820).
Viking Linen markkinaosuus oli 17,7
prosenttia (20,4%) .!

Matkustajamaarien kehitys eri linjoilla

Turku—Maarianhamina / Langnas—Tukholma / Kapellskar

Helsinki—Maarianhamina—Tukholma
- joista Ahvenanmaan likenne
Helsinki—Baltian maat

YHTEENSA

2002/2003 2001/2002  Muutos
2.902.349 2.840.902 +2,2%
1088427 1092.663 -04%
1.386.778 1.322.674 +4,8%
1.047.904 1.252.820 -16,4%
5.038.680 5.186.385 -2,8%

'Kilpailijoihin verrattaessa on otettu huomioon Helsingin ja Visbyn vilinen risteilyliikenne.
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MARKKINAOSUUDET

Viking Line
32,8%

Muut
67,2%

&

Matkustajaliikenne

yhteensi

Viking Line
41,8%

Muut
582%
Ahvenanmaan liikenne

Viking Line
43,6%

Muut
56,4%
Turku-Tukholma/Kapellskir

Viking Line
42,6%

Muut
57.4%
Helsinki-Tukholma

Viking Line
17,7%

Muut
82,3%
Helsinki-Baltian maat
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Rahtitoiminta

Liiketoiminta-alue Rahtitoiminta tarjoaa nopeita, sadnndllisia ja edullisia

rahtikuljetuksia ja huolintapalveluja.

Viking Linen liikennointialueen rahtimaira oli
kokonaisuudessaan 371.473 lastiyksikkod (edel-
lisvuonna 352.051 lastiyksikkoa). Viking Line
kuljetti 78.524 lastiyksikkod (78.045), miki
vastaa 21,1 prosentin (22,2%) markkinaosuutta.

Viking Linen markkinaosuus oli Suomi-Ahve-
nanmaa—Ruotsi-liikenteessd 21,9 prosenttia
(21,7%). Suomen ja Viron vilisessa liikenteessa
markkinaosuus oli 19,6 prosenttia (23,2%).

Suomen ja Viron valisessa liikenteessd rahtimaa-
rien voimakas kasvu jatkui edelleen toiminta-
vuoden aikana. Linjan kokonaismarkkinat
kasvoivat 6,7 prosentilla. Kilpailu rahtimaarista
on kuitenkin kiristynyt kapasiteetin kasvun
myo6td. Namd seikat sekd Cinderellan jo sinil-
ladn korkea kapasiteetin kdyttoaste ja Riikaan
suuntautuvien kesdristeilyjen lisddntyminen ovat
johtaneet siihen, ettd Viking Linen myoOnteinen
volyymikehitys laantui tilapaisesti talld linjalla.

Rosellan uusi Helsingin ja Tallinnan vilinen
elokuussa 2003 kaynnistetty reittiliikenne mah-
dollistaa Viron rahtiliikenteen edelleen kehittimi-
sen ja on jo syksyn mittaan kasvattanut Viking
Linen rahtimairia. Lisaantynyt kapasiteetti,
tihedt 13hdot ja rahtiliikenteen kannalta houkut-
televat 1ihtoajat ovat avanneet uusia mahdolli-
suuksia tilld voimakkaasti kasvavalla markkina-
alueella.

MARKKINAOSUUDET

Viking Line
21,1%

Muut
789%
Rahtiliikenne yhteensa
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Yhteysliikenne ja
myyntikonttorit
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Ymparisto

Viking Linen pyrkimyksend on harjoittaa ympdristdon sovellettua matkustaja-
liikennettd. Saastumista ennaltaehkdisemdlld, henkilokuntaa kouluttamalla
ympadristoasioissa ja yrityksen ympdristotyostd tiedottamalla tavoitteena on
saavuttaa jatkuvaa parannusta ja vdhentdd toiminnan vaikutusta ympadristoon.

Toimintavuoden aikana Viking Line on toiminut
ISO 14001 -ymparistojohtamisjarjestelman mukai-
sesti ja suuri osa varustamon toiminnasta on
sertifioitu. Edellisvuosien ympdiristotavoitteiden
seurannan lisiaksi on asetettu uusia tavoitteita.

Yksi Viking Linen ymparistotyon tavoitteista
on jatteidenkasittelyn tehostaminen ja kaikkien
alusten jatemddrien mittaaminen ja dokumentoin-
ti. Lajittelua on tehostettu toimintavuoden aikana
ja tavoitteena on edelleen vihentid sekajitteen
maddrdd 50 prosentilla vuodesta 1998 vuoteen
2010. Tavarantoimittajien arviointia jatketaan,
ja alihankkijoiden ymparistotyolle asetetaan vaati-
muksia. Henkiloston ympdristotietoutta lisatddn ja
tyontekijoitd koulutetaan uusia ympdristojohta-
mismenetelmid kdyttoonotettaessa. Viking Linen
ymparistotyotd koskevaa ulkoista tiedottamista
parannetaan ja kehitetddn. Laivoilla kiytettavien
kemikaalien mairad vihennetaan.

Tukholman ja Maarianhaminan viliselle linjalle
siirtyneen Viking Cinderellan kaikki moottorit on
varustettu katalyyttiselld pakokaasujen puhdistus-
laitteistolla, joka vihentda typpioksidien madaraa
jopa 97%. Tdmd ylittdd tavoitteeksi asetetun
80-90% vihennyksen. Ruotsin merenkulkuvi-
raston mukaan asennuksen myonteinen vaikutus
ympdristoon on parempi kuin koskaan on saavu-
tettu isommalla aluksella maailmassa. Keskimaarin
typpipddstot ovat vahentyneet yli 2.300 tonnilla
vuodessa. Cinderella on siis yksi Itameren puh-
taimpia laivoja. Telakoinnin aikana Cinderellan
apumoottoreihin asennettiin my0s danenvaimenti-
met melun vihentimiseksi. Lisiksi aluksen jiih-
dytysaineet korvattiin ympdaristovaikutuksiltaan
haitattomampiin vaihtoehtoihin.

Linjavaihdoksen yhteydessd Rosellan moottoreita

saadettiin siten, ettd ne kuluttavat vihemmin

polttoainetta ja pakokaasujen nokihiukkaspitoi-




suus on alhaisempi. Aluksen sekajitteen kasitte-
lyssi on aloitettu yhteistyo tallinnalaisen Ragn-
Sells AS:n kanssa.

Helsingin linjoilla liikennoivien alusten jatteiden
lajittelua on edelleen tehostettu siten, ettd muovi-
ja energiajatteet kerdtidn talteen. Tdma vihen-
tdd sekajatteen maaraa ja pienentaa jatteenkasit-
telykustannuksia. Viking Linen tavoitteena on
vaikuttaa maista tulevaan jatevirtaan valttimalla
tarpeetonta pakkaamista. Jatteiden keruuta on
parannettu hankkimalla uusia jatepuristimia,
kouluttamalla henkilost6d ja suunnittelemalla

Turvallisuus

Viking Linen aluksilla voi tuntea olonsa
turvalliseksi. Alukset on varustettu
uudenaikaisella tekniikalla ja varus-
teilla, jotka tayttdvdt kaikki viimeisim-
mdt vaatimukset ja henkilokunnalla on
se tieto ja valmennus, jota tarvitaan
mahdollisissa hatdtapauksissa.

Uudet aluksia ja satamia koskevat turvallisuus-
maardykset, International Ship and Port Security
(ISPS), tulevat voimaan 1.7.2004. Naiiden
madrdysten tarkoitus on parantaa matkustajien
turvallisuutta entisestian niin satamissa kuin
laivoilla. Toimintavuoden aikana toteutettujen
valmistelevien toimenpiteiden ansiosta Viking

Line on hyvin varautunut uusiin vaatimuksiin.

Toimintavuoden aikana asennettiin Mariellalle,
Rosellalle ja Alandsfirjanille matkatietojen tal-
lennin (VDR). Kaikilla Viking Linen aluksilla on
nyt VDR-jirjestelmad. Sprinklerijarjestelmien
rakentamista aluksille jatkettiin tinikin vuonna,

samoin laajennettiin alusten valvontajarjestelmia.
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alusten jitelogistiilkkaa. Turun liikenteeseen on
suunniteltu tehokkaampia lajittelukdytantoja ener-
giajatteen kerdamiseksi.

Syyskuussa 2003 Viking Line lahjoitti varoja
Skargardsstiftelsen —sdatiolle Tukholmassa. Varat
kaytetddn sddtion ”Saariston vedenlaadun paran-
taminen” —projektiin. Projekti lihtee voimassa-
olevista kansallisista ja kansainvilisistd sdannoista,
joiden mukaan pienvenesatamien pitdd ottaa

hoitaakseen veneenomistajien jatteet.
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Henkilosto ja hallinto

Voidakseen harjoittaa palveluyritystd menestyksekkddsti tarvitaan pdtevdd ja
ammattitaitoista palvelualtista henkilokuntaa. Siksi Viking Linen henkilékuntaa
koulutetaan sddnnollisesti omilla vastuualueillaan.

Viking Line -konsernissa oli vuonna 2002/2003
keskimdarin 2.822 tyontekijad, mikd on hieman
enemmain kuin edellisend vuonna (2.792). Koko

henkilostosta asui Suomessa 2.532 henkiloa
(2.527), joista 624 (626) Ahvenanmaalla.
Ruotsissa asuvien tyontekijoiden midird oli 250
henkil6d (235). Saksassa asui 5 (4) ja Virossa 35
(26) henkil6a.

Suurin osa Viking Linen tyontekijoistd tekee tyota
merella. Merihenkiloston mairi oli 2.129 (2.086)
ja maissa tyoskentelevin henkiloston middrd oli
693 (706).

Viime vuosina internetistd on tullut yha merkitta-
vampi myyntikanava Viking Linelle. Nykyisin noin
20 prosenttia yksityisasiakkaista varaa matkat suo-
raan verkosta. Toimintavuoden aikana asiakkaille
on avautunut mahdollisuus myos maksaa matkat
verkossa, ja titd palvelua kehitetaan edelleen.
Viking Linella on jo ennestidn ollut ruotsin-,
suomen-, tanskan- ja saksankieliset kotisivut.
Kun Rosella aloitti Helsingin ja Tallinnan valisen
reittiliikenteen elokuussa 2003, avattiin myos

vironkieliset kotisivut.
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Viking Linen internetpalveluiden kayton
lisadntyminen sekd Rosellan ja Cinde-
rellan syksyiset uudelleen sijoitukset
ovat johtaneet siihen, ettd Suomen mark-
kinoilla varauspalveluiden henkilostod
vahennettiin noin 30 vuosityontekijalla.
Kun Cinderellan risteilyliikenne Tukhol-
masta Maarianhaminaan alkoi, tarvittiin
Ruotsin markkinoilla lisad varaushenki-
16st6d. Kasvu saatiin rajoitettua 8 henki-
lotyovuoteen, koska verkkovarausten ja
-maksujen maira on kasvanut.

Viking Cinderellan siirtyminen Suomesta
Ruotsin alusrekisteriin oli mittava pro-

sessi, jonka aikana kaytiin yhteistoimintaneuvotte-

luja asianomaisten ammattiliittojen kanssa, rekry-

toitiin uusia tyontekijoitd ja uudelleen sijoitettiin

vakinaisia tyontekijoitd, jotka eivit halunneet siir-

tyd aluksen uudelle liikennointialueelle. Ruotsissa

VIKING LINEN HENKILOSTO
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kiinnostus Viking Cinderellalla tyoskentelyyn on
jatkuvasti kasvanut, ja tyopaikkahakemuksia tulee
pdivittdin internetin kautta. Yhteistyo ruotsalaisten
ammattiliittojen kanssa on ollut rakentavaa ja
asiallista.
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Osaketietoja

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Viking Line Abp:n vihimmaiisosakepiioma on
605.476,54 euroa ja enimmaiisosakepddioma
2.421.906,14 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa
voidaan korottaa tai alentaa ilman yhtiojarjes-
tyksen muutosta. Viking Line Abp:n osakepddoma
on ollut 12.4.1995 lihtien 1.816.429,61 euroa.
Osakkeiden nimellisarvo on 0,17 euroa osaketta
kohti. Nimellisarvo ei ole tarkka arvo. Viking
Line Abp:n osakkeet on noteerattu Helsingin
Arvopaperiporssissd 5.7.1995 alkaen.

SIIRTYMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN

VALTUUDET

Osakepddoman rajat on sdddetty yhtiojarjestyk-
sessd. Hallitus ei ole pyytinyt valtuutusta osake-
padoman muuttamiseen tai optio- tai joukkovelka-

kirjalainojen liikkeelle laskemiseen.

OSAKKAAT

Yhtiolld oli tilikauden lopussa 2.195 rekisteroitya
osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa on
lueteltu kymmenen suurinta osakasta:

SUURIMMAT OSAKKAAT 31.10.2003

o ) . Osakkeiden Osuus
Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuus- lukumazrs, kpl ~ osakkeista, %
jéirjestelmééin 15.2.—12.3.1999. I, Angfar‘tygs Ab Alfa 1.657.500 |5‘3%

2. Ab Rafael 1.460.700 13,5%
OPTIO- JA JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 3. Rederi Ab Hildegaard 817.900 76%
Yhth el ole laskenut liikkeeseen OptiO- Clka jOle- 4. ChlpS Finans Ab 285.800 26%
kovelkakirjalainoja. 5. Sundman PerSune 276550 26%
o 6. Lundqvist Ben 245.000 2,3%
AANIRAJOITUKSET 7. Lundqvist Margareta  222.800 2,1%
Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, 8. Eklund Nils-Erik 220.500 20%
jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja 9. Sviberg Marie-Louise 202.500 19%
jonka jokaisella osakkeella on yksi d44dni danestyk- 10, Relander Gustaf 170,750 | 6%
sissd ja vaaleissa. Yksikdin osakkeenomistaja ei
saa kuitenkaan ddnestid suuremmalla danimaa-
ralla kuin 1/4 kaikista yhtickokouksessa edustet-
tuina olevista osakkeista.

KURSSIKEHITYS OSAKKEIDEN VAIHTO

marraskuu 2002 — lokakuu 2003 marraskuu 2002 — lokakuu 2003
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Osakkaiden Osakkeiden Osuus

lukumaira % lukumaird osakkeista, %

YksityishenkilGt 1912 87,2% 5.113.438 47,3%
Yritykset 122 56% 4.672.932 43,3%
Luottolaitokset ja vakuutusyhtiot 6 0,3% 171.320 1,6%
Muut juridiset henkilét 27 [,2% 259.995 2,4%
Ulkomaiset omistajat 125 57% 480416 4,4%
Hallintarekisterdidyt 3 0,1% 101.633 0,9%
Arvo-osuusjdrjestelmdan siirtymattomat 266 0,0%
Yhteensi 2.195 100,0%  10.800.000 100,0%
Osakkeiden Osakkaiden Osakkeiden Osuus
lukumaara lukumaara % lukumaird osakkeista, %
[-99 769 35,0% 22.886 0,2%
100-999 820 37,4% 184.558 1,7%
1.000-9.999 473 21,5% 1.523.700 14,1%
10.000-99.999 120 55% 3.166.837 29,3%
100.000-999.999 'l 0,5% 2.783.553 25,8%
1.000.000- 2 0,1% 3.118.200 289%

Hallituksen jasenet ja varajasenet, toimitus-
johtaja ja varatoimitusjohtaja omistavat
870.600 osaketta, joiden osuus danistd on
8,1 prosenttia. Viking Line soveltaa arvo-
paperimarkkinalain sisdpiirid koskevia sian-
noksid sekd Helsingin Arvopaperiporssin
sisdpiiriohjeita.

Helsingin ArvopaperipOrssissa vaihdettiin
toimintavuoden aikana 217.777 Viking
Linen osaketta, miki vastaa 2,0 prosenttia
osakekannasta. Ylin padtetty kauppa oli
24,00 euroa ja alin 17,50 euroa. Osakkeen
padtoskurssi oli 23,00 euroa 31.10.2003.
Osakekannan markkina-arvo oli tuolloin
248,40 miljoonaa euroa.

1998/1999  1999/2000  2000/2001  2001/2002 2002/2003
Tulos/osake, euroa 2,08 1,30 226 1,88 |47
Oma padoma /osake, euroa 12,07 I1,66 13,07 13,45 13,57
Osinko/osake, euroa * 1,68 0,84 1,50 1,35 2,00
Osinko/tulos, % 81,0% 649% 664% 719% 136,5%
Efektiivinen osinkotuotto 4,1% 3,6% 6,8% 6,1% 8,7%
P/E-luku (Price /Eaming) 20 18 10 12 16
Porssikurssi 31.10, euroa 41,00 23,50 21,90 22,00 23,00
Ylin péitetty kauppa, euroa 48,77 41,50 25,50 25,99 24,00
Alin paitetty kauppa, euroa 37,00 23,00 18,50 20,00 17,50
Keskikurssi, euroa 41,25 31,64 21,88 22,02 20,38
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 442,80 253,80 236,52 237,60 248,40
Osakkeiden vaihto, kpl 482.447 293.620 178.420 201.895 217777
Osakkeiden vaihto, % 4,5% 2,7% 1,7% [,9% 20%
Osingonjako, milj. euroa * 18,16 9,08 16,20 14,58 21,60
Osakkeiden méard, keskiarvo 10.800.000 10.800.000 10.800.000 10.800.000  10.800.000
Osakkeiden mdard 31.10. 10.800.000 10.800.000 10.800.000 10.800.000  10.800.000

* Vuodelta 2002/2003 hallituksen esitys yhtiékokoukselle

Tunnuslukujen méaritelmidt on esitetty luvussa “Tunnuslukujen maaritelmat”.
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Ruotsin, Suomen ja Baltian maiden vilisen laivalii-
kenteen kokonaismatkustajamiara laski 0,9 pro-
senttia eli 15.383.455 matkustajaan. Viking Linen
aluksilla matkustavien maara laski 2,8 prosenttia
eli 5.038.680 matkustajaan.

Liikennointialueen rahtimarkkinoiden kokonaisvo-
lyymi kasvoi 5,4 prosenttia eli 371.473 lastiyksik-
koon. Viking Linen alusten rahtimaira kasvoi
0,6 prosenttia eli 78.524 yksikkoon.

Viking Linen osuus koko liikennointialueen
matkustajaliikenteesta oli 32,8 prosenttia (edellis-
vuonna 33,4%). Linjakohtaiset markkinaosuudet
olivat seuraavat: Helsinki-Tukholma 42,6 pro-
senttia (42,5 %), Turku—Tukholma/Kapellskir 43,6
prosenttia (43,9%), Ahvenanmaan liikenne 41,8
prosenttia (40,6%) ja Helsinki-Baltian maat 17,7
prosenttia (20,4%).

Konsernin alukset liikennoivit samoilla pailinjoil-
la kuin vuonna 2001/2002. Lisiksi tehtiin edellis-
vuosien tavoin erikoisristeilyja eri kohteisiin
Itimerelld. Touko-kesikuun aikana Rosella risteili
seitseman kertaa Tukholman ja Riian valilla.
Cinderella teki viikonloppuristeilyja linjalla
Helsinki-Riika kesd-, heind- ja elokuussa.
Liikennointipdivien maara toimintavuoden aikana
oli suurempi kuin edellisvuonna, jolloin mm.

Isabella oli pois liikenteesta 61 pdivaa.

17. elokuuta Rosella aloitti reittiliikenteen
Helsingin ja Tallinnan valilld neljalld paivittdisella
lihdollda. Samanaikaisesti Cinderella telakoitiin
perusteellista uudistusta varten. 1. syyskuuta alus
rekisteroitiin Ruotsin alusrekisteriin nimelld Viking
Cinderella ja samana paivana tytaryhtio Viking
Rederi AB rahtasi aluksen bare-boat-ehdoilla.
Emoyhti6 rahtasi aluksen aikarahtaus-ehdoilla ja
se asetettiin risteilyliikenteeseen Tukholman ja
Maarianhaminan vilille 4. syyskuuta.

Konsernin seitsemdn aluksen kirjanpitoarvo on
179,3 miljoonaa euroa ja vakuutusarvo 4924
miljoonaa euroa. Kaikille aluksille on otettu P&I-

vakuutus.

Konsernin liikevaihto oli kauden aikana 397,8 mil-
joonaa euroa (edellisvuonna 402,4 milj. euroa).
Liikevoitto oli 22,9 miljoonaa euroa (28,7 milj.
euroa). Rahoitustuotot ja —kulut olivat -0,3 miljoo-
naa euroa (0,6 milj. euroa). Konsernin voitto ennen
veroja oli 22,6 miljoonaa euroa (29,3 milj. euroa).
Tulos verojen jilkeen oli 15,8 miljoonaa euroa

(20,3 milj. euroa).

Pienemmin matkustajamairin seurauksena kon-
sernin liikevaihto oli hieman alhaisempi kuin edel-
lisvuonna. Matkustajakohtainen myyntikate oli
hieman parempi. Polttoainekulut olivat korke-
ammat johtuen talven vaikeista jadolosuhteista ja
lisadntyneista vuoroista. Rosellan ja Cinderellan
uudelleensijoituksista sekd Cinderellan telakoin-
nista aiheutui lisikustannuksia ja tuottoja jai pois.
Kevaan aikana aloitettu tuloksenparannusohjelma

tuotti osittain tulosta tilikauden loppupuolella.

Konsernin investoinnit olivat 9,9 miljoonaa euroa

(edellisvuonna 9,8 milj. euroa).

Omavaraisuusaste oli 53,5 prosenttia 31.10.2003;
edellisvuonna se oli vastaavana ajankohtana 51,0
prosenttia. Konsernin pitkaaikaiset velat pienenivat
vuoden aikana 32,8 miljoonaan euroon (41,6 milj.

euroa).

Konsernin likvidit varat olivat toimintakauden
lopussa 47,3 miljoonaa euroa (43,8 milj. euroa).
Liiketoiminnan nettokassavirta oli 36,7 miljoonaa

euroa (24,8 milj. euroa).



HENKILOSTO

Viking Linen keskimaardinen henkilostomaara oli
2.822 (edellisvuonna 2.792) tyontekijaa, joista
emovyhtion palveluksessa oli 2.069 (2.089). Maissa
tyoskentelevan henkiloston maird oli 693 (706) ja
merihenkiloston 2.129 (2.086) tyontekijaa.

HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ben Lund-
qvistin lisiksi Carita Blomsterlund, Sture Carlson,
Nils-Erik Eklund ja Dick Lundqvist. Hallituksen
jasenten henkilokohtaiset varamiehet ovat Stefan
Lundgqvist, Airi Sundman, Erik Gronberg, Marie-
Louise Sviberg ja Gunilla Lundqvist. Tilintar-
kastajina toimivat Kurt Hollfast (KHT) ja Leif
Hermans (KHT). Varatilintarkastajat ovat Mikael
Holmstréom (KHT) ja Erika Sjolund (HTM).

Yhtion toimitusjohtaja on Nils-Erik Eklund ja
varatoimitusjohtaja Kent Nystrom.

TOIMINNAN EDELLYTYKSET

Suomen hallitus on paittinyt laajentaa valtion
palautuksia, mikd merkitsee merimiesten verojen
ja palkan sivukulujen palauttamista EU:n suunta-
viivojen mukaisesti. Tdma laajennus vaikuttaa
vasta 1.1.2005 alkaen ja johtaa Suomen lipun alla
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olevien alusten henkilostokulujen alenemiseen
vastaavalle tasolle ruotsalaisten kanssa.

1.1.2004 alkaen poistetaan nykyiset verollisia alko-
holijuomia koskevat tuontirajoitukset EU:n sisii-
sessi litkenteessd. Tamd ei kuitenkaan koske
Ahvenanmaan litkennetti, koska Ahvenanmaa
on EU:n veroalueen ulkopuolella. Veroton myynti
jatkuu Ahvenanmaan liikenteessd samoilla tuonti-
rajoituksilla  kuin nytkin. Viron liittyminen
Euroopan Unioniin 1.5.2004 mahdollistaa suurten
verollisten alkoholimaarien tuomisen myos Virosta
Suomeen. Tistd syystd lasketaan alkoholijuomien
valmisteveroja Suomessa tuntuvasti 1.3.2004
lihtien. Nama yhdessa vaikuttavat ostokdyttdy-
tymiseen, hinnanmuodostukseen ja matkustaja-
virtoihin Viking Linen liikennéintialueella.

NAKYMAT VUODELLE 2004

Yllimainitut verovapaata myyntid koskevat tekijit
yhdessd kovenevan kilpailun alhaisempien miehi-
tyskulujen alusten kanssa tulevat vaikuttamaan
yrityksen kannattavuuteen. On erityisen vaikeaa
kvantifioida vaikutukset konsernin tulevan vuoden
Talla  hetkella
2003/2004 tuloksen arvioidaan olevan hieman
alhaisempi kuin vuoden 2002/2003 tulos.

tulokseen. konsernin vuoden
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TULOSLASKELMA

KONSERNI, MEUR 1998/1999 1999/2000 2000/200! 2001/2002 2002/2003
Liikevaihto 407,83 413,67 420,78 402,45 397,79
Liiketoiminnan muut tuotot 0,41 0,62 0,49 0,50 0,76
Materiaalit ja palvelut -110,55 -113,27 111,49 -108,05 -107,09
Henkilostokulut -118,13 -117,95 -113,11 -99,99 -100,17
Poistot -16,72 -17,79 -18,79 -19,37 -19,82
Liiketoiminnan muut kulut -129,95 -141,97 -139,81 -146,84 -148,53
Liikevoitto 32,89 23,31 38,06 28,71 22,94
Rahoitustuotot ja -kulut -1,36 -1,32 -3,24 0,56 -0,30
Voitto ennen satunnaisia eria 31,52 21,99 34,82 29,27 22,63
Satunnaiset erdt 0,00 -0,30 0,00 0,00 0,00
Voitto ennen veroja 31,52 21,69 34,82 29,27 22,63
Vilittdmat verot -9,09 -7,99 -1043 -8,99 -6,81
Tilikauden voitto 22,44 13,70 24,40 20,27 15,82
TASE

KONSERNI, MEUR 1998/1999 1999/2000 2000/200 2001/2002 2002/2003
Aineettomat hyddykkeet 2,09 |48 0,86 0,38 0,34
Aineelliset hyddykkeet 215,62 222,48 212,42 203,34 193,38
Sijoitukset 0,70 0,07 0,07 0,07 0,04
Vaihto-omaisuus 8,35 8,85 7,90 8,86 8,95
Saamiset 17,74 16,96 17,66 28,74 24,02
Rahat ja pankkisaamiset 35,84 41,50 55,96 4376 47728
Taseen loppusumma 280,34 291,34 294,85 285,15 274,01
Oma pddoma 130,38 12591 141,21 145,30 146,56
Laskennallinen verovelka 39,54 42,45 42,69 42,08 40,74
Pitkdaikainen vieras pddoma 51,04 61,47 50,46 41,63 32,80
Lyhytaikainen vieras pddoma 59,38 61,51 60,50 56,14 5391
Taseen loppusumma 280,34 291,34 294,85 285,15 274,01
TUNNUSLUVUT

KONSERNI 1998/1999 1999/2000 2000/200! 2001/2002 2002/2003
Liiketulos / likevaihto, % 8,1 % 56 % 9,0 % 7,1 % 58 %
Tulos ennen satunnaisia erid / liikevaihto, % 7,7 % 53% 8,3 % 73 % 57%
Tulos ennen veroja / liikevaihto, % 77 % 52% 8,3 % 73% 57%
Oman pddoman tuotto (ROE) 170 % 10,9 % 18,3 % 14,2 % 10,8 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) 17,2 % 12,7 % 19,8 % 15,8 % 12,7 %
Omavaraisuusaste 46,5 % 432 % 479 % 51,0 % 535 %
Velkaantumisaste (gearing) 175 % 235 % 39 % 46 % -39 %
Bruttoinvestoinnit, MEUR 8,64 24,09 8,16 9,8l 9,86
Bruttoinvestoinnit / likevaihto, % 2,1 % 58 % 1.9 % 24 % 25 %
Henkilosto keskiméadarin 2 840 2 823 2 780 2792 2822
- mistd merihenkildstd 2 139 2122 2 080 2 086 2 129
- mistd maissa oleva henkilosto 701 701 700 706 693



KONSERNI EMOYHTIO

1.11.02- I.I1.OI - 1.11.02- I.11.0I -
MEUR Liite 31.10.03 31.10.02 31.10.03 31.10.02
LIKEVAIHTO 397,79 402,45 383,98 387,75
Liiketoiminnan muut tuotot 0,76 0,50 0,73 047
Kulut
Materiaalit ja palvelut 2 107,09 108,05 102,09 103,08
Henkilostokulut 3 100,17 99,99 72,57 74,55
Poistot 4 19,82 19,37 18,05 17,03
Liiketoiminnan muut kulut 148,53 146,84 118,46 113,59

375,61 374,24 311,17 308,25
LIIKEVOITTO 22,94 28,71 73,54 79,98
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -0,30 0,56 -041 051
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 22,63 29,27 73,13 80,48
Satunnaiset erit
Konserniavustus - - -50,65 -50,58
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 22,63 29,27 22,48 29,91
Tilinpaatossiirrot 6 - - 4,58 2,13
Valittdmat verot 7 -6,8I -8,99 -7,87 932
TILIKAUDEN VOITTO 15,82 20,27 19,19 22,72

Viking Line Vuosikertomus
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KONSERNI EMOYHTIO
MEUR Liite 31.10.03 31.10.02 31.10.03 31.10.02
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 8
Muut pitkdvaikutteiset menot 0,34 0,38 0,01 0,01
Aineelliset hyédykkeet 8
Maa-alueet 1,07 1,07 1,04 1,04
Rakennukset ja rakennelmat 8,10 8,45 4,78 4,90
Alukset 179,28 189,60 178,11 188,28
Koneet ja kalusto 4,54 3,77 [,61 0,80
Muut aineelliset hyddykkeet 0,39 043 019 0,15
193,38 203,34 185,74 195,17
Sijoitukset 9
Osakkeet saman konsemin yrityksissa - - 13,01 13,01
Muut osakkeet ja osuudet 0,04 0,07 0,02 0,04
0,04 0,07 13,03 13,05
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 193,76 203,79 198,77 208,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 10 8,95 8,86 8,61 8,56
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,02 0,06 - -
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 12,24 12,39 3,18 4,00
Saamiset saman konsernin yrityksiltd - - 8,50 8,61
Muut saamiset |46 1,49 0,02 0,02
Siirtosaamiset I 10,30 14,80 7,06 12,13
24,00 28,68 18,76 24,76
Rahat ja pankkisaamiset 47,28 43,76 4544 42,09
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 80,25 81,36 72,81 75,41
TASEEN LOPPUSUMMA 274,01 285,15 271,58 283,64



KONSERNI EMOYHTIO

MEUR Liite 31.10.03 31.10.02 31.10.03 31.10.02
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12
Osakepddoma 1,82 |,82 [,82 [,82
Vararahasto 0,02 0,02 = =
Osuus tilinpdatossiirtojen kertymdsta 103,03 104,53 - -
Tuloksentasausrahasto 28,21 20,60 34,86 26,72
Edellisten tilikausien tulos -2,35 -1,93 = =
Muuntoero 0,01 -0,01 = =
Tilikauden voitto 15,82 20,27 19,19 22,72
OMA PAAOMA YHTEENSA 146,56 145,30 55,86 51,25
TILINPAATOSSIIRTOJEN 13
KERTYMA
Kertynyt poistoero - - 140,25 144,83
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 40,74 42,08 = =
Pitkdaikainen vieras padoma 14
Lainat rahoituslaitoksilta 32,80 41,63 32,80 41,63
Lyhytaikainen vieras padoma
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 8,83 8,83 8,83 8,83
Ostovelat 18,63 18,32 14,31 14,12
Velat saman konsernin yrityksille = = 0,94 0,49
Muut lyhytaikaiset velat 9,06 9,83 7,32 8,73
Siirtovelat 15 17,40 19,16 I1,27 13,76

5391 56,14 42,68 4593
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 127,45 139,84 75,47 87,55
TASEEN LOPPUSUMMA 274,01 285,15 271,58 283,64

Viking Line Vuosikertomus

23



Viking Line Vuosikertomus

24

KONSERNI EMOYHTIO
1.11.02- .10l - 1.11.02- I.11.0l -

MEUR 31.10.03 31.10.02 31.10.03 31.10.02
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto 22,94 28,71 7354 79,98
Poistot 19,82 19,37 18,05 17,03
Konserniavustus - - -50,65 -50,58
Saadut korot 0,99 1,30 0,96 1,26
Maksetut korot -1,68 -2,26 -1,68 -2,26
Saadut osingot 0,04 0,04 0,03 0,03
Muut rahoituserdt 0,35 1,49 0,27 1,47
Maksetut verot -8,14 -9,61 -7,87 -9.32

34,31 39,02 32,65 37,62
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden liséys (-), vahennys (+) -0,09 -0,96 -0,04 -096
Lyhytaikaisten likesaamisten lisdys (-), véhennys (+) 4,67 -11,10 599 -10,08
Lyhytaikaisten korottomien
velkojen lisdys (+), vahennys (-) -2,23 2,17 -3,25 -3,00

2,35 -14.24 2,70 -14,03
LIIKETOIMINNAN 36,67 24,79 35,35 23,59
NETTOKASSAVIRTA
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -7,24 -8,23 -7,02 -7,62
Muut kdyttdomaisuusinvestoinnit -2,62 -1,58 -1,59 -0,59
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 = 0,00 =
Kéyttdomaisuuden myynti 0,05 0,05 0,00 0,01
Muiden sijoitusten myynti 0,03 - 0,03 -
Annettu pddomalaina - - - -044
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA YHTEENSA -9,79 -9,75 -8,59 -8,64
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 26,88 15,03 26,76 14,94
RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen vdhennys -8,83 -11,02 -8,83 -11,02
Pitkdaikaisten saamisten lisdys/vahennys 0,04 0,02 - -
Maksetut osingot -14,58 -16,20 -14,58 -16,20
Muuntoero 0,0l -0,04 - -
RAHOITUS YHTEENSA -23,36 -27,23 -23,41 -27,22
LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS/VAHENNYS 3,52 -12,20 3,35 -12,27
Likvidit varat 111 43,76 55,96 42,09 54,36
Likvidit varat 31.10 47,28 43,76 45,44 42,09



Kaikki konsernin matkalippu- ja rahtituotot ovat
emoyhtion tuottoja. Emoyhtio maksaa vilitys-
palkkion konsernin matkojen ja rahtaussopimusten
valityksestd Ruotsissa. Omalle markkinointiyhtiol-
leen emoyhtio6 maksoi konserniavustusta 50,7

miljoonaa euroa (edellisvuonna 50,6 milj. euroa).

Konsernitilinpdatos kattaa emoyhtion Viking
Line Abp ja kaikki tytaryhtiot. Konserniyritysten
tilinpaatokset kattavat ajanjakson 1.11.2002-
31.10.2003.

Keskindinen osakeomistus

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmad kayttden. Tytdryhtion Viking
Line Marketing Ab Oy osalta hankintamenon ja
oman paidoman vilinen ero hankintahetkelli on
kokonaisuudessaan kirjattu konserniliikearvona ja
poistettu tasapoistoina vuosina 1993-2002.

Sisdiset liiketapahtumat
Konserniyritysten keskinaiset liiketapahtumat seka

saamiset ja velat on eliminoitu.

Ulkomaiset tytdryhtiot

Ulkomaisten tytdryhtiéiden tuloslaskelmat on
muutettu euroiksi tilikauden kuukausittaiseen
keskikurssiin, kun taas taseet on muutettu tilinpaa-

tospaivand voimassa olleeseen kurssiin.

Verot
Tilinpaatossiirtojen muutoksiin kuuluva laskennal-
lisen veron muutos esitetidn osana valittomid

veroja konsernitilinpdatoksen tuloslaskelmassa.

Kayttoomaisuus on kirjattu taseeseen alkuperdi-
sen hankintamenon mukaan. Hankintamenosta
on vihennetty suunnitelman mukaiset tasapois-
tot, jotka on laskettu omaisuuden todennikoi-
sen taloudellisen pitoajan mukaan. Konsernissa

sovelletaan yhtendisid poistoperiaatteita.

Viking Line Vuosikertomus

Poistoajat ovat seuraavat:

Likearvo ...................... 10 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot . . . .. ... 5 vuotta
Uusina hankitut alukset ........... 25 vuotta
Kiytettyina hankitut alukset ... .12,5-20 vuotta
Satamalaitteet ................. 5-10 vuotta
Tietotekniset laitteet . .............. S vuotta

Aluksiin kohdistuvat lisdinvestoinnit poistetaan
aluksen jéljelld olevana suunnitelman mukaisena
pitoaikana. Maissa suunnitelman mukaiset poistot
ovat rakennusten, koneiden, toimistokalusteiden
ja kevyiden rakennelmien osalta verotuksellisten
enimmadispoistojen mukaisia. Rakennusten arvon-
korotukset perustuvat ulkopuolisen arvioijan
lausuntoon. Arvonkorotuksilla ei ole olennaista

vaikutusta tuloverotukseen.

Vaihto-omaisuus on kirjattu painotetun keski-
hankintahinnan tai todennikoisesti alhaisemman

luovutushinnan mukaan.

Elakekulut on kirjattu maakohtaisten sddntojen
mukaisesti. Ulkopuoliset elikeyhtiot vastaavat

konserniyritysten lakisditeisestd elikevastuusta.

Ulkomaan valuutan maaraiset saamiset ja velat on

muutettu euroiksi tilinpddtospdivan kurssiin.
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KONSERNI EMOYHTIO

MEUR 2002/2003  2001/2002 2002/2003  2001/2002
[ LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratulot kiinteistoistd 0,35 0,33 0,33 0,31

Muut tuotot 0,4l 0,18 0,40 016

Yhteensi 0,76 0,50 0,73 047
2. MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana 91,75 94,42 86,71 89,49

Myyntitavaravaraston muutos 0,02 -0,93 0,06 -0,94

Ulkopuolisitta ostetut palvelut 15,32 14,56 15,32 14,52

Yhteensd 107,09 108,05 102,09 103,08
3.1, HENKILOSTOKULUT

Hallitusten jdsenten, toimitusjohtajien

ja varatoimitusjohtajien palkat 0,66 0,62 0,30 0,29

Muut palkat 92,52 90,33 69,73 69,87

Eldkekulut 10,22 9,69 7,74 748

Muut henkilosivukulut 11,75 11,37 6,91 7,14

Yhteensd 115,15 112,02 84,69 84,78

Henkilostokuluja on tuloslaskelmassa vahennetty valtion palautuksilla konsernissa 14,98 miljoonalla eurolla (12,03)
ja emoyhtiossd 12,11 miljoonalla eurolla (10,23).

3.2. HENKILOSTO KESKIMAARIN

Merihenkildsto 2 129 2 086 1 950 | 971
Maissa oleva henkildsto 693 706 119 |18
Yhteensa 2822 2792 2 069 2 089
4. POISTOT

Konserniliikearvo 0,53

Muut pitkdvaikutteiset menot 0,07 0,12 0,00 0,00
Rakennukset 0,49 0,50 0,26 0,26
Alukset 17,56 16,78 17,18 16,48
Koneet ja kalusto 1,51 |26 0,54 0,26
Muut aineelliset hyddykkeet 0,18 0,18 0,06 0,03
Yhteensa 19,82 19,37 18,05 17,03

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Muilta 0,04 0,04 0,03 0,03

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Saman konsemin yrityksiltd 0,02 0,04
Muilta 1,35 2,80 1,23 2,71
Yhteensa 1,35 2,80 1,24 2,74

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -0,01 0,00
Muille -1,69 -2,28 -1,69 -2,27
Yhteensd -1,69 -2,28 -1,69 -2,27
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -0,30 0,56 -0,41 0,51

Erddn korko- ja muut rahoitustuotot /-kulut
siséltyy kurssivoittoja /tappioita (netto) 0,21 1,37 0,21 [,40

6. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus 4,58 2,13

7. VAUTTOMAT VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 8,14 9,61 7,87 9,32
Laskennallisen verovelan muutos -1,33 -0,62
Yhteensa 6,8l 8,99 7,87 9,32



MEUR

8.1.

8.2.

KAYTTOOMAISUUS, KONSERNII

Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.11.02
Lisdykset
Hankintameno 31.10.03

Kertyneet poistot I.11.02
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.10.03

Kirjanpitoarvo 31.10.03

Aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.11.02
Muuntoero

Lisdykset

Véahennykset
Hankintameno 31.10.03

Kertyneet poistot |.11.02
Muuntoero

Védhennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.10.03

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.10.03

KAYTTOOMAISUUS, EMOYHTIO

Aineettomat hydykkeet

Hankintameno 1.11.02
Hankintameno 31.10.03

Kertyneet poistot 1.11.02
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.10.03

Kirjanpitoarvo 31.10.03

Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.11.02
Lisdykset

Védhennykset
Hankintameno 31.10.03

Kertyneet poistot I.11.02

Véhennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.10.03

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.10.03

Muut pitka-

Konserni- vaikutteiset
liikearvo menot
6,65 13,27
0,02

6,65 13,30
-6,65 -12,89
-0,07

-6,65 -12,96
0,00 0,34
Maa- Rakennukset ja
alueet rakennelmat
1,07 1599
0,00 0,00
0,14

1,07 16,13
-8,38

0,00

-0,49

-8,87

0,84

1,07 8,10
Muut pitka-

vaikutteiset

menot

0,02

0,02

-0,01

0,00

-0,01

0,0l

Maa- Rakennukset ja
alueet rakennelmat
1,04 7725
0,14

1,04 7,39
-3,20

-0,26

-3,46

0,84

1,04 4,78

Yhteensd
19,92
0,02
19,94

-19,54
-0,07
-19,61

0,34

Alukset
453,51
0,03
724
460,77

-263,90
-0,03

-17,56
-281,49

179,28

Alukset
447,75
7,02
454,77
-259,47

-17,18
-276,65

178,11

Koneet ja
kalusto

21,59
0,00
2,32

-0,59

2332

-17,81
0,00
0,54

-1,51

-18,79

454

Koneet ja
kalusto

4,50
1,35
-0,03
582

-3,70

003
-0,54
-4,21

[,6l

Muut
aineelliset
hyodykkeet
2,03

0,13

2,17

-1,60
0,00

-0,18
-1,78

0,39

Muut
aineelliset
hy6dykkeet
047
0,10

057

-0,31

-0,06
-0,37

0,19

Yhteensd
494,19
0,03
9,83
-0,59
503,47

-291,70
-0,03
0,54
-19,75
-310,93

0,84

193,38

Yhteensd
461,01
8,6l
-0,03
469,59

-266,68
003
-18,04
-284,69
0,84

185,74

Viking Line Vuosikertomus
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MEUR
9.1. SIJOITUKSET, KONSERNI
Muut
osakkeet
Hankintameno 1.11.02 0,07
Muuntoero 0,00
Lisdykset 0,00
Véhennykset -0,03
Hankintameno 31.10.03 0,04
Kirjanpitoarvo 31.10.03 0,04
9.2. SIOITUKSET, EMOYHTIO
Osakkeet Muut
konserniyritykset osakkeet Yhteensd
Hankintameno 1.11.02 12,57 0,04 12,6l
Lisdykset 0,00 0,00
Véhennykset -0,03 -0,03
Hankintameno 31.10.03 12,57 0,02 12,59
Padomalaina, Ruotsin
lainsdddannén mukainen 0,44 0,44
Kirjanpitoarvo 31.10.03 13,01 0,02 13,03
9.3. KONSERNIYRITYKSET
Konsemnin Emoyhtion
omistusosuus-% omistusosuus-%
Viking Line Marketing Ab Oy, Maarianhamina 100% 100%
Viking Rederi AB, Norrtilje, Ruotsi 100% 100%
oU Viking Line Eesti, Tallinna, Viro 100% 100%
VL Skandinavien AB, Tukholma, Ruotsi 100% 0%
Finlandshamnen Stuveri AB, Tukholma, Ruotsi 100% 0%
VL Finnlandsverkehr Gmbh, Lyypekki, Saksa 100% 0%
Sverigecenter Ab, Maarianhamina 100% 0%
Sverigehamnen Ab, Naantali 100% 0%
KONSERNI EMOYHTIO
2002/2003 2001/2002 2002/2003 2001/2002
10. VAIHTO-OMAISUUS
Myyntitavaravarasto 8,04 8,06 7,72 778
Tarvikevarasto 0,48 042 0,48 042
Polttoainevarasto 0,42 0,38 0,40 0,37
Yhteensa 8,95 8,86 8,6l 8,56
I'l.  SIRTOSAAMISET
Jaksotetut henkilstoerdt 6,92 12,81 5,00 |1,56
Muut siirtosaamiset 3,38 1,98 2,06 0,56
Yhteensd 10,30 14,80 7,06 12,13
12.1. OMA PAAOMA
Osakepddoma .11 1,82 1,82 1,82 1,82
Osakepadoma 31.10 1,82 [,82 1,82 |,82
Vararahasto .11 0,02 0,02
Muuntoero 0,00 0,00
Vararahasto 31.10 0,02 0,02
Osuus tilinpdatossiirtojen kertymdstd |11 104,53 10393
Muuntoero 0,00 0,0l
Osuus edellisvuoden tuloksesta -1,51 0,60
Osuus tilinpadtossiirtojen kertymdsta 31.10 103,03 104,53
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KONSERNI EMOYHTIO
MEUR 2002/2003 2001/2002 2002/2003 2001/2002
Tuloksentasausrahasto I.11 20,60 12,54 26,72 18,13
Siirto, muu oma pddoma 7,61 8,06 8,14 8,59
Tuloksentasausrahasto 31.10 28,21 20,60 34,86 26,72
Muu oma pddoma .11 18,34 22091 22,72 24,79
Muuntoero 0,01 0,01
Siirto, tuloksentasausrahasto -7,61 -8,06 -8,14 -8,59
Siirto, osuus tilinpdatdssiirtojen kertyméasta 1,51 -0,60
Osingonjako -14,58 -16,20 -14,58 -16,20
Tilikauden voitto 15,82 20,27 19,19 22,72
Muu oma péddoma 31.10 13,49 18,34 19,19 22,72
Oma pddoma yhteensd 146,56 145,30 55,86 51,25
12.2. JAKOKELPOISET VARAT
Tuloksentasausrahasto 28,21 20,60 34,86 26,72
Edellisten tilikausien tulos -2,35 -1,93
Muuntoero 0,01 -0,01
Tilikauden tulos 15,82 20,27 19,19 22,72
Tilinpaatdssiirtojen
pddomaosuuden muutos 3,27 [,51
Yhteensd 44,96 40,44 54,05 49,44
13. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Tilinpdatdssiirtojen kertymd
(konserni ennen jakoa) 140,51 145,10 140,25 144,83
Laskennallinen verovelka 40,74 42,08 40,67 42,00
Tilinpdatossiirtojen kertyman padomaosuus 99,76 103,03 99,58 102,83
mistd
osuus tilinpadtossiirtojen kertymdsta 103,03 104,53
osuus tilikauden voitosta -3,27 -1,51
4. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIDEN VUODEN KULUTTUA
Lainat rahoituslaitoksilta 4,20 6,31 4,20 6,3l
I5. SIRTOVELAT
Jaksotetut henkildstokulut 13,50 13,97 9,08 10,08
Muut siirtovelat 3,89 518 2,20 3,67
Yhteensd 17,40 19,16 11,27 13,76
6. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Vastuusitoumukset
Lainat, joiden vakuudeksi annettu aluskiinnityksia 41,63 50,46 41,63 50,46
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu aluskiinnityksilld 0,24 0,24
Katettu talletuksilla 1,60 |,45 1,12 1,12
Yhteensd 43,22 52,15 42,75 51,82
Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 42,22 56,39 42,22 56,39
Talletukset 1,60 1,45 1,12 [,12
Yhteensd 43,82 57,85 43,34 57,52
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,29 0,34 0,11 0,11
My&hemmin maksettavat 0,39 0,55 0,20 0,30
Yhteensd 0,68 0,89 0,30 041
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Tunnuslukujen maaritelmat

Tulos ennen satunnaisia erid - valittémat verot

Oman pddoman tuotto (ROE), % =
Oma péddoma (keskiarvo)

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % =
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma pddoma

Omavaraisuusaste, % =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - rahoitusomaisuusarvopaperit

Velkaantumisaste (gearing), % =
Oma pddoma

Tulos ennen satunnaisia erid - valittémat verot

Tulos / osake =
Osakkeiden lukumaira keskimaarin

Oma pddoma

Oma pddoma / osake =
Osakkeiden lukumaard 31.10

Osinko / osake
Osinko / tulos, % =
Tulos / osake

Osinko / osake

Efektiivinen osinkotuotto, % =
Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10

Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10

P/E-luku (Price /Earning) =
Tulos / osake
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Viking Line -konsernin tase 31.10.2003 osoittaa, ettd jakokelpoiset varat ovat 44.962.770,83 euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 54.045.395,78 euroa. Edellisten vuosien veroylijaama on

8.669.045,11 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle ettd voitonjakokelpoiset varat kiytetddan seuraavasti:

Osinkona jaetaan 2 euroa/osake
Jatetddn omaan pddomaan

Maarianhaminassa 18. joulukuuta 2003

Ben Lundqyvist, hallituksen pubeenjohtaja
Carita Blomsterlund

Sture Carlson

Dick Lundqvist

Nils-Erik Eklund, toimitusjohtaja

Olemme tarkastaneet Viking Line Abp:n kirjan-
pidon, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.11.2002-31.10.2003. Hallituksen ja toimitus-
johtajan laatima tilinpddtos sisdltad toiminta-
kertomuksen sekad konsernin ja emoyhtion tulos-
laskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon

tilinpdatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittamis-
tapaa on tdlloin tarkastettu riittivassa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos sisalld
olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten
ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta

osakeyhtiolain sdannosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatos,
joka osoittaa voittoa 19.187.731,32 euroa, on
laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen

21.600.000,00 euroa
32.445.395,78 euroa

laatimista koskevien muiden sidinnosten ja
madrdysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjan-
pitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat
tiedot konsernin ja emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtos
konsernitilinpddtoksineen voidaan vahvistaa ja
vastuuvapaus myontiaa hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudel-
ta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varo-
jen kisittelystd on osakeyhticlain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkis-
tettuihin osavuosikatsauksiin. Kasityksemme
mukaan osavuosikatsaukset on laadittu voimassa

olevien sddnnosten mukaisesti.
Maarianhaminassa 18. joulukuuta 2003

Kurt Hollfast, KHT
Leif Hermans, KHT
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Hallitus

Dick Lundqvist Sture Carlson

Johtaja, Lundqvist Rederierna Ab Konsernijohtaja, Chips Abp

Synt. 1946 Synt. 1947

Hallituksen jasen vuodesta 2000 Hallituksen jasen vuodesta 1989
Carita Blomsterlund Ben Lundqyist Nils-Erik Eklund
Varatoimitusjohtaja, Ab Rafael Toimitusjohtaja, Lundqvist Rederierna Ab Toimitusjohtaja, Viking Line Abp
Synt. 1946 Synt. 1943 Synt. 1946
Hallituksen jasen vuodesta 1997 Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1996 Hallituksen jasen vuodesta 1997

Hallituksen jasen vuodesta 1978

Tilintarkastajat

Kurt Hollfast, KHT Leif Hermans, KHT
Ernst & Young Oy Hermans & Revisorernas Ab
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 1979 Yhtion tilintarkastaja vuodesta 1993
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Konsernin johto

Nils-Erik Eklund Kent Nystrém Boris Ekman
Toimitusjohtaja Varatoimitusjohtaja VL Marketingin toimitusjohtaja
Synt. 1946 Rahoitus ja hallinto Markkinointi
Yhtion palveluksessa vuodesta 1974 Synt. 1948 Synt. 1947
Yhtion palveluksessa vuodesta 1986 Yhtion palveluksessa vuodesta 1988

Kaj Jansson Harri Winter Jan Hanses

Johtaja Johtaja Johtaja

Alukset ja rakennelmat Kaupalliset matkustajapalvelut Lakiasiat

Synt. 1942 Synt. 1952 Synt. 1961

Yhtién palveluksessa vuodesta 1973 Yhtién palveluksessa vuodesta 1995 Yhtién palveluksessa vuodesta 1988

< VIKING LINE ABP )

VIKING LINE VIKING REDERI AB OU VIKING LINE
MARKETING AB OY EESTI
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Osoitteet

PAAKONTTORI
Viking Line Abp
Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh: +358 18 270 00
Fax:+358 18 169 44

Viking Line Marketing
Ab Oy

Storagatan 2/PB 35
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh: +358 18 260 11
Fax:+358 18 158 |1

Viking Rederi AB

VL Stadsgarden
SE-116 30 Stockholm
Puh: +46 8 452 42 90
Fax:+46 8 452 42 85

OU Viking Line Eesti
c/o Viking Line Abp
Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh: +358 18 270 00
Fax: +358 18 169 44

RAHTIYKSIKKO
Mastokatu /PL [19
FIN-00161 Helsinki
Puh:+358 9 123 51
Fax: +358 9 631 895

RAHTIKONTTORIT
TURKU

PL 265

FIN-20101 Turku
Puh:+358 2 333 1446
Fax:+358 2 333 1452

TUKHOLMA

VL Stadsgarden
SE-116 30 Stockholm
Puh: +46 8 452 42 52
Fax: +46 8 452 42 60

SUOMEN YKSIKKO
Mastokatu |/PL 119
FIN-00161 Helsinki
Puh:+358 9 123 5
Fax:+358 9 175 55|

llinja/PL 265
FIN-20101 Turku
Puh:+358 2 333 |1
Fax: +358 2 333 1317

MATKAMYYMALAT
HELSINKI
Mannerheimintie 4
FIN-00100 Helsinki
Puh:+358 9 123 51
Fax: +358 9 647 075

TURKU

Hansa-Thalia
Aurakatu 10
FIN-20100 Turku
Puh:+358 2 333 11
Fax:+358 2 333 1319

TAMPERE
Hameenkatu 2
FIN-33100 Tampere
Puh:+358 3 249 0111
Fax:+358 3 249 0150

LYYPEKKI
Matkamyymald ja
rahtikonttori
Beckergrube 87
D-23552 Libeck

Puh: +49 451 38 46 30
Fax: +49 451 38 46 399

TALLINNA
Matkavaraukset
World Trade Center
Ahtri 12

EE-10151 Tallinn
Puh: +372 611 6640
Fax:+372 611 6639

Viking Line Vuosikertomus

SKANDINAVIAN YKSIKKO

Danvik Center
Hastholmsvégen 28
SE-131 30 Nacka
Puh: +46 8 452 41 00
Fax:+46 8 452 41 10

MATKAMYYMALAT
TUKHOLMA
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Puh: +46 8 452 40 00
Fax:+46 8 452 40 75

VASTERAS
Smedjegatan |5
SE-722 13 Vasteras
Puh: +46 21 15 83 00
Fax:+46 21 1583 05

UPPSALA

Svava, Box 1904
SE-751 49 Uppsala
Puh:+46 18 18 84 00
Fax:+46 18 18 84 11

NORRKOPING

Drottninggatan 53, Box 2263

SE-600 02 Norrkdping
Puh:+46 |1 24 86 00
Fax:+46 |1 24 86 16

AHVENANMAAN ALUE

Storagatan 2/PB 35
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland
Puh:+358 18 262 11
Fax:+358 18 261 16

Park Alandia Hotell
Norra Esplanadgatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland
Puh:+358 18 141 30
Fax:+358 18 171 30
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VIKING LINE ABP, NORRAGATAN 4/PB 166, AX-22101 MARIEHAMN, ALAND, FINLAND
PUH +358 18 270 00. FAX +358 18 169 44. www.vikingline.fi www.vikingline.se
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