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Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp:n varsinainen yhtiokokous
pidetddn keskiviikkona 5. helmikuuta 2003 kello
12.00 Hotell Arkipelagissa, osoitteessa Strand-
gatan 31, Maarianhamina.

Myos osakkailla, joiden osakkeita ei ole siirretty
arvo-osuusjirjestelmaan, on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen edellyttden, ettd osakas on
merkitty yhtion osakeluetteloon ennen 12.
maaliskuuta 1999. Tilloin osakkaan tulee esit-
tad yhtiokokoukselle osakekirjansa tai muu
selvitys siitd, ettei osakkeiden omistusoikeutta
ole siirretty arvo-osuustilille.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhticko-
koukseen, tulee ilmoittautua yhtion konttoriin
Maarianhaminaan viimeistdan 3. helmikuuta
2003 kello 14.00. Kirjalliset ilmoittautumiset
tulee ldhettdd osoitteeseen Viking Line Abp,
Norragatan 4, FIN-22100 Mariehamn, ja puhe-
limitse voi ilmoittautua yhtion sihteeristolle,
puhelin +358 (0)18 27 000.

VOITONJAKO

Hallitus on paattanyt esittda varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2001/2002 jae-
taan osinkoa 1,35 euroa osakkeelta.

TALOUDELLINEN TIEDOTUS 2002/2003
Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna
2002/2003 osavuosikatsaukset ajalta 1.11.2002
-31.1.2003, 1.11.2002-30.4.2003 ja 1.11.2002
-31.7.2003. Osavuosikatsaukset julkaistaan
maalis-, kesd- ja syyskuussa 2003. Vuosikerto-
mus ja osavuosikatsaukset julkaistaan ruotsin-
kielisind sekd suomeksi ja englanniksi kdannet-
tyind. Raportit julkaistaan internetissd osoit-
teessa www.vikingline.fi ja www.vikingline.se.
Vuosikertomuksen saa myos Viking Line
Abp:n paakonttorista; tilauksen voi tehda
puhelimitse +358 (0)18 27 767 tai sahko-
postitse inv.info@vikingline.se.
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Toimitusjohtajan katsaus

Ympdristoon sopeutuminen, kestiva kehitys ja yh-
teisvastuu tulevat yha tarkeammiksi kaikkien yritys-
ten toiminnalle, myos varustamoiden. Ruotsissa vi-
ranomaiset vaativat liikkenteen ympdristovaikutusten
vahentamiseksi toimenpiteitd, mitka toteutuessaan
palkitaan. EU:ssa painotetaan tarkeytta siirtaa yha
enemmin rahtiliikennetti teiltd ro-ro- ja rahtialuksil-
le, jotta voidaan vahentaa liikenteen padstoja.

Viking Linella on 40 vuoden ajan ollut tirked rooli
pohjoisen Itdmeren maiden vilisen infrastruktuurin
kehittimisessa. Suomen ja Ruotsin valisen matkusta-
ja- ja rahtiliikenteen lisaksi ollaan viimeisten vuosien
aikana rakennettu laajamittaista rahtiliikennetta
Suomen ja Viron valilla.

Viking Linella olemme pitkddn tyoskennelleet
madritietoisesti ja pitkalld tahtdimelld laivaliikenteen
ympdristovaikutusten minimoimiseksi. Kaikki aluk-
set kdyttavat vaharikkistd polttoainetta ja niilla on
suljetut viemarointijarjestelmat sekd ymparisto-
ystavilliset jadhdytysjarjestelmat. Viking Linen pit-
kalle saavuttamaa ymparistotyota vahvistaa aluksille
ja paakonttorille myonnetty ISO 14001 —standardin
mukainen ympdristosertifikaatti.

Viimeisen vuosikymmenen aikana olemme tutkineet
useita vaihtoehtoisia puhdistusmenetelmid ja huo-
manneet, etti ns. HAM-tekniikalla (Humid Air
Motor) on ainutlaatuisia etuja kokonaisuutta tar-
kastellessa. Viking Line on edellakavija tilld alu-
eella ja on asentanut ensimmadisend varustamona
maailmalla timan HAM-tekniikan kaikkiin aluksen
padamoottoreihin, meilld Mariellalla. Tunnustuksena
hyvasti tyostd olemme saaneet useita ymparistopal-
kintoja, Seatrade Award for Countering Marine
Pollution, Itdmerisddtion ympdristopalkinnon,

Merenkulkufoorumin ymparistopalkinnon seka
Tukholman satamien ymparistopalkinnon Miljo-
bojen.

KULUT EDELLEEN KORKEAT

Nykyisilld suhteellisen korkeilla miehityskuluilla on
minkddn suomalaisen varustamon mahdotonta
pitkalld tihtdykselld sailyttaid asemansa Itdmeren
kilpailussa. Talld hetkelld Ruotsin lipun alla olevan
aluksen miehityskulut ovat vain noin kaksi kolmas-
osaa Suomen lipun alla olevan aluksen vastaavista
kuluista. Viron lipun alaisen aluksen kulut ovat viela
alhaisemmat, noin 30 prosenttia suomalaisista.
Pientd Alandsfirjania lukuun ottamatta Viking
Linen alukset liikennoivit talla hetkelld Suomen
lipun alla.

Viking Line on aina kohdistanut paaasiallisen
toimintansa merenkulkuun Suomen lipun alla.
Olemassa olevassa kilpailutilanteessa merenkulku-
sektori joutuu karsimaan riskeistd, kun Suomi
ei noudata, painvastoin kuin muut merenkulkua
harjoittavat Euroopan maat, EU:n linjauksia
”Community Guidelines for State Aid to the
Maritime Industry”. Linjauksissa suositellaan muun
muassa, ettd merimiesten verot ja sosiaaliturvamak-
sut palautetaan kokonaisuudessaan, mitad noudate-
taan yleensd muissa merenkulkua harjoittavissa
Euroopan maissa. Suomen paitos palauttaa vain
pddosa Suomen lipun alla liikkennoivian aluksen
henkiloston veroista on johtanut henkilostokulujen
pienenemiseen, ei kuitenkaan tarpeeksi paljon. On
tarkedd painottaa, ettei vaatimus koske suurempaa
meripalkkatukea. Toivomme vain saavamme samat
toimintaedellytykset kuin kilpailijoillamme on
Itameren alueella. Sellaiset edellytykset vallitsevat
Suomen muulla vientiteollisuudella.

——



On ilahduttavaa, etti kolme Suomessa toimivaa
varustamoyhdistystd ovat lihestyneet toisiaan vuo-
den aikana. Toivon, ettd nima yhdessd merimiesten
ammattiyhdistysten kanssa voivat tehda yhteisen toi-
mintasuunnitelman suomalaisen merenkulun varjele-

miseksi.

My6s EU:n laajenemisen konkretisoituminen vaikut-
taa vahvasti Itimeren matkustaja- ja rahtiliikentee-
seen. Olemassa olevan aikataulun mukaan mm. Viro
ja muut Baltian maat otetaan Euroopan Unionin
jaseniksi 1. toukokuuta 2004. Tama merkitsee mm.
verovapaan myynnin loppumista Viron liikenteessa
olevilla aluksilla, mika nostaa tarvetta lippujen hin-
tojen korottamiseen ja kayttokulujen alentamiseen.

ASIAKAS KESKIPISTEESSA

Toimintavuoden aikana Viking Linen liikennointi-
alueen matkustajamarkkinat kasvoivat 0,8 prosent-
tia. Meilldi on edelleen markkinajohtajan asema,
minka aiomme pitdd. Pyrimme tarjoamaan asiak-
kaillemme parasta mahdollista palvelua, korkeaa
laatua sekd ainutlaatuisia eldmyksid meriympa-
ristossd turvallisilla ja mukavilla aluksilla.

Asiakkaiden vaatimusten ja toivomusten tulee
ohjata tulevaa toimintaa. Olemme monen vuoden
aikana panneet merkille tarpeen kasvattaa Viroon
suuntautuvan sdannollisen litkenteen kapasiteettia,
mikd ajankohtaistuu Baltian maiden liittyessa
Euroopan Unioniin. Kohdatakseen tdtd tarvetta
Viking Line aikoo ensimmdiseksi laittaa Rosellan
Helsinki-Tallinna linjalle. Tamd mm. kaksinker-
taistaa rahtikapasiteettimme kyseiselld linjalla.

Viking Line on vuosikymmenien aikana harjoittanut
risteilyliikennettd menestyksellisesti Tukholma yhte-
na ldahtokohtana. Vahvistaaksemme asemaamme
kasvavilla Ruotsin risteilymarkkinoilla siirraimme
lippulaivamme Cinderellan Tukholma-Maarian-
hamina linjalle syksylld 2003. Taten ruotsalaisille
asiakkaillemme tarjotaan uutta korkealuokkaista
risteilytuotetta.

Helsinki-Ahvenanmaa-Tukholma ja Turku Ahve-
nanmaa-Tukholma/Kapellskir linjoilla Viking Linen
aikomuksena on my®6s tulevaisuudessa tarjota reitti-
ja risteilyliikenteen yhdistelmdd, mika mahdollistaa
korkealaatuisen liikenteen yllipidon edullisilla
hinnoilla ympéri vuoden.
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PIDEMPI TAUKO LIIKENTEESSA

Toimintavuoden alussa Isabella kosketti pohjaan
kovassa myrskyssa Ahvenanmaan saaristossa.
Aluksen piallikon ja henkilokunnan neuvokkaiden
suoritusten kautta vahingot voitiin kuitenkin rajata.
Ja mika aina tarkeinta, kukaan aluksella olleista
ei vahingoittunut vakavasti pohjakosketuksen
seurauksena. Kaikilla aluksilla toteutetaan harjoituk-
turvallisuustaso

sia viikoittain, jotta korkea

voidaan yllapitaa.

Isabellan pohjakosketus johti 55 pdivin telakointiin.
Tand aikana Rosellan risteilyt Tukholman ja
Maarianhaminan vililld peruttiin ja alus korvasi
Isabellan Turku-Ahvenanmaa-Tukholma linjalla.
Koska Rosella ei tiysin vastaa Isabellaa, niissia
olosuhteissa matkustajamdird laski ja negatiivisia
jalkivaikutuksia oli havaittavissa viela Isabellan
palattua liikenteeseen.

My6s muutoin telakka- ja seisontapdivid kertyi
enemman kuin edellisend vuonna. Nami nostivat
korjaus- ja vyllapitokuluja ja myos vihensivit
tuottoja. Yhdessd Isabellan haverin kanssa ndma
johtivat tuloksen heikkenemiseen edelliseen vuoteen

verrattuna.

UUDET LIIKENNEVIRRAT

Tulevaisuudessa liikennevirrat todennikéisesti muut-
tuvat siten, etta auto- ja rahtiliikenne Baltian maiden
kautta Keski-Eurooppaan lisaantyy. Taman myota
aluskapasiteettia on Baltian maihin suuntautuvassa
lilkenteessa sovitettava vastaamaan lisadantynyttd
kuljetustarvetta. Viking Linen tavoitteena on puo-
lustaa nykyista rahtiliikennetta ja olla my6s mukana
kehittamassa uutta liikennekonseptia alueella.

SUURKIITOS

Lopuksi haluan esittdd lampimat kiitokseni kaikille,
jotka kuluneen vuoden aikana ovat olleet mukana
Viking Linen toiminnassa, erityisesti asiakkaillemme
ja yhteistyokumppaneillemme mutta luonnollisesti
my0s konsernin henkilostolle.

Nils-Erik Eklund
Toimitusjohtaja
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”Viking Linen liikeidea on tarjota suuressa mittakaavassa
edullisia ja turvallisia matkustus- ja rabtipalveluja sekd

korkeatasoisia virkistys- ja taxfree-ostospalveluja.”




Liikeidea

Viking Linen liikeidea on tarjota suu-
ressa mittakaavassa edullisia ja turvallisia
matkustus- ja rahtipalveluja sekd korkea-
tasoisia virkistys- ja taxfree-ostospalveluja.

Liikennointialueena on Itdmeri, ja pda-
asiallisia markkina-alueita ovat Suomi,
Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltian maat.

MATKUSTAJATOIMINTA
Liiketoiminta-alue Matkustajatoiminta
koostuu osa-alueista Matkat ja Matkus-

tajapalvelut.

Osa-alue Matkat markkinoi reittimatkoja,
huvi- ja kokousristeilyja seki matka- ja
hotellipaketteja.

Osa-alue Matkustajapalvelut tarjoaa ostos-
elimyksid sekd hyvdd ruokaa ja viihdettd
viihtyisdssa ymparistossa.

RAHTITOIMINTA

Liiketoiminta-alue Rahtitoiminta tarjoaa
nopeita, saannollisia ja edullisia rahtikulje-
tuksia ja huolintapalveluja.

KEHITTYNYT LIKENNEJARJESTELMA

Viking Line on osa pitkille kehittynytta
Suomen, Ahvenanmaan ja Ruotsin seka
Suomen ja Viron valilla toimivaa matkusta-
jien, autojen ja rahdin kuljetusjarjestelmaa.
Liikennoitiavien vuorojen maiarad on melko
vakio kaikkina vuodenaikoina. Matkustajien
ja autojen kuljetuskapasiteetti on tiydessi
kdytossad kesdlla ja juhlapyhien aikaan.
Suuren osan vuotta on kuitenkin olemassa
ylikapasiteettia, koska alusten kapasiteettia ei
voida kovin lyhyelld aikavalilld sopeuttaa eri
vuodenaikoina esiin tuleviin matkustajalii-
kenteen muutoksiin. Vastaamalla sekd mat-
kustajaliikenteen ettd virkistysmatkailun tar-
peisiin saadaan aikaan tasaisempi kayttoaste.

Viking Line Vuosikertomus
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Viking Linen laivasto

GABRIELLA
Rakennettu 1992
BRT 35.492

Pituus 1712 m
Jadluokka | A Super
2.420 matkustajaa
420 henkildautoa
2.388 vuodepaikkaa
Helsinki-Maarianhamina—
Tukholma

Suomen lippu

MARIELLA

Toim. 1985

BRT 37.860

Pituus 177,0 m
Jadluokka | A Super
2.500 matkustajaa
400 henkildautoa
2.500 vuodepaikkaa
Helsinki-Maarianhamina—
Tukholma

Suomen lippu

ALANDSFARJAN
Rakennettu 1972

BRT 6.172

Pituus 1052 m

Jadluokka | B

963 matkustajaa

180 henkilautoa
Maarianhamina—Kapellskar
Ruotsin lippu
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ROSELLA

Toim. 1980

BRT 16.850

Pituus 136, m
Jadluokka | A

1.700 matkustajaa

320 henkildautoa

[.184 vuodepaikkaa
Tukholma—Maarianhamina
Turku—Maarianhamina—
Kapellskar (kesilld)
Suomen lippu

AMORELLA

Toim. 1988

BRT 34.384

Pituus 1694 m
Jadluokka | A Super
2.450 matkustajaa
450 henkildautoa
1.986 vuodepaikkaa
Turku—Maarianhamina/
Langnds—Tukholma
Suomen lippu

ISABELLA

Toim. 1989

BRT 35.154

Pituus 1709 m
Jadluokka | A Super
2.450 matkustajaa
364 henkildautoa
2.208 vuodepaikkaa
Turku—Maarianhamina/
Langnds—Tukholma
Suomen lippu
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Matkustajatoiminta
Liikenne ja markkinat

Viking Linen liikennointialueella (Suomi-
Ruotsi ja Suomi — Baltian maat) matkustajien
kokonaismdiard oli toimintavuoden aikana
15.511.332 matkustajaa. Viking Linen osuus
oli 5.186.385 matkustajaa eli 33,4 prosenttia
(edellisvuonna 35,0 prosenttia). Naistd mat-
kustajista 64,6 prosenttia oli suomalaisia ja
31,8 prosenttia ruotsalaisia.

Sisaralukset Amorella ja Isabella liikennoivat
vakinaisesti linjalla Turku-Maarianhamina/
Langnids—Tukholma. Isabella oli 20.12.2001
tapahtuneen pohjakosketuksen jilkeen poissa
lilkenteestd 13.2.2002 asti. Tdnd aikana
Isabellan sijasta liikkennoi Rosella. Amorella oli
telakalla 12 pdivaa syyskuussa 2002. Gabriella
korvasi Amorellan 1.9-2.10.2002, ja Amorella
palasi Turun linjalle 3.10.2002.

Rosella tekee tavallisesti ”Dancing Queen”
risteilyja Tukholman ja Maarianhaminan vililla,
mutta kesdaikaan se liikennoi linjalla Turku—
Maarianhamina—Kapellskdr. Tdnid vuonna
”Dancing Queen” risteilyt keskeytyivdt, kun
Rosella joutui korvaamaan Isabellan Turun
linjalla.

Alandsfirjan liikennoi edellisvuosien tapaan
linjalla Maarianhamina-Kapellskir. Alus meni
telakalle 2.1.2002 ja palasi liikenteeseen
15.2.2002.

Linjalla Turku-Maarianhamina/Langnas—Tuk-
holma/ Kapellskdar oli yhteensa 2.840.902
matkustajaa (edellisvuonna 2.976.500 mat-
kustajaa). Viking Linen markkinaosuus oli lin-
jalla Turku-Tukholma/Kapellskir 43,9 prosent-
tia (45,8%) ja Ahvenanmaan liikenteessa 40,6
prosenttia (42,2%).

Gabriella ja Mariella liikennoivat tavallisesti
linjalla Helsinki-Maarianhamina-Tukholma.
Toimintavuoden aikana Gabriella siirtyi
Turun linjalle Amorellan telakallaolon ajaksi.
Telakallaolon jilkeen Amorella liikennoi
Helsingin linjalla 13.9-3.10.2002, jolloin
Gabriella palasi Turun linjalta. Lisdksi Gabriella
oli huhtikuussa telakalla 15 pdivan ajan, ja
tuona aikana Helsingin linjalla liikennéi vain
Mariella. Matkustajia linjalla oli 1.092.663
(edellisvuonna 1.103.045). Viking Linen mark-
kinaosuus pitkdlla Helsingin ja Tukholman
valiselld linjalla oli 42,5 prosenttia (43,4%).

Cinderella teki toimintavuoden aikana 20
tunnin risteilyjd Helsingin ja Tallinnan valilla.
Kesilla alus teki viikonloppuristeilyja Helsingin
ja Riian vililli. Helsingin ja Baltian maiden
vilisessd litkenteessd oli matkustajia yhteensa
1.252.820 (edellisvuonna 1.308.204). Viking
Linen markkinaosuus oli 20,4 prosenttia
(21,8%). !

Matkustajamaarien kehitys eri linjoilla

Helsinki-Maarianhamina-Tukholma
- joista Ahvenanmaan liikenne
Helsinki-Baltian maat
YHTEENSA

Turku-Maarianhamina/Langnds- Tukholma/Kapellskar

2001/2002  2000/2001 Muutos
2.840.902 2.976.500 -4,6%
1.092.663 [.103.045 -0,9%
1.322.674 .399.353 -55%
1.252.820 1.308.204 -4,2%
5.186.385  5.387.749 -3,7%

!Kilpailijoihin verrattaessa on otettu huomioon Helsingin ja Visbyn vilinen risteilyliikenne.




MARKKINAOSUUDET

Viking Line
33,4%

Muut
66,6%
Matkustajaliikenne
yhteensa

Viking Line
40,6%

Muut
59,4%
Ahvenanmaan liikenne

Viking Line
43,9%

Turku-Tukha

Viking Line
42,5%

Viking Line
20,4%

Mu
79,6
Helsinki — Baltian maat

Myyntikonttori
Reitti

Juna

Linja-auto
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-
*Voidaksemme tarjota matkustajillemme myonteisii '.-
kokemuksia laivalla on toimintaa jatkuvasti kehitettavi
ja uudistettava. Tavoitteenamme on varmistaa Wﬂ - -

matkustajapalveluiden tasainen ja korkea laatu.




Matkustajapalvelut

LAADUN KEHITTAMINEN

Voidaksemme tarjota matkustajillemme myon-
teisid kokemuksia laivalla on toimintaa jatkuvas-
ti kehitettiva ja uudistettava. Tavoitteenamme
on varmistaa kaikkien matkustajapalveluiden
tasainen ja korkea laatu. Taman saavuttamiseksi
yrityksen laadun ohjausta on edelleen systemati-
soitu selvien tavoitteiden ja jatkuvan seurannan

mukaisella laatubudjetoinnilla.

UUDISTETUT TILAT

Toimintavuoden kuluessa Amorellan, Cinde-
rellan, Gabriellan ja Isabellan kosmetiikka-
myymaldt on uudistettu. Uusissa raikkaissa
Pearl Beauty Shop -myymaldissd tuotteet on
asetettu esille eri tavalla kuin aikaisemmin, ja
tilat tuntuvat avoimilta ja avarilta. Syksyn 2002
aikana Cinderellan, Gabriellan ja Mariellan Pearl
Beauty Shopeissa otettiin kdayttoon Digital Make
Up System eli tietokonejarjestelmi, jonka avulla
asiakkaalle 1oydetddn juuri oikeat virit. Viking
Linella on yksinoikeus tdhin konseptiin Itimeren
litkenteessd vuoteen 2004 asti.

Korjaus- ja huoltotoita tehdaan aluksilla pitkin
vuotta. Laivojen telakka- ja seisontapdivina
voidaan tehdd laajempia korjaustoita ilman
ettd niistd aiheutuu haittaa asiakkaille. Vuoden
aikana alusten hyttiosastoja uudistettiin. Tela-
kallaolon aikana Amorellan kahvila muutettiin
ns. Free Flow Caféksi, jossa on erillisia tarjoilu-
pisteitd. Kassalla maksettavat ruuat on hinnoi-
teltu painon mukaan. Jirjestelma on ollut jo
kaytossa Isabellalla.

Alandsfirjanille tehtiin telakalla melkoinen
kasvojen kohotus. Taxfree-myymalin sisustus
uusittiin, ja kosmetitkkamyymald muutettiin
Pearl Beauty Shop -konseptin mukaiseksi.
Kahvila sai uuden maton, ja ravintola uudis-
tettiin tdysin vaaleamman savyiseksi. Myos
baarin, istumasalongin ja kokoustilojen sisustus

uusittiin.
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RAVINTOLAPALVELUIDEN KEHITYS

Pyrimme jatkuvasti ylittimadan asiakkaiden
odotukset, ja toimintavuoden aikana olemme
panostaneet erityisesti aterioiden laatuun ja nayt-
tavaan esillepanoon Food Garden -ravintoloissa.

Ravintola-asiakkaidemme viihdyttamiseksi olem-
me vuoden mittaan tuoneet esiin erilaisia teemo-
ja ja esitelleet tunnettuja kokkivieraita.
Maaliskuun menyy oli trendikkaasti latinalais-
amerikkalainen, ja lokakuussa neljilla laivalla
tarjoiltiin Unkarin makuja. Ruokia tiydentavat
aina kulloisenkin teema-alueen parhaisiin kuulu-
vat juomat. Vierailevista kokeista mainittakoon
Maija Silvennoinen ja Gero Hottinger Suomesta,
Alexandra Zazzi Ruotsista ja Michael Bjork-
lund Ahvenanmaalta. Kokkivieraat kiinnostavat
matkustajia, mutta myos henkilokuntamme
arvostaa heidian panostaan.

Matkustajapalveluihin panostetaan myos teke-
malld yhteistyotd tunnettujen viinintuntijoiden
kanssa. Juha Berglund ja Bengt Frithiofsson
ovat edelleen olleet mukana suosituilla viiniris-
teilyilld Helsingista ja Tukholmasta.
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Rahtitoiminta

Viking Line tarjoaa rahtiasiakkaille korkealaa-
tuisia kuljetus-, ahtaus- ja huolintapalveluja
Suomi-Ahvenanmaa—Ruotsi-linjoilla sekd Suo-
men ja Viron vilisessa liikenteessa. Sdaannolliset
lahdot, ajanmukaiset alukset ja osaava henkilo-
kunta niin maissa kuin merelld varmistavat

kuljetusyritysten tarpeiden tayttamisen.

Viking Linen liikennointialueen rahtimdird
oli kokonaisuudessaan 352.051 lastiyksikkod
(edellisvuonna 348.509 lastiyksikkod). Viking
Line kuljetti 78.045 lastiyksikkoa (77.879),
mika vastaa 22,2 prosentin (22,3 %) markkina-
osuutta. Viking Linen markkinaosuus Suomi
—Ahvenanmaa —Ruotsi-liikenteessa oli 21,7
prosenttia (22,6%). Suomen ja Viron valisessd
litkenteessd Viking Line kasvatti edelleen omaa
markkinaosuuttaan 23,2 prosenttiin (21,8%).

Liikennointialueen kokonaismarkkinat olivat
toimintavuonna epdvakaat. Jo edellisen toimin-
tavuoden aikana alkanut matalasuhdanne jat-
kui toimintavuoden 2001/2002 ensimmaisen
puoliskon ajan, minkd johdosta rahtimdirat
laskivat. Toimintavuoden jalkimmaisen puolis-
kon aikana havaittiin heikkoja merkkeja elpy-
misestd. Suomen ja Viron vilisessa liikenteessa

rahtimidirit siti vastoin kasvoivat edelleen

heikoista suhdanteista huolimatta.

Suomi-Ahvenanmaa—Ruotsi-liikenteessd on
kaventuneiden markkinoiden vuoksi syntynyt
ylikapasiteettia ja Viking Linen markkinaosuus
on pienentynyt. Lisdksi Isabellan poissaolo
liikkenteesta vahensi tilapaisesti kapasiteettia
Turun linjalla, koska korvaavalla Rosella-
aluksella on vihemmin autokansitilaa. Sen
sijaan Suomen ja Viron vilisessa liikenteessd
Viking Linen markkinaosuus on kasvanut.
Tdman linjan volyymin kasvu (8,6%) kompen-
soi muiden linjojen volyymin laskua, joten
kokonaisuudessaan Viking Linen rahtitoimin-
nan volyymi on kasvanut 0,2 prosenttia.

MARKKINAOSUUDET

Viking Line
22,2%

Muut
77,8%

Rahtiliilkenne yhteensa
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Viking Line on toimintavuoden aikana jatkanut

ympdristotyon kehittamista ISO 14001 -standar-
din mukaiseksi. Det Norske Veritas myonsi
13.6.2002 ympiristosertifikaatin  Viking Linen
Cinderellalle, Rosellalle ja Alandsfirjanille. Niin
ollen kaikilla Viking Linen aluksilla sekd emo-
yhtién paikonttorilla on ISO 14001 -standardin
mukainen ympdristosertifikaatti.

Ympiristotyo edellyttdd henkilokunnan sitoutu-
mista ja osallistumista. Taman vuoksi henkilo-
kunnalle on annettu mahdollisuus osallistua
ympdristojohtamisjarjestelmaa ja jatteidenkisit-
telyda koskevaan koulutukseen. Henkiloston
ympdristokoulutus toteutetaan jatkossa saannol-
lisend osana Viking Linen ymparistoohjelmaa ja
osaamistason seurantaa.



Aluksilla on seka lyhyt- etta pitkaaikaisia ympa-
ristotavoitteita Viking Linen ympdristopolitiikan
mukaisesti. Pyrimme valitsemaan toimittajat,
jotka toimivat aktiivisesti vahentddkseen oman
toimintansa ymparistokuormitusta. Ymparisto-
vaatimukset mainitaan ostopolitiikassamme.
Ympiristotavoitteiden saavuttaminen dokumen-
toidaan ja tyotd valvotaan seurantajirjestelmam-

me avulla.

Jatteiden ja kemikaalien kasittelyssd on aluksil-
lamme toteutettu useita ympdristod sddstdvid
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toimenpiteitd toimintavuoden aikana. On asen-
nettu mm. uusia sdilytysastioita ja alumiinitolk-
kien kerdysautomaatteja matkustajatiloihin.
Lisaksi on ryhdytty valvomaan, mita kemikaaleja
aluksilla kaytetddn, sekd koordinoimaan ympa-
ristolle vaarallisten tuotteiden kisittelya.

Alusten myymaloissd on siirrytty maksullisiin
muovikasseihin. Osa tuotoista lahjoitetaan
Suomen, Ruotsin ja Ahvenanmaan ymparistojar-
jestoille, jotka toimivat Itimeren ympdriston tilan
parantamiseksi.

Turvallisuus

Syyskuussa Amorellalle asennettiin ensimmaisena
suomalaisaluksena viranomaisten hyvaksyma
VDR-jirjestelmd. VDR tulee sanoista ”Voyage
Data Recorder”, ja se on lentokoneen ”mustaa
laatikkoa” vastaava ajopiirturi. Jarjestelma rekis-
terdi pysyvilld tavalla tiedot aluksen sijainnista,
liikkeista, teknisestd tilasta seka ohjauksesta ja
valvonnasta. Tarvittaessa naitd tietoja voidaan
kdyttdd onnettomuuden syitd selvitettdessa.
Lokakuussa VDR-jarjestelmd asennettiin myos
Cinderellalle, Gabriellalle ja Isabellalle. Muille
aluksille jarjestelma asennetaan tulevan toiminta-
vuoden aikana.

Telakallaolon aikana Gabriellalla ja Alandsfirja-
nilla tehtiin turvallisuutta lisdavid parannuksia.
Nyt kaikki Viking Linen alukset tayttavat SOLAS
90:n ja Tukholman sopimuksen mukaiset alusten
vuotovakavuutta koskevat vaatimukset.

Alusten sprinklerijarjestelmien laajennusta jatket-
tiin toimintavuoden aikana. Laajennustyon on
suunniteltu valmistuvan vuonna 2005.

VDR tulee sanoista “Voyage Data Recorder”, ja se on
lentokoneen "mustaa laatikkoa” vastaava ajopiirturi.
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Hallinto

Viime vuosina Viking Line on kehittidnyt inter-
netpohjaista matkamyyntijarjestelmaansa. Asiak-
kaamme kayttdvit internetid varausten tekoon ja
tiedonhakuun entista laajemmin. Toimintavuoden
lopussa ldhes 16 prosenttia yksityisasiakkaistamme
varasi matkansa verkossa. Puhelinvarausjarjes-
telmdmme kuormittuu vihemman, mikd puolestaan
merkitsee parempaa palvelutasoa asiakkaille.
Lisdantyneen internetin kayton myota Viking Club
on kehittynyt internetklubiksi, mika on luonut uusia
laaja-alaisia mahdollisuuksia siahkoiseen markki-

nointiin.

Viking Line kehittdd parhaillaan nykyisid jarjes-
telmid, jotta matkat voisi myos maksaa internetin
valitykselld. Tamad mahdollisuus parantaa internet-
asiakkaidemme palveluita ja vie meidat askeleen
lihemmas liputonta matkustamista”. Hankkeen
lasketaan valmistuvan tulevan toimintavuoden

aikana.

Samalla kun Viking Linen internetpohjaisten palve-
luiden ja tietojen kaytto on kasvanut, on syntynyt
tarve ajantasaistaa konsernin kotisivustot. Jo edelta-
van toimintavuoden lopussa uudet Ruotsin kotisivut
saatiin tuotantoon, ja timan toimintavuoden lopus-
sa tyon alla oli uusi Suomen sivusto. Vuoden 2002
alussa avattiin myo6s saksankieliset kotisivut, joilla
on suoraan Saksan markkinoille suunnattua tietoa.

Telakallaolon aikana Alandsfirjanille rakennettiin
satelliittiyhteys tiedonsiirtoa varten. Muilla aluksilla
on jo aikaisemmin ollut online-yhteys seka sisdiseen
verkkoon ettd ulkomaailmaan. Niin Turun kuin
Helsingin linjoilla liikkennoivilla aluksilla on nykyaan
my0s internetkahvila, josta on mahdollisuus kyt-
keytyd internetiin. Viking Linen matkustajilla on
my0s mahdollisuus internetyhteyteen satelliitin vali-
tykselld kaikkien alusten kokoustiloista.

Vanhan myynti- ja logistiikkajdrjestelman uudistus
saatiin paiatokseen toimintavuoden alussa, kun
uusi jirjestelmd, Oscar CMS, asennettiin Alandsfir-
janille sen ollessa telakalla. Sen jilkeen on voitu
keskittyd Oscar-jarjestelman rutiinien ja prosessien

optimointiin.

Viking Line valmisteli euroon siirtymistd pitkdn
ajan kuluessa. Konsernin kirjanpidon ja taloudellis-
ten tiedotteiden valuuttana on ollut euro jo maalis-
kuusta 2001 lihtien, ja jarjestelmdt on muokattu
uudelle valuutalle sopiviksi. Euron kayttoonotto
saatettiin paatokseen vuodenvaihteessa 2001/2002,
jolloin eurosta tuli kiteismaksuviline ja uuden
valuutan mukainen hinnoittelu ja kiteisen rahan
kasittely alkoi.



Miehet
30,6%
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Henkilosto

Viking Line -konsernissa oli vuonna
2001/2002 keskimaarin 2.792 tyonteki-
jdda, mikd on enemmin kuin edellisend
vuonna (2.780). Koko henkilostosta
2.527 henkilod (2.525) asui Suomessa,
ja heistd 626 (647) Ahvenanmaalla.
Ruotsissa asuvien tyontekijoiden maird
oli 235 henkilod (227). Saksassa asui 4
(4) ja Virossa 26 (24).

Suurin osa Viking Linen tyontekijoista
tekee tyota merelldi. Merihenkiloston
maird oli 2.086 (2.080) ja maissa tyOs-
kentelevan henkiloston maara oli 706
(700).

Liikevaihto tyontekijaa kohden oli 144
tuhatta euroa, mika on hieman vihemmain

kuin edellisvuonna (151 tuhatta euroa).

Viking Linen kaltaiselle palveluyrityk-
selle henkilosto on tirkea voimavara.

MAISSA TYOSKENTELEVAT

Naiset
69,4%

MERIHENKILOSTO

Toiminnan menestyksellinen harjoittami-
nen edellyttaa, etta henkilosto on palvelu-
henkistd, pdtevdid ja ammattitaitoista.
Taman vuoksi tyontekijoitd koulutetaan
jatkuvasti kunkin omaan vastuualueeseen
liittyvissd asioissa. Turvallisuus merelld
on yksi tarkeimmistd asioista, ja kaikki
merella tyotd tekevat osallistuvat pakolli-
seen turvallisuuskoulutukseen.

Tulevina vuosina useat palveluksessamme
olevista intendenteisti, keittiomestareista,
paallikoistd ja konemestareista saavutta-
vat eldkeian. Syksylla 2002 kaynnistettiin
sisdinen koulutusohjelma, jonka tarkoitus
on turvata uusien hyvien esimiesten suku-
polvi aluksilla. Tavoitteena on antaa sisai-
seen koulutusohjelmaan osallistuville
mahdollisimman monipuolinen koulutus,
jotta he voivat valmentautua uusiin tehta-
viin. Talld hetkella ohjelmaan osallistuu
kymmenkunta henkiloa.

KOKO HENKILOSTO

Miehet
46,0%

Naiset
48,8%

VIKING LINEN HENKILOSTO
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Osaketietoja

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Viking Line Abp:n vdhimmdiisosakepidoma on
605.476,54
2.421.906,14 euroa, missd rajoissa osakepaiomaa

euroa ja enimmadisosakepdioma
voidaan korottaa tai alentaa ilman yhtidjarjestyksen
muutosta. Viking Line Abp:n osakepiioma on
ollut 12.4.1995 ldhtien 1.816.429,61
Osakkeiden nimellisarvo on 0,17 euroa osaketta

curoa.

kohti. Nimellisarvo ei ole tarkka arvo. Viking Line
Abp:n osakkeet on noteerattu Helsingin Arvopaperi-
porssissd 5.7.1995 lahtien.

SIRTYMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN
Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjir-
jestelmaan 15.2-12.3.1999.

OPTIO- JA JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- eikid joukko-
velkakirjalainoja.

AANIRAJOITUKSET

Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jonka
kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jonka jokaisel-
la osakkeella on yksi dani ddnestyksissd ja vaaleissa.
Yksikdan osakkeenomistaja ei saa kuitenkaan
ddnestdd suuremmalla danimdaralld kuin 1/4 kaikista
yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

VALTUUDET

Osakepadoman rajat on sdddetty yhtiojarjestyksessa.
Hallitus ei ole pyytinyt valtuutusta osakepadoman
muuttamiseen tai optio- tai joukkovelkakirjalainojen
liikkeelle laskemiseen.

OSAKKAAT
Yhtiolld oli tilikauden lopussa 2.130 rekisteroityd
osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa on luetel-

tu kymmenen suurinta osakkeenomistajaa:

SUURIMMAT OSAKKAAT 31.10.2002

Osalkkeiden Osuus

lukumaard, kpl osakkeista, %

| Angfartygs Ab Alfa 1.657.500 15,3%
2. Ab Rafael 1.460.700 13,5%
3. Rederi Ab Hildegaard 807.900 7,5%
4. Chips Finans Ab 285.800 2,6%
5. Sundman Per-Sune 276.550 2,6%
6. Lundqvist Ben 240.000 2,2%
7. Lundqvist Margareta 222.800 2,1%
8. Eklund Nils-Erik 220.500 2,0%
9. Sviberg Marie-Louise 202.500 [,9%
10. Relander Gustaf 138.550 1,3%

KURSSIKEHITYS

marraskuu 2001 — lokakuu 2002

euro

_./-/\./H—WH\._.
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VIKING LINE ABP:N OSAKKAAT ALOITTAIN

Osakkaiden Osakkeiden Osuus
lukumaara % lukumaira osakkeista, %
Yksityishenkilt 1.849 86,9% 5.101.381 47,2%
Yritykset 19 5,6% 4.693.132 43,5%
Luottolaitokset ja vakuutusyhtiot 7 0,3% |71.775 1,6%
Muut juridiset henkilot 26 1,2% 240.995 2,2%
Ulkomaiset omistajat 127 6,0% 520483 4,8%
Hallintarekisterdidyt 2 0,0% 71968 0,7%
Arvo-osuusjarjestelmaan siirtymattomat 266 0,0%
Yhteensa 2.130 100,0%  10.800.000 100,0%
OSAKEKANNAN JAKAUTUMINEN
Osakkeiden Osakkaiden Osakkeiden Osuus
lukuméaara lukumaira % lukumaird osakkeista, %
[-99 760 35,7% 22.680 0,2%
100-999 773 36,3% 170937 1,6%
1.000-9.999 462 21,7% 1.555.575 14,4%
10.000-99.999 123 5,8% 3296422 30,5%
100.000-999.999 10 0,5% 2635920 24,4%
1.000.000- 2 0,1% 3.118.200 28,9%

Hallituksen jdsenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja omistavat tai hallitsevat 865.600
osaketta, joiden osuus ddnistd on 8,0 prosenttia. Viking Line soveltaa arvopaperimarkkinalain sisapiiria
koskevia sdannoksia seka Helsingin Arvopaperiporssin sisdpiiriohjeita.

VAIHTO JA KURSSIKEHITYS

Helsingin Arvopaperiporssissd vaihdettiin toimintavuoden aikana 201.895 Viking Linen osaketta, mika
vastaa 1,9 prosenttia osakekannasta. Ylin paatetty kauppa oli 25,99 euroa ja alin 20,00 euroa. Osakkeen
padtoskurssi oli 22,00 euroa 31.10.2002. Osakekannan markkina-arvo oli tuolloin 237,60 miljoonaa

euroa.

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

1997/1998  1998/1999  1999/2000  2000/2001 2001/2002
Tulos/osake, euroa 291 2,08 1,30 226 1,88
Oma pddoma/osake, euroa 12,36 12,07 ['1,66 13,07 13,45
Osinko/osake, euroa * 2,35 1,68 0,84 1,50 1,35
Osinkoftulos, % 80,8% 81,0% 64,9% 66,4% 719%
Efektiivinen osinkotuotto 54% 4,1% 3,6% 6,8% 6,1%
P/E-luku (Price/Earning) 15 20 18 0] 12
Porssikurssi 31.10, euroa 43,73 41,00 23,50 2190 22,00
Ylin péatetty kauppa, euroa 49,95 48,77 41,50 25,50 2599
Alin padtetty kauppa, euroa 32,80 37,00 23,00 18,50 20,00
Keskikurssi, euroa 39,35 41,25 31,64 21,88 22,02
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 47227 442,80 253,80 236,52 237,60
Osakkeiden vaihto, kpl 385.269 482447 293,620 178420 201.895
Osakkeiden vaihto, % 3,6% 4,5% 2,7% 1,7% 1,9%
Osingonjako, mil;. euroa * 2543 18,16 9,08 16,20 14,58
Osakkeiden maard, keskiarvo 10.800.000  10.800.000  10.800.000  10.800.000 10.800.000
Osakkeiden médrd 31.10 10.800.000  10.800.000  10.800.000  10.800.000 10.800.000

* Vuodelta 2001/2002 hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tunnuslukujen maaritelmit on esitetty luvussa ”Tunnuslukujen maaritelmat”.
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Hallituksen toimintakertomus

MARKKINAKEHITYS

Ruotsin, Suomen ja Baltian maiden vilisen laiva-
liikenteen kokonaismatkustajamaara kasvoi 0,8
prosenttia eli 15.511.332 matkustajaan. Viking
Linen aluksilla matkustavien maird laski 3,7
prosenttia eli 5.186.385 matkustajaan.

Liikennointialueen rahtimarkkinoiden kokonais-
volyymi kasvoi 1,0 prosenttia eli 352.051
lastiyksikkoon. Viking Linen alusten rahtimaara
kasvoi 0,2 prosenttia eli 78.045 yksikkoon.

Viking Linen osuus koko liikennointialueen
matkustajaliikenteestd oli 33,4 prosenttia (edel-
lisvuonna 35,0%). Linjakohtaiset markkinaosuu-
det olivat seuraavat: Helsinki~Tukholma 42,5 pro-
senttia (43,4%), Turku—Tukholma/Kapellskar 43,9
prosenttia (45,8%), Ahvenanmaan liikenne 40,6
prosenttia (42,2%) ja Helsinki-Baltian maat 20,4
prosenttia (21,8%).

ALUKSET JA LIIKENNE

Viking Linen matkustajamairien vaheneminen
johtuu osittain Isabellan haverista. Isabella kosket-
ti pohjaan 20.12.2001 ja palasi liikenteeseen
13.2.2002. Tand aikana Turku-Ahvenanmaa
—Tukholma-linjalla liikennéi Rosella, jonka
Dancing Queen-risteilyt Tukholman ja Maarian-
haminan vililli peruutettiin. Kesalla Cinderella
teki viikonloppuristeilyja Helsinki—Riika-linjalla.
Muuten konsernin alukset liikkennoivat samoilla
pailinjoilla kuin toimintavuonna 2000/2001.

Konsernin seitsemdn aluksen kirjanpitoarvo
on 189,6 miljoonaa euroa ja vakuutusarvo 4924
miljoonaa euroa. Kaikille aluksille on otettu P&I-

vakuutus.

LIKEVAIHTO JATULOS

Konsernin liikevaihto oli toimintavuoden aikana
402,4 miljoonaa euroa (edellisvuonna 420,8 milj.
euroa). Liikevoitto oli 28,7 miljoonaa euroa (38,1

milj. euroa). Konsernin voitto ennen veroja oli
29,3 miljoonaa euroa (34,8 milj. euroa). Tulos
verojen jalkeen oli 20,3 miljoonaa euroa (24,4
milj. euroa).

Konsernin liikevaihto laski toimintavuonna, mika
johtui paiasiassa siitd, ettd matkustajamaarat pie-
nenivit tilivuoden ensimmaisen puoliskon aikana.
Matkustajakohtainen tuotto oli jokseenkin sama
kuin edellisvuonna. Isabellan haveri ja poissaolo
litkenteesta selittavit noin puolet volyymin laskus-
ta. Lisdksi toimintavuonna oli enemman telakka-
ja seisontapdivia kuin edeltivina vuonna.
Liikevaihdon lasku ja korkeat korjaus- ja yllipito-
kustannukset johtivat alhaisempaan liiketoimin-
nan tulokseen. Henkilostokulut ovat alentuneet
padasiassa valtion palautusten seurauksena.

Korkeammat korjaus- ja yllapitokustannukset
johtuvat paidasiassa laadun parantamiseen tahtda-
vistd toimista. Isabellan haverista aiheutuneet
korjaus- ja yllipitokustannukset saatiin padosin
takaisin aluksen vakuutuksesta.

Konsernin nettorahoituksen paraneminen johtuu
pddasiassa siitd, ettd Ruotsin kruunun kurssi
vahvistui verrattuna tilivuoden alun kurssiin.

INVESTOINNIT JA RAHOITUS
Konsernin kiyttbomaisuusinvestoinnit olivat 9,8
miljoonaa euroa (edellisvuonna 8,2 milj. euroa).

Omavaraisuusaste oli 51,0 prosenttia 31.10.2002;
edellisvuonna se oli vastaavana ajankohtana 47,9
prosenttia. Konsernin pitkaaikaiset velat piene-
nivit vuoden aikana 41,6 miljoonaan euroon

(50,5 milj. euroa).

Konsernin likvidit varat olivat toimintakauden
lopussa 43,8 miljoonaa euroa (56,0 milj. euroa).
Liiketoiminnan nettokassavirta oli 24,8 miljoonaa
euroa (41,2 milj. euroa).



TOIMINNAN EDELLYTYKSET

Vahvistaakseen asemaansa Ruotsin risteilymarkki-
noilla Viking Line siirtdid Cinderellan Tukholma
—Maarianhamina-reitille syksylla 2003. Tarkoitus
on samanaikaisesti siirtid Rosella Helsinki
—Tallinna-linjalle, jotta rahtiliikennetti Viroon voi-
daan yllapitdd. Viking Line pyrkii jatkossakin ole-
maan mukana Viroon suuntautuvassa litkenteessi,
joka todennikéisesti muuttuu kuljetuspainottei-
semmaksi. Alusten kayttoon liittyvat muutokset
ovat osa varautumista uuteen toimintaymparistoon
vuonna 2004, kun myos Baltian maat liittyvit
Euroopan unioniin.

Tilli hetkelli Suomen lipun alla liikkennoivien
alusten kilpailukyky on heikko, koska suomalais-
aluksilla miehistokulut ovat merkittavasti kor-
keammat kuin muissa maissa rekisteroidyilld
aluksilla. Poiketen esimerkiksi Ruotsista Suomi ei
ole noudattanut merenkulun tukea koskevia
EU:n linjauksia, joiden mukaan merimiesten
verot ja sosiaaliturvamaksut voidaan palauttaa
kokonaisuudessaan.

HENKILOSTO

Viking Linen keskimairdinen henkilostomaira
oli 2.792 (edellisvuonna 2.780) tyontekijaa, joista
emoyhtion palveluksessa oli 2.089 (2.086). Maissa
tyoskentelevan henkiloston maara oli 706 (700)
ja merihenkiloston 2.086 (2.080) tyontekijaa.

Viking Line Vuosikertomus

HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ben Lund-
qvistin lisaksi Carita Blomsterlund, Sture Carlson,
Nils-Erik Eklund ja Dick Lundqvist. Hallituksen
jasenten henkilokohtaiset varamiehet ovat Stefan
Lundqvist, Airi Sundman, Erik Gronberg, Marie-
Louise Sviberg ja Gunilla Lundqvist. Tilintarkas-
tajina toimivat Kurt Hollfast (KHT) ja Leif
Hermans (KHT). Varatilintarkastajat ovat Mikael
Holmstrom (KHT) ja Erika Sjolund (HTM).

Yhtion toimitusjohtaja on Nils-Erik Eklund ja
varatoimitusjohtaja Kent Nystrom.

NAKYMAT VUODELLE 2003

Kilpailu Viking Linen markkina-alueella kiristyy
yha, mutta toimintavuoden 2002/2003 aikana toi-
mintaedellytyksiin ei odoteta suurempia muutok-
sia. Viking Line kdy myos vuonna 2003 lipi laajan
telakointiohjelman.

Toimintavuoden 2002/2003 tuloksen odotetaan
olevan vuoden 2001/2002 tuloksen tasolla.

LIIKEVAIHTO

LIIKEVOITTO

OMAVARAISUUSASTE

BRUTTOINVESTOINNIT

MEUR
500
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Viisivuotiskatsaus

TULOSLASKELMA

KONSERNI, MEUR 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002
Liikevaihto 410,72 407,83 413,67 420,78 402,45
Liiketoiminnan muut tuotot 0,74 0,41 0,62 0,49 0,50
Materiaalit ja palvelut -107,92 -110,55 -113,27 -111,49 -108,05
Henkilostokulut -114,38 -118,13 -117,95 -3, 11 -99,99
Poistot -17,22 -16,72 -17,79 -18,79 -19,37
Liiketoiminnan muut kulut -124,20 -129,95 -14197 -139,81 -146,84
Liikevoitto 47,74 32,89 23,31 38,06 28,71
Rahoitustuotot ja -kulut -3,69 -1,36 -1,32 -3.24 0,56
Voitto ennen satunnaisia erid 44,05 31,52 21,99 34,82 29,27
Satunnaiset erdt 0,00 0,00 -0,30 0,00 0,00
Voitto ennen veroja 44,05 31,52 21,69 34,82 29,27
Vilittdmat verot -12,59 -9,09 -7,99 -1043 -8,99
Tilikauden voitto 31,46 22,44 13,70 24,40 20,27
TASE

KONSERNI, MEUR 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002
Aineettomat hyddykkeet 2,80 2,09 1,48 0,86 0,38
Aineelliset hyddykkeet 223,00 21562 222,48 212,42 203,34
Sijoitukset 0,69 0,70 0,07 0,07 0,07
Vaihto-omaisuus 7,60 8,35 8,85 790 8,86
Saamiset 16,58 17,74 16,96 17,66 28,74
Rahat ja pankkisaamiset 46,70 35,84 41,50 5596 43,76
Taseen loppusumma 297,39 280,34 291,34 294,85 285,15
Oma pddoma 133,45 130,38 12591 14121 145,30
Laskennallinen verovelka 37,77 39,54 42,45 42,69 42,08
Pitkdaikainen vieras pddoma 58,38 51,04 61,47 50,46 41,63
Lyhytaikainen vieras pddoma 67,78 59,38 61,51 60,50 56,14
Taseen loppusumma 297,39 280,34 291,34 294,85 285,15
TUNNUSLUVUT

KONSERNI 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002
Lilketulos / likevaihto, % 1,6 % 8,1 % 56 % 9,0 % 7,1 %
Tulos ennen satunnaisia erid / likevaihto, % 10,7 % 7,7 % 53 % 8,3 % 7,3 %
Tulos ennen veroja / likevaihto, % 10,7 % 7,7 % 52 % 8,3 % 73 %
Oman pddoman tuotto (ROE) 248 % 17,0 % 10,9 % 183 % 142 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) 22,7 % 172 % 12,7 % 19,8 % 158 %
Omavaraisuusaste 449 % 46,5 % 432 % 479 % 51,0 %
Velkaantumisaste (gearing) 242 % 17.5% 235 % 39 % 4,6 %
Bruttoinvestoinnit, MEUR 7723 8,64 24,09 8,16 9,81
Bruttoinvestoinnit / likevaihto, % 1,8 % 2,1 % 58 % 1.9 % 2,4 %
Henkilosto keskimaarin 2 800 2 840 2 823 2 780 2792
- mistd merihenkilostod 2 124 2 139 2122 2 080 2 086
- mistd maissa oleva henkilostd 676 701 701 700 706
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Tuloslaskelma
KONSERNI EMOYHTIO
MEUR Liite 1.11.0] - [.11.00 - 1.11.0] - [.11.00 -
31.10.02 31.10.01 31.10.02 31.10.01
LIKEVAIHTO 402,45 420,78 387,75 405,53
Liiketoiminnan muut tuotot 0,50 0,49 0,47 0,46
Kulut
Materiaalit ja palvelut 2 108,05 ['11,49 103,08 106,56
Henkilostokulut 3 99,99 [13,11 74,55 87,04
Poistot 4 19,37 18,79 17,03 16,34
Liiketoiminnan muut kulut 146,84 139,81 113,59 109,21
374,24 383,21 308,25 319,16
LIKEVOITTO 28,71 38,06 79,98 86,83
Rahoitustuotot ja -kulut 5 0,56 -3,24 0,51 -3,36
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 29,27 34,82 80,48 83,47
Satunnaiset erit
Konserniavustus - - -50,58 4771
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA 29,27 34,82 29,91 35,76
Tilinpaatossiirrot 6 - - 2,13 -0,81
Vilittémat verot 7 -8,99 -1043 -9,32 -10,16
TILIKAUDEN VOITTO 20,27 2440 22,72 24,79
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Tase
KONSERNI EMOYHTIO
MEUR Liite 31.10.02 31.1001 31.10.02 31,1001
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 8
Konserniliikearvo - 0,53 - -
Muut pitkdvaikutteiset menot 0,38 0,33 0,01 0,01
0,38 0,86 0,01 0,01
Aineelliset hyodykkeet 8
Maa-alueet 1,07 [,07 1,04 | .04
Rakennukset ja rakennelmat 8,45 8381 4,90 502
Alukset 189,60 198,10 188,28 197,14
Koneet ja kalusto 3,77 4,14 0,80 0,76
Muut aineelliset hyddykkeet 0,43 0,29 0,15 0,04
203,34 212,42 195,17 203,99
Sijoitukset 9
Osakkeet saman konsernin yrityksissd - - 13,01 2,57
Muut osakkeet ja osuudet 0,07 0,07 0,04 0,04
0,07 0,07 13,05 12,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 203,79 213,34 208,23 216,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 10 8,86 7,90 8,56 7,61
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,06 0,08 - -
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 12,39 |1,89 4,00 3,50
Saamiset saman konsernin yrityksiftd - - 8,61 8,63
Muut saamiset 1,49 [,35 0,02 0,03
Siirtosaamiset [l 14,80 434 12,13 252
28,68 1758 24,76 14,68
Rahat ja pankkisaamiset 43,76 5596 42,09 5436
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 81,36 81,51 75,41 76,65
TASEEN LOPPUSUMMA 285,15 294,85 283,64 293,26
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KONSERNI EMOYHTIO

MEUR Liite 31.10.02 31.10.01 31.10.02 31,1001
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12
Osakepddoma 1,82 [,82 1,82 |,82
Vararahasto 0,02 0,02 - -
Osuus tilinpdatossiirtojen kertymastd 104,53 103,93 - -
Tuloksentasausrahasto 20,60 12,54 26,72 18,13
Edellisten tilikausien tulos -1,93 -1,55 - -
Muuntoero -0,01 0,07 - -
Tilikauden voitto 20,27 2440 22,72 24,79
OMA PAAOMA YHTEENSA 145,30 14121 51,25 44,73
TILINPAATC)SSIIRTOJEN I3
KERTYMA
Kertynyt poistoero - - 144,83 146,96
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 42,08 42,69 - -
Pitkdaikainen vieras padoma 14
Lainat rahoituslaitoksilta 41,63 50,46 41,63 50,46
Lyhytaikainen vieras padoma
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 8,83 1,02 8,83 [1,02
Ostovelat 18,32 1771 14,12 13,66
Velat saman konsernin yrityksille - - 0,49 0,51
Muut lyhytaikaiset velat 9,83 953 8,73 8,55
Siirtovelat I5 19,16 22,25 13,76 17,38

56,14 60,50 45,93 5011
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 139,84 153,65 87,55 101,57
TASEEN LOPPUSUMMA 285,15 294,85 283,64 293,26
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Rahoituslaskelma
KONSERNI EMOYHTIO
MEUR 1.11.01 - [.11.00 - 1.11.01 - [.11.00 -
31.10.02 311001 31.10.02 31.1001
LIIKETOIMINTA
Lilkevoitto 28,71 38,06 79,98 86,83
Poistot 19,37 18,79 17,03 16,34
Konserniavustus - - -50,58 -47,71
Saadut korot 1,30 1,34 1,26 1,31
Maksetut korot -2,26 -3,19 -2,26 -3,19
Saadut osingot 0,04 0,03 0,03 0,03
Muut rahoituserdt 1,49 -1,42 1,47 -1,52
Maksetut verot -9,61 -10,18 -9,32 -10,16
39,02 43,43 37,62 41,94
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) -0,96 095 -0,96 094
Lyhytaikaisten likesaamisten lisdys (-), vdhennys (+) -11,10 -0,84 -10,08 -044
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+),vahennys () -2,17 -2,35 -3,00 -2,27
-14,24 -2,23 -14,03 -1,77
LIIKETOIMINNAN 24,79 41,20 23,59 40,16
NETTOKASSAVIRTA
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -8,23 -7,10 -7,62 -6,26
Muut kdyttdomaisuusinvestoinnit -1,58 -1,06 -0,59 -0,32
Kéyttdomaisuuden myynti 0,05 0,02 0,01 -
Annettu pddomalaina - - -0,44 -
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA YHTEENSA -9,75 -8,15 -8,64 -6,58
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 15,03 33,05 14,94 3358
RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen vdhennys -11,02 -9,67 -11,02 -9,67
Pitkdaikaisten saamisten lisdys/vahennys 0,02 0,14 - -
Maksetut osingot -16,20 -9,08 -16,20 -9,08
Muuntoero -0,04 0,02 - -
RAHOITUS YHTEENSA -27,23 -18,60 -27,22 -18,75
LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS/VAHENNYS -12,20 14,46 -12,27 14,83
Likvidit varat I.11 55,96 41,50 54,36 3953
Likvidit varat 31.10 43,76 55,96 42,09 54,36

28



Laskentaperiaatteet

YLEISTA

Kaikki konsernin matkalippu- ja rahtituotot ovat
emoyhtion tuottoja. Emoyhtié maksaa vilityspalk-
kion konsernin matkojen ja rahtaussopimusten vali-
tyksestd Ruotsissa ja myos ulkopuolisille matkatoi-
mistoille ja matkanjarjestdjille. Omalle markkinoin-
tiyhtiolleen emoyhtiéo maksoi konserniavustusta
50,6 miljoonaa euroa (edellisvuonna 47,7 mil;.

euroa).

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpdatos kattaa emoyhtion Viking Line
Abp ja kaikki tytaryhtiot. Konserniyritysten
tilinpdatokset kattavat ajanjakson 1.11.2001-
31.10.2002.

Keskindinen osakeomistus

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmaa kayttden. Tytaryhtion Viking
Line Marketing Ab Oy osalta hankintamenon ja
oman padoman vilinen ero hankintahetkelldi on
kokonaisuudessaan kirjattu liikkearvona, ja se pois-
tetaan tasapoistoina 10 vuoden kuluessa vuosina
1993-2002.

Sisdiset litketapahtumat
Konserniyritysten keskindiset liiketapahtumat seka
saamiset ja velat on eliminoitu.

Ulkomaiset tytdaryhtict

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muu-
tettu euroiksi tilikauden kuukausittaiseen keski-
kurssiin, kun taas taseet on muutettu tilinpadtos-
pdivand voimassa olleeseen kurssiin.

Verot
Tilinpaatossiirtojen muutoksiin kuuluva laskennal-
lisen veron muutos esitetiin osana vilittdmia vero-

ja konsernitilinpadtoksen tuloslaskelmassa.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kayttoomaisuus on kirjattu taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon. Hankintamenosta on viahennetty
suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka on lasket-
tu omaisuuden todennikoisen taloudellisen pito-
ajan mukaan. Konsernissa sovelletaan yhtendisia
poistoperiaatteita.

Viking Line Vuosikertomus

Poistoajat ovat seuraavat:

Likearvo ............ ... ..., 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot . .. .. ... 5 vuotta
Uusina hankitut alukset ........... 25 vuotta
Kaytettyind hankitut alukset . . ..12,5-20 vuotta
Satamalaitteet ................. 5-10 vuotta
Tietotekniset laitteet .. ............. 5 vuotta

Aluksiin kohdistuvat lisdinvestoinnit poistetaan
aluksen jiljelld olevana suunnitelman mukaisena
pitoaikana. Maissa suunnitelman mukaiset poistot
ovat rakennusten, koneiden, toimistokalusteiden
ja kevyiden rakennelmien osalta verotuksellisten
enimmadispoistojen mukaisia. Rakennusten arvon-
korotukset perustuvat ulkopuolisen arvioijan
lausuntoon. Arvonkorotuksilla ei ole olennaista vai-
kutusta tuloverotukseen.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on kirjattu painotetun keski-
hankintamenon tai todennikoisesti alhaisemman

luovutushinnan mukaan.

ELAKEKULUJEN JAKSOTUS

Elakekulut on kirjattu maakohtaisten saddosten
mukaisesti. Ulkopuoliset elidkeyhtiot vastaavat
konserniyritysten lakisddteisestd elakevastuusta.

ULKOMAAN VALUUTAN MAARAISET
SAAMISET JAVELAT
Ulkomaan valuutan maaraiset saamiset ja velat on

muutettu euroiksi tilinpdatospdivan kurssiin.
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Liitetiedot
KONSERNI EMOYHTIO
MEUR 2001/2002 2000/200 1 2001/2002 2000/2001
. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Vuokratulot kiinteistdista 0,33 0,34 0,31 0,31
Muut tuotot 0,18 0,15 0,16 0,15
Yhteensd 0,50 0,49 0,47 0,46
2. MATERIAALIT JA PALVELUT
Ostot tilikauden aikana 94,42 96,82 89,49 91,89
Myyntitavaravaraston muutos -0,93 0,88 -0,94 0,90
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 14,56 13,79 14,52 13,78
Yhteensa 108,05 |'11,49 103,08 106,56
3.1, HENKILOSTOKULUT
Hallitusten jdsenten, toimitusjohtajien
ja varatoimitusjohtajien palkat 0,62 0,57 0,29 0,27
Muut palkat 90,33 90,87 69,87 71,15
Elakekulut 9,69 9,66 7,48 7,58
Muut henkildsivukulut 11,37 12,13 7,14 8,04
Yhteensd 112,02 113723 84,78 87,04

Henkildstokuluja on tuloslaskelmassa vahennetty valtion palautuksilla konsernissa 12,03 miljoonalla eurolla (0,1 1)
ja emoyhtiossd 10,23 miljoonalla eurolla (0,00).

3.2. HENKILOSTO KESKIMAARIN

Merihenkilésto 2 086 2080 1 971 | 967
Maissa oleva henkildstod 706 700 118 119
Yhteensd 2792 2780 2 089 2 086
4. POISTOT

Konsernililkearvo 0,53 0,53

Muut pitkdvaikutteiset menot 0,12 0,14 0,00 0,00
Rakennukset 0,50 0,57 0,26 0,24
Alukset 16,78 16,02 16,48 15,83
Koneet ja kalusto 1,26 [,37 0,26 0,25
Muut aineelliset hyddykkeet 0,18 0,16 0,03 0,02
Yhteensd 19,37 18,79 17,03 16,34

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Muilta 0,04 0,03 0,03 0,03

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 0,04 0,01
Muilta 2,80 1,48 2,71 1,36
Yhteensa 2,80 1,48 2,74 1,37

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0,00 -0,02
Muille -2,28 -4,75 -2,27 -4,74
Yhteensa -2,28 -4,75 -2,27 -4,76
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,56 -3,24 0,51 -3,36

Erddn korko- ja muut rahoitustuotot/-kulut
sisdltyy kurssivoittoja/tappioita (netto) 1,37 -1,55 1,40 -1,55

6. TILINPAATOSSIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus -2,13 08l

7. VAUTTOMAT VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 9,61 10,18 9,32 10,16
Laskennallisen verovelan muutos -0,62 0,24
Yhteensa 8,99 10,43 9,32 10,16
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MEUR

8.1. KAYTTOOMAISUUS, KONSERNI

Konserni- Muut pitka-
Aineettomat hy6dykkeet likearvo vaikutteiset menot Yhteensi
Hankintameno I.11.01 6,65 13,09 19,74
Lisdykset 0,18 0,18
Hankintameno 31.10.02 6,65 13,27 19,92
Kertyneet poistot |.11.01 -6,12 -12,77 -18,88
Tilikauden poistot -053 -0,12 -0,65
Kertyneet poistot 31.10.02 -6,65 -12,89 -19,54
Kirjanpitoarvo 31.10.02 0,00 0,38 0,38
Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet rakennelmat Alukset kalusto hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno |.11.01 1,07 15,84 445,00 22,33 2,62 486,87
Muuntoero 0,00 0,01 0,28 0,01 0,30
Lisdykset 0,14 8,23 0,95 0,32 9,63
Véhennykset -1,70 -091 2,61
Hankintameno 31.10.02 1,07 15,99 45351 21,59 2,03 494,19
Kertyneet poistot |.11.01 -7,87 -246,90 -18,19 -2,33 -27529
Muuntoero -0,01 -0,22 -0,01 -0,24
Védhennysten kertyneet poistot [,64 091 2,55
Tilikauden poistot -0,50 -16,78 -1,26 -0,18 -18,71
Kertyneet poistot 31.10.02 -8,38 -263,90 -17.81 -1,60 -291,70
Arvonkorotukset 0,84 0,84
Kirjanpitoarvo 31.10.02 1,07 8,45 189,60 3,77 0,43 203,34
8.2. KAYTTOOMAISUUS, EMOYHTIO
Muut pitka-
Aineettomat hyédykkeet vaikutteiset menot
Hankintameno 1.11.01 0,02
Hankintameno 31.10.02 0,02
Kertyneet poistot |.11.01 0,00
Tilikauden poistot 0,00
Kertyneet poistot 31.10.02 -001
Kirjanpitoarvo 31.10.02 0,01
Rakennukset ja Koneetja ~ Muut aineelliset
Aineelliset hyédykkeet Maa-alueet rakennelmat Alukset kalusto hyadykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.11.01 1,04 7,12 440,13 4,20 0,32 452,81
Lisdykset 0,14 7,62 0,31 0,14 821
Véhennykset -0,01 -0,01
Hankintameno 31.10.02 1,04 7,25 447,75 4,50 047 461,01
Kertyneet poistot |.11.01 -2,94 -242,99 -3,44 -0,28 -249,66
Véhennysten kertyneet poistot 0,01 0,01
Tilikauden poistot -0,26 -16,48 -0,26 -0,03 -17,03
Kertyneet poistot 31.10.02 -3,20 -25947 -3,70 -0,31 -266,68
Arvonkorotukset 0,84 0,84
Kirjanpitoarvo 31.10.02 1,04 490 188,28 0,80 0,15 195,17
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MEUR

9.1. SIJOITUKSET, KONSERNI

Muut
osakkeet
Hankintameno 1.11.01 0,07
Muuntoero 0,00
Hankintameno 31.10.02 0,07
Kirjanpitoarvo 31.10.02 0,07
9.2. SIOITUKSET, EMOYHTIO
Osakkeet Muut
konserniyritykset osakkeet Yhteensd
Hankintameno 1.11.01 12,57 0,04 12,61
Hankintameno 31.10.02 12,57 0,04 12,61
Padomalaina, Ruotsin lainsdddannon
mukainen 0,44 0,44
Kirjanpitoarvo 31.10.02 13,01 0,04 13,05
9.3. KONSERNIYRITYKSET
Konsernin Emoyhtion
omistusosuus-% omistusosuus-%
Viking Line Marketing Ab Oy, Maarianhamina 100% 100%
Viking Rederi AB, Norrtilje, Ruotsi 100% 100%
OU Viking Line Eesti, Tallinna, Viro 100% 100%
VL Skandinavien AB, Tukholma, Ruotsi 100% 0%
Finlandshamnen Stuveri AB, Tukholma, Ruotsi 100% 0%
VL Finnlandsverkehr Gmbh, Lyypekki, Saksa 100% 0%
Sverigecenter Ab, Maarianhamina 100% 0%
Sverigehamnen Ab, Naantali 100% 0%
KONSERNI EMOYHTIO
2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
10. VAIHTO-OMAISUUS
Myyntitavaravarasto 8,06 7,11 7,78 6,85
Tarvikevarasto 0,42 0,35 0,42 0,35
Polttoainevarasto 0,38 043 0,37 041
Yhteensd 8,86 790 8,56 7,61
I'l. SIRTOSAAMISET
Jaksotetut henkilostoerdt 12,81 2,77 11,56 |,99
Muut siirtosaamiset 1,98 [,57 0,56 0,53
Yhteensa 14,80 434 12,13 2,52
12.1.O0MA PAAOMA
Osakepddoma |.I'| 1,82 [,82 1,82 1,82
Osakepddoma 31.10 1,82 1,82 1,82 [,82
Vararahasto I.! | 0,02 0,02
Muuntoero 0,00 0,00
Siirto voittovaroista 0,00
Vararahasto 31.10 0,02 0,02
Osuus tilinpddtossiirtojen kertymastd |.1 | 103,93 101,68
Muuntoero 0,01 -0,02
Osuus edellisvuoden tuloksesta 0,60 227
Osuus tilinpddtossiirtojen kertymdstd 31.10 104,53 103,93
Tuloksentasausrahasto 1.1 1 12,54 9,89 18,13 14,94
Siirto, muu oma pddoma 8,06 2,66 8,59 3,19
Tuloksentasausrahasto 31.10 20,60 12,54 26,72 18,13
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KONSERNI EMOYHTIO
MEUR 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Muu oma padoma .1 | 229N [2,5] 24,79 12,27
Muuntoero 0,01 001
Siirto, vararahasto 0,00
Siirto, tuloksentasausrahasto -8,06 -2,66 -8,59 -3,19
Siirto, osuus tilinpdatossiirtojen kertymasta -0,60 -2,27
Osingonjako -16,20 -9,08 -16,20 -9,08
Tilikauden voitto 20,27 24,40 22,72 24,79
Muu oma padoma 31.10 18,34 2291 22,72 2479
Oma pddoma yhteensd 145,30 141,21 51,25 44,73
[2.2.JAKOKELPOISET VARAT
Tuloksentasausrahasto 20,60 12,54 26,72 18,13
Edellisten tilikausien tulos -1,93 -1,55
Muuntoero -0,01 0,07
Tilikauden tulos 20,27 24,40 22,72 24,79
Tilinpdatossiirtojen
padomaosuuden muutos 1,51 -0,60
Yhteensd 40,44 34,85 49,44 42,92
13. TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Tilinpaatossiirtojen kertyma
(konserni ennen jakoa) 145,10 147,21 144,83 146,96
Laskennallinen verovelka 42,08 42,69 42,00 42,62
Tilinpdatossiirtojen kertymdn padomaosuus 103,03 104,52 102,83 104,34
mistd
osuus tilinpddtdssiirtojen kertymastd 104,53 10393
osuus tilikauden voitosta -1,51 0,60

14, VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta 6,31 |5,14 6,31 |5, 14
I5. SIRTOVELAT

Jaksotetut henkildstokulut 13,97 1322 10,08 9,64

Muut siirtovelat 5,18 9,03 3,67 7,74

Yhteensd 19,16 22,25 13,76 17,38

6. ANNETUT VAKUUDET,VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Vastuusitoumukset
Lainat, joiden vakuudeksi

annettu aluskiinnityksid 50,46 61,47 50,46 61,47
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu aluskiinnityksilld 0,24 0,75 0,24 0,75
Katettu talletuksilla 1,45 093 1,12 0,62
Yhteensd 52,15 63,16 51,82 62,85

Omasta puolesta annetut vakuudet

Aluskiinnitykset 56,39 65,90 56,39 65,90
Talletukset 1,45 093 1,12 0,62
Yhteensd 57,85 66,83 57,52 66,52

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,34 0,21 0,11
My&hemmin maksettavat 0,55 0,30 0,30
Yhteensd 0,89 051 0,41
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Tunnuslukujen maaritelmat

Tulos ennen satunnaisia erid - valittdmat verot

Oman padoman tuotto (ROE), % =
Oma pddoma (keskiarvo)

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % =
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma pddoma
Omavaraisuusaste, % =

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - rahoitusomaisuusarvopaperit

Velkaantumisaste (gearing), % =

Oma pddoma

Tulos ennen satunnaisia erid - valittdmat verot

Tulos / osake =

Osakkeiden lukumaard keskimdarin

Oma pddoma

Oma pddoma / osake =
Osakkeiden lukumadrd 31.10

Osinko / osake
Osinko / tulos, % =
Tulos / osake

Osinko / osake

Efektiivinen osinkotuotto, % =
Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10

Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10
P/E-luku (Price/Earning) =

Tulos / osake
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Viking Line -konsernin tase 31.10.2002 osoittaa, ettd jakokelpoiset varat ovat
40.444.463,92 euroa. Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 49.437.664,46 euroa.

Hallitus esittda seuraavaa:
Tilikauden voitosta

jaetaan osinkoina 1,35 euroa/osake
ja voittovarojen tilille jatetdan

Maarianhaminassa 19. joulukuuta 2002

Ben Lundqvist, hallituksen pubeenjohtaja
Carita Blomsterlund

Sture Carlson

Dick Lundqvist

Nils-Erik Eklund, troimitusjohtaja

22.722.067,53 euroa
14.580.000,00 euroa
8.142.067,53 euroa

Tilintarkastuskertomus

VIKING LINE ABP:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Viking Line Abp:n kirjan-
pidon, tilinpddtoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.11.2001 - 31.10.2002. Hallituksen ja toimitus-
johtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintaker-
tomuksen sekid konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tar-
kastuksen perusteella annamme lausunnon

tilinpddtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintar-
kastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
padtoksen laatimisperiaatteita, sisdltoa ja esitta-
mistapaa on talloin tarkastettu riittdvissa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, ettei tilinpditos sisalla
olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tar-
kastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osa-

keyhtiolain sdadnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpdatos, joka
osoittaa voittoa 22.722.067,53 euroa, on laadit-
tu kirjanpitolain seka tilinpaitoksen laatimista
koskevien muiden sddnnosten ja mddrdysten
mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta ja

taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konserni-

tilinpaatoksineen voidaan vahvistaa ja vastuuva-
paus myontad hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Halli-
tuksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkis-
tettuihin osavuosikatsauksiin. Kasityksemme
mukaan osavuosikatsaukset on laadittu voimas-
sa olevien siinnosten mukaisesti.

Maarianhaminassa 19. joulukuuta 2002

Kurt Hollfast, KHT
Leif Hermans, KHT
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Dick Lundqvist
Johtaja, Lundqyvist Rederierna Ab
Synt. 1946
Hallituksen jasen vuodesta 2000

Carita Blomsterlund
Varatoimitusjohtaja, Ab Rafael
Synt. 1946

Hallituksen jasen vuodesta 1997

Kurt Hollfast, KHT
Ernst & Young Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 1979
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Sture Carlson

Synt. 1947

Ben Lundqvist

Toimitusjohtaja, Lundqvist Rederierna Ab
Synt. 1943

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1996
Hallituksen jasen vuodesta 1978

Leif Hermans, KHT
Hermans & Revisorernas Ab
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 1993

Konsernijohtaja, Chips Abp

Hallituksen jasen vuodesta 1989

Nils-Erik Eklund
Toimitusjohtaja, Viking Line Abp
Synt. 1946

Hallituksen jasen vuodesta 1997
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Konsernin johto

Nils-Erik Eklund Kent Nystrém Boris Ekman
Toimitusjohtaja Varatoimitusjohtaja VL Marketingin toimitusjohtaja
Synt. 1946 Rahoitus ja hallinto Markkinointi
Yhtion palveluksessa vuodesta 1974 Synt. 1948 Synt. 1947
Yhtién palveluksessa vuodesta 1986 Yhtién palveluksessa vuodesta 1988

Kaj Jansson Harri Winter Jan Hanses

Johtaja Johtaja Johtaja

Alukset ja rakennelmat Kaupalliset matkustajapalvelut Lakiasiat

Synt. 1942 Synt. 1952 Synt. 1961

Yhtién palveluksessa vuodesta 1973 Yhtion palveluksessa vuodesta 1995 Yhtion palveluksessa vuodesta 1988

( VIKING LINE ABP >
VIKING LINE VIKING REDERI AB OU VIKING LINE
MARKETING AB OY > < > < EESTI
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VIKING LINE ABP, NORRAGATAN 4/PB 166, FIN-22101 MARIEHAMN.
PUH +358-18-27 000. FAX +358-18-16 944. www.vikingline.fi www.vikingline.se

Mariehamn 2003 — Alandstryckeriet
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