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Tietoja osakkeen-
omistajille

YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp:n varsinainen yhtiokokous pidetdin keskiviikkona 6.
helmikuuta 2002 kello 12.00 Hotell Arkipelagissa, osoitteessa
Strandgatan 31, Maarianhamina.

Myo6s osakkailla, joiden osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjarjestel-
maan, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttien, ettd osakas
on merkitty yhtion osakeluetteloon ennen 12. maaliskuuta 1999.
Talloin osakkaan tulee esittdd yhtiokokoukselle osakekirjansa tai
muu selvitys siitd, ettei osakkeiden omistusoikeutta ole siirretty
arvo-osuustilille.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen, tulee
ilmoittautua yhtion konttoriin Maarianhaminaan viimeistiian
4. helmikuuta 2002 kello 14.00. Kirjalliset ilmoittautumiset tulee
lahettda osoitteeseen Viking Line Abp, Norragatan 4, FIN-22100
Mariehamn, ja puhelimitse voi ilmoittautua yhtion sihteeristolle,
puhelin +358 (0)18 27 000.

VOITONJAKO
Hallitus on pdittanyt esittad varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
vuodelta 2000/2001 jaetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta.

TALOUDELLINEN TIEDOTUS 2001/2002

Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna 2001/2002 osavuosikat-
saukset ajalta 1.11.2001 - 31.1.2002, 1.11.2001 - 30.4.2002
ja 1.11.2001 - 31.7.2002. Osavuosikatsaukset julkaistaan maalis-,
kesa- ja syyskuussa 2002. Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset jul-
kaistaan ruotsinkielisind sekd suomeksi ja englanniksi kaannettyina.
Raportit julkaistaan internetissa osoitteessa http://www.vikingline.fi
ja http://www.vikingline.se. Vuosikertomuksen saa my6s Viking
Line Abp:n padkonttorista; tilauksen voi tehdd puhelimitse
+358(0)18 27 767 tai sahkopostitse inv.info@vikingline.se.



Viking Linen likeidea

Viking Linen liikeideana on tarjota suuressa mittakaavassa
edullisia ja turvallisia henkilokuljetuksia mukaan lukien virkis-
tys-, taxfree-myynti- ja rahtipalveluja.

Liikennointialueena on Itdmeri ja pddasiallisia markkina-

alueita ovat Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Viro.

MATKUSTAJATOIMINTA

Liiketoiminta-alue Matkustajatoiminta koostuu osa-alueista
Matkat ja Matkustajapalvelut.

Osa-alue Matkat markkinoi reittimatkoja, huvi- ja kokous-
risteilyjd sekd matka- ja hotellipaketteja.

Osa-alue Matkustajapalvelut tarjoaa ostoselamyksia seka
hyvia ruokaa ja viihdettd viihtyisdssd ymparistossa.

RAHTITOIMINTA
Liiketoiminta-alue Rahtitoiminta tarjoaa nopeita, saannolli-
sid ja edullisia rahtikuljetuksia ja huolintapalveluja.



Yhteenveto kuluneesta vuodesta

2000/2001 1999/2000

Tulos/osake, euroa

Liikevaihto, milj. euroa 420,78 413,67
Liiketulos, milj. euroa 38,06 23,31
Tulos ennen veroja, milj. euroa 34,82 21,69
Taseen loppusumma, milj. euroa 294,85 291,34

2,26 1,30
Osinko/osake, euroa (ehdotus 2000/2001) 1,50 0,84
Henkiloston madra vuoden aikana (keskimdarin) 2780 2823

2000/200 |

Marraskuu Osapuolet hyviksyivit matkustaja-alusten miehistod koskevan uuden tyoehto-
sopimuksen neuvottelutuloksen.

Helmikuu Pidettiin toimintavuoden 1999/2000 varsinainen yhtiokokous.
Viking Line allekirjoitti suomalaisista matkustajalaivavarustamoista ensimmaisena yhdessa
Suomen Merimiesunioni ry:n kanssa uuden tyoehtosopimuksen soveltamisohjeet.

Maaliskuu Uusi tyoehtosopimus otettiin kdyttoon.

Toukokuu Viking Linen aluksille m/s Isabella ja m/s Gabriella sekd varustamon paakonttorille
myonnettiin ISO 14001:n mukainen ymparistosertifikaatti.

Kesdkuu Viking Linen aluksille m/s Mariella ja m/s Amorella myonnettiin ISO 14001:n
mukainen ymparistosertifikaatti.

Lokakuu Ruotsin eduskunta paatti, ettd miehityskulujen alentamiseksi ruotsalaisilla kan-
sainvalisessa liikenteessa olevilla matkustaja-aluksilla otetaan kayttoon nettopalkkajarjestel-
ma 1.10.2001 ldhtien.

2001/2002

Marraskuu
Suomen eduskunta teki paatoksen rajoitetusta merenkulun tuesta ulkomaanliikenteessa
oleville suomalaisille matkustaja-aluksille vuoden 2002 alusta lahtien.



Toimitusjohtajan katsaus

KEHITYSTA ON SEURATTAVA

Toimintaymparistomme muuttuu koko ajan. Jotta olisimme jatkossakin
asiakkaitamme kiinnostava vaihtoehto, meidin on seurattava tarkkaan
nditd muutoksia ja mukauduttava ympdrillimme tapahtuvaan kehityk-
seen. Viking Line kehittdd jatkuvasti palveluitaan ja tuotteitaan, jotta ne
olisivat aina yhtd korkealaatuisia. Kuluneen toimintavuoden aikana
olemme suunnitelleet toimenpiteita, joilla voimme edelleen parantaa
palvelua ja laatua kautta koko organisaation. Uskon ettd tama tarked

prosessi tulee onnistumaan.

Viking Linella laatu perustuu siihen, ettd aluksemme — jotka ovat kaiken
toiminnan keskipiste — ovat seka teknisesti ettd palveluiltaan huippuluok-
kaisia. Viimeisten neljan toimintavuoden aikana Viking Line on investoi-
nut yhteensa 95 miljoonaa euroa alusten korjauksiin ja kunnossapitoon.
Yksi merkittdvd ymparistoon vaikuttava ratkaisu Viking Linen laatu-
ohjelmassa on ollut laivanmoottorien paastoja vahentivin HAM-
jarjestelman kayttoonotto (Humid Air Motor). Mariella on maailman
ensimmdinen alus, jonka kaikkiin pdidmoottoreihin on asennettu

HAM-laitteisto.

KILPAILUKYKY ON HEIKENTYNYT SUOMEN LIPUNALLA
Viking Linen toimintaympadristolle on tunnusomaista kansainvalinen
kilpailu. Kilpailukyvyn yksi tarkeid osatekija ovat miehityskulut, jotka
muodostavat huomattavan osan varustamoiden kayttokuluista. Kilpailu-
tilannetta mutkistaa se, ettd nama kustannukset vaihtelevat riippuen siita,
mink lipun alle alukset on rekisterdity.

Jos jokin maa haluaa tasata maiden valisid eroja, se voi joko sallia varus-
tamoiden palkata miehistonsd muista maista niiden kansallisten sopimus-
ten mukaisin ehdoin tai mukautua EU:n merenkulkua koskeviin linjauk-
siin, joilla pyritddn tasapainottamaan matalan kustannustason maiden
vaikutusta kilpailuun. Suomen valinta on ollut, ettd miehiston palkkauk-
sessa noudatetaan yksinomaan suomalaisia sopimusehtoja eikd EU:n lin-
jauksiin ole vield mukauduttu. Timan seurauksena suomalaisten alusten
miehityskulut ovat nykyisin Pohjoismaiden korkeimmat.

Kuluneen toimintavuoden aikana varustamoyhdistykset ja Merimies-
unioni aloittivat neuvottelut, joiden tarkoituksena oli alentaa palkka-
kuluja 10-15 prosentilla. Neuvottelut johtivat lopulta uuteen matkustaja-
alusten miehistod koskevaan tyoehtosopimukseen, jolla saatiin aikaan
tilapdinen tasapaino Ruotsin ja Suomen lipun alla toimivien alusten

henkilostokustannusten vilille. Pidan erityisen ilahduttavana sita,
ettd merenkulkualan tyonantaja- ja tyontekijdjarjestot kykenivit
vuosikymmenien eripuran jilkeen saavuttamaan yhteisymmarryksen
tdssd asiassa.



Tanska paatti vuonna 2000 laajentaa nettopalkkajarjestelmaansa koskemaan myos

kansainvilisessa litkenteessa kulkevia matkustaja-aluksia, jotka kiyvit tanskalaisissa
satamissa. Ruotsi otti lokakuussa 2001 kayttoon nettopalkkamallin, joka koskee kan-
sainvilisessa litkenteessa litkennoivid ruotsalaisia matkustaja-aluksia. Ratkaisu heikensi
suomalaisten matkustaja-alusten kilpailukykya ruotsalaisiin verrattuna; Suomen kilpai-
lukyky erdisiin muihin maihin, erityisesti Viroon, verrattuna oli jo ennestdan heikko.

Suomessa on tehty paitos ottaa kayttoon vuoden 2002 alusta ldhtien rajoitettu tukijar-
jestelmd, joka koskee ulkomaanliikenteessi olevia suomalaisia matkustaja-aluksia.
Jarjestelma ei vastaa Ruotsin nettopalkkajdrjestelmad, mika heikentdd Suomen lipun
alla toimivien matkustaja-alusten kilpailukykya.

MATKUSTAJALAIVAVARUSTAMOT TONNISTOVEROTUKSEN ULKOPUOLELLE
Itaimeren alueen matkustajaliikenteessd toimivat varustamot joutuvat jatkuvasti uusi-
maan aluskantaansa. Ndiden pidomavaltaisten investointien omarahoituksen jarjesta-
minen edellyttda, ettd varustamot voivat tehda verottomia varauksia. EU:n linjausten
mukaisesti useat Euroopan maat ovat timan vuoksi ottaneet kdaytto6n merenkulun
verohelpotusjirjestelmin, jonka mukaan varustamoja koskee alusten bruttovetoisuu-
teen perustuva marginaalinen verotus, ns. tonnistovero.

Myés Suomessa on vireilla tonnistoveroa koskeva lakiesitys. Lakiesitys on kuitenkin
muotoiltu niin, etta se ei tue matkustajalaivavarustamoja, koska verovapaata myyntia ei
ole sisillytetty tonnistoveron alaiseen toimintaan. Matkustajalaivavarustamoille ei siis
ole mitdan hyotya tonnistoverojirjestelmasta sen nyt ehdotetussa muodossa.

Verovapaa myynti on aina ollut tirked osa matkustaja-alusten tulonmuodostuksesta.
Sen ansiosta matkalippujen ja rahtipalveluiden hintataso on kyetty pitimaan alhaisena
ja samanaikaisesti on ollut mahdollista huolehtia alusten turvallisuudesta ja laadusta.

MARKKINOIDEN KEHITYS

Viking Linen liikennointialueen kokonaismatkustajamaara pieneni 3,1 prosentilla edel-
liseen toimintavuoteen verrattuna. Tasta huolimatta Viking Line on onnistunut sailytta-
maan markkinajohtajan asemansa, mika kannustaa meitd pitimain johtoaseman myos

tulevaisuudessa.

KITOS
Haluan esittaa lampimat kiitokseni kaikille, jotka kuluneen vuoden aikana ovat olleet
mukana Viking Linen toiminnassa, erityisesti konsernin henkilostolle.

Nils-Erik Eklund
Toimitusjohtaja



Lilkenne ja markkinat

KEHITTYNYT LIIKENNEJARJESTELMA

Viking Line on osa pitkalle kehittynyttd Suomen, Ahvenanmaan ja
Ruotsin sekd Suomen ja Viron vililld toimivaa matkustajien, autojen ja
rahdin kuljetusjarjestelmia. Viking Linen liikennoitdvien vuorojen maara
on melko vakio kaikkina vuodenaikoina. Matkustajien ja autojen kulje-
tuskapasiteetti on taydessd kaytossd kesalla ja juhlapyhien aikaan. Suuren
osan vuotta on kuitenkin olemassa ylikapasiteettia, koska kapasiteettia ei
voida kovin lyhyella aikavalilld sopeuttaa eri vuodenaikoina esiin tuleviin
matkustajaliikenteen muutoksiin. Yhdistimalld matkustajaliikenteen
tarve ja virkistysmatkailu saadaan aikaan tasaisempi kayttoaste.
Kokoustoimintaan ja viihdetarjontaan panostaminen tukee kuljetustoi-
mintaa ja mahdollistaa edulliset matkustaja- ja rahtikuljetukset. Ilman
verovapaata myyntia ei olisi taloudellisesti mahdollista yllapitaa kuljetus-
jarjestelmaa, jonka kapasiteetti on riittava my0s sesonkiaikaan. Aluksia ei
voida poistaa liikenteesta tiettyind vuodenaikoina, koska tyopaikkojen
vakinaisuus on yksi edellytys sille, ettd meillda on koulutettu ja kokenut
miehisto ja maissa toimiva henkilosto, jotka kykenevit selviytymaan vaa-
tivista tyotehtavista. Myoskdan turvallisuusndkokulmasta sellainen tilan-
ne ei olisi hyviksyttava. Liikennejarjestelmain sidottu mittava pidoma
edellyttaa, ettd aluksia kdytetdan mahdollisimman tehokkaasti.

MATKUSTAJALIIKENNE

Viking Linen liikennointialueella (Suomi-Ruotsi ja Suomi-Viro) matkus-
tajien kokonaismaira oli toimintavuoden aikana 15.395.558 matkusta-
jaa. Viking Linen osuus oli 5.387.749 matkustajaa eli 35,0 prosenttia
(edellisvuonna 34,5 prosenttia). Naistd matkustajista 65,5 prosenttia oli
suomalaisia ja 31,6 prosenttia ruotsalaisia.

Sisaralukset Amorella ja Isabella liikkennoivit vakinaisesti linjalla Turku-
Maarianhamina-Tukholma. Vuoden 1999 heindkuun alusta alkaen ne
ovat poikenneet my6s oOisin  Langndsin satamassa itadiselld
Ahvenanmaalla. Rosella liikennoi kesikuukausina linjalla Turku-
Maarianhamina-Kapellskdar. Muun ajan vuodesta se teki ”Dancing
Queen” risteilyji Tukholman ja Maarianhaminan vililli. Alandsfarjan
liikennoi edelleen linjalla Maarianhamina-Kapellskar paitsi tammikuussa
2001, jolloin se ei ollut liikenteessa. Nailla linjoilla oli yhteensd 2.976.500
matkustajaa (edellisvuonna 2.977.697 matkustajaa) Viking Linen mark-
kinaosuus oli linjalla Turku-Tukholma/Kapellskir 45,8 prosenttia
(45,0%) ja Ahvenanmaan liikenteessd 42,2 prosenttia (43,1%).




Linjalla Helsinki-Maarianhamina-Tukholma liikennoi-
vit koko toimintavuoden Gabriella ja Mariella.
Matkustajia oli 1.103.045 (edellisvuonna
1.163.045). Viking Linen markkinaosuus

pitkilla Helsingin ja Tukholman valisella

linjalla oli 43,4 prosenttia (43,3%).
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Matkustajamairien kehitys eri linjoilla

Turku-Maarianhamina-Tukholma/Kapellskar
Helsinki-Maarianhamina-Tukholma

- joista Ahvenanmaan liikenne

Helsinki-Viro

YHTEENSA

LOGISTHKKA

Luotettavuus on jokaiselle kuljetusyritykselle tirked laatuvaatimus — niin myos
Viking Linelle. Vuoden mittaan jouduttiin vain kaksi lihes 10.000 suunnitellusta lah-
dosta peruuttamaan. Kummassakin tapauksessa 1ihdon esteend oli huono sia.
Vihiisia myohastymisia ei voida tdysin valttda, mutta niidenkin syynd on paaasialli-

sesti kova merenkaynti.

Turun satamassa on tehty suuria muutoksia logistitkan parantamiseksi. Esimerkiksi
vanha terminaalirakennus on purettu ja laituria muutettu siten, etti satama-alue vas-

2000/2001
2.976.500
[.103.045
[.399.353
1.308.204
5.387.749

taa paremmin tarpeitamme.

1999/2000
2977.697
[.163.045
1.413.820
1.334.530
5.475.272

Muutos
-0,0%
-52%
-1,0%
-2,0%

-1,6%



Rahtitoiminta

RAHTIMARKKINAT

Viking Linen liikennointialueen rahtimaara oli kokonaisuudessaan
348.509 lastiyksikkod (edellisvuonna 346.732 lastiyksikkod). Viking
Line kuljetti 77.879 lastiyksikkoa (74.846), mika vastaa 22,3 prosen-
tin (21,6%) markkinaosuutta. Viking Linen markkinaosuus Suomi-
Ahvenanmaa-Ruotsi-litkenteessa oli 22,6 prosenttia (23,3%). Suomen
ja Viron valisessa rahtiliikenteessd Viking Line kasvatti edelleen omaa
markkinaosuuttaan 21,8 prosenttiin (17,0%).

Kokonaismarkkinoiden kasvu jatkui vield toimintakauden alussa,
mutta kevailla 2001 suunta muuttui heikkenevien suhdanteiden
vuoksi. Suomen ja Viron vilisessa litkenteessa rahtitoiminta kuitenkin
kasvoi edelleen, tosin vauhti hidastui toimintavuoden loppua kohti.
Suomi-Ahvenanmaa-Ruotsi-liikenteessa on kaventuneiden markki-
noiden vuoksi syntynyt ylikapasiteettia ja Viking Linen markkina-
osuus on pienentynyt. Sen sijaan Suomen ja Viron vilisessa liikenteessa
Viking Linen markkinaosuus on kasvanut. Taman linjan volyymin
kasvu (44,7%) kompensoi muiden linjojen volyymin laskua, joten
kokonaisuudessaan Viking Linen rahtitoiminnan volyymi on kasva-
nut 4,1 prosenttia.

RAHTIPALVELUT

Viking Line tarjoaa rahtiasiakkaille korkealaatuisia kuljetuspalveluja
Suomi-Ahvenanmaa-Ruotsi-linjoilla ja Suomen ja Viron vililld liiken-
noivilld matkustaja-aluksilla. Sdannolliset lahdot, ajanmukaiset aluk-
set ja osaava henkilokunta niin maissa kuin merelld varmistavat kulje-
tusyritysten tarpeiden tayttamisen.

Viking Linen ahtaus- ja huolintapalveluiden ansiosta kuljetusyksikoi-
den ja asiakirjojen kisittely satamissa on nopeaa ja joustavaa.
Tallinnassa palvelut hoitaa agenttimme Estma.

Yhteistyossd Eteld-Ruotsin varustamoiden ja maakuljetusliikkeiden
kanssa Viking Line tarjoaa kokonaisratkaisuja Eteld-Ruotsiin ja
Manner-Eurooppaan suuntautuvaan rahtiliikenteeseen. Asiakkaat
voivat esimerkiksi kdyttda transitolippuja ja peravaunujen yhdistel-
mikuljetuksia.

RAHTILIIKENNE YHTEENSA

VIKING LINE
22,3%

MUUT
77,7%




Matkustajapalvelut

HYVA PALVELU MERKITSEE PALJON

Kuluneen toimintakauden aikana Viking Linen laivoilla matkusti ldhes 5,4
miljoonaa matkustajaa. Niin suuri matkustajien maara merkitsee sitd, ettd
meiddn otettava huomioon monia erilaisia tarpeita, toiveita ja odotuksia.
Lisaksi matkustajien vaatimukset muuttuvat jatkuvasti viihde- ja matkailu-
alalla vallitsevien trendien mukaan.

SILTAYLI ITAMEREN

Viking Line on yksi suurimpia toimijoita Itimeren alueella. Vuosikymmenien
ajan olemme olleet johtaja Ruotsin ja Suomen vilisessa matkustaja- ja rahti-
litkenteessi. Koska niin moni matkustaja valitsee Viking Linen, voimme pitaa
tavaran, autojen ja matkustajien kuljetushinnat edullisina. Suuret maarat
merkitsevit tiheitd vuoroja ja varmuutta siita, ettd aluksemme ovat turvallisia
ja viihtyisia sekd ymparistovaatimuksia huomioonottavia ja etta alus-
kantamme on jatkuvasti maailman nykyaikaisimpia.

Pitkille kehittynyt meriliikenne Suomen, Ahvenanmaan ja Ruotsin valilld ei
ole pelkdstdan osa toimivaa infrastruktuuria. Matkustajalaivaliikenne on
tuottavaa myos satamille ja matkustajat tuovat tuloja paikallisille yrityksille.
Itimeren alueen varustamot ovat lisiksi suurimpia Ruotsin ja Suomen hotel-
lihuoneiden ostajia.

MUKAVAA JAYLELLISTA

Useimmilla aluksilla on runsaasti erilaisia majoitusvaihtoehtoja ja ravintoloi-
ta sekd elamyksia tarjolla moneen makuun. Laivalla voi majoittua luksus-
sviittiin, jonka ikkunoista avautuu merimaisema, tai edullisempaan, varuste-
lultaan vaatimattomampaan hyttiin. Omien mieltymystensa ja varojen
kdyton mukaisesti asiakas voi valita tdydellisen gourmet-pdivillisen
viineineen tai nauttia pika-aterian kahvilassa.

VAHVA TAVARAMERKKI

Viking Line on yksi niistd harvoista tavaramerkeistd, jonka lahes kaikki
suomalaiset, ruotsalaiset ja ahvenanmaalaiset tuntevat. Vahva tavaramerkki
on etu, jota on hoidettava vastuullisesti. Markkinointiviestinnassd Viking
Linen tavaramerkkia korostetaan ja rakennetaan jatkuvasti.




MYYMALATOIMINTA

Pyrimme tarjoamaan matkustajille myonteisia ostoselamyksia Viking Linen
aluksilla. Uudet, vaihtelevat kampanjat ja visuaalisesti laadukas markkinointi
vaikuttavat osaltaan myymaloiden tehokkuuteen ja asiakkaiden tarpeiden

huomioimiseen.

Viking Line tekee edelleen yhteistyota Finnairin kanssa Food Garden -ravinto-
loiden viinivalikoimien kehittdmiseksi. Yhteistyon ansiosta myos myymaloi-
den valikoimien laatutaso paranee ja lisiksi saavutetaan logistisia etuja.
Finnairin kanssa tehtdvissa yhteistyossd on kehitetty ”Laivan viinit” konsepti.
Jotta voisimme edelleen parantaa laatua ja johdatella asiakkaitamme viinien
jannittivaan maailmaan, yhteistyomme ruotsalaisen viiniasiantuntijan Bengt
Frithiofssonin kanssa jatkuu. Uusi yhteistyokumppanimme on suomalainen
viinien tuntija Juha Berglund.

Gabriellan ja Mariellan uutuus parfyymi- ja kosmetiikkapuolella on ”Beauty
Line”. Satamassaoloaikana jarjestettavilla pienoismessuilla on asiakkaillamme
mahdollisuus tutustua uusimpiin tuoksuihin ja kosmetiikkatuotteisiin.

RAVINTOLATOIMINTA

Ravintoloissa tapahtuu suurin osa asiakkaiden ja henkiloston vilisista kohtaami-
sista, minka vuoksi ne ovat palvelun ja asiakkaan kohtaamisen kannalta laivan
tarkeimpia paikkoja. Ravintolatoiminnan tavoitteena on tarjota asiakaslahtoi-
sesti mieleenpainuvia elamyksia ravintoloiden asiakkaille ja laivakokousten
osanottajille.

Ravintoloiden ateriavalikoimaa kehitetdan jatkuvasti. Osana tata kehitystyotd
on kuluneen toimintakauden alussa Food Garden -ravintoloihin lisatty
aasialainen osasto. Food Garden Shopista voi myos ostaa aasialaisia tuotteita
kotiinvietavaksi.

Maaliskuussa toteutetut latinoviikot olivat vuoden suurin ohjelma- ja viihdepa-
nostus. Teemaviikkojen aikana ruokalistoilla oli latinalaisamerikkalaisia erikoi-
suuksia ja tarjolla oli niin Etela-Amerikan viineja kuin muitakin latinohenkisid
juomia. Myymaloiden tuotevalikoimaan lisattiin latinalaisamerikkalaisia tuottei-
ta, esimerkiksi argentiinalaisia viinejd ja kuubalaisia sikareja.

Kesikauden alkajaisiksi avattiin Turun linjalla liikennoivilli Amorellalla
jaIsabellalla uudet Play Off Sports -pubit, jotka tarjoavat perinteistd pubielimaa
nykyaikaisessa, urheiluhenkisessa ymparistossa. Pubissa voi kuunnella trubaduu-
reja, seurata urheilutapahtumia televisiosta tai osallistua vedonlyontikisaan ja
samalla maistella erilaisia tarjolla olevia oluita ja viskeja.




VIIHDETARJONTA
Kuluneen vuoden aikana laivoillamme ovat esiintyneet monet Suomen ja
Ruotsin tunnetuimmista artisteista ja suosituimmista yhtyeista.

Toimintakauden aloitti erityisesti Viking Linelle tuotettu Laura
Voutilaisen joulushow Isabellalla. Talvi sujui tanssin merkeissa ja lavoilla
nahtiin niin suomalaisia, ruotsalaisia kuin kansainvalisidkin tanssiorkeste-
reita ja esiintyjid. Italialainen Toto Cutugno heritti suurta huomiota esiin-
tyessdan yhdessa Kari Tapion kanssa Cinderellalla. Helsingin linjalla mat-
kustajat saivat nauttia erityisesti ndille laivoille tuotetusta showsta
” Around the World”. Kevaan latinoviikkojen aikana esiintyneet kansain-
vilisesti maineikkaat kuubalaiset orkesterit hehkuttivat kuumilla karibia-
laisrytmeilla.

L aadun kehittaminen

Toimintavuoden 1999/2000 aikana toteutettiin mittava laadunkehittdmis-
ohjelma, jonka investoinnit olivat 24 miljoonaa euroa ja jonka vuoksi
useat aluksista olivat pitkdan telakalla. Viking Linen laatuty6 jatkui
edelleen toimintavuonna 2000/2001, mutta toimenpiteet eivit olleet yhta
mittavia kuin edeltdvini vuonna.

Toimintavuoden aikana aloitettiin uusi laadunkehitysjarjestelma nimel-
tdan "WOW?”. Se on luonteva jatko aiemmalle laatuohjelmalle ”Big Red
Q” ja sen paitavoitteena on nostaa palvelun tasoa yrityksen kaikilla osa-
alueilla jarjestelmallisten ja tarkoin kohdistettujen menetelmien eli ns. laa-
tubudjetoinnin avulla. Laatuohjelma nostaa toiminnan peruslaatua ja joh-
taa lisaksi ns. ”WOW!” efektiin eli siithen, ettd onnistumme ylittimain
asiakkaittemme odotukset. Laadun parantamiseen tihtdava tyo koskee
yrityksen kaikkia yksikoita ja se pohjautuu Viking Linen asiakaspalaute-

jarjestelman kautta esiin tulleisiin vaatimuksiin ja toivomuksiin.



YMPARISTO

Viking Line on viime vuosina pyrkinyt aktiivisesti sovittamaan ymparistoasioita kos-

kevan tyon ISO 14001 -ympdristdjohtamisjdrjestelmidn vaatimuksiin. ISO 14001 -
standardin mukainen ymparistosertifikaatti edellyttad, ettd Viking Line parantaa jat-
kuvasti ymparistoon kohdistuvia toimia ja noudattaa asianmukaisia lakeja ja
maardyksia.

Det Norske Veritas Certification Ab on myontianyt ymparistosertifikaatin Viking
Linen pddkonttorille ja aluksista Amorellalle, Gabriellalle, Isabellalle ja Mariellalle.
Laivojen lyhyen ja pitkdn aikavilin ymparistotavoitteet ja -ohjelmat noudattavat
Viking Linen ymparistopolitiikkaa, johon yhtion visio tulevaisuuden ymparistotyos-
td on kirjattu. Konkreettisia toimenpiteitd on toteutettu mm. jitehuollossa.
Henkilosto on saanut ymparistdjohtamiskoulutusta, ja jatehuollon osalta koulutus
jatkuu. Valitsemme ensisijaisesti toimittajia, jotka omassa toiminnassaan pyrkivat
vihentimain ymparistokuormitusta ja olemme tiydentineet ostopolitilkkaamme
ymparistovaatimuksia koskevilla tiedoilla.

ISO 14001 -ympairistojohtamisjdrjestelmia koskevaa tyota jatketaan muillakin
aluksilla. Kullakin laivalla on ymparistoasioita hoitava tyoryhmad, joka yhdessa
aluksen johdon kanssa kasittelee konkreettisia ymparistokysymyksia.
Toimintavuoden aikana on laivojen hytteihin ja yleisotiloihin jaettu tietoa ympiris-
toasioista ja internetsivuillemme on lisatty ymparistod koskeva osio.

Mariellan HAM-laitteisto otettiin tiydessa laajuudessaan kiyttoon maaliskuussa
2001. Humid Air Motor -jarjestelmd on vahentanyt aluksen tuottamia ympdristolle
haitallisia typpioksidipadstoja (NOx) noin 70-85 prosenttia. HAM-menetelma on
siitd ainutlaatuinen, ettd se rajoittaa typpioksidien syntymisen edellytyksia. Mariella
on ensimmadinen alus maailmassa, jonka kaikkiin paamoottoreihin on asennettu
HAM-laitteisto.



E'“‘iﬁﬂ el

HALLINTO JATIETOTEKNIIKKA

Varaukset internetin kautta

Internetista on muodostunut Viking Linelle tirkea myyntikanava.
Verkossa toimivan varausjarjestelman kehittdmistd on jatkettu yhta
tehokkaasti kuin edeltavind vuosina. Nykyaan verkon kautta voi
varata viime hetken matkojen lisiksi reittimatkoja ja risteilyja.
Lisdksi on otettu kayttoon internetpohjainen asiakasrekisterijarjes-
telma, joka mahdollistaa entistd suoremman ja henkilokohtaisem-

man tiedonkulun meidin ja matkustajiemme valilla.

Myynti ja logistiikka

Kuluneen toimintavuoden aikana on myynti- ja logistiikkajarjestel-
mien uusimisprojekti edennyt vauhdilla. Uusi jarjestelmd, Oscar
Cruise Management System, on kehitetty yhteistyossa Anker
Systemsin kanssa, joka on Euroopan johtavia kaupan ja ravintola-
alan jarjestelmayrityksia. Oscar CMS on kaytossd useimmilla aluk-
sillamme. Jarjestelmd on asennettu kaikille aluksillemme toiminta-
vuoden 2001/2002 alussa.

Oscar CMS on avoin ja joustava alusta, joka tukee tehokkaasti
aluksilla tapahtuvan kaupallisen toiminnan kehitysta. Jarjestelmin
rakenne mahdollistaa nopeat jarjestelmdamuutokset ja se tuottaa
entistd parempia raportteja helppokayttoisten myynti- ja ostotieto-

jen ansiosta.

Satelliittiyhteys

Viking Linen aluksilta on nykyaan online-yhteys yrityksen sisdiseen
verkkoon ja ulkomaailmaan. Satelliittitekniikka antaa hyvit 1ahto-
kohdat toiminnan jatkokehittamiselle ja tehostamiselle.



TURVALLISUUS

Merenkulkijoille on aina annettu turvallisuuskoulutusta. Koulutusta on nyt uudis-
tettu vastaamaan uutta turvallisuusstandardia, joka on kansainvilisen merenkulku-
jarjeston IMO:n (International Maritime Organization) julkaiseman standardin
STCW-95 (Standards for Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers)
mukainen. STCW-95:n vaatimusten edellytetddn toteutuvan helmikuuhun 2002
mennessd. Toimintavuoden aikana on tehostettu koulutustoimintoja, jotka suurim-
maksi osaksi on toteutettu yhteistyossa ahvenanmaalaisten merenkulun oppilaitos-
ten ja Ahvenanmaan meriturvallisuuskeskuksen kanssa. Lisdksi on luotu tieto-
jarjestelma henkiloston koulutustason seurantaa varten.

Alusten sprinklerijarjestelmien rakentamista on jatkettu toimintavuoden aikana.
Sprinklereitd on asennettu Cinderellan ja Mariellan yleisotiloihin ja konehuoneisiin

sekd Alandsfirjanin konehuoneisiin.




Henkilostod

Viking Line -konsernissa oli vuonna 2000/2001 keskimdarin
2.780 tyontekijda, mikd on vihemmain kuin edellisend vuonna
(2.823). Koko henkilostostd 2.525 henkilod (2.570) asui
Suomessa, ja heistd 647 (658) Ahvenanmaalla. Ruotsissa asuvien
tyontekijoiden maara oli 227 henkiloa (229). Saksassa asui 4 (4) ja
Virossa 24 (20).

Suurin osa Viking Linen tyontekijoista tekee tyotd merella.
Merihenkiloston maira oli 2.080 (2.122) ja maissa tyoskentelevan
henkiloston maira oli 700 (701).

Liikevaihto tyontekijad kohden oli 151 tuhatta euroa, mika on hie-
man enemmdin kuin edellisvuonna (147 tuhatta euroa).
Henkilostokulujen osuus liikevaihdosta oli 26,9 prosenttia
(28,5%).
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MIEHISTOLLE UUSITYOEHTOSOPIMUS

Toimintavuoden aikana auto- ja matkustajalauttojen tyontekijoiden
tyoehtosopimusta uudistettiin historiallisella tavalla. Sopimus on
perustunut rahtimerenkulun sopimuksiin ja se on muotoutunut vahi-
tellen useiden vuosikymmenien aikana tehtyjen sopimusten myota.
Nykypdivin auto- ja matkustajalauttaliikenteeseen sovellettuna sopi-
mus tuntui vanhanaikaiselta,vaikeaselkoiselta ja epdjohdonmukaiselta.

Lokakuussa 2000 aloitettiin neuvottelut Suomen Merimiesunionin
kanssa Suomen ja Ahvenanmaan varustamoyhdistysten johdolla.
Varustamot vaativat henkilostokulujen alentamista noin 15 prosentilla,
jotta padstdisiin samalle tasolle ruotsalaisten kanssa. Rakenta-
vassa hengessad kadytyjen neuvottelujen paitteeksi osapuolet saivat
aikaan esisopimuksen 31.10.2000. Kummankin osapuolen hallitukset
hyviksyivit esisopimuksen marraskuussa 2000.

Uusi tyoehtosopimus soveltuu entistd paremmin matkustajameren-
kulun tarpeisiin. Tyoajat on sovitettu EU-maarayksiin ja vuorottelu-
jarjestelma on madritelty uudella, entistd tarkoituksenmukaisemmalla
tavalla. Kdytossa on nyt nykyaikainen ja joustavampi sopimus.

Helmikuun 2001 lopussa Viking Line allekirjoitti ensimmaisena
suomalaisena matkustajalaivavarustamona yhdessa Suomen Meri-
miesunioni ry:n kanssa uuden tyoehtosopimuksen vuorottelua ja
miehitystd koskevat soveltamisohjeet. Uusi tydehtosopimus otettiin
kdyttoon 1.3.2001.

VIKING LINEN HENKILOSTO IKAJAKAUTUMA
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Osaketietoja

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Viking Line Abp:n vihimmaiisosakepdioma on
605.476,54 euroa ja enimmiisosakepiioma
2.421.906,14 euroa, missd rajoissa osakepdiomaa
voidaan korottaa tai alentaa ilman yhtiojdrjestyksen
muutosta. Viking Line Abp:n osakepaioma on ollut
12.4.1995 lihtien 1.816.429,61 euroa. Osakkeiden
nimellisarvo on 0,17 euroa osaketta kohti.
Nimellisarvo ei ole tarkka arvo. Viking Line Abp:n
osakkeet on noteerattu Helsingin Arvopaperipors-
sissd 5.7.1995 ldhtien.

SIIRTYMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN
Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjar-
jestelmaan 15.2-12.3.1999.

OPTIO- JA JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- eika joukko-
velkakirjalainoja.

AANIRAJOITUKSET

Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jonka
kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jonka jokaisel-
la osakkeella on yksi ddni danestyksissd ja vaaleissa.
Yksikaan osakkeenomistaja ei saa kuitenkaan dianes-
tdd suuremmalla danimadrdlld kuin 1/4 kaikista
yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

KURSSIKEHITYS
marraskuu 2000-lokakuu 2001

mar jou tam hel maa huh tou kes hei elo syy lok

VALTUUDET

Osakepddoman rajat on sdddetty yhtiojarjestyksessa.
Hallituksella ei ole oikeutta muuttaa osakepaaomaa
tai laskea liikkeelle optio- tai joukkovelkakirjalainoja
ilman yhtiokokouksen suostumusta.

OSAKKAAT
Yhtiolla oli tilikauden lopussa 2.070 rekisterditya
osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa on luetel-

tu kymmenen suurinta osakkeenomistajaa:

SUURIMMAT OSAKKAAT 31.10.2001

Osakkeiden Osuus
lukumaira, kpl osakkeista, %
I Angfartygs Ab Alfa 1.657.500 153
2. Ab Rafael 1.460.700 13,5
3. Rederi Ab Hildegaard 807.900 75
4. Chips Finans Ab 295.800 2,7
5. Sundman Per-Sune 276550 26
6. Lundqvist Ben 238.699 22
7. Lundqvist Margareta 222.800 2,1
8. Eklund Nils-Erik 220.500 2,0
9. Sviberg Marie-Louise 202.500 1,9
|0. Lundqvist Dick 134.000 [,2
OSAKKEIDEN VAIHTO
marraskuu 2000-lokakuu 2001
tuhatta kpl
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VIKING LINEABP:N OSAKKAAT ALOITTAIN

Osakkaiden Osakkeiden Osuus

lukumaara % lukumaira osakkeista, %

Yksityishenkilot 1.792 86,7 5.071.365 47,0
Yritykset 17 57 4.716.557 43,7
Luottolaitokset ja vakuutusyhtict 6 0,3 [71.940 |6
Muut juridiset henkil&t 25 |2 221.695 2,1
Ulkomaiset omistajat 128 6,2 546.81 | 5,1
Hallintarekistersidyt 2 0,0 71.365 0,7
Arvo-osuusjdrjestelmadn siirtymattomat 267 0,0
Yhteensa 2.070 100,0 10.800.000 100,0

OSAKEKANNAN JAKAUTUMINEN

Osakkeiden Osakkaiden Osakkeiden Osuus
lukumaara lukumaara % lukumaira osakkeista, %
1-99 739 357 22203 02
100-999 751 36,3 168.874 1,6
1.000-9.999 446 21,5 1.553.218 14,4
10.000-99.999 123 59 3.406.039 31,5
100.000-999.999 9 04 2.531.199 234
1.000.000- 2 0,1 3.118.200 289

Hallituksen jiasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja omistavat tai hallitsevat 4.172.230

osaketta, joiden osuus danistd on 38,6 prosenttia.

VAIHTO JA KURSSIKEHITYS

Helsingin Arvopaperip0rssissd vaihdettiin toimintavuoden aikana 178.420 Viking Linen osaketta, mikd vastaa
1,7 prosenttia osakekannasta. Ylin paitetty kauppa oli 25,50 euroa ja alin 18,50 euroa. Osakkeen paatoskurssi
oli 21,90 euroa 31.10.2001. Osakekannan markkina-arvo oli tuolloin 236,52 miljoonaa euroa.

OSAKEKOHTAISIATUNNUSLUKUJA

1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001
Tulos/osake, euroa 2,59 291 2,08 |,30 2,26
Oma padoma/osake, euroa 1,14 12,36 12,07 ['1,66 13,07
Osinko/osake, euroa * 1,68 2,35 [,68 0,84 1,50
Osinko/tulos, % 64,9% 80,8% 81,0% 64,9% 66,4%
Efektiivinen osinkotuotto 5,3% 5,4% 4,1% 3,6% 6,8%
P/E-luku (Price/Earning) 12 I5 20 18 10
Pérssikurssi 31.10, euroa 31,96 4373 41,00 23,50 21,90
Ylin padtetty kauppa, euroa 33,64 49,95 48,77 41,50 25,50
Alin péddtetty kauppa, euroa 25,06 32,80 37,00 23,00 18,50
Keskikurssi, euroa 28,71 39,35 41,25 31,64 21,88
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 345,12 47227 442,80 253,80 236,52
Osakkeiden vaihto, kpl 829.810 385.269 482.447 293.620 178.420
Osakkeiden vaihto, % 7,7% 3,6% 4,5% 2,7% 1,7%
Osingonjako, milj. euroa * 18,16 25,43 18,16 9,08 16,20
Osakkeiden maard, keskiarvo 10.800.000 10.800.000 10.800.000 10.800.000 10.800.000
Osakkeiden maara 31.10 10.800.000 10.800.000 10.800.000 10.800.000 10.800.000

*Vuodelta 2000/2001 hallituksen esitys yhtikokoukselle.
Tunnuslukujen mddritelmdt on esitetty kohdassa "Viisivuotiskatsaus”.
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Hallituksen toimintakertomus

MARKKINAKEHITYS

Ruotsin, Suomen ja Viron vilisen laivaliikenteen
kokonaismatkustajamaara laski 3,1 prosenttia eli
15.395.558 matkustajaan. Viking Linen aluksilla
matkustavien maidrd laski 1,6 prosenttia eli
5.387.749 matkustajaan.

Liikennointialueen rahtimarkkinoiden kokonais-
volyymi kasvoi 0,5 prosenttia eli 348.509 lastiyk-
sikkoon. Viking Linen alusten rahtimdird kasvoi
4,1 prosenttia eli 77.879 yksikkoon.

Viking Linen osuus koko liikennéintialueen mat-
kustajaliikenteestd oli 35,0 prosenttia (edellis-
vuonna 34,5%). Linjakohtaiset markkinaosuudet
olivat seuraavat: Helsinki — Tukholma 43,4 pro-
senttia (43,3%), Turku — Tukholma/Kapellskar
45,8 prosenttia (45,0%), Ahvenanmaan liikenne
42,2 prosenttia (43,1%) ja Helsinki — Viro 21,8
prosenttia (21,7%).

ALUKSET JA LIIKENNE

Viking Linen alukset liikkennoivit toimintavuoden
aikana samoilla paalinjoilla kuin edellisvuonna.
Kaikki Suomen ja Ruotsin vilisessd liikenteessd
olevat alukset ovat poikenneet 1.7.1999 lihtien
jossain Ahvenanmaan satamassa molempiin suun-
tiin mentédessa.

Konsernin seitsemin aluksen kirjanpitoarvo on
198,1 miljoonaa euroa ja vakuutusarvo 492,1
miljoonaa euroa. Kaikille aluksille on otettu P&I-

vakuutus.

LIIKEVAIHTO JATULOS

Viking Linen tulos parani toimintavuoden aikana.
Liikevaihto ja litketoiminnan muut tuotot kasvoi-
vat 7,1 miljoonaa euroa. Liiketulos nousi 23,3 mil-
joonasta eurosta 38,1 miljoonaan euroon.

Tuloksen paraneminen johtui lihinna alentuneista
henkilostokuluista ja pienemmista korjaus- ja

huoltokustannuksista. Polttoainekulut olivat
hieman pienemmit kuin edellisend vuonna mutta
edelleen suhteellisen korkealla tasolla. Liikevaih-
don kasvu perustui lihinnd liikennointipaivien
madran kasvuun ja edellisvuotta hieman parem-
paan matkustajakohtaiseen tuottoon. Heikko

Ruotsin kruunu heikensi tulosta.

INVESTOINNIT JA RAHOITUS
Konsernin kiyttoomaisuusinvestoinnit olivat 8,2
miljoonaa euroa (edellisvuonna 24,1 milj. euroa).

Omavaraisuusaste oli 47,9 prosenttia 31.10.2001;
edellisvuonna se oli vastaavana ajankohtana 43,2
prosenttia. Konsernin pitkaaikaiset velat pieneni-
vit vuoden aikana 50,5 miljoonaan euroon (61,5

milj. euroa).

Konsernin likvidit varat olivat toimintakauden
lopussa 56,0 miljoonaa euroa (41,5 milj. euroa).
Liiketoiminnan nettokassavirta oli 41,2 miljoo-
naa euroa (34,8 milj. euroa).

TOIMINNAN EDELLYTYKSET

Ruotsalaisiin kansainvalisessa liikenteessa litken-
noiviin matkustaja-aluksiin on 1.10.2001 alkaen
sovellettu nettopalkkajirjestelmaa, jossa palkois-
ta piditetyt verot ja lakisdateiset tyonantajamak-
sut hyvitetdian varustamoille. Suomen eduskunta
on tehnyt pdatoksen rajoitetusta ennakkoverojen
palauttamisesta, joka koskee suomalaisia ulko-
maanliikenteessd olevia matkustaja-aluksia vuo-
den 2002 alusta alkaen. Suomen jarjestelmi on
selvasti huonompi kuin Ruotsin, mikd merkitsee
Suomen lipun alla toimivien matkustaja-alusten
kilpailukyvyn heikkenemistd merkittavasti.

Suomessa on tehty my0s tonnistoveroa koskeva
lakiesitys. Lakiesityksen mukaan verovapaa
myynti ei tule tonnistoverotuksen piiriin. Viking
Linelle ei tissd muodossa esitetysta tonnistovero-
jarjestelmastd ole siis mitdan hyotya.



HENKILOSTO

Viking Linen keskimaariinen henkilostomaara oli
2.780 (edellisvuonna 2.823) tyontekijaa, joista
emoyhtion palveluksessa oli 2.086 (2.114). Maissa
toimivan henkiloston mairi oli 700 (701) ja meri-
henkiloston 2.080 (2.122) tyontekijaa.

HALLITUS,JOHTO JATILINTARKASTAJAT
Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja  Ben
Lundqvistin lisaksi Carita Blomsterlund, Sture
Carlson, Nils-Erik Eklund ja Dick Lundqvist.
Hallituksen jasenten henkilokohtaiset varamiehet
ovat Stefan Lundqvist, Rafael Mattsson,
Erik Gronberg, Marie-Louise Sviberg ja Gunilla
Lundqpvist.

Tilintarkastajina toimivat Kurt Hollfast (KHT) ja
Leif Hermans (KHT). Varatilintarkastajat ovat
Mikael Holmstrom (KHT) ja Erika Sjolund
(HTM).

Yhtion toimitusjohtaja on Nils-Erik Eklund ja
varatoimitusjohtaja Kent Nystrom.

NAKYMAT VUODELLE 2002

Viking Linen liikennointialueen markkinoiden
odotetaan pysyvan vakaina seuraavan vuoden
aikana.

Valtion toimenpiteet johtavat siihen, ettd Suomen
lipun alaisella lauttamerenkululla on edelleen hei-
kommat kilpailuehdot kuin naapurimailla. Viking
Linen hallitus tekee seurauksista arvioinnin.
Merimiesten ennakkoverojen osittaisten palautus-
ten odotetaan kuitenkin pienentdvan henkilosto-
kuluja. Toimintavuoden 2001/2002 tuloksen
arvioidaan titen olevan parempi kuin vuoden
2000/2001 tulos.

500

400

300

200

100

50

40

30

20

100

80

60

40

20

LIIKEVAIHTO

MEUR
96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
LIKEVOITTO
MEUR

96/97

96/97

MEUR

96/97

97198

98/99

99/00

OMAVARAISUUSASTE %

97/98

98/99

99/00

BRUTTOINVESTOINNIT

97198

98/99

99/00

00/01

00/01

00/01

GL




Viisivuotiskatsaus

KONSERNI, MEUR 1996/1997  1997/1998  1998/1999  1999/2000 2000/2001
Liikevaihto 358,40 410,72 407,83 413,67 420,78
Liiketulos 40,88 47,74 32,89 23,3 38,06

- suhteessa liikevaihtoon I'1,4% I'1,6% 8,1% 5,6% 9,0%
Tulos ennen satunnaisia erid 39,22 44,05 31,52 21,99 34,82

- suhteessa liikevaihtoon 10,9% 10,7% 7,7% 5,3% 8,3%
Tulos ennen veroja 39,22 44,05 31,52 21,69 34,82

- suhteessa liikevaihtoon 10,9% 10,7% 7,7% 5,2% 8,3%
Oman pddoman tuotto, ROE 24,6% 24.8% 17,0% 10,9% 18,3%
Sijoitetun pddoman tuotto, ROI 22,6% 22,7% 172% 12,7% 19,8%
Omavaraisuusaste 39,5% 44,9% 46,5% 43,2% 47,9%
Bruttoinvestoinnit 86,95 7723 8,64 24,09 8,16

- suhteessa liikevaihtoon 24,3% [,8% 2,1% 5,8% 1,9%
Henkilostd keskimaarin 2658 2 800 2 840 2823 2780

TUNNUSLUKUJEN MAARITYS

Tulos ennen satunnaisia eria - valittdmat verot

Oman pddoman tuotto, ROE =
Oma padoma (keskiarvo)

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto, ROI =
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma pddoma

Omavaraisuusaste % =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen satunnaisia eria - valittdbmat verot

Tulos/osake =
Osakkeiden lukumaard keskimaarin

Oma padoma

Oma pddoma / osake =
Osakkeiden lukumddra 31.10

Osinko / osake

Osinko / tulos % =
Tulos / osake

Osinko / osake

Efektiivinen osinkotuotto % =
Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10

Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10

P/E-luku (Price/Earning) =
Tulos / osake




Tuloslaskelma

KONSERNII EMOYHTIO
MEUR Liite 1.11.00- [.11.99- 1.11.00- [.11.99-
31.10.01 31.10.00 31.10.01 31.10.00
LIKEVAIHTO 420,78 413,67 405,53 396,37
Liiketoiminnan muut tuotot 0,49 0,62 0,46 0,33
Kulut
Materiaalit ja palvelut 111,49 | 13,27 106,56 107,56
Henkildstokulut 113,11 [1795 87,04 90,92
Poistot 18,79 17,79 16,34 15,19
Liiketoiminnan muut kulut 139,81 141,97 109,21 112,48
383,21 390,97 319,16 326,16
LIKEVOITTO 38,06 2331 86,83 70,54
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -3,24 -1,32 -3,36 -1,47
VOITTO ENNEN 34,82 21,99 83,47 69,07
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erat
Konserniavustus - - -47,71 -46,23
Muut satunnaiset kulut - -0,30 - -0,30
- -0,30 -47,71 -46,53
VOITTO ENNEN TILINPAATOS- 34,82 21,69 35,76 22,54
SIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpdatossiirrot 6 - - -0,81 -522
Vilittémat verot 7 -10,43 -7.99 -10,16 -5,05
TILIKAUDEN VOITTO 24,40 13,70 24,79 12,27




Tase

KONSERNI EMOYHTIO
MEUR Liite 31.10.01 31.10.00 31.10.01 31.10.00
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy&dykkeet 8
Konserniliikearvo 0,53 1,06 - -
Muut pitkdvaikutteiset menot 0,33 0,42 0,01 -
0,86 1,48 0,01 -
Aineelliset hyodykkeet 8
Maa-alueet 1,07 1,08 1,04 1,04
Rakennukset ja rakennelmat 8,38l 9,31 5,02 520
Alukset 198,10 207,05 197,14 206,70
Koneet ja kalusto 4,14 4,69 0,76 0,78
Muut aineelliset hyddykkeet 0,29 0,36 0,04 0,05
212,42 222,48 203,99 213,76
Sijoitukset 9
Osakkeet saman konsernin yrityksissa - - 12,57 12,57
Muut osakkeet ja osuudet 0,07 0,07 0,04 0,04
0,07 0,07 12,61 12,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 213,34 224,03 216,62 226,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 10 7,90 8,85 7,61 8,54
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,08 0,07 - -
Muut saamiset - 0,15 - -
0,08 0,22 - -
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11,89 I'1,44 3,50 357
Saamiset saman konsernin yrityksilta - - 8,63 8,45
Muut saamiset 1,35 1,30 0,03 0,04
Siirtosaamiset [l 4,34 4,00 2,52 2,18
17,58 16,74 14,68 14,24
Rahat ja pankkisaamiset 55,96 41,50 54,36 39,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 81,51 6731 76,65 62,32
TASEEN LOPPUSUMMA 294,85 291,34 293,26 288,70



KONSERNI EMOYHTIO

MEUR Liite 31.10.01 31.10.00 31.10.01 31.10.00
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12
Osakepddoma 1,82 [,82 1,82 1,82
Vararahasto 0,02 0,02 - -
Osuus tilinpdatdssiirtojen kertymdstd 103,93 101,68 - -
Tuloksentasausrahasto 12,54 9,89 18,13 14,94
Edellisten tilikausien tulos -1,55 -1,17 - -
Muuntoero 0,07 -0,02 - -
Tilikauden voitto 24,40 13,70 24,79 12,27
OMA PAAOMA YHTEENSA 141,21 12591 44,73 29,03
TILINPAATOSSIIRTOJEN I3
KERTYMA
Kertynyt poistoero - - 146,96 146,16
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 42,69 42,45 - -
Pitkdaikainen vieras padoma 14
Lainat rahoituslaitoksilta 50,46 61,47 50,46 61,47
Lyhytaikainen vieras padoma
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 11,02 9,67 11,02 9,67
Ostovelat 17,71 2121 13,66 16,83
Velat saman konsernin yrityksille - - 0,51 1,66
Muut lyhytaikaiset velat 9,53 10,06 8,55 8,94
Siirtovelat I5 22,25 20,55 17,38 14,94

60,50 61,51 50,11 52,04
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 153,65 165,43 101,57 11351
TASEEN LOPPUSUMMA 294,85 291,34 293,26 288,70




Rahortuslaskelma

KONSERNI EMOYHTIO

MEUR 1.11.00-31.10.01 1.11.99-31.10.00 1.11.00-31.10.01 1.11.99-31.10.00
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto 38,06 2331 86,83 70,54
Poistot 18,79 17,79 16,34 I519
Konserniavustus - - -47,71 -46,23
Saadut korot 1,34 0,70 1,31 0,67
Maksetut korot -3,19 -2,40 -3,19 -2,39
Saadut osingot 0,03 0,02 0,03 0,02
Muut rahoituserat -1,42 0,35 -1,52 0,22
Satunnaiset erdt - -0,30 - -0,30
Maksetut verot -10,18 -5,08 -10,16 -5,05

43,43 34,40 41,94 32,68
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+) 0,95 -0,49 0,94 -0,50
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys(-), vahennys (+) -0,84 091 -0,44 1,49
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), véhennys (-)  -2,35 0,02 -2,27 -0,83

-2,23 0,44 -1,77 0,16
LIKETOIMINNAN 41,20 34,83 40,16 32,84
NETTOKASSAVIRTA
INVESTOINNIT
Investoinnit konserniyhtidihin - - - 0,00
Alusinvestoinnit -7,10 -20,77 -6,26 -20,64
Muut kdyttdomaisuusinvestoinnit -1,06 -3,32 -0,32 -1,70
Kéyttdomaisuuden myynti 0,02 0,06 - -
Pitkdaikaisten sijoitusten vahennys - 0,63 - -
INVESTOINTIEN KASSAVIRTAYHTEENSA -8,15 -23,39 -6,58 -22,34
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 33,05 I'l,44 33,58 10,51
RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen lisdys - 21,02 - 21,02
Pitkdaikaisten velkojen vahennys -9,67 -8,49 -9,67 -7,57
Pitkdaikaisten saamisten lisdys/vahennys 0,14 -0,13 - -
Maksetut osingot -9,08 -18,16 -9,08 -18,16
Muuntoero 0,02 -0,02 - -
RAHOITUS YHTEENSA -18,60 -5,78 -18,75 4,71
LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS/VAHENNYS 14,46 5,67 14,83 5,80
Likvidit varat I.11 41,50 35,84 39,53 33,73
Likvidit varat 31.10 55,96 41,50 54,36 39,53



Laskentaperiaatteet

YLEISTA

Kaikki konsernin matkalippu- ja rahtituotot ovat
emoyhtion tuottoja. Emoyhtio maksaa vilitys-
palkkion konsernin matkojen ja rahtaussopimus-
ten vilityksestd Ruotsissa ja my6s ulkopuolisille
matkatoimistoille ja matkanjarjestajille. Omalle
markkinointiyhticlleen emoyhtio maksoi konser-
niavustusta 47,7 miljoonaa euroa (edellisvuonna
46,2 milj. euroa).

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpaatos kattaa emoyhtion Viking Line
Abp ja kaikki tytiryhtiot. Konserniyritysten
tilinpaatokset kattavat ajanjakson 1.11.2000-
31.10.2001.

Keskindinen osakeomistus

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmdd kayttden. Tytaryhtion Viking
Line Marketing Ab Oy osalta hankintamenon ja
oman padoman vilinen ero hankintahetkella on
kokonaisuudessaan kirjattu litkearvona ja se
poistetaan tasapoistoina 10 vuoden kuluessa
alkaen vuodesta 1993.

Sisdiset litketapabtumat
Konserniyritysten keskindiset liiketapahtumat

sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

Ulkomaiset tytdryhtiot

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on
muutettu euroiksi tilikauden kuukausittaiseen
keskikurssiin, kun taas taseet on muutettu tilin-

paatospaivana voimassa olleeseen kurssiin.

Osakkuusyhtiot
Osakkuusyhticiden osakkeet myytiin edellisen
toimintavuoden aikana.

Verot

Tilinpaatossiirtojen muutoksiin kuuluva lasken-
nallisen veron muutos esitetdan osana valittomia
veroja konsernitilinpaatoksen tuloslaskelmassa.
Edellisen toimintavuoden muutosta rasitti 1,4 mil-
joonan euron lisdys, joka johtui vuonna 2000 voi-
maan tulleesta yhteisoveron korotuksesta.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kayttbomaisuus on kirjattu taseeseen alkuperai-
seen hankintamenoon. Hankintamenosta on
viahennetty suunnitelman mukaiset tasapoistot,
jotka on laskettu omaisuuden todenndkoisen
taloudellisen pitoajan mukaan. Konsernissa sovel-
letaan yhtendisid poistoperiaatteita.

Poistoajat vuotta
LiKEarvo ueeveeveeeeieiecieeieeeeieieee e 10
Muut pitkdvaikutteiset menot ........ceeceeneenee. 5
Uusina hankitut alukset .......cooeeevveereenreennen. 25
Kaytettyind hankitut alukset .............. 12,5-20
Satamalaitteet ......cocceevveeveeniieerieereerennn. 5-10
AtK-lAIttEET et 5

Aluksiin kohdistuvat lisiinvestoinnit poistetaan
aluksen jiljelld olevana suunnitelman mukaisena
pitoaikana. Maissa suunnitelman mukaiset pois-
tot ovat rakennusten, koneiden, toimistokalustei-
den ja kevyiden rakennelmien osalta verotuksellis-
ten enimmaispoistojen mukaisia.

Rakennusten arvonkorotukset perustuvat ulko-
puolisen arvioijan lausuntoon. Arvonkorotuksilla
ei ole olennaista vaikutusta tuloverotukseen.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on kirjattu painotetun keski-
hankintamenon tai todennikoisesti alhaisemman

luovutushinnan mukaan.

ELAKEKULUJEN JAKSOTUS

Eldkekulut on kirjattu maakohtaisten siadosten
mubkaisesti. Ulkopuoliset elikeyhtiot vastaavat
konserniyritysten lakisdateisestd elikevastuusta.

ULKOMAAN VALUUTAN MAARAISET
SAAMISET JAVELAT

Ulkomaan valuutan maaraiset saamiset ja velat on
muutettu euroiksi tilinpaatospaivan kurssiin.




Litetiedot

KONSERNI EMOYHTIO

MEUR 2000/01 1999/00 2000/01 1999/00
[, LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratulot kiinteistoista 0,34 0,37 0,31 0,31

Palautus vakuutusyhtié SPP:lta 0,23

Muut tuotot 0,15 0,02 0,15 0,03

Yhteensa 0,49 0,62 0,46 0,33
2. MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana 96,82 100,28 91,89 94,60

Myyntitavaravaraston muutos 0,88 -0,36 0,90 -0,36

Ulkopuolisilta ostetut palvelut 13,79 13,35 13,78 13,33

Yhteensa 111,49 113,27 106,56 107,56
3.1, HENKILOSTOKULUT

Hallitusten jdsenten, toimitusjohtajien ja

varatoimitusjohtajien palkat 0,57 0,55 0,27 0,26

Muut palkat 90,87 94,50 71,15 74,20

Elakekulut 9,66 9,94 7,58 7,85

Muut henkildsivukulut 12,01 12,96 8,04 8,61

Yhteensd 113,11 117,95 87,04 90,92
3.2. HENKILOSTO KESKIMAARIN

Merihenkil6sto 2080 2122 | 967 | 997

Maissa oleva henkil6sto 700 701 119 117

Yhteensd 2780 2823 2086 2114
4. POISTOT

Konserniliikearvo 0,53 0,53

Muut pitkdvaikutteiset menot 0,14 0,14 0,00

Rakennukset 0,57 0,54 0,24 0,25

Alukset 16,02 14,84 15,83 14,65

Koneet ja kalusto 1,37 |,57 0,25 0,26

Muut aineelliset hyddykkeet 0,16 0,17 0,02 0,03

Yhteensd 18,79 17,79 16,34 15,19
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Muilta 0,03 0,02 0,03 0,02

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0,01

Muilta 1,48 1,09 1,36 096

Yhteensa 1,48 1,09 1,37 096

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -0,02 -0,04

Muille -4,75 -243 -4,74 241

Yhteensa -4,75 -243 -4,76 -2,45

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3,24 -1,32 -3,36 -1,47

Erdén korko- ja muut rahoitustuotot/-kulut

sisdltyy kurssivoittoja/-tappioita (netto) -1,55 0,25 -1,55 0,24
6. TILINPAATOSSIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus 0,8l 522
7. VALUTTOMAT VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 10,18 508 10,16 505

Laskennallisen verovelan muutos 0,24 291

Yhteensd 10,43 799 10,16 5,05



MEUR

8.1. KAYTTOOMAISUUS, KONSERNI

Muut pitka-
Konserni-  vaikutteiset
Aineettomat hyddykkeet likearvo menot Yhteensd
Hankintameno 1.11.00 6,65 13,16 19,81
Muuntoero 0,00 0,00
Lisdykset 0,05 0,05
Vidhennykset 0,11l 0,11
Hankintameno 31.10.01 6,65 13,09 19,74
Kertyneet poistot |.11.00 -5,59 -12,74 -18,33
Véhennysten kertyneet poistot 0,1l 0,11
Tilikauden poistot -0,53 -0,14 -0,67
Kertyneet poistot 31.10.01 -6,12 -12,77 -18,88
Kirjanpitoarvo 31.10.01 0,53 033 0,86
Rakennukset Koneet Muut
ja ja aineelliset
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet rakennelmat Alukset kalusto  hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.11.00 1,08 16,89 438,44 24726 2,77 483,44
Muuntoero 0,00 -0,03 -0,54 -0,01 -0,58
Lisdykset 0,09 7,10 0,89 0,09 817
Véhennykset -1 -2.81 -0,24 4,15
Hankintameno 31.10.01 1,07 15,84 445,00 22,33 2,62 486,87
Kertyneet poistot |.11.00 -8,43 -231,39 -19,57 =241 -261,80
Muuntoero 0,02 051 001 0,54
Véhennysten kertyneet poistot [ 2,74 0,24 4,09
Tilikauden poistot -0,57 -16,02 -1,37 0,16 -18,12
Kertyneet poistot 31.10.01 -7.87 -246,90 -18,19 -2,33 -27529
Arvonkorotukset 0,84 0,84
Kirjanpitoarvo 31.10.01 1,07 8.8l 198,10 4,14 0,29 212,42
82. KAYTTOOMAISUUS, EMOYHTIO
Muut pitka-
Aineettomat hyddykkeet vaikutteiset menot
Hankintameno 1.11.00 0,00
Lisdykset 0,02
Hankintameno 31.10.01 0,02
Kertyneet poistot |.11.00 0,00
Tilikauden poistot 0,00
Kertyneet poistot 31.10.01 0,00
Kirjanpitoarvo 31.10.01 00l
Rakennukset Koneet Muut
ja ja aineelliset
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet rakennelmat Alukset kalusto  hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno I.11.00 1,04 7,06 433,86 397 0,31 446,24
Lisdykset 0,06 6,26 023 0,0l 657
Hankintameno 31.10.01 1,04 7,12 440,13 4,20 032 452,81
Kertyneet poistot |.11.00 -2,70 -227,16 -3,19 -0,26 -233.32
Tilikauden poistot -0,24 -15,83 -025 -0,02 -16,34
Kertyneet poistot 31.10.01 -2,94 -242,99 -344 -0,28 -249,66
Arvonkorotukset 0,84 0,84

Kirjanpitoarvo 31.10.01 1,04 502 197,14 0,76 0,04 203,99




MEUR

9.1. SIOITUKSET, KONSERNI Muut
osakkeet
Hankintameno 1.11.00 0,07
Muuntoero 0,00
Hankintameno 31.10.01 0,07
Kirjanpitoarvo 31.10.01 0,07
9.2. SIJOITUKSET, EMOYHTIO Osakkeet
konserni- Muut
yritykset osakkeet Yhteensd
Hankintameno .1 1.00 12,57 0,04 12,61
Hankintameno 31.10.01 12,57 0,04 12,61
Kirjanpitoarvo 31.10.01 12,57 0,04 12,61
9.3. KONSERNIYRITYKSET Konsernin Emoyhtion
omistusosuus-% omistusosuus-%
Viking Line Marketing Ab Oy, Maarianhamina 100% 100%
Viking Rederi AB, Norrtilje, Ruotsi 100% 100%
oU Viking Line Eesti, Tallinna,Viro 100% 100%
VL Skandinavien AB, Tukholma, Ruotsi 100% 0%
Finlandshamnen Stuveri AB, Tukholma, Ruotsi 100% 0%
VL Finnlandsverkehr Gmbh, Travemiinde, Saksa 100% 0%
Sverigecenter Ab, Maarianhamina 100% 0%
Sverigehamnen Ab, Naantali 100% 0%
KONSERNI EMOYHTIO
2000/01 1999/00 2000/01 1999/00
0. VAIHTO-OMAISUUS
Myyntitavaravarasto 7,11 8,03 6,85 7,74
Tarvikevarasto 0,35 0,40 0,35 0,40
Polttoainevarasto 0,43 042 0,41 0,40
Yhteensd 7,90 8,85 7,61 8,54
I, SIRTOSAAMISET
Jaksotetut pakolliset ja
vapaaehtoiset henkildstokulut 2,77 2,25 1,99 [,63
Muut siirtosaamiset 1,57 1,75 0,53 0,55
Yhteensd 4,34 4,00 2,52 2,18
12.1. OMA PAAOMA
Osakepddoma I.1 | 1,82 |,82 1,82 1,82
Osakepddoma 31.10 1,82 [,82 1,82 1,82
Vararahasto |.1| 0,02 0,02
Muuntoero 0,00 0,00
Siirto voittovaroista 0,00
Vararahasto 31.10 0,02 0,02
Osuus tilinpddtsssiirtojen kertymastd 1.1 | 101,68 97,13
Muuntoero -0,02 0,01
Osuus edellisvuoden tuloksesta 2,27 4,54
Osuus tilinpddtdssiirtojen kertymastd 31.10 103,93 101,68
Tuloksentasausrahasto |.1 1 9,89 9,90 14,94 1443
Siirto,muu oma pddoma 2,66 -0,02 3,19 051

Tuloksentasausrahasto 31.10 12,54 9,89 18,13 14,94




KONSERNI EMOYHTIO
MEUR 2000/01 1999/00 2000/01 1999/00
Muu oma pddoma ||| 12,51 21,51 12,27 18,68
Muuntoero 0,01 -0,02
Siirto, vararahasto 0,00
Siirto, tuloksentasausrahasto -2,66 0,02 -3,19 051
Siirto, osuus tilinpddtdssiirtojen kertymasta -2,27 -4,54
Osingonjako -9,08 -18,16 -9,08 -18,16
Tilikauden voitto 24,40 13,70 24,79 12,27
Muu oma pddoma 31.10 2291 12,51 24,79 12,27
Oma padoma yhteensd 141,21 12591 44,73 29,03
[2.2.JAKOKELPOISET VARAT
Tuloksentasausrahasto 12,54 9,89 18,13 14,94
Edellisten tilikausien tulos -1,55 -1,17
Muuntoero 0,07 -0,02
Tilikauden tulos 24,40 13,70 24,79 12,27
Tilinpddtossiirtojen pddomaosuuden muutos -0,60 2,27
Yhteensd 34,85 20,13 42,92 27,21
13, TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Tilinpaatossiirtojen kertyma
(konserni ennen jakoa) 147,21 146,40 146,96 146,16
Laskennallinen verovelka 42,69 42,45 42,62 42,39
Tilinpaatossiirtojen kertyman padomaosuus 104,52 103,95 104,34 103,77
mistad
osuus tilinpddtdssiirtojen kertymasta 103,93 101,68
osuus tilikauden voitosta 0,60 2,27
14, VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA
Lainat rahoituslaitoksilta 15,14 20,60 15,14 20,60
I5. SIRTOVELAT
Jaksotetut henkildstokulut 13,22 15,30 9,64 1,17
Muut siirtovelat 9,03 525 7,74 3,77
Yhteensa 22,25 20,55 17,38 14,94
6. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Vastuusitoumukset
Lainat, joiden vakuudeksi annettu
aluskiinnityksid 61,47 71,14 61,47 71,14
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu aluskiinnityksilld 0,75 1,38 0,75 1,38
Katettu talletuksilla 0,93 098 0,62 0,62
Yhteensd 63,16 73,50 62,85 73,15
Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 65,90 77,58 65,90 77,58
Talletukset 0,93 0,98 0,62 0,62
Yhteensa 66,83 78,56 66,52 78,20

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,21 0,23
Mydhemmin maksettavat 0,30 0,40

Yhteensd 0,51 0,63




Hallitus

Vasemmalta: Ben Lundqvist, Nils-Erik Eklund, Sture Carlson, Carita Blomsterlund
ja Dick Lundqvist.

Hallituksen vortonjako-
ehdotus

Viking Line -konsernin tase 31.10.2001 osoittaa, ettd jakokelpoiset varat ovat
34.852.313,40 euroa. Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 42.915.596,93 euroa.

HALLITUS ESITTAA SEURAAVAA:

Tilikauden voitosta 24.786.735,36 euroa
jaetaan osinkoina 1,50 euroa/osake 16.200.000,00 euroa
ja voittovarojen tilille jatetdan 8.586.735,36 euroa

Maarianhaminassa 18. joulukuuia 2001

Ben Lundqpvist, hallituksen pubeenjohbtaja
Carita Blomsterlund

Sture Carlson

Dick Lundqvist

Nils-Erik Eklund, toimitusjobtaja



Tilintarkastajat

Kurt Hollfast, KHT
Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young

Leif Hermans, KHT
Hermans & Revisorernas Ab

Tilintarkastuskertomus
VIKING LINE ABP:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Viking Line Abp:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.11.2000 - 31.10.2001. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilin-
pdatos sisdltdd toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka
tilinpadtoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tilloin tarkastettu
riittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos sisilld olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jdsenten ja toimitusjoh-
tajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtilain siannosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatos, joka osoittaa voittoa 24.786.735,36
euroa, on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
sddnnosten ja mairdysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetul-
la tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa ja
vastuuvapaus myontaa hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman paaoman kasittelysta
on osakeyhtiolain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin.

Kisityksemme mukaan osavuosikatsaukset on laadittu voimassa olevien sidnnosten

mukaisesti.

Maarianhaminassa 19. joulukuuta 2001

Kurt Hollfast, KHT
Leif Hermans, KHT
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Organisaatio

( VIKING LINE ABP )
( VIKING LINE > < VIKING REDERIAB ) COUVIKING LINE EESTI>
MARKETING AB OY

KONSERNI
Emoyhtio Viking Line Abp:n osakkeet on noteerattu Helsingin Arvopaperiporssissa

5.7.1995 lihtien. Konserniin kuuluvat kokonaan omistetut tytaryhtiot Viking Line
Marketing Ab Oy tytiryhtidineen, Viking Rederi AB ja OU Viking Line Eesti.
Viking Line Abp:n, Viking Line Marketing Ab Oy:n ja Viking Rederi AB:n hallitukset
sekd OU Viking Line Eestin hallintoneuvosto ovat identtiset.

Viking Line -konsernin toiminta koostuu varustamoliikkeesta ja siihen liittyvasta liike-
toiminnasta, huolinta-, matkanjarjestiji-, matkatoimisto- seki hotelli- ja ravintolaliike-
toiminnasta.

Emoyhti6 vastaa konsernin litkenne- ja matkanjarjestijatoiminnasta sekd vahvistaa rei-
tit ja vuorolistat, lippujen hinnat, rahtitariffit ja muut kuljetusehdot. Emoyhtio on myos
liikenneoperaattori ja vastaa alusten kaupallisesta toiminnasta.

MAAORGANISAATIO JA ALUSTEN ORGANISAATIO
Viking Linen konsernijohdon vastuulla ovat markkinointi, kaupalliset matkustajapalve-
lut, alukset ja rakennelmat, rahoitus ja hallinto seka lakiasiat.

Kunkin aluksen toiminnasta ja kdytosti vastaa aluksen johto, johon kuuluvat aluksen
pdallikko, konepaallikko ja intendentti.

Tytaryhtio Viking Line Marketing vastaa markkinoinnista ja palvelujen vilityksestd
kotimarkkinoillemme Suomeen ja Ruotsiin sijoitettujen yksikoiden vilityksella.
Suomen yksikko, jota johdetaan Helsingistd, hoitaa myos Skandinavian ulkopuolelle
suuntautuvan myynnin. Ahvenanmaan aluetta varten on oma Maarianhaminassa sijait-
seva markkinointi- ja myyntiorganisaatio. Skandinavian yksikon (Viking Line
Skandinavien AB) johto on Tukholmassa. Rahtimyyntid johdetaan Helsingista.

Viking Linella on oma satamaterminaali Tukholmassa ja Turussa. Helsingissd,
Maarianhaminassa ja Kapellskarissa yhtio vuokraa terminaalitoimintaa varten tarvitse-

mansa tilat.

Konserni omistaa Maarianhaminassa sijaitsevan Park Alandia Hotellin ja hoitaa sen

toimintaa.



Konsernin johto

Vasemmalta: Kent Nystrom, Harri Winter, Jan Hanses, Kaj Jansson, Boris Ekman ja Nils-Erik Eklund.

Nils-Erik Eklund
Toimitusjohtaja

Boris Ekman
VL Marketingin toimitusjobtaja
Markkinointi

Kaj Jansson
Johtaja
Alukset ja rakennelmat

Kent Nystrom
Varatoimitusjohtaja
Rabhoitus ja hallinto

HarriWinter
Johtaja
Kaupalliset matkustajapalvelut

Jan Hanses

Johtaja
Lakiasiat
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Alukset

Amorella

Toim. 1988, BRT 34.384, Pituus 69,4 m, Jadluokka | A Super
2.480 matkustajaa, 450 henkildautoa, 1.986 vuodepaikkaa

Cinderella

Toim. 1989, BRT 46.398, Pituus 191,0 m, Jddluokka | A Super
2.500 matkustajaa, 340 henkildautoa, 2.500 vuodepaikkaa

Gabriella

Rakennettu 1992, BRT 35.492, Pituus 171,2 m,Jddluokka | A Super
2.420 matkustajaa, 420 henkildautoa, 2.388 vuodepaikkaa

—

_VIEING LINE

Isabella

Toim. 1989, BRT 34.937, Pituus 170,9 m, Jddluokka | A Super
2.480 matkustajaa, 364 henkildautoa, 2.2 10 vuodepaikkaa

_ Wik LIRE =~

Mariella

Toim. 1985, BRT 37.860 Pituus 177,0 m,Jdédluokka | A Super
2.500 matkustajaa, 400 henkildautoa, 2.500 vuodepaikkaa

VIKING LINE
B i

Rosella

Toim. 1980, BRT 16.850, Pituus 136,1 m, Jddluokka | A
|.700 matkustajaa, 340 henkildautoa, |.184 vuodepaikkaa

Alandsfirjan

Rakennettu 1972, BRT 6.172, Pituus 104,6 m, Jddluokka | B
963 matkustajaa, 185 henkildautoa

VIKING LINE




Osoitteet

PAAKONTTORI
Viking Line Abp
Norragatan 4/PL 166
FIN-22101 Mariehamn
Puh +358-18-27 000
Fax +358-18-16 944

Viking Line Marketing Ab Oy
Storagatan 2/ PL 35
FIN-22101 Mariehamn

Puh +358-18-26 01 |

Fax +358-18-15 811

Viking Rederi AB

VL Stadsgarden
SE-116 30 Stockholm
Puh +46-8-452 41 00
Fax +46-8-452 42 85

OU Viking Line Eesti
c/o Viking Line Abp
Norragatan 4/PL 166
FIN-22101 Mariehamn
Puh+358-18-27 000
Fax +358-18-16 944

RAHTIYKSIKKO
Mastokatu |
FIN-00161 Helsinki
Puh +358-9-12 35|
Fax +358-9-631 895

RAHTIKONTTORIT

TURKU

PL 265

FIN-20101 Turku

Puh +358-2-333 14 46
Fax +358-2-333 14 52

TUKHOLMA

VL Stadsgarden
SE-116 30 Stockholm
Puh +46-8-452 42 52
Fax +46-8-452 42 60

SUOMEN YKSIKKO
Mastokatu [/PL |19
FIN-00161 Helsinki
Puh +358-9-12 35
Fax +358-9-175 551

| linja/PL 265
FIN-20101 Turku

Puh +358-2-33 31 |
Fax +358-2-333 13 17

MATKAMYYMALAT
HELSINKI
Mannerheimintie 14
FIN-00100 Helsinki
Puh +358-9-12 35|
Fax +358-9-647 075

HANSA-THALIA
Aurakatu 10
FIN-20100 Turku

Puh +358-2-33 311
Fax +358-2-333 13 19

TAMPERE
Hameenkatu 2
FIN-33100 Tampere
Puh +358-3-249 01 11|
Fax +358-3-249 01 50

LYYPEKKI

Matkamyymald ja rahtikonttori
Beckergrube 87

D-23552 Libeck

Puh +49-451-384 63 0

Fax +49-451-384 63 99

TALLINNA
Matkavaraukset
World Trade Center
Ahtri 12

EE-10151 Tallinn
Puh +372-6116 640
Fax +372-6116 639

SKANDINAVIAN YKSIKKO
Danvik Center
Hastholmsvédgen 28

SE-131 30 Nacka

Puh +46-8-452 41 00

Fax +46-8-452 41 10

MATKAMYYMALAT
TUKHOLMA
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Puh +46-8-452 40 00
Fax +46-8-452 40 75

VASTERAS
Smedjegatan 15
SE-722 |3 Vésteras
Puh +46-21-15 83 00
Fax +46-21-15 83 05

UPPSALA

Svava, Box 1904
SE-751 49 Uppsala
Puh +46-18-18 84 00
Fax +46-18-18 84 11

NORRKOPING
Drottninggatan 53
Box 2263

SE-600 02 Norrképing
Puh +46-11-24 86 00
Fax +46-11-24 86 16

AHVENANMAAN ALUE
Storagatan 2/PL 35
FIN-22101 Mariehamn
Puh +358-18-26 211

Fax +358-18-26 |16

PARK ALANDIA HOTELL
Norra Esplanadgatan 3
FIN-22100 Mariehamn
Puh +358-18-14 130

Fax +358-18-17 130
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VIKING LINE

VIKING LINE ABP, NORRAGATAN 4/PL 166, FIN-22101 MARIEHAMN.
PUH +358-18-27 000. FAX +358-18-16 944. www.vikingline.fi www.vikingline.se
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