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B Vuosi 2007

Vuosi 2007 kédynnisti Vaisalassa suuria muutoksia. Yrityksen
johtoryhméa vahvistettiin useilla nimityksilld, ja strategiaa
tarkistettiin asiakkailta tulleiden signaalien mukaiseksi. Unden
kasvustrategian mukaisesti Vaisala laajentaa toimintaansa
mittalaitteista ja jarjestelmista palvelu- ja ratkaisuliiketoimin-
taan. Erityisid panostusalueita ovat myynnin kehittdminen,
markkinapeiton parantaminen seka uusien tuotteiden luominen
palvelu- ja ratkaisuliiketoimintaan. Strategiamuutoksen muka-
naan tuomat organisaatiomuutokset astuivat voimaan padosin
vuoden 2008 alussa.

Uutta koko organisaation kattavaa toiminnanohjausjérjestelmaa
alettiin rakentaa vuoden 2007 alusta. Se tulee korvaamaan useita
nykyisin kaytossé olevia jirjestelmié ja tukee Vaisalan liiketoi-
mintaprosesseja. Jarjestelmén kayttoonotto tapahtuu vuoden
2009 alkupuoliskolla.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta jatkui aktiivisena. Yksi toiminnan tuoreimmista tuloksista on syksylld 2007 lanseerat-
tu sddtutka, joka otettiin asiakaskunnassa hyvin vastaan.

Vaisala on kyennyt séilyttdmaan vahvan markkina-asemansa yha kovenevassa kilpailutilanteessa. Tavoitteenamme on
olla jatkossakin maailmanlaajuinen markkinajohtaja valitsemillamme liiketoiminta-alueilla.

Toimitusjohtajalta

Uudistusten vuosi

Vuosi 2007 merkitsi jalleen tasaista kehitysta Vaisalalle. Koko
yrityksen myynti kasvoi 1,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Tulos jéi kuitenkin hiukan odotuksistamme. Tama johtui muu-
tamasta tekijésté: vuodelle 2008 siirtyneisté toimituksista, jotka
kirjaamme vuoden 2008 alkupuolella, heikentyneisté valuutta-
kursseista ja ja yhtiossd kdynnissa olevista strategiaa tukevista
kasvuhankkeista. Vertailukelpoisin valuutoin laskettuna Vaisalan
myynti olisi kasvanut 5,8 prosenttia.

Edellisvuoteen verrattuna, myynti kehittyi positiivisimmin Aasi-
an-Tyynenmeren alueella (15,2 %) ja Euroopassa (6,2 %), mutta
laski muilla alueilla. Pohjois-Amerikassa, joka on yksi Vaisalan
paamarkkinoista, 7,4 prosentin myynnin lasku johtui ennen kaik-
kea dollarin heikkenemisesté. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
Pohjois-Amerikan myynti olisi kasvanut 1,3 prosenttia.

Paransimme tehokkuuttamme ulkoistamalla osan tuulikeilain- ja ukkosdatatoiminnastamme. Olemme myds tehosta-
neet hankintaamme ja hyodynténeet entistd paremmin yhteisié tuotealustoja tuotekehityksessamme.

Vahva markkina-asema

Onnistuimme séilyttdméan vahvan markkina-asemamme ja -osuutemme vuonna 2007. Parhaan tuloksen tekivit Vaisala
Instruments ja Vaisala Solutions -liiketoiminta-alueet, kun taas Vaisala Measurement Systems jéi jonkin verran tavoit-
teistaan.

Vuoden térkeimpié tapahtumia oli Vaisalan uuden saétutkan lanseeraus. Tutka kehitettiin yhteistydssé johtavien kan-

sainvélisten tutkimuslaitosten ja -kumppaneiden kanssa ja se tdydentdd erinomaisesti etdmittaustuotetarjontaamme.
Tutkan kaksoispolarisatioteknologian avulla sateen olomuodon mééirasta ja laadusta saadaan entista tarkempaa tietoa.
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Uusi strategia

Vuosi 2007 oli Vaisalassa muutosten vuosi. Mdarittelimme yritykselle uuden vision, mission ja strategian. Uuden strate-
gian voi kiteyttdd sanaan kasvu. Haemme kasvua seka orgaanisesti liiketoiminnan kasvuna etta valikoiduin yritysostoin.
Yhta tarkedd on, ettd toimimme yha laheisemmin yhteistydssa asiakkaidemme kanssa: asiakkaan ndkokulma on mukana
kaikessa liiketoiminnassamme kattavien palveluiden ja ratkaisujen tarjonnasta teollisuusmittaukseen.

Tamén vuoden alusta alkaen Vaisala koostuu neljésté liiketoiminta-alueesta, joita ovat palvelut, ratkaisut, sddmittaus ja
teollisuusmittaus. Tavoitteenamme on olla kaikilla niilla alueilla maailman johtava, kehitysta eteenpéin vieva yritys.

Markkinanakymat

Vaisalan asiakasrakenteen vuoksi markkinatilanteen odotetaan pysyvéin ennallaan vuonna 2008 ja tdmén vuoden liike-
vaihdon ja -voiton odotetaan pysyvin samalla tasolla tai hieman korkeampana kuin viime vuonna. Maailmantalouden
epavakauden ja valuuttakurssien muutosten odotetaan edelleen vaikuttavan tulokseen.

Ympériston lampeneminen ja ilmastonmuutos ovat maailmanlaajuisia puheenaiheita. Ympaériston tilan luotettava mit-
taaminen on tarkeampé&d kuin koskaan. Uskon, ettéd Vaisala timén alan kiistatta johtavana yrityksené on avainasemassa
tarjoamaan havaintoinformaatiota paremman ympériston hyvaksi.

Kiitos
Lammin kiitos Vaisalan henkildstolle uurastuksesta ja sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin. Kiitokset myos asiakkaille

ja yhteistyokumppaneille luottamuksestanne Vaisalaa kohtaan - pyrimme jatkuvasti parantamaan kykydmme palvella
tarpeitanne yhi paremmin.

Toimitusjohtajan videohaastattelu

Katso ja kuuntele Vaisalan toimitusjohtaja Kjell
Forsénin haastattelu, jossa hén kertoo Vaisalan
vuodesta 2007 seka yrityksen tulevaisuudensuunni-
telmista.

Katso videohaastattelu
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Vuoden 2007 keskeiset tapahtumat

Muutoksia Vaisalan johdossa

FM Matti Ervasti (51) nimitettiin myynti- ja markkinointijohtajak-
si 15.5.2007 alkaen, DI, eMBA Ari Meskanen (43) teknologiajohta-
jaksi 1.5.2007 alkaen, FM ( fysiikka) Scott Sternberg (43) palvelu-
liilketoiminnan johtajaksi 1.6.2007 alkaen, DI, LuK Antti Ritvos
(53) ratkaisuliiketoiminnan johtajaksi 15.11.2007 alkaen, DI

Lauri Rintanen (53) tuotantoyksikon johtajaksi 1.11.2007 alkaen,
ekonomi Tapio Engstrom (44) liiketoiminnan kehitysjohtajaksi
1.11.2007 alkaen ja FM Helena Marjaranta (44) viestintdjohtajaksi
1.12.2007 alkaen.

Vaisala panostaa ratkaisu- ja palveluliike-
toimintaan

Vaisala hyodyntéé kasvavia palvelu- ja ratkaisuliiketoiminnan

markkinoita teravoittamalla toimintaansa ja selkeyttamalla organisaatiotaan. Uuteen Vaisala Services -divisioonan kes-
kitetdédn kaikki yhtion nykyiset palveluliiketoiminnat. Vaisala Solutions -divisioona keskittyy entista selkeimmin koko-
naisratkaisuihin. Vaisalan tuotanto, kokoonpano, hankinta ja toimitukset keskitetdan uuteen Operations-yksikk6on. Lue
lisdd >>

Vaisala sai ensimmaiset saatutkatilauksensa

Vaisala sai ensimmadiset sadtutkatilauksensa. Tilaukset siséltavit yhteensa viisi kaksoispolarisaatiotutkaa, joissa on
Sigmet-signaaliprosessorit ja sovellusohjelmat. Tutkatilausten yhteisarvo on tdysimaaraisina toteutuessaan noin 4 mil-
joonaa euroa ja toimitukset tapahtuvat marraskuun 2007 ja kesdkuun 2008 vélisend aikana. Lue lisdid >>

Vaisala uusii Kanadan ylailmakehan havaintoverkon

Vaisala allekirjoitti sopimuksen Kanadan ilmatieteen laitoksen kanssa (Meteorological Service Canada, PWGSC) maan
yldilmakehéan synoptisen havaintoverkon uusimisesta. Sopimuksen kesto on kymmenen vuotta, ja arvo noin 27 miljoo-

naa dollaria. Sopimus kattaa 35 luotausjérjestelméaé ja niihin liittyvét palvelut, seka radiosonditoimitukset kymmeneksi
vuodeksi. Sopimus sisaltdd my6s mahdollisuuden lisdtoimituksiin ja -palveluihin. Toimitukset alkavat lokakuussa 2007.
Lue lisdid >>

Vaisala allekirjoitti pitkaaikaissopimuksen automaattisten sadasemien toi-
mituksista
Vaisala on allekirjoittanut sopimuksen pitkdaikaisen asiakkaansa kanssa kiinteésti asennettavien automaattisten saaase-

mien toimituksista lentosddhavainnointia varten. Sopimus kattaa automaattisten sddasemien toimitukset ja tukipalve-
lut, ja jatkuu mahdollisesti vuoden 2012 loppuun. Sopimuksen arvioitu arvo on yli 10 miljoonaa dollaria. Lue lisdd >>

Vaisala tehostaa Pohjois-Amerikan toimintojaan

Vaisala ulkoisti Measurements Systemsin tuotantoa ja uudellenorganisoi Pohjois-Amerikan tutkimus- ja tuotekehitystoi-
mintaansa. Ulkoistamisen taloudellisten vaikutusten arvioidaan parantavan yksikén vuositulosta noin 2 miljoonalla eu-
rolla tilivuodesta 2008 alkaen. Ndiden toimenpiteiden seurauksena Vaisala irtisanoi 14 henkil64 Yhdysvalloissa. Tamén
vuoden tilinpditokseen kirjataan toimenpiteen vuoksi 0.3 miljoonan euron varaus. Lue liséidi >>
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. Avainluvut

Liikevaihdon jakauma liiketoiminta- Liikevaihdon maantieteellinen

alueittain JELEDTIE!

31,4 % 31,8 % 32,7 % 26,8 %
Vaisala Vaisala Pohjois- Aasia ja
Instruments Solutions Amerikka Australia
36,8 % 4,5 %
Vaisala Afrikka,
Measurement 36,0 % Etela- ja
Systems Eurooppa Keski-Amerikka

Liikevaihdon kehitys Voitto ennen veroja
M€

M€
230 40

220 35

210 30 ||
200 . E B
9 ———  —

180 - ——— 20 S
170 — — s B B .
160 10

06 07

03 04 05 03 04 05 06 07

FAS IFRS IFRS IFRS IFRS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Saadut tilaukset Tilauskanta tilikauden paattyessa
M€ M€
250 80
225 70
200 60 —
175 - —MM  — 50 - @ 9— @ — —
150 — — — — 40 — - - -
125 - @ — — — 30 - @ — @ —  —
100 20
03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
A-osakkeen kurssikehitys A-osakkeen kuukausivaihto
EUR 1000 kpl
45 1200
40 m
35 1000
30 800 .
25
R
15 400
10
200 ! | 1
X If
0 0
03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
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B Osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Vaisala Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetédén Vaisala Oyj:n padkonttorissa, Vanha Nurmijarventie 21, 01670 Vantaa,
torstaina 27. maaliskuuta 2008 alkaen klo 18.00.

Kokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiojarjestyksen 13§:n mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistaén 17. maaliskuuta 2008 merkitty osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmééan yhtion osakasluetteloon. Myos osakkeenomistajalla, jonka osak-
keita ei ole siirretty arvo-osuusjérjestelméén, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttiden, ettd osakkeenomistaja oli
rekisterdity yhtion osakasrekisteriin ennen 21.10.1994. Téssa tapauksessa osakkeenomistajan on esitettéva yhtiokokouk-
sessa osakekirjansa tai muu selvitys siit4, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuustilille.

Yhtidkokousasiakirjat

Tilinpaatosté koskevat asiakirjat ja hallituksen esitykset yhtiokokoukselle ovat jaljennoksind osakkeenomistajien néh-
tavina viikon ajan ennen yhtiokokousta yhtion péadkonttorissa Vantaalla, osoitteessa Vanha Nurmijarventie 21 ja niista
ldhetetdadn pyynnosta jaljennokset osakkeenomistajille.

lImoittautuminen yhtiékokoukseen

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiélle viimeistéén tiistaina 18. maalis-
kuuta 2008 klo 16.00 mennessa.

IImoittautuminen voi médrdaikaan mennessé tapahtua joko kirjallisesti osoitteella Vaisala Oyj, Nina Andersin, PL 26,
00421 Helsinki, faxilla numeroon (09) 8949 2206, siahkopostilla osoitteeseen nina.andersin@vaisala.com tai arkisin klo
9.00-11.00 puhelimitse numeroon (09) 8949 2201.

Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa kayttaa osakkeenomistajan danivaltaa kokouksessa, pyydetdédn toimittamaan
yhtidlle ennen ilmoittautumisajan péattymista.

Voitonjako ja hallituksen palkkiot

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2007 maksetaan osinkoa 0.85 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on tdsmaytyspéivana 1.4.2008 merkittynd Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdiméaén yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittéé, ettd osinko maksetaan 8.4.2008.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd valittaville hallituksen jésenille maksetaan toimikaudeksi, joka padttyy vuoden
2009 varsinaisen yhtiokokouksen péittyessd, seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 35.000 euroa ja muille
hallituksen jasenille kullekin 25.000 euroa.

Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta

Hallituksen jésenistd erovuorossa ovat Mikko Niinivaara ja Raimo Voipio. Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 pro-
senttia kaikista yhtion ddnista, ovat ilmoittaneet esittdvéinsé Vaisala Oyj:n 27.3.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtioko-
koukselle Mikko Niinivaaran ja Raimo Voipion uudelleenvalintaa.

Hallitus esittéé edelleen ettd nykyinen tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy ja Hannu Pellinen KHT, valittai-
siin uudelleen seuraaviksi, yhtidjarjestyksen mukaisiksi toimikausiksi. Erovuorossa olevat jasenet ja nykyinen tilintarkas-
taja ovat antaneet suostumuksensa uudelleenvalintaan.

Vantaalla 13.2.2008

Vaisala Oyj
Hallitus
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.~ Osingonmaksu

Tilinpdatoksen 31.12.2007 mukaan emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 130.992.510,76 euroa, josta tilikauden voitto
on 22.683.835,80 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté voitonjakokelpoiset varat kédytetaan seuraavasti: - osinkona jaetaan 0,85 euroa/

osake eli yhteensa 15.477.831,90 euroa
- jatetdan omaan padomaan 115.514.678,86 euroa
yhteensa 130.992.510,76 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden péattymisen jéilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksu-
valmius on hyvé, eikéd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Tasmaytyspaiviksi on pditetty 1.4.2008 ja osingonmaksupdivéksi ehdotetaan 8.4.2008.

" Julkaisuaikataulu

Osavuosikatsaukset 2008

8.5.2008 Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2008
7.8.2008 Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2008
5.11.2008 Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2008

Yhtiokokous

27.3.2008, Vanha Nurmijérventie 21, Vantaa

Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta:
Vaisala Oyj

Konserniviestinta

PL 26, 00421 Helsinki

Puh: (09) 8949 2744

Fax: (09) 8949 2593
séahkoposti:_info@vaisala.com

Painamme Vaisalan Tilinpéétos 2007 -esitteen suomeksi ja englanniksi. Se postitetaan kaikille Vaisala Oyj:n osakkeen-
omistajille viikolla 10 (3.-9.3.2008).

Osavuosikatsaukset sekd muut porssi- ja lehdistotiedotteet julkaistaan myos Vaisalan kotisivuilla Uutiset ja materiaalit
-osiossa.

. Sijoittajan yhteydet

Vaisala Oyj

Konserniviestinta

PL 26, 00421 Helsinki

Katuosoite: Vanha Nurmijarventie 21, 01670 Vantaa
Puhelin: (09) 8949 2744

Faksi: (09) 8949 2593

Sahkoposti: info@vaisala.com

Tarkemmat foimipaikkojemme yhteystiedot 16ydét verkkosivuiltamme.

Vaisalan sijoittajasuhteista vastaavat:

Talousjohtaja Jouni Lintunen, p. 09 8949 2215
Viestintdjohtaja Helena Marjaranta, p. 09 8949 2832
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B Vaisala

Ymparistonmittauksen edellakavija

Vaisala on menestyvé kansainvélinen teknologiakonserni joka
kehittd4, valmistaa ja markkinoi tuotteita, ratkaisuja ja palveluja
ympdéristonmittaukseen ja teollisuuden mittaustarpeisiin.

Mittauksilla luodaan perustaa paremmalle eliménlaadulle,
turvallisuudelle, ympéristonsuojelulle ja kustannusséaéstéille. Yli
70-vuotisen historiansa aikana Vaisala on kehittynyt maailman
johtavaksi yritykseksi usealla teollisuuden ja ympéristonmitta-
uksen alalla ja vaativien ammattilaisten parissa.

Vaisalan kilpailukyky ympéristonmittauksessa perustuu asiak-
kaan tarpeiden ymmaértédmiseen, ensiluokkaiseen laatuun ja luo-
tettavuuteen, tuotteiden ja palveluiden laajaan valikoimaan seké
kattaviin palveluihin ja vahvaan asiantuntijuuteen. Konsernin
keskeisid asiakasryhmié ovat ilmatieteen ja hydrologian laitok-
set, tie- ja rautatieorganisaatiot, puolustusvoimat, ilmailuorgani-
saatiot, yritykset ja yhteisot sddolosuhteista riippuvaisilla toimialoilla, meteorologisten jirjestelmien integraattorit seka
eri alojen teollisuusyritykset ympéri maailmaa.

Vaisalan palveluksessa tyoskentelee yli 1 100 ammattilaista. Vuonna 2007 konsernin liikevaihto oli 224,1 miljoonaa euroa.
Vaisalalla on maailmanlaajuinen asiakaskunta ja vuonna 2007 ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta oli 96 pro-
senttia. Vaisalan A-sarjan osakkeet on listattu Pohjoismaisessa Porssissd Helsingissé. Vaisalalla on toimistoja ja liiketoi-
mintaa Yhdysvalloissa, Kanadassa, Iso-Britanniassa, Ranskassa, Saksassa, Suomessa, Ruotsissa, Malesiassa, Kiinassa,
Japanissa, Australiassa ja Yhdistyneissd Arabiemiirikunnissa.

Strategia ja visio
Perustaa paremmalle elamanlaadulle

Vaisalan visio '

Uskomme maailmaan, jossa ympéristohavainnot parantavat
jokapaivaista elaméi. Muuttuvassa maailmassa uskomme, etta h.
innovatiiviset havainnot luovat pohjaa ympaéristotietoisuudelle

ja paatoksenteolle. Havaintoinformaation tuominen lahemmak-

si jokapdivéaistd elamad parantaa eliménlaatua, turvallisuutta ja ==

tuottavuutta.

Missio

Missiomme on tarjota ylivoimaisia ympariston ja teollisuuden f ’
havaintopalveluja, -tuotteita ja -ratkaisuja. Observations for a

better world. ¥ J

Toimintatapamme

Sailyttdaksemme johtavan maailmanlaajuisen asemamme ympéristonmittauksessa noudatamme yhtenéisté, asiakas-
lahtoista toimintatapaa koko yrityksessd. Tuotteemme, ratkaisumme ja palvelumme perustuvat todelliseen asiakkaan
tarpeeseen. Toimintamme tehokkuus perustuu yli 70 vuoden aikana saatuun kokemukseen alalta.

Arvomme

- asiakasléhtoisyys « tieteeseen perustuva innovaatio
« tavoitekeskeisyys « henkilokohtainen kehittyminen
« yhteinen etu « reilu peli
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Palvelemme asiakkaitamme yli 100 maassa. Oman henkilokuntamme lisdksi olemme luoneet kattavan jakelijaverkoston
Vaisalan tuotteita, palveluja ja ratkaisuja varten.

Innovatiivisuuden kannustaminen on meille hyvin térkeda. Lahestymme asiakkaittemme ongelmia systemaaattisesti ja
hy6dyntéden uusinta tieteellistd tutkimustietoa. Kiinted yhteistydbmme alan johtavien yliopistojen ja tutkimuslaitosten
kanssa hyodyntéa siten asiakkaitame.

Reilu peli on myds yksi arvoistamme. Se velvoittaa meitd noudattamaan hyvia eettisid periaatteita toiminnassamme.
Tieddmme, mitd voimme luvata ja teemme sen, mitad lupaamme.

Asiakassovellukset

Kattava sovellusosaaminen

Vaisala palvelee ymparistonmittauksen ja teollisuuden moninai-
sia mittaustarpeita. Vaisalan sddhavaintotuotteita, - jarjestelmia
ja -ratkaisuja kdytetddn monissa eri ammattimeteorologian
sovelluksissa seka toimialoilla, joilla paivittiiset sddtiedot ovat
tarkeitd operatiivisen toiminnan kannalta. Tarkka, luotettava

ja jatkuva sddhavaintodata on meteorologian ja hydorologian
laitosten tuottamien péivittdisten sddennusteiden ja -varoitusten
perusta.

Tie- ja rautatieorganisaatiot pystyvét saétiedon ja ennusteiden
avulla tekeméén oikea-aikaisia paatoksia tarvittavista kunnos-
sapidon toimenpiteista. Lentoliikenteess4, erityisesti koneiden
noustessa ja laskeutuessa, tarkat saétiedot ovat valttamattomia
turvallisuuden takaamiseksi.

Teollisuusyritykset ja jarjestelméintegraattorit kayttavit Vaisalan
mittalaitteita esimerkiksi tuotantoprosessien valvomiseen, olo-
suhteiden sddtamiseen ja toiminnan tehostamiseen seka turvallisen tydympariston luomiseen. Mittalaitteita kéytetaan
lukuisissa sovelluksissa eri teollisuuden aloilla kuten ldéke-, auto- ja elintarviketeollisuudessa sekd meteorologiassa.

Saahavainnot

Tarkkaa saahavaintodataa tarvitaan laajasti

Vaisalan sdéhavaintoratkaisuja kdytetddn monissa eri alojen
sovelluksissa. Alla muutamia esimerkkeja.

Havaintotietoja sdaennusteita varten

Eri maiden ilmatieteen ja hydrologian laitokset tarvitsevat jat-
kuvaa ja luotettavaa sédéhavaintotietoa péivittdisid ennusteitaan
varten. Sddhavaintotietoja tarvitaan myos selvitettdessd ilmake-
hén tilaa ja ilmaston kehitysta.

Turvallista lentomatkaa saatiedon avulla

Kansainviliset sadnnot ja suositukset ohjaavat ilmailualan orga-
nisaatioiden toimintaa, ja siviili-ilmailun tiukat turvallisuusmaéa-
raykset koskevat myos sdadhavaintolaitteita. Esimerkiksi koneen noustessa ja laskeutuessa tarkat sadtiedot ovat oleellisia
turvallisuuden kannalta.

Tiesaatiedoin varustettuna liikenteeseen

Liikennevéylien yllapidossa on varauduttava ajoissa kelin muutoksiin, miké vaatii tarkkaa sddtietoa. Tiedonsaannin on
oltava jatkuvaa ja luotettavaa, jotta teiden ja rautateiden turvallisuus sdilyy vaikeissakin kelioloissa.
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Saahavaintoja taktiseen kdytté6n

Useat sddhdn liittyvét mittaukset ovat olennaisia myds erilaisissa maanpuolustussovelluksissa.

Taustatietoja luonnonvarojen saantelyyn

Hydrologisia havaintotietoja tarvitaan muun muassa vesistojen sdanndstelyssé ja tulvien torjunnassa, vesiensuojelussa
sekd alan tutkimuksessa. Viranomaiset kayttavit Vaisalan sddasemia myos metsien ja muiden maa-alueiden valvonnassa
ja suojelussa.

Luotettavaa tietoa ilmakehan tilasta tutkimushankkeisiin

Maapallon ilmakeh&dd mitataan ja tutkitaan monissa kansainvélisissd meteorologisissa ja klimatologisissa tutkimushank-
keissa, joiden tavoitteena on edistdd luonnon- ja ympéaristonsuojelua.

Salamointitietoa vakuutus- ja energia-aloille

Salamanpaikannustiedot ovat tarkeitd sddpalveluja tuottavien ilmatieteen laitosten liséksi vakuutus- ja energiayhtioille.
Tiedot ovat vakuutusyhtioille keskeisid esimerkiksi korvausvaatimusten késittelyssa. Energiayhtiot puolestaan hyodyn-
tavit salamanpaikannustietoja ennakoidakseen iskujen aiheuttamia voimalinjojen huoltotarpeita seké pitkan aikavélin
salamakertymid mééritellessdén linjojen suojaustasoja.

Vaisala omistaa Yhdysvallat kattavan salamapaikannusverkon ja yllapitaa sen lisédksi Kanadan salamapaikannusverkkoa.

Teollisuus

Ymparistoolosuhteet merkityksellisia
teollisuusprosesseissa

Ympaéristoolosuhteilla on tarked merkitys myos teollisuudes-

sa ja rakennetuissa ympéristoissa. Olosuhteita mittaamalla ja
saatamailla voidaan vaikuttaa muun muassa tuotteiden laatuun,
tuotantoprosessien tehokkuuteen, energiankulutukseen seka
turvallisuuteen ja ihmisten hyvinvointiin.

Suhteellinen kosteus - korkea laatu, ma-
tala energiankulutus

Vallitseva suhteellinen kosteus on yksi tarkeimmista sisdilman
laatuun vaikuttavista suureista. Mittaamalla ja saatamalla suh-
teellista kosteutta voidaan varmistaa erilaisissa tiloissa tyosken-
televille ja asuville ihmisille miellyttévé oleskeluympéristo.

Monilla materiaaleilla on oma ihanteellinen varastointikosteu-

tensa, jota ylldpitamalla voidaan sdilytyksessd taata materiaalin

laatu mahdollisimman pitkdan. Myds monissa tuotantoprosesseissa on darimmaisen térkedd mitata ja saataa kosteus
oikein, jotta tuotteiden laatu pysyisi korkeana ja energiankulutus pienena.

Kastepiste - absoluuttisen kosteuden maarittaja

Kastepistettd mitataan erityisesti prosesseissa, joissa sen muodostuminen voi aiheuttaa ongelmia tai joissa on tarkeda
tietdd ilman tai kaasun sisdltdmén veden absoluuttinen méara. Kastepistemittauksesta on tullut suosittu menetelma
monissa teollisissa sovelluksissa, kuten metallinkisittelyprosesseissa, paineilmakuivaimissa ja muovinkuivausjérjestel-
missé. Esimerkiksi paineilmaputkissa tulee valttaa kosteuden tiivistymisté, koska tiivistyva ja jadtyva kosteus voi vauri-
oittaa paineilmalaitteistoa ja jopa tukkia paineilmaputkia.
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Barometrinen paine - saatietoa ja suorituskykya

Barometrinen paine on sédéhavaintojen tarkeimpia suureita, koska painerintamien liikkeet osoittavat, mihin suuntaan
sddrintamat ovat etenemaéssi. Barometri kuuluu lédhes kaikkien sddasemien varustukseen, minka lisaksi niitd kaytetdan
myos merisddpoijuissa ja laivoissa.

Absoluuttinen barometrinen paine vaikuttaa moniin fysikaalisiin ja teollisuuden prosesseihin, muun muassa moottorien
toimintaan.

Hiilidioksidi - parempi sisdailman laatu

Hiilidioksidi on yksi ilmakehdmme yleisimmisté kaasuista. Sitd muodostuu ihmisten ja eldinten hengityksessé, fermen-
tointi- ja hajoamisprosesseissa seka fossiilisten polttoaineiden poltossa. Hiilidioksidipitoisuus on myds hyva sisdilman
laadun ja ilmanvaihdon tehokkuuden kuvaaja, sill sisétiloissa olevat ihmiset tuottavat hiilidioksidia ympérdivaan
ilmaan. Sisdilma voidaan pitda raikkaana energiaa tuhlaamatta, kun ilmanvaihtoa ohjataan hiilidioksidipitoisuuden
mukaan. Hiilidioksidia kdytetaan myds lannoitteena kasvihuoneissa.

Happipitoisuus - onnistunut kaymisprosessi

Vaisalan happipitoisuuden mittalaitteet on kehitetty eri teollisuudenalojen tarpeisiin. Esimerkiksi panimoteollisuus ja
viinitilat, jotka hyodyntévit kaymisprosessia tuotannossaan, tarvitsevat seka hapen ettd hiilidioksidin mittalaitteita. Vai-
salan happi- ja hiildioksidimittareita voidaan myos kayttaa ilmastoinnin oikean tason sddtamisen ja turvallisen happi- ja
hiilidioksiditason siilyttaimisen apuna. Happimittauksia kadytetdin myos petrokemianteollisuudessa.

Tutkimus- ja tuotekehitys

Alan edellakavija nayttaa suunnan

Vaisalan keskeinen menestymisen edellytys on monipuolinen
tutkimus- ja tuotekehitystoiminta. Asiakkaamme luottavat sii-
hen, etté tuotteemme edustavat uusinta teknologiaa.

Tutkimus- ja tuotekehitystyoté tehdéén kaikilla liiketoiminta-
alueilla, ja panostukset omien teknologioiden jatkuvaan kehi-
tykseen ovat mittavat. Vuonna 2007 konsernin liikevaihdosta
sijoitettiin tutkimukseen ja tuotekehitykseen 23,5 miljoonaa
euroa (10,5 prosenttia).

Vaisalan tuotekehitysvoimavarat ovat alan huippua. Konsernilla

on tutkimus- ja kehitystoimintaa Suomessa, Yhdysvalloissa, Eng-
lannissa ja Saksassa. Henkildstostd noin 21 prosenttia tyoskente-
lee tuotekehityksessa.

Oman tutkimus- ja kehitystyon liséksi Vaisala tekee kiinteda
yhteisty6té asiakkaiden, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Yhteistydmuotoja ovat kumppanuushankkeet, meteo-
rologisten koulutusohjelmien tukeminen, apurahat seké opiskelijoiden stipendien ja harjoituspaikkojen rahoittaminen.

Kumppanuushankkeita ja aktiivista yhteisty6ta

Vaisala on mukana useissa hankkeissa alan johtavien tutkimuslaitosten kanssa. Tarkeitd kumppaneita ovat meren ja
ilmakehén tutkimuslaitos NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration) ja ilmakehén tutkimuskeskus
NCAR (National Center for Atmospheric Research) Yhdysvalloissa sekd Suomessa Ilmatieteen laitos ja valtion teknillinen
tutkimuskeskus VTT.

Vaisala on mukana rahoittamassa maailmanlaajuista THORPEX-ohjelmaa (The Observing-System Research and Predic-
tability Experiment), joka toteutetaan yhteistydssd maailman ilmatieteen jarjeston WMO:n (World Meteorological Or-
ganization) kanssa. THORPEX, joka kéynnistyi vuonna 2003, on 10-vuotinen havaintojarjestelmien ja ennustettavuuden
tutkimusohjelma. Ohjelman tarkoituksena on tutkia ja parantaa sekd maanpinnalla ettd avaruudessa olevien ilmakehén
havaintojérjestelmien tehokkuutta.
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Helsinki Testbed -hanke jatkuu

Tasmésaan tutkimushanke, Helsinki Testbed jatkuu vuoden 2009 loppuun asti. Syyskuussa 2007 alkaneessa jatkopro-
jektissa kehitetadn lyhyen ajan sddnennustusmenetelmié ja erilaisia asiakassovelluksia, kuten esimerkiksi ilmanlaatu ja
tiesdd. Palveluja kehitetadn niin yksityisten kansalaisten, viranomaisten kuin elinkeinoeldmén kayttoon.

Helsinki Testbed -hanke alkoi vuonna 2005, jolloin Uudellemaalle luotiin tavanomaista huomattavasti tiheampi sédiha-
vaintoverkko. Helsinki Testbed on antanut puitteet koekéyttaa uusia sdé- ja ympéristotietopalveluita ja -jarjestelmia
todellisessa ymparistossi. Vaisala ja Ilmatieteen laitos ovat olleet alusta alkaen mukana hankkeessa, jonka péédrahoittaja
on Teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus, Tekes.

Lisatietoa:
- Lehdistitiedote 27.8.2007
- Helsinki Testbed

Tukea yliopistoille ja opintoihin

Myos yliopistot ovat Vaisalalle tarkeitd yhteistyokumppaneita. Vaisala rahoittaa valikoituja meteorologian tutkimus-
hankkeita, tukee meteorologisia koulutusohjelmia ja opintoja, myontéé apurahoja ja opiskelijoiden stipendejé ja harjoi-
tuspaikkoja. Vaisala on usean vuoden ajan osittain rahoittanut American Meteorological Society:n valitsemien meteo-
rologian opiskelijoiden stipendeji. Suomessa Vaisala rahoittaa vuosittain kymmenen yliopisto- ja teknillisen yliopiston
opiskelijan diplomi- ja opinnaytetyota.

Meteorologian tutkimusta Helsingin yliopistossa

Vaisala rahoittaa yhdessé Ilmatieteen laitoksen ja Helsingin yliopiston kanssa viisivuotista meteorologian tutkimuspro-
fessuuria. Virkaan valittiin vuoden 2006 lopulla professori David Schultz Yhdysvaltojen kansallisesta meri- ja ilmakeha-
hallinnosta (NOAA). Professori Schultz tutkii d4risddilmioita ja kehittdd keskipitkén aikavélin sddennusteita. Hin myos
opettaa Helsingin yliopiston fysikaalisten tieteiden laitoksella.

Lue lisdid David Schultzista >>

Vaisala rahoittaa myos tutkameteorologian tutkimusta ja opetusta Helsingin yliopiston fysikaalisten tieteiden laitoksella.
Filosofian tohtori Dmitri Moisseev Colorado State Universitystd Yhdysvalloista aloitti tutkameteorologian alan tutkijana
vuoden 2007 lopussa. Tutkimussopimus on viisivuotinen.

Yliopistoyhteisty6ta Yhdysvalloissa

Vaisala on pitkdan tehnyt ldheista yhteistyota Yhdysvalloissa Oklahoman yliopiston kanssa. Yksi merkittavimmista
hankkeista keskittyy pienen mittakaavan sédilmididen havainnointi- ja ennustusjérjestelmén kehittamiseen. Arizonan
yliopiston kanssa Vaisala puolestaan tekee salamanpaikannuksen tutkimus- ja tuotekehitystyota.

Vaisala jatkoi yhteistyotd Massachusettsin, Oklahoman, Coloradon valtionyliopiston ja Puerto Rico-Mayaguezin yliopis-
tojen kanssa tukemalla néiden yhteistd CASA-ohjelmaa. CASA on 10 vuoden mittainen tutkimusohjelma, jonka tavoit-
teena on kehittda viaha-energinen ja edullinen kaukokartoitusjarjestelma, jonka toiminta perustuu kaksoispolarisaatio
Doppler-saitutkille.

Lue lisdd CASA-ohjelmasta >>
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Case

Vaisalan saatutkalle innostunut vastaanotto

Saatutkia on kaytetty erityisesti meteorologin tyovélineenéd
sateen voimakkuuden ja liikkeen havainnointiin seké tutki-
mukseen jo yli puolen vuosisadan ajan. Vuonna 2007 Vaisala

toi markkinoille ensimmadiset sadtutkansa, jotka taydentavét
Vaisalan nyt jo ldhes téaydellistd sdédhavaintolaitteiden tuotevali-
koimaa. Saatutkan mittaustarkkuus on ajallisesti ja paikallisesti
monia pintasddhavaintolaitteita parempi, jolloin se tarjoaa
monia aivan uusia mahdollisuuksia eri sddsovelluksiin. Vaisala
on lisdksi ensimmadinen séddhavaintolaitteiden toimittaja, jonka
tuotetarjontaan kuuluvat kokonaisvaltainen palveluvalikoima
huoltotoiminnasta tutkan operointiin. Vaisalan sdatutkaperheen
ensimmidiset jasenet ovat kaksi C-aallonpituusalueen sadtutkaa,
WRM100 ja WRM200.

Vaisalan saatutka

Vuonna 2002 tehtiin paatos Vaisalan oman séédtutkan kehittamisesta yhdessa Helsingin yliopiston, Colorado State Uni-
versityn, Sigmet Inc. -yrityksen sekd eri tutkimuslaitosten ja asiakkaiden kanssa. Tutkan prototyyppi asennettiin Helsin-
gin yliopistolle Kumpulaan loppuvuodesta 2004 kiytettaviksi ensisijaisesti kaksoispolarisaatiotutkan kehitysty6ssé seka
meteorologisessa tutkimuksessa ja koulutuksessa.

Sigmetin yritysosto alkuvuodesta 2006 oli merkittava Vaisalan sddtutkaosaamisen kehittdmiseksi ja jalansijan saamiseksi
saatutkamarkkinoilta. Sigmet on maailman johtava séétutkien signaaliprosessoreiden ja sovellusohjelmien valmistaja.

Vaisalalta merkittavia innovaatioita

Sdatutkan kehitysprojektin alusta asti Vaisalan tavoitteena on ollut luoda uusia innovaatioita sadtutkamittaukseen,
erityisesti kaksoispolarisaatiomittausta hyodyntamalla. Sdatutkat 1dhettéavit ja vastaanottavat yleensé yhteen suuntaan
polarisoituneita mikroaaltoja, tavallisimmin vaakasuunnassa. Vaisalan kaksoispolarisaatiosddtutka sen sijaan lahettés ja
vastaanottaa sekd pysty- ettd vaakapolarisoituja mikroaaltoja. Ensimmaéinen innovaatio oli soveltaa kaksoispolarisaatio-
mittauksia sateen eri olomuotojen kuten rakeiden, sadepisaroiden ja lumen luokittelemiseen.

Antennin jalusta on kokonaismassaltaan kevyt verrattuna perinteisiin jalustaratkaisuihin. Tima asettaa jalustaa liikutta-
valle mekaniikalle huomattavasti vihemmaén vaatimuksia. Ndin antennin asemointi sujuu entistd nopeammin ja tarkem-
min. Antennin kokonaispaino jalusta mukaan lukien on vain 1500 kg, minka johdosta my6s sddtutkatornin kustannukset
alenevat merkittavésti ja tutkan asennus helpottuu.

Erés uuden sdédtutkaperheen luomisen keskeisisté tavoitteista oli alentaa ylldpitokustannuksia hyddyntamalla aktiivista
etakayttod ja -valvontaa. Saatutkien tyypillisid asennuspaikkoja ovat etéiset, vaikeasti saavutettavat paikat, joissa ei ole

henkil6stoa. Vaisalan sddtutkajarjestelmé on téssékin mielessd kustannustehokas ratkaisu useimpiin séésovelluksiin.

Lue lisdd sddtutkasta >>
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Henkilosto

Korkeasti koulutettu henkilosto palvelee globaalisti

Vuoden 2007 lopussa Vaisalassa tyoskenteli 1 134 henkild4, joista
694 Suomessa ja 440 ulkomaan toimistoissa. Henkiloméaara
lisdéntyi edellisvuodesta 57 henkil6ll4.

Vaisalan henkilostosta 61 %:lla on teknisen alan koulutus ja 52
%:lla korkeakoulututkinto. Korkeakoulutettujen osuus on kasva-
nut 4 prosenttiyksikkod edellisvuoteen verrattuna. Naisten osuus
henkilostostd on 29,5 %. Henkiloston keski-ika on 41 vuotta.

Kehitys

Tukea henkilokohtaiselle kehittymiselle

Henkiloston ammattitaitoa lisddvadn ja ylldpitavaan koulu-
tukseen panostettiin merkittavasti vuonna 2007. Painopiste oli
edellisten vuosien tapaan tuotekoulutuksessa, sovellusosaami-
sen kasvattamisessa sekd yksilollisen ammatillisen osaamisen
varmistamisessa. Neljin péivan mittainen Meteorologian perus-
teet -kurssi jarjestettiin vuoden aikana kaksi kertaa yhteistydssa
Palmenian ja [Imatieteen laitoksen kanssa. Lyhyitd Johdanto
meteorologiaan -luentoja jatkettiin osana uusien henkildiden
perehdytysohjelmaa.

Seitsemés Vaisala Business Learning Program alkoi syyskuussa.
24 osallistujaa eri puolilta Vaisalan organisaatiota syventavit
ohjelman aikana tietojaan ja osaamistaan vuorovaikutuksesta eri
kulttuureissa, johtamisesta, liiketoimintastrategioista, asiakas-
yhteistyosté seké taloushallinnosta.

Fh‘-“

.

Panostusta ihmisten johtamiseen

Kevéaélla 2007 aloitimme LEAD-esimiesvalmennusohjelman johtamistaitojen kehittdmiseksi. Ohjelman pilotoi Vaisala
Measurement Systems -liiketoiminta-alue, jonka jélkeen siihen tulevat mukaan my6s muut yksikat. Pilottiohjelmassa on
mukana noin 50 esimiesté ja projektipaallikkoa. Ohjelma koostuu viidestd modulista, joissa keskitytddn muun muassa
erilaisten johtamisroolien ymmartamiseen, itsensd johtamiseen ja suorituksen johtamiseen.

Vaisala Instruments -liiketoiminta-alueella jatkettiin projektipaéllikoille tarkoitettua Ihmisten johtaminen projekteissa
-ohjelmaa. Siitd saadun hyvan palautteen pohjalta kehitettiin projektitiimin jésenille oma valmennusohjelma. Syksyn
2007 aikana toteutetussa ohjelmassa valmennettiin asiantuntijatiimeja nopeampaan tiimiytymiseen ja tarkasteltiin
tiimin jédsenen roolia eri nakokulmista suhteessa tuotekehitysympéristoon.

Uusille esimiehille tarkoitettu neljasta modulista koostuva valmennusohjelma Suomessa toimiville esimiehille aloitettiin
syksylla 2007. Uusien esimiesten tukena on ollut myos kevaalla kdynnistynyt vuoden mittainen ohjattu mentorointipro-

sessi.

Virtuaalitiimien johtamisen kehittdmiseksi osallistuimme aktiivisesti Teknillisen Korkeakoulun VITAL-hankkeeseen,
jonka puitteissa organisoitiin aiheesta valmennusta esimiehille.
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Tyohoén tukea tietotekniikasta

Uutta koko organisaation kattavaa toiminnanohjausjérjestelméé alettiin rakentaa vuoden 2007 alusta. Vaisalan henkils-
tietojdrjestelmén kehityshanke aloitettiin osana téta ohjelmaa.

ATK-ajokorttikoulutusta jérjestettiin noin 30 henkil6lle. Koulutus siséltdd muun muassa oman tyoympariston asioita ja
sovelluksia, seké IT-englannin terminologiaa.

Henkilostotutkimus

Vaisalan henkilosto on tyytyvaista

Keviin henkilostotutkimukseen vastasi 81% henkilostosta.
Henkiloston tyytyvdisyyden kehitystrendi jatkui positiivisena.
Merkittavia parannuksia koettiin seuraavilla alueilla: luottamus
yrityksen johtoon, muutosten toteutuksen hallinta, informointi
strategiasta ja tulevaisuuden nékymista, seka asiakaspalaut-
teen hyodyntaminen yksikdissé. Vertailussa muihin yrityksiin
vaisalalaiset antavat erityisen myonteistéd palautetta esimiestyon
laadukkuudesta seka tyossé jaksamisesta. Positiivisesta kehi-
tyksestd huolimatta kehittdmiskohteita tunnistettiin edelleen
asiakaslahtoisyyden alueella.

Henkilostotutkimuksen rinnalla esimiehet sekéa projektipaéllikot
ovat kédytténeet tiimibarometri-mittausta omien tiimiensé kehi-
tysalueiden tunnistamiseen.

Vaisalalla erinomainen tyénantajakuva

Riippumaton markkinatutkimusyritys Taloustutkimus teki kevaéalla 2007 tutkimuksen 22 suomalaisen IT- ja elektroniik-
kayrityksen tydnantajakuvasta. Vaisalaa koskeviin kysymyksiin vastasi 96 asiantuntija- ja johtotehtévissé tyoskentelevaa
henkil64. Vaisala sai vertailtavista yrityksistd korkeimman yleisarvosanan tyonantajakuvastaan.
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" Henkil6sté graafeina

Henkil6ston maara 31.2. 2007
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Ymparisto

Perustaa paremmalle elamanlaadulle

Ympaéristoasiat ovat Vaisalalle merkittavia ja niihin paneudu-
taan yhtiossé huolellisesti. Vaisala haluaa olla mukana luomassa
perustaa paremmalle eliménlaadulle, ympéaristonsuojelulle,
turvallisuudelle ja tuottavuudelle.

Myonteisia ympéristovaikutuksia asiakkaille

Vaisalan ympéristonmittauslaitteiden ja -jarjestelmien avulla
Vaisalan asiakkaat voivat vaikuttaa myonteisesti ymparistonsa
tilan parantamiseksi.

Ilmastonmuutoksen vuoksi erilaisia sddilmiditd seurataan ja
mitataan nykyisin aiempaa enemmén ja tarkemmin, ja Vaisalan
ympéristonmittauslaitteita ja sddhavaintojérjestelmia kaytetdan
ympéri maailmaa. Vaisala pystyy tarjoamaan tahan tarpeeseen
alan parasta teknologiaa (Best Available Technology - BAT).

Vaisalan ympéristonmittalaitteiden avulla asiakkaat voivat alen-
taa ympéristod kuormittavaa energiankulutusta rakennuskiinteistdissé ja erilaisissa teollisissa prosesseissa.

Teollisuudessa kaytettévien Vaisalan mittalaitteiden avulla vaikutetaan teollisuustuotteiden laatuun, tuotantoproses-
sien tehokkuuteen, energiankulutuksen optimointiin seké turvallisuuteen ja ihmisten hyvinvointiin. Esimerkiksi tarkka
kosteuden mittaus ja sééto on monissa tuotantoprosesseissa tarkedd, jotta tuotteiden laatu pysyy korkeana ja energian-
kulutus pienena.

Hiilidioksidipitoisuus kuvaa hyvin sisdilman laatua ja ilmanvaihdon tehokkuutta. Sisdilma voidaan pitda raikkaana ener-
giaa tuhlaamatta, kun ilmanvaihtoa ohjataan hiilidioksidimittareiden avulla. Vastaavasti sisdilman ldmpétilaa ohjataan
lampétilamittareiden avulla ja kosteutta kosteusmittalaitteilla.

Kemikaalien kayttoa ja niiden aiheuttamaa ympariston kuormitusta voidaan myos alentaa optimoimalla eri tarpeisiin
annosteltavien kemikaalien mééraa ja kohdetta.

Vaisala mukana energiatehokkuussopimuksessa

Vaisala on liittynyt mukaan Teknologiateollisuuden energiatehokkuussopimukseen. Sopimuksella tavoitellaan parempaa
energiatehokkuutta ja kustannussadstojd ja torjutaan ilmastonmuutosta. Sopimus tarjoaa Vaisalalle tietoa ja kehyksen
omien toimenpiteiden tueksi.

Energiatehokkuussopimukseen sisdltyva teknologiateollisuuden toimenpideohjelma on haasteellinen, mutta hyodylli-
nen. Energian kdyton tehostaminen sdéstda selvdi rahaa. Ensimmaisessé vaiheessa yrityksessé analysoidaan energian-
kulutusta ja mietitdan sadstomahdollisuuksia.

Ymparistoyhteistyd 2007

Vaisala selvitti mittalaitteidensa ympaéristovaikutuksia elinkaarianalyysien avulla ELE-DFE yhteistyohankkeessa ABB:n,
Helvarin ja Tampereen Teknillisen Yliopiston kanssa. Hankkeeseen ovat osallistuneet my6s TAMLINK ja TEKES. Elin-
kaarianalyysien tuloksia hyodynnetdén uusien tuotteiden suunnittelussa. Kehitystyon tavoite on minimoida tuotteiden
ymparistovaikutukset tuotteen koko elinkaaren ajan.

Vaisala osallistui Teknologiateollisuuden ympéristotydoryhmén toimintaan. Tyoryhma seuraa lainsdddantoa ja edistda
yhteisty6té viranomaisten, yritysten ja ympéristdasiantuntijoiden valilla.

Vaisala noudattaa yleisid kansainvélisid standardeja ja vaatimuksia. Konsernissa on voimassaoleva sertifioitu SFS-EN
ISO 14001 -standardiin perustuva ymparistojarjestelma. Se kattaa kaikki yrityksen toimipaikat ja tuotteet. Tehtaiden
ja toimipaikkojen jatehuolto ja materiaalien kierratys toimii tehokkaasti. Sertifiointiyhteistybkumppanina on toiminut
Inspecta Oy.
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Yhteiskunta

Aktiivinen vaikuttaja yhteiskunnassa

Vaisala kéy aktiivista keskustelua eri sidosryhmien kanssa ja
mydtavaikuttaa tieteen ja erityisesti ympéristonmittauksen
kehittdmiseen.

Tutkimus- ja yliopistoyhteistyd

Vaisala tekee my®0s tiivistd yhteisty6td monien meteorologisten
kumppaneiden kanssa eri puolilla maailmaa. Merkittavia yhteis-
tyokumppaneita ovat muun muassa Ilmatieteen laitos, Deutsche
Wetter Dienst, National Oceanic and Atmospheric Administara-
tion Yhdysvalloissa ja International Civil Aviation Organization.
Vaisala on aktiivinen jasen YK:n alaisessa Maailman ilmatieteen
jarjesto WMO:ssa. Vaisala rahoittaa WMO:n vuosittain myonta-
mét Professor Dr Vilho Viiisdld -apurahat, joiden yhteissumma on
20 000 dollaria.

Vaisala myontaa tutkimusapurahoja useille eri yliopistoille, opiskelijoille ja tutkijoille sekd Suomessa ettd Yhdysvallois-
sa. Vaisalalla oli vuonna 2006 meneilldin useita tutkimus- ja tuotekehityshankkeita eri yliopistojen ja korkeakoulujen
kanssa.

Vaisalan perustaja, professori Vilho Viiséla lahjoitti 1960-luvulla Suomalaiselle Tiedeakatemialle yhtién osakkeita, joilla
perustettiin Vilho, Kalle ja Yrjo Viiséldn rahasto. Rahastosta jaetaan vuosittain apurahoja matematiikan, fysiikan, geo-
fysiikan, meteorologian ja tahtitieteen tutkimukseen. Vuodelle 2008 apurahoja jaettiin yhteensa noin miljoona euroa yli
sadalle tutkijalle.

Rajuilmojen vaarallisuus tutummaksi teemaviikolla

Salamat lukeutuvat vaarallisimpiin Yhdysvalloissa esiintyviin sddilmioihin. Niiden kauneutta ihailevankin on hyva
muistaa, ettd ne ovat voimakkaita sdhkonpurkauksia, jotka muodostavat merkittédvan uhkatekijén ihmisille ja aineelli-
selle omaisuudelle. Vuosittain salamat surmaavat kymmenié ihmisii ja aiheuttavat eriasteisia ruumiinvammoja sadoille
ihmisille eri puolilla Yhdysvaltoja.

Salamoiden ja rajuilmojen aiheuttamien inhimillisten vahinkojen ennaltaehkiisemiseksi kampanjoidaan jokavuotisella
Thunderstorm Safety Awareness Week -teemaviikolla. Kampanjan takana ovat Yhdysvaltain liittovaltion séé- ja valta-
merentutkimusorganisaatio NOAA ja joukko muita salama-asiantuntijoita. Teemaviikon tukijoihin niin kansallisella
kuin alueellisellakin tasolla lukeutuu myos Vaisala. Vaisalan edustaja toimii asiantuntijana ja konsultoivana jdsenena
kampanjaa johtavassa kansallisen tason paneelissa. Alueellisessa toiminnassa Vaisala on edustettuna Eteld-Arizonassa
kokoontuvassa suunnittelukomiteassa, ja yritys on my6s varannut kaikkina viikonpéiviné tavoitettavissa olevan asian-
tuntijaresurssin tarjoamaan tietoa sité tarvitseville tiedotusvélineille ja yksityishenkil6ille.

Vuoden 2007 teemaviikolla Vaisala tuki Tucsonin lastenmuseon isdnpaivéin golfturnausta tarjoamalla tapahtuman aika-
na salamoihin liittyvaa tietoa. Vaisalan ja paikallisen rajuilmaturvallisuuskomitean tuella Tucsonin lastenmuseo jarjesti
saaturvallisuutta koskevia opetustapahtumia kahden viikon ajan.

Suomen Teknologiateollisuus

Vaisala kuuluu Suomen Teknologiateollisuus ry:hyn ja yhtion toimitusjohtaja sen hallitukseen. Yhtio osallistuu my6s
aktiivisesti eri tydryhmien, kuten ympéristotydryhmén toimintaan. Teknologiateollisuuden ympéristoryhma seuraa
lainsdddéntod ja edistad yhteistyota viranomaisten, yritysten ja ympéristéasiantuntijoiden valilld. Tim4 toiminta antaa
Vaisalalle myos lisaa tietoisuutta ympéristondkokohtien kaytosta kilpailukyvyn parantamiseksi.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan jarjestaminen

Yritykselld on kéytdssd konsernin hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, jossa on kartoitettu strategiset, opera-
tiiviset ja rahoitusriskit. Konsernin johtoryhma arvioi sddnnollisesti riskienhallintapolitiikkaa, kayténtojen kattavuutta
ja painopisteitd. Politiikan tavoitteena on varmistaa henkildston, toiminnan ja tuotteiden turvallisuus seké toiminnan
jatkuvuus. Politiikka kattaa myos tietopadoman seka yrityskuvan ja brandin suojaamisen. Asianmukainen ja ajantasai-
nen riskikdasitys siséllytetdan padtoksentekoon.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Vaisala arvioi sddnnollisesti toimintaansa liittyvié riskejé ja epavarmuustekijoita. Lisdtakseen toimintansa ldpinédkyvyyt-
td Vaisala on kehittényt riskeji koskevaa raportointiaan siten ettd Vaisalan toimintaan vaikuttavat riskit ja epavarmuus-
tekijat pyritdédn kuvaamaan yksityiskohtaisemmalla tasolla.

Vaisalan toimintaymparistoon kuuluvat normaalit, kansainviliseen liiketoimintaan liittyvat riskit. Naist4 merkittavimpiéa
ovat riskit, jotka liittyvit maailmantalouden vaihtelusta johtuvaan ostokéyttaytymisen muutokseen, valuuttakurssi-

en, erityisesti Yhdysvaltain dollarin vaihteluun, toimittajaverkoston hallintaan ja tuotantotoimintaan. Vaisala kayttaa
alihankkijoita. Olennaiset muutokset alihankkijasuhteissa, alihankkijoiden toiminnassa ja toimintaymparistossé voivat
vaikuttaa negatiivisesti myos Vaisalan toimintaan. Naita riskeja seurataan ja niihin varaudutaan yhtiossé riskienhallinta-
politiikan mukaisesti.

Vaikutettavissa olevien toiminnallisten riskien hallinnoimiseksi on luotu konsernitason riskien hallintamenetelmia ja
vakuutusohjelmia. Ne kattavat konsernin omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen, erindisiin vastuihin,
kuljetuksiin ja lilkematkustamiseen liittyvia riskejé.

Yhtiossd on kdynnissa merkittivid uutta strategiaa tukevia organisaatiomuutoksia. Lisdksi panostetaan huomattavasti
myyntiorganisaatioon, tuotekehitykseen ja toiminnanohjausjarjestelmén kehittdmiseen. Namé saattavat muodostaa
Iyhyella aikavélilla Vaisalan liikevaihtoon ja tulokseen liittyvia riskeja.

Arvioidun liikevaihdon ja liikevoiton toteutumisen edellytyksené on tilausvirran sdilyminen nykytasolla ja toimitusten
toteutuminen suunnitellusti.

Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutukset korollisten saatavien ja velkojen arvoon eri valuutoissa aiheuttavat korkoriskin. Kor-
koriski on johdon arvion mukaan pieni, silld korollisia velkoja ja saatavia on marginaalisesti. Velka on vaihtuvakorkoista.
Pieni riski siséltyy sijoitettavan varallisuuden tuottoon korkotason muuttuessa. Yhden prosenttiyksikon korkotason
muutos vaikuttaisi sijoitusten arvoon n. 78,5 (101,8) tuhatta euroa. Sijoituspolitiikan péédperiaatteet tarkeysjarjestyksessa
ovat a) luottotappioriskin minimoiminen, b) likviditeetti ja c) sijoitusten tuotto. Sijoitusten maksimipituus on 12 kuu-
kautta.

Valuuttariski

Toiminnan kansainviélisyys altistaa konsernin transaktioriskille, silld konsernilla on myyntia useissa ulkomaanvaluu-
toissa, joista merkittdvimmat ovat USA:n dollari, Japanin Jeni ja Englannin Punta. Konsernilla on useita sijoituksia
ulkomaisiin tytaryrityksiin, joiden nettovarallisuus on alttiina valuuttariskille. Konserni ei suojaa tytaryritysten nettova-
rallisuuden valuuttariskié. Seuraavassa taulukossa on esitetty herkkyysanalyysi siitd, miten konsernin merkittdvimpien
valuuttojen ja euron keskikurssin ja tilinpaitospéaivan kurssin muutokset vaikuttaisivat konsernin tulokseen ennen
veroja ja konsernin omaan paaomaan. Laskelmassa ei ole huomioitu emoyhtion tilikaudenaikaisten muiden valuutta-
maédriisten ostojen vaikutusta eiké suojaustoimenpiteiden vaikutusta.

Muut konsernin valuuttariskit ovat transaktioriskejd, jotka syntyvét padosin kaupallisista myyntisaamisista ja ostove-
loista. Konsernin liikevaihdosta noin puolet syntyy Yhdysvaltain dollareina. Konsernin ostoista merkittava osa tapahtuu
euroissa. Néistéd syntyvin nettoposition suojaamiseen kaytetdan valuuttatermiinejé, joihin konserni ei sovella IAS 39
mukaista suojauslaskentaa. Suojausasteena pidetdén noin 50 % tilauskannasta ja myyntisaatavista. Suojauksen suorittaa
emoyhti6.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen mééraé, jotta konser-
nilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi. Konsernin rahoitus jérjestetdan emoyhtion kautta ja
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Konsernin merkittdvimpien valuuttojen muutosten vaikutus

Vaikutus tulokseen

Vaikutus omaan

2007 ennen veroja € 1000 paaomaan € 1000
USD/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 1403 4128
valuuttakurssin lasku 10 % -1329 -3 558
JPY/EUR valuuttakurssin nousu 10 % 199 292
valuuttakurssin lasku 10 % -163 -239
GBP/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 905 1174
valuuttakurssin lasku 10 % -847 -1 067
2006
USD/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 1677 4438
valuuttakurssin lasku 10 % -1590 -3 848
JPY/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 171 277
valuuttakurssin lasku 10 % -140 -226
GBP/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 515 988
valuuttakurssin lasku 10 % -497 -883

tytaryhtididen rahoitus hoidetaan konsernin siséisillé lainoilla. Emoyhtioé antaa myos tarvittavat limiittitakaukset tytér-
yhtidille. Rahoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtio, kuten myos likviditeettiylijadman sijoittamisesta.

Maksuvalmiusriski on nykyiselld taserakenteella olematon.

Vastapuoliriski

Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettujen limiittien rajoissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Sijoituskohteet
sekd niille maaritellyt limiitit tarkistetaan vuosittain.

Luottoriski

Konsernin luotonantopolitiikka on tiukka. Luottoriskejé vastaan suojaudutaan kayttamalld maksuehtoina remburssia,
ennakkomaksuja ja pankkitakauksia. Konsernin johdon nédkemyksen mukaan yrityksella ei ole merkittavia luottoriski-
keskittymii, koska globaalisti jakautuneen asiakaskunnan ansiosta yksittdinen asiakas tai asiakasryhma ei muodosta
liilan merkittévaa riskia. Tilikauden aikana myyntisaamisista tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden mééra on
ollut 0,3 (0,5) miljoonaa euroa ja tilikauden nettoluottotappioiksi jéi -0,1 (0,3) miljoonaa euroa. Luottotappiot ovat ai-
heutuneet asiakkaan taloudellisen ympériston odottamattomasta muutoksesta. Konsernin luottoriskin enimmaéisméaara
vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 20.

Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen piddomarakenteen avulla varmistaa normaalit toimin-
taedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa. Tavoitteena on paras mahdollinen tuotto pitkélla aikavélilld. Optimaalinen
paddomarakenne takaa myos pienemmat padoman kustannukset. PAdomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja
osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettujen osinkojen tai naille palautetta-
van padoman miaraa, tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaéaraé tai paattdd omaisuuserien myynneista
velkojen vihentamiseksi.

Sisainen tarkastus

Yhtioll4 ei ole varsinaista sisdisen tarkastuksen toimintoa. Sisdiseen tarkastukseen liittyvié tehtivid hoidetaan yhtion
toimintaprosesseihin siséltyvilla kontrollitoimenpiteilld sekd antamalla tarvittaessa toimeksiantoja tilintarkastusyhtei-
solle (vrt. suositus 49).
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B Liiketoiminta-alueet

Kolme liiketoiminta-aluetta vuonna 2007

Vaisala-konsernissa oli kolme liiketoiminta-aluetta vuonna 2007: Vaisala Measurement Systems, Vaisala Solutions ja
Vaisala Instruments.

Vaisala Solutions ja Vaisala Measurement Systems -liiketoiminta-alueet kehittavat, valmistavat ja markkinoivat sia-
havaintoihin kéytettavid jarjestelmié ja ratkaisuja sekd tarjoavat palveluita asiakkaiden péivittdisen toiminnan tueksi.
Vaisala Instruments -liiketoiminta-alue on erikoistunut teollisuuden ja ympériston mittaustarpeisiin.

Vuoden 2008 alusta liiketoiminta-alueita on nelja: Vaisala Measurement Systems, Vaisala Instruments, Vaisala Solutions
ja Vaisala Services. Palveluliiketoiminnat on uudessa rakenteessa keskitetty Vaisala Services liiketoiminta-alueeseen.

. Vaisala Measurement Systems

Markkinajohtaja ylailmakehan mittaussovelluksissa

Vaisala Measurement Systems -liilketoiminta-alue kehittéa,
valmistaa ja markkinoi ylailmakehén sddhavaintoihin kaytetta-
vid jarjestelmid ja laitteita. Sen tuotteita ja palveluita kdytetaan
lukuisissa meteorologisissa mittaussovelluksissa.

Vaisala Measurement Systemsin tdrkeimmat asiakasryhmaét ovat
ilmatieteen ja hydrologian laitokset, meteorologian ja klimato-
logian tutkimuslaitokset, puolustusvoimat, siviili-ilmailuorgani-
saatiot, vakuutusyhtiot sekd energiayhtiot.

Vuosi 2007

Vaisala Measurement Systemsin ulkoinen liikevaihto jéi odote-
tusta ja laski 11,6 prosenttia vertailukauteen ndhden 82,5 (93,2)
miljoonaan euroon. Mikéli valuuttakurssit olisivat sdilyneet
edellisen vuoden tasolla, liikevaihto olisi laskenut 7,4 prosenttia.
Liikevoitto laski 12,7 (19,8) miljoonaan euroon.

Liikevaihdon lasku johtui luotausliiketoiminnan, tuulikeilainten ja tutkien signaaliprosessoreiden edellisvuotta alem-
masta myynnista. Vuosittainen myynnin vaihtelu on alalle tyypillista. Radiosondituotannossa vuonna 2006 tehtyjen
tehostamistoimien ansiosta kustannussdéstoa tuli yli 2 miljoonaa euroa.

Johtavat tuotteet

Vaisala Measurement Systems - liiketoiminta-alueen strategia perustuu tuotejohtajuuteen ja toiminnalliseen tehokkuu-
teen. Vaisala on maailmanlaajuinen markkinajohtaja kaikissa ylailmahavainnoinnin tuoteryhmissian.

Toiminnan tehokkuutta parannetaan yha

Vahvistaakseen edelleen asemaansa ensiluokkaisten tuotteiden toimittajana ja maailmanlaajuisena markkinajohtajana
yldilmakehan mittaussovelluksissa, Vaisala Measurement Systems kehittda jatkuvasti tuotetarjontaansa. Myos operatiivi-
seen tehokkuuteen on panostettu edelleen.
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" Liiketoimintayksikot

Kattavat kaukokartoituksen keinot

Luotausjarjestelmat

Yksikko6n kuuluvat yldilmakehan luotausjérjestelmét eli
radiosondit, pudotussondit ja maakalustot. Ne kerdavat tiedot
ilmanpaineesta, lampétilasta ja suhteellisesta kosteudesta
sekd tuulennopeudesta ja -suunnasta. Tiedot luovat perustan
péivittéisille sadennusteille. Vuosikymmenten ajalta keréattyja
aikasarjoja kdytetddn myos ilmastonmuutosten seurannassa ja
tutkimuksessa.

Tuulikeilaimet

Tuulikeilaimet eli -tutkat mittaavat tuulen vertikaalista profiilia,
suuntaa ja nopeutta jopa 16 kilometrin korkeuteen asti. Tuuli-
keilaimia kédytetddn muun muassa tutkittaessa ilmanlaatua seka
meteorologiassa ja ilmailussa.

Salamanpaikannusjarjestelmat

Yksikko tuottaa ukkos- ja salamanpaikannusjirjestelmia ja -laitteita, jotka kerdavit ja valittavat tietoa reaaliaikaisia
sddhavaintoja ja tdsmésadennusteita varten. Jarjestelmisté rakennetut verkot ennakoivat ldhestyvid ukkosrintamia ja
rekisterdivit salamaniskuja. Salamapaikannusta kaytetd4n esimerkiksi sahkéenergian jakelussa, vakuutustoiminnassa ja
ilmailussa.

Salamanpaikannuspalvelut

Yksikko vastaa salamanpaikannukseen liittyvisté palveluista. Pidmarkkina-alue on Yhdysvallat, jossa Vaisala omistaa
koko mantereen kattavan salamanpaikannusverkon.

Vuodesta 2008 palvelutoiminnon keskitetddn Vaisala Services -liiketoiminta-alueeseen.

Saatutka

Ensimmainen Vaisalan sddtutka tuotiin markkinoille vuoden 2007 aikana ja ensimmaiset toimitukset tapahtuvat vuoden
2008 alkupuolella. Liiketoimintayksikk6on kuuluu myos Sigmet-tuotelinja, joka on erikoistunut sdatutkien signaalipro-
sessoreihin ja sovellusohjelmistoihin.
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Henkilosto

Vaisala Measurement Systems -liilketoiminta-alueella tyoskenteli
vuoden lopussa yhteensa 276 henkil64, padasiallisesti Vaisalan
péékonttorissa Suomessa ja Yhdysvalloissa Boulderin, Tucsonin
ja Westfordin toimipisteissd. Myyntihenkil6st6 palvelee asiakkai-
ta myos konsernin muissa toimipisteissé eri puolilla maailmaa.

Vuoden 2007 keskeiset tapahtumat

Vaisala sai ensimmaiset saatutkatilauk-
sensa

Vaisala sai ensimmaiset sdédtutkatilauksensa. Tilaukset siséltévit
yhteensa viisi kaksoispolarisaatiotutkaa, joissa on Sigmet sig-
naaliprosessorit ja sovellusohjelmat. Tutkatilausten yhteisarvo
on tdysiméadriisina toteutuessaan noin 4 miljoonaa euroa ja toi-
mitukset tapahtuvat marraskuun 2007 ja kesakuun 2008 vilisend
aikana. Lue lisdd >>

5 Graupel

Snow

Wl Sndw

Vaisala uusii Kanadan ylailmakehan ha-
vaintoverkon

Rain

1 MNon-Bat

Vaisala allekirjoitti sopimuksen Kanadan ilmatieteen laitoksen
kanssa (Meteorological Service Canada, PWGSC) maan yldilma-
kehén synoptisen havaintoverkon uusimisesta. Sopimuksen kesto on kymmenen vuotta, ja arvo noin 27 miljoonaa dolla-
ria. Sopimus kattaa 35 luotausjérjestelmaéaé ja niihin liittyvét palvelut, sekd radiosonditoimitukset kymmeneksi vuodeksi.
Sopimus sisdltda my6s mahdollisuuden lisdtoimituksiin ja -palveluihin. Toimitukset alkavat lokakuussa 2007.

Lue lisdd >>

Tuotekehitys tuottaa tulosta

Sdatutkan lanseerauksen liséksi Vaisala Measurement Systems liiketoiminta-alueen tuotekehitys sai valmiiksi uuden sa-
lamanpaikannussensorin nimeltdén Vaisala Thunderstorm CG Enhanced Lightning Sensor LS7001. Kyseessa on kompak-
ti ja kevyt sensori, joka mahdollistaa entistd tarkemman paikannustehokkuuden ja tarkkuuden pilvestd maahan iskevien
salamoiden osalta. Lue lisid >>
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. Case

Ennusteita neljan miljoonan neliomailin alueella

Vaisala uudisti Kanadan synoptisen ylail-
makehan luotausverkon

Kanadan valtiollinen sddpalvelu Meteorological Services Canada
(MSC) toimii maan ympéristoministerion Environment Canadan
alaisuudessa. Jo 1870-luvun alkupuolella toimintansa aloitta-

nut MSC vastaa sdéhavaintojen tekemisestd ja sddennusteiden
toimittamisesta miltei neljan miljoonan neliomailin suuruisella
Kanadan alueella, joka ulottuu eteld-pohjoissuunnassa Yhdys-
valtain rajalta yli napapiirin pohjoisessa ja itd-lansisuunnassa
Atlantin valtameren rannan provinsseista Brittilaisen Kolumbian
rannikkovuoristoon.

Verkossa yli kolmekymmenta havainto-
asemaa

MSC:n kansallisessa havainto-ohjelmassa tarkeé rooli lankeaa yldilmakehan havaintoverkolle, johon kuuluu kaikkiaan 31
havaintoasemaa. Yksi néistd asemista sijaitsee Yukonin territorion Whitehorsessa. Télld asemalla on kiytossa Vaisalan
AUTOSONDE-luotausjérjestelm4, joka ldhettia ja vastaanottaa signaaleja ja prosessoi saadut tiedot automaattisesti
ilman henkilotydovoimaa kahdesti péivéssa. Jarjestelméan toiminta-aika uudelleenlatausten vililla on jopa 12 péivda. Vuo-
desta 1997 kaytetty AUTOSONDE-jérjestelmé on péivitetty Vaisalan uusilla RS92-radiosondeilla.

Muut 30 yldilmakehin luotausasemaa suorittavat mittaukset ihmisvoimin ldhetettévilla sadhavaintopalloilla. Nima sda-
asemat ovat luottaneet Vaisalan DigiCORA® Sounding System MW15 -jarjestelméadn jo 1990-luvun alkupuolelta pitden.
Alun perin kaytettiin Vaisalan RS80-radiosondeja, jotka myohemmin péivitettiin Vaisalan RS92-malleilla.

Kyseisestd 30 asemasta 27 toimii valtion omistamissa tiloissa sopimustyontekijoiden voimin. Namaé ylailmakehaa luo-
taavat asemat, varsinkin arktisissa olosuhteissa sijaitsevat Alert, Eureka ja Resolute Bay, ovat ainutlaatuisen haasteelli-
sia syrjdisen sijaintinsa ja yllapitomahdollisuuksiensa rajallisuuden vuoksi. MSC hyotyy Vaisalan erittdin luotettavista
laitteista ja palveluista, joiden avulla voidaan maksimoida verkon kaytettavyys.

Luotettavuudella saastoja

Vuonna 2006 MSC piti tarjouskilpailun verkkonsa uusimisesta nykyaikaisilla jarjestelmilld, tarvittavan kaytettavyysajan
varmistamiseksi pitkalle tulevaisuuteen.

Valintaprosessin perusteella MSC hyvéksyi Vaisalan tarjouksen heindkuussa 2007.
Sopimus kattaa 35 Vaisala DigiCORA® Sounding Systems MW31 -jdrjestelmad ja 150 000 radiosondin toimituksen, mu-
kaan lukien tarvittavan dokumentaation, ranskan- ja englanninkielisen kéytettavyyden, koulutuksen ja muut palvelut

tulevan kymmenen vuoden aikana.

Liséksi sopimukseen siséltyvit optiot DigiCORA"-jarjestelmien, radiosondien, varaosien ja palvelujen lisétilauksista koko
sopimuskaudella, joka pééttyy 31. maaliskuuta 2017.

Vaisala Oyj VUOSIKERTOMUS 2007 24



Vaisala Solutions

Raataloityja ratkaisuja

Vaisala Solutions -liiketoiminta-alue tarjoaa asiakaskohtaisia
sddhavainnointiin tarkoitettuja kokonaisratkaisuja maailmanlaa-

juisesti ilmatieteen ja hydrologian laitoksille, ilmailu- ja tieliiken-
neorganisaatioille seké puolustusvoimille.

Vahva markkina-asema ja erityisosaaminen yhdistettynd mer-
kittavaan asennuskantaan antaa liiketoiminta-alueelle hyvian
lahtokohdan tarjota réétéloityja ratkaisuja asiakkaiden vaihtele-
viin tarpeisiin.

Vuosi 2007

Vaisala Solutionsin ulkoinen liikevaihto kasvoi 12,6 prosent-
tia vertailukauteen néhden ja oli 71,3 (63,3) miljoonaa euroa.
Kehityshankkeista aiheutuneiden kulujen vuoksi liikevoitto jii
edellisen vuoden tasolle 5,3 (5,4) miljoonaan euroon. Mikali
valuuttakurssit olisivat séilyneet edellisen vuoden tasolla, liikevaihto olisi kasvanut 15,6 prosenttia.

Kokonaisratkaisujen kysynté ja saatujen tilausten maara pysyi hyvalla tasolla. Taméan seurauksena liikevaihto ja tilaus-
kanta kasvoivat edellisvuodesta ja tulos- sekd kannattavuustavoitteet tayttyivét.

Luotettavia ja toimivia saaratkaisuja

Asiakasldhtdisyys ja strateginen kumppanuus ovat ratkaisuliiketoiminnan kulmakivié. Vaisala Solutions tarjoaa kattavia
"avaimet kateen" -toimituksia aina asennuksesta kédyttoonottoon. Vaisala on maailmanlaajuisesti johtava ratkaisutoimit-
taja valitsemillaan painopistealueilla.

Liiketoimintayksikot
Kokonaisratkaisuja asiakkaan tarpeen mukaan

Lentosaa-liiketoimintayksikk®

Yksikko toimittaa kokonaisratkaisuja kaikkiin lentoliikenteen
sddhavaintotarpeisiin niin ilmassa kuin maassa kentallékin.
Vaisalan automaattiset sddhavaintojérjestelmét mittaavat muun
muassa tuuliolosuhteita ja pilvenkorkeutta seké kiitotien naky-

vyytta.

Tiesaa-liiketoimintayksikk®

Yksikko toimittaa ratkaisuja ja palveluita tie- ja rautatieliiken-
teestd seké teiden yllapidosta vastaaville organisaatioille ja
ilmatieteen laitoksille. Vaisalan tiesddasemat, teiden lampokar-
toitus- ja ajoreitin optimointipalvelut seka paikalliset sddennus-
teet tukevat kunnossapidon paatoksentekoa.

Hydrometeorologia-liiketoimintayksikk®

Yksikko palvelee ilmatieteen ja hydrologian laitoksia sekéd puolustusvoimia tuottamalla ymparistonmittaukseen tarvitta-
via ratkaisuja. Yksikon tarjonta ulottuu yksittéisista havaintolaitteista aina kattaviin havaintoverkkoihin.
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" Henkilosto

Vaisala Solutions-liiketoiminnassa tyoskenteli vuoden lopussa
yhteensi 253 henkil64, joista noin puolet Suomessa ja loput Yh-
dysvalloissa, Iso-Britanniassa, Saksassa, Ranskassa ja Kiinassa.
Yhdysvalloissa Vaisala Solutions -henkil6stéd on Boulderissa,
Coloradossa ja Minnesotassa, Minneapoliksessa.

Tiesaé-liiketoimintayksikon toiminnot on padosin keskitetty Iso-
Britanniaan Birminghamiin, jossa toimii my®s liiketoimintayksi-
koén maailmanlaajuinen havaintotiedon palvelukeskus.

" Vuoden 2007 keskeiset tapahtumat

Vaisala allekirjoitti pitkaaikaissopimuk-
sen automaattisten saaasemien toimi-
tuksista

Vaisala allekirjoitti sopimuksen pitkdaikaisen asiakkaansa
kanssa kiintedsti asennettavien automaattisten sddasemien
toimituksista lentosddhavainnointia varten. Sopimus kattaa
automaattisten sddasemien toimitukset ja tukipalvelut, ja jatkuu

mahdollisesti vuoden 2012 loppuun. Sopimuksen arvioitu arvo
on yli 10 miljoonaa dollaria. Lue lisdd >>

Vaisala Solutions keskittyy asiakaskoh-
taisiin kokonaisratkaisuihin

Vaisala Solutions liiketoiminta-alue keskittyy entistd selkeammin
meteorologisten kokonaisratkaisujen tarjontaan, pyrkien ndin vastaamaan paremmin markkinoiden kasvaviin tarpei-
siin. Lue lisdid >>

Vaisala Solutions sai uuden johtajan

Vaisala Solutionsin uudeksi divisioonajohtajaksi nimitettiin 15.11.2007 alkaen Antti Ritvos.
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Case

Vaisala auttaa Chicagoa valmistautumaan lumentuloon

Mullistava etatoiminen tieanturiratkaisu B¥
kaupungin tienhoidon tukena .

"Chicagon séé tiedetédén epavakaiseksi, mutta yksi asia on var-
maa: talvella tadlld tulee lunta’, Chicagon pormestari Richard
M. Daley toteaa. Tarkkaan ottaen Chicagoon sataa talven aikana
keskimdaarin 99 senttid lunta, ja kaupungin infrastruktuurista
vastaavan Department of Streets and Sanitationin alaisen Snow
Command Centerin tehtévana on huolehtia, etteivit jaa ja lumi
hairitse liikennetta kohtuuttomasti ankarillakaan talvikeleilla.
Talvimyrskyjen tai rankkojen lumisateiden ldhestyessa kaupun-
gin lumiaura- ja suolauskalusto lahtee huolehtimaan térkeim-
pien katujen ja valtavaylien kunnossapidosta yhteensi 261
ajoreitilla.

Talviajan tienhoitokaluston toimintaa ohjataan huippunykyai-

kaisesta komentokeskuksesta, jonka kéytossd on tiekameroita, tutkia, GPS-paikannuslaitteita ja tiesddantureita. Perin-
teisesti Chicagossa on turvauduttu tiehen upotettuihin antureihin, jotka tuottavat sadtilan mittaustietoja tarkeimmista
paikoista. Kyseiset laitteet osoittautuivat kuitenkin kalliiksi asentaa ja ylldpités, joten Chicagossa alettiin kiinnostua
vaihtoehtoisista ratkaisuista. Vaihtoehtojen joukosta esiin nousi Vaisalan etdanturiratkaisu, joka sopi erinomaisesti
Chicagon kaupungin tarpeisiin. "Vaisalan anturit paitsi tuottavat tarvitsemamme tiedot oikea-aikaisesti my6s maksavat
vain murto-osan perinteisiin antureihin nahden ja niiden asentaminen on monta kertaa nopeampaa’, toteaa apulaisjoh-
taja Bob Richardson Chicagon infrastruktuuritoiminnoista.

Kitkanmittaus mahdollista

Vaisalan etédtoiminen tiesddanturi DSC111 hyddyntéé spektroskooppista mittausta, ja parantaa huomattavasti aikai-
semmista tiesddjdrjestelmistd saatua datan laatua. Anturi mittaa ainutlaatuisesti vettd, mustaa jadté ja kuuraa. Timan
ansiosta voidaan mitata huonosta saisté johtuva tienpinnan kitkan viheneminen. Teiden kunnossapitéjat voivat nyt
ensi kertaa maarittdd myos tien liukkauden, tienpinnan lampétilan ja yleisen tilan mittaamisen lisaksi.

"Mahdollisuus kitkan mittaamiseen tienpinnalta auttaa meitd madrittdmaén tarkasti, miten hyvin talvikunnossapitom-

me sujuu’, toteaa johtaja Michael J. Picardi Chicagon infrastruktuuritoiminnoista. "Ndin kaupungin asukkaille ja asiak-
kaillemme on tarjolla objektiiviset mittarit, joiden avulla he voivat todeta miten olemme suoriutuneet tehtaviassamme".
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. Vaisala Instruments

Instrumentteja tarkkoihin mittaustuloksiin

Vaisala Instruments -liiketoiminta-alue kehittad, valmistaa ja
markkinoi mittalaitteita suhteellisen kosteuden, kastepisteen,
barometrisen paineen, hiilidioksidin, hapen, tuulen, sateen, na-
kyvyyden, pilvenkorkeuden, seka vallitsevan sdén mittaukseen.

Ympaéristotekijoilla on suuri vaikutus myos teollisuuden proses-
seissa ja muissa rakennetuissa ymparistoissé. Teollisuudessa
mittausten avulla parannetaan tuotantoprosessien tehokkuutta
ja tuotteiden laatua, vihennetddn energian kulutusta seké lisa-
tdan tyoturvallisuutta ja ihmisten hyvinvointia.

Vuosi 2007

Vaisala Instruments -liiketoiminta ylitti odotukset vuonna 2007.
Ulkoinen liikevaihto kasvoi 9,5 prosenttia vertailukauteen nih-
den 70,3 (64,3) miljoonaan euroon. Mikéli valuuttakurssit olisivat
sédilyneet edellisen vuoden tasolla, liikevaihto olisi kasvanut 15,3 prosenttia.

Kokonaisliikevaihto nousi 7,2 prosenttia 80,8 (75,3) miljoonaan euroon.

Tilikauden liikevoitto nousi 19,9 (19,5) miljoonaan euroon. Heikentyneistd USA:n ja Japanin valuutoista huolimatta liike-
voitto pystyttiin pitdméadn erinomaisella tasolla.

Kilpailukykya parannetaan edelleen

Kilpailutilanne kaikilla teollisuuden mittalaitteiden tuotemarkkina-alueilla on sailynyt kovana. Vuonna 2008 Vaisala
Instruments panostaa edelleen kilpailukykyynsd muuttamalla tuotepohjaisen toimintamallinsa asiakassegmenttipohjai-
seksi.

" Tuotelinjat

Teollisuuden ja meteorologian tarpeita palvellen

Vaisala Instruments -liiketoiminta-alue valmistaa mittalaitteita
suhteellisen kosteuden, kastepisteen, ilmanpaineen, hiilidioksi-
din, hapen, tuulen, pilvenkorkeuden, ndkyvyyden ja vallitsevan
sdin mittaamiseen. Vuonna 2007 toiminta oli organisoitu tuote-
linjojen mukaan.

Teolliset instrumentit

Tuotevalikoima on laaja ja sithen kuuluu seké kiinteésti asen-
nettavia ettd kannettavia mittalaitemalleja. Suurin osa laitteista
on konfiguroitavia, mika tarkoittaa, ettd laitteet toimitetaan
asiakkaan valitsemalla kokoonpanolla ja asetuksilla.

Suhteellisen kosteuden mittalaitteita tarvitaan kuivausproses-
seissa, esimerkiksi paperi- ja puuteollisuudessa. Optimaalinen
kosteus parantaa tuottavuutta ja laatua sekd vahentdd energian-
kulutusta ja yllapitokustannuksia. Oljyn kosteuspitoisuutta tarkkailemalla estetéin korroosiota ja koneiden toimintahi-
rioita.
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Kastepisteen mittalaitteita kédytetdén teollisuudenaloilla, joissa kasteen muodostuminen aiheuttaa ongelmia tai joissa
tarvitaan erittdin tarkka tieto ilman tai kaasun kosteuspitoisuudesta.

Hiilidioksidin mittalaitteita kdytetadn hiilidioksidipitoisuuksien sddtelemiseen. Timaé on tarkeda teollisuuden toimin-
nanohjauksessa, kauppapuutarhoissa ja ekologisissa sovelluksissa seké ilmastoinnin sdadossa.

Happimittauksia kédytetdén teollisuudessa muun muassa erilaisten poltto- ja oksidointiprosessien ohjauksessa. My6s
ladke- ja bioteknisen alan sovellukset fermentointi- ja bioprosesseissa ovat yleisid, samoin kuin kaytto kaasulaitoksissa ja
suojakaasujen valvonnassa.

Ilmanpaineen mittalaitteita kéytetdén erityisesti sddhavaintolaitteissa. Lisdksi ilmanpainetta mitataan teollisuudessa,
kuten moottoreiden testauslaitteissa.

Meteorologiset instrumentit

Tuulen ja ndkyvyyden mittalaitteita kédytetédén erilaisissa sddhavaintosovelluksissa. Laitteita kdytetddn muun muassa
merenkulussa ja liikenteessé sekd ilmanlaadun valvonnassa ja maataloudessa.

Optisia nakyvyyttd mittaavia laitteita kdytetaan lentokentilld ja kiitoteill, tiesdén ja vesiviylien nakyvyysmittauksissa
sekd lisdosana sddasemissa.

Pilvenkorkeuden mittalaitteita kédytetdén pilven korkeuden ja pystysuuntaisen nakyvyyden mittaamiseen. Niiden yleisim-
pid kéyttokohteita ovat lentokentét ja meteorologiset sovellukset.

Sédéldhetin on pienikokoinen ja helppokéyttoinen laite, joka mittaa limpétilaa, kosteutta, ilmanpainetta, tuulen suuntaa
ja nopeutta sekd sateen maarad. Lahetinté kaytetadn aloilla, joissa péivittaisilld sddtiedoilla on tédrked merkitys, kuten
maataloudessa, venesatamissa, laskettelukeskuksissa.

Henkilosto

Vaisala Instruments -liikketoiminta-alueella ty6skentelee yhteen-
sé 360 henkil6d ympéri maailmaa. Liiketoiminta-alueen tuotan-
to- ja tuotekehitystoiminnot on keskitetty Suomeen.

Vaisala Instrumentsin omat palvelupisteet tarjoavat laitteiden
yllépito- ja kalibrointipalveluita Suomessa, Yhdysvalloissa,
Kiinassa ja Japanissa. Myyntihenkil6kunta palvelee asiakkaita yli
kymmenessa myyntipisteessé eri puolilla maailmaa.

Vuoden 2007 keskeiset tapahtumat

Tuotelanseerauksia

Vaisala Instruments lanseerasi useita tuotteita markkinoille vuoden aikana. Néista yksi oli kompakti hiilidioksidin mitta-
ukseen tarkoitettu seindldhetin tarpeenmukaiseen ilmastointiin.

Panostuksia tuotteiden ominaisuuksiin kilpailukyvyn tehostamiseksi

Vaisala Instruments paransi usean tuoteperheen ominaisuuksia ja loi uusia lisiominaisuuksia tuotteisiin kilpailukyvyn
parantamiseksi. Muun muassa teollisiin ldhettimiin tuotiin dataloggausominaisuus, ja kosteusldhettimiin uusi kosteus-
anturi.

Strategiauudistus kayntiin

Liiketoiminta-alueella kdynnistettiin strategiamuutos, jossa instrumenttiliiketoiminnan tuotepohjainen toimintamalli
muutetaan asiakassegmenttipohjaiseksi.

Vaisala Oyj VUOSIKERTOMUS 2007 29


http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/lehdistojatuotetiedotteet/vuosi2007/new%20carbon%20dioxide%20transmitter%20for%20ventilation.html?SectionUri=%2fuutisetjamateriaalit%2flehdistojatuotetiedotteet%2fvuosi2007

Case

Hiilidioksidin mittaaminen kylmatekniikan sovelluksissa

Hiilidioksidia (CO2) kéytettiin laajamittaisesti kylmaaineena
1900-luvun alkuvuosina aina 1940-luvulle asti, jolloin sen paikan
ottivat kloorifluorihiilivedyt (CFC) ja halogenoidut kloorifluori-
hiilivedyt (HCFC). 1970-luvulla tehdyissa tutkimuksissa paljastui,
ettd CFC- ja HCFC-yhdisteet vaikuttavat heikentavasti ilmake-
hén otsonikerrokseen. Nima yhdisteet ovat myos voimakkaita
kasvihuonekaasuja ja vaikuttavat siis ilmastonmuutokseen.
Niinpé onkin ryhdytty toimiin kyseisten yhdisteiden korvaami-
seksi eri kdyttokohteissa.

2

Vuonna 1987 laadittiin Montrealin pdytékirja, jonka padméaara-
né oli otsonikerrosta heikentdvien kemikaalien (esim. CFC- ja
HCFC-yhdisteiden) poistaminen kaytostd asteittain. Lahes kaikki =T .
maailman valtiot allekirjoittivat tuon poytékirjan otsonikerrok- ‘i ! #
sen yhteisen suojelupyrkimyksen merkeissa. Lisdksi luonnonmu- 1 48 a8
kaisempia kylméaineita on otettu uudelleen kéytt6on.

¥ el

Hiilidioksidin kéyttdminen kylméaineena on monin tavoin perusteltavaa. Hiilidioksidi on edullista ja energiatehokas-
ta. Lisdksi silld on hyvit lammonsiirto-ominaisuudet ja sitd voidaan kayttaa yhdessa useimpien materiaalien kanssa.
Prosessisuunnitteluun, korkeisiin kiyttopaineisiin ja seisokkiaikojen turvallisuusnékdkohtiin liittyvit haasteet ovat
voitettavissa nykyteknologian keinoin. Hiilidioksidi on my6s ymparistomielessa hyva vaihtoehto, sillé se ei heikenné
otsonikerrosta ja sen vaikutus ilmaston laimpenemiseen on perinteisid kylmaaineita vihédisempi. Niinp4 hiilidioksidin
kaytolle kylméaaineena on loytynyt hyvin monia sovelluskohteita elintarvike- ja teollisuusprosesseissa, kylmévarastoissa,
elintarvikkeiden véhittdiskaupassa ja kuljetuksissa seka erilaisissa urheiluhalleissa. Hiilidioksidi on myos nousemassa
mukaan ajoneuvojen ja asuinkiinteistojen jadhdytys- ja ilmanvaihtoratkaisuihin.

Turvallisuus ja jarjestelman eheys avainasemassa

Jotta voidaan varmistaa ihmisten turvallisuus hiilidioksidilla jadhdytetyissé tiloissa, on kaikkiin ihmisten kéyttadmiin ti-
loihin asennettava hiilidioksidildhettimet mahdollisimman l&helle todennédk6isimmiksi arvioituja vuotokohtia. McAlpine
Hussman Ltd. -yritykselld on kokemusta Vaisala CARBOCAP® Carbon Dioxide GMT220 -sarjan lahettimien integroinnista
vuotojen havaitsemiseen hiilidioksidia kylm&aineena hyodyntavissé sovelluksissa.

McAlpine Hussmann Ltd. laatii ja tarjoaa ratkaisuja supermarkettien ja ruokakauppojen esillepano- ja jadhdytystarpei-
siin eri puolilla Australiaa ja Oseaniaa. "Turvallisuus ja jarjestelmien eheys ovat avainasemassa’, toteaa McAlpine Huss-
mann Ltd:n palveluksessa Uudessa-Seelannissa toimiva sovellusinsingori Rob Whitehead. "Paikallisissa sadnnoksissa
vaaditaan, ettd kaikissa yleisolle avoimissa jadhdytetyissa tiloissa on oltava paikalliset vuotojen havainnointi- ja hélytys-
laitteet. Me padtimme mennd vield askeleen pidemmiéille ja varustaa kaikki kylmaétilat ja myos konehuoneet hélytyslait-
teilla’.

Vaisalan anturit ovat tarkkoja ja kestavia

Rob Whitehead luettelee hiilidioksidildhettimiin kohdistuvia vaatimuksia: "Havainnointilaitteen on oltava vankka, ja
siiné on oltava etdanturi ja ndytto. Sen on my0s pystyttava toimittamaan tietoja valvonta- ja hélytysjérjestelmélle”.

Vaisalan CARBOCAP” -hiilidioksidilahettimet GMT221 ja GMT222 on suunniteltu eritoten vaativiin ja kosteisiin olosuh-

teisiin. "Vaisalan jarjestelmén joustavuuden ansiosta olemme voineet asentaa havainnointiyksikot kylmétilojen ulkopuo-
lelle sellaiseen korkeuteen, etté laitteiden alttius mekaanisille vaurioille on minimaalinen", kehuu Rob Whitehead.
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" Myyntiorganisaatio

Asiakkailleen omistautunut myyntiorganisaatio

Vaisalan asiakkaat on ryhmitelty seitseméén asiakassegmenttiin,
joista kutakin palvelee oma asiantunteva myyntihenkil6sto. Kuusi
myyntisegmenttia keskittyy sddasiakkaisiin ja yksi teollisuuspuo-
len asiakkuuksiin. Vuoden lopussa myyntisegmenteissé tyosken-
teli yhteensa 110 henkil6&.

Sddasiakasmyyntiryhmét palvelevat ilmatieteen- ja hydrologian
laitoksia, puolustusvoimia, ilmailuorganisaatioita, tie- ja rauta-
tieorganisaatioita, meteorologisten jirjestelmien integraattoreita
sekd yhteis6jé ja yrityksid, jotka tarvitsevat sdétietoja opera-
tiivisen toimintansa tueksi. Teollisuusmyyntiryhma palvelee
teollisuusyrityksii, jotka kayttavit Vaisalan mittalaitteita omissa
ydinprosesseissaan.

Vuoden 2007 keskeiset tapahtumat

Matti Ervasti nimitettiin Vaisalan myynti- ja markkinointijohtajaksi ja johtoryhmén jéseneksi 15.5.2007 alkaen.

Panostuksia kykyyn palvella asiakkaita paikallisesti: Vaisala kdynnisti prosessin, jossa se tarkentaa aluestrategioitaan ja
vahvistaa toimintaansa kasvukohteissa, kuten Kiinassa. Dubaihin, Yhdistyneisiin Arabiemiraatteihin, perustettiin uusi
myyntitoimisto. Myynnin valmiuksia palvella asiakkaita lokaalisti parannettiin tarjoamalla toimintaa tukevia yhteistyo-
malleja ja tyokaluja.

Asiakkuuksienhallinnan kehittdminen: Vaisala vahvisti vuonna 2006 perustettua asiakkuuksienhallinnan ohjelmaansa
painottamalla strategista partneruutta asiakkaiden kanssa, seké terdvoittdmalla myynnin rooleja ja vastuualueita.

Partneruuksien ja yhteistyomallien kehittdminen: Vaisala vahvisti yhteistyotd organisaation eri tasoilla, seké edustaja-
verkoston kanssa.

' Toimintaa ympari maailman

Vaisala on kansainvélinen konserni, jonka palveluksessa on yli
1 100 henkil64 eri puolilla maailmaa. Vaisalan oma henkil6sto
jalaaja edustajaverkosto palvelevat asiakkaita yli 100 maassa.
Hyvin toimiva asiakaspalvelu vaatii paikallisten olojen tunte-
musta ja ldheisiéd yhteyksia asiakkaisiin. Vuonna 2007 Vaisalan
ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta oli 96 prosenttia.

Vaisalan paakonttori, jossa vuoden 2007 lopussa tyoskenteli 694
henked (61 %), sijaitsee Vantaalla. Pdédkonttorissa on tutkimus-,
tuotekehitys-, tuotanto-, myynti-, markkinointi- ja asiakaspalve-
lu- seké hallintotoimintoja.

Vaisalalla on yhteensé 25 toimipistetta eri puolilla maailmaa:
Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Ranskassa, Iso-Britannissa,
Yhdysvalloissa, Kanadassa, Kiinassa, Japanissa, Australiassa,
Malesiassa ja Yhdistyneissd Arabiemiraateissa. Kansainvilisten
toimipisteiden koko vaihtelee maittain ja toimialueittain. Vaisalan henkilostosta tyoskenteli Suomen ulkopuolella vuon-
na 2007 yhteensé 440 henkil6a (39 %).

Henkil6sto jakautuu liiketoiminta-alueittain, maailmanlaajuisesti, seuraavalla tavalla: Vaisala Measurement Systems
tyollistad 276 henkilod (24,3 %), Vaisala Instruments 360 henkil64 (31,8 %) ja Vaisala Solutions 253 henkil64 (22,3 %).

Liséksi, vuoden 2007 lopussa 110 henkil6a (9,7 %) tyoskenteli myyntisegmenteissé, ja 135 henkil6a (11,9%) erilaisissa
tukitoiminnoissa.
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B Hallinto

Vaisala-konsernin hallinto perustuu Suomen osakeyhtidlakiin ja Vaisalan yhtiojéarjestykseen. Vaisalan A-osakkeet on
listattu Pohjoismaisessa porssisséd, Helsingissa. Yhtié noudattaa OMX Nordic Exchange Helsinki Oy:n ja Rahoitustarkas-
tuksen antamia, listattuja yhtioita koskevia méériyksia ja ohjeita.

Vaisala noudattaa my6s OMX Nordic Exchange Helsinki Oy:n, Keskuskauppakamarin seké Elinkeinoeldmén Keskusliiton
antamaa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista.

Vaisala-konsernin hallitus ei ole muodostanut valiokuntia.

Hallitus

Vaisala Oyj:n hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan
vahintdan kolme (3) ja enintédén kuusi (6) jdsenté. Vaisalan
hallituksessa on kuusi (6) jasentd. Yhtiokokous valitsee kaikki
hallituksen jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan.

Toimikausi

Hallituksen jésenten toimikausi poikkeaa listayhtididen hal-
linnointi- ja ohjausjérjestelmistd annetun suosituksen kohdan
12 mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Toimikausi on
yhtidjarjestyksen mukaisesti 3 vuotta. Toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtiokokouksen péétyttyd ja padttyy kolmanneksi
(3.) seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

Kokoukset

Hallitus kokoontui vuonna 2007 yhteensa 9 kertaa. Hallituksen jésenten osallistumisprosentti oli 94 prosenttia.

Jasenet

Tilanne 31.12.2007.

Raimo Voipio
Puheenjohtaja

Syntynyt 1955. Diplomi-insindori.

Vaisalan hallituksen jdsen vuodesta 1989, puheenjohtajana vuodesta 1994.

Padtoimena jdsenyydet eri teknologiayhtiéiden hallituksissa. Muu keskeinen tydkokemus on markkinointitehtévista
Nokia Oyj:ssé ja yksityisissé teleyrityksissa.

Hallituksen jésen Space Systems Finland Oy:ssé ja ja IST International Security Technology Oy:ssa.

Voipio on erovuorossa Vaisalan hallituksesta 2008, palkkiot vuonna 2007 olivat 30 000 euroa.

Yrjé Neuvo
Varapuheenjohtaja

Syntynyt 1943. Ph.D. Cornell University.

Padtoimena erilaiset asiantuntijatehtévét. Vaisalan hallituksessa vuodesta 1989.

Muu keskeinen tyokokemus Teknologianeuvonantajana Nokia Oyj:ssd 2006-2007, Nokian johtokunnassa 1993-2005 vas-
taten erityisesti matkapuhelimien tuotekehityksestéd, Suomen Akatemian tutkijaprofessori 1984-92.

Hallituksen jdsen Metso Oyij:ssé. Hallituksen puheenjohtaja Tekniikan edistdmissdatiossd, ja varapuheenjohtaja Metro-
polia Ammattikorkeakoulu Oy:ssd. Tampereen Yliopiston neuvottelukunnan jasen ja EU:n ARTEMIS teknologiaplatfor-
min puheenjohtaja, samoin kuin Scientific Advisory Board of VIT:n. Jasenyys Cornell University Councilissa ja Tiede-
keskus Heurekan valtuuskunnassa, sekad Millenium-palkintosdation hallituksessa. Lisdksi Osaamiskeskustydoryhmén
puheenjohtaja.

Neuvo on erovuorossa Vaisalan hallituksesta vuonna 2010, palkkiot vuodelta

2007 olivat 20 000 euroa.
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Stig Gustavson
Jasen

Syntynyt 1945. Vuorineuvos, Diplomi-insin66ri, Tekniikan kunniatohtori.

Padtoimena hallituksen puheenjohtajuus Konecranes Oyij:ssé. Vaisalan hallituksessa vuodesta 2006. Muu keskeinen tyo-
kokemus: KONE Oyj, Sponsor Oy, RAY, Wirtsila Oyj, Konecranesin toimitusjohtajana vuosina 1994-2005.

Hallituksen puheenjohtajuudet Dynea Oy:ssd, Svenska Handelsbankenissa (Suomi), Tammet Oy:ssd, Arcda séétiossé ja
Cramo Oyj:ssa.

Gustavson on erovuorossa Vaisalan hallituksesta vuonna 2009. Palkkiot vuodelta 2007

olivat 20 000 euroa.

Mikko Niinivaara
Jasen

Syntynyt 1950. Diplomi-insindori.

Padtoimi ABB Oy:n toimitusjohtaja. Vaisalan hallituksessa vuodesta 2002.

Muu keskeinen tyokokemus ABB Industry Oy:n toimitusjohtaja 1999-2001, ABB Ltd:n liiketoiminta-alueen johtaja, Zu-
rich, vuosina 1993-1998, ja erilaisia johtotehtévid ABB yhtyméssa 1984-1993.

Hallituksen jdsenyys ABB Oy:ssi, Teknologiateollisuus ry:n hallituksen ja tyévaliokunnan jasen, seka Kilpailukykytyoryh-
mén puheenjohtaja. Teknillisen korkeakoulun tukisdation hallituksen jésen ja Energiaforum ry:n hallituksen jésen.
Niinivaara on erovuorossa Vaisalan hallituksesta vuonna 2008, vuoden 2007 palkkiot

olivat 20 000 euroa.

Maija Torkko

Jasen
Syntynyt 1946. Ekonomi, oik. kand.

Vaisalan hallituksen jdsen vuodesta 2007. Keskeinen tyokokemus Nokia Oyj:sté, jonka talousjohtaja vuoteen 2006 asti.
Erovuorossa Vaisalan hallituksesta vuonna 2010, palkkiot vuodelta 2007 olivat 20 000 euroa.

Mikko Voipio

Jasen

Syntynyt 1960. Diplomi-insindori

Vaisalan hallituksen jdsen vuodesta 1994. Paatoimi tutkija, muu keskeinen tydokokemus tutkimus- ja tuotekehitystehté-
vistd ohjelmisto- ja telealoilla.

Hallituksen jésenyydet Fontus Oy:ssd ja ja Novametor Oy:ssé.
Erovuorossa vuonna: 2009, palkkiot vuodelta 2007 olivat 20 000 euroa.

Vaisalan hallituksen sihteeri on Matti Kari, OTK, AA.

Jasenten riippumattomuus

Vaisala Oyj:n hallitus on arvioinut riippumattomuuttaan.

1) Riippumattomuus yhtiosta

Suosituksesssa 18. annettujen kriteerien mukaan kaikki hallituksen 6 jasenté ovat yhtiosté riippumattomia.

2) Riippumattomuus osakkeenomistajista

Suosituksessa 18. annettujen kriteerien mukaan seka yhtiosté ettd osakkeenomistajista riippumattomia ovat Yrjo Neuvo,
Stig Gustavson, Mikko Niinivaara ja Maija Torkko. Raimo Voipio ja Mikko Voipio eivét ylita suosituksessa mainittua 10 %
osuutta kaikista osakkeista/dénistd, mutta OYL 1 luvun 4§ mukainen léhipiiritarkastelu tekee heisté riippuvaisia osak-
keenomistajista.

Suosituksen vaatimat riippumattomuudet toteutuvat nykyiselld hallituksen kokoonpanolla.
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Hallituksen tyodjarjestys
Tyojérjestyksen mukaisesti hallituksen kasiteltdvié asioita ovat mm.:

paattaa konsernistrategiasta

kisitelld ja hyviksyé osavuosikatsaukset, konsernitilinpdatos ja toimintakertomus
vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma
paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittdisistéd investoinneista, yritysostoista, -myynneisté tai -jar-
jestelyisté seké vastuusitoumuksista

vahvistaa konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka

hyvéksya konsernin rahoituspolitiikka

paattaa konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

tehda yhtiokokoukselle ehdotuksen osingosta

nimittaa yhtion toimitusjohtaja ja paattda hanen palkkauksestaan

vastata muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla sdddetyisté tehtéavista
arvioida vuosittain omaa toimintaansa.

Konsernin toimitusjohtaja

Vaisala Oyj:1la on hallituksen nimittdmé toimitusjohtaja. Toimi-
tusjohtajan tehtévana on johtaa yhtion toimintaa hallituksen
antamien ohjeiden ja méérdysten mukaisesti sekd informoida
hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehi-
tyksestd. Han vastaa myos yhtion hallinnon jérjestamisesta.

Kjell Forsén

Syntynyt 1958. Tekniikan lisensiaatti.

Vaisalan toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja 1.10.2006
alkaen. Muu keskeinen tyokokemus Ericssonilta vuodesta 1986,
jossa useita johtotehtédvid Suomessa ja ulkomailla. Viimeisin
toimi Suomen Ericssonin toimitusjohtaja. Hallituksen jésenyydet
Helvar Oy Ab:ssd, ja Teknologiateollisuus ry:ssa.

Palkat, palkkiot ja muut etuudet

Toimitusjohtajan palkat vuonna 2007 olivat 261 000 euroa, palkkiot 23 000 euroa.

Tilikauden aikana palkkioksi saatuja osakkeita tai osakejohdannaisia oikeuksia ei ole. Eldkeika ja eldkkeen méaraytymis-
peruste on 63 vuotta, lain mukaan. Tomitusjohtajalla on maksupohjainen lisdeldkejérjestely.

Irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa sekd muita mahdollisia irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia koske-
vat ehdot: tyontekijin irtisanoutuessa 6 kk, tydnantajan irtisanoessa 12 kk, irtisanomisajan palkka.
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Johtoryhma

Vaisala-konsernissa on johtoryh-
mé, jonka puheenjohtajana on Vai-
sala Oyj:n toimitusjohtaja. Jaseniné
ovat liiketoiminta-alueiden johtajat
seké konsernin taloudesta ja rahoi-
tuksesta, viestinndstd, markkinoin-
nista, tutkimuksesta, teknologiasta,
henkil6stosta, tietohallinnosta, ja
tuotannosta seka liiketoiminnan
kehityksestd vastaavat johtajat.

Johtoryhmaélla ei ole lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvaa
toimivaltaa. Johtoryhma on Vaisala
Oyj:n toimitusjohtajan asettama
neuvoa-antava elin, jonka tehtava-
né on konsernilaajuisten kehitys-
hankkeiden seka konsernitasoisten
periaatteiden ja menettelytapojen
kisittely.

Johtoryhman jasenet kuvassa

Ylarivi: Walter Dabberdt, Jussi Kallunki, Jouni Lintunen, Ari Meskanen, Scott Sternberg
Keskirivi: Kenneth Forss, Tapio Engstrom, Lauri Rintanen, Antti Ritvos
Alarivi: Erkki Jarvinen, Matti Ervasti, Helena Marjaranta, Kjell Forsen, Marja Happonen.

Johtoryhman jasenet
Walter Dabberdt

Johtaja, Strateginen tutkimus

Syntynyt 1942. Fil.tri, Meteorologia.

Nykyisessd toimessa ja johtoryhmaén jasenend vuodesta 2000. Keskeinen tyokokemus National Center for Atmospheric
Research (NCAR),1985-2000 ja Stanford Research Institute, 1970-1985.

Hallituksen jdsen Atmospheric Sciences and Climate of the National Academy of Sciences ja CO-LABS Inc., American
Meteorological Societyn puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja Environmental Prediction in Canadian Cities —yh-
distyksessé ja puheenjohtaja External Advisory Committee, NCAR Earth Observing Laboratory. Liséksi yhteispuheen-
johtajuus THORPEX Global Atmospheric research -ohjelman Observing Systems —tyoéryhmaéssa. Jasen External Steering
Committee for Air Quality Forecasting, Shanghai Meteorological Bureau.

Tapio Engstrom
Johtaja, lilketoiminnan kehitys

Syntynyt 1963. Ekonomi (laskentatoimi).

Nykyisessa tehtédvissad vuodesta 2007. Keskeinen tydkokemus: talousjohtaja, Aspocomp-konserni, 2006-2007; talousjoh-
taja Vaisala-konserni, 2002-2006; talousjohtaja Vaisala Pohjois-Amerikka, 2000-2002; Business Controller, palveluliiketoi-
minta, Andritz Oy, 1998-2000, talouspaallikko, Asko Kodinkone Oy, 1994-1998.

Matti Ervasti
Myynti- ja markkinointijohtaja

Syntynyt 1955. FM (kemia).

Nykyisessi tehtévissé ja Vaisalan johtoryhmésséa vuodesta 2007. Muu keskeinen tyokokemus: Managing Director, Oxford
Instuments Analytical Oy; Distribution Director, Oxford Instruments Industrial Analysis.

Luottamustoimi Oxford Instruments Analytical Oy ja Oxford Instrumens Oy:sséd, Non Executive Director.
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Kenneth Forss
Johtaja, Vaisala Instruments

Syntynyt 1954. Insin6ori.

Toiminut nykyisessa tehtavisssdén ja johtoryhmén jasenend vuodesta 1991, aiemmin Vaisala Instruments -liiketoimin-
ta-alueen markkinointipaallikko (1990-1991) ja aluepéaéllikko (1988-1989)

Teknologiateollisuus ry:n Liiketoiminta- ja teknologiatyéryhmaén jasen, Terdskonttori Oy:n hallituksen jésen.

Marja Happonen
Henkilostojohtaja

Syntynyt 1957. KTM.

Toiminut nykyisessa tehtavissd vuodesta 1994, johtoryhmén jdsenend vuodesta 1996. Aiemmin mm. Scribona Oy:n hen-
kilostopaallikkona, 1989-1994.

IImatieteen laitoksen johtokunnan jédsen, Hoiva Oy:n hallituksen jésen.

Erkki Jarvinen
Johtaja, Vaisala Measurement Systems

Syntynyt 1960. Diplomi-insindori.

Toiminut johtoryhmén jédsenend vuodesta 2000 ja nykyisessa tehtavissd vuodesta 2005. Aiemmin johtajana Vaisalan
Soundings-divisioonassa vuosina 2002-2004, ja liiketoimintaryhmaén paallikkdna 1998-2002. Rados Oy:ssé tuotekehitys-
paallikkoné 1997-1998 ja Instrumentarium Oy Imaging’issa 1990-1997.

Jussi Kallunki
Tietohallintojohtaja

Syntynyt 1956. Diplomi-insindori.
Nykyisessd tehtavissa vuodesta 2000. Aiempi keskeinen tyokokemus: tietohallintopééllikko, Outokumpu Technology Oy,
1998-2000, eri pééllikkotehtévissa Outokumpu Engineering Services Oy:ssd 1990 — 1998.

Jouni Lintunen
Talousjohtaja

Syntynyt 1971, Diplomi-insindori.
Nykyisessd tehtavissa ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2006. Aiemmin Vaisalassa Business Controllerina, 2001-2006, ja
USA:n tytéryhtion Taloussuunnittelijana 1999-2001, seka taloussuunnittelijana Suomessa 1998-1999.

Helena Marjaranta
Viestintdjohtaja

Syntynyt 1963. FM (englantilainen filologia, viestinta ja organisaatiopsykologia).

Nykyisessd tehtavissa ja johtoryhmén jasen vuodesta 2007. Aiempi keskeinen tydokokemus: Viestintdjohtaja, Radio
Access-liiketoimintayksikko, Nokia Siemens Networks, 2006-2007; vanhempi viestintapaallikko, konserniviestinté, Nokia
Oyj 2005-2006. Viestinnén pééllikkotehtévid Nokia Networks -liiketoimintaryhmaéssd 1999-2005 ja muutos- ja henkil6s-
tokonsulttina Neste Oyj:ssa 1991-1999.

Ari Meskanen
Teknologiajohtaja

Syntynyt 1963. Diplomi-insindori, eMBA
Nykyisessd tehtavéssa ja johtoryhmin jasenend vuodesta 2007. Aiemmin Vaisalan luotausliiketoimintayksikon paallikko-
nd, Saksan tytaryhtion toimitusjohtajana, sekd tuotepaéllikkonad. Instrumentarium Oy:ssé tuotekehityspaallikkona.

Lauri Rintanen
Johtaja, Operations

Syntynyt 1955. Diplomi-insindori.

Nykyisessd tehtavéssa ja johtoryhmén jaseneni vuodesta 2007. Aiemmin toimitusjohtaja JOT Automation Oyj:ssa 2006 -
2007; johtaja, toimitusketju ja teknologia, Uponor Oyj, 2004 - 2006; johtaja, toimitusketju, laatu ja asiakassuhteet, Nokia
Multimedia, 2001-2004. Erilaisia tuotantoon ja laatuun liittyvid johtotehtavid Nokian eri yksikoissd vuosina 1989 - 2001.
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Antti Ritvos

Johtaja, Vaisala Solutions

Syntynyt 1953, DI, LuK (fysiikka ja tahtitiede).

Nykyisessd tehtavissa ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2007. Aiemmin varatoimitusjohtajana Mercuri Urvalissa vuo-
sina 2005-2007. Muu keskeinen tyokokemus useista eri tehtévistéd General Electric Corp. (GE)/ Instrumentarium Oyj:ssd
1986-2004, viimeksi varatoimitusjohtaja, Global technology/GE Healthcare IT.

Hallituksen jdsenyydet Oy Sten Ab:ssd, Wristop Oy:ssé ja URSA r.y:ssa.

Scott J. Sternberg

Johtaja, Vaisala Services
Syntynyt 1964. FM ( fysiikka).
Nykyisessd tehtavissa ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2007. Aemmin Vaisalan Salamanpaikannuspalvelut-liiketoi-

mintayksikon paallikkona 2004-2007, jota ennen useissa eri pééllikkotason tehtévissé, viimeksi liiketoiminnan kehitys-
péillikkoné Roper Industries-Photometrics’issa, 1992-2004.

Palkitsemisjarjestelmat

Vaisala Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Hallitus pdattda myos toimitusjohtajan esityksen perus-
teella johdon palkitsemisesta.

Nykyinen johdon tulospalkkiojérjestelma siséltda:

® bonusohjelman, jonka maksimituotto voi olla 4-6 kuukauden palkkaa vastaava rahamééra
¢ kaksivuotisen osakesidonnaisen kannustinohjelman, jonka ehdot julkistettiin porssitiedotteella 14.2.2006.

Toimitusjohtajan palkkiot ja etuisuudet ovat Toimitusjohtaja-sivulla. Vaisalalla ei ole paatoimista hallituksen puheenjoh-
tajaa.

Tilintarkastajat

Vaisala Oyj:n tilintarkastajia ovat KHT-yhteis6 PriceWaterhouseCoopers Oy sekd Hannu Pellinen KHT.

Tilintarkastuspalkkioita maksettiin vuonna 2007 yhteensé 200 957 euroa (164 207 euroa vuonna 2006) ja muita palkkioita
116 437 euroa (42 421 euroa vuonna 2006).

Vaisala-konsernin tilintarkastusyhteisé PriceWaterhouseCoopersille maksamat tilintarkastuspalkkiot vuonna 2007 oli-
vat 149 939 euroa (117 048 euroa vuonna 2006) ja muut palkkiot 76 800 euroa (34 081 euroa vuonna 2006).

Muille yhteisoille maksetut tilintarkastuspalkkiot vuonna 2007 olivat 51 017euroa (47 159 euroa vuonna 2006) ja muut
palkkiot 39 637 euroa (8 339 euroa vuonna 2006).
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Uudistusten vuosi 2007

Vaisala-konsernin liikevaihto
kasvoi 1,5 prosenttia viime vuo-
desta, ja oli 224,1 miljoonaa euroa.

Liikevaihto jéi jonkin verran odo-

tuksista vuodelle 2008 siirtynei-

den toimitusten, kidynnissé olevien
kasvustrategiaa tukevien kehityshankkeiden ja heikentyneiden
valuuttakurssien vuoksi.

Liikevaihto kasvoi eritoten Aasian-Tyynenmeren alueella, sen
sijaan USA:n myyntié rasitti dollarin heikentyminen. Vaisala
Instruments ja Vaisala Solutions -yksikéiden liikevaihdon kehi-
tys oli suotuisaa, kun taas Vaisala Measurement Systems -liike-
toiminnan liikevaihto ja tulos jdivat odotetusta.

Erityisen myonteinen saavutus vuonna 2007 oli sddtutkan
lanseeraus ja ensimmaisten toimitussopimusten solmiminen.
Onnistuimme myds parantamaan tehokkuuttamme vuonna
2006 toteutetun radiosondituotannon ulkoistamisen ansiosta,
tehostamalla hankintaamme ja hyodyntamaélld yhteisia tuote-
alustoja.

Vuonna 2007 toteutimme useita konserninlaajuisia muutoksia.
Maédrittelimme uuden asiakasldhtoisen ja kasvuun tahtaavan

strategian. Haemme kasvua seké orgaanisesti ettd valikoiduin
yritysostoin. Kehitdmme erityisesti palvelu- ja ratkaisuliiketoi-
mintaamme ja muutamme instrumenttiliiketoiminnan tuote-
pohjaisen toimintamallin asiakassegmenttipohjaiseksi.

Odotamme markkinatilanteen pysyvén ennallaan vuonna 2008.
Maailmantalouden tilanne ja valuuttakurssien kehitys vaikutta-
nevat Vaisalan tulokseen ensi vuonnakin.

Vaisala sailytti vahvat markkinaosuutensa vuonna 2007, ja
yhtion tavoitteena on my6s vastaisuudessa olla maailmanlaa-
juinen markkinajohtaja valitsemillaan liiketoiminta-alueilla.
Siksi tuotekehitystyd ja kilpailukyvyn kehitys ovat edelleen kes-
keisessd asemassa.

Lammin kiitos Vaisalan henkildstolle uurastuksesta ja sitou-

tumisesta yhteisiin tavoitteisiin. Kiitokset my6s asiakkaille ja
yhteistyokumppaneille luottamuksestanne Vaisalaa kohtaan
- haluamme palvella teitd yha paremmin.

Kjell Forsén
Toimitusjohtaja
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Vuosikertomus verkossa

Vaisala on vuodesta 2002 lahtien julkaissut vuosikertomuk-

sensa vain verkossa. Vuoden 2007 verkkovuosikertomuksessa

on muun muassa

¢ Toimitusjohtaja Kjell Forsénin videohaastattelu, jossa on
myos katsaus Vaisalan tulevaisuudennédkymiin

® Vuoden keskeiset tapahtumat kootusti

® Asiakasartikkeleita Vaisalan liiketoiminta-alueilta

® Taloudellinen informaatio ladattavissa Excel-muotoisena.

Verkkosivuillamme on mahdollisuus liittyd Vaisalan tiedottei-
den postituslistalle. Listalla oleville ldhetetdan kaikki Vaisalan

porssitiedotteet sahkopostitse suomeksi tai englanniksi.

Tutustu verkkovuosikertomukseen osoitteessa:
www.vaisala.com/vuosikertomus.
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Vaisala lyhyesti

Vaisala on maailman johtava ympériston ja teollisuuden mit-
taustuotteita, -palveluja ja -ratkaisuja tarjoava yritys. Ratkaisu-
jamme kdytetddn muun muassa meteorologiassa, liilkenteessa
ja ilmailussa, seka eri teollisuuden aloilla.

Vahvan teknologisen osaamisen, laajan palvelu- ja ratkaisutar-
jonnan seka yli 70 -vuotisen kokemuksen avulla Vaisala tarjoaa
perustaa paremmalle elaménlaadulle, ymparistonsuojelulle ja
turvallisuudelle.

Vaisalan palveluksessa on noin 1100 ammattilaista ja konser-
nin liikevaihto vuonna 2007 oli 224,1 miljoonaa euroa. Mark-
kina-alue kattaa koko maailman, ja vuonna 2007 viennin osuus
liikevaihdosta oli 96 prosenttia. Vaisalan A-sarjan osakkeet on
listattu Pohjoismaisessa Arvopaperiporssissa.



Avainluvut graafeina
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2007

Yleiskatsaus

Vaisalan vuoden 2007 liikevaihto jai jonkin verran alkuvuoden
odotuksista muutamien vuodelle 2008 siirtyneiden toimitus-
ten vuoksi. Tulokseen vaikuttivat liséksi yhtiossd kdynnissa
olevat kasvustrategiaa tukevat kehityshankkeet ja heikentyneet
valuuttakurssit. Liikevaihto kasvoi eritoten Aasian-Tyynenme-
ren alueella, kun taas USA:n myyntié rasitti dollarin heikenty-
minen. Vaisala Instruments ja Vaisala Solutions -yksikéiden
liikevaihdon kehitys oli suotuisaa, kun taas Vaisala Measure-
ment Systemsin liikevaihto ja tulos jaivét odotetusta.

Vuonna 2007 toteutettiin useita konserninlaajuisia muutoksia.
Vaisalalle méaériteltiin uusi asiakaslédhtdinen ja kasvuun tah-
tadva strategia. Kasvua haetaan sekd orgaanisesti etté valikoi-
duin yritysostoin. Kehityksen painopistealueita ovat palvelu- ja
ratkaisuliiketoiminta seka instrumenttiliiketoiminnan tuote-
pohjaisen toimintamallin muuttaminen asiakassegmenttipoh-
jaiseksi.

Tulevaisuuden nakymat

Maailmantalouden epévakauden ja valuuttakurssien muutos-
ten odotetaan edelleen vaikuttavan tulokseen. Vaisalan asia-
kasrakenteen vuoksi markkinatilanteen odotetaan pysyvéin
ennallaan vuonna 2008 ja vuoden 2008 liikevaihdon ja liike-
voiton odotetaan pysyvéin samalla tasolla tai hieman korke-
ampana kuin edellisend vuonna. Vaisalan liiketoiminnalle

on luonteenomaista suuri kausivaihtelu, joten edellisvuosien
tapaan vuoden ensimmadinen neljannes on todennakoisesti
muita heikompi. Markkinatilanteen oletetaan jatkuvan suotui-
sana erityisesti Aasian-Tyynenmeren alueella.

Vaisalan tavoitteena on myo0s jatkossa olla maailmanlaajui-
nen markkinajohtaja valitsemillaan liiketoiminta-alueilla. Siksi
panostukset tuotekehitystyohon ja kilpailukyvyn kehitykseen
tulevat edelleen olemaan merkittavit vuonna 2008.

Markkinatilanne, liikevaihto ja tilauskanta

Liikevaihto kehittyi myonteisimmin Aasian-Tyynenmeren alu-
eella, jossa liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 15,2
prosenttia 60,2 (52,2) miljoonaan euroon. Euroopan liikevaihto
kasvoi 6,2 prosenttia 80,7 (76,0) miljoonaan euroon, kun taas
Afrikan, Etelé- ja Véli-Amerikan liikevaihto laski 26,1 prosent-
tia 10,0 (13,6) miljoonaan euroon. Valuuttakurssit vaikuttivat
erityisesti Pohjois-Amerikan liikevaihtoon, joka laski euromaa-
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rdisesti 7,4 prosenttia 73,2 (79,0) miljoonaan euroon. Mikéli
valuuttakurssit olisivat sdilyneet muuttumattomina, Pohjois-
Amerikan liikevaihto olisi kasvanut 1,3 prosenttia.

Maédritietoinen kehitystyd ja kilpailukyvyn ylldpito ovat autta-
neet yhtiota sailyttdmaan vahvat markkinaosuutensa.

Saatujen tilausten mééra laski 6,2 prosenttia vertailukauteen
nédhden eli 228,5 (243,6/2006; 196,5/2005) miljoonaan euroon.
Konsernin tilauskanta oli katsauskauden lopussa 82,3 (77,6)
miljoonaa euroa. Tilauskannasta noin 18 miljoonaa euroa toi-
mitetaan vuonna 2009 tai my6hemmin.

Vaisala-konsernin liikevaihto kasvoi 1,5 prosenttia vertailu-
kauteen ndhden, ja oli 224,1 (220,8/2006; 197,9/2005) miljoo-
naa euroa. Vaisala Instruments -divisioonan liikevaihto kasvoi
7.2 prosenttia ja Vaisala Solutions -divisioonan 12,5 prosenttia,
kun taas Vaisala Measurement Systems -divisioonan liikevaihto
laski 11,6 prosenttia. Valuuttakurssien heikentyminen vaikutti
negatiivisesti liikkevaihdon kasvuun. Mikéli Vaisalan kannalta
tarkeimmat valuutat olisivat sdilyneet edellisen vuoden tasolla,
liikevaihto olisi kasvanut 5,8 prosenttia. Ulkomaantoimintojen
osuus liikevaihdosta oli 96 (97) prosentia.

Taloudellinen asema ja tulos

Tilikauden liikevoitto oli 15,8 prosenttia liikevaihdosta, eli 35,3
(38,6) miljoonaa euroa. Taloudellisen raportoinnin rakennetta
on muutettu siten, ettd valuuttasuojaustoiminnan tulos on
raportoitu vuoden 2007 alusta alkaen muiden liiketoiminnan
tuottojen ja kulujen sijasta liikevoiton alapuolella rahoitusku-
luissa ja -tuotoissa, jossa raportoidaan myos kurssivoitot ja
-tappiot. Vertailukauden ja koko tilikauden 2006 luvut on muu-
tettu vastaamaan nykyista raportoinnin rakennetta.

Voitto ennen veroja oli 16,5 prosenttia liikevaihdosta eli 37,0
(38,2) miljoonaa euroa, laskua 3,0 prosenttia. Tilikauden voitto
oli 25,8 (26,6) miljoonaa euroa, laskua 2,9 prosenttia.

Vaisala-konsernin vakavaraisuus ja likviditeetti sdilyivat vah-
voina. Taseen loppusumma 31.12.2007 oli 225,6 (219,2/2006;
196,9/2005) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli tilikauden
lopussa 83 prosenttia (81 %/2006; 81 %/2005).

Konsernin likvidien rahavarojen mééra oli 99,2 (87,3/2006;
81,4/2005) miljoonaa euroa.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehityspanostukset olivat 23,5 (20,6/2006;
19,8/2005) miljoonaa euroa, eli 10,5 prosenttia konsernin liike-
vaihdosta. Tutkimus- ja tuotekehitystehtévissa tyoskenteli 21
(19/2006, 19/2005) prosenttia konsernin henkilokunnasta. Yksi
tuotekehitystoiminnan tuloksista on syksylla 2007 lanseerattu
sddtutka. Lisédksi yhtio lanseerasi uudistetun AviMet-lentosaa-
jarjestelman helmikuussa 2007. Yhteisten alustojen kehitté-
mista Vaisalan tuotteille jatkettiin niinikaan.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit olivat 7,3 miljoonaa euroa (20,4/2006;
8,0/2005)

Uutta, koko organisaation kattavaa toiminnanohjausjarjes-
telméaa alettiin rakentaa vuoden 2007 alusta. Se korvaa useita
nykyisin kdytossa olevia jarjestelmia ja tukee Vaisalan kas-
vustrategiaa ja liilketoimintaprosesseja. Tavoitteena on ottaa
jarjestelma kayttoon vuoden 2009 alkupuoliskolla.

Vaisala Measurement Systems

Vaisala Measurement Systemsin ulkoinen liikevaihto jdi odote-
tusta ja laski 11,6 prosenttia vertailukauteen ndahden 82,5 (93,2)
miljoonaan euroon. Mikéli valuuttakurssit olisivat sailyneet
edellisen vuoden tasolla, liilkevaihto olisi laskenut 7,4 prosent-
tia. Liikevoitto laski 12,7 (19,8) miljoonaan euroon.

Saatujen tilausten mééré laski 13,5 prosenttia 84,1 (97,2/2006;
79,1/2005) miljoonaan euroon.

Liikevaihdon lasku johtui luotausliiketoiminnan, tuulikeilain-
ten ja tutkien signaaliprosessoreiden edellisvuotta alemmasta
myynnistd. Vuosittainen myynnin vaihtelu on alalle tyypillista.
Radiosondituotannossa vuonna 2006 tehtyjen tehostamistoi-
mien ansiosta kustannussaastoa tuli yli 2 miljoonaa euroa.

Vaisala sai ensimmiiset sddtutkatilauksensa tilikauden aikana.
Tilaukset sisdltévit yhteensa viisi kaksoispolarisaatiotutkaa,
joissa on Sigmet signaaliprosessorit ja sovellusohjelmat. Tila-
usten yhteisarvo on taysimaariisina toteutuessaan noin 4 mil-
joonaa euroa ja projektit tuloutuvat toimitusten toteutuessa
suunnitellusti vuoden 2008 kahden ensimmaisen neljanneksen
aikana.

Vaisala allekirjoitti sopimuksen Kanadan ilmatieteen laitoksen
kanssa (Meteorological Service Canada, PWGSC) synoptisen
havaintoverkon uusimisesta. Kymmenvuotisen sopimuksen
arvo on noin 27 miljoonaa dollaria ja toimitukset alkoivat loka-
kuussa 2007.

Vaisala ulkoisti Measurements Systemsin tuotantoa ja uudelle-
norganisoi Pohjois-Amerikan tutkimus- ja tuotekehitystoimin-
taansa. Ulkoistamisen taloudellisten vaikutusten arvioidaan
parantavan yksikon vuositulosta noin 2 miljoonalla eurolla
tilivuodesta 2008 alkaen. Ndiden toimenpiteiden seurauk-
sena Vaisala irtisanoi 14 henkil6a Yhdysvalloissa. Vuoden 2007
tilinpaétokseen on kirjattu toimenpiteen vuoksi 0,3 miljoonan
euron kustannus.

Vaisala Instruments

Vaisala Instruments -liiketoiminta ylitti odotukset vuonna
2007. Ulkoinen liikevaihto kasvoi 9,5 prosenttia vertailukauteen
nihden 70,3 (64,3) miljoonaan euroon. Mikali valuuttakurssit
olisivat sdilyneet edellisen vuoden tasolla, liikevaihto olisi kas-
vanut 15,3 prosenttia.

Kokonaisliikevaihto nousi 7,2 prosenttia 80,8 (75,3) miljoonaan
euroon.

Tilikauden liikevoitto nousi 19,9 (19,5) miljoonaan euroon. Hei-
kentyneistd USA:n ja Japanin valuutoista huolimatta liikevoitto
pystyttiin pitdiméa&n erinomaisella tasolla.

Ulkoisilta asiakkailta saatujen tilausten méaara kasvoi hieman
vertailukauteen niahden ja oli 70,4 (68,2/2006; 60,2/2005) mil-
joonaa euroa.

Kilpailutilanne kaikilla teollisuuden mittalaitteiden tuotemark-
kina-alueilla on séilynyt kovana.

Vaisala Solutions

Vaisala Solutionsin ulkoinen liikevaihto kasvoi 12,6 prosent-
tia vertailukauteen niahden ja oli 71,3 (63,3) miljoonaa euroa.
Kehityshankkeista aiheutuneiden kulujen vuoksi liikevoitto jéi
edellisen vuoden tasolle 5,3 (5,4) miljoonaan euroon. Mikéli
valuuttakurssit olisivat sdilyneet edellisen vuoden tasolla, liike-
vaihto olisi kasvanut 15,6 prosenttia.

Vaisala Oyj TILINPAATOS 2007
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Tilausten mééré laski 5,2 prosenttia 74,0 (78,1/2006; 57,2/2005)
miljoonaan euroon.

Kokonaisratkaisujen kysyntd ja saatujen tilausten maara pysyi
hyvilla tasolla. Tamén seurauksena liikevaihto ja tilauskanta
kasvoivat edellisvuodesta ja tulos- sekéd kannattavuustavoitteet
tayttyivat.

Vaisala allekirjoitti asiakassopimuksen kiinteésti asennettavien
automaattisten sddasemien toimituksista lentosddhavainnoin-
tia varten. Sopimus kattaa sddasemien toimitukset ja tukipalve-
lut ja jatkuu mahdollisesti vuoden 2012 loppuun. Sopimuksen
arvioitu arvo on yli 10 miljoonaa dollaria.

Henkilosto

Vaisala-konsernin henkil6ston maaré oli tilikaudella keskiméaa-
rin 1113 (1 069/2006, 1 062/2005). Henkilostosté 39 (40/2006,
38/2005) prosenttia tydskenteli konsernin ulkomaisissa toimi-
pisteissd. Tutkimus- ja tuotekehitystehtéavissa tyoskenteli 21
(19/2006, 19/2005) prosenttia konsernin henkilokunnasta.

Yhtiossd palkan madrdytymisen perusteina ovat paikalliset kol-
lektiiviset ja yksilolliset sopimukset, tehtavissa suoriutuminen
sekd tehtdvin vaativuus. Peruspalkkaa taydentavét tuloksiin
sidotut palkkiojérjestelmaét, joiden piirissa on yhtion koko hen-
kil6sto. Vuonna 2007 maksettujen palkkojen kokonaissumma
oli 57,2 (57,3/2006, 51,9/2005) miljoonaa euroa.

Muutokset yhtion johdossa

Vaisalan johdossa tehtiin seuraavat nimitykset:

FM Matti Ervasti (51) nimitettiin myynti- ja markkinointijoh-
tajaksi 15.5.2007 alkaen, DI, eMBA Ari Meskanen (43) teknolo-
giajohtajaksi 1.5.2007 alkaen, FM ( fysiikka) Scott Sternberg (43)
palveluliiketoiminnan johtajaksi 1.6.2007 alkaen, DI, LuK Antti
Ritvos (53) ratkaisuliiketoiminnan johtajaksi 15.11.2007 alkaen,
DI Lauri Rintanen (53) Operations-yksikon johtajaksi 1.11.2007
alkaen, ekonomi Tapio Engstrom (44) liikketoiminnan kehitys-
johtajaksi 1.11.2007 alkaen ja FM Helena Marjaranta (44) vies-
tintajohtajaksi 1.12.2007 alkaen.

Kaikki nimitetyt ovat Vaisalan johtoryhmaén jasenia.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan jarjestaminen

Yritykselld on kéytossa konsernin hallituksen hyviaksyma ris-
kienhallintapolitiikka, jossa on kartoitettu strategiset, ope-
ratiiviset ja rahoitusriskit. Konsernin johtoryhmaé arvioi
saannollisesti riskienhallintapolitiikkaa, kdytédntojen katta-
vuutta ja painopisteitd. Politiikan tavoitteena on varmistaa
henkiloston, toiminnan ja tuotteiden turvallisuus seké toimin-
nan jatkuvuus. Politiikka kattaa my0s tietopadoman seka yritys-
kuvan ja brandin suojaamisen. Asianmukainen ja ajantasainen
riskikésitys siséllytetddn paitoksentekoon.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Vaisala arvioi sdédnnollisesti toimintaansa liittyvia riskejd ja
epavarmuustekijoita. Lisdtédkseen toimintansa ldpindkyvyytta
Vaisala on kehittényt riskejd koskevaa raportointiaan siten etta
Vaisalan toimintaan vaikuttavat riskit ja epavarmuustekijat
pyritddn kuvaamaan yksityiskohtaisemmalla tasolla.

Vaisalan toimintaymparistoon kuuluvat normaalit, kansainvali-
seen liiketoimintaan liittyvét riskit. Ndistd merkittavimpid ovat
riskit, jotka liittyvat maailmantalouden vaihtelusta johtuvaan
ostokéyttdytymisen muutokseen, valuuttakurssien, erityisesti
Yhdysvaltain dollarin vaihteluun, toimittajaverkoston hallin-
taan ja tuotantotoimintaan. Vaisala kayttaa alihankkijoita.
Olennaiset muutokset alihankkijasuhteissa, alihankkijoiden
toiminnassa ja toimintaympéristossé voivat vaikuttaa Vaisalan
toimintaan. Néitd riskejé seurataan ja niihin varaudutaan yhti-
Ossé riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Vaikutettavissa olevien toiminnallisten riskien hallinnoimiseksi
on luotu konsernitason riskien hallintamenetelmié ja vakuu-
tusohjelmia. Ne kattavat konsernin omaisuusvahinkoihin, liike-
toiminnan keskeytymiseen, erindisiin vastuihin, kuljetuksiin ja
lilkematkustamiseen liittyvia riskejé.

Yhtiossé on kdynnissd merkittévid uutta strategiaa tukevia
organisaatiomuutoksia. Lisdksi panostetaan huomattavasti
myyntiorganisaatioon, sekd tuotekehitykseen ja toiminnanoh-
jausjérjestelman kehittimiseen. Nama saattavat muodostaa
lyhyella aikavalilla Vaisalan liikevaihtoon ja tulokseen liittyvia
riskejé.

Arvioidun litkevaihdon ja liikevoiton toteutumisen edellytyk-
send on tilausvirran sdilyminen nykytasolla ja toimitusten
toteutuminen suunnitellusti.
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Vaisalan osake

Vuoden 2007 lopussa hallituksella ei ollut valtuuksia osakepéa-
oman korotukseen eiké vaihtovelkakirjalaina- tai optiolainojen
liikkeellelaskuun.

31.12.2006 Vaisalan A-osakkeen kurssi Helsingin Arvopaperi-
pOrssissa oli 33,07 euroa ja tilikauden lopussa 35,60 euroa. Tili-
kauden ylin noteeraus oli 41,99 euroa ja alin 29,43 euroa.

Vaisalan osakkeita vaihdettiin porssissé tilikauden aikana
5.595.292 kappaletta.

Vaisalalla on 18.218.364 osaketta, joista 3.407.385 kuuluu sar-
jaan K ja 14.810.979 kuuluu sarjaan A. Osakkeen kirjanpidol-
linen vasta-arvo on noin EUR 0,42. K- ja A -sarjan osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
adnestad yhtiokokouksessa kahdellakymmenelld (20) dénella
ja jokainen A-osake yhdelld (1) adnelld. A-sarjan osakkeet muo-
dostavat 81,3 % kaikista osakkeista ja 17,9 % ddnimaarasta. K-
sarjan osakkeet muodostavat 18,7 % kaikista osakkeista ja 82,1
% aanimadrasta.

Suurimmat osakkeenomistajat 16ytyvat yhtion Internet-sivuilta
ja tilinpaatoksen liitetiedoista.

Osakkeet tuottavat yhtalaisen oikeuden osinkoon. Yhtidjarjes-
tyksen mukainen osakkeiden enimmaéisméara on 68.490.017
kappaletta ja konsernin enimmaéisosakepddoma on 28,8 mil-
joonaa euroa. Kaikki lilkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimadraisesti. Osakkeita eivit rasita suostumus- tai lunas-
tuslausekkeet lukuunottamatta edellamainittuja johdon osake-
palkkiojérjestelmén osakkeita.

Yhtiojarjestyksen mukaan K-sarjan osake voidaan muuntaa A-
sarjan osakkeeksi yhtidjarjestyksestd tarkemmin ilmenevalla
tavalla.

Omat ja emoyhtion osakkeet

Yhtion hallussa oli tilikauden paattyessd omia A-osakkeita
9.150 kappaletta, joiden suhteellinen osuus osakepddomasta
on 0,05 % ja aaniméarasta 0,01 %. Yhtion hallussa olevista osak-
keista suoritettu vastike on 251.898,31 euroa.

Hallitus

Jasenet

Vaisala Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
vihintédédn kolme (3) ja enintéén kuusi (6) jdsentd. Voimassa
olevan kdytdannon mukaisesti hallituksessa on kuusi jasenta.
Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen jdsenet. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Toimikausi

Hallituksen jasenten toimikausi poikkeaa listayhtididen hallin-
nointi- ja ohjausjérjestelmistd annetun suosituksen kohdan 12
mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Toimikausi on yhtio-
jarjestyksen mukaisesti 3 vuotta. Toimikausi alkaa vaalin suorit-
taneen yhtiokokouksen péétyttya ja paéttyy kolmanneksi (3.)
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

Konsernin toimitusjohtaja

Vaisala Oyj:n toimitusjohtajan nimittad yhtion hallitus. Toimi-
tusjohtajan tehtdvéina on johtaa yhtion toimintaa hallituksen
antamien ohjeiden ja méaéraysten mukaisesti seké informoida
hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehi-
tyksestd. Hén vastaa myds yhtion hallinnon jérjestdmisesta.

Sisapiiritapahtumat
Sisépiirille ei ole myonnetty lainoja eika sen puolesta ole
annettu vastuusitoumuksia.

Konsernirakenne

Yhtiolléd on sivuliikkeet Kanadassa, Kiinassa, Malesiassa ja
Yhdistyneissa Arabiemiraateissa. Sivuliikkeiden osoitteet ja
yhteystiedot 16ytyvat yrityksen Internet-sivuilta.
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2007

Ymparisto

Ymparistoasiat ovat Vaisalalle térkeitd ja niihin paneudutaan
yhtiossa huolellisesti. Vaisala haluaa olla mukana luomassa
perustaa paremmalle elaménlaadulle, ymparistonsuojelulle,
turvallisuudelle ja tuottavuudelle.

Myonteisia ymparistovaikutuksia asiakkaille

Vaisalan ympaéristomittauslaitteiden ja -jarjestelmien avulla
yhtion asiakkaat voivat parantaa ymparistonsa tilaa. Ilmaston-
muutoksen vuoksi erilaisia sddilmio6itd seurataan ja mitataan
nykyisin aiempaa enemmaén ja tarkemmin. Vaisalan ympaéris-
tonmittauslaitteita ja sidhavaintojérjestelmia kéytetdéan ympari
maailman ja niiden avulla asiakkaat voivat alentaa ympérist6a
kuormittavaa energiankulutusta rakennuskiinteistoissa ja teol-
lisissa prosesseissa.

Teollisuudessa kéytettdvien Vaisalan mittalaitteiden avulla vai-
kutetaan tuotteiden laatuun, tuotantoprosessien tehokkuuteen,
energiankulutuksen optimointiin, turvallisuuteen ja ihmisten
hyvinvointiin. Tarkka kosteuden mittaus ja sdétd on monissa
tuotantoprosesseissa tarkeéd, jotta tuotteiden laatu pysyy kor-
keana ja energiankulutus pienen4.

Hiilidioksidipitoisuus kuvaa sisdilman laatua ja ilmanvaihdon
tehokkuutta. Sisdilma voidaan pitdd raikkaana energiaa tuhlaa-
matta ohjaamalla ilmanvaihtoa hiilidioksidimittareiden avulla.
Vastaavasti sisdilman lampdtilaa ohjataan lampdtilamittarei-
den avulla ja kosteutta kosteusmittalaitteilla.

Vaisala mukana energiatehokkuussopimuksessa

Vaisala on mukana Teknologiateollisuuden energiatehokkuus-
sopimuksessa. Sopimuksella tavoitellaan energiatehokkuutta
ja kustannussaéstojé sekéd torjutaan ilmastonmuutosta. Sopi-
muksen myoté Vaisala saa tietoa ja kehyksen omien toimenpi-
teidensa tueksi.

Ymparistdyhteistyd 2007

Vaisala selvitti mittalaitteidensa ympéristovaikutuksia elin-
kaarianalyysien avulla ELE-DFE yhteistydhankkeessa ABB Oy:
n, Helvar Oy:n ja Tampereen Teknillisen Yliopiston kanssa.
Hankkeeseen osallistuivat my6s TAMLINK ja TEKES. Elin-
kaarianalyysien tuloksia hydodynnetaan uusien tuotteiden
suunnittelussa. Kehitystyon tavoite on minimoida tuotteiden
ympéristovaikutukset tuotteen koko elinkaaren ajan.
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Vaisala osallistui Teknologiateollisuuden ympéristotyéryhman
toimintaan. Tydryhma seuraa lainsdddéntoa ja edistaa yhteis-
tyota viranomaisten, yritysten ja ymparistdasiantuntijoiden
valilla.

Vaisala noudattaa yleisid kansainvélisid standardeja ja vaati-
muksia. Konsernissa on voimassaoleva sertifioitu SFS-EN ISO
14001 -standardiin perustuva ympéristojéarjestelma. Se kattaa
kaikki yrityksen toimipaikat ja tuotteet. Tehtaiden ja toimipaik-
kojen jatehuolto ja materiaalien kierrétys on korkealla tasolla.
Sertifiointiyhteistydkumppanina on toiminut Inspecta Oy.

Aktiivinen vaikuttaja tiedeyhteisdissa

Vaisala kéy aktiivista dialogia eri sidosryhmien kanssa ja vai-
kuttaa tieteen ja erityisesti ymparistomittauksen kehitykseen.
Vaisala on mukana useissa hankkeissa yhdessa alan johtavien
tutkimuslaitosten, kuten Yhdysvaltain meren ja ilmakehén
tutkimuslaitoksen NOAA:n (National Oceanic and Atmosphe-
ric Administration), Colorado State Universityn sekd Suomen
valtion teknillisen tutkimuskeskuksen (VTT) ja Teknillisen kor-
keakoulun kanssa.

Vaisalan edustajat osallistuvat Suomen Teknologiateollisuus
ry:n hallitukseen ja eri tydryhmiin, kuten Teknologiateolli-
suuden ymparistotyoryhmén toimintaan. Vaisala tekee myos
tiivistd yhteistyotd useiden eri meteorologisten kumppaneiden
kanssa eri puolilla maailmaa ja osallistuu YK:n alaisen World
Meteorological Organizationin (WMO), toimintaan. Vaisala on
myontanyt tutkimusapurahoja useille eri yliopistoille, opiskeli-
joille ja tutkijoille sekd Suomessa ettd Yhdysvalloissa.
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Esitykset yhtiokokoukselle
Hallituksen esitys voitonjaoksi
Tilinpadtoksen 31.12.2007 mukaan emoyhtioén voitonjakokelpoiset varat ovat 130.992.510,76 euroa,

josta tilikauden voitto on 22.683.835,80 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetddn seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,85 euroa/osake eli yhteensa 15.477.831,90 euroa
- jatetddn omaan padomaan 115.514.678,86 euroa
yhteensa 130.992.510,76 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jédlkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Yhtion maksuvalmius on hyvi, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nédkemyksen
mukaan yhtién maksukykya.

Tasmaytyspaiviksi on paitetty 1.4.2008 ja osingonmaksupéiviksi ehdotetaan 8.4.2008.

Hallituksen jésenista erovuorossa ovat Mikko Niinivaara ja Raimo Voipio. Osakkeenomistajat, jotka
edustavat yli 10 %:a kaikista yhtion dénista, ovat ilmoittaneet esittdvinsa Vaisala Oyj:n 27.3.2008
kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jisenmaéra olisi kuusi. Hallitus esittaa

Mikko Niinivaaran ja Raimo Voipion uudelleen valintaa.

Tilintarkastusyhteisoksi hallitus ehdottaa valittavaksi uudelleen KHT-yhteiso Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n ja Hannu Pellisen KHT.

Ehdotettavat henkil6t ja tilintarkastaja ovat antaneet suostumuksensa valintaan.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Vaisala on allekirjoittanut pitkdaikaisen asiakkaansa kanssa merkittdvan sopimuksen yldilmaha-
vaintotuotteiden toimittamisesta. Tilauksen arvo on 8,3 miljoonaa euroa ja se sisdltda radiosondeja
ja tarvikkeita. Toimitukset tapahtuvat vuoden 2008 aikana.

Vantaalla 13. paivana helmikuuta 2008,

Vaisala Oyj
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

M€ Liite 1.1. -31.12.2007 1.1. -31.12.2006
Liikevaihto 2,3 224,1 220,8
Hankinnan ja valmistuksen kulut 7 -99,6 -100,1
Bruttokate 124,5 55,6 % 120,8 54,7 %

Liiketoiminnan muut tuotot 6 0,0 0,1

Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 -46,2 -42,1

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 7 -23,5 -20,6

Muut hallinnon kulut 7 -19,5 -19,6

Liikevoitto 35,3 15,8 % 38,6 18,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 10 1,6 -0,5

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 16 0,0 0,0

Voitto ennen veroja 37,0 16,5 % 38,2 17,3 %
Tuloverot 11 -11,2 -11,6

Tilikauden voitto 25,8 11,5 % 26,6 12,0 %
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 12 1,42 1,46

Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos (EUR) 1,42 1,46
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Konsernitase

M€ Liite 31.12.2007 31.12.2006

Pitkidaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 14 17,8 21,0
Aineelliset hyodykkeet 15 33,1 33,5

' Osuudet osakkuu‘syrityk'sisséi ‘ ' ‘ ' 16 ' 0,5 ' ‘ N 4
Muut rahoitusvarat 17 0,0 0,2

' Pitkéaikaiset saamiset ‘ ' ‘ ' 18 ' 0,1 ' ‘ N or
Laskennalliset verosaamiset 11 4,7 53 52 59
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 16,1 17,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 53,4 589

Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset 0,5 0,0

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 21 42,6 41,2
Rahavarat 22 56,6 46,1
Varat yhteensi 225,6 219,2
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Konsernitase

M€ Liite 31.12.2007 31.12.2006

Oma péiioma ja velat

Oma piioma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakepddoma ' ‘ B 7,7 """"""" 7,% """"""""
ikurssirabasto S
' Mugt rahastot /Vararahasto ‘ ' ‘ ' ‘ e ' ‘ 0,'1 """"""" 0,; """"""""
~ Omat osakkeet ‘ ' ‘ ' ‘ ' ‘ e ' ‘ 03 03
' Muuntoerot ‘ ' ‘ ' ‘ ' ‘ . ' ‘ —5,4 """"""" —l,§ """"""""
_Kertyneet voittovayat B8 1207
_Tilikaudenvoitto 258 266

176,3 169.8

Oma paioma yhteensi

Vieras pdioma

Pitkidaikaiset velat

Elakevelvoitteet 25 0,3 0,3
e T T
' Pitkéaikaiset varaukset' ‘ ' ‘ ' ‘ ' 26 0,2 """"""" O,Q """"""""
_ Laskennalliset verovelat ‘ ' ‘ ' ‘ ' m- o4 04

L1 1,1

Lyhytaikaiset velat
' Korpllisten pitkéiaikaistgzn lainojen lyhennyserét ' ‘ ' 24 or
' Korqlliset lyhytaikaiset yelat ‘ ' ‘ ' ‘ ' 24 o7
_ Saadut ennakot ' ‘ ' ‘ ' ‘ . 2o 96
_ Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat .. 25 26
~ Muut lyhytaikaiset velat ‘ ' ‘ ' ‘ ' 2z 29y 356

48,1 48,4

Oma péiioma ja velat yhteensi 225,6 219,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€ Liite Konserni 2007 Konserni 2006
Myynnistéd saadut maksut 228,2 220,3
d 'Liikc‘ztoimin'n'an fﬁuista tﬁotofsta saaciﬁt ﬁéksut ' B - 0 00
 Maksut liketoiminnan kulvista B8O LT
i 'Liikc‘atoimin'n'an ljahavirta ennen rahoi‘guse;‘jéi ja verpja L 4 466
i 'Saadut korqt N ' ‘ - ' ‘ . 4 22
i 'Mak‘setut quot N ' ‘ - ' ‘ s 04 01
~ Muut rahoituserit, netto ‘ - ' ‘ s 04 33
~ Saadut osingot liiketoiminnasta o ' ‘ e e 0 00
~ Maksetut tuloverot ' ‘ o ' ‘ . -l 97
Liiketoiminnan rahavirta (A) 36,0 357
_ Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin . 74 72
Tytéryhtion hankinta vihennettyna sen
_ hankintahetken rahavaroilla - ' ‘ - 4 0 -157
~Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot e e 0 01
~ Myonnetyt lainat - o - e e 0 00
~ Investoinnit muihin sijoituksiin o o e s o0 -01
_ Investointien rahavirta (B) o ' ‘ e e 74 229
Maksullinen osakeanti 0,0 6,1
7. 'Pitk;éiaikaist'e'n léiﬁoj en tékaisinmaksﬁt : - B 02 05
d 'Mak‘setut os'i'ngo‘t‘ ja muukvoitc‘)njako - ' ‘ B 155 134
d 'Rah;)itukselkl'rah‘a‘virta ( C ) ‘ - ' ‘ B 2 as7 78
. 'Rahgvarojer'l'mu‘u‘tos (A +B +‘C ) lis?iys (+ ) /véhgnnys (-) N e 9 50
i 'Rah‘avarat ti'l'ikal‘l‘den alussa ‘ - ' ‘ . 873 814
~ Valuuttakurssien muutosten vaikutus ' ‘ - @@ . 09
Rahavarojen muutos 12,9 5,0
Rahavarat tilikauden lopussa 21, 22 99,2 87,3
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma 31.12.2007

Osake- Osake- Ylikurssi- Vara- Omat  Muunto- Voitto-
M€ padoma anti rahasto rahasto osakkeet erot varat Yhteensa

Oma paaoma 31.12.2005

Muuntoeron muutos 0,0 -3,5 -3,5
Tilikaudenvoitto 266 26
COsingonjako 134 134
© Optioilla merkityt osakkeet 02 54 ws - 61
) Orﬁien osakkeidén hank'inta‘ T e "—1,0“ """"" -1,0 ''''''
. Omien osakkeiden luovutus. T 0T

Oma pédioma 31.12.2006

Muuntoeron muutos 0,0 -3,8 -3,8
' Siifto v0itt($§ar6ista Varérahéstoon - - 0,0 """"" ) O,OH 0,0 ''''''
Tilikaudenvoitto T B e 258 258
Osingonjako S - -

Oma paioma 31.12.2007
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1.1. Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernin emoyhti6 Vaisala Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka
on Vantaa ja sen rekisterdity osoite Vanha Nurmijarventie 21,
01670 Vantaa (P.O. Box 26, FI-00421 Helsinki). Yhteis6tunnus on
0124416-2. Vaisalalla on toimistoja ja liiketoimintaa Suomessa,
Pohjois-Amerikassa, Ranskassa, Iso-Britanniassa, Saksassa,
Kiinassa, Ruotsissa, Malesiassa, Japanissa ja Australiassa. Vai-
salan konsernitilinpadtos on laadittu kansainvélisen tilinp4a-
toskédytannon (International Financial Reporting Standads;
IFRS) mukaisesti ja sitéd laadittaessa on noudatettu kaikkia
pakollisesti 31.12.2007 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpadtosstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdddoksissia EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvak-
syttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsdddédnnén mukaiset.

Vaisala Oyj on kansainvilinen teknologiakonserni, joka kehit-
tdd ja valmistaa elektronisia mittausjdrjestelmid ja -laitteita.
Tuotteiden sovellusalueita ovat meteorologia, ympdristotieteet,
liikenne ja teollisuus. Vaisalan tuotteet luovat perustaa parem-
malle elaménlaadulle, kustannussééstéille, ymparistonsuoje-
lulle, turvallisuudelle ja tehokkuudelle.

Segmenttiraportointi

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen
ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensi-
sijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegment-
tien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin
sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmisté ja liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat riskit ja
kannattavuus poikkeavat muista liiketoimintasegmenteista.
Maantieteellisten segmenttien tuotteita tai palveluita tuotetaan
tietyssa taloudellisessa ympéristossd, jonka riskit ja kannatta-
vuus poikkeavat muiden maantieteellisten segmenttien talou-
dellisen ympériston riskeistd ja kannattavuudesta.

Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu kdypéaan markkina-
hintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liilketoiminnan eria,
joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarke-
villa perusteella kohdistettavissa segmenteille. Muu toiminta
sisaltda uusien liiketoimintojen kehittdmisyksikot seka koh-
distamattomat erit vero- ja rahoituserista sekd muita koko
yritykselle yhteisié erid. Investonnit koostuvat aineellisten kayt-
toomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden lisayk-
sistd, joita kaytetddn useammalla kuin yhdella kaudella.

Vaisalan kolme liiketoiminta-aluetta ovat Vaisala Measurement
Systems, Vaisala Solutions ja Vaisala Instruments.

Vaisala Measurement Systems kehittaa, valmistaa ja mark-
kinoi yldailmakehén sdahavaintoihin kdytettavia jarjestelmia ja
laitteita seké tuulikeilaimia, sadtutkia, sdatutkien signaalipro-
sessoreita ja sovellusohjelmistoja seké salamapaikannusjar-
jestelmia, joissa sovelletaan etdmittaustekniikkaa seka tarjoaa
néiden jarjestelmien ja laitteiden ylldpitopalveluita.

Vaisala Solutions kehittia, valmistaa ja markkinoi sddhavain-
tolaitteita, joita kdytetddn ldhelld maan pintaa tapahtuviin
sdadhavaintoihin. Liiketoiminta-alue tarjoaa myos nédiden lait-
teiden ylldpitopalveluita.

Vaisala Instruments kehittéd, valmistaa ja markkinoi mitta-
laitteita suhteellisen kosteuden, kastepisteen, barometrisen
paineen, hiilidioksidin, tuulen, nikyvyyden, pilvenkorkeuden ja
vallitsevan sdan mittaukseen. Liiketoiminta-alue tarjoaa asiak-
kailleen my6s mittalaitteiden yllépitopalveluja.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet (IFRS)
Vuoden 2005 aikana konserni siirtyi kansainviliseen IFRS-kay-
tantoon. Siirtymispéiva oli 1.1.2004.

Tilinpdatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ja ne perustu-
vat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei alla olevissa laatimis-
periaatteissa ole muuta kerrottu.

Tilinpadtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemisté, samoin
kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kéyttanyt kornsernin noudattamia
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on
eniten vaikutusta tilinpédtoksessa esitettaviin lukuihin, on esi-
tetty kohdassa Johdon harkintaa edellyttavit laatimisperiaat-
teet ja arvioihin liittyvit keskeiset epdvarmuustekijét’.
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyhtio Vaisala Oyj ja
kaikki tytdryhtiot, joissa se suoraan tai vélillisesti omistaa yli
50% aanimadrasta tai joissa emoyhti6lla muutoin on maa-
raysvalta. Potentiaalisen d4nivallan olemassaolo on otettu
huomioon maaraysvallan ehtoja arvioitaessa silloin, kun
potentiaaliseen méadraysvaltaan oikeuttavat instrumentit ovat
tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Tilikauden aikana hankitut
tai perustetut tytaryhtiot sisaltyvit konsernitilinpaatokseen
siitd ajankohdasta ldhtien, jona konserni on saanut méaraysval-
lan sithen saakka, jolloin mééraysvalta lakkaa. Ennen 1.1.2004
hankitut tytaryhtiét yhdistellaan IFRS 1:ssd mainitun poikke-
uksen mukaisesti alkuperéiseen hankintamenoon. 1.1.2004 tai
sen jalkeen hankitut tytaryhtiot yhdistellaan standardin IFRS 3
- Liiketoimintojen yhdistdminen mukaisesti.

Konsernitilinpd4tos on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten rea-
lisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin
konsernin sisdinen voitonjako eliminoidaan. Myos konsernin
sisdisista liiketoimista johtuvat realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan paitsi siind tapauksessa, ettd menoja vastaava
maédré ei ole kerrytettdvissa tai tappio johtuu arvonalentumi-
sesta. Konsernitilinpdétos laaditaan soveltaen yhtenéisia laati-
misperiaatteita samanlaisiin samoissa olosuhteissa toteutuviin
liiketoimiin ja muihin tapahtumiin. Vihemmistdosuudet on
erotettu tytaryhtion tilikauden tuloksesta ja esitetty omana era-
néin konsernin omassa pddomassa.

Osakkuusyritykset

Osuus osakkuusyhtitiden eli sellaisten yhtididen tuloksista,
joiden osakkeista omistetaan 20 - 50 % ja joissa Vaisalalla on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa, yhdistellaan
konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmaélld. Jos Vai-
salan osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kir-
janpitoarvon, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-arvoon ja sen
ylittavia tappioita ei huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita
osakkuusyhtioon liittyen. Realisoitumattomat voitot konsernin
ja osakkuusyrityksen vélilla on eliminoitu konsernin omistus-
osuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltd4 hankin-
nasta syntyneen liikearvon.

Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista esitetddn tuloslaskelmassa

omana erdndan rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen. Sijoitus
merkitadn alun perin kirjanpitoon hankintamenon maariisenéd
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ja kirjanpitoarvoa lisatdan tai vihennetdan osuudella hankinta-
ajankohdan jalkeisistd voitoista tai tappioista. Sijoituskohteesta
saatu voitonjako vahentéé sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan méaraiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpi-
toon tapahtumapdivén kurssiin. Valuuttaméaéréisten saamis-
ten ja velkojen muuntamisessa on kaytetty tilinpadtospaivan
Euroopan keskuspankin noteeraamia kursseja. Kurssierot, jotka
johtuvat monetaaristen erien suorittamisesta tai erien esittdmi-
sest tilinpaatoksessa eri kurssiin kuin mihin ne on alun perin
kirjattu tilikauden aikana tai esitetty edellisessa tilinpaatok-
sessd, kirjataan tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan rahoitus-
tuottojen ja -kulujen ryhméén silla tilikaudella, jonka aikana ne

syntyvit.

Konserniyksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siiné valuutassa, joka on kunkin yksikoén padasi-
allisen toimintaympériston valuutta. Euroalueen ulkopuolis-
ten konserniyhtididen taseet on muunnettu euroiksi kdyttden
tilinpaétospdivian Euroopan keskuspankin virallisia keski-
kursseja. Tuloslaskelmien muuntamisessa on kaytetty tilikau-
den keskikurssia. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien
muuntamisesta keskikurssiin ja tase-erien muuntamisesta
tilinpaétospdivén kurssiin, on kirjattu omana erdnddn omaan
péddomaan. Tytdryhtididen omien padomien eliminoinnissa
syntyneet muuntovoitot ja —tappiot on kirjattu omana erédniin
omaan pddomaan. Kun ulkomainen tytér- tai osakkuusyhtio
myydéadn, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan myy-
tivoiton tai -tappion osaksi.

Itsendisen ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydesséa syntyvi
liikearvo ja kdypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan méériisind varoina ja velkoina ja
muunnetaan tilinpdédtospdivan kurssiin.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Vantaan toimisto- ja tehdas kiinteistéihin vuosina 1981-1988
tehdyt yhteensi 5,7 milj. euron suuruiset arvonkorotukset on
peruutettu IFRS:n kayttdonoton yhteydessé ja aineellisten hyo-
dykkeiden arvostamisessa on kaikilta osin palattu alkuperaisiin
hankintamenoihin.

Kayttoomaisuushyddykkeet muodostuvat 1dhinnd maa-alueista,
rakennuksista sekd koneista ja laitteista. Kdyttoomaisuuden
tasearvot perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin, vahen-
nettynd kertyneilld poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentu-
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mistappioilla. Itsevalmistettujen hyodykkeiden hankintameno
siséltdd materiaalit ja valittomén tyon sekd osuuden valmis-
tustyolle kohdistettavista yleismenoista. Jos kayttdomaisuus-
yhyddyke koostuu useammasta osasta, joilla on eripituiset
taloudelliset vaikutusajat, osat késitelldén erillisind hyodyk-
keind. Hyodykkeeseen tai sen osaan liittyvit my6hemmin
syntyvit menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisaavét hyo-
dykkeen yritykselle koituvaa taloudellista hyotyé. Kaikki muut
kulut, kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi niiden syntymishetkelld. Kéyttéomai-
suuden hankintamenoon ei sisélly korkomenoja.

Kéayttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden arvioituun talou-
delliseen pitoaikaan. Maa-alueista ei tehdé poistoja. Arvioidut
taloudelliset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 - 15 vuotta

Hyodykkeiden jadnnosarvo, poistomenetelma ja taloudelli-
nen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odo-
tuksissa tapahtuneita muutoksia. Luovutusvoitot ja -tappiot
maédritetddn vertaamalla luovutustuottoa kirjanpitoarvoon ja
ne siséllytetadn liikevoittoon.

Kayttdomaisuusinvestointeihin saadut julkiset avustukset kirja-
taan aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvo-
jen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen kayttoaikana.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kdytdomaisuushyodyke luokitellaan
myytavéinad olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd olevat omaisuuserit ja
lopetetut toiminnot-standardin mukaisesti.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa kon-
sernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvéasta
arvosta hankintahetkella. Liikearvo lasketaan siini valuutassa,
mika on hankitun yksikon toimintaympériston valuutta. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun tytéryhtién netto-

varallisuuden arvo, erotus merkitddn suoraan tuloslaskelmaan.
IFRS 1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siir-
tymispdivad aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS
-periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatetty suomalaisen
tilinpaatoskaytannon mukaisiin arvoihin. IFRS-siirtymispéivaa
ennen tapahtuneissa hankinnoissa hankintameno on kohdis-
tettu soveltuvin osin hankitun tytaryhtion kayttdomaisuuteen
ja poistettu suunnitelman mukaisesti arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan 5 vuodessa.

Liikearvoa ei poisteta, vaan niiden mahdollinen arvonalen-
tuminen testataan vuosittain. Téta tarkoitusta varten liike-
arvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikearvo
arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon ja ennen 1.1.2004
hankituilta osin oletushankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muita aineettomia hyodykkeitd ovat mm. patentit ja tavara-
merkit seké ohjelmistolisenssit. Ne arvostetaan alkuperéiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna talou-
dellisena vaikutusaikanaan. Aineettomista hyodykkeistd, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Hanki-
tun tytaryhtié aineeton omaisuus arvostetaan hankintahetken
kaypéén arvoon.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat
ovat

Aineettomat oikeudet enintddn 5 vuotta
enintdédn 10 vuotta

3-5 vuotta

Muut aineettomat hyodykkeet
Ohjelmistot

Tutkimus ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu sen tilikauden kuluiksi,
jolloin ne ovat syntyneet lukuunottamatta tutkimus- ja kehit-
tamiskdyttoon hankittuja koneita ja laitteita, jotka poistetaan
suunnitelman mukaisesti viidessa vuodessa. Uusien tuotteiden
ja prosessien kehitystoimintaa liittyvid kuluja ei ole aktivoitu,
koska niistéd saatavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta,
kun tuotteet tulevat markkinoille. IAS 38 mukaan aineeton hyo-
dyke merkitaan taseeseen vain kun on todennakoéista, ettd hyo-
dykkeesta johtuva taloudellinen hydty koituu yrityksen hyvéksi.
Alalle on tyypillistd myo6s se, ettd hyddykkeen luomiseen tahtaa-
van sisdisen projektin tutkimusvaihetta ei pystytd erottamaan
sen kehittamisvaiheesta.
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Vieraan paaoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi sille kaudelle, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenoon tai sita alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vihennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvit-
tavat menot ja myynnisté johtuvat menot. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vilittomista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista
vilittomistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmis-
tuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista
normaali toiminta-asteella. Hankintamenoa mééritettdessd
sovelletaan standardikustannuslaskentaa ja standardikustan-
nukset tarkistetaan sdédnnollisesti ja muutetaan tarvittaessa
kulloisenkin tilanteen mukaisesti. Hankintameno mééritetaan
painotetun keskihinnan menetelméé kayttéen, jolloin hankin-
tameno méadaritetadn tilikauden alkaessa olleiden ja tilikauden
aikana ostettujen tai valmistettujen samanlaisten hy6dykkein-
den painotettuna keskiarvona.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa kon-
sernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoi-
tusleasingsopimus merkitdan taseen ainellisiin kdyttéomai-
suushyédykkeisiin vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyodykkeen kédypéin arvoon tai sitd alempaan vahimmais-
vuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeesta tehddéin poistot hyodykkeen taloudellisen vaiku-
tusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Leasingmak-
sut jaetaan pddoman lyhennykseen ja rahoituskuluun siten, ettd
jéljella olevan velan korkoprosentti pysyy muuttumattomana.
Vastaavat vuokravelvoitteet sisaltyvit korollisiin velkoihin
rahoituskustannuksilla vahennettyna.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kdsitelldén muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokraosopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-
ajan kuluessa.
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Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle
ominaiset riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta osiltaan
vuokralle ottajalle, késitellaan rahoitusleasingsopimuksina

ja vuokrien nykyarvo kirjataan taseeseen saamiseksi. Brut-
tosaamisen ja saamisen nykyarvon erotus kisitellaan kerty-
maéttomana rahoitustuottona. Rahoitusleasingsopimuksen
rahoitustuotto méédritetdan siten, etta jaljelld oleva nettosijoitus
tuottaa saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut
hyodykkeet siséltyvét aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
taseessa. Niistd tehdadn poistot taloudellisena vaikutusaikana,
kuten vastaavista omassa kaytossa olevista aineellisista kayt-
toomaisuushyodykkeistd. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpdéatospdivéind, onko viitteitd
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserésté kerrytettiavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissd oleva rahamaéri arvioidaan
liséiksi vuosittain seuraavista omaisuuseristd riippumatta siit4,
onko arvonalentumisesta viitteitd: liikearvo, aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika sekd
keskenerdiset aineettomat hyodykkeet.

Kerrytettdvissd oleva rahamédrd on omaisuuserian kaypé arvo
vihennettyné luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kéyttoarvoa maéaritettdessé arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen dis-
konttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen maan ja kysei-
sen litketoimialan keskimaéréistd pddomakustannusta ennen
veroja (WACC = weighted average cost of capital). Diskonttaus-
koroissa huomioidaan myos kyseisten hyodykeiden erityinen
riski. Rahoitusvarojen kerrytettdvissa oleva rahamééra on joko
kdypé arvo tai odotettavissa olevien vastaisten, alkuperéiselld
efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo.
Lyhtyaikaisia saamisia ei diskontata. Yksittdisen omaisuuseran
osalta, joka ei itsendisesti kerrytd vastaisia rahavirtoja, méérite-
tadn kerrytettavissd oleva rahamaira sille rahavirtaa tuotta-
valle yksikolle, johon kyseinen omaisuuserd kuuluu.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omai-
suuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytetta-
visséd oleva rahamadri. Arvonalentumistappio perutaan, jos
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyodykkeen kerrytetté-
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vissd oleva rahamédrd on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumsitappiota ei kuitenkaan
peruta enempéd, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo (pois-
toilla vahennettyna) olisi ilman arvonalentumistappion kirjaa-
mista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
misséén tilanteessa.

Myynti- ja muut saamiset

Myynti- ja muut saamiset arvostetaan niiden odotettuun reali-
sointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vihennettynid
néiden saatavien arvioidulla arvonalentumisvarauksella. Myyn-
tisaamisten arvonalentumsivaraus tehddén, kun on olemassa
perusteltu naytto, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saami-
siaan alkuperdisin ehdoin.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusinstrumentteihin liittyvid IAS 32- ja IAS 39-standardeja
on sovellettu 1.1.2005 alkaen.

IAS 39 mukaisesti konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seu-
raaviin ryhmiin: kéiypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava
rahoitusvarat, erdpdividn asti pidettavit sijoitukset, lainat ja
muut saamiset ja myytévissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja
ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transak-
tiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpi-
toarvoon, kun kysessé on erd jota ei arvosteta kdypadan arvoon
tuloksen kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirja-
taan kaupantekopaivina.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittévilta osin riskit

ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Konserni arvioi jokaisena
tilinpaatospéivand, onko olemassa objektiivista néyttod siité,
ettd rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai erien ryhmén arvo on
alentunut. Jos tdllaista ndytt6a on, arvon alentuminen kirjataan
tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Kiypéian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettéavit
rahoitusvarat kuten johdannaisinstrumentit, joihin konserni

ei sovella IAS 39 mukaista suojauslaskentaa seké kassavarojen
lyhytaikaisesta sijoittamista muodostuvat korkorahastosijotuk-
set. Korkorahastosijoitusten kidypéd arvo on maaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten, eli tilinpaatos-
péivén ostonoteerausten pohjalta. Kdyvian arvon muutoksista

johtuvat seka realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana
ne syntyvit. Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavit seka 12
kuukauden sisilld eradntyvat rahoitusvarat siséltyvit lyhytai-
kaisiin varoihin.

Eripdiviin asti pidettiivit sijoitukset ovat sellaisia joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liity-
vit maksusuoritukset ovat kiinteitd tai maaritettavissa, jotka
erddntyvit madrittynd pdivana ja jotka konsernilla on vakaa
aikomus ja kyky pitdd erdpdivadn asti. Ne arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvét joko lyhytaikaisiin tai
pitkéaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai méaaritet-
tdvissi ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eikd yhtio
pida niita kaupankéyntitarkoituksessa. Tahdn ryhmaén sisal-
tyvit konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovutta-
malla rahaa, tavaroita tai palveluja velallisille. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon, ja ne siséltyvét lyhyt- ja pit-
kéaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikéli ne
erddntyvit yli 12 kuukauden kuluttua. Jos on olemassa viitteitda
arvon alentumisesta, kirjanpitoarvo arvioidaan ja vihennetdan
kerrytettédvissd olevaa rahaméaéraa vastaavaksi vélittomasti.

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti méaératty
tdahan ryhmaén tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaéan. Ne
siséltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa
alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospéaivasta lahtien, jolloin ne
siséllytetdén lyhytaikaisiin varoihin. Talld hetkella yritykselld ei
tallaisia erid kuitenkaan ole.

Rahavarat merkitddn taseeseen alkuperdiseen madraan. Raha-
varat koostuvat kéteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalleuksista ja muista lyhytaikaisista erittdin lik-
videista sijoituksista, joiden maturiteetti on alle 3 kuukautta ja
jotka muodostuvat lahinné kassavarojen lyhytaikaisesta sijoit-
tamisesta. Luotollisten tilien saldot siséltyvit lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin. Kassavarojen ja lyhytaikaisten sijoitusten
kaypien arvojen on niiden lyhytaikaisesta luonteesta johtuen
arvioitu olevan sama kuin niiden hankintameno.

Rahoitusvelat merkitaan kirjanpitoon alun perin saadun

vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on
siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon.
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Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmaélld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitus-
velkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat
olla korollisia tai korottomia.

Johdannaissopimukset ja suojaustoimet

Kaikki johdannaissopimukset kirjataan alunperin kdypéaén
arvoon ja ne arvostetaan my6hemmin edelleen kéypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Valuuttatermiinit arvostetaan kdypaan
arvoon kayttden termiinisopimusten tilinpaatospaivan markki-
nahintoja.

Konsernilla on myyntid useissa ulkomaanvaluutoissa, joista
merkittdvimmat ovat USA:n dollari, Japanin Jeni ja Englannin
Punta. Konserni ei noudata IAS 39:n mukaista suojauslasken-
taa valuuttamadraistd myyntia suojaaviin valuuttatermiineihin.
Konsernilla on useita sijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin,
joiden nettovarallisuus on alttiina valuuttariskille. Konserni ei
suojaa tytaryritysten nettovarallisuuden valuuttariskia.

Kéyvin arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin silld kaudella, jonka aikana ne

syntyvit.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevastuut

Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita eldkejarjestelyja,
jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kéytantoihin.
Néama elékejérjestelyt luokitellaan joko maksu- ja tai etuus-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejarjestelyista
suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslas-
kelmaan, johon ne kohdistuvat.

Etuuspohjaisessa eldkejarjestelyssa konsernille voi jdada jarjes-
telysté velvoitteita tai varoja tilikauden maksun suorittamisen
jélkeen. Eldkevelvoite kuvaa tulevien maksettavista etuuksista
johtuvien kassavirtojen nykyarvoa. Etuuspohjaisten eldkejar-
jestelyjen velvoitteiden nykyarvo on méaritetty ennakoituun
etuusoikeusyksikkoon perustuvalla menetelmaéllé (projected
unit credit method) ja jarjestelyyn kuuluvat varat on arvostettu
kdypéén arvoon tilinpaatospéivana. Konsernin etuuspohjaisten
eliakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jérjestelystd
erikseen. Auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suoritta-
mien laskelmien perustella lasketut vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jérjestelyyn osal-
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listuvien tyontekijéiden keskimédrdisen jaljelld olevan tydajan
aikana, siltd osin kuin se ylittdd 10 % jarjestelyn etuuspohjaisten
elakevelvoitteiden nykyarvosta tai titd suuremmasta jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen kayvista arvosta.

IFRS-standardeihin siirtymispdivéné 1.1.2004 kaikki vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu taseen avaavaan
omaan padomaan IFRS 1-standardin mahdollistamalla tavalla.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla ei ole télldhetkelld voimassa olevia optio-ohjel-
mia. Edellinen optio-ohjelma padttyi kaikilla optio-oikeuksilla
31.1.2006.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todennakéistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind
vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssi varmaa.
Varausten médrid arvoidaan jokaisena tilinpadtospaivana ja
niiden maarid muutetaan vastaamaan parasta arviota tar-
kastushetkelld. Varaus puretaan, kun taloudellisen suorituk-
sen todennidkaisyys on poistunut. Varausten muutos kirjataan
tuloslaskelmaan samaan erdédn, mihin varaus on alun perin
kirjattu.

Varaukset liittyvit toimintojen uudelleenjérjestelyihin, tap-
piollisiin sopimuksiin ja takuukorjauksiin. Uudelleenjarjes-
telyvaraus kirjataan, kun sita koskeva yksityiskohtainen ja
asianmukainen suunnitelma on laadittu ja yhti6 on aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudel-
leenjarjestelyvaraukset késittavat lahinnd vuokrasopimusten
purkamisesta aiheutuvia korvauksia sekd tyontekijoiden irtisa-
nomiskustannuksia.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat vilttiméttoméat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisuista ja laskennallisten verojen muutoksesta. Kauden
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verotettavan tuloon peustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Suurimmat
viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kdyttdomaisuushyo-
dykkeiden poistoista, etuuspohjaisista eldkejdrjestelyista ja
kayttamattomistd verotuksellisista tappioista. Verotuksessa
vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata
laskennallista veroa ja tytdryhtiéiden jakamattomista voit-
tovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei
todennéakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuu-
dessa. Samaa veronsaajaa koskettavat konsernin laskennalliset
verosaamiset ja —velat on netotettu.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamall4 tilinpaatospédivaan
mennessé sdddettyjd verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen mééréén asti,
kun on todennékoéist4, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Oma padoma, osingot ja omat osakkeet

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpa&atok-
seen, vaan osingot kirjataan vasta yhtidkokouksen hyviksyn-
nén perusteella.

Mikali yhtio ostaa omia osakkeita, kirjataan niistd maksettu
madrd mukaanlukien vélittomat kulut oman pddoman vahen-
nykseksi.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyviat merkittavit riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Yleensd tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite.
Tuotot palveluista kirjataan silloin kun palvelu on suoritettu.
Liikevaihtoa kirjattaessa myyntituotoista on vihennetty mm.
vélilliset verot ja alennukset. Mahdolliset kurssierot kirjataan
rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmaan.

Pitkaaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeen tulot kirjataan tuotoiksi valmistusasteen

perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotet-
tavasti. Valmistusaste méadritelladn kuhunkin hankkeeseen liit-

tyen tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tyostd johtuvien
menojen osuutena hankkeen arvoiduista kokonaismenoista tai
suoritettujen ty6tuntien osuutena hankkeen arvioiduista koko-
naistyotunneista.

Kun pitkédaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida luotet-
tavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi samalla
kaudella, kun ne ovat syntyneet ja hankeesta saatavia tuottoja
kirjataan vain siithen maaraén asti, kun toteutuneita menoja
vastaava rahaméaédra on saatavissa. Kun on todennékaista, etta
hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot
ylittavit hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Muut konsernin saamat tuotot

Saadut rojalti- ja vuokratuotot tuloutetaan suoriteperusteen
mukaisesti. Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella
ottaen huomioon omaisuuserin efektiivinen tuotto ja osinko-
tuotot tuloutetaan, kun konsernille syntyy oikeus maksun saa-
miseen.

Liiketoiminnan muut tuot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyn-
tivoitot ja muut kuin varsinaiseen varsinaiseen suoritemyyntiin
liityvat tuotot kuten vuokratuotot

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat omaisuuden myyn-
titappiot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat
kulut.

Avustukset

Valtiolta tai muulta taholta saadut avustukset tuloutetaan
tuloslaskelmaan samaan aikaan kulujen kirjausten kanssa
hyvittaimaan ao. kulujen ryhmaéa. Kayttdbomaisuuden hankin-
taan liittyvét avustukset kirjataan kdyttéomaisuuden hankin-
tamenoa oikaisemaan ja ne tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyodykkeen kéyttoaikana.

Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
Myytéavéina olevat omaisuuserit seké lopetettuun toimintoon
liittyvéat omaisuuserit, joka on luokiteltu myytavana oleviksi,
arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kdypa
arvo vahennettynd myynnisté johtuvilla menoilla. Poistot
néistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkelld.
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Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpadtosta laadittaessa joudutaan tekeméén tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Tehdyt arviot ja kéytetty harkinta perustuvat
aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin, kuten oletuk-
siin tulevaisuuden tapahtumista. Tehtyja oletuksia ja kaytettyd
harkintaa tarkastellaan sddnnollisesti. Alla on kuvattu tarkeim-
piéd alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kéytetty. Muut arviot
liittyvét lahinnd ympéristo-, oikeudenkéynti- ja veroriskeihin,
elakevastuiden méaérittdmiseen seka laskennallisten verosaa-
misten hyodyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa
tuloa vastaan.

Hankintamenon kohdistaminen

IERS 3 edellyttaa hankkijaa kirjaamaan aineettoman hyodyk-
keen erikseen liikearvosta, mikali kirjauskriteerit tayttyvat.
Aineettoman oikeuden kirjaaminen kéypaén arvoon edellyt-
tdd johdon arvioita tulevista kassavirroista. Johto on mahdol-
lisuuksien mukaan kayttanyt hankintamenon kohdistamisen
perusteena saatavilla olevia markkina-arvoja kdypien arvojen
madrittdmisessd. Kun tima ei ole mahdollista, mika on tyypil-
lista erityisesti aineettomien hyddykkeiden kohdalla, arvosta-
minen perustuu ldhinna omaisuuserén historialliseen tuottoon
ja sen aiottuun kayttoon liiketoiminassa. Arvostukset perustu-
vat diskontattuihin kassavirtoihin seka arvioituihin luovutus- ja
jalleenhankintahintoihin ja edellyttavit johdon arvioita ja ole-
tuksia omaisuuserien tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtion
taloudelliseen asemaan. Muutokset yhtion liiketoimintojen pai-
notuksissa ja suuntaamisessa voivat tulevaisuudessa aiheuttaa
muutoksia alkuperédiseen arvostukseen.

Tuloutus

Konserni kdyttdé valmistusasteen mukaista tuloutusta pitkéaai-
kaishankkeille. Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu
arvioihin hankkeen odotetuista tuloista ja menoista samoin
kuin valmistusasteen etenemisen maarittamiseen. Kirjattui-
hin tuottoihin ja voittoon voi tulla muutoksia, mikali arviota
projektin kokonaismenoista ja kokonaistuloista tarkistetaan.
Tarkistettujen arvioiden kumulatiivinen vaikutus kirjataan kau-
della, jolla muutos tulee todennékdiseksi ja se voidaan luotetta-
vasti arvoida.
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Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo mahdollisen
arvonalentumisen varalta seké arvioidaan viitteitd arvonalen-
tumisesta edellé laatimisperiaattessa esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettévissé olevat raha-
madriat on médritetty kdyttoarvoon perustuvina laskelmina.
Vaikka yhtién johdon ndkemyksen mukaan kaytetyt oletukset
ovat asianmukaisia, saattavat arvoidut kerrytettavissa olevat
rahamadrat erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumsivihennys
hitaasti liikkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-omaisuudesta
perustuen johdon parhaaseen mahdolliseen arvioon tilin-
péatoshetkellld hallussa olevasta mahdollisesti kiyttokel-
vottomasta vaihto-omaisuudesta. Johto perustaa arvionsa
systemaattiselle ja jatkuvalle seurannalle ja arvioinnille.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja IFRIC
-tulkintojen soveltaminen

Uusia ja uudistettuja standardeja seka tulkintoja, joita
konserni on soveltanut vuonna 2007

IFRS 7, Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatoksessé esitettéavit tiedot
-standardin ja IAS 1, Tilinpaétoksen esittdminen —standardin
muutos. Tdmén standardin ja muutoksen kayttéonotto lisdd
rahoitusinstrumentteihin liittyvia liitetietoja. Standardi edel-
lyttaa laadullisten ja méaarallisten tietojen esittdmisté rahoitu-
sinstrumenteista johtuville riskeille altistumisesta ja siséltaa
minimiliitetietovaatimukset koskien luotto-, maksuvalmius- ja
markkinariskid mukaan lukien markkinariskin herkkyysana-
lyysin. IAS 1 -standardin muutos edellyttaa tietojen esittamista
yhtion pddoman tasosta ja sen hallinnasta.

IFRIC 8, IFRS 2:n soveltamisala. Tulkinta edellyttaa, etta liike-
toimia, joissa mydnnetdan oman padoman ehtoisia instru-
mentteja ja vastaanotettu yksiloity vastike alittaa kyseisten
myonnettyjen instrumenttien kdyvan arvon tulee arvioida sen
madrittdmiseksi, kuuluvatko ne IFRS 2 -standardin soveltamis-
alaan. [Tall4 tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen. |

IFRIC 10, Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen. Tulkinta
kieltad osavuosikatsauksissa liikearvosta, myytévissa oleviksi
luokitelluista oman padoman ehtoisista instrumenteista ja
hankintamenoonsa taseeseen merkityistd noteeraamattomista
oman paddoman ehtoisista instrumenteista kirjatun arvonalen-
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tumistappion palauttamisen my6hempéna tilinpaatospéivana.
[Tall4 tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.|

Uusia ja uudistettuja standardeja seka tulkintoja, jotka
tulivat voimaan 2007, mutta joilla ei ole olennaista
vaiktuusta konsernin tilinpaatokseen

IFRIC 7, Tilinpdditoksen oikaisemiseen perustuvan lihestymista-
van soveltaminen IAS 29:n Taloudellinen raportointi hyperinflaa-
tiomaissa mukaisesti;

IFRIC 9, Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi.

IASB on julkistanut alla luetellut standardit ja tulkinnat, jotka
eivit ole vield voimassa ja joita konserni ei ole vield soveltanut.
Konserni ottaa ne kaytto6n kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopdivéstéd ldhtien, tai mikéli voimaantulopéivd on muu
kuin tilikauden ensimmadinen paivé, voimaantulopdivéia seuraa-
van tilikauden alusta lukien.

IFRIC 11, IFRS2 - Konsernin ja omia osakkeita koskevat liiketoi-
met (voimassa 1.3.2007 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
tulkinta selventda omana padomana maksettavien liiketoimien
(TFRS2) soveltamisalaa ja vaatii kyseisten liiketoimien uudel-
leenarviointia tytdryhti6issa. Uudella tulkinnalla ei ole vaiku-
tusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.**

IFRIC 12, Service concessions Arrangements * (voimassa 1.1.2008
alkavilla tilikausilla). Tulkinta koskee sopimusjérjestelyjd, joissa
yksityinen taho osallistuu julkisten palveluiden kehittdmiseen,
rahoittamiseen, toteuttamiseen tai infrastruktuurin yllédpitoon.
Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja sopimuksia julkisen
sektorin kanssa, joten tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpaatokseen.**

IFRIC 13 Cursomer Loyalty Programmes® (voimassa 1.7.2008
jélkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta méaérittelee liiketoimet,
joissa tavaroita tai palveluita myydaan asiakasuskollisuutta
kannustavalla tavalla myyntisopimuksiksi, joissa on erotettavia
osia. Asiakkaalta saatava suoritus kohdistetaan myyntisopi-
muksen eri komponenteille niiden kéypiin arvoihin perustuen.
Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja kanta-asiakasjér-
jestelyja, joten tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.**

IFRIC 14 IAS 19 - IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements an their Interaction™ (voi-
massa 1.1.2008 alkavilla tilikausilla). Tulkintaa sovelletaan IAS

19 -standardin mukaisiin tyosuhteen paattymisen jalkeisiin
etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja muihin pitkaaikaisiin etuus-
pohjaisiin tydsuhde-etuuksiin silloin, kun jérjestelyyn liittyy
vahimmaisrahastointivaatimus. Tulkinta my0s tarkentaa tule-
vien palautusten tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien mak-
sujen vihennysten kautta taseeseen merkittdvan omaisuuseran
kirjaamisedellytyksid. Konsernilla on tulkinnassa tarkoitettu
etuuspohjainen eldkejérjestely Suomessa. Alustavan arvion
mukaan uudella tulkinnalla ei kuitenkaan ole olennaista vaiku-
tusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen. **

IFRS 8 Operating Segments* (voimassa 1.1.2009 jilkeen alka-
villa tilikausilla). IFRS 8 korvaa IAS 14 Segmenttiraportointi-
standardin. Uuden standardinmukaan segmenttiraportointi
perustuu johdon sisdiseen raportointiin ja siind noudatettui-
hin laskentaperiaatteisiin. IFRS 8 edellyttéa tietojen esitta-
mistd konsernin tuotteista, palveluista, maantieteellisista
alueista sekd merkittévistd asiakkaista. Yhteison edellytetdan
myo0s antavan tiedot raportoitavien segmenttien méérittely-
perusteista sekd segmenttiraportoinnissa sovellettavista las-
kentaperiaatteista. Lisdksi standardin mukaan on esitettava
segmenttiraportoinnin tasmaytyslaskelma tiettyihin tuloslas-
kelma- ja tase-eriin. Konserni arvioi, ettd uusi standardi ei
muuta olennaisesti nykyistd segmenttiraportointia, koska siséi-
sen raportoinnin mukaisesti mééritellyt liiketoimintasegmentit
ovat nykyisin konsernin ensisijainen raportointimuoto. Kon-
sernin arvion mukaan IFRS 8:n kayttoonotto vaikuttaa lahinna
tapaan, jolla segmenttiinformaatio esitetdén tulevan tilinpaa-
toksen liitetiedoissa. **

IAS 23 Vieraan pddoman menot -standardin muutos (voimassa
1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Muutettu standardi edellyttaa,
ettd ehdot tayttavian hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen, han-
kintamenoon sisillytetaan viélittomasti kyseisen hyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat
vieraan pddoman menot. Konserni on kirjannut aiemmin salli-
tulla tavalla vieraan padoman menot kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Konserni arvioi, ettd uuden
standardin kdyttoonotolla ei kuitenkaan tule olemaan olen-
naista vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen.**

IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen -standardin muutos (voimassa
1.1.2009 jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi
muuttaa tilinpaétoslaskelmien esitystapaa. Konserni arvioi
muutoksen vaikuttavan ldhinna tuloslaskelman ja oman péa-
oman muutoslaskelman esitystapaan. Osakekohtainen tulos
-tunnusluvun laskentaperiaate ei muutu.**
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IFRS 3 (Revised), Business combinations* (voimassa 1.1.2010
jélkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi edellyttda
edelleen hankintamenomenetelmén kéytto4 yritysten yhteen-
liittymien kasittelyssd, kuitenkin erdilla merkittavilla muutok-
silla. Esimerkiksi kaikki yritysten hankkimiseen liittyvit maksut
tulee kirjata kdypdin arvoon hankinta-ajankohtana ja eréét
ehdolliset vastikkeet arvostetaan hankinnan jalkeen kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Liikearvo voidaan laskea perustuen
emoyhtion osuuteen nettovarallisuudesta tai se voi sisaltaa
vihemmistoosuudelle kohdistetun liikearvon. Kaikki transak-
tiomenot kirjataan kuluksi.**

IAS 27 (Revised), Consolidated and separate financial state-
ments*. Uudistettu standardi edellyttda kaikkien vihemmistot-
ransaktioiden kirjaamista omaan padomaan, jos médraysvalta
ei siirry. Ndin ollen vihemmistotransaktiot eivit endd johda
liikearvon eivatka tulosvaikutteisen voiton tai tappion kirjaami-
seen. Standardi méadrittelee transaktioiden késittelyn my®os sil-
loin, kun maaréysvalta siirtyy. Mahdollisesti jéljelle jadva osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan kdypaan arvoon ja syntyva

dede

voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

* Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei ole olemassa
virallista kddnnosta, esitetddn englanninkielisina.

** Kyseistd standardia/tulkintaa ei vield ole hyviksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa

1.2. Riskien hallinta

Riskienhallinnan jarjestaminen

Yritykselld on kéytosséd konsernin hallituksen hyviaksyma ris-
kienhallintapolitiikka, jossa on kartoitettu strategiset, ope-
ratiiviset ja rahoitusriskit. Konsernin johtoryhmaé arvioi
saannollisesti riskienhallintapolitiikkaa, kdytédntojen katta-
vuutta ja painopisteitd. Politiikan tavoitteena on varmistaa
henkil6ston, toiminnan ja tuotteiden turvallisuus seka toimin-
nan jatkuvuus. Politiikka kattaa myos tietopddoman seké yritys-
kuvan ja brandin suojaamisen. Asianmukainen ja ajantasainen
riskikésitys sisdllytetadan paatoksentekoon.

Operatiivista toimintaa ohjaavat yksityiskohtaisemmat toi-
mintaperiaatteet padtetddn johtoryhmaissa. Naitd ovat muun

muassa hyviksymis-, tarjous- ja ostovaltuudet ja maksuehdot.

Vaisalan riskeihin kuuluvat normaalit kansainvéliseen liiketoi-
mintaan liittyvét riskit.
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Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutukset korollisten saatavien ja vel-
kojen arvoon eri valuutoissa aiheuttavat korkoriskin. Korkoriski
on johdon arvion mukaan pieni, silla korollisia velkoja ja saata-
via on marginaalisesti. Velka on vaihtuvakorkoista. Pieni riski
siséltyy sijoitettavan varallisuuden tuottoon korkotason muut-
tuessa. Yhden prosenttiyksikon korkotason muutos vaikuttaisi
sijoitusten arvoon n. 78,5 (101,8) tuhatta euroa. Sijoituspolitii-
kan paaperiaatteet tarkeysjarjestyksessé ovat a) luottotappio-
riskin minimoiminen, b) likviditeetti ja c) sijoitusten tuotto.
Sijoitusten maksimipituus on 12 kuukautta.

Valuuttariski

Toiminnan kansainvélisyys altistaa konsernin transaktioriskille,
silld konsernilla on myyntia useissa ulkomaanvaluutoissa, joista
merkittdvimmat ovat USA:n dollari, Japanin Jeni ja Englannin
Punta. Konsernilla on useita sijoituksia ulkomaisiin tytaryri-
tyksiin, joiden nettovarallisuus on alttiina valuuttariskille. Kon-
serni ei suojaa tytaryritysten nettovarallisuuden valuuttariskia.
Seuraavassa taulukossa on esitetty herkkyysanalyysi siitd, miten
konsernin merkittavimpien valuuttojen ja euron keskikurssin ja
tilinpaatospdivéan kurssin muutokset vaikuttaisivat konsernin
tulokseen ennen veroja ja konsernin omaan pddomaan. Laskel-
massa ei ole huomioitu emoyhtion tilikaudenaikaisten muiden
valuuttamadriisten ostojen vaikutusta eikd suojaustoimenpi-
teiden vaikutusta.

Muut konsernin valuuttariskit ovat transaktioriskejé, jotka syn-
tyvit péadosin kaupallisista myyntisaamisista ja ostoveloista.
Konsernin liikevaihdosta noin puolet syntyy Yhdysvaltain dol-
lareina. Konsernin ostoista merkittévé osa tapahtuu euroissa.
Néistéd syntyvan nettoposition suojaamiseen kéytetdan valuut-
tatermiinejé, joihin konserni ei sovella IAS 39 mukaista suoja-
uslaskentaa. Suojausasteena pidetadn noin 50 % tilauskannasta
ja myyntisaatavista. Suojauksen suorittaa emoyhtio.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdén jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan lii-
ketoiminnan vaatiman rahoituksen méaraa, jotta konsernilla
olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi. Kon-
sernin rahoitus jarjestetddn emoyhtion kautta ja tytaryhtioi-
den rahoitus hoidetaan konsernin sisiisilld lainoilla. Emoyhtio
antaa myos tarvittavat limiittitakaukset tytaryhtiéille. Rahoi-
tusriskien hallinnasta vastaa emoyhtio, kuten myos likviditeet-
tiylijadmaén sijoittamisesta.

Maksuvalmiusriski on nykyisellé taserakenteella olematon.
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Vastapuoliriski

Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettujen limiittien rajoissa
kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Sijoituskohteet
sekd niille maaritellyt limiitit tarkistetaan vuosittain.

Luottoriski

Konsernin luotonantopolitiikka on tiukka. Luottoriskej vas-
taan suojaudutaan kayttaméalla maksuehtoina remburssia,
ennakkomaksuja ja pankkitakauksia. Konsernin johdon néke-
myksen mukaan yrityksella ei ole merkittavia luottoriskikeskit-
tymié, koska globaalisti jakautuneen asiakaskunnan ansiosta
yksittdinen asiakas tai asiakasryhmaé ei muodosta liian mer-
kittavaa riskia. Tilikauden aikana myyntisaamisista tulosvai-
kutteisesti kirjattujen luottotappioiden méaéra on ollut 0,3 (0,5)
miljoonaa euroa ja tilikauden nettoluottotappioiksi jii -0,1 (0,3)
miljoonaa euroa. Luottotappiot ovat aiheutuneet asiakkaan
taloudellisen ympaériston odottamattomasta muutoksesta. Kon-
sernin luottoriskin enimmé&ismééra vastaa rahoitusvarojen kir-
janpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten ikdjakauma
on esitetty liitetiedossa 20.

Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksené on optimaali-
sen paddomarakenteen avulla varmistaa normaalit toiminta-
edellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa. Tavoitteena on paras
mahdollinen tuotto pitkélla aikavaililld. Optimaalinen padoma-
rakenne takaa myds pienemmat pddoman kustannukset. Paa-
omarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien
kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomista-
jille maksettujen osinkojen tai niille palautettavan pddoman
madrid, tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden luku-
madrad tai padttda omaisuuserien myynneisté velkojen vihen-
tamiseksi.

Sisdinen tarkastus

Yhtiollé ei ole varsinaista sisdisen tarkastuksen toimintoa.
Sisdiseen tarkastukseen liittyvia tehtévia hoidetaan yhtion
toimintaprosesseihin sisaltyvilla kontrollitoimenpiteilla sekd
antamalla tarvittaessa toimeksiantoja tilintarkastusyhteisolle
(vrt. suositus 49).

Konsernin merkittavimpien valuuttojen muutosten vaikutus

Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan

2007 ennen veroja € 1000 padomaan € 1000
USD/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 1403 4128
valuuttakurssin lasku 10 % -1329 -3 558
JPY/EUR valuuttakurssin nousu 10 % 199 292
valuuttakurssin lasku 10 % -163 -239
GBP/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 905 1174
valuuttakurssin lasku 10 % -847 -1 067
2006
USD/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 1677 4438
valuuttakurssin lasku 10 % -1590 -3 848
JPY/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 171 277
valuuttakurssin lasku 10 % -140 -226
GBP/EUR  valuuttakurssin nousu 10 % 515 988
valuuttakurssin lasku 10 % -497 -883
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2. Liiketoimintasegmentit

Vaisala

M€ Measurement Vaisala Vaisala Muu

2007 Systems Instruments Solutions toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 82,5 70,3 71,3 0,0 0,0 224,1
Konsernin sisdinen myynti 0,0 10,4 0,4 0,0 -10,9 0,0
Liikevaihto 82,5 80,8 71,7 0,0 -10,9 224,1
Liikevoitto 12,7 19,9 53 -2,6 0,0 35,3
Rahoitustuotot ja -kulut 1,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0
Voitto ennen veroja 37,0
Tuloverot -11,2
Tilikauden voitto 25,8
Varat 40,8 19,8 23,8 140,6 0,0 225,1
Osuudet osakkuusyrityksissi 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Velat 6,1 3,9 10,6 28,6 0,0 49,2
Investoinnit 1,5 2,0 0,5 3,3 0,0 7,3
Poistot 2,6 1,8 0,5 3,3 0,0 8,2

Vaisala

M€ Measurement Vaisala Vaisala Muu

2006 Systems Instruments Solutions toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 93,2 64,3 63,3 0,0 0,0 220,8
Konsernin sisdinen myynti 0,0 11,1 0.4 0,0 -11,5 0,0
Liikevaihto 93,2 75,3 63,7 0,0 -11,5 220,8
Liikevoitto 19,8 19,5 5,4 -6,1 0,0 38,6
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0
Voitto ennen veroja 38,2
Tuloverot -11,6
Tilikauden voitto 26,6
Varat 51,8 19,5 22,1 125,5 0,0 218.,8
Osuudet osakkuusyrityksissi 0.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4
Velat 7,6 3,7 8.8 29,4 0,0 494
Investoinnit 15,1 1,5 1,6 2,3 0,0 20,4
Poistot 4,8 1,9 0,7 34 0,0 10,8
Uudelleenjérjestelykulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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3. Maantieteelliset segmentit

Liikevaihto Liikevaihto,
M€ kohdemaan sijaintimaan
2007 mukaan ¢ mukaan @ Varat® Investoinnit
Eurooppa 80,7 183,2 186,2 54
josta Suomi 9,2 160,7 171,9 52
Pohjois-Amerikka 73,2 81,8 48,8 1,7
Aasia ja Australia 60,2 20,7 91 0,2
Afrikka, Eteld- ja Keski-Amerikka 10,0 0,0
Konsernieliminoinnit -61,6 -23,3
Kohdistamattomat erdt 4,7
Yhteensa 224,1 224,1 225,6 7,3

Y Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle
? Liikevaihto, liikevoitto, varat, sidottu pddoma ja investoinnit on esitetty konserni- tai osakkuusyhtion sijaintimaan mukaan.

Liikevaihto Liikevaihto,
M€ kohdemaan sijaintimaan
2006 mukaan ¢ mukaan @ Varat @ Investoinnit
Eurooppa 76,0 175,0 178,4 4,0
josta Suomi 7.5 152,4 163,1 3.8
Pohjois-Amerikka 79,0 89,0 53,5 16,2
Aasia ja Australia 52,3 19,3 8,2 0,2
Afrikka, Eteld- ja Keski-Amerikka 13,6 0,0
Konsernieliminoinnit -62,4 -26,2
Kohdistamattomat erit 52
Yhteensi 220,8 220,8 219,2 20,4

U Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle
? Liikevaihto, varat ja investoinnit on esitetty konserni- tai osakkuusyhtion sijaintimaan mukaan.

4. Yrityshankinnat

Vuonna 2007 konsernilla ei ollut yrityshankintoja.

Yrityshankinnat vuonna 2006

Tammikuussa 2006 Vaisala hankki yhdysvaltalaisen Sigmet corporationin koko osakekannan. Yhtion liikevaihto vuodelta 2005 oli
8,8 miljoonaa euroa. Sigmet on maailman johtava sddtutkien ja signaaliprosessoreiden ja sovellusohjelmistojen valmistaja. Yhtion
palveluksessa on 10 henkildéd ja se sijaitsee Westfordissa Massachusetssissa. Vaisala ilmoitti marraskuussa 2005 pdatoksestdian
lahted mukaan saatutkaliiketoimintaan. SIGMETin osto tukee titéd paatosta tdydentamaélla Vaisalan tuote- ja palvelutarjontaa.
SIGMET prosessoreita ja sovellusohjelmistotuotteita myydaan jatkossakin kaikille sddtutkavalmistajille ja loppuasiakkaille. Tuot-
teet tulevat olemaan my®6s osa Vaisalan omaa sditutkaa, jonka arvioidaan tulevan markkinoille vuonna 2007. Nimaé synergiaedut
sekd SIGMET-tuotemerkin haltuun saaminen ovat vaikuttaneet liikearvon 3,7 miljoonaa euroa syntymiseen. Hankintahinta oli 16,5
miljoonaa euroa. Hankintahintaan on myos sisallytetty hankintaan liittyvét tilintarkastajien ja lakimiesten palkkioita 0,2 miljoo-
naa euroa sekd kauppaan liittyvit verot 0,6 miljoonaa euroa.

Sigmetin Vaisala-konserniin sisallytetty liikevaihto tammi-joulukuussa 2006 oli 10,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto 2,9 miljoonaa

euroa.
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Vastikkeen muodostuminen

M€
Maksettu kauppahinta 15,7
Hankinnalle kohdistuvat kulut 0,8
Kokonaishankintameno 16,5
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo -12,8
3.7
Myyjan kirjanpitoarvot
Hankitun nettovarallisuuden erittely ennen yhdistamista
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 0,4 0,1
Aineettomat hyddykkeet
Ohjelmistot 4,1 0,0
Tilauskanta 1,7 0,0
Tavaramerkki 32 0,0
Asiakaskanta 1.4 0,0
Vaihto-omaisuus 0,5 0,5
Saamiset 1,1 1,1
Rahavarat 0,8 0,8
Korottomat velat -0,5 -0,5
Nettovarat 12,8 2,0
Hankintameno 16,5
Liikearvo 3,7
Rahana maksettu kauppahinta 15,7
Hankinnalle kohdistuvat kulut 0,8
Hankitun tytéryrityksen rahavarat -0,8
Rahavirtavaikutus 15,7

5. Pitkaaikaishankkeet

Liikevaihtoon siséltyy 8,9 miljoonaa euroa (2006; 2,9 miljoonaa euroa) pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja.

Keskeneriisistd pitkaaikaishankkeista kirjattuja tuottoja siséltyi konsernin tuloslaskelmaan 0,8 miljoonaa euroa (2006; 0,1 miljoo-
naa euroa). Keskenerdisistd pitkaaikaishankkeista kirjattuja ennakkomaksuja siséltyi taseeseen 31.12.2007 5,4 miljoonaa euroa (2,4
miljoonaa euroa 31.12.2006).

6. Lilketoiminnan muut tuotot

M€ 2007 2006
Aineellisten kidyttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,0 0,1
0,0 0.1
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7. Poistot ja arvonalentumiset

M€ 2007 2006

Toimintokohtaiset poistot

Hankinta ja valmistus 2,2 4,7

Myynti ja markkinointi 2.4 2,3

Tutkimus ja tuotekehitys 0,4 0,4

Muu hallinto 3,2 3.3
8,2 10,8

Liikearvoa ei ole poistettu 1.1.2004 alkaen.
Hankinnan ja valmistuksen poistot vuonna 2006 siséltavit yritysostona tulleen Sigmetin tilauskannan poistoja 1,8 miljoonaa
euroa.

8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

M€ 2007 2006
Palkat 57,2 57,3
Sosiaalikulut 6,8 6,5
Elékkeet

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0,1 -0,2

Maksupohjaiset elédkejarjestelyt 54 6,0
Henkilostokulut yhteensd 69,5 69,6
Konsernin henkilokunta keskiméirin tilikauden aikana 2007 2006

Liiketoimintayksikoittain

Vaisala Measurement Systems 281 345
Vaisala Instruments 351 335
Vaisala Solutions 248 277
Muu toiminta 234 112

1113 1069
Suomessa 677 656
Suomen ulkopuolella 436 414

1113 1069

9. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 23,5 miljoonaa euroa vuonna 2007
(20,6 miljoonaa euroa vuonna 2006).
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10. Rahoitustuotot- ja kulut

M€ 2007 2006
Osinkotuotot 0,0 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 2,0 12
Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kdyvian arvon muutos® 15 1,1
Korkokulut
Lyhyt ja pitkdaikaiset velat -0,3 -0,1
Rahoitusleasing sopimukset 0,0 0,0
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1
Johdannaisopimusten kayvan arvon muutoksista johtuvat sekéd
realisoitumattomat etté realisoituneet kurssivoitot 15 12
Johdannaisopimusten kayvan arvon muutoksista johtuvat sekd
realisoitumattomat etté realisoituneet kurssitappiot -0,4 -0,2
Muut kurssivoitot 2,5 1.3
Muut kurssitappiot -5,1 -4,9
1,6 -0,5
*Korkorahastosijoitusten kdyvan arvon muutos.
11. Tuloverot
M€ 2007 2006
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 11,1 12,1
Verot edellisilta tilikausilta -0,1 0,0
Laskennallisten verosaatavien ja -velkojen muutos 0,1 -0,5
11,2 11,6
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma
M€
Tulos ennen veroja 37,0 38,2
Verot laskettuna Suomen verokannalla 9,6 9,9
Ulkomaisten tytaryhtiéiden verokantojen vaikutus 12 1,3
Viahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -0,8 0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kéytto 0,0 -0,1
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,9 0,2
Muut 0,3 0,3
Verot tuloslaskelmassa 11,2 11,6
Efektiivinen verokanta 30,2 % 30,3 %
Laskennalliset verot taseessa
M€ 2007 2006
Laskennalliset verosaamiset 4,7 52
Laskennalliset verovelat -0,4 -0,4
Laskennallinen verosaaminen, netto 4,3 4.8

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niiden konserniyhtiéiden osalta, joiden vélilla on verotuksessa mahdollisuus

tuloksentasaukseen tai joita verotetaan yhtena verovelvollisena.
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Taseeseen kirjattujen laskennallisten verojen bruttomuutos

2007 2006
Laskennalliset verot 1.1. 4,9 4,7
Tuloslaskelmaan kirjatut erdt -0,1 0,5
Muuntoerot -0,4 -0,4
Laskennalliset verot 31.12. 4,3 49

Konsernitilinpdétokseen on jatetty kirjaamatta 2,1 miljoonaa euroa (2006 2,1 miljoonaa euroa) Saksan tytdryhtion tappioihin
liittyvié laskennallisia verosaamisia, koska néihin sisaltyvan verohyodyn realisoituminen ei ole todennakéisté lahitulevaisuudessa.
Tappiot liittyvét yhtion aikaisempina vuosina kannattamattomana lakkautettuun toimintaan.Taseeseen siséltyy 0,8 miljoonaa
euroa (2006 0,8 miljoonaa euroa) laskennallisia verosaamisia sellaisten tytdryhtiéiden tappioista, joiden kuluvan tai edeltévien tili-
kausien tulos on ollut tappiollinen. Ndiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat
kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennakoéisté.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana
Kirjattu tulos- Muunto-  Ostetut tytar-

M€ 31.12. 2006 laskelmaan erot yritykset  31.12. 2007
Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto- ja kdyttbomaisuuden sisdinen kate 0,2 0,3 0,0 0,0 0,5
Tyo6suhde-etuudet 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Aineettomien erien poistojen ajoitusero 3,1 -0,3 -0,3 0,0 2,5
Muut viliaikaiset erot 1,1 -0,1 -0,1 0,0 0,9
Yhteensi 52 -0,1 -0,4 0,0 4,7

Laskennalliset verovelat:
Kirjanpidon ja verotuksen vilinen ajoitusero 0.4 0,0 0,0 0,0 0.4
Laskennallinen verosaaminen netto 4,9 -0,1 -0,4 0,0 4,3

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana
Kirjattu tulos- Muunto-  Ostetut tytar-

M€ 31.12. 2005 laskelmaan erot yritykset  31.12. 2006
Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto- ja kdyttoomaisuuden sisdinen kate 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Tyosuhde-etuudet 0,1 -0,1 0,0 0,0 0.1
Kéyttamattomaét verotukselliset tappiot 1,0 -0,2 0,0 0,0 0.8
Aineettomien erien poistojen ajoitusero 3,1 0,3 -0,3 0,0 3,1
Muut véliaikaiset erot 0,8 0,4 -0,1 0,0 1,1
Yhteensd 53 0,4 -0.4 0,0 52

Laskennalliset verovelat:
Kirjanpidon ja verotuksen vilinen ajoitusero 0,5 -0,1 0,0 0,0 0.4
Laskennallinen verosaaminen netto 4,7 0,5 -0,4 0,0 4,8

Ulkomaisten tytédryritysten jakamattomista voittovaroista 28,9 miljoonaa euroa vuonna 2007 (27,1 miljoonaa euroa vuonna 2006),
ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, silld varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvésti.
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12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéédrian painotetulla keskiarvolla.

2007 2006
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto M€ 25,8 26,6
Osakkeiden painotettu keskimadrdinen lukumaééré, 1000 kpl 18209 18 168
Osakekohtainen tulos, EUR 1,42 1,46

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméadran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus.

Konsernilla oli vuonna 2006 laimentavia osakkeiden méaaraa lisadvid osakeoptioita (optio-ohjelma 2000). Osakeoptioilla on laimen-
tava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintéhinta on alempi kuin osakkeen kéypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se médéra
osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkellle vastikkeettomana, koska optioiden kéytosté saatavilla varoilla konserni ei voisi
laskea liikkeelle samaa maaraa osakkeita kdypédan arvoon. Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden keskiméardiseen

hintaan.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto M€ 25,8 26,6
Osakkeiden painotettu keskimadrdinen lukumaééré, 1000 kpl 18209 18 168
Vuoden 2000 osakeoptioiden vaikutus, 1000 kpl 0 7
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaariinen

lukumaara, 1000 kpl 18 209 18174
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,42 1,46

13. Osakekohtainen osinko

Vuodelta 2006 osinkoa maksettiin 0,85 euroa osakkeelta. 27.3.2008 pidettéivissa yhtiokokouksessa esitetddan maksettavaksi osin-
koa 0,85 euroa osakketta kohden, jolloin osinko olisi kokonaisuudessaan 15,5 milj. euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osin-
kovelaksi tdssa tilinpaatoksessa.
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14.Aineettomat hyodykkeet

Muut
M€ Aineettomat Tavara- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet oikeudet Liikearvo merkki hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 20,6 10,0 3,2 2,3 36,1
Muuntoero -1,0 -2,3 -0,3 -0,1 -3,8
Lisdykset 0,5 - - - 0,5
Tytdryrityksen hankinta - - - - 0,0
Vahennykset -0,3 - - - -0,3
Siirrot erien valilla 0,6 - - - 0,6
Hankintameno 31.12. 20,4 7,7 2,9 2,2 33,1
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 13,7 - - 1,4 15,1
Muuntoero -0,5 -1,3 - -0,1 -1,8
Védhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -0,3 - - - -0,3
Tilikauden poistot 2,0 - - 0,3 2.4
Kertyneet poistot 31.12. 14,9 -1,3 0,0 1,7 15,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 5,5 8,9 2,9 0,5 17,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 6,9 10,0 3,2 0,9 21,0

1.1.2004 alkaen liikearvoa ei ole poistettu.

Liikearvojen ja tavaramerkin arvonalentumistestaus

Liikearvot kohdistuvat Vaisala Measurement Systems ja Vaisala Solutions segmenteille. Tavaramerkki 2,9 (3,2) miljoonaa euroa
kohdistuu Vaisala Measurement Systems segmentille. Liikearvojen ja tavaramerkin tasearvoa arvioidaan véhintdan kerran vuo-
dessa mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. Tavaramerkin arvoa arvioidaan relief-from-royalty menetelmalld vertaa-
malla sddstettdvien rojaltimaksujen nykyarvoa tavaramerkin arvoon. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu
kolmelle eri rahavirtaa tuottavalle yksikolle, Pohjois-Amerikan ukkoshavaintojen liiketoimintayksikolle 4,6 (2006 5,1) miljoonaa
euroa, Pohjois-Amerikan lentoséén liiketoimintayksikolle 1,1 (2006 1,2) miljoonaa euroa ja Pohjois-Amerikan tutka liiketoiminta-
yksikolle 3,3 (2006 3,7) miljoonaa euroa. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevan rahamééran arvo perustuu kaytto-
arvolaskelmiin Naissd laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet perustuvat toteutuneeseen liikevoittoon ja johdon hyvaksymiin
viiden vuoden ennusteisiin. Arvioidut myyntimé&érét perustuvat olemassa olevaan kiyttbomaisuuteen ja ennusteiden tarkeimmat
olettamukset ovat maakohtainen myyntijakauma ja tuotteista saatava kate. Diskonttokorkona on kéytetty Vaisalan toimialakoh-
taista pddoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan padoman kustannus- ja tavoitepddomarakenne. Diskonttokorko oli
vuonna 2007 15,2 % (2006 15,9 %). Johdon hyviksymén ennustejakson jalkeiset rahavirrat on laskettu jddnnosarvomenetelméll,
jossa neljin viimeisen suunnittelujakson liikevoittojen keskiarvo on kerrottu neljillé ja diskontattu kéyttaen edelld kuvattua dis-
konttokorkoa ja nollakasvuprosenttia. Arvonalentumistestausten perusteella ei ole tarvetta arvonalentumiskirjauksiin. Tehtyjen
herkkyysanalyysien perusteella kéytettyjen oletusten kohtuulliset muutokset eivit johda arvonalentumisiin Pohjois-Amerikan
ukkoshavaintojen tai tutka liiketoimintayksikoiden liikearvoista. Pohjois-Amerikan lentosaan liiketomintayksikén kohdalla yli 6 %
heikentyminen myynnin tai tuotteista saatavan katteen osalta johtaisi arvonalentumiskirjaukseen.
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15. Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-
Muut maksut ja
M€ Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset kesken-
Aineelliset hyodykkeet vesialueetja rakennelmat Kalusto hyodykkeet  erdiset inv. Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2,7 31,5 47,3 2,5 3,2 87,2
Muuntoero -0,2 -0,3 -1,1 -0,2 0,0 -1,8
Lisaykset - 0,0 2,8 0,4 3,7 7,0
Vahennykset - 0,0 -1,9 0,0 - -1,9
Siirrot erien vélilla - 0,0 1,8 0,0 -2,5 -0,6
Hankintameno 31.12. 2,6 31,2 49,0 2,7 4,4 89,8
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - 13,7 38,5 1,6 - 53,8
Muuntoero - -0,1 -0,9 0,0 - -1,0
Viahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 0,0 -1,9 0,0 - -1,9
Tilikauden poistot - 1,7 3,9 0,3 - 5.8
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 15,3 39,5 1,9 0,0 56,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 2,6 15,9 9,5 0,8 4,4 33,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 2,7 17,8 8,9 0,9 32 33,5

Aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 31.12.2007 oli 25,4 milj.
euroa (25,0 miljoonaa euroa 31.12.2006).

Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja
hyodykkeita seuraavasti :

Koneet ja
2007 M€ Kalusto
Hankintameno 1,2
Kertyneet poistot -0,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,4
2006 M€
Hankintameno 1.3
Kertyneet poistot -0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 0,5
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16. Osuudet osakkuusyrityksissa

M€ 2007 2006
Hankintameno 1.1. 0.4 0,3
Osuus tuloksesta 0,0 0,0
Saadut osingot

Lisdykset 0,0 0,1
Myynnit ja muut vidhennykset

Muuntoerot 0,0 0,0
Osakkuusyhtiosijoitukset yhteensi 31.12. 0,5 0,4

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisélly liikearvoa.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto
ja voitto/tappio.

Liike- Voitto/ Omistus-
Osakkuusyritykset 2007 M€ Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio osuus
Meteorage SA, Ranska Cedex 1,5 1,0 1,6 0,1 35 %
Taulukossa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaétoksiin.
Osakkuusyritykset 2006 M€
Meteorage SA, Ranska Cedex 1.4 0,5 1,6 0,1 35%

Taulukossa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaéatoksiin. Osakkuusyritys Meteorage SA yllapitda ukkosha-
vaintoverkkoja ja myy ukkoshavaintoihin liittyvaa tietoa.

17. Muut rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat sisdltévit epdolennaisen maaran porssinoteeraamattomia osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon
sekd vuokratakuutalletukset.

18. Saamiset (pitkaaikaiset)

2007 2006

M€ Tase-arvot Kayvat arvot Tase-arvot Kayvat arvot
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut saamiset * 0,1 0,1 0,2 0,2
0,1 0,1 0,2 0,2

*Kayvit arvot on laskettu diskonttaamalla jokaisen merkittavin saatavan tulevat kassavirrat tilinpaatospaivin markkinakorolla.
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19. Vaihto-omaisuus

M€ 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 7.8 9,4
Keskeneriiset tuotteet 4,4 2,8
Valmisteet / Tavarat 3.8 53

16,1 17,6

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 1,7 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaansen nettoreali-

sointiarvoa (1,3 miljoonaa euroa vuonna 2006)

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

M€ 2007 2006
Myyntisaamiset 39,4 43,1
Lainasaamiset 0,0 0,0
Maksetut ennakot 0,9 0,8
Muut saamiset 2,3 3.3
Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 6,6 3.3
Arvonlisdverosaamiset 2,9 1,6
Muut siirtosaamiset 1,2 1,7

53,4 53,9

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kéyvét arvot vastaavat olennaisilta osiltaan niinden kirjanpitoarvoja. Muut saamiset sisal-

tavat 1ahinna huolto-ja datamyyntisopimusten jaksotukset. Muut siirtosaamiset siséltavét korko- ja kurssijaksotukset sekd muut

sekalaiset jaksotukset.

luotto- luotto-

Myyntisaamisten ikajakauma tappioksi Netto tappioksi Netto
M€ 2007 kirjattu 2007 2006 kirjattu 2006
Erddntymattomit 5,1 5,1 53 53
Eridntynyt alle 30 paivii 17,4 174 24,5 24,5
Eriddntynyt 31- 90 paivii 14,0 14,0 8,7 8,7
Eradntynyt yli 90 paivii 3,2 0,3 2,9 5,0 0,5 4,6
Yhteensi 39,7 0,3 39,4 43,6 0,5 43,1
Myyntisaamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti
M€ 2007 2006
EUR 17,2 17,3
USD 16,1 19,9
GBP 34 2,6
JPY 1,7 2,0
AUD 0.4 0,5
CNY 0,0 0,1
Muut 0,6 0,7

39,4 43,1
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21. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

M€ 2007 2006
Korkorahastosijoitukset 42,6 41,2
Johdannaissopimukset 0.4 0,2

Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltévat korkorahastosijoituksia, jotka muodostuvat kassavaro-
jen lyhytaikaisesta sijoittamisesta. Korkorahastosijoitukset ovat julkisesti noteerattuja arvopapereita, joiden kiaypa arvo méaray-
tyy markkinoilla ja joiden likviditeetti on hyva. Sijoitukset kohdistuvat luottoriskiltdéan hyvien suomalaisessa valvonnassa olevien
pankkien korkorahastoihin, jotka ovat Euro méérdisia. Kéyvan arvon muutos on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuottojen ja
kulujen ryhméén. Korkotason muutos 1 % ylos tai alaspdin vaikuttaisi sijoitusten arvoon vastaavasti n. 63,9 (94,8) tuhatta euroa.

22. Rahavarat

M€ 2007 2006
Kéteinen raha ja pankkitilit 24,8 21,2
Sijoitustodistukset 31,9 25,0
Yhteensa 56,6 46,1

Rahavarojen kdyvét arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Sijoitustodistukset muodostuvat lyhytaikaisista erittdin likvideista
sijoituksista, joiden maturiteetti on alle 3 kuukautta ja jotka muodostuvat lahinné kassavarojen lyhytaikaisesta sijoittamisesta.
Sijoitusten keskikorko vuonna 2007 oli 4,1 % (2,9 % vuonna 2006). Sijoitukset kohdistuvat luottoriskiltdén hyvien suomalaisessa
viranomaisvalvonnassa olevien pankkien vélittdmiin sijoitustodistuksiin ja ovat euromadrdisia. Mikaéli sijoitusten korko olisi ollut
vuodenvaihteessa 1 % korkeampi/matalampi olisi sijotusten arvo ollut 14,6 /14,6 tuhatta euroa suurempi/pienempi (7,0/7,0 tuhatta
euroa vuonna 2006). Rahoituslaskelmalla my6s korkorahastosijoitukset 42,6 (41,2 uonna 2006) miljoonaa euroa on késitelty raha-
varoina.

23. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Vaisala noudattaa Pohjoismaisen Porssin sisdpiiriohjetta.

Maksetut,
mutta
Osakkeiden rekisteroi-
Osakepadoma ja rahastot lukumaara Osake-  Ylikurssi- Vara- Omat  méattdmat
M€ 1000 kpl paaoma rahasto  rahasto  osakkeet optiot  Yhteensa
31.12.2005 17 665 7.4 53 0,1 0,0 54 18,3
Osakeoptioiden kaytto 553 0,2 11,3 -5,4 6,1
Omien osakkeiden hankinta -9 -0,3 -0,3
31.12.2006 18 209 7,7 16,6 0,1 -0,3 0,0 24,1
31.12.2007 18 209 7,7 16,6 0,1 -0,3 0,0 24,1
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 9
18218

Oma padoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, vararahastosta, muuntoeroista seké kertyneisté voittovaroista. Yli-
kurssirahastoon kirjataan osakepddoman muutoksen nimellisarvon ylittava osa. Vararahasto 0,1 miljoonaa euroa siséltdd muiden
konserniyhtitiden paikallisiin sddnnoksiin perustuvia erid. Muuntoerot -rahasto siséltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin voittovaroihin. Ylikurssirahasto ei ole voitonjako-
kelpoinen rahasto. Vararahaston jakokelpoisuuteen liittyy paikallisiin saénnoksiin perustuvia rajoituksia.
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Optio-ohjelma
Yhtion vuoden 2000 optio-ohjelma péattyi kaikilla optio-oikeuksilla 31.1.2006. Optioilla, joiden merkintdhinta oli 20,78 eur/kpl,
merkittiin edellisella tilikaudella 293.164 kpl Vaisalan A-osakkeita.

Ulkona olevien optio-oikeuksien maaran muutos kpl
Ulkona olevien optio-oikeuksien maara 1.1.2006 309 800
Myo6nnetyt optio-oikeudet

Kaytetyt optio-oikeudet, jotka on rekisterdity -293 164

Kéytetyt optio-oikeudet, joiden rekisterointié ei vield ole tehty

Yhtion hallussa olevat optio-oikeudet

Vanhentuneet optio-oikeudet -16 636
Ulkona olevien optio-oikeuksien maara 31.12.2006 0

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Vuoden 2007 jarjestelma

Vaisalan hallitus asetti vuonna 2007 yhtion noin 50:1le avainhenkil6lle osakepohjaisen kannustinjirjestelman.

Osa néista henkil6ista kuuluu konsernin lahipiiriin. Kannustin on kestoltaan kaksivuotinen ja paattyy helmikuussa 2009. Kannus-
tin jarjestelmdn ansaintajakso on tilikausi, joka alkoi 1.1.2007 ja padttyi 31.12.2007. Laskennallinen osakemaééré, johon henkil6t
ovat oikeutettuja, perustuu asettettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita mitataan osakekohtaisella tuloksella
(EPS). Laskennallista osakemédrad vastaava palkkio maksetaan rahana ja osakekurssina kédytetddn tilinpaatoksen 2008 julkista-
mista seuraavan kaupankéyntipéivin keskikurssia. Henkilon tulee sijoittaa saamastaan rahasummasta verojen jilkeen jdévé osuus
Vaisalan osakkeisiin. Avainhenkil6t sitoutuvat hankkimaan osakkeet itse markkinahintaan. Osakkeilla on liséksi yhden vuoden
myyntirajoitus. Maksimissaan kannustinjirjestelméan kustannukset vastaavat 130.000 osakkeeen arvoa. Koska asetettuja tavoit-
teita ei saavutettu, ei konsernin taseeseen 31.12.2007 ole kirjattu velkaa jarjestelmésta.

Vuoden 2006 jarjestelma

Vaisalan hallitus asetti vuonna 2006 yhtion noin 50:lle avainhenkil6lle uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelmén. Osa naisti
henkil6istd kuuluu konsernin léhipiiriin. Kannustin on kestoltaan kaksivuotinen ja paattyy helmikuussa 2008. Kannustin jér-
jestelmdn ansaintajakso on tilikausi, joka alkoi 1.1.2006 ja paattyi 31.12.2006. Laskennallinen osakemaééré, johon henkil6t ovat
oikeutettuja, perustuu asettettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita mitataan osakekohtaisella tuloksella (EPS).
Laskennallista osakeméérid vastaava palkkio maksetaan rahana ja osakekurssina kéytetédén tilinpaatoksen 2007 julkistamista seu-
raavan kaupankayntipdivéin keskikurssia. Henkilon tulee sijoittaa saamastaan rahasummasta verojen jilkeen jéivé osuus Vaisalan
osakkeisiin. Avainhenkil6t sitoutuvat hankkimaan osakkeet itse markkinahintaan. Osakkeilla on lisdksi yhden vuoden myyntirajoi-
tus. Maksimissaan kannustinjarjestelman kustannukset vastaavat 130.000 osakkeeen arvoa. Konsernin taseeseen 31.12.2007 jérjes-
telmésta on kirjattu 3,3 (2,9 vuonna 2006) miljoonan euron suuruinen velka.

Kannustinjarjestelmét ovat IFRS 2 mukaisia jarjestelyjd. Palkkiona annettavien osakkeiden kédypé arvo on méaritetty kdyttaen tilin-
péatopaivin kurssia. Koska kyseesséd on osakkeiden antaminen vastikkeetta, ei option hinnoittelumallia ole kéytetty.

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2007 lopussa hallituksella ei ollut valtuuksia osakepddoman korotukseen eiké vaihtovelkakirjalaina- tai optiolainojen liik-

keellelaskuun. Hallituksella oli vuonna 2006 varsinaisen yhtiokokouksen 22.3.2005 myontdm4 valtuutus omien osakkeiden hankki-
miseen ja luovuttamiseen. Valtuutus oli voimassa 22.3.2006 saakka. Osakkeita voitiin hankkia enintdén 35.000 kappaletta. Hallitus
kaytti valtuuksen tdysiméérdisesti. Valtuutuksen nojalla osakkeita kéytettiin osana yhtion henkilostolle suunnattuja kannustus- ja

palkkiojarjestelmid. Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen.
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Osakkeiden Hankintahinta
Ostetut omat osakkeet lukumaéara 1000€
Helmikuu 2006 13 000 355
Maaliskuu 2006 22 000 608
Yhteensi 35000 963
Luovutetut osakkeet -25 850 <712
Yhteensid omia osakkeita 31.12.2006 9150 252
Luovutetut osakkeet - -
Yhteensid omia osakkeita 31.12.2007 9150 252
24. Korolliset velat
Tase arvo
M€ 2007 2006
Pitkaaikaiset
Lainat 0,0 0,1
Rahoitusleasing velat 0,2 0,2
0,2 0,3
Lyhytaikaiset
Lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 0,1 0,3
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 0.4
Rahoitusleasingvelkojen seuraavan
vuoden lyhennykset 0,3 0,3
0,8 0,6
Korolliset velat yhteensi 0,9 09

Korollisten velkojen kéyvit arvot vastaavat olennaisilta osiltaan niiden kirjanpitoarvoja. Muu korollinen velka on puhdashuoneen
rakentamiseen liittyvé korollinen velka. Korolliset lainat ovat Tekesin myontamié lainoja, joiden korko on Suomen valtiovarainmi-
nisterion vahvistama peruskorko viahennettyni kolmella prosenttiyksikolld, kuitenkin vahintéén yksi prosentti. Korko 31.12.2007

oli 1,25 % (vuonna 2006 1 %). Yhtiolla ei ole lainoja, jotka erdéntyisivit viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua.

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat:

M€ 2007 2006
Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien kokonaisméaara
Yhden vuoden kuluessa 0,3 0,3
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluttua 0,2 0,3
Yli viiden vuoden kuluttua - -
0,5 0,6
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 0,0 -0,1
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 0,5 0,5
Rahoitusleasingvelat- vihimmaéisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 0,3 0,3
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluttua 0,2 0,2
Yli viiden vuoden kuluttua - -
Yhteensd 0,5 0,5
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25. Elakevelvoitteet

Konsernilla on useita eldkejérjestelyjd, jotka on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jérjestelyiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyistd suoritettavat maksut on kirjattu kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon

ne kohdistuvat. Vakuutusyhtiossé hoidetut TEL-eldkevakuutukset ovat maksupohjaisia jarjestelyja. Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat
Suomessa. Konsernilla ei ole muita tyosuhteen pdattymisen jélkeisid etuuksia.

Vaisalan Eldkesditiossd vuonna 2005 hoidetut lisdeldke-etuudet on kisitelty etuuspohjaisina elékejérjestelyiné. Eldkesédétion
vastuu on siirretty eldkevakuutusyhti6lle 31.12.2005 ja sditio on purettu vuonna 2006. Yhtiolla sdilyy kuitenkin IAS 19 mukainen
vastuu tulevista indeksi- ja palkankorotuksista yhtion palveluksessa olevien eldkeséétion

piiriin kuuluvien henkiléiden osalta.

Tuloslaskelmaan merkityt erat

M€ 2007 2006
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 0,1 -0,2
Maksupohjaiset eldkejérjestelyt 54 6,0
5.5 5.8
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt on kirjattu tuloslaskelmaan toiminnoittain
Hankinta ja valmistus -0,1
Myynti ja markkinointi -0,1
Tutkimus ja tuotekehitys 0,0
Muu hallinto 0,1 0,0
0,1 -0,2

Taseen etuuspohjaisen eldkevelan maardaytyminen
M€ 2007 2006

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1,8 1,9
Varojen kéypéd arvo -1,5 -1,7
Ali- /Ylikate 0.4 0,2
Kirjaamattomat vakuutusmatemaatiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,1 0,2

Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot - -
Eldkevelka taseessa 0,3 0,3

Tuloslaskelman etuuspohjaisen eldakekulun maaraytyminen

M€

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 0,1
Korkomenot 0,1 0,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,1 -0,3

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot

Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0 -0,3
0,1 -0,2
Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 55 % 6,7 %

Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto madraytyy vakuutusyhtion tuoton mukaan. Tietoja jédrjestelyyn kuuluvien varojen
jakautumisesta omaisuusryhmittéin ei ole saatavilla. Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarejstelyihin 0,1 miljoo-
naa euroa vuonna 2008 (0,1 vuonna 2007).
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Velvoitteen nykyarvon muutokset

M€ 2007 2006
Velvoite tilikauden alussa 1,9 6,6
Tyoruorituksesta johtuvat menot 0,1 0,1
Korkomenot 0,1 0,3
Jarjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+) -0,3 -4,6
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,1 -0,5
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 18 19

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

M€

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 1,7 6,1
Varojen odotettu tuotto 0,1 0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,1 -0,2
Tyonantajan suorittamat maksut jérjestelyyn 0,1 0,1
Jérjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+) -0,3 -4,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvot 1.5 1,7

Taseessa esitetyn velan muutokset

M€ 2007 2006
Tilikauden alussa 0,3 0,6
Maksetut kannatusmaksut -0,1

Elakekulut tuloslaskelmassa 0,1 -0,2
Tilikauden lopussa 0.3 0,3

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

Diskonttokorko 5,00 % 4,50 %
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 5,00 % 5,00 %
Tuleva palkankorotusolettama 3,25 % 3,25 %

26. Varaukset

2007 2006

Uudelleen Uudelleen

jarjestely- jarjestely-

M€ varaus varaus
Varaukset 1.1. 0,0 0,2
Varausten lisdys 0,2 0,0
Kéytetyt varaukset 0,0 -0,2
Varaukset 31.12 0,2 0,0

Vuoden 2007 varauksen lisdys liittyy yhtion organisaatiorakenteen uudistamiseen.

Vuoden 2006 avaavan taseen uudelleenjarjestelyvaraus liittyy yhtion salamapaikannusliiketoiminnan keskittdmiseen yhteen toi-
mipisteeseen ja Ranskassa sijaitsevan Aix-en-Provencen toimiston sulkemiseen. Varausta oli jéljella vuoden 2006 lopussa 4 tuhatta
euroa. Varausten lisdys vuonna 2006, 24 tuhatta euroa, johtuu Vantaan sonditehtaan tuotannon uudelleen jérjestelyst4.
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

27. Ostovelat ja muut velat

Korottomat

M€ 2007 2006
Ostovelat 10,4 12,2
Palkka- ja henkil6sivukulujaksotukset 15,5 15,8
Muut siirtovelat 5,0 6,1
Muut lyhytaikaiset velat 1,9 1,6
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensd 32,9 35,6

Ostovelkojen ja muiden velkojen kédyvit arvot vastaavat olennaisilta osiltaan niiden kirjanpitoarvoja.

28. Vastuusitoumukset ja annetut pantit

M€ 2007 2006
Omasta velasta/sitoumuksesta

Takaukset 8,0 9,7
Muut omat vastuut

Annetut pantit 0,1 0,1
Muut vuokrasopimukset 0,2 0,2
Vastuusitoumukset ja annetut pantit yhteensé 83 9,9

Annetut pantit ovat vuokravakuustalletuksia.

Johdannaissopimukset
M€ 2007 2006

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehtyjen taseen
ulkopuolisten johdannaissopimusten padoma-arvot

Valuuttatermiinit 14,3 11,9

Padoma-arvot yhteensd 14,3 11,9

2007 2006

Valuutta Valuutta
Valuuttatermiinien jakuma valuutoittain arvo Milj. M€ arvo Milj. M€
USD 16,5 11,6 12,5 9,6
AUD 1,5 0,9 1,6 1,0
JPY 115,0 0,7 115,0 0,8
GBP 0,8 L1 0,4 0,6
14,3 11,9

Maturiteettijaukauma

Alle 90 piivéd 9,6 10,8
yli 90 paivaa ja alle 120 3,0 1,1
Yli 120 piivid ja alle 230 péivii 1,7

14,3 11,9

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten kdyvat arvot
Valuuttatermiinit 0.4 0,2
Kéyvit arvot yhteensa 0,4 0,2
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

29. Lahipiiritapahtumat

Vaisala-konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja.

Konsernin emo ja tytaryhtiot

Konsernin Osuus
Yhti6 omistusosuus % aanivallasta %
Emoyritys Vaisala Oyj, Vantaa, Suomi
Vaisala Limited, Birmingham, Iso-Britannia 100 % 100 %
Vaisala Pty Ltd., Hawthorn, Australia 100 % 100 %
Vaisala GmbH, Hamburg, Saksa 100 % 100 %
Vaisala KK, Tokio, Japani 100 % 100 %
Vaisala Holding Inc., Woburn, USA 100 % 100 %
Vaisala Inc., Woburn, USA 100 % 100 %
Vaisala China Ltd, Peking, Kiina 100 % 100 %
Tycho Technology Inc, Woburn., USA 100 % 100 %
WSDM LCC, Minneapolis, USA 100 % 100 %
Vaisala S.A., Argentiina 100 % 100 %
Vaisala SAS , Saint-Quentin-En-Yvelines, Ranska 100 % 100 %

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat markkinahintoihin ja yleisiin markkinaehtoihin.

Johdon tyésuhde-etuudet me 2007 2006
Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
Forsén Kjell, toimitusjohtaja

Palkka 0,26 0,07
Palkkiot 0,02
Ketonen Pekka, toimitusjohtaja
Palkka 0,31
Palkkiot 0,28 0,38
Hallituksen jidsenille maksetut palkkiot
Gustavsson Stig hallituksen jasen 0,02 0,01
Hautojarvi Pekka hallituksen jasen 0,00
Neuvo Yrjo hallituksen jasen 0,02 0,02
Niinivaara Mikko hallituksen jdsen 0,02 0,02
Torkko Maija hallituksen jasen 0,02
Voipio Mikko hallituksen jasen 0,02 0,02
Voipio Raimo hallituksen puheenjohtaja 0,03 0,03
Wendt Gerhard hallituksen jdsen 0,00
Yhteensi 0,70 0,87

Konsernin tytaryhtioiden toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot olivat 0,3 (vuonna 2006 0,3) miljoonaa euroa.
Toimitusjohtajan eldkeikd mééraytyy lain mukaan ollen 63 vuotta. Toimitusjohtajalla on maksupohjainen lisaelédkejarjestely.

Johdon osakkeenomistus

Vaisala Oyj:n hallituksen omistamien ja hallitsemien osakkeiden lukuméara 31.12.2007 oli 1.394.601 kpl ja osuus kokonaisdanimaa-
ristd 16,6 % (vuonna 2006 1.353.101 kpl ja 16,5 % kokonaisddanimédrastd). Yhtion toimitusjohtaja ei omistanut osakkeita tai optioita
31.12.2007. Toimitusjohtajalle ja hallituksen jédsenille ei ole myonnetty rahalainoja eiké heiddn puolestaan ole annettu

vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

30. Vuosikooste

Vaisalan edellisen tilikauden aikana julkistetut tiedot 16ytyvét Vaisalan nettisivuilta: www.vaisala.com/fi/sijoittajat
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Viiden vuoden kehitys

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
Konsernin tuloslaskelma m€ 12/2007 12/2006 12/2005 12/2004 12/2003
Liikevaihto 224,1 220,8 197,9 178,1 189,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,1 0,3 0,2 0,9
Kulut 180,6 171,5 158,4 140,1 152,3
Poistot ja arvonalentumiset 8% 10,8 8,4 9,4 11LS)
Liikevoitto
Nettorahoituskulut/tuotot 1,7 -0,4 2,6 0,3 -2,5
Voitto ennen veroja 37,0 38,2 34,1 29,1 23,4
Vilittomat verot -11,2 -11,6 -9,2 -8,1 -8,9
Vahemmiston osuus - - - - -
Tilikauden voitto 25,8 26,6 24,9 21,0 14,5
Konsernitase M€ 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Pitkdaikaiset varat 56,3 60,4 53,7 50,5 56,9
Vaihto-omaisuus 16,1 17,6 14,1 15,0 18,4
Muut lyhytaikaiset varat 153,1 141,3 129,1 98,2 97,6
225,6 219,2 196,9 163,7 172,9
Vastattavaa
Oma pddoma 176,3 169,8 154,3 129,7 139,5
. Vahemmiston osuus - . - S .
_ Vieras pddoma yhteensa ] 492 494 426 B0 335
~ Korollinen vieras pdgdoma N 09 09 15 20 22
Koroton vieras padoma 48,3 48,6 41,1 32,0 31,3
Taseen loppusumma 225,6 219,2 196.,9 163,7 172,9
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto M€ 224,1 220,8 197.9 178,1 189,2
vienti ja ulkomaantoiminta, % 95,8 % 96,6 % 96,2 % 96,6 % 96,6 %
Liikevoitto M€ 8518 38,6 SIS 28,7

______

Omavaraisuusaste (%) 82,6 % 80,8 % 82,2 %

Current ratio 3,5 3,7 3,7
Bruttoinvestoinnit M€ 7,3 20,4 8,0 4.8 14,1

% liikevaihdosta o o ) 33% 92% 0% 21 % 74%
Tutkimusinvestoinnit ‘ ' ‘ ' B T
koneisiin ja laitteisiin o Me 06 VK 03 o1 04
Tu‘tkimus-'ja kehitysménot ‘ ' ‘ M€ 235 206 198 213 ‘ 211
% liikevaihdosta - - 105% 9,3% 100%  120%  112%
Tilauskanta tilikauden paattyessa ' ‘ M€ 823 76 553 527 ‘ 629
Henkil6sté keskimédrin ' ‘ ' ‘ 1ms 1069 1062 1092 ‘ 1141
Tulos/osake (EPS), € 1,42 1,46 1,42 1,20 0,83
Tulos/osake (EPS) laskettuna optlo— ‘ ' 7 0 I 0000
lainan laimennusvaikutuksella, e L6 142 ‘ 1,20

Liiketoiminnan rahavirta/ osake, e L9 200 | ‘ 2,06

Oma paaoma/osake, ' e 932 874 742

Osmko/osake, e 0, 85 """ 075 075

Osinko/tulos, S w 582 % 528%  625%

Efektuvmen osmkotuotto % 26 % """ 31% 41 %
Hmta/vmt'tosuh‘de (P/E) 2265 1690 1517

A-osakkeen kurssikehitys ' ‘ ' .. ' ‘ '

vuoden ylin, € 33,33 24,74 24,50

vuoden alin, e 2310 1848 1725

vuoden kesklkurs51 e 2664 2215 ©720,03

pédtoskurssi, e 3307 2400 1820

Koko osakekannan markkma -arvo ' ‘ ' . ' ‘ '
tlhnpaatospalvana e ' ‘ Mé€ 6482 6022 4240 3181
Arosakleemvahip T e e

vaihto, kpl - kpl 5595292 6873 504 2442168 1635934

% sarjan kokonalsmaarasta ‘ ' 37.8 % 46,4 % 171% 116 %

Osakeant101ka1stu osakkelden lkm yht ‘ kpl 18209 214 18 174 250 17532161 17479 000

josta A-osakkeita kpl 14810979 14 809 079 14 256 165 14 065 715

josta K-osakkeita o o kpl 3407385 3409 285 3409285 3413285

Ulkona olevat osakkeet 31.12. - kpl 18209214 18209 214 17665450 17479000 17479000

* Hallituksen esitys, ** Hallituksen esityksen mukaisesti laskettuna, *** A- ja K-osakkeiden arvo on tissé laskettu samansuuruisiksi
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Tunnuslukujen laskenta

Oman pddoman tuotto-% (ROE) _ Voitto ennen veroja - verot x 100

Oma padoma+ vihemmistoosuus (keskiméérin)

Voitto ennen veroja
Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) =+ korko- ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméérin)

. Oma pddoma + vihemmistéosuus
Omavaraisuusaste (%) = P x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

Current ratio = — - —
Lyhytaikainen vieras pddoma

Voitto ennen veroja

Tulos/osake (EPS), € _ -verot +/- vihemmistoosuus

Ulkona olevien osakkeiden keskiméardinen
lukuméara, osakeantioikaistu

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta/osake, € = Ulkona olevien osakkeiden lukumaééra
tilikauden lopussa

Oma pddoma

Oma padoma/osake, € =  Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaéra tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osinko/osake, € =  Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra tilikauden
lopussa, osakeantioikaistu

Tilikaudelta jaettu osinko

x 100
Osinko/tulos, (%) = Voitto ennen veroja
-verot +/- vihemmistoosuus
Efektiivinen osinkotuotto-% = Osinko/osake x 100

Vaihtokurssi tilinpaatospaivana

Vaihtokurssi tilinpaatospaivana

Hinta/voitto-suhde (P/E) - Tulos/osak
ulos/osake

Osakekannan markkina-arvo, M€ _ Vaihtokurssi tilinpdétospdivind x ulkona olevien

osakkeiden lukumaéara
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Emoyhtién tuloslaskelma

Laadittu suomalaisen kirjanpitokaytdnnon (FAS) mukaan

M€ Liite 1.1. - 31.12.2007 1.1. - 31.12.2006
Liikevaihto 2 160,7 152,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut -82,6 -77,7
Bruttokate 78,1 74,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut -20,1 -17,1
Hallinnon kulut

7 Kehitystoiminnan kulut -18,5 -159

7 Muut hallinnon kulut -15,1 -33,6 -15,0 -30,9
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,0 0,1
Liikevoitto 24,5 27,9
Rahoitustuotot ja -kulut 5 5,5 2,9
Voitto ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja 29,9 29,7
Tilinpadtossiirtojen kertyméa -0,1 0,5
Valittomat verot 6 7,2 7.3
Tilikauden voitto 22,7 22,9
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Emoyhtién tase

Laadittu suomalaisen kirjanpitokdytdnnon (FAS) mukaan

M€

Vastaavaa

Pysyviit vastaavat

Liite

31.12.2007

31.12.2006

Sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet 7
' Aiheettorﬁat oikeudet T . 1;9 """" w
Mﬁut pitkﬁvaikﬁtteisef menbt """""" 0;3 2,1 """" 03 19

Aineelliset hyodykkeet 7
' Méa— ja ve'sialue‘et T . 1;3 """" [
Rakennukset ja‘rakenﬁelma‘t """""" 19;3 """" 208
Kdneet ja kalusfo ' T . 7;0 """" 66
Mﬁut aine'ellise;c hyi')d&kkeef """""" 0;0 """" w0
Eﬂnakkorﬁaksuf ja keskeneféiiset hénkinﬁat """""" 4;0 3‘1,6 """" 30 317

7
Tytéiryhtiéosakkeet """""" 21;4 """" 04
Mﬁut osakkeet ja osuu'det """""" 0;0 """" w0
Saémiset konsefniyrityksilté """""" 9;7 S‘l,l """" 124 338

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
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Aineet ja tarvikkeet 6,0 7,1

Keskeneraiset tuotteet 3.8 1,6

Valmisteet / Tavarat 2,9 12,8 3,6 12,3
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 28,8 31,0

Lainasaamiset 1,4 1,5

Muut saamiset 1,0 0,6

Siirtosaamiset 8 7,9 3,9

Laskennallinen verosaaminen 10 0,0 39,0 0,0 37,1
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Muut arvopaperit 9 42,6 41,2
Rahat ja pankkisaamiset 9 39,3 31.8
Vastaavaa yhteensi 198.6 189,8



Emoyhtién tase

Laadittu suomalaisen kirjanpitokdytdnnon (FAS) mukaan

M€ Liite 31.12.2007 31.12.2006

Vastattavaa

L OSAKEPAAOMA | LCCA—— A
Osakeanti 0,0 0,0
C ikursibasto 3 ! .
Voitto edellisiltd tilikausilta 083 09
_Tilikaudenvoitto 22,7 ~le1o 229 1538

Tilinpéitossiirtojen kertymé

Kertynyt poistoero 1,6 1,5
Pakolliset varaukset 12 0,2 0,0

Vieras paioma

Muut pitkaaikaiset velat 13 0,1 0,1

Laskennalliset verovelat 10 0,0 0,0
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 9,8 7,3

Ostovelat 11,0 11,4

Muut lyhytaikaiset velat 1,5 1,2

Siirtovelat 13,5 35,8 14,5
Vastattavaa yhteensi 198.6 189,8
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Emoyhtién rahavirtalaskelma

Laadittu suomalaisen kirjanpitokédytdnnén (FAS) mukaan

Emoyhtio Emoyhtio
M€ Liite 2007 2006

Rahavirtalaskelma

Myynnistd saadut maksut 1626 1552
Lii‘ketoimi'r'l'na‘r‘l‘muista't'uo‘t‘oista saé&uf: ‘1‘naksut ' - C,O """ 00 ''''''''
Maksut liiketoiminnan kuluista ' e 1228
Lii‘ketoimi'r'l'na‘r‘l‘rahavir'té eﬁnen raﬁbitﬁéérié ja V'e'roj‘a‘ """""""" 300 """"""" 323 ''''''''
Saadutkorot TR B 27
Maksetutkorot 02 00
Muut rahoituserdt, netto o5 20

Swdosmtieommes g
Maksetut tuloverot -8,5 -5,6

Liiketoiminnan rahavirta (A ) 27,9 30,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -4,8

 Aineellisten jé aineettomien hyé')dyk'kéid‘e‘n luovutustulot - o0
Myénnetyt lainat - - 00
Lainasaamisten takaisinmaksut s

Investointien rahavirta (B ) -3,3 2,5
Maksullinen osakeanti 0,0 6,1

 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - N - 0 00
Pitkdaikaisten lainojen nostot o N o 00 00
Pitkéiaikaisten ‘l‘ainojen takaisinmaksut 02 04
Maksetut osingot ja muu voitonjako 155 134

Rahoituksen rahavirta ( C) -15,7 7,7

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisédys ( +) / vihennys ( -)

Rahavarat tilikauden alussa 73,0 48,1

Rahavarat tilikauden lopussa 9 81,9 73,0
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Emoyhtién tilinpaatdksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Vaisala Oyj:n tilinpédétos on laadittu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti (FAS). Tilinpdétosten erdt on arvostettu alkuperai-
sen hankintamenon perusteella, ellei alla olevissa laatimispe-
riaatteissa ole muuta kerrottu. Niissé ei ole otettu huomioon
arvonkorotuksia, ellei niisté ole erikseen mainittu.

Pysyvat vastaavat

Kéyttomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperéisiin hankin-
tamenoihin, vihennettyné kertyneilld poistoilla, lukuunotta-
matta Vantaan toimisto- ja tehdas kiinteist64, johon

on tehty arvonkorotuksia vuosina 1981-1988 yhteensa 5,7

milj. euroa. Tehtyjen arvonkorotusten jalkeenkin kiinteisto-

jen kirjanpitoarvo alittaa merkittévésti kiinteistéjen kdyvian
markkina-arvon. Itse valmistetun kayttdomaisuuden hankin-
tamenoon siséltyy my6s osuus valmistusty6lle kohdistettavista
kiinteistd menoista. Kdyttoomaisuuden hankintamenoon ei
sisélly korkomenoja. Kédyttéomaisuuden suunnitelman mukai-
set poistot lasketaan tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuu-
den arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hydodykeryhmille
ovat:

Aineettomat oikeudet 3 -5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 5 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 - 15 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenon tai sitd alemman
jalleenhankinta- tai todenndkoisen myyntihinnan méadraisend.
Hankintamenoon on siséllytetty vélittomén hankintamenon
liséksi myos osuus hankinnan ja tuotannon valillisistd kustan-
nuksista. Hankintameno maéaritetdén keskiméadraisené hankin-
tamenona.

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisiltévit kassavarojen lyhytai-
kaisesta sijoittamisesta muodostuvat korkorahastosijoitukset,
jotka arvostetaan kdypéén arvoon. Kéypa arvo on madritetty
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten, eli tilin-
padtospaivan ostonoteerausten pohjalta. Kdyvin arvon muu-

toksista johtuvat seka realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka
aikana ne syntyvit.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan médraiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpi-
toon tapahtumapdivén kurssiin. Valuutta- maaraisten saamis-
ten ja velkojen muuntamisessa on kiytetty tilinpaatospaivan
Euroopan keskuspankin noteeraamia kursseja. Myyntisaamis-
ten ja ostovelkojen muuntamisesta syntyvit kurssierot, samoin
kuin muut kurssivoitot ja tappiot, kirjataan kurssieroiksi rahoi-
tustuottojen ja -kulujen ryhmééan.

Elakekulut

Eldkekulut on esitetty noudattaen Suomen lainsdddantoa.
Emoyhtién henkil6ston lisd  elédketurva on vakuutettu Vaisalan
Elakeséitio s.r:ssé (suljettu 1.1.1983). Séétion elakevastuu on
katettu taysiméérdisesti.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu sen tilikauden kuluiksi,
jolloin ne ovat syntyneet lukuunottamatta kone- ja laite-
hankintoja, jotka poistetaan suunnitelman mukaisesti viidessd

vuodessa.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat tilikauden veroista ja laskennallisista
veroista. Tilikauden verot sisaltavit tilikauden tulosta vastaavat
arvioidut verot sekd aikaisempien tilikausien verojen oikai-

sut. Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten nettomuutos
tilikauden aikana kirjataan laskennallisen veron muutokseksi
tuloslaskelmaan.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvit merkittavit riskit ja edut ovat siirtyneet osta-
jalle. Yleensd tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Tuotot
palveluista kirjataan silloin kun palvelu on suoritettu. Liikevaih-
toa kirjattaessa myyntituotoista on vihennetty mm. vililliset
verot ja alennukset. Mahdolliset kurssierot kirjataan rahoitus-
tuottojen ja -kulujen ryhmééan.
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Emoyhtién tilinpaatdksen liitetiedot

Pitkaaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeen tulot kirjataan tuotoiksi valmistusasteen

perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotet-
tavasti. Valmistusaste méadritelladn kuhunkin hankkeeseen liit-
tyen tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tyostd johtuvien
menojen osuutena hankkeen arvoiduista kokonaismenoista tai
suoritettujen ty6tuntien osuutena hankkeen arvioiduista koko-
naistyotunneista.

Kun pitkédaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida luotet-
tavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi samalla
kaudella, kun ne ovat syntyneet ja hankeesta saatavia tuottoja
kirjataan vain sithen mééréén asti, kun toteutuneita menoja
vastaava rahamadra on saatavissa. Kun on todennakoista, ettd
hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot
ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

2. Liikevaihto markkina-alueittain

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyn-
tivoitot ja muut kuin varsinaiseen varsinaiseen suoritemyyntiin
liittyvét tuotot kuten vuokratuotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvit omaisuuden myyn-
titappiot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat
kulut.

Emoyhtio Emoyhtio
M€ 2007 2006
Eurooppa 67,2 77.8
josta Suomi 9,3 7,6
Pohjois-Amerikka 36,1 16,3
Aasia ja Australia 48,7 41,0
Afrikka, Eteld- ja Keski-Amerikka 8,6 17,2
Yhteensi 160,7 152,4
3. Liiketoiminnan muut tuotot
M€
Kéyttéomaisuuden myyntivoitot 0,0 0,1
Yhteensa 0,0 0,1

54 Vaisala Oyj TILINPAATOS 2007



Emoyhtién tilinpaatdksen liitetiedot

4. Henkilosto

Emoyhtio Emoyhtio
M€ 2007 2006
Henkilostokulut
Palkat 34,2 34,4
Elakekulut 4,7 4,6
Muut henkilosivukulut 3,0 2,6
Yhteensa 41,9 41,6
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana (henkil6d)
Suomessa 669 651
Suomen ulkopuolella 8 5
Yhteensa 677 656
Henkilosto 31.12.
Suomessa 687 643
Suomen ulkopuolella 7 7
Yhteensa 694 650
Palkat
M€
Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
Forsén Kjell toimitusjohtaja
Palkka 0,26 0,07
Palkkiot 0,02
Ketonen Pekka toimitusjohtaja
Palkka 0,31
Palkkiot 0,28 0,38
Hallituksen jidsenille maksetut palkkiot
Gustavsson Stig hallituksen jasen 0,02 0,01
Hautojarvi Pekka hallituksen jasen 0,00
Neuvo Yrjo hallituksen jasen 0,02 0,02
Niinivaara Mikko hallituksen jasen 0,02 0,02
Torkko Maija hallituksen jasen 0,02
Voipio Mikko hallituksen jasen 0,02 0,02
Voipio Raimo hallituksen puheenjohtaja 0,03 0,03
Wendt Gerhard hallituksen jasen 0,00
Yhteensi 0,70 0,87
Muulle henkilokunnalle maksetut palkat 32,4 31,5
Yhteensi 33,1 32,4

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jdsenille ei ole my6nnetty rahalainoja eikd heidén puolestaan ole annettu vakuuksia tai vastuusi-
toumuksia. Toimitusjohtajan eldkeiké ja eldkkeen madraytymisperusteet: 63 vuotta, lain mukaan. Toimitusjohtajalla on maksupoh-
jainen lisdelédkejarjestelma.
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Emoyhtién tilinpaatdksen liitetiedot

5. Rahoitustuotot ja -kulut

Emoyhtio Emoyhtio

M€ 2007 2006
Osinkotuotot

Konserniyhtioilta 3,7 2,8

Muilta 0,0 0,0

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista

Konserniyhtio6ilta 0.8 1,1
Muut korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtioilta

Muilta 2,8 1,8
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen
kayvan arvon muutos 15 1,1
Sijoitusten arvonalennukset

Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumiset
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muilta -0,6 0,3
Kurssivoitot ja -tappiot

Konserniyhtioilta -1,4 22,2

Muilta -1,1 1,2
Yhteensi 55 2.9

6. Valittomat verot

Emoyhtio Emoyhtio
M€ 2007 2006
Tilikauden verot 7,0 7,1
Verot aikaisemmilta vuosilta 0,0 0,0
Ulkomaille maksetut muut verot 0,2 0,2
Laskennallisen verovelan muutos 0,0 0,0
Yhteensi 7,2 7.3
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Emoyhtién tilinpaatdksen liitetiedot

7. Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Muut pitka-
Emoyhtio M€ Aineettomat vaikutteiset
Aineettomat hyodykkeet oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 13,2 0,8 14,0
Lisdaykset 0,4 - 0,4
Vahennykset -0,3 - -0,3
Siirrot erien valilla 0,6 - 0,6
Hankintameno 31.12. 13,9 0,8 14,7
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 11,6 0,4 12,1
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -0,3 - -0,3
Tilikauden poistot 0,7 0,0 0.8
Kertyneet poistot 31.12. 12,0 0,5 12,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1,9 0,3 2,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1,6 0,3 1,9
Ennakko-
Muut maksut ja
M€ Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset kesken-
Aineelliset hyodykkeet vesialueet ja rakennelmat Kalusto  hyodykkeet erdiset inv. Yhteensa
Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1,2 28,4 32,7 0,0 3,0 65,3
Lisaykset - - 1,6 - 3,0 4,6
Vahennykset - - -1,0 - - -1,0
Siirrot erien valilla - - 15 - -2,1 -0,6
Hankintameno 31.12. 1,2 28,4 34,6 0,0 4,0 68,2
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - 13,2 26,1 - - 39,3
Viahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - -1,0 - - -1,0
Tilikauden poistot - 1.5 2,5 - - 4,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 14,7 27,6 0,0 0,0 42,3
Arvonkorotukset 0,1 5,6 - - - 57
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1,3 19,3 7,0 0,0 4,0 31,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1.3 20,8 6,6 0,0 3,0 31,7

Aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 31.12.2007 oli 24,7 miljoo-
naa euroa (24,3 miljoonaa euroa 31.12.2006).
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Emoyhtién tilinpaatdksen liitetiedot

Pitkaaikaiset

Muut saamiset
Emoyhtio M€ Tytaryhtio- osakkeet konserni-
Sijoitukset osakkeet ja osuudet yhtioilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 21,4 0,0 12,4 33.8
Lisédykset - - - 0,0
Vahennykset - 0,0 -2,7 -2,7
Siirrot erien valilla - - - 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 21,4 0,0 9,7 31,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 214 0,0 12,4 33,8
8.Siirtosaamiset
M€ 2007 2006
Verosaamiset 2,9 1,7
Muut siirtosaamiset 4,9 2,3
7.9 39
9. Rahavarat
M€ 2007 2006
Muut arvopaperit
Korkorahastosijoitukset 42,6 41,2
Rahat ja pankkisaamiset
Kéteinen raha ja pankkitilien saldot 7,5 6,9
Sijoitustodistukset 31,9 25,0
39,3 31,8

Korkorahastosijoitukset, jotka muodostuvat kassavarojen lyhytaikaisesta sijoittamisesta, on kirjattu kdypédan arvoon tulosvaikut-
teisesti. Ndiden korkorahastojen korkopapereiden maturiteetti on enimmilléén yksi vuosi. Korkorahastosijoitukset ovat julkisesti
noteerattuja arvopapereita, joiden kéypa arvo méérédytyy markkinoilla.

Kéyvan arvon muutos on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuottojen ja kulujen ryhmaén.

Sijoitustodistukset muodostuu lyhytaikaisista erittéin likvideistd sijoituksista, joiden maturiteetti on alle 3 kuukautta ja jotka muo-
dostuvat ldhinnd kassavarojen lyhytaikaisesta sijoittamisesta.

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten kdyvat arvot

M€
Valuuttatermiinit 0,4 0,2
Kéyvit arvot yhteensa 0,4 0,2

Kéyvin arvon muutos on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuottojen ja kulujen ryhmaén.
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Emoyhtién tilinpaatdksen liitetiedot

10. Laskennalliset verosaamiset- ja velat

M€ 2007 2006

Laskennallinen verosaatava/velka, netto 0,0 0,0

Arvonkorotusten laskennallista verovelkaa ei ole huomioitu. Realisoituessaan arvonkorotusten verovaikutus nykyisen verokannan
26 % vallitessa olisi 1.482,5 tuhatta euroa.

11. Oma paaoma

Emoyhtion osakkeet jakautuvat osakelajeittain siten, ettd K-sarjan osakkeita (20 aanté/osake) on 3.407.385 kpl ja A-sarjan osak-
keita (1 ddni/osake) 14.810.979 kpl. Yhtiojarjestyksen mukaan K-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan osakkeeksi yhtidjérjestyk-

sestd tarkemmin ilmenevalli tavalla.

M€ 2007 2006
Osakepadoma
Sarja A 1.1. 6,2 6,0
Konvertoitu K -osakkeista 0,0 -
Uusmerkinnat - 0,2
Sarja A 31.12. 6.2 6,2
Sarja K 1.4 1.4
Konvertoitu A -osakkeiksi 0,0 -
Osakepddoma 31.12. 7,7 7,7
Ylikurssirahasto 1.1. 22,3 11,0
Uusmerkinnat 0,0 11,3
Ylikurssirahasto 31.12 22,3 22,3
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 124,0 114,6
Tilinpdatossiirtojen kertyma 1.1.
Osingonjako -15,5 -13.4
Omat osakkeet -0,3 -0,3
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 108,3 100,9
Tilikauden tulos 22,7 22,9
Oma paioma yhteensi 161,0 153,8
12. Pakolliset varaukset
M€ 2007 2006
Muut pakolliset varaukset 0,2 0,0
0,2 0,0
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Emoyhtién tilinpaatdksen liitetiedot

13. Pitkaaikainen vieras paaoma

Yhtioll4 ei ole pitkdaikaisia lainoja, jotka erdadntyvét yli 5 vuoden kuluttua.

14. Siirtovelat

M€ 2007 2006
Palkka- ja sosiaalikuluvelat 11,3 11,7
Verovelat 0,0 1,2
Muut siirtovelat 2,2 1,6

13,5 14,5

15. Saamiset ja velat muilta Vaisala-konsernin yhtioilta

M€

Pitkaaikaiset lainasaamiset 9,7 12,4
Lyhytaikaiset lainasaamiset 1.4 L5
Myyntisaamiset 8,6 10,1
Siirtosaamiset 0,0 0,0
Saamiset yhteensa 19,7 24,0
Ostovelat 0,9 0,9
Siirtovelat 0,0 0,0
Velat yhteensid 0,9 0,9

16. Vastuusitoumukset ja annetut pantit

M€ 2007 2006
Omasta velasta/sitoumuksesta

Takaukset 8,0 9,7
Konserniyhtiéiden puolesta

Takaukset 1,6 55
Muut omat vastuut

Annetut pantit 0,1 0,1
Leasingvastuut

Tilikaudella maksettavat 0.4 0,5

Myodhemmin maksettavat 0,4 0,4

0,8 1,0

Vastuusitoumukset ja annetut pantit yhteensi 10,5 16,2

Johdannaissopimukset

M€

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehtyjen

johdannaissopimusten pddoma-arvot;
Valuuttatermiinit 14,3 11,9
Pidoma-arvot yhteensi 14,3 11,9
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Suurimmat osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

% % % %

aanista K-osakkeista A-osakkeista  osakk.yht.

Suomalainen Tiedeakatemia 21,7 25,8 31 7.3
Novametor Oy 12,7 13,5 9,4 10,1
Mikko Voipio 7,7 8.8 2,2 34
Anja Caspers 7,0 8,3 1,3 2,6
Raimo Voipio 58 6,7 1,7 2,6
Tauno Voipio 4,2 4,6 2,0 2,5
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 4,1 4,0 42 42
Inkeri Voipio 2,2 0,0 12,3 10,0
Minna Luokkanen 2,0 2,4 0,1 0,5
Jaakko Vaiséléd kuolinpesa 1,6 1,8 1,1 1,2
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 15 0,0 8.4 6,8
Tuulikki Laasonen 1,3 1,6 0,0 0,3
Hallintarekisterdidyt: 4,0 0,0 22,6 18,4
kpl aanista K-osakkeista A-osakkeista  osakk.yht.

Yritykset 182 13,1 13,5 11,6 12,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 18 49 4,0 8,7 7.8
Julkisyhteisot 11 2,0 0,0 11,2 91
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 71 22,1 25,8 54 9,2
Kotitaloudet 3917 53,6 56,7 39,2 42,5
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 33 43 0,0 23,8 19.4
Arvo-osuusjérjestelmadn siirtamatta 0,0 0,0 0,1 0,0
4232 100,0 100,0 100,0 100,0

Omistuksen jakautuminen osakemaaran suhteessa 31.12.2007

% % % K-osakkeen % A-osakkeen %

Osakkeiden lkm Omistajia omistajista danista osakk.yht. omistajia K-osakkeista omistajia A-osakkeista
1-100 1488 352 0,1 0,5 2 0,0 1489 0,6
101-1000 2312 54,6 1,1 4,5 18 0,3 2309 55
1001-10000 343 81 2,9 52 26 39 336 6.3
10001-100000 68 1.6 18,2 12,9 23 24,1 60 12,7
100001- 21 0,5 77,7 76,8 7 71,7 18 74,9
Arvo-osuusjérjestelmaan

siirtamatta - - 0,0 0,0 - 0,0 - 0,1
Yhteensd 4232 100,0 100,0 100,0 76 100,0 4212 100,0

Vaisala Oyj:n hallituksen jdsenten omistamien ja hallitsemien osakkeiden lukumééra 31.12.2007 oli 1.394.601 kpl ja osuus koko-
naisddnimadréstd 16,6 % (vuonna 2006 1.242.749 kpl ja 16,5 % kokonaisddnimaarasta).
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla helmikuun 13. pdivana 2008

Raimo Voipio Stig Gustavson Mikko Niinivaara
puheenjohtaja
Yrj6 Neuvo Mikko Voipio Maija Torkko
Kjell Forsén
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Vaisala Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Vaisala Oyj:n kirjanpidon, tilinpdéatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaan laa-
ditun konsernitilinpadtoksen sekd Suomessa voimassa olevien sdédnnosten ja maaraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuk-
sen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisdltda emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka emoyhtion tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laa-
timisperiaatteita, siséltod ja esittdmistapaa on tarkastettu riittédvissi laajuudessa sen toteamiseksi, etteivét tilinpaatos ja toi-
mintakertomus sisélld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sddnndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos antaa naiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittévit tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpéétds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpdétoksen laatimista koskevien muiden sddnnosten ja mééraysten mukai-
sesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maardysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavét tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpdatos ja emoyhtion tilinpdatos voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain
mukainen.

Vantaalla 13. pdivana helmikuuta 2008

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteis6
Mikko Nieminen Hannu Pellinen
KHT KHT
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Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Vaisala Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdén Vaisala Oyj:n
pédkonttorissa, Vanha Nurmijarventie 21, 01670 Vantaa, tors-
taina 27. maaliskuuta 2008 alkaen klo 18.00.

Kokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtidjarjestyksen 13§:n mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
kuuluvat asiat.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on viimeistddn 17. maaliskuuta 2008 merkitty osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdméaan yhtion
osakasluetteloon. My6s osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei
ole siirretty arvo-osuusjarjestelméén, on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen edellyttien, ettd osakkeenomistaja oli rekisteroity
yhtion osakasrekisteriin ennen 21.10.1994. Tassa tapauksessa
osakkeenomistajan on esitettéva yhtiokokouksessa osakekir-
jansa tai muu selvitys siitd, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei
ole siirretty arvo-osuustilille.

Yhtidkokousasiakirjat

Tilinpaatosta koskevat asiakirjat ja hallituksen esitykset yhtio-
kokoukselle ovat jaljennoksind osakkeenomistajien nahtavina
viikon ajan ennen yhtickokousta yhtion paédkonttorissa Van-
taalla, osoitteessa Vanha Nurmijérventie 21 ja niistd lahetetdén
pyynnosté jaljennokset osakkeenomistajille.

IImoittautuminen yhtidkokoukseen

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on
ilmoittauduttava yhtiolle viimeistdan tiistaina 18. maaliskuuta
2008 klo 16.00 mennessa. [lmoittautuminen voi mééraaikaan
mennessi tapahtua joko kirjallisesti osoitteella Vaisala Oyj,
Nina Andersin, PL 26, 00421 Helsinki, faxilla numeroon (09)
8949 2206, sahkopostilla osoitteeseen nina.andersin@vaisala.
com tai arkisin klo 9.00-11.00 puhelimitse numeroon (09) 8949
2201. Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa kayttaa osak-
keenomistajan déinivaltaa kokouksessa, pyydetdan toimitta-
maan yhtiolle ennen ilmoittautumisajan paattymista.
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Voitonjako ja hallituksen palkkiot

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2007 makse-
taan osinkoa 0,85 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
keenomistajalle, joka on tdsméytyspaivand 1.4.2008 merkittynd
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdméén yhtion osakasluette-
loon. Hallitus esittéé, ettd osinko maksetaan 8.4.2008.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté valittaville hallituksen
jasenille maksetaan toimikaudeksi, joka pdattyy vuoden 2009
varsinaisen yhtiokokouksen padttyessd, seuraavat vuosipalk-
kiot: hallituksen puheenjohtajalle 35.000 euroa ja muille halli-
tuksen jasenille kullekin 25.000 euroa.

Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta
Hallituksen jésenista erovuorossa ovat Mikko Niinivaara ja
Raimo Voipio. Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 pro-
senttia kaikista yhtion &énisté, ovat ilmoittaneet esittavinsd
Vaisala Oyj:n 27.3.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtickoko-
ukselle Mikko Niinivaaran ja Raimo Voipion uudelleenvalintaa.
Hallitus esittdd edelleen ettd nykyinen tilintarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy ja Hannu Pellinen KHT, valittaisiin
uudelleen seuraaviksi, yhtidjarjestyksen mukaisiksi toimikau-
siksi. Erovuorossa olevat jasenet ja nykyinen tilintarkastaja ovat
antaneet suostumuksensa uudelleenvalintaan.

Vantaalla 13.2.2008

Vaisala Oyj
Hallitus



Sijoittajan kalenteri

Vaisala Oyj julkaisee vuonna 2008 kolme osavuosi-
katsausta suomeksi ja englanniksi seuraavasti:

8.5.2008 Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2008 (Q1)
7.8.2008 Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2008 (Q2)
5.11.2008 Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2008 (Q3)

Yhtiokokous 2008
27.3.2008 Vanha Nurmijirventie 21, Vantaa

Vaisala Capital Markets Day
2.4.2008, Vanha Nurmijirventie 21, Vantaa

Hiljainen aika

Vaisala ei jarjesta sijoittaja- ja analyytikkotapaamisia kolmeen

viikkoon ennen tulostietojen julkistamista.

Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta:
Vaisala Oyj

Konserniviestinta

PL 26, 00421 Helsinki

Puh. (09) 8949 2744

Faksi (09) 8949 2593

sdhkoposti: info@vaisala.com

Painamme Vaisalan Tilinpaatos 2007 -esitteen suomeksi ja eng-
lanniksi. Se postitetaan kaikille Vaisala Oyj:n osakkeenomis-
tajille viikolla 10 (3-9.3.2008). Osavuosikatsaukset sekd muut
porssi- ja lehdistotiedotteet julkaistaan myds yhtion kotisivuilla
www.vaisala.com.
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Vaisala maailmalla

Suomi
Vaisala Oyj

PL 26, 00421 Helsinki

Katuosoite: Vanha Nurmijédrventie 21,
01670 Vantaa

Puh. +358 9 894 91

Faksi +358 9 8949 2227

s-posti: info@vaisala.com

Y-tunnus: 0124416-2

Ruotsi
Vaisala Oyj

Malmo Office
Drottninggatan 1 D,
S-212 11 Malmé, Sweden
Puh. +46 40 298 991
Faksi +46 40 298 992

Stockholm Office

Isafjordsgatan 22, B 5tr
S-16440 Kista, Sweden

Saksa
Vaisala GmbH

Hamburg Office

Schnackenburgallee 41,
D-22525 Hamburg

Puh. +49-40-839 03-0
Faksi +49-40-839 03-110

Stuttgart Office
Bahnhofstrasse 3
73066 Uhingen
Germany

Bonn Office

Adenauerallee 15
D-53111 Bonn, Germany
Puh. +49 228 249 710
Faksi +49 228 2497 111
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Ranska
Vaisala SAS

Paris Office

2, rue Stéphenson (escalier 2bis)
F-78181 Saint-Quentin-en-Yvelines
Cedex, France

Puh. +33 1 3057 2728

Faksi +33 1 3096 0858

Iso-Britannia
Vaisala Ltd

Birmingham Operations

Vaisala House

349 Bristol Road
Birmingham B5 7SW, UK
Puh. +44 121 683 1200
Faksi +44 121 683 1299

Newmarket Office

Unit 9, Swan Lane, Exning,
Newmarket

Suffolk CB8 7FN, UK

Puh. +44 1638 576 200
Faksi +44 1638 576 240



Yhdysvallat

Vaisala Inc.

Boston Office

10-D Gill Street
‘Woburn, MA 01801, USA
Puh. +1 781 933 4500
Faksi +1 781 933 8029

Boulder Operations

194 South Taylor Avenue,
Louisville, CO, 80027, USA
Puh. +1 303 499 1701
Faksi +1 303 499 1767

Houston Office

1120 NASA Road, Suite 220-E
Houston, TX 77058, USA
Puh. +1 281 335 9955

Faksi +1 281 335 9956

Minneapolis operations

6300 34th Avenue South
Minneapolis, Minnesota 55450,
USA

Puh. +1 612 727 1084

Faksi +1 612 727 3895

San Jose Office

6980 Santa Teresa Blvd, Suite 203
San Jose, CA 95119-1393, USA
Puh. +1 408 578 3671

Faksi +1 408 578 3672

Tucson operations

2705 East Medina Road
Tucson, Arizona 85706, USA
Puh. +1 520 806 7300

Faksi +1 520 741 2848

Westford Operations
7A Lyberty Way
Westford, MA 01886 USA
Phone: +1 978 692 9234
Fax: +1 978 692 9575

Kanada

Vaisala Inc.

Canada Office

37 De Tarascon

Blainville, Quebec J7B 6B7,
Canada

Puh. +1 450 430 0880

Faksi +1 450 430 6410

Japani
Vaisala KK

Tokyo Office

42 Kagurazaka 6-Chome
Shinjuku-Ku

Tokyo 162-0825, Japan
Puh. +81 3 3266 9611
Faksi +81 3 3266 9610

Kiina
Vaisala China Ltd.

Beijing Office

Floor 2, EAS Building

No. 21, Xiao Yun Road, Dongsan-
huan Beilu

Chaoyang District, Beijing,

P.R. China 100027

Puh. +86 10 85261199

Faksi +86 10 85261155

Shenzhen Branch
Building 1

17B China Phoenix Building
Shennan Avenue

Futian District

Schenzhen C-518026

PR. China

Puh. +86 755 8279 2442
Faksi +86 755 8279 2404

Shanghai Branch

6F 780 Cailun Lu
Pudong New Area
201203 Shanghai

PR. China

Puh. + 86 21 5132 0656
Faksi + 86 21 5132 0657

Malesia
Vaisala Oyj

Regional Office Malaysia

Level 36, Menara Citibank
165 Jalan Ampang

50450 Kuala Lumpur
Malaysia

Puh. +60 3 2163 3363
Faksi +60 3 2164 3363

Australia
Vaisala Pty Ltd

Melbourne Office

3 Guest Street
Hawthorn, VIC 3122
Australia

Puh. +61 3 9818 4200
Faksi +61 3 9818 4522

United Arab Emirates,
UAE

Vaisala Oyj

Regional Office United Arab
Emirates

Khalifa Al Naboodah Building,
Ist Floor

Sheikh Zayed Road

Dubai, United Arab Emirates
Puh. +971 4 3219112

Faksi +971 4 3219113

¥ VAISALA

www.vaisala.com
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