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Toimitusjohtajalta

Pekka Ketonen, Toimitusjohtaja

Vaisala keskittyy ymparistdn, erityisesti sdan, mittaukseen ja
vastaavanlaisiin teollisuussovelluksiin. Tarjontamme sisaltaa
instrumentteja, mittausjarjestelmia, sovelluskohtaisia
kokonaisratkaisuja seka saahavaintotietoa. Asiakkaitamme
ovat sdan ammattilaiset seka teollisuus. Arvolupauksemme
perustuu kolmeen ydinvahvuuteemme: innovatiivisuuteen,
luotettavuuteen ja kykyymme ratkaista asiakkaan ongelmia.

Kysynta pysyi jokseenkin edellisen vuoden tasolla. Aasiassa oli pienta kysynnan
elpymistd, mutta Euroopassa vastaavasti pienta taantumaa. Pohjois-Amerikan kysynta
pysyi ennallaan. Julkisen sektorin investoinnit ovat pysyneet matalalla tasolla, koska
globalisaatiokehitys on luonut paineita kustannusten hallintaan. Euron vahvistuminen
dollarin suhteen vaikutti negatiivisesti Vaisala-konsernin myyntiin ja myyntikatteisiin, silla
noin puolet liikevaihdostamme oli Yhdysvaltojen dollareissa. Vuonna 2004 reaalikasvu jai
nollaan. Valuuttakurssien vaikutuksesta liikevaihto supistui 4,5 % ja oli 180,6 miljoonaa
euroa. Toiminnan tehostamistoimenpiteiden ansiosta pystyimme parantamaan hieman
kannattavuuttamme. Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja oli 24,1 miljoonaa euroa
eli 13,4 % liikevaihdosta. Uusia tilauksia saimme vuoden aikana 172,8 miljoonan euron
arvosta. Tilauskanta oli vuoden lopussa 52,7 miljoonaa euroa.

Vaisala Soundings -liiketoiminta-alueen johtava asema markkinoilla sailyi vahvana.
Liikevaihto kuitenkin laski 55,8 (64,5) miljoonaan euroon. Liikevaihdon lasku johtui isojen
projektien ajoituksesta, eikd ilmenna muuttunutta markkinan kokoa tai markkinaosuuden
muutosta. Liiketoiminta-alueen tulos sailyi hyvana. Laajamittainen siirtyminen uuteen
radiosondisukupolveen alkoi. Vuoden 2005 loppupuolella ndiden uusien sondien osuuden
odotetaan olevan jo yli puolet toimitetuista. Uuteen radiosondiin lisattiin otsonin mittauksen
mahdollisuus. Vaisala Soundings -liiketoiminta-alueen odotukset vuodellle 2005 ovat
positiiviset.

Vaisala Remote Sensing -liiketoiminta-alueen liikevaihto kutistui hieman 19,5 (21,5)
miljoonaan euroon, ja tulos pysyi tappiollisena. Liiketoiminta-alueen tuotteita ovat salamanpa
ikannusjarjestelmat ja tuulikeilaimet. Yhdysvalloissa omistamme koko maan kattavan ukkos-
ja salamanpaikannusverkon, jonka tuottamia mittaustietoja myymme useille organisaatiolle.
Uuden tuotealustan kehittédminen salamanpaikannukseen jatkui ja piti tuotekehityskulut
korkealla. Merkittavia tuulikeilaintoimituksia oli mm. Saksan meteorologian laitokselle.

Vaisala Instruments -liiketoiminta-alue sdilytti edelleen asemansa globaalina
markkinajohtajana suhteellisen kosteuden, barometrisen paineen, nakyvyyden, vallitsevan
saan ja pilvenkorkeuden mittalaitteissa. Liikevaihto kasvoi hieman 52,9 (50,3) miljoonaan
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Toimitusjohtajalta

euroon, ja tulos oli hyva. Teollisuusinstrumenttien kysynta kasvoi hieman Japanissa

ja Yhdysvalloissa. Liiketoiminta-alue jatkoi panostuksiaan uusiin mittausteknologioihin
ja julkisti vuoden aikana useita uusia tuotteita. Uutta myyntia odotetaan integroidulta
kompaktilta saalahettimeltd, jossa yhdistyvat Vaisalan hyvaksi koetut anturiteknologiat
kustannustehokkaalla tavalla.

Vaisala Solutions -liiketoiminta-alue keskittyy havaintopohjaisen saatiedon
kokonaisratkaisujen ja palvelujen tuottamiseen ilmailun, tieliikenteen ja hydrometeorologian
sovelluksiin. Liiketoiminta-alueen liikevaihto pysyi lahes entiselldaan 52,4 (53,0) miljoonassa
eurossa, ja tulos oli tyydyttava. Vaisala Solutions -liiketoiminta-alue on edennyt hyvin oman
toimintansa kehittamisessa. Paaoman kierto tehostui, ja uusia palvelusopimuksia solmittiin.
Myds sovellusosaamista ja asiakaslahtoisyytta on lisatty.

Vuoden 2005 alussa Vaisala Soundings ja Vaisala Remote Sensing -liiketoiminta-alueet
yhdistettiin yhdeksi Vaisala Measurement Systems liiketoiminta-alueeksi. Koska molempien
vksikdiden asiakkaat, liiketoiminnan prosessit ja teknologiat ovat pitkalti samat, yhdistamisella
saavutetaan kustannussaastdja resurssien tehokkaamman kayton kautta.

Oleellista muutosta markkinakysynnassa ei ole nakyvissa. Tilauskantamme vuoden alussa oli
tavanomaista pienempi. Toisaalta tarjouksia oli tydstettavana tavanomaista enemman, joten
on syyta varovaiseen optimismiin. Vahvistunut euro pakottaa meidat edelleen ponnistelemaan
tehokkuuden parantamiseksi. Uskomme, etta pieni lilkkevaihdon kasvu ja tuloksen parannus
ovat mahdollisia.

Kiitokset

Haluan lausua parhaat kiitokseni hyvin sujuneesta vuoden 2004 yhteistydsta asiakkaillemme,
kumppaneillemme ja omistajillemme. Kiitdn myds Vaisalan henkil6stéa uutterasta ja
vastuuntuntoisesta tyésta vuoden aikana.

Pekka Ketonen
Toimitusjohtaja
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Vuoden 2004 keskeiset tapahtumat

Ammoniakkikaasun mittausliiketoiminnasta luovuttiin

Maaliskuussa Vaisala paatti lopettaa ammoniakkikaasun mittausliiketoiminnan. Sen
tulevaisuudennakymat eivat osoittautuneet tarpeeksi houkutteleviksi liikketoiminnan jatkamiseksi.
Liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2003 oli 0,5 MEUR. Jarjestely ei aiheuttanut henkilévahennyksia.
Lue lisda porssitiedotteesta: Vaisala Oyj luopuu ammoniakin mittaamisesta.

Uusi puhdashuone valmistui Vantaalle

Vaisalan Vantaan toimipisteessa otettiin kayttéon uusi puhdashuone yli 20 vuotta kaytdssa
olleen puhdashuoneen tilalle. Rakennusty6t valmistuivat kesalla 2004 ja anturituotanto uusissa
tiloissa kaynnistyi syksyn aikana. Uusi puhdashuone mahdollistaa yha tarkemmin saadellyt
valmistusolosuhteet Vaisalan kosteus-, paine- ja hiilidioksidiantureille. Kokonaisinvestointi oli 6,5
miljoonaa euroa.

Uusi toimipiste Houstonissa, Sunnyvalen toiminta lopetettiin

Vaisala avasi toukokuussa uuden toimipisteen Houstoniin, Texasiin. Uusi toimipiste vahvistaa
Vaisala Instruments -liiketoiminta-alueen edustusta Yhdysvalloissa. Vuoden 2004 aikana Vaisala
Solutions -liiketoiminta-alueen lentosddjarjestelmayksikkd paatti sulkea Columbuksen toimipisteen
Yhdysvalloissa ja siirtaa toiminnan Boulderiin, Coloradoon, jossa muutkin Vaisala Solutions-
liiketoimintaalueen yksikot sijaitsevat. Siirron ansioista yksikkd pystyy parantamaan toimintansa
tehokkuutta.

Kaksi liiketoiminta-aluetta ja yksi myyntikanava yhdistyvat

Syyskuussa paatettiin, ettd Vaisala Soundings ja Vaisala Remote Sensing -liiketoiminta-alueet seka
Vaisala Measurement Systems -myyntikanava yhdistyvat yhdeksi liiketoiminta-alueeksi vuoden
2005 alusta. Koska molempien yksikdiden asiakkaat, liikketoiminnan prosessit ja teknologiat ovat
pitkalti samat, yhdistamisella saavutetaan kustannussadstdja resurssien tehokkaamman kdytén
kautta. Uuden liiketoiminta-alueen nimi on Vaisala Measurement Systems.

Ylimaardinen osinko

Ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi joulukuussa hallituksen ehdotuksen, ettd 31.12.2003
paattyneelta tilikaudelta jaetaan 18.3.2004 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa paatetyn
osingon (0,75 euroa) lisaksi osinkoa 0,50 euroa osaketta kohden eli yhteensa 8.739.500 euroa.

Meteorologisen instrumenttiliiketoiminnan keskittaminen Vaisala Instrumentsiin

Vaisalan jakautuessa eri liiketoimintamallien mukaisiin tulosyksikdihin keskittyy Vaisala
Instruments -liiketoiminta-alue palvelemaan meteorologisia instrumenttien loppukayttajia
ja jarjestelmatoimittajia silloin, kun he tarvitsevat pelkan mittalaitteen. Vuoden 2004 aikana
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lilketoiminta-alue muodosti kyseisida markkinasegmentteja palvelevan meteorologisten
instrumenttien myynti- ja markkinointiryhman.

Vaisalan salamanpaikannusverkot Ranskan ja Yhdysvaltojen avaruustukikohtiin

Vuoden 2004 aikana Vaisala Remote Sensing -liiketoiminta-alue sai tilaukset kokonaissalamointia
havainnoivan salamanpaikannusverkon toimituksista eurooppalaisen Ariane-avaruusaluksen
lahtoalustalle Ranskan Guayanaan ja Yhdysvaltojen avaruussukkulan tukikohtaan Kennedy Space
Centeriin. Molemmat jarjestelmat toimitetaan vuoden 2005 ensimmaisella puoliskolla.

Yhtion historian merkittavin lentosaajarjestelmatilaus paatokseen

Vaisala-konsernin pitkdaikaiselta asiakkaalta vuonna 2002 saama tilaus automaattisen
saahavaintoratkaisun toimittamisesta, asentamisesta ja ylldpidosta saatiin vietya paatdkseen.
Asiakas antoi jarjestelmalle hyvaksynnan joulukuussa. Sopimukseen kuuluva yllapitosopimus on
voimassa nelja vuotta. Lue lisdd vuonna 2002 julkaistusta porssitiedotteesta: Vaisalalle yhtion
historian merkittavin lentosaajarjestelmatilaus.

Vaisala Road Weather panosti palveluliiketoimintaan Pohjois-Amerikassa

Vaisala Road Weather -liiketoimintayksikkd jatkoi panostustaan huolto-ja yllapitopalveluihin Pohjois-
Amerikan markkinoilla. Vaisala solmi tarkean huolto- ja yllapitosopimuksen Virginian osavaltion
lilkenneministerion kanssa. Ministerio valitsi Vaisalan yllapitamaan ja parantamaan osavaltion
kaytodssa olevaa tiesddasemaverkostoa. Vaisala keraa, yllapitaa ja esittaa saahavaintotiedot seka
vastaa sadasemien yllapidosta. Palvelun avulla osavaltion tieviranomaiset voivat hyédyntaa koko
sadhavaintoverkoston tietoja.

Vuoden 2004 tuoteuutuudet

Vaisala Instruments -liiketoiminta-alueelta useita tuoteuutuuksia

Vaisala Instruments -liiketoiminta-alue kehittda, valmistaa ja markkinoi mittalaitteita suhteellisen
kosteuden, kastepisteen, barometrisen paineen, hiilidioksidin, tuulen, sateen, nakyvyyden,
pilvenkorkeuden ja vallitsevan saan mittaukseen. Liiketoiminta-alue toi markkinoille vuoden 2004
aikana useita uusia tuotteita:

e Kannettava mittalaite 6ljyn kosteuden mittauksiin: Uusi kannettava kosteus- ja
[ampdotilamittalaite on tarkoitettu voitelu-, hydrauli- ja muuntajadljyjen kosteusmittauksiin. Se
sopii erinomaisesti 6ljyn kosteuden reaaliaikaiseen valvontaan ja vesivuotojen paikantamiseen.
Lisatietoa Vaisalan englanninkielisilla kotisivuilla.

e Hiilidioksidimittalaite ekologisiin mittauksiin: Ympariston tutkimusta varten kehitetty
hiilidioksidimittalaite on pienikokoinen ja kateva erityisesti kenttdkayttéon. Laite on
tarkoitettu ekologisiin mittauksiin, kuten maaperan hengitysmittauksiin. Lisatietoa Vaisalan
englanninkielisilla kotisivuilla.

e Kastepistemittalaite maakaasun kosteuden mittauksiin: Uusi kastepistemittalaite tuotiin
markkinoille maakaasun kosteuden mittauksiin. Tarkka kosteuden mittaus on tarkedaa
maakaasun laadun varmistamiseksi ja mahdollisten ongelmatilanteiden ehkaisemiseksi.
Lisatietoa Vaisalan englanninkielisilla kotisivuilla.
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Kosteus- ja lampétilalahetinperhe vaativiin kosteusmittauksiin: Vaativien teollisuuden ja
meteorologian kosteusmittauksien uusi kosteus- ja lampétilalahetinsarja vahvistaa Vaisala
asemaa vaativissa kosteusmittauksissa. Lisatietoa Vaisalan englanninkielisilla kotisivuilla.

Pieni kosteusmittapaa OEM-sovelluksiin: Pieni kosteusmittapaa tuotiin markkinoille OEM-
sovelluksia varten. Laite on yksi markkinoiden pienimmista ja vahiten virtaa kuluttavista
kosteusmittalaitteista. Lisatietoa Vaisalan englanninkielisilla kotisivuilla.

Monianturinen saalahetin: Vaisala Instruments toi lokakuussa markkinoille uudentyyppisen,
pienikokoisen saalahettimen. Saalahetin mittaa lampdétilaa, kosteutta, barometrista
painetta, tuulen nopeutta ja suuntaa sekd sadetta. Lahetin on suunnattu aloille, joissa
paivittdisilla saatiedoilla on tarkea merkitys operatiivisen toiminnan onnistumisen kannalta.
Saalahettimen arvioidaan avaavan Vaisalalle paasyn noin 20 miljoonan euron globaaleille
markkinoille. Lisatietoa Vaisalan englanninkielisilla kotisivuilla.

Uuden sukupolven pilvenkorkeusmittalaite: Lentokentille ja meteorologisiin mittauksiin
kehitetty pilvenkorkeusmittalaite mittaa pilvenkorkeutta ja pystynakyvyyttd. Lisatietoa
Vaisalan englanninkielisilla kotisivuilla.

Nakyvyysmittalaite lentokentille: Joulukuussa markkinoille tuotua, uusimpaan teknologiaan
perustuvaa nakyvyysmittalaitetta kaytetdan kiitoradoilla turvaamaan lentokoneiden nousuja

ja laskuja. Laite vahvistaa Vaisalan markkina-asemaa lentokenttien saanmittauksissa.

Lisatietoa Vaisalan englanninkielisilla kotisivuilla.

Vaisala Soundings keskittyi uuden radiosondituoteperheensa kehittamiseen

Vaisala Soundings -liiketoiminta-alue kehittaa, valmistaa ja markkinoi yldilmakehan

sdaahavaintoihin kaytettdvia jarjestelmia ja -laitteita. Vuoden 2004 aikana se keskittyi uuden
radiosondituoteperheen kehittdmiseen ja markkinointiin. Uusi tuoteperhe vahvistaa edelleen
Vaisalan asemaa maailmanlaajuisena markkinajohtajana ylailmakehan luotaussovelluksissa.

Otsonimittaus ensimmainen lisésovellus uuteen radiosondituoteperheeseen:
Ylailmahavainnoinnissa kdytetty otsonimittalaite on ensimmainen uuden radiosondi-
tuoteperheen lisdosa. Yldilmakehassa tehtava otsonin mittaus on tarkedd muun muassa
kansallisille ilmatieteen laitoksille. Lisatietoa Vaisalan englanninkielisilla kotisivuilla.

Vaisala Remote Sensing -liiketoiminta-alueelta salamanpaikannusverkkotuoteperhe

Vaisala Remote Sensing -liiketoiminta-alue kehittda, valmistaa ja markkinoi tuulikeilaimia ja
salamanpaikannusjarjestelmid, joissa sovelletaan etamittaustekniikkaa.

Salamanpaikannusverkkotuoteperhe yhdistaa teknologiat: Markkinoille tuotiin tammikuussa
salamanpaikannusverkkotuoteperhe, joka yhdistdaa kahden Vaisalan ostaman yrityksen
teknologiat yhteen modulaariseen tuoteperheeseen. Uusi tuoteperhe vahentaa
ylldpidettavien tuotteiden maaraa ja parantaa tuotteiden kannattavuutta. Lisatietoja Vaisalan
englanninkielisilla kotisivuilla.kattamaan my6s hydrologian tarpeet. Lisatietoa tiedonkeruu- ja
hallintajarjestelmasta Vaisalan englanninkielisilla kotisivuilla.
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Avaintiedot lukuina

Vuosi 2004

Liikevaihto, ME
Liikevoitto, M€

Voitto ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja, M€

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Tutkimus- ja kehitysmenot, M€
Saadut tilaukset, M€

Tilauskanta tilikauden paattyessa, ME
Henkildsto keskimaarin

Tulos/osake, €

Liiketoiminnan rahavirta/osake, €
Osinko/osake, € *

* hallituksen ehdotus

Avaintiedot graafeina
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Vaisala yrityksena

Vaisala lyhyesti

Vaisala kehittad, valmistaa ja markkinoi tuotteita ja palveluja ymparistonmittaukseen ja
teollisuuden mittaustarpeisiin. Konsernin keskeisia asiaskasryhmia ovat ilmatieteen laitokset,
meteorologiset tutkimuslaitokset, tie- ja ilmailuviranomaiset, puolustusvoimat, luonnonvaroja
valvovat viranomaiset, vakuutusyhtiot ja energiayhtiét seka eri alojen teollisuusyritykset.

Vaisalan kilpailukyky perustuu tuotejohtajuuteen ymparisténmittauksen ja vastaavien
teollisuussovellusten alalla. Vaisala on maailman markkinajohtaja monilla tarkeilla
toimialueillaan: ylailmahavainnointiin kaytettavissa luotausjarjestelmissa, lentokentilla

ja teiden kunnossapidossa hyddynnettavissa saajdrjestelmissa, pintasaajarjestelmissa,
optisissa saan mittauslaitteissa seka etamittaustekniikan alalla tuulikeilaimissa ja
salamanpaikannuksessa. Lisdaksi Vaisala on johtava laitevalmistaja suhteellisen kosteuden
ja barometrisen paineen mittauslaitteissa, jotka on tarkoitettu vaativaan ammattikayttoon
esimerkiksi teollisuudessa.

Vaisalassa on yli 1000 tydntekijaa ja vuonna 2004 konsernin liikevaihto oli 180,6 miljoonaa
euroa. Vaisalalla on maailmanlaajuinen asiakaskunta. Vuonna 2004 ulkomaantoimintojen
osuus liikevaihdosta oli 97 %.

Emoyhtid Vaisala Oyj, jonka kotipaikka on Vantaa, on listattu Helsingin Pdrssissa. Vaisalalla on
toimistoja ja liiketoimintaa Yhdysvalloissa, Kanadassa, Iso-Britanniassa, Ranskassa, Saksassa,
Ruotsissa, Malesiassa, Kiinassa, Japanissa ja Australiassa. Vaisalan toimistojen lisaksi
asiakkaita palvelee maailmanlaajuinen jakelijaverkko.
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Vaisala yrityksena

Missio ja visio
Vaisala tarjoaa ymparistéon mittauksia, jotka edistdavat elaman laadun parantamista, ihmisten

ja omaisuuden turvaamista, taloudellista tehokkuutta, ymparistdnsuojelua seka entista
parempaa tietdmysta ilmaston muutoksesta.

Vaisalan tavoitteena on olla maailman arvostetuin, kattavin ja menestyvin ymparistén
mittaus- ja palveluyritys. Konserni keskittyy liiketoiminta-alueisiin, joilla se voi nousta
maailmanlaajuiseksi markkinajohtajaksi.

Vaisalan arvot

Vaisalan arvot ovat toiminnan perusta seka Vaisalan sisalla ettd tydssa asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden kanssa. Konsernin innovatiivinen toimintatapa perustuu seuraaville
kuudelle arvolle:

e Asiakaslahtoisyys

e Tieteeseen perustuva innovaatio
e Tavoitekeskeisyys

e Henkilokohtainen kehittyminen
¢ Yhteinen etu

e Reilu peli

Asiakkaat

Vaisalan tuotteet palvelevat ymparistonmittauksen ja teollisuuden mittaustarpeita. Konsernin
keskeisia asiakasryhmia ovat ilmatieteen laitokset, meteorologiset tutkimuslaitokset, tie- ja
ilmailuviranomaiset, puolustusvoimat, luonnonvaroja valvovat viranomaiset, vakuutusyhtiét ja
energiayhtiot seka eri alojen teollisuusyritykset.

Esimerkiksi sadhavaintotuotteiden kayttdjat muodostavat laajan asiakasryhman, joka edustaa
useita eri sovellusalueita. Sadhavaintoja tekevat ilmatieteen laitosten ja tutkimuslaitosten
lisaksi tie- ja ilmailuviranomaiset, luonnonvaroja valvovat viranomaiset sekd puolustusvoimat.
Vakuutus- ja energiayhtiét puolestaan hyddyntavat Vaisalan eri puolille maailmaa toimittamien
salamanpaikannusverkkojen tuottamaa tietoa paikallisten ukkosmyrskyjen liikkeista ja
salamoiden iskupaikoista. Teollisuusyritykset kayttavat Vaisalan mittalaitteita esimerkiksi
tuotantoprosessien valvomiseen, olosuhteiden sadgtdamiseen ja toiminnan tehostamiseen seka
turvallisen tydymparistén luomiseen.
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Vaisala yrityksena

Saahavainnot ja -tiedot

Ilmatieteen laitokset

Eri maiden ilmatieteen laitokset ja niiden meteorologit tarvitsevat jatkuvaa ja luotettavaa
sdaahavaintotietoa paivittaisia sddennusteitaan varten. Ilmatieteen laitokset antavat
tarvittaessa saa- ja kelivaroituksia seka tuottavat saatietoja ja -ennusteita suuren yleisén
ja erityiskayttajaryhmien tarpeisiin. Saahavaintotietoja tarvitaan myo6s kartoitettaessa
ilmakehan tilaa ja ilmaston kehitysta. Vaisalan tuotteet ja palvelut ovat keskeisia vadlineita
saapalvelutoiminnassa, jota ilmatieteen laitokset hoitavat eri puolilla maailmaa.

Lentosdahavainnot

Kansainvaliset sdannot ja suositukset ohjaavat ilmailuviranomaisten toimintaa ja siviili-
ilmailun tiukat turvallisuusmaaraykset koskevat myds sadhavaintolaitteita. Vaisala tarjoaa
ilmailulaitoksille luotettavia sddhavaintojarjestelmia, joiden avulla matkustajien turvallisuutta
voidaan parantaa ja lentokentan toimintaa tehostaa.

Tiesadhavainnot

Teiden ja rautateiden toimivuus vaikuttaa jokapaivaiseen elamaamme. Erityisesti huomaamme
sen kelin huonontuessa. Liikennevaylien yllapidossa on varauduttava ajoissa kelin muutoksiin,
mika vaatii tarkkaa sdadtietoa. Tiedonsaannin on oltava jatkuvaa ja luotettavaa, jotta

teiden ja rautateiden turvallisuus sailyy vaikeissakin kelioloissa. Vaisalan saajarjestelmat

ja talvikunnossapidon konsultointipalvelut mahdollistavat tilanteenmukaisen ja sujuvan
kunnossapidon. Nain voidaan parantaa turvallisuutta, sadstaa kustannuksia ja vahentaa
talvikunnossapidon ymparistévaikutuksia.

Taktiset saahavainnot

Useat saahan liittyvat mittaukset ovat olennaisia myds puolustussovelluksissa. Maa-, ilma-
ja merivoimat eri puolilla maailmaa kayttavat Vaisalan sdaahavaintojarjestelmia toimintansa
tukena kaikenlaisissa saa- ja ilmasto-oloissa.

Luonnonvarojen valvonta

Vaikka tekniikka hallitsee nykyista elamantapaamme monin tavoin, olemme edelleen
riippuvaisia luonnonvaroista. Muun muassa vesivarojen maara ja vaihtelu vaikuttavat
yhteiskunnan toimintaan. Hydrologisia havaintotietoja kdytetdan laajasti hyvdksi vesivarojen
kaytossa ja hoidossa (mm. vesistdjen saanndstely ja tulvien torjunta), vesiensuojelussa

seka vesien ja muun ymparistén tutkimuksessa. Vesivaroja valvovat viranomaiset tarvitsevat
luotettavia ja tehokkaita mittaustapoja ty6ssaan, muun muassa valvoakseen veden korkeutta
ja sademaadraa. Vaisala tarjoaa hydrologisia mittausasemia ja -verkkoja, jotka tukevat
tehokkaasti esimerkiksi tulva- ja hydkyaaltovaroitusten antamista ja vesihuoltoa.

Viranomaiset kayttavat Vaisalan sddasemia myés metsien ja muiden maa-alueiden
valvonnassa ja suojelussa. Esimerkiksi metsa- ja maastopalojen etenemisen ennakointi ja
palojen leviamisen estaminen vaativat tarkkoja saatietoja.

Vaisala Oyj VUOSIKERTOMUS 2004 1



Vaisala yrityksena

Meteorologinen ja klimatologinen tutkimus

Saa ja ilmastonmuutokset vaikuttavat meihin kaikkiin. Monissa kansainvalisissa
tutkimushankkeissa, joiden tavoitteena on edistaa luonnon- ja ymparisténsuojelua, mitataan
ja tutkitaan maapallon ilmakehda. Keskeisia suureita ovat ilmakehan koostumus, pilvien
fysikaaliset ja kemialliset ominaisuudet seka trooppiset ja poikkeukselliset saailmiot.
Paivittaiset saahavainnot palvelevat myds ndiden tutkimusalueiden tarpeita. Laitteiden
suorituskyky ja sadhavaintojen kattavuus vaikuttavat siihen, kuinka laaja-alaista, tarkkaa ja
luotettavaa tietoa saadaan ympariston ja ilmakehan tilasta.

Vakuutus- ja energiayhtiot

Salamanpaikannustiedot ovat tarkeita sadpalveluja tuottavien ilmatieteen laitosten

lisaksi vakuutus- ja energiayhtidille. Vaisalan eri puolille maailmaa toimittamat
salamanpaikannusverkot tuottavat tietoja paikallisten ukkosmyrskyjen liikkeistd ja salamoiden
iskupaikoista. Tiedot ovat vakuutusyhtidille keskeisia esimerkiksi korvausvaatimusten
kasittelyssa. Energiayhtiét puolestaan hyddyntavat salamanpaikannustietoja ennakoidakseen
iskuista aiheutuvia voimalinjojen huoltotarpeita seka pitkdn aikavalin salamakertymia
voimalinjojen tarvittavan suojaustason maarittelyyn.

Vaisala omistaa Yhdysvallat kattavan salamapaikannusverkon ja yllépitaa sen lisdksi Kanadan
salamapaikannusverkkoa. Vaisala valittaa verkon tuottamaa salamanpaikannustietoa alueen
ilmatieteen laitoksille, ilmailuviranomaisille, puolustusvoimille, saapalveluyrityksille seka
energia- ja vakuutusyhtidille.

CASE: UK MET OFFICE
Vaisalan tuulikeilaimet hankkeen tukena
Yiailmakehan tiedonkeruujédrjestelman uudistus Iso-Britanniassa

Iso-Britannian Met Office ryhtyi kdyttdmdaan Vaisalan tuulikeilaimia osana
yldilmakehén tiedonkeruujérjestelménsé uudistusta, jossa tuulitutkilla on
tdrked rooli. Vaisalan Tropospheric Wind Profiler LAP®-12000 asennettiin Ulko-
Hebrideille Skotlantiin syksylld 2003. Etela-Uistissa sijaitsevalta jérjestelmalta
edellytetdéan luotettavaa toimivuutta vaativissa sddolosuhteissa.

Uudistushankkeen p&épaino on integroiduissa datasarjoissa. Ne toteutetaan
uuden laitteiston avulla, joka lisdd automaatiota, laskee tyévoimakustannuksia ja
parantaa datan ajallista ja alueellista resoluutiota. Tuulikeilaimilla on hankkeessa
keskeinen rooli. Met Officella on kdytéssddn kolme rajakerroksen Vaisala LAP®-
3000 Lower Atmosphere Profiler -keilainta Cambornessa, Dunkeswellissa ja
Wattishamissa. Ndma keilaimet ovat luotettavasti ldhettdneet alailmakehén
tuulidataa jo usemman vuoden ajan. Neljds LAP®-3000 "tutkimusjérjestelma”
on myo0s léhettdnyt dataa useilta eri alueilta Skotlannissa ja Walesissa kasvavan
tuulikeilainhankkeen tukena.
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Luotettava jarjestelmé vaativiin olosuhteisiin

Askettdin Met Office p&étti luopua yldilmakehdn rawinsondiasemastaan
Stornowayssa Skotlannissa, ja korvata sen tuulikeilaimella. Eteld-Uistin
saarelle Ulko-Hebrideille asennetun uuden tuulikeilainjédrjestelmédn on maéréa
tuottaa yhtendista tuulidataa aina 12 kilometriin saakka. Sen tulee myds
toimia keskeytyksettd, luotettavasti ja etdohjautuvasti erittdin vaativissa
sd&dolosuhteissa.

Vaisala valittiin yhteistybkumppaniksi toimittamaan LAP®-12000 tuulikeilain Met
Officelle. LAP®-12000, joka otettiin kdyttéén vuonna 2004, on Iso-Britannian
lénsisaariston yldilmakehdn paéluotausjarjestelmé. Tdméan alueen sddhavaintoja
hybédyntdvdat myds mannereurooppalaiset ilmatieteen laitokset EUMETNET
WINPROF -ohjelman kautta. Vaisala jatkaa Met Officen operaatioden tukemista
tarjoamalla teknistd osaamista edistyksellisen digitaalisen IF-arkkitehtuurin
tuomien signaaliprosessointiominaisuuksien kdytésté ja toteutuksesta.

Teollisuuden tarpeet

Ymparistéolosuhteilla on tarkea merkitys myos teollisuudessa ja rakennetuissa ymparistdissa.
Olosuhteita mittaamalla ja saatamalla voidaan vaikuttaa mm. tuotteiden laatuun,
tuotantoprosessien tehokkuuteen, energiankulutukseen seka turvallisuuteen ja ihmisten
hyvinvointiin.

Suhteellinen kosteus - tavoitteena korkea laatu ja energiansaadsto

Vallitseva suhteellinen kosteus on yksi tarkeimmista sisdilman laatuun vaikuttavista suureista.
Mittaamalla ja saatdmalla suhteellista kosteutta voidaan varmistaa erilaisissa tiloissa
tydskenteleville ja asuville ihmisille miellyttdva oleskeluymparistd. Pahimmillaan liian kosteat
olot luovat otollisen kasvualustan home- ja muille sienille, mika aiheuttaa terveysriskeja
sienten itidille altistuville ihmisille. Homeen kasvu on erityisen ongelmallista silloin, kun
suhteellinen kosteus on korkea eika ilmanvaihto ole riittavan tehokasta.

Useimmat materiaalit imevat kosteutta ja niiden vesipitoisuus pyrkii saavuttamaan tasapainon
ymparistdon kanssa. Monilla materiaaleilla on oma ihanteellinen varastointikosteutensa, jota
yllapitamalla voidaan sdilytyksessa taata materiaalin laatu mahdollisimman pitkaén. Monissa
tuotantoprosesseissa on myods aarimmaisen tarkeaa mitata ja saataa kosteus oikein, jotta
tuotteiden laatu pysyisi korkeana ja energiankulutus pienena. Oikea kosteustaso edesauttaa
energiankulutuksen optimointia ja nostaa lopputuotteiden laatua ja maaraa.

Kastepiste - tarkkaa mittausta vaativissa oloissa

Kylma juomalasi havainnollistaa kastepistelampétilaa: mikali juoman ja lasin [ampétila on
alempi kuin ympardivan ilman kastepiste, ilmassa oleva vesihdyry tiivistyy lasin pintaan. Naita
tiivistyneita pienia vesipisaroita kutsutaan kasteeksi.

Kastepistetta mitataan erityisesti prosesseissa, joissa kasteen muodostuminen voi aiheuttaa
ongelmia tai joissa on tdrkeaa tietda ilman tai kaasun sisaltaman veden maara absoluuttisesti.
Kastepistemittauksesta on tullut suosittu menetelma monissa teollisissa sovelluksissa,
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kuten metallinkasittelyprosesseissa, paineilmakuivaimissa ja muovinkuivausjarjestelmissa.
Esimerkiksi paineilmaputkissa tulee valttaa kosteuden tiivistymista, koska tiivistyva ja jaatyva
kosteus voi vaurioittaa paineilmalaitteistoa ja jopa tukkia paineilmaputkia. Toinen tyypillinen
kastepistemittauksen sovellus on muoviteollisuudessa, jossa muovi kuivatetaan ennen
muovausta, silla liiallinen kosteus voi aiheuttaa laatuvikoja lopputuotteeseen. Kastepisteen
mittausta kaytetdan myos maakaasun kosteusmittauksiin laadun varmistamiseksi ja
kosteudesta aiheutuvien ongelmatilanteiden ehkaisemiseksi.

Barometrinen paine - suorituskykya barometrisen paineen mittauksella

Barometrinen paine on saahavaintojen tarkeimpia suureita, koska painerintamien liikkeet
osoittavat, mihin suuntaan saarintamat ovat etenemassda. Barometri kuuluu Idhes kaikkien
saaasemien varustukseen, minka lisaksi niitd kaytetdan myds merisadpoijuissa ja laivoissa.
Hydrologisissa ja pohjavesisovelluksissa tarvitaan tietoa barometrisesta pintapaineesta, jotta
hydrostaattisen ilmanpaineen vaikutus eri alueilla voidaan ottaa huomioon.

Absoluuttinen barometrinen paine vaikuttaa moniin fysikaalisiin ja teollisuuden prosesseihin.
Esimerkiksi laserinterferometriin pohjautuvassa mittausjarjestelmassa ilman taitekerroin
vaikuttaa mittaustulokseen. Ilman taitekerroin puolestaan maaraytyy vallitsevan ilmanpaineen
mukaan, joten paineen mittaus on tarkeaa. Ilmanpaine, tarkemmin sanoen imuilman

paine, vaikuttaa myds moottorien toimintaan. Lentokoneen lentokorkeus voidaan laskea
ilmanpaineesta, kun lentokoneen korkeusmittarit on saadetty lentokenttien ilmoittamien
ilmanpainelukemien mukaan. Ilmanpaine vaikuttaa myés satelliittipaikannus- eli GPS-
jarjestelman tarkkuuteen, jota kaytetadan monissa sovelluksissa. Tarkkuutta voidaan parantaa,
kun tiedetaan barometrinen paine GPS-vastaanottimen antennin korkeudella.

Hiilidioksidin mittausta satoisuuden edistamiseksi

Hiilidioksidi (CO2) on yksi ilmakehamme yleisimmista kaasuista. Sitd muodostuu ihmisten

ja eldinten hengityksessad, fermentointi- ja hajoamisprosesseissa seka fossiilisten
polttoaineiden poltossa. Hiilidioksidipitoisuus on myds hyva sisdilman laadun ja ilmanvaihdon
tehokkuuden kuvaaja, silla sisdtiloissa olevat ihmiset tuottavat hiilidioksidia ympardivaan
ilmaan. Sisdilma voidaan pitda raikkaana energiaa tuhlaamatta, kun ilmanvaihtoa ohjataan
hiilidioksidipitoisuuden mukaan.

Hiilidioksidilla on myds mydnteisia vaikutuksia: se parantaa kasvien kasvua ja satoisuutta seka
sadon laatua. Hiilidioksidia kaytetaankin lannoitteena kasvihuoneissa: esimerkiksi kukat ja
vihannekset kasvavat nopeammin ja tuottavuus paranee, kun hiilidioksidipitoisuus pidetdan
sopivalla tasolla.
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CASE: NIHON DENGI
Turvallisuudesta tinkimdétta - yhteistyéssa Nihon-Dengin kanssa

Vaisalan pitkdaikainen yhteistyd japanilaisen insind6riyritys Nihon-Dengi Ltd:
n kanssa on osoittautunut hedelmélliseksi ratkaisuksi, erityisesti ruoka- ja
laédketeollisuuden aloilla. Vaisalan instrumentit ovat tarkeitd komponentteja
Nihon-Dengi Ltd:n toimittamissa ilmastointijarjestelmissa.

Nihon-Dengi Ltd on erikoistunut ilmastointijérjestelmien automaattiseen
sadtelyyn. Yritys tarjoaa palveluja aina suunnittelusta asennukseen ja ylldpitoon.
Vaisalan instrumentit ovat usein tdrked osa Nihon-Dengi Ltd:n ratkaisuja,
erityisesti ruoka- ja ldaéketeollisuuden aloilla.

Vaisalan HUMICAP® Humidity and Temperature Transmitter HMT361 on
yksi suosituimmista luonnostaan vaarattomiksi luokitelluista tuotteista, joita
kdytetddn muun muassa puhdashuoneissa. HMT364 ja HMT368 soveltuvat
puolestaan erinomaisesti painekontrolloituihin ympéristdihin.

Yhteistydtd Nihon-Dengi Ltd:n kanssa arvostetaan suuresti yrityksen
erinomaisen tekniikkaosaamisen ja Vaisalan tuotteiden tuntemuksen vuoksi.
Instrumenttien oikea asennus on tdrkedéd asiakasluottamuksen varmistamiseksi.
Oikein toteutettu asennus ehkéisee tarkkuusongelmia.

Useimmat laédketeollisuuden yritykset suorittavat vuosittain tuoteprosessijarjest

elmiensé tarkistukset. Niiden tulee osoittaa, ettd jarjestelmét toimivat odotusten
mukaisesti. On tdrkedé, ettd prosesseissa kdytettdvat anturit ja mittalaitteet on

kalibroitu jaljitettdvien referenssien mukaan. Lisdksi niiden tulee olla luotettavia,
vakaita ja helposti yllapidettavia.
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Liiketoiminta-alueet

Vuonna 2004 Vaisalassa toimi nelja liiketoiminta-aluetta: Vaisala Soundings, Vaisala Solutions,
Vaisala Remote Sensing ja Vaisala Instruments.

Vuoden 2005 alussa Vaisala Soundings ja Vaisala Remote Sensing yhdistettiin yhdeksi
Vaisala Measurement Systems liiketoiminta-alueeksi. Koska molempien yksikdiden asiakkaat,
lilketoiminnan prosessit ja teknologiat ovat pitkalti samat, yhdistamisella saavutetaan
kustannussaastdja resurssien tehokkaamman kayton kautta.

Organisaatiokaavio
Vaisala Soundings Vaisala Remote Sensing Vaisala Solutions Vaisala Instruments
Luotauskalustot Ukkoshavainnot Lentosaa Tuuli- ja sddanturit
Radiosondit Tuulikeilaimet Tiesaa Suhteellinen kosteus
Pudotussondit Hydrometeorologia Kastepiste
Huoltopalvelut Barometrinen paine
Hiilidioksidi
Optiset anturit
Huoltopalvelut

I I

Vaisala Measurement Systems

- . -

Asiakasryhmat:
liImatieteen laitokset, meteorologiset tutkimuslaitokset, tie- ja ilmailuviranomaiset, puolustusvoimat,
luonnonvaroja valvovat viranomaiset, vakuutusyhtiot, energiayhtiot, teollisuusyritykset

Vaisala Soundings

Vaisala Soundings -liiketoiminta-alue kehittaa, valmistaa ja markkinoi ylailmakehan
sdaahavaintoihin kaytettavia jarjestelmia ja -laitteita. Sen tarkeimmat tuotteet ovat radiosondit
ja pudotussondit seka niihin liittyva maakalusto, joka vastaanottaa ja kasittelee radiosondin
tai pudotussondin keraamat tiedot. Liiketoiminta-alueen tarkeimmat asiakasryhmat ovat
ilmatieteen laitokset, meterologian ja klimatologian tutkimuslaitokset ja puolustusvoimat.
Vaisala on maailmanlaajuinen markkinajohtaja ylailmahavainnointiin kaytettavissa
luotausjarjestelmissa.

Kansalliset ilmatieteen laitokset lahettavat pdivittdin ns. synoptisilta sddasemilta ilmakehaan
Vaisalan radiosondeja. Radiosondit keradvat havaintotietoja yladilmakehan paineesta,
lampdotilasta ja kosteudesta. Maakalusto vastaanottaa tiedot ja laskee automaattisesti tuulen
nopeuden ja suunnan maailmanlaajuisten navigointiverkkojen avulla. Se myo6s kasittelee
tiedot ja koostaa sadasanomat, jotka lahetetaan kansainvaliseen sadhavaintoverkkoon.
Havaintoverkon tietoja kayttavat Maailman Ilmatieteen jarjeston (WMO) jasenmaiden
ilmatieteen laitokset sadaennusteiden laatimiseen.

Vaisala on aktiivisesti mukana my6s maailmanlaajuisissa ylailmakehan saa- ja ilmastotutk
imushankkeissa, jotka kartoittavat ilmastossa tapahtuvia muutoksia seka poikkeuksellisia
sadilmioita tavoitteenaan parantaa padivittdisten sadaennusteiden tarkkuutta seka niiden ajallista
ja alueellista kattavuutta.
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Puolustuslaitokset kayttavat luotausjarjestelmilld saatavia havaintotietoja mm. sadennustusten
tekemiseen ja ylailmakehan ominaisuuksien kuten tuuliolosuhteiden, ja merelld ilmakerrosten
taitekertoimen, selvittamiseen.

Liiketoiminta-alueiden jako tasmentyi

Vaisalan liiketoiminta-alueiden jakoa tasmennettiin edelleen vuonna 2004. Muutosten
tavoitteena on luoda paremmat edellytykset eri liiketoimintamallien jatkuvalle kehittamiselle
ja toiminnan tehostamiselle. Tasta seurauksena Vaisala Soundings ja Vaisala Remote Sensing
lilketoiminta-alueet yhdistyivat 1.1.2005 Vaisala Measurement Systems -liiketoiminta-alueeksi.

Uusi Vaisala Measurement Systems jatkaa tuotetarjontansa uudistamista vahvistaakseen
edelleen asemaansa ensiluokkaisten tuotteiden toimittajana ja yldilmakehan mittaussovellusten
maailmanlaajuisena markkinajohtajana. Sen toiminnan painopiste on kannattavuuden
parantaminen, mika toteutetaan tehostamalla logistiikkaa ja sovittamalla tuotteita ja
toimintoja yhteen.

Vaisala Solutions

Vaisala Solutions -liiketoiminta-alue tarjoaa asiakaskohtaisia sddhavaintoratkaisuja

ja -palveluita ilmatieteen laitoksille, ilmailu- ja tieviranomaisille, puolustusvoimille ja
luonnonvaroja valvoville viranomaisille. Vaisala Solutions on globaali markkinajohtaja
lentokentta- ja tiesaajarjestelmissa seka pintasadjarjestelmissa. Laaja markkina-asema
yhdistettyna vuosien aikana toimitettuun merkittavaan asennuskantaan, antaa liiketoiminta-
alueelle vahvan lahtokohdan tarjota raatalodityja ratkaisuja asiakkaiden kulloisiinkin tarpeisiin.

Luotettava, oikea-aikainen, jatkuva ja tarkka saatieto on oleellinen osa liiketoiminta-alueen
asiakkaiden tehokasta toimintaa. Ilmailu- ja tieviranomaiset kayttavat Vaisalan automaattisia
saahavaintojarjestelmia takaamaan lento-, juna- ja tieliikenteen turvallisuutta seka lisdamaan
lilkenteen tehokkuutta. Ilmatieteen laitokset eri puolilla maailmaa ovat valinneet Vaisalan
sadasemat ja -jarjestelmat osaksi havaintoverkkojaan. Puolustusvoimille on tarkeda, etta
sadasemat ovat helposti liikuteltavia ja asennettavia seka kestavia vaativissakin olosuhteissa.

Painopiste raatiloidyissa ratkaisuissa

Vaisala Solutions -liiketoiminta-alueen soveltaman liiketoimintamallin kulmakivi on
asiakaslahtdisyys. Liiketoiminta-alue on kahden viime vuoden ajan maaratietoisesti muokannut
toimintaansa muuttuvan liiketoimintaympariston vaatimusten mukaisesti.

Liiketoiminta-alue panostaa strategiseen kumppanuuteen tarjoamalla asiakkailleen raataldityja
kokonaisratkaisuja, jérjestelmia seka palveluja. Palvelut ovatkin kasvava osuus Vaisala
Solutionsin tarjonnassa. Perinteisten asiakastuen, huollon ja yllapidon lisdksi liiketoiminta-alue
tarjoaa avaimet-kateen toimituksia, teiden lampdkartoitus- ja reitinoptimointipalveluja seka
internetin valitykselld muutaman tunnin paahan ulottuvista Nowcast-ennusteista vuorokauden
pituisiin sdaennusteisiin.

Vaisala Solutions-liiketoiminta-alueeseen kuuluu kolme liiketoimintayksikkda: Vaisala Aviation
Weather, Vaisala Road Weather ja Vaisala HydroMet. Liiketoiminta-alueella tydskentelee
yhteensa 250 henkil6d Suomessa, Yhdysvalloissa, Iso-Britanniassa, Saksassa ja Kiinassa.
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Vaisala Remote Sensing

Vaisala Remote Sensing -liiketoiminta-alue kehittéa, valmistaa ja markkinoi tuulikeilaimia ja
salamanpaikannusjarjestelmia, joissa sovelletaan etamittaustekniikkaa. Liiketoiminta-alue
ylldpitdaa maailman suurinta salamanpaikannusverkkoa, NALDN - North American Lightning
Detection Network, Pohjois-Amerikassa. Liiketoiminta-alueen tarkeimmat asiakasryhmat
ovat ilmatieteen laitokset, lentokenttaviranomaiset, vakuutusyhtiot ja sahkdlaitokset seka
puolustusvoimat. Etamittauksen merkitys on kasvamassa meteorologian, klimatologian,
hydrologian ja ilmanlaadun tutkimuksessa, joten myés tutkimuslaitokset ovat liiketoiminta-
alueelle merkittava asiakasryhma.

Liiketoiminta-alue tarjoaa asiakkailleen mittausjarjestelmatuotteita ja niihin liittyvia palveluja
reaaliaikaisia sddhavaintoja ja tdsmasaaennusteita varten. Tietojen avulla esimerkiksi
viranomaiset voivat varoittaa tietyn alueen vaestda ukkosmyrskyista ja salamoinnista

seka ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin. Lennonjohto pystyy puolestaan tuulikeilaimen
keraamien tietojen avulla paremmin turvaamaan lentokoneiden nousuja ja laskuja vaikeissa
tuuliolosuhteissa.

Liiketoiminta-alueella on vahva kokemus palveluliiketoiminnasta, silla se omistaa Yhdysvallat
kattavan salamanpaikannusjarjestelman ja myy salamatietoa muun muassa Yhdysvaltojen
ilmatieteen laitokselle, ilmailuviranomaisille, puolustusvoimille, sdhkd- ja vakuutusyhtiéille
seka yksityisille saapalveluyrityksille.

Liiketoiminta-alueiden jako tasmentyi

Vaisalan liiketoiminta-alueiden jakoa tasmennettiin edelleen vuonna 2004. Muutosten
tavoitteena on luoda paremmat edellytykset eri liiketoimintamallien jatkuvalle kehittamiselle
ja toiminnan tehostamiselle. Tasta seurauksena Vaisala Remote Sensing ja Vaisala Soundings
yhdistyivat 1.1.2005 Vaisala Measurement Systems -liiketoiminta-alueeksi.

Uusi Vaisala Measurement Systems jatkaa tuotetarjontansa uudistamista vahvistaakseen

edelleen asemaansa ensiluokkaisten tuotteiden toimittajana ja yldilmakehan mittaussovellusten

maailmanlaajuisena markkinajohtajana. Sen toiminnan painopiste on kannattavuuden
parantaminen, mika toteutetaan tehostamalla logistiikkaa ja sovittamalla tuotteita ja
toimintoja yhteen.

Vaisala Instruments

Vaisala Instruments kehittdd, valmistaa ja markkinoi mittalaitteita suhteellisen kosteuden,
kastepisteen, barometrisen paineen, hiilidioksidin, tuulen, sateen, nakyvyyden,
pilvenkorkeuden ja vallitsevan saan mittaukseen. Mittausten avulla parannetaan
tuotantoprosessien tehokkuutta ja tuotteiden laatua, vdhennetaan energian kulutusta seka
lisatdan turvallisuutta ja ihmisten hyvinvointia.

Vaisala Instruments -liiketoiminta-alueen tuotteita kaytetdan lukuisissa sovelluksissa eri
teollisuudenaloilla, kuten [dake-, elintarvike- ja autoteollisuudessa, energiantuotannossa,
rakennustekniikassa, bioteknologiassa, meteorologiassa ja tieteellisessa tutkimuksessa.
Esimerkiksi teollisissa kuivausprosesseissa optimaaliset kosteusolosuhteet parantavat
tuottavuutta ja tuotteiden laatua, vahentavat energiankulutusta ja alentavat
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yllapitokustannuksia. Tarkkailemalla 6ljyn kosteuspitoisuutta estetdan korroosiota ja

koneiden toimintahairidita. Hiilidioksidipitoisuuden mittauksia hyddynnetaan teollisuuden
toiminnanohjauksessa, kauppapuutarhoissa ja ekologisissa sovelluksissa seka huonetilojen
ilmastoinnin sdaadoéssa. Ilmanpaine on tarkea suure saahavainnoissa, mutta myds
teollisuussovelluksissa, kuten laser-interferometreissa ja moottoreiden testauslaitteissa.
Havaintotiedot ndékyvyydestd, tuulesta ja pilvenkorkeudesta ovat puolestaan oleellisia
lentoturvallisuuden kannalta. Uusi pienikokoinen saalahetin, joka mittaa lampétilaa, kosteutta,
ilmanpainetta, tuulen suuntaa ja voimakkuutta seka sadetta, on oivallinen komponentti
saaasemiin.

Vaisala Instruments tarjoaa myds laitteiden yllapito- ja kalibrointipalvelua omissa

huoltokeskuksissaan Suomessa, Yhdysvalloissa ja Japanissa.

Vaisala Instruments -liiketoiminta-alueen strategian kulmakivi on tuotejohtajuus. Sen
tavoitteena on tuoda markkinoille tuotteita, jotka kuuluvat alan ehdottomaan karkijoukkoon.
Kayttamalla Vaisalan patentoimia anturiteknologioita liiketoiminta-alue voi saavuttaa
tuotejohtajuuden tarkeimman edellytyksen: tarkat ja luotettavat mittaustulokset.

Liiketoiminta-alueen kaikki ydintoiminnat tahtadavat korkealuokkaiseen toimintatapaan, jonka
tavoitteena on varmistaa asiakastyytyvaisyys.
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Pohjois-Amerikka

Aasia & Australia
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Vaisala yrityksena

Vaisala-konserni on kansainvalinen yritys, jolla on maailmanlaajuinen asiakaskunta.
Vaisalan toimipisteet ja laaja edustajaverkosto palvelevat asiakkaita yli 100 maassa.
Tehokas asiakaspalvelu vaatii paikallisten olojen tuntemusta ja laheisid yhteyksia
asiakkaisiin.

Vaisalan paakonttori, jossa tydskenteli vuoden 2004 lopussa 673 henked, sijaitsee
Vantaalla. Paakonttorissa on tutkimus-, tuotekehitys-, tuotanto- ja hallintotoimintoja.

Vaisalalla on yhteensa 22 toimipistetta 11 eri maassa: Suomessa, Ruotsissa, Saksassa,
Ranskassa, Iso-Britannissa, Yhdysvalloissa, Kanadassa, Kiinassa, Japanissa, Australiassa ja
Malesiassa. Vuoden 2004 aikana Vaisala avasi uuden toimipisteen Houstoniin, Texasiin. Uusi
toimipiste vahvistaa Vaisala Instruments -liiketoiminta-alueen edustusta Yhdysvalloissa.

Kansainvalisten toimipisteiden koko vaihtelee maittain ja toimialueittain. Vaisalan
henkildstosta tyoskenteli Suomen ulkopuolella vuonna 2004 yhteensa 390 henkiléa (37 %).

Oheisista kartoista 10ytyvat Vaisalan toimipisteiden sijaintipaikat, ja tarkemmat yhteystiedot
ovat Vaisalan kotisivuilla.

Menestyksen avaimet

Vaisala keskittyy ympariston, erityisesti sdan, mittaukseen ja vastaavanlaisiin
teollisuussovelluksiin. Tarjontamme sisaltaa instrumentteja, mittausjarjestelmia,
sovelluskohtaisia kokonaisratkaisuja seka saahavaintotietoa. Asiakkaitamme ovat saan
ammattilaiset seka teollisuus. Arvolupauksemme perustuu kolmeen vahvuuteemme:
innovatiivisuuteen, luotettavuuteen ja kykyymme ratkaista asiakkaan ongelmia.
Valitsemillamme liiketoiminta-alueilla pyrimme maailmanlaajuiseen markkinajohtajuuteen.

Markkinajohtajuus

Vaisala on maailman markkinajohtaja monilla térkeilla toiminta-alueillaan:
yldilmahavainnointiin kdytettdvissa luotausjarjestelmissa, lentokentilld ja teiden
kunnossapidossa hyddynnettdvissa saajarjestelmissa, pintasdajarjestelmissd, optisissa saan
mittauslaitteissa seka etamittaustekniikan alalla tuulikeilaimissa ja salamanpaikannuksessa.
Lisaksi Vaisala on johtava laitevalmistaja suhteellisen kosteuden ja barometrisen

paineen mittauslaitteissa, jotka on tarkoitettu vaativaan ammattikayttéén esimerkiksi
teollisuudessa.

Osaamisen jatkuva kehitys

Valitsemme liiketoimintamme niin, ettd pystymme hyddyntdmaan niissé mahdollisimman
tehokkaasti yhteisia kalliita investointeja kuten teknologiaa tai jakeluteita. Pidémme
erityista huolta ydinosaamisemme jatkuvasta kehittamisesta. Tarkea keino téssa on
yhteistyd asiakkaiden, yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Verkotumme aktiivisesti
erikoistuneiden osaajien kanssa ydinosaamistamme taydentavilla alueilla. Vaisala on
mukana useissa hankkeissa yhdessa alan johtavien tutkimuslaitosten, kuten NOAA:n
(National Oceanic and Atmospheric Administration, USA), NCAR:n (National Center for
Atmospheric Research, USA) ja VTT:n kanssa.
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Saumattomat prosessit

Operatiivisesti Vaisala toimii yhtena maailmanlaajuisena yrityksena. Liiketoiminta-alueet on
maaritelty liiketoimintamallien perusteella. Jokaisella liiketoiminta-alueella on omat prosessit,
toimintaperiaatteet ja tydkalut, jotka ovat samanlaiset kaikissa toimipisteissamme eri puolilla
maailmaa.

Tavoitteenamme on kasvaa toimialan kasvua nopeammin ja pitda kannattavuutemme hyvana.
Kasvuun liittyen laajennamme tuotetarjontaamme ensisijaisesti nykyisille asiakkaillemme.
Padasiassa kasvu tapahtuu orgaanisen kasvun kautta.

Tutkimus- ja tuotekehitys

Tutkimus- ja kehitystoiminta on Vaisala-konsernin keskeinen menestymisen edellytys.
Siihen panostetaan huomattavasti; vuonna 2004 tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 22,3
miljoonaa euroa eli 12,4 % konsernin liikevaihdosta.Vaisala-konsernin kehityshankkeet

Hallinnointi

Vaisala-konsernin hallinto perustuu Suomen osakeyhtidlakiin ja Vaisalan yhtigjarjestykseen.
Vaisalan A-osakkeet on listattu Helsingin pdrssissa. Yhtié noudattaa HEX Oyj:n ja
Rahoitustarkastuksen antamia, listattuja yhtiditéd koskevia maarayksia ja ohjeita.

Vaisala noudattaa myds HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin seka Elinkeinoelaman Keskusliiton
antamaa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista.

Vaisala-konsernin hallitus ei ole muodostanut valiokuntia.

Hallitus

Jasenet

Vaisala Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme (3) ja enintdan
kuusi (6) jasentd. Voimassa olevan kaytanndén mukaisesti hallituksessa on kuusi jasenta.
Yhtidkokous valitsee kaikki hallituksen jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.

Toimikausi

Hallituksen jasenten toimikausi poikkeaa listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista
annetun suosituksen kohdan 12 mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Toimikausi on
yhtidjarjestyksen mukaisesti 3 vuotta. Toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtiékokouksen
paatyttya ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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Vaisala yrityksena

Puheenjohtaja:
Raimo Voipio, s. 1955, dipl.ins.

Kotipaikka: Helsinki. Paatoimi: Eri teknologiayhtididen hallituksien jasenyydet
Keskeinen tyokokemus: Markkinointitehtdvissa 10 vuotta Nokia Oyj:ssa ja 5 vuotta
yksityisissa teleyrityksissa. Muut samanaikaiset luottamustoimet: Space Systems
Finland Oy:n ja IST International Security Technology Oy:n hallitusten jédsen

Vaisalan hallituksen jasen vuodesta: 1989, Vaisalan hallituksen puheenjohtaja
vuodesta: 1994. Erovuorossa vuonna: 2005. Palkkiot vuonna 2004: 26 910 euroa

Varapuheenjohtaja:
Yrjo Neuvo, s. 1943, tekniikan tohtori

Kotipaikka: Helsinki. Paatoimi: johtaja, Nokia Oyj. Keskeinen ty6kokemus:
tutkijaprofessori, Suomen Akatemia, 1984-92. Elektroniikan ja signaalinkasittelyn
professori, Tampereen teknillinen yliopisto, 1976-92. Vieraileva professori, University of
California, Santa Barbara, 1981-82. Vt. professori, Teknillinen korkeakoulu, teknillisen
fysiikan osasto, 1975-76. Muut samanaikaiset luottamustoimet: Teollisuuden

ja Tydnantajain Keskusliitto(TT)/tutkimus- ja teknologiavaliokunnan puheenjohtaja,
Teknologian kehittédmiskeskuksen (TEKES) hallituksen varapuheenjohtaja,

Teknillisen korkeakoulun tutkimusneuvoston jasen, Tampereen teknillisen

yliopiston neuvottelukunnan jasen, sisdasiainministerion osaamiskeskustyéryhman
puheenjohtaja, opetusministerion tutkijakoulujen seurantaryhman jasen

Vaisalan hallituksen jasen vuodesta: 1989. Erovuorossa vuonna: 2007.
Palkkiot vuonna 2004: 13 455 euroa.

Jasen:
Pekka Hautojarvi, s. 1944, tekniikan tohtori

Kotipaikka: Espoo. Paatoimi: professori, Teknillinen Korkeakoulu. Keskeinen
tyokokemus: -. Muut samanaikaiset luottamustoimet: Suomalaisen
Tiedeakatemian hallituksen jasen ja varainhoitaja. Vaisalan hallituksen jdasen
vuodesta: 1995. Erovuorossa vuonna: 2006.

Palkkiot vuonna 2004: 13 455 euroa

Jasen:
Mikko Niinivaara, s. 1950, dipl. ins.

Kotipaikka: Kauniainen. Paatoimi: toimitusjohtaja, ABB Oy. Keskeinen
tyokokemus: toimitusjohtaja, ABB Industry Oy, 1999 -2001. Liiketoiminta-alueen
johtaja, ABB Ltd, Zurich, 1993-1998. Toimitusjohtaja, ABB Power Oy, 1989-1995.
Toimitusjohtaja, ABB Stromberg Transmission Oy, 1988-1989. Voimansiirtodivisioonan
johtaja, ABB Strémberg Oy, 1987- 1988. Markkinointijohtaja, Kymi-Stromberg Oy,
Strémberg Voimansiirto 1984-1987. Toimitusjohtaja B.S.W., Saudi-Arabia, 1981-1984
Muut samanaikaiset luottamustoimet: ABB Oy:n hallituksen jédsen, ABB Current
Oy:n ja ABB East Venture Oy:n hallitusten puheenjohtaja, Teknologiateollisuus ry:

n tyovaliokunnan jasen, Teknologiateollisuus ry:n Teollisuuspolitiikan tyéryhman
puheenjohtaja, TT:n hallituksen jasen, TKK:n tukisaation hallituksen jasen ja
Energiaforum ry:n hallituksen jésen. Vaisalan hallituksen jasen vuodesta: 2002
Erovuorossa vuonna: 2005. Palkkiot vuonna 2004: 13 455 euroa
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Jasen:
Mikko Voipio, s. 1960, dipl.ins.

Kotipaikka: Helsinki. Paatoimi: tutkija. Keskeinen tyokokemus: T&K -tehtdvia
ohjelmisto- ja telealoilla. Muut samanaikaiset luottamustoimet: Fontus Oy:n ja
Novametor Oy:n hallitusten jésen. Vaisalan hallituksen jasen vuodesta: 1994
Erovuorossa vuonna: 2006. Palkkiot vuonna 2004: 13 455 euroa

Jasen:
Gerhard Wendt, s. 1934, fil. tri

Kotipaikka: Helsinki. Paatoimi: -. Keskeinen tyékokemus: Kone Oyj, toimitus-
johtaja. Muut samanaikaiset luottamustoimet: Kone Oyj:n ja Halton Oy:n halli-
tusten jasen, Algol Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Vaisalan hallituksen jasen
vuodesta: 1992. Erovuorossa vuonna: 2007. Palkkiot vuonna 2004: 13 455 euroa

Sihteeri
Jussi Mykkadnen, tekn. lis., MBA

tutkimusjohtaja, Vaisala-konserni
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Hallituksen tyojarjestys

Tyb6jarjestyksen mukaisesti hallituksen kasiteltdvia asioita ovat mm.:

e paattda konsernistrategiasta

o kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset, konsernitilinpaatds ja toimintakertomus
e vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

e paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisista investoinneista,
yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyista seka vastuusitoumuksista

e vahvistaa konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

e vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka

e hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka

e  paattaa konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmdsta

e tehda yhtidkokoukselle ehdotuksen osingosta

e nimittaa yhtion toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkauksestaan

e vastata muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla sdadetyista tehtavista

arvioida vuosittain omaa toimintaansa.

Hallituksen kokoukset

Vuonna 2004 hallituksen kokouksia oli 10 kpl ja osallistumisprosentti oli 87 %.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Vaisala Oyj:n hallitus on arvioinut riippumattomuuttaan.

1) Riippumattomuus yhtiosta

Suosituksesssa 18. annettujen kriteerien mukaan kaikki hallituksen 6 jasenta ovat yhtidsta
riippumattomia.

2) Riippumattomuus osakkeenomistajista

Suosituksessa 18. annettujen kriteerien mukaan sekd yhtidsta etta osakkeenomistajista
riippumattomia ovat Yrjé Neuvo, Gerhard Wendt, Mikko Niinivaara ja Pekka Hautojarvi.

Raimo Voipio ja Mikko Voipio eivat ylita suosituksessa mainittua 10 % osuutta kaikista
osakkeista/aanistd, mutta OYL 1 luvun 4§ mukainen lahipiiritarkastelu tekee heista riippuvaisia
osakkeenomistajista.

Suosituksen vaatimat riippumattomuudet toteutuvat nykyiselld hallituksen kokoonpanolla.
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Konsernin toimitusjohtaja

Vaisala Oyj:lla on hallituksen nimittdma toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa
yhtién toimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maardaysten mukaisesti seka informoida
hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Han vastaa my6s yhtién
hallinnon jarjestamisesta.

Toimitusjohtaja
Pekka Ketonen, s. 1948, tekn.tri (h.c.)

Kotipaikka: Helsinki

Paatoimi: toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Teleste Oy:n palveluksessa 1971-1991, viimeksi
toimitusjohtajana

Muut samanaikaiset luottamustoimet: VTT:n hallituksen puheenjohtaja, Elisa Oyj:
n, Teknologiateollisuus ry:n ja Teollisuus ja Tyonantajat ry:n hallitusten Jasen:

Vaisalan johtoryhman puheenjohtaja: 1992

Palkat ja muut etuisuudet tilikaudelta: Palkat ja palkkiot 220.752 euroa
Tilikauden aikana palkkioksi saadut osakkeet ja osakejohdannaiset oikeudet: -
Eldakeika ja elakkeen maadraytymisperusteet: 65 vuotta, lain mukaan.

Irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa sekd muita mahdollisia
irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia koskevat ehdot: tydntekijan
irtisanoessa 6 kk, tydnantajan irtisanoessa 12 kk, irtisanomisajan palkka
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Konsernin johtoryhma

Vaisala-konsernissa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana on Vaisala Oyj:n toimitusjohtaja
ja jasenina liiketoiminta-alueiden johtajat seka konsernin taloudesta, rahoituksesta,
tutkimuksesta ja hallinnosta vastaavat johtajat.

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtiéjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhma
on Vaisala Oyj:n toimitusjohtajan asettama neuvoa-antava elin, jonka tehtavana on
konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen

kasittely.

Johtoryhman jasenet

Puheenjohtaja: toimitusjohtaja Pekka Ketonen

Jasen:
Walt Dabberdt, s. 1942, fil.tri (Meteorologia)

Kotipaikka: Boulder, CO, USA. Paatoimi: johtaja, strateginen tutkimus, vuodesta
2000. Keskeinen tyokokemus: National Center for Atmospheric Research, Boulder,
CO 1985-2000, Stanford Research Institute, Menlo Park, CA 1970-1985. Muut
samanaikaiset luottamustoimet: Atmospheric Sciences and Climate of the National
Academy of Sciences’n, Visitors College of Geosciences, Oklahoman yliopiston ja Urban
Environment of the American Met Societyn hallitusten jasen. Johtoryhman jasen
vuodesta: 2000.

Jasen:

Tapio Engstrom, s. 1963, ekonomi

Kotipaikka: Nurmijarvi. Paatoimi: johtaja, talous, vuodesta 2002. Keskeinen
tyokokemus: Vaisala Inc, talousjohtaja, 2000-2002. Andritz Oy, Business Controller,

1998-2000. Asko Kodinkone Oy, talouspaéllikkd, 1994-1998. Muut samanaikaiset
luottamustoimet: - . Johtoryhman jasen vuodesta: 2002

Jasen:

Kenneth Forss, s. 1954, insin6ori

Kotipaikka: Helsinki. Paatoimi: johtaja, Vaisala Instruments, vuodesta

1991. Keskeinen tyokokemus: Vaisala Oyj, markkinointipaallikké, 1990-

1991 ja aluepaallikké 1988-1989. Muut samanaikaiset luottamustoimet:
Teknologiateollisuus ry; Liiketoiminnan ja teknologian tyéryhman jasen, Terdskonttori
Oy:n hallituksen jasen. Johtoryhman jasen vuodesta: 1991

Jasen:

Marja Happonen, s. 1957, KTM

Kotipaikka: Espoo. Paatoimi: johtaja, henkildstd, vuodesta 1994. Keskeinen
tyokokemus: Scribona Oy, henkilostopaallikkd, 1989-1994. Postipankki, henkildstdn
kehitys, 1982-1989. Muut samanaikaiset luottamustoimet: - . Johtoryhman
jasen vuodesta: 1996.

Jasen:
Martti Husu, s. 1957, MBA, insin60ri

Kotipaikka: Tucson, Arizona, USA. Paatoimi: johtaja, Vaisala Remote Sensing
vuodesta 2001. Keskeinen tyokokemus: Metso Automation 1984 - 2001. Muut
samanaikaiset luottamustoimet: - . Johtoryhman jasen vuodesta: 2001.
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Jasen:
Jan Horhammer, s. 1945, insinoori

Kotipaikka: Helsinki. Paatoimi: johtaja, Vaisala Measurement Systems vuodesta
2003. Keskeinen tyokokemus: Vaisala Oyj, myynti- ja markkinointijohtaja,
2002-2003, divisioonajohtaja, ylailmahavainnot, 1991-2002, markkinointi-

ja myyntipaallikkd, radiosondijarjestelmat, 1987-1991. Vaisala KK; Tokio,

Japan, toimitusjohtaja, 1983-1987. Muut samanaikaiset luottamustoimet:
Teknologiateollisuus, kansainvalistymistyéryhman jasen, Teollisuus ja Tydnantajat,
kauppapolitiikkatyéryhman jasen, Suomen puolustusteollisuusyhdistys ry:n hallituksen
jasen. Johtoryhman jasen vuodesta: 1992

Jdsen:
Erkki Jarvinen, s. 1960, dipl. ins.

Kotipaikka: Espoo. Paatoimi: johtaja, Vaisala Soundings, vuodesta 2002.
Keskeinen tyokokemus: Vaisala Oyj, liiketoimintapaallikkd,1998-2002. Rados Oy,
tuotekehityspaallikké, 1997-1998. Instrumentarium Oy Imaging, tuotekehityspaallikko,
markkinointipaallikké, projektipaallikké, 1990-1997. Orion-Yhtyma Oy Soredex,
teknisen tuen paallikkd, projektipaallikkd, 1987-1990. Muut samanaikaiset
luottamustoimet: - . Johtoryhman jasen vuodesta: 2002

Jasen:
Jussi Kallunki, s. 1956, dipl. ins.

Kotipaikka: Helsinki. Paatoimi: johtaja, tietohallinto, vuodesta 2000.

Keskeinen tyokokemus: Outokumpu Technology Oy, tietohallintopaallikkd, 1998-
2000. Outokumpu Engineering Services Oy, projektipaallikkd, 1993-1998. Outokumpu
Engineering Services Oy, Tekninen palvelupadallikkd 1992-1993. Outokumpu
Engineering Services Oy, CAD-Ryhman paallikké, 1990-1991. Outokumpu Oy,
Engineering Division, CAD-Ryhman paallikké 1988-1990. Muut samanaikaiset
luottamustoimet: - . Johtoryhman jasen vuodesta: 2000.

Jasen:
Jussi Mykkanen, s. 1955, tekn. lis., MBA

Kotipaikka: Helsinki. Paatoimi: johtaja, tutkimus vuodesta 1996
Keskeinen tyokokemus: Vaisala Oyj, Business Controller, 1990-1996.
Tekinnova Oy (Venture Capital), toimitusjohtaja, 1987-1989. Muut
samanaikaiset luottamustoimet: Teknologiateollisuus ELIT-ryhman jasen,
VTT:n Tietotekniikka Neuvottelukunnan varapuheenjohtaja. Johtoryhman
jasen vuodesta: 1990

Jasen:
Hannu Tuominen, s. 1958, dipl. ins.

Kotipaikka: Kauniainen. Padatoimi: johtaja, Vaisala Solutions, vuodesta 1994.
Keskeinen tyokokemus: Vaisala Oyj, tuotantojohtaja, 1992-1994. Fiskars

Power Systems Oy, tuotantojohtaja 1990-1992, markkinointipaallikké 1988-1990,
talouspaallikké 1986-1988. Fiskars Oy, projektipdéllikkd, projekti-insindéri 1982-1986.
Muut samanaikaiset luottamustoimet: Finnish Industrial Services Business Forum,
BestServin puheenjohtaja. Johtoryhman jasen vuodesta: 1992
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Tilintarkastaja

Vaisala Oyj:n tilintarkastajia ovat KHT-yhteis6é PricewaterHouseCoopers Oy seka Jukka Ala-
Mello, KHT.

Vaisala-konsernin tilintarkastusyhteisé PriceWaterhouseCoopersille maksamat
tilintarkastuspalkkiot vuonna 2004: 118 000 euroa (116 000 euroa vuonna 2003) ja muut
palkkiot 94 000 euroa (42 000 euroa).

Sisapiiri

Yhtié noudattaa Helsingin Pdrssin sisapiiriohjetta.

Vaisala Oyj:n pysyvaan sisapiiriin luetaan arvopaperimarkkinalain mukaan Vaisala Oyj:
n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhma, tilintarkastajat, mukaan lukien

tilintarkastusyhteison yhtiésta paavastuullinen tarkastaja. Lisaksi pysyvia sisapiirildisia ovat
henkildt, jotka saavat tehtavdssaan tietoonsa saanndllisesti sisapiiritietoa.

Sisapiiriohjeen noudattamista valvoo taloushallinto, joka lahettda saanndllisin valiajoin
sisapiirildisille tarkistettavaksi otteen sisapiirirekisteriin merkityista tiedoista ja seuraa
sisapiirildisten kaupankayntirajoitusten noudattamista.
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Pysyvan sisapiirin osake- ja optio-omistukset

Vaisala yrityksena

Alla on listattu sisapiiriin kuuluvien henkildiden omistus Vaisala Oyj:ssa. Sisapiirildisen
osake- ja optio-omistukseen luetaan mukaan myds maaraysvaltayhteisdjen ja holhottavien

omistukset. Tiedot paivitetdan neljé kertaa vuodessa osavuositulosten yhteydessa.

Sisapiirirekisteri 31.12.2004

Nimi

Ahtiluoto Liisa
Ala-Mello Jukka
Andersin Nina
Chansky Steven
Dabberdt Walter
Engstrom Tapio
Eskelinen Katri-Helena
Forss Kenneth
Happonen Marja
Hautojarvi Pekka
Husu Martti
Hamalainen Tomi
Hérhammer Jan
Jokela Tiia
Jokiranta Kirsi
Jarvinen Erkki
Kallunki Jussi
Ketonen Pekka
Kiianlehto Tiina
Laakkonen Anna-Maija
Metso Marikka
Michelsen Karl-Erik
Mykkanen Jussi
Neuvo Yrjo
Nieminen Mikko
Niinivaara Mikko
Tuominen Hannu
Voipio Mikko
Voipio Raimo
Wendt Gerhard

Asema
Ilmoitusvelvollinen,
Tilintarkastaja
Ilmoitusvelvollinen,
IImoitusvelvollinen,
Johtoryhman jasen
Johtoryhman jasen
Ilmoitusvelvollinen,
Johtoryhman jasen
Johtoryhman jasen
Hallituksen jasen
Johtoryhman jasen
IImoitusvelvollinen,
Johtoryhman jasen
IImoitusvelvollinen,
Ilmoitusvelvollinen,
Johtoryhman jasen
Johtoryhman jasen
Toimitusjohtaja
Ilmoitusvelvollinen,
IImoitusvelvollinen,
Ilmoitusvelvollinen,
IImoitusvelvollinen,
Johtoryhman jasen
Hallituksen jasen
Tilintarkastaja
Hallituksen jasen
Johtoryhman jasen

Hallituksen jasen

muu peruste

muu peruste

muu peruste

muu peruste

muu peruste

muu peruste

muu peruste

muu peruste
muu peruste
muu peruste

muu peruste

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen

A-osakkeita

323 680
281 280

K-osakkeita

301 156
309 500
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A/B-optioita

16 000
16 000

32 000

16 000

16 000

32 000

4 000

24 000

16 000
64 000
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Riskienhallinta

Sisadisen valvonnan toimintaperiaatteet

Sisainen valvonta on osa toimintaprosesseja, jolloin valvonta on rakennettu itse prosessiin.
Varsinaista erillista valvontatoimintoa ei ole, vaan yhti6 testaa prosessin toimivuuden
saanndnmukaisesti. Valittujen asiakokonaisuuksien erillisia tarkastuksia suoritetaan (vrt. sisdinen
tarkastus) normaalin tilintarkastuksen lisdksi antamalla toimeksianto tilintarkastusyhteisélle.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan politiikat eli toiminnan periaatteet paatetdaan hallituksessa. Periaatteet
maaritellaan tunnistettujen riskien hallitsemiseksi. Nailla periaatteilla maaritellaan yhtién
suhtautuminen kyseiseen riskiin ja kyseisen riskin hallinnan jarjestamiseen.

Operatiivista toimintaa ohjaavat yksityiskohtaisemmat toimintaperiaatteet paatetaan
johtoryhmadssa. Naita ovat muun muassa hyvaksymis-, tarjous- ja ostovaltuudet ja maksuehdot.

Vaisalan riskeihin kuuluvat normaalit kansainvaliseen liiketoimintaan liittyvat riskit.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitus jarjestetaan emoyhtion kautta ja tytaryhtidéiden rahoitus hoidetaan konsernin
sisaisilla lainoilla. Emoyhtio antaa myo&s tarvittavat limiittitakaukset tytaryhtidille. Rahoitusriskien
hallinnasta vastaa emoyhti6, kuten myds likviditeettiylijadman sijoittamisesta.

Korkoriski

Korkoriski on olematon, koska yhtidlla ei ole korollista vierasta paaomaa.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit ovat ulkomaan tytaryhtiéihin liittyvia translaatioriskeja seka
transaktioriskeja, jotka syntyvat kaupallisista myyntisaamisista ja ostoveloista. Transaktioriskin
muodostavat paaosin USD, GBP ja JPY. Naista syntyvien erien suojaamiseen kaytetaan
valuuttatermiineitd. Suojauksen suorittaa emoyhti6.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on nykyiselld taserakenteella olematon.

Luottoriski

Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettujen limiittien rajoissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on
hyva. Sijoituskohteet seka niille maaritellyt limiitit tarkistetaan vuosittain.

Sisdinen tarkastus

Yhtiolla ei ole varsinaista sisdisen tarkastuksen toimintoa. Sisdiseen tarkastukseen liittyvia
tehtavia hoidetaan yhtion toimintaprosesseihin sisaltyvilla kontrollitoimenpiteilld seka antamalla
tarvittaessa toimeksiantoja tilintarkastusyhteisélle (vrt. suositus 49).
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Vaisala Oyj:n yhtiojarjestys
1 § Yhtidn toiminimi on Vaisala Oyj, englanniksi Vaisala Corporation ja kotipaikka Vantaa.

2 § Yhtién toimialana on harjoittaa teknillisten kojeiden tuotekehitystd, teollista valmistusta,
markkinointia, seka niihin liittyvien palvelujen myyntida. Yhtié voi myds harjoittaa teknillisten
kojeiden ja tilojen vuokraustoimintaa. Yhtié harjoittaa tieteellisen tutkimuksen taloudellista
tukemista. Toimintaansa varten yhtié voi omistaa ja hallita kiintedaa omaisuutta ja osakkeita
harjoittamatta kuitenkaan niiden kauppaa.

3 § Yhtién vahimmaispadoma on seitsemanmiljoonaa kaksisataatuhatta (7.200.000) euroa ja
enimmaispaaoma kaksikymmentakahdeksanmiljoonaa kahdeksansataatuhatta (28.800.000)
euroa, joissa rajoissa osakepadaomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestysta
muuttamatta.

Osakkeet jakautuvat K-osakkeisiin ja A-osakkeisiin. Osakkeista enintdaan 68.490.017
kappaletta on K-osaketta ja enintaan 68.490.017 kappaletta A-osaketta, kuitenkin siten, etta
osakkeita on yhteensa vahintaan 17.122.505 ja enintdan 68.490.017 kappaletta.

K- ja A-osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake tuottaa oikeuden
yhtiokokouksessa danestaa kahdellakymmenelld (20) danelld ja jokainen A-osake yhdella (1)
adnelld. Osakkeet tuottavat yhtalaisen oikeuden osinkoon.

K-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan osakkeeksi K-sarjan osakkeenomistajan tai
hallintarekisterdityjen osakkeiden osalta arvo-osuusrekisteriin merkityn omaisuudenhoitajan
vaatimuksesta.

Muuntovaatimus on tehtava kirjallisesti yhtion hallitukselle. Vaatimuksessa on ilmoitettava
muunnettavaksi tulevien osakkeiden lukumaara seka arvo-osuustili, jolle osakkeita vastaavat
arvo-osuudet on kirjattu. Yhti6 voi pyytaa osakkeenomistajan arvo-osuustilille tehtavaksi
omistajan luovutuskompetenssia rajoittavan merkinnan muuntamismenettelyn ajaksi.

Muuntovaatimus voidaan esittda koska tahansa, ei kuitenkaan sen jalkeen, kun yhtién hallitus
on tehnyt paatdksen yhtidkokouksen koollekutsumisesta. Taman paatoksen ja sita seuraavan
yhtiokokouksen valisena aikana tehty muuntovaatimus katsotaan saapuneeksi ja kasitellaan
yhtidkokouksen ja sitd mahdollisesti seuraavan tasmaytyspaivan jalkeen.

Hallituksen tulee viivytyksetta paattdd muuntamisesta esitetyn muuntovaatimuksen
perusteella.

Hallituksen tulee ilmoittaa muuntopadtdksesta viivytyksettd kaupparekisteriin rekisterdintia
varten.

Hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta.
4 § Yhtidon osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

5 § Oikeus saada yhtitdsta jaettavia varoja seka merkintdoikeus osakepadaomaa korotettaessa
on vain silla:

1) joka on tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon;

2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai
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3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tdsmaytyspaivana kirjattu
ja jonka osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspaivana merkitty osakasluetteloon osakkeiden
hoitajaksi.

6 8§ Yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdarjestamisesta huolehtii hallitus,

johon kuuluu kolmesta kuuteen (3-6) jasenta. Hallituksen jéasenen toimikausi paattyy vaalin
jalkeisen kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasenista eroaa
vuosittain kolmannes tai sitd [ahinna vastaava maara jasenia. Siina tapauksessa, etta koko
hallitus valittaisiin tehtavdansa samanaikaisesti, eroaa edelld mainittu mdara jasenia kahden
ensimmaisen vuoden aikana arvan nojalla.

7 § Hallitus on paatosvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen jasenista.
Hallituksen paatokseksi tulee semielipide, jota enemman kuin puolet ldsnaolleista on
kannattanut, tai aanten mennessa tasan, se mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.

8 § Yhtidlla on hallituksen nimittama toimitusjohtaja, jonka tulee hoitaa yhtidon juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

9 § Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin
erikseen yksin. Yhtién toiminimen kirjoitusoikeuksien antamisesta ja prokuroista paattaa
hallitus.

10 § Yhtidssa on kaksi (2) varsinaista tilintarkastajaa ja yksi (1) varatilintarkastaja. Yhden (1)
varsinaisen tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisé.

Milloin tilintarkastusta toimittamaan valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa ole kuitenkaan valittava. Tilintarkastajan toimikausi
kasittaa kulumassa olevan tilikauden ja hanen tehtdvansa paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa.

11 § Yhtion tilikautena on kalenterivuosi.

12 § Kutsu yhtiékokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi (2)
kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta ilmoituksella, joka julkaistaan
Helsingissa ilmestyvassa valtakunnallisessa paivalehdessa, taikka vaihtoehtoisesti samassa
ajassa toimittamalla kutsu muutoin todistettavasti kirjallisesti.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiolle
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna hallituksen maaraamana paivana, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen paivaa ennen kokousta.

13 § Varsinainen yhtiékokous on pidettava viimeistaan kesdkuussa hallituksen maaréamana
paivana ja hallituksen maaraamdssa paikassa Vantaan tai Helsingin kaupunginalueella.

Kokouksessa on:
Esitettava

1. tilinpaatos,
2. tilintarkastuskertomus;
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Paatettava

3. tuloslaskelman ja taseen seka konsemituloslaskelman ja konsemitaseen vahvistamisesta,
4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun konsemitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jasenten lukumaarasta seka

7. hallituksen jasenten palkkioista;

Valittava

8. hallituksen jasenet seka
9. tilintarkastajat ja varatilintarkastaja.

Palkitsemisjarjestelmat

Vaisala Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Hallitus paattda myds
toimitusjohtajan esityksen perusteella johdon palkitsemisesta.

Nykyinen johdon tulospalkkiojdrjestelma sisaltaa:
e bonus-ohjelman, jonka maksimituotto voi olla 4-6 kuukauden palkkaa vastaava rahamaara
e optio-ohjelman, jonka ehdot on julkaistu poérssitiedotteena 24.2.2003.

e tulos- ja osakesidonnaisen kannustinohjelman, jonka ehdot on julkaistu pérssitiedotteena
29.10.2004

Toimitusjohtajan palkkiot ja etuisuudet ovat Toimitusjohtaja-sivulla. Vaisalalla ei ole
paatoimista hallituksen puheenjohtajaa.
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Ymparisto

Vaisala-konsernissa on voimassaoleva sertifioitu SFS-EN ISO 14001 -standardiin perustuva
ymparistéjarjestelma. Sen piirissa ovat konsernin kaikki toimipaikat ja toiminnot seka
tuotteet. ISO 14001-jarjestelma on toteutettu kaytanndssa Vaisalan ymparistédéohjelmalla,
johon sisaltyy uusien tuotteiden ymparistémyoétaisyyden parantaminen, pakkausmateriaalien
kierratys seka tehtaiden ja toimipaikkojen jatehuollon tehostaminen. Vaisalan séadhavainto- ja
ymparistonmittaustuotteilla on asiakaskaytdéssa monenlaisia ymparistomydnteisia vaikutuksia.

Tuotteiden ymparistomyotdisyyden parantaminen

EY:n WEEE-direktiivin vaatimuksiin vastatakseen Vaisala liittyi syyskuussa 2004 yhtena
perustajajasenena sahko- ja elektroniikkaromun kerdysta, kierratystad ja uudelleenkayttda
varten perustettuun tuottajayhteis66n SELT ry:hyn.

EY:n RoHS-direktiivin vaatimuksiin vastatakseen Vaisala on vuoden 2004 aikana tutkinut ja
menestyksellisesti testannut lyijyttdmaan elektroniikkaan siirtymista. Kaikki myyntituotteet
muutetaan yhteistydssa alihankkijoiden kanssa RoHS-yhteensopiviksi vuoden 2005 aikana.

Vaisalan tuotteet tayttavat WEEE-direktiivin vaatimukset 13.8.2005 mennessa ja ROHS-
direktiivin vaatimukset 1.7.2006 mennessd, jolloin Suomessa astuvat voimaan vastaavat
kansalliset asetukset. Uusien tuotteiden osalta ymparistomyotdisyyttd parannetaan jatkuvasti
osana normaalia tuotekehitysprosessia.

Pakkausmateriaalien kierratys

Vaisala huolehtii markkinoille toimittamiensa pakkausten hyotykaytésta. Tama on toteutettu
liittymalla Pakkausalan Ymparistorekisteri PYR Oy:n jaseneksi. Vaisala osallistuu pakkausten
hyotykaytdsta aiheutuviin kustannuksiin markkinoille toimittamiensa maarien osalta.

Jatehuollon parantaminen

Vaisalan kaikissa toimipaikoissa on saavutettu hyva taso eri jatelajien kasittelyssa.
Kaatopaikkajatteiden maara alenee jatkossa edelleen, kun muovi- ja energiajatteet erotellaan
muista sekajatteistd ja koko toiminnan suhteellinen jatemaara vahenee.

Asiakassovellutusten ymparistonakokohtia

Vaisalan sddhavainto- ja ymparistonmittaustuotteilla on monenlaisia mydnteisia vaikutuksia
ymparistéon. IImastonmuutoksen aiheuttamia erilaisia sdailmi6ité seurataan ja mitataan
nykyisin tarkasti. Vaisalan sadhavaintojarjestelmia kaytetaan tassa tydssa ympari maailmaa.
Poikkeuksellisten sadolosuhteiden aiheuttamia haitallisia ymparistovaikutuksia pyritaéan
minimoimaan ja sita varten sadparametreja mitataan entista tihedmmin ja useammin.
Esimerkiksi mittaamalla vedenpinnan korkeuden vaihtelua ja liikettéd voidaan minimoida tulvien
aiheuttamia vahinkoja. Tiesddasemat tuottavat reaaliaikaista saatietoa teiden kunnossapidon
tueksi, jolloin kunnossapitotoimet, kuten suolaus voidaan kohdentaa ja ajoittaa tarkasti. Tama
teiden talvihuollon optimointi vahentaa ymparistéon kuormitusta.

Teollisuudessa kaytettavien Vaisalan mittalaitteiden avulla vaikutetaan muun muassa
tuotteiden laatuun, tuotantoprosessien tehokkuuteen, energiankulutuksen optimointiin
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seka turvallisuuteen ja ihmisten hyvinvointiin. Esimerkiksi oikea kosteuden mittaus ja
saatd on monissa tuotantoprosesseissa tarkeaa, jotta tuotteiden laatu pysyy korkeana ja
energiankulutus pienena. Hiilidioksidipitoisuus kuvaa puolestaan hyvin sisailman laatua ja
ilmanvaihdon tehokkuutta, silld ihmiset tuottavat hengittdessaan hiilidioksidia ympardivaan
ilmaan. Sisdilma voidaan pitaa raikkaana energiaa tuhlaamatta, kun ilmanvaihtoa ohjataan
hiilidioksidimittareiden avulla.

Vaisalan henkilosto Suomessa ja maailmalla

Vuoden 2004 lopussa Vaisalassa tydskenteli 1063 henkilda, joista Suomessa 673 ja ulkomaan
toimistoissa 390. Henkilémaara vaheni edellisvuodesta 50 henkilélla.

Vaisalan henkilostosta 45 %:lla on korkeakoulututkinto. Osuus kasvoi kahdella
prosenttiyksikolla edellisvuoteen verrattuna. Myds teknisen koulutuksen saaneiden osuus
lisaantyi prosenttiyksikolla ja oli vuoden lopussa 58 % henkildstdsta. Naisten osuus
henkildstdsta vaheni, ollen 30 %. Henkiloston keski-ika oli 41 vuotta.

Painopiste sovellusosaamisen kehittamisessa

Panostukset henkildston sovellusosaamiseen jatkuivat vuonna 2004. Yhdesséa Helsingin
yliopiston, Ilmatieteen laitoksen ja Suomen Ymparistokeskuksen kanssa kehitetty hydrologis-
meteorologinen tdydennyskoulutusohjelma alkoi tammikuussa. Vuoden aikana yhteensa

70 Suomessa tyodskentelevaa vaisalalaista suoritti ohjelman puitteissa hydrologian ja
meteorologian opintoja. My6s uusien tydntekijoiden perehtymisohjelmaan sisallytettiin
Johdatus saaasioihin -opintokokonaisuus. Prosessikartan kehittaminen jatkui Vaisala
Solutions -liiketoiminta-alueella. Vaisala Aviation Weather -liiketoimintayksikdssa alkoi
lilketoiminnan ja osaamisen johtamista tukeva rooliprofiilihanke. Sovellusosaamisen arviointi
(Application Know-How Audit) toteutettiin ensimmaisen kerran ja sen tuloksia hyddynnetaan
kehittamistoimenpiteiden kohdentamisessa.

Viides kansainvdlinen Vaisala Business Learning Program -koulutusohjelma paattyi
syyskuussa 2004. Ohjelmaan sisaltyi uutena teemana jakso innovaatioiden johtamisesta.
Liiketoimintaosaamisen kehittamiseen painottuvaan koulutukseen osallistui yhteensa 18
vaisalalaista Suomesta, Iso-Britanniasta, Yhdysvalloista, Japanista ja Saksasta.

Projektiosaamiseen panostettiin edelleen kaikissa liiketoimintayksikdissa ja Yhdysvalloissa
kaynnistyi projektitydhon ja projektien hallintaan valmentava ohjelma.

Kaikki Suomessa toimivat esimiehet osallistuivat koulutukseen, jossa kasiteltiin onnistumisen
edellytyksia esimiestydssa. Uusille esimiehille jérjestettiin valmennusta esimiestydn eri osa-
alueista.

Konsernin sisdinen tuote- ja sovelluskoulutus jatkui. Suomessa jarjestettiin edellisvuosien
tapaan kieli- ja kulttuurivalmennusta.
Haasteena innovaatiojohtaminen

Vaisala oli vuoden 2004 kevaalla kdynnistamassa Industrial Innovation Management -ohjelmaa
vyhdessa VTT:n ja useiden muiden yritysten kanssa. Ohjelman tavoitteena on kehittaa yritysten
innovaatiojohtamisen kaytantdja. Ohjelma rakentuu osallistujien projektitoimeksiantoja
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tukevan workshop-sarjan seka suunnitelmallisen verkottumisen ja mentoroinnin pohjalle.
Vaisalasta ohjelmaan osallistuu kaksi henkilda, minka lisdksi yritys on aktiivisesti mukana itse
ohjelman kehittamisessa.

Vaisala Instruments -liiketoiminta-alue osallistui VTT:n Voitto-projektiiin, jonka
tutkimuksellisena paatavoitteena on kehittaa innovaatioiden johtamisprosessi ja siihen liittyvia
tyokaluja.

Vaisala osallistui myds Teknillisen korkeakoulun Innovation Management Institute Coinno-
tutkimusohjelmaan, joka keskittyy innovaatioprosessin alkuvaiheeseen ja erityisesti sen
asiakasnakokulmaan.

Henkilostotutkimuksella suuntaa henkiloston ja toiminnan kehittamiselle

Vuonna 2004 konsernin henkildéstokyselyyn vastasi 78 % henkilostdosta. Vastausprosentti pysyi
konsernitasolla samana kuin edellisena vuonna. Suomessa kyselyyn vastanneiden maara nousi
75 prosentista 82 prosenttiin.

Tutkimuksen kokonaistulosta tarkasteltaessa muutokset vuoteen 2003 verrattuna olivat
melko vahaisia. Yksittaisista asioista eniten olivat parantuneet yksikdiden yhteisten
tavoitteiden selkeys ja toimintaa ohjaavan strategian tuntemus. Ulkoiseen vertailuaineistoon
nahden Vaisalan keskeiset vahvuudet olivat tydn yleisissa toimintaedellytyksissa ja
esimiestydskentelyssa. Henkildstd tuntee saavansa runsaasti tietoa tyonsa tuloksista.
Esimiehet ovat kannustavia ja antavat palautetta hyvista ty6suorituksista.

Henkildston odotukset kohdistuvat mahdollisuuksiin oppia uutta, hyddyntda omaa osaamistaan
laajemmin seka kehittad asiakassuuntautuneisuutta edelleen. Tutkimustulokset analysoitiin
yksikdittain ja keskusteluissa syntyneet kehittdmistoimenpiteet sisallytettiin yksikéiden
toimintasuunnitelmiin.

Palkitseminen toiminnan ohjauksen ja johtamisen apuna

Konsernin palkitsemisjarjestelmien yhtendistamistyd jatkui ja niitd kehitettiin vastaamaan
uudistettuja strategisia tavoitteita. Kehitystydssa hyddynnettiin jarjestelmallisesti Balanced
Scorecard -ajattelua. Palkitsemisjarjestelmien mittarit johdettiin yrityksen strategisista
tavoitteista. Kehittdmisty® jatkuu vuonna 2005.

Kansainvalinen tehtavien vaativuusarviointijarjestelma IPE paatettiin ottaa kayttéon koko
konsernissa. Jarjestelma luo entistd paremmat edellytykset johdonmukaisen ja kannustavan
palkitsemisjarjestelman kehittdmiselle. IPEn kayttdonotto edistdd myods systemaattisten ura- ja
kehittymispolkujen kuvaamista ja hydédyntamista.

Suomessa siirryttiin tydntekijdéiden tdiden vaativuusluokituksissa ty6kohtaisista luokituksista
tiimikohtaisiin ty6- ja tehtavaluokituksiin. Tassa yhteydessa luovuttiin myds tydntekijéiden
tuntiperusteisesta palkkauksesta ja siirryttiin kuukausipalkkaukseen.

Vaisala konsernin optio-ohjelmien piiriin kuului vuoden 2004 lopussa 76 henkilda.

Vuoden lopulla paatettiin myds kaynnistaa avainhenkildille ja johdolle suunnattu tulos- ja
osakesidonnainen kannustinohjelma, jonka piiriin kuuluu noin 50 henkil6a. Lue porssitiedote
Vaisalan kotisivuilla.
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Vaisala yrityksena
Sidosryhmayhteistyo

Aktiivista yhteistoimintaa tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa

Tutkimus- ja kehitystoiminta on Vaisala-konsernin keskeinen menestymisen edellytys. Oman
sisdisen tutkimustoiminnan lisaksi Vaisala on mukana useissa hankkeissa yhdessa alan
johtavien tutkimuslaitosten, kuten NOAA:n (National Oceanic and Atmospheric Administration,
USA), NCAR:n (National Center for Atmospheric Research, USA) ja VTT:n kanssa.

THORPEX - maailmanlaajuinen ilmakehan tutkimusohjelma

Vaisala on mukana maailmanlaajuisessa THORPEX-ohjelmassa (The Observing-System
Research and Predictability Experiment). THORPEX, joka kdynnistyi vuonna 2003, on
10-vuotinen havaintojarjestelmien ja ennustettavuuden tutkimusohjelma. Ohjelman
tarkoituksena on tutkia ja parantaa sekd maanpinnalla ettd avaruudessa olevien ilmakehan
havaintojérjestelmien tehokkuutta. Aarisdilmisdiden luotettavat pitkan aikavalin ennusteet ovat
tdman vuosituhannen merkittava tieteellinen ja yhteiskunnallinen haaste.

THORPEX toteutetaan yhteistydssa maailman ilmatieteellisen jarjestén WMO:n (World
Meteorological Organization) kanssa. Vuonna 2004 Vaisala kaksinkertaisti THORPEX:in
puitteissa tukemiensa kaksivuotisten tutkijatohtorikumppanuuksien maaran, mydntaen kaksi
uutta kumppanuutta.

Lisatietoa THORPEX-ohjelmasta Vaisalan englanninkielisilta kotisivuilta.

Professori Vilho Vaisala -palkinto

Maailman ilmatieteellinen jarjestdé (WMO) hallinnoi vuonna 1985 perustettua Professori Vilho
Vaisala -palkintoa. Palkinto perustettiin kannustamaan ilmaston ja muun ymparistémittauksen
tieteellistd tutkimusta. Vuosittain jarjestettdvaan kilpailuun voivat osallistua kaikki Maailman
ilmatieteellisen jarjestdn jasenvaltiot.

Vaisala on vuonna 2004 mydntanyt lisdrahoitusta toista rinnakkaista Vilho Vaisala-palkintoa
varten. Uuden palkinnon tavoitteena on antaa tunnustusta saahavaintojen ja niissa
kaytettavien instrumenttien kaytannén sovelluksissa.

Yliopistoyhteistyota Yhdysvalloissa ja Suomessa

Vaisala on pitkaan tehnyt laheista yhteisty6ta Yhdysvalloissa Oklahoman yliopiston kanssa.
Vuonna 2004 Vaisala lahjoitti kaksivuotisen apurahan meteorologian perusopintoihin. Lisaksi
Vaisala tukee hiljattain perustetun Sasaki Applied Meteorology Research Insitute:n (SAMRI)
toimintaa. SAMRI edistaa ja tukee paatdksentekotilanteissa tarvittavien uusien saa- ja
ilmastotiedon sovellusten kehittdmista.

Vaisala on my6s usean vuoden ajan osittain rahoittanut American Meteorological Society:n
valitsemien meteorologian opiskelijoiden stipendeja.

Vaisala on Massachusettsin, Oklahoman, Coloradon ja Puerto Ricon yliopistojen yhteisen
keskuksen, Center for Collaborative Adaptive Sensing of the Atmosphere (CASA) neuvoa-
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Vaisala yrityksena

antavan yrityshallituksen jasen. Yritysjasenet tukevat CASA:n tutkimusty6ta ja yliopisto-
opiskelijoiden koulutusta. Yhteistyon kautta yritykset saavat kayttéénsa CASA:n kehittdmia
immateriaalioikeuksia.

Suomessa Vaisala rahoittaa vuosittain kymmenen yliopisto- ja teknillisen yliopiston opiskelijan
diplomi- ja opinnaytetyo6ta.
Kumppanuus- ja projektiyhteistyota VTT:n ja Teknillisen korkeakoulun kanssa

VTT, Helsingin Teknillinen korkeakoulu ja Vaisala ovat pitkan linjan kumppaneita. Vuonna 2004
yhteiset kehittdmishankkeet keskittyivat innovaatioprosesseihin ja innovaatioiden johtamiseen.
Lue lisda Industrial Innovation Management -ohjelmasta seka Voitto- ja Coinno-projekteista
Henkildstd -osiosta.

Vaisalan toimitusjohtaja Pekka Ketonen toimii VTT:n hallituksen puheenjohtajana.
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Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Vaisala Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetadan Vaisala Oyj:n padkonttorissa Vantaalla, Vanha
Nurmijdrventie 21, 01670 Vantaa, tiistaina 22. maaliskuuta 2005 alkaen klo 17:00.

Kokouksessa kasiteltavat asiat:
1. Yhti¢jarjestyksen 13 §:ssa varsinaiselle yhtidkokoukselle kuuluvat asiat
2. Hallituksen ehdotus valtuuksien antamiseksi hallitukselle hankkia omia A-osakkeita

Hallitus ehdottaa 22.3.2005 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitukselle
mydnnetaan valtuutus hankkia ja luovuttaa Vaisalan A-osakkeita voimassaolevan
osakeyhtidlain sadanndsten mukaisesti seuraavasti:

Hankinta

- Osakkeet hankintaan muussa kuin osakkeenomistajien omistuksen mukaisessa suhteessa
Helsingin Porssin jarjestaman julkisen kaupankaynnin valityksella

- Osakkeet hankitaan niille julkisessa kaupankdaynnissa muodostuneen hankintahetken
kaypaan arvoon

- Osakkeita hankitaan enintédan 35.000 kappaletta

- Osakkeet hankitaan kaytettavaksi vastikkeena Vaisalan avainhenkildille suunnatussa
osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa

- Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtidkokouksen paivamaarasta lukien eli 22.3.2006
asti

- Hankinta alentaa yhtion voitonjakokelpoista omaa padgomaa

Luovutus
- Hallitus voi paattaa enintdan 35.000 osakkeen luovutuksesta

- Osakkeet voidaan luovuttaa Vaisalan avainhenkildille suunnatun osakepohjaisen
kannustinjarjestelman saantdjen mukaisesti, hallituksen paattamalla tavalla

- Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kaupankaynnissa muodostuneen luovutushetken
kaypaan arvoon

- Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtidkokouksen paivamaarasta lukien eli 22.3.2006
asti
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Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistdan 8. maaliskuuta
2004 merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon.

Myo6s osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjarjestelmaan, on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttden, ettd osakkeenomistaja oli rekisterdity yhtidon
osakerekisteriin ennen 21.10.1994. Tassa tapauksessa osakkeenomistajan on esitettava
yhtiokokouksessa osakekirjansa tai muu selvitys siita, etta osakkeiden omistusoikeutta ei ole
siirretty arvo-osuustilille.

Yhtiokokousasiakirjat

Tilinpaatosta koskevat asiakirjat ja hallituksen esitykset yhtiokokoukselle ovat jaljenndksina
osakkeenomistajien nahtdvina viikon ajan ennen yhtiékokousta yhtion padkonttorissa
Vantaalla, osoitteessa Vanha Nurmijarventie 21 ja niista ldhetetdan pyynnoésta jaljenndkset
osakkeenomistajille.

Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiélle
viimeistdaan maanantaina 14. maaliskuuta 2005 klo 16:00 mennessa. Ilmoittautuminen voi
maadraaikaan mennessa tapahtua joko kirjallisesti osoitteella Vaisala Oyj, Nina Andersin,
PL 26, 00421 Helsinki, faxilla numeroon (09) 8949 2206, sahkdpostilla osoitteeseen nina.
andersin@vaisala.com tai arkisin klo 9:00 -12:00 puhelimitse numeroon (09) 8949 2201.

Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa kayttaa osakkeenomistajan danivaltaa kokouksessa,
pyydetaan toimittamaan yhtidlle ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 %:a kaikista yhtion aanista, ovat ilmoittaneet
esittdvansa Vaisala Oyj:n 22.3.2005 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen erovuorossa olevat jasenet Raimo Voipio ja Mikko Niinivaara seka nykyinen
tilintarkastusyhteisé KHT-yhteis6 PriceWaterhouseCoopers Oy ja Jukka Ala-Mello KHT,
valittaisiin uudelleen seuraaviksi, yhtidjarjestyksen mukaisiksi toimikausiksi. Erovuorossa
olevat jasenet ja nykyinen tilintarkastaja ovat antaneet suostumuksensa uudelleenvalintaan.

Yhtidkokouskutsu julkaistaan Helsingin Sanomissa ja Kauppalehdessa torstaina 10.2.2005 ja se
on saatavilla samana paivana englanniksi Vaisalan kotisivulla www.vaisala.com.
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Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2004 maksetaan osinkoa 0,75 euroa
osaketta kohden. Osingonmaksun tasmadytyspaiva on 29. maaliskuuta ja osingon maksupaiva
5. huhtikuuta, mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaan. Osakkeenomistajille, jotka eivat

ole siirtaneet osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmadn tdasmaytyspaivaan mennessa, osinko
maksetaan, kun heidan osakkeensa on siirretty jarjestelmaan.

Vaisala Oyj julkaisee vuonna 2005 kolme osavuosikatsausta suomeksi ja englanniksi
seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2005 3.5.2005
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2005 8.8.2005
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2005 31.10.2005

Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta:

Vaisala Oyj

Konserniviestinta

PL 26, 00421 Helsinki

Puh. (09) 8949 2744

Fax (09) 8949 2593
sahkdposti: info@vaisala.com

Painamme Vaisalan Tilinpaatés 2004 -esitteen suomeksi ja englanniksi. Se postitetaan kaikille
Vaisala Oyj:n osakkeenomistajille viikolla 10.

Osavuosikatsaukset seka muut porssi- ja lehdistétiedotteet julkaistaan myds konsernin
kotisivuilla www.vaisala.com.
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Yhteystiedot

Yhteystiedot ja palaute

Vaisala Oyj
Konserniviestinta
PL 26, 00421 Helsinki

Katuosoite:
Vanha Nurmijarventie 21, 01670 Vantaa

Puhelin (09) 8949 2744
Faksi (09) 8949 2593
Sdhkoposti: info@vaisala.com

Muiden toimipisteidemme yhteystiedot 16ydat kotisivuiltamme www.vaisala.com
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Taloudelliset katsaukset 2005

Vaisala Oyj julkaisee vuonna 2005 kolme osavuosikatsausta
suomeksi ja englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2005 3.5.2005
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2005 8.8.2005
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2005 31.10.2005

Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta:

Vaisala Oyj, Konserniviestintd, PL 26, 00421 Helsinki
Puh. (09) 8949 2744, Fax (09) 8949 2593,
séhkdposti: info@vaisala.com

Painamme Vaisalan Tilinpaatds 2004 -esitteen suomeksi ja
englanniksi. Se postitetaan kaikille Vaisala Oyj:n osakkeen-
omistajille viikolla 10.

Osavuosikatsaukset sekd muut porssi- ja lehdistotiedotteet
julkaistaan myo6s konsernin kotisivuilla www.vaisala.com.

Tamaén Tilinpa&tds 2004 -esitteen lisaksi
Vaisala on julkaissut sdhkdisen vuosikertomuksen
osoitteessa www.vaisala.com/vuosikertomus.



Hallituksen toimintakertomus

Markkinatilanne
Kysyntd on pysynyt ennallaan
koko katsauskauden ajan, eikd
oleellista muutosta ole l4hiai-
koina ndhtévissa.
Maéératietoinen kilpailukyvyn
yllépito ja kehittdminen ovat
auttaneet Vaisalaa sdilyttdmaan
markkinaosuutensa, ja yhtion
markkina-asema on edelleen

vahva.

Liikevaihto ja tilauskanta
Vaisala-konsernin liikevaihto
katsauskaudella oli 180,6
miljoonaa euroa (2003: 189,2
miljoonaa euroa). Ulkomaantoi-
mintojen osuus litkevaihdosta oli
97 % (97 %). Uusia tilauksia
saatiin katsauskaudella 172,8
(180,7) miljoonan euron arvosta.
Katsauskauden lopussa
konsernin tilauskanta oli 52,7
(62,9) miljoonaa euroa.
Liikevaihto olisi vertailukel-
poisilla valuuttakursseilla

pysynyt edellisen vuoden tasolla.

Vaisala Solutions
Liiketoiminta-alueen liikevaihto
oli 52,4 (53,0) miljoonaa euroa.
Tilikauden kannattavuus oli
tyydyttavé. Vertailuvuoden luku
on muutettu vastaamaan vuoden
2004 rakennetta. Sitoutuneen

padoman kaytto tehostui. Toimen-

piteet ratkaisupalvelut-
liikketoimintamallin kehittami-
seksi jatkuivat. Asiakkaiden
kanssa solmittiin vuoden aikana
useampia sopimuksia, jotka perus-
tuvat uusiin palvelukonsepteihin.
Markkinatilanne on jonkin
verran piristynyt ja tilausvirta on
kesédn jélkeen kdantynyt hienoi-
seen kasvuun. Vuodelta 2005
odotamme pienta liikevaihdon

kasvua.

Liikevaihdon kehitys
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Vaisala Instruments
Liiketoiminta-alueen liikevaihto
oli 52,9 (50,3) miljoonaa euroa.

Tilikauden kannattavuus oli
hyva. Vertailuvuoden luku on
muutettu vastaamaan vuoden
2004 rakennetta.

Vaisala Instruments kasvoi
edelleen ja markkinatilanne on
suhteellisen vakaa. Tulosndkyma
kuluvalle vuodelle 2005 on hyva.

Erityisesti uudesta lokakuussa

Yoitto ennen satunnaiseria,
varauksia ja weroja
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julkistetusta sdaldhettimestd odo-
tamme kasvua. Uusi kosteus- ja
lampdotilalahetinsarja vahvistaa
asemiamme vaativissa teollisuu-
den ja meteorologian kosteusmit-
tauksissa.

Tilikauden aikana Vaisala
Instruments -liiketoiminta-
alue toi my6s markkinoille
uuden kannettavan mittalaitteen
6ljyn kosteuden mittauksiin,
hiilidioksidimittalaitteen ekolo-
gisiin mittaussovelluksiin, kaste-
pistemittalaitteen maakaasun
kosteuden mittauksiin seka
pilvenkorkeus- ettd nékyvyys-
mittalaitteet lentokentille. Tili-
kauden aikana liiketoiminta-
alue lopetti ammoniakkikaasun
mittausliiketoiminnan.

Vaisala Instruments toi
lokakuussa maailmanlaajuisille
markkinoille uudentyyppisen
séédlahettimen. Vaisalan kehit-
tédmiin ja patentoimiin anturi-
teknologioihin perustuva sdéla-
hetin mittaa lampétilaa, koste-
utta, ilmanpainetta, tuulen
nopeutta ja suuntaa seké sadetta.
Léhetin on suunnattu aloille,
joissa paivittdisilld sdatiedoilla
on tdrked merkitys operatiivisen
toiminnan onnistumisen
kannalta. Sddldhettimen arvioi-

daan avaavan Vaisalalle paasyn

noin 20 miljoonan euron globaa-

leille markkinoille.

Vaisala Soundings
Liiketoiminta-alueen liikevaihto
oli 55,8 (64,5) miljoonaa euroa.

Tilikauden kannattavuus oli
hyva.

Markkinatilanne on pysynyt
ennallaan ja asiakaskunta on
varovainen investoinneissaan.
Vuonna 2003 julkistetun uuden
radiosondisukupolven markki-
noille vieminen on edennyt
hyvin. Toimitusten siirtyminen
asiakkaista johtuvista syista jatti
litkkevaihdon alhaiselle tasolle.

Tilikauden aikana Vaisala
Soundings -litketoiminta-alue toi
markkinoille otsonimittalaitteen
radiosondituoteperheeseen.

Vuonna 2005 on odotetta-
vissa pientd kasvua ja kannatta-

vuuden paranemista.

Vaisala Remote Sensing
Liiketoiminta-alueen liikevaihto
katsauskaudella oli 19,5 (21,5)
miljoonaa euroa.
Liiketoiminta-alue oli tilikau-
della tappiollinen. Vuonna 2005
ei ole odotettavissa liikevaihdon
kasvua, mutta tuloksen odote-
taan olevan lievésti positiivinen.

Vaisala Remote Sensing

-litketoiminta-alue toi tammi-
kuussa markkinoille salaman-
paikannusverkko-tuoteperheen,
joka yhdistda Vaisalan ostamien
yritysten teknologiat yhteen
modulaariseen tuoteperheeseen.
Uusi tuoteperhe viahentda yllapi-
dettédvien tuotteiden maaraa ja
parantaa tuotteiden kannatta-

vuutta.

Liiketoiminta-alueet vuoden
2005 alusta lahtien

Vaisala Soundings ja Vaisala
Remote Sensing liiketoiminta-
alueet sekd Vaisala Measurement
Systems -myyntikanava yhdis-
tyvdt yhdeksi liiketoiminta-
alueeksi vuoden 2005 alusta.
Jakamalla resurssit liiketoiminta-
alueiden kesken voidaan edelleen
lisata tehokkuutta. Uuden liike-
toiminta-alueen nimi on Vaisala

Measurement Systems.

Muita tapahtumia

Vaisala on pédéttanyt perustaa
yhtién Kiinaan vahvistamaan
Vaisalan asemaa Kiinan kehitty-
villa markkinoilla. Vaisala on
ollut ldsné Kiinan markkinoilla
jo vuodesta 1986. Edustusto
avattiin Pekingiin vuonna 1994
ja marraskuussa 2003 avattiin

toimipiste Shanghaihin.
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Hallitus paatti lokakuussa
2004 kdynnistdd uuden tulos- ja
osakesidonnaisen, avainhenki-
16ille ja johdolle, mukaan lukien
toimitusjohtaja, suunnatun
kannustinohjelman osana
konsernin kannustin- ja sitoutta-
misjarjestelmia.

Vaisala Oyj:n vuoden 2000
B-optio-oikeudet tulivat kaupan-
kdynnin kohteeksi 1.12.2004 ja
samalla optio-oikeudet 2000 B-
sarja yhdistettiin optio-oikeudet
2000 A-sarjaan lisderdna.

Vaisala Oyj:n ylimaardinen
yhtiskokous hyvéksyi 14.12.2004
hallituksen ehdotuksen, ettd
31.12.2003 pééattyneeltd tilikau-
delta jaetaan 18.3.2004 pidetyssd
varsinaisessa yhtickokouksessa
padtetyn osingon (0,75 euroa)
lisaksi osinkoa 0,50 euroa
osaketta kohden eli yhteensa
8.739.500 euroa.

Tulos

Tilikauden liikevoitto oli 23,8
(25,9) miljoonaa euroa. Voitto
ennen satunnaisia erid oli 13,4 %
litkkevaihdosta eli 24,1 (23,4)
miljoonaa euroa. Yritysostoista
aiheutuneet goodwill-poistot
olivat 3,0 (4,1) miljoonaa euroa.
Tilikauden voitto oli 17,0 (14,5)

miljoonaa euroa.

Tase

Vaisala-konsernin vakavaraisuus ja
likviditeetti sailyivat vahvoina.
Taseen loppusumma 31.12.2004 oli
165,3 (172,9) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli katsaus-

kauden lopussa 83 % (84 %).

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
olivat 22,3 (21,1) miljoonaa euroa,
ollen 12,4 % konsernin liikevaih-

dosta.

Investoinnit
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuu-
teen olivat 4,8 miljoonaa euroa

(14,1 miljoonaa euroa).

Vaisalan osake

Vaisalan A-osakkeen kurssi
Helsingin Arvopaperip0Orssissa oli
tilikauden alussa 24,50 euroa ja
lopussa 18,20 euroa. Tilikauden ylin
noteeraus oli 24,50 euroa ja alin
17,25 euroa.

Vaisala Oyj:n osakepddoma oli
tilikauden lopussa 7.349.905,88
euroa ja osakkeiden kokonaismaara
17.479.000 kappaletta.

Vaisalan osakkeita vaihdettiin
porssissa tilikauden aikana
1.635.934 kappaletta.

Vuoden 2004 aikana Nova-
metor Oy osti pdrssin ulkopuoli-

sella kaupalla 365.000 kpl Vaisala

Oyj A-osaketta. Kaupan jalkeen on
Novametor Oy:n osuus Vaisala
Oyj:n A-osakkeista 9,9 %, K-osak-
keista 13,3 %, ja kokonaisuudessa
osakkeista 10,6 %, seka kaikkien
osakkeiden tuottamista ddnisté
12,7 %. Kyseessd on nykyisten

omistajien sisdinen jérjestely.

Henkilosto
Vaisala-konsernin henkilokunnan
madra oli katsauskauden lopussa
1 063 oltuaan vuotta aikaisemmin
vastaavana ajankohtana 1 113.
Tutkimus- ja tuotekehitysteh-
tdvissd tyoskenteli 22 % (21 %)
konsernin henkilokunnasta.
Henkilostostd 37 % (37 %) tyos-
kenteli konsernin ulkomaisissa

toimipisteissa.

IFRS tilinpaatosstandardien
soveltaminen

IFRS tilinpaatoskaytantoonsiirty-
misprojekti on sujunut aikataulun
mukaisesti. Vaisala kertoo huhti-
kuun alussa 2005 IFRS tilinpaatos-
standardien soveltamisen muka-
naan tuomat merkittavimmaét
muutokset tilinpaatokseen. IFRS:n
mukaiset neljanneksien vertailu-
luvut vuodelta 2004 julkaistaan
sitd mukaa, kun neljdnnekset

vuodelta 2005 raportoidaan.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallitus ja toimitusjohtaja
Hallituksen jésenet ovat dipl.ins.
Raimo Voipio (pj); prof. Pekka
Hautojarvi; prof. Yrj6 Neuvo; dipl.
ins. Mikko Niinivaara; dipl.ins.
Mikko Voipio sekd fil.tri Gerhard
Wendt. Toimitusjohtajana toimii
tekn.tri.(h.c.) Pekka Ketonen.

Tilintarkastajina ovat toimi-
neet KHT-yhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy sekéd Jukka
Ala-Mello, KHT.

Osingonjakoehdotus
yhtiokokoukselle

Hallitus ehdottaa maaliskuun 22.
paivdna 2005 pidettévalle yhtioko-
koukselle, ettd vuodelta 2004
maksetaan osinkoa 0,75 euroa osak-
keelta. Ehdotuksen mukaan osin-
koihin kdytetdén yhteensa
13.109.250 euroa, mikd on 77 % tili-

kauden voitosta. Tdsmaytyspéi-

véksi pddtettiin 29.3.2005 ja osin-
gonmaksupdéiviksi ehdotetaan

5.4.2005.

Tulevaisuuden nakymat
Markkinandkymat eivét ole oleelli-
sesti muuttuneet. Vuodelta 2005
odotetaan lievédd kasvua ja kannat-
tavuuden parantumista.

Vaisalan tavoitteena on jatkos-
sakin olla maailmanlaajuinen mark-
kinajohtaja valitsemillaan liiketoi-
minta-alueilla. Siksi panostukset
tuotekehitysty6hon ja kilpailukyvyn
kehitykseen tulevat edelleen

olemaan merkittavat.

Vantaalla 14. pdivdna

helmikuuta 2005

Vaisala Oyj
Hallitus

Liikevaihdon jakauma Liikevaihdon
liika toiminta-alweittain maanticteellinen jakauma
i AN >a,01 % ani R
o aia ala Valza a @ Keskl Amer kka
Ramalz Sons ng Solut ons ' N
1L 58 5%
Aasls, N1k
Japd il s F urnap.-.
I LRIER R NIT]
Wl
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FICRFIT 2
Wi b Tt unne nkbe 3428 N
Pohdcls -5 merk<a
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Tuloslaskelmat

KONSERNI EMOYHTIO
((ES) Liite 2004 2003 2004 2003
Liikevaihto (2) 180,6 189,2 126,5 136,5
Hankinnan ja valmistuksen kulut 83.3 88.2 66.7 72.3
Bruttokate 97.3 101,0 59,8 64,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut 33,7 36,5 14,0 14,9
Hallinnon kulut
Kehitystoiminnan kulut 22,3 21,1 17,5 15,3
Muut hallinnonkulut 14,6 14.4 104 9,7
Goodwill poistot 3,0 41 - -
73,6 76,0 419 39,8
Liiketoiminnan muut tuotot (3) 0,2 0,9 0,1 0,5
Liikevoitto 23,8 259 18,0 24.8
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 0,3 -2,5 1,2 -1,8
Voitto ennen tilinpiatossiirtoja ja veroja 24,1 23,4 19,2 23,1
Tilinpaatossiirtojen kertyma - - 0.3 -0.1
Valittomét verot (6) 7,2 8,9 5,6 6,5
Tilikauden voitto 17,0 14,5 14,0 16,5
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KONSERNI

EMOYHTIO

VEHEEVEER(VES)] Liite 2004 2003 2004 2003
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet (7)
Aineettomat oikeudet 2,1 29 2,3 35
Liikearvo 0,0 12 = -
Konserniliikearvo 3.4 5,6 = -
Muut pitkdvaikutteiset menot 0,5 0.4 0.4 0.4
59 10,1 2,7 3.9
Aineelliset hyodykkeet (7)
Maa- ja vesialueet 2,8 29 1.3 1.3
Rakennukset ja rakennelmat 26,1 25,1 23,6 22,3
Koneet ja kalusto 10,5 11,8 7.9 838
Muut aineelliset hyodykkeet 0,7 0,5 0,0 0,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2,1 45 2,0 44
42,1 44,8 34,8 36.8
Sijoitukset (7,10)
Muut osakkeet ja osuudet 0.3 0,3 20,8 20,8
Muut saamiset 1,6 1,7 0.0 0,0
Saamiset konserniyrityksiltd - - 35 438
1S 2,0 243 25,6
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 84 9,5 6.2 7.4
Keskenerdiset tuotteet 23 4,2 1.3 1,7
Valmisteet / Tavarat 5,0 48 3,0 2,6
15,7 18,4 10,6 11,6
Saamiset
Myyntisaamiset 36,6 419 26,1 36,1
Lainasaamiset 0,0 0,0 0.9 2,0
Muut saamiset 3,0 2,5 0,2 0.3
Siirtosaamiset (8) 2,6 4,0 2,5 33
Laskennallinen verosaaminen (11) 2,6 2,3 0,3 0,3
44,9 50,8 30,0 41,8
Rahat ja pankkisaamiset (9) 54,8 46,8 438 35,3
Vastaavaa yhteensa 165,3 172,9 146,2 155,1
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KONSERNI

EMOYHTIO

VEHELEVEER(YES)) Liite 2004 2003 2004 2003
Oma piddoma (12)
Osakepéddoma 7.4 7.4 7.4 74
Ylikurssirahasto 7.3 7.3 7.3 7.3
Vararahasto 0,1 0,1 - -
Voitto edellisilta tilikausilta 101,4 110,3 94,9 100,2
Tilikauden voitto 17,0 14,5 14,0 16,5
133,1 139,5 123,5 1314
Viahemmistoosuus - - - -
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero (12) - - 2,2 2,6
Pakolliset varaukset (13) 1,3 1,1 1,2 0,9
Vieras padoma
Pitkédaikainen
Muut pitkdaikaiset velat (14) 0,8 1,2 0,8 1,2
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 59 7,7 2.3 2,9
Ostovelat 8.3 9,1 7.9 9,6
Muut lyhytaikaiset velat 2,1 3.2 1.5 1.8
Siirtovelat (15) 13,9 11,2 6,7 4,7
30,2 31,1 184 19,0
Vastattavaa yhteensa 165,3 172,9 146,2 155,1

Vaisala Oyj TILINPAATOS 2004
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Rahoituslaskelmat

(M<€)

Liiketoiminnan rahavirta

KONSERNI

2004

2003

EMOYHTIO

2004

2003

Myynnistd saadut maksut 185,5 188.,3 137,5 132,1
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 0,2 0,2 0,1 0,0
Maksut liiketoiminnan kuluista -141,0 -145,0 -100,5 -103,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 44,7 43,5 37,2 28,6
Liiketoiminnan rahoitustuotot ja -kulut -0,8 -2,2 -0,9 -2,1
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,0 0,0 1,2 1,0
Maksetut valittomaét verot 78 -6,5 B2 -4.8
Liiketoiminnan rahavirta ( A ) 36,1 34,8 32,2 22,7
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -5,5 -18,1 -3,2 -9,7
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden luovutustulot 0,0 0,1 0,0 0,0
Myo6nnetyt lainat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,0 2,0 1.1
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,5 0,0 0,5
Investointien rahavirta ( B ) -5,5 -17,5 -1,2 -8,1
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 0,0 0.4 0,0 0.4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,2 0,2 0,2 0,2
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut =1{0) -04 =140 -0.4
Maksetut osingot ja muu voitonjako -21,8 -9,6 -21,8 -9,6
Rahoituksen rahavirta ( C) -22,6 -9.4 -22,6 -9.4
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys ( -) 8,0 79 84 52
Rahavarat tilikauden alussa 46,8 389 BE%) 30,1
Rahavarat tilikauden lopussa 54,8 46,8 43,8 353
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdédtokseen siséltyvat
emoyhti6 Vaisala Oyj ja ne yhtiot,
joissa se suoraan tai valillisesti
omistaa yli 50 % adnimadrasta. Tili-
kauden aikana hankitut tai perustetut
tytaryhtiot siséltyvat konsernitilin-
paatokseen hankintahetkestd ldhtien.

Konsernitilinpaatoksen
laskentaperiaatteet
Konsernitilinpaatos on laadittu
hankintamenomenetelmalld. Elimi-
noinnin yhteydessé syntyva tytdryh-
tidosakkeiden hankintamenon ja
tytdryhtion hankintahetken omien
paddomien vélinen eliminointiero
kohdistetaan ensisijaisesti niille
konsernitaseen omaisuus- ja velka-
erille, joista eliminointieron katsotaan
aiheutuneen. Kohdistamatta jaanyt
konserniliikearvo esitetddn omana
erdnadn konsernitaseessa ja poiste-
taan arvioituna taloudellisena vaiku-
tusaikanaan 5 vuodessa.

Konsernin sisdiset liiketapah-
tumat, sisdisten toimitusten realisoi-
tumattomat katteet, sisdiset saamiset
ja velat samoin kuin konsernin
sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Ulkomaisten konserniyhtididen taseet
on muunnettu Euroiksi kdyttéen tilin-
paatospaivan Euroopan keskuspankin
virallisia keskikursseja. Tuloslaskel-
mien muuntamisessa on kaytetty tili-
kauden keskikurssia. Tytaryhtididen
omien pddomien eliminoinnissa
syntyneet muuntovoitot ja ~tappiot
on kirjattu omana erdnddn omaan
padomaan.

Osuus sellaisten yhtididen tulok-
sista, joiden osakkeista omistetaan
20 - 50 %, yhdistelldan konsernitilin-
pédtokseen pddomaosuusmenetel-
malla.

Pysyvat vastaavat
Kayttdomaisuuden tasearvot perus-
tuvat alkuperdisiin hankintamenoihin,
vahennettyna kertyneilld poistoilla,
lukuunottamatta Vantaan toimisto-
ja tehdas kiinteist64d, johon on tehty
arvonkorotuksia vuosina 1981-1988
yhteensé 5,7 milj. euroa. Tehtyjen
arvonkorotusten jalkeenkin kiinteis-
téjen kirjanpitoarvo alittaa merkitta-
vasti kiinteistdjen kdyvan markkina-
arvon. Itse valmistetun kdyttdomai-
suuden hankintamenoon sisaltyy
my0s osuus valmistustyo6lle kohdis-
tettavista kiinteistd menoista.
Kayttdomaisuuden hankintamenoon
ei sisélly korkomenoja. Kéyttéomai-
suuden suunnitelman mukaiset
poistot lasketaan tasapoistoina ja ne
perustuvat omaisuuden arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan. Maa-
alueista ei tehda poistoja. Arvioidut
taloudelliset pitoajat eri hyodykeryh-
mille ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Liikearvo ja konserniliikearvo 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-15 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankinta-
menon tai sitd alemman jalleenhan-
kinta- tai todennakéisen myynti-
hinnan méériisend. Hankintamenoon
on siséllytetty valittoméan hankinta-
menon lisdksi my6s osuus hankinnan
ja tuotannon valillisistd kustannuk-
sista. Hankintameno maééritetdén
keskimaérdisend hankintamenona.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaréiset liiketapah-
tumat kirjataan kirjanpitoon tapahtu-
mapaivén kurssiin. Valuutta-
madraisten saamisten ja velkojen
muuntamisessa on kéytetty tilinp&a-
téspaivan Euroopan keskuspankin

noteeraamia kursseja. Myyntisaa-
misten ja ostovelkojen muuntamisesta
syntyvat kurssierot, samoin kuin muut
kurssivoitot ja tappiot, kirjataan kurs-
sieroiksi rahoitustuottojen ja -kulujen
ryhmaén.

Eldkekulut

Eldkekulut on esitetty noudattaen
kunkin maan paikallista lainsdadantod.
Emoyhtion henkil6ston lisdeldketurva
on vakuutettu Vaisalan Elakesd&tio
s.r:ssé (suljettu 1.1.1983). S&ation
elédkevastuu on katettu tdysimaarai-
sesti.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu
sen tilikauden kuluiksi, jolloin ne ovat
syntyneet lukuunottamatta kone- ja
laitehankintoja, jotka poistetaan suun-
nitelman mukaisesti viidessd vuodessa.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa
esitetty erid, joihin on sopimusperéi-
sesti tai muutoin sitouduttu, mutta
jotka eivit ole vield realisoituneet.
Pakollisten varausten muutokset sisél-
tyvét tuloslaskelmaan.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisissa tuotoissa ja kuluissa
esitetddn erdt, jotka ovat aiheutuneet
muusta kuin varsinaisesta litketoimin-

nasta.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat tilikauden
veroista ja laskennallisista veroista.
Tilikauden verot siséltévat konserniyh-
tididen tilikauden tuloksia vastaavat
arvioidut verot sekd aikaisempien tili-
kausien verojen oikaisut. Laskennal-
listen verovelkojen ja -saamisten
nettomuutos tilikauden aikana kirja-
taan laskennalliseksi veroksi tuloslas-
kelmaan.
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Liitetiedot

EMOYHTIO
2004 2003

KONSERNI
2004

EUR 1000 2003

2. Liikevaihto markkina-alueittain

Eurooppa 63 494 60217 51221 50 343
josta Suomi 6104 6392 5997 6393
Pohjois-Amerikka 62 089 66 690 29292 29 964
Aasia ja Australia 45109 54 451 36 271 48 302
Afrikka, Eteld- ja Keski-Amerikka 9904 7 846 9721 7 846
Yhteensd 180 596 189 204 126 504 136 455
3. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéyttoomaisuuden myyntivoitot 7 544 7 492
Liiketoiminnan muut tuotot 160 371 108 8
Yhteensd 166 915 114 499
4. Henkilsto
Henkilostokulut
Palkat 48 476 47 439 28 161 26 448
Elakekulut 4730 5792 3957 4520
Muut henkilésivukulut 5188 5285 1626 1632
Yhteensa 58 394 58 516 33743 32600
Henkilost6 keskiméairin vuoden aikana (henkil6a)
Suomessa 694 738 694 722
Suomen ulkopuolella 398 403 19 17
Yhteensa 1092 1141 713 738
Henkilost6 31.12.
Suomessa 673 698 673 698
Suomen ulkopuolella 390 415 18 19
Yhteensa 1063 1113 691 717
Palkat
Hallitukselle ja toimitusjohtajille maksetut palkat 804 1176 326 318
Muulle henkilokunnalle maksetut palkat 46 109 46 274 26 371 26 141

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole my6nnetty rahalainoja
eikd heiddn puolestaan ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

5. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Konserniyhtioiltéd - - 1147 949
Muilta 39 46 39 46

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 51 34 - -
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista
Konserniyhtioiltéd - - 148 217
Muut korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtioiltéd - - - -

Muilta 1073 911 743 645
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muilta =113 -103 -87 -71
Kurssivoitot ja -tappiot

Konserniyhtioiltéd - - 622 -1 668

Muilta =727 -3 415 -1370 -1871
Yhteensa 323 -2 527 1242 -1753
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Liitetiedot

EMOYHTIO

KONSERNI

EUR 1000 2004 2003 2004 2003
6. Tuloverot
Tilikauden verot 7480 6394 5564 6406
Verot aikaisemmilta vuosilta 107 364 45 -7
Ulkomaille maksetut lahdeverot 44 95 44 95
Laskennallisen verovelan muutos -461 2063 =59) -11
Yhteensa 7170 8916 5594 6483
7. Kiyttoomaisuus ja muut pitkiaikaiset sijoitukset
MUUT PITKA-
AINEETTOMAT KONSERNI- VAIKUTTEISET
Konserni OIKEUDET LIKEARVO LIKEARVO MENOT YHTEENSA
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 10 461 9 468 13 159 1156 34 244
Muuntoero -42 -697 -599 -31 -1369
Lisaykset 343 55 - 66 464
Véhennykset -51 0 0 0 -51
Siirrot erien vélilla -2 - - 2 0
Hankintameno 31.12. 10709 8826 12 560 1193 33287
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 7 524 8305 7 606 707 24142
Muuntoero -26 -708 -175 -30 -940
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -46 0 0 0 -46
Tilikauden poistot 1195 1229 1757 56 4238
Kertyneet poistot 31.12. 8 647 8 826 9188 733 27 394
Tasearvo 31.12. 2062 0 3372 460 5894
Liikearvon ja konserniliikearvon poistoaika on 5 vuotta.
MAA- RAKENNUKSET KONEET MUUT  ENNAKKOMAKSUT
JA VESI- IA A AINEELLISET  JA KESKENERAISET
Konserni ALUEET RAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEET INVESTOINNIT YHTEENSA
Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 2802 28 882 43127 2964 4518 82293
Muuntoero -117 -206 -813 -152 -6 -1294
Lisaykset 0 40 2348 175 1695 4258
Véhennykset - - -2.070 -78 -74 -2222
Siirrot erien valilla - 2734 1305 - -4039 0
Hankintameno 31.12. 2685 31450 43 897 2908 2093 83034
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - 9443 31313 2430 - 43185
Muuntoero - 1 -790 -214 - -1003
Viéhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - -19 -1949 -159 - -2127
Tilikauden poistot - 1546 4852 142 - 6 540
Kertyneet poistot 31.12. 0 10971 33426 2199 0 46 596
Arvonkorotukset 84 5618 - - - 5702
Tasearvo 31.12. 2769 26 097 10471 709 2093 42 140
Koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 31.12.2004 oli 12,7 miljoonaa euroa.
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Liitetiedot

OSAKKEET ~ OSAKKEET MUUT PITKA-
JA OSAKKUUS- AIKAISET
Konserni OSUUDET  YRITYKSISSA  SAAMISET  YHTEENSA
Sijoitukset
Hankintameno 1.1. 35 261 1699 1995
Muuntoero -1 -19 -117 -137
Lisaykset - 46 0 46
Véhennykset -12 - 0 -12
Siirrot erien vélilla - - - -
Tasearvo 31.12. 22 288 1582 1892
AINEETTOMAT  MUUT PITKAVAI-
Emoyhtio OIKEUDET KUTTEISET MENOT YHTEENSA
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 11904 721 12625
Lisdykset 329 61 390
Véhennykset -51 - -51
Siirrot erien valilla - - -
Hankintameno 31.12. 12182 781 12 964
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 8394 307 8701
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -46 - -46
Tilikauden poistot 1571 48 1619
Kertyneet poistot 31.12. 9919 355 10 274
Tasearvo 31.12. 2263 427 2690
MAA- RAKENNUKSET KONEET MUUT  ENNAKKOMAKSUT
JAVESI- A A AINEELLISET  JA KESKENERAISET
Emoyhtio ALUEET RAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEET INVESTOINNIT YHTEENSA
Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 1193 25949 26 967 27 4440 58 577
Lisdykset - 0 1293 - 1592 2885
Véhennykset - - -440 - 0 -440
Siirrot erien valilld - 2734 1305 - -4 039 0
Hankintameno 31.12. 1193 28 683 29125 27 1993 61 022
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - 9284 18214 - - 27 497
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - -376 - - -376
Tilikauden poistot - 1411 3344 - - 4755
Kertyneet poistot 31.12. 0 10 694 21182 0 0 31877
Arvonkorotukset 84 5618 - - - 5702
Tasearvo 31.12. 1277 23 607 7942 27 1993 34 847

Koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 31.12.2004 12,0 miljoonaa euroa.
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Liitetiedot

PITKA-
MUUT AIKAISET
TYTAR-  OSAKKEET ~ SAAMISET

YHTIO- JA" KONSERNI-
Emoyhtio OSAKKEET ~ OSUUDET  YHTIOILTA  YHTEENSA
Sijoitukset
Hankintameno 1.1. 20792 13 4751 25 556
Lisdykset - - - 0
Véhennykset - -12 -1227 -1239
Siirrot erien valilla - - - 0
Tasearvo 31.12. 20 792 1 3524 24 317
KONSERNI EMOYHTIO
EUR 1000 2004 2003 2004 2003
8. Siirtosaamiset
Verosaamiset 1216 1701 1216 1701
Muut siirtosaamiset 1411 2330 1294 1572
2627 4031 2510 3273
9. Rahat ja pankkisaamiset
Kateinen raha ja pankkitilien saldot 19 468 21463 8424 9974
Yritystodistukset 35338 25375 35338 25375

54 806 46 838 43762 35349
10. Konserniyritykset

KONSERNIN EMOYHTION

OMISTUSOSUUS % OMISTUSOSUUS %
Tytaryritykset
Vaisala Limited., Birmingham, Iso-Britannia 100 % 100 %
Vaisala Pty Ltd., Hawthorn, Australia 100 % 100 %
Vaisala GmbH, Hamburg, Saksa 100 % 100 %
Vaisala KK, Tokio, Japani 100 % 100 %
Vaisala Holding Inc., Woburn, USA 100 % 100 %
Vaisala Inc., Woburn, USA 100 % 0%
Tycho Technology Inc, Woburn., USA 100 % 0%
Vaisala S.A., Argentiina 100 % 100 %
Vaisala SAS, Saint-Quentin-En-Yvelines, Ranska 100 % 100 %
Kaikki tytéryritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyritykset
Meteorage SA, Ranska 35% 0%

Vaisala Oyj TILINPAATOS 2004 15



Liitetiedot

KONSERNI

EMOYHTIO

EUR 1000 2004 2003 2004 2003

11. Laskennalliset verosaamiset- ja velat
Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteista 393 690 = -
Jaksotuseroista 3308 2 894 321 262

3701 3584 321 262
Laskennalliset verovelat
Tilinpéatossiirroista 581 748 = -
Jaksotuseroista 534 534 - -
1115 1282 0 0

Laskennallinen verosaatava/velka, netto 2 586 2302 321 262
Arvonkorotusten laskennallista verovelkaa ei ole huomioitu. Realisoituessaan
arvonkorotusten verovaikutus nykyisen verokannan 26 % vallitessa olisi
1482,5 tuhatta euroa.

12. Oma piddaoma
Emoyhtion osakkeet jakautuvat osakelajeittain siten, ettd K-sarjan osakkeita
(20 aénté/osake) on 3 413 285 kpl ja A-sarjan osakkeita (1 44ni/osake) 14 065 715 kpl.
Yhtitjérjestyksen mukaan K-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan
osakkeeksi yhtiojdrjestyksestd tarkemmin ilmenevélld tavalla.
Osakepddoma
Sarja A 1.1. 5915 5897 5915 5897
Konvertoitu K -osakkeista -1 - -1 -
Uusmerkinnét - 18 - 18
Sarja A 31.12. 5914 5915 5914 5915
Sarja K 1.1. 1435 1435 1435 1435
Konvertoitu A -osakkeiksi 1 - 1 -
Osakepéddoma 31.12. 7 350 7 350 7 350 7 350
Ylikurssirahasto 1.1. 7 253 6 851 7 253 6851
Uusmerkinnéat - 402 - 402
Ylikurssirahasto 31.12 7 253 7 253 7 253 7 253
Vararahasto 1.1. 102 112 - -
Muuntoero -1 -10 - -
Vararahasto 31.12. 101 102 0 0
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 124 751 124 212 116 765 109 808
Osingonjako -21 849 -9590 -21 849 -9590
Muuntoero -1491 -4 356 - -
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 101 411 110 266 94916 100 217
Tilikauden tulos 16 956 14 485 13981 16 548
Oma pidoma yhteensa 133 071 139 456 123 500 131 368
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Liitetiedot

EMOYHTIO
2004 2003

KONSERNI
2004

EUR 1000 2003

Jakokelpoinen oma paioma

Kertyneet voittovarat 31.12. 101411 110 266 94916 100217
Tilikauden tulos 16 956 14 485 13 981 16 548
Kertyneisiin voittovaroihin siséltyva tilinpaatossiirtojen kertyma -1 654 -1832 = -

Jakokelpoiset voittovarat 31.12. 116 713 122919 108 897 116 765

Tilinpaitossiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero
Aineettomat oikeudet -247 -18 -247 -18
Rakennukset ja rakennelmat 3486 3258 3486 3258
Koneet ja kalusto -1 004 -660 -1 004 -660

Kertynyt poistoero yhteensa 2 235 2581 2235 2581

Laskennallinen verovelka tilinpdatdssiirtojen kertymasta -581 -749

Voittovaroihin siséltyva tilinpdatossiirtojen kertyma 1654 1832

13. Pakolliset varaukset

Laatukustannusvaraukset 671 288 671 288
Eldkevaraukset 457 557 457 557
Muut pakolliset varaukset 130 292 107 63
Pakolliset varaukset yhteensa 1258 1137 1235 909

14. Pitkdaikainen vieras pddoma
Velat, jotka erdantyvét viiden vuoden tai
sitd pidemmaén ajan kuluttua
Muut pitkdaikaiset lainat 0 0 0 0

15. Siirtovelat

Palkka- ja sosiaalikuluvelat 8531 7740 4466 4245
Verovelat 985 574 = -
Muut siirtovelat 4374 2847 2212 504

13 890 11161 6678 4750

16. Saamiset ja velat muilta Vaisala-konsernin yhtioilta

Pitk&aikaiset lainasaamiset 3524 4751
Lyhytaikaiset lainasaamiset 881 1954
Myyntisaamiset 10 576 16 712
Siirtosaamiset 41 44
Saamiset yhteensd 15021 23461
Ostovelat 637 1645
Siirtovelat 117 81
Velat yhteensd 754 1727
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Liitetiedot

EMOYHTIO

KONSERNI

EUR 1000 2004 2003 2004 2003
17. Vastuusitoumukset ja annetut pantit
Omasta velasta/sitoumuksesta
Takaukset 10 487 7950 6271 7950
Konserniyhtididen puolesta
Takaukset = - 4216 4460
Muut omat vastuut
Annetut pantit 35 - 5 -
Leasingvastuut
Tilikaudella maksettavat 1711 1974 454 550
My6hemmin maksettavat 2190 2598 479 657
3901 4572 933 1207
Vastuusitoumukset ja annetut pantit yhteensi 14 424 12 523 11 455 13618
Johdannaissopimukset
Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehtyjen
taseen ulkopuolisten johdannaissopimusten pddoma-arvot
Valuuttatermiinit 8 844 10 530 8 844 10 530
Padoma-arvot yhteensd 8 844 10 530 8844 10 530

18 Vaisala Oyj TILINPAATOS 2004



Voitonjako ja tilintarkastuskertomus

Hallituksen esitykset yhtiokokoukselle

Hallitus esittédd, ettd yhtickokous vahvistaisi tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2004 hallituksen esittdmassd muodossa.
Konsernin jakokelpoiset varat ovat 116.713 tuhatta euroa ja emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 108.897.131,61 euroa. Hallitus
esittad, ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2004 jaettaisiin osinkoa 0,75 euroa osakkeelta eli 13.109.250 euroa.

Vantaalla helmikuun 14. pdivana 2005

Raimo Voipio Pekka Hautojérvi Mikko Niinivaara
puheenjohtaja
Yrj6 Neuvo Mikko Voipio Gerhard Wendt Pekka Ketonen
toimitusjohtaja

Vaisala Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Vaisala Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2004. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpdatds sisaltad toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on télloin tarkastettu riittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtos sisalla olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-
suutta osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdétos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden
sddnnodsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpdatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot
konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpadtoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Vantaalla 14. paivana helmikuuta 2005

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Mikko Nieminen Jukka Ala-Mello
KHT KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat 31.12.2004

Osakepaidoma ja osakkeet

Vaisalalla on 17.479.000 osaketta, joista 3.413.285 kuuluu sarjaan K ja 14.065.715 kuuluu sarjaan A. Osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo on noin EUR 0,42. K- ja A -sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
dénestdd yhtiokokouksessa kahdellakymmenelld (20) 44nelld ja jokainen A-osake yhdelld (1) danelld. Osakkeet tuottavat
yhtédldisen oikeuden osinkoon. Vaisala noudattaa Helsingin Porssin sisépiiriohjetta.

Optiot

Yhtiolld on yksi optio-ohjelma (vuoden 2000 optio-ohjelma). Vuoden 2000 optio-ohjelma sisdltdda 896.000 kappaletta optio-
oikeuksia. 31.12.2004 mennessa optio-oikeuksilla ei ollut merkitty yhtéddn Vaisalan A-osaketta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa
yhden uuden A-osakkeen merkitsemiseen hintaan 24,55 eur/kpl vdhennettyna 1.5.2000 jalkeen jaettavan osakekohtaisen
osingon madralla. Merkintdhinta oli 31.12.2004 21,53 eur/kpl. Merkintaaika alkoi porrastetusti 1.12.2002 ja 1.12.2004 ja
padttyy kaikilla optio-oikeuksilla 31.1.2006. Kaikkien optiotodistusten nojalla voidaan saada 4,9 % yhtion osakkeista ja 1,1 %
daniosuudesta ja optioilla merkittavien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 376.320 EUR. Optio-
oikeuksista 140.000 kpl on konsernin hallussa.

Johdon osakeomistus

Vaisala Oyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan omistamien ja hallitsemien osakkeiden lukumé&éra 31.12.2004 oli 1.244.349 kpl ja
osuus kokonaisddnimaarésta 14,6 %. Optiotodistusten kadyton kautta osuus kaikista osakkeista voi kasvaa 0,4 % ja danimaa-
rastd 0,1 %. Hallituksen jdsenilld ei ole optioita.

Valtuudet
Vuoden 2004 lopussa hallituksella ei ollut valtuuksia osakepddoman korotukseen eiké vaihtovelkakirjalaina- tai optiolainojen

liikkeellelaskuun. Omien osakkeiden ostoon ei ole annettu valtuuksia.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2004

% % % %
AANISTA  K-OSAKKEISTA  A-OSAKKEISTA OSAKK.YHT.
Suomalainen Tiedeakatemia 22,0 25,7 3,6 79
Novametor Oy 12,7 13,3 9.9 10,5
Mikko Voipio 7.7 8,8 2,3 3,6
Anja Caspers 7.1 8.2 14 2,7
Raimo Voipio 58 6,7 1.8 2,7
Tauno Voipio 4,2 4,6 2,1 2,6
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 4,1 4,0 4,5 4,4
Inkeri Voipio 2,2 0,0 12,9 10,4
Jaakko Vaiséla kuolinpesd 1,6 1,8 1,1 1,2
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 1.4 0,0 84 6,8
Minna Luokkanen 1.3 15 0,1 0.4
Tuulikki Laasonen 12 15 0,0 0,3
Hallintarekisterdidyt 2.9 0.0 16,9 13,6
i A-osakkeen kurssikehitys "-'-" *H A-psakkesn kuukausivalhto
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Osakkeet ja osakkeenomistajat 31.12.2004

Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittdin 31.12.2004
OMISTAJIA % % % %
KPL AANISTA  K-OSAKKEISTA  A-OSAKKEISTA OSAKK.YHT.
Yritykset 230 13,1 13,3 12,1 12,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset® 12 7.7 4,0 25,3 21,1
Julkisyhteisot 11 2,6 0,0 15,0 12,1
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 68 22,3 25,7 53 9.3
Kotitaloudet 4033 47,3 48,7 40,7 42,3
Ulkomaat 12 7,1 8.2 15 2.8
Arvo-osuusjdrjestelmadn siirtdmatta 0,0 0,0 0,1 0,1
Yhteensa 4 366 100,0 100,0 100,0 100,0
* sisaltad hallintarekisteroidyt
Omistuksen jakautuminen osakemaaran suhteessa 31.12.2004
% % % K-OSAKKEEN % A-OSAKKEEN %
OSakkeiden hlkumaara OMISTAJIA OMISTAJISTA AANISTA OSAKK.YHT. OMISTAJIA  K-OSAKKEISTA OMISTAJIA  A-OSAKKEISTA
1-100 1356 31,1 0,1 0,5 2 0,0 1354 0,7
101-1000 2513 57,6 1.3 51 18 0,3 2495 6,2
1001-10 000 395 9,0 4.4 6,5 26 3,8 369 7,1
10 001-100 000 79 1.8 22,4 15,0 26 244 53 12,7
100 001- 23 0,5 71,8 72,9 7 71,4 16 73,3
Arvo-osuusjarjestelmaén siirtdmatta - - 0,0 0,1 - 0,0 0 0,1
Yhteensa 4 366 100,0 100,0 100,0 79 100,0 4287 100,0
Osakekohtaiset tunnusluvut
2004 2003 2002 2001 2000
Tulos/osake (EPS) € 0,97 0,83 0,75 1,21 1,34
Tulos/osake (EPS) laskettuna optio-
lainan laimennusvaikutuksella € 0,97 0,83 0,75 1,19 1,32
Liiketoiminnan rahavirta/osake € 2,06 1,99 1,50 0,86 1,50
Oma pédoma/osake € 7,61 7,98 7,94 7,99 7.40
Osinko/osake € *0,75 1,25 0,55 0,55 0,67
Osinko/tulos % **77,3 150,8 72,4 454 50,4
Efektiivinen osinkotuotto *** % 4,1 51 24 2,0 2,3
Hinta/voittosuhde (P/E) 18,8 29,6 30,5 22,6 22,1
A-osakkeen kurssikehitys
vuoden ylin € 24,50 25,00 30,30 36,25 31,50
vuoden alin € 17,25 16,70 18,81 23,80 18,50
vuoden keskikurssi € 20,03 19,95 25,78 29,85 26,82
péatoskurssi € 18,20 24,50 22,98 27,30 29,50
Koko osakekannan markkina-arvo
tilinpadtospaivand *** M€ 318,12 428,24 400,70 471,12 508,05
A-osakkeen vaihto
vaihto kpl 1635934 1495572 1607 165 3860 888 4048 077
% sarjan kokonaismaarasta % 11,6 10,6 11,5 279 29,3
Osakeantioikaistu osakkeiden lkm yht kpl 17 479 000 17 471 904 17 351 471 17 242 655 17 194 211
josta A-osakkeita kpl 14 065 715 14 063 215 13 935 686 13 818 354 13768 651
josta K-osakkeita kpl 3413285 3415785 3415785 3424 301 3425 560
Ulkona olevat osakkeet 31.12. kpl 17 479 000 17 479 000 17 437 000 17 257 000 17 222 000
* Hallituksen esitys
** Hallituksen esityksen mukaisesti laskettuna
**% A-ja K-osakkeiden arvo on tédssé laskettu samansuuruisiksi
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Viiden vuoden kehitys

EUR 1000 12/2004 12/2003 12/2002 12/2001 12/2000

Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto 180596 189204 196220 183529 179533
Liiketoiminnan muut tuotot 166 915 2042 170 304
Kulut 149168 152335 161018 144655 140011
Poistot ja arvonalentumiset 7791 11 856 14 645 9297 8782
Liikevoitto 23 803 25928 22599 29747 31044
Nettorahoituskulut/tuotot 323 -2 527 -1117 896 2608
Voitto ennen satunnaisia eria,

varauksia ja veroja 24126 23401 21482 30 643 33653
Satunnaiset tuotot ja kulut - - - - -
Voitto ennen varauksia ja veroja 24126 23401 21482 30 643 33653
Varausten muutos - - - - -
Valittomaét verot -7 170 -8916 -8 414 -9921 -10 686
Vahemmiston osuus - - 171 168 -
Tilikauden voitto 16 956 14 485 13239 20 890 22967

EUR 1000 31.12.04 31.12.03 31.12.02 31.12.01 31.12.00

Konsernitase

Vastaavaa

Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 49 926 56 905 57755 48 596 46 082

Vaihto-omaisuus 15699 18 448 23027 21382 18 848

Rahoitusomaisuus 99 687 97 595 94181 100 904 100 407

165 311 172948 174963 170882 165336

Vastattavaa

Oma pddoma 133071 139456 138506 137850 127 357

Véhemmistén osuus - - - 170 -

Varaukset - - - - -

Vieras padoma yhteensa 32240 33491 36 457 32 862 37 980
Korollinen vieras pddoma 1410 2185 2387 2 556 3516
Koroton vieras pddoma 30830 31 306 34071 30307 34463

Taseen loppusumma 165 311 172948 174 963 170 882 165 336
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Tunnusluvut

2003 2002 2001 2000

Liikevaihto M€ 180,60 189,20 196,22 183,53 179,54
vienti ja ulkomaantoiminta % 96,7 96,6 96,3 96,2 96,2
Liikevoitto M€ 23,80 25,93 22,60 29,75 31,04
% liikevaihdosta % 132 13,7 115 16,2 17,3
Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja M€ 24,13 23,40 21,48 30,64 33,65
% liikevaihdosta % 134 12,4 10,9 16,7 18,7
Voitto ennen varauksia ja veroja M€ 24,13 23,40 21,48 30,64 33,65
% liikevaihdosta % 134 12,4 10,9 16,7 18,7
Oman pddoman tuotto-% % 12,4 10,4 9,5 15,6 194
Sijoitetun pdédoman tuotto-% % 17,6 16,6 154 22,9 28,2
Omavaraisuusaste (%) % 83,5 84,4 83,9 82,9 78,2
Current ratio 3.8 37 36 43 37
Bruttoinvestoinnit M€ 4,82 14,09 28,44 12,14 14,74
% liikevaihdosta % 2,7 7.4 14,5 6.6 8.2
Tutkimusinvestoinnit
koneisiin ja laitteisiin M€ 0,14 0,44 0,48 1,13 0,76
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 22,33 21,12 22,07 18,94 17,24
% liikevaihdosta % 12,4 11,2 11,2 10,3 9,6
Tilauskanta tilikauden pédéttyessa M€ 52,68 62,90 77,10 57,80 57,25
Henkilosto keskiméérin 1092 1141 1208 1115 1016
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste (%)

Current ratio

Tulos/osake (EPS), €

Liiketoiminnan rahavirta/osake, €

Oma pddoma/osake, €

Osinko/osake, €

Osinko/tulos, (%)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo, M€

Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot 100
X

Oma péadoma + vdhemmistoosuus (keskimééarin)

Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
X

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimééarin)

Oma padoma + vihemmistdosuus

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

Lyhytaikainen vieras pddoma

Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja — verot +/- vahemmistéosuus

Ulkona olevien osakkeiden keskiméaérdinen lukumaéra, osakeantioikaistu

Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona olevien osakkeiden lukumaééra tilikauden lopussa

Oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéar4 tilikauden lopussa, osakeantioikaistu

Tilikaudelta jaettu osinko
x 100

Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja — verot +/- vahemmistéosuus

Osinko/osake
x 100

Vaihtokurssi tilinpadtospéivana

Vaihtokurssi tilinpdatospaivana

Tulos/osake

Vaihtokurssi tilinpdatospéivana x ulkona olevien osakkeiden lukumaara
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Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Vaisala Oyj:n varsinainen yhtiékokous
pidetéédn Vaisala Oyj:n padkonttorissa
Vantaalla, Vanha Nurmijarventie 21,
01670 Vantaa, tiistaina 22. maalis-
kuuta 2005 alkaen klo 17.00.

Kokouksessa kasiteltavat asiat:

1. Yhtitjérjestyksen 13 §:ssé varsinai-
selle yhtiékokoukselle kuuluvat
asiat

2. Hallituksen ehdotus valtuuksien
antamiseksi hallitukselle hankkia
omia A-osakkeita

Hallitus ehdottaa 22.3.2005 kokoontu-

valle varsinaiselle yhtiokokoukselle,

ettd hallitukselle myonnetédan valtuu-

tus hankkia ja luovuttaa Vaisalan A-

osakkeita voimassaolevan osakeyhtio-

lain sd@nnosten mukaisesti seuraavasti:

Hankinta

*  Osakkeet hankintaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistuksen
mukaisessa suhteessa Helsingin
Pérssin jérjestdman julkisen
kaupankdynnin vélityksella

*  Osakkeet hankitaan niille julki-
sessa kaupankdynnissd muodostu-
neen hankintahetken kdypaan
arvoon

*  Osakkeita hankitaan enintddn
35.000 kappaletta

*  Osakkeet hankitaan kéytettavaksi
vastikkeena Vaisalan avainhenki-
l6ille suunnatussa osakepohjai-
sessa kannustinjarjestelméassa

*  Valtuutus on voimassa yhden
vuoden yhtitkokouksen paivamaa-
rasta lukien eli 22.3.2006 asti

* Hankinta alentaa yhtioén voitonja-
kokelpoista omaa pddomaa

Luovutus

*  Hallitus voi pdéttda enintéddn
35.000 osakkeen luovutuksesta

*  Osakkeet voidaan luovuttaa
Vaisalan avainhenkilille suun-

natun osakepohjaisen kannustin-
jérjestelmén sédéntojen mukaisesti,
hallituksen padttamalla tavalla

*  Osakkeet luovutetaan niille julki-
sessa kaupankdynnissda muodostu-
neen luovutushetken kaypéén
arvoon

*  Valtuutus on voimassa yhden
vuoden yhtitkokouksen paivdmaa-
rastd lukien eli 22.3.2006 asti

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on viimeis-
tddn 11. maaliskuuta 2005 merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopa-
perikeskus Oy:n pitdméaan yhtion
osakasluetteloon. My6s osakkeenomis-
tajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty
arvo-osuusjdrjestelméén, on oikeus
osallistua yhtickokoukseen edellyt-
tden, ettd osakkeenomistaja oli rekiste-
roity yhtioén osakerekisteriin ennen
21.10.1994. Téassd tapauksessa osak-
keenomistajan on esitettavé yhtiko-
kouksessa osakekirjansa tai muu
selvitys siitd, ettd osakkeiden omistus-
oikeutta ei ole siirretty arvo-osuusti-
lille.

Yhtiokokousasiakirjat

Tilinpaatosta koskevat asiakirjat ja
hallituksen esitykset yhtiokokoukselle
ovat jéljennoksind osakkeenomistajien
nihtdvind viikon ajan ennen yhticko-
kousta yhtion pdékonttorissa
Vantaalla, osoitteessa Vanha Nurmi-
jérventie 21 ja niistd ldhetetdaan pyyn-
nosté jéljennokset osakkeenomistajille.

limoittautuminen yhtiokokoukseen
Osakkeenomistajan on saadakseen
osallistua yhtiokokoukseen ilmoittau-
duttava yhtidlle viimeistddn maanan-
taina 14. maaliskuuta 2005 klo 16.00
mennessd. [lmoittautuminen voi
médrdaikaan mennessd tapahtua joko
kirjallisesti osoitteella Vaisala QOyj,

Nina Andersin, PL 26, 00421 Helsinki,
faxilla numeroon (09) 8949 2206,
séhkopostilla osoitteeseen nina.
andersin@vaisala.com tai arkisin

klo 9.00 - 12.00 puhelimitse numeroon
(09) 8949 2201. Valtakirja, jonka nojalla
valtuutettu haluaa kéyttaa osakkeen-
omistajan ddnivaltaa kokouksessa,
pyydetéddn toimittamaan yhtiolle
ennen ilmoittautumisajan paatty-
misté.

Hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valinta
Osakkeenomistajat, jotka edustavat
yli 10 %:a kaikista yhtion dénistd, ovat
ilmoittaneet esittédvansd Vaisala Oyj:n
22.3.2005 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etté hallituksen
erovuorossa olevat jasenet Raimo
Voipio ja Mikko Niinivaara sekd
nykyinen tilintarkastusyhteisé KHT-
yhteisd PriceWaterhouseCoopers Oy
ja Jukka Ala-Mello KHT, valittaisiin
uudelleen seuraaviksi, yhtitjérjes-
tyksen mukaisiksi toimikausiksi.
Erovuorossa olevat jésenet ja nykyinen
tilintarkastaja ovat antaneet suostu-
muksensa uudelleenvalintaan.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan
Helsingin Sanomissa ja Kauppaleh-
dessa torstaina 10.2.2005 ja se on
saatavilla samana péivdnd englanniksi
Vaisalan kotisivulla www.vaisala.com.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd tilikaudelta 2004 maksetaan
osinkoa 0,75 euroa osaketta kohden.
Osingonmaksun tédsmaytyspédivé on
29. maaliskuuta ja osingonmaksupéiva
5. huhtikuuta 2005, mikali hallituksen
ehdotus hyviksytdan. Osakkeenomis-
tajille, jotka eivit ole siirtdneet osak-
keitaan arvo-osuusjdrjestelmaan
tdsméytyspdivadn mennessd, osinko
maksetaan, kun heidan osakkeensa
on siirretty jarjestelmaén.
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Yhteystiedot

Suomi

Vaisala Oyj

PL 26, 00421 Helsinki
Puh. (09) 894 91
Faksi (09) 8949 2227
Kotipaikka: Vantaa
Y-tunnus: 0124416-2

Ruotsi
Vaisala Oyj

Malmo Office
Drottninggatan 1 D

S-212 11 Malmo, Sweden
Puh. +46 40 298 991

Faksi +46 40 298 992

Puh. Ruotsista 0200 848 848
Faksi Ruotsista 0200 849 849

Saksa
Vaisala GmbH

Hamburg Office
Schnackenburgallee 41 d
D-22525 Hamburg, Germany
Puh. +49 40 839 030

Faksi +49 40 839 03 110

Bonn Office
Adenauerallee 46 a
D-53110 Bonn, Germany
Puh. +49 228 912 5110
Faksi +49 228 912 5111

Stuttgart Office
Pestalozzi Str. 8

D-70563 Stuttgart,Germany
Puh. +49 711 734 057

Faksi +49 711 735 6340

Ranska
Vaisala SAS

Paris Office

2, rue Stéphenson (escalier 2bis)
F-78181 Saint-Quentin-en-Yvelines
Cedex, France

Puh. +33 1 3057 2728

Faksi +33 1 3096 0858

Aix-en-Provence Office
7, Buroparc Ste-Victoire
F-13590 Meyreuil, France
Puh. +33 4 4212 6464
Faksi +33 4 4212 6474

Iso-Britannia
Vaisala Ltd

Birmingham Operations

Vaisala House

349 Bristol Road

Birmingham B5 7SW, United Kingdom
Puh. +44 121 683 1200

Faksi +44 121 683 1299

Newmarket Office

Unit 9, Swan Lane, Exning, Newmarket
Suffolk CB8 7FN, United Kingdom
Puh. +44 1638 576 200

Faksi +44 1638 576 240

Pohjois-Amerikka
Vaisala Inc.

Boston Office

10-D Gill Street

Woburn, MA 01801, USA
Puh.+1 781 933 4500
Faksi +1 781 933 8029

Columbus Office

7450 Industrial Parkway

Plain City, OH 43064-9005, USA
Puh.+1 614 873 6880

Faksi +1 614 873 6890

Boulder Operations
194 South Taylor Avenue
Louisville, CO 80027, USA
Puh. +1 303 499 1701
Faksi +1 303 499 1767

Sunnyvale Office

260 Santa Ana Court
Sunnyvale, CA 94085-4512, USA
Puh. +1 408 734 9640

Faksi +1 408 734 0655

Tucson Operations
2705 East Medina Road
Tucson, AZ 85706, USA
Puh. +1 520 806 7300
Faksi +1 520 741 2848

Houston Office

1120 Nasa Rd 1 Suite 220-E
Houston, TX 77058, USA
Puh. +1 281 3359955

Faksi +1 281 335 9956

Regional Office Canada

P.0.Box 2241, Station “B”

London, Ontario N6A 4E3, Canada
Puh. +1 519 679-9563

Faksi +1 519 679-9992

Japani
Vaisala KK

Tokyo Office

42 Kagurazaka 6-Chome
Shinjuku-ku

Tokyo 162-0825, Japan
Puh. +81 3 3266 9611
Faksi +81 3 3266 9610

Osaka Office

Thick Land Building 1203
2-3-5 Nanba Chuo-ku
Osaka 542-0076, Japan
Puh. +81 6 6212 3954
Faksi +81 6 6212 3955

Kiina

Vaisala Beijing Representative Office
CITIC Building

19 Jianguomenwai Dajie

Chaoyang District, Beijing 100004
People 's Republic of China

Puh. +86 10 8526 1199

Faksi +86 10 8526 1155

Shanghai Office

c/o Kaukomarkkinat

Room 402A West tower, Sun Plaza
88 Xian Xia Road

Shanghai 200336

People 's Republic of China

Puh. +86 21 6270 0642/41

Faksi +86 21 6270 0640

Malesia

Vaisala Regional Office Malaysia
Level 36, Menara Citibank

165 Jalan Ampang

50450 Kuala Lumpur, Malaysia

Puh. +60 3 2169 7776

Faksi +60 3 2169 7775

Australia
Vaisala Pty Ltd

Melbourne Office

3 Guest Street

Hawthorn VIC 3122, Australia
Puh. +61 3 9818 4200

Faksi +61 3 9818 4522

ABN 58 006 500 616
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