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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 2024

® 40%
Teollisten mittausten
liiketoiminta-alue 226,5 MEUR

liiketoiminta-alue 338,2 MEUR

LIIKKEVAIHTO REGIOONITTAIN 2024

® 35%

Americas 198,0 MEUR
® 3%
APAC 173,2 MEUR
34%
EMEA 193,5 MEUR

Americas: Pohjois- ja Eteld-Amerikka
APAC: Aasia ja Tyynenmeren alue
EMEA: Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka
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* Henkiloston maara sisaltaa pitkaaikaispoissaolijat 11.2021
alkaen. Vertailukausi 2020 on muutettu vastaavasti.
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Hallituk toimintakert 2024
Vuonna 2024 maailmaan kohdistui edelleen monimutkaisia haasteita, Keskeiset tunnusluvut Tuloskehitys vuonna 2024
kun geopoliittiset jannitteet ja liilketoimintaympariston epavarmuus
wh 9eopo Jannitteet ja ke JYMPArISIon epavarmuus - Milj. euroa 2024 2023 2022
lisaantyivat. Markkinoiden haasteista huolimatta Saa- ja ymparistdliiketoi- . o
minta-alueen liikevaihto kasvoi ja Teollisten mittausten liiketoiminta-alue Liikevaihto 564,6 540,4 5142  Saadut tilaukset ja tilauskanta
osoitti resilienssia haastavassa markkinaymparistossa. Vuonna 2024 Bruttokate, % 56,3 55,8 54,8 Milj. euroa 2024 2023  Muutos EX*
Vaisalan liikevaihto kasvoi 4 % ja oli 564,6 (540,4) miljoonaa euroa. iketul % o - 5 N
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihdon kasvu oli 5 %. Liiketulos Litketulos (EBITA) i “r o1 Saadut tilaukset stefe 5281 7% 8%
(EBIT) kasvoi 82,9 (66,6) miljoonaan euroon ja oli 14,7 (12,3) % liikevaihdosta. % liikevaihdosta 16,0 13,8 13,8 Tilauskanta kauden lopussa 215,0 172,5 25%
Nain ollen yhtio saavutti kolmen vuoden strategiakaudelle asettamansa Liiketulos (EBIT) 829 666 625
taloudelliset tavoitteet eli liikevaihdon yli 7 %:n keskimaaraisen kasvun . - * Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
ja 15 %:n liiketulosmarginaalin. Yhtic jatkoi pitkdjanteisia panostuksiaan % liikevaihdosta Wy 123 12,2
tutkimukseen ja kehitykseen seka myyntiin ja markkinointiin. Lisaksi uusi Tilikauden tulos 63,7 489 45,1
k?ko }sqnsernln kattava E‘RPjr'a'ntka|§u I||F§nna|51arjestelm|negn otettiin Osakekohtainen tulos, euroa 176 135 124 Vuod_en 2_024 saadut tllauksgt kasvoivat 7 % edelllsgen vuoteen ve_rrat-
kayttoon vuoden alussa, ja sita kehitettiin edelleen vuoden aikana. Osa- - - tuna ja olivat 565,6 (528,1) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset kasvoivat
kekohtainen tulos oli 1,76 (1,35) euroa. Taloudellinen asema sailyi vakaana. Tilauskanta tilikauden lopussa 2150 1725 1546 molemmilla liketoiminta-alueilla. Saatujen tilausten kasvu oli erittéin
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta jakokelpoisista varoista jaetaan Oman pagoman tuotto, % 221 189 18,7 vahva meteorologiamarkkinalla seka sahkovoima ja energia -markkinalla,
osinkoa 9,85 (0,75) euroa/osake ulkona oleville osakkeille eli yhteensa 30,8 Omavaraisuusaste, % 524 613 58] mutta t0|.saalta‘ saadut tl!aukset Iasklyat erittain v0|‘makkaast| Igntoluken—
(27,2) miljoonaa euroa. nemarkkinalla ja nestemittausmarkkinalla. Nestemittausmarkkina on alle
Nettovelka 40,6 28,2 79 10 % Teollisten mittausten liiketoiminta-alueesta. Saadut tilaukset eivat
Nettovelkaantumisaste, % 13,2 -10,5 32 sisdltaneet elokuussa 2024 tiedotettua 25 miljoonan euron projektia 14
Nettokayttopasoma 751 729 824 Ientol.<e.nta.n saajfrjes?elmlen modgrnlfg{nnlsta.Indonesgssa. Se kirjataan
saatuihin tilauksiin asiakkaan rahoitusjarjestelyiden vahvistuttua.
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin Vuoden 2024 lopussa tilauskanta oli 215,0 (172,5) miljoonaa euroa ja se
hyédykkeisiin e 139 37 kasvoi 25 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tilauskanta kasvoi molemmilla
Liiketoiminnan rahavirta 789 838 29,8 liiketoiminta-alueilla. Tilauskannasta 164,6 (127,7) miljoonaa euroa on
Liilketoiminnan rahavirran ja liiketuloksen suhde 10 13 05 aikataulutettu toimitettavaksi kuluvan vuoden aikana.
Tutkimus- ja kehityskulut 68,6 67,7 62,4
% liikevaihdosta 121 12,5 121 Tunnuslukujen laskentakaavat esitetdan Hallituksen toimintakertomuksen jélkeen.
Henkildsts keskimasrin 2368 2307 2141 Vuoden 2023 alusta alkaen S&&- ja ympéristoliiketoiminta-alueen jatkuvaa tilausmyyntié ei ole

*llman yritysostojen vaikutusta
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sisallytetty saatuihin tilauksiin ja tilauskantaan. Vuosi 2022 on raportoitu vastaavalla tavalla.
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Taloudellinen kehitys

Milj. euroa 2024 2023 Muutos FX**
Liikevaihto 564,6 5404 4% 5%
Tuotemyynti 3973 3977 0%
Projektimyynti s 69,5 12%
Palvelumyynti 48,5 389 25%
Jatkuva tilausmyynti 39,0 32,5 20%
Vuokratuotot 22 18 22%
Bruttokateprosentti 56,3 55,8
EBITA 90,3 747
% liikevaihdosta 16,0 13,8
Liiketulos 829 66,6
% liikevaihdosta 147 12,3
T&K-kulut 68,6 61,7 1%
Poistot* 75 81

* Yritysostojen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
seka tuotot ja kulut liittyen (ei-operatiivisiin) ehdollisiin kauppahintoihin

** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Vuoden 2024 liikevaihto kasvoi 4 % edelliseen vuoteen verrattuna ja

oli 564,6 (540,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
liikevaihdon kasvu oli 5 %. Suomen ulkopuolisten liiketoimintojen osuus
liikevaihdosta oli 98 (98) %. Pois lukien viimeaikaiset yritysostot, liike-
vaihto kasvoi 13 % ja jatkuva tilausmyynti 17 %. Liikevaihto kasvoi Saa- ja
ymparistoliiketoiminta-alueella. Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen
liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla kuitenkin parantuen vuoden aikana.
Palvelumyynti kasvoi erityisesti Teollisten mittausten liiketoiminta-alueella.
Ensimmaiselld neljanneksella tyotaistelutoimet Suomessa ja yhtdaikainen

Kestavyysraportti

uuden ERP-jarjestelman kayttoonotto alensivat liikevaihtoa. Vastaavat
hairiotekijat eivat enaa vaikuttaneet liikevaihtoon taman jalkeen.

Bruttokateprosentti parani edellisesta vuodesta 56,3 (55,8) %:iin
padasiassa liikevaihdon kasvun seurauksena.

Vuoden 2024 liiketulos (EBIT) kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
liilkevaihdon kasvun ja bruttokateprosentin paranemisen myota ja oli 82,9
(66,6) miljoonaa euroa eli 14,7 (12,3) % liikevaihdosta. Kiinteat kulut olivat
edellisen vuoden tasolla.

Vuoden 2024 rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,4 (-3,7) miljoonaa euroa.
suojauksista ja korkokuluista. Tuloverot olivat 17,0 (14,2) miljoonaa euroa
ja efektiivinen veroaste oli 21,1 (22,5) %. Tulos ennen veroja oli 80,8 (63,1)
miljoonaa euroa ja kauden tulos 63,7 (48,9) miljoonaa euroa. Osakekohtai-
nen tulos oli 1,76 (1,35) euroa.

Tase ja rahavirta

Vaisalan tase sdilyi vahvana tammi-joulukuussa 2024. Taseen loppusumma
oli joulukuun lopussa 589,4 (442,8) miljoonaa euroa. Nettovelka oli 40,6
(-28,2) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat 88,8 (90,3) miljoonaa euroa.
Yhtiokokouksen 26.3.2024 tekeman paatoksen mukainen osingonmaksu oli
27,2 miljoonaa euroa. Vaisalalla oli 3112.2024 korollisia velkoja 105,0 (50,0)
miljoonaa euroa. Huhtikuussa 2024 Vaisala teki vapaaehtoisen 15 miljoonan
euron lyhennyksen 31.3.2023 allekirjoitettuun vakuudettomaan 50
miljoonan euron maaraaikaislainaan liittyen. Laina eraantyy 2026. Noste-
tulla lainalla on yksi taloudellinen kovenantti (nettovelkaantumisaste), jota
testataan puolivuosittain. Joulukuussa 2024 Vaisala allekirjoitti 70 miljoo-
nan euron vakuudettoman maaraaikaislainan yhden ydinpankkinsa kanssa.
Laina nostettiin kokonaisuudessaan ja on tarkoitettu yleisiin rahoitus- ja
kayttopaaoman tarpeisiin seka joulukuussa Vaisalan toteuttamaan
yrityshankintaan Yhdysvalloissa. Laina eraantyy vuonna 2027. Nostetulla
lainalla on yksi taloudellinen kovenantti (nettovelkaantumisaste), jota
testataan puolivuosittain vuodesta 2025 alkaen. Vaisala ei ollut laskenut
liikkeelle kotimaisia yritystodistuksia 31.12.2024 kuten ei ollut vuoden 2023
lopussakaan. Vaisalalla on myGs 50 miljoonan euron valmiusluottolimiitti,
joka ei ollut kdytossa 31.12.2024 kuten ei ollut vuoden 2023 lopussakaan.
Kolmannella neljannekselld Vaisala kaytti ensimmaisen kahdesta yhden
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vuoden jatko-optiosta ja siten valmiusluottolimiitti eraantyy 5.10.2027.
Naiden liséksi korollisia vuokrasopimusvelkoja oli yhteensé 24,5 (12,1)
miljoonaa euroa. Korolliset vuokrasopimusvelat sisalsivat Bostonissa
sijaitsevaan uuteen toimistotilaan liittyvan vuokrasopimusvelan yhteensa
12,7 miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuussa 2024 liiketoiminnan rahavirta laski 78,9 (83,8)
miljoonaan euroon kasvaneesta katsauskauden tuloksesta huolimatta.
Tama oli padasiassa seurausta kayttopagoman kasvusta.

Investoinnit ja yritysostot

Vuonna 2024 investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin (ilman
liiketoimintojen yhdistamisten vaikutusta) olivat 19,1 (13,9) miljoonaa euroa.
Investoinnit liittyivat paaosin koneisiin ja kalustoon, joilla kehitetdan ja
yllapidetaan Vaisalan tuotanto- ja palvelutoimintoja, seka toimitiloihin ja
T&K-laboratorioiden laitteisiin. Taman lisaksi WeatherDesk-liiketoiminnan
hankintaan liittyvat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
olivat yhteensa 65,7 miljoonaa euroa ja tytaryhtididen hankinnat (hankinta-
hetken rahavaroilla vahennettyna) olivat yhteensa 209 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 Vaisala alkoi rakentaa automatisoitua logistiikkakeskusta
Vantaalle. Investoinnin arvioitu kokonaisarvo on noin 10 miljoonaa euroa, ja
se kirjataan taseeseen vuosina 2024 ja 2025.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 24,3 (24,3) miljoonaa euroa. Tama
sisélsi 7,5 (8,1) miljoonaa euroa yritysostojen yhteydessa tunnistettujen
aineettomien hyddykkeiden poistoja.

Joulukuussa 2024 Vaisala hankki yhdysvaltalaisen Maxar Intelligencen
WeatherDesk-liiketoiminnan kasvattaakseen asemaansa tekodlyvetoisessa
sddennustamisessa ja vahvistaakseen tarjoamaansa vakuutus-, rahoitus- ja
energiasektoreille. Kauppahinta oli 70 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria ja se
rahoitettiin paaasiassa korollisella vieraalla padomalla. Maxarin Weather-
Desk-liiketoiminnan vuoden 2023 liikevaihto oli 13 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria, ja liikketoiminta on vahvasti kannattavaa.

Lokakuussa 2024 Vaisala laajensi tilauspohjaista dataliiketoimintaansa
vakuutusalalle ostamalla ilmasto- ja ymparistoriskeihin erikoistuneen
Speedwell Climate Ltd:n. Yritysoston myota Vaisala tarjoaa uusia ratkaisuja,
joilla loppuasiakkaat voivat suojautua vaihtelevien sadolosuhteiden
aiheuttamilta taloudellisilta tappioilta. Speedwell Climate tarjoaa asiak-
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kailleen dataa ja ohjelmistoja, joilla ilmastoriskeja voidaan arvioida ja siten
hinnoitella seka siirtaa loppuasiakkaalta vakuutuksenantajalle. Asiakkaita
ovat esimerkiksi vakuutusyhtiot, sijoitusrahastot seka vakuutuksenottajat,
jotka haluavat suojata omaisuuttaan tai liiketoimintaansa ilmastoriskeilta.
Yritys on kasvanut kannattavasti, ja se saavutti lahes 4 miljoonan Englannin
punnan liikevaihdon vuonna 2023.

Lokakuussa 2024 Vaisala laajensi uusiutuvan energian asiakkaille suun-

tarjoten seka ohjelmistoja, jarjestelmia etta yllapitopalveluita offshore-
energia-alalle. Nevis Technologyn jarjestelmia kaytetaan padasiassa
aluksilla ja offshore-lautoilla, merituulipuistojen ollessa vahvasti kasvava
asiakassegmentti.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Tuote- ja teknologiajohtajuus antureista digitaalisiin ratkaisuihin on
Vaisalan menestyksen ydintd. Mittausratkaisut pohjautuvat syvalliseen
ymmarrykseen asiakkaiden tarpeista eri sovellusalueilla meteorologiasta ja
uusiutuvasta energiasta teollisuuteen ja terveysteknologiaan. Yhtio tekee
tiivista yhteistyota asiakkaidensa ja kumppaneidensa kanssa tayttaakseen
heidan mittausvaatimuksensa ja mahdollistaakseen ilmastotoimet. Oman
tutkimus- ja kehitystyonsa lisaksi yhtic on aktiivinen toimija tiedeyhtei-
sossa. Tieteellinen yhteistyo vahvistaa yhtion asemaa alansa edellakavijana
jainnovatiivisena teknologiajohtajana. Laajentaakseen teknologista
johtoasemaansa yhtio panostaa voimakkaasti kasvualueisiinsa ja investoi
huomattavasti tutkimukseen ja kehitykseen. Vuonna 2024 Vaisalan
tutkimus- ja kehityskulut olivat 68,6 (67,7) miljoonaa euroa eli 12,1 (12,5) %
liikevaihdosta. Tutkimus- ja tuotekehitysmenot sisaltavat seka uusien
tuotteiden kehittamisen ettad olemassa olevien tuotteiden ja palveluiden
yllapidon ja jatkokehityksen. Viimeisten vuosien aikana painopiste on
siirtynyt enemman uusien teknologioiden ja tuotteiden kehittamiseen.
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluiksi, jolloin ne
ovat toteutuneet lukuun ottamatta tutkimus- ja kehityskayttoon hankittuja
koneita ja laitteita, jotka aktivoidaan ja poistetaan suunnitelman mukaisesti

Kestavyysraportti

tasapoistoin. Lisda tietoa laadintaperiaatteista konsernitilinpaatcksen
liitetiedossa 8. Tutkimus- ja kehityskulut.

Lisaa tietoa vuoden 2024 tarkeimmista tuotelanseerauksista on esitetty
toimintakertomuksen kappaleessa Strategia ja sen toteuttaminen vuonna
2024.

Henkilosto

Vuonna 2024 Vaisalassa tydskenteli keskimaarin 2 368 (2 327) henkilda.
Vuoden 2024 lopussa henkiloston maaré oli 2 439 (2 314). Henkildstosta
76 (77) % tyoskenteli EMEA-alueella, 16 (16) % Americas-alueella ja 8 (7) %
APAC-alueella. Henkilostdstd 63 (66) % tyoskenteli Suomessa.

Henkiloston maara regioonittain

31.12.2024  31.12.2023 Muutos
Americas 402 360 42
APAC 185 167 18
EMEA (pois lukien Suomi) 314 254 60
Suomi 1538 1533 5
Yhteensa 2439 2314 125

Henkiloston maara toiminnoittain

3112.2024 31.12.2023 Muutos
Myynti ja markkinointi 525 442 83
T&K 671 647 24
Tuotanto 582 566 16
Palvelut 386 390 -4
Hallinto 275 269 6
Yhteensa 2439 2314 125
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Henkiloston maaran kasvu heijastaa liiketoiminnan kasvua. Viimeaikaiset
yritysostot kasvattivat Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen henkilomaa-
raa 72:la.

Vuonna 2024 henkildstokulut olivat 225,3 (2109) miljoonaa euroa.

Vaisalalla on yhtion avainhenkilGille suunnattuja osakepalkkiojarjestelmia.
Vuonna 2024 osakepalkkiojarjestelmista kirjatut kulut olivat yhteensa 2,5
(3,4) miljoonaa euroa.

Lisaa tietoa osakepalkkiojarjestelmista konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 7. Osakeperusteiset maksut.

Liiketoiminnan kehitys liiketoiminta-alueittain vuonna 2024

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue

Milj. euroa 2024 2023 Muutos FX**
Saadut tilaukset 2281 2224 3% 3%
Tilauskanta kauden lopussa 37,0 35,2 5%

Liikevaihto 2265 2213 -0% 1%
Tuotemyynti 199,4 2074 -4%
Palvelumyynti 271 199 36 %

Bruttokateprosentti 619 61,8

EBITA 489 46,8
% liikevaihdosta 21,6 20,6

Liiketulos (EBIT) 479 45,2
% liikevaihdosta 21,2 199

T&K-kulut 26,6 25,9 3%

Poistot* 10 17

* Yritysostojen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
seka tuotot ja kulut liittyen (ei-operatiivisiin) ehdollisiin kauppahintoihin

** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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Vuonna 2024 Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen saadut tilaukset
kasvoivat jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 2281 (222,4)
miljoonaa euroa. Saadut tilaukset kasvoivat erittain voimakkaasti sahko-
voima ja energia -markkinalla ja jonkin verran teollisten instrumenttien
markkinalla. Saadut tilaukset olivat edellisen vuoden tasolla terveystekno-
logiamarkkinalla ja laskivat erittdin voimakkaasti nestemittausmarkkinalla.

Vuoden 2024 lopussa Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen tilaus-
kanta oli 37,0 (35,2) miljoonaa euroa ja se kasvoi 5 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Tilauskannasta 329 (31,6) miljoonaa euroa on aikataulutettu
toimitettavaksi kuluvan vuoden aikana. Tilauskanta kasvoi séhkdvoima
ja energia -markkinalla seka terveysteknologiamarkkinalla ja laski nes-
temittausmarkkinalla. Tilauskanta oli edellisen vuoden tasolla teollisten
instrumenttien markkinalla.

Vuoden 2024 liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla 226,5 (227,3) miljoo-
naa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihdon kasvu oli 1 %.
Liikevaihto kasvoi erittain voimakkaasti sahkdvoima ja energia -markkinalla
ja laski jonkin verran terveysteknologiamarkkinalla ja nestemittausmarkki-
nalla. Teollisten instrumenttien markkinalla liikevaihto oli edellisen vuoden
tasolla. Palvelumyynnin erittdin voimakas kasvu oli seurausta aiempien
vuosien vahvasta laitemyynnista ja sen myota kasvaneesta laitekannasta
seka lapinakyvyyden lisdantymisesta.

Bruttokateprosentti oli edellisen vuoden tasolla 619 (61,8) %.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen vuoden 2024 liiketulos (EBIT)
nousi edelliseen vuoteen verrattuna myyntimixin myota ja oli 479 (45,2)
miljoonaa euroa eli 21,2 (19,9) % liikevaihdosta. Kiinteat kulut laskivat jonkin
verran edelliseen vuoteen verrattuna.

Kestavyysraportti

Saa- jaymparistoliiketoiminta-alue

Tunnusluvut

Milj. euroa 2024 2023 Muutos FX**
Saadut tilaukset 3376 305,8 10 % 1%
Tilauskanta kauden lopussa 178,0 1373 30 %

Liikevaihto 338,2 313, 8% 8%
Tuotemyynti 1979 190,3 4%
Projektimyynti 7 69,5 12%
Palvelumyynti 21,4 19,0 13%

Jatkuva tilausmyynti 39,0 32,5 20%
Vuokratuotot 2,2 18 22%

Bruttokateprosentti 52,6 51,5

EBITA M3 275
% liikevaihdosta 12,2 8,8

Liiketulos (EBIT) 34,8 21,1
% liikevaihdosta 10,3 6,7

T&K-kulut 42,0 1,8 1%

Poistot* 6,5 6,4

* Yritysostojen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
seka tuotot ja kulut liittyen (ei-operatiivisiin) ehdollisiin kauppahintoihin

** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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S&da- ja ymparistoliiketoiminta-alueen vuoden 2024 saadut tilaukset kas-
voivat 10 % edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 337,6 (305,8) miljoonaa
euroa. Saadut tilaukset kasvoivat erittain voimakkaasti meteorologiamark-
kinalla ja hieman uusiutuvan energian markkinalla. Saadut tilaukset laskivat
erittdin voimakkaasti lentoliikennemarkkinalla ja olivat edellisen vuoden
tasolla tieliikennemarkkinalla. Saadut tilaukset eivat sisaltaneet elokuussa
telmien modernisoinnista Indonesiassa. Se kirjataan saatuihin tilauksiin
asiakkaan rahoitusjarjestelyiden vahvistuttua.

Vuoden 2024 lopussa Saa- ja ymparistdliiketoiminta-alueen tilauskanta
0li 178,0 (137,3) miljoonaa euroa ja se kasvoi 30 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Tilauskannasta 131,7 (96,1) miljoonaa euroa on aikataulutettu
toimitettavaksi kuluvan vuoden aikana. Tilauskanta kasvoi meteorologia-
markkinalla ja tieliikennemarkkinalla ja laski uusiutuvan energian markki-
nalla ja lentoliikennemarkkinalla. Tilauskannan vahva kasvu oli paaasiassa
seurausta vuoden aikana saaduista isoista projektitilauksista.

Vuoden 2024 liikevaihto kasvoi 8 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli
338,2 (313,1) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaih-
don kasvu oli 8 %. Pois lukien viimeaikaiset yritysostot, liilkevaihto kasvoi
8 % ja jatkuva tilausmyynti 17 % edelliseen vuoteen verrattuna. Liikevaihto
kasvoi erittdin voimakkaasti lentoliikennemarkkinalla ja hieman uusiutuvan
energian markkinalla, ja oli edellisen vuoden tasolla tieliikennemarkkinalla.
Liikevaihto laski hieman meteorologiamarkkinalla edelliseen vuoteen
verrattuna.

Bruttokateprosentti parani 52,6 (51,5) %:iin paaasiassa liikevaihdon
kasvun ja myyntimiksin seurauksena.

Saa- ja ympaéristdliiketoiminta-alueen vuoden 2024 liiketulos (EBIT)
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihdon kasvun ja bruttokatep-
rosentin paranemisen seurauksena ja oli 34,8 (21,1) miljoonaa euroa eli 10,3
(6,7) % liikevaihdosta. Kiinteat kulut kasvoivat jonkin verran edelliseen
vuoteen verrattuna yritysostoihin liittyneiden ja muiden kertaluonteisten
kustannusten seurauksena.
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Strategia ja sen toteuttaminen vuonna 2024

Vaisalan strategia keskittyy kestavan kasvun ja globaalin johtajuuden
edistamiseen ilmastotoimet mahdollistavissa mittausteknologioissa.
Yhtion tuotteiden ja teknologioiden avulla mahdollistetaan yhticn asiak-
kaille prosessien optimointi, energiasiirtyman edistaminen seka ihmisten
ja yhteiskuntien turvallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen maail-
manlaajuisesti. Yhtio lanseerasi helmikuussa uuden brandin ja paivitetyn
olemassaolonsa tarkoituksen Taking every measure for the planet. Uudella
tarkoituksella yhtic korostaa aktiivista rooliaan dataan perustuvien ilmasto-
toimien mahdollistajana. Tama kertoo siitd, miten mittausteknologiamme
tarjoavat asiakkaillemme olennaista dataa toimintojensa parantamiseksi ja
positiivisen ilmastovaikutuksen luomiseksi seka osoittaa tayden sitoutumi-
semme kestavaan kehitykseen.

Strategian keskiossa on nelja onnistumisen ajuria: asiakasymmarryksen
ja sovellusosaamisen korkea taso; tuote- ja teknologiajohtajuus antureista
digitaalisiin ratkaisuihin; toimitusketjun erinomaisuus; seka merkityksel-
liseen tyohon perustuva kulttuuri ja sitoutuneet ammattilaiset. Onnistu-
misen ajureiden lisaksi yhtio on maaritellyt nelja strategista painopistetta,
joiden avulla strategiaa toteutetaan. Yhtio jatkaa kasvuaan teollisissa
mittauksissa lapimurtoteknologioiden avulla, kasvaa laajentamalla toimin-
taansa energiasiirtyméassa seka tilauspohjaisessa dataliiketoiminnassa,
parantaa kannattavuuttaan saajarjestelmien globaalina johtajana seka
yksinkertaistaa ja skaalaa toimintojaan vaikuttavuuden ja tehokkuuden
lisdamiseksi. Strategiaa toteutetaan johtamalla eri liiketoimintoja eri tavoin
keskittyen kannattavuuteen ja/tai kasvuun.

Vaisala asetti vuonna 2021 pitkan aikavalin taloudellisiksi tavoitteiksi
marginaalin (EBIT) kauden lopussa. Strategiakauden paattyessa yhtio
oli saavuttanut tavoitteet. Vaisalan keskimaarainen lilkevaihdon kasvu
kolmivuotisen kauden aikana oli 9 % ja vuoden 2024 liiketulosmarginaali
(EBIT) 0li 15 %.

Vaisalan tyd ilmastotoimien lisdamisessa ja paastojen vahentamisessa
jatkui, kun Science Based Targets -aloite (SBTi) hyvéksyi Vaisalan tietee-
seen perustuvat lyhyen aikavalin padastovahennystavoitteet huhtikuussa
2024. Tavoitteiden mukaan Vaisala sitoutuu vahentamaan absoluuttisia

Kestavyysraportti

vuoden 2021 tasosta. Vaisala sitoutuu myos vahentdmaan scope 3 -kasvi-
kuljetuksesta ja jakelusta, liikematkustamisesta, tydmatkaliikenteesta ja
myytyjen tuotteiden kdytosta 52 % arvonlisdykseen (MEUR) suhteutettuna
samalla aikavalilla.

Osana Vaisalan vastuullisuustyota ja uutta olemassaolon tarkoitusta,
yhtion maaraaikaislaina ja valmiusluottolimiitti muutettiin maaliskuussa
2024 kestavaan kehitykseen sidotuiksi.

Vaisala sijoittui sijalle 38 viidestdsadasta maailman vastuullisimmasta
kasvuyrityksesta TIME-lehden ensimmaisessa World's Best Companies
— Sustainable Growth -tutkimuksessa. Listalla oli yhdeksan suomalaista
yritysta. Tutkimus toteutettiin yhdessa Statistan kanssa, ja siina arvioitiin
yritysten lilkevaihdon kasvua, taloudellista vakautta ja vaikutusta ymparis-
toon.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue keskittyy tuotejohtajuuteen

ja pyrkii kasvamaan kannattavasti lapimurtoteknologioiden avulla ja
laajentamalla toimintaansa energiasiirtymassa. Vuonna 2024 haasteet
markkinaymparistossa jatkuivat, mutta liiketoiminta-alue osoitti resiliens-
sid ja sen liikevaihto paatyi edellisen vuoden tasolle. Sahkovoima ja energia
-markkinalla liikevaihdon kasvu oli erittdin vahva, kun taas terveysteknolo-
giamarkkinalla liikevaihto laski jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue lanseerasi vuoden aikana uuden
pilvipohjaisen olosuhdevalvontaohjelmiston viewLinc Cloudin, joka auttaa
terveysteknologiayrityksia saastamaan resursseja.

Liiketoiminta-alue toi markkinoille mySs uuden ratkaisun teollisuuden
olosuhde- ja prosessimittauksiin. Vaisala Echo on dlykas mittausinfrastruk-
tuuri, joka yhdistaa Vaisalan mittalaitteet ja olosuhteiden valvontaohjel-
mistot. Uusi dataloggeri VDL200 takaa turvallisen olosuhdevalvonnan ollen
samalla GxP-vaatimusten mukainen.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue lanseerasi lisaksi uuden
hiilidioksidia ja kosteutta mittaavan laitteen MGP241:n, joka on eritysesti
suunniteltu tuomaan lapinakyvyytta hiilidioksidin talteenotto-, kaytto- ja
varastointiprojekteihin.
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Saa- ja ympéristdliiketoiminta-alue

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen strategiana on kasvaa laajentamalla
toimintaansa energiasiirtymassa seka tilauspohjaisessa dataliiketoimin-
giassa ja lentoliikenteess3, liiketoiminta-alue pyrkii sailyttamaan asemansa
globaalina markkinajohtajana keskittyen samalla liiketoiminnan kannat-
tavuuteen. Vuonna 2024 liiketoiminta-alueen kasvu jatkui ja kannattavuus
parani merkittavasti. Jatkuvan tilausmyynnin kasvu jatkui erittdin vahvana.

Vuoden aikana liiketoiminta-alue kertoi kahdesta uudesta suuresta
Espanjan ilmatieteen laitokselle. Indonesiaan toimitettava 14 lentokentan
saajarjestelmien modernisointiprojekti ei sisaltynyt tilauskantaan vuoden
2024 lopussa. Vakaan orgaanisen kasvun lisaksi liiketoiminta-alue laajensi
tulevaisuuden mahdollisuuksiaan kolmen yritysoston kautta: Speedwell
Climate, Nevis Technology ja Maxar Intelligencen WeatherDesk. Naiden
yritysostojen mycta liiketoiminta-alue kiihdytti edelleen toimintaansa
energiasiirtymassa ja tilauspohjaisessa dataliiketoiminnassa.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alue julkaisi uuden kestavan ultradani-
tuulimittarin Vaisala WM80:n, joka on optimoitu parantamaan tuuliturbii-
nien ja merenkulun suorituskykya.

Liiketoiminta-alue lanseerasi myds AQT560-anturin kaupunkien
ilmanlaadun tarkkaan mittaamiseen.

Lisaksi liiketoiminta-alue julkisti Vaisala Compass -alustan, joka on
saapohjainen paatoksenteon tydkalu uusiutuvan energian alalle. Sen tar-
koituksena on hillita sdan vaihteluihin ja epavarmuuteen liittyvia haasteita.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alue julkaisi myos usean globaalin
satelliittipaikannusjarjestelman (GNSS) tuen ilmatieteen laitoksille ja alan
ensimmaisen viestien todennuksen turvaamaan luotaukset hybridiuhkilta,
kuten GPS-hairinnalta ja kyberhyokkayksilta.

Vaisala Xweather julkisti toimittavansa BMW:n uusiin autoihin reaali-
aikaista Vaisala Xweather -ilmanlaatudataa. Lisaksi Vaisala Xweather
lanseerasi saddatapalvelun, jossa sdadata auttaa séhkdautonvalmistajia
poistamaan saan aiheuttamat yllatykset toimintamatkan ennusteista.
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Tuotanto

Vaisalan Tuotanto-organisaatio hankkii, valmistaa ja toimittaa molempien
liiketoiminta-alueiden tuotteet ja kehittaa Vaisalan tuotantojarjestelmaa
(Vaisala Production System).Vuonna 2024 Tuotanto valmistautui tulevaan
kasvuun laajentamalla tuotantokapasiteettia. Yhtio aloitti uuden automa-
tisoidun logistiikkakeskuksen rakentamisen Vantaalle. Yhtio arvioi uuden
tilan olevan taysin toiminnassa vuoden 2025 loppuun mennessa. Hankkeen
myota Vaisala keskittaa eri puolilla Vantaan kampustamme sijaitsevat
logistiikkatoiminnot yhteen paikkaan, mika tehostaa toimintaamme.
Tama investointi kaksinkertaistaa logistiikkakapasiteetin ja mahdollistaa
nykyisten logistiikkatilojen muuttamisen tuotantokayttoon. Tuotanto jatkoi
puhdashuoneen uudistamista, mika mahdollistaa uusien tuotantotekno-
logioiden kayttoonoton ja olemassa olevien tilojen laadun parantamisen.
Tuotanto jatkoi my0s dlykas tehdas -konseptimme kehittamista keskit-
tymalla skaalautuvuuteen, automaation lisaamiseen ja datan hyodyntami-
seen. Tuotanto tyoskentelee aktiivisesti toimitusketjumme vastuullisuuden
parantamiseksi. Tuotanto toteutti paastdvahennystoimenpiteita siirtymalla
lentokuljetuksista maantiekuljetuksiin Euroopassa ja hankkimalla prosessi-
kaasuja, joilla on pienempi hiilijalanjalki.

Prosessien kehittaminen

Vaisalassa on panostettu viimeisten vuosien aikana uuden ERP-toimin-
nanohjausjdrjestelman kehittamiseen ja kdyttéonoton valmisteluun. Uusi
toiminnanohjausjarjestelma liitannaisjarjestelmineen otettiin kayttoon
vuoden 2024 alussa ja sen edelleen kehittamista jatkettiin vuoden aikana.
Kehitystydta jatketaan vuoden 2025 aikana. Vuoden 2024 aikana valmis-
tauttiin myds ensimmaiseen kestévyysraportointiin (CSRD, kestavyysra-
portointidirektiivi), joka on osa t&ta toimintakertomusta.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Vaisala julkaisi uudet taloudelliset tavoitteet marraskuussa 2024. Vaisalan
strategian mukaiset pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat keskimaa-
rainen liikevaihdon kasvu 7 % (aiemmin: 7 %), systemaattisesti parantuva
liiketulosmarginaali (EBITA %) (aiemmin: liiketulosmarginaali (EBIT) 15 %) ja
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yllapitaa vahva lilketoiminnan rahavirran ja liiketuloksen suhde yli ajan (uusi
tavoite).

Vaisala ei pida pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita markkinaohjeis-
tuksena yhdellekaan vuodelle.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja hallita strategian toteutukseen
ja liiketoimintaan liittyvid olennaisia riskeja. Vaisalan hallituksen hyvak-
syman riskienhallintapolitiikan avulla varmistetaan yhticn henkildston,
toimintojen ja tuotteiden turvallisuus seka liiketoiminnan jatkuvuus ja
vaatimustenmukaisuus.

Hallitus maarittaa ja hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka arvioi
riskienhallinnan tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta valvoo riskienhallinnan
politiikan ja prosessien noudattamista.

Riskienhallinta on integroitu tarkeimpiin liilketoimintaprosesseihin
ja toimintoihin sisallyttamalla riskien tunnistus-, arviointi-, hallinta- ja
raportointitoimenpiteet ydinprosesseihin. Olennaisimmat riskit tarkastel-
laan johtoryhman toimesta prosesseittain saannollisesti vuoden aikana ja
tarkastusvaliokunnan toimesta saannallisesti.

Vaisala voi toiminnassaan altistua strategisille riskeille, vahinkoriskeille,
operatiivisille riskeille ja rahoitusriskeille, jotka voivat johtua yhtion
operatiivisesta toiminnasta tai liilketoimintaymparistossa tapahtuvista
vaikutus Vaisalan liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan ja siten yhtion
arvoon.

Vaisalan kannalta merkittavimpina strategisina riskeina voidaan pitaa
epdvakaata geopoliittista eskalaatiota, pitkittyvaa hidasta talouskasvua
seka markkinatilanteen ja trendien muuttumista. Vaisalan laaja tuote-
portfolio ja maantieteellinen kattavuus hajauttaa yksittdiseen asiakas-
segmenttiin kohdistuvien riskien vaikutusta. Kilpailuasemansa sailyttami-
seksi Vaisala panostaa tuotekehitykseen kilpailukykyisen tuoteportfolion
yllapitamiseksi ja keskittyy liiketoiminnan mahdollisuuksiin ja niiden
kehittamiseen, seuraa hinnoittelua markkinoilla ja ohjaa kulutasoaan
liiketoiminnan kehityksen mukaisesti. Vaisala tekee skenaariotyota ja
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valmistautuu eri vaihtoehtoihin seka seuraa aktiivisesti muutoksia geo- ja
kauppapolitiikassa.

Yhtion kannalta merkittavimpina vahinkoriskeina voidaan pitaa
pitkakestoista keskeytysta antureiden valmistuksessa ja olosuhteista
johtuvaa vakavaa tyGtapaturmaa. Pitkakestoisella keskeytyksella anturei-
den valmistuksessa olisi suuri vaikutus molempien liiketoiminta-alueiden
toimituskykyyn. Yhtio varautuu tahan anturikomponenttien hatéavarastolla,
tuotantolaitteiden ja varaosien hallinnalla seka tilojen turvallisuudella.
Vaarallisista tyoolosuhteista aiheutuvia vakavia onnettomuuksia pyritaan
estdamaan kehittamalla tyoturvallisuutta jatkuvasti, arvioimalla tySteh-
taviin liittyvia riskeja, maarittelemalla menettelytavat hatatilanteissa,
yllapitamalla tapaturmien seurantajarjestelmaa ja kehittamalla tyoohjeita
ja koulutusta. Onnettomuus tehtaalla voi aiheuttaa pitkan keskeytyksen
tuotannossa, mika voi johtaa pitkaaikaisten asiakkuuksien menettamiseen.
Vaisala varautuu tallaisiin tilanteisiin yllapitamalla varmuusvarastoja seka
ehkaisemalla riskeja proaktiivisesti esimerkiksi palonkestavilla seinilla ja
vuotoantureilla. Ulkoisiin tapahtumiin liittyviin riskeihin Vaisala varautuu
hajauttamalla lilketoimintaansa maantieteellisesti ja seuraamalla liiketoi-
mintaymparistodan seka arvioimalla liiketoimintamahdollisuuksiin liittyvia
riskeja.

Esimerkkeja Vaisalan kohtaamista operatiivisista riskeista ovat kyber-
riski ja pitkakestoiset kayttokatkot tietojarjestelmissa. Kyberhyokkays voi
keskeyttaa toiminnan tai digitaalisten palveluiden tuottamisen, aiheuttaa
taloudellista vahinkoa tai aiheuttaa liikesalaisuuksien tai henkilotietojen
tietoturvaloukkauksen. Vaisala yllapitaa tietoturvallisuuden hallintajarjes-
telmaa. Pitka tietojarjestelmien kayttoon liittyvat keskeytykset johtavat
keskeytyksiin toiminnoissa ja etenkin tuotannossa seka jakelussa. Vaisalalla
on tietojarjestelmiin liittyvien ongelmien varalle 24/7 tuki, toiminnan
palautusjarjestelmat ja niiden ylldpito kaikille kriittisille alustoille.

Vaisalalle keskeisia rahoitusriskeja ovat valuuttariski, korkoriski,
likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski ja luottoriski. Vaisalan tavoitteena
on rajata naiden riskien vaikutusta tulokseen, taseeseen ja rahavirtaan.
Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvaksymiin rahoitus- ja
luottopolitiikkoihin. Vaisala hallitsee rahoitusriskeja muun muassa
valuuttasuojauksilla, sailyttamalla kestavan padomarakenteensa ja velan
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maturiteettirakenteensa, hankkimalla komittoidun valmiusluoton, edel-
lyttamalla rahoitusmarkkinoiden vastapuolilta korkeaa luottoluokitusta ja
tekemalla alhaisen riskin ja rajatun maturiteetin sijoituksia, ja myontamalla
turvattuja maksuehtoja seka tekemalla luottotarkastuksia monipuoliselle
asiakaskunnalleen.

Lisaa tietoa riskienhallinnasta ja riskeista on vuoden 2024 hallinnointi ja
taloudellisen katsauksen osiossa Hallinnointi/Riskienhallinta, konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 19. Rahoitusriskien hallinta, ja yhtion verkkosivuilla
osoitteessa vaisala.fi.

Konsernirakenne

Vaisalan paakonttori sijaitsee Vantaalla. 3112.2024 Vaisalalla oli tytaryhtioita
Australiassa, Brasiliassa, Intiassa, Iso-Britanniassa, Japanissa, Kanadassa,
Keniassa, Kiinassa, Koreassa, Malesiassa, Meksikossa, Ranskassa, Ruot-
sissa, Saksassa, Suomessa ja Yhdysvalloissa. Argentiinassa ja Kolumbiassa
emoyhtiolla on sivuliike.

Hallitus

26.3.2024 pidetty yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
yhdeksan.

Hallituksen jasenet 3112.2024
Ville Voipio, puheenjohtaja
Raimo Voipio, varapuheenjohtaja
Annica Bresky
Petri Castrén
Antti Jaaskeldinen
Jukka Rinnevaara
Lotte Rosenberg
Kaarina Stahlberg
Tuomas Syrjanen

Kestavyysraportti

Johtoryhma

Vaisala nimitti joulukuussa 2024 Lorenzo Gullin konsernin strategiasta ja
yritysjarjestelyista vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han
aloitti tehtdvassaan tammikuussa 2025 ja raportoi toimitusjohtaja Kai
Oistamalle.

Lokakuussa 2024 Vaisala ilmoitti johtoryhmaansa koskevista muu-
toksista. Muutokset tulivat voimaan tammikuussa 2025. Jarkko Sairanen,
joka toimi aikaisemmin Saa- ja ymparistdliiketoiminta-alueen johtajana,
nimitettiin Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen johtajaksi. Teollisten
mittausten liiketoiminta-alueen johtaja Sampsa Lahtinen jdi elakkeelle
vuoden 2024 lopussa. Saa- ja ymparistoliiketoiminta jaettiin kahteen
yksikkoon, joita johtavat Anne Jalkala ja Samuli Hanninen. Anne Jalkala, joka
toimi aikaisemmin Vaisalan vastuullisuus- ja strategiajohtajana, nimitettiin
johtamaan Saa-, energia- ja ymparistdliiketoimintaa, missa Vaisala on
globaali johtaja meteorologiassa, lentoliikenteessa seka teiden talvikunnos-
sapidossa ja hakee kasvua uusiutuvassa energiassa. Xweatherin johdossa
jatkaa Samuli Hanninen, ja han liittyi konsernin johtoryhmaan. Vaisalan
taloudellisen raportoinnin rakenne pysyy ennallaan ja perustuu kahteen
raportoitavaan segmenttiin: Teolliset mittaukset seka Saa ja ymparistd. Saa
ja ymparisto -segmentti koostuu Saa-, energia- ja ymparistoliiketoimin-
nasta seka Xweather-liiketoiminnasta.

Vaisala nimitti helmikuussa 2024 Girish Agarwalin konsernin tietohal-
linto- ja digitalisaatiojohtajaksi (CDIO) ja johtoryhmén jaseneksi. Han aloitti
tehtavassaan kesdkuussa 2024 ja raportoi toimitusjohtaja Kai Oistamélle.
Agarwal seurasi kehitysjohtaja Olli Nastamoa, joka jai elakkeelle elokuussa
2024.

Johtoryhman jasenet 31.12.2024
Kai Oistama, toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja
Girish Agarwal, tietohallinto- ja digitalisaatiojohtaja
Anne Jalkala, vastuullisuus- ja strategiajohtaja
Sampsa Lahtinen, Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen johtaja
Timo Leskinen, henkilostojohtaja
Heli Lindfors, talousjohtaja
Jarkko Sairanen, Saa ja ymparistoliiketoiminta-alueen johtaja
Katriina Vainio, konsernin lakiasiainjohtaja
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Varsinainen yhtiokokous 2024

Vaisala Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin tiistaina 26.3.2024. Kokous
vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Osinko
Osingoksi vahvistettiin 0,75 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tasmaytys-

Hallitus

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin yhdeksan. Hallituksen jase-
nind jatkavat Petri Castrén, Antti Jd&dskeldinen, Jukka Rinnevaara, Kaarina
Stahlberg, Tuomas Syrjanen, Raimo Voipio ja Ville Voipio. Uusina jasenina
hallitukseen valittiin Annica Bresky ja Lotte Rosenberg.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi vahvistettiin 55 000 euroa
ja jasenten palkkioksi 40 000 euroa.Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan
markkinoilta hankittavina Vaisala Oyj:n A-sarjan osakkeina ja loput rahana.
Lisaksi yhtiokokous paatti, etta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan kokouspalkkiona 1500 euroa per osallistuttu kokous, ja etta
kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle, henkilosto- ja vastuullisuusvalio-
kunnan, nimitysvaliokunnan tai muun hallituksen perustaman valiokunnan
puheenjohtajalle ja kullekin jasenelle maksetaan 1 000 euroa per
osallistuttu kokous toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2025 varsinaiseen
yhtiokokoukseen. Hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Suomen
ulkopuolella, maksetaan lisdksi 1 000 euroa per osallistuttu ldahikokous.
Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Mahdolliset matkakulut korvataan
yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Pricewaterhouse-
Coopers Qy, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Ylva
Eriksson. Tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentaja
Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastus-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, jonka paavastuullisena kestavyys-
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raportointitarkastajana toimii KRT Ylva Eriksson. Kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

Valtuutus omien A-sarjan osakkeiden suunnattuun hankkimiseen

Yhtickokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 800 000 yhtion
oman A-sarjan osakkeen suunnatusta hankkimisesta yhdessa tai use-
ammassa erdssa yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattymi-
seen saakka, kuitenkin enintdan 26.9.2025 saakka.

Valtuutus omien osakkeiden luovuttamiseen

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 936 697 oman
A-sarjan osakkeen luovuttamisesta. Omien osakkeiden luovuttaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Osakkeita voidaan luovuttaa suunnatusti maksutta osana yhtion
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Osakkeiden merkintahinta voidaan
maksaa rahan sijasta myos kokonaan tai osittain apporttiomaisuudella.
Valtuutus on voimassa 269.2025 saakka. Valtuutus kannustinjarjestelmia
varten on kuitenkin voimassa 26.3.2028 saakka.

Hallituksen jarjestaytymiskokous

Hallitus valitsi yhtickokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouk-
sessa hallituksen puheenjohtajaksi Ville Voipion ja varapuheenjohtajaksi
Raimo Voipion.

Kaarina Stahlberg valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja
Petri Castrén, Lotte Rosenberg ja Raimo Voipio jaseniksi. Antti Jadskeldinen
valittiin henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja
Annica Bresky, Jukka Rinnevaara, Tuomas Syrjanen ja Ville Voipio jaseniksi.
Ville Voipio valittiin nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Annica
Bresky, Tuomas Syrjanen ja Raimo Voipio jaseniksi. Tarkastusvaliokunnan,
henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan seka nimitysvaliokunnan puheen-
johtaja ja kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia. Raimo Voipiota
ja Ville Voipiota lukuun ottamatta kaikki muut valiokuntien jasenet ovat
riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Kestavyysraportti

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepadoma ja osakkeet

Vaisalan osakepadaoma 31.12.2024 oli 7 660 808 euroa. Vaisalalla on

36 436 728 osaketta, joista 3 626 853 kuuluu sarjaan K ja 32 809 875
sarjaan A. K-sarjan osakkeiden lukumaara vaheni 3 104 239 osakkeella ja
A-sarjan osakkeiden lukumaara kasvoi 3 104 239 osakkeella vuoden aikana,
kun hallitus paatti, ettd 3 104 239 K-sarjan osaketta muunnetaan A-sarjan
osakkeiksi. A-sarjan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin arvopaperipors-
sissa. K- ja A-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-sarjan
osake tuottaa oikeuden aanestaa yhtiokokouksessa 20 aanella ja jokainen
A-sarjan osake 1aanella. A-sarjan osakkeet edustivat 90,0 % kaikista
osakkeista ja 31,1 % aanimaarasta. K-sarjan osakkeet puolestaan edustivat
10,0 % kaikista osakkeista ja 68,9 % danimaarasta.

Osakevaihto ja kurssikehitys

Vaisalan A-sarjan osakkeita vaihdettiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssa
tammi-joulukuussa 2024 yhteensa 2 808 545 kappaletta 117,8 miljoonan
euron kokonaishintaan. Osakkeen hinta nousi vuoden aikana 22 %, kun
OMXHCAPPI-indeksi laski 4 %. A-sarjan osakkeen viimeinen kauppa tehtiin
Nasdaq Helsingissa hintaan 48,40 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 50,00
euroa ja alin 32,60 euroa. Osakkeen volyymilla painotettu keskikurssi oli
4195 euroa.

A-sarjan osakkeiden markkina-arvo 3112.2024 ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita oli 1 580,6 miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden
markkina-arvo, jossa porssissa noteeraamattomat K-sarjan osakkeet on
arvostettu A-sarjan osakkeen joulukuun viimeisen kaupankayntipaivan
paatoskurssiin, oli 1756,2 miljoonaa euroa ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita.
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Omat osakkeet

Hallitus paatti toukokuussa 2024 kayttaa vuoden 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen antamaa valtuutusta omien A-sarjan osakkeiden
hankintaan ja aloittaa omien A-sarjan osakkeiden ostamisen. Osakkeiden
hankinta aloitettiin 23.5.2024 ja paatettiin 30.9.2024. Taman jakson aikana
Vaisala hankki yhteensa 18 855 omaa osaketta keskihintaan 39,9093
euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq
Helsinki Oy:ssa hankintahetken markkinahintaan. Hankittuja osakkeita
suunnitellaan kaytettavan yhtion osakepalkkiojarjestelmien palkkioiden
maksussa.

Vaisala luovutti elokuussa 2024 yhteensa 500 yhtion hallussa olevaa
Vaisalan A-sarjan osaketta vastikkeetta yhtion sitouttavaan osakepalk-
kiojarjestelmaan 2022-2026 kuuluvalle avainhenkildlle osakepalkkiojar-
jestelman ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla
maksuttomalla osakeannilla perustui Vaisalan yhtickokouksen 26.3.2024
hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Vaisala luovutti kesékuussa 2024 yhteensa 1 750 yhtion hallussa olevaa
Vaisalan A-sarjan osaketta vastikkeetta yhtion sitouttavaan osakepalkkio-
jarjestelmaan 2022-2026 kuuluville avainhenkildille osakepalkkiojar-
jestelman ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla
maksuttomalla osakeannilla perustui Vaisalan yhtickokouksen 26.3.2024
hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Vaisala luovutti maaliskuussa 2024 yhteensa 49 932 yhtion hallussa
olevaa Vaisalan A-sarjan osaketta vastikkeetta yhtion suoriteperusteisiin
osakepalkkiojarjestelmiin 2021-2023 ja 2022-2024 kuuluville 43 avain-
henkildlle osakepalkkiojarjestelmien ehtojen mukaisesti. Osakkeiden
luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustui Vaisalan
yhtickokouksen 28.3.2023 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Yhtin hallussa oli 31.12.2024 yhteenséd 152 149 omaa A-sarjan osaketta,
mika vastaa 0,46 % A-sarjan osakkeista ja 0,42 % kaikista osakkeista.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024 Osakeomistuksen jakautuminen
(A- ja K-sarjan osakkeet yhteensa) 3112.2024
A-osakkeita K-osakkeita Yhteensa % osakkeista % aanista Osakkeita % osakkeista
Novametor Oy 2778 000 998 358 3776358 10,36 21,59 Kotitaloudet 14671794 40,27
Nordea Nordic Small Cap Fund 1652 370 0 1652370 4,53 157 Hallintarekisterdidyt ja suora

. ulkomaalaisomistus 8709 942 2390
Weisell-sadatio 1440 000 0] 1440 000 395 137

. i R Yritykset 4952 351 13,59
Suomalainen Tiedeakatemia ry 1289924 o] 1289924 3,54 1,22

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3250482 8,92
Voipio Mikko 1100798 167 514 1268 312 3,48 4,23

= = Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3064223 8,41
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 1124 000 0 1124 000 3,08 1,07

o i Julkisyhteisot 1787936 491
Voipio Raimo* 866 386 110 092 976 478 2,67 291

R Yhteensd 36436728 100,00
Caspers Anja 805548 163948 969 496 2,66 3,88
Voipio Tauno 772186 65 638 837824 2,30 198
Voipio Lauri 561692 108 376 670 068 184 2,59
Voipio Riitta 561692 108 376 670 068 1,84 2,59
Voipio Ville 398772 19712 518 484 1,42 2,65
Voipio Mari 414 486 96 712 511198 1,40 2,23
Voipio Timo 391484 19712 511196 1,40 2,64
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo 487 000 0 487 000 1,34 0,46
Yhteensa 14 644 338 2058438 16702776 45,84 5298
Hallintarekisterdidyt osakkeet** 8 659 342 0 8 659 342 23,77 8,22

* Suoran osakeomistuksen liséksi Raimo Voipion maaréysvaltayhtio Imar Oy omisti 56 000 A-sarjan osaketta.

** Sisdltad Lannebo Rahastojen omistuksessa olleet 980 921 A-sarjan osaketta, mika vastasi 2,69 %:a kaikista osakkeista ja 093 %:a kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta daniméaarasta (Lannebon
ilmoituksen mukaisesti).
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(A- ja K-sarjan osakkeet yhteensa) 3112.2024

% %
Omistajia  omistajista Osakkeita  osakkeista
1-100 9603 61,30 339 952 093
101-500 4057 2590 1045 306 2,87
501-1000 987 6,30 739 441 2,03
1001-5 000 785 5,01 1652260 454
5001-10 000 94 0,60 655131 1,80
10 001-50 000 83 0,53 1796 113 493
50 001-100 000 24 0,15 1659 000 455
100 001-500 000 17 oM 3814470 10,47
500 001- 16 0,10 24735 055 67,89
Yhteensa 15 666 100,00 36436728 100,00
Hallintarekisterdidyt 8

Osakassopimukset

Vaisalan hallituksen tiedossa ei ole yhticn osakkeiden omistukseen ja
aanivallan kayttoon liittyvia voimassa olevia sopimuksia.

Hallituksen ja johtoryhman osakeomistukset

Hallituksen jasenten omistamien ja hallitsemien A-sarjan osakkeiden
lukuma&ara 31.12.2024 oli 1 286 320 (995 971). Osakkeiden osuus A-sarjan
osakkeista oli 39 (3,4) % ja kaikista osakkeista 3,5 (2,7) %. Hallituksen
jasenten omistamien ja hallitsemien K-sarjan osakkeiden lukumaara oli
229 804 (524 008). Hallituksen jasenten omistamien ja hallitsemien
A-sarjan osakkeiden lukumaara kasvoi ja K-sarjan osakkeiden lukumaara

Kestavyysraportti

vastaavasti laski, koska K-sarjan osakkeita konvertoitiin A-sarjan osakkeiksi.

Hallituksen jasenten omistamien ja hallitsemien A- ja K-sarjan osakkeiden
(7,0) %:a kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta. Hallituksen
jasenten omistamien ja hallitsemien A- ja K-sarjan osakkeiden yhteenlas-
kettu aanimaara laski osakekonversion seurauksena.

Yhtin toimitusjohtaja Kai Oistamd omisti ja hallitsi 21 701 (14 860)
A-sarjan osaketta mutta ei yhtaan K-sarjan osaketta 31.12.2024. Muut
johtoryhman jasenet omistivat ja hallitsivat 150 476 (133 161) A-sarjan
osaketta mutta eivat yhtaan K-sarjan osaketta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta sisaltaa tarkemmat tiedot
hallituksen ja johtoryhman osakeomistuksista.

Osakekohtaiset tunnusluvut esitetdan tunnusluvut-osiossa toiminta-
kertomuksen jalkeen.

Lisaa tietoa Vaisalan osakkeista ja osakkeenomistajista on yhtion
verkkosivuilla osoitteessa vaisala.fi/sijoittajat.

Lahjoitukset

Vaisala jatkaa yhteistyotdan yhdysvaltalaisen Coloradon yliopiston (CSU)
kanssa muun muassa saatutkien parissa. Vuonna 2023 Vaisalan hallitus
vahvisti 25 000 dollarin vuotuisen lahjoituksen yliopistolle vuosiksi
2023-2025.

EU:n kestavan rahoituksen luokittelu

EU:n taksonomia-asetuksen edellyttamien mittareiden raportointi
esitetaan kestavyysraportissa, joka sisaltyy tahan toimintakertomukseen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan osana tata toiminta-
kertomusta ja erillisena raporttina yhtion verkkosivuilla osoitteessa
vaisala.fi/sijoittajat.
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Palkitsemisraportti

Palkitsemisraportti julkaistaan osana vuoden 2024 hallinnointi ja talou-
dellista katsausta ja erillisena raporttina yhtion verkkosivuilla osoitteessa
vaisala.fi/sijoittajat.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Muutokset geopoliittisessa tilanteessa, koroissa ja inflatorisessa
ymparistossa voivat vaikuttaa taloustilanteeseen ja lisata riskeja Vaisalan
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiselle. Mahdolliset tullit ja kauppasota
Yhdysvaltojen ja Euroopan valilla voivat vaikuttaa Vaisalan taloudelliseen
suoriutumiseen.

ja/tai ulosmenevassa logistiikassa. Tilapdinen komponenttipula voi
viivastyttaa tai keskeyttaa toimituksia tai aiheuttaa lisamateriaalikustan-
nuksia. Kyberriski ja tietojarjestelmien pitkat kayttokatkot voivat vaikuttaa
tuotantoon ja toimituskykyyn.

Vaisalan kykyyn toteuttaa menestyksekkaasti ja oikea-aikaisesti
investointeja, divestointeja ja uudelleenjarjestelyja seka saavuttaa niihin
liittyvat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet, liittyy epavarmuuksia ja
riskeja, jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa negatiivisesti liikevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Uudet ja muuttuvat tuotteiden markkinahyvaksyntaan liittyvat lainsaan-
ndlliset vaatimukset, toimintojen kyky sopeutua muuttuvien saanndsten
vaatimuksiin, seka muuttuvat kansainvaliset kauppapolitiikat voivat
aiheuttaa viivastyksia tai keskeytyksia toimitusketjuihin. Paikallisen tuotan-
non suosiminen voi heikentaa Vaisalan tuotteiden ja palveluiden kysyntaa.
Asiakkaiden budijettirajoitukset, monimutkaiset paatoksentekoprosessit ja
puuttuvat rahoitusratkaisut voivat viivastyttaa infrastruktuurisopimusten
solmimista Saa- ja ymparistdliiketoiminta-alueella.

Lisaa tietoa riskienhallinnasta ja riskeista on vuoden 2024 hallinnointi
ja taloudellisen katsauksen osiossa Hallinnointi/Riskienhallinta ja yhtitn
verkkosivuilla osoitteessa vaisala.fi.
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Taloudellinen ohjeistus 2025

Vaisala arvioi, pois lukien mahdolliset olennaiset muutokset markkina-
ympéristossa, vuoden 2025 liikevaihdon olevan 590-620 (2024: 565)
miljoonaa euroa ja EBITA-liiketuloksen 90-105 (2024: 90) miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 alusta alkaen, Vaisala on muuttanut taloudellisessa
ohjeistuksessaan liiketuloksen (EBIT) EBITA-liiketulokseen pitkan aikavalin
taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.

Markkinandakymat 2025

Teollisuusmarkkina ja terveysteknologiamarkkina alkoivat parantua asteit-
tain vuoden 2024 toisella puoliskolla. Samaa asteittaista parantumista
odotetaan vuonna 2025. Sahkdvoimamarkkinan odotetaan kasvavan.
lento- ja tieliikenne, odotetaan olevan vakaat. Uusiutuvan energian
markkinan odotetaan olevan vakaa.

Hallituksen ehdotus osingonjaosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 221 935 585,08 euroa, josta tilikauden
tulos on 58 240 409,02 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd jakokelpoisista varoista jaetaan
osinkoa 0,85 euroa/osake eli yhteensa 30,8 miljoonaa euroa ja loppuosa
jatetaan omaan padaomaan. Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei
makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallituksen nakemyksen mukaan
ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion taloudellista asemaa.

Kestavyysraportti

Varsinainen yhtiokokous 2025

Vaisala Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina 25.3.2025 klo 14.00
alkaen Vaisala Oyj:n paakonttorissa, osoitteessa Vanha Nurmijarventie

21, 01670 Vantaa. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen alkaa
klo 13.00. Osakkeenomistajien on mahdollista seurata yhtickokousta
suoratoistona yhtion verkkosivuilla osoitteessa vaisala.fi/yhtiokokous.
Kokousta nain seuraavien osakkeenomistajien ei katsota osallistuvan
yhtickokoukseen, joten heilld ei ole muun muassa kysely- tai danioikeutta
yhtickokouksen aikana. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtic-
kokoukseen, tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan 20.3.2025 klo 16.00.
Yhtickokoukseen voi ilmoittautua verkkosivujen kautta osoitteessa vaisala.
fi/yhtiokokous tai sahkdpostilla osoitteeseen yhtiokokous@vaisala.com.

Vantaa, 17.2.2025

Vaisala Oyj
Hallitus
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Taman toimintakertomuksen sisaltamat tulevaisuuteen suuntautuneet
lausumat perustuvat talla hetkella johdon tiedossa oleviin oletuksiin ja
uskoo naiden oletusten olevan perusteltuja, ei ole varmuutta, etta ne
osoittautuvat oikeiksi. Tdman vuoksi tulokset voivat erota merkittavasti
tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista oletuksista. Syyna
voivat olla mm. talouden, markkinoiden, kilpailuolosuhteiden, lakien,
saannoksien ja valuuttakurssien muutokset.



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Kestavyysraportti

Tilinpaatds 2024 Varmennus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Vaisalan yleiset hallinnointiperiaatteet

Vaisalan hallinto- ja ohjausjarjestelma perustuu voimassa olevaan lain-
taloudelliset raportit laaditaan noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia
tilinpaatossaannoksia (International Financial Reporting Standards,

IFRS). Yhtio noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan

Directive) (Direktiivi (EU) 2022/2464), seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance Code) 2025 (saatavana osoitteessa www.cgfinland.fi).

Vaisalan hallitus on hyvaksynyt tamén selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 17.2.2025 pidetyssa kokouksessaan. Yhtion tilintarkastajana
toimiva tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut,
etta selvitys on annettu ja etta selvityksen ja tilinpaatoksen tiedot yhtion
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien paapiirteista ovat yhdenmukaisia.

Hallinnointimalli

Vaisalan hallinnosta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja
apunaan johtoryhma.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Vaisalan ylin paattava elin, jossa kaikki yhtion osakkeen-
omistajat voivat osallistua yhtion ohjaukseen ja valvontaan seka kayttaa

aani-, puhe- ja kyselyoikeuttaan. Varsinainen yhtickokous pidetaan kerran
vuodessa ennen kesdkuun loppua hallituksen maarittelemana paivana.

danten enemmistolla.
Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja
ovat lasna yhtiokokouksessa. Tilintarkastaja on lasna varsinaisessa
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Strateginen
suunnittelu-
valiokunta

yhtickokouksessa. Hallituksen jaseneksi ehdolla oleva henkild on lasna
valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa. Jos ylla mainitut lasndolot
eivat toteudu yhden tai useamman yksittaisen henkilon kohdalla, Vaisala
ilmoittaa poissaolosta yhtickokoukselle. Vaisalan johtoryhma osallistuu
mahdollisuuksien mukaan.

Yhtickokoukseen osallistuminen edellyttaa, etta osakkeenomistaja on
merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitaméaan Vaisalan osakasluetteloon
yhtiokokouksen tasmaytyspaivana ja etta han ilmoittautuu kokoukseen
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana.
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Osakkeenomistajalla on oikeus saada osakeyhtidlain mukaan yhtio-
kokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Yhtio ilmoittaa verkkosivuillaan paivamaaran, johon
mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle varsinaisen
viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan tilikauden loppuun
mennessa.

Vaisala julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kaksi kuukautta ennen
tasmaytyspaivaa ja viimeistdaan kolme viikkoa ennen kokousta yhtion
verkkosivuilla tai muulla hallituksen paattamalla tavalla tai toimittaa
kokouskutsun suoraan osakkeenomistajille lain niin vaatiessa. Lisaksi
Vaisala julkaisee kokouskutsun porssitiedotteena hallituksen paatettya
yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Yhtickokouksen esityslista, paatok-
sentekoesitykset ja kokousaineisto ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtickokousta. Yhtiokokousasiakirjat
pidetdan verkkosivuilla vahintaan viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta.
Yhtickokouksen pdytakirja julkaistaan yhtion verkkosivuilla kahden viikon
kuluessa yhtiokokouksesta.

Hallitus

Hallituksen toimivalta, kokoonpano ja valinta

Hallitus vastaa Vaisalan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
seka Finanssivalvonnan ja Nasdag Helsinki Oy:n antamien ohjeiden ja
suosituksien mukaisesti. Vaisala Oyj:n hallitukseen kuuluu yhticjarjestyksen
mukaan vahintaan kuusi ja enintdan yhdeksan jasenta. Yhtiokokous valitsee
kaikki hallituksen jasenet.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen jasenten toimikausi on yhtigjarjestyksen mukaisesti vuoden
mittainen. Toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kestavyysraportti

Hallituksen jasenten valintaperusteet, monimuotoisuusperiaatteet ja
riippumattomuus

Hallituksen jasenten valinnassa ensisijaisena tavoitteena on koota
hallitukseen jasenia, jotka yhdessa mahdollistavat yhtion nykyisen ja
tulevan lilketoiminnan, vaikuttavuuden seka vastuullisuuden tukemisen ja
kehittamisen. Hallitus tulee nahda kokonaisuutena, joka pystyy hoitamaan
sille asetetut tehtavat parhaalla mahdollisella tavalla. Lisaksi hallituksen
jasenten tulisi edustaa eri sukupuolia, koulutus- ja ammatillisia taustoja

ja kansallisuuksia. Kokonaisuutena Vaisalan hallitus edusti vuonna 2024
riittavaa asiantuntemusta ja kokemusta seka monimuotoisuutta kaikissa
monimuotoisuustavoitteissa. Hallituksen jasenilla oli kokemusta kestavasta
kehityksestd, erilaisista teknologioista, datasta ja tekoalysta seka eri
liiketoiminta-alueista, kuten uusiutuvasta energiasta, digitaalisesta muu-
toksesta ja eri teollisuudenaloista. Heidan koulutuksensa ja paatoimensa
on kuvattu oheisessa kaaviossa. Hallituksen jasenet edustivat Suomen,
Ruotsin ja Tanskan kansallisuuksia.

Hallitus ja nimitysvaliokunta ovat ryhtyneet toimiin, jotta vuoden 2026
kesakuuhun mennessa saavutettaisiin tavoite, ettd aliedustetun suku-
puolen edustus hallituksessa on vahintaan 40 % siten kuin maaritelty
listayhtididen hallinnointikoodissa 2025. Vuonna 2024 hallituksen jasenista
33 % oli naisia.

Vaisala noudattaa riippumattomuuden arvioinnissa Suomen lista-
yhtiiden hallinnointikoodia 2025. Hallituksen jasenten enemmiston on
oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta riippumatto-
man hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myds yhtion merkitta-
vista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden
vuosittain yleisarvion perusteella, jossa otetaan huomioon jasenen itsensa
antamat tiedot seka analyysi, jossa arvioidaan, voidaanko jasenta pitaa
rilppumattomana. Kaikki hallituksen jasenet vuonna 2024 olivat riippu-
mattomia yhtiosta. Raimo Voipiota ja Ville Voipiota lukuun ottamatta kaikki
muut hallituksen jasenet olivat riippumattomia merkittavista osakkeen-
omistajista.
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Hallituksen kokoukset, tehtavit ja paatoksentekomenettely

Hallitus kokoontuu vahintaan kahdeksan kertaa vuodessa seka aina
tarvittaessa. Kokouksiin osallistuvat myds toimitusjohtaja ja talousjohtaja.
Muut johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan
hallituksen kutsusta. Mikali hallituksen tyon tehokas organisoiminen

sitd yksittaistapauksessa vaatii, hallitus voi puheenjohtajan paatcksella
perustaa keskuudestaan tyoryhman valmistelemaan sille osoitettua asiaa.

Hallitus toimii yhtion verkkosivulta I8ytyvan vahvistetun kirjallisen
puhelin-, video- tai sahkopostikokouksina. Kokouksista pidetdan vuosittain
juoksevasti numeroitua englanninkielista paatospoytakirjaa. Yhtion
lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasen ei saa esteellisend osallistua hanen ja yhtion valisen
sopimusasian kasittelyyn tai sellaisen yhtion ja kolmannen osapuolen
vélisen asian kasittelyyn, josta hanella on odotettavissa olennaista etua,
joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.

Hallituksen jasenia sitovat liikesalaisuuksia ja yrityssalaisuuksia
N:0 596/2014 (MAR) ja Vaisalan sisépiiriohjeen saatamat rajoitukset ja
velvoitteet. Hallituksen ja sen jasenten on toimittava paatoksenteossaan
ja muutoin toiminnassaan yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun
mukaisesti seka noudatettava huolellisuusvelvoitetta.

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on lasna.
Paatokset tehdaan enemmistdpaatoksin, ja danestystilanteessa aanten
mennessa tasan puheenjohtajan dani ratkaisee. Puheenjohtajan vaalin
mennessa tasan arpa ratkaisee.

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen paatosten toimeenpanosta, valvoo
niiden toteutumista ja raportoi hallitukselle toimeenpanossa havaitsemis-
taan puutteista tai ongelmista.
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Hallituksen tarkeimpia tehtavia ovat
paattaa toimitusjohtajan valinnasta ja erottamisesta

tehda yhtickokoukselle ehdotus osingosta paattaa palkitsemispolitiikasta ja johdon palkitsemis- ja

kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset seka puolivuosikatsaus kannustinjarjestelmista.

paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista

paattaa johtoryhman jasenen seka muiden toimitusjohtajan alaisten
valinnasta ja erottamisesta seka toimenkuvasta, mukaan lukien
tyosuhteen ehdot, toimitusjohtajan esityksesta

varmistaa, ettd yhtic on jarjestanyt kirjanpidon ja varainhoidon sisdisen
valvonnan seka seurata valvonnan toimivuutta

valvoa yhtion strategiaan ja liiketoimintaan liittyvien riskien arviointia ja

hallintaa

Hallituksen kokoonpano 3112.2024

varmistaa kestdvyyteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja Hallituksen Jasen Syntyma- Kansa- Suku- o Osakeomistus
K . . . jasen alkaen vuosi Koulutus laisuus puoli Paatoimi 3112.2024
mahdollisuuksien seuranta, hallinta ja valvonta
hyvaksy kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset Ville Voipio, 2015 Tydelamaprofessori, Kestava globaali liiketoiminta, 398 772 (A-sarja)
B L puheenjohtaja pj. vuodesta 2021 1974 TKT Suomi Mies Turun kauppakorkeakoulu, Turun yliopisto 119 712 (K-sarja)
kestavyysraportointia varten
e el L . .. .. .. 1989
rlwaant'ta.a yhtion §trateg|a ja s.eurata senvtoteuttamlsta seka hyvaksya Raimo Voipio pi. vuosina 866 386 (A-sarja)
liiketoiminta-alueiden strategiset suunnitelmat varapuheenjohtaja 1994-2021 1955 DI Suomi Mies Hallitusammattilainen 110 092 (K-sarja)
maadrittaa yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja seurata niiden Vesi- ja ympristd-
toteutumista seka hyvaksya liiketoiminta-alueiden pitkan aikavalin tekniikan insingori,
tavoitteet Annica Bresky 2024 1975 MBA Ruotsi Nainen Hallitusammattilainen 425 (A-sarja))
arvioida yhtion ja liiketoiminta-alueiden vuosittaisia Petri Castrén 2017 1962 OTK, MBA Suomi Mies Kemira Oyj, talousjohtaja 4 465 (A-sarja)
toimintasuunnitelmia Antti Jadskeldinen 2020 1972 DI, KTM, MBA Suomi Mies Posti Group Oyj, toimitusjohtaja 2064 (A-sarja)
hyva-lfsya yhtion ja Illhlf-e-zt?lmlnta-aluelden talo??elhset tavoitteet Jukka Rinnevaara 2019 1961 KTM Suomi Mies Hallitusammattilainen 2784 (A-sarja)
tehda lilketoimintapaatokset, joiden arvo ylittaa toimitusjohtajan
hyviksymispolitiikan mukaisen hyviksymisrajan, kuten liiketoiminta- Carbon Recycling International (CRI),
yvaksymispolitiikan mukaisen hyvaksymisrajan, kuten liiketoiminta Lotte Rosenberg 2024 1972 OTK,MBA  Tanska  Nainen toimitusjohtaja 25 (A-sarja)
jarjestelyt, yrityskaupat ja divestoinnit, merkittavat sopimukset ja "
. L . Kaarina Stahlberg 2016 1966 OTK, LL.M. Suomi Nainen  Posti Group Oyj, lakiasiainjohtaja ja yritysjarjestelyt 7 265 (A-sarja)
vastuut, investoinnit ja rahoitusjarjestelyt
kasitelld ja hyviksyd tarkeimmit yhtidn politiikat ja toimintaohjeet, kuten Tuomas Syrjanen 2019 1976 DI Suomi Mies Futurice Oy, Program Dicrector — Al Renewal 4134 (A-sarja)
hyvaksymispolitiikka, rahoituspolitiikka, tiedonantopolitiikka, osinko- Yhteensd 1286 720 (A-sarja)

politiikka, riskienhallintapolitiikka, sisapiiriohje, toimintaperiaatteet
(Code of Conduct) ja korruptionvastainen toimintaohje

ja hallituksen toimintakertomus seka selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

229 804 (K-sarja)
1516 524 (yhteensa)

Suosituksessa 10 annettujen kriteerien mukaan kaikki hallituksen jasenet vuonna 2024 olivat yhtiosta riippumattomia. Raimo Voipiota ja Ville Voipiota lukuun ottamatta kaikki
muut hallituksen jasenet olivat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.
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Hallituksen jasenet vuonna 2024

Hallitukseen kuului kahdeksan jasenta 11.-26.3.2024. Hallituksen puheen-
johtajana toimi Ville Voipio, varapuheenjohtajana Raimo Voipio ja jasenina

yhtion lakiasiainjohtaja Katriina Vainio.

26.3.2024 pidetty yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaa-
raksi yhdeksan. Petra Lundstromia lukuun ottamatta muut jasenet jatkoivat
hallituksen jasenina. Annica Bresky ja Lotte Rosengérd valittiin uusiksi
hallituksen jaseniksi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Ville Voipio ja
varapuheenjohtajaksi Raimo Voipio. Hallituksen sihteerin tehtavia hoitaa
yhtion lakiasiainjohtaja Katriina Vainio.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2024

Osallistuminen/

Hallituksen jasen kokousten Ikm. Osallistumis-%

Ville Voipio 14/14 100%
Raimo Voipio 14/14 100%
Annica Bresky* 10/11 1%
Petri Castrén 14/14 100%
Antti Jaaskeldinen 14/14 100%
Petra Lundstrom** 3/3 100%
Jukka Rinnevaara 1414 100%
Lotte Rosenberg* 10/11 91%
Kaarina Stéhlberg 14/14 100%
Tuomas Syrjanen 1414 100%

* Hallituksen jasen 26.3.2024 alkaen
** Hallituksen jasen 26.3.2024 saakka

Kestavyysraportti

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallituksella on kolme pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, henki-
|0st6- ja vastuullisuusvaliokunta ja nimitysvaliokunta seka vuonna 2023
asioita tarvittaessa. Hallitus nimittaa valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat
hallituksen jasenten keskuudesta vuosittain valiokuntien vahvistettujen
teluvaliokunnan jasenet nimitetaan hallituksen jasenten keskuudesta
tarvittaessa. Valiokuntien jasenten osaamisen, kokemuksen ja ndkemysten
monimuotoisuus tukee avointa keskustelua ja edistda valiokunnan kykya
kasitella valiokunnan vastuulla olevia asioita monipuolisesti.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnassa, riskienhallinnassa seka sisaisen valvonnan, tilintarkastuksen
ja sisdisen tarkastuksen jarjestamisessa. Tarkastusvaliokunta kasittelee
osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen ja
tilinpaatoksen, kestavyysraportin seka hallituksen toimintakertomuksen.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtaviaan hallituksen hyvaksyman tyojarjes-
tyksen, Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin seka sovelletta-
vien lakien ja maardysten mukaisesti. Valiokunnan tyojarjestys julkaistaan
saannollisesti kokouksistaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnassa on vahintaan kolme jasenta, jotka hallitus
nimittaa vuosittain keskuudestaan. Valiokunnan jasenten on oltava yhtiosta
riippumattomia, ja ainakin yhden heista on myds oltava riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasen ei saa
osallistua yhtion tai sen konsernitilinpaatokseen yhdisteltavan yhteison
paivittaiseen johtamiseen. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja
tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat.
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Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta
Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta vastaa henkilostod, yritysvastuuta ja
ympaéristo- ja yhteiskuntavaikutuksia (ESG) koskevien asioiden valmiste-
lusta hallitukselle. Valiokunta kasittelee Vaisalan henkiloston kehittamista,
osaajien houkuttelemista ja johtamista, seuraajasuunnittelua ja etenemista
koskevat suunnitelmat. Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta tekee
hallitukselle esitykset toimitusjohtajan ja ylimman johdon palkitsemisesta,
toimitusjohtajan ja johtoryhman tyon arvioinnista seka yhtion palkitse-
mis- ja kannustinjarjestelmista. Valiokunnan tygjarjestys on saatavilla
saannollisesti kokouksistaan hallitukselle.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa on vahintaan kolme hallituk-

enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunta valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle seka
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten valintaa
ja palkitsemista koskevat ehdotukset seka tunnistaa potentiaalisia
ehdokkaita hallituksen jaseniksi. Valiokunnan tydjarjestys on saatavilla
saannollisesti kokouksistaan hallitukselle.

Nimitysvaliokunnassa on vahintaan kolme hallituksen keskuudestaan
vuosittain nimeamaa jasenta. Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava
yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion johtoryhmaan kuuluva
henkilo ei saa olla nimitysvaliokunnan jasen.

Strateginen suunnitteluvaliokunta

Strateginen suunnitteluvaliokunta valmistelee, katselmoi ja arvioi strategi-
sia hankkeita ja erityisprojekteja ja tuottaa hallitukselle suosituksia naista.
Valiokunta on luonteeltaan tilapainen. Valiokunnan tyGjarjestys on saatavilla
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osana hallituksen tydjarjestysta yhtion verkkosivuilla. Toimiessaan
valiokunta raportoi saanndllisesti hallitukselle.
Strategisessa suunnitteluvaliokunnassa on vahintaan kolme hallituksen

enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia.

Kestavyysraportti

Valiokuntien jasenet ja osallistuminen valiokuntien kokouksiin

2024
Osallistuminen/  Osallistumis-
Valiokunta Jasen kokousten lkm. %
Tarkastus- Kaarina Stahlberg
valiokunta (puheenjohtaja) 6/6 100 %
Petri Castrén 6/6 100 %
Antti Jadskeldinen** 11 100 %
Lotte Rosenberg* 3/5 60 %
Raimo Voipio 6/6 100 %
Henkilosto-ja  AnttiJaaskeldinen
vastuullisuus-  (puheenjohtaja)* 4/4 100 %
valiokunta K
Annica Bresky* 4/4 100 %
Petra Lundstrém** i 100 %
Jukka Rinnevaara 5/5 100 %
Tuomas Syrjanen 5/5 100 %
Ville Voipio 5/5 100 %
Nimitys- Ville Voipio (puheenjohtaja) 5/5 100 %
valiokunta .
Annica Bresky* 4/4 100 %
Tuomas Syrjanen 4/4 100 %
Petra Lundstrém** 1N 100 %
Kaarina Stahlberg** 11 100 %
Raimo Voipio 5/5 100 %

*Valiokunnan jasen 26.3.2024 alkaen
**Valiokunnan jasen 26.3.2024 saakka

Tarkastusvaliokunnan, henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan
kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia. Raimo Voipiota ja Ville Voipiota lukuun
ottamatta kaikki muut valiokuntien jasenet ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.
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Toimitusjohtaja
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa
yhticn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti seka informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksesta. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lain-
mukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Kai Oistamd on toiminut Vaisalan toimitusjohtajana ja johtoryhman
puheenjohtajana 1.10.2020 alkaen. Han on syntynyt vuonna 1964 ja on
koulutukseltaan tekniikan tohtori.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja on johtoryhman puheenjohtaja. Johtoryhmaan kuului
yhdeksan henkiloa 2024 ja kymmenen henkiloa 2025 alkaen. Vahintaan
kerran kuukaudessa kokoontuva johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
yrityksen strategian suunnittelussa ja toteuttamisessa, operatiivisessa
johtamisessa seka hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelussa.
Johtoryhma laatii vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat seka niihin
liittyvan tavoiteasetannan, valvoo suunnitelmien toteutumista seka valmis-
telee merkittavia investointeja ja yrityskauppoja. Johtoryhman tekemista
paatoksista vastaa toimitusjohtaja.

vastuualueellaan. Johtoryhman jdsenia ovat toimitusjohtaja, liiketoiminta-
alueiden johtajat, talousjohtaja, tuotantojohtaja, tietohallinto- ja digitali-
saatiojohtaja, henkilostdjohtaja, strategiasta ja yritysjarjestelyista vastaava
johtaja ja lakiasiainjohtaja. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii johtoryhman
sihteerina.

Vaisala nimitti Girish Agarwalin tietohallinto- ja digitalisaatiojohtajan
tehtavaan ja johtoryhman jaseneksi 5.6.2024 alkaen. Kehitysjohtaja Olli
Nastamo jai elakkeelle elokuussa 2024.

Jarkko Sairanen nimitettiin Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen
johtajaksi ja Anne Jalkala Saa-, energia- ja ymparistoliiketoiminnan
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johtajaksi tammikuusta 2025 alkaen. Xweatherin johtaja Samuli Hanninen 2024 jalkeen. Lorenzo Gulli nimitettiin yhtion strategiasta ja yritysjar-
liittyi Vaisalan johtoryhmaan tammikuusta 2025 alkaen. Sampsa Lahtinen, jestelyista vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han aloitti
Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen aiempi johtaja, jai elakkeelle tehtavassaan tammikuussa 2025.

Johtoryhman jasenet 3112.2024

Jasen Synty- Osakeomistus

Johtaja vuodesta mavuosi Koulutus Kansalaisuus  Sukupuoli  Asema yhtidssa 31.12.2024
Kai Oistamo 2020 1964 TKT Suomi Mies Toimitusjohtaja 21701 (A-sarja)
Girish Agarwal 2024 1981 PhD, Artificial Ruotsi Mies Tietohallinto- ja digitalisaatiojohtaja - (A-sarja)

Intelligence &

Business Model

Innovation
Anne Jalkala 2023 1982 TKT Suomi Nainen Vastuullisuus- ja strategiajohtaja 1000 (A-sarja)
Sampsa Lahtinen 2013 1963 DI Suomi Mies Johtaja, Teollisten mittausten 52 407 (A-sarja)

liiketoiminta-alue

Timo Leskinen 2021 1970 PsM, liiketoiminnan- Suomi Mies Henkilostojohtaja 4323 (A-sarja)
ja johtamistutki-
muksen maisteri

Heli Lindfors 2023 1984 KTM Suomi Nainen Talousjohtaja 1000 (A-sarja)
Vesa Pylvandinen 2011 1970 KTM Suomi Mies Tuotantojohtaja 27 409 (A-sarja)
Jarkko Sairanen 2016 1963 DI, MBA Suomi Mies Johtaja, Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alue 49 477 (A-sarja)
Katriina Vainio 2017 1967 OTK Suomi Nainen Lakiasiainjohtaja 14 860 (A-sarja)
Yhteensi 172177 (A-sarja)

Osakeomistukset sisaltdvat johtoryhman jasenten sekd maaraysvaltayhteisdjen omistamat osakkeet.
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Valvonta
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan paapiirteet

Sisainen valvonta pyrkii varmistamaan, etta yhtion toiminta on voimassa
olevien lakien ja maaraysten sekd yhtion toimintaperiaatteiden (Code

of Conduct) ja muun ohjeistuksen mukaista ja etta sen taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Liséksi se pyrkii turvaamaan
yhtién omaisuuden ja varmistamaan toiminnan kokonaistehokkuuden
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Sisdisen valvonnan toimintamallit ovat linjassa riskienhallintaprosessin
kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategiaa ja tavoitteiden
saavuttamista ennakoimalla ja vastaamalla mahdollisiin liiketoiminnan
uhkiin ja mahdollisuuksiin.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdinen valvonta ja riskienhallinta
takaavat varmuuden taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta seka siita,
ettd tilinpaatos on laadittu voimassa olevien lakien ja maaraysten, tilinpaa-
tosperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten
mukaisesti. Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat valvontaymparisto, riskien
arviointi, valvontatoiminnot, viestintad seka seuranta. Lisatietoja riskien-
hallinnasta I0ytyy hallituksen toimintakertomuksesta sivuilta 24-25.

Valvontaymparisto

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisdisesta valvonnasta on hallituk-
hallituksen vastuut ja maaritellaan hallituksen ja sen valiokuntien sisdinen
tyonjako. Hallituksen nimittaman tarkastusvaliokunnan tehtava on var-
mistaa, etta taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisaista valvontaa
varten maariteltyja periaatteita noudatetaan, ja mahdollistaa asianmukai-
nen tilintarkastus. Toimitusjohtaja vastaa tehokkaan valvontaympariston
jarjestamisesta ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisdisen valvonnan
jatkuvasta toiminnasta. Sisdinen tarkastus raportoi kaikista merkittavista
asioista tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.
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Sisdinen tarkastus pyrkii kehittamaan ja tehostamaan yrityksen talou-
dellista raportointia ja sitd koskevaa valvontaa keskittymalla ennakoivasti ja
yhdenmukaisesti sisdiseen valvontaymparistocdn ja seuraamalla valvonnan
tehokkuutta. Tarkeimpia taloudellista raportointia ohjaavia tyokaluja ovat
toimintaperiaatteet (Code of Conduct), hyvaksymispolitiikka, rahoituspoli-
tiikka, luottopolitiikka, tiedonantopolitiikka, laskentaperiaatteet seka muut
kirjanpito- ja raportointisdaannot.

Riskien arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arvioinnin tavoitteena

on tunnistaa ja arvioida systemaattisesti merkittavimmat uhkatekijat
konsernin, raportointisegmenttien, toimintojen ja prosessien tasolla.
Arvioinnin tuloksena maaritelladn valvonnan tavoitteet, joiden avulla yhtio
pyrkii varmistamaan, etta taloudelliselle raportoinnille asetetut perusvaati-
mukset tayttyvat. Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan saanndllisesti tietoa
tarkeimpien riskialueiden kehityksesta seka riskeihin vastaamisesta.

Valvontatoiminnot

Toimitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Talouteen
liittyva sisdinen valvonta seka liiketoiminnan ja hallinnon valvonta on
integroitu osaksi yhtion liiketoimintaprosesseja. Yhtio on maaritellyt ja
dokumentoinut tilinpaatoksen raportointiprosessiin liittyvat merkittavat
sisdiset valvontatoimet osaksi liiketoimintapro ja. Kesk isia
valvontatoimia ovat hyvaksymismekanismit, kdyttdoikeudet, tehtédvien
eriyttaminen, valtuutukset, tasmaytykset ja taloudellisen raportoinnin
seuraaminen.

Liiketoimintayksikailla on vastuulliset controller-toimintonsa, joiden
edustajat osallistuvat seka yksikdn toiminnan suunnitteluun etta sen
seurantaan. Talousorganisaatio varmistaa, etta osavuosi- ja puolivuosi-
raportointi seka tilinpaatos vastaavat yrityksen periaatteita ja ohjeita ja
etta kaikki taloudellinen raportointi laaditaan aikataulun mukaisesti. Johto
seuraa tavoitteiden saavuttamista kuukausittaisen raportoinnin avulla.

Kestavyysraportti

Talousjohtaja raportoi sisaiseen valvontaan liittyvan tyon tuloksista seka
valvonnan tehokkuudesta saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle.

Viestinta

Vaisalan tavoitteena on varmistaa yhtion sisdisen ja ulkoisen viestinnan
avoimuus, lapinakyvyys, oikeellisuus ja oikea-aikaisuus. Tiedonantopoli-
tiikassa maaritellaan, kuinka ja koska tietoa on annettava, kuka sitd antaa
sekd annettavan tiedon tarkkuus ja kattavuus, jotta tiedottamisvelvoitteet
téyttyvéat. Voimassa olevat toimintaperiaatteet (Code of Conduct), hyvék-
symispolitiikka, rahoituspolitiikka, luottopolitiikka, laskentaperiaatteet seka
kirjanpito- ja raportointisaannot, tiedonantopolitiikka ja sisapiiriohje ovat
saatavilla yhtion intranetissa.

Seuranta

Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja ja sis@inen tarkastus valvovat
taloudellista raportointia koskevan valvonnan tehokkuutta. Valvonta
kattaa kuukausittaisten taloudellisten raporttien seurannan, rullaavien
ennusteiden ja suunnitelmien lapikdynnin seka sisdisen tarkastuksen ja
tilintarkastajien raportit. Sisdinen tarkastus arvioi toiminnan tehokkuutta
seka riskienhallinnan riittavyytta ja raportoi sisdisen valvonnan proses-
seihin liittyvista riskeista ja kehityskohteista. Sisdinen tarkastus laatii
vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista se raportoi
saannollisesti tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmalle. Lisdksi talousjohtaja,
lakiasiainjohtaja, sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja koordinoivat tarkas-
tuksen suunnittelua ja seurantaa saannollisesti.

Yleisia kehitystoimenpiteitd sisdisessa valvonnassa ja
riskienhallinnassa vuonna 2024

Vuonna 2024 sisdinen tarkastus suoritti toimipaikka-, toiminto- ja prosessi-
auditointeja. Tarkastukset tuottivat ehdotuksia jatkuvaan prosessien seka
sisdisten kontrollien kehittamiseen.
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Lahipiirililketoimet

Vaisalan hallitus on maaritellyt Iahipiiriliiketoimien seurannan ja arvioinnin
periaatteet seka pitaa luetteloa lahipiirista. Hallitus paattaa lahipiiritoi-
mista, jotka eivat ole yhtion tavanomaista lilketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Vaisalan lahipiirin muodostavat sen tytaryhticiden lisaksi hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma seka heidén puolisonsa ja lapsensa
seka yhtiot, joissa heilla on maaraysvalta. Hallitus on hyvaksynyt ohjeet
|ahipiiriliiketoimien kasittelysta, hyvaksynnasta ja raportoinnista. Ohjeen
mukaisesti yhtion talousorganisaatio ja lakiosasto seuraavat lahipiiriliike-
hallitus paattaa kaikista lahipiiritoimista, jotka eivat ole yhtion tavan-
omaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Vaisala ilmoittaa tiedot lahipiiriliiketoimista tilinpaatoksen liitetiedoissa.
Vaisalalla ei talla hetkella ole lahipiiriliiketoimia, jotka olisivat olennaisia
ja tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista markkinaehdoista
poikkeavia.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteiso. Jos tilintarkastusta hoitamaan valitaan muu kuin tilin-
tarkastusyhteiso, tulee lisaksi valita yksi varatilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi kattaa kuluvan tilikauden, ja se paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa
tilintarkastajan palkkiosta.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 26.3.2024 tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtion tilintarkastajaksi vuoden
toimikaudeksi. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Ylva
Eriksson.
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Kestavyysraportoinnin varmentaja

Varsinainen yhtickokous valitsi yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi
kestdvyystarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n, jonka padvas-
tuullisena kestavyysraportointitarkastajana toimii KRT Ylva Eriksson.

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastus 0,6 0,6
Veroneuvonta 0,0 0,0
Lausunnot ja todistukset 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,2 01
Yhteensa 09 o7

Kestavyysraportti

Sisapiiri

Vaisala yllapitaa tarvittaessa hanke- ja tapahtumakohtaisia sisapiiriluet-
teloita. Vaisalan maarittelemid johtohenkildita koskee 30 kalenteripgivan
suljettu ajanjakso ennen osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen, tilin-
paatostiedotteen ja tilinpaatoksen julkistusta. Suljettu ajanjakso paattyy
julkistamista seuraavana paivana. Suljettu ikkuna koskee myos henkildita,
jotka osallistuvat kyseisten raporttien valmisteluun. Liiketoimistaan
ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi on maaritelty hallitus, toimitusjohtaja
sekd muut johtoryhman jasenet. Yhtion lakiosasto vastaa sisapiiriasioista,
niiden kouluttamisesta, hanke- ja tapahtumakohtaisten rekistereiden
laatimisesta ja yllapitamisesta seka valvonnasta.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja voivat, kaksi yhdessa,
paattaa sisapiiritiedon julkistamisen lykkdamisesta silloin, kun MARIn
mukaiset ehdot tayttyvat. Samalla perustetaan hanke- tai tapahtumakoh-
tainen sisapiiriluettelo. Kulloinkin laadittaviin hanke- tai tapahtumakohtai-
siin sisdpiiriluetteloihin kuuluvat ne henkildt, jotka saavat tiettya hanketta

tai tapahtumaa koskevaa sisdpiiritietoa.
[ ]

37

Varmennus



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit Hallituksen toimintakertomus Tunnusluvut Tilinpaatds 2024 Varmennus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta ~ Kestavyysraportti




Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit Hallituksen toimintakertomus Tunnusluvut Tilinpaatds 2024 Varmennus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta ~ Kestavyysraportti

Yleiset tiedot

ESRS 2Yleiset tiedot 40 Olennaiset kestavyysseikat a4
Olennaisten vaikutusten, riskien ja
Kestavyysraportin yleiset mahdollisuuksien tunnistaminen ja
laatimisperusteet (BP-1) 40 arviointi (IRO-1) 45
Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2) 40 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3) 46
Kestavyyden hallintotapa ja strategia 40

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1) 40

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1) 41 Kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-
tandardien tied t timukset (IRO-2 50

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat standardien tiedonantovaatimukset ( )
tiedot ja niiden kasittelemat kestédvyysseikat Muuhun EU:n lainsdadantoon perustuvat = —
(Gov-2) 42 tietopisteet (IRO-2) 53 - - P —

S = T s
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence | B ~
sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin (GOV-3) 42 -prosessista (GOV-4) 56 i
Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta (GOV-5) 43
Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2) 43

39



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

ESRS 2 Yleiset tiedot

Kestavyys on osa Vaisalan pitkan aikavalin strategiaa ja yhtion tarkoitusta:
Taking every measure for the planet. Maailman johtavana ilmastotoimia
mahdollistavana mittausteknologiayrityksena Vaisala tarjoaa asiakkailleen
laitteita ja tietoa, joka tehostaa resurssien kayttda, nopeuttaa energiasiirty-
maa sekd huolehtii ihmisten ja yhteiskuntien turvallisuudesta ja hyvinvoin-
nista ympari maailmaa. Meilla on asiantuntemusta ja innovaatioita ldhes 90
vuoden ajalta, ja tiimimme yli 2 300 ammattilaista ovat sitoutuneet tydhcn
planeettamme hyvaksi.

Kestadvyysraportin yleiset laatimisperusteet (BP-1)

Tama kestavyysraportti on laadittu konsernitasolla, ja konsolidoinnin
laajuus on sama kuin konsernitilinpaatoksen. Tama kestavyysraportti
on laadittu eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) ja
Suomen kirjanpitolain 7 luvun mukaisesti.

Kestavyysraportissa kuvataan Vaisalan suoriin ja valillisiin liikesuhteisiin
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvoketjun alku- ja
loppupéaassa. Raportoidut tiedot sisaltavat vain ne arvoketjujen osat,
joiden kannalta seikka on olennainen. Kestavyysraportissa esitetyt asiat
perustuvat kattavaan kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin. Vaisalan
toimintaperiaatteiden soveltamisala on selitetty kestavyysraportin kus-
sakin osiossa, sisaltden ne toimintaperiaatteet, jotka ovat merkityksellisia
arvoketjun alku- ja loppupaan sidosryhmille. Tietyt mittarit, kuten Vaisalan
scope 3 -kasvihuonekaasupaastot, sisaltavat myos arvoketjun tietoja, ja
niiden laajuus on selitetty kunkin raportoitavan mittarin yhteydessa.

Vaisala ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois tiettyja immateriaali-
oikeuksia, osaamista tai innovaatioita koskevia tietoja. Vaisala ei myoskaan
ole kayttanyt direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3 kohdan ja 29 a artiklan
3 kohdan sallimia poikkeuksia, joiden mukaan tulevan kehityksen tai
neuvottelujen kohteena olevia seikkoja voi jattaa ilmoittamatta.

Kestévyysraportti

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)

Kasvihuonekaasupadstdjen mittarit sisaltavat epasuorien lahteiden avulla
arvioituja arvoketjun alku- ja loppupaan tietoja. Nama mittarit seka niiden
laatimisperusteet, tarkkuustaso ja suunnitellut toimet niiden tarkkuuden

parantamiseksi tulevaisuudessa on esitetty osassa Ympdristétiedot.

My0s muutokset Vaisalan paastdvahennystavoitteita koskevien tietojen
laatimisessa ja esittamisessa raportoidaan kasvihuonekaasupaastojen
ohella osassa Ympdristotiedot.

Vaisala on arvioinut, ettd sen olennaisiin mahdollisuuksiin liittyviin
raportointikauden taloudellisiin vaikutuksiin voi liittya suurta mittaus-
epavarmuutta. Seka ilmastonmuutoksen hillinta etta yhteisckohtainen
kestavyysseikka turvallisuus, terveys ja hyvinvointi yhteiskunnassa ovat
laajoja aiheita. Talla hetkella ei ole mahdollista varmasti arvioida niiden
vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan, tulokseen tai kassavirtoihin
raportointikaudella. Raportointikauden taloudellisista vaikutuksista
ilmoitetut rahamaarat ovat Vaisalan sisaisten asiantuntijoiden, mukaan
lukien johtoryhman jasenten, tekemia arvioita.

Kestavyyden hallintotapa ja strategia

Strategia, liilketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

Vaisala tarjoaa kattavan ja johtavan tuotevalikoiman, joka perustuu omiin
teknologioihin ja sovellusosaamiseen. Yhtion paatuotteita ja -palveluita
ovat mittausanturit ja mittalaitteet, jarjestelmat, ohjelmistot, digitaaliset
ratkaisut ja palvelut saan, ympariston ja teollisuuden olosuhteiden ja pro-
sessien mittaamiseen. Yhtio palvelee laajaa asiakaskuntaa, joka kattaa seka
julkisen etta yksityisen sektorin asiakkaat yli 150 maassa. Tiedot Vaisalan

alueiden mukaan, ilmoitetaan osassa Yhteiskunnalliset tiedot.
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Talla hetkella Vaisalalla ei ole merkittéville tuote- tai palveluryhmille,
asiakasluokille, maantieteellisille alueille tai sidosryhmasuhteille erityisia
kestavyystavoitteita. Vaisala on kuitenkin asettanut muita kestavyys-
tavoitteita, kuten on kerrottu osioissa llmastonmuutoksen hillintéiéin ja

siihen sopeutumiseen liittyvéit tavoitteet (E1-4), Oman tyévoiman olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvét tavoitteet (S1-5), Arvoketjun

tavoitteet (S2-5) ja Konfliktimineraaleihin liittyvét tavoitteet.

Strategian osat, jotka liittyvat tai vaikuttavat kestavyysseikkoihin

Vaisala on useiden globaalien megatrendien risteyskohdassa. Tama antaa
meille erinomaisen markkina-aseman, ohjaa strategiatygtamme seka tar-
joaa mahdollisuuksia kestavaan kasvuun ja innovointiin. Tavoitteenamme
on entisestdan vahvistaa myonteista vaikutusta seka asiakkaisiimme etta
planeettaamme ja edistda samalla kestavaa kasvua. Tarkoituksemme
Taking every measure for the planet osoittaa tayden sitoutumisemme
kestavyyteen ja viestii siitd, kuinka mittausteknologiamme tarjoavat asiak-
kaillemme olennaista tietoa. Tama auttaa heita parantamaan toimintaansa
ja tuottamaan myonteisia ilmastovaikutuksia. Teemme tiivista yhteistyota
asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa tayttaaksemme heidan
mittausvaatimuksensa ja mahdollistaaksemme ilmastotoimet. Vaisalan
motivoituneet ja ammattitaitoiset tyontekijat ovat menestyksemme taus-
talla. Tavoitteenamme on edistaa hyvinvointia ja henkilokohtaista kasvua
jatkuvasti seka rakentaa monimuotoista ja osallistavaa yhteisog, joka tukee
liilketoimintaamme ja saa aikaan positiivisia vaikutuksia planeetallemme.

Liiketoimintamalli

Vaisala toimii useilla markkinoilla useilla eri liiketoimintamalleilla ja kehittaa
toja ja palveluja. Luomme arvoa asiakkaillemme, tydntekijoillemme, sijoit-
tajillemme, yhteiskunnalle ja ymparistolle jatkuvassa vuorovaikutuksessa
sidosryhmiemme kanssa. Liiketoimintamme jattaa positiivisen kadenjaljen
yhteiskuntaan asiakkaidemme kautta, silla mittausratkaisumme antavat
heille mahdollisuuden tehda luotettavia paatdksia ja optimoida tuot-
tavuuttaan ja prosessejaan saan, ympariston ja teollisten mittausten
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alueilla. Taman myota voimme osaltamme vaikuttaa myGnteisesti useisiin
megatrendeihin ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen
parantamalla yhteiskuntien valveutuneisuutta, resurssitehokkuutta ja
turvallisuutta.

Vaisalan tarkeimmat onnistumisen ajurit ovat asiakasymmarrys ja sovel-
lusosaaminen, tuote- ja teknologiajohtajuus, toimitusketjun erinomaisuus
seka merkitykselliseen tyohon perustuva kulttuuri ja sitoutuneet ammatti-
laiset.

Vaisala kayttaa tuotteidensa valmistukseen ja toimitukseen materiaaleja
(mm. elektroniikkaa ja metallikomponentteja), prosessimateriaaleja (mm.
kemikaaleja) seka erilaisia pakkausmateriaaleja. Yksi Vaisalan strategian
onnistumisen ajureista on toimitusketjun erinomaisuus. Vaisalan laajan
liilketoiminta- ja tuotevalikoiman vuoksi monitahoisuuden hallinta ja kes-
keisten panosten turvaaminen edellyttavat tehokasta koordinointia satojen
toimittajien ja valittujen strategisten kumppanien kanssa. Pystydksemme
tayttamaan asiakaslupauksemme ja sidosryhmien odotukset meilla on
oltava luotettava ja vastuunsa kantava toimitusketju. Asetamme toimitta-
jillemme tiukat vaatimukset ja tyoskentelemme heidan kanssaan tiiviisti ja

Mittalaitteemme ja dlykkaat ratkaisumme auttavat turvaamaan
ihmishenkia ja omaisuutta seka tekemaan paatoksia, jotka parantavat
asiakkaidemme toimintojen tuottavuutta ja laatua. Tarkat mittaukset
mahdollistavat asiakkaillemme myds luotettavamman paatcksenteon seka
turvallisemmat ja ympariston kannalta kestavammat toiminnot. Olemme
vakaa, vastuullinen ja globaalisti toimiva yritys. Alamme teknologiajohtajana
sadn, ympariston ja teollisuuden mittauksissa vastaamalla erilaisiin
megatrendeihin ja panostamalla tutkimukseen ja kehitykseen. Tavoitteena
on maksaa vakaata ja tuloskehityksen mukaisesti kasvavaa osinkoa. Vaisala

mahdollisuuksia. Oppiminen on osa kaikkea toimintaamme. Toimintamme

Kestévyysraportti

tavoitteena on positiivinen vaikutus yhteiskuntaan ja ymparist6on dataan
pohjautuvien ilmastotoimien mahdollistamisen kautta. Luomme arvoa
yhteiskunnalle tarkkojen seka luotettavien mittausten ja datan avulla.

Siten tuemme viranomaisten ja yritysten paatoksentekoa seka edistamme
yhteiskuntien valveutuneisuutta, resurssitehokkuutta ja turvallisuutta.
Lisaksi tuotamme arvoa merkittavilla omilla investoinneilla tutkimukseen ja
tuotekehitykseen seka tekemalla yhteistyota tiedeyhteison kanssa.

Arvoketjut

Vaisalan tuotteet sisaltavat elektroniikkaa. Elektroniikan arvoketjun
alkupaa alkaa raaka-aineiden, kuten mineraalimalmien, louhinnasta. Arvo-
ketjun alkupaahan kuuluvat myos sulatot ja jalostamot, komponenttien
valmistajat, alihankkijat, suorat materiaalitoimittajat ja sopimusvalmistajat.
Vaisalan suorat toimittajat sijaitsevat tyypillisesti Iahella sen tuotanto-
laitoksia ja tuotekehityspaikkoja. Ostamme paaasiassa alikokoonpanoja,
komponentteja ja mekaanisia osia Suomesta, muualta Euroopasta ja
Yhdysvalloista. Kaikkien tuoteperheiden anturit tuottavan Helsingissa
sijaitsevan anturitehtaan liséksi Vaisalan valmistus kattaa elektronisen

ja mekaanisen laitteiston kokoamisen, konfiguroinnin ja kalibroinnin.
Projektipohjaisessa tyossa tuotteiden asennukseen liittyvissa rakennus-
toissa kaytetaan alihankkijoita. Arvoketjun loppupaahan kuuluvat jakelijat

ovat yritykset ja julkisen sektorin yhteisot.

Vaisala Xweatherin tieto palveluna (Data as a Service, Daa$S) ja ohjelmisto
palveluna (Software as a Service, SaaS) -liiketoiminnat toimivat arvoket-
jussa, joka alkaa tiedonkeruulla julkisista, yksityisista ja omista lahteista,
mukaan lukien XCast-anturit, sédasemat, satelliittisyotteet ja salamaha-
tietoa paatoksenteon pohjaksi esimerkiksi salamoinnista, uusiutuvien
energialdahteiden potentiaalista, teiden sadolosuhteista ja ilmanlaadusta.
Vaisala Xweather kayttaa ensisijaisesti Amazon Web Services (AWS)
-palvelua tietojensa ja palvelujensa sdilyttadmiseen ja toimii hiilineutraalisti
AWS:n kestavyysperiaatteiden mukaisesti. Arvoketjun loppupaassa
tietoja jaetaan padasiassa API-liittymien kautta, jotka tarjoavat ulkoisille
asiakkaille ja sisaisille Xweather SaaS -palveluille reaaliaikaisia tietoja ja
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ennusteita. Nama API-liittymat integroituvat saumattomasti asiakkaiden
jarjestelmiin tehokkaan tiedonkulutuksen varmistamiseksi. DaaS palvelee
monenlaisia toimialoja, kun taas SaaS keskittyy valikoituihin sektoreihin

ja tarjoaa tarkkoja, paatoksentekoa tukevia tietoja verkko- ja mobiiliraja-
pintojen kautta. Keskeisia asiakkaita ovat uusiutuvan energian yritykset,
sahkoyhtiot, vakuutusyhtiot, valtion virastot, kuljetus- ja logistiikkayritykset
seka pelastustoimen organisaatiot.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

Vaisalan hallinto-, johto- ja valvontaelimiin kuuluvat hallitus ja toimitus-
johtaja. Vaisalan hallinnosta vastaavat varsinainen yhtickokous, hallitus
ja toimitusjohtaja apunaan johtoryhma. Vaisalalla on yhdeksan johtoon
kuulumatonta hallituksen jasenta ja kymmenen johtoryhman jasents,
mukaan lukien toimitusjohtaja. Vuonna 2024 johtoryhmassa oli yhdeksan
jasenta.

Vaisalan hallituksen jasenista 78 % on riippumattomia.

hallituksessa tai johtoryhmassa. Vaisala on kuitenkin vuorovaikutuksessa
tydvoimansa kanssa monin eri tavoin, kuten on kuvattu osiossa Prosessit

koskien vaikutuksia (S1-2).

Vaisalan hallinto- ja ohjausjarjestelma noudattaa Suomen lainsadadantoa

ja yhtion yhticjarjestysta. Hallitus toimii yhtion verkkosivuilla julkaistun
hyvaksytyn kirjallisen tydjarjestyksen mukaisesti, jossa hahmotellaan muun
muassa kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat valvontamekanismit ja menettelyt.

Hallituksen jasenilla ei ole erityista mandaattia heidat valitsevalta varsinai-
selta yhtiokokoukselta. Hallitus hyvaksyy yhtion strategian, vuosisuunni-
telman ja tavoitteet seka tarkeimmat politiikat, kuten toimintaperiaatteet
(Code of Conduct), korruption vastaisen politiikan, sisapiiriohjeen,
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hyvaksymispolitiikan ja whistleblowing-politiikan. Hallituksen tarkastus-
valiokunta seka henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta tarkastelevat ja
valvovat saanndllisesti kestavyysseikkoja osana tyotehtaviaan.

Hallituksen jasenten valinnassa ensisijaisena tavoitteena on koota halli-
tukseen jasenia, jotka yhdessa mahdollistavat yhtion nykyisen ja tulevan
liilketoiminnan, vaikuttavuuden seka kestavyyden tukemisen ja kehit-
tamisen. Hallitus tulee nahda yhtenaisena kokonaisuutena, joka pystyy
hoitamaan tehtédvansa ja velvollisuutensa parhaalla mahdollisella tavalla.
Lisaksi hallituksen jasenten tulisi edustaa eri sukupuolia, eri koulutus- ja
ammatillisia taustoja ja eri kansallisuuksia.

Hallituksen nimitysvaliokunta vastaa siitd, etta hallituksen jasenten asian-
tuntemus, tietamys, patevyys ja monimuotoisuus sailyvat korkealla tasolla.
Hallitus ja sen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta valvovat Vaisalan

Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma pyrkivat hankkimaan ja yllapitamaan
riittdvaa kestavyyteen liittyvaa asiantuntemusta asiantuntijoiden ja
ajantasaisen tiedon avulla. Hallitus vastaa yhtion toiminnan hallinnosta,
valvonnasta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, mukaan lukien kestavyys-
seikkoihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
seurannasta, hallinnasta ja valvonnasta. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
hallinnon, valvonnan ja toiminnan jarjestamisesta hallituksen valvonnassa.
Johtoryhman tehtdvana on tukea toimitusjohtajaa yhtion strategian ja
toiminnan johtamisessa ja toteuttamisessa.

Vahintaan kerran kuukaudessa kokoontuva johtoryhma avustaa toimi-
tusjohtajaa strategian suunnittelussa ja toteuttamisessa, operatiivisessa
johtamisessa seka hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelussa.
Johtoryhma valmistelee Vaisalan vuosittaiset toiminta- ja taloussuunni-
telmat, asettaa niihin liittyvat tavoitteet, seuraa niiden toteutusta seka
valvoo suuria investointeja ja yritysostoja. Lisaksi se hallinnoi ja hallitsee
tunnistettuja kestavyysseikkoihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdol-
lisuuksia. Johtoryhman tekemista paatoksista vastaa toimitusjohtaja.
Samanaikaisesti jokainen johtoryhman jasen on vastuussa naiden paatos-
ten toimeenpanosta omalla vastuualueellaan.

Kestévyysraportti

Vaisalan tavoitteenasetanta perustuu yhtion hallituksen hyvaksymaan
strategiaan. Vuosittainen toteutussuunnittelu seka uusien tavoitteiden
asettaminen tapahtuvat lilketoiminta-alueilla ja toiminnoissa. Hallinto-,
johto- ja valvontaelimet seka Vaisalan ylin johto hyvaksyvat suunnitelmat.
Keskeisten tavoitteiden saavuttamisesta raportoidaan kuukausittain
hallinto-, johto- ja valvontaelimille.

Vuonna 2024 naispuolisten ja miespuolisten hallituksen jasenten suhde-

luku, joka lasketaan jakamalla naispuolisten hallituksen jasenten maara
miespuolisten hallituksen jasenten maaralla, oli keskimaarin 42 %.

Hallituksen ikdjakauma 31.12.2024

Ikdryhma Osuus hallituksen jasenista
Alle 30 vuotta 0%

30-50 vuotta 33,3%

Yli 50 vuotta 66,6 %

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat (GOV-2)

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle kuukausittain seka tarvittaessa. Kaikki
liiketoiminta-alueet ja toiminnot raportoivat saannallisesti ja tarpeen
mukaan toimitusjohtajalle tai johtoryhman jasenille. Raportointi hallinto-,
johto- ja valvontaelimille sisaltaa asioita, jotka liittyvat kestavyytta koske-
van huolellisuusvelvoitteen toteuttamiseen. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
tarkastelevat kestavyysseikkoihin liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia ja tekevat niihin liittyvia paatoksia. Tarkastusvaliokunta
kay lapi johdon valmisteleman kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi-
prosessin ja hyvaksyy sen tuloksen ennen hallituksen paatosta. Lisaksi
sisdiset tarkastukset ja vaatimustenmukaisuusraportointi voivat antaa
tarkastusvaliokunnalle tietoa kestavyysseikoista. Imastoon, tycterveyteen
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yhdenvertaisuuteen ja inkluusioon, korruption torjuntaan seka toimitus-
ketjun hallintaan liittyvat seikat raportoidaan saanndllisesti henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnalle. Kaikilla hallituksen jasenilla on paasy valiokun-
nille toimitettuihin raportteihin ja aineistoihin.

Valvoessaan Vaisalan strategiaa, merkittavia liiketoimia koskevia paatoksia
jariskienhallintaprosessia hallitus ja sen valiokunnat tarkastelevat ja
seuraavat ndiden alueiden kehitystd, mukaan lukien vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin liittyvat mahdolliset kompromissit. Hallitus myds
saannollisesti tarkastelee yhtion strategiaa ja hyvaksyy sen, kun painopis-
teiden mukauttaminen on tarpeen.

Vaisalan hallinto-, johto- ja valvontaelimet kasittelivat raportointikaudella
kaikkia tunnistettuja olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia. Lisaksi hallinto-, johto- ja
valvontaelimet kasittelivat vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia tarpeen
mukaan vuoden aikana.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Vaisala on sitoutunut tarjoamaan oikeudenmukaisen ja kilpailukykyisen
palkitsemisen samalla, kun se sdilyttaa palkkapolitiikkansa lapinakyvyy-
vastaamaan markkinatrendeja. Vaisala on sisallyttanyt yhteiskunnalliset ja
ymparistoa koskevat kestédvyystavoitteet kannustinjarjestelmiinsad, mika
kuvastaa yhtion sitoutumista pitkan aikavalin kestavyystavoitteisiin. Nailla

den hyvinvointia ja kasvattamaan omistaja-arvoa.

Toimitusjohtajalla kestavyystavoitteet sisaltyvat lyhyen aikavalin

(Short-Term Incentive, STI) ja pitkén aikavalin (Long-Term Incentive, LTI)
kannustinjarjestelmiin. Seka STI 2024:ssa etta LTI 2024-2026:ssa kesta-
vyystavoitteen painoarvo on 10 %. LTI-tavoite sisaltda ilmastoon liittyvan
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seen vuoteen 2026 mennessa vuoden 2021 tasoon verrattuna. Vuoden
2024 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmassa (STI) kestavyyteen liittyva
tavoite on aloitustason tehtavien osuus uusista tyontekijoista suhteessa

Kannustinjarjestelmien ehdot hyvaksyy ja paivittaa hallitus.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin
osalta (GOV-5)

Kestavyysraportointiin liittyvien riskiarviointien tavoitteena on tunnistaa
ja arvioida systemaattisesti merkittavimmat uhkatekijat Vaisalan rapor-
tointisegmenttien, toimintojen ja prosessien osalta. Taman prosessin
perusteella Vaisala maarittelee valvontatavoitteet, joilla taytetaan kesta-
vyysraportoinnin perusvaatimukset. Tarkeimmat tunnistetut riskit liittyvat
kasvihuonekaasupéadstolaskelmissa kaytettavien tietojen tarkkuuteen.
Tietojen tarkkuuden varmistamiseksi riskeja pienennetaan keskeisella
valvontamekanismilla ja useita muita valvontamekanismeja on kehitteilla.

Vaisalalla sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, etta yhtion toiminta on
voimassa olevien lakien ja maaraysten seka yhtion toimintaperiaatteiden
ja muun ohjeistuksen mukaista ja etta sen taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa. Sisdinen valvonta suojaa myds yhtién omai-
suutta ja pyrkii edistamaan tuloksellisuutta ja tehokkuutta strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaikki vuosittainen kestavyysraportointi kuuluu sisdisen valvonnan
prosessien piiriin. Jo kdytdssa oleva sisainen valvonta on dokumentoitu
valvontaluetteloon, jossa on kuvattu jokainen valvontamekanismi, mita
raportointiprosessin osaa se koskee ja sen omistaja. Valvonta on sisallytetty
vastaaviin sisdisiin toimintoihin ja prc ihin, ja pre ) omistajat
ovat vastuussa siitd, etta tarvittavat valvontamekanismit toteutetaan ja
niitd noudatetaan.

Kestévyysraportti

Kestavyysraportointia koskevien lisdvalvontamekanismien toteuttaminen
ja dokumentointi on kdynnissa. Kestavyysraportoinnin sisaista valvontaa
toteutetaan, jotta voidaan varmistaa raportoinnin tarkkuus, kattavuus ja
luotettavuus seka oikea-aikaiset tiedot arvoketjuista.

Talousraportoinnin osalta talousjohtaja raportoi sisdisen valvonnan toimen-
piteiden tuloksista ja tehokkuudesta saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle.
Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja ja sisdinen tarkastus valvovat
taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan tehokkuutta.
Kestavyysraportointi sisdllytetdan naihin prosesseihin myshemmin.

Sidosryhmien edut ja nadkemykset (SBM-2)

Sidosryhmamme vaikuttavat vahvasti liilketoimintamme tulevaisuuteen,
ja siksi avoin ja jatkuva vuorovaikutus heidan kanssaan on meille tarkeaa.
Tunnistamme ja arvioimme sidosryhmamme maarittamalla eri sidos-
ryhmien vaikutukset Vaisalaan ja analysoimalla, miten toimintamme
vaikuttaa heihin.Yllapidamme jatkuvaa keskusteluyhteytta tarkeimpiin
sidosryhmiimme ja etsimme aktiivisesti kumppanuus- ja yhteistyomah-
dollisuuksia asiakkaiden, toimittajien, akateemisen maailman, tutkimus-
laitosten, jarjestojen ja muiden tahojen kanssa.

Keskeisia sidosryhmiamme ovat asiakkaat, tyontekijat, omistajat ja sijoitta-
jat, yliopistot ja tutkimuskumppanit, ilmatieteen laitokset, valmistuskump-
panit ja toimittajat, toimitusketjun tyontekijat, julkisyhteisct ja saantely-
viranomaiset, paikalliset yhteisot, kansalaisjarjestct, tiedotusvalineet ja
suuri yleiso. Toimimme kaikkien keskeisten sidosryhmien kanssa monin eri
tavoin. Kehitamme ja hallitsemme jatkuvasti asiakassuhteitamme verkko-
kanavien, tapaamisten, tapahtumien ja nayttelyiden kautta. Teemme myos

taan. Padasiallisia sitouttamistoimiamme ovat tiivis yhteistyd henkiloston
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edustajien kanssa, aloitteet henkilston tyytyvaisyyden, hyvinvoinnin ja
osallisuuden parantamiseksi seka monipuoliset palkitsemismallit.

Varsinaisen yhtickokouksen lisaksi olemme vuorovaikutuksessa omistaji-
emme ja sijoittajiemme kanssa pitamalla neljannesvuosittain tulosesityksia
ja Q&A-tilaisuuksia sijoittajille, analyytikoille ja toimittajille. Julkaisemme
mya0s porssitiedotteita ja jarjestamme kiertueita, seka sijoittaja- ja analyy-
tikkotapaamisia ja -puheluita.

Yhteistyé muiden sidosryhmien kanssa sisaltda kumppanuuksia, yhteis-
tyota akateemisten ja tieteellisten laitosten kanssa, stipendeja ja lahjoi-
tuksia. Teemme tiivista yhteistyota globaalin toimitusketjumme kanssa

ja jaamme asiantuntemusta ulkopuolisten organisaatioiden ja paattajien
kanssa. Lisaamme my0s asiantuntijoiden ja suuren yleison tietoisuutta
ymparistoasioista ja parannamme jatkuvasti suhteitamme tiedotusvalinei-
siin lehdistdtiedotteiden ja sosiaalisen median avulla.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on osa kestavyyden johtamista. Se
auttaa meitd tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan toteutuneita ja
mahdollisia toimintamme vaikutuksia seka laatimaan niille toimintasuun-
nitelmia. Arvioimme sidosryhmien ehdotukset huolellisesti, ja ne ovat vai-
kuttaneet muun muassa paatokseemme sitoutua tieteeseen pohjautuvien
kasvihuonekaasujen paastdvahennystavoitteiden (science-based target)
asettamiseen. Tunnistamme ja toteutamme myos erilaisia toimenpiteita
henkilostohaastatteluissa ja kyselyissa esiin tulleiden kehityskohteiden
perusteella.

Tarkoituksemme Taking every measure for the planet viestii siita, kuinka
mittausteknologiamme tarjoavat asiakkaillemme olennaista tietoa. Tama
auttaa heitd parantamaan toimintaansa ja tuottamaan myonteisia ilmasto-
vaikutuksia. Syva asiakasymmarrys ja sovellusosaaminen ovat osa Vaisalan
perustuvat asiakkaidemme tarpeiden perusteelliseen ymmartamiseen.
Teemme tiivista yhteistyota asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa
tayttadksemme heidan mittausvaatimuksensa ja mahdollistaaksemme
ilmastotoimet.
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Vaisalan hallinto-, johto- ja valvontaelimille tiedotetaan niiden sidosryh- Vaisalan olennaiset kestavyysseikat
mien nakemyksista ja eduista, joihin Vaisalan kestavyysvaikutukset liittyvat.
Esimerkkeja annetuista tiedoista ovat tyoterveys- ja turvallisuusraportit,

henkilostokyselyjen tulokset ja epailtyja vaarinkdytoksia koskevat ilmoituk- ESRS-standardi Kestgvyysseikka
set. YMPARISTOTIEDOT
- llmastonmuutokseen sopeutuminen
0|ennai$et kestéi\lyysseikat E1llmastonmuutos - llmastonmuutoksen hillintéd
- Energia
Tama osio kattaa Vaisalan olennaiset kestavyysseikat seka kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessin. Vaisalan olennaiset kestavyysseikat YHTEISKUNNALLISET TIEDOT
esitetdan oheisessa taulukossa. Yksityiskohtaiset kuvaukset kuhunkin - Terveys ja turvallisuus

olennaiseen kestavyysseikkaan liittyvista vaikutuksista, riskeista ja

R . s . . . . L - Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta
mahdollisuuksista esitetaan osiossa Vaisalan olennaiset vaikutukset, riskit P ) P v

ja mahdollisuudet. Vaisalan olennaisuuden raja-arvoja lshimpana, mutta S10ma ty6voima - Monimuotoisuus
niiden alapuolella olevia aiheita olivat resurssien kaytto ja kiertotalous, - Toimenpiteet tyGpaikalla esiintyvan vékivallan ja hairinnan torjumiseksi
loppukéyttéjien terveys ja turvallisuus, koulutus ja taitojen kehittaminen - Vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden tydllistaminen ja inkluusio

seka yrityskulttuuri.
- Terveys ja turvallisuus

S2 Arvoketjun tydntekijat - Lapsityévoima

- Pakkotyo

HALLINTOTAPATIEDOT

- Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen - Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen, mukaan lukien
koulutus

+ Korruptio- ja lahjontatapaukset

YHTEISOKOHTAISET AIHEET

+ Konfliktimineraalit

« Turvallisuus, terveys ja hyvinvointi yhteiskunnassa
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi (IRO-1)

Yleiskatsaus kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessiin

Vaisala teki kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin vuosina 2023-2024.
Eri kestavyysseikkoja koskevissa tyopajoissa arvioitiin yhtion vaikutuksia
ihmisiin ja ymparistoon seka riskeja ja mahdollisuuksia. Tyopajoihin
osallistui Vaisalan avainhenkilGitd, mukaan lukien johtoryhma ja tarkas-
tusvaliokunta, seka ulkopuolisia asiantuntijoita. Tyopajoissa osallistujat
tunnistivat kasiteltavien kestavyysseikkojen tosiasiallisia ja mahdollisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ja keskustelivat niista. Jokainen
tunnistettu vaikutus, riski ja mahdollisuus pisteytettiin ESRS-vaatimusten
mukaisesti. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset esiteltiin
seka johtoryhmalle etta tarkastusvaliokunnalle, jotka hyvaksyivat ne.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi sisalsi myds hallituksen puheen-
johtajan haastattelun, kaksi institutionaalisten sijoittajien haastattelua
seka analyysin tukemista ja tulosten validointia ulkopuolisten lahteiden
avulla, joita olivat muun muassa elektroniikan toimitusketjun ihmisiin ja
ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia kasittelevat tieteelliset artikkelit.
Haastattelut tehtiin kestavyysraporttien kayttajien nakemysten saamiseksi.
Analyysia tuettiin ja tulokset validoitiin ulkopuolisista lahteista saatujen
tietojen avulla, jotta saatiin parempi kasitys vaikutusten kohteena olevista
useista kestavyysseikoista kerataan vuosittain henkilostokyselyilla. Lisaksi
ulkopuolinen asiantuntija teki erillisen kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin matemaattisen vaikutusmallin avulla. Arvioinnin tuloksia ver-
rattiin Vaisalan tekeman kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksiin
ja kaytettiin tunnistettujen olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien validointiin. Vaisala teki vuonna 2024 ihmisoikeuksia koskevan
riskiarvioinnin, jonka avulla parannettiin edelleen kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnissa tunnistettujen ihmisoikeusvaikutusten kuvauksia.

Vaisala ei ole viela tehnyt iimastoskenaarioanalyysid, minka vuoksi
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei otettu huomioon erilaisia
ilmastoskenaarioita. Vaisala on arvioinut toimintansa ja suunnitelmansa

Kestévyysraportti

Greenhouse Gas Protocol -standardin mukaisesti tunnistaakseen tosi-
asialliset ja mahdolliset tulevaisuuden kasvihuonekaasupaastojen lahteet.
Vaisala ei ole tunnistanut omaisuuseria ja lilketoimintaa, jotka eivat ole
yhteensopivia ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa.

Vaisala kaytti kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa aikahorisontteja,
jotka on maaritelty ESRS 1:n 6.4 jaksossa Lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin maaritelma raportointia varten. Aikahorisonttien maaritelmat
eivat liity Vaisalan omaisuuserien odotettuun elinkaareen, strategiseen
suunnitteluun tai pagdoman kohdentamissuunnitelmiin.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa otettiin huomioon tietyt toi-
met, liikesuhteet, maantieteelliset alueet tai muut tekijat, jotka voivat lisata
haittavaikutusten riskia. Tama oli keskeinen osa olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessia. Jokaisen vaikutuksen,
riskin ja mahdollisuuden osalta arvioitiin, onko Vaisala osallisena oman
toimintansa vai liikesuhteidensa kautta.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa kielteisten ihmisoikeuksiin tai
syyteen nahden etusijalle maaritettdessa Vaisalan olennaisia vaikutuksia ja
kestavyysseikkoja. Ihmisoikeuksiin ja korruptioon liittyviin vaikutuksiin seka
kaikkiin muihin vaikutuksiin sovellettiin samaa raja-arvoa, jolla maaritetaan,
mitka vaikutukset ja kestavyysseikat ovat Vaisalalle olennaisia.

Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa otettiin huomioon ne, jotka voivat
aiheutua vaikutuksista ja riippuvuuksista. Vaikutukset arvioitiin ensin,
jotta mahdolliset vaikutuksista johtuvat riskit tai mahdollisuudet voitiin
tunnistaa ja arvioida.

limastoon liittyvat fyysiset riskit omissa toiminnoissa ja arvoketjun alku- ja
loppupadssa arvioitiin osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia.
Tahan sisaltyi ilmastoon liittyvien vaarojen tunnistaminen ja arvio siita,

jos ja missa maarin Vaisalan omaisuuserat ja lilketoiminta voivat altistua
naille vaaroille. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa Vaisala tunnisti
ilmastoon liittyvéan vaaran (saan aari-ilmiot) pitkalla aikavalilla. Kaksinker-
taisen olennaisuuden arvioinnissa Vaisala tunnisti myos ilmastoon liittyvan
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siirtymatapahtuman liittyen muutoksiin asiakkaiden kayttaytymisessa
lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla ja arvioi, jos ja missa maarin
yhtion omaisuuserat ja liiketoiminta voivat altistua talle tapahtumalle.

Osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia Vaisala seuloi omis-
tuksensa, toimipaikkojensa sijainnit ja liiketoimintansa tunnistaakseen
pilaantumiseen, vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin seka resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan seka arvoketjujensa alku- ja
loppupéadssa. Naihin liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdolli-
suuksia ei tunnistettu.

Vaisala ei ole tunnistanut riippuvuuksia biologisesta monimuotoisuudesta
ja ekosysteemeista ja niiden palveluista toimipaikkojensa sijainneissa tai
arvoketjujensa alku- ja loppupaassa eika biologiseen monimuotoisuuteen
Arvioinnin osana otettiin huomioon biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvat systeemiset riskit. Vaisalalla ei ole toimipisteita biologisen moni-
muotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden laheisyydessa, eika se
ole todennut, etta on tarpeen toteuttaa biologiseen monimuotoisuuteen

Vaisala ei ole tunnistanut yhteisdja, joihin yhticn toiminta vaikuttaisi olennai-
sesti, joten niita ei ole kuultu osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa kdytetyt menetelmat ja
oletukset

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien pisteytysmenetelma kehitettiin
ESRS-vaatimusten mukaisesti. Vaikutukset arvioitiin ja pisteytettiin
mittakaavan, laaja-alaisuuden, korjaamattoman luonteen ja esiintymisen
todennakdisyyden mukaan. Riskit ja mahdollisuudet arvioitiin ja pistey-
tettiin niiden esiintymisen todennakaisyyden ja taloudellisten vaikutusten
mahdollisen suuruuden perusteella.

Osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia Vaisala maaritti maaralli-
sen raja-arvon vaikutusten olennaisuuden maarittamiseksi ja maarallisen
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raja-arvon riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuden maarittamiseksi.
Vaikutuksen olennaisuuden ja taloudellisen olennaisuuden raja-arvot
maaritteli asiantuntijaryhma, johon kuului Vaisalan johtoryhma. Johtoryhma
ja tarkastusvaliokunta hyvaksyivat molemmat raja-arvot.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin liittyva riskienhallinta ja
sisdinen valvonta, ja arvioinnin siséllyttaminen muihin prosesseihin

Vaisala kayttdaa samaa priorisointikehysta kaikille riskeille, mukaan lukien
kestdvyyteen liittyvat riskit. Riskienhallinnassa kaytetaan erilaisia tyckaluja
riskin tyypista riippuen. Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi tehtiin
ensimmaista kertaa vuosina 2023-2024, eika sité ole viela sisallytetty
Vaisalan yleiseen riskienhallintaprosessiin tai kdytetty yhtion yleisen
riskiprofiilin ja riskienhallintaprosessin arviointiin. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi tarkistetaan vuosittain.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin liittyvia keskeisia sisdisen
valvonnan mekanismeja kehitetdan ja tahtaamme siihen, etta ne otetaan
kayttoon seuraavaan kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin mennessa.
Lisatietoja kestavyysraportoinnin sisaisesta valvonnasta on osiossa
Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta (GOV-5).

ESRS-standardit otettiin kdytt6on ensimmaisen kerran tilikaudella 2024.
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessiin ei ole viela tehty
muutoksia, koska arviointi tehtiin ensimmaista kertaa. Prosessia kuitenkin
kehitetaan jatkuvasti ensimmaisesta arvioinnista saatujen tietojen
perusteella. Vaikka arviointia ei ole viela sisallytetty Vaisalan yleiseen
johtamisprosessiin, sisallyttaminen saattaa tapahtua tulevaisuudessa.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Tama osio sisaltaa tietoa Vaisalan kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
tunnistetuista olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka
niiden vuorovaikutuksesta Vaisalan strategian ja liiketoimintamallin kanssa.

Kestévyysraportti

Vaisalan olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaikki Vaisalan omaan tyovoimaan kuuluvat ja kaikki arvoketjun tyontekijat,
joihin todennakaisesti kohdistuu olennaisia vaikutuksia yrityksen toimin-
nasta, on sisallytetty ESRS 2:n tiedonantovaatimuksiin. Vaisalan omassa
tyovoimassa kaikki olennaiset myonteiset tai kielteiset vaikutukset voivat

lisesti tydllistamistoimintaa harjoittavien kolmannen osapuolen yritysten
toimittamat henkilot.

Vaisala voi vaikuttaa olennaisesti useisiin eri tyyppisiin arvoketjun tyonte-
tyOsuhteiset tyontekijat, metallien tai mineraalien louhinnassa tydskente-
levat arvoketjun alkupaan tyontekijat seka jakelijoiden palveluksessa olevat
arvoketjun loppupaan tyontekijat.

Olennainen myonteinen vaikutus Vaisalan omaan tydvoimaan on yhtey-
dessd Vaisalan strategiaan ja osittain johtuu siitd, ja se voidaan myds ottaa
huomioon strategiassa tai se voi myotavaikuttaa sen mukauttamiseen.
Tama vaikutus ei ole yhteydessa Vaisalan liiketoimintamalliin eika johdu
siita, eika sita oteta huomioon liiketoimintamallissa eika se myotavaikuta
sen mukauttamiseen. Mahdollinen olennainen kielteinen terveys- ja
turvallisuusvaikutus Vaisalan omaan tyovoimaan ei johdu Vaisalan strate-
giasta tai liiketoimintamallista eika ole niihin yhteydessa tai myotavaikuta
niiden mukauttamiseen.

ilmastonmuutoksen hillintaan ja energiaan liittyvat olennaiset kielteiset
vaikutukset, seka konfliktimineraaleihin liittyva olennainen kielteinen
vaikutus eivat johdu Vaisalan strategiasta tai liiketoimintamallista eivatka
ole niihin yhteydessa, vaan liittyvat elektroniikan arvoketjuihin yleisesti.

lin mukauttamisessa eivatka ne myotavaikuta siihen olennaisesti.

IiImastonmuutokseen sopeutumiseen, ilmastonmuutoksen hillintaan
seka turvallisuuteen, terveyteen ja hyvinvointiin yhteiskunnassa liittyvat
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olennaiset myonteiset vaikutukset johtuvat Vaisalan strategiasta ja ovat
siihen vahvasti yhteydessa.

Korruptioon ja lahjontaan, toimittajasuhteisiin ja vdarinkaytosten pal-
jastajien suojeluun liittyvat mahdolliset olennaiset kielteiset vaikutukset
eivat johdu Vaisalan strategiasta tai liiketoimintamallista eivatka ole niihin
yhteydessa. Nama vaikutukset eivat johdu Vaisalan liiketoimintamallista
mutta ovat siihen yhteydessa.

KIELTEISET VAIKUTUKSET

Vaisalan tosiasialliset tai mahdolliset olennaiset kielteiset vaikutukset liitty-
vat ilmastonmuutoksen hillintdan, energiaan, terveyteen ja turvallisuuteen,
lapsityovoimaan, pakkotyohon, vaarinkaytosten paljastajien suojeluun,
korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen ja havaitsemiseen, toimittajasuhtei-
siin seka konfliktimineraaleihin.

Vaisalalla on kielteinen vaikutus ilmastonmuutoksen hillintdan scope 3
-paastojen kautta, joita syntyy seka arvoketjujen alku- etta loppupadssa.
Vaisalalla on my0s kielteinen vaikutus ymparistoon energiankulutuksen
kautta seka arvoketjujen alku- etta loppupaassa. Nama vaikutukset liittyvat
kaikkiin arvoketjujen alku- ja loppupaan toimijoihin.

Vaisala voi mahdollisesti vaikuttaa kielteisesti omaan tyovoimaansa
tyotapaturmien kautta, jotka aiheuttavat vamman tai johtavat kuolemaan.
lhmisoikeusriskien arvioinnin avulla Vaisala on saanut kasityksen siitg,
miten sen omaan tyovoimaan kuuluvilla henkilgilld, jotka tekevat tiettyja
suurempi riski loukkaantua. Arvioinnissa havaittiin, etta korkeamman riskin
tehtavissa, kuten tuotannossa, tydskentelevilla saattaa olla suurempi riski
loukkaantua.

Elektroniikan arvoketjun alkupaan monissa osissa riittamaton terveys- ja
turvallisuusriskien hallinta voi johtaa onnettomuuksiin tai terveysvaiku-
tuksiin. Lapsitydvoimaa tai pakkotydvoimaa voidaan mahdollisesti kayttaa
elektroniikan arvoketjun alkupadssa. Vaikka tama on erittdin epato-
denndkoista tason 1 toimittajilla, se on edelleen mahdollista alempana
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arvoketjussa, esimerkiksi kaivosteollisuudessa. Elektroniikan arvoketjun
alkupaassa louhitut, Vaisalan tuotteissa kaytettavat konfliktimineraalit
voivat mahdollisesti myotavaikuttaa konfliktien rahoittamiseen Afrikassa.

Ihmisoikeusriskien arvioinnin avulla Vaisala on saanut kasityksen siitd,

olisi erityisen merkittava lapsityovoiman tai pakkotyon riski.

Jos Vaisala ei suojele vaarinkaytosten paljastajia, silla voi olla heihin
kielteinen vaikutus. Se heikentaisi myds luottamusta ilmoituskanavaan

ja heikentdisi sen kayttokelpoisuutta vakavien, kuten ihmisoikeuksiin tai
korruptioon liittyvien riskien havaitsemisessa. Vaisalalla voi olla myos
kielteinen vaikutus yhteiskuntaan, jos Vaisalan tyontekijat kayttavat
lahjontaa keinona edistaa liiketoimintaa. Vastaavasti Vaisalalla voi olla
kielteinen vaikutus yhteiskuntaan, jos Vaisalan jakelijat kdyttavat lahjontaa
keinona edistaa liiketoimintaa arvoketjun loppupaéssa.

Vaisala lisaisi riskia joutua suoraan liitetyksi erilaisiin kielteisiin ympa-
risto- tai sosiaalisiin vaikutuksiin, jos sosiaalisia ja ymparistoon liittyvia
kriteereja ei otettaisi huomioon toimittajia valittaessa. Tama voi sisaltaa
vakavia ihmisoikeusloukkauksia Vaisalan oman toiminnan tai elektroniikan
arvoketjun alkupaan kautta.

Vaisala arvioi, ettd kaikki olennaiset kielteiset vaikutukset koskevat lyhytta,

MYONTEISET VAIKUTUKSET

Vaisalan olennaiset mydnteiset vaikutukset liittyvat ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen, ilmastonmuutoksen hillintdan, monimuotoisuuteen,
yhdenvertaisuuteen ja inkluusioon* seka turvallisuuteen, terveyteen ja
hyvinvointiin yhteiskunnassa.

Kestévyysraportti

Vaisalan tuotteet ja palvelut vaikuttavat myonteisesti arvoketjun loppu-
paahan tukemalla ilmastonmuutokseen sopeutumista, mika mahdollistaa
asiakkaiden ja yhteiskuntien paremman varautumisen muuttuviin saa-
olosuhteisiin. Ne myds edistavat ilmastonmuutoksen hillintda esimerkiksi
mahdollistamalla energiansadadston asiakkaiden prosesseissa, lisaamalla
uusiutuvan energian tuotantoa ja parantamalla lilkenteen kestavyytta.
Vaisalan tuotteet ja palvelut vaikuttavat myds myonteisesti turvallisuuteen,
terveyteen ja hyvinvointiin yhteiskunnassa seuraamalla olosuhteita
terveysteknologiassa, tuottamalla tietoa sisa- ja ulkoilman laadusta seka
parantamalla yleista turvallisuutta.

monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja inkluusiota tyopaikoilla, muun
muassa tarjoamalla yhtaldiset mahdollisuudet urakehitykseen.

Vaisala arvioi, etta kaikki olennaiset myonteiset vaikutukset koskevat

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Vaisala on tunnistanut ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvan
olennaisen riskin. Saan aari-ilmict voivat pysayttaa toimittajan tuotannon
tai haitata sitd, aiheuttaen Vaisalalle taloudellisia vaikutuksia kustannusten
nousun tai tuotannon jatkuvuusriskin kautta. Tama riski on olennainen
pitkalla aikavalilla ja sitd pidetaan ilmastoon liittyvana fyysisena riskina.

Vaisalan olennaiset mahdollisuudet liittyvat ilmastonmuutokseen sopeutu-
miseen, ilmastonmuutoksen hillintdan seka turvallisuuteen, terveyteen ja
hyvinvointiin yhteiskunnassa. Tarve ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
on olennainen keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Tarve ilmastonmuutoksen
hillintdan lisaa Vaisalan tuotteiden ja palveluiden kysyntaa energiasiir-
tymaan ja hiilesta irtautumiseen liittyvissa kayttotapauksissa. Tama
mahdollisuus on olennainen lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

*Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inkluusio siséltavat seuraavat ESRS-aiheet: sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydstd, vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden
tydllistaminen ja inkluusio, tydpaikalla esiintyvan vékivallan ja hairinnan vastaiset toimenpiteet sekd monimuotoisuus.
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Turvallisuuteen, terveyteen ja hyvinvointiin yhteiskunnassa liittyvat
kasvavat maaraykset ja tarpeet lisaavat Vaisalan tuotteiden ja palveluiden
kysyntdaa muun muassa terveysteknologian, lammityksen, ilmanvaihdon ja
ilmastoinnin, ulkoilman laadun ja kuljetusten aloilla. Tama mahdollisuus on
olennainen lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
vaikutukset Vaisalan strategiaan, liiketoimintamalliin,
arvoketjuihin ja paatoksentekoon

Vaisalan olennaiset mahdollisuudet ja myonteiset vaikutukset liittyen
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen, ilmastonmuutoksen hillintaan seka
turvallisuuteen, terveyteen ja hyvinvointiin yhteiskunnassa liittyvat vahvasti
nykyiseen strategiaamme ja ovat vaikuttaneet siihen, ja niiden odotetaan
vaikuttavan jatkossakin. Seuraamme esimerkiksi jatkuvasti teknologioita,
jotka auttavat ymmartamaan ja hillitsemaan ilmastonmuutosta ja sopeu-
tumaan siihen, ja kehitamme mittausratkaisuja, jotka voivat mahdollistaa
vaikuttavien ilmastoteknologioiden kayttéonoton.

Strategiamme lisaksi olennaiset mahdollisuudet vaikuttavat ja niiden
odotetaan jatkossakin vaikuttavan liiketoimintamalliimme. Vaisalan
liiketoimintamalli perustuu laajaan ja johtavaan tuotevalikoimaan, joka
sisaltda maailman johtavia mittalaitteita ja alykkaita ratkaisuja paatoksen-
teon, turvallisuuden ja tehokkuuden tueksi. Malli mahdollistaa olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamisen tehokkaasti.

Olennaiset mahdollisuudet ja riskit vaikuttavat, ja niiden odotetaan vaikut-
tavan jatkossakin, myGs arvoketjuihimme. Kun otetaan huomioon Vaisalan
kattava tuotevalikoima ja asiakaskunta, olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntaminen edellyttda satojen toimittajien ja valittujen strategisten
kumppanien tehokasta koordinointia. Pystyaksemme tayttamaan asia-
kaslupauksemme ja sidosryhmien odotukset meilla on oltava luotettava ja
vastuunsa kantava toimitusketju.

Vaisalan olennaiset mahdollisuudet, riskit sekd myonteiset ja kielteiset
vaikutukset voivat my0s vaikuttaa paatoksentekoomme nyt ja tulevaisuu-
dessa.
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Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien raportointikauden taloudelliset vaikutukset Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Vaisalan olennaisten mahdollisuuksien raportointikauden taloudelliset vaikutukset sen taloudelliseen asemaan,

tulokseen ja kassavirtoihin liittyvat ilmastonmuutoksen hillintaan seka turvallisuuteen, terveyteen ja hyvin-
vointiin yhteiskunnassa. Vaisala ei ole tunnistanut olennaisia riskejd, joilla olisi raportointikauden taloudellisia
vaikutuksia. Raportointikauden taloudellisilla vaikutuksilla tarkoitetaan kuluvalla raportointikaudella esiintyvia

vaikutuksia, jotka kirjataan paalaskelmiin.

Kuvaus

Liittyva

kestavyysseikka Riski/mahdollisuus

Taloudellinen
vaikutus

Turvallisuuteen, terveyteen ja hyvinvointiin
liittyvat kasvavat maaraykset ja tarpeet
lisaavat Vaisalan tuotteiden ja palveluiden
kysyntaa mm. terveysteknologian,
lammityksen, ilmanvaihdon ja ilmastoinnin,
ulkoilman laadun ja kuljetusten aloilla.

Turvallisuus, terveys Mahdollisuus
ja hyvinvointi

yhteiskunnassa

Suuri myonteinen
taloudellinen
vaikutus, 10-30 MEUR
(EBIT) kuluvalla
raportointikaudella

Tarve ilmastonmuutoksen hillintaan
liséd Vaisalan tuotteiden ja palveluiden
kysynt&a energiasiirtymaan ja

hiilesta irtautumiseen liittyvissa
kayttotapauksissa.

limastonmuutoksen Mahdollisuus

hillinta

Suuri myonteinen
taloudellinen
vaikutus, 10-30 MEUR
(EBIT) kuluvalla
raportointikaudella

Ennakoiduilla taloudellisilla vaikutuksilla tarkoitetaan vaikutuksia, jotka eivat tayta raportointikauden tilinpaatcksen

eriin kirjaamiselle asetettuja kriteereja ja joita ei oteta huomioon raportointikauden taloudellisissa vaikutuksissa.
Vaisalan olennaisten mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset sen taloudelliseen asemaan, tulokseen
ja kassavirtoihin liittyvat ilmastonmuutoksen hillintdaan, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen seka turvallisuuteen,
terveyteen ja hyvinvointiin yhteiskunnassa. Vaisalan tunnistaman olennaisen riskin ennakoidut taloudelliset
vaikutukset liittyvat ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

Liittyva Taloudellinen
Kuvaus kestavyysseikka Riski/mahdollisuus vaikutus
Tarve ilmastonmuutokseen sopeutumiseen lisaa llImastonmuutokseen Mahdollisuus Keskisuuri
Vaisalan saatuotteiden ja -palveluiden kysyntaa. sopeutuminen myonteinen
Tama mahdollisuus arvioidaan olennaiseksi taloudellinen vaikutus
keskipitkalld ja pitkalld aikavalilla.
Tarve ilmastonmuutoksen hillintdan lisaa llImastonmuutoksen Mahdollisuus Suuri mydnteinen
Vaisalan tuotteiden ja palveluiden kysyntaa hillinta taloudellinen vaikutus

energiasiirtymaan ja hiilesta irtautumiseen
liittyvissa kayttotapauksissa. Tama mahdollisuus
arvioidaan olennaiseksi lyhyelld, keskipitkalla ja
pitk&lla aikavalilla.

Turvallisuuteen, terveyteen ja hyvinvointiin
liittyvat kasvavat méaaraykset ja tarpeet lisaavat
Vaisalan tuotteiden ja palveluiden kysyntaa mm.
terveysteknologian, lammityksen, ilmanvaihdon
jailmastoinnin, ulkoilman laadun ja kuljetusten
aloilla. Tdma mahdollisuus arvioidaan olennaiseksi
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalld aikavalilla.

Turvallisuus, terveys
ja hyvinvointi
yhteiskunnassa

Mahdollisuus

Suuri mydnteinen
taloudellinen vaikutus

Saan aari-ilmiot voivat pysayttaa toimittajan
tuotannon tai haitata sitd, aiheuttaen Vaisalalle
taloudellisia vaikutuksia kustannusten nousun
tai tuotannon jatkuvuusriskin kautta. Tama
riski arvioidaan olennaiseksi pitkalla aikavalilla
ilmastoon liittyvien saan aari-ilmididen
voimakkuuden ja todenngkdisyyden kasvaessa.

limastonmuutokseen
sopeutuminen

Riski

Keskisuuri kielteinen
taloudellinen vaikutus
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Vaisalan strategian ja liiketoimintamallin resilienssi suhteessa
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

Vaisalan pitkan aikavalin strategiana on mahdollistaa ilmastotoimia mitta-
laitteilla ja dlykkailla ratkaisuilla sekd maksimoida myonteiset vaikutukset.
Pitkan aikavalin strategiansa toteuttamiseksi Vaisalalla on vuotuinen
strategia- ja toteutussuunnitteluprosessi, jonka suunnitteluhorisontti

on kolme vuotta. Osana tata prosessia keskeisia strategisia riskeja ja
mahdollisuuksia analysoidaan organisaation useilla tasoilla. Vaisala analysoi
my0s asianmukaisia megatrendeja ja skenaarioita, jotka voivat vaikuttaa
strategiaan ja sen resilienssiin. Yleisesti ottaen Vaisalan liiketoimintaa ja
strategiaa voidaan pitda suhteellisen resilientteina, koska yritys palvelee
useita toimialoja ja alueita laajalla valikoimalla tuotteita, teknologioita

ja liiketoimintamalleja. Merkittavat panostukset T&K-toimintaan seka
innovaatioprosessien ja -kaytantojen jatkuva kehittdminen vahvistavat
my0s Vaisalan strategian resilienssia.

Vaisala ei ole viela tehnyt kattavaa analyysia strategiansa ja liilketoiminta-
mallinsa resilienssista suhteessa ilmastonmuutokseen. Osiossa
Yleiskatsaus kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessiin kuvatussa
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa seka ilmastoon liittyvat fyysi-
set etta siirtymariskit otettiin kuitenkin huomioon arvioitaessa mahdollisia
taloudellisia vaikutuksia Vaisalan liiketoimintaan.

Kestavyysraportti

ESRS- ja yhteis6kohtaisten tiedonantovaatimusten kattamat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Konfliktimineraaleihin liittyva olennainen kielteinen vaikutus katetaan
yhteisckohtaisilla tiedonantovaatimuksilla kestavyysraportin osassa Yhteis-
kunnalliset tiedot seka ESRS-tiedonantovaatimuksilla osissa Yleiset tiedot,
Ympdristétiedot ja Yhteiskunnalliset tiedot. Turvallisuuteen, terveyteen ja
hyvinvointiin yhteiskunnassa liittyvat olennainen myonteinen vaikutus ja
mahdollisuus katetaan ESRS-tiedonantovaatimuksilla kestavyysraportin
osissa Yleiset tiedot, Ympdristotiedot ja Yhteiskunnalliset tiedot, eika niihin
liity yhteisokohtaisia tiedonantovaatimuksia. Kaikki muut vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on katettu ESRS-tiedonantovaatimuksilla.
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Kestadvyysraportissa huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset (IRO-2)

Vaisala on noudattanut ESRS 1:n 3.2 jakson Olennaisuusseikat ja tietojen
olennaisuus kriteereja maarittaessaan, mitka olennaiset tiedot ilmoitetaan
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistetuista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista. Tiedonantovaatimuksessa maaritetyt
sovellettavat tiedot, mukaan lukien tietopisteet tai yhteisokohtaiset

tiedot annetaan, jos Vaisala arvioi tietojen olevan joko merkittavaa sen
seikan kannalta, jota niiden on tarkoitus kuvata tai selittag, tai oleellista
Oheinen taulukko sisaltaa kaikki kestavyysraportin laatimisen yhteydessa
taytetyt tiedonantovaatimukset seka osiot, joissa kukin annettu tieto on.

Kestavyysraportti

Yleiset tiedot

ESRS 2 YLEISET TIEDOT

Tiedonantovaatimus

Tilinpaatds 2024 Varmennus

Kestavyysraportin osio

BP-1 - Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet (BP-1)

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat (GOV-2)

GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
(Gov-4)

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin
osalta (GOV-5)

SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin
kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa
(sBM-3)

IRO-1 = Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi (IRO-1)

IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset (IRO-2)
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Ympadristotiedot

ESRS E1ILMASTONMUUTOS

Tiedonantovaatimus

Kestavyysraportti

Kestavyysraportin osio

Tunnusluvut

Tilinpaatds 2024

Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1 OMATYOVOIMA

Tiedonantovaatimus

Varmennus

Kestavyysraportin osio

ESRS 2 GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

E1-1- lImastonmuutoksen hillintda koskeva
siirtymasuunnitelma

liImastonmuutoksen hillintéa koskeva siirtyméasuunnitelma
(E1-1)

ESRS 2 SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Sidosryhmien edut ja nékemykset (SBM-2)

ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa
(sBM-3)

ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa (SBM-3)

ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi (IRO-1)

E1-2 - llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

limastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen
liittyvat toimintaperiaatteet (E1-2)

E1-3 - llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit

llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat
toimet ja resurssit (E1-3)

E1-4 - IlImastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

llImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen
liittyvat tavoitteet (E1-4)

E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopéaastot ja kokonaispaastot

Kasvihuonekaasupaastot (E1-6)
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S1-1 - Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet (S1-1)

S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien
tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa (S1-2)

tuomiseksi

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
omalle tyovoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S1-3)

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tyvoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan tyvoimaan liittyvien olennaisten
riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi sekd kyseisten toimien vaikuttavuus

Omaan tyovoimaan kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet (S1-4)

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vai-
kutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen
seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Omaan tydvoimaan kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat tavoitteet (S1-5)

S1-7 = Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin
tyosuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

Vaisalan omaan tyovoimaan kuuluvien muiden kuin
tyGsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet (S1-7)

$1-9 — Monimuotoisuuden mittarit

Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)

S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit (S1-14)

S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

Palkitsemista koskevat mittarit (S1-16)

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeus-
vaikutukset

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
(s1-17)




Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

ESRS S2 ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

Tiedonantovaatimus

Kestavyysraportti

Kestavyysraportin osio

ESRS 2 SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Sidosryhmien edut ja nakemykset (SBM-2)

ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(sBM-3)

S2-1 - Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet (S2-1)

Tunnusluvut

Hallintotapatiedot

ESRS G1 LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Tiedonantovaatimus

Tilinpaatds 2024

Varmennus

Kestavyysraportin osio

ESRS 2 GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi (IRO-1)

G1-1 - Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toiminta-
periaatteet ja yrityskulttuuri

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
(G1-1)

S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista

S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat arvoketjun tyontekijcille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

(s2-3)

S2-4 - Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodynta-
miseksi seké kyseisten toimien tehokkuus

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet
(S2-4)

S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat tavoitteet
(s2-5)
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G1-2 — Suhteet toimittajiin

Suhteet toimittajiin (G1-2)

G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja
havaitseminen

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
(G1-3)

G1-4 - Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

Korruptio- ja lahjontatapaukset (G1-4)




Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit Hallituksen toimintakertomus Tunnusluvut Tilinpaatds 2024 Varmennus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta ~ Kestavyysraportti

Muuhun EU:n lainsd3ddantd6n perustuvat tietopisteet (IRO-2)

Viittaus tiedon- Viittaus

Tiedonanto- ESRS:n antovelvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n  Kestavyysraportin osa /
vaatimus kohta Tietopiste asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin  Ep&olennainen / Ei sovelleta
ESRS 2 GOV-1 21(d) Hallituksen sukupuolijakauma X X Yleiset tiedot
ESRS 2 GOV-1 21(e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus X Yleiset tiedot
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista X Yleiset tiedot
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan X X X Ei sovelleta
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan X X Ei sovelleta
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan X X Ei sovelleta
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan X Ei sovelleta
ESRS E1-1 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennesséa X YmpéristGtiedot
ESRS E1-1 16 (g) Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset X X Ymparistotiedot
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet X X X Ymparistotiedot
ESRS E1-5 38 Fossiilisista lahteista perdisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan X Epdolennainen

(vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelma X Epdolennainen
ESRS E1-5 40-43 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla X Epdolennainen
ESRS E1-6 44 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot X X X YmparistGtiedot
ESRS E1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttop&astdjen intensiteetti X X X YmpéristGtiedot
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset X Epdolennainen
ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X Epédolennainen
ESRS E1-9 66 (a) Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan X Epdolennainen
ESRS E1-9 66 (c) Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski X Epdolennainen
ESRS E1-9 67(c) Yrityksen kiinteistéomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain X Epdolennainen
ESRS E1-9 69 IImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa X Ep&dolennainen
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Viittaus tiedon- Viittaus
Tiedonanto- ESRS:n antovelvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n  Kestavyysraportin osa [
vaatimus kohta Tietopiste asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin  Ep&olennainen / Ei sovelleta
ESRS E2-4 28 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR- X Epdolennainen
asetuksen (epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa.
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat X Ep&dolennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet X Epdolennainen
ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerien kestavyys X Epéaolennainen
ESRS E3-4 28 (c) Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara X Epdolennainen
ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna X Epé&olennainen
ESRS 2 SBM-3 - E4 16 (a)i X Ep&olennainen
ESRS 2 SBM-3 - E4 16 (b) X Epéaolennainen
ESRS 2 SBM-3 - E4 16 (c) X Epé&olennainen
ESRS E4-2 24 (b) Kestavat maata tai maataloutta koskevat kdytannot tai toimintaperiaatteet X Ep&dolennainen
ESRS E4-2 24(c) Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai toimintaperiaatteet X Epdolennainen
ESRS E4-2 24 (d) Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X Epdolennainen
ESRS E5-5 37(d) Kierrattamaton jate X Epé&olennainen
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate X Epédolennainen
ESRS 2 SBM-3 - S1 14 (f) Pakkotydtapausten riski X Epaolennainen
ESRS 2 SBM-3 - S1 14 (g) Lapsityovoimatapausten riski X Epdolennainen
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S1-1 21 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence X Yhteiskunnalliset tiedot
-kaytannot
ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet X Epdolennainen
ESRS S1-1 23 TyGtapaturmien ehkdisemistd koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma X Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S1-3 32(c) Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat X Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S1-14 88 (b)ja(c) Kuolemantapausten lukum&éra ja tyStapaturmien lukumaara ja osuus X X Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero X X Yhteiskunnalliset tiedot
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Viittaus tiedon- Viittaus

Tiedonanto- ESRS:n antovelvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n  Kestavyysraportin osa [

vaatimus kohta Tietopiste asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin  Ep&olennainen / Ei sovelleta

ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka X Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset X Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1-17 104 (a) Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintachjeiden X X Epdolennainen
noudattamatta jattaminen

ESRS 2 SBM-3 - S2 11 (b) Huomattava lapsityovoiman tai pakkotyGn kayton riski arvoketjussa X Yleiset tiedot

ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet X Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden X X Yhteiskunnalliset tiedot
noudattamatta jattaminen

ESRS S2-1 19 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence X Yhteiskunnalliset tiedot
-kaytannot

ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Epdolennainen

ESRS S3-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n X X Epé&olennainen
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Epdolennainen

ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttéjiin liittyvat toimintaperiaatteet X Epdolennainen

ESRS S4-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden X X Epé&olennainen
noudattamatta jattaminen

ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ep&dolennainen

ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus X Epdolennainen

ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkaytosten paljastajien suojelu X Epdolennainen

ESRS G1-4 24 (a) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot X X Hallintotapatiedot

ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit X Hallintotapatiedot
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Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista (GOV-4)

Due diligence
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Kestadvyysraportin osiot

Tunnusluvut

Due diligence

-prosessin keskeiset

osatekijat

Tilinpaatds 2024 Varmennus

Kest&dvyysraportin osiot

Due diligence
-prosessin siséllyt-
taminen hallintoon,
strategiaan ja
liiketoimintamalliin

- Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)
- Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat (GOV-2)
- Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja

liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Vuorovaikutus
vaikutusten
kohteena olevien
sidosryhmien
kanssa kaikissa due
diligence -prosessin
keskeisissa vaiheissa

- Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden k&sittelemat kestavyysseikat (GOV-2)
- Sidosryhmien edut ja nakemykset (SBM-2)

- Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi (IRO-1)

- limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet (E1-2)

- Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet (S1-1)

- Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidéan edustajiensa

kanssa (S1-2)

- Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omalle tyGvoimalle huolenaiheiden esiin

tuomiseksi (S1-3)

- Omaan tyovoimaan kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet

(s1-4)

- Omaan tyovoimaan kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat

tavoitteet (S1-5)

- Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden

esiin tuomiseksi (S2-3)

tavoitteet (52-5)

- Konfliktimineraalit

- Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet (G1-1)
- Suhteet toimittajiin (G1-2)

- Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen (G1-3)

Haitallisten
vaikutusten
tunnistaminen ja
arviointi

- Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi (IRO-1)

Toimien
toteuttaminen
kyseisten haitallisten
vaikutusten
torjumiseksi

- llmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma (E1-1)
- limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit (E1-3)
- Omaan tydvoimaan kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet

(S1-4)

toimet (S2-4)

- Korruption ja lahjonnan ehk&diseminen ja havaitseminen (G1-3)

Kyseisten toimien
tuloksellisuuden
seuranta ja viestinta

- liImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet (E1-4)
- Kasvihuonekaasupaastot (E1-6)
- Omaan tyovoimaan kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat

tavoitteet (S1-5)

- Vaisalan tyGsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet (S1-6)
- Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)
- Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset (S1-17)

tavoitteet (S2-5)

- Konfliktimineraaleihin liittyvat tavoitteet
- Korruptio- ja lahjontatapaukset (G1-4)
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ESRS ET IImastonmuutos

limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet (E1-2)

Vaisalan toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ovat yrityksen toiminnan
perusta, ja ne liittyvat kaikkiin olennaisiin vaikutuksiin ja mahdollisuuksiin.
Alueellisten yksikkdjen ja liiketoimintayksikkojen paallikot seka suorat
esihenkilot valvovat jatkuvasti toimintaperiaatteiden noudattamista, minka
lisaksi naihin kohdistetaan ajoittain sisaisia tarkastuksia.

Toimintaperiaatteet liittyvat Vaisalan mydnteisiin vaikutuksiin ilmaston-
muutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen toteamalla, etta suunnitte-
lemme tuotteemme tukemaan asiakkaidemme ymparistoaloitteita. Lisaksi
niissa kerrotaan myos tarkoituksemme Taking every measure for the planet,
joka korostaa kriittista rooliamme tietoon pohjautuvien ilmastotoimien
mahdollistamisessa. Toimintaperiaatteet liittyvat myos Vaisalan kielteisiin
vaikutuksiin ilmastonmuutoksen hillitsemisessa, mukaan lukien sitoutu-
miseemme kasvihuonekaasupaastjemme vahentamiseen. Toimintape-
riaatteet kasittelevat myos energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian
kayttoonottoa, ja niiden mukaan teemme parhaamme vahentadksemme
kaammin. Tama tarkoittaa muun muassa ymparistovaikutusten arviointia
ja mittaamista, parannustavoitteiden asettamista seka naiden tavoitteiden
saavuttamista tai ylittamista.

Toimintaperiaatteet kattavat Vaisalan kaiken toiminnan kaikilla maantie-
teellisilla alueilla. Jokaisen Vaisalan tyontekijan tulee noudattaa toimintape-
riaatteita ilman poikkeuksia.

toimittajillemme, alihankkijoillemme ja liikekumppaneillemme kautta
arvoketjujen ja vaadimme niitd noudattamaan kumppaneita ja toimittajia
koskevia toimintaperiaatteitamme (Partner Code of Conduct). Yhteis-

Kestévyysraportti

tyokumppanit ovat itse vastuussa noudattamisen valvonnasta, tietojen
toimittamisesta Vaisalalle mahdollisista rikkomuksista, asiakirjojen
toimittamisesta pyynnosta seka noudattamisen valvonnan sallimisesta
Vaisalan tai valtuutettujen henkildiden toimesta. Kumppaneiden toiminta-
periaatteet koskevat kaikkia Vaisalan toimittajia, jakelijoita ja edustajia
seka niiden toimittajia ja alihankkijoita arvoketjujen alku- ja loppupadssa.
Kumppaneiden toimintaperiaatteet eivat valttamatta kata itsendisia
kolmansia osapuolia, joilla ei ole suoraa sopimussuhdetta Vaisalan kanssa.
Tietyilla alueilla paikalliset lait ja maaraykset voivat kumota Vaisalan
toimintaperiaatteet. Vaisalan tavoitteena on sisallyttaa kumppaneiden
toimintaperiaatteet kaikkien liilkekumppaneiden sopimuksiin.

Kumppaneiden toimintaperiaatteissa kasitellddn muun muassa ilmaston-
muutoksen hillintaa ja todetaan, etta kumppaneiden on vahennettava
pyrittdva vahentamaan ymparistovaikutuksiaan parantamalla energia-
tehokkuutta, ottamalla kayttoon uusiutuvia energialahteita ja toteuttamalla
jatteen vahentamissuunnitelmia.

Vaisalan olennaisia riskeja, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat
riskit, hallitaan Vaisalan riskienhallintapolitiikan mukaisesti, joka kattaa
Vaisalan kaiken toiminnan kaikilla maantieteellisilla alueilla. Riskienhallin-
tapolitiikka kuvaa Vaisalan yleiset riskienhallinnan periaatteet, sisaltden
tavoitteet, riskiluokat, riskinottohalun tasot eri riskityypeille seka riskien-
hallintaprosessin.

Toimitusjohtaja on Vaisalan organisaation ylin taso, joka on vastuussa
toimintaperiaatteiden toteuttamisesta.

Koulutuksen ja tietojen jakamisen avulla Vaisala asettaa kaikki toimintape-

riaatteensa niiden sidosryhmien saataville, joihin mahdollisesti kohdistuu
vaikutuksia tai joiden on autettava niiden toteuttamisessa.
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limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet (E1-4)

Kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen sitoutumisemme mukaisesti
olemme asettaneet tieteeseen perustuvat kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet. Ne perustuvat luotettavaan tieteelliseen nayttdon ja
ovat yhteensopivia ilmaston lampenemisen rajoittamiseen 1,5 celsius-
asteeseen tahtaavan Pariisin sopimuksen kanssa. Science Based Targets
-aloite (SBTi) on hyvaksynyt tavoitteet ja ne ovat SBTi-kriteerien ja
-suositusten (Criteria version 5.1) mukaisia. Sidosryhmat eivat osallistuneet
tavoitteiden asettamiseen.

Vaisalan tieteeseen perustuvat lyhyen aikavilin tavoitteet

Vaisala sitoutuu vahentamaan absoluuttisia scope 1- ja 2 -kasvihuone-

ja jakelusta, liilkematkustamisesta, tyomatkaliikenteesta ja myytyjen
tuotteiden kaytosta 52 % arvonlisdykseen (MEUR) suhteutettuna samalla
aikavalilla.

*Tavoiteraja sisaltdd biogeeniset padstot ja poistumat bioenergian raaka-aineista.

Tavoitteiden madrittelyssa kdytetyt menetelmit ja oletukset

Vaisala on huomioinut tavoiteasettelussa tulevan kehityksen, kuten liike-
vaihdon kasvun ja lilketoimintaportfolion muutokset. Liikevaihdon kasvu
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Vaisala varmistaa tavoitteiden yhdenmukaisuuden kasvihuonekaasu-
inventaarion rajauksen kanssa kayttamalla samoja rajauksia scope 1-ja 2
-paastoille seka tavoitteeseen sisaltyville scope 3 -paastdluokille.

Perusvuoden ja vertailuvuoden padstdjen vertailukelpoisuus varmistetaan
kayttamalla samoja rajauksia ja yhtenadista laskentamenetelmaa. Vaisala
noudattaa SBTi:n 5 %:n merkitsevyysraja-arvoa ohjeena perusvuoden
paastdjen uudelleenlaskennassa. Tama tarkoittaa, ettd mika tahansa
yksittdinen tai kumulatiivinen, véhintdan 5 % muutos Vaisalan perusvuoden
kokonaispaastoissa kdynnistaa uudelleenlaskennan. Tama koskee seka
paastdjen lisdyksia etta vahennyksia, jotka johtuvat esimerkiksi rakenteelli-
sista muutoksista tai menetelmapaivityksista.

Tulokset suhteessa tavoitteisiin

Vuonna 2024 Vaisalan edistyminen padstovahennystavoitteiden saavutta-
misessa perusvuoteen verrattuna oli seuraava:

Scope 1ja 2 -padstot kasvoivat 13,7 %, mika johtui paaasiassa kylmaainei-
siin liittyvista vuotopaastoista.

Scope 3 -paastot suhteessa bruttokatteeseen vahenivat 12,7 %, mika
osoittaa, ettd olemme lahella arvioitua paastovahennyspolkuamme kohti
tavoitettamme.

Tuloksia seurataan vuosittain.

Kestévyysraportti

Kasvihuonekaasupaastot (E1-6)

Varmennuspalvelujen tarjoaja on ainoa ulkopuolinen taho, joka on validoi-
nut tassa osiossa esitettyja mittareita.

Tiedonkeruu- ja laskentamenetelmat

Scope 1-paastdjen laskentaan keradmme tietoja eri toimipisteidemme
ajoneuvoista seka lammityspolttoaineiden ja kylmé&aineiden kaytosta.
Scope 2 -paastojen laskentaan keraamme tietoja toimipisteidemme
energiankulutuksesta. Scope 3 -paastojen laskentaan keraamme tietoja
useista eri lahteistd. Myytyjen tuotteiden, ostettujen tavaroiden ja palve-
luiden, tuotantohyodykkeiden seka saapuvan logistiikan osalta kdytamme
sisaisista jarjestelmistamme saatavia tietoja. Lahtevasta logistiikasta
saamme tietoja logistiikkakumppaneiltamme ja liikematkustamisesta
matkatoimistoltamme. Tyomatkaliikenteen osalta hyddynnamme vuonna
2024 uusimastamme tyomatkaliikennekyselysta saatuja tietoja eri
kulkumuotojen seka etatydskentelyn osuuksista.

Vuoden 2024 paastotiedot perustuvat paasaantoisesti raportin laatimis-
hetkellad saatavilla oleviin 12 viimeisimpaan kuukauteen, sisaltden tietoja
vuoden ensimmaiseltd 9-11 kuukaudelta seka edelliselta vuodelta. Joissain
tapauksissa puuttuvien kuukausien tiedot on arvioitu aiempien kuukausien
tietojen perusteella. Ei ole syyta olettaa, etta arvioiden ja toteutuneiden
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Uudet yritysostot syys-joulukuussa 2024 on sisallytetty kasvihuone-
kaasuinventaarioon koko vuoden ajalta GHG-protokollan yritysstandardin
(Corporate Standard) mukaisesti. Paastst on arvioitu ostettujen yritysten ja
Vaisalan liikevaihto-osuuksien perusteella. Tavoitelaskelmia varten olemme
muokanneet liikevaihtoa ja bruttokatetta vastaavasti.

GHG-protokollan mukaisesti kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa
koko vuoden ajalta. Vaisala Oyj:n tilinpaatostiedotteessa tammi—joulukuu
2024 ilmoitettu liikevaihto sisaltaa ostettujen yritysten lilkevaihdon
yritysten hankinta-ajankohdista Iahtien. Taman takia kasvihuonekaasuin-

tilinpaatoksessa ilmoitetusta liikevaihdosta.

Vuonna 2024 Vaisala otti kayttoon ulkoisen ohjelmiston paastojen lasken-
taan. Uusi ohjelmisto paransi paastolaskennan tehokkuutta ja systemaatti-
suutta. Tama johtui tehostetusta tiedonkasittelystd, jonka ansiosta Vaisala
pystyi valttamaan aikaisemmat tiedon ryhmittelyt erityisesti ostettujen
tavaroiden ja palveluiden seka myytyjen tuotteiden kayton osalta. Paasto-
datan vertailukelpoisuuden sailyttamiseksi laskimme ohjelmiston avulla
uudelleen myds perusvuoden 2021 paastot.

Oheinen taulukko kuvaa laskentatapamme kaikkien GHG-protokollan
mukaisten scope 3 -paastoluokkien osalta.
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SCOPE 3 -PAASTOLUOKAT

Scope 3 -luokka

Kestévyysraportti

Selitys

1. Ostetut tavarat ja palvelut

Suorissa ostoissa kaytimme sisaisen jarjestelmamme ostotilaustietoja ja yhdistimme ne tuotetietojen hallintajarjestelmassamme oleviin osien painoihin, mikali niita oli saatavilla. Laskimme
ostettujen tuotteiden paastot perustuen ostonimikkeiden painotietoihin, materiaaliarvioihin seka materiaalikohtaisiin paastokertoimiin. Jos painotietoa ei ollut saatavilla, kaytimme kuluperusteista
laskentatapaa. Epasuorien ostojen osalta kaytimme kuluperusteista laskentatapaa ottaen mukaan laskentaan ne ostoluokat, jotka arvioitiin merkityksellisiksi paastojen kannalta ja jotka eivat sisally
muiden paastoluokkien laskentaan.

2. Tuotantohyddykkeet

Kaytimme investoinneiksi kirjatun omaisuuden taloudellisiin tietoihin perustuvaa kuluperusteista laskentatapaa. Taman luokan paastot vaihtelevat merkittavasti vuodesta toiseen hankintatarpeiden
mukaan.

3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat

Laskennassa on otettu huomioon scope 1 -luokkaan raportoidut lammitys- ja ajoneuvopolttoaineet seka scope 2 -luokkaan raportoitu kokonaisenergiankulutus. Kaytimme saatavilla olevia
paastokertoimia arvoketjun alkupaan paastsjen sekd polttoaineiden ja energian kdytosta aiheutuvien siirto- ja jakeluhavididen laskentaan.

4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

1ahto- ja kohdemaan perusteella. Léhtevan logistiikan osalta kdytimme tarkeimmilta logistiikkakumppaneiltamme saatuja paastotietoja. Jos ensisijaisia tietoja ei ollut saatavilla, kdytimme kulutietoja.
Kaytimme my6s kuljetusmuotokohtaisia WtW (Well-to-Wheel) -paastokertoimia.

5.Toiminnassa muodostuva jate

Laskenta perustuu tuotantolaitostemme jatevirtoihin. Arviomme mukaan nama kattavat yli 90 % Vaisalan toimipaikoilla syntyvasta kokonaisjatteesta. Paastot on ekstrapoloitu kattamaan koko
globaali jatteentuotantomme.

6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen

Tahan luokkaan laskettiin mukaan lento- ja junamatkustaminen, vuokratuilla ajoneuvoilla ajetut matkat seka henkiloston omilla ajoneuvoilla ajamat kilometrikorvatut matkat. Lento- ja
junamatkustamisen seka ajoneuvovuokrausten osalta tiedot saatiin palveluntarjoajiltamme.

7. Tyosuhteisten tyontekijdiden tydmatkaliikenne

Toteutimme tyomatkakyselyn koko globaalille henkildstdllemme vuonna 2024. Tulos oli edustava otos eri toimipisteistdmme. Ekstrapoloimme kyselyn tulokset kattamaan koko henkildstomme.

8. Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat

9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupadssa

Kaytimme sisdisen jarjestelmamme tietoja asiakkaiden maksamien lahetysten kuljetustavoista ja rahdin painosta. Kuljettu etdisyys arvioitiin 1ahto- ja kohdemaan perusteella. Paastokertoimina
kaytettiin kuljetusmuotokohtaisia WtW-kertoimia.

10. Myytyjen tuotteiden jalostus

Tama luokka ei ole olennainen Vaisalalle.

11. Myytyjen tuotteiden kaytto

Laskennassa huomioitiin verkkovirralla kdyvat tai ladattavat tuotteemme. Laskentakaava on 3 (raportointikauden aikana myytyjen tuotteiden méaéara x tuotteen koko elinkaaren aikaiset arvioidut kaytto-
tunnit x keskimaarainen tehonkulutus x verkkovirran maakohtainen paastokerroin). Tuotteidemme pitkien elinkaarten (jopa 20 vuotta) vuoksi tdma luokka on paastdiltaan kaikkein suurin.

12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa

Laskennan pohjana kaytettiin jarjestelmistamme saatavaa tietoa eri maantieteellisille alueille myydyista tuotemaarista seka tutkimustietoa sahko- ja elektroniikkajatteen seka pakkausjatteen
kasittelytavoista maanosittain.

13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat

Tama luokka ei ole olennainen Vaisalalle.

14. Franchising

Tama luokka ei ole olennainen Vaisalalle.

15. Investoinnit

Tama luokka ei ole olennainen Vaisalalle.
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Vaisalan scope 1-, 2- ja 3 -kasvihuonekaasupaastot

Vaisalan kasvihuonel Ipaastot esitetdan alla olevassa taulukossa.
Vaisalan kasvihuonel Ilaskennan aikataulu noudattaa tilikautta.
Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
. Vertailu- Vuotuinen
Perusvuosi Kelpsiten N %N [/ N-1 2025 2030 (2050) % tavoite /
perusvuosi
Scope 1-kasvih } aastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastdt (tCO,-ekv.) 402 N/A 545 N/A N/A N/A N/A N/A
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Scope 2 -kasvih k padstot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastst (tCO,-ekv.) 2146 N/A 1767 N/A N/A N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 93 N/A 18 N/A N/A N/A N/A N/A
Merkittavat scope 3 -kasvil | Ipadstot
Kasvihuonekaasujen epésuorat (scope 3-) kokonaisbruttopéastot (tCO,-ekv.) 95189 N/A 110 361 N/A N/A N/A N/A N/A
1 Ostetut tavarat ja palvelut 28284 N/A 27306 N/A N/A N/A N/A N/A
2 Tuotantohyddykkeet 4407 N/A 3922 N/A N/A N/A N/A N/A
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastsihin) 1030 N/A 936 N/A N/A N/A N/A N/A
4 Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu 16 234 N/A 21906 N/A N/A N/A N/A N/A
5 Toiminnassa muodostuva jate 14 N/A 18 N/A N/A N/A N/A N/A
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 1223 N/A 4386 N/A N/A N/A N/A N/A
7 TyOsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne 872 N/A 2166 N/A N/A N/A N/A N/A
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupadssa 21 N/A 356 N/A N/A N/A N/A N/A
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 42 895 N/A 49 362 N/A N/A N/A N/A N/A
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa 19 N/A 4 N/A N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvih I dastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastdt (sijaintiperusteiset) (tCOz-ekv.) 97737 N/A 112 673 N/A N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastst (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 95 684 N/A 110 924 N/A N/A N/A N/A N/A
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Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

Vuonna 2024 Vaisalan kasvihuonekaasuintensiteetti (kasvihuonekaasujen
kokonaispaastot hiilidioksidiekvivalenttitonneina suhteessa miljoonaan
euroon liikevaihtoa) oli 189 kayttaen markkinaperusteista menetelméaa ja
192 kayttaen sijaintiperusteista menetelmaa.

Paastokertoimet

Laskemme kasvihuonekaasupaastct parhaiden kaytettédvissa olevien
paastokertoimien avulla. Padasialliset paastokertoimien lahteina kaytetyt
tietokannat ovat Exiobase, DESNZ (UK Department for Energy Security and
Net Zero), Ecoinvent, Idemat ja IEA Emissions Factors.

Uuden laskentaohjelmistomme palveluntarjoaja on valinnut kaytetyt
paastokertoimet. Tietyt paastokertoimet saimme muista lahteista, kuten
logistiikkakumppaneiltamme, paikallisilta energiayhtidilta ja ajoneuvojen
valmistajilta. Kdytimme scope 2 -paastdjen laskennassa ensisijaisesti
markkinaperusteista laskentatapaa, joka huomioi ostamamme energian
ominaispadstot. Taman lisaksi raportoimme myos sijaintiperusteiset
scope 2 -paastot, jotka perustuvat maakohtaisiin energiantuotannon
keskimaaraisiin ominaispaastdihin.

Kestévyysraportti

limastonmuutoksen hillintd4 koskeva siirtymasuunnitelma
(E1-1)

Vaisalalla on yhticn hallituksen hyvaksyma siirtymasuunnitelma ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi. Siirtymasuunnitelmassa kuvataan Vaisalan
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistavoitteet, hiilesta irtautumisen
keinot seka keskeiset toimet, joita Vaisala tekee saavuttaakseen ilmasto-
tavoitteensa. Vaisala on jo toteuttanut raportointivuoden aikana monia
siirtymasuunnitelmassa kuvatuista toimista, jotka on lueteltu osiossa
IlImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvdt toimet ja resurssit
(E1-3).

Siirtymasuunnitelma on yhdenmukainen Vaisalan yleisen liiketoiminta-
strategian kanssa, silla yhtio pyrkii kasvattamaan pienemman hiilijalanjaljen
omaavien tuotteiden seka palveluiden osuutta liiketoimintaportfoliossaan.
Siirtymasuunnitelmassa kuvatut toimet huomioidaan myds Vaisalan
taloussuunnittelussa.

Yhdenmukaisuus EU:n kestavan rahoituksen sddnndsten kanssa

Vaisala ei ole asettanut tavoitteita tai tehnyt suunnitelmia taloudellisen
toimintansa mukauttamiseksi komission delegoidussa asetuksessa
2021/2139 (luokitusjarjestelmaasetus) vahvistettuihin kriteereihin.

Arvioidakseen sijoitussalkkujen yhdenmukaisuutta Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteiden kanssa Euroopan komissio on asettanut
vahimmaiskriteerit, jotka indeksien on taytettadva, jotta ne voidaan nimeta
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen indekseiksi. Niihin sisaltyy
my0s kriteereja yritysten sulkemiseksi Pariisin sopimuksen mukaisten

ja siksi sita ei ole suljettu Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle.
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limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat
toimet ja resurssit (E1-3)

Taulukoissa luetellut Vaisalan keskeiset paastdvahennystoimet kattavat
koko arvoketjut ja kaikki maantieteelliset alueet. Hiilesta irtautumisen
keinojen maarittamiseksi Vaisala huomioi vain ilmastoskenaarion, joka on
yhteensopiva ilmaston lampenemisen rajoittamiseen 1,5 celsiusasteeseen
tahtaavan tavoitteen kanssa.

Vaisalan kyky toteuttaa toimet ei riipu resurssien saatavuudesta ja
kohdentamisesta, silla siirtymasuunnitelman toteuttaminen ei vaadi
merkittavia lisainvestointeja tai -rahoitusta.

Hiilesta irtautumisen eri keinojen suuruuteen liittyvan suuren
epavarmuuden vuoksi Vaisala ei pysty raportoimaan niiden maarallista
panosta kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistavoitteiden
saavuttamisessa.

Vaisalan johtoryhma on asettanut tahtotilaksi, etta:
Vaisala ottaa kasvihuonekaasupdastot huomioon kaikessa olennaisessa
paatoksenteossa.
Kaikkien uusien tuotteiden hiilijalanjalki tullaan laskemaan ja
minimoimaan.
Uusilla tuotteilla on oltava pienempi hiilijalanjalki kuin edellisella
vastaavalla mallilla.
Vaisala minimoi liilkematkustukseen liittyvat kasvihuonekaasupaastot.
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Hiilesta irtautumisen keinot ja toimet, scope 1ja 2

Keino
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Keskeiset toimet raportointivuonna ja tulevaisuudessa

AUTOJEN PAASTOJEN VAHENTAMINEN

Suurin osa Vaisalan yhdistetyista scope 1- ja 2 -paastdista on perdisin ajoneuvojen kaytosta, padasiassa huoltotoimintaan
etusijalle. Huoltoajoneuvojen sahkdistaminen ei kuitenkaan usein ole mahdollista, koska ne kulkevat pitkia matkoja ja
toimivat haastavissa ymparistdissa, joissa ei yleensa ole latausinfrastruktuuria. Séhkdajoneuvojen toimintamatkojen ja
latausinfrastruktuurin saatavuuden parantuessa Vaisala jatkaa sahkoistysmahdollisuuksien arviointia ja testaamista. Lisaksi
Vaisala kokeilee uusia teknologioita, kun ne tulevat kaupallisesti saataville.

Sahkaoajoneuvojen ostaminen tai vuokraus (2025-2030)
Uusien teknologioiden kokeilu (2025-2030)

UUSIUTUVAN ENERGIAN KAYTTO

Vaisala kayttaa jo yli 95-prosenttisesti uusiutuvaa energiaa. Suurin osa jaljelle jaavista energiankayttoon liittyvista paastoista

on peraisin maakaasusta, jota kdytetaan joidenkin toimipaikkojen lammittamiseen talvella. Ndiden paastojen vahentamiseksi
Vaisala tutkii mahdollisuuksia siirtya vaihtoehtoisiin lammityslahteisiin nailla toimipaikoilla. Lisaksi jotkut pienet myyntikonttorit
sijaitsevat alueilla, joilla uusiutuvan sahkon ostaminen vihreilla sopimuksilla tai sertifikaateilla ei ole talla hetkella mahdollista.
Vaisala aikoo ostaa uusiutuvan sahkon sertifikaatit naille toimipaikoille heti, kun ne tulevat saataville.

Kaasulammityksen vaihtaminen vaihtoehtoisiin Ihteisiin mahdollisuuksien mukaan (2025-2030)
Uusiutuvan energian todistusten ostaminen sitd mukaa, kun niita tulee saataville uusilla alueilla (2025-2030)

Hiilesta irtautumisen keinot ja toimet, scope 3

Keino

Keskeiset toimet raportointivuonna ja tulevaisuudessa

TUOTE- JA PALVELUPORTFOLION MUUTOKSET

Palveluiden sekd vahemman materiaali-intensiivisten ja energiaa kuluttavien tuotteiden osuuden odotetaan kasvavan Vaisalan
liiketoimintaportfoliossa, mika vahentaa scope 3 -paastoja suhteessa arvonlisdykseen. Taman kasvun ensisijaiset ajurit ovat
saadatan tuottamiseen keskittyvan Vaisala Xweatherin nopea kasvu seka Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen kasvu, jonka

Palveluiden ja tiedon seka véahemman materiaali-intensiivisten ja energiaa kuluttavien tuotteiden osuuden
kasvattaminen Vaisalan portfoliossa (2024-2030)

vahennetdan suunnittelemalla tuotteita, joiden materiaalien hiilijalanjalki ja energian kulutus on pienempi.

Hiilijalanjaljen sisdisen arvioinnin tekeminen osaksi jokaisen uuden tuotteen suunnittelua (2024)
Sisgisen hiilijalanjaljen arviointitytkalun pilotointi tuotesuunnittelussa (2024)

Ideoiden toteuttaminen tuotteidemme hiilijalanjéljen pienentamiseksi (2025-2030)

TOIMITUSKETJUN HIILESTA IRTAUTUMINEN

Toimitusketjun padstoja vahennetdan tunnistamalla ja toteuttamalla paastojen vahentdmismahdollisuuksia yhdessa toimittajiemme
kanssa. Suurin osa Vaisalan toimitusketjun paastoista on peraisin elektroniikasta, jossa padstojen vahentamistoimenpiteita odotetaan
toteutuvan tavoitekauden lopussa vuonna 2030. Lisgksi Vaisala ryhtyy toimiin, kuten sellaisten kaasujen ja metallien hankintaan,
joiden hiilijalanjélki on pienempi.

Sellaisten kaasujen ostaminen, joiden hiilijalanjalki on pienempi (2024-2030)

Sellaisten metallien Idhteiden, saatavuuden ja hintojen tutkiminen, joiden hiilijalanjalki on pienempi (2024)
Sellaisten metallien ostaminen, joiden hiilijalanjalki on pienempi (2025-2030)

Muiden paastojen vahentamismahdollisuuksien tunnistaminen ja toteuttaminen toimittajien kanssa (2024-2030)

63



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit Hallituksen toimintakertomus Tunnusluvut Tilinpaatds 2024 Varmennus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta ~ Kestavyysraportti

Keino Keskeiset toimet raportointivuonna ja tulevaisuudessa

LOGISTIIKAN PAASTOJEN VAHENTAMINEN
Logistiikan paastoja suhteessa arvonlisdykseen vahennetaan kuljetustapoja muuttamalla, toimitusten painoa vahentamalla ja
yhteisty6ll4 logistiikkakumppaneiden kanssa. - Hankkeen kdynnistaminen pakkausten uudistamiseksi (2024)

Paperisten kayttdoppaiden korvaaminen sahkaisilla asiakirjoilla (2024-2030)
P&astojen vahentamismahdollisuuksien tunnistaminen ja toteuttaminen logistiikkakumppaneiden kanssa
(2025-2030)

Siirtyminen lentoliikenteesta maantieliikenteeseen Euroopan jakelussa (2024)
Kevyempien kuormalavojen kéyton pilotointi (2024)

Liikematkustuspaastsjen vahentaminen, esimerkiksi kannustamalla tyontekijoita valttamaan tarpeettomia
liikematkoja ja harkitsemaan vihreampia matkustustapoja (2024-2030)

Vihreampaan tyomatkaliikenteeseen kannustaminen, esimerkiksi tarjoamalla polkupyoraedun ja kaupunkipyora-
aseman Vantaalla (2024-2030)

LIIKEMATKUSTUKSEN JA TYOMATKALIIKENTEEN PAASTOJEN VAHENTAMINEN

tarpeettomia liilkematkoja ja valitsemaan mahdollisuuksien mukaan vihreampia matkustustapoja. Tydmatkaliikenteen paastoja
suhteessa arvonlisdykseen vahennetaan edistamalla vihreampaa tyomatkaliikennetta tyontekijoiden keskuudessa.
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EU:n kestavan rahoituksen
luokitusjarjestelma

EU:n luokitusjarjestelmaasetus maarittelee kriteerit, joiden perusteella
taloudellista toimintaa voidaan pitaa ympariston kannalta kestavana.
Asetuksessa on kuusi keskeista tavoitetta: iimastoa koskevan delegoidun
sadddksen kattamat ilmastonmuutoksen hillinté ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen seka ymparistoa koskevan delegoidun saadoksen kattamat
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, siirtyminen
kiertotalouteen, ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentaminen
seka luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistami-
nen.

Luokitusjarjestelmaasetus velvoittaa yrityksia ilmoittamaan, mika osuus
toiminnoista on luokitusjarjestelmakelpoista ja luokitusjarjestelman
mukaista. Tiedot annetaan kolmen mittarin perusteella: liikevaihto,
paaomamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEx).

Liikevaihto

LUOKITUSJARJESTELMAKELPOINEN LIIKEVAIHTO

Olemme arvioineet toimintojemme luokitusjarjestelmakelpoisuutta
ilmastoa koskevan delegoidun saaddksen liitteiden 1ja 2 taloudellisten
toimintojen kuvausten (liitteet muutoksineen) seka ympéristda koskevan
delegoidun sdaddksen liitteiden 1-4 perusteella.

Luokitusjarjestelmakelpoiseen liikevaihtoon olemme sisallyttaneet

kaikki tuote- ja projektimyyntimme seka vuokratuotot koska ne liittyvat
ymparist6ad koskevan delegoidun saadoksen liitteen 2 (siirtyminen
kiertotalouteen) toimintoon 1.2 SGhko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus.

Kestévyysraportti

LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAINEN LIIKEVAIHTO

Olemme arvioineet, etta kiertotaloustavoitteen alaiset luokitusjarjestel-
makelpoiset toimintomme eivat tayta delegoidun ymparistosaadcksen
litteessa 2 saadettyja teknisia arviointikriteereja. Siksi emme raportoi
luokitusjarjestelman mukaista liikevaihtoa.

Padomamenot (CapEx)
LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET PAAOMAMENOT

Luokitusjarjestelmaraportoinnin yhteydessa kokonaispaaomamenomme
ja aineettomien hyddykkeiden lisdysten lisdksi vuokrasopimusten
perusteella toteutuneet kayttooikeusomaisuuserien lisdykset.

Luokitusjarjestelmakelpoisiin pagomamenoihin olemme sisallyttaneet
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin, jotka liittyvat
Sdihko- ja elektroniikkalaitteiden valmistukseen, joka on Vaisalan oma
luokitusjarjestelmakelpoinen toiminto kiertotaloustavoitteen puitteissa.
Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistustoimintaan liittyvien
investointien maara on arvioitu sahko- ja elektroniikkalaitteiden
valmistustoimintaan liittyvan liikevaihdon ja koko konsernin liikevaihdon
valisen suhdeluvun perusteella. Konsernin investoinnit aineettomiin

ja aineellisiin hyddykkeisiin on kerrottu talla suhdeluvulla sahko- ja
elektroniikkalaitteiden valmistustoimintaan liittyvien investointien
maarittamiseksi.

Lisaksi olemme tunnistaneet luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
tuotosten ostoon liittyvia luokitusjarjestelmakelpoisia paddomamenoja.
Naita ovat lisaykset vuokrattuihin rakennuksiin ja leasing-autoihin
liittyviin kayttdoikeusomaisuuseriin, koska rakennusten hankinta ja
omistaminen ja moottoripydrillé, henkilbautoilla ja kevyilld hyotyajoneuvoilla
tapahtuva lilkenne ovat luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja
ilmastonmuutostavoitteiden puitteissa.
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LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISET PAAOMAMENOT

Meilla ei ole omiin luokitusjarjestelman mukaisiin toimintoihin liittyvia
padaomamenoja. Emme mydskaan voi arvioida luokitusjarjestelmakelpois-
ten toimintojen tuotoksen ostoon liittyvien pddomamenojen luokitusjar-
jestelman mukaisuutta. Siksi emme raportoi luokitusjarjestelman mukaisia
padomamenoja.

Toimintamenot (OpEx)

LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINTAMENOT

Luokitusjarjestelmaraportoinnin yhteydessa kokonaistoimintamenomme
sisaltavat ainoastaan tutkimuksen ja kehityksen kulut, pois lukien tutki-
mus- ja kehitysprojektien hallinnan kulut.

Olemme sisallyttaneet luokitusjarjestelmakelpoisiin toimintamenoihin
tutkimus- ja kehityskulut, jotka liittyvat luokitusjarjestelmakelpoiseen
toimintoomme séhko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus.

LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISET TOIMINTAMENOT

Koska Vaisalalla ei ole luokitusjarjestelman mukaisiin toimintoihin liittyvia
tutkimus- ja kehityskuluja, emme raportoi luokitusjarjestelman mukaisia
toimintamenoja.

Kaksinkertaisen laskennan vélttdminen

Olemme tunnistaneet luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja myos
ilmastoa koskevan delegoidun saaddksen liitteiden 1 (ilmastonmuutoksen
hillintd) ja 2 (ilmastonmuutokseen sopeutuminen) perusteella. Kaksinker-
taisen laskennan valttamiseksi ndita toimintoja ei kuitenkaan raportoida,
koska ne sisaltyvat laajempaan sdhko- ja elektroniikkalaitteiden valmistuk-
sen toimintoon.
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MEUR % K, E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S K/E K[E K[E K[E K[E K/E K/E % M T
A LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Al.Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu likevaihto (A.1) 0 0% 0%
Jostamahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
Josta siirtymétoiminnat 0 0% 0%
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE1.2 476,0 84% E/KEL | E/KEL E/KEL | E/KEL KEL E/KEL 86,5%
Luokitusjarjestelmakelpoista muttei ympariston kannalta kestavista
(muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 4760 84% 0% 0% 0% 0% 84% 0% 865%
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A1 +A.2) 46,0 84% 0% 0% 0% 0% 84% 0% 86,5%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 886 16%
YHTEENSA 5646 | 100%
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I e L - Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2024 2024 Merkittévan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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MEUR % K, E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S K/E K[E K[E K[E K[E K/E K/E % M T
A LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Al.Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ymparist6n kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot (A1) 0 0% 0%
Jostamahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
Josta siirtymétoiminnat 0 0% 0%
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE1.2 196 56% E/KEL | E/KEL E/KEL | EJKEL KEL E/KEL 0%
Rakennusten hankinta ja omistaminen gcCANy7 109 31% KEL KEL E/KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL 2271%
o S S . " ccm/
Moottoripyorilld, henkilGautoilla ja kevyilla hydtyajoneuvoilla tapahtuva liikenne CCAGS 06 2% KEL KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | EJKEL 18%
LuolfltUSJar!estelmakg!P9|sten rrjuttel yn)parlstor) kgnnglta l(sstawen 310 90% 3% 3% 0% 0% 56% 0% 284%
(muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (A1+A.2) 31,0 90 % 33% 33% 0% 0% 56 % 0% 244%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 38 10%
YHTEENSA 34,8 100 %
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I e L - Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2024 2024 Merkittévan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnat (1) N e <] £ Eg < £ € g2 £ Eg < £ £ 22| Sk | 3=2gg| 32 3
MEUR % K, E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S | K;E;E/S K/E K[E K[E K[E K[E K/E K/E % M T
A LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Al.Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A1) 0 0% 0%
Jostamahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
Josta siirtymétoiminnat 0 0% 0%
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE1.2 474 3% E/KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL KEL E/KEL 75,0%
Luolfltuslar!estelrpakg!_pqsten rr_1_utta ei y'mparlstpnlkanlnalta !<e§taV|en o 3% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 750%
(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (A1+A.2) 414 3% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 750%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 176 271%
YHTEENSA 650 | 100%
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi YDINENERGIAAN LIITTYVAT TOIMINNOT Kylld/ei

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin Ei
liittyvaa tutkimusta, kehittdmista, demonstrointia ja kayttodnottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatetts, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen Ei
uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa, myos kaukolampoa tai
teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, kdyttden parasta kadytettavissa olevaa teknologiaa, tai silld on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkdn tai prosessilammaon Ei
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampda tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

FOSSIILISEEN KAASUUN LIITTYVAT TOIMINNOT

4, Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien Ei
sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien Ei
yhdistettyjen Iammon tai jaghdytyksen ja sahkon tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttoa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien lammon Ei
tai jaahdytyksen tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
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ESRS S1Oma tyovoima

Motivoituneet ja ammattitaitoiset tyontekijamme ovat tarkein menes-
tyksemme avain. Tyontekijoitamme motivoi olla mukana ratkaisemassa
aikamme tarkeimpia haasteita. Piddmme vastuullista ja eettista toimintaa
keskeisena arvona Vaisalalle ja henkilostollemme. Tyoterveys ja -turvalli-
suus on myds merkittava osa kaikkea toimintaamme. Panostamme henki-
I6stomme tyoterveys- ja tyoturvallisuuskoulutukseen ja varmistamme, etta
heilla on riittava patevyys tyotehtadviensa turvalliseen suorittamiseen.

Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet (S1-1)

Vaisalalla on toimintaperiaatteet (Code of Conduct) sek& globaali laatu-,
ymparist6-, tydterveys- ja tyGturvallisuuspolitiikka (QEHS) omaan tyGvoi-
maan kohdistuvien olennaisten vaikutusten hallintaan. Molemmat kattavat
Vaisalan koko oman tydvoiman. Toimitusjohtaja on Vaisalan organisaation
ylin taso, joka on vastuussa toimintaperiaatteiden toteuttamisesta.
Koulutuksen ja tietojen jakamisen avulla Vaisala asettaa kaikki toimintape-
riaatteensa niiden sidosryhmien saataville, joihin mahdollisesti kohdistuu
vaikutuksia tai joiden on autettava niiden toteuttamisessa.

Vaisalan toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ovat yrityksen toiminnan
perusta, ja ne liittyvat kaikkiin olennaisiin vaikutuksiin ja mahdollisuuk-
siin. Lisatietoja vaikutuksista ja mahdollisuuksista on osiossa Vaisalan
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Alueellisten yksikkdjen ja
liiketoimintayksikkojen paallikot seka suorat esihenkilGt valvovat jatkuvasti
toimintaperiaatteiden noudattamista, minka lisaksi naihin kohdistetaan
ajoittain sisaisia tarkastuksia.

QEHS-politiikan yleistavoitteena on yllapitaa korkeaa laatua, ympariston-
suojelua seka tyoterveytta ja -turvallisuutta. Tata valvotaan tunnistamalla
ja raportoimalla tapauksia, vaaroja ja lahelta piti -tilanteita. Politiikka liittyy
Vaisalan mahdolliseen olennaiseen kielteiseen terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvaan vaikutukseen sen omaan tydvoimaan. Lisatietoja tastd vaikutuk-
sesta on osiossa Vaisalan olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Kestévyysraportti

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Vaisalan toimintaperiaatteissa (Code of Conduct) todetaan, etta Vaisala
kunnioittaa ihmisoikeuksia ja puolustaa kansainvalisesti tunnustettuja
ihmis- ja tyoelamaoikeuksia. Nama oikeudet maaritetdaan kansainvalisessa
man perusperiaatteita ja oikeuksia koskevan julistuksen kahdeksassa
yleissopimuksessa YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien

Compact aloitteessa. Tama tarkoittaa, etta Vaisala noudattaa aloitteen
kymmenta periaatetta, jotka koskevat muun muassa ihmisoikeuksia,
tyoelaman normeja, ymparistonsuojelua seka korruption vastaisia toimia.

Yrityksena noudatamme aina toimintamaidemme lakeja ja maarayksia.
Jos lainsaadannon vaatimukset poikkeavat toimintaperiaatteidemme
vaatimuksista, pyrimme noudattamaan tiukinta vaatimustasoa.

Vaisalan sitoutuminen eettiseen toimintaan ulottuu pelkan lakien noudat-
tamisen ulkopuolelle. Vaisala pyrkii olemaan hyva yrityskansalainen, joka
panostaa aktiivisesti kestaviin liilketoimintatapoihin.

Kaikki Vaisalan tyontekijat osallistuvat pakolliseen toimintaperiaatekou-
lutukseen joka toinen vuosi. Koulutuksessa kasitellaan muun muassa
tasa-arvoa ja kunnioitusta tydpaikalla seka tyoterveytta ja -turvallisuutta.
Lisaksi kaikki tyontekijat saavat lyhyemman pakollisen kertauskoulutuksen
kattavien koulutusten valilla. Yleiskoulutuksen lisaksi tarjoamme tyonte-

pienemmissa ryhmissa ja kasvotusten.
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Toimintaperiaatteet monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
inkluusion edistamiseksi

Vaisala on sitoutunut edistamaan osallistavaa tyoymparistoa selkeilla

patevyyden ja ansioiden perusteella ilman puolueellisuutta minkaan
suojatun ominaisuuden suhteen. Lisdksi tarjoamme maakohtaiset
vaatimukset tayttavia aditiys- ja vanhempainvapaakaytantdja, jotka tukevat
raskaana olevia tyontekijoitd ja tuoreita vanhempia tyon ja perhe-elaman
tasapainottamisessa.

Varmistaaksemme, etta nama toimet toteutetaan tehokkaasti, Vaisala on
ottanut kayttoon koulutuksia, raportointimekanismeja, osallistavia kdytan-
koulutetaan saanndllisesti monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta,
inkluusiosta ja syrjimattomyydesta. Vaisalalla on selkeat ohjeet ja prosessit
syrjintdtapausten ilmoittamiseen, ja henkildstohallinto tutkii ne viipymatta
ja ryhtyy tarvittaessa asianmukaisiin toimiin. Vaisala edistda monimuotoi-

vat korkeaa osallisuutta.

Vaisalan toimintaperiaatteissa (Code of Conduct) todetaan, etta yhtic
arvostaa kulttuuria, jossa jokainen tuntee itsensa arvostetuksi, kuulluksi

ja tuetuksi tavalla, joka mahdollistaa parhaan mahdollisen yhteistyon ja
suoriutumisen. Syrjinta, hairinta tai kiusaaminen missa tahansa muodossa
on ristiriidassa arvojemme kanssa ja rikkoo usein my0s lakia. Tama sisaltaa
etniseen alkuperaan, ihonvariin, uskontoon, sukupuoli-identiteettiin, ikaan,
sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen, poliittisiin mielipiteisiin,
kansalliseen tai yhteiskunnalliseen alkuperaan, vammaisuuteen tai siviili-
sdatyyn perustuvan syrjinnan ja muun sovellettavien sdannosten kattaman
syrjinnan. Vaisalan toimintaperiaatteet edellyttavat tyontekijoiden aina koh-



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

televan muita kunnioittavasti ja arvostaen. Tama tarkoittaa kuuntelemista,
erilaisten nakdkulmien arvostamista ja syrjivan kaytoksen poistamista.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien

tyontekijoiden ja heiddn edustajiensa kanssa (S1-2)

Vaisala on sitoutunut edistamaan monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta,

den palautetta kyselyjen, kohderyhmakeskustelujen ja henkilokohtaisten
tapaamisten kautta. Tama panos on ratkaisevan tarkeaa toimintaperi-
aatteidemme ja aloitteidemme kehittamisessa. Yhteydenpidossa saatu
palaute vaikuttaa strategioihimme ja varmistaa, etta pyrkimyksemme lisata
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta, inkluusiota ja hyvinvointia vastaavat
tyontekijoidemme todellisia tarpeita ja huolenaiheita. Esihenkilot kayvat
kehityskeskustelut suoraan alaistensa kanssa. Tyontekijan kanssa keskus-
tellaan toimista tai seuraavista ura-askelista, ja niista sovitaan yhdessa
tyontekijan kanssa. Vaisala toimii myds suoraan oman henkildstonsa
kanssa tyoterveys- ja tyGturvallisuusriskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi
seksi seka tyoterveys- ja turvallisuustietoisuuden ja -osaamisen lisdami-
seksi olemme perustaneet tydsuojelutoimikuntia useisiin toimipisteisiin.
koskevia kehittamisehdotuksia, seurata tydsuojelun toimintaohjelman
toteutumista seka osallistua tapaturmien tutkintaan. Vaisala kannustaa
myds omaa tyovoimaansa raportoimaan ennakoivasti kaikista tyopaikan
terveys- ja turvallisuusriskeista ja tekemaan parannusehdotuksia.

Vaisalalla yhteydenpitoa tapahtuu eri vaiheissa, kuten toimintaperiaattei-
den ja aloitteiden suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa. Yhtey-
denpitoa toteutetaan muun muassa kyselyilld, kohderyhméakeskusteluilla
jasaannallisilla yhteisilla kokouksilla. Yhteydenpidon tiheys vaihtelee ja se
on useimmiten neljannesvuosittaista tai vuosittaista, mutta yhteydenpitoa

Kestévyysraportti

tehddan myds tarpeen mukaan, kun erityisia ongelmia ilmenee. Tyo-
suojelutoimikunnat kokoontuvat yleensa nelja kertaa vuodessa. Kehitys-
keskustelut pidetdan vahintaan kerran vuodessa. Yleensa esihenkilot ja
tyontekijat sopivat, ettd ne pidetaan nelja kertaa vuodessa ja tarvittaessa
useamminkin. Vuosisuunnitelmamme mukaan tyontekijamme kayvat
urakehityskeskustelunsa esihenkilonsa kanssa kalenterivuoden alussa.
Tassa keskustelussa suunnitellaan seuraavia mahdollisia kehittamistoimia
ja keskustellaan mahdollisista tyontekijan uratoiveista.

HR-toiminto vastaa henkildstdjohtajan johdolla yhteydenpidosta tydvoiman
kanssa ja palautteen sisallyttamisesta strategiseen lahestymistapaamme
liittyen monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja inkluusioon seka

Vaisalalla ei talla hetkella ole yleista puitesopimusta, joka liittyisi erityisesti
sen tyontekijoiden ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Yllapidamme kuiten-

kohteita. Arvioimme my0s toteutettujen aloitteiden onnistumista henki-
16ston hyvinvointimittareiden ja urakehitysohjelmien osallistumisasteiden
perusteella. Arvioiden perusteella tehdaan muutoksia sen varmistamiseksi,
ettd yhteydenpito pysyy merkityksellisena ja vaikuttavana. Terveyden ja
turvallisuuden osalta ISO 45001 -standardiin perustuva tyGterveyden ja
-turvallisuuden johtamisjarjestelmamme luo pohjan jatkuvalle parantami-
selle ja varmistaa aktiivisen yhteydenpidon oman tyovoimamme kanssa.

Vaisala on ryhtynyt toimiin varmistaakseen turvalliset tydolot henkilgille,
jotka saattavat olla erityisen alttiita kielteisille vaikutuksille, ja pyrkii jatkuvaan
parantamiseen talla alueella. Tallaiset tekijat otetaan huomioon prosesseja
ja tyoohjeita kehitettdessa. Mita tulee monimuotoisuuteen, yhdenvertai-
suuteen ja inkluusioon liittyviin vaikutuksiin, Vaisalalla ei télla hetkella ole
erityisid prosesseja, joiden avulla voitaisiin saada tietoa erityisen alttiista
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tai syrjdytyneista ryhmista. Olemme kuitenkin sitoutuneet tehostamaan
yhteydenpitomenettelyamme naissa ryhmissa ja pyrimme ottamaan
kayttoon kohdennettuja palautemekanismeja seuraavan vuoden aikana.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S1-3)

Vaisalan HR-toiminto on ensisijainen yhteyspiste tydsuhteeseen liittyvissa
huolenaiheissa, elleivat huolenaiheet johdu lain tai maaraysten rikkomuk-

sista, joita tyontekijan mielesta ei voi ilmoittaa tavanomaisia kanavia pitkin.
Naissa tilanteissa tyontekija voi tehda ilmoituksen ilmoituskanavan kautta.

Vaisalan whistleblowing-politiikassa esitetty prosessi ja periaatteet
toimivat mekanismina, jonka avulla voidaan tuoda esiin huolenaiheita ja
tarjota toimenpiteita ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi ja korjaamisen
mahdollistamiseksi. Talla hetkelld Vaisala ei arvioi systemaattisesti, ovatko
ihmisoikeusvaikutusten korjaustoimenpiteet tehokkaita.

Epailtyja vaarinkaytoksia koskevat ilmoitukset voivat sisaltaa esimerkiksi
Vaisalan toimintaperiaatteiden tai ihmisoikeuksien rikkomuksia. lImoituska-
nava on kolmannen osapuolen tarjoama ulkoinen, suojattu portaali. Lisaksi
telma. Kannustamme omaa tydvoimaamme ja urakoitsijoitamme raportoi-
maan ennakoivasti mahdolliset terveys- ja turvallisuusriskit tyopaikalla seka
ehdottamaan turvallisuusparannuksia tyoolosuhteisiin ja -tapoihin.

Kaikki Vaisalan tyontekijat osallistuvat pakolliseen toimintaperiaatekoulu-
tukseen joka toinen vuosi. Koulutus sisaltda opastusta ja ohjeita raportoin-
tiin. Lisaksi tiedot ovat saatavilla Vaisalan intranetissa.

Tarkastusvaliokunta on vastuussa esiin tuotujen ja kasiteltyjen ongelmien
seurannasta ja valvonnasta, ja compliance-toiminnosta vastaava henkilo
raportoi niista neljannesvuosittain. Talla hetkella ilmoituskanavan ja
korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta ei ole arvioitu.
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Vaisala ei talla hetkelld arvioi, ovatko sen tyontekijat tietoisia ilmoitus-
kanavasta ja siihen liittyvista prosesseista, joiden avulla he voivat tuoda
esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan, tai luottavatko he niihin. Vaisalan
whistleblowing-politiikka kuitenkin varmistaa, etta vilpittomassa mielessa
toimivia suojellaan vastatoimilta.

Omaan tyovoimaan kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet (S1-4)

Toimet omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten kielteisten
vaikutusten ehkdisemiseksi tai lieventdmiseksi

Vaisalalla voi mahdollisesti olla olennainen kielteinen vaikutus omaan
tyovoimaansa tydtapaturmien tai jopa kuolemantapausten kautta. Tyo-
terveys- ja tyoturvallisuusriskien jarjestelmallisen tunnistamisen, arvioinnin
ja hallinnan avulla Vaisala tunnistaa tarvittavat toimenpiteet ndiden
kielteisten vaikutusten torjumiseksi ja varmistaa, etta sen kdytannot eivat
aiheuta tai edistd olennaisia kielteisia vaikutuksia sen omaan tydvoimaan.
Tama prosessi toteutetaan yhteistyossa tyontekijoidemme ja muiden
sidosryhmiemme kanssa. TySterveyshuolto osallistuu asiantuntijana riskien
tunnistamiseen ja hallintaan kunkin maan kaytantojen mukaan. Riskienar-
viointiprosessissa arvioimme ja maaritamme vakavuuden ja todennakoi-
syyden riskeille, joille tyontekijat voivat altistua. Riskienarvioinnit kattavat
seka rutiini- etta poikkeustyct. Merkittavimmat tapaturmariskit esiintyvat
sahkotoissa seka korkeissa paikoissa ja kemikaalien kanssa tydskennel-
taessa. Noudatamme riskien pienentdamisessa hallintakeinojen hierarkiaa.
riski, suunnittelemme toimenpiteet riskin pienentdmiseksi. Ensisijainen
tavoitteemme on poistaa tunnistetut vaarat tai korvata ne vahemman
vaarallisilla vaihtoehdoilla. Mikali se ei ole mahdollista, riskeja pyritaan edel-
leen pienentamaan lahteelld ensisijaisesti teknisin hallintakeinoin. Mikali
henkilonsuojaimia on tarpeen kayttaa, tyontekija saa ne maksutta. Riskien
arviointi- ja hallintaprosessin laatu varmistetaan osana jarjestelmamme
sisdisia ja ulkoisia auditointeja. Kannustamme myds kaikkia ilmoittamaan
ennakoivasti kaikista tyopaikan terveys- ja turvallisuusriskeista ja ehdotta-
maan parannuksia tydolojen ja -menetelmien turvallisuuteen.

Kestévyysraportti

Vaisalan tydterveys- ja turvallisuustiimi hallitsee terveyteen ja turvallisuu-
teen liittyvia olennaisia vaikutuksia. Kaikki alla luetellut toimet auttavat
saavuttamaan toimintaperiaatteidemme paamaaran vahentaa tapaturmien
henkilostoon kohdistuvan tosiasiallisen olennaisen vaikutuksen osalta,
koska tallaisia vaikutuksia ei esiintynyt vuonna 2024.

TERVEYS- JATURVALLISUUSKOULUTUS

Panostamme oman tydvoimamme tyoterveys- ja turvallisuuskoulutukseen
lisataksemme turvallisuustietoisuutta ja -osaamista seka varmistaak-
semme, etta kaikilla tyontekijoilla on tyonsa edellyttama patevyys.
Kerromme tyoturvallisuus- ja tyohyvinvointikdytanndistamme kaikille
pakollisessa perehdytyskoulutuksessa. Yleisen perehdytyksen lisaksi

Toimipaikoissamme tyoskentelevat urakoitsijat saavat my0s tyoterveys- ja
turvallisuusperehdytyksen. TySterveys- ja turvallisuuskoulutuksen
tehokkuutta seurataan sisdisten tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjes-
telman auditointien avulla. TySterveys- ja turvallisuuskoulutus on jatkuvaa
toimintaa, eika sen valmistumiselle ole maariteltya aikahorisonttia.

TYOSUOJELUTOIMIKUNNAT

tyOterveys- ja turvallisuustietoisuuden ja -osaamisen lisdamiseksi olemme
perustaneet tyosuojelutoimikuntia useisiin toimipisteisiin. Toimikunta
toimii Suomessa, Kanadassa, Saksassa, Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa,
Japanissa, Ranskassa ja Kiinassa. Nama paikalliset toimikunnat kattavat
kaikki tyontekijaryhmat. Toimikunnilla on tarkea rooli tydterveyden ja
-turvallisuuden seurannassa ja kehittamisessa. Toimikuntien keskeisia
tuksia tyonantajalle ja seurata tydsuojelun toimintaohjelman toteutumista.
Tehtavana on myos tehda esityksia tydsuojelukoulutuksen, tydnopastuksen
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ja perehdyttamisen jarjestamiseksi seka osallistua tydntekijoiden tyokykya
yllapitavaan toimintaan. Toimikunnat myGs seuraavat tycturvallisuusilmoi-
tuksia ja osallistuvat tapaturmien tutkintaan. Toimikuntien tehokkuutta
seurataan toimikuntien ja niiden pitamien kokousten lukumaaralla.
Tydsuojelutoimikuntien tyd on jatkuvaa toimintaa, eika sen valmistumiselle
ole maariteltya aikahorisonttia.

UUSI RAPORTOINTITYOKALU

Vuonna 2024 otimme kayttoon uuden terveys- ja turvallisuustapausten ja
-parannusten raportointityokalun, joka on kehitetty yhteistyossa henki-
|0ston edustajien kanssa. Tyokalu yksinkertaistaa oman tydvoimamme
raportointiprosessia ja mahdollistaa tehokkaamman seurannan ja toimet.
Uuden raportointitydkalun tehokkuutta seurataan raporttien lukumaaralla.

Toimet, joilla pyritddn saamaan aikaan mydnteisia vaikutuksia
omaan tyévoimaan

Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja inkluusiota (DEI) koskevien
aloitteiden hallintaan ja toteuttamiseen on varattu erilaisia resursseja.
Naita ovat taloudelliset, henkilosto- ja tekniset resurssit koulutukseen,
edistymisen seurantajarjestelmiin. Vaisalan toimet osallistavan ja tukevan
tydympariston edistamiseksi esitetaan oheisessa taulukossa.

Kaikki toimet ovat kdynnissa, eika niiden valmistumiselle ole maariteltya
aikahorisonttia. Vaisalalla on kuitenkin aikasidottuja tavoitteita, kuten
sukupuolten palkkaeron kaventaminen (katso osio Monimuotoisuuteen,
yhdenvertaisuuteen ja inkluusioon liittyvét tavoitteet), ja nama toimet
edistavat tavoitteiden saavuttamista.

Kaikki toimet koskevat Vaisalan tyontekijoita kaikissa toimipaikoissa ja
kaikilla tyon vaativuustasoilla.
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Tehokkuuden seuranta ja arviointi

DEI-koulutus ja -tietoisuus

Tehokkuutta seurataan osallistumisasteiden ja koulutustilaisuuksien palautteen avulla.

TyOntekijaresurssi-ryhmien

(ERG) perustaminen osallistavampaa tyopaikkakulttuuria.

Ensimmaisen ERG-ryhman, Women@Vaisala & Allies, perustamisen tavoitteena on vahvistaa tukiverkostoja ja edistaa

Tehokkuutta valvotaan seuraamalla ERG-ryhman toimintaa ja sen vaikutusta

Palkkatasa-arvoaloitteet
kaikilla tyon vaativuustasoilla ja toimipaikoilla.

Palkkaerojen tunnistamiseksi ja korjaamiseksi tehdaan saannollisia palkkatutkimuksia, joiden tavoitteena on samapalkkaisuus

Tehokkuutta seurataan vuosittaisilla kyselyilla ja edistymisraporteilla.

Osallistava tydymparistd
turvallinen, valittava ja esteeton tydymparisto.

Toimintaperiaatteilla ja kdytannailla varmistetaan kaikkien tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu ja mahdollisuudet seka luodaan

Tehokkuutta seurataan tyontekijoiden palautteen, tapausilmoitusten ja

toimintaperiaatteiden arviointien avulla.

Omaan tyévoimaan kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat tavoitteet (S1-5)

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat tavoitteet

Vaisalan tavoite TRIF-tapaturmataajuudelle (Total Recordable Injury
Frequency) vuodelle 2024 oli < 2,50. Tavoite kattaa Vaisalan oman tyGvoi-
man. TRIF mittaa kuolemantapausten, poissaoloon johtaneiden tapatur-
mien, sijaistyon ja muiden laaketieteen ammattilaisen hoitoa vaativien
tapaturmien lukumaara miljoonaa tyStuntia kohden. Vaisalan TRIF vuodelle
2024 0li 1,82, joten tavoite saavutettiin. Suoriutumista tavoitteeseen
nahden seurataan ja arvioidaan kuukausittain. Vuonna 2024 saavutettua
tasoa kdytetaan perusarvona, josta edistysta mitataan.

Tavoite maariteltiin sen perusteella, ettd olemme sitoutuneet Kansain-

sairauksia. TyGterveys ja -turvallisuus on merkittdva osa kaikkea Vaisalan
toimintaa. Vaisala on sitoutunut saavuttamaan nolla tyohon liittyvaa
kuolemantapausta ja poistamaan tyotapaturmat tai tydperdiset sairaudet.
TRIF-tavoite tukee toimintaperiaatteidemme paamaarien saavuttamista.

terveys- ja tyoturvallisuusasioissa perustamalla tyosuojelutoimikuntia useissa
toimipisteissa. Toimikunnilla on térkea rooli tavoitteiden asettamisessa.

Vaisalan johtoryhma seuraa tavoitetta kuukausittain. Vaisalalla ei ole suoraa

tavoitteen seurannassa.

TyoOtapaturmat tutkitaan ja korjaavat ja ehkaisevat toimet maaritellaan
tapauskohtaisesti. Myds kehitysta seurataan, ja vuosittaiset parannus-
tarpeet huomioidaan vuosittaisessa toteutussuunnitteluprosessissa.

Monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja inkluusioon liittyvat tavoitteet

Vaisala on asettanut kunnianhimoiset monimuotoisuus-, yhdenvertai-
suus- ja inkluusiotavoitteet (DEI) vuosille 2026 ja 2030, ja ne keskittyvéat
eri osa-alueisiin, kuten sukupuolten tasa-arvoon, samapalkkaisuuteen,
sukupuolten valiseen tasapainoon teknisissa rooleissa, johtotehtaviin ja
monikulttuuriseen edustukseen tydvoimassa. DEI-tavoitteemme ovat
linjassa Vaisalan mission ja toimintaperiaatteiden paamaarien kanssa, joilla
edistetdaan osallistavaa, kannustavaa ja oikeudenmukaista tydymparistda.
Nailla tavoitteilla pyritéan puuttumaan eroihin ja lisaéamaan edustusta
monimuotoisuuteen liittyvissa eri ulottuvuuksissa.

Tavoitteet koskevat kaikkia Vaisalan tyontekijoita kaikilla toimipaikoilla ja
tyon vaativuustasoilla.

Tavoitteiden maarittelymenetelmiamme ovat saannollisten palkkatut-
kimusten, DEI-indeksimittausten ja ERG-ryhmien palautteen arviointi.
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Tarkeita oletuksia tavoitteiden madrittelyssa ovat yndenmukaistaminen
kansallisten, EU:n ja kansainvalisen tason politiikkojen tavoitteiden kanssa
ottaen huomioon kestavan kehityksen ja paikalliset kontekstit. Tietolahteita

jestelmat.

Eri henkilostoryhmat ja edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana naiden
tavoitteiden asettamisessa. DEl-aloitteita johtaa DEl-asioiden globaali
johtaja, ja ERG- ja muut tyontekijaryhmat antavat niihin panoksensa.

Suorituskykya tavoitteisiin nédhden seurataan DEI-koulutukseen
osallistumisasteiden, ERG-ryhmien palautteiden ja sdanndllisten DEI-
indeksimittausten avulla. Tarkastelemme ajoittain edistymista varmis-
taaksemme yhdenmukaisuuden alkuperdisten suunnitelmiemme kanssa
ja analysoimme kehitysta tai merkittavia muutoksia tunnistaaksemme
parannuskohteita.

den ja edustajien kanssa realististen ja saavutettavissa olevien tavoitteiden
asettamiseksi. Saannollista seurantaa ja suorituskyvyn arviointeja tehdaan,
jotta voimme seurata edistymistamme tavoitteiden suhteen. Keraamme
jatkuvasti palautetta ja teemme analyyseja tunnistaaksemme opittuja
asioita ja kehittamiskohteita.
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Perusvuosi (2021) ' 2023

2024

Sukupuolten
palkkatasa-arvo ?

Olemme ylldpitdneet hyvaa sukupuolten valista palkka-
tasa-arvoa, mutta haluamme kaventaa eron kokonaan.

Poistetaan kaikki selittamattomat
sukupuolten véliset palkkaerot kokonaan
vuoteen 2025 mennessa.

Naisten palkat olivat esihenkildilla

Naisten palkat olivat esihenkildilla

Naisten palkat olivat esihenkildilla

tekijoilla 99 % miesten palkoista.

DEl-indeksi DEl-indeksi mittaa yleista osallisuutta arvioimalla tyontekijoiden Nostetaan DEI-indeksi 4,3:een 412/5 4,0/5 4,0/5
tunteita monimuotoisuudesta ja osallisuudesta Vaisalassa. vuoteen 2026 mennessa ja 5:een
vuoteen 2030 mennessa.
DEl-indeksin ero DEl-indeksin ero mittaa tunteiden eroa vahemmistaiksi Pienennetaan ero 0,15:een vuoteen 2026 0,42 0,35 0,33
tunnistautuvien ja vahemmistdiksi tunnistautumattomien mennessd ja poistetaan se vuoteen 2030
valilla. mennessa.
Sukupuolijakauma Tama tavoite keskittyy tasapainoisemman sukupuolijakauman Nostetaan edustus 22 prosenttiin 17 % 17 % 18 %
teknisissa rooleissa saavuttamiseen teknisissa rooleissa, mukaan lukien IT:n, vuoteen 2026 mennessa ja 30 prosenttiin
tuotehallinnan ja T&K:n asiantuntija- ja esihenkiltehtavat. vuoteen 2030 mennessa.
Sukupuolijakauma Koko tydvoiman sukupuolijakauma tulee nékya johdossa. Nostetaan edustus 30 prosenttiin 26 % 27% 28 %
johdossa vuoteen 2026 mennessa ja 40 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa.
Sukupuolijakauma Koko tydvoiman sukupuolijakauma tulee nakya ylimmassa Nostetaan edustus 34 prosenttiin 23% 28 % 25%
ylimmassa johdossa johdossa. vuoteen 2026 mennessa ja 40 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa.
Monikulttuuriset Suomen merkittavan tuotekehityksen ja globaalin vienti- Sailytetaan 10 prosentissa vuoteen 2026 7% 10% 10%
osaajat Suomessa painotuksen ansiosta monipuolinen kulttuuriosaaminen on saakka ja nostetaan 15 prosenttiin vuoteen
valttamatonta. Pyrimme ylittdmaan toimialan keskiarvon 2030 mennessa.
monikulttuurisessa edustuksessa Suomessa.
Monikulttuuriset Globaalina yrityksena ylimman johtomme tulee heijastaa Nostetaan 35 prosenttiin vuoteen 2026 29 % 28 % 33%
osaajat ylimmassa monimuotoista tydvoimaamme ja olla yndenmukainen mennessa ja 40 prosenttiin vuoteen 2030
johdossa kasvutavoitteidemme kanssa. mennessa.
DEl-koulutuksen Pyrimme korkeaan DEI-koulutuksemme suorittaneiden Nostetaan suorittaneiden osuus 70 prosenttiin N/A 38 % 64,8 %

suorittaneiden osuus

osuuteen.

vuoteen 2026 mennessa ja 90 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa.

1) Perusvuoden arvot edustavat tilannetta huhtikuussa 2021, jolloin tavoitteet asetettiin. Tavoite DEI-koulutuksen suorittaneiden osuudelle asetettiin vuonna 2023, joten perusvuosi télle tavoitteelle on 2023.
2) Eri laskentamenetelmien vuoksi nadma luvut eivat ole vertailukelpoisia osiossa Palkitsemista koskevat mittarit (S1-16) raportoidun sukupuolten palkkaeron kanssa.
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Keskeiset henkilostoluvut

Varmennuspalvelujen tarjoaja on ainoa ulkopuolinen taho, joka on
validoinut tassd osiossa esitettyja mittareita.

Vaisalan tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet (S1-6)

erilaisia raportteja voidaan luoda automaattisesti kaikkiin raportointi-
tarpeisiin. Kaikki taman kestavyysraportin henkildstoluvut on raportoitu
henkilomaarana raportointikauden lopussa.

Vuonna 2024 Vaisalan oman henkildston vaihtuvuus oli 165 henkil6a ja
oman henkil6ston vaihtuvuusaste oli 7,3 %.

Sukupuoli Tydsuhteisten tyontekijoiden maara
Miehet 1688
Naiset 749
Muut 0
Eiilmoitettu 2
Henkilosto yhteensa ' 2439

1) Tilinpaatoksessa ilmoitettu edustavin lukumaara, henkildston maara joulukuun 2024 lopussa, on
raportoitu Vaisala Oyj:n tilinpa&tdstiedotteen tammi-joulukuu 2024 osiossa Henkilgsto.

Tunnusluvut Tilinpaatds 2024 Varmennus
Kestavyysraportti
Henkiloston maara maissa, joissa Vaisalalla on vahintaan 50 Henkilosto sopimustyypin ja alueen mukaan 2
tyosuhteista tyontekijas, joiden osuus on vahintdédn 10 % tyosuhteisten
tyontekijoiden kokonaismaarasta 11.2024 - 31.12.2024
Maa Tydsuhteisten tyontekijoiden maara Suomi  Americas EMEA APAC Yhteensa
Suomi 1538 Tydsuhteisten tyon-
tekijdiden maara 1538 402 314 185 2439
Yhdysvallat 352
Vakinaisten tyo-
suhteisten tyon-
tekijoiden maara 1420 401 304 138 2263
Henkilosto imustyypin j ki len mukaan
enkilosto sopimustyypin ja sukupuolen mukaa Miaraaikaisten
tyOsuhteisten tyon-
11.2024 - 31.12.2024 tekijoiden maara 118 1 10 47 176
Ei
Naiset  Miehet Muut* ilmoitettu Yhteensa Vaihtelevalla tySajalla
tyoskentelevien
TyOsuhteisten tyon- tyBsuhteisten tyon-
tekijoiden maara 749 1688 0 2 2439 tekijiden maara 76 0 2 0 78
Vakinaisten quoaikajsten B
tyosuhteisten tyon- tyGsuhteisten tyon-
tekijoiden maara 685 1576 0 2 2263 tekijoiden maara 1417 398 295 182 2292
Maédraaikaisten Osa-aikaisten
tydsuhteisten tyon- tyBsuhteisten tyon-
tekijoiden maara 64 112 0 0 176 tekijdiden maard 45 4 7 3 69
Vaihtelevalla tyoajalla 2) Americas: Pohjois- ja Eteld-Amerikka; APAC: Aasian ja Tyynenmeren alue; EMEA: Eurooppa,
tyoskentelevien Lahi-itd ja Afrikka.
tydsuhteisten tyon-
tekijoiden maara 28 50 0 0 78
Kokoaikaisten Va'!salan omaan 'gyovmma}an kuu[uwgn muiden kuin
tyGsuhteisten tyon- tyosuhteisten tyontekijdiden ominaisuudet (S1-7)
tekijoiden maara 692 1598 o] 2 2292
Osa-aikaisten R
tyosuhteisten Vaisalan omaan tyovoimaan kuului raportointikauden lopussa 40 muuta
tyontekijoiden maara 29 40 0 0 69

* TyBsuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.
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kuin tyosuhteista tyontekijaa henkilomaarana raportoituna.

Muiden kuin tydosuhteisten tyontekijoiden maara on saatavilla milloin
tahansa Vaisalan sisdisesta jarjestelmasta, mutta prosessiin sisaltyy
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jarjestelmassa olevien tietojen perusteella. Automaattisempaa raportointi-
prosessia kehitetaan, ja se otetaan kayttoon vuonna 2025.

Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat ovat enimmaéakseen paaasiallisesti
tyollistamistoimintaa harjoittavien kolmansien osapuolen yritysten

tyOosuhteiset tydntekijat toimivat useissa tehtavissa, kuten IT:ssa, myyn-
nissa ja logistiikassa.

Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)

Ylimman johdon sukupuolijakauma *

Sukupuoli Tyontekijoiden maara Prosenttiosuus
Naiset 20 25%
Miehet 60 75 %
Muut 0 0%

Kestévyysraportti

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit (S1-14)

Vaisalan I1SO 45001 -standardiin perustuva tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamisjarjestelma kattaa 100 % omasta tyovoimastamme. 86 % Vaisalan
omasta tyovoimasta tyoskentelee toimipaikoilla, joissa johtamisjarjestel-
man on auditoinut ulkoinen osapuoli.

Vuonna 2024 tyGperaisistd vammoista ja tySperaisista terveysongelmista
johtuvien kuolemantapausten lukumaara Vaisalan omassa tyovoimassa oli
0. TyOperaisistd vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara Vaisalan toimipaikoissa tydskentelevien

ja kirjattavien tyotapaturmien suhdeluku (TRIF) oli1,82.

Kirjattavien tyotapaturmien suhdeluvun laskennassa kaytetty tehtyjen
tyOtuntien maara on osittain arvioitu vakiotyotuntien perusteella.

Palkitsemista koskevat mittarit (S1-16)

henkil6t, joilla on tietyt sisdiset palkkaluokat.

Henkiloston jakautuminen ikdaryhmittdin

Ikdryhma TyGsuhteisten tyontekijéiden maara Prosenttiosuus
Alle 30 vuotta 294 12%
30-50 vuotta 1400 57 %
Yli 50 vuotta 745 31 %

Vuonna 2024 Vaisalassa sukupuolten palkkaero, jolla tarkoitetaan nais- ja
eroa ilmaistuna prosenttiosuutena miespuolisten tydsuhteisten tyonteki-
joiden keskimaaraisesta palkkatasosta, oli 14 %.

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku, joka on yrityksesta korkeinta
ansiota saavan henkilon kokonaisansioiden ja kaikille tyosuhteisille

valinen suhde, oli 19,3.

Sukupuolten palkkaeron laskennassa palkkatasoksi maaritellaan
bruttotuntipalkan taso. Laskelmassa huomioidaan vain naiseksi tai
mieheksi identifioituvat aktiiviset tydsuhteiset tyontekijat (mukaan lukien
palkalliset ja palkattomat poissaolot). Bruttotuntipalkka kaikille paitsi
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tuinen peruspalkka vuotuisilla tydtunneilla. Kokoaikaista tyota vastaavan
vuotuisen peruspalkan laskelma perustuu toteutuneeseen peruspalkkaan
ja kokoaikaisvastaaviin tyotunteihin, jotka ovat saatavilla Vaisalan henkilos-
tojarjestelmasta, seka kunkin maan toimittamiin vuotuisiin tyStunteihin.

kirjattua bruttotuntipalkkaa.

Vuotuista kokonaisansiota koskevan suhdeluvun laskennassa kokonai-
maksettu verotettava kokonaispalkkio. Nama tiedot saadaan maakohtai-
sesti palkkahallinnolta.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset (S1-17)

Vuonna 2024 raportoitujen syrjintatapausten, mukaan lukien hairinta,
kokonaismaara oli 11.

Vuonna 2024 tehtyjen valitusten maara, pois lukien edella raportoidut
syrjinta- ja hairintatapaukset, oli 28. Naita ovat valitukset, jotka on tehty
Vaisalan omaan tyovoimaan kuuluvien henkildiden kaytossa olevien
kanavien kautta ja tapauksen mukaan OECD:n monikansallisille yrityksille
tarkoitetuille kansallisille yhteyspisteille, ja jotka liittyvat ESRS S1Oma
tydvoima 2 kohdassa maariteltyihin tycoloihin ja -ehtoihin, yhdenver-
taiseen kohteluun ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin kaikille sekda muihin
tyohan liittyviin oikeuksiin. Raportoitujen syrjintdtapausten, mukaan lukien
hairintd, ja tehtyjen valitusten maara sisaltavat sekd HR-toiminnolle etta
compliance-toiminnolle raportoidut tapaukset.

Edella ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen
sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismaara oli O euroa.
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ESRS S2 Arvoketjun
tyontekijat

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet (S2-1)

Vaisalalla on toimintaperiaatteet kumppaneille (Partner Code of Conduct),

kityksellisten kansainvalisesti tunnustettujen asiakirjojen kanssa, mukaan
lukien YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet.

Kumppaneiden toimintaperiaatteet liittyvat kaikkiin kolmeen Vaisalan
liittyvat terveyteen ja turvallisuuteen, lapsityovoimaan ja pakkotyohon.
Lisatietoja naistd olennaisista vaikutuksista on osiossa Vaisalan olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Kumppaneiden toimintaperiaatteiden soveltamisala ja yleiset tavoitteet
on kerrottu osiossa llImastonmuutoksen hillintdéin ja siihen sopeutumiseen
liittyvéit toimintaperiaatteet (E1-2).

Toimitusjohtaja on Vaisalan organisaation ylin taso, joka on vastuussa
toimintaperiaatteiden toteuttamisesta.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
Kumppaneiden toimintaperiaatteet edellyttavat, etta yhteistyckumppa-

nimme sitoutuvat Vaisalan tavoin ihmisoikeuksiin. Tama tarkoittaa ihmisten
kohtelua kunnioittavasti ja arvostaen, monimuotoisuuden tukemista,

edistamista kaikille seka osallistavan ja eettisen kulttuurin vaalimista.
Kaikki nama sitoumukset ovat ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuk-

Kestévyysraportti

sen, kansainvalisen ihmisoikeusasiakirjan ja Kansainvalisen tygjarjeston
(ILO) yleissopimusten mukaisia. Kumppanien odotetaan toteuttavan
ihmisoikeuksia koskevaa due diligence -prosessia mahdollisten haitallisten
vaikutusten valttamiseksi ja kasittelemiseksi YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden ja OECD:n monikansal-
lisille yrityksille annettujen vastuullisen liiketoiminnan toimintaohjeiden
mukaisesti.

neille kasittelevat ihmiskauppaa, pakkotyGta ja lapsitydvoiman kayttoa.
Odotamme myds kumppaneidemme noudattavan tyclainsaadantoa seka
varmistavan oikeudenmukaiset tyoolosuhteet, tarkat tydosuhdetiedot ja
selkean tyoehtojen tiedottamisen. Tydsuhteissa on noudatettava yhtalaisia
mahdollisuuksia ja syrjimattomyytta seka nollatoleranssia hairinnan
suhteen. Lisaksi tyontekijoilla tulee olla saanndlliset lepoajat, ja heidan
oikeuttaan jarjestaytya ja kdyda tydehtosopimusneuvotteluita on kun-
nioitettava. Kumppaneillamme tulee olla jarjestelmat naiden vaatimusten
valvomiseksi ja tayttamiseksi.

Vaisalan yhteistyokumppaneilta edellytetaan, etta niilla on omat toimitta-
jien toimintaperiaatteet tai vastaavat ohjeet omille yhteistydkumppaneil-
leen, jotka kattavat Vaisalan kumppaneiden toimintaperiaatteita vastaavat
periaatteet ja vaatimukset. Vaisalan kumppaneiden on myds varmistettava,
etta niiden liikekumppanit noudattavat periaatteita ja vaatimuksia, seka
seurattava aktiivisesti kumppanien vaatimustenmukaisuutta.

suojattava vastatoimilta. Vaisalan whistleblowing-politiikan mukaan
kaikista epaillyista ihmisoikeusloukkauksista voidaan ilmoittaa Vaisalan
ilmoituskanavassa, jonka kautta sidosryhmat voivat myos hakea korjaavia
toimenpiteita.

Vaisalan arvoketjujen alku- ja loppupaassa ei vuonna 2024 raportoitu
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ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta tyoelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n monikansallisille yrityksille
annettuja toimintaohjeita ei olisi noudatettu.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista

arvoketjun tyontekijoiden kanssa (S2-2)

edustajiensa kanssa suoraan tai sellaisten luotettavien valtuutettujen
kautta, joilla on tarkka kasitys heidan tilanteestaan. Olemme arvioineet
suoran yhteydenpidon vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien tai
heidan edustajiensa kanssa haastavaksi. Pyrimme kuitenkin kayttamaan

yritimme ottaa yhteytta kansalaisjarjestdihin tata tarkoitusta varten, mutta
emme saaneet vastausta. Jatkamme naita toimia vuonna 2025.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvo-

ketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S2-3)

Vaisalan whistleblowing-politiikassa hahmotellut prosessit ja periaatteet
toimivat mekanismina, jolla arvoketjun tyontekijat voivat tuoda esiin
huolensa, sekd mekanismina, joka tarjoaa ja mahdollistaa korjaavia toimia
ihmisoikeusvaikutuksiin. Whistleblowing-politiikka koskee kaikkia Vaisalan
arvoketjuissa olevia, jotka haluavat jakaa huolenaiheen tekemalld ilmoituk-
sen. liImoitettuja asioita voivat olla esimerkiksi ihmisoikeusloukkaukset.
Seuraavat periaatteet koskevat kaikkea tutkintaa: limoitukset kasitellaan
luottamuksellisesti, puolueettomat henkilGt tutkivat niitd, jatkokysymykset
lahetetaan turvallisesti, eika nimettomien ilmoittajien henkilollisyytta
etsitd tai paljasteta missaan vaiheessa. Kanava on kolmannen osapuolen
tarjoama ulkoinen, suojattu portaali.
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Compliance-toiminnosta vastaava henkild ylldpitda tietoja ilmoitetuista
asioista ja korjaavista toimenpiteista, jotta esille tuotuja ja kasiteltyja
ongelmia voidaan seuranta ja valvoa. Vaisalalla ilmoitukset kasittelee
tyoryhma, joka koostuu lakiosaston, talousorganisaation, henkildstdhallin-
non ja tarvittaessa asianomaisten liiketoiminta-alueiden jasenista. Vaisalan
compliance-toiminnosta vastaava henkild raportoi ilmoituskanavan kautta
esiin tuodut huolenaiheet tarkastusvaliokunnalle. Vaisalalla ei talla hetkella
ole kaytossa prosessia kanavan tehokkuuden varmistamiseksi.

Vaisala ei talla hetkelld seuraa ja arvioi, ovatko arvoketjun tyontekijat
tietoisia naista prosesseista ja luottavatko he niihin keinona tuoda esiin
huolenaiheitaan tai tarpeitaan ja saada ne kasitellyiksi. Seka Vaisalan
kumppaneiden toimintaperiaatteet etta whistleblowing-politiikka kasitte-
levat huolenaiheita esittavien henkildiden suojelua vastatoimilta.

riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet (S2-4)

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyvat
toimet

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia vaikutuksia hallitaan ottamalla
huomioon ihmisoikeusnakdkohdat toimittajien ja alihankkijoiden

valinta- ja hallintaprosesseissa seka vaatimalla toimittajia ja alihankkijoita
noudattamaan Vaisalan kumppaneiden toimintaperiaatteita. Tata tukevat
toimittajien arvioinnit ja auditoinnit. Nama ovat kdynnissa olevia toimia,
joita jatketaan my0ds tulevina raportointivuosina.

Raportointivuonna tehdyt keskeiset toimet ovat Vaisalan kumppaneiden
toimintaperiaatteiden paivittaminen, EcoVadis-arviointien kdytdn aloit-
taminen toimittajien suorituskyvyn arvioinnissa ihmisoikeuksiin liittyvilla
alueilla seka yleisen alihankintaprosessin parantaminen ihmisoikeuksien
due diligence -prosessin osalta. Vaisalalla ei ole kdytossa muita toimia

Kestévyysraportti

tai aloitteita, joiden ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa myonteisia

Vuonna 2025 pyrimme edelleen parantamaan ihmisoikeuksia koskevan
due diligence -prosessin tehokasta sisallyttamista toimittajien ja alihank-
kumppaneiden tietamyksen lisaaminen ihmisoikeuksia koskevasta due
diligence -prosessista arvoketjuissa.

Kunkin toimen piiriin kuuluvat toimittajat ja alihankkijat valitaan riski-
arviointien ja ostojen suuruuden perusteella.

Kaikkien toimien odotetaan parantavan kykyamme valvoa ja parantaa
demme paamaarien saavuttamista. Vaisala ei talla hetkella seuraa tai arvioi
toimien vaikuttavuutta tulosten tuottamisessa vaikutusten kohteena oleville
sidosryhmille. Vaisala kuitenkin seuraa toimittajiemme EcoVadis-pisteiden
parannuksia osa-alueilla tydvoima ja ihmisoikeudet seka kestavat hankin-
nat, jonka odotetaan antavan epasuorasti tietoa toimien tehokkuudesta.

Vuonna 2024 ei raportoitu vakavia ihmisoikeusongelmia tai tapauksia, jotka
liittyvat Vaisalan arvoketjujen alku- tai loppupaahan.

Vaisala ei ole raportointikaudella toteuttanut toimia tarjotakseen tai mahdollis-

taakseen korjaavia toimia, jotka liittyvat todelliseen olennaiseen vaikutukseen.

Vaisala on osoittanut vaikutusten hallintaan osa-aikaisia henkiloresursseja
useista toiminnoista. Lisdksi taloudellisia resursseja osoitetaan toimittajien
arviointeihin ja auditointeihin.

Prosessit asianmukaisten toimien tunnistamiseksi, joilla voidaan

mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin

Vaisala toteuttaa ihmisoikeuksia koskevan due diligence -prosessin, joka
sisaltaa arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien tosiasiallisten tai mahdol-
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listen kielteisten vaikutusten tunnistamisen ja kdsittelemisen. Nykyiset
vaiheet ovat:
Riskiarviointi: Arvoketjujen analysointi niiden alueiden tunnistamiseksi,
joissa tyontekijat voivat olla vaarassa.
Vaikutusanalyysi: Tunnistettujen riskien vakavuuden ja toden-
nakoisyyden arvioiminen.
Toiminnan suunnittelu: Asianmukaisten toimenpiteiden suunnittelu
kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi, lieventamiseksi tai korjaamiseksi.
Toteutus: Toimintasuunnitelman toteuttaminen selkeilla vastuilla ja
aikataululla.
Seuranta ja raportointi: Toimien tulosten seuranta, tarvittavien
muutosten tekeminen ja edistymisen raportointi sidosryhmille.

Vaisala ei ole maaritellyt lahestymistapaa sen varmistamiseksi, etta
kaytettavissa on prosesseja, joilla toteutetaan tai mahdollistetaan tilanteen
korjaaminen, jos olennaiset kielteiset vaikutukset toteutuvat, ja etta
prosessien taytantdonpano ja tulokset ovat tehokkaita.

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat tavoitteet (S2-5)

kielteisten vaikutustemme vahentamiseen liittyvien toimintaperiaattei-
demme padamaarissa olemme asettaneet tavoitteet EcoVadis-arvioinnin
kattavuudelle suorien ostojemme osalta seka suorien toimittajiemme
EcoVadis-pisteiden parantamiselle.

Tavoitteet asetettiin suorille toimittajille, koska vakavimmat
ihmisoikeusriskit liittyvat suoraan toimitusketjuun, erityisesti
elektroniikkaan.

EcoVadisin arviointimenetelma mittaa yrityksen kestavyyden
johtamisjarjestelman laatua sen toimintaperiaatteiden, toimien ja KPI-
raportoinnin kautta neljassa kategoriassa: ymparisto, tyo- ja ihmisoikeudet,
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eettisyys ja kestdva hankinta. Naistd kategorioista asetimme pistemaéaran
parantamistavoitteet niille kategorioille, jotka ovat merkityksellisimpia

ihmisoikeudet seka kestava hankinta.

EcoVadisin arviointitulokset esitetaan tuloskortissa, joka on voimassa
yhden vuoden kerrallaan. Laskennassa on huomioitu arviointijakson
viimeisen kuuden kuukauden aikana vanhentuneet EcoVadis-tuloskortit.

Tavoitteen kuvaus Tulos 2024 (perustaso) Tavoite 2025
EcoVadis-arvioidut suorat ostot 74 % 75 %
Suorien toimittajien EcoVadis-pis- 597/100 +1,0 pistetta
teiden keskimaarainen parannus vuodesta 2024
Tyo- jaihmisoikeudet -osa-alueella

Suorien toimittajien EcoVadis-pis- 54,2/100 +1,0 pistetta

teiden keskimaarainen parannus
Kestava hankinta -osa-alueella

vuodesta 2024

Sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. Vaisala ei
luotettavien valtuutettujen kanssa tavoitteiden asettamisen, suoritusten
seurannan tai parannusten tunnistamisen aikana.

Kestévyysraportti

Konfliktimineraalit

Konfliktimineraalit on Vaisalalle yhteisokohtainen kestavyysseikka, jota
ESRS-standardit eivat kata.

Konfliktimineraaleja koskevat toimintaperiaatteet

Konfliktimineraaleihin liittyvien vaikutusten hallintaa ohjaavat toimintape-
riaatteemme (Code of Conduct), joissa todetaan sitoutumisemme vastuul-
liseen mineraalien hankintaan, seka kumppaneiden toimintaperiaatteet
(Partner Code of Conduct), jotka edellyttavat toimittajiemme hankkivan
mineraaleja vastuullisesti.

Konfliktimineraaleja koskevat toimet

Toimintamalliamme mineraalien toimitusketjun vastuullisuuden
varmistamiseksi ohjaavat OECD:n due diligence -ohjeet konfliktialueilta
ja korkean riskin alueilta peraisin olevien mineraalien vastuullisiin
toimitusketjuihin (OECD Due Diligence Guidance for Responsible
Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk
Areas). Kdytamme Responsible Minerals Initiativen raportointimallia,
kun keraamme ja valitamme tietoja tinan, volframin, tantaalin ja kullan
(3TG:n) Iahteista ja alkuperasta toimitusketjussa. Edellytamme myds
toimittajiemme luovan jarjestelmia ja prosesseja naiden mineraalien
vastuullista hankintaa varten ja tekevan yhteistyota Vaisalan kanssa
konfliktimineraalien due diligence -prosessissa. Lisaksi edellytamme
toimittajamme vaativan samaa omilta toimittajiltaan.

Nama kaikki ovat jatkuvia toimia, ja ne kattavat mineraalien koko toimitus-
ketjun.
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Konfliktimineraaleihin liittyvat tavoitteet

Arvioimme edistymista toimintaperiaatteidemme paamaarasss,
vastuullisessa mineraalien hankinnassa, seuraamalla toimitusketjun
lapinakyvyyden tasoa vuosittain. Vaisalan tavoitteena vuonna 2024 oli, etta
vahintaan 90 % konfliktimineraalien tiedonkeruun kattamista toimittajista
toimittaa vaaditun raportointipohjan taytettyna Vaisalalle. Tavoite kattaa
aktiiviset toimittajat, joilta Vaisala ostaa osia tai tuotteita, jotka sisaltavat tai
voivat sisdltdad 3TG-metalleja. Tavoite asetettiin perustuen Vaisalan arvioon
realistisesta saavutettavasta tasosta. Sidosryhmat eivat ole osallistuneet
tavoitteen asettamiseen.

Konfliktimineraaleja koskevat mittarit

Tavoitteen saavuttamista seurataan kuukausittain kolmannen osapuolen
keraamien tietojen ja toimittamien edistymisraporttien avulla. Vuonna
2024 tavoite ylitettiin, silla 100 % konfliktimineraalien tiedonkeruun
kattamista toimittajista toimitti taytetyn raportointipohjan Vaisalalle.
Varmennuspalvelujen tarjoaja on ainoa ulkopuolinen taho, joka on validoi-
nut taman mittarin.
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G1 Litketoiminnan
harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
(Gi-1)

Vaisalalla on kansainvalinen korruption vastainen politiikka ja
whistleblowing-politiikka, joilla hallitaan liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvia olennaisia vaikutuksia. Toimitusjohtaja on Vaisalan organisaation
ylin taso, joka on vastuussa toimintaperiaatteiden toteuttamisesta.
Koulutuksen ja tietojen jakamisen avulla Vaisala asettaa kaikki toiminta-
periaatteensa niiden sidosryhmien saataville, joihin mahdollisesti
kohdistuu vaikutuksia tai joiden on autettava niiden toteuttamisessa.

Kansainvalisen korruption vastaisen politiikan yleisena tavoitteena on
estaa korruptiota ja varmistaa, etta kaikkea liiketoimintaa harjoitetaan
laillisesti, eettisesti ja lapinakyvasti. Tata seurataan saanndllisilla auditoin-
neilla ja vaatimustenmukaisuustarkastuksilla korruption vastaisten lakien
jamaaraysten noudattamisen varmistamiseksi. Politiikka liittyy korrup-
tioon ja lahjontaan liittyviin mahdollisiin olennaisiin kielteisiin vaikutuksiin.
Politiikka koskee Vaisalan tyontekijoita ja kaikkia liikekumppaneita kaikissa
toiminnoissa ja kaikilla maantieteellisilla alueilla seka arvoketjujen alku-
ettd loppupaassa.

turvallinen ja luottamuksellinen tapa ilmoittaa epaeettisesta tai laitto-
masta toiminnasta. Compliance-toiminnosta vastaava henkilo raportoi
tapauksista ja prosessista saanndllisestiVaisalan tarkastusvaliokunnalle.
Politiikka liittyy vaarinkaytosten paljastajien suojeluun liittyvaan
mahdolliseen olennaiseen kielteiseen vaikutukseen. Politiikka on sovel-
tamisalaltaan globaali, ja se koskee kaikkia alueita, joilla Vaisala toimii

Kestévyysraportti

ja ottaa huomioon paikalliset lait ja maaraykset. Tiettyja maantieteellisia
poikkeuksia voi olla, jos paikalliset lait ja maaraykset kumoavat Vaisalan

Tilinpaatds 2024 Varmennus

Suhteet toimittajiin (G1-2)

toimintaperiaatteet.

Lisatietoja liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvista vaikutuksista on
osiossa Vaisalan olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Vaisalan ilmoituskanava toimii mekanismina huolenaiheiden esiin tuomi-
selle. Kaikki sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat voivat jakaa huolenaiheensa
tekemalld ilmoituksen. limoitettuja asioita voivat olla esimerkiksi Vaisalan
toimintaperiaatteiden tai ihmisoikeuksien rikkomukset. Tutkinnan suorittaa
compliance-toiminnosta vastaava henkil0 lakiasiainjohtajan tukemana.
IImoituskanavan tarjoaa kolmas osapuoli. Vaisalan toimintaperiaatteet
(Code of Conduct) ja whistleblowing-politiikka takaavat, ettd vilpittomassa

Tyontekijat koulutetaan vahintaan joka toinen vuosi tunnistamaan
mahdollista Vaisalan toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa ja ilmoitta-
maan siitd. Compliance-toiminnosta vastaava henkild, joka on ilmoitusten
ensisijainen vastaanottaja, osallistuu aktiivisesti ilmoituksiin liittyvaan
koulutukseen.

Whistleblowing-politiikassa maaritellyt prosessit ja periaatteet toimivat
myds mekanismeina liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien korruptio-,
varmistamaan, etta tapaukset kasitellaan ripeasti, riippumattomasti ja
objektiivisesti.

Sisdisten arvioidemme perusteella myynti- ja markkinointi- sekd hankinta-
ja toimitusketjun hallintatoiminnoilla on todettu olevan suurin korruption
ja lahjonnan riski. Myynnin ja markkinoinnin tyontekijat ovat tekemisissa
kolmansien osapuolien edustajien, asiakkaiden ja kannustepohjaisten
palkitsemisrakenteiden kanssa, kun taas hankinnan ja toimitusketjun
hallinnan tyontekijat ovat tekemisissa tavaran- ja palvelutoimittajien seka
rahallisesti suurten transaktioiden kanssa.
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Vastuulliset toimitusketjut

Toimitusketjuissaan Vaisala pyrkii luomaan vastuullisesti Kilpailuetuja seka
innovaatioita yhteistydn voimalla. Liiketoimintamme pohjautuu laajalle
valikoimalle ja pienille volyymeille. Taman monitahoisuuden hallinta vaatii
satojen toimittajien ja valikoitujen kumppanien tehokasta koordinointia.
Pystydksemme tayttamaan asiakaslupauksemme ja sidosryhmien
odotukset meilld on oltava luotettava ja vastuunsa kantava toimitusketju.
Asetamme toimittajillemme tiukat vaatimukset ja teemme heidan kans-

ja tuotantolaitoksiamme. Ostamme alikokoonpanoja, komponentteja ja
mekaanisia osia pddasiassa Suomesta, muualta Euroopasta ja Yhdysval-
loista. Toimitusketjujen alkupaat muistuttavat tyypillisia toimitusketjuja
globaalissa elektroniikan valmistuksessa.

Toimittajien hallinta

Vaisalan toimittajien hallintamallissa on viisi toimittajaluokkaa: valiaikainen,
mahdollinen, hyvaksytty, suositeltava ja strateginen. Naiden lisaksi
toimittajien joukossa on esimerkiksi vaiheittain poistuvia toimittajia seka
pidempaan jatkuneiden vakavien ongelmien vuoksi tarkkailulistalla olevia
toimittajia. Luokitus maarittaa Vaisalan ja toimittajan vélisen suhteen

ja toimittajan hallintamallin. Toimittajien edellytetdan tayttavan tietyt
vaatimukset ennen kuin toimittaja hyvaksytaan ja luokitellaan. Toimittajille
asetetut vaatimukset perustuvat luokitukseen, riskiarviointeihin seka
ostojen suuruuteen. Toimittajien on myds sitouduttava noudattamaan
kumppaneiden toimintaperiaatteita.

Teemme yhteistyota EcoVadisin kanssa, kun arvioimme toimittajiemme
kestavyytta ja rohkaisemme niita kdyttamaan arviointituloksia
kestavyyteen liittyvien kdytantojensa jatkuvaan parantamiseen.
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Lisatietoja EcoVadis-arviointeihin liittyvista tavoitteistamme on osiossa
mahdollisuuksiin liittyvéit tavoitteet (S2-5). Kdytamme my0s toimittajien
kestavyyden itsearviointikyselya (Supplier Sustainability Self-Assessment
Questionnaire, SAQ) toimittajien arvioinnissa ja kehittamisessa. Mikali
toimittajan arvio ei tayta Vaisalan vaatimuksia, toimittajan edellytetaan
toteuttavan korjaavia toimenpiteita kestavyyden parantamiseksi osana
kokonaisvaltaista kehityssuunnitelmaansa. EcoVadis-arvioinnin ja SAQ:n
avulla arvioidaan myds uusien toimittajien kestavyytta.

Osana toimittajien hallintaprosessiamme teemme toimittajillemme laatu-,
toimitusketju- ja prosessiauditointeja. Naissa auditoinneissa tarkastamme
my0s kestavyyteen liittyvia nakokulmia, kuten Vaisalan kumppaneiden toi-
mintaperiaatteiden noudattaminen, tyo- ja ihmisoikeudet, tySturvallisuus,
ymparistoasioiden hallinta, tuoteturvallisuus seka konfliktimineraalien
hallinta.

Korruption ja lahjonnan ehk&iseminen ja havaitseminen (G1-3)

Vaisalalla on nollatoleranssi kaikkia korruption muotoja kohtaan. Yhticn
kansainvalinen korruption vastainen politiikka kieltaa endottomasti
lahjusten tarjoamisen, antamisen, pyytamisen, jarjestamisen, vaatimisen
tai hyvaksymisen suoraan tai muiden osapuolten kautta. Politiikka sisaltaa
selkeita neuvoja siitd, mika kuuluu hyvaksyttavan vieraanvaraisuuden ja
periaatekoulutukset sisaltavat myds korruption ja lahjonnan torjuntaan
liittyvid aiheita. Lisdksi korruption vastaisesta politiikasta on raatalcity
yksityiskohtainen koulutus henkildstdryhmille, jotka riskiarvioinnin mukaan
voivat joutua tehtavissaan haastaviin tilanteisiin.

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen on painopisteena myos Vaisalan
yhteistyokumppaniverkostossa, jonka kautta yhtio palvelee asiakkaita
maailmanlaajuisesti. Verkostoon kuuluu jakelijoita, edustajia ja jalleenmyyjia
yli 100 maassa. Koska Vaisalan liiketoiminta kattaa laajan maantieteellisen

Kestévyysraportti

alueen, mukaan lukien liiketoimintaymparistoltaan haastavia alueita,
liilkekumppaneiden valintaan kiinnitetaan erityista huomiota. Kump-
paneidemme kanssa tehdyt sopimukset sisaltavat tyypillisesti tiukkoja
lausekkeita sopimuksen valittomasta irtisanomisesta, jos kumppani rikkoo
toimintaperiaatteitamme (Code of Conduct) tai korruption vastaista
politilkkkaamme. Vaisala tarjoaa toimintaperiaatteista myos verkkokou-
lutusta, joka on suunnattu erityisesti jakelukumppaneille. Koulutuksen
suorittamista seurataan sahkdisen jarjestelman avulla. Koulutuksessa
painottuu korruption ja lahjonnan torjunta, jolla varmistamme, etta kump-
panit ymmartavat Vaisalan periaatteet ja osaavat toimia niiden mukaisesti
kaikissa tilanteissa.

Vaisalan tutkintaprosessi on suunniteltu varmistamaan puolueettomuus
ja perusteellisuus, ja yhtiolla on jasennelty prosessi raportoida tutkinnan
tuloksista hallinto-, johto- ja valvontaelimille. Tyoryhmaan, joka vastaa
lakien, maaraysten ja Vaisalan sisdisten saantojen epailtyja rikkomuksia
koskevien ilmoitusten kasittelystd, kuuluu henkildita ylimmasta joh-
dosta, jotka eivat osallistu raportoituun asiaan liittyvaan pdivittaiseen
johtamiseen. Tydryhman jasenet ovat lakiasiainjohtaja, talousjohtaja,
henkilostojohtaja seka tarpeen mukaan liiketoiminta-alueiden johtajat.
Compliance-toiminnosta vastaava henkild, joka vastaa ilmoitettujen
tapausten esittelystd, on my0s keskeisessa roolissa objektiivisuuden
yllapitamisessa. Jarjestamalla tutkintaprosessin talla tavalla Vaisala pyrkii
ehkaisemaan eturistiriitoja ja varmistamaan, etta tutkinnat suoritetaan
asianosaisista riippumatta. Lisaksi compliance-toiminnosta vastaava
henkilo raportoi ilmoituskanavan kautta esiin tuodut huolenaiheet
tarkastusvaliokunnalle.

Vaisala varmistaa, etta sen korruption vastainen politiikka ja toimintape-
riaatteet (Code of Conduct) viestitaan tehokkaasti asianomaisille sidos-
ryhmille. Viestinta toteutetaan saanndllisilla koulutustilaisuuksilla, jotka
on raataloity eri tydntekijaryhmille heidan tehtaviensa ja mahdollisesti
kohtaamiensa riskien mukaan.

Kaikki tyontekijat kayvat joka toinen vuosi pakollisen toimintaperiaate-
koulutuksen, joka sisaltaa aiheita liiketoiminnan harjoittamisesta seka
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korruption ja lahjonnan ehkaisysta ja havaitsemisesta. Koulutus kattaa

100 % toiminnoista, joilla on suurin riski altistua korruptiolle ja lahjonnalle.
Hallitukselle koulutus on vapaaehtoista. Lisaksi kattavampien koulutusten
valilla kaikki tyontekijat saavat pakollisen lyhyemman kertauskoulutuksen.
koulutusta. Naita tilaisuuksia tarjotaan usein pienemmissa ryhmissa ja
kasvotusten. Koulutusten tyyppi, laajuus ja yksityiskohtaisuus raataldidaan
vastaamaan eri tyontekijaryhmien erityistarpeita ja riskiprofiileja.

Korruption ja lahjonnan ehkdisemiseen ja havaitsemiseen liittyvat
toimet

Alla on tiedot vuonna 2024 tehdyista keskeisista korruption ja lahjonnan
ehkaisemiseen ja havaitsemiseen liittyvista toimista ja niiden odotetuista
tuloksista. Kaikki alla luetellut toimet auttavat saavuttamaan toiminta-
periaatteidemme paamaarat, jotka on raportoitu osiossa Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet (G1-1). Vaisalalla ei ole
tulevaisuuteen suunniteltuja toimia. Vaisala ei ole asettanut liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvid kestavyystavoitteita, silld asiaankuuluvia tavoitteita
ei ole tunnistettu.

KANSAINVALISEN KORRUPTION VASTAISEN POLITIIKAN PAIVITYS

Paivityksella pyrittiin yhdenmukaistamaan politiikka maailmanlaajuisten
parhaiden kaytantdjen kanssa ja varmistamaan, etta se on tarkoituksenmu-
kainen nykyisessa liiketoimintaymparistdssa. Odotettu tulos on lisdantynyt
tietoisuus ja korruption vastaisten ohjeiden tiukempi noudattaminen
organisaation kaikilla tasoilla.

WHISTLEBLOWING-POLITIIKAN PAIVITYS

Paivityksen tavoitteena oli tarjota vankemmat puitteet epaeettisesta
toiminnasta ilmoittamiseen ja vaarinkaytosten paljastajien suojelemiseen.
Odotettu tulos on ilmoitusten maaran kasvu ja mahdollisten ongelmien
aikaisempi havaitseminen, mika edistaa lapinakyvampaa ja vastuullisem-
paa organisaatiota.
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KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNNAN RISKIARVIOINTI

Riskiarviointi keskittyi suuren riskin alueisiin myyntiorganisaatiossa ja
muissa asiaankuuluvissa ryhmissa kaikilla maantieteellisilla alueilla. Se
kattoi toiminnot, jotka voivat olla alttiina korruptio- tai lahjontariskeille,
mukaan lukien vuorovaikutus asiakkaiden, toimittajien ja muiden kol-
mansien osapuolten kanssa seka tuotantoketjun alku- etta loppupaassa.
Odotettu tulos on mahdollisten riskien tunnistaminen ja kohdennettujen
lieventamisstrategioiden toteuttaminen, mika vahentaa korruptio- ja
lahjontatapausten todennakdisyytta.

KORRUPTION TORJUNNAN JA VAATIMUSTENMUKAISUUDEN KOULUTUS

Osalle myyntiorganisaatiota ja muille asiaankuuluville ryhmille jarjestettiin
koulutustilaisuuksia compliance-toiminnosta vastaavan henkilon johdolla.
Odotettu tulos on lisdantynyt tietoisuus ja ymmarrys korruption torjunnan
kaytanndistd, mika johtaa tehokkaampaan epaeettisen toiminnan
ehkaisyyn ja organisaation toimintaperiaatteiden noudattamiseen.

Kestévyysraportti
Korruptio- ja lahjontatapaukset (G1-4)

Varmennuspalvelujen tarjoaja on ainoa ulkopuolinen taho, joka on validoi-
nut téssa osiossa esitettyja mittareita.

Vuonna 2024 ei ollut tuomioita korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisesta, tunnistettuja korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien menettelyjen ja normien rikkomuksia tai vahvistettuja korruptio-
tai lahjontatapauksia. Tasta syysta toimet korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien menettelyjen ja normien rikkomuksiin puuttumiseksi eivat olleet
toimintaperiaatteiden mukaisesti.

84

Varmennus



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit Hallituksen toimintakertomus Tunnusluvut Tilinpaatds 2024 Varmennus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta ~ Kestavyysraportti

Tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa 2024 2023 2022 2021 2020 Milj. euroa 2024 2023 2022 2021 2020

Liikevaihto 564,6 540,4 514,2 4379 3795 Rahavarat 88,8 90,3 55,5 779 45,4

vienti ja ulkomaantoiminta, % 98,0 98,0 98,0 98,0 970 Oma pédéoma 308,6 2679 250,5 230,3 205,5

Bruttokate, % 56,3 55,8 54,8 55,2 56,1 Taseen loppusumma 5894 442,8 439,2 408,0 351,8

EBITA 90,3 747 70,7 61,0 521 Oman padoman tuotto, % 221 18,9 18,7 18,1 16,3

% liikevaihdosta 16,0 13,8 13,8 139 137 Omavaraisuusaste, % 52,4 613 58,1 57,2 59,0

Liiketulos 829 66,6 62,5 50,1 44,8 Korolliset velat 129,56 62,1 63,4 50,2 57,0

% liikevaihdosta 147 12,3 12,2 1,5 1,8 Nettovelka 40,6 -28,2 79 -217 11,6

Tulos ennen veroja 80,8 63,1 59,6 48,3 41,3 Nettovelkaantumisaste, % 13,2 -105 32 -120 57
% liikevaihdosta 143 1,7 1,6 11,0 109

Tilikauden tulos 63,7 489 451 39,5 32,8 Nettokayttopaaoma 75,1 29 82,4 44,5 615

% liikevaihdosta 1,3 91 8,8 9,0 8,7 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin* 191 139 137 19,2 31,0

% liikevaihdosta 34 2,6 27 4,4 8,2

Tutkimus- ja kehityskulut 68,6 677 62,4 553 532 Liiketoiminnan rahavirta 789 83,8 29,8 80,0 41,0

% lilkevaihdosta 121 12,5 121 12,6 14,0 Liiketoiminnan rahavirran ja liiketuloksen suhde 10 13 05 1,6 09

Poistot ja arvonalentumiset 243 243 23,6 21,6 21,1 Saadut tilaukset 565,6 528,1**  500,8 4552 382,8

Tilauskanta tilikauden lopussa 215,0 172,5 ** 154,6 160,0 1378

Henkilostokulut 2253 2109 190,4 1743 154,1

Henkildsto keskimaarin 2368 2327 2141 1967 =*+ 1929

Henkilosto tilikauden lopussa 2439 2314 2235 1979 *+* 1939

*llman liiketoimintojen hankintojen vaikutusta
**Vuoden 2023 alusta alkaen S&a- ja ymparistdliiketoiminta-alueen jatkuvaa tilausmyyntid ei ole sisallytetty saatuihin tilauksiin ja tilauskantaan. Vuosi
Tunnusluvut ovat osa hallituksen toimintakertomusta. 2022on raportoitu vastaavalia tavalla. . )
*** Henkiloston maara sisaltaa pitkaaikaispoissaolijat 11.2021 alkaen. Vuosi 2020 on muutettu vastaavasti.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Euroa 2024 2023 2022 2021 2020 Euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Osakekohtainen tulos 1,76 1,35 1,24 1,08 091 Ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo

. . . tilikauden lopussa***, milj. euroa 1756 14392 14292 19242 1452,6
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos 1,75 1,35 1,24 1,07 091 A-sarjan osakkeen vaihto
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta 217 2,31 0,82 2,21 114 kpl 2808545 3089946 2384806 2939088 3852297
Osakekohtainen oma padoma 8,50 7,39 6,91 6,36 570 % sarjan kokonaismaarasta 8,6 10,4 8,0 99 13,0
Osakekohtainen osinko* 0,85 0,75 0,72 0,68 0,61 Osakkeiden lukumaara yhteensa 36436728 36436728 36436728 36436728 36436728
Osinko/tulos*, % 484 55,6 579 629 669 A-sarjan osakkeet 32809875 29705636 29705636 29705636 29705636
Efektiivinen osinkotuotto**, % 176 1,89 1,83 1,28 1,51 K-sarjan osakkeet 3626 853 6731092 6731092 6731092 6731092
Hinta/voittosuhde 21,57 29,51 31,71 49,31 44,34 Ulkona olevat osakkeet tilikauden lopussa***,

. - kpl 36 284 579 36251252 36228 241 36101073 35999689

A-sarjan osakkeen kurssikehitys

ylin kurssi 50,00 44,55 54,40 55,80 42,50

alin kurssi 32,60 30,30 36,15 30,00 21,65 * Hallituksen esitys

X K X X ** Hallituksen esityksen mukaan laskettuna
osakkeen volyymilla painotettu keskikurssi 4195 38,28 4303 3945 32,58 *** Sisdltaa A- ja K-sarjan osakkeet ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita. K-sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeen p&aatoskurssiin.
paatoskurssi 48,40 39,70 39,45 53,30 40,35

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Nasdaq Helsinki Oy:n kaupankayntitietoihin.
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Osakekohtainen tulos, euroa

Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa

Oma paadoma/osake, euroa

Osinko/osake, euroa

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Emoyhticn osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Tilikauden tulos +/- m&ardysvallattomien omistajien osuus

Osinko/osake

A-osakkeen vaihtokurssi tilikauden lopussa

A-osakkeen vaihtokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

A-osakkeen vaihtokurssi kauden lopussa
x ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Vaisala esittaa taloudellisessa raportoinnissa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa
taloudellista kannattavuutta ja sen kehitysta seka investointeja ja padoman tuottoa. IFRS-tilinpaatos-
normistossa maariteltyjen tunnuslukujen ohella vaihtoehtoiset tunnusluvut taydentavat ja syventavat
esitettya informaatiota. Vaisalan taloudellisessa raportoinnissa kayttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

x 100

x100
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Liikevaihto vertailukelpoisilla

valuuttakursseilla

Bruttokate, %

Kiinteat kulut

EBITA

Liiketulos

Tulos ennen veroja

Oman padaoman
tuotto-% (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Liiketoiminnan rahavirran
ja liiketuloksen suhde

Investoinnit

Tilauskanta

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Nettokayttopddaoma

Tilinpaatds 2024 Varmennus

Liikevaihto muunnettuna euroiksi vertailukaudella kaytetyilla valuuttakursseilla

Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat kulut
Liikevaihto

x 100
Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut + tutkimus- ja kehityskulut

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja, rahoitustuottoja

ja -kuluja, osuutta osakkuusyhtion tuloksesta, yritysostojen yhteydessa tunnis-
tettujen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia seka tuottoja ja
kuluja liittyen hankittujen liiketoimintojen (ei-operatiivisiin) ehdollisiin kauppahin-
toihin. Liiketulos kuvaa liiketoiminta-alueiden operatiivisen toiminnan taloudellista
kannattavuutta ja sen kehitysta.

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja, rahoitustuottoja
ja -kuluja seka osuutta osakkuusyhtion tuloksesta. Liiketulos kuvaa liiketoiminta-
alueiden operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta ja sen kehitysta.

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja

Tilikauden tulos

1
Oma paaoma (keskimaarin) X100

Oma paaoma

x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liiketoiminnan rahavirta / Liiketulos
Pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinta bruttomaaraisena

Tilikauden paattyessa tayttamatta tai osittain tayttamatta olevien
suoritevelvoitteiden maara ja vuokrasopimuksista toimittamaton osuus

Korolliset velat - rahavarat

Korolliset velat - rahavarat

x 100
Oma paaoma

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset (myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut korottomat saamiset) - korottomat velat (ostovelat + sopi-
muksiin perustuvat velat ja muut myynnin jaksotukset + muut korottomat velat)
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Konsernitilinpaatos

Konsernituloslaskelma

Milj. euroa Liitetieto 11.-31.12.2024 11.-3112.2023 Milj. euroa Liitetieto 11.-31.12.2024 11.-3112.2023
Liikevaihto 1,23 564,6 540,4 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 5,13,16 -246,5 -238,8 Emoyhtion omistajille 63,7 48,9
Bruttokate 318,1 301,7
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
i . K osakekohtainen tulos il

Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut 5716 -167,2 -168,2

Osakekohtainen tulos, euroa 176 1,35
Tutkimus- ja kehityskulut 5,7,8,16 -68,6 -617,7

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1,75 1,35
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 4 0,6 09
Liiketulos 829 66,6
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 27 0,2 0,2
Rahoitustuotot 9 94 8,2
Rahoituskulut 9 -11,8 -11,9
Tulos ennen veroja 80,8 63,1
Tuloverot 10 -17,0 -14,2
Tilikauden tulos 63,7 48,9
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Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. euroa Liitetieto 11.-3112.2024  11.-3112.2023

Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi (verojen jalkeen)

Etuuspohjaiset vakuutusmatemaattiset tuotot ja kulut 6 0,0 -0,0

Yhteensa 0,0 -0,0

Erét, jotka saatetaan siirtdd myohemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 4,3 -3,3
Yhteensd 43 -3,3
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 44 =33
Tilikauden laaja tulos 68,1 45,6

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 68,1 45,6
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Konsernitase

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 Milj. euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

Varat Oma padoma ja velat

Pitkdaikaiset varat Oma padoma 18
Aineettomat hyddykkeet 16 151,9 62,5 Osakep&adoma 7 7
Aineelliset hyodykkeet 16 105,6 95,0 Muut rahastot 07 0,6
Kayttooikeusomaisuuserat 17 214 131 Muuntoerot 51 08
Osakesijoitukset o1 o1 Omat osakkeet -41 -4,.2
Osuus osakkuusyhtiossa 27 1,6 14 Kertyneet voittovarat 299,2 263,0
Pitkaaikaiset saamiset 20 12 13 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma, yhteensa 308,6 2679
Laskennalliset verosaamiset 10 12,7 78

Pitkaaikaiset varat yhteensd 2945 181,1 Oma padoma yhteensa 308,6 2679

Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 13 57,8 58,8 Korolliset velat 21 105,0 50,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 11,0 85,5 Korolliset vuokrasopimusvelat 17 21,4 93
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja muut myynnin jaksotukset 3 32,2 24,2 Elakevelvoitteet 6 21 23
Tuloverosaamiset 572 28 Laskennalliset verovelat 10 5% 29
Rahavarat 23 88,8 90,3 Varaukset 15 0,6 04

Lyhytaikaiset varat yhteensd 295,0 261,7 Muut pitkaaikaiset velat 21 6,7 4,2

Pitkaaikaiset velat yhteensd 141,2 69,0
Varat yhteensa 589,4 442,8
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 21 - 0,0
Korolliset vuokrasopimusvelat 17 31 28
Ostovelat ja muut velat 14 95,7 66,5
Sopimuksiin perustuvat velat ja muut myynnin jaksotukset 3 28,4 30,7
Tuloverovelat 99 33
Varaukset 15 27 25
Lyhytaikaiset velat yhteensa 139,7 105,9
Velat yhteensa 280,9 175,0
Oma padoma ja velat yhteensa 589,4 442,8
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liitetieto 11.-31.12.2024 11.-3112.2023 Milj. euroa Liitetieto 11.-31.12.2024 11.-3112.2023
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tilikauden tulos 63,7 48,9 Maksetut osingot 18 -27,2 -26,1

Omien osakkeiden hankinta 18 -0,8 -21
Poistot ja arvonalentumiset 16 24,3 24,3 Lainasaamisten muutos o1 03
Rahoitustuotot ja -kulut ? B 7 Korollisten velkojen nostot 21 700 774
Ai ttomien ja ai llisten hyodykkei tivoitot ja -t: iot 4 = -0,2

ineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappio 0,0 0, Korollisten velkojen takaisinmaksut 21 15,0 799

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta e aCi2 02 Vuokrasopimusvelan padgoman maksut 17 -2,8 =31
Tuloverot 10 2 42 Rahoituksen rahavirta 24,2 -34,1
Muut oikaisut 22 -04 -0,7

Rahavarojen muutos, lisdys vahennys (- -24 36,0
Vaihto-omaisuuden lisédys (-) / vahennys (+) 13 0,2 30 varol uu isdys (+)/ ys(-)
Korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 12 -31,8 16,2

Rahavarat tilikauden alussa 90,3 55,5
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 14 209 -97

Rahavarojen muutos -24 36,0
Kayttopadoman muutos -10,7 95

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,0 -1,2
Saadut korot ja muut rahoituserat 9 22 17 Rahavarat tilikauden lopussa 23 88,8 90,3
Maksetut korot ja muut rahoituserat 9 =37 -4,4 L . e

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Maksetut tuloverot 10 -15,8 -129
Liiketoiminnan rahavirta 789 83,8

Investointien rahavirta

Tytaryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla 25 -20,9 -
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin* 16,25 -84,8 -139
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden luovutustulot 4 01 0,3
Investointien rahavirta -105,6 13,7 “ Liiketoimintojen yhdistamiseen (WeatherDesk-liiketoiminta) liittyvat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat tilikaudella 2024

yhteensad 65,7 miljoonaa euroa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Emoyhtion
omistajille Maarays-

Kertyneet kuuluva oma vallattomien
Milj. euroa Liitetieto Osakepadoma Muut rahastot Muuntoerot Omat osakkeet voittovarat  padoma yhteensa omistajien osuus Yhteensa
Oma padoma 31.12.2022 7 35 41 =33 238,5 250,5 0,0 250,5
Osakeperusteisten maksujen muutos -29 29
Oma p&doma 11.2023 77 0,6 41 -33 24,4 250,5 0,0 250,5
Tilikauden tulos 18 489 489 489
Muut laajan tuloksen erat 18 -0,0 =33 0,0 =33 =33
Osingonjako 18 -26,1 -26,1 -26,1
Omien osakkeiden hankinta 18 =21 -2.1 -2,1
Osakeperusteiset maksut 7,18 12 -1,2 -01 -01
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset,
jotka eivat johtaneet muutokseen maaraysvallassa 0,0 0,0 -0,0
Oma padoma 3112.2023 7 0,6 0,8 -4,2 263,0 2679 2679
Tilikauden tulos 18 63,7 63,7 63,7
Muut laajan tuloksen eréat 18 43 0,0 44 4,4
Osingonjako 18 -27,2 -27,2 -27,.2
Omien osakkeiden hankinta 18 -0,8 -0,8 -0,8
Osakeperusteiset maksut 7,18 08 -01 07 07
Siirrot erien valilla o1 -0,2 -01 -0,1
Oma padoma 31.12.2024 77 0,7 51 -4, 299,2 308,6 308,6
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin perustiedot
Vaisala on maailman johtava saan, ympariston ja teollisuuden mittausratkaisuihin erikoistunut yritys. Yli 85-vuo-
tisella kokemuksella Vaisala tarjoaa mittausratkaisuja ja palveluja meteorologian ja valittujen saasta riippuvaisten
toimialojen seka teollisuuden mittaustarpeisiin.
Konsernin emoyhtic Vaisala Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Vantaa ja rekisterdity
osoite on Vanha Nurmijarventie 21, 01670 Vantaa (P.O. Box 26, FI-00421 Helsinki). Yhteis6tunnus on 0124416-2.
Vaisala Oyj:n hallitus on kokouksessaan 17.2.2025 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos tai muuttaa sita sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa yhtion
verkkosivulta, vaisala.fi/sijoittajat tai konsernin emoyhtion paakonttorista osoitteesta Vanha Nurmijarventie 21,
01670 Vantaa (P.0. Box 26, FI-00421 Helsinki).

Vaisalan konsernitilinpdatos on laadittu Euroopan Unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti ja sitéd laadittaessa on noudatettu 3112.2024 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-tilinpaatosstandardeja seka IFRIC- ja SIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdadoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatcksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisclainsaadanndn mukaiset.

Vaisala esittaa konsernin tilinpdatdstiedot miljoonina euroina, ellei muuta ole ilmoitettu. Kaikki esitetyt
luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summaluvusta.
kerrottu. Tekstiosioissa edellisen tilikauden vertailutiedot esitetdan suluissa. Tunnuslukujen laskentakaavat
esitetdan hallituksen toimintakertomuksessa.

Tunnusluvut
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Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtio Vaisala Oyj ja kaikki ne tytaryhtict, joissa konsernilla on maarays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni on osallisena sijoituskohteessa ja altistuu sijoituskohteen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tytdryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen siita ajankohdasta lahtien,
jona konserni on saanut maaraysvallan siihen saakka, jolloin maaraysvalta on lakannut.

Tytaryhtididen hankinta kasitellaan hankintamenetelmalla. Hankinnasta maksettava vastike on luovutettujen
varojen, lilkkeeseen laskettujen oman padoman ehtoisten osuuksien ja aiempia omistajia kohtaan syntyneiden
velkojen kdypa arvo. Mahdollinen ehdollinen vastike on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkelld ja se on
luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan konsernituloslaskelmaan.
YksilGitavissa olevat hankitut varat seka vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan alun perin niiden
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin, joista ei ole vdhennetty maaraysvallattomien omistajien osuutta. Maara,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus ylittaa hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi
kuin hankittu nettovarallisuus, tasta syntyva voitto kirjataan tulosvaikutteisesti hankinta-ajankohtana. Kaikki
hankintaan liittyvat menot, vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseenlaskusta aiheutuvia
menoja lukuun ottamatta, kirjataan kuluiksi kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan.

Konsernin sisdiset lilketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet, saamiset ja velat samoin
kuin konsernin sisdinen voitonjako, eliminoidaan. Myds konsernin sisdisista liiketoimista johtuvat realisoitumat-
tomat tappiot eliminoidaan paitsi siinad tapauksessa, ettd menoja vastaava maara ei ole kerrytettavissa tai tappio

samoissa olosuhteissa toteutuviin liikketoimiin ja muihin tapahtumiin.

Osakkuusyhtict
Osakkuusyhticiden, joiden osakkeista omistetaan 20-50 % tai joissa Vaisalalla on muutoin huomattava vaiku-

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyhtion valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetaan tuloslaskelmassa omana erana ennen rahoituseria.
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Sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon méaaraisend ja kirjanpitoarvoa lisdtaan tai vahennetaan osuudella
hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista. Sijoituskohteesta saatu varojen jako vahentaa sijoituksen
kirjanpitoarvoa.

Maardysvallattomien omistajien osuudet
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta ja laajasta tuloksesta esitetaan konsernituloslaskel-
massa ja konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta padomasta
esitetdan omana eranaan konsernitaseessa.

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin
yksikon paaasiallisen toimintaympéristén valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen muuntamisessa on kaytetty tilikauden paattymispaivan Euroopan
keskuspankin paatoskursseja. Kurssierot, jotka johtuvat monetaaristen erien suorittamisesta tai erien esittami-
sestd tilinpdatoksessa eri kurssiin kuin mihin ne on alun perin kirjattu tilikauden aikana tai esitetty edellisessa
tilinpaatoksessa, kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyhtididen taseet on muunnettu euroiksi kdyttaen tilikauden paattymis-
paivan Euroopan keskuspankin paatoskursseja. Tuloslaskelmien muuntamisessa on kaytetty kuukausittaista
keskikurssia. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja t aiheuttaa muunto-
eron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen
kertyneiden oman padaoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun ulkomaisesta tytar- tai osakkuusyhtiosta luovutaan tai luovutaan osittain, kertynyt muuntoero kirjataan
tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Ulkomaisen yksikdn hankinnan yhteydessa syntyva liikearvo ja kdypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan

kurssiin.

Tunnusluvut
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Keskeiset valuuttakurssit
Keskikurssit Paatoskurssit
2024 2023 31.12.2024 3112.2023
usD 1,074 1,0797 1,0389 1,1050
CNY 7,5135 76429 75833 7,8509
JPY 151,65 151,87 163,06 156,33
GBP 0,8542 0,8703 0,8292 0,8691

limastoliitannaiset seikat

IImastonmuutos luo Vaisalalle liiketoimintamahdollisuuksia. Vaisalan ratkaisut auttavat asiakkaitamme sopeu-
tumaan ilmastonmuutokseen, hillitsemaan ilmastonmuutosta ja lisddmaan ymmarrysta ilmastonmuutoksesta.

Hyddyntamalla Vaisalan mittausinstrumenttien tuottamaa dataa, teollisuusasiakkaamme pystyvat paranta-
maan resurssitehokkuuttaan ja optimoimaan prosessejaan, minka ansiosta energiankulutus, paastot ja hukka
pienenevat. Ymparistohavaintojen ja -ennusteiden seka varoitusjarjestelmien avulla yhteiskunnat ja organisaatiot
voivat varautua ilmastonmuutoksen seurauksiin paremmin. Uusiutuvan energian ratkaisuilla Vaisala auttaa
hillitsemaan ilmastonmuutosta.

Vuonna 2024, Science Based Targets -aloite (SBTi) hyvaksyi Vaisalan tieteeseen perustuvat lyhyen aikavalin

tamisesta, tydmatkaliikenteestd ja myytyjen tuotteiden kdytosta 52 % arvonlisdykseen (MEUR) suhteutettuna
samalla aikavalilla.

lImastonmuutoksen on todettu kasvattavan tiettyjen riskien todennakdisyytta liittyen luonnonmullistuksiin,
epidemioihin, yhteiskunnalliseen levottomuuteen ja terrorismiin (vahinkoriskit) seka toimittajiin liittyviin
liiketoiminnan jatkuvuuden riskeihin (operatiiviset riskit).

Yllamainitut seikat ilmastonmuutokseen liittyen on huomioitu osana tilinpaatoksen laatimista. Tunnistetuilla
riskeilla ja tavoitteilla ei ole olennaista vaikutusta johdon harkintaa ja arvioita vaativiin tilinpaatdseriin. Vaisala ei
ole toistaiseksi tunnistanut merkittavia investointitarpeita ilmastonmuutoksen riskeihin tai tavoitteisiin liittyen.
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Vuonna 2024 voimaan tulleet uudet ja muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit
Vaisala on ottanut kdyttdon seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-tilinpaatosstandardit 11.2024 alkaen.

Muutokset IAS 7 ja IFRS 7 -standardeihin: Tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevat
rahoitusjarjestelyt

Konserni on télla tilikaudella ottanut kaytt6on standardin muutokset. Muutokset lisasivat liitetietovaatimuksia
tavarantoimittajia ja palveluntuottajia koskevista rahoitusjarjestelyista (“toimittajarahoitusjarjestelyt”). Uusien
liitetietojen tavoitteena on antaa sellaista tietoa yhteison toimittajarahoitusjarjestelyistd, jonka perusteella
sijoittajat voivat arvioida jarjestelyiden vaikutuksia yhteison velvoitteisiin, rahavirtoihin ja maksuvalmiusriskiin.
Konsernilla ei ollut toimittajarahoitusjarjestelyja 31.12.2024 paattyneella tilikaudella ja siten muutosten kayttoon-
otolla ei ole ollut vaikutusta tassa tilinpaatoksessa esitettyihin liitetietoihin.

Muutokset IAS 1 -standardiin: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiksi ja pitkdaikaiset velat, joihin
liittyy kovenantti

Konserni on talla tilikaudella ottanut kayttoon standardin muutokset. IAS 1:n mukaan, jotta yhteiso voi luokitella
velan pitkdaikaiseksi, silla on oltava oikeus lykata velan suorittamista vahintaan kahdentoista kuukauden paahan
raportointikauden paattymisesta. Muutokset selventavat, etta:

lainajarjestelyjen kovenantit, jotka yhteison on taytettava raportointikauden paattymisen jalkeen, eivat vai-
kuta velan luokitteluun raportointipaivana lyhyt- tai pitkaaikaiseksi. Kuitenkin ne kovenantit, jotka yhteison
on taytettava raportointipaivana tai sita ennen, tulee huomioida velan luokittelussa lyhyt- tai pitkaaikaisiksi,
vaikka kovenantin tayttymista arvioitaisiin vasta raportointipaivan jalkeen

se, ettd johto odottaa suorittavansa tai aikoo suorittaa lainan kahdentoista kuukauden sisalla raportointi-
kauden paattymisesta tai etta laina on suoritettu raportointipdivan ja taloudellisen raportin julkistamisen
valisena aikana, eivat vaikuta velan luokitteluun lyhyt- tai pitkaaikaiseksi raportointipaivana, jos velka
muutoin tayttaa pitkaaikaiseksi luokiteltavan kriteerit

suoritus tarkoittaa sellaista siirtoa vastapuolelle, joka johtaa velan kuolettamiseen. Siirto voi olla kateisvaroja,
muita vastikkeita tai yhteison omia oman padgoman ehtoisia instrumentteja

velan ehdot, jotka voisivat vastapuolella olevan option mukaan johtaa velan suorittamiseen siirtamalla
yhteiscn omia oman padoman ehtoisia instrumentteja, eivat vaikuta velan luokitteluun lyhyt- tai pitkaaikai-
seksi, jos yhteiso luokittelee option oman padaoman ehtoiseksi instrumentiksi kirjaamalla sen erillaan velasta
yhdistelmainstrumentin oman paaoman komponentiksi.

Tunnusluvut
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Muutokset tuovat myGs lisaa liitetietovaatimuksia sellaisia lainoja koskien, joihin liittyy kovenantteja, mukaan
lukien seuraavat tiedot:
a) velkojen kirjanpitoarvo
b) tiedot kovenanteista
c) tieto mahdollisista tosiseikoista ja olosuhteista, jotka viittaavat siihen, etta yhteison voi olla vaikeaa
tayttaa kovenantit

Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta téassa tilinpaatoksessa raportoituihin summiin. Lisaksi Vaisala on tayttanyt
standardin muutosten liitetietovaatimukset.

Muutokset IFRS 16-standardiin: Vuokrasopimusvelka myynti ja takaisinvuokraus- transaktiossa

Konserni on talla tilikaudella ottanut kayttoon standardin muutokset. IASB on julkaissut pienid muutoksia IFRS

16 -standardin myynti- ja takaisinvuokrausta koskeviin vaatimuksiin. Muutoksissa tarkennetaan, kuinka yhteiso
Muutokset tdsmentavat, etta arvostaessaan myynti- ja takaisinvuokrauksen seurauksena syntyvaa vuokravel-

kaa, myyja-vuokralleottaja maarittelee vuokramaksut ja muutetut vuokramaksut siten, etta myyja-vuokralleottaja
Muutos voi erityisesti vaikuttaa myynti- ja takaisinvuokraustapahtumiin, joissa osa tai kaikki vuokranmaksut

ovat muuttuvia vuokranmaksuja, jotka eivat riipu indeksista tai korosta. Konsernilla ei ollut myynti- ja takaisin-

vuokraus-transaktioita 3112.2024 paattyneella tilikaudella ja siten muutosten kayttoonotolla ei ollut vaikutusta

Jatkuvalle tydsuhteelle ehdolliset maksut luovutuskauden aikana (IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen)
limastoliitannaiset sitoumukset (IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat)
Raportoitavista segmenteista esitettavat tiedot tuotoista ja kuluista (IFRS 8 Toimintasegmentit)

IFRS 8 Toimintasegmenttiin liittyvaa agendapaatosta lukuun ottamatta agendapaatoksilla ei ollut vaikutusta
liittyvan agendapaatoksen seurauksena konsernitilinpaatoksen liitetietoa “Raportoitavat segmentit” on tasmen-
netty raportoitavista segmenteista esitettavien tuotto- ja kulutietojen osalta. Vastaavat tdsmennetyt tiedot on
esitetty vertailuvuodelta.
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Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti edellyttaa johdolta arvioiden tekemista ja har-

voidaan kyseisissa olosuhteissa kohtuudella uskoa toteutuvan. Arvioita ja oletuksia tarkastellaan saannallisesti.
Arvioita ja harkintaa on kaytetty erityisesti seuraavissa osa-alueissa, joiden osalta merkittavat laatimisperiaat-
teet seka kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut on kuvattu kyseisen liitetiedon yhteydessa.

Tuloutus (liitetieto 3) (harkinta ja arvio)

Tuloverot (liitetieto 10) (harkinta ja arvio)

Vaihto-omaisuuden ylijaama- ja epakuranttiusvaraus (liitetieto 13) (arvio)

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen hyodykkeiden kdyvan arvon méaarittaminen (liitetiedot 16 ja 25)
(arvio)

Arvonalentumistestaus (liitetieto 16) (arvio)

Vuokrasopimukset vuokralle ottajan nakokulmasta (liitetieto 17) (harkinta)

Lisaksi arvioita, harkintaa ja oletuksia liittyy seuraaviin eriin:

Eldkevelvoitteiden (liitetieto 6) osalta vakuutusmatemaattisten laskelmien oletukset mm. diskonttaus-
korosta, inflaatiosta seka palkka- ja eldkeindeksien kehityksesta (oletus)

Osakeperusteisten maksujen (liitetieto 7) osalta arvio mm. tulosennusteista ja palkitsemisjarjestelman
piiriin kuuluvien henkildiden vaihtuvuudesta (arvio)

Takuuvarauksen (liitetieto 15) osalta arvio tulevista kustannuksista (arvio)

Vuokrasopimukset (liitetieto 17) vuokralle antajan osalta arvio vuokrasopimuksen jatkamis- ja paattamis-
option kaytosta (arvio)

Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien saamisten arvonalentumisvarausten (liitetieto 21)
osalta arvio eri saamisluokkien odotetusta luottotappioriskista (arvio)
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Taloudellinen kehitys

1. RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

(® Laatimisperiaatteet

Vaisalalla on kaksi toiminta- ja raportoitavaa segmenttig, jotka perustuvat liiketoiminnan eri osa-alueisiin:
Teollisten mittausten liiketoiminta-alue ja Saa- ja ymparistdliiketoiminta-alue. Toimintasegmentteja ei ole
yhdistelty raportoitaviksi segmenteiksi.

Toimintasegmentit perustuvat Vaisalan johtoryhman tarkastelemaan johdon raportointiin. Vaisalan joh-
ja niiden tuloksellisuuden arvioinnista. Vaisalan johtoryhma arvioi tuloksellisuutta liiketuloksen perusteella.
Vaisalan johtoryhmalle toimitettu raportointi on laadittu yhdenmukaisin periaattein konsernin IFRS-tilinpaa-
tosperiaatteiden mukaisesti laaditun tilinpaatoksen kanssa. Lopetettuihin liiketoimintoihin liittyvia tuottoja ja
kuluja ei kohdisteta toimintasegmenteille ja ne esitetdaan osana Muuta toimintaa. Toimintasegmenttien valinen
siirtohinnoittelu perustuu markkinaehtoiseen hinnoitteluun.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue palvelee monipuolisesti erilaisia teollisuusasiakkaita. Se tarjoaa laajan
valikoiman mittalaitteita, olosuhdevalvontajarjestelmia ja palveluita, jotka auttavat asiakkaita tehostamaan ja
optimoimaan prosessejaan, vahentdmaan energiankulutusta ja varmistamaan lopputuotteiden laadun. Paa-
markkinat ovat vaativat kosteus- ja hiilidioksidimittaukset, olosuhdevalvontajarjestelmat, nestemittaus ja uudet
markkinat.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alue palvelee valikoituja sadtiedoista riippuvaisia asiakkaita, jotka tarvitsevat
tarkkoja, reaaliaikaisia, keskeytymattomia ja luotettavia saatietoja tehokkaan toiminnan yllapitamiseen. Paa-
markkinat ovat meteorologia, lentoliikenne, tieliikenne ja uusiutuva energia.

Tuloutusperiaatteet on esitetty liitetiedossa 3, Myyntituotot asiakassopimuksista ja 17, Vuokrasopimukset.
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Raportoitavat segmentit
2024 Teolliset Sadja Muut
Milj. euroa mittaukset ymparisto toiminnot Konserni
Tuotemyynti 1994 1979 3973
Projektimyynti 77 77
Palvelumyynti 271 214 48,5
Jatkuva tilausmyynti 39,0 39,0
Vuokratuotot 2,2 2.2
Liikevaihto 226,5 338,2 564,6
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu yhtena
ajanhetkena 2238 2034 42172
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu ajan kuluessa 27 1325 135,2
Tasaerina kirjatut vuokratuotot 22 2,2
Liikevaihto 226,5 338,2 564,6
Bruttokate, % 619 52,6 56,3
Liiketulos (EBITA) 489 41,3 01 90,3
% liikevaihdosta 21,6 12,2 16,0
Liiketulos (EBIT) 479 34,8 (o} 829
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -24
Tulos ennen veroja 80,8
Tuloverot -170
Tilikauden tulos 637
Tutkimus- ja kehityskulut 26,6 42,0 68,6
Poistot* 1,0 6,5 75

*) Liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessé tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset seké tuotot ja kulut liittyen
hankittujen liiketoimintojen (ei-operatiivisiin) ehdollisiin kauppahintoihin.
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Raportoitavat segmentit 2. MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT
2023 Teolliset Sédja Muut ) ) o ) o ) )
Milj. euroa mittaukset ympéristd toiminnot Konserni Konsernin raportoitavat segmentit toimivat maantieteellisilla alueilla, jotka ovat Americas, APAC ja EMEAD
Tuotemyynti 2074 190,3 3977
Projektimyynti 695 695 Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Palvelumyynti 19,9 19,0 389 Liikevaihto Liikevaihto
2024 kohdemaan sijaintimaan Pitk&aikaiset
Jatkuva tilausmyynti 325 32,5 Milj. euroa mukaan? mukaan? varat®
Vuokratuotot 18 18 Americas 198,0 186,1 100,6
Liikevaihto 2213 3131 5404 josta Yhdysvallat 1563 168,8 96,4
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu yhtena APAC 173,2 1053 6,3
ajanhetkena 2235 21,3 434,8 EMEA 193,5 525,1 1749
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu ajan kuluessa 38 100,2 104,0 josta Suomi 10,0 4005 166,4
Tasaerina kirjatut vuokratuotot 17 17 Konsernieliminoinnit 2519
Liikevaihto 2273 3131 540,4 L.
Yhteensa 564,6 564,6 281,8
Bruttokate, % 61,8 515 55,8
Liikevaihto Liikevaihto
EBITA 46,8 275 0,3 4,7 2023 kohdemaan sijaintimaan Pitkaaikaiset
Milj. euroa mukaan? mukaan® varat¥
% liikevaihdosta 20,6 8,8 13,8
Americas 200,44 179,8 36,0
Liiketulos 45,2 211 03 66,6 josta Yhdysvallat 1617 1715 358
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0,2 APAC 160,2 1032 59
Rahoitustuotot ja -kulut =37 EMEA 179,8 468,0 1315
Tulos ennen veroja 63,1 josta Suomi 91 358,8 197
Tuloverot -14,2 Konsernieliminoinnit -210,6
Tilikauden tulos 489 Yhteensa 540,4 540,4 173,4
Tutkimus- ja kehityskulut 259 41,8 677 " Americas: Pohjois- ja Eteld-Amerikka, APAC: Aasian ja Tyynenmeren alue, EMEA: Eurooppa, Lahi-it4 ja Afrikka
Poistot* 17 6.4 81 3 Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle.

3 Liikevaihto ja pitkaaikaiset varat on esitetty konserni- tai osakkuusyhtion sijaintimaan mukaan.
9 Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset sekd tuotot ja kulut liittyen
hankittujen liiketoimintojen (ei-operatiivisiin) ehdollisiin kauppahintoihin.
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3. MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

(® Laatimisperiaatteet

Vaisalan liikevaihto koostuu asiakassopimuksista saaduista tuotoista seka vuokratuotoista. Liikevaihto asiakas-
sopimuksista jaetaan tuotteisiin, projekteihin, palveluihin ja jatkuvaan tilausmyyntiin. Liikevaihtoa kirjattaessa
myyntituotoista on vahennetty mm. valilliset verot ja alennukset. Kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Tuoteliikevaihto sisaltaa tuotot tuote-, varaosa- ja jarjestelmatoimituksista. Jarjestelmatoimitukset sisaltavat
rajallisesti konfiguroituja standardituotteita. Jokainen erotettavissa oleva tuotetoimitus on IFRS 15:n mukainen
erillinen suoritevelvoite. Tuotemyynti tuloutetaan yhtend ajankohtana, kun asiakas on saanut tuotteeseen
maaraysvallan.

Projektit ovat integroituja projekteja, joissa Vaisala toimittaa asiakkaille havaintojarjestelman, joka koostuu
tuotteista, palveluista ja ohjelmistoista. Nama jarjestelmat kytketaan asiakkaan jarjestelmaan asiakkaan
maarittelyjen mukaisesti. Yksi toimitusprojekti siséltda yhden tai useamman IFRS 15:n mukaisen suorite-
velvoitteen. Kaikki projektit tuloutetaan ajan kuluessa valmiusasteen mukaisesti. Edistymista mitataan cost-to-
cost-menetelmalld, vertaamalla toteutuneita kuluja ennustettuihin kuluihin, koska tama tapa kuvaa parhaiten
suoritevelvoitteen tayttymista. Projektien myyntituotot kirjataan ajan kuluessa, koska kriteerit suoritevelvoitteen
Vaisalalla on oikeus maksuun tehdysta tyosta.

Palvelut jaetaan palvelusopimuksiin ja kertaluonteisiin palveluihin. Palvelut sisaltavat muun muassa huolto-
palvelut, kalibrointi- ja korjauspalvelut, modernisointipalvelut ja laajennetun takuun. Palvelusopimukset sisaltavat
jatkuvan palvelun, kuten laajennetun takuun, asiakastuen tai varaosien saatavuuden. Yksi palvelusopimus tai yksi
palvelu on yksi suoritevelvoite. Tuotot tuloutetaan ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana palvelun luonteen tai
sopimuksen sisallon mukaan. Kertaluonteisen palvelun tuotto kirjataan kun palvelu on suoritettu.

Jatkuva tilausmyynti sisaltdaa padasiassa datapohjaisia ratkaisuja, jotka tukevat paatoksentekoa sadsta riippu-
vissa toiminnoissa. Yksi jatkuvan tilausmyynnin sopimus on yksi suoritevelvoite. Tuotot kirjataan ajan kuluessa.

Tuotteiden perustakuuaika on vuosi ja valikoiduille tuotteille 2, 5 tai 10 vuotta. Palveluiden perustakuuaika on
6 tai 12 kuukautta. Laajennettu takuu on erikseen myytava ja hinnoiteltu palvelu erikseen sovitulle ajanjaksolle.
Laajennetun takuun tuotto kirjataan ajan kuluessa perustakuuajan paattymisesta lahtien. Takuukuluista tehdaan
takuuvaraus liitetiedossa 15, Varaukset esitetylla tavalla.

Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
IFRS 15 -standardin mukainen tuloutus ajan kuluessa tuloutettavien projektien osalta vaatii johdon arvioita
kulujen osalta koko projektin ajan tuloutuksen maarittamiseksi. Kun projektin lopputulemaa ei voida arvioida
luotettavasti, projektin kustannukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silla hetkella kun ne toteutuvat.
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Vastaavasti projektin tuotot kirjataan vain projektin kulujen maardan mukaisesti, jos on odotettavissa, ettad
projektin tuottoja suuremmat, arvioitu tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Lisaksi harkintaa kaytetdan tuloutusajankohdan maarittamiseen, asiakassopimuksiin liittyvien maksujen
todennakdisyyden arvioimiseen, suoritevelvoitteiden madarittamiseen ja sopimusten yhdistamiseen liittyen.

Myyntituottojen jaottelu
Myyntituottojen jaottelu esitetdan liitetiedossa 1, Raportoitavat segmentit ja liitetiedossa 2, Maantieteellisia
alueita koskevat tiedot.

Maksuehdot
Maksuehdot vaihtelevat maantieteellisten alueiden mukaan. Tuote- ja palvelu- seka jatkuvan tilausmyynnin
liiketoiminnassa yleinen maksuehto on 30 péivaa netto, mutta tietyilla alueilla ennakkomaksu on yleinen
kaytanto. Projektilaskutus perustuu projektin vaiheisiin, jotka seuraavat projektin yleisia toimitusehtoja (30
% ennakkomaksuna, 60 % toimitusasiakirjoja vastaan ja 10 % hyvaksytyn testauksen jalkeen) tai sopimuksen
mukaisia ehtoja. Projektiliiketoiminnassa yleisimmat maksuehdot ovat remburssi tai sopimuksen mukaan.
Vaisala kayttaa IFRS 15 -standardin mahdollistamaa kaytannon apukeinoa merkittavan rahoituskomponentin
osalta. Niissa tapauksissa, joissa Vaisala odottaa sopimuksen syntymisajankohtana, etta aika, joka kuluu siit3,
kun Vaisala luovuttaa tavaran/palvelun asiakkaalle, siihen kun asiakas maksaa kyseisesté tavarasta/palvelusta,
on enintaan yhden vuoden pituinen, vastikemaaraa ei oikaista merkittavan rahoituskomponentin vaikutuksella.
Lisaksi rahoituskomponentti huomioidaan vain, jos merkittavan suuruinen ennakkomaksu saadaan yli vuosi
ennen siihen liittyvaa toimitusta.

Sopimuksiin perustuvat taseeseen merkityt maarat

Seuraavassa taulukossa esitetaan tietoja asiakassopimuksista johtuvista saamisten, sopimuksiin perustuvien
omaisuuserien ja sopimuksiin perustuvien velkojen taseeseen merkityista maarista.

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 86,2 699
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 31,7 24,2
Sopimuksiin perustuvat velat 279 30,6
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Sopimuksiin perustuvat omaisuuseréat sisaltavat tuloutettuja, mutta laskuttamattomia projekti- ja palvelu- seka
jatkuvan tilausmyynnin tuottoja.

Suurin osa projektituotoista tuloutetaan tuotteen valmistamisen jalkeen projektin valmiusasteen noustessa ja
kun suurin osa suoritevelvoitteesta on taytetty. Projektien yleisten toimitusehtojen mukaan suurin osa projek-
tista on laskutettu ennen kuin tuote on toimitettu. Sopimukseen perustuva omaisuusera on siten korkeimmillaan
tuotteen valmistuksen ja toimituksen valisena aikana. Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut ja jatkuvan tilaus-
myynnin sopimukset laskutetaan yleensa etukateen ja vain tietyissa tapauksissa jalkikateen. Jalkikateislaskutus
synnyttaa sopimukseen perustuvan omaisuuseran, koska tuloutus tehdaan ennen laskutusta.

Sopimuksiin perustuvat velat sisaltdavat tuote-, projekti- ja palveluliiketoiminnan seka jatkuvan tilausmyynnin
laskutetut, mutta tulouttamattomat erat seka asiakkailta saatuja suorituksia, joita ei ole vield laskutettu.
Projekteihin liittyvat sopimuksiin perustuvat velat syntyvat usein projektien alkuvaiheessa, kun ennakkomaksu
on laskutettu, mutta projekti on vasta alkuvaiheessa ja valmiusasteen mukaista tuloutusta ei ole tehty lainkaan
tai vain vahan. Ajan kuluessa tuloutettavat palvelu- ja jatkuvan tilausmyynnin sopimukset laskutetaan yleensa
sopimuskauden alussa, jolloin syntyy sopimukseen perustuva velka. Yhtend ajankohtana tuloutettavista tuote- ja
palvelumyynneista syntyy sopimukseen perustuva velka kun asiakasta on laskutettu, mutta suoritevelvoitetta ei
ole taytetty eika tuloutusta siten ole tehty.

Tilikaudella 2024 Vaisala kirjasi myyntituottoja yhteensa 15 (16) miljoonaa euroa, jotka kauden alussa sisaltyi-
vat sopimuksiin perustuvaan velkaan.

Tilikauden 2024 lopussa tilauskanta oli 215,0 (172,5) miljoonaa euroa, josta tayttamatta tai osittain tayttamatta
miljoonaa euroa. Tayttamatta tai osittain tayttamatta olevien suoritevelvoitteiden osalta tilauskannasta arvioi-
daan tuloutettavan 163,5 (127) miljoonaa euroa vuonna 2025 ja 50,4 (44,8) miljoonaa euroa tata myohemmin.
Vuokrasopimusten osalta koko tilauskanta arvioidaan tuloutettavan vuonna 2025.
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muut tuotot
Milj. euroa 2024 2023
Vahingonkorvaukset 0,3 0,6
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 0,0 0,2
Muut 03 01
Yhteensd 0,6 09

Liiketoiminnan muut kulut
Milj. euroa 2024 2023
Aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot 0,0 -
Yhteensa 0,0 -
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 0,6 09
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5. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTON LUKUMAARA Henkildstd maantieteellisin aluein keskimaérin tilikauden aikana
Henkilostokulut Henkil6a 2024 2023
Milj. euroa 2024 2023 Americas 367 364
Palkat 183,8 1713 APAC 178 171
Osakeperusteiset palkkiot 25 34 EMEA (pois lukien Suomi) 280 252
Sosiaalikulut 16,4 14,9 Suomi 1544 1540
Elikkeet Yhteensa 2368 2327
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0.2 0,3 . L - e e .
pony e i Tiedot osakeperusteisista palkkioista esitetaan liitetiedossa 7, Osakeperusteiset maksut.
Maksupohjaiset eldkejérjestelyt 223 21,0 Tiedot johdon palkoista, palkkioista ja tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 28, Lahipiiritapahtumat.

Yhteensd 2253 2109
6. ELAKEVELVOITTEET

Henkilostokulut toiminnoittain i .
(® Laatimisperiaatteet

Milj. euroa 2024 2023 Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita eldkejarjestelyjs, jotka perustuvat paikallisiin kdytantoihin. Elakejarjes-
telyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista elékejarjestelyista suoritettavat

Hankinta ja valmistus 65,5 60,2
maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Vakuutusyhtiossa hoidetut
Myynti, markkinointi ja hallinto 96.2 88,0 TyEL-eldkevakuutukset ovat maksupohjaisia jarjestelyja.
Tutkimus ja kehitys 63.6 62,6 Etuuspohjaisessa jarjestelmassa velaksi kirjattava vastuu on eldkevastuiden tilinpaatoshetken nykyarvon
- ja varojen kayvan arvon nettomaara. Elakevastuun laskevat Vaisalasta riippumattomat vakuutusmatemaatikot
Yhteensa e 2109 ja se perustuu ennakoituun etuusyksikkomenetelmaan perustuvan eldkevastuun maaraan, joka diskontataan

tulevaisuuden rahavirtojen nykyarvoon korkokannalla, joka vastaa yritysten lilkkeeseen laskemien korkealaatuis-
ten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henkildstdn palvelusvuosien

Henkildsto liiketoiminta-alueittain keskimadrin tilikauden aikana mukaan jaksotettuina. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Henkiloa 2024 2023
Teolliset mittaukset 636 606
S&a ja ymparisto 871 870
Muu toiminta 862 851
Yhteensd 2368 2327
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Etuuspohjaiset jarjestelyt Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo

Vaisalan etuuspohjaiset jarjestelyt ovat emoyhtiossa. Emoyhtion henkiloston lisaelaketurva oli vakuutett
' u le jan vt oy v yhti : ' urva ol varuutettu Milj. euroa 2024 2023

purettiin vuonna 2006. Yhtiolla on IAS 19 -standardin mukainen vastuu tulevista indeksikorotuksista yhtion Velvoitteiden nykyarvon muutokset
palveluksessa aikaisemmin olleiden eldkesaation piiriin kuuluvien henkildiden osalta. Yhtion palveluksessa ei ollut
elakesaation piiriin kuuluvia henkilgita 31.12.2024.

Velvoitteiden nykyarvo 1.1. 34 39

Tydsuorituksesta johtuvat menot - -

Taseen etuuspohjainen eldkevelka Korkomenot 2l ol

Milj. euroa 2024 2023

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 32 34 Uudelleen mérittamisestd johtuvat erét

R _ _ Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutus-

Varojen kdypd arvo Ell 27 matemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) (o} -0,2

Elakevelka 3112. 5 08 Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,2 -0,
Taseessa esitettyjen elakevelvoitteiden maara 2,1 (2,3) miljoonaa euroa sisaltaa emoyhtion 0,5 (0,8) miljoonan
euron etuuspohjaisen jarjestelyn lisaksi muihin konserniyhtidihin kirjattuja eldkevelvoitteita yhteensa 1,6 (1,5) Maksetut etuudet 03 03
miljoonaa euroa. Velvoitteiden nykyarvo 31.12. 32 3,4
Tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu Jarjestelyyn kuuluvien varojen kadypien arvojen muutokset

Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot - - Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 1.1. 27 29

Korkomenot 0,0 0,0 Varojen korkotuotto (o} o1

Tuloslaskelman elékekulu 0,0 0,0

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 -0,0 Uudelleen maérittamisesta johtuvat erat

Tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman eldkekulu 0,0 0,0 Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto -01 -0,3
Tuloslaskelman elakekulu on kirjattu myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kuluihin. Maksetut etuudet -0,3 -0,3

Ylldolevassa taulukossa vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on esitetty ilman laskennallisten verojen Tyénantaian suorittamat maksut idriestelyyn - 03

vaikutusta. Laajassa tuloslaskelmassa vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on esitetty sisaltden laskennallis- y J Jar} vy L !
ten verojen vaikutuksen. Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 31.12. 27 27
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Taseessa esitetyn velan muutokset

Tunnusluvut

Milj. euroa 2024 2023
Velka 11. 0,8 1,0
Eldkekulut tuloslaskelmassa 0,0 0,0
Eldkekulut laajassa tuloslaskelmassa -0,0 0,0
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn -0,2 -0,3
Velka 31.12. 05 0,8

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

2024 2023
Diskonttauskorko, % 3,00 3,60
Tuleva palkankorotusolettama, % = 3,25
Inflaatio-olettama, % 190 2,29
Eldkkeiden muutos, % 214 2,53

4!

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille

Oletuksen Oletuksen kasvun Oletuksen

Oletus muutos vaikutus  vahentymisen vaikutus
Diskonttokorko 0,25 % 2,00 %:n vahennys 2,08 %:n lisdys
Eldkkeiden muutos 0,25 % 12,82 %:n lisays 12,56 %:n vahennys
Yhden vuoden Yhden vuoden

Oletus lisdys oletuksessa vahennys oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika 4,89 %:n lisdys 4,66 %:n vahennys

Edella esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, etta yhden oletuksen muuttuessa kaikki muut oletukset
sdilyvat ennallaan. Kaytanndssa tama ei ole todennakaists, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset
saattavat korreloida keskenaan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys merkittavien vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksille on laskettu kdyttaen samaa menetelmaa kuin on kaytetty taseeseen merkittavaa
elakevelvoitetta laskettaessa.

Tilinpaatds 2024 Varmennus

7. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

(® Laatimisperiaatteet

Konsernin osakeperusteiset maksut liittyvat osakepalkkiojarjestelmiin ja niiden perusteella maksuun tulevat
osakepalkkiot maksetaan nettomaaraisesti osakkeina, kun osakkeina maksettavasta maarasta on vahennetty
verot. Osakepalkkiojarjestelmag, johon sisaltyy nettomaaraista suorittamista koskeva ominaisuus, kasitellaan
kokonaisuudessaan omana paaomana maksettavana osakeperusteisena jarjestelyna.

Oman paaoman ehtoisina instrumentteina maksettavat etuudet arvostetaan mydntamispaivana kaypaan
arvoon, eika niita arvosteta enaa uudelleen. Myontamispaivan kadypa arvo kirjataan ansaintajakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi ja oman padoman lisdykseksi.
otetaan huomioon oikaisemalla kuluksi kirjattavien oman padoman ehtoisten instrumenttien lukumaaraa, joihin
oletetaan syntyvan oikeus. Muiden kuin markkinaperusteisten ehtojen osalta kustannus arvostetaan osakepalk-
kiojarjestelman mydntamispaivan osakkeen (Vaisalan A-sarja) paatoskurssiin vahennettyna odotettavissa olevilla
osingoilla. Naiden ehtojen tayttymista arvioidaan jokaisena raportointipdivana ja paivitetaan kun niissa tapahtuu
muutoksia. Muutosten vaikutukset kirjataan tuloslaskelmaan.
kadyvan arvon maarittelyssa. Kulu kirjataan riippumatta siitd, tayttyyko kyseinen markkinaperusteinen ehto, jos
palvelun suorittamiseen perustuva ehto ja muut kuin markkinaperusteiset ehdot tayttyvat. Markkinaperusteisten
ehtojen (osakkeen kokonaistuoton kehitys, TSR) osalta mydntamispaivan kdyvan arvon maarittelyssa kdytetaan
todennakaisyyksilld painotettuihin arvoihin perustuvaa mallia (Monte Carlo simulaatio).

Vaisala on muuttanut osakeperusteisiin maksuihin liittyvaa laatimisperiaatetta 1.1.2024 alkaen ja kirjaa omaan
padomaan liittyvat kirjaukset kertyneisiin voittovaroihin aiemman periaatteen mukaisen muiden rahastojen
sijaan. Tata markkinakaytantoon perustuvaa laatimisperiaatteen vapaaehtoista muutosta sovelletaan takau-
tuvasti ja kertyneita voittovaroja ja muita rahastoja oikaistaan aikaisimmasta esitettavasta kaudesta alkaen.
Laatimisperiaatteen muutoksella ei ole vaikutusta konsernituloslaskelmaan tai oman pdaoman maaraan.

Alla on esitetty 31.12.2022 ja 31.12.2023 vertailuluvut edelld kerrotun muutoksen mukaisesti.

31.12.2023
Milj. euroa Aiemmin raportoitu Oikaistu
Muut rahastot 23 0,6
Kertyneet voittovarat 261,3 263,0
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Osakepalkkiojarjestelmét
Osakepalkkiojarjestelmat on suunnattu konsernin avainhenkildille. Suoriteperusteiset osakepalkkiojarjestelmat
perustuvat osakkeen kokonaistuoton kehitykseen (TSR) ja konsernin kannattavuuteen jarjestelmén kolmivuo-
tisena kautena. Lisdosakepalkkiojarjestelmassa osakkeita ansaitaan hallituksen paattamissa omistusjaksoissa
ja osallistujilla on mahdollisuus saada ns. lisdosakkeita sijoittamalla henkilokohtaisesti varoja etukateen
maaritetylla summalla Vaisalan A-osakkeisiin. Sitouttavassa osakepalkkiojarjestelmassa osakkeita ansaitaan
hallituksen paattamissa sitouttamisjaksoissa ja osallistujilla on mahdollisuus saada etukateen maaritelty maara
ns. sidottuja osakkeita. Palkkiot maksetaan osittain Vaisalan A-sarjan osakkeilla ja osin rahavaroilla. Rahavaroilla
katetaan avainhenkildiden palkitsemiseen liittyvat verot ja veroluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikali
avainhenkilon tyo- tai palvelusuhde paattyy ennen palkkion maksupdivaa. Vaisalan hallitus edellyttaa lisaksi,
etta toimitusjohtaja ja johtoryhman kukin jasen sailyttaa omistuksessaan osakepalkkiojarjestelmasta saamansa
osakkeet, kunnes hanen osakeomistuksensa arvo Vaisalassa vastaa vahintdan hanen kiintean bruttomaaraisen
vuosipalkkansa maaraa.

Hallitus paatti 12.2.2020 suoriteperusteisen osakepalkkiojadrjestelman perustamisesta kaudelle 2020-2022.
Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluneille 43 avainhenkilolle 3.3.2023 maksettu palkkio vastasi 145 022 A-sarjan

euroa. 10.3.2021 entiselle toimitusjohtajalle Kjell Forsénille maksettiin palkkio, joka vastasi 5 529 A-sarjan osaketta.

Hallitus paatti 17.12.2020 suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman perustamisesta kaudelle 2021-2023.
Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluneille 43 avainhenkildlle 1.3.2024 maksettu palkkio vastasi 97 517 A-sarjan osaketta,

Suoriteperusteisista osakepalkkiojarjestelmista kaudelle 2022-2024 ja kaudelle 2023-2025 maksettiin
1.3.2024 palkkio, joka vastasi 2 465 osaketta.

Hallitus paatti 17.2.2022 kolmen osakepalkkiojarjestelman perustamisesta.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma perustettiin kaudelle 2022-2024 noin 40 avainhenkildlle. Palkkio
maksetaan kevaallda 2025. Alkuperainen osakepalkkiojarjestelmasta luovutettava palkkio vastasi enintaan 161
000 A-sarjan osaketta. Osakepalkkiojarjestelman kustannus jaksotetaan vuoden 2022 toukokuusta vuoden 2025

Lisdosakepalkkiojarjestelma perustettiin kaudelle 2022-2026 ja osakkeita ansaitaan 12—-36 kuukauden
mittaisissa omistusjaksoissa. Sitouttava osakepalkkiojarjestelma perustettiin kaudelle 2022-2026 ja osakkeita
ansaitaan 12—-36 kuukauden mittaisissa sitouttamisjaksoissa. Alkuperaisesta lisdosakepalkkiojarjestelmasta
ja sitouttavasta osakepalkkiojarjestelmasta luovutettava palkkio vastasi enintdan 100 000 A-sarjan osaketta.
Lisdosakepalkkiojarjestelman kustannus jaksotetaan vuoden 2022 toukokuusta vuoden 2025 maaliskuuhun.
Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman kustannus jaksotetaan sitouttamisjaksolle. Sitouttavasta osakepalkkiojar-
jestelmasta maksettiin 21.8.2024 yhteensa 1 000 ja 3.6.2024 yhteensa 3 500 A-sarjan osaketta vastaava palkkio
osakepalkkiojarjestelmaan 2022-2026 kuuluville avainhenkilGille osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti.

Hallitus paatti 15.2.2023 suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman perustamisesta kaudelle 2023-2025
noin 60 avainhenkildlle. Palkkio maksetaan kevaalld 2026. Alkuperdinen osakepalkkiojarjestelmasta luovutettava
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palkkio vastasi enintdan 222,100 A-sarjan osaketta. Osakepalkkiojarjestelman kustannus jaksotetaan vuoden
kurssi oli 38,15 euroa.

Hallitus paatti 13.2.2024 suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman perustamisesta kaudelle 2024-2026
noin 65 avainhenkildlle. Palkkio maksetaan kevaalla 2027. Alkuperdinen osakepalkkiojarjestelmasta luovutettava
palkkio vastasi enintdan 295 000 A-sarjan osaketta. Osakepalkkiojarjestelman kustannus jaksotetaan vuoden
2024 toukokuusta vuoden 2027 maaliskuuhun. Osakepalkkiojarjestelman mydntamispaivan osakkeen paatds-
kurssi oli 35,00 euroa.

Vuonna 2024 osakepalkkiojarjestelmista kirjatut kulut olivat yhteens 2,5 (3,4) miljoonaa euroa.

8. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

(® Laatimisperiaatteet
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluiksi, jolloin ne ovat toteutuneet lukuun ottamatta
tutkimus- ja kehityskayttoon hankittuja koneita ja laitteita, jotka aktivoidaan ja poistetaan suunnitelman
mukaisesti tasapoistoin.

IAS 38 -standardin mukaan aineetonta hyddykettd, joka syntyy tutkimustoiminnasta ei saa merkita taseeseen
jajos yhteisO ei pysty erottamaan sisdisen projektin tutkimusvaihetta sen kehittamisvaiheesta, yhteiso kasittelee
projektista johtuvia menoja ikdaan kuin ne olisivat toteutuneet yksinomaan tutkimusvaiheessa. Lisaksi IAS 38
-standardin mukaan aineeton hyddyke kirjataan taseeseen vain, kun on todennakoista, etta hyodykkeesta
johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu yhteison hyvaksi.

Uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole Vaisalassa aktivoitu, koska hyddykkeen
luomiseen tahtaavan sisdisen projektin tutkimusvaihetta ei pystyta erottamaan sen kehittamisvaiheesta. Lisaksi
kehitystoimintaan liittyvista kuluista saatavien tulevaisuuden tuottojen maaraan ja ajoitukseen liittyy merkittavaa
epavarmuutta ennen kuin tuotteet tulevat markkinoille.

Tuloslaskelmaan siséltyy tutkimus- ja kehityskuluja 68,6 (67,7) miljoonaa euroa.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

(® Laatimisperiaatteet
Kurssierot, jotka johtuvat monetaaristen erien suorittamisesta tai erien esittamisesta tilinpaatoksessa eri
kurssiin kuin mihin ne on alun perin kirjattu tilikauden aikana tai esitetty edellisessa tilinpaatoksessa, kirjataan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Kaikki johdannaissopimukset kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja ne arvostetaan myshemmin edelleen
kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon tilikauden paattymis-
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paivan johdannaissopimusten markkinahintojen perusteella. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoi-
tumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Korkotuotot ja -kulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista kirjataan ajan
kulumisen perusteella. Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen periaatteet on esitetty liitetiedossa 17, Vuokrasopi-
mukset.

Rahoitustuotot

Milj. euroa 2024 2023
Korkotuotot 2.2 17
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksista johtuvat kurssivoitot 11 32
Kurssivoitot 6,1 33
Yhteensd 94 8,2
Rahoituskulut
Milj. euroa 2024 2023
Korkokulut 21 2.2
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 0,6 04
Muut rahoituskulut 0,2 05
Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksista johtuvat kurssitappiot 41 24
Kurssitappiot 4,8 6,3
Yhteensa 1,8 19
Rahoitustuotot ja kulut, netto -24 =37

Kurssivoitot ja -tappiot sisaltavat rahavarojen, myyntisaamisten ja muiden saamisten, konsernin sisaisten
lainojen seka ostovelkojen ja muiden velkojen uudelleenarvostuksien tulosvaikutuksen.
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10. TULOVEROT

(® Laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien
tilikausien veroihin kohdistuvista oikaisuista ja laskennallisten verojen muutoksesta. Verot merkitaan tuloslas-
kelmaan, paitsi silloin kuin ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattaviin eriin.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta yritystulosta kunkin lainkayttoalueen
tilikauden paattymispaivaan mennessa saadettyjen tai kdytdannossa hyvaksyttyjen verokantojen perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla
tilikauden paattymispaivaan mennessa saadettyja tai kaytannossa kunkin lainkayttoalueen hyvaksyttyja vero-
kantoja kayttdaen. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat poistoista, osakepalkkiojarjestelmien kulujen jaksotuksista
ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Muut valiaikaiset ajoituserot koostuvat paaosin varauksista

todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Johdon harkintaa edellyttédvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
laskennallisia verosaamisia voidaan kirjata, tarvitaan johdon harkintaa. Konserni on tuloverotuksen kohteena
useilla eri lainkayttoalueilla, joilla verolainsaadannon tulkinta voi edellyttaa johdon harkintaa ja sovellettuihin
tulkintoihin voi liittya epavarmuutta. Jokainen epavarma verokasittely arvioidaan erikseen tai yhdessa riippuen
mika arviointitapa ennustaa parhaiten epavarmuutta. Kaikki nama epavarmuuden vaikutukset otetaan huomioon
verolaskennassa, kun ei ole todennakdista, etta veroviranomaiset tai tuomioistuimet hyvaksyisivat kasittelyita.
Konserni seuraa kaikkea verolainsaadantoa toimintamaissaan ja silla on rajoitettu veroriski konserniyhtididen,
jotka sijaitsevat eri lainkayttoalueilla, valisiin transaktioihin.

Johdon oletuksia ja arvioita tarvitaan erityisesti laskennallisen verosaamisen kirjaamiseen kayttamattomista
verotuksellisista tappioista. Keskeiset oletukset liittyvat siihen, etta vahennyskelpoisten vahvistettujen verotap-
pioiden hyddyntamisaika pysyy muuttumattomana, ja ettd sdadetyt verolait ja verokannat pysyvat muuttumatto-
mina lahitulevaisuudessa. Jos yhtidlle on kertynyt verotuksellisia tappioita aikaisemmilta vuosilta, laskennallinen

verotettavien voittojen maaralle siséltden kaytettavissa olevat veronhyvitykset, b) tunnistettavissa olevat
kertaluonteiset syyt kayttamattomille verotappioille ja c) kdytettavissa olevat mahdollisuudet verosuunnittelulle.
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Tuloverot Laskennalliset verot taseessa
Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 199 147 Laskennalliset verosaamiset 127 78
Verot edellisilta tilikausilta 0,2 -01 Laskennalliset verovelat 52 -2,9
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos =52 -0,4 Yhteensa 74 49
Yhteensd 17,0 14,2

Taseeseen kirjattujen laskennallisten verojen bruttomuutos

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla Milj. euroa 2024 2023
laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma Laskennalliset verot 1.1. 49 52
Milj. euroa 2024 2023 Tuloslaskelmaan kirjatut erat 31 04
Tulos ennen veroja 80,8 631 Liiketoimintojen yhdistdmisen vaikutus -0,6 0,0
Tulovero Suomen verokannalla 16,2 12,6 Valuuttakurssierot 00 02
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 1,8 2,2 Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erét 00 -05
Vihennyskelvottomat kulut 11 10 Laskennalliset verot 31.12. 74 49
Verohyvitykset -0,8 -0,6
Kirjanpidon voittoon sisadltymattomat vahennyskelpoiset kulut -1,0 -0,6
Verot edellisilta tilikausilta 0,2 -0,1
Muut erat -04 -0,2
Yhteensd 17,0 14,2
Efektiivinen verokanta 211% 225%

Vaisalalla ei ollut 31.12.2024 ja 31.12.2023 kayttamattomia verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennal-
lista verosaamista.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana

Liiketoimintojen

Kirjattu Kirjattu muihin yhdistamisen

Milj. euroa 1.1.2024 Uudelleenryhmittely tuloslaskelmaan Valuuttakurssierot  laajan tuloksen eriin vaikutus 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset

Vaihto- ja kdyttdomaisuuden sisdinen kate 13 = -0,3 = = = 09

Tyosuhde-etuudet ja osakeperusteiset maksut 27 = -0,3 0,0 0,0 = 24

Kayttamattomat verotukselliset tappiot 15 = -0,2 0,0 - - 1,3

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen ajoitusero 4,0 =03 4.8 0,0 = G 19

Muut valiaikaiset ajoituserot 25 0,0 03 0,0 = = 2,8

Netotettu laskennallisesta verovelasta -4.2 = -2,4 = = = -6,6
Yhteensa 78 -0,3 19 0,0 0,0 &) 12,7
Laskennalliset verovelat

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistojen ajoitusero 6,6 -0,3 11 0,0 = 39 14

Muut 04 0,0 0,0 0,0 = 0,0 05

Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -4,2 = -24 = = = -6,6
Yhteensd 29 -0,3 -1,2 0,0 0,0 39 52
Laskennallinen verosaaminen, netto 49 0,0 31 0,0 0,0 -0,6 74

109



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit Hallituksen toimintakertomus Tunnusluvut Tilinpaatos 2024 Varmennus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta ~ Kestavyysraportti

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana

Kirjattu muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2023 Uudelleenryhmittely  Kirjattu tuloslaskelmaan Valuuttakurssierot tuloksen eriin 3112.2023

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto- ja kdyttdomaisuuden sisdinen kate 17 - -04 -0,1 - 1,3
Tyosuhde-etuudet ja osakeperusteiset maksut 30 09 -0,8 [0} -0,5 27
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 2,0 - -0,5 0,0 - 15
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen ajoitusero 27 09 04 0,0 - 4,0
Muut véliaikaiset ajoituserot 4.4 -1,8 04 -04 - 25
Netotettu laskennallisesta verovelasta -4,2 - - = - -4.2
Yhteensd 95 0,0 -09 -0,3 -0,5 78

Laskennalliset verovelat

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistojen ajoitusero 8,2 - 15 0,0 - 6,6
Muut 03 - -0,2 0,0 - 04
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -4,2 - - - - -4,2
Yhteensd 43 0,0 13 0,0 0,0 29
Laskennallinen verosaaminen, netto 5.2 0,0 04 -0,3 -0,5 49
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11. OSAKEKOHTAINEN TULOS N etto |-(a ytto pa a OoOma

(® Laatimisperiaatteet
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden emoyhtion kantaosakkeiden omistajille kuuluva tulos
tilikauden aikana ulkona olevien kantaosakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella 12. MYYNTISAAMISET JAMUUT SAAMISET

oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla keskimaaraista painotettua osakkeiden lukumaaraa Myyntisaamisten ja muiden saamisten laatimisperiaatteet esitetaan liitetiedossa 21, Rahoitusvarat ja -velat.
potentiaalisten osakeperusteisten maksujen laimennusvaikutuksella.

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Osakekohtainen tulos

Milj. euroa 2024 2023
2024 2023 Myyntisaamiset* 86,7 70,2

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 63,7 48,9 Pankkivekselit 45

Maksetut ennakot 13 1,0
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 36 285 36259 Arvonlisiverosaamiset 69 40
Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus, 1 000 kpl 124 120 Muut saamiset** 24 21
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara laimennusvaikutuksella, . .
1000 kpl 26408 26379 Johdannaissopimukset [0} 0,4

Muut siirtosaamiset** 90 78
Osakekohtainen tulos, euroa 1,76 1,35 Yhteensd {HHE 855

R K R *] Tilikaudella 2024 myyntisaamiset sisélsivat 0,5 (0,3) miljoonaa euroa vuokrasaamisia.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1,75 1,35

**) Muut saamiset ja muut siirtosaamiset siséltavat padasiassa avustuksiin liittyvid saamisia seka osto- ja kulujaksotuksia.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kayvat arvot vastaavat olennaisilta osiltaan niiden kirjanpitoarvoja.

m
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Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot, 3112.2024 Myyntisaamisten luottotappiovarauksen tasmaytyslaskelma
Myyntisaamiset, Luottotappio- Myyntisaamiset, Milj. euroa 2024 2023
Milj. euroa brutto varaus netto
Luottotappiovaraus 1.1. 1.2 2,0
Erdaantymé&ttomat 63,4 0,2 63,2
Tilikaudella tulosvaikutteisesti kirjattu luottotappiovarauksen muutos, netto 11 0,2
Eraantyneet alle 90 paivaa 16,8 o1 16,7
Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi
Eraantyneet 91-180 paivaa 15 03 11 perimiskelvottomina kirjatut saamiset -0,2 -1,0
Eraantyneet yli 180 paivaa* -0,2 04 -0,6 Kurssierot 0,0 0,0
Muut kuin ikdjakauman perusteella tehdyt Yhteensa 21 12
luottotappiovaraukset 74 11 6,3
Yhteensa 88,8 21 86,7

Tilikauden aikana myyntisaamisista kirjattujen luottotappioiden ja niiden oikaisujen tulosvaikutus oli -1,1 (-0,2)
miljoonaa euroa.

Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot, 3112.2023
Myyntisaamiset valuutoittain

Myyntisaamiset, Luottotappio- Myyntisaamiset,
Milj. euroa brutto varaus netto Milj. euroa 2024 2023
Eraantymattomat 49,8 0,2 49,6 EUR 329 31,3
Erdédntyneet alle 90 paivaa 18,4 o1 18,4 usD 2715 217
Eraantyneet 91-180 paivaa 10 (o3 08 GBP 53 35
Erdantyneet yli 180 paivas* 11 0,4 0,7 JPY 54 6,0
Muut kuin ikdjakauman perusteella tehdyt AUD 0,6 09

luottotappiovaraukset 11 04 o7
CNY 39 34

Yhteensd 7,3 1,2 70,2
CAD 2,6 30
< Y1i 180 p&ivaa erdantyneet myyntisaamiset siséltavat kohdistamattomia suorituksia sekd hyvityslaskuja, joita ei ole huomioitu KWD 83 00

luottotappiovarauksen laskennassa. ! :

Muut 03 0,4
Yhteensa 86,7 70,2
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13. VAIHTO-OMAISUUS

(® Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetaan standardikustannusperusteisena hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden
ostomenot (siséltaen padasiassa raaka-aineet, tuontitullit ja kuljetusmenot), valittoman tyon ja valillisia
tuotannon menoja. Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen kirjataan ennakoidun kulutuksen ylittavan vaihto-
omaisuuden seka epakuranttiuden osalta.

Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Vaihto-omaisuuden arvonalentumisvaraus kirjataan mahdollisesta ylijaamasta, epakuranttiudesta seka markki-
na-arvon mahdollisesta alentumisesta alle hankintamenon. Ylijaama- ja epakuranttiusvarauksen arvon maarittely
edellyttaa arvioiden tekemista ja harkintaa. Johto analysoi arvioita tuotteiden kysynnasta ja paattaa varauksesta.
Mahdolliset muutokset oletuksissa voivat aiheuttaa tarkistuksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina

kausina.

Vaihto-omaisuus

Milj. euroa 2024 2023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 57,8 58,8
Yhteensa 578 58,8

Tuloslaskelmaan kirjattiin vaihto-omaisuudesta myyntia vastaavaksi kuluksi 125,1 (151,6) miljoonaa euroa.
Alaskirjauksia ja arvonalentumisvahennyksia kirjattiin tilikauden aikana 1,9 (1,1) miljoonaa euroa hitaasti
kiertavasta ja epakurantista vaihto-omaisuudesta.

14. OSTOVELAT JAMUUT VELAT

(® Laatimisperiaatteet
Ostovelkojen ja muiden velkojen lyhyen maturiteetin vuoksi kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan kaypaa
arvoa. Ostovelat ja muut velat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat 12 kuukauden kuluessa

liitetiedossa 21, Rahoitusvarat ja -velat.

Tunnusluvut
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Ostovelat ja muut velat
Milj. euroa 2024 2023
Ostovelat 269 13,8
HenkilGstokulujaksotukset 48,2 394
Johdannaissopimukset 15 0,4
Muut siirtovelat* 17 76
Muut lyhytaikaiset velat* 74 54
Yhteensa 95,7 66,5

*I Muut lyhytaikaiset velat ja muut siirtovelat siséltavat padasiassa henkildstokuluihin liittyvia velkoja, arvonliséverovelkoja, korkojaksotuksia seka
osto- ja kulujaksotuksia.

Ostovelat syntyvat tavanomaisesta liiketoiminnasta ja ne liittyvat Iahinna vaihto-omaisuuden, pysyvien vas-
taavien seka muiden tavaroiden ja palveluiden hankkimiseen. Henkilostokulujaksotukset sisaltavat padasiassa
bonus- ja lomapalkkajaksotukset.

15. VARAUKSET

(® Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
edellyttaa raportointikauden paattymispaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varauksen maara
on velvoitteen tayttamiseksi odotettavissa oleviksi edellytettavien menojen nykyarvo. Nykyarvon laskennassa
kaytetty diskonttotekija valitaan siten, etta se kuvastaa tarkasteluhetkelld markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta seka velvoitteeseen liittyvia erityisriskeja.

Jos kolmannen osapuolen odotetaan korvaavan varaukseen liittyvan velvoitteen tayttamisen edellyttamat
menot osaksi tai kokonaan, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa.

Varauksia tarkastellaan jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja niiden maaria oikaistaan vastaamaan
parasta arviota tarkasteluhetkella. Varausta puretaan, kun taloudellisen suorituksen todennakdisyys on poistu-
nut. Varausten muutos kirjataan tuloslaskelmaan samaan eraan, mihin varaus on alun perin kirjattu.
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Varauksia voi syntya toimintojen uudelleenjarjestelyista, tappiollisista sopimuksista, takuista, riita-asioista tai
muista sitoumuksista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sita koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on
laadittu ja yhtic on aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta niille, joihin jarjestely vaikuttaa.
Uudelleenjarjestelyvaraukset kasittavat lahinna vuokrasopimusten purkamisesta aiheutuvia korvauksia seka
tyontekijoiden irtisanomiskustannuksia.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat vaistamattomat
menot ylittdvat sopimuksesta odotettavissa olevat taloudelliset hyodyt.

Takuuvaraus sisaltda tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta syntyvat kulut. Takuuvaraus perustuu
aikaisempaan kokemukseen ja arvioon tulevista kustannuksista.

Pitkaaikaiset varaukset

Tunnusluvut

Milj. euroa 2024 2023
Varaukset 1.1. 04 0,3
Varausten lisdys 0,3 o1
Kaytetyt varaukset -01 -
Varaukset 31.12. 0,6 04

Lyhytaikaiset varaukset

Milj. euroa 2024 2023
Varaukset 11. 25 27
Varausten lisdys 0,3 o1
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,2
Varaukset 31.12. 27 25

Tilikauden 2024 ja 2023 varaukset sisalsivat padasiassa takuuvarauksen seka muita sopimuksiin perustuvia
varauksia.
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
seka vuokrasopimukset

16. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(® Laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa luovutetusta vastikkeesta, joka ylittaa konsernin osuuden hankitun yhtion nettova-
rallisuuden kayvasta arvosta hankintahetkella. Liikearvo lasketaan siind valuutassa, joka on hankitun yhticn
toimintavaluutta. Jos luovutettu vastike on pienempi kuin hankitun yhtion nettovarallisuuden kaypa arvo, erotus
merkitaan suoraan tuloslaskelmaan. Liikearvoa ei poisteta, vaan mahdollinen arvonalentuminen testataan vuosit-
tain ja aina kun esiintyy viite siitd, etta arvo saattaa olla alentunut. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikaille. Koko Vaisalan litkearvo on kohdistettu Saa- ja ymparistdliiketoiminta-alueen
muodostamalle rahavirtaa tuottavalle yksikalle. Liikearvo arvostetaan arvonalentumistappioilla vdahennettyyn
hankintamenoon. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Teknologiaan, markkinointiin ja asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyodykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut yksiloidyt aineettomat hyddykkeet arvostetaan kdypaan arvoon han-
kintahetkella. Liiketoimintojen yhdistamisissa on kohdistettu luovutettua vastiketta teknologiaan, markkinointiin
ja asiakkaisiin perustuviin aineettomiin hyodykkeisiin. Teknologiaan, markkinointiin ja asiakkaisiin perustuvien
aineettomien hyddykkeiden arvostuksessa on sovellettu seka tuottoperusteisia etta kustannusperusteisia
menetelmia. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut yksildidyt aineettomat hyddykkeet poistetaan niiden
oletetun toimitusajan tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Markkinointiin liittyvat aineettomat hyddykkeet
sisaltavat padasiassa lilketoimintojen yhdistamisessa tunnistetut tavaramerkit.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet muodostuvat padasiassa patenteista, tavaramerkeista ja ohjelmistolisensseista.
Muut aineettomat hyodykkeet kirjataan alun perin hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineettomista hyodykkeistg, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Naiden aineettomien hyddykkeiden
kirjanpitoarvo ei ole merkittava.
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Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ovat:

Teknologiaan perustuvat aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta
Markkinointiin liittyvat aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyodykkeet 3-20 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-20 vuotta
Ohjelmistolisenssit 3-5vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 3-5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet muodostuvat Iahinna maa-alueista, rakennuksista seka koneista ja laitteista. Hyodyk-
mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Itsevalmistettujen hyddykkeiden hankintameno sisaltaa materiaalit ja
valittoman tyon seka osuuden valmistustyolle kohdistettavista yleismenoista. Jos hyddyke koostuu useammasta
osasta, joilla on eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat kasitellaan erillisina hyddykkeina. Talldin osan uusimi-

ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maariteltavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet.

Aineellisten hyddykkeiden suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina ja ne perustuvat omai-
suuden arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri
hyodykeryhmille ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-8 vuotta

Hyodykkeiden jaannosarvo, poistomenetelma ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan tilinpaatoksessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Luovutusvoitot
ja -tappiot maaritetaan vertaamalla luovutustuottoa kirjanpitoarvoon ja ne siséllytetaan liiketulokseen.

Investointeihin saadut julkiset avustukset kirjataan aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyk-
seksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen kayttoaikana.

Tunnusluvut
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Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo
on alentunut. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla
yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikdista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle
riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Jos viitteita arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan
kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi
vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kdyttoarvoa maaritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa kayttaen diskonttokorkoja, jotka kuvastavat kyseisen maan ja kyseisen liiketoimialan keskimaa-
raista padomakustannusta ennen veroja (WACC = weighted average cost of capital). Diskonttokoroissa huomi-
oidaan myos kyseisiin hyodykkeisiin liittyva erityinen riski. Yksittdisen omaisuuseran osalta, joka ei itsenaisesti
kerryta vastaisia rahavirtoja, maaritetaan kerrytettavissa oleva rahamaara sille rahavirtaa tuottavalle yksikalle,
johon kyseinen omaisuusera kuuluu.

Arvonalentumistappio kirjataan kuluksi, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytet-
tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpito-
arvo (poistoilla vahennettyna) olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Johdon harkintaa edellyttédvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Liiketoimintojen yhdistamisessa IFRS 3 -standardi edellyttaa hankkijaa kirjaamaan aineettoman hyodykkeen
erikseen liikearvosta, mikali standardin edellyttamat kirjauskriteerit tayttyvat. Aineettoman hyddykkeen
kirjaaminen kaypaan arvoon edellyttaa johdon arvioita tulevista rahavirroista. Johto on mahdollisuuksien mukaan
kayttanyt hankintamenon kohdistamisen perusteena saatavilla olevia markkina-arvoja kdypien arvojen maaritta-
misessa. Kun tama ei ole mahdollista, mika on tyypillista erityisesti aineettomien hyodykkeiden kohdalla, arvosta-
minen perustuu Idhinnd omaisuuseran tuotto-odotuksiin ja sen aiottuun kdyttdon lilketoiminnassa. Arvostukset
perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin ja ne edellyttavat johdon arvioita ja oletuksia omaisuuserien tulevasta
kaytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan. Muutokset yhtion liiketoimintojen painotuksissa ja
suuntaamisessa voivat tulevaisuudessa aiheuttaa muutoksia alkuperaiseen arvostukseen. Konsernissa testataan
vuosittain lilkearvo mahdollisen arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteita aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumisesta edella laatimisperiaatteessa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Vaikka yhtion
johdon nakemyksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut kerrytettavissa olevat
rahamaarat erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista.
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Markkinointiin perustuvat perustuvat Ennakkomaksut

liittyvat aineettomat aineettomat aineettomat Muut aineettomat ja keskeneraiset
Milj. euroa Liikearvo hy6dykkeet hy6dykkeet hy6dykkeet hy6dykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 11.2024 459 422 16,8 278 04 133,0
Valuuttakurssierot 17 0,2 0,2 0,6 0,0 27
Lisdykset 0,2 0,2 0,4
Liiketoimintojen yhdistaminen 521 2,6 232 16,6 94,5
Vahennykset -14,7 -14,7
Siirrot erien valilla 0,2 -0,2 0,0
Hankintameno 31.12.2024 99,7 2,6 65,6 33,6 14,0 0,4 2159
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 29,5 14,3 26,8 70,6
Valuuttakurssierot o1 0,0 05 0,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -147 -147
Tilikauden poistot 0,0 6,3 o7 05 7,6
Tilikauden arvonalentumiset 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 0,0 359 15,1 13,0 64,0
Kirjanpitoarvo 3112.2024 99,7 2,6 297 18,6 1,0 0,4 1519
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Aineettomat hyodykkeet

Teknologiaan perustuvat Asiakkaisiin perustuvat Muut aineettomat Ennakkomaksut ja
Milj. euroa Liikearvo aineettomat hyddykkeet aineettomat hyddykkeet hyodykkeet  keskeneréiset investoinnit Yhteensa
Hankintameno 11.2023 46,6 42,3 16,8 28,2 0,4 134,2
Valuuttakurssierot -0,7 -0,2 -0,3 0,0 -1,2
Lisaykset 0,2 0,3 0,2 o7
Vahennykset -0/ -0,6 -0,6
Siirrot erien valilla (oAl -0 -0,0
Hankintameno 31.12.2023 459 42,2 16,8 278 04 133,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 23,6 12,3 2771 629
Valuuttakurssierot -0,0 -0,2 -0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0/ -0,6 -0,6
Tilikauden poistot 6,1 20 05 8,6
Tilikauden arvonalentumiset -0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 29,5 14,3 26,8 70,6
Kirjanpitoarvo 3112.2023 459 12,7 25 1,0 0,4 62,5
Arvonalentumistestaus Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevat rahavirrat ylittavat
Vaisala arvioi liikearvon, aineettomien hyodykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka kirjanpitoarvon 322 (161) miljoonalla eurolla. Saa- ja ympéristoliiketoiminta-alueen myynnin arvioidaan kasvavan
keskenerdisten aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistarvetta vuosittain ja aina kun esiintyy viite siita, etta vuosittain keskimaarin 7 (6) % seuraavien kolmen vuoden aikana. Jaanndsarvon kasvuvauhtion 2 (2) % ja
arvo saattaa olla alentunut. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty paaoman tuottovaatimus ennen veroja on 10,0 (12,2) %. Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa ovat
kayttoarvoon perustuvien laskelmien perusteella, ja laskelmien rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin kolmen liikevaihto, kannattavuus ja diskonttauskorko. Vaisalan johto on arvioinut olevan epatodennakdista, ettd mikaan
vuoden suunnitelmiin. Koko Vaisalan liikearvo on kohdistettu Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen muodosta- odotettavissa oleva muutos keskeisissa oletuksissa johtaisi siihen, etta rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpito-
malle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle. arvo ylittdisi sen kerrytettdvissa olevan rahamaaran.
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Aineelliset hyodykkeet

Vuokrasopimuksen Ennakkomaksut

Rakennukset ja kohteena olevat Muut aineelliset hyodyk- ja keskeneraiset
Milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto omaisuuserat keet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 11.2024 47 1014 90,6 2,0 [0} 75 206,3
Valuuttakurssierot o1 17 038 0,0 0,0 2,6
Lisdykset 3,6 34 14 14,6 22,9
Liiketoimintojen yhdistaminen 0.2 0,2
Vahennykset -1,2 =15 -0,1 -2,8
Siirrot erien valilla 4,6 a7 0,0 -0,1 -9.2 0,0
Hankintameno 31.12.2024 4,8 10,1 98,2 34 0,0 12,7 229,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 52,0 58,8 0,5 m,4
Valuuttakurssierot 0,5 07 0,0 11
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,2 -1,4 -2,6
Tilikauden poistot 4,4 84 05 134
Tilikauden arvonalentumiset 04 04
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 55,8 66,5 14 1237
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4,8 54,4 31,7 2,0 0,0 12,7 105,6
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Aineelliset hyodykkeet

Vuokrasopimuksen Ennakkomaksut

Rakennukset ja kohteena olevat Muut aineelliset hyodyk- ja keskeneraiset
Milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto omaisuuserat keet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 11.2023 48 99,2 85,0 2,0 (o} 87 1997
Valuuttakurssierot -01 -0,8 -07 -0,0 -1,5
Lisaykset 20 6,3 0,4 45 13,2
Vahennykset 08 -5,2 -0,3 -4,8
Siirrot erien valilla 03 52 -57 -0,2
Hankintameno 31.12.2023 47 101,4 90,6 2,0 0,1 75 206,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 47,2 56,4 01 1037
Valuuttakurssierot -0,3 -0,6 0,0 -09
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 08 -51 0,0 -4.4
Tilikauden poistot 43 81 12,5
Tilikauden arvonalentumiset 0,0 01 0,3 04
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 52,0 58,8 0,5 11,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 47 49,4 31,7 1,6 o1 15 95,0
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Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2024 2023
Hankinta ja valmistus 61 50
Myynti, markkinointi ja hallinto 13,7 15,0
Tutkimus ja kehitys 14 15
Yhteensd 21,3 21,5
Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittain 2024
Milj. euroa Poistot Arvonalentumiset Yhteensa
Teknologiaan perustuvat aineettomat hyodykkeet 6,3 6,3
Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyodykkeet 07 o7
Muut aineettomat hyddykkeet 0,5 05
Rakennukset ja rakennelmat 4.4 4,4
Koneet ja kalusto 84 84
Vuokrasopimuksen kohteena olevat omaisuuserat 05 0,4 09
Yhteensa 209 0,4 21,3
Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittain 2023
Milj. euroa Poistot Arvonalentumiset Yhteensa
Teknologiaan perustuvat aineettomat hyodykkeet 6,1 6,1
Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyddykkeet 20 20
Muut aineettomat hyddykkeet 0,5 0,0 0,5
Rakennukset ja rakennelmat 43 0,0 4.4
Koneet ja kalusto 81 01 8,2
Vuokrasopimuksen kohteena olevat omaisuuserat 0,3 03
Yhteensd 21,0 0,4 21,5
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17. VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset vuokralle ottajana

(® Laatimisperiaatteet
Vaisala toimii vuokralle ottajana ja sen vuokrasopimukset koostuvat padosin toimistoista, muista toimitiloista,
maa-alueesta, tydsuhdeasunnoista seka autoista.

Vaisalan vuokrasopimuksista valtaosa on maaraaikaisia sopimuksia, ilman yksipuolisia jatkamis- tai irtisano-
misoptioita, jolloin vuokra-aika maaritellaan sopimuksen kestolle. Mikali sopimuksessa on jatkamis-, irtisanomis-
tai osto-optio, johto arvioi todennakdisen vuokra-ajan kullekin vuokrasopimukselle perustuen nakemykseen
liiketoiminnan tarpeista.

Sopimukseen voi sisaltyd sekd vuokrasopimuskomponentti ettd muita komponentteja (esimerkiksi pal-
velumaksu), joille sopimuksen mukainen vastike kohdistetaan suhteellisten erillishintojen perusteella. Muut
komponentit on jatetty IFRS 16 -laskennan ulkopuolelle lukuun ottamatta autoja koskevien vuokrasopimusten
palvelumaksuja, jotka sisallytetaan vuokrasopimuskomponenttiin.

Vuokrasopimusten osalta kirjataan taseeseen kadyttooikeusomaisuusera ja vastaava vuokravelka.

Kayttooikeusomaisuuseran alkuperadisen arvostamisen mukaiseen hankintamenoon sisallytetaan seuraavat
erat:

vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara,

ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla (kuten
vuokravapaa kausi),

sopimuksesta alkuvaiheessa koituneet valittomat menot, ja

mahdolliset kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut.

Kayttooikeusomaisuuserat testataan arvonalentumisen varalta liitetiedossa 16, Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet esitetyn mukaisesti.

Myohempana ajanhetkena kadyttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoonsa, josta on vdahennetty
kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot seka jota on oikaistu vuokrasopimusvelan mahdollisten uudelleen-
arvostusten vaikutuksilla.

Vuokravelka arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa tulevien vuokramaksujen nykyarvoon kaytta-
malla lisdluoton korkoa. Lisdluoton korolla tarkoitetaan korkoa, jonka Vaisala joutuisi maksamaan lainatessaan
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kayttdoikeusomaisuuseran arvoa vastaavan
omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa. Myohemmilla kausilla vuokra-
sopimusvelan arvostamiseen sovelletaan efektiivisen koron menetelmaa, jonka mukaisesti vuokrasopimusvelka
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja korkokulu jaksotetaan vuokra-ajalle.
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Vuokrasopimusvelat sisdltavat seuraavien maksujen nettomaaraisen kdyvan arvon:

kiinteat maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut) vahennettyind mahdollisilla saatavilla
kannustimilla,

muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin arvostetaan kayttaen
sopimuksen solmimisajankohdan indeksia tai hintaa,

maarat, jotka konsernin odotetaan maksavan jaanndsarvotakuiden perusteella,

osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kdyttaa taman option, ja

sanktiot vuokrasopimuksen paattamisests, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, ettd konserni kayttaa
taman option.

Velkaan sisallytetaan my0s jatko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden kayttaminen on kohtuullisen varmaa.
maksetut vuokrat, vuokrien indeksikorotukset, seka sopimusmuutosten vaikutukset.

Konsernin tuloslaskelmaan kirjataan kayttooikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset, vuokravelkojen
korot ja sopimusmuutoksista aiheutuvat erat.

Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
IFRS 16 -standardin soveltaminen tilanteissa, joissa Vaisala toimii vuokralle ottajana, edellyttda johdon harkintaa
vuokra-ajan pituuteen liittyen, mikali sopimuksessa on jatkamis-, irtisanomis- tai osto-optio. Johdon arvioidessa
option kayttamisen todennakdisyytta ja siten vuokra-ajan pituutta, johto huomioi kaikki tiedossa olevat faktat
ja olosuhteet, jotka luovat taloudellisen kannusteen kayttaa tai olla kayttamatta optio kulloisessakin tilanteessa
sopimuskohtaisesti.

Johdon arviot liiketoiminnan tarpeista ja siten eri optioiden kdayton todennakoisyydesta perustuvat tiedossa
oleviin lyhyen ja pitkan aikavalin strategiaan ja toimintasuunnitelmiin ja ndihin pohjautuviin mahdollisiin uudel-
leenorganisointisuunnitelmiin seka tehtyihin investointipaatoksiin. Optioiden kayton todennakoisyytta arvioita-

essa paatckseen vaikuttaa myos muun muassa toimitilan kayttotarkoitus ja siihen tehtyjen investointien laajuus.
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Vuokrasopimuksista taseeseen kirjatut erat
Kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvot
Milj. euroa 2024 2023
Maa- ja vesialueet 13 13
Rakennukset ja rakennelmat 19,5 14
Koneet ja kalusto o7 05
Yhteensa 21,4 131
Kayttooikeusomaisuuserien lisdykset olivat 11,5 (4,5) miljoonaa euroa tilikaudella 2024.
Korolliset vuokrasopimusvelat
Milj. euroa 2024 2023
Pitkaaikaiset 21,4 93
Lyhytaikaiset 31 28
Yhteensa 24,5 121

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 21, Rahoitusvarat ja -velat. Tilinpaatoshet-
kella 31.12.2024 alkamattomista vuokrasopimuksista aiheutuvat Iahtevat rahavirrat on esitetty liitetiedossa 24,
Vastuusitoumukset.

Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan kirjatut erat

Kayttooikeusomaisuuserien poistot

Milj. euroa 2024 2023
Rakennukset ja rakennelmat 29 27
Koneet ja kalusto 04 0,3
Yhteensa 33 31
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Kayttooikeusomaisuuserien arvonalentumiset

Milj. euroa 2024 2023

Rakennukset ja rakennelmat 0,2 0,0

Yhteensa 0,2 0,0
Muut tuloslaskelmaan kirjatut erat

Milj. euroa 2024 2023

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 0,6 04

Vuokrasopimuksista johtuva léhteva rahavirta oli 2,8 (3,5) miljoonaa euroa vuonna 2024.

Vuokrasopimukset vuokralle antajana

(® Laatimisperiaatteet

Vaisalan kaikki vuokrasopimukset, joissa Vaisala on vuokralle antajana, ovat operatiivisia vuokrasopimuksia, koska
kohdeomaisuuserdan omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivat siirry kaikilta olennaisilta osiltaan vuokralle
ottajalle. Vuokramaksut kirjataan tasaerina vuokratuotoiksi. Vuokratuotot esitetaan liikevaihdossa. Vaisala kirjaa
vuokratuoton ansaitsemisesta syntyneet menot kuluiksi myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin.

Vuokra-aika maaritellaan siten, ettd se on ajanjakso, jonka aikana vuokrasopimus ei ole purettavissa. Vuok-
ra-aikaan luetaan mukaan vuokrasopimuksen jatkamisoption kattamat ajanjaksot, jos on kohtuullisen varmaa,
etta vuokralle ottaja kayttaa kyseisen option ja vuokrasopimuksen paattamisoption kattamat ajanjaksot, jos on
kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja ei kayta kyseista optiota.

Vuokrasopimuksen kohteena olevat omaisuuserat sisaltyvat aineellisiin hyodykkeisiin. Omaisuuserien arvioitu
taloudellinen pitoaika on kolme vuotta.

Vaisala vuokralle antajana
Vaisala vuokraa lidareita tuulen mittaamiseen. Vuokrakaudet ovat yleensa lyhytaikaisia, mutta korkeintaan kaksi
vuotta.

Tilikauden 2024 vuokratuotot olivat 2,2 (1,8) miljoonaa euroa.

Tilikauden 2024 lopussa vuokrasopimuksista saatavat diskonttaamattomat vuokramaksut ovat 1,4 (0,7)
miljoonaa euroa. Vaisala arvioi, etta nama saadaan tilikauden 2025 aikana.

Tunnusluvut
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Paaomarakenne

18. OMA PAAOMA

(® Laatimisperiaatteet
Konsernin oma padaoma koostuu osakepadomasta, vararahastosta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta,
muuntoeroista seka kertyneista voittovaroista.

Yhtion liikkeeseen laskemat osakkeet esitetaan osakepadomana. Menot, jotka liittyvat omien osakkeiden
liikkeellelaskuun tai hankintaan, esitetdan oman paaoman vahennyserana. Mikali yhtio hankkii takaisin omia
osakkeita, kirjataan niista maksettu maara mukaan lukien valittomat kulut oman paaoman vahennykseksi.

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata tilinpaatdkseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtiokokouksen
hyvaksynnan perusteella.

Osakkeet ja osakepddoma

Vaisala Oyj:lla on 36 436 728 osaketta, joista 3 626 853 kuuluu sarjaan K ja 32 809 875 sarjaan A. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa. A-sarjan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin arvopaperiporssissa. K- ja A-sarjan osakkeet
eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-sarjan osake tuottaa oikeuden aanestaa yhtiokokouksessa kahdella-
kymmenelld (20) d&nelld ja jokainen A-sarjan osake yhdelld (1) danelld. Osakkeet tuottavat yhtéldisen oikeuden
osinkoon.

Yhtigjarjestyksen mukaan K-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan osakkeeksi yhtiojarjestyksesta tar-
kemmin ilmenevalla tavalla. Hallitus paatti kokouksessaan 2.5.2024, etta 3 089 416 Vaisalan K-sarjan osaketta
muunnetaan A-sarjan osakkeiksi. Muunto merkittiin kaupparekisteriin 10.5.2024. Hallitus paatti kokouksessaan
2310.2024, ettd 14 823 Vaisalan K-sarjan osaketta muunnetaan A-sarjan osakkeiksi. Muunto merkittiin kauppare-
kisteriin 111.2024.

Vaisala Oyj:n tdysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli tilikausien 2024 ja 2023 lopussa
7 660 807,86 euroa.
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Osakepadoma ja rahastot Omat osakkeet
Omat osakkeet sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon ja se esitetdaan kertyneiden

Osakkeiden . . . M
lukumaara voittovarojen vahennyksena.
Milj. euroa 1000 kpl Osakepaaoma Muut rahastot  Omat osakkeet Yhteensa Osakkeiden  Hankintahinta,
3112.2022 36228 77 35 33 79 lukuméara, kpl milj. euroa
Osakeperusteisten Omat osakkeet 3112.2022 208 487 33
maksujen siirto kerty- Omien osakkeiden luovutus -73 011 -1,2
neisiin voittovaroihin -2,9 -29
i Omien osakkeiden hankinta 50 000 21

Osakeperusteiset
maksut 73 12 12 Omat osakkeet 31.12.2023 185476 4,2
Omien osakkeiden Omien osakkeiden luovutus -52182 -0,8
hankinta -50 -2 -2, . . .

Omien osakkeiden hankinta 18 855 0,8
Muuntoerot 0,0 0,0

Omat osakkeet 3112.2024 152 149 4.1
3112.2023 36 251 77 0,6 -4,2 41
%Saak';euﬁerusm'set 52 08 08 Vaisala hankki tilikaudella 2024 omia osakkeita yhteensa 18 855 kappaletta, joiden hankintahinta oli yhteensa 0,8

g e miljoonaa euroa. Yhtion hallussa oli 3112.2024 omia A-sarjan osakkeita 152 149 (185 476) kappaletta, joiden osuus
Omien osakkeiden kaikista osakkeista oli 0,4% (0,5) ja aanimaarasta 0,1% (0,1). Yhtion hallussa olevista osakkeista suoritettu vastike
hankinta -19 -08 -08 on 4,1 miljoonaa euroa.
Siirrot erien valilld o o Omia osakkeita voidaan kayttaa vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimin-
taan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhticlla

3112.2024 36285 77 07 -4, 42

pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Yhtion hallussa olevat
omat osakkeet 152 Muuntoerot

Muuntoerot sisdltavat euroalueen ulkopuolisten konserniyhtididen hankintamenon eliminoinnista seka hankin-

Yhteensd 36 437

nan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka tilikauden tuloksen
muuntamisesta eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaman muuntoeron. Konserni ei ole suojannut
mitaan ulkomaisessa valuutassa raportoitavaa omaa padomaa.

Muut rahastot Tilikauden tulos kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Muut rahastot koostuu vararahastosta ja sijoitetun vapaan paaoman rahastosta. Muihin rahastoihin kirjataan

my0s osakeperusteiset maksut. Vararahasto 0,6 (0,5) miljoonaa euroa siséaltaa tytaryhtididen paikallisiin saan- Osinko

noksiin perustuvia eria. Vararahaston jakokelpoisuuteen liittyy paikallisiin sdanndksiin perustuvia rajoituksia. Vuodelta 2024 osinkoa jaettiin 0,75 euroa osaketta kohden, yhteensa 27,2 miljoonaa euroa.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltaa ylikurssirahastosta siirrettyja varoja. Tasearvo 3112.2024 oli Hallitus ehdottaa 25.3.2025 pidettavalle yhtiokokoukselle tilikaudelta 2024 maksettavaksi 0,85 euron osinkoa
0,1 (0,1) miljoonaa euroa. osaketta kohden, jolloin osinko olisi kokonaisuudessaan noin 30,8 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole

kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpaatoksessa.
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19. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Vaisala altistuu toiminnassaan useille rahoitusriskeille, joista keskeisia ovat valuuttariski, korkoriski, uudelleen-
rahoitus- ja likviditeettiriski, rahoituksen vastapuoliriski ja myyntisaamisten luottoriski. Vaisalan tavoitteena on
rajata ndiden riskien vaikutusta tulokseen, taseeseen ja rahavirtaan. Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen
hyvaksymiin rahoitus- ja luottopolitiikkoihin.

Valuuttariski

Valuuttariskilld tarkoitetaan valuuttakurssimuutoksista aiheutuvaa tuloksen, taseen ja rahavirran epavarmuutta.
Vaisalan liiketoiminta on maailmanlaajuista ja Vaisala altistuu transaktio- ja translaatioriskille useassa valuutassa.
Transaktioriski liittyy myynnin ja kulujen valuuttavirtoihin. Translaatioriski syntyy nettosijoituksista euroalueen
ulkopuolisiin yksikgihin.

Vaisalalla on myyntia useassa valuutassa. Vuonna 2024 konsernin myynnista 47 % oli EUR:ssa, 31 % USD:ssa,
9 % CNY:ssd, 5 % JPY:ssd ja 4 % GBP:ssa. Kulut ja ostot syntyvat suurilta osin EUR:ssa ja USD:ssa. Konsernin
politiikkana on suojata valuuttapositioita, jotka koostuvat tilauskannasta, ostositoumuksista, nettosaamisista,
rahavaroista ja konsernin sisaisista lainoista. Vaisala ei suojaa ennustettuja rahavirtoja, jotka eivat ole tilauskan-
nassa. Vaisala ei sovella IFRS-tilinpaatdsperiaatteiden mukaista suojauslaskentaa, vaan johdannaissopimusten
kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Johdannaissopimusten laatimisperiaatteet ja sisalto
esitetaan liitetiedossa 21, Rahoitusvarat ja -velat.

Tytaryhtididen konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat paaosin tytaryhtididen kotivaluutoissa. Vaisala ei
suojaa tytaryhtididen omia padomia. Tytaryhtididen omien paddomien muuntamisesta euroiksi aiheutui 4,3 (-3,3)
miljoonaa euroa muuntoeroa. Olennaisimmat translaatioriskit olivat USD:ssa.

IFRS 7:n mukainen valuuttariskin herkkyysanalyysi on laskettu konserniyhtididen vieraanvaluutan maaraisille
saataville, rahavaroille ja veloille. Laskelmassa ei ole mukana konsernin sisaisia lainoja, tilauskantaa tai ennus-
tettuja rahavirtoja, mutta se sisaltaa valuuttatermiinit nimellisarvossaan. Valuuttakurssin 10 % vahvistumisen
vaikutus kaikissa avoimissa nettovaluuttapositioissa Vaisalan tulokseen verojen jalkeen ja omaan pdaaomaan olisi
ollut -3,7 (0,0) miljoonaa euroa. Seuraavassa taulukossa on esitetty kolme suurinta euromaaraista nettovaluut-
tapositiota ja niiden herkkyysanalyysi perustuen 10 prosentin muutokseen (ennen veroja):
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Nettovaluuttapositiot euroa vastaan
2024 2023

Milj. euroa Nettopositio Herkkyys Milj. euroa Nettopositio Herkkyys

usD =323 +[-31 usD -23 +/-0,2

GBP -12,8 +[-1,2 AUD 22 +/-0,2

KWD -47 +[-0,4 SEK -1,5 +/- 01
Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutoksista aiheutuvaa tuloksen, taseen ja rahavirran epavarmuutta. Konserni
altistuu korkojen rahavirtariskille, mikali silla on vaihtuvakorkoisia velkoja ja/tai rahavaroja. Tilikauden paattyessa
Vaisalan korolliset lainat ja velat olivat yhteensa 129,5 (62,1) miljoonaa euroa, joista 105,0 (50,0) miljoonaa euroa oli
vaihtuvakorkoisia. Korollisista lainoista ja veloista 24,5 (12,1) miljoonaa euroa liittyi vuokrasopimusvelkoihin.

Myds konsernin rahavaroille maksettava korko on sidottu vaihtuvaan tilikorkoon.

Vaisalan nettovelka 3112.2024 oli 40,6 (-28,2) miljoonaa euroa. Yhden prosenttiyksikon suuruisella korkotason
nousulla olisi 0,2 (0,4 positiivinen) miljoonan euron negatiivinen tulosvaikutus seuraavan vuoden nettokorko-
tuottoihin ja -kuluihin olettaen, etta konsernin vaihtuvakorkoiset lainat ja rahavarat eivat muutu. Laskelmassa
on otettu huomioon vaihtuvakorkoiset lainat seka rahavarat laskennallisesti euroiksi kdannettyna. Laskelmassa
ei ole otettu huomioon valuuttajohdannaisia. Korkotuotot ja -kulut on esitetty liitetiedossa 9 Rahoitustuotot ja
-kulut.

Uudelleenrahoitus- ja likviditeettiriski
Uudelleenrahoitus- ja likviditeettiriskilla tarkoitetaan epavarmuutta kyvyssa pitaa ylla maksuvalmiutta. Maksu-
valmiuden takaamiseksi rahavarojen ja nostettavissa olevien luottosopimusten maara pidetaan riittavalla tasolla.
Vaisalalla oli rahavaroja 3112.2024 88,8 (90,3) miljoonaa euroa. Huhtikuussa 2024 Vaisala on tehnyt vapaa-
ehtoisen 15 miljoonan euron lyhennyksen 31.3.2023 allekirjoitettuun vakuudettomaan 50 miljoonan euron
maaraaikaislainaan liittyen. Laina eraantyy vuonna 2026. Nostetulla lainalla on yksi taloudellinen kovenantti
(nettovelkaantumisaste), jota testataan puolivuosittain. Vaisala taytti kovenanttiehdon 3112.2024. Joulukuussa
2024 Vaisala allekirjoitti 70 miljoonan euron vakuudettoman maaraaikaislainan yhden ydinpankkinsa kanssa.
kuussa Vaisalan toteuttamaan yrityshankintaan Yhdysvalloissa. Laina eraantyy vuonna 2027. Nostetulla lainalla
on yksi taloudellinen kovenantti (nettovelkaantumisaste), jota testataan puolivuosittain vuodesta 2025 alkaen.
Vaisalalla on myos 150 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Tilinpaatoshetkellad 31.12.2024
Vaisala ei ollut laskenut liikkeelle kotimaisia yritystodistuksia kuten ei ollut vuoden 2023 lopussakaan.
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Vaisalalla on myds 50 miljoonan euron valmiusluottolimiitti. Vuonna 2024 Vaisala kaytti valmiusluottoso-
pimuksensa ensimmaisen kahdesta yhden vuoden jatko-optiosta ja siten limiitti eraantyy 5.10.2027. Valmius-
luottolimiitti ei ollut kaytdssa 31.12.2024 kuten ei ollut vuoden 2023 lopussakaan. Valmiusluottosopimukseen
sisaltyy nettovelkaantumisasteeseen perustuva rahoituskovenantti, jota testataan puolivuosittain. Vaisala taytti
kovenanttiehdon 3112.2024.

Vaisalalla oli siten 3112.2024 korollisia velkoja yhteensa 129,5 (62,1) miljoonaa euroa. Konsernilla ei ole lainoja,
jotka eraantyisivat viiden vuoden tai sita pidemman ajan kuluttua.

Rahoitukseen liittyvat vastapuoliriskit

Rahoitukseen liittyvilld vastapuoliriskeilld tarkoitetaan epavarmuutta vastapuolen kyvysta suoriutua rahoitukseen
liittyvista velvoitteista. Vaisala altistuu rahoituksen vastapuoliriskeille rahavarojen ja johdannaisinstrumenttien
osalta. Vaisalalla oli rahavaroja 31.12.2024 88,8 (90,3) miljoonaa euroa ja johdannaissopimuksien nimellisarvo oli
94,5 (43,7) miljoonaa euroa. Vaisala tallettaa varansa ja tekee johdannaissopimukset vastapuolien kanssa, joilla on
hyva luottokelpoisuus ja jotka on hyvaksytty Vaisalan rahoituspolitiikan mukaisesti. Pankkien luottokelpoisuutta
arvioidaan jatkuvasti.

Myyntisaamisten luottoriski

luottoriskeja vastaan suojaudutaan kayttamalld maksuehtoina remburssia, ennakkomaksua ja pankkitakausta,
seka seuraamalla asiakkaiden maksuvalmiutta. Konsernin johdon nakemyksen mukaan yrityksella ei ole
asiakasryhma ei muodosta merkittavaa riskia. Tilikauden aikana myyntisaamisista tulosvaikutteisesti kirjattujen
luottotappioiden ja niiden oikaisujen maara oli -1,1 (-0,2) miljoonaa euroa. Epavarma myyntisaaminen kirjataan
luottotappiona lopullisesti menetetyksi, kun selvitystilasta tai konkurssista on saatu virallinen ilmoitus, jonka
mukaan saamista ei tulla maksamaan. Myyntisaamiset mukaan lukien myyntisaamisista odotettavissa olevat
luottotappiot esitetaan liitetiedossa 12, Myyntisaamiset ja muut saamiset. Myyntisaamisten laatimisperiaatteet
esitetaan liitetiedossa 21, Rahoitusvarat ja -velat.

20. PITKAAIKAISET SAAMISET

2024 kirjan- 2023 kirjan-
Milj. euroa pitoarvot Kayvat arvot pitoarvot Kayvat arvot
Pitkaaikaiset vakuudet 1,0 10 1,0 1,0
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,2 0,2 0,2 0.2
Yhteensd 12 1,2 1,2 1,2
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21. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

(® Laatimisperiaatteet

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettu hankintameno ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella
tai soveltamalla kdyvan arvon vaihtoehtoa alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva, jona konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuuseran.

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan rahoitusvarat, joita liiketoimintamallin mukaisesti pidetaan
erapaivaan asti ja omaisuuseran rahavirrat muodostuvat pelkastaan korosta ja padoman takaisinmaksusta.
Jaksotettuun hankintamenoon luokiteltavat rahoitusvarat sisaltavat padasiassa myyntisaamisia, siirtosaamisia ja
muita saamisia.

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa jaksotettuun hankintamenoon kuuluva era arvostetaan kdypaan arvoon,
johon lisatdan sen hankinnasta valittomasti johtuvat transaktiomenot. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja mui-
den saamisten luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kaypa arvo. Naihin rahoi-
tusvaroihin liittyvat korkotuotot maaritetaan efektiivisen koron menetelmalla ja sisallytetaan rahoitustuottoihin.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Voitto tai
tappio, joka syntyy kirjattaessa omaisuusera pois taseesta, kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvonalentumistappiot
sisaltyvat tuloslaskelmaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvarat kuten johdannaisinstrumentit, joihin konserni ei sovella IFRS 9:n mukaista suojauslas-
kentaa. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat seka 12 kuukau-
den sisalla eraantyvat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien saamisten arvonalentumisvaraukset kirjataan soveltaen
yksinkertaistettua menettelya IFRS 9:n mukaisesti, koska niihin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia.
Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot maaritetaan varausmatriisilla, hyodyntaen eri
saamisluokkien poikkeavia luottoriskeja. Ryhmittelyt perustuvat saamisten ikaluokkiin, maantieteellisiin alueisiin,
vakuuksien olemassaoloon ja aloitettuihin maksukyvyttomyysmenettelyihin tai muuhun nayttoon saamisten
kohonneesta luottoriskista. Eri saamisluokkien odotetut luottotappioriskit perustuvat historiallisten tappioiden
maaraan ja johdon arvioon. Muutokset saamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin
perustuvassa luottotappiovarauksessa sekd saamisten lopulliset luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Rahoitusvelat Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu 3112.2024
Rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettu hankintameno ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. . L
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiokulut arvo;(r?);l?ﬁ;r: Jaksotettu Klrjagpst?::;g

on siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myshemmin kaikki rahoitusvelat, lukuun Milj. euroa vaikutteisesti hankintameno mukaan Kaypiarvo Liitetieto
ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoi-
tusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Lainoista esitetaan

lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden paasta maksettavaksi erdaantyvat lainat. Rahoitusvelat kirjataan pois Pitkaaikaiset saamiset 1,2 1,2 1,2 20
taseesta, kun yhtio on tayttanyt sopimusperusteisen velvoitteensa.

Rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja

. . johdannaissopimukset [0} 86,7 86,7 86,7 12
Johdannaissopimukset
Konsernin johdannaissopimukset ovat valuuttatermiinisopimuksia. Konsernilla on myyntia useissa valuutoissa. Pankkivekselit* 4,5 4,5 4,5 12
Kaikki johdannaissopimukset luokitellaan kéyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi johdannaisiksi ja ne Rahavarat 88,8 88,8 88,8 23
kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kdypaan arvoon.Johdannaissopimukset arvostetaan -
myShemmin edelleen kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kunkin raportointikauden lopussa. Valuuttatermiinien Yhteensd o1 181,2 181,2 181,2
kayvat arvot lasketaan tulevien rahavirtojen nykyarvona. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumat-
tomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla kaudella, Rahoitusvelat
jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset sisaltyvat taseen muihin saamisiin ja velkoihin. Konserni ei noudata IFRS e . .
] N ! L . . . ) o Pitkaaikaiset korolliset lainat
9:n mukaista suojauslaskentaa valuuttamaaraista myyntia suojaaviin valuuttatermiinisopimuksiin. rahoituslaitoksilta 105,0 105,0 105,0 21

Johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle ovat todettavissa

joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna). Vastapuolen hintanoteerauksen lisaksi Pitkédaikaiset korolliset

konserni laatii oman tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja arvostusmenetelmia kayttaen. Nain ollen konser- vuokrasopimusvelat & gLl Elid L]

nin johdannaissopimukset kuuluvat kdyvan arvon hierarkian tasolle 2. Kayvan arvon hierarkian arvostustasojen Muut pitkdaikaiset velat 6,7 6,7 6,7 21

valilla ei ole tapahtunut siirtoja tilikausilla 2023 tai 2024. L )

. . . . . .. e . . L Lyhytaikaiset korolliset
Konsernilla on useita sijoituksia ulkomaisiin tytaryhtidihin, joiden nettovarallisuus on alttiina valuuttariskille. vuokrasopimusvelat 31 31 31 17

Konserni ei suojaa tytaryhtididen nettovarallisuuden valuuttariskia.
Korollinen lyhytaikainen velka 0,0 0,0 0,0 21
Ostovelat ja johdannaissopimukset 15 269 269 269 14
Yhteens3 15 163,2 163,2 163,2

*I Kiinassa kdytetaan vaihtoehtoisena maksutapana pankkivekseleitd. Ne arvostetaan myontamishetkelld kdyp&an arvoon ja kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon. Pankkivekselit voidaan pitdd erdpaivaan asti tai lunastaa kdyp&an arvoon niiden voimassaoloaikana.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu 3112.2023 Vaisalalla on myds 150 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Tilinpaatdshetkelld 3112.2024
- N Vaisala ei ollut laskenut liikkeelle kotimaisia yritystodistuksia kuten ei ollut vuoden 2023 lopussakaan. Vaisalalla
Kaypaan Kirjanpitoarvo L. L . o . R . . R
arvoon tulos- Jaksotettu tase-erdn on myds 50 miljoonan euron valmiusluottolimiitti. Vuonna 2024 Vaisala kaytti valmiusluottosopimuksensa ensim-
Milj. euroa vaikutteisesti hankintameno mukaan Kayp4 arvo Liitetieto maisen kahdesta yhden vuoden jatko-optiosta kolmannella neljannekselld ja siten limiitti eraantyy 510.2027.

Valmiusluottolimiitti ei ollut kaytossa 3112.2024 kuten ei ollut vuoden 2023 lopussakaan. Valmiusluottosopimuk-
seen sisaltyy nettovelkaantumisasteeseen perustuva rahoituskovenantti, jota testataan puolivuosittain. Vaisala
Pitk&aikaiset saamiset 12 1,2 12 20 taytti kovenanttiehdon 31.12.2024.

Vaisalalla oli 31.12.2024 korollisia velkoja yhteensa 129,5 (62,1) miljoonaa euroa. Yhtidlla ei ole lainoja, jotka
eraantyisivat viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua.

Rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja

johdannaissopimukset 04 70,2 70,2 70,2 12
Rahavarat 90,3 90,3 90,3 23
Yhteensd 04 1618 1618 1618 Korollisten velkojen maturiteettijakauma tilinpaatoshetkelld 2024
Rahoitusvelat Milj. euroa 2025 2026-2029 2030-2034 2035
Pitk&aikaiset korolliset lainat Lainat rahoituslaitoksilta 105,0
rahoituslaitoksilta 50,0 50,0 50,0 21 Valmiusluotto
Pitkaaikaiset korolliset Muut korolliset lainat
vuokrasopimusvelat 93 9,3 93 17
Vuokrasopimusvelat 41 1,3 97 78
Muut pitkdaikaiset velat 4.2 4,2 4,2 21
Yhteensa 41 116,3 9,7 78
Lyhytaikaiset korolliset
vuokrasopimusvelat 2,8 28 28 17
Korollinen lyhytaikainen velka 0,0 0,0 0,0 21 Korollisten velkojen maturiteettijakauma tilinpaatoshetkella 2023
Ostovelat ja johdannaissopimukset 04 13,8 13,8 13,8 14 Milj. euroa 2024 2025-2028 2029-2033 2034
Yhteensd 04 801 80,1 80,1 Lainat rahoituslaitoksilta 50,0
Valmiusluotto
Huhtikuussa 2024 Vaisala on tehnyt vapaaehtoisen 15 miljoonan euron lyhennyksen 31.3.2023 allekirjoitettuun Muut korolliset lainat 0,0

vakuudettomaan 50 miljoonan euron maaraaikaislainaan liittyen. Laina eraantyy vuonna 2026. Nostetulla lainalla
on yksi taloudellinen kovenantti (nettovelkaantumisaste), jota testataan puolivuosittain. Vaisala taytti kovenant-
tiehdon 31.12.2024. Joulukuussa 2024 Vaisala allekirjoitti 70 miljoonan euron vakuudettoman maaraaikaislainan Yhteensa 32 57,2 31 0,0
yhden ydinpankkinsa kanssa. Laina nostettiin kokonaisuudessaan ja on tarkoitettu yleisiin rahoitus- ja kdyttopaa-

oman tarpeisiin seka joulukuussa Vaisalan toteuttamaan yrityshankintaan Yhdysvalloissa. Laina eraantyy vuonna

2027. Nostetulla lainalla on yksi taloudellinen kovenantti (nettovelkaantumisaste), jota testataan puolivuosittain

vuodesta 2025 alkaen.

Vuokrasopimusvelat 31 72 31
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Johdannaissopimukset Johdannaissopimusten maturiteettijakauma
Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Valuuttariskin suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten nimellisarvot Alle 90 paivaa 55,4 371
Valuuttatermiinit 94,5 437 Yli 90 péivéaa ja alle 120 paivaa = 20
Nimellisarvot yhteensa 94,5 437 Yli 120 paivaa ja alle 180 paivaa - 45
YIi 180 paivaa ja alle 365 paivaa 39,2 -
Johdannaissopimusten nimellisarvo valuutassa Yhteens 94,5 437
2024 2023
Valuutta-arvo milj. Milj. euroa  Valuutta-arvo milj. Milj. euroa Valuuttariskien suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten kayvat arvot
usb 64,5 60,7 22,0 20,0 Milj. euroa 2024 2023
CNH 50,5 6,5 60,0 A Johdannaissopimuksien kayvat arvot, varat o 0,4
JPY 750,0 4,6 750,0 47 Johdannaissopimuksien kayvat arvot, velat 15 0,4
SEK 275 23
KWD 42 12,5
CAD 52 515 72 50
GBP 56 6,7 35 4,0
Yhteensd 94,5 437
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22. KOROLLISET VELAT JAMUUT OIKAISUT RAHAVIRTALASKELMASSA

Korollisten velkojen muutoksen tasmaytys rahoituksen rahavirtaan

Ei-rahavirta-

vaikutteiset
Milj. euroa 31.12.2023 Rahavirrat muutokset 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 50,0 55,0 105,0
Valmiusluotto 0,0 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 12,0 -2,8 15,3 245
Muut korolliset velat 01 -0,0 0,0
Valuuttakurssierot 0,0 0,0 0,0
Yhteens3 62,1 52,1 15,3 1295

Korollisten velkojen muutoksen tasmaytys rahoituksen rahavirtaan

Ei-rahavirta-

vaikutteiset
Milj. euroa 31.12.2022 Rahavirrat muutokset 31.12.2023
Lainat rahoituslaitoksilta 40,0 10,0 50,0
Valmiusluotto 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 109 =31 4,3 12,0
Muut korolliset velat 12,6 -12,5 [oh]
Valuuttakurssierot 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 634 -5,6 4,3 621
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Erittely lilketoiminnan rahavirran muista oikaisuista
Milj. euroa 2024 2023
Luottotappiovarauksen muutos 09 -0,8
Vaihto-omaisuuden arvonalentumisvarauksen muutos 12 -0,5
Varausten muutos 03 -0,3
Osakepalkkioihin liittyva oikaisu 07 04
Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva oikaisu =55 -
Muut oikaisut -0,2 0,3
Yhteensd -0,4 -09

23. RAHAVARAT

Rahavarojen laatimisperiaatteet esitetaan liitetiedossa 21, Rahoitusvarat ja -velat.

Rahavarat
Milj. euroa 2024 2023
Rahat ja pankkisaamiset 88,8 90,3

Rahavarojen kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja.
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24.VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset ja annetut pantit

Milj. euroa 2024 2023
Vastuiden vakuutena olevat pankkitakaukset 129 1,0
Investointisitoumukset

Vaisalan sitovien pysyvien vastaavien tilausten arvo oli 3112.2024 yhteensa 12 (4) miljoonaa euroa.

Ostositoumukset
Konsernilla oli sitovia ostotilauksia 31.12.2024 yhteensé 28 (21) miljoonan euron arvosta. Taman lisaksi konsernilla
oli ostosopimuksiin perustuvia vastuusitoumuksia, joiden maksimimaéra toteutuessaan olisi yhteensé 28 (31)
miljoonaa euroa.

Lisaksi Vaisala oli tilinpaatoshetkella 31.12.2024 sitoutunut vuokrasopimuksiin, joiden vuokrakausi ei ollut viela
alkanut, ja joista aiheutuvat lahtevat rahavirrat tulevaisuudessa olivat yhteensa 0,3 (13) miljoonaa euroa.
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Konsolidointi

25. HANKITUT LIKETOIMINNOT

Vaisala hankki 9.12.2024 yhdysvaltalaisen Maxar Intelligencen WeatherDesk-liiketoiminnan. Hankittu Weather-
Desk-liiketoiminta liittyy tekodlypohjaiseen sadennustamiseen ja se tarjoaa nopean paasyn maailmanlaajuisiin
sadennusteisiin ja havaintoihin. WeatherDesk palvelee asiakkaita, jotka keskittyvat hyodyke- ja energiakauppaan
seka energian kysynnan etta tarjonnan ennustamiseen. Hankinnalla Vaisala kasvattaa asemaansa tekoalyve-
toisessa sadennustamisessa seka vahvistaa tarjoamaansa vakuutus-, rahoitus- ja energiasektoreille. Vaisalan
strategian mukaisesti kauppa auttaa laajentumaan energiasiirtymassa ja kasvattamaan tilauspohjaista dataliike-
toimintaa.

Vuonna 2023 WeatherDesk liiketoiminnan (osa Maxar Technologiesin tilintarkastettuja lukuja) liikevaihto oli
12,8 miljoonaa Yhdysvaltain taalaa ja hankittuun liiketoimintaan liittyen nettosumma 31.12.2023 oli -2,6 miljoonaa
Yhdysvaltain taalaa.

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto ajalta 9.12.-3112.2024 oli 0,6 miljoonaa euroa ja liiketulos 0 miljoonaa
euroa.Jos hankinta olisi tapahtunut 1.1.2024, Vaisala-konsernin liikevaihto kaudella tammi-joulukuussa 2024 olisi
ollut johdon arvion mukaan 578 miljoonaa euroa ja liiketulos 90 miljoonaa euroa ilman muiden tilikauden aikana
toteutettujen liiketoimintojen yhdistamisten vaikutusta.

Alustava luovutettu vastike (maksettu kéteisena) oli 67 miljoonaa euroa.

Liikearvoa kirjattiin alustavasti 38 miljoonaa euroa ja se kohdistettiin Saa- ja ymparistdliiketoiminta-alueen
muodostamalle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle. Liikearvo heijastaa synergioita, joita Vaisala odottaa realisoituvan

WeatherDeskin ennustealustan hyddyntdaminen Vaisala XWeatherissa osana Vaisalan
ennustamis- ja analytiikkaliiketoimintaa

Vaisalan paasy uusiin asiakassegmentteihin ja erityisesti hyodyke- ja energia-
asiakkaisiin

Liikearvo on kokonaisuudessaan verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankintaan liittyvat ulkopuolisille maksettavat kulut ovat 0.7 miljoonaa euroa, jotka on kirjattu tilikauden 2024
myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kuluksi. WeatherDesk liiketoiminta on konsolidoitu osaksi Vaisalan konserni-
tuloslaskelmaa ja konsernitasetta 9.12.2024 alkaen.

Koska hankinta saatettiin loppuun viimeisen vuosineljanneksen kuluessa, lilketoimintojen yhdistamisessa
tunnistetut varat, vastattavaksi otetut velat seka luovutettu vastike on kirjattu alustavina.

Tunnusluvut
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Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen alustavat arvot hankintahetkella ja hankinnan
rahavirtavaikutus olivat seuraavat:

1000 euroa Kirjatut kdyvat arvot
Liikearvo 38,5
Teknologiaan perustuvat aineettomat hyodykkeet 14,2
Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyodykkeet 10,6
Markkinointiin liittyvat aineettomat hyodykkeet 24
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15
Laskennalliset verosaamiset 33
Varat yhteensd 70,5
Ostovelat ja muut velat 0,0
Sopimuksiin perustuvat velat ja muut myynnin jaksotukset 37
Velat yhteensa 38
Nettovarallisuus 66,7
Rahana maksettu kauppahinta -66,7
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -
Rahavirtavaikutus -66,7
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Vaisala hankki 2910.2024 iso-britannialaisen Speedwell Associates Ltd:n koko osakekannan. Speedwell on
ilmasto- ja ymparistoriskien asiantuntija, joka tarjoaa dataa ja ohjelmistoja, joilla ilmastoriskeja voidaan arvioida
ja siten hinnoitella seka siirtaa loppuasiakkaalta vakuutuksenantajalle. Yrityshankinnan myota Vaisala laajentaa
tilauspohjaista dataliiketoimintaansa vakuutusalalle ja tarjoaa ratkaisuja, joilla loppuasiakkaat voivat suojautua
vaihtelevien sadolosuhteiden aiheuttamilta taloudellisilta tappioilta. Vaisalan strategian mukaisesti yrityshan-
kinta laajentaa tilauspohjaisen dataliiketoiminnan tarjontaa seka nykyisissa etta uusissa asiakassegmenteissa.

Vuonna 2023 Speedwell-konsernin (tilintarkastettu) liikevaihto oli 3,7 miljoonaa Iso-Britannian puntaa ja
taseen loppusumma 3112.2023 oli 3,2 miljoonaa Iso-Britannian puntaa.

Hankitun konsernin liikevaihto ajalta 29.10.—31.12.2024 oli 0,6 miljoonaa euroa ja liiketulos -0,2 miljoonaa
euroa.Jos hankinta olisi tapahtunut 1.1.2024, Vaisala-konsernin liikevaihto kaudella tammi-joulukuussa 2024 olisi
ollut johdon arvion mukaan 568 miljoonaa euroa ja liiketulos 83 miljoonaa euroa ilman muiden tilikauden aikana
toteutettujen liiketoimintojen yhdistamisten vaikutusta.

Alustava luovutettu vastike (maksettu kéteisena) oli 25 miljoonaa euroa. Alustava luovutettu vastike sisaltaa
3 miljoonaa euroa ehdollista kauppahintavastiketta (kaypa arvo), joka maksetaan kaupan jalkeisen taloudellisen
suoriutumisen perusteella. Ehdollisen kauppahintavastikkeen lopputuleman vaihteluvali on 0—4,2 miljoonaa
euroa.

Liikearvoa kirjattiin alustavasti 14 miljoonaa euroa ja se kohdistettiin Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen
muodostamalle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle. Liikearvo heijastaa synergioita, joita Vaisala odottaa realisoituvan

Speedwell Climaten datan hyddyntaminen Vaisalan XWeatherissa osana Vaisalan data-
jaennustamisportfoliota

Vaisalan paasy uusiin asiakassegmentteihin ja erityisesti asiakkaisiin, jotka keskittyvat
parametriseen vakuuttamiseen, vakuutusalaan ja uusiutuvaan energiaan.

Liikearvo on kokonaisuudessaan verotuksessa vahennyskelvotonta.

Hankintaan liittyvat ulkopuolisille maksettavat kulut ovat 1,3 miljoonaa euroa, jotka on kirjattu tilikauden 2024
myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kuluksi. Speedwell-konserni on konsolidoitu osaksi Vaisalan konserni-
tuloslaskelmaa ja konsernitasetta 29.10.2024 alkaen.

Koska yrityshankinta saatettiin loppuun viimeisen vuosineljanneksen kuluessa, liiketoimintojen yhdistami-
sessd tunnistetut varat, vastattavaksi otetut velat seka luovutettu vastike on kirjattu alustavina.

Tunnusluvut
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Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen alustavat arvot hankintahetkelld ja hankinnan
rahavirtavaikutus olivat seuraavat:

1000 euroa Kirjatut kdyvat arvot
Liikearvo 13,6
Teknologiaan perustuvat aineettomat hyodykkeet NAl
Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyddykkeet 53
Markkinointiin liittyvat aineettomat hyodykkeet 0,2
Aineelliset hyodykkeet o1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10
Rahat ja pankkisaamiset 2,6
Varat yhteensa 29,7
Ostovelat ja muut velat 0,2
Sopimuksiin perustuvat velat ja muut myynnin jaksotukset 11
Laskennalliset verovelat 33
Velat yhteensa 45
Nettovarallisuus 25,2
Rahana maksettu kauppahinta -22,.2
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 2,6
Rahavirtavaikutus -19,6
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Vaisala hankki 2910.2024 iso-britannialaisen Nevis Technology Ltd:n koko osakekannan. Nevis Technology on

offshore-energia-alalle, merituulipuistojen ollessa kasvava asiakassegmentti. Yrityshankinta mahdollistaa
Vaisalan liiketoiminnan kehittamisen merituulivoiman (offshore-tuulivoiman) alalla ja tarjoaa ratkaisuja asen-
datakumppanina merituulivoima-asiakkaille ja tukee Vaisalan strategista painopistealuetta laajentua energia-
siirtymassa.

Vuonna 2023 Nevis Technologyn (tilintarkastamaton) liikevaihto oli 1,5 miljoonaa Iso-Britannian puntaa ja
taseen loppusumma 3112.2023 oli 0,7 miljoonaa Iso-Britannian puntaa.

Hankitun yhtion liikevaihto ajalta 29.10.-3112.2024 oli 0,4 miljoonaa euroa ja liiketulos 0,2 miljoonaa euroa.
Jos hankinta olisi tapahtunut 11.2024, Vaisala-konsernin liikevaihto kaudella tammi-joulukuussa 2024 olisi
ollut johdon arvion mukaan 567 miljoonaa euroa ja liiketulos 83 miljoonaa euroa ilman muiden tilikauden aikana
toteutettujen liiketoimintojen yhdistamisten vaikutusta.

Alustava luovutettu vastike (maksettu kateisena) oli 3 miljoonaa euroa. Alustava luovutettu vastike sisaltda 09
miljoonaa euroa ehdollista kauppahintavastiketta (kdypéd arvo), joka maksetaan kaupan jélkeisen taloudellisen
suoriutumisen perusteella. Ehdollisen kauppahintavastikkeen lopputuleman vaihteluvali on 0-2,6 miljoonaa
euroa.

Hankintaan liittyvat ulkopuolisille maksettavat kulut ovat 0,2 miljoonaa euroa, jotka on kirjattu pddasiassa
tilikauden 2024 myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kuluksi. Nevis Technology on konsolidoitu osaksi Vaisalan
konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta 29.10.2024 alkaen.

Koska yrityshankinta saatettiin loppuun viimeisen vuosineljanneksen kuluessa, liiketoimintojen yhdistami-
sessd tunnistetut varat, vastattavaksi otetut velat sekd luovutettu vastike on kirjattu alustavina.

Tunnusluvut
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Hankittujen varojen ja vastattavaksiotettujen velkojen alustavat arvot hankintahetkelld ja hankinnan
rahavirtavaikutus olivat seuraavat:

1000 euroa Kirjatut kdyvat arvot
Liikearvo -
Teknologiaan perustuvat aineettomat hyodykkeet 19
Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyddykkeet 07
Markkinointiin liittyvat aineettomat hyddykkeet 0,0
Aineelliset hyodykkeet 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 07
Rahat ja pankkisaamiset 04
Varat yhteensd 38
Ostovelat ja muut velat 03
Sopimuksiin perustuvat velat ja muut myynnin jaksotukset 0,0
Laskennalliset verovelat 0,6
Velat yhteensa 1,0
Nettovarallisuus 2,8
Rahana maksettu kauppahinta 17
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 04
Rahavirtavaikutus -1,3

Tilikaudella 2023 ei ollut liiketoimintojen hankintoja.

Tilikauden 2024 paattyessa konsernilla oli yrityshankintojen ehdolliseen kauppahintavastikkeeseen liittyvaa
velkaa yhteensd 3,9 miljoonaa euroa (3112.2023 velkaa ei ollut). Tilikaudella 2024 ei maksettu aikaisempiin
yrityshankintoihin liittyvaa ehdollista kauppahintavastiketta (2023: 0,1 miljoonaa euroa). Ehdollista kauppahinta-
vastiketta ei kirjattu tuotoksi tai kuluksi tilikauden 2023 ja 2024 aikana osake- ja liiketoimintakauppojen jalkeisen
taloudellisen suoriutumisen ja tulevan taloudellisen suoriutumisen arvion perusteella.
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26. TYTARYHTIOT

Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin

omistusosuus %, omistusosuus %, omistusosuus %, omistusosuus %,

Nimi Maa 3112.2024 3112.2023 Nimi Maa 3112.2024 3112.2023
Vaisala Holding Oy Suomi 100 100 Upwind SASU Ranska 100 100
Vaisala Limited Iso-Britannia 100 100 SClI Septentrion Ranska 100 100
Vaisala Pty. Ltd. Australia 100 100 Vaisala Shanghai Sensors Ltd. Kiina 100 100
Vaisala GmbH Saksa 100 100 Vaisala Korea Co. Ltd Eteld-Korea 100 100
Vaisala KK Japani 100 100 Vaisala Sweden AB Ruotsi 100 0
Vaisala Inc. Yhdysvallat 100 100 Vaisala India Private LTD Intia 100 0
Vaisala China Ltd. Kiina 100 100 Speedwell Settlement Services Iso-Britannia 100 o]
Vaisala Canada Inc. Kanada 100 100 weatherXchange Ltd Iso-Britannia 100 0
Vaisala Sdn. Bhd. Malesia 100 100 ClearWeather Ltd Iso-Britannia 100 0
Vaisala Servicos De Marketing Ltda Brasilia 100 100 Weather Risk Exchange Ltd Iso-Britannia 100 o]
3TIER R&D India Private Limited Intia 100 100 Speedwell Climate Ltd Iso-Britannia 100 0
Vaisala East Africa Limited Kenia 100 100 Speedwell Associates Ltd Iso-Britannia 100 0
Vaisala Mexico Limited, S.de R. L. de CV. Meksiko 100 100 Nevis Technology Ltd Iso-Britannia 100 o]
Vaisala France SASU Ranska 100 100 Speedwell Climate Corp Yhdysvallat 100 0

Vaisala hankki 2910.2024 iso-britannialaisen Speedwell Associates Ltd tytaryhtiGineen, joista Iso-Britanniassa
emoyhtidn liséksi toimivat Speedwell Settlement Services, weatherXchange Ltd, ClearWeather Ltd, Weather Risk
Exchange Ltd, Speedwell Climate Ltd ja Yhdsyvalloissa toimii Speedwell Climate Corp.

Vaisala hankki 29.10.2024 iso-britannialaisen Nevis Technology Ltd:n.

Lisaksi Vaisala perusti 3.4.2024 Ruotsiin tytaryhtion Vaisala Sweden Ab ja 4.6.2024 Intiaan tytaryhtion Vaisala
India Private Limited.

Whether or Knot LLC sulautui Vaisala Inc.:iin 112.2023. K-Patents (Shanghai) Co.,Ltd. likvidoitiin tilikaudella
2023.
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27. OSAKKUUSYHTIO Osakkuusyhtioon tehdyn sijoituksen kirjanpitoarvot
Milj. euroa 2024 2023

Laatimisperiaatteet I0ytyvat kappaleesta Konsolidointiperiaatteet.
Konsernilla on yksi osakkuusyhtio, SAS Meteorage. SAS Meteorage on ranskalainen yhtio, joka yllapitaa Kirjanpitoarvo 11. 15 1,4
ukkoshavaintoverkkoja ja myy salamointiin liittyvaa tietoa. Omistajuus tukee Vaisalan roolia globaalissa salama-

havainnointiyhteisgssa. Osuus tilikauden tuloksesta 0,2 0,2

Saatu osinko -0/ -0/

Rekisterdintimaa ja Kirjanpitoarvo 31.12. 1,6 1,5
Yhtion nimi padasiallinen toimipaikka Omistusosuus Arvostusmenetelma

SAS Meteorage Ranska 5%  Phfomaosuusmenstelms Osakkuusyhtion kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa.
Osakkuusyhtion kanssa toteutuneet liiketoimet seka saamiset ja velat

Osakkuusyhtion taloudellisen tiedon yhteenveto Milj. euroa 2024 2023

Milj. euroa 2024 2023 Myynnit 02 02

Pitk&aikaiset varat 32 2,8 Saamiset _ o
Lyhytaikaiset varat 4.2 4.4
Velat 2,8 29
Nettovarallisuus 4,6 43
Vaisalan osuus nettovarallisuudesta 1,6 15
Liikevaihto 51 47
Tilikauden tulos 07 0,6

Taulukossa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin taloudellisiin tietoihin.
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Muut liitetiedot

28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT 1000 euroa 2024 2023
Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryhtict, osakkuusyhtid, konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot Muun johtoryhmain jasenten palkat ja palkkiot (maksuperuste)

(hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan ldheiset perheenjdsenensé ja naiden
madrdysvaltayhteisot. Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat markkina-
hintoihin ja yleisiin markkinaehtoihin. Lahipiiritietona on esitetty vain tapahtumat, jotka eivat eliminoidu Lyhyen aikavélin kannustimet 392 872
konsernitilinpaatoksessa.

Palkka 2045 1935

" X L . e e o Osakeperusteiset palkkiot 1371 2527
Tytaryhtiot on esitetty liitetiedossa 26, Tytaryhtiot ja osakkuusyhtio liitetiedossa 27, Osakkuusyhtio. Liike- -

toimet osakkuusyhtion kanssa seka saamiset ja velat on esitetty liitetiedossa 27, Osakkuusyhtio. Lakisaateinen elake 437 462

Lisdelake 312 360

Johdon tyosuhde-etuudet Yhteens3 4557 6156

1000 euroa 2024 2023

Toimitusjohtaja Kai Qistamd kuuluu maksupohjaisen lisdelakevakuutuksen piiriin. Lisaeldkkeen vuosipalkkio vas-
taa kolmen kuukauden peruspalkkaa. Toimitusjohtajan eldkeikd on 62 vuotta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on
QOistdmé Kai kuusi kuukautta molemmille osapuolille. Jos yhtio irtisanoo sopimuksen on toimitusjohtaja oikeutettu erorahaan,
joka vastaa kuutta kuukausipalkkaa.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot (maksuperuste)

Palkka 557 526
Lyhyen aikavalin kannustimet 120 288
Osakeperusteiset palkkiot 506 728
Lakisaateinen elake 13 134
Lisdeldke 85 122
Yhteensa 1381 1797
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2024

Tunnusluvut

Varmennus

Palkkiot, Palkkiot, Henkilosto- ja Palkkiot,  Palkkio Suomen ulkopuolla
1000 euroa Vuosipalkkio Tarkastusvaliokunta vastuullisuusvaliokunta Nimitysvaliokunta asuville hallituksen jasenille Yhteensa
Bresky Annica hallituksen jasen 40 4 4 5 58
Castrén Petri hallituksen jasen 40 6 46
Jaaskeldinen Antti hallituksen jasen 40 1 4 45
Lundstrom Petra hallituksen jasen (0] 1 1 2
Rinnevaara Jukka hallituksen jasen 40 5 45
Rosenberg Lotte hallituksen jasen 40 & 5 48
Stahlberg Kaarina hallituksen jasen 40 9 1 50
Syrjanen Tuomas hallituksen jasen 40 5 4 49
Voipio Raimo hallituksen varapuheenjohtaja 40 6 b 51
Voipio Ville hallituksen puheenjohtaja 55 5 5 65
Yhteensd 375 25 24 20 10 454
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023
Palkkiot, Palkkiot, Palkitsemis- ja Palkkiot, Palkkiot, Strateginen
1000 euroa Vuosipalkkio Tarkastusvaliokunta henkiléstovaliokunta Nimitysvaliokunta suunnitteluvaliokunta Yhteensa
Castrén Petri hallituksen jasen 40 7 1 48
Jaaskeldinen Antti hallituksen jasen 40 6 1 a7
Lundstrom Petra hallituksen jasen 40 4 5 49
Rinnevaara Jukka hallituksen jasen 40 4 44
Stéhlberg Kaarina hallituksen jasen 40 9 5 1 55
Syrjanen Tuomas hallituksen jasen 40 5 45
Voipio Raimo hallituksen varapuheenjohtaja 40 6 5 51
Voipio Ville hallituksen puheenjohtaja 55 5 5 1 66
Yhteensa 337 27 18 20 4 406
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Hallitus perusti strategisen suunnitteluvaliokunnan vuoden 2023 lopussa. Hallitus perusti nimitysvaliokunnan
loppuvuonna 2022, ja se aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty rahalainoja eika toimitusjohtajan ja hallituksen
jasenten puolesta ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

29. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy

Milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastus 0,6 0,6
Veroneuvonta 0,0 0,0
Lausunnot ja todistukset 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,2 [oX]
Yhteensd 09 o7

Lakisaateisen tilintarkastajan, PricewaterhouseCoopers Oy:n, suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
tilikaudella 2024 olivat yhteens 0,3 (0,1) miljoonaa euroa. Muut kuin tilintarkastuspalvelut sisaltavat muun
muassa kestavyysraportoinnin varmennuksen.

Tunnusluvut
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30. MYOHEMMIN SOVELLETTAVAT UUDET JA UUDISTETUT IFRS-TILINPAATOSSTANDARDIT JA
TULKINNAT

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit, joita konserni ei ole vield soveltanut
jajoilla voi olla vaikutusta konsernin tilinpaatckseen. Konserni ottaa kunkin IFRS-tilinpdatosstandardin kayttocn
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantu-
lopdivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

Sina paivana, jona tama tilinpaatos on hyvaksytty julkaistavaksi, konserni ei ole ottanut kdyttoon seuraavia
uusia ja uudistettuja IFRS-tilinpaatosstandardeja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat vield ole tulleet voimaan ja
joita ei joiltain osin ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa (merkitty *).

IAS 21:n muutokset: Transaktiot tai toiminto vieraassa valuutassa, joka ei ole vaihdettavissa

IFRS 18 -standardi: Tilinpaatdksen esittdminen ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot (Presentation and
Disclosure in Financial Statements)*

IFRS 19 -standardi: Tytaryhtiot, joiden oman tai vieraan padgoman ehtoisia instrumentteja ei ole julkisen
kaupankaynnin kohteena eika tytaryritys pida omaisuudenhoitajan ominaisuudessa hallussaan varoja:
Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot (Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures)*

Muutokset IFRS 9 ja IFRS 7-standardeihin — luonnonolosuhteista riippuvat sahkolahteet*

Vuosittaiset parannukset: osa 11*

Muutokset IFRS 9 ja IFRS 7 -standardeihin — kohdennetut parannukset*

Muutokset IAS 21-standardiin — Avistakurssin arvioiminen kun valuutta ei ole vaihdettavissa
Muutokset vaikuttavat yhteisoon, jolla on transaktioita tai toiminto vieraassa valuutassa, joka ei ole vaihdetta-
vissa toiseen valuuttaan arvostuspaivana maarattya tarkoitusta varten. Valuutta on vaihdettavissa silloin, kun
silla on mahdollisuus hankkia toista valuuttaa (huomioiden normaali hallinnollinen viive), ja liiketoimi tapahtuisi
markkinoiden tai vaihtomekanismin kautta, joka luo toimeenpantavia oikeuksia ja velvoitteita.

Muutokset lisdavat soveltamisohjeistusta sen maarittamiseksi, milloin valuutta on vaihdettavissa. Kun
valuutta ei ole vaihdettavissa toiseen valuuttaan arvostuspdivang, yhteison on arvioitava kyseisena paivana
vallitseva avistakurssi. Avistakurssin arvioimisessa yhteison tavoitteena on kuvata kurssia, johon tavanmukainen
vaihtotapahtuma toteutuisi vallitsevissa taloudellisissa olosuhteissa markkinaosapuolten vililla arvostuspaivana.
Talloin yhteison tulee myods antaa lisatietoja.

Muutokset ovat voimassa 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutoksen kayttoonotolla voi olla
vaikutusta konsernitilinpaatokseen tulevilla tilikausilla, mikali konsernilla on transaktioita tai toiminto vieraassa
valuutassa, joka ei ole vaihdettavissa.
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Disclosure in Financial Statements)

IFRS 18 -standardi on uusi tilinpaatdsstandardi, joka kasittelee tilinpaatoksen esittamista ja tilinpaatoksessa
esitettavia tietoja. Uusi tilinpaatosstandardi tuo muutoksia ennen kaikkea tuloslaskelman esittamiseen.

Merkittavimmat IFRS 18:n mukanaan tuomat muutokset liittyvat:
- tuloslaskelman rakenteeseen ja pakollisiin valisummiin
vaatimukseen esittaa liitetietoja tietyista johdon maarittelemista tunnusluvuista, joita talld hetkella
raportoidaan tilinpaatoksen ulkopuolella ("management-defined performance measures”) ja
tietojen laajennettuihin yhdistamis- ja erittelykriteereihin, joita sovelletaan seka paalaskelmiin etta tilin-
paatoksen liitetietoihin. IFRS 18 korvaa olemassa olevan IAS 1 -standardin, joskin monet IAS 1:n periaatteet
on sdilytetty vahaisin muutoksin. IFRS 18 ei vaikuta erien kirjaamiseen tai arvostamiseen tilinpaatoksessa,
mutta se saattaa muuttaa yhtion nykyisin raportoimaa “Liikevoittoa tai -tappiota”.

Standardi on voimassa 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla ja sita sovelletaan takautuvasti vertailutietoihin.
Standardin kayttoonotolla on vaikutusta konsernitilinpaatoksen esittamiseen ja tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin.

IFRS 19 -standardi: Tytaryhtiot, joiden oman tai vieraan paaoman ehtoisia instrumentteja ei ole julkisen
kaupankaynnin kohteena eika tytaryritys pida omaisuudenhoitajan ominaisuudessa hallussaan varoja:

paatdsstandardien kirjaamis-, arvostamis- ja esittamisvaatimusten soveltamista, mutta ne voivat korvata naiden
standardien liitetietovaatimukset supistetuilla liitetietovaatimuksilla. Standardi on voimassa 1.1.2027 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla.

Muutokset IFRS 9 ja IFRS 7 -standardeihin — Luonnonolosuhteista riippuvat sahkoldhteet
Luonnonolosuhteista riippuvia sahkoldhteitd, kuten tuuli- tai aurinkovoimaa, kdytetaan yha enemman hiili-
dioksidipaastojen vahentamiseksi. Nama on strukturoitu usein pitkaaikaisiksi sahkdnostosopimuksiksi (Power
purchase agreements, "PPA"), jotka voivat olla joko fyysisia tai virtuaalisia. Keskeinen haaste on, etta sahkdntuo-
tanto riippuu luonnonolosuhteista, mika vaikeuttaa tiettyjen IFRS 9:n osa-alueiden soveltamista.

Tunnusluvut
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IASB on tehnyt muutoksia IFRS 9:n "oman kayton" poikkeukseen ja suojauslaskennan vaatimuksiin seka lisan-
nyt kohdennettuja liitetietovaatimuksia IFRS 7:aan. Nama muutokset koskevat vain sopimuksia, jotka altistavat
yksikon vaihteluille sahkon méaarassa, koska sen tuotantolahde riippuu hallitsemattomista luonnonolosuhteista.
sopimuksiksi".

Muutokset ovat voimassa 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutosten kayttédnotolla voi olla

vaikutusta konsernitilinpaatokseen tulevilla tilikausilla, mikali tallaisia liiketoimia tapahtuu.

Vuosittaiset parannukset: osa 11
Vuoden 2024 muutokset koskevat seuraavia standardeja:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
IFRS 10 Konsernitilinpaatos
IAS 7 Rahavirtalaskelmat

Parannukset ovat voimassa 11.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Parannusten kayttoonotolla voi olla
vaikutusta konsernitilinpaatokseen tulevilla tilikausilla, mikali téllaisia liiketoimia tapahtuu.

Muutokset IFRS 9 ja IFRS 7 - standardeihin — Kohdennetut parannukset

IFRS 9 ja IFRS 7 — standardimuutokset:

a) tasmentavat vaatimuksia tiettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kirjaamiselle ja poiskirjaamiselle, sisdltdaen
uuden poikkeuksen joillekin rahoitusveloille, jotka maksetaan sahkdisen rahansiirtojarjestelman kautta;

b) tasmentavat ja lisdavat ohjeistusta arvioitaessa, koostuuko rahoitusvaran tulevat rahavirrat ainoastaan
padoman ja koron maksusta ("SPPI- kriteeri");

c) lisaavat uusia liitetietovaatimuksia tietyista instrumenteista, joiden sopimusehdot voivat muuttaa rahavir-
toja (kuten instrumentit, joissa on ymparist6-, sosiaali- ja hallintotavoitteiden (ESG) saavuttamiseen liittyvia
ominaisuuksia); ja

d) péaivittavat liitetietovaatimuksia oman padoman ehtoisista instrumenteista, jotka on luokiteltu kdypaan
arvoon muun laajan tuloksen kautta (FVOCI).

Muutokset ovat voimassa 1..2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Kun yhteiso soveltaa muutoksia ensim-
maista kertaa, sen ei tarvitse oikaista vertailutietoja, ja vertailutietojen oikaisu on sallittua vain, jos se voidaan
tehda ilman jalkiviisautta. Muutosten kayttoonotolla voi olla vaikutusta konsernitilinpaatdkseen tulevilla tilikau-
silla, mikali tallaisia liiketoimia tapahtuu.



Avainlukugraafit

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Emoyhtion tilinpaatos®

Emoyhtion tuloslaskelma

Kestavyysraportti

Taloudellinen katsaus

Tunnusluvut Tilinpaatds 2024

Euroa Liitetieto 11.-31.12.2024 11.-3112.2023
Liikevaihto 2 400 420 636,92 369 376 171,60
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4,5 -177 878 918,64 -175 099 149,56
Bruttokate 222541718,28 194277 022,04
Myynnin ja markkinoinnin kulut 4,5 -43 699 663,40 -40 569 570,87
Hallinnon kulut
Tutkimus- ja kehityskulut 4,5 -59 864 187,67 -53177 534,57
Muut hallinnon kulut 4,5 -55 621511,60 -72.843780,30
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 3 477 572,05 643 26715
Liiketulos 63 833 927,66 28329 403,45
Rahoitustuotot 6 21133 371,20 41182 318,36
Rahoituskulut 6 -10 823 446,12 -12 318 687,27
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 74143 852,74 57193 034,54
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -3 894 294,66 -637 251,719
Tulos ennen veroja 70249 558,08 56 555 782,75
Valittomat verot 7 -12 009 149,06 -4927 291,49
Tilikauden tulos 58 240 409,02 51628 491,26
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Emoyhtion tase
Euroa Liitetieto 3112.2024 3112.2023 Euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
Vastaavaa Vaihtuvat vastaavat
Pysyvét vastaavat Pitkaaikaiset saamiset
Aineettomat hyddykkeet 8 Muut saamiset 149 115,16 114 423,60
Liikearvo 0,00 13 228,48 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 149 115,16 114 423,60
Aineettomat oikeudet 50795 71398 11530 686,79
Muut aineettomat hyddykkeet 3244 564,30 523677994 Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hydykkeet 350 698,62 352 534,91 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 42230 539,66 42979 758,91
Aineettomat hyddykkeet yhteenss 54390 976,90 17133 230,12 Vaihto-omaisuus yhteensd 4223053966 4297975891
Aineelliset hyodykkeet 8 Lyhytaikaiset saamiset
Maa- ja vesialueet 2904 868,22 2904 868,22 Lainasaamiset saman konsernin yhtigilta 17 36,101,620.00 -
Rakennukset ja rakennelmat 39 33293515 41048 425,61 Myyntisaamiset 35701726,78 2578993216
Koneet ja kalusto 26119 768,33 26 575 67214 Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 17 46 884 82497 33963 655,89
Muut aineelliset hyddykkeet 74 417,51 74 417,51 Muut saamiset 9 7870 703,55 4099 303,22
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 11705 285,60 6429 008,49 Siirtosaamiset 10 23936 343,62 20103 946,76
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 80137274,81 77032 391,97 Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 17 2254796,63 2156 379,27
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 152 750 015,55 86113 217,30
Sijoitukset 8
Osuudet saman konsernin yrityksissa 101289 951,11 74526 706,17 Rahat ja pankkisaamiset 46168 053,45 6617238295
Muut osakkeet ja osuudet 101 000,00 101 000,00
Sijoitukset yhteensa 101390 951,11 74627 706,17 Vaihtuvat vastaavat yhteensd 241297723,82 195 379 782,76
Pysyvat vastaavat yhteensa 235919 202,82 168 793 328,26 Vastaavaa yhteensa 477 216 926,64 364173 111,02
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Emoyhtion tase
Euroa Liitetieto 3112.2024 3112.2023 Euroa Liitetieto 3112.2024 3112.2023
Vastattavaa Vieras pddoma
Oma pidoma 13 Pitk&aikainen
Osakepadoma 7660 807,86 7660 807,86 Lainat rahoituslaitoksilta 15 105 000 000,00 50 000 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 422 379,29 422 031,15 Siirtovelat 16 1357171,00 380312612
Edellisten tilikausien tulos 163272796,77 137839 656,64 Muut pitkéaikaiset velat 14 1408 617,89 893,00
Tilikauden tulos 58 240 409,02 51628 491,26 Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 107 765 788,89 53 804 019,12
Oma padoma yhteensa 229 596 39294 197 550 986,91
Lyhytaikainen
Tilinpaatossiirtojen kertyma Saadut ennakot - 1388 253,03
Poistoero 8352 381,67 4458 087,01 Ostovelat 22 068 954,03 11310 080,70
Ostovelat saman konsernin yrityksille 17 12 836 024,66 1681655,85
Muut lyhytaikaiset lainat saman konsernin yrityksille 17 23 644 33784 40 914 549,80
Muut lyhytaikaiset velat 14 8883174,09 1983 002,78
Pakolliset varaukset 12 134227994 1475 484,63
Siirtovelat 16 56 084 761,14 44,883 567,51
Siirtovelat saman konsernin yrityksille 17 6642 831,44 4723 423,68
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 131502 363,14 108 360 017,98
Vieras padoma yhteensa 247 620 533,70 166 622 124,11
Vastattavaa yhteensa 477 216 926,64 364173 111,02
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 euroa Liitetieto 11.-3112.2024  1.1.-31.12.2023 1000 euroa Liitetieto 11.-3112.2024  1.1.-31.12.2023
Tilikauden tulos 58 240 51628 Investointien rahavirta
Ostetut tytaryhtidosakkeet 8 -23721 -
Poistot ja arvonalentumiset 5 14719 14316 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 8 -39 483 -640
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -10 310 -28 864 Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin 8 -12 325 -9167
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 3 = - Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden luovutustulot 8 59 -
Poistoero 3894 637 Myonnetyt lainat 17 5851582 -
Tuloverot 7 12 009 4927 Lainasaamisten takaisinmaksut 17 17 -
Muut oikaisut 1381 226 Investointien rahavirta yhteensa -110 985 -9807
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -409 1810 Rahoituksen rahavirta
Korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -31763 -2 260 Lyhytaikaisten lainojen nostot 14 80 000 107 383
Korottomien velkojen liséys (+) / vahennys (-) 27 464 -7328 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 14 -42 297 -100 877
Kéayttdpadoman muutos 4708 -7778 Maksetut osingot 13 -27226 -26105
Omien osakkeiden hankinta 13 -152 -2123
Saadut rahoituserat 6 2129 1667 Rahoituksen rahavirta yhteensa 9725 -21722
Maksetut rahoituserat 6 -4220 -5518
Saadut osingot liiketoiminnasta 6 12524 33555 Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) -20 005 28638
Maksetut tuloverot 7 -4 405 -4 630
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 81254 60167 Rahavarat 1.1. 66172 37535
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) -20 005 28638
Rahavarat 31.12. 46168 66172
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Emoyhti6 Vaisala Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Taseen erat on arvostettu
alkuperaiseen hankintamenoon tai nimellisarvoon, mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna, ellei alla
olevissa laatimisperiaatteissa ole muuta mainittu.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Emoyhtion liikevaihto koostuu kokonaisuudessaan asiakassopimuksista saaduista tuotoista. Liikevaihto jaetaan
tuotteisiin, projekteihin, palveluihin ja jatkuvaan tilausmyyntiin. Liikevaihtoa kirjattaessa myyntituotoista on
vahennetty mm. valilliset verot ja alennukset. Mahdolliset kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tuoteliikevaihto sisaltaa tuotot tuote-, varaosa- ja jarjestelmatoimituksista. Jarjestelmatoimitukset sisaltavat
rajallisesti konfiguroituja standardituotteita. Tuotemyynti tuloutetaan yhtena ajankohtana, kun asiakas on saanut
tuotteeseen maaraysvallan.

Projektit ovat integroituja projekteja, joissa Vaisala toimittaa asiakkaille havaintojarjestelman, joka koostuu
tuotteista, palveluista ja ohjelmistoista. Nama jarjestelmat kytketdaan asiakkaan jarjestelmaan asiakkaan maa-
rittelyjen mukaisesti. Kaikki projektit tuloutetaan ajan kuluessa valmiusasteen mukaisesti. Edistymista mitataan
cost-to-cost-menetelmalld, vertaamalla toteutuneita kuluja ennustettuihin kuluihin. Projektit tayttavat jatkuvan
tuloutuksen kriteerit paasaantoisesti siten, etta tuotteella ei ole vaihtoehtoista kayttoa ja etta Vaisalalla on oikeus
maksuun tehdysta tyosta. Sovellettu projektien tuloutusperiaate tayttaa kirjanpitolain edellytyksen projektin
erilliskatteen ennakoitavuudesta.

Palvelut jaetaan palvelusopimuksiin ja kertaluonteisiin palveluihin. Palvelut sisaltavat muun muassa huolto-
palvelut, kalibrointi- ja korjauspalvelut, modernisointipalvelut, laajennetun takuun seka datapohjaisia ratkaisuja,
jotka tukevat paatoksentekoa sdasta riippuvissa toiminnoissa. Palvelusopimukset sisaltavat jatkuvan palvelun,
kuten laajennetun takuun, asiakastuen tai varaosien saatavuuden. Tuotot tuloutetaan ajan kuluessa tai yhtena
ajankohtana palvelun luonteen tai sopimuksen sisallon mukaan. Kertaluonteisen palvelun tuotto kirjataan, kun
palvelu on suoritettu.

Jatkuva tilausmyynti sisdltaa datapohjaisia ratkaisuja, jotka tukevat paatdksentekoa saasta riippuvissa
toiminnoissa. Tuotot kirjataan ajan kuluessa.

Tuotteiden perustakuuaika on vuosi ja valikoiduille tuotteille 2, 5 tai 10 vuotta. Palveluiden perustakuuaika on
6 tai 12 kuukautta. Laajennettu takuu on erikseen myytava ja hinnoiteltu palvelu erikseen sovitulle ajanjaksolle.
Laajennetun takuun tuotto kirjataan ajan kuluessa perustakuuajan paattymisesta lahtien. Takuukuluista tehdaan
takuuvaraus.

Tunnusluvut
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisaltavat tuottoja ja kuluja, joiden ei voida suoraan katsoa liittyvan operatii-
viseen toimintaan.

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat paaasiassa muista kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvista
tuotoista, kuten ja vahingonkorvauksista.

Yhtiolla ei ollut liiketoiminnan muita kuluja vuosina 2024 ja 2023.

Tutkimus- ja kehityskulut
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu sen tilikauden kuluiksi, jolloin ne ovat syntyneet.

Osakepalkkiot

Emoyhticn osakeperusteiset maksut liittyvat osakepalkkiojarjestelmiin. Tilikaudella 2023 ja aikaisemmin
alkaneiden osakepalkkiojarjestelmien osakeperusteiset maksut kirjataan ansaintajakson aikana tuloslaskel-
maan kuluksi ja taseeseen siirtoveloiksi. Osakepalkkiojarjestelmien perusteella maksuun tulevat osakepalkkiot
maksetaan nettomaaraisesti osakkeina, kun osakkeina maksettavasta maarasta on vahennetty verot. Muita
huomioon oikaisemalla kuluksi kirjattavien oman paaoman ehtoisten instrumenttien lukumaaraa, joihin
oletetaan syntyvan oikeus.

Muiden kuin markkinaperusteisten ehtojen osalta kustannus arvostetaan osakepalkkiojarjestelman myon-
tamispaivan osakkeen (Vaisalan A-sarja) paatoskurssiin vahennettyna odotettavissa olevilla osingoilla. Naiden
ehtojen tayttymista arvioidaan jokaisena raportointipaivana ja paivitetdan kun niissa tapahtuu muutoksia.
Muutosten vaikutukset kirjataan tuloslaskelmaan.

Markkinaperusteiset ehdot otetaan huomioon oman pdaaoman ehtoisten instrumenttien mydntamispaivan
kdyvan arvon maarittelyssa. Kulu kirjataan riippumatta siitd, tayttyyko kyseinen markkinaperusteinen ehto, jos
palvelun suorittamiseen perustuva ehto ja muut kuin markkinaperusteiset ehdot tayttyvat. Markkinaperus-
kaytetaan todennakaisyyksilla painotettuihin arvoihin perustuvaa mallia (Monte Carlo simulaatio)

Tilikaudella 2024 alkaneiden ja sen jalkeen alkavien osakepalkkiojarjestelmien osakkeina maksettavat
osakeperusteiset maksut eivat johda tapahtumaan, joka merkitaan tuloslaskelmaan tai taseeseen. Osake-
palkkiojarjestelmiin liittyvat osakkeet annetaan edunsaajalle maksuttomasti ja oikeus osakkeisiin syntyy
peruuttamattomasti vasta kannustinkauden lopussa, kun jarjestelyihin liittyva tyossaoloehto on tayttynyt.



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta ~ Kestavyysraportti

Tydssdoloehdon arvoa ei voida kohdentaa méaaradosaisesti eri tilikausille kannustinkauden aikana, koska tyon-
tekijalle muodostuu peruuttamaton oikeus palkkioon vasta kannustinkauden paattyessa. Edunsaajan puolesta
maksetut verovelvoitteet, jotka aiheutuvat osakepalkkiojarjestelyistd, kirjataan sen tilikauden kuluiksi, jona
suorittamisvelvollisuus on syntynyt.

Eldkkeet
Emoyhtion lakisaateinen elakevakuutus ja vapaaehtoiset elakejarjestelyt on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuu-
tusyhtidissa ja ne ovat maksuperusteisia. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Emoyhtidn henkiloston lisdeldketurva oli vakuutettu Vaisalan Eldkesaatiossa, joka suljettiin 111983, Saation
vastuu siirrettiin eldkevakuutusyhtiolle 31.12.2005 ja saatio purettiin vuonna 2006. Saation eldkevastuu on
katettu taysimaaraisesti.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja aikaisempien
tilikausien veroihin kohdistuvista oikaisuista. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta tilikauden paattymispaivaan mennessa saadettyjen verokantojen perusteella.

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyodykkeista seka sijoituksista. Pysyvien vastaavien
silla seka lisattyna arvonkorotuksilla. Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina
ja ne perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Maa-alueista ja sijoituksista ei tehda poistoja.
Omaan kayttdon valmistettujen pysyvien vastaavien hankintamenoon sisdltyy myds osuus valmistustydlle
kohdistettavista kiinteista menoista. Pysyvien vastaavien hankintamenoon ei sisally korkomenoja. Arvioidut
taloudelliset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-8 vuotta

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy hyodykkeitd, joiden taloudellinen pitoaika on rajoittamaton ja joista
ei tehda poistoja. Taman lisaksi muihin aineettomiin hyodykkeisiin on kohdistettu sulautumistappioita, joiden
taloudellinen pitoaika on 5-6 vuotta.

Tunnusluvut
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan standardikustannusperusteisena hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden
menojen (hankintameno) tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.
Vaihto-omaisuuden arvo sisaltaa ostomenot (siséltéaen paaasiassa raaka-aineet, tuontitullit ja kuljetusmenot),
valittoman tydn ja valillisia tuotannon menoja. Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen kirjataan ennakoidun
kulutuksen ylittavan vaihto-omaisuuden seka epakuranttiuden osalta.

Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset ovat velvoitteista vastaisuudessa aiheutuvia menoja ja menetyksia, joihin yhtio on sitoutunut
jajoista ei todenndkaisesti kerry vastaavaa tuloa ja joiden toteutumista pidetdan varmana tai todennakdisena.
Varausten muutos kirjataan tuloslaskelmaan samaan eraan, johon varaus on alun perin kirjattu.

Varauksia voi syntya toimintojen uudelleenjarjestelyista, tappiollisista sopimuksista, takuista, riita-asioista tai
muista sitoumuksista.

Johdannaissopimukset

Vaisala soveltaa rahoitusvalineiden kirjanpitokasittelyssa KPL 5.2 § mukaista arvostusta seka noudattaa Kirjan-
pitolautakunnan lausunnon 13.12.2016 (KILA 1963/2016) mukaista menettelya johdannaisten kdypaan arvoon
arvostamisesta. Kaikki emoyhticn johdannaissopimukset ovat valuuttatermiinisopimuksia. Vaisalalla on myyntia
useissa ulkomaanvaluutoissa, joista merkittavimmat tilikaudella 2024 olivat USD, CNY ja JPY. Kaikki johdannais-
sopimukset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kdypaan arvoon. Johdannaissopimukset
arvostetaan myohemmin edelleen kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kunkin tilikauden lopussa. Valuutta-
termiinien kayvat arvot lasketaan tulevien rahavirtojen nykyarvona. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaissopimukset sisaltyvat taseen siirtosaamisiin ja -velkoihin.
Vaisala ei sovella suojauslaskentaa.

Ulkomaanrahan méaardisten erien muuntaminen

saamisten ja velkojen muuntamisessa on kaytetty tilikauden paattymispaivan Euroopan keskuspankin paa-
toskursseja. Rahavarojen, myyntisaamisten ja muiden saamisten, lainasaamisten seka ostovelkojen ja muiden
velkojen uudelleenarvostuksista syntyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.
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2. LIIKEVAIHTO Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Myyntituottojen jaottelu 1000 euroa 2024 2023
Liikevaihto markkina-alueittain $ad ja ympdristd
1000 euroa 2024 2023 Tuotemyynti 78 031 67775
Americas 124015 116 850 Projektimyynti 51854 42129
josta Yhdysvallat 90 511 86 241 Palvelumyynti 5373 5459
APAC 126 971 115 539 Jatkuva tilausmyynti 6694 3181
EMEA 149 434 136 987 Yhteensd 141952 118 544
josta Suomi 9937 8888
Yhteensd 400 421 369376 Teolliset mittaukset
Tuotemyynti 52 257 49 631
Palvelumyynti 3541 2924
Yhteensd 55798 52555
Konsernin sisdinen liikevaihto 202 671 198 277
Yhteensa 400 421 369 376
Liikevaihto myyntituottojen kirjaamisen ajoituksen perusteella
1000 euroa 2024 2023
Tuloutus yhtena ajankohtana 134 946 121985
Tuloutus ajan kuluessa 62 804 49 114
Konsernin siséinen liikevaihto 202 671 198 277
Yhteensa 400 421 369 376

Konsernin sisdisesta liikevaihdosta suurin osa tuloutetaan yhtena ajankohtana.
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Vuonna 2024 konsernin sisdinen liikevaihto sisdltaa 12,1 miljoonaa euroa toiminnanohjausjarjestelman implemen-
tointiin liittyvia edelleen veloituksia vuosilta 2021-2023. Toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttoon 1.1.2024.

Vertailuvuoden liikevaihtoa on oikaistu konsernin sisdisten kulujen edelleen veloitusten verran (10,6 miljoonaa
euroa), jotka aiemmin kirjattiin kulujen vahennykseksi, mutta vuonna 2024 ovat mukana konsernin sisdisessa
liikevaihdossa.

Maksuehdot

Maksuehdot vaihtelevat maantieteellisten alueiden mukaan. Tuote-, palvelu- ja jatkuvan tilausmyynnin liike-
toiminnassa yleinen maksuehto on 30 paivaa netto, mutta tietyilla alueilla ennakkomaksu on yleinen kadytanto.
Projektilaskutus perustuu projektin vaiheisiin, jotka seuraavat projektin yleisia toimitusehtoja (30 % ennakko-
maksuna, 60 % toimitusasiakirjoja vastaan ja 10 % hyvaksytyn testauksen jalkeen) tai sopimuksen mukaisia
ehtoja. Projektiliiketoiminnassa yleisimmat maksuehdot ovat remburssi tai sopimuksen mukaan.

Liikevaihtoon liittyvat taseeseen merkityt maarat
Seuraavassa taulukossa esitetaan tietoja asiakassopimuksista johtuvista taseen saamisista ja veloista.

Liikevaihtoon liittyvat taseeseen merkityt maarat

1000 euroa 3112.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 46 885 59 595
Myynnin jaksotukset (siirtosaamiset) 16 247 14 483
Saadut ennakot 1735 1388
Myynnin jaksotukset (siirtovelat) 12169 13586

Taseen vastaavien myynnin jaksotukset (siirtosaamiset) sisaltavat tuloutettuja, mutta laskuttamattomia projekti-
ja palvelutuottoja. Suurin osa projektituotoista tuloutetaan tuotteen valmistamisen jalkeen projektin valmiusas-
teen noustessa ja kun suurin osa suoritevelvoitteesta on taytetty. Projektien yleisten toimitusehtojen mukaan
suurin osa projektista on laskutettu ennen kuin tuote on toimitettu. Myynnin jaksotukset (siirtosaamiset) ovat
siten korkeimmillaan tuotteen valmistuksen ja toimituksen valisena aikana. Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut

Tunnusluvut
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ja jatkuvan tilausmyynnin sopimukset laskutetaan yleensa etukateen ja vain tietyissa tapauksissa jalkikateen.
Jalkikateislaskutuksesta aiheutuu myynnin jaksotus (siirtosaaminen), koska tuloutus tehdaan ennen laskutusta.

Saadut ennakot ovat asiakkailta saatuja suorituksia, joita ei ole viela laskutettu.

Taseen vastattavien myynnin jaksotukset (siirtovelat) sisaltavat tuote-, projekti- ja palveluliiketoiminnan seka
jatkuvan tilausmyynnin laskutetut, mutta tulouttamattomat erat. Myynnin jaksotukset (siirtovelat) syntyvéat
usein projektien alkuvaiheessa, kun ennakkomaksu on laskutettu, mutta projekti on vasta alkuvaiheessa ja
valmiusasteen mukaista tuloutusta ei ole tehty lainkaan tai vain vahan. Ajan kuluessa tuloutettavat palvelu- ja
jatkuvan tilausmyynnin sopimukset laskutetaan yleensa sopimuskauden alussa, josta aiheutuu myynnin jaksotus
(siirtovelka). Yhtena ajankohtana tuloutettavista tuote- ja palvelumyynneista syntyy myynnin jaksotus (siirto-
velka) kun asiakasta on laskutettu, mutta suoritevelvoitetta ei ole taytetty eika tuloutusta siten ole tehty.

Tilikaudella 2024 emoyhti6 kirjasi myyntituottoja yhteensa 7 (5) miljoonaa euroa, jotka tilikauden alussa
siséltyivat myynnin jaksotuksiin (siirtoveloissa).

Tilauskanta oli 3112.2024 1331 (97,8) miljoonaa euroa. Tilauskannasta 98,4 (66,9) miljoonaa euroa arvioidaan
tuloutettavan tilikaudella 2024 ja 34,7 (30,9) miljoonaa euroa tata myshemmin.

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2024 2023
Vahingonkorvaukset ja muut 478 643
Yhteensa 478 643

Yhticlla ei ollut liitketoiminnan muita kuluja vuosina 2024 ja 2023.
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4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTO Toimitusjohtajien palkat ja palkkiot (maksuperuste)
Henkilostokulut 1000 euroa 2024 2023
1000 euroa 2024 2023 Oistdms Kai (110.2020 alkaen)
Palkat 112378 108747 Palkka 557 526
Elakekulut 18 759 18 301 Lyhyen aikavalin kannustimet 120 288
Muut henkilgsivukulut 2155 3440 Osakeperusteiset palkkiot 506 728
Yhteensi 133292 130 488 Lakisaateinen elake 13 134
o o . Lisdelake 85 122
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana
Yhteensa 1381 1797
Henkiloa 2024 2023
Suomessa 1544 1540 Toimitusjohtaja Kai Oistamd kuuluu maksupohjaisen lisdelakevakuutuksen piiriin. Lisdeldkkeen vuosipalkkio vas-
Suomen ulkopuolella 10 9 taa kf)lmen kuukauden pe'ruspalkkaa..Toimitusjoht.ajén el'eikeikéa'.on 62 vuotta. ‘.I'oi.mitL.Jsjoh‘taja‘n irtisanomisaika on
- kuusi kuukautta molemmille osapuolille. Jos yhtio irtisanoo sopimuksen on toimitusjohtaja oikeutettu erorahaan,
Yhteensé 1554 1549 joka vastaa kuutta kuukausipalkkaa.

Henkilosto 31.12.

Henkil6a 2024 2023
Suomessa 1538 1533
Suomen ulkopuolella 10 9
Yhteensa 1548 1542
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2024 Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023
Palkkio Palkkiot, Palkkiot,
Suomen Palkkiot, Henkilosto-ja  Palkkiot, Strateginen
Palkkiot, ulkopuolella Vuosi- tarkastus- vastuullisuus-  Nimitys- suunnitte-
Palkkiot, Henkilosto-ja  Palkkiot, asuville 1000 euroa palkkio valiokunta valiokunta valiokunta luvaliokunta  Yhteensa
Vuosi- tarkastus- vastuullisuus-  Nimitys- hallituksen . -
1000 euroa palkkio valiokunta valiokunta valiokunta jasenille  Yhteensa Castrén Petri, hallituksen jasen 40 7 1 48
Bresky Annica, hallituksen jasen 40 4 4 5 53 Jaaskeldinen Antti, hallituksen jasen 40 6 1 47
Castrén Petri, hallituksen jasen 40 6 46 Lundstrom Petra, hallituksen jasen 40 4 5 49
Jaaskeldinen Antti, hallituksen jasen 40 1 4 45 RinnevaaraJukka, hallituksen jasen 40 4 44
Lundstrém Petra (maaliskuuhun 2024 Stahlberg Kaarina, hallituksen jasen 40 9 5 1 55
saakka), hallituksen jasen 1 ! 2 Syrjanen Tuomas, hallituksen jasen 40 5 45
RinnevaaraJukka, hallituksen jasen 40 5 45 Voipio Raimo,
Rosenberg Lotte, hallituksen jasen 40 3 5 48 hallituksen varapuheenjohtaja 40 6 5 51
Stéhlberg Kaarina, hallituksen jasen 40 9 1 50 Voipio Ville, hallituksen puheenjohtaja 55 5 5 1 66
Syrjanen Tuomas, hallituksen jasen 40 5 4 49 Yhteensd 337 27 18 20 4 406
Voipio Raimo, . . . . . ) L )
hallituksen varapuheenjohtaja 40 6 5 51 Hallitus perusti strategisen suunnitteluvaliokunnan vuoden 2023 lopussa. Hallitus perusti nimitysvaliokunnan
i5io Ville. hallituk heemontal loppuvuonna 2022, ja se aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa.
Voipio Ville, hallituksen puheenjohtaja 2 2 2 € Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty rahalainoja eika toimitusjohtajan ja hallituksen
Yhteensa 375 25 24 20 10 454 jasenten puolesta ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.
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5. POISTOT JAARVONALENTUMISET 1000 euroa 2024 2023
Rahoituskulut
1000 euroa 2024 2023
- ~ Korkokulut
Poistot aineettomista hyodykkeista 5515 5277
R R o . o Konserniyhtidille -966 -1694
Poistot aineellisista hyddykkeista 917 8985
Muille -1990 -2166
Arvonalentumiset aineettomista ja aineellisista hyddykkeista 33 54
N Muut rahoituskulut
Yhteensa 14719 14316
Konserniyhtidille o -
Tilikaudella 2024 poistot aineettomista hyddykkeista sisalsivat EUR 3,5 (3,6) miljoonaa euroa poistoja muihin Muille -4284 -2788
aineettomiin hyddykkeisiin kohdistetuista sulautumistappioista. Kurssitappiot -3583 5671
Yhteensa -10 823 -12319
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1000 euroa 2024 2023 7. VALITTOMAT VEROT
Rahoitustuotot
1000 euroa 2024 2023
Osinkotuotot .
Tilikauden verot 11969 4931
Konserniyhticilta 12524 33555 o K K
Verot aikaisemmilta vuosilta 40 -4
Korkotuotot
Yhteensa 12009 4927
KonserniyhtiGilta 147 -
Muilta 1982 1667

Muut rahoitustuotot

Konserniyhtidilta = -

Muilta 1M 3158
Kurssivoitot 5369 2803
Yhteensd 21133 41182
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8. PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 2024 Aineettomat hyodykkeet 2023
Ennakkomaksut Ennakkomaksut
Muut  ja keskeneradiset Muut  ja keskenerdiset
Aineettomat  aineettomat aineettomat Aineettomat  aineettomat aineettomat
1000 euroa Liikearvo oikeudet  hyddykkeet hyodykkeet  Yhteensa 1000 euroa Liikearvo oikeudet  hyddykkeet hyodykkeet  Yhteensa
Hankintameno 11.2024 88 33558 20568 353 59 327 Hankintameno 11.2023 88 33720 20 361 340 59 269
Lisdykset 45 842 1557 145 42783 Lisdykset 282 207 151 640
Vahennykset -14704 -14704 Vahennykset -535 -535
Siirrot erien valilla 147 -147 0 Siirrot erien valilla 91 -139 -48
Hankintameno 3112.2024 88 64843 22125 351 87405 Hankintameno 3112.2023 88 33558 20568 353 59 327
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2024 74 26788 15 331 42194 11.2023 55 25693 11694 37442
Véhennysten ja siirtojen Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -14 694 -14 694 kertyneet poistot -535 -535
Tilikauden poistot ja Tilikauden poistot ja
arvonalentumiset 13 1952 3549 5515 arvonalentumiset 20 1630 3637 5286
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
3112.2024 88 14047 18 880 33015 31.12.2023 74 26788 15 331 42194
Kirjanpitoarvo 3112.2024 0 50796 3244 351 54 391 Kirjanpitoarvo 3112.2023 13 11531 5236 353 17133
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Aineelliset hyddykkeet 2024

Tunnusluvut

Varmennus

Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
1000 euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet keskenerdiset investoinnit Yhteensa
Hankintameno 11.2024 2820 79 049 73482 74 6429 161855
Lisaykset 11 2091 10122 12 325
Vahennykset -485 -485
Siirrot erien valilla 1154 3692 -4 846 0
Hankintameno 31.12.2024 2820 80314 78780 74 11705 173 694
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 43 618 46 907 90525
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -436 -436
Tilikauden poistot 2980 6190 917
Arvonalentumiset (o]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 46 599 52 660 99 259
Arvonkorotukset 84 5618 5702
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2905 39333 26120 74 11705 80137

Aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien tuotannollisten koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 31.12.2024 oli 22,9 (18,9) miljoonaa euroa.
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Aineelliset hyodykkeet 2023

Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
1000 euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet keskenerdiset investoinnit Yhteensa
Hankintameno 11.2023 2820 76 678 67730 74 7921 155 224
Lisaykset 1214 4404 3512 9131
Vahennykset 817 -3 069 -2252
Siirrot erien valilla 339 4418 -5005 -248
Hankintameno 31.12.2023 2820 79 049 73482 74 6429 161855
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 39760 43 987 83747
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 817 -3069 -2252
Tilikauden poistot 3032 5953 8985
Arvonalentumiset 9 36 45
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 43 618 46 907 90525
Arvonkorotukset 84 5618 5702
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2905 41048 26576 74 6429 77032
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Sijoitukset 2024 10. SIIRTOSAAMISET
Osuudet saman Muut osakkeet 1000 euroa 2024 2023
1000 euroa konsernin yrityksissa jaosuudet Yhteensa
Verosaamiset 318 1112
Hankintameno 11.2024 74527 101 74628
Myynnin jaksotukset 16 247 14 362
Lisaykset 26763 26 763
Johdannaissopimukset 105 17
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 101290 101 101390 i i
Muut siirtosaamiset 7266 6369
Yhteensa 23936 22260
Sijoitukset 2023
Johdannai imukset
Osuudet saman Muut osakkeet ohdannaissopimukse
1000 euroa konsernin yrityksissa jaosuudet Yhteensa Milj. euroa 2024 2023
Hankintameno 11.2023 74 651 101 74752 Valuuttariskin suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten nimellisarvot
Vahennykset -124 -124 Valuuttatermiinit 94,5 437
Kirjanpitoarvo 3112.2023 74527 101 74 628 Nimellisarvot yhteensa 94,5 437
Johdannaissopimusten 2024 2023
9. MUUT SAAMISET nimellisarvo valuutassa Valuutta-arvo milj. Milj. euroa Valuutta-arvo milj. Milj. euroa
1000 euroa 2024 2023 Usb 64,5 60,7 220 20,0
Maksetut ennakot 871 327 CNH 50,5 6,5 60,0 A
Arvonlisaverosaamiset 4780 2132 JPY 750,0 4,6 750,0 47
Avustukset 2219 1621 SEK - o 275 23
Muut - 20 KWD 4,2 125 - -
Yhteensd 7870 4099 CAD 52 35 72 50
GBP 56 67 35 40
Yhteensd 94,5 437
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Johdannaissopimusten maturiteettijakauma

Milj. euroa 2024 2023
Alle 90 paivaa 55,4 371
YIi 90 paivaa ja alle 120 paivaa = 20
Yli 120 paivaa ja alle 180 paivaa = 45
Y1i 180 paivaa ja alle 365 paivaa 39,2 -
Yhteensd 94,5 437

Valuuttariskien suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten kayvat arvot

Milj. euroa 2024 2023
Johdannaissopimuksien kayvat arvot, varat (o} 0,4
Johdannaissopimuksien kayvat arvot, velat 15 04

11. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset

1000 euroa 2024 2023
Osakepalkkiot 780 943
Pakolliset varaukset 529 295
Yhteensa 1309 1238

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole kirjattu emoyhtion taseeseen. Arvonkorotusten laskennallista
verovelkaa ei ole huomioitu. Realisoituessaan arvonkorotusten verovaikutus nykyisen verokannan 20 % vallitessa
olisi 11 miljoonaa euroa. Muut laskennalliset verovelat eivat olleet olennaisia.
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12. PAKOLLISET VARAUKSET
Pitkaaikaiset pakolliset varaukset

Yhtidlla ei ollut pitkaaikaisia pakollisia varauksia tilikausien 2023 ja 2024 paattyessa.

Lyhytaikaiset pakolliset varaukset

1000 euroa 2024 2023
Pakolliset varaukset 11. 1475 1631
Lisaykset 215 1475
Vahennykset -349 -1631
Pakolliset varaukset 31.12. 1342 1475

Tilikausien 2024 ja 2023 pakolliset varaukset sisdlsivat pddasiassa takuuvarauksen seka muita sopimuksiin
perustuvia varauksia.

13. OMA PRAOMA

Emoyhticn osakkeet jakautuvat K-sarjan osakkeisiin ja A-sarjan osakkeisiin. Vaisala Oyj:lla on 36 436 728 osaketta,
joista 3 626 853 kuuluu sarjaan K ja 32 809 875 sarjaan A. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. A-sarjan osakkeet on
listattu Nasdaq Helsingin arvopaperiporssissa. K- ja A-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen
K-sarjan osake tuottaa oikeuden danestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenella (20) danell4 ja jokainen

K-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan osakkeeksi yhtidjarjestyksesta tarkemmin ilmenevalla tavalla.
Vaisala Oyj:n tdysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli tilikausien 2024 ja 2023 lopussa
7 660 807,86 euroa.
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Oma paaoma
1000 euroa 2024 2023
Osakepaaoma 11. 7 661 7 661
Osakepadoma 31.12. 7661 7661
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11. 422 422
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 422 422
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 189 468 165122
Osingonjako -27 226 -26137
Omien osakkeiden luovutus 830 1191
Osakkeiden luovutusvoitto/tappio 953 -213
Omien osakkeiden hankinta -752 -2123
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 163 272 137 840
Tilikauden tulos 58 240 51628
Oma padoma yhteensa 229596 197 551
Jakokelpoinen oma paaoma
1000 euroa 2024 2023
Voittovarat edellisilta tilikausilta 163 272 137 840
Tilikauden tulos 58 240 51628
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 422 422
Yhteensa 221935 189 890

Tilikaudelta 2023 osinkoa jaettiin 0,75 euroa osaketta kohden, yhteensa 27,2 miljoonaa euroa.
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Emoyhticn hallitus paatti kokouksessaan 2.5.2024, ettéd 3 089 416 Vaisalan K-sarjan osaketta muunnetaan
A-sarjan osakkeiksi. Muunto merkittiin kaupparekisteriin 10.5.2024.

Emoyhtion hallitus paatti kokouksessaan 23.10.2024, etta 14 823 Vaisalan K-sarjan osaketta muunnetaan
A-sarjan osakkeiksi. Muunto merkittiin kaupparekisteriin 111.2024.

Vaisala hankki tilikaudella 2024 omia osakkeita yhteensa 18 855 kappaletta, joiden hankintahinta oli yhteensa
0,75 miljoonaa euroa.

14. MUUT PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VELAT
Emoyhti6lla oli 31.12.2024 pitkaaikaista velkaa yhteensa 105,0 (50,0) miljoonaa euroa. Yhti6llz ei tilikauden
paattyessa ollut pitkaaikaisia velkoja, jotka eraantyvat yli viiden vuoden kuluttua.

Muut lyhytaikaiset velat olivat 31.12.2024 yhteensé 8,9 (2,0) miljoonaa euroa. Muista lyhytaikaisista veloista 3,0
miljoonaa euroa liittyi yrityshankinnan ehdolliseen kauppahintavastikkeeseen.

15. LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Huhtikuussa 2024 emoyhtic teki vapaaehtoisen 15 miljoonan euron lyhennyksen 31.3.2023 allekirjoitettuun
vakuudettomaan 50 miljoonan madraaikaislainaan liittyen. Laina eraantyy vuonna 2026. Nostetulla lainalla on
yksi taloudellinen kovenantti (nettovelkaantumisaste), jota testataan puolivuosittain. Yhtio téytti kovenanttieh-
don 3112.2024. Lisaksi joulukuussa 2024 emoyhtio allekirjoitti 70 miljoonan euron vakuudettoman lainan yhden
ydinpankkinsa kanssa. Laina nostettiin kokonaisuudessaan ja on tarkoitettu yleisiin rahoitus- ja kdyttopaaoman
tarpeisiin seka joulukuussa toteutettuun yrityshankintaan Yhdysvalloissa. Nostetulla lainalla on yksi taloudellinen
kovenantti (nettovelkaantumisaste), jota testataan puolivuosittain vuodesta 2025 alkaen.

ensimmaisen kahdesta yhden vuoden jatko-optiosta ja siten limiitti erdantyy 5.10.2027. Valmiusluottosopimuk-
seen sisaltyy nettovelkaantumisasteeseen perustuva rahoituskovenantti, jota testataan puolivuosittain. Yhtio
taytti kovenanttiehdon 31.12.2024. Valmiusluotto oli kokonaan nostamatta tilikauden 2024 paattyessa kuten oli
vuotta aikaisemminkin.

Yhti6lla oli siten 3112.2024 pitkaaikaisia lainoja rahoituslaitoksilta ynteensa 105,0 (50,0) miljoonaa euroa.
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16. PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 18. VASTUUSITOUMUKSET JAANNETUT PANTIT

Lyhytaikaiset siirtovelat Vastuusitoumukset ja annetut pantit
1000 euroa 2024 2023 1000 euroa 2024 2023
Henkildstokulujaksotukset 32408 28 516 Omasta velasta/sitoumuksesta
Myynnin jaksotukset 12169 13586 Vastuiden vakuutena olevat pankkitakaukset 11865 10 297
Johdannaissopimukset 1513 380 Konserniyhtididen puolesta
Tuloverojaksotukset 6 891 25 Takaukset 905 522
Muut siirtovelat 3104 7099 Leasingvastuut
Yhteensa 56 085 49 607 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 373 364

...... My8hemmin maksettavat 459 751

Pitkaaikaiset siirtovelat siséltavat henkildstokulujaksotuksia 1,4 (2,4) miljoonaa euroa ja myynnin jaksotuksia Leasingvastuut yhteensé 832 1115
1,4 (1,4) miljoonaa euroa.

Vastuusitoumukset ja annetut pantit yhteensa 13 602 11934

17. SAAMISET JA VELAT MUILTA VAISALA-KONSERNIN YHTIOILTA
Investointisitoumukset

1000 euroa 2024 2023 Emoyhtid oli tehnyt 31.12.2024 sitovia pysyvien vastaavien tilauksia, joiden arvo oli 12 (3) miljoonaa euroa.
Saamiset
Ostositoumukset

Lainasaamiset 36102 - Emoyhticlla oli sitovia ostotilauksia 31.12.2024 yhteensa 31 (16) miljoonan euron arvosta.
Myyntisaamiset 46 885 33967
Siirtosaamiset 2255 2156
Saamiset yhteensi 85 241 36122 19. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 euroa 2024 2023
Velat Tilintarkastus 421 444
Lyhytaikaiset lainat 23 644 40 882 Lausunnot ja todistukset 13 8
Ostovelat 12836 1682 Veroneuvonta 8 -
Siirtovelat 6643 4723 Muut palkkiot 161 105
Velat yhteensa 43123 47 287 Yhteensa 603 557
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Suomen Kirjanpitolain mukaisesti laadittu emoyhtion, Vaisala Oyj, tilinpaatos ja IFRS-tilinpaatos-
standardien mukaisesti laadittu konsernitilinpaatds antavat oikean ja riittavan kuvan seka emoyhtion
ettd sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudelli-
sesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta emoyhtion ja toisaalta

tilasta.
Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa
tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
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Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilintarkastuskertomus

Vaisala Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitémme, etta
konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kéyttijb'n hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien
t|||npaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin

kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Vaisala Oyj:n (y-tunnus 0124416-2) tilinpaatok-
sen tilikaudelta 11.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa:
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka
sisdltdvat olennaisen tilinpdatoksen laatimisperiaatteita koskevan
informaation ja muuta selittavaa informaatiota
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitusl|

kelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietommeja késityksemme mukaan oIIeet
emmeka ole suorittaneet EU asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 29.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto
Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus:
4 miljoonaa euroa, joka on noin 5% tuloksesta
Olennaisuus ennen veroja.
Konsernitilinpaatoksen tarkastukseen sisaltyi
kaikki merkittavat konserniyhtiot Euroopassa,
T gt A ja Pohjois-Amerikassa kattaen valtaosan

konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista.

Tuotteiden ja projektien myyntituottojen
tulouttaminen

Vaihto-omaisuuden arvostus

Uuden ERP- jarjestelman kayttéonotto

Keskeiset
seikat
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden
ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatcksessa on olennainen virheellisyys.
Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt
subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut sovel-
tamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia koh-
tuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista
virheellisyytta. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkadytoksesta tai virheesta.
Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdess'ei voitaisiin
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa
kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama
raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita
madrittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintar-
kastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatckseen kokonaisuutena.



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatokselle
madritetty olennaisuus

4 miljoonaa euroa

Olennaisuuden maarittami-
sessa kaytetty vertailukohde Vaisala-konsernin tuloksesta ennen veroja.

Perustelut vertailukohteen

valinnalle
kayttavat yleisimmin sita arvioidessaan konser-
nin suoriutumista. Lisaksi tulos ennen veroja on
yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsemme
sovellettavaksi prosenttiosuudeksi noin 5%,
joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti
hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpdaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
kattamaan Vaisala-konsernin konsernitilinpaatcksen riittavassa laajuu-
dessa. Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet
huomioon Vaisala-konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen
raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konserniyhtioissa, joita pidimme merkittavina riskin tai koon vuoksi,
suoritettiin tilintarkastus. Nama tilintarkastukset kattoivat valtaosan
konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Muiden konserniyhtididen
osalta suoritimme paaasiassa analyyttisia tarkastustoimenpiteita.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tunnusluvut

Kestavyysraportti
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Tuotteiden ja projektien myyntituottojen tulouttaminen
Konsernitilinpaatoksen liitetieto 1, 2 ja 3. Emoyhtion tilinpdcitoksen liitetieto 1 ja 2.
Vaisala-konsernin liikevaihto oli 564,6 miljoonaa euroa ja emoyhtion 400,4
miljoonaa euroa. Liikevaihto muodostuu tuote-, projekti- ja palvelumyynnista
seka jatkuvasta tilausmyynnista liitetiedossa 1 esitetylla tavalla.

Tuotemyynti tuloutetaan yhtena ajankohtana, kun asiakas on saanut
tuotteeseen maaraysvallan. Tuotemyynti koostuu suuresta maarasta erillisia
tuotetoimituksia eri myyntisopimusten ja ehtojen mukaisesti, minka johdosta
liikevaihdon tuloutukseen liittyy riski, etta se tuloutetaan vaaralla kaudella.
Projektien myyntituotot tuloutetaan ajan kuluessa valmiusasteen mukaisesti.
Edistymista mitataan vertaamalla toteutuneita kuluja ennustettuihin kuluihin.
ennustettuihin tuottoihin ja kustannuksiin koko projektin toimituksen ajan.
Tuotteiden ja projektien myyntituottojen tuloutukseen liittyvan johdon
harkinnan seka liikevaihdon olennaisuuden johdosta liikevaihdon tuloutus

emoyhtion tilinpaatoksessa.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltaneet muun muassa seuraavia
toimenpiteita:
Hankimme ymmarryksen eri tulovirroista ja niihin liittyvista sopimusehdoista
Arvioimme laadintaperiaatteita liikevaihdon tuloukseen liittyen
Hankimme ymmarryksen liikevaihdon tuloutusprosessista ja sisdisista
kontrolleista, joilla yhtio seuraa myyntituottojen taydellisyyttd, oikeellisuutta
ja oikeaa tuloutusajankohtaa
Testasimme otannalla tuotetoimitusten osalta, onko liikevaihto tuloutettu
oikealla tilikaudella
Testasimme otannalla projektimyynnin osalta projektien kirjanpitoa,
mukaan lukien arvioidut projektin tuotot ja kustannukset seka kertyneet
kustannukset ja projektien valmiusaste
Kavimme lapi projektimyynnin tuloutukseen liittyvia johdon laatimia
kustannusarvioita ja niiden seurantaa seka vertasimme ennusteita toteumiin
Arvioimme esittamistavan asianmukaisuutta tilinpaatoksessa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Konsernitilinpdicitoksen liitetieto 13. Emoyhtion tilinpddtoksen liitetieto 1.
Vaisala-konsernin taseeseen sisaltyy vaihto-omaisuutta 57,8 miljoonaa euroa
on arvostettu standardihintaan tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon ja
emoyhtion tilinpaatoksessa standardihintaan tai sita alempaan jalleenhan-
kintahintaan tai todennakdisen myyntihintaan. Vaihto-omaisuuden arvon-
alentumisvaraus kirjataan mahdollisesta ylijaamastd, epakuranttiudesta seka
markkina-arvon mahdollisesta alentumisesta alle hankintamenon.

arvioiden tekemista ja harkintaa.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvan johdon harkinnan seka vaihto-
omaisuuden olennaisuuden johdosta vaihto-omaisuuden arvostus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka konsernitilinpaatoksessa ja
emoyhtion tilinpaatoksessa.
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Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltaneet muun muassa seuraavia
toimenpiteita:
Hankimme ymmarryksen vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvista
prosesseista ja kdytannoista
Arvioimme laadintaperiaatteita vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyen
Testasimme vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvia sisaisia kontrolleja
Testasimme otannalla, etta vaihto-omaisuus on arvostettu konsernin ja
emoyhticn laadintaperiaatteiden mukaisesti
Arvioimme kirjatun ylijaama- ja epakuranttiusvarauksen asianmukaisuutta ja
testasimme, ettd varaus on laskettu yhtion laadintaperiaatteiden mukaisesti
Kavimme lapi johdon tekemia arvioita tuotteiden kysynnasta ylijagama- ja
epakuranttiusvarauksen laskelmaan liittyen
Arvioimme esittamistavan asianmukaisuutta tilinpaatoksessa
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Uuden ERP- jarjestelman kayttoonotto

Vaisala- konserni on ottanut kdyttoon uuden ERP- jarjestelman tilikauden 2024

alussa. Uuden jarjestelman kayttdonottoon sisaltyy luontaisia riskeja, jotka
liittyvat taloudellisen informaation siirron oikeellisuuteen ja jatkuvuuteen.
ERP- jarjestelman tuottamalla tiedolla on laaja-alainen vaikutus taloudellisen

informaation oikeellisuuteen. Tdman johdosta olemme madrittaneet taloudel-

lisen informaation taydellisen ja oikean siirtymisen vanhasta jarjestelmaym-
paristosta uuteen ERP- jarjestelmaan tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi

syyden riskeja.

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tarkastustoimenpiteemme ovat siséltdneet muun muassa seuraavia
toimenpiteita:
Hankimme ymmarryksen ERP-jarjestelman kayttoonoton prosessista seka
tahan liittyvista johdon kontrolleista
Arvoimme ja testasimme implementaatioon liittyvia projektinhallinnan ja
datamigraation kontrolleja
Testasimme vanhan jarjestelman tase- ja tulostietojen siirtoja uuteen
jarjestelmaan.
Vastasimme jarjestelmaymparistosta aiheutuviin riskeihin testaamalla
jarjestelman paasy- ja muutostenhallintaan- seka liiketoimintaprosesseihin
liittyvia kontrolleja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS- tilinpaatoss-
tandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatcksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja

siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-

paatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatok-
sessd kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan

mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua

vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos

niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta

kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden

koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
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soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta

tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin

tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole

tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatcksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitg, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuk-
sia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa
janain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut yhtiokokouksen valitsemana tilin-
tarkastajana 28.3.2023 alkaen yhtajaksoisesti 2 vuotta. KHT Ylva Eriksson
on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy:n nimeamana paavastuullisena
tilintarkastajana yhtiokokouksesta 26.3.2024 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kasittaa toimintakertomuksen seka hallinnointi- ja taloudelliseen
katsaukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia lukuun ottamatta niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa
ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen
siihen sovellettavia saannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kesta-
vyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatdksen vahvistamista. Hallituksen ehdotus jakokel-
poisten varojen kdyttamisesta on osakeyhticlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mycntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 17.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Ylva Eriksson
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Vaisala Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Vaisala Oyj:n (y-tunnus 0124416-2) toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti
raportointikaudelta 11.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta
konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportoin-
tistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Vaisala Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksin-
kertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemista kirjanpitolain 7 luvun 22
§:ssa tarkoitetulla tavalla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsdadannon puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista varmennustoimeksiantostandar-
dia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta

aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittaa huomiota siihen, etta Vaisala Oyj:n kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu
ensimmaista kertaa raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme ei
kata konsernikestavyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme
ei ole mukautettu taman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallinta-
standardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunnitel-
tava, otettava kayttoon ja pidettdva toiminnassa laadunhallintajarjestelms,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saaddksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudat-
tamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Vaisala Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:
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konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta
kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten
siita, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa
sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia

sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole
vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti,
yhticn johto on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot
raportissa kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat
tapahtua tulevaisuudessa, seka mahdollisista konsernin tulevista toimista.
Todelliset lopputulokset todennakdisesti poikkeavat ennakoiduista, koska
odotetut tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme
rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaa-
rinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka

antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi

nikestavyysraportin perusteella.



Taloudellinen katsaus

Avainlukugraafit

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudis-
tettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kdaytamme ammatillista harkintaa ja
sa|lytamme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat

konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja

muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia

varmennustoimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme perustaksi

tarpeellisen méérén tarkoitukseen soveltuvaa evidenssié Riski siita, etta

tietojen e5|ttam|sta taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimen-
piteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat amma-
tilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuulli-
sen varmuuden antava toimeksianto.
Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:
Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestavyysraportin
sisaltamien tietojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia henkiloita
konsernitasolla, sekd organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla
hankkiaksemme kasityksen kestavyysraportointiprosessista ja siihen
liittyvista sisdisista kontrolleista seka tietojarjestelmista.
Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin
soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraportin
sisaltamia tietoja.
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Vierailimme yhtion pagkonttorissa Suomessa ja Ranskan toimipaikalla.
Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessia suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sita,
ovatko arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.
Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat
kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla
yhtio on maaritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme ndista annettujen
tietojen saannéstenmukaisuutta.

Helsingissa 19.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Ylva Eriksson
KRT



Vaisala Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva
ohtuullisen varmuuden antava riippumattoman
tilintarkastajan varmennusraportti

Vaisala Qyj:n johdolle

Olemme Vaisala Oyj:n (y-tunnus 0124416-2) (jaljiempana myds "yhtic")
johdon pyynnosta suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi-
annon, jonka kohteena on ollut yhtion IFRS-konsernitilinpaatos tilikaudelta
11.- 31.12.2024 European Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilin-
paatos”).

Vaisala Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta

se téayttad 1712.2018 annetun komission delegoidun asetuksen (EU)
2019/815 vaatimukset ("ESEF-vaatimukset"). Tahan vastuuseen kuuluu,
ettd suunnitellaan, otetaan kayttoon ja yllapidetdan sisadista valvontaa, joka
on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpaatoksen laatimisen kannalta, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten
noudattamatta jattamista.

Meidén riippumattomuutemme ja laadunhallintamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for
Accountants) Kansainvalisten eettisten sdantojen tilintarkastusammat-
tilaisille (sisaltden Kansainvaliset riippumattomuusstandardit) (IESBAN
eettiset saannot) mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia
vaatimuksia. Saantdjen pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvolli-
suus ja ammatillinen kayttaytyminen.

Yhtidmme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttdon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saaddksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toiminta-
periaatteet ja menettelytavat.

Meidan velvollisuutemme
Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinpaatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi-
antomme kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE)

3000 (uudistettu) Muut varmennustoimeksiannot kuin menneita kausia
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko ESEF-tilinpaatoksessa olennaista
ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan
toimeksiantoon kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siitd, onko
ESEF-tilinpaatos ESEF-vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet
perustuvat tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai
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virheesta johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten noudattamatta jattami-
sen riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessamme olemme tarkastelleet
sisdista valvontaa, joka on yhtiossa relevanttia ESEF-tilinpdatoksen
laatimisen kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta Vasiala Oyj:n ESEF-tilinpaatos 31.12.2024
paattyneelta tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa
asetettuja vahimmaisvaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on
laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstamme,
tastd raportista ja esittdamastamme lausunnosta vain Vaisala Oyj:lle, emme
kolmansille osapuolille.

Helsinki 17.2.2025
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Ylva Eriksson
KHT



