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Oikeanlainen osaaminen, yhteiset
tavoitteet ja tiimi, joka tuo lisdarvoa
— kutsumme sitd kumppanuudeksi



Uponor lyhyesti

Uponor on yksi johtavista asuin- ja liikerakennusten
lammitys- ja putkijarjestelmien toimittajista maailmassa.

Uponorilla on toimintaa keskeisilla Euroopan ja Pohjois-Amerikan markkinoilla,
ja sen tuotteita myydaan yli sadassa eri maassa. Pohjoismaissa Uponor on myos
merkittdava ympdristo- ja yhdyskuntatekniikan putkijarjestelmien toimittaja.

Uponor tarjoaa asiakkailleen teknisesti kehittyneita ratkaisuja, jotka ovat

ekologisesti kestavid, turvallisia ja luotettavia.

Uponorin liiketoimintaryhmat

Talotekniikka

Yhdyskuntatekniikka

SISAILMASTOJARJESTELMAT

Uponorin integroidut lammitys-, viilennys- ja
ilmanvaihtoratkaisut ovat terveellisen ja miellyttavan
sisdilmaston perusta. Niiden avulla voidaan vahentda
energian kulutusta seka hyodyntda tehokkaasti
uusiutuvia energialdhteita.

e Asunto- ja liikerakentamiseen
o Uudis- ja korjausrakentamiseen

KAYTTOVESIRATKAISUT

Luotettavat moniin erilaisiin kayttokohteisiin

sopivat talousvesiputkijarjestelmat, joilla on pitka
kayttoiks.

e Juomavesi- ja muut rakennusten vesiputkistot,
mukaan lukien lampdpatterien liitannat
nykyaikaisilla, syopymattomilld muovi- ja
komposiittiputkilla.
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN RATKAISUT

Luotettavat ja tiiviit putkijarjestelmat puhtaan
veden ja jateveden kuljettamiseen tuovat pitkan
elinkaarensa aikana kustannussaastoja seka
asennuksessa ettd kdytossa.

o Jite- ja sadevedet
e Puhtaan veden jakelu



Sisillysluettelo

Uponor julkaisee vuosikertomuksensa myos verkossa. Sielta l16ydat
myos aiempien vuosien kertomukset ja porssitiedotteet.

Sijoittajille suunnatut kirjalliset tai webcast-esityksemme seka
ajantasainen osake- ja omistajatieto loytyvat myos verkosta

sijoittajasivuiltamme.

Kéy katsomassa: www.uponor.com > Sijoittajat.

——————— g Uponor juhli 90-vuotista
¥ &= = == _ historiaansa vuonna 2008.
= == [ === - Lue lisad sivuilta 26-27.
= = = e

—— S

e — StV

_——— = O

———_——— Ll

UPONOR

Vuosikertomuksen kuvissa esiintyy Uponorin ammattilaisia eri aloilta
ja eri puolilta maailmaa.

Kansikuvassa Elke Beckmann, Helena Jansson, Niclas Ferding ja Jestis
Garcia, jotka osallistuivat Uponorin kansainvdlisen johdon tapaamiseen
joulukuussa 2008.
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Vuosi 2008

Toimintaympdristomme muuttui vuoden 2008 aikana poikkeuksellisen haastavaksi, kun kansainvaliset asuinrakenta-
misen markkinat hiljenivat voimakkaasti. Myos liike- ja julkisen rakentamisen kysynta alkoi heiketa vuoden loppua

kohti. Jatkoimme madaratietoisesti strategiamme toteuttamista, tavoitteena orgaaninen kasvu, yhtion kansainvalinen
integrointi sekd paasy uusiin markkinasegmentteihin.

Kasvustrategian toimeenpano jatkui

Asemamme markkinoilla on verrattain vahva ja pyrkimyk-
sendmme on jatkaa orgaanista kasvua nykyisilld ja uusil-

la markkinoilla sekd uusissa asiakas- ja tuotesegmenteissa.
Yhtena strategisena tavoitteena on kasvattaa liiketoimintaa
monikerrostalosegmentissa. Resurssien ja organisaation ke-
hittdmisemme palkittiin eri puolilla maailmaa toteutetuilla
pilottikohteilla ja uusilla yhteistydsopimuksilla. Myos toinen
avainhankkeemme, yhdistetyn lammityksen ja viilennyksen
markkinointi, eteni myonteisesti ja kiinnostus sitd kohtaan
kasvoi selvasti. Vuoden aikana laajensimme toimintaamme
erityisesti uusille markkinoille Euroopan itdosissa.

Rakennetta vahvistettiin

Strategiamme mukaisesti myimme kesalld Isossa-Britanni-
assa ja Irlannissa sijaitsevan kunnallisteknisen liiketoimin-
tamme. Tama merkitsi samalla irtautumista yhdyskuntatek-
nisesta liiketoiminnasta Pohjoismaiden ulkopuolella.

Syksylld uudistimme eurooppalaisen organisaatiomme
tavoitteena perustusten luominen kasvun nopeuttamiselle.

Uudessa Eurooppa-rakenteessa talotekninen myynti ja
markkinointi, tuotetarjonnan kehitys sekd jakelutietoimin-
not eriytettiin omiksi organisaatioikseen.

Uuden toiminnanohjausjarjestelman kadyttéonotto Euroo-
passa eteni vuoden aikana suunnitelmien mukaisesti. Ldhes
kaikki talotekniset yksikkdomme ovat jo sen piirissa.

Saastoa ja sopeutusta

Kéynnistimme heikentyneessd markkinatilanteessa erilai-
sia sopeuttamis- ja tehostamistoimia, joihin sisaltyi muun
muassa tehtaan sulkeminen Kanadassa seka Ruotsissa si-
jaitsevan komponenttitehtaan tuotannon siirtdminen Keski-
Eurooppaan. Elokuussa kdynnistetyn kustannusleikkausoh-
jelman tavoitteena on saavuttaa 30 miljoonan euron sads-
tot vuosien 2008-2009 aikana. Ohjelma merkitsi yli 400
hengen vdahennysta yhtiomme tyovoimaan.

Uponor taytti 90 vuotta
Yksi yhtiomme 90. juhlavuoden merkittavimmistd tapah-
tumista oli Saksan uuden koulutuskeskuksen kdyttoonotto

tammikuussa. Keskus sisaltdaa mm. kansainvalisesti ainut-
laatuista simulointitekniikkaa.

Uponorin 90-vuotishistoriikki julkaistiin syyskuussa.

Muutokset johdossa

Uponoria vuodesta 2003 luotsannut toimitusjohtaja Jan

Ldng irtisanoutui syksylld siirtydkseen toisen yhtion palveluk-
seen. Hallitus nimitti uudeksi toimitusjohtajaksi pitkdaikaisen
talousjohtajan ja varatoimitusjohtajan Jyri Luomakosken (41).

Osakkeet ja omistajat

Uponorin osakekurssi laski vuoden aikana voimakkaas-
ti rakentamisen ndakymien heiketessa. Osakkeen vuo-
den ylin hinta oli 18,91 (20.2.2008) euroa ja alin 6,10
(23.12.2008) euroa.

Kurssivaihteluista huolimatta kiinnostus Uponoria kohtaan
kasvoi. Osakkeenomistajien maara nousi vuoden loppuun
mennessd 18 629 (2007: 12 564) osakkaaseen. ®
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Uponor avasi monikerrostaloihin erikoistuvan koulutuskeskuksen Saksassa
Tilinpaatds 2007: Uponorin kannattavuus ennallaan vaihtelevilla markkinoilla
1-3 2008: Uponorin alkuvuosi hiljeni supistuvilla markkinoilla

Uponor myy Brittein saarten yhdyskuntateknisen liiketoiminnan

Uponor alentaa ohjeistustaan markkinanakymien heiketessa

1-6 2008: Uponor eteni uusissa segmenteissd huolimatta vaikeasta
markkinatilanteesta

Uponor kdynnistda kustannusleikkausohjelman

Uponorin toimitusjohtaja Lang irtisanoutui, uuden TJ:n haku kdynnistyi
Borealis ja Uponor julkistivat muoviteollisuuden ensimmadisen vesijalanjéljen
Uponor uusii organisaatiotaan Euroopassa

Uponor 90 vuotta: Puusepanverstaasta johtavaksi talotekniseksi osaajaksi

Uponor sulkee Kanadan tuotantolaitoksensa

1-9 2008: Uponor jatkaa kustannussddstoja hiljaisilla markkinoilla

Uponor laajentaa osakekannustinohjelmaansa

Uponor keskittda metallikomponenttien tuotantoa ja vahentda henkilostoa
Uponor aikoo vadhentda henkilokuntaa Saksassa

Uponorin tekniikka jadhdyttda Euroopan suurimpiin kuuluvan kauppakeskuksen
Jyri Luomakoski Uponorin toimitusjohtajaksi

LISAA TIETOA OSOITTEESTA
WWW.UPONOR.COM

Taloudellisia tunnuslukuja

2008 2007
Liikevaihto, milj. € * 949,2 1047,4
Liikevaihdon muutos, % -9,4 44
Liikevoitto, milj. € 7 51,2 135,7
Liikevoitto, % ~ 54 13,0
Tulos ennen veroja, milj. € 41,0 133,1
Tilikauden tulos, milj. € ” 72,5 101,9
Oman padoman tuotto (ROE), % 22,7 30,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 22,2 39,2
Omavaraisuusaste, % 51,4 50,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 19,8 25,4
Korolliset nettovelat, milj. € 60,6 84,5
Henkilosto (kokopdiv.) 31.12. 3678 4 581
Investoinnit, milj. € 7 39,0 52,0
Osakekohtaisia tunnuslukuja
Osakekannan markkina-arvo, milj. € 563,7 1260,6
Osinko, milj. € 62,1 102,5
Osinko per osake, € 0,85 1,40
Efektiivinen osinkotuotto, % 11,0 8,1
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit
—ylin, € 1891 31,45
—alin, € 6,10 15,31
Osakkeenomistajien madra 18629 12564

" jatkuvat toiminnot

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksessa.

Osakekohtaisten tunnuslukujen huomautukset:
"V sisaltad ylimaardisen osingon 1,37 euroa/osake
Psisdltaa ylimaardisen osingon 0,25 euroa/osake
 hallituksen ehdotus
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loimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2008 muistetaan taloushistoriassa ennennakemdt-
téman nopeista ja suurista muutoksista, jotka vaikuttivat
kaikkien yritysten toimintaympdristéon. Myos Uponorin
tuotteiden ja palvelujen kysynta laski nopeasti yhtion

eri markkina-alueilla rakennustoiminnan romahtamisen
seurauksena.

Markkinandkymat pysyvat heikkoina myos jatkossa, eika
epavarmuuden kestoa voi ennustaa. Siksi me Uponorissa
olemme paljolti keskittyneet melko lyhyen aikavalin kysyn-
ta- ja tarjontatilanteen hallintaan ja panostaneet liiketoi-
minnassamme ennen kaikkea hyvén kassavirran yllapitami-
seen. Kustannusleikkausohjelma oli yksi ensimmaisista toi-
menpiteistd, jolla sopeutimme yhtion kustannusrakennetta
heikentyneeseen kysyntdan. Markkinoiden supistuessa
nopea toiminta on tarkedd, jotta padsemme vaikeiden
aikojen yli ja olemme valmiina vastaamaan haasteisiin kun
markkinatilanne jalleen kdantyy paremmaksi.

Toteutimme Uponorissa myos useita muutos- ja kehitys-
toimia vuonna 2008. Yksi keskeisimmista oli uuden Euroop-
pa-organisaation kdyttoonotto. Olen vakuuttunut siitd, ettd
uusi organisaatiorakenne ja uudet vastuualueet auttavat
meita suuntaamaan toimintaamme entista paremmin. Ne
my6s tuovat meitd entistd lahemmaksi markkinoita ja asi-
akkaita samalla, kun ne edistdvat organisaation yhtendi-
syyttad ja auttavat hydtymaan yhteisesta eurooppalaisesta
toimitusketjusta. Uudessa organisaatiossa myds
tuoteryhmiamme johdetaan euroopanlaajuisesti, minka
ansiosta voimme edelleen vahvistaa ja yhtendistaa tuote- ja
palvelutarjontaamme.

Pohjois-Amerikassa jatkoimme aiemmin aloittamamme ke-
hitysohjelman mukaisia toimenpiteitd. Tavoitteenamme on
ollut muuttaa organisaatiorakennettamme enemman mark-
kinoiden mukaiseksi. Samalla haluamme lisdta panostuksi-
amme strategisilla kasvualueillamme. Niitd markkinoilla on

my6s huonoina aikoina. Tama lahestymistapa on tuottanut
tulosta, josta osoituksena on merkittavid toimitussopimuk-
sia maanlaajuisesti toimivien isojen asiakkaiden kanssa.

Kevaalld 2008 Uponor luopui kunnallisteknisestd liiketoi-
minnastaan Brittein saarilla ja paatti keskittyd tahan seg-
menttiin vain Pohjoismaissa. Uponorin pohjoismainen liike-
toiminta — kunnallistekniset ja talotekniset ratkaisut — muo-
dostaa yhtendisen kokonaisuuden, joka tuottaa merkitta-
vaa lisdarvoa niin yhtion asiakkaille kuin jalleenmyyjillekin.
Olemme panostaneet jo usean vuoden ajan pohjoismaisten
kumppaneidemme saumattomaan tukemiseen koko toimin-
ta-alueella. Hyvana esimerkkind on Uponorin pohjoismais-
ten kunnallisteknisten yksikdiden ensimmaisena kaytt6on
ottama yhteinen toimitusketju, joka on palvellut asiakkai-
tamme luotettavasti yli maiden rajojen.

Taloteknisessa liiketoiminnassa saimme paattkseen vuonna
2005 aloitetun euroopanlaajuisen toiminnanohjausjarjes-
telman kehityshankkeen. Paatoimipaikoissamme kdytossa
oleva uusi jarjestelma toimii hyvin ja luotettavasti. Uskon,
ettd jarjestelmd auttaa meitd optimoimaan omaisuuttam-
me ja kohdentamaan panostuksiamme, mutta se luo myds
mahdollisuuksia entistd parempaan kumppanuuteen asiak-
kaidemme kanssa.

Vaikeasta taloustilanteesta huolimatta nakyvissd on myds
valon pilkahduksia. Kuluneen vuoden aikana sain myyn-
nin henkilostoltdmme useita rohkaisevia viestejd, joiden
mukaan Uponorin asiakkaiden ja loppukayttajien kiinnos-
tus energian sddstamiseen ja uudistuvien energiamuotojen
hyddyntdmiseen on kasvussa. Samoin kuluttajat ovat kiin-
nostuneita nostamaan asuin- ja tydymparistdjensa
mukavuutta nykyaikaisten taloteknisten jarjestelmien avul-
la. Vuoden 2008 aikana toteutimmekin useita merkittavia
hankkeita, joissa on mukana Uponorin viimeisintd osaamis-
ta ja tekniikkaa.

Uponorin ndkdkulmasta tamad kehityssuunta on merkittdva,
ja siitd koituu liiketoiminnallemme hydtya tulevina vuosina.
Uponor on edistanyt ekologista rakentamista jo 20 vuoden
ajan. Meilld on vahva tuotevalikoima ja osaaminen, joiden
avulla asiakkaat ja loppukayttdjat pystyvat toimimaan va-
kavia maailmanlaajuisia ymparistdongelmia vastaan — onpa
sitten kyseessa omakotitalo tai liikerakennus, lammitys- tai
viilennysjarjestelma.

Me kaikki saamme aika ajoin vastaamme kovia haastei-
ta, niin tyo- kuin yksityiseldmassakin. Uskon vakaasti, ettd
Uponorilla on hyvdt edellytykset tarttua tarjolla oleviin
tilaisuuksiin — ja paljon mahdollisuuksia on todellakin ole-
massal Haluan tdssa yhteydessa kiittda edeltdjidni, joiden
tekemdn tyon ansiosta Uponor on hyvdssa asemassa vas-
taamaan asiakkaiden tarpeisiin.

Haluan erityisesti kiittda kaikkia Uponorin tydntekijoita
hyvdstd tydstd ja sitoutumisesta ndina vaikeina ja haasteel-
lisina aikoina. Valitettavasti monen uponorilaisen tyésuhde
paattyi kuluneen vuoden aikana, kun jouduimme yllatta-
en supistamaan toimintaamme. Henkildston voimakkaiden
ponnistusten ansiosta olemme pystyneet pitdmdan
lupaukset, joita olemme sidosryhmillemme antaneet. ®

Vantaalla, helmikuussa 2009

Jyri Luomakoski
toimitusjohtaja
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“Entistd paremman elinympariston
luominen edellyttaa yhteistyota
asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden
kanssa, kuten tapahtui Dolce Vita

Tejo -kauppakeskusprojektissa.

Uponorin vahvuus on kyky
ymmartaa hankkeen vaatimukset ja
tarjota siihen paras ratkaisu.”

Vasemmalta: Jodo Teixeira, Carla Amado, José Eduardo
Silva, Eduardo Alvarez, Rui Pardal ja Miguel Garcia
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LIIKETOIMINTAKATSAUS 2008

Liiketoimintakatsaus 2008

Uponorin kilpailukyky sdilyi verrattain vahvana vuonna 2008 huolimatta poikkeuksellisen vaikeasta liiketoimintaympadristosta.
Tavoitteemme luoda parempia elinymparistoja yhteistydssa muiden ammattilaisten kanssa sdilyi kirkkaana mielessamme. Halu-

amme tarjota teknisesti edistyksellisia ja energiatehokkaita ratkaisuja, jotka lisadvat asumismukavuutta, ovat helppoja hallita ja
yllapitaa seka saastavat kustannuksia.

Talotekninen liiketoimintamme tarjoaa monipuolisia ja edis-

Tassa segmentissd myos arkkitehtien ja suunnittelijoiden
tyksellisia ratkaisuja seka asuin- etta liikerakentamiseen.

rooli on merkittavd. Yhdyskuntateknisten tuotteiden osalta
Uponorin painopiste on perinteisesti ollut pientaloraken- asiakkaitamme ovat etenkin kunnat ja kunnallistekniikkaa
tamisessa, jossa asiakkaitamme ovat LVI-asentajat ja asen- tarjoavat laitokset. Tuotteidemme jakelu hoidetaan pédaosin
nusliikkeet. Liike- ja julkisessa rakentamisessa, jonka mer- tukkukaupan kautta.

kitys Uponorille on kasvussa, loppuasiakkaita ovat yha ene-

nevdssa maarin suuret nnuttajat ja kiinteistokehittdjat.

Uponorin suurin tuoteryhmd ovat rakennusten kayttovesi-
jarjestelmat. Toinen talotekninen tuoteryhmamme ovat si-
sdilmastojarjestelmat. Parin viime vuoden aikana olemme
panostaneet erityisesti nestekiertoisen lattialammityksen ja
viilennyksen kehittdmiseen ja tuoneet markkinoille ratkai-
suja, joilla miellyttava sisalampatila voidaan saada aikaan
uusiutuvaa energiaa kayttden. Yhdyskuntatekniikassa pai-

g% W, Myynti
M| Myynti ja tuotanto
@ Padkonttori




Trond Isaksen/Statsbygg

LIIKETOIMINTAKATSAUS 2008

Maailman modernein oopperatalo valitsi Uponorin
Modernin talotekniikan ansiosta Bjgrvikan satamaan rakennetun Oslon uuden oopperatalon kavelykatolta voi ihailla
merimaisemia. Oopperasta onkin muodostunut nopeasti erds Oslon suosituimpia ajanviettopaikkoja. Lokakuussa 2008

nopisteemme on vesi- ja viemdriputkijarjestelmissa ja haja-
asutusalueiden jateveden kasittelyratkaisuissa.

Lokakuussa 2008 Uponorin liiketoiminta jaettiin kahteen
alueorganisaatioon: Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. Taman
vuosikertomuksen raportointi noudattaa konsernin aiem-
paa rakennetta.

Liiketoimintaymparisto

Rakentamisen ja asumisen pitkdn aikavalin suuntauksista
yksi merkittdavimmistd on kaupunki- ja taajama-asumisen
kasvu ja ihmisten muutto suuriin keskuksiin tai niiden Ia-
helle. Sen seurauksena pientalorakentamisen suhteellinen
painoarvo koko rakentamisen kentédssa on vahenemaan
pain. Euroopan suurimmat rakentamisen markkinat loyty-
vat Saksasta, Espanjasta, Ranskasta, Isosta-Britanniasta ja
Italiasta, joissa kaikissa rakennuskannan uudistuminen on
varsin hidasta, ja painopiste on korjausrakentamisessa. Uu-
disrakentamisen nopein kasvu Euroopassa tapahtuu lahin-
na itdisessd Euroopassa, jossa kansantalouksien kehittymi-
nen ja vaurastuminen tuo mukanaan laajaa asuin- ja liikera-
kentamistoimintaa. Pohjois-Amerikassa uudisrakentaminen

on Eurooppaan verrattuna vilkasta, johtuen aktiivisesta ra-
kennuskannan uudistamisesta.

Maailmanlaajuisesti kdynnissa oleva talouden kriisi koros-
taa ldhivuosina korjausrakentamisen merkitysta, silla uudis-
rakentamisen maaran arvioidaan edelleen pienenevan vuo-
den 2009 aikana, kun taas korjausrakentamisen volyymi
pysynee ennallaan. Maailmalla yleistynyt huoli ympariston
tilasta, erityisesti maapallon lampenemisuhasta, lisda kiin-
nostusta rakennusten energiatehokkuuden parantamiseen

ja uusiutuvan energian hyddyntdamiseen aiempaa enemman.

Uudisrakentamisen ohella tdma kohdistuu voimakkaana
my6s olemassaolevan rakennuskannan energiatehokkuu-
den parantamiseen.

Rakennusten osuuden Euroopan Unionin energiankulutuk-
sesta arvioidaan olevan noin 40 prosenttia. Valtaosa tasta
energiasta kdytetdan rakennusten lammitykseen, viilennyk-
seen ja ilmanvaihtoon, joten talotekniikkajarjestelmat ovat
avainasemassa, kun kokonaisuutta optimoidaan. Useissa
maissa nestekiertoinen lattialammitys ja -viilennys eivit ole
vield vakiinnuttaneet asemaansa energiatehokkaana stan-

se palkittiin vuoden kulttuurirakennuksena maailman arkkitehtuurifestivaaleilla Barcelonassa, Espanjassa.
Oopperatalon ilmanvaihtotekniikalle asetettiin talossa tehtdvan tyon luonteen vuoksi tiukat kriteerit. Rakennuksen alle
asennettava Uponorin ilmanvaihtokanavisto sadstaa tilaa rakennuksessa. Se on myos nopea ja edullinen asentaa. Tuote

on lajissaan Euroopan ainoa standardoitu maan alle asennettava muovinen ilmanvaihtokanavisto.

Kivilattiassa oleva lattialammitysjarjestelma sopii ddnettomana tilaan tdydellisesti ja lisaa sisdilmaston mukavuutta.

dardiratkaisuna — Euroopassa nestekiertoisen lattialammi-
tyksen osuus uusien rakennusten lammitysratkaisuista on
keskimaarin noin 25 prosenttia — joten liiketoiminnalla on
runsaasti mahdollisuuksia kasvaa. Kasvua vauhdittavat li-
sadntyneen energiatehokkuuden ohella loppukayttdjien
mukavuusvaatimukset.

Uponorin nestekiertoisen lammitys- ja viilennystarjonnan
kilpailijoita ovat kaikki muut lammitys- ja viilennystavat.
Euroopassa kdytdssa olevat yleisimmmat teknologiat ovat
lampopatterit, séhkélammitys ja ilmalammitys. Naistd aino-
astaan ilmaldmmitysta kdytetddn myos tilojen viilentami-
seen. Pohjois-Amerikassa valtaosa rakennuksista l[ammite-
tdan ja viilennetdan ilmalammitykselld. Uponorin kilpailu-
valtteina kaikilla markkinoilla ovat alhaiset kayttokustan-
nukset, jarjestelmien luotettavuus ja tehokkuus, asuinmu-
kavuus seka mahdollisuus hyddyntaa erilaisia, myds ympa-
ristoystdvallisid energialdhteitd kuten aurinkoenergiaa tai
maalampoa.

Kayttovesijarjestelmissd Uponorin PEX-muoviset ja kompo-
siittiputkijarjestelmat ovat viime vuosien aikana vakiinnut-



taneet asemaansa johtavana ratkaisuna asuin- ja liikkeraken-
tamisessa. Ne ovat lisanneet markkinaosuuttaan syrjdyttden
etenkin metalliputkia ja edullisemmasta muovimateriaalista
valmistettuja putkia. Menestyksen syyna ovat muoviputki-
jarjestelmien parempi asennettavuus, liitosten parempi vuo-
toturva seka se, ettd ne kestdvat hyvin veden laadun vaihte-
luita. Ne soveltuvat mainiosti myos korjausrakentamiseen ja
ovatkin saavuttamassa suosiota myds siind segmentissa.

Jakeluportaan keskittyminen hidastui vuoden 2008 aikana,
kun suurimmat jakelijat vahensivat yritysostoja ja kohdisti-
vat huomionsa kustannusten leikkaamiseen ja kassavirran
hallintaan seka tuotevalikoiman rationalisointiin. Muutamat
tukkumyyjat ovat myds tuoneet markkinoille omia tuotesar-
jojaan, jotka kilpailevat valmistajien tuotteiden kanssa.

Rakentamisen laskusuhdanne lisasi hintakilpailua etenkin
kayttovesijarjestelmissa. Tdman seurauksena muutama toi-
mija pdatti luopua kayttovesiliiketoiminnasta ja keskittya
muihin tuotteisiin.

Markkinat supistuivat
Maailmantalouden vaikeuksien vuoksi useimmat Uponorin
avainmarkkinoista supistuivat vuonna 2008.

Euroopan uudisrakentamisen markkinat supistuivat pdatty-
neend vuonna erityisen voimakkaasti Espanjassa ja Isossa-
Britanniassa. Uudisrakentamisessa asuinrakentamisen maara
kutistui selvasti enemman kuin liike- ja julkinen rakentami-
nen. Rakentamisen kokonaismarkkinat Euroopassa supistui-
vat kuitenkin vain noin nelja prosenttia vuoden 2008 aika-
na, jos mukaan luetaan myos korjausrakentamiseen liittyvat
investoinnit.

Yhdysvalloissa asuinrakentaminen jatkui edelleen ennatyk-
sellisen alhaisena. Vilkkaana jatkunut liike- ja julkinen ra-
kentaminen sdilyivat suuren osan vuotta verrattain vahvana
mutta hidastuivat vuoden loppua kohden. Myds Kanadan
markkinat kehittyivat myonteisesti suurimman osan vuotta
mutta hiljenivét loppuvuodesta.

LIIKETOIMINTAKATSAUS 2008

Moderni arkkitehtuuri kohtaa tulevaisuuden rakennustekniikan

Saksan Kalniin valmistuu vuonna 2009 kolme toimistotaloa, joiden vaikuttavan arkkitehtuurin innoittajana ovat

olleet entiset satamanosturit. Eteldisimmassa talossa, Kranhaus Plussassa, on uusiutuvaa energiaa hyodyntava
kokonaisratkaisu, jossa lammitykseen ja viilennykseen kaytetdan kaivovetta. Talon suunnittelussa on hyddynnetty Reinin
rannalla sijaitsevan rakennuspaikan tarjoamia maantieteellisia ja geotermisia erityispiirteita.

Rakennuksen betonirakenteiden lampdoaktivointiin perustuvan jarjestelman avulla estetadan epamiellyttava lampatilojen
vaihtelu valoisissa, lasiseindisissa toimistohuoneissa myos pitkien hellejaksojen aikana. Tama Uponorin kehittama
hiljainen viilennysmenetelma varastoi huoneissa olevan [amman ja toimii nakymattomasti ja ilman vedon tunnetta.

Mydnteisintd kehitys oli Saksassa, jossa kysynta oli vield alku-
vuodesta kauttaaltaan melko vilkasta, mutta vuoden loppua
kohden asuinrakentamisen kysyntd vaimeni selvasti. Liike- ja
julkisen rakentamisen tyydyttava kehitys sen sijaan jatkui vie-
13 loppuvuonnakin. Myds Ita-Euroopassa kysynnan kasvu oli
padosin vahvaa, vaikkakin kehitys vaihteli maasta toiseen.
Vuoden lopulla sielldkin havaittiin selvd muutos kysynndssa.

Asuinrakentamisen voimakas lasku heijastui myos kunnallis-
teknisiin markkinoihin, mutta ne pysyttelivat kuitenkin ver-
rattain elinvoimaisina kaikissa Pohjoismaissa, joissa Uponor
harjoittaa yhdyskuntateknistd liiketoimintaa.

Panostukset monikerrostaloihin

tuottivat tulosta

Monikerrostaloliiketoiminnan merkitys Uponorille on kasva-
nut asuinrakentamisen hiljentyessa voimakkaasti. Moniker-
rostalosegmenttiin panostaminen on samalla tukenut myos
jaahdytysliiketoimintamme kehittamistd. Taman seuraukse-
na myyntimme ei ole laskenut yhtd voimakkaasti kuin mark-
kinat keskimadrin, ja olemme onnistuneet kasvattamaan
markkinaosuuttamme.
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Chamartin

Keskittyminen kokonaisratkaisuihin yksittdisten tuotteiden
myynnin sijaan on antanut meille mahdollisuuden vastata
paremmin erilaisten asiakassegmenttien tarpeisiin ja siten
tuottaa lisdarvoa asiakkaille.

Uponorin tuotejdrjestelmien kysynta on pitkalti riippuvai-
nen uudisasuinrakentamisen kehityksesta. llahduttavinta
vuoden 2008 kehityksessd oli se, ettd kohonneiden ener-
giakustannusten myota energiatehokkuuteen alettiin kiin-
nittad selvasti aiempaa enemman huomiota. Se vaikutti
myonteisesti sisdilmastojarjestelmiemme eli nestekiertois-
ten lammitys- ja viilennysjarjestelmien kysyntaan.

Vuoden aikana toimme markkinoille uusia ja uudistettuja
tuotejdrjestelmid. Euroopassa merkittdvimpiin lukeutuivat
monikerros- ja komposiittiputkien uudet modulaariset lii-
tosratkaisut jako- ja nousuputkiin. Uponorin tuotetarjontaa
vahvistivat merkittavasti myos komposiittiset nousuputket
liike- ja julkiseen rakentamiseen. Pohjois-Amerikassa laajen-
simme voimakkaasti ohjausjarjestelmien tarjontaa. Toimme
muun muassa ensimmaisend Yhdysvaltain markkinoille LVIS-
ohjausyksikdn, jolla asunnon omistaja tai huoltoyhtid voi
saatad asunnon kaikkia taloteknisia jarjestelmia verkon yli.

Mollisavytteinen vuosi

Keski- ja Ita-Eurooppa ja kansainvdlinen myynti
Asuinrakennusmarkkinoiden hiljetessa suuntasimme toi-
mintaamme voimakkaasti monikerrostaloliiketoiminnan ke-
hittamiseen. Siitd saatiin myonteisia tuloksia Keski-Euroo-
passa, ja pystyimme hyodyntdmaan jo entuudestaan vah-
vaa asemaamme liiketoiminnan edelleen kehittamiseksi.
Alueen tarkeimmalld markkinalla Saksassa liikevaihtomme
kehittyi positiivisesti loppuvuonna tapahtuneesta markki-
noiden vaimenemisesta huolimatta.

Alkuvuonna avasimme Saksassa uuden koulutuskeskuksen,
jossa on kansainvalisesti ainutlaatuinen lammitys-, viilen-
nys- ja juomavesilaitteistojen simulointitekniikka. Keskus
on jo 18. Uponorin koulutuskeskus, ja samalla ensimmai-
nen, jossa tarjoamme myos monikerrostalosegmentin asiak-
kaille raataloitya koulutusta.

Keski-Euroopassa toimme markkinoille muun muas-
sa uuden viilennyspaneelin sekd nousuputkijarjestelman,
jonka etuna on joustavuus ja helppo asennettavuus.

Uponorin tekniikka jaahdyttdaa Euroopan suurimpiin kuuluvan kauppakeskuksen
Portugaliin valmistuu toukokuussa 2009 yksi Euroopan suurimmista kauppakeskuksista, Dolce Vita Tejo. Lissabonin
Iahistolle valmistuvassa 423 000 nelion kauppakeskuksessa on 300 kauppaa ja 9 000 pysakaintipaikkaa.

Kauppakeskuksen rakennuttaja panostaa kohteessa kestavan kehityksen mukaisiin ratkaisuihin. Rakennuksen katto
tehddan luonnonvaloa hyodyntavasta materiaalista ja auringonvalon lammittava vaikutus kompensoidaan Uponorin
energiaa saastavan lattiaviilennyksen avulla. Kun jadahdytys tulee lattian kautta, lampatila saadaan miellyttavaksi siella,
missd ihmiset liikkuvat. Lattian lampdtila sdilyy koko ajan noin 19-20 asteessa.

Uponor kehitti vesikiertoisen viilennyksen konseptin 1990-luvun puolivalissa. Kiinnostus tétd uutta, energiaa sadstavaa
teknologiaa kohtaan on voimakkaassa kasvussa eri puolilla maailmaa.

Kehitimme nopeasti kasvanutta Itd-Euroopan organisaati-
ota tarvittavan osaamisprofiilin takaamiseksi etenkin moni-
kerrostaloliiketoiminnan ja viilennysratkaisujen osalta. Myos
tyoskentelytapoja ja prosesseja yhtendistettiin. Uusi, har-
monisoitu tuotetarjoomamme julkistettiin kevaalld. Koko
itdisen Euroopan markkinointimateriaali yhtendistettiin, mi-
ka toi synergiaetuja ja mahdollisti paremman nakyvyyden
markkinoilla.

Kansainvdlinen laajentumisemme jatkui suunnitelmien mu-
kaisesti. Vuoden 2008 aikana avasimme uuden toimiston
Turkkiin ja kehitimme liiketoimintaamme etenkin Persian-
lahden alueella.

Pohjois-, Etelad- ja Lansi-Eurooppa

Uponorin liikevaihto laski Pohjoismaissa. Tahan vaikutti
etenkin asuinrakentamisen voimakas vaheneminen kaikis-
sa Pohjoismaissa. Joidenkin suurien talopakettivalmistaji-
en kanssa tehtiin sopimuksia Uponorin tuotteiden kaytosta
valmistaloissa.



Myds Lénsi- ja Eteld-Euroopan alueella liikevaihtomme las-
ki. Laskuun vaikutti etenkin Espanjan rakennusmarkkinan
romahtaminen. Tastd huolimatta muoviset kdyttovesijar-
jestelmamme vahvistivat asemiaan markkinoilla edelleen.
Lisaantynyt energiatietoisuus ja muuttuneet viranomais-
madraykset puolestaan lisdsivat sisdilmastojarjestelmiem-
me kysyntda etenkin Espanjassa ja Italiassa. Naistd syista
Uponorin liikevaihto supistui selvasti vahemman kuin mark-
kinat laskivat. Yksi merkittavimmista uusista hankkeistam-
me oli Euroopan suurimpiin kuuluva uusi ostoskeskus Dol-
ce Vita Tejo, jonne asennettiin Uponorin viilennysratkaisu.
Kohteen rakennuttaja panostaa kestavan kehityksen mu-
kaisiin ratkaisuihin, etenkin energiatehokkuuteen ja vahai-
seen energian kulutukseen. Aktiivisten myynti- ja markki-
nointitoimenpiteiden ansiosta pystyimme kasvattamaan lii-
kevaihtoamme Isossa-Britanniassa ja Ranskassa.

Johdonmukainen brandimarkkinointi palkittiin, kun Uponor
sai tunnustusta Espanjan tunnetuimpana tuotemerkkina
lattialdammityksen ja muovisten kayttovesijarjestelmien
sektorissa. Ranskassa avasimme uuden Uponor Academy
-koulutuskeskuksen.

Kotini on linnani
Pohjois-Irlannissa noin 70 kilometrin pddssa Belfastista sijaitsevan Gosfordin linnan rakennutti Gosfordin toinen
jaarli Archibald Acheson. Se valmistui 1850-luvulla ja on ollut vuosien varrella monenlaisessa kdytdssa — jopa
littoutuneiden sotavankileirina toisen maailmansodan aikana. Sen jalkeen rakennus on palvellut muun muassa
armeijan kasarmina, ja jonkin aikaa siella toimi myds ravintola ja yokerho. Nyt linna on saamassa uuden eldman,
kun sinne rakennetaan tasokkaita huoneistoja.

Pohjois-Amerikka

Huolimatta Yhdysvaltain taantumasta ja rakennusmarkki-
noiden voimakkaasta supistumisesta vuoden 2008 aikana
liikevaihtomme supistui vadhemman kuin markkinat keski-
madrin. Onnistuneet markkinointitoimenpiteet ja tuloksel-
liset panostukset monikerrostaloliiketoimintaan auttoivat
meitd hyodyntdmaan haastavassakin markkinatilantees-
sa esiintyvid kasvumahdollisuuksia. Muutokset kilpaili-
jakentdssa tarjosivat tilaisuuksia vallata markkinaosuuk-
sia. Myos Kanadassa panostukset monikerrostaloliiketoi-
mintaan tuottivat tulosta ja liikevaihto kasvoi edellisesta
vuodesta.

Elokuussa julkistimme sopimuksen, jolla Uponor toimit-
taa kayttovesijarjestelmdt 50-100 kunnalliseen kouluun
Ohiossa Yhdysvalloissa seuraavien kolmen vuoden aika-
na. Taman lisaksi ohiolainen M/I Homes -talonrakentaja
ryhtyy kdyttdmaan Uponorin PEX-putkijarjestelmia kaikis-
sa talomalleissaan. Sopimukset ovat merkittavid, koska ne
vahvistavat tarjontamme asemaa alueella, jota on pitkdan
hallinnut kilpaileva tuote. Aloitimme myds yhteistyon kan-
sainvalisen Hilton-hotelliketjun kanssa. Yhteistyo kattaa

LIIKETOIMINTAKATSAUS 2008

Linna tarjoaa asumiselle upeat puitteet, joita tdydentavat nykyajan mukavuudet. Rakennuksen kaikissa
jarjestelmissd, lattialammityksesta suurempiin kayttovesiputkiin, on kdytetty Uponorin monikerroksisia
komposiittiputkia. Uponorin nykyaikaisten jarjestelmien avulla linnan entiset 150 huonetta muuntuvat asunnoiksi,
jotka sopivat vaativaankin makuun.

muun muassa Hiltonin Suppliers” Corner -ohjelman, jonka
avulla esimerkiksi suunnittelijat ja urakoitsijat saavat tietoa
Uponorin ratkaisuista.

Yhdysvalloissa hyvaksyttiin lakialoite, joka edellyttdad sam-
mutussprinklereiden asentamista pientaloihin. Tama tukee
liiketoimintaamme ja luo tulevaisuuden kasvupotentiaalia.

Tehostimme toimintaamme ja kustannusten hallintaa ja py-
rimme lisadmaan tuottavuutta monilla erilaisilla toimen-
piteilld. Naihin kuuluivat muun muassa Kanadan tehtaan
sulkeminen ja uuden jakeluvaraston rakentaminen Yhdys-
valtoihin. Lisdksi panostimme erityisesti markkinointiin ja
myyntiorganisaatiomme kehittdmiseen, ja avasimme myyn-
titoimiston Ontariossa, Kanadassa. Toimme myds markki-
noille uusia tuotteita, joista viisi palkittiin alan parhaina tai
innovatiivisimpina uusina tuotteina.

Yhdyskuntatekninen liiketoiminta

Vaikka kunnallistekninen kysynta padsaantoisesti jatkui
tyydyttavalla tasolla, laajojen talonrakennushankkeiden
vaheneminen aiheutti myos yhdyskuntateknisen liiketoi-
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minnan kysynnan vdahenemistd. Pohjoismaissa pyrimme
maksimoimaan taloteknisen ja yhdyskuntateknisen liike-
toiminnan valiset synergiaedut esimerkiksi myynnissa ja
markkinoinnissa.

Muuttunut tilanne vaati sopeuttamista

Vuoden aikana 2008 tehostimme toimia tuotantokapasitee-
tin sopeuttamiseksi laskeneeseen kysyntdan. Kaynnistimme
konserninlaajuisen kustannusleikkausohjelman, jonka tar-
koituksena oli sopeuttaa yhtion kustannustaso vaisuina jat-
kuneisiin rakennusmarkkinoihin ja turvata tuloskehitys hei-
kentyneessa markkinaymparistossa.

Osana tata kustannussddstoohjelmaa suljimme Kanadan tuo-
tantolaitoksemme ja siirsimme joitakin toimintoja Kanadasta
Apple Valleyn toimipisteeseemme Yhdysvalloissa. Padtimme
myds keskittda metallikomponenttien tuotantomme yhteen
erikoistuneeseen tehtaaseen Saksassa, minka seurauksena
Kungsorin tuotantolaitos Ruotsissa suljetaan. Irlannin markki-
noiden hoito keskitettiin Ison-Britannian toimipisteeseemme.

Ymparistoystavallista suunnittelua San Fransiscossa
California Academy of Sciences on entinen museo, jonka ympdrille on rakennettu yksi maailman johtavista
tiede- ja kulttuurikeskuksista.

Kustannussaasttoimia ja henkiloston vahentdmistd jatket-
tiin markkinandkymien edelleen heikentyessd. Yt-neuvottelut
henkilston kanssa kdynnistettiin Espanjassa, Ruotsissa, Sak-
sassa ja Suomessa. Tydvoimaa jouduttiin vahentdmaan myos
muissa maissa.

Myynti ja tuloskehitys

Uponorin liikevaihto laski kaikissa alueorganisaatioissa ra-
kentamisen aktiviteetin hiljetessd eri puolilla maailmaa.
Voimakkaimmin tdmd tuntui Pohjois-Amerikassa ja Muun
Euroopan alueella. Keski-Euroopassa liikevaihto ylsi lahelle
viime vuoden tasoa, koska julkisen ja liikerakentamisen ky-
synta sdilyi verrattain vahvana koko vuoden ajan. Uponorin
onnistui kasvattaa liiketoimintaansa paikallisessa valuutassa
mitattuna Euroopan kolmella suurimmalla markkina-alueel-
la eli Saksassa, Isossa-Britanniassa ja Ranskassa.

Talonrakentamisen vaheneminen vaikutti myds siihen, et-
ta talotekniikan osuus Uponorin kokonaisliikevaihdosta su-
pistui hieman vuonna 2008. Kun se vuonna 2007 oli 80,2
prosenttia, oli sen osuus vuonna 2008 79,1 prosenttia kon-
sernin liikevaihdosta. Yhdyskuntatekniikan osuus oli 20,9
prosenttia.

Rakennuksessa on kdytetty useita ymparistoystavallisia ja energiatehokkaita ratkaisuja ekologisen jalanjdljen
pienentamiseksi. Uponorin lattialammityksen avulla rakennuksen energiankulutusta on onnistuttu vahentamaan
jopa 10 prosenttia ja myos LVI-laitteiden lampo saadaan hyodynnettyd. Kasvien peittama katto toimii tehokkaana
lampoeristeend, joka vahentad ilmastoinnin energiankulutusta.

Yhdysvaltain ymparistoystavallisen rakentamisen neuvosto, U.S. Green Building Council, on myontanyt keskukselle kor-
keimman mahdollisen luokituksen (Leadership in Energy and Environmental Design), mika tekee siitd maailman suurim-
man julkisen rakennuksen, joka on saanut taman tunnustuksen.

Huolimatta erilaisista hankkeista leikata kustannuksia
Uponorin liikevoitto laski huomattavasti rakennusmarkkinoi-
den historiallisen syvan notkahduksen vuoksi. Jos mukaan ei
lueta kertaluonteisia seikkoja, konsernin liikevoittoprosent-
ti putosi noin kahdeksaan prosenttiin liikkevaihdosta. Lasku
jyrkkeni vuoden viimeisen neljanneksen aikana, jolloin myos
markkinoiden supistuminen oli voimakkaimmillaan. ®

Taloudellinen raportointi

Uponor-konsernin rakenne uudistettiin lokakuussa
2008 niin, etta liiketoiminta jakaantuu kahteen
alueorganisaatioon: Eurooppa ja Pohjois-
Amerikka. Tilinpdatos noudattaa vield aiempaa
organisaatiorakennetta, johon kuuluvat seuraavat
alueorganisaatiot: Keski-Eurooppa, Pohjoismaat,
Muu Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.



Keski-Eurooppa

Liikevaihto ja liikevoitto

Qatarin helmi — ammattilaisten yhteistyota
Qatarin helmi sijaitsee Arabianlahden rannalla, ldhella Qatarin padkaupunkia Dohaa. Tassa valtavassa
rakennushankkeessa entiselle helmensukellusalueelle nousee tekosaari, jolle kohoaa asuntoja noin 40 000 ihmiselle.

Muu Eurooppa

LIIKETOIMINTAKATSAUS 2008

Hankkeen tavoitteena on rakentaa korkeatasoinen alue, johon kuuluu niin ylellisia kerrostaloja ja merenrantataloja kuin
viiden tahden hotellejakin. Hanke toteutetaan neljdssa vaiheessa ja sen on maara valmistua vuonna 2011.

Uponor on ollut mukana useissa Arabianlahden rakennushankkeissa ja tullut tunnetuksi laadukkaista ratkaisuistaan
ja palveluistaan, joihin my6s asiakkaat ovat tyytyvaisid. Ei siis ihme, etta Qatarin helmen arkkitehdit ja suunnittelijat
valitsivat kohteen kayttovesijarjestelmien toteutukseen Uponorin monikerroksiset komposiittiputket ja

jaahdytysjarjestelmiin Uponorin lampderistetyt putkistot.

Liikevaihto ja liikevoitto

Milj. € 2008 2007 400 - 60 Milj. € 2008 2007 300
Liikevaihto 339,4 351,3 Liikevaihto 2343 272,9
Liikevoitto 38,2 M, 300 - \/\ -4 Liikevoitto 153 a2 500 .
Liikevoitto-% 11,3 11,7 oo R R BRN 0 Liikevoitto-% 6,5 15,4
Varat 180,9 181,4 Varat 144,5 240,1
Investoinnit 8,5 11,0 100 . .15 Investoinnit 1,1 4,0 100 -4
Henkilosto 31.12. 1230 1273 Henkil6sto 31.12. 724 792
0 0 0.0
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
Pohjoismaat Pohjois-Amerikka
Milj. € 2008 2007 400 M 60 Milj. € 2008 2007 250 MRS 100
Liikevaihto 365,7 397,7 Liikevaihto 130,8 169,2 200 <. 80
Liikevoitto 23,6 49,7 300 - - Liikevoitto -16,0 16,6 150 o 60
Liikevoitto-% 6,5 12,5 200 - 30 Liikevoitto-% -12,2 9,8 100 I a0
Varat 152,7 185,3 Varat 121,8 123,7 50 e 20
Investoinnit 11,1 15,5 100 -0 - = - .. .15 Investoinnit 14,4 13,4
Henkilosto 31.12. 1218 1361 Henkil6sto 31.12. 442 602

0—— 0
04 05 06 07 08

Liikevaihto
- Liikevoitto (oikealla)

04 05 06 07 08

Liikevaihto
- Liikevoitto (oikealla)
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“Erotumme muista siind, etta emme ole
pelkdstdaan valmistaja. Pyrimme aina

olemaan askelen edelld: havaitsemme

uudet trendit, tuomme markkinoille
innovatiivisia ja kestdvia tuotteita ja tarjoamme
asiakkaan tarpeiden mukaisia ratkaisuja.

Onnistuimme California Academy

of Sciences -hankkeessa, koska
kuuntelimme ja ymmarsimme asiakasta
ja tdytimme lupauksemme.”

A/

Vasemmalta: Don Costello, Tina Elbert, Aaron Smith,
Him Ly ja Casey Swanson

P




STRATEGIA

Vakaalta perustalta tulevaisuuden kasvuun

Uponorin olemassaolon tarkoitus — parempia elinympdristojd yhteistyossa ammattilaisten kanssa — kiteyttaa
tavoitteemme ja toimintatapamme: haluamme yhteistyossa muiden ammattilaisten kanssa Ioytaa kestavia ja
laadukkaita kokonaisratkaisuja, jotka luovat miellyttavat puitteet asumiselle, tyoskentelylle ja vapaa-ajalle.

Visio

Tavoitteenamme on rikastuttaa ihmisten elamaa kaikkial-
la maailmassa tuottamalla energiatehokkaita lammitys- ja
viilennysratkaisuja, jotka nostavat mukavuuden uudelle
tasolle ja auttavat sadstdmaan luonnonvaroja. Samalla
tavoittelemme kannattavaa kasvua ja merkkijohtajuutta
seka alan edelldkavijan asemaa.

Arvot
Toimintatapamme pohjautuvat arvoihimme, jotka ovat:

e asiantunteva
« mahdollistava
« palkitsevin

« tehokas

o sitoutunut

Arvot ohjaavat kdyttaytymistamme ja toimivat asiakaspal-
velun ja brandin peruspilareina.

Strategian painopiste muuttuu

Uponorin olemassaolon tarkoitus, visio ja arvot luovat poh-
jan strategiallemme, jossa on kolme painopistealuetta: kas-
vu, brandi ja toiminnallinen tehokkuus. Olemme vuodes-

ta 2003 lahtien maaratietoisesti kehittaneet yhtendista
Uponor-brandia ja toiminnallista tehokkuutta. Naiden avul-
la on rakennettu vahva perusta tulevaisuuden kasvulle.

Strategia

Missio
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Uponorin markkina-asema 2008

Talotekniikka

Ldmmitys- ja viilennysratkaisut

Liiketoimintaryhmien osuus
liikevaihdosta

Keski-Eurooppa
Pohjoismaat

Muu Eurooppa

e00e ,

Pohjois-Amerikka

@ 1-2 suurimman joukossa 3-5 suurimman joukossa

Yhdyskuntatekniikka

Kayttovesiratkaisut @ Yhdyskuntatekniset ratkaisut

> >
o [ )

Lasna markkinoilla

D vain vesikiertoinen lattialammitys 2 kaikki materiaalit huomioiden * vaihtelee maittain

Nyt strategian painopiste on siirtynyt tulevan kasvun tuke-
miseen. Mahdollisuutemme liittyvat sekd orgaaniseen kas-
vuun nykyisilla markkinoilla, joilla vahva asemamme tarjoaa
hyvid mahdollisuuksia liiketoiminnan edelleen kehittami-
selle, etta laajentumiseen uusille maantieteellisille alueille.
Heikosta markkinatilanteesta huolimatta jatkoimme maara-
tietoisesti kasvuhankkeissamme esiintyvien mahdollisuuk-
sien hyodyntamista. Pyrimme parantamaan markkina-ase-
maamme |ta-Euroopassa ja avasimme muun muassa toimis-
ton Turkin Istanbuliin. Kasvutavoitteemme saavuttamista

joka on jatkunut kuparin hinnan laskusta huolimatta.

Keskittyminen talotekniikkaan jatkui

Osana pyrkimysta keskittya ydinliiketoimintoihin myim-
me kesdlld Isossa-Britanniassa ja Irlannissa sijaitsevan yh-
dyskuntateknisen liiketoimintamme. Se merkitsi samalla
irtautumista yhdyskuntateknisesta liiketoiminnasta Poh-

joismaiden ulkopuolella. Vaikka olimmekin saavuttaneet
Brittein saarilla markkinajohtajan aseman omissa segmen-
teissamme, myydylla liiketoiminnalla ei ollut erilaisen asia-
kaskunnan ja tuotevalikoiman vuoksi yhtymakohtia muu-
hun toimintaamme eika se tuonut synergiahy6tyja mui-
den liiketoimintojen kanssa. Pohjoismaissa talotekninen ja
yhdyskuntatekninen liiketoiminta sen sijaan muodostavat
vahvan, toisiaan tukevan konseptin. Brittein saarten kau-
pan toteutumisen jalkeen liikevaihdostamme 80 prosenttia
tulee talotekniikasta.

Euroopan taloteknisen liiketoiminnan organisaatio uudis-
tettiin syksylld. Uudessa rakenteessa talotekninen myyn-
ti ja markkinointi erotettiin jakelutietoiminnoista ja niista
muodostettiin kaksi myyntiin ja markkinointiin keskittyvaa
alueyksikkod. Uusi jakelutieorganisaatio puolestaan vastaa
koko taloteknisestd tuotannosta, varastoinnista, kuljetuk-
sista sekd ostotoiminnoista Euroopassa. Lisdksi tarjonnan

Uponorin pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet 2007-2009

» Vuotuinen orgaaninen liikevaihdon kasvu yli
6 prosenttia (keskimaarin suhdannekierron aikana)

o Liikevoittomarginaalin nostaminen 15 prosentin
tasolle tilikauden 2009 aikana

o Sijoitetun padoman tuotto (ROI) yli 30 prosenttia

o Velkaantuneisuus 30-70 (vuoden aikana
keskimaarin)

» Kasvava perusosinko: vahintadn 50 prosenttia
tuloksesta jaetaan osinkona vuosittain

kehittdmisesta vastaa oma itsendinen yksikkonsa. Muutok-
set eivat koske Pohjois-Amerikkaa eivatka yhdyskuntatek-
nistd liiketoimintaa Pohjoismaissa. Uuden rakenteen avul-
la pystymme paremmin hyddyntdmaan liiketoimintamah-
dollisuuksiamme ja lisadmdan toiminnan tehokkuutta ja
lapindkyvyytta.

Asennuksen helppoutta
kayttovesijarjestelmissa

Kayttovesijarjestelmissa uudisrakentamisen voimakas lasku
on nopeasti lisinnyt korjausrakentamisen merkitystd. Vah-
va osaamisemme ja asemamme kayttovesiputkistojen toi-
mittajana antavat meille hyvdt valmiudet hyddyntaa lisdan-
tyneen korjausrakentamisen tuomia mahdollisuuksia. Py-
rimme myos vahvistamaan asemiamme markkinoilla, joilla
emme ole vield saavuttaneet vakiintunutta asemaa.



Uponorin strategian kulmakivet

Johtavan aseman saavuttaminen
monikerrostalosegmentissa

Yhdyskuntateknisen liiketoiminnan
vahvan aseman hyddyntdaminen

Johtavan markkina-aseman
vahvistaminen pientalosegmentissa

Muoviset jarjestelmdt ovat edelleen yleistyneet kayttove-
siratkaisuissa niiden paremman kasiteltavyyden ja asen-
nuksen helppouden vuoksi. Lanseerasimme vuoden aikana
useita uutuuksia eri markkinoille. Esimerkiksi loppuvuodes-
ta toimme markkinoille uuden nousuputkijarjestelman, jos-
sa perinteinen sadoista osista koostuva jarjestelma on kor-
vattu joustavalla ja helposti asennettavalla ratkaisulla, jossa
tarvitaan vain 27 osaa. Myos muoviset liittimet ja markki-
noilla ainutlaatuinen Quick&Easy-liitosteknologia ovat no-
peasti kasvattaneet suosiotaan.

Yhdysvalloissa hyvaksyttiin uusi pientaloja koskeva sdadds,
jonka mukaan uusiin rakennuksiin on asennettava hy-
vaksytty automaattinen palonsammutusjarjestelma.
Uponorilla on hyvat lahtokohdat hyotya tasta paatoksesta,
koska sen tuotetarjontaan kuuluu patentoitu pientalojen
sprinklerijarjestelma.

Rakennustoiminta
Euroconstruct-maissa

Muutos, %
0

06 07 08 09* 2010*

— Liike- ja julkisen rakentamisen arvo

— Asuinrakentamisen arvo
Valmistuneet asunnot

* Ennuste
Lahde: Euroconstruct (11/08)

Parempia sisdilmastoja

Sisdilmastolla tarkoitetaan lampdolosuhteita, sisdilman laa-
tua, valaistusta ja muuta ihmisen fysiologisesti kokemaa
ympdristod. Uponorin sisdilmastojdrjestelmiin kuuluvat lat-
tialammitys- ja viilennysjarjestelmat seka ilmanvaihto- ja
energianjakeluverkostot. Tavoitteenamme on tarjota lampo-
olosuhteiden ja sisdilman laadun hallintaan ratkaisuja, jotka
ovat terveyden, kustannustason, tuottavuuden ja energian-
kulutuksen kannalta optimoituja.

Lattialammitykselld on vakiintunut asema Keski-Euroopas-
sa ja Pohjoismaissa, mutta monilla muilla avainmarkkinoil-
lamme kiinnostus on vasta herdamdssa. Lattialammitys-
markkinoilla on globaalisti paljon hyddyntémé&tonta poten-
tiaalia, joten tdma liiketoimintaryhma tarjoaa meille monia
mahdollisuuksia.

STRATECGIA

Rakennustoiminta
Yhdysvalloissa

40 Muutos, %
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-40

06 07 08 09*2010*

— Liike- ja julkisen rakentamisen arvo
(ei sis. teollista rakentamista)

— Asuinrakentamisen arvo
Uudet pientalokohteet

* Ennuste
Léhde: NAHB (1/09) ja FMI (Q3/08)

My®s viilennysjarjestelmien markkinat ovat vield lapsen-
kengissaan ja markkinoilla kdytetdan yleisesti perinteisid il-
mastointijarjestelmia. Viime aikoina virinnyt energiakeskus-
telu on herattényt rakennuttajien kiinnostusta energiate-
hokkaampaa pintaviilennystd kohtaan. Siirtymistd pois van-
hoista puhallukseen perustuvista jarjestelmista puoltavat
seka energia- ettd terveydelliset nakokulmat.

Uudet kokonaisenergiatehokkuusvaatimukset ovat liiketoi-
mintamme ja strategisten kasvualueidemme kannalta hy-
va asia. Esimerkiksi uusien EU-vaatimusten mukaisesti ra-
kennuttajat voivat itse paattdd, miten tavoiteltuun tasoon
paastdan, ja heidan on siten helpompi siirtyad kayttamaan
uusia teknologisia ratkaisuja kuten pintaviilennysta.
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Uponorin liiketoiminta eri segmenteissa alueittain

Asuinrakentaminen

Pientalot

Uudisrakentaminen Korjausrakentaminen

Keski-Eurooppa ‘ )
Pohjoismaat ! . 4
Muu Eurooppa ‘ j
Pohjois-Amerikka . )

20-29% <10%

@ >39%

@30-39% 10-19%

Yhdyskuntatekniset ratkaisut

Pohjoismaissa Uponorin yhdyskuntateknisilla ratkaisuilla on
vakiintunut asema. Myds yhdyskuntateknisissa ratkaisuissa
tavoitteenamme on vauhdittaa betonisten putkien korvaa-
mista muovisilla ratkaisuilla, joiden etuna on huomattavasti
parempi kdsiteltavyys ja asennuksen helppous.

Kasvua viilennyksesta ja monikerrostaloista
Strategiamme mukaisesti olemme aktiivisesti vahvistaneet
asemiamme monikerrostalosegmentissd, jossa rakennetta-
vat kohteet ovat usein isoja ja toimintaa johdetaan projek-
tinomaisesti. Johtava markkina-asemamme pientaloseg-
mentissa tukee myos tavoitteitamme monikerrostaloliike-
toiminnassa, jossa voimme hyodyntaa edistyksellisia ratkai-
sujamme ja vahvaa osaamistamme.

Monikerrostaloihin liittyy laheisesti my6s toinen merkittava
tulevaisuuden kasvualueemme, viilennysliiketoiminta. Sen

Liike- ja julkinen
rakentaminen
Rivi- ja kerrostalot

Uudisrakentaminen Korjausrakentaminen

v 4

A A_\_-

v o’
4 V
v v

" Pohjoismaissa Uponorilla on myds
yhdyskuntateknista liiketoimintaa.

kehittéminen on edennyt hyvin. Vuoden aikana lattialdm-
mitys- ja viilennysratkaisujen asema vahvistui; ne voittavat
yha useammin markkinaosuutta perinteisilta jarjestelmilta.
Kehitysta ovat tukeneet tiukentuneet sadadokset ja energia-
tehokkaiden lammitys- ja viilennysjarjestelmien tunnettuu-
den ja sitd kautta kysynnan kasvu. Olemme olleet mukana
useissa yhdistetyn lammityksen ja viilennyksen hankkeissa
sekd Euroopassa ettd Pohjois-Amerikassa.

Strategiset tavoitteemme panostaa viilennysliiketoimin-
taan ja monikerrostalosegmenttiin ovat siis alkaneet tuot-
taa tulosta. Myo6s yleinen toimintaympdriston kehitys tu-
kee Uponorin tavoitteita. Kaupungistumisen myota ihmiset
siirtyvat jatkossa yhd enemman kasvukeskuksiin, mika lisaa
tarvetta rakentamiseen.

Lisddntyneet vaatimukset energiatehokkuudesta ja asu-
mismukavuudesta lisddvat myos korjausrakentamisen tar-

Uponorin liiketoiminta eri
talotekniikkasegmenteissa

Uudis-
rakentaminen,
Korjaus- pientalot
rakentaminen,
pientalot Y
_ Liike- ja julkinen
o rakentaminen
vl
=}
-~
£ Uudis-
=] .
S rakentaminen,
£ rivi- ja
J%: Korjaus- kerrostalot
rakentaminen,
rivi- ja | " Kuvaa liiketoiminnan

kerrostalot nykyista (ei tulevaa)

— merkitysta Uponorille

Osuus liiketoiminnasta

vetta. Asiakkaat ovat yha kustannustietoisempia ja etsivat
ratkaisuja, joilla on houkutteleva takaisinmaksuaika. Ra-
kennusten elinkaarikustannuksiin ja kestavaan kehitykseen
kiinnitetdan yha enemman huomiota. Uponorin energiate-
hokkailla ratkaisuilla pystytdaan vastaamaan naihin tarpeisiin
mukavuusvaatimuksista tinkimatta.

Huolimatta heikentyneestd markkinatilanteesta monilla
avainmarkkinoillamme olemme menestyneet uusien liike-
toimintamahdollisuuksien hyodyntamisessa suuntaamal-
la ponnistuksia monikerrostalojen ja korjausrakentamisen
segmentteihin.

Toiminnan tehostaminen jatkuu

Uponor on tandan varsin erilainen yritys kuin vield muuta-

ma vuosi sitten. Toimintamme on laajentunut maantieteelli-
sesti samalla kun liiketoiminnan painopiste on siirtynyt yha
enemman asumismukavuutta lisdaviin jarjestelmiin kuten
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lattialdmmitykseen ja viilennykseen. Samanaikaisesti toi-
mintaamme on yhtendistetty. Kilpailukykymme ylldpitami-
seksi toiminnan tehokkuuden varmistaminen on jatkossa-
kin meille keskeinen asia. Tahan pyrimme muun muassa eri-
laisten kehitysohjelmien avulla. Mittavin niistd, euroopan-
laajuisen toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto, eteni
suunnitelmien mukaisesti. Vuoden 2008 lopussa jdrjestelma
oli kaytossa lahes kaikissa toimipisteissimme Euroopassa.

Yhtenaista brandia ja yhteistyota

Vuonna 2008 toteutimme useita brandin ja kumppanuuk-
sien vahvistamiseen liittyvia markkinointikampanjoita ja
osallistuimme useille merkittaville messuille. Esimerkiksi
Espanjassa panostettiin erityisesti limmitys- ja viilennys-
ratkaisujen kysynnan lisddmiseen ja Ita-Euroopassa tehtiin
useita yhteistyésopimuksia monikerrostaloliiketoiminnan
kasvattamiseksi.

Osakekurssi ja -vaihto 2008
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— Uponor
OMX suhteuttetuna Uponoriin
M Vaihto, osakkeita

Monikerrostaloliiketoiminnassa tavoitteemme on rakentaa
Uponorista suurien kansainvalisten rakennuttajien tuntema
brandi. Myynti- ja markkinointivakemme kaikkialla maail-
massa on mukana tdssa tyossa. Uudistimme vuoden aikana
myos asiakassegmentointimalliamme. Uuden mallin avulla
pystymme entista paremmin vastaamaan kunkin asiakas-
ryhman tarpeisiin.

Olimme vuoden aikana mukana useissa kansainvalisissa yh-
teisty6- ja kehittdmisfoorumeissa, joissa eri toimijoiden kes-
ken pyritadn kehittémaan rakentamista erityisesti pitkalla
aikavdlilla. e

STRATEGIA
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“Gosfordin linnan kaltaisen historiallisen
hankkeen yhteydessa on rauhoittavaa tietda,
etta innovatiivista nykytuotetta voidaan
kayttdad turmelematta rakennuksen luonnetta.

Uponorin joustavuuden ansiosta rakennuttajat
pystyivat yhdistamaan vanhaa ja uutta
hankkeen tiukkojen vaatimusten mukaisesti.”

Vasemmalta: Daniel Wills, Eddie Magqill,
Warren Smyth ja Jan Barker



YRITYSVASTUU

Ymparisto ja energia huomion kohteena

Tarjoamme korkealuokkaisia ja innovatiivisia ratkaisuja, jotka lisaavat elamisen mukavuutta. Mukavuus kasittaa monia asioita, kuten
fyysisen hyvinvoinnin, turvallisuuden ja mielenrauhan. Ratkaisumme ovat elinkaareltaan kustannustehokkaita ja teknisesti edis-
tyksellisia ja turvallisia. Niissa huomioidaan ymparistovaatimukset ja ne ovat eettisesti hyvaksyttavid. Tuotteemme mahdollistavat
energiataloudelliset ratkaisut, oikean lampatilan, puhtaan veden ja raikkaan sisdilman tiloissa, joissa ihmiset asuvat ja toimivat.

Rakennusten energiatehokkuudella on merkittava vaikutus
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Tulevaisuuden kannal-
ta on tdrkeda, ettd jo rakennuksia suunniteltaessa otetaan
huomioon kestavan kehityksen tarpeet — energiatehokkuus,
ymparistoystavallisyys, uusiutuvien energialdhteiden hyo-
dyntdaminen ja rakennusten elinkaariajattelu.

Energia- ja ymparistopoliittinen ohjaus lisaantyy kaikkialla.
Viranomaismaaraykset tiukentuvat, mutta samalla ne koh-
distuvat yha useammin kokonaisuuksiin yksittdisten tuot-
teiden sijaan. Huomiota kiinnitetddn aiempaa enemman
my0s tuotteiden ja jarjestelmien elinkaaren aikaisiin kaytto-
kustannuksiin. Kayttdjat ja rakennusten omistajat suosivat
jarjestelmia, jotka kuluttavat kdytossa mahdollisimman va-
han energiaa. Ymparistoystavallisia rakennuksia nayttavat
suosivan myos sijoittajat, jotka pitdvat niitd tavanomaisia
rakennuksia riskittdmampina sijoituksina.

Energiatehokkuus, pieni ekologinen jalanjalki ja hajaute-
tut uusiutuviin energiamuotoihin perustuvat jarjestelmat
vaikuttavat kukin yhdessa ja erikseen tulevaisuuden ra-
kennuksisssa tarvittaviin ratkaisuihin. Tarkoituksenmukai-
nen talotekniikka perustuu rakennuksen mukauttamiseen
ympaéristoonsa: mihin rakennus tehdaan, minkalaisia ener-
giavaroja on kaytossa ja mitka niistd sopivat rakennuksen
lammitykseen ja viilennykseen parhaiten. Lémmitys- ja vii-
lennysjarjestelmda suunniteltaessa tulisi ensimmaiseksi sel-

Taloudelliset vaikutukset sidosryhmille

Asiakkaat
Liikevaihto
949,2 milj. €

UPONOR

Yhteiskunta

Maksetut verot .
39,8 milj. € Tavaran- ja

palveluntoimittajat
Ostot 700,8 milj. €

Sijoittajat
Maksetut osingot
102,5 milj. € Henkilosto
Palkat ja palkkiot
164,9 milj. €
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Vasemmalta: Tarmo Anttila (Uponor), Lorenzo Delorenzi (Borealis) ja
professori John Anthony Allan lehdistdtilaisuudessa, jossa yhteisaloite
vesijalanjdljen selvittdmisestd julkaistiin.

vittdd, 1oytyyko rakennuksen ympdristostd energiavirtoja tai
energianlahteitd, joita voidaan hyddyntda. Tallaisia ldhtei-
ta voivat olla esimerkiksi tontin maapera tai vieressd olevan
jarven vesi.

My®s jo olemassaolevaan rakennuskantaan kohdistuu pai-
neita energiatehokkuuden parantamiseksi. Se edellyttaa
seka teknisten ratkaisujen etta liiketoimintamallien kehitta-
mistd. Ymparistoystavallisten lammitys- ja viilennysratkai-
sujen tuominen peruskorjattaviin rakennuksiin edellyttaa
uudenlaisten asennustapojen kehittamistd ja jarjestelmien
mukauttamista vanhoihin rakenneratkaisuihin.

Energiatehokasta mukavuutta
Ympadriston kannalta myonteisten tuotteiden kehittaminen
ei ole meille mikdan uusi asia, vaan meillld on siind pitkdt

Muoviteollisuuden ensimmadiset vesijalanjaljet kartoitetaan

Maailman Vesiviikkojen yhteydessa julkaisimme muoviraaka-ainevalmistaja Borealiksen kanssa yhteisaloitteen,
jossa sovelsimme ensi kertaa vesijalanjaljen kasitetta muoviteollisuudessa. Kasitetta kdytetdan, kun arvioidaan
vesimadrad, joka tarvitaan kun keskivertokoti varustetaan modernilla putkistolla ja lattialammitykselld. Aloite-
ohjelma tutkii vedenkayttoa lapi muoviteollisuuden arvoketjun raaka-aineiden hankinnasta aina valmiiseen, kotiin
asennettuun jarjestelmaan saakka. Ensimmaiset tulokset osoittavat, ettd tavallisten lattialammitys- ja vesiputki-
jarjestelmien toimittamiseen 100 nelion asuntoon, jossa kdytetaan 500 metria PEX-putkea, vaatii valmistuksen ja
asentamisen aikana noin 29 kuutiota vetta. Muovimateriaalien ja putkien valmistuksen osuus kokonaisuudessaan
asennetun jarjestelman vaatimasta vesijalanjaljesta on noin yksi kolmasosa.

Vesijalanjdlkiohjelma on osoitus halustamme kehittda jatkuvasti ymparistopolitiikkamme osana tuotteita ja pro-
sesseja, jotka auttavat ihmisia ja toimialaa kuluttamaan vahemman luonnonvaroja. Se on erinomainen tapa
muuttaa pitkaaikainen osallistuminen Tukholman vesipalkinnon tukemiseen myds tekojen tasolle. Vesijalanjaljen

ymmadrtaminen saattaa olla avaintekijd, kun ohjataan uusien vettd sadstavien tuotteiden kehitysta.

perinteet. Tavoitteenamme ei ole pelkdstaan viranomais-
maddrdysten huomioiminen, silla pyrimme olemaan alan
edelldkavija ja viemaan ympaéristén huomioimisen maarayk-
sia pidemmalle.

Tuotteidemme elinkaaren aikainen ympéristokuormitus on
pieni, silld ne sadstavat energiaa, ymparistod ja kustannuk-
sia kayton kaikissa vaiheissa jakelusta ja asennuksesta aina
tuotteen elinkaaren paahan asti. Muoviputkistojen kaytto-
ika on pitkd, minka jdlkeen tuotteet voi vield kierrattaa.

Yksi paatuotteistamme on vesikiertoinen lattialammitys-
jarjestelmd, jonka lammaonldhteend voidaan kayttda mita
tahansa energialdhdettd. Uusiutuvat energialdhteet sopi-
vat erinomaisesti vesikiertoiseen lattialammitykseen. Lattia-
lammitys myos sadstaa energiaa, silld huoneen lampatilaa

voidaan alentaa jopa useita asteita. Siten energiankulutus-
ta voidaan vdhentaa jopa viidennekselld verrattuna moniin
yleisesti kdytossa oleviin lammitystapoihin. Myos samanlai-
seen sateilyvaikutukseen perustuva viilennys on perinteisia
puhallustekniikkaan perustuvia viilennysjérjestelmia ener-
giatehokkaampi ja miellyttavampi kayttaa.

Euroopassa juomavesisaddokset asettavat yha suurem-
pia vaatimuksia putkimateriaaleille, minka vuoksi myds
niiden kehittdminen on téarked osa-alue. Jarjestelmamme
ovat sdadosten mukaisia ja niiden kautta kulkeva vesi si-
lyy puhtaana.

Yhdyskuntateknisten tuotteiden osalta ajankohtaisin asia
Suomessa ja Ruotsissa on haja-asutusalueiden talousjate-
vesien paastojen vahentdminen ja ympariston pilaantumi-
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sen estaminen. Kdytdnndssd tama tarkoittaa, ettd kiinteis-
ton omistajan on rakennettava tai saneerattava jdtevesijar-
jestelma siten, ettd se tdyttdd viranomaisten vahimmadisvaa-
timukset. Tuotevalikoimaamme on jo pitkdan kuulunut eri-
laisia ratkaisuja kiinteistojen talousjatevesien kasittelyyn.

Menestysta luotettavien

kumppanuuksien kautta

Toimintamme lahtokohtana on lisdarvon tuottaminen asi-
akkaille ja yhteistydkumppaneille. Tahan kuuluu panosta-
minen pitkdaikaiseen yhteisty6hon, luotettava kumppa-
nuus seka sellaisten ratkaisujen tarjoaminen, jotka auttavat
asiakkaitamme menestymdan omassa liiketoiminnassaan.
Lopullisena tavoitteena on luoda parempia elinympdristoja
yhteistydssa muiden ammattilaisten kanssa.

Vesikampanja henkilostolle

Halusimme liséta myds henkilostomme tietoisuut-
ta vedestd ja sen merkityksesta jokapdivdisessa ela-
madssa. Kevaalla 2008 jarjestimme kilpailun, johon
koko henkilostomme sai osallistua lahettamalla ve-
teen liittyvia kuvia tai tarinoita omasta elamastaan.
Tama Kuuntele vetta -kilpailu sai suuren suosion, ja
voittajat julkistettiin Maailman Vesiviikkojen aikana.

Pyrimme huomioimaan ympdriston tarpeet seka suunnit-
telussa ettd valmistuksessa. My6s henkiloston hyvinvointi,
yllapito ja kehittdminen sekd yhteistyokumppaneiden, ku-
luttajien ja yhteiskunnan arvostaminen ovat mielestamme
olennainen osa vastuullista yritystoimintaa. Noudatamme
toiminnassamme voimassa olevia lakeja ja saadoksia.

Léhes kaikki Uponorin tuotantolaitokset on sertifioitu jo-
ko 1SO 9000 -laatu- tai ISO 14000 -ymparistdjarjestelmilla.
Tavoitteenamme on, ettd kaikki toimipisteet toimivat serti-
fioidun ympéristojarjestelman mukaisesti. Ympdrist6toimin-
taa on johdettu toimipistekohtaisesti, mutta syksyn 2008
organisaatiouudistuksen my6ta laatu- ja ymparistotoimin-
taa ryhdyttiin johtamaan euroopanlaajuisesti. Tavoitteena
on saada yha laajempaa ja luotettavampaa tietoa konsernin
toiminnasta ja sen vaikutuksista.

YRITYSVASTUU

Liiketoimintamme ymparistotekijat pyritdan huomioimaan
tuotantoyksikdissa osana tuotantoprosessin ohjausta ja ke-
hittamista. Merkittavimmat ymparistovaikutukset syntyvét
raaka-aineen kaytostd, energian kulutuksesta seka kulje-
tuksista. Muovituotteiden valmistuksessa ei synny merkit-
tavid padstoja tai muita ymparistolle haitallisia riskeja, ja
raaka-aineet hyodynnetdan tehokkaasti. Ymparistovas-
tuumme mukaisesti rouhimme raaka-ainejatteen ja kdytam-
me sen joko itse tai myymme sen edelleen kierratykseen
tai energiakdyttoon. Vesi puhdistetaan ja kierratetdan uu-
delleen suljetussa kierrossa. Kuljetusten ymparistovaiku-
tuksia minimoimme kuljetusten suunnittelulla. Edellytdm-
me my®6s tavarantoimittajiltamme ymparistonakokohtien
huomioimista.
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YRITYSVASTUU

Organisaatiota kehitettiin

Toukokuu Kesakuu

Kansainvalisen johdon
tapaaminen: organisaation
kehitystarpeiden kartoitus

Osana missiomme — parempia elinympdrist6ja yhteistyos-
sa muiden ammattilaisten kanssa — toteuttamista Uponor
Akatemiat eri maissa tarjoavat koulutusmahdollisuuksia
urakoitsijoille, suunnittelijoille, alihankkijoille ja asentajille.
Koulutuksissa perehdytdan Uponorin jarjestelmien asenta-
miseen ja kdyttamiseen.

Pyrimme olemaan hyva yrityskansalainen ja haluttu yritys ja
tyonantaja paikkakunnilla, joilla toimimme. Tavoitteenam-
me on avoin ja mutkaton yhteistyo viranomaisten ja julki-
sen sanan kanssa, jotta sekd meidan etta asiakkaidemme
tarpeet ja toiveet saadaan kuuluviin. Teemme yhteistyo-

ta monien oppilaitosten kanssa ja tarjoamme opiskelijoille
harjoittelupaikkoja ja koulutusta vastaavaa tyotd. Pyrimme
my0s lisidmaan tietoisuutta omasta toiminnastamme seké
toimialastamme.

[ > Uponor Leader -koulutus

Lokakuu

b > Uusi organisaatio syventaa >
yhteistoimintaa Euroopassa

Toimenpiteitd monella rintamalla

Olemme mukana lukuisissa eri jarjestoissa ja hankkeis-
sa, joiden avulla pyritdan lisédmaan tuotteiden ja toimin-
nan ymparistoystavallisyytta ja energiatehokkuutta, seka
erilaisissa yleishyodyllisissa aloitteissa, joiden tavoitteena
on tietoisuuden lisdaminen naistd asioista. Olemme esi-
merkiksi jésenend Yhdysvaltain ja Ison-Britannian Green
Building Council -jarjestoissd, joiden kautta vaikutam-
me kiinteisto- ja rakennusalan muuttamiseen kokonaisuu-
dessaan ymparistoystavallisemmaksi. Lisaksi olemme Eu-
roopan muovialan jarjeston TEPPFAn kautta mukana va-
paaehtoisessa kierratysohjelmassa sekd maarittelemdassa
ympdristotuoteselostetta.

Vuodesta 1995 lahtien olemme olleet mukana Stockholm
Water Foundation -sdatiossa, jonka tavoitteena on edis-
tdd maapallon vesiympdrist6jen tutkimusta ja kehittamis-
td. Saatio myontaa kansainvalisen Stockholm Water Prize
-vesipalkinnon vuosittain sellaiselle henkildlle tai jarjestol-

Marraskuu

limapiiritutkimuksen
tulokset paranivat

Joulukuu

Kansainvalisen johdon ta-
E paaminen: uusi organisaatio
kdytannossa

le, jonka ansiot vesiensuojelun alueella ovat merkittavat.
Vuonna 2008 palkinnon sai professori John Anthony Allan
tydstdan vesijalanjdljen ja virtuaaliveden parissa.

Menestyksen taustalla motivoitunut henkildsto
Pyrimme olemaan tydntekijdille kiinnostava ja turvalli-

nen tyonantaja, joka tarjoaa mielekdsta tyota ja kehit-
tymismahdollisuuksia.

Henkiloston osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi seka
tydolosuhteiden turvallisuus ovat keskeinen osa sosiaalis-
ta vastuuta. Jatkoimme aiemmin kdynnistettyd henkilos-
ton strategista kehittamista suunnitelmien mukaisesti. Ta-
voitteena on varmistaa menestys myos tulevaisuudessa ke-
hittamalla yhtiomme strategian kannalta térkeitd taitoja ja
osaamista. Esimerkiksi yhtiomme yhtendistdmisen mukai-
nen rakennemuutos ja siihen liittyva henkiloston kehittdmi-
nen on ollut kdynnissa jo vuodesta 2004.



Henkiloston koulutustaso

Yliopisto/
ammattikorkeakoulu

20% —

Peruskoulutus
31%

Ammatillinen koulutus
49%

Menestyksemme taustalla on osaava ja motivoitunut hen-
kilosto. Marraskuussa teimme jokavuotisen koko konsernin
kattavan ilmapiiritutkimuksen, joka on tarked henkilosto-
johtamisen tyokalu. Sen avulla mittaamme motivaatiota ja
osaamista, teemme toimintasuunnitelmat yksikoissa ja seu-
raamme tavoitteiden toteutumista. Se on myds kanava, jol-
la henkil6sto voi vaikuttaa yhtiomme toimintaan. Vuonna
2008 vallinneista monista epavarmuustekijoistd huolimat-
ta ilmapiiritutkimuksen kokonaistulokset paranivat. Tama
osoittaa, ettd pitkdjanteinen kehitystyd on tuottanut tulok-
sia. Esimerkiksi tavoite- ja kehityskeskustelut ja tavoitejoh-
taminen ovat vakiintuneet tavanomaisiksi pdivittaisjohtami-
sen kdytannoiksi.

Henkiloston ikdjakauma

512
7% e0— Alle 30:
24%
41-50:
%% —0 o 31-40:
33%

Esimiestyoskentelya kehitettiin

Vuonna 2008 kohdistimme huomiota erityisesti esimies-
tyoskentelyn kehittamiseen ja suorituksen johtamiseen.
Vuosittaisissa tavoite- ja tuloskeskusteluissa kaydaan lapi
yrityksen tavoitteet ja sovitaan niihin perustuvista henkil6-
kohtaisista tavoitteista. Suorituksen johtaminen on entista
tarkeampad uudessa organisaatiossa, jossa tiimit ovat usein
hajallaan ja tyoskentely tapahtuu eri toimipaikoissa ja mais-
sa. Uuden organisaation avulla pystymme paremmin tuke-
maan strategisten tavoitteidemme saavuttamista ja toimi-
maan entistd nopeammin ja asiakaslahtoisemmin.

Esimiestyoskentelyn kehittamisen lisdksi jatkoimme myos
ylimman johdon muutosvalmiuksia ja suorituskyvyn paranta-
mista tukevaa koulutusta. Koulutuksen avulla haluamme var-

YRITYSVASTUU

Henkiloston maara
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mistaa, ettd jokainen johtaja ymmartaa syvallisesti seka stra-
tegian ettd oman roolinsa sen toteuttamisessa. Myds tulevan
johtaja- ja asiantuntijapotentiaalin tunnistamiseen ja kehit-
tdmiseen tahtaava Early talents -koulutusohjelma jatkui.

Vuoden aikana rekrytoimme useita avainhenkilditd Euroo-
passa. Lisdksi laajensimme palkitsemiskaytantoja ja otimme
kéyttoon uuden kolmevuotisen osakekannustinohjelman,
joka on suunnattu osalle konsernin kansainvalisessa joh-
dossa tyoskentelevia henkiloita.

Poissaoloon johtaneita tapaturmia oli vain vdhan, eikd vuo-
den aikana sattunut lainkaan vakavia tapaturmia. ®
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Uponor — go vuotta asumisen mukavuutta
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Uponorin tarina alkaa visiondari Aukusti
Asko-Avoniuksen perustaessa puuseppayri-
tyksen Lahteen 13.8.1918. Asko Oy:na tun-
netuksi tulleen yhtion ensimmadinen tuote
on kirjoituspoytd, jota tehdas alkaa alan pe-
rinteitd uudistaen tuottaa — sarjatuotanto-
na. Yhtiosta kasvaa nopeasti Pohjoismaiden
suurin huonekaluvalmistaja ja Suomen suu-
rin huonekalukauppaketju.

Runsas pari vuosikymmenta myshemmin
jalleenrakennusvaiheessa oleva maa tarvit-
see kdyttétavaroita. Asko-Avonius perustaa
puusta huonekaluja valmistavan tehtaansa
rinnalle Upo Osakeyhtion, jonka johtajaksi
tulee hénen poikansa, Arvi Tammivuori. Upo
keskittyy metallitavaroiden valmistukseen,
ensimmaiseksi menestysartikkeliksi ponnah-
taa putkisanky.

Rohkea ja kansainvalisille markkinoille mie-
livd Asko perustaa ensimmadisen tytaryhti-
6n jo 1947 Yhdysvaltoihin. Kansainvalisesti
palkittu suomalainen design menestyy hy-
vin 1950-luvulla, erityisesti Saksassa. Ulko-
maantoimintojen huippuvuosi on 1972,
jonka jalkeen tulee ilmeiseksi, ettei designin
valmistus sarjatuotantona kuitenkaan ole
toimiva ratkaisu.

Vuonna 1952 Upo aloittaa Suomen kodin-
konemarkkinoiden valloituksen. Jaakaap-
peja seuraavat vuotta myohemmin pesuko-
neet. Uposta kasvaakin Suomen suurin ko-
dinkonevalmistaja. Muita térkeitd tuottei-
ta ovat valimon viemari- ja vesiputket seka
keskuslammityspatterit.

Uponor on koko 90-vuotisen historiansa ajan toiminut kodin ja asumisen ymparilla, tavoitteenaan luoda
parempia asuin- ja elinympadristoja. Yhtion tarina alkaa huonekaluista, mutta ajan myota kiinnostus siirtyi
sisustuksellisista seikoista talon rakenteisiin ja silmalla nakymattomien taloteknisten ratkaisujen kehittamiseen.
Nykyisin Uponorin visiona on rikastuttaa ratkaisuillaan ihmisten elamaa kaikkialla maailmassa.

1960-luvulla yhtion visiondarit Asko-
Avonius ja Tammivuori siirtyvat ajasta ikui-
suuteen. Avarakatseisten miesten myéta
yhtiéstd poistuu vahitellen my6s selva ve-
tovastuu, ja yhtion menestys alkaa heike-
ta. Tammivuoren aloitteesta kdynnistetty
Upon muovi- ja kylmékalustetahdas aloittaa
tuotannon Nastolassa vuonna 1965 ja tuo
markkinoille ensimmaiset muoviputkensa.
Muoviteollisuus osoittautuukin tulevaisuu-
den alaksi.



UPONOR 90 VUOTTA

Vuonna 1982 kasvava muoviputkiliiketoi-
minta tarvitsee lisdd resursseja. Asko perus-
taa yhdessa Neste Oy:n kanssa tytdryhtion
kasvattamaan liiketoimintaa kansainvali-
sesti. Oy Uponor Ab vakiinnuttaa nopeasti
asemansa Pohjoismaiden johtavana muo-
viputkivalmistajana ja kasvaa edelleen yri-
tysostoilla Irlannista, Englannista, Saksas-
ta ja Norjasta. Vuonna 1988 tehdyn kah-
den yritysoston avulla — Wirsbo Ruotsista ja
Hewing Saksasta — yhtio luo perustan, jolta
se ponnistaa maailman johtavaksi rakennus-
ten muovisten kdytto- ja lamminvesiputkien
toimittajaksi.

Kaikki voimat keskitetadan muoviputkiliike-
toiminnan kehittdmiseen. Vuosina 1990-91
Uponor laajenee Pohjois-Amerikkaan.
Askon kaikki muut liiketoiminnat myyd&an
90-luvun lopun ja seuraavan vuosikymme-
nen alun aikana.

Vuosituhannen vaihteeseen mennessa ta-
lotekniikan osuus Uponorissa kasvaa yha
merkittdvdmmaksi. Panostukset kohdistuvat
talotekniikkaan. Uponorista tulee my6s joh-
tava monikerros- eli komposiittiputkien val-
mistaja Unicor-oston myotad.

Asko sulautuu tytdryhtioonsa 31.12.1999,
ja yhtion nimeksi tulee Uponor Oyj.

2000-luvulla Uponor keskittyy yhtion in-
tegroimiseen: yritysostojen myéta hajanai-
seksi jadnyt konserni kootaan yhtendisek-
si, tehokkaaksi ja kannattavaksi kokonai-
suudeksi, jonka paaliiketoimintaa on kan-
sainvalinen talotekniikka ja pohjoismainen
kunnallistekniikka.



“Onnistuimme hankkeessa tiimimme yhteistyon,
sitoutumisen ja joukkuehengen sekda Uponorin
tuotteiden ja palvelujen ansiosta.

Tulevaisuudessa Qatarin helmi tunnetaan kaikkialla
maailmassa: se on paratiisisaari, unelmien
kohde ja huippulaadukkaiden kotien tyyssija.”

Vasemmalta: Rainer Braunig, Mareen Moller,
Jochen Pfeiffer, Jens Schiill ja Jiirgen Peter



Hallinnointi- ja ohjausjirjestelma

HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA

Suomen osakeyhtiolain ja Uponor Oyj:n (“yhtion”) yhtiojarjestyksen mukaan yhtion valvonta ja johto on jaettu osakkeenomis-
tajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd, ja yhtio noudattaa
sen antamia, listattuja yhtioita koskevia saantoja ja maarayksia. Yhtio noudattaa myos Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Yhtio poikkeaa koodista ainoastaan nimitysvaliokunnan jasenten nimittamisjarjestyksen

osalta. Kyseinen Suomen listayhtididen hallinnointikoodi I10ytyy osoitteesta www.cgfinland.fi.

Yhtiokokoukset

Osakkeenomistajat kayttdvat valtaansa yhtiokokouksessa,
joka on yhtion ylin paattéva elin. Osakeyhtiolain mukaan
yhtidkokous pdattada mm. seuraavista asioista:

o yhtidjarjestyksen muuttamisesta

o tilinpadtoksen vahvistamisesta

¢ osingonjaosta

o osakeanneista

» omien osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta

o osake- ja optio-ohjelmista

o hallituksen jasenten valinnasta ja heiddn palkkioistaan

o yhtion tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan
palkkiosta.

Osakeyhticlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saa-
da osakeyhtidlain mukaan yhtiokokoukselle kuuluva asia
yhtiokokouksen kdsiteltdvaksi, jos han kirjallisesti sitd vaatii
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.

Osakkeenomistajilla, joilla yksin tai yhdessa on vahintdan
10 % yhtion osakkeista, on oikeus kirjallisesti vaatia ylimaa-
rdisen yhtickokouksen koolle kutsumista ilmoittamansa tie-
tyn asian kasittelemista varten.

Osakkeenomistaja saa kdyttaa oikeuttaan yhtiokokoukses-
sa valtuuttamansa asiamiehen valitykselld, ja hanelld tai
hanen valtuuttamallaan asiamiehelld saa kokouksessa olla
avustaja.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-
seen ja kayttda sielld danioikeuttaan, on ilmoittauduttava
yhtidlle viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivana.

Hallitus

Tehtdvat

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asi-
anmukaisesta jarjestamisestd vastaa hallitus. Hallituksen
tarkein tehtdva on ohjata yhtion toimintoja tavalla, joka
pitkalla aikavalilla varmistaa voiton tuottamisen osakkeen-
omistajille ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odo-
tukset. Lakisdateisten tehtdviensa lisaksi hallitus paattaa
kaikista muista merkittavista asioista.

Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallitukselle kuuluvat
muun muassa:

a) hallituksen ja johtoryhman menettelyohjeiden kasittely
ja vahvistaminen vuosittain

b) konsernin arvojen hyvéksyminen ja niiden toteuttamisen
valvonta

c) konsernin strategian hyvaksyminen ja sen toteuttamisen
ja paivittamisen valvonta

d) yhtién osingonjakopolitiikasta paattéminen

e) osingonjakoa sekd osingon mdarda ja maksupaivaa
koskevan ehdotuksen esittéminen yhtiokokoukselle

) yhtion strategiaan perustuvan vuosittaisen toiminta-
suunnitelman ja budjetin hyvdaksyminen seka niiden
toteuttamisen valvonta

g) investointien vuosittaisen enimmdismaaran seka taman
enimmdismaaran ylittavien investointien hyvaksyminen

h) investointien ja leasing-jarjestelyjen hyvaksyminen, kun
niiden nykyarvo ylittda yhtion allekirjoitus- ja hyvaksy-
misohjeessa mainitun rajan

i) yritysostojen, yhteisyritysten, yhteisty6- ja lisenssijar-
jestelyjen sekd omaisuuden myynnin hyvaksyminen,
kun liiketapahtuman arvo ylittda yhtion allekirjoitus- ja
hyvéaksymisohjeessa mainitun rajan

j) konsernin yleisen organisaatiorakenteen hyvaksyminen

k) yhtion toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen
sekd toimitusjohtajasopimuksen ehdoista paattaminen

[) yhtion toimitusjohtajan vuosipalkan valmistelu ja
hyvédksyminen

m) johtoryhman jasenten nimittdmisen ja erottamisen

hyvédksyminen
n) johtoryhman jdsenten vuosipalkkioiden hyvaksyminen
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0) yhtion toimitusjohtajaa koskevan seuraajasuunnitelman
valmistelu ja hyvaksyminen

p) johtoryhmadn jésenia koskevien seuraajasuunnitelmien
hyvaksyminen

q) osavuosikatsausten, vuosikertomusten ja tilinpdatosten
hyvaksyminen

r) ulkoisen tilintarkastajan tapaaminen vahintaan kahdesti
vuodessa

s) sisdisen valvontajarjestelman, taloudellisten riskien
hallinnan ja raportoinnin seka tilintarkastusprosessin
saannollinen seuranta

t) ehdotusten valmisteleminen yhtidkokoukselle

u) yhtién toimitusjohtajan, hallituksen jésenten ja hallituk-
sen puheenjohtajan toiminnan vuosittainen arviointi

v) konsernin toimintaperiaatteiden, kuten palkitsemisjarjes-
telmien, hyvaksyminen

w) muut hallituksen puheenjohtajan tai yhtion toimitusjoh-
tajan esittamat asiat.

Valinta ja kokoonpano

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu véahin-
tadn viisi ja enintdadn seitseman jasentd. Hallituksen jasenet
valitaan yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen yhtio-
kokouksen padttyessd, jossa heidat valitaan, ja paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
jdsenet voidaan valita tai erottaa ainoastaan osakkeenomis-
tajien yhtiokokouksessa tekemalld paatokselld. Hallituksen
jasenten toimikausien lukumaaraa ei ole rajoitettu, eika hal-
lituksen jdsenilld ole erikseen maariteltya elakeikaa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan vuodeksi kerrallaan.

Maaliskuun 2008 varsinainen yhtiokokous valitsi hallituk-
seen viisi jasentd: Jorma Elorannan, Jari Paasikiven, Aimo
Rajahalmeen, Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin ja Rai-
ner S. Simonin. (Yksityiskohtainen kuvaus Uponorin hal-
lituksen jdsenistd on vuosikertomuksen sivulla 36 ja koti-
sivuillamme www.uponor.com.)

Yhtié noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n anta-
mia suosituksia hallituksen jasenistd, heiddn riijppumat-
tomuudestaan ja asemastaan yhtion toimivaan johtoon
kuulumattomina henkilina. Kaikilta hallituksen jésenilta
edellytetdan, ettd he toimivat yhtion, sen tytaryhtididen
ja yhtion kaikkien osakkeenomistajien parhaan edun mu-
kaisesti, ja heiddn edellytetdan ilmoittavan mahdollisista
eturistiriidoista.

Kaikki Uponor Oyj:n hallituksen nykyiset jasenet ovat riip-
pumattomia yhtiosta. Kaikki hallituksen jasenet Jari Paasi-
kivea lukuun ottamatta ovat rijppumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtion ja osakkaiden etujen mukaista on, ettd valituilla hal-
lituksen jdsenilld on asiantuntemusta eri aloilta, kuten yhti-
o6n toimialasta ja siihen liittyvistd teknologioista, rahoituk-
sesta, henkilostohallinnosta, riskienhallinnasta seka kan-
sainvalisesta myynnistd ja markkinoinnista.

Varsinainen yhtiokokous paattda hallituksen jasenten palk-
kioista. Vuoden 2008 varsinaisen yhtiokokouksen paatok-
sen mukaiset vuosipalkkiot ovat seuraavat: hallituksen pu-
heenjohtaja 71 000 euroa, varapuheenjohtaja 49 000 euroa
ja varsinaiset jasenet 44 000 euroa.

Lisdksi varsinainen yhtiokokous p&atti, etta vuosipalkkio
maksetaan siten, ettd noin 40 prosentilla vuosipalkkion
madrdstd hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun
yhtion osakkeita ja loppuosa eli noin 60 prosenttia vastaa-
va madra maksetaan rahana.

Vuoden 2008 aikana maksettiin nykyisille hallituksen
jasenille seuraavat palkkiot:

Hallituksen jasen Vuosipalkkio, €

Paasikivi, Jari, puheenjohtaja 71 000
Rajahalme, Aimo, varapuheenjohtaja 49 000
Eloranta, Jorma 44000
Silfverstolpe Nordin, Anne-Christine 44 000
Simon, Rainer S. 44 000
Yhteensd 252 000

Yhtion noudattaman politiikan mukaan palkkio maksetaan
vain yhtion toimivaan johtoon kuulumattomille hallituksen
jasenille.

Hallituksen jasenet eivat ole mukana yhtion osakesidonnai-
sessa kannustinjarjestelmdssa.

Kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskimaarin 10 kertaa vuodessa. Jotkut
kokouksista voivat olla my&s puhelinkokouksia. Kokouksis-
ta kaksi tulisi jarjestaa liiketoimintayksikdssd, kulloinkin eri
yksikossa. Hallitus voi myds milloin tahansa kokoontua il-
man yhtion johtoa seka tehdd pdatoksia pitdmatta kokous-
ta. Kokouksista pidetddn englanninkielistd poytdkirjaa.

Vuonna 2008 hallitus piti 12 kokousta, joista yksi pidettiin
liiketoimintayksikossa. Seitsemdn padtostd tehtiin ilman ko-
kousta. Poissaoloja kirjattiin yhteensa viisi, joista osittaisia
poissaoloja oli nelja.

Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kokousten esityslis-
tat, jotka hallituksen puheenjohtaja tarkastaa. Kuka tahan-
sa hallituksen jdsen voi ehdottaa tietyn asian sisdllyttamista
kokouksen esityslistaan, ja se otetaan esityslistalle mahdol-
lisuuksien mukaan. Hallituksen kokouksiin liittyvd materi-
aali on toimitettava hallituksen jdsenille hyvissd ajoin ennen
kokousta.



Yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri osallistuvat
hallituksen kokouksiin sd@nnéllisesti. Muut yhtion johtoon
kuuluvat henkil6t voivat osallistua hallituksen kokouksiin
hallituksen puheenjohtajan kutsusta.

Hallituksen jdsenet voivat halutessaan olla yhteydessa kon-
sernin johtoryhman jaseniin ja painvastoin. Tavallisuudes-
ta poikkeavasta yhteydenpidosta on raportoitava yhtion
toimitusjohtajalle.

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenistd on
lasnd. Paatokset tehdadan yksinkertaisella enemmistolld, ja
danten mennessd tasan ratkaisee puheenjohtajan dani.

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Joulukuussa 2008 hallitus paatti perustaa tarkastusvalio-
kunnan. Tatd ennen yhtiélla ei ole ollut erillista tarkastus-
valiokuntaa vaan hallitus on toiminut tarkastusvaliokunta-
na. Hallitus on tavannut ulkoisen tilintarkastajan vahintdan
kaksi kertaa vuodessa, kerran ilman yhtion johtoa, seka si-
sdisen tarkastajan vahintdan kerran vuodessa. Sisdisen ja
ulkoisen tarkastuksen seurannan ohella hallituksen tehta-
viin tarkastusvaliokuntana ovat kuuluneet esimerkiksi yhti-
on tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten sisallon tarkastami-
nen seka sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvien
jarjestelmien seuranta.

Uuteen tarkastusvaliokuntaan valittiin jaseniksi Jari Paa-
sikivi, Aimo Rajahalme ja Jorma Eloranta. Aimo Rajahalme
toimii tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana. Valiokunta ei
pitdnyt yhtdan kokousta vuoden 2008 aikana.

Tarkastusvaliokunnan tyéjérjestyksen mukaan tarkastusva-
liokunnan tehtavana on:

e seurata tilinpadtdsraportoinnin prosessia;

 valvoa taloudellista raportointiprosessia;

e seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta;

o kasitelld taloudellisen raportoinnin prosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
pdapiirteiden kuvausta, joka on osa yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmdstddn antamaa selvitysta;

o seurata tilinpadtoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaa-
teista tarkastusta;

« arvioida lakisddteisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyh-
teison riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen
tarjoamista tarkastettavalle yhtidlle seka

o valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
pdatosehdotus.

Nimitysvaliokunta

Hallitus p&atti joulukuussa 2008 perustaa nimitysvaliokun-
nan. Hallitus katsoi, ettd osakeomistuksen rakenne huomi-
oiden osakkeenomistajien etua ja lapindkyvyyden tavoitet-
ta palvelee parhaiten sellainen malli, jossa suurimmat osak-
keenomistajat nimittavat nimitysvaliokunnan jasenet. Hal-
litus paatti siten poiketa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodista. Hallitus pyysi kolmea suurinta osakkeenomis-
tajaa nimittdmaan kukin yhden jasenen nimitysvaliokun-
taan, jonka seurauksena nimitysvaliokuntaan on nimitetty
vuorineuvos Pekka Paasikivi Oras Invest Oy:n edustajana
ja johtaja Risto Murto Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio
Varman edustajana. Mandatum Henkivakuutusosakeyh-
tio ei nimittanyt edustajaa. Lisaksi nimitysvaliokunnan asi-
antuntijajaseneksi on nimitetty hallituksen puheenjohtaja
Jari Paasikivi. Valiokunnan jdsenet nimittavat puheenjoh-
tajan keskuudestaan. Valiokunta jarjestdytyy vuoden 2009
alkupuolella.
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Nimitysvaliokunnan tyéjarjestyksen mukaan nimitysvalio-
kunnan tehtdvand on:

o valmistella yhtiokokoukselle tehtdvéda ehdotusta hallituk-
sen jaseniksi;

o valmistella yhtiokokoukselle tehtdvda ehdotusta hallituk-
sen jasenten palkitsemisasioista seka

o esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi.

Varmistaakseen mahdollisimman laajan asiantuntemuksen
toimitusjohtajan ja yhtion muuhun johtoon kuuluvien hen-
kiloiden palkitsemisasioissa sekd muun henkiléston palkit-
semisjarjestelmien suhteen, yhtion hallitus on pdattanyt,
ettei erillista palkitsemisvaliokuntaa perusteta, vaan koko
hallitus suorittaa nama tehtavat.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmén avustamana konser-
nin juoksevan hallinnon hoitamisesta. Toimitusjohtaja toi-
mii hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukai-
sesti. Toimitusjohtajan velvollisuus on huolehtia yhtion kir-
janpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavas-
ta jarjestamisestd. Toimitusjohtaja on my6s johtoryhman
puheenjohtaja.

Yhtion toimitusjohtajana toimi 27.10.2008 saakka Jan Lang,
jolloin toimitusjohtajaksi nimitettiin Jyri Luomakoski.

Toimitusjohtaja Jan Langille maksettiin vuoden 2008 aika-
na palkkana luontoisetuineen 369 970,16 euroa ja bonusta
41 384,00 euroa eli yhteensd 411 354,16 euroa. Toimitus-
johtaja Jyri Luomakosken vuosipalkka on 408 000,00 euroa.
Toimitusjohtajalla on oikeus bonukseen, joka on enintdan
50 prosenttia hanen vuosipalkastaan. Vuonna 2008 Jyri
Luomakoskelle maksettiin palkkaa luontoisetuineen toimi-
tusjohtajana toimiessaan 57 030,20 euroa.
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Kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaan toi-
mitusjohtaja ja yhtio voivat kumpikin irtisanoa sopimuksen
kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Jos
yhtid irtisanoo sopimuksen, se maksaa toimitusjohtajalle
lainmukaisen irtisanomisajan palkan lisaksi summan, joka
vastaa toimitusjohtajalle irtisanomista edeltavan 12 kuu-
kauden aikana maksettua palkkaa. Yhtio voi myos purkaa
sopimuksen maksamalla 18 kuukauden palkkaa vastaavan
korvauksen. Toimitusjohtaja jaa elakkeelle 63-vuotiaana,
jolloin han saa tyoelakelain (TyEL) mukaisesti karttuneen
elakkeen. Lisaksi yhtio on ottanut toimitusjohtajalle mak-
superusteisen eldkevakuutuksen, johon yhtié maksaa vuo-
sittain 40 000,00 euroa.

Johtoryhma

Tehtavadt

Johtoryhmd on padasiassa vastuussa konsernin strategian
laatimisesta ja toteuttamisesta. Merkittavdt operatiiviset
asiat kasitelldan ja paatetdaan johtoryhmassa. Kukin joh-
toryhman jasen puolestaan vastaa oman vastuualueensa
osalta konsernin juoksevien asioiden hoitamisesta.

Johtoryhma késittelee muun muassa seuraavia asioita:

a) konsernin strategia ja sen toteuttaminen koko
konsernissa

b) budjetit, liiketoimintasuunnitelmat ja niiden
toteuttaminen

c) merkittdvat organisaatiomuutokset ja muut sellaiset
tydolosuhteisiin liittyvat muutokset, jotka vaikuttavat
suureen osaan yhtion henkilostod, kuten

o muutokset paikallisen tai alueellisen johtoryhman
kokoonpanossa

o merkittdvat rakennemuutokset yhtion organisaatiossa

o merkittdvat irtisanomisohjelmat

d) johtoryhmadn jdsenelle raportoivien, ylemmassa johdos-
sa tai yksikon johtotehtdvissa toimivien henkildiden
nimittaminen ja erottaminen

e) johdon (pl. johtoryhma) vuosipalkoista ja kannustinjar-
jestelmistd paattaminen

f) investointien ja leasing-jarjestelyjen hyvaksyminen,
kun niiden nykyarvo on yhtion allekirjoitus- ja hyvak-
symisohjeessa mainittujen rajojen puitteissa

g) yritysostojen, yhteisyritysten seka yhteistyo- ja
lisenssijarjestelyjen hyvaksyminen. Jos sopimuksen
arvo ylittda yhtion allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa
mainitun rajan, johtoryhma tekee hallitukselle asiaa
koskevan ehdotuksen.

h) konserniyhtididen muodostaminen tai purkaminen

i) kiinteistdjen, juridisten yhtididen, osakkeiden ja muun
omaisuuden myyminen yhtion allekirjoitus- ja hyvéksy-
misohjeessa mainittujen rajojen puitteissa

j) alue- ja yksikkokohtaisten tulosten, markkinakehityk-
sen ja kilpailuympariston arviointi ja merkittavat kor-
jaavat toimenpiteet (kasitelldan johtoryhman jokaisessa
kokouksessa)

k) tutkimus- ja kehitystoiminta sekd uuden liiketoiminnan
kehityksen priorisointi ja resurssointi

[) konsernin brandirakenteeseen liittyvét asiat

m) oikeudenkayntiasiat ja luonteeltaan merkittavat vaati-
mukset, myds alue- ja paikallistasolla

n) muut hallituksen esittamat asiat.

Johtoryhma valmistelee ehdotukset hallitukselle asioissa,
jotka edellyttavat hallituksen paatosta.

Kokoonpano

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja seka hallituksen
paattama maara muita johtohenkil6ita. Toimitusjohtaja toi-
mii johtoryhmén puheenjohtajana. (Johtoryhman kokoon-
pano ja johtoryhman jasenten vastuualueet on esitelty
vuosikertomuksen sivuilla 38-40 ja kotisivuillamme
WWW.UpONnor.com.)

Kokoukset ja paatoksenteko

Johtoryhma kokoontuu 8-12 kertaa vuodessa. Kokouksista
pidetddn vapaamuotoista pdytakirjaa. Vuoden 2008 aikana
johtoryhmé kokoontui 13 kertaa.

Johtoryhman tavoitteena on paasta yksimielisyyteen kasi-
teltdvista asioista. Johtoryhman puheenjohtaja vahvistaa
johtoryhmén tekemat paatokset.

Hallituksen ja toimitusjohtajan arviointi

Hallitus tekee vuosittain arvion toimitusjohtajan toiminnas-
ta muun muassa strategisen suunnittelun, johtamistaitojen
ja taloudellisen tuloksen osalta erityisen arviointilomak-
keen pohjalta. Lisdksi hallitus arvioi erikseen omaa toimin-
taansa seka hallituksen puheenjohtajan toimintaa. Kukin
hallituksen jdsen arvioi myGs omaa toimintaansa.

Palkitseminen

Palkitseminen konsernissa koostuu peruspalkasta, luon-
taiseduista seka tulos- ja suoritusjohdannaisesta bonusjar-
jestelmastd, johon vaikuttaa tyontekijan asema. Yksittdi-
sen tyontekijan palkitsemisen hyvaksyy hanen esimiehensa
esimies.

Konsernin johtoryhman jasenia koskee pitkdaikainen
kannustinohjelma. Osallistuakseen ohjelmaan Uponorin
johtoryhman jasenen tuli elokuun 2008 loppuun men-
nessa hankkia ohjelmassa madritellyn raham@aran arvosta
yhtion osakkeita. Yhtion vuosien 2007-2011 kumulatiivi-
sesta liikevoitosta ja ohjelman puitteissa itse hankittujen
osakkeiden maéarasta riippuen heilld on mahdollisuus saada
palkkiona Uponorin osakkeita kevadlld 2012.

Yhtion hallitus paatti lokakuussa 2008 myontaa kannus-
tinohjelman myos osalle yhtion kansainvalisessa johdos-
sa tyoskentelevid henkil6itd. Osallistuakseen ohjelmaan

henkilon tulee elokuun 2009 loppuun mennessa hankkia
ohjelmassa maaritellyn rahamaaran arvosta yhtion osak-



keita. Yhtion vuosien 2009-2011 taloudellisten tavoittei-
den saavuttamisesta ja ohjelman puitteissa itse hankittujen
osakkeiden madrastd riippuen heilld on mahdollisuus saada
palkkiona Uponorin osakkeita kevaalla 2012.

Konsernin tydntekijdlld ei ole oikeutta erilliseen palkkioon
hallituksen jasenyydestd konserniyhticssa.

Hallitus pdattaa toimitusjohtajan tydsuhteen ehdoista ja
vuosittaisesta palkkiosta ja hyvaksyy johtoryhmén jasenten
vuosittaiset palkkiot toimitusjohtajan laatiman ehdotuksen
pohjalta.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta

ja sisdinen tarkastus

Sisdinen valvonta

Uponorin sisdistd valvontaa koskevista periaatteista vastaa
yhtion hallitus. Uponorin sisdinen valvonta on maaritelty
prosessiksi, johon vaikuttavat yhtion hallitus ja johto seka
kaikki yhtion tyontekijat. Sisdisen valvonnan tarkoituksena
on varmistaa, ettd

« yhtion johto voi kohtuudella luottaa siihen, ettd yhtio
toimii tehokkaasti, taloudellisesti ja yhtion strategian
mukaisesti

o yhtion taloudellinen raportointi ja johdolle tuotettu tieto
on luotettavaa, kattavaa ja oikea-aikaista

» konserni noudattaa voimassa olevia lakeja ja sdannoksia.

Uponorin sisdisen valvontajarjestelmdn tavoitteena on liike-
toimintatarpeiden ja valvonnan valinen tasapaino. Sisdisen
valvontajdrjestelman tavoitteena on

o keskittya liiketoiminnan kannalta keskeisimpiin riskeihin
ja asioihin yhtion strategian ja toiminnan tehokkuuden
nakokulmasta

o edistdd hyvaa lilketoimintaetiikkaa ja hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmad sekd luotettavaa riskienhallintaa

e varmistaa, ettd kaikessa toiminnassa noudatetaan lakeja,
saannoksid ja Uponorin sisdisia periaatteita

o varmistaa, ettd yhtion taloudellinen raportointi on
luotettavaa, tukee sisdistd padtoksentekoa ja palvelee
ulkoisten sidosryhmien tarpeita.

Uponorin valvontaympadriston perusta ovat yhtion toimin-
taperiaatteet (Code of Conduct) seka yhtion arvot. Yhdessa
ne luovat jarjestyksen ja rakenteen, johon kaikki muut si-
sdisen valvonnan elementit perustuvat.

Uponorin tavoitteena on sisallyttda valvonta kaikkeen pdi-
vittdiseen toimintaan. Tehokas sisdinen valvonta edellyttad,
ettd tyotehtdvat on jaettu asianmukaisesti eri tyontekijoil-
le ja ettd mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja eliminoi-
daan. Valvontaan liittyvid vélineita ovat esimerkiksi konser-
nitason ohjeet, kirjanpito- ja raportointiohjeet sekd johdon
tapaamiset. Ndiden lisdksi esimerkiksi ulkoisiin sidosryh-
miin, kuten asiakkaisiin, tavarantoimittajiin, viranomaisiin
ja osakkeenomistajiin, liittyvat viestintavastuut on maari-
telty selkeasti.

Paikallistasolla jatkuvaa valvontaa toteutetaan orga-
nisaation kaikissa yksikoissd osana pdivittdista toimin-
taa. Konsernitasolla valvonnasta vastaa yhtion talous- ja
hallintotoiminto.

Mahdollisten erillisarviointien tarve, laajuus ja tiheys maari-
telld@n ensi sijassa riskien arvioinnin seka jatkuvan valvon-

nan tehokkuuden perusteella. Sisdisessa valvonnassa havai-
tut puutteet raportoidaan ylemmalle organisaatiotasolle si-
ten, ettd vakavista puutteista raportoidaan yhtion ylimmal-
le johdolle ja hallitukselle. Mahdollisen erillisarvioinnin te-

kee sisdinen tarkastus, ja sen voi kdynnistaa yhtion hallitus.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on jérjestelmallinen tapa suojata yhtion lii-
ketoimintaan liittyvda omaisuutta ja tuloja menetyksiltd,
jotta yhtio saavuttaa tavoitteensa eikd sen toiminta kes-
keydy tarpeettomasti. Riskienhallintaan siséltyy myos ris-
kinotto eli erilaisten mahdollisuuksien hyddyntaminen otta-
en huomioon niiden riski-tuottosuhteen.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtio voi
toteuttaa strategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoit-
teensa, seka toisaalta suojella yhtiota operatiivisilta vahin-
goilta, jotka saattavat estda ndiden tavoitteiden saavut-
tamisen. Lisdksi riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
yrityksen toiminnan jatkuvuus my6s poikkeuksellisessa
liiketoimintaymparistossa.

Konsernin suurimmat riskitekijat on kartoitettu, ja vas-
tuut niistd on jaettu johtoryhman jasenten kesken. Kun-
kin johtoryhman jasenen velvollisuuksiin kuuluu oman ris-
kivastuunsa hallinta ja asianmukainen organisointi koko
konsernissa.

Uponor-konsernin riskienhallinnan johtoryhmaan kuulu-
vat konsernin talousjohtaja, tuotanto- ja logistiikkajohtaja,
tuote- ja palvelutarjontajohtaja, paalakimies ja rahoitus- ja
riskienhallintajohtaja. Riskienhallinnan johtoryhma vastaa
konsernitason riskien seurannasta ja vahentdmisesta ja ra-
portoi johtoryhmalle ja hallitukselle.

Rahoitus- ja riskienhallintajohtaja tukee konsernin johto-
ryhmaa riskien hallinta- ja toimintaohjeiden laatimisessa se-
ka naihin liittyvien arviointi-, seuranta ja raportointimenet-
telyjen kehittamisessd. Han tukee myds alueorganisaatioita,
yksikditd ja konsernitoimintoja tarjoamalla nille riskienhal-
lintaan liittyvaa neuvontaa ja koulutusta. Liséksi han vas-
taa yhtion globaalien vakuutusohjelmien jarjestamisestd ja
voimassaolosta.

33



34

HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA

Hallituksen toimintakertomus (sivu 42) sisdltda yhteenve-
don Uponorin liiketoimintaan liittyvista riskeistd.

Taloudelliseen riskienhallintaan liittyvat tiedot 6ytyvat
konsernitilinpdatoksen liitetiedoista (sivu 78).

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa Uponorin sisdista valvontajarjes-
telmaa. Sen tarkoituksena on tukea hallitusta ja johtoa yh-
tion sisdisen valvonnan seka hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
man seurannassa. Sisdinen tarkastus keskittyy liiketoimin-
nan téarkeimpiin riskialueisiin. Saavuttaakseen tavoitteensa
sisdinen tarkastus tekee rijppumattomia prosessiarviointeja
seka erityistarkastuksia, jotta yhtion johtoryhma ja hallitus
voivat olla varmoja siitd, ettd valvontamenetelmat ovat te-
hokkaita. Lisaksi sisdinen tarkastus tekee erilaisia tarkas-
tuksia varmistaakseen, ettd kaikessa toiminnassa nouda-
tetaan yhtion siséisid periaatteita ja ohjeita sekd voimassa
olevia lakeja ja saannoksia.

Sisainen tarkastus on riippumaton ja objektiivinen varmis-
tus- ja neuvontatoiminto, joka parantaa yhtion toimintaa ja
tuottaa sille lisdarvoa. Se arvioi ja kehittaa yhtion riskien-
hallinta-, valvonta- ja hallinnointiprosessien tehokkuut-

ta jarjestelmallisesti ja auttaa ndin yhti6td saavuttamaan
tavoitteensa.

Sisdisen tarkastuksen tarkoitus, valtuudet ja vastuut on
madritelty sisdisen tarkastuksen tyojarjestyksessa. Tyojar-
jestyksen hyvaksyy yhtion hallitus, jonka alaisuudessa sisdi-
nen tarkastus toimii. Hallitus hyvéaksyy myos vuosittaisen
tarkastussuunnitelman. Sisdinen tarkastus esittad hallituk-
selle vahintdan kerran vuodessa yhteenvedon tarkeimmis-
ta havainnoistaan. Lisaksi silld on oikeus ja velvollisuus ra-
portoida merkittévista tarkastustuloksista sekd konsernin

johtoryhmalle ettd hallitukselle. Tehtdvansa suorittamiseksi
sisdinen tarkastus voi olla rajoituksetta yhteydessa yhtion
hallituksen jaseniin ja henkilostoon seka tutustua rajoituk-
setta kaikkiin yhtion arkistoihin ja tiloihin.

Sisdinen tarkastus raportoi yhtion talousjohtajalle. Uponor
on ulkoistanut sisdisen tarkastuksensa Pricewaterhouse-
Coopers Oy:lle.

Ulkoinen tilintarkastus

Tarkastusvaliokunnan avustamana hallitus valmistelee ja te-
kee ehdotuksen ulkoiseksi tilintarkastajaksi, jonka varsinai-
nen yhtiokokous valitsee. Ulkoisen tilintarkastajan on olta-
va Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhdessa tilintarkastajan kanssa yhtion johto jarjestda kon-
serniyhtididen tilintarkastuksen paikallisen lainsaadannon
kulloinkin edellyttamalla tavalla. Paikallisten yhtididen tilin-
tarkastajat raportoivat suoraan tarkastamalleen yhtiolle ja
toimittavat kopion kustakin raportista konsernin taloushal-
linnolle liitettavaksi tarkastusrekisteriin.

Vuoden 2008 varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion tilin-
tarkastajaksi tilikaudelle 2008 valittiin KHT-yhteisé KPMG
Oy Ab. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Sixten Nyman. Ulkoiselle tilintarkastajalle maksettiin vuo-
den 2008 lakisaateisista tilintarkastuspalveluista 595 168
euroa, tilintarkastuksen liitanndispalveluista 13 896 euroa,
veropalveluista 170 931 ja muista palveluista 183 327 eu-
roa, yhteensa 963 322 euroa.

Sisapiiriohjeet

Yhti6 noudattaa OMX Nordic Exhange Helsinki Oy:n anta-
maa sisapiiriohjetta, Rahoitustarkastuksen standardeja se-
kd muita viranomaisohjeita, minka lisdksi yhtiolla on myds
omat sisapiirisadannot.

Yhtion julkiseen sisdpiiriin kuuluvat hallituksen jésenet, toi-
mitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka tilintarkastaja.
Yhtio pitaa julkista sisapiirirekisteriagan Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n SIRE-jarjestelmdssa.

Yhtio yllapitda myos yrityskohtaista ei-julkista sisapiirire-
kisterid, jonka pysyvid sisapiirildisia koskevaan osarekiste-
riin kuuluu muun muassa konsernihallinnossa tyoskente-
levid henkilgita. Erillinen hankekohtainen osarekisteri pe-
rustetaan silloin, kun yhti6lld on sisépiirisaddosten piiriin
kuuluva hanke, josta ty6- tai muun sopimuksen perusteel-
la yhtiolle tyoskentelevat henkilot saavat tietoa. Hanke on
tyypillisesti sellainen asiakokonaisuus tai jarjestely, joka
luonteensa tai kokonsa vuoksi poikkeaa yhtién normaalista
liiketoiminnasta. Konsernin sisdiset sisapiirisadnnot on jul-
kaistu konsernin intranetissd, ja niistd on tiedotettu muun
muassa yhtion sisdisessad verkkolehdessa. Konsernin tyonte-
kijoiden edellytetdan toimivan ndiden saantojen mukaisesti.

Sisapiirildisten kaupankaynti yhtion osakkeilla ja muilla ar-
vopapereilla edellyttaa yhtion paalakimiehen etukateen
antamaa lupaa. Yhtio noudattaa ehdotonta kaupankaynti-
kieltoa, joka alkaa raportointikauden lopusta, kuitenkin va-
hintdan kolme viikkoa ennen tilinpaatoksen ja osavuosikat-
sausten julkistamista, ja kestaa tilinpaatoksen tai osavuosi-
katsauksen julkaisemiseen.

Julkisten sisapiirildisten osakeomistukset vuonna 2008 kay-
vat ilmi oheisesta taulukosta, joka siséltda myos heidan Ia-
hipiirinsa mahdolliset omistukset. ®
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Uponor Oyj:n hallitus 1.1.2009

Jari Paasikivi

s.1954, Suomen kansalainen
KTM

Toimitusjohtaja, Oras Invest Oy

e Uponor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 13.3.2008 alkaen, jasen
15.3.2007 alkaen
e Omistaa Uponorin osakkeita 520 114 kappaletta

Luottamustehtavat:

o Oras Oy, hallituksen jdsen

o Tikkurila Oy, hallituksen varapuheenjohtaja

o Teknologiateollisuus ry, hallituksen jdsen

o Keskuskauppakamari, hallituksen varapuheenjohtaja

e Vakka-Suomen Nuorisosaatio, hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

e Oras Oy, konsernin toimitusjohtaja, 2002-2007

e Oras Oy, toimitusjohtaja, 1994-2001

e Oras Oy, tehtaanjohtaja, 1989-1994

e Oras Armatur A/S, Norja, markkinointipaallikk 1987-1989
e Oras Oy, markkinointipdallikko, 1983-1986

Aimo Rajahalme

s. 1949, Suomen kansalainen
KTM

Talousjohtaja, KONE Oyj

e Uponor Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja 15.3.2005 alkaen, jdsen 17.3.2003 alkaen
e Omistaa Uponorin osakkeita 8 510 kappaletta

Keskeinen tyokokemus:
o KONE Oyj, johtokunnan jésen 1991 alkaen
e KONE Oyj:n palveluksessa vuodesta 1973

Jorma Eloranta

s. 1951, Suomen kansalainen
Vuorineuvos, DI
Toimitusjohtaja, Metso Oyj

Uponor Oyj:n hallituksen jasen 15.3.2005 alkaen
Omistaa Uponorin osakkeita 12 096 kappaletta

Luottamustehtavat:

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen, hallintoneuvoston
puheenjohtaja

Gasum Oy, hallintoneuvoston puheenjohtaja

Kansainvalinen kauppakamari, ICC Suomi, hallituksen
puheenjohtaja

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen

Elinkeinoelaman keskusliitto EK, edustajiston jasen

Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen

Teknillinen korkeakoulu, neuvottelukunnan puheenjohtaja ja tuki-
saation hallituksen jasen

Laatukeskus Excellence Finland, neuvottelukunnan puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Kvaerner Masa-Yards Oy, toimitusjohtaja, 2001-2004

Patria Industries Oyj, toimitusjohtaja, 1997-2001

Finvest, Jaakko Poyry-konserni, varatoimitusjohtaja, 1996—1997
Finvest Oy, toimitusjohtaja, 1985-1995



Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
s. 1950, Ruotsin kansalainen

Sosionomi (Socionomexamen)

Partneri ja konsultti, Neuhauser & Falck AB

e Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2003 alkaen
e Omistaa Uponorin osakkeita 14 724 kappaletta

Luottamustehtavat:
e Neuhauser & Falck AB, hallituksen jasen
e Chorda Management AB, omistaja ja hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus:
e Henkilostojohtaja, Ruotsin posti (Posten AB), 1997-2002
e Henkilostohallinnon tehtavia eri yhtiissa 1984-1997

Rainer S. Simon

s. 1950, Saksan kansalainen
Kauppatiet. tri (Dr. oec. HSG)
Toimitusjohtaja, BirchCourt GmbH

e Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2004 alkaen
e Omistaa Uponorin osakkeita 11 842 kappaletta

Keskeinen tyokokemus:

e Sanitec Oyj, toimitusjohtaja, 2002-2005

Friedrich Grohe AG, johtoryhman jdsen, 1995-2002
Continental AG, johtaja, Eurooppa, 1993-1995
Keiper-Recaro, toimitusjohtaja, 1991-1993
Continental AG, useita paikallisia ja kansainvalisia
markkinointi- ja johtotehtavid, 1979-1990
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Konsernin johtoryhmé 1.1.2009

Jyri Luomakoski
Toimitusjohtaja, talousjohtaja (oto.)
MBA

s. 1967, Suomen kansalainen

o Konsernin palveluksessa vuodesta 1996
e Omistaa Uponorin osakkeita 16 660 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

e \Varatoimitusjohtaja, Uponor Oyj, 2002-2008

o Talousjohtaja, johtoryhman jasen, Uponor Oyj
(Asko Oyj), 1999-

o Yhtymakontrolleri, Uponor, 1997-1999

e Kontrolleri, Uponor, 1996-1997

e Varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja, Oy Lars
Krogius Ab, 1991-1996

o Johtaja- ja paallikkotason tehtdvid Saksassa ja
Suomessa, Datatrans, 1987-1991

Georg von Graevenitz

Johtaja, Markkinointi ja Yhdyskuntatekniikka
Pohjoismaat

Diplomi-insindori

s. 1947, Suomen kansalainen

e Konsernin palveluksessa vuodesta 2004
e Omistaa Uponorin osakkeita 10 875 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

e Johtaja, Pohjoismaat ja markkinointi, 20062008
e Markkinointi- ja kehitysjohtaja, 2004-2006

o Markkinointijohtaja, 2004

o Markkinointijohtaja, Sulzer Pumps, 2000-2004

o Markkinointijohtaja, Ahlstrom Pumps Oy, 1997-
2000

o Aluejohtaja, Foster Wheeler Energy, 1995-1997

o Erilaisia johtotehtdvid eri yhtidissa Suomessa ja
ulkomailla 1974-1995

Paula Aarnio
Henkilostojohtaja
Diplomi-insin6ori

s. 1958, Suomen kansalainen

e Konsernin palveluksessa vuodesta 2004
e Omistaa Uponorin osakkeita 10 875 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

e Henkilostojohtaja Oy Karl Fazer Ab, 2001-2004

o Henkilostojohtaja, Neste Oy/Fortum Oyj,
1998-2001

o Henkilostojohtaja, Neste Oy, Chemicals,
1997-1998

o Teknisen markkinoinnin paallikkd, Neste Resins Oy,
1992-1995

o Tuotekehityspadllikko, Neste Resins Oy,
1987-1991

Jukka Kallioinen
Kehitys- ja teknologiajohtaja
Diplomi-insinoori, eMBA

s. 1958, Suomen kansalainen

o Konsernin palveluksessa vuodesta 1984
e Omistaa Uponorin osakkeita 12 500 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

o Johtaja, Tuotejérjestelmat ja kehitys, 2006—2008

e Johtaja, Muu Eurooppa, 2004-2006

e Divisioonajohtaja, Infrastructure and Environment
Europe, 2002-2003

o Johtaja, Rakennus- ja ymparistotekniikka -divisi-
oona, 1999-2001

o Johtaja, Kunnallistekniikka, 1998-1999

e Toimitusjohtaja, Uponor Anger GmbH, Saksa,
1995-1998

o Liiketoiminta-aluepaallikko, Ecoflex, 1988-1995

Sebastian Bondestam
Tuotanto- ja logistiikkajohtaja
Diplomi-insindori

s. 1962, Suomen kansalainen

e Konsernin palveluksessa vuodesta 2007
e Omistaa Uponorin osakkeita 2 735 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

e Tuotanto- ja logistiikkajohtaja, EU, Tetra Pak
GmbH, 2006—2007

e Johtaja, Converting EU, Tetra Pak Market Opera-
tions, 2004-2006

e Johtaja, Converting Americas, Tetra Pak Asia &
Americas, 2001-2004

e Useita johtotason tehtdvid Ruotsissa, Singapo-
ressa, Kiinassa, Isossa-Britanniassa ja Italiassa,
Tetra Pak, 1991-2000

o Tutkimus- ja kehitysinsinoori, Tilgmann,
1989-1991

Fernando Roses

Johtaja, Pohjois-, Eteld- ja Lansi-Eurooppa
eMBA, kauppat. maisteri, insindéri (Ingeniero
Técnico en Quimica Industrial)

s. 1970, Espanjan kansalainen

o Konsernin palveluksessa vuodesta 1994
e Omistaa Uponorin osakkeita 2 735 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

e Johtaja, Eteld- ja Lansi-Eurooppa, 2007-2008

o Aluejohtaja, Eteld- ja Lansi-Eurooppa, 20062007

e Johtaja, Uponor HS Espanja & Portugali,
2003-2006

o Johtaja, myynti, markkinointi ja liiketoiminta,
Wirsbo Espanja & Portugali, 1999-2003

o Markkinointi- ja myyntijohtaja, Wirsbo Espanja &
Portugali, 1999-2002

e Johtaja, tekniikka, logistiikka, ostot, Wirsbo
Espanja, 1996-1999

e Laatupaallikkd, Wirsbo Espanja, 1996

o Tekninen paallikkd, Wirsbo Espanja, 1994-1996

Heiko Folgmann

Johtaja, Keski- ja Ita-Eurooppa
kauppat. maisteri (Diplom-Kaufmann)
s. 1967, Saksan kansalainen

e Konsernin palveluksessa vuodesta 1999
e Omistaa Uponorin osakkeita 2 735 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

e Johtaja, Ita-Eurooppa ja Kansainviliset toiminnot,
2007-2008

e Aluejohtaja, Ita-Eurooppa ja kansainvaliset
toiminnot, 2006—2007

e Myynti- ja markkinointijohtaja, Uponor Central
Europe, 2003-2006

e Myynti- ja markkinointijohtaja, Unicor Holding AG,
2000-2003

e Toimitusjohtaja, Unicor S.r.l, Italia, 1999-2000

o Vienti- ja myyntipaallikko, Unicor Rohrsysteme
GmbH, 1996-1999

Anders Tollsten

Johtaja, Pohjois-Amerikka
Diplomi-insindari (Civil Ingenjor)
s. 1962, Ruotsin kansalainen

o Konsernin palveluksessa vuodesta 2004
e Omistaa Uponorin osakkeita 10 874 kappaletta

Keskeinen tyokokemus
e Johtaja, Pohjoismaat, 2004-2006

Toimitusjohtaja, ABB Building Systems AB,
2002-2003

o Toimitusjohtaja, NorthNode AB, 2001-2002
Johtaja, ABB Motors AB, 1996-2001

o Divisioonapaallikko, ABB Installation AB,
1994-1996
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Uponorin rakenne 1.1.20 09

Toimitusjohtaja

Jyri Luomakoski

KONSERNITOIMINNOT EUROOPPA POHJOIS-AMERIKKA

Talous ja hallinto TALOTEKNISET RATKAISUT - EUROOPPA TALOTEKNISET RATKAISUT -
Jyri Luomakoski (oto.) Myynti ja markkinointi - Keski- ja Itd-Eurooppa POHJOIS-AMERIKKA
Heiko Folgmann Anders Tollsten
Henkllosto. - Keski-Eurooppa - Yhdysvallat
Paula Aarnio - Ité~Eurooppa - Kanada

Ostot ja toimitusketjun - Kansainvélinen myynti

hallinta

Sebastian Bondestam Myynti ja markkinointi - Pohjois-, Etela- ja
Lansi-Eurooppa

Kehitys ja teknologia Fernando Roses

Jukka Kallioinen = P0h10|§maat
- Eteld- ja Lansi-Eurooppa

Markkinointi

Georg von Graevenitz Tuotanto ja jakelutie

Sebastian Bondestam

Tuote- ja palvelutarjonta
Jukka Kallioinen

YHDYSKUNTATEKNIIKKA - POHJOISMAAT
Georg von Graevenitz

Johtoryhman jasenten konserninlaajuiset vastuualueet ovat seuraavat:

« talousjohtaja (oto.) Jyri Luomakoski: talous ja hallinto, strateginen suunnittelu, rahoitus ja riskienhallinta,
lakipalvelut, tietojarjestelmat, ulkoinen viestinta ja sijoittajasuhteet, ERP-hanke

o henkilostojohtaja Paula Aarnio: henkiloston kehitys, johtamisjdrjestelmat, sisdinen viestinta

o tuotanto- ja logistiikkajohtaja Sebastian Bondestam: konserninlaajuinen toimitusketjun kehittdminen; Euroopan
tuotanto, varastointi, ostot ja logistiikka

o kehitys- ja teknologiajohtaja Jukka Kallioinen: konserninlaajuinen kehitys- ja teknologiakoordinointi; Euroopan
tuote- ja palvelutarjonnan ja liiketoimintaryhmien hallinta

o markkinointijohtaja Georg von Graevenitz: konsernitason markkinointi ja brandin kehitys, uuden Eurooppa-
organisaation sisaanajo

Johtoryhman muut maantieteelliset vastuut nakyvdt ylld olevasta kaaviosta.
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Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihto ja liikevoitto
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Yleista

Vuosi 2008 jdi muistoihin sekd Uponorin 90. juhlavuotena et-
td myos vuotena, jolloin maailmantalouden kehitys ja etenkin
rakennusmarkkinoiden pitkdan hyvana jatkunut kasvu yllatta-
en romahtivat. Yhdysvaltojen asunto- ja rahoitusmarkkinoista
vuonna 2007 liikkeelle lahteneet ongelmat laajenivat asteittain
muihin maanosiin niin, ettd vuoden 2008 loppuun mennessa
epidemia oli levinnyt kaikkiin maanosiin. Muutoksen vaikutus
oli erittdin voimakas Uponorin padmarkkinoihin eli asuinraken-
tamiseen, mutta se vaikutti viiveelld myos liike- ja julkiseen ra-
kentamiseen sekd yhdyskuntatekniseen kysyntdan. Kysynnan
voimakkaan laskun vuoksi Uponorin liikevaihto ja liikevoitto
heikkenivat selvasti edellisvuonna saavutetusta historiallisen
korkeasta tasosta.

Yhtion sisdisia kehitysohjelmia jatkettiin padpiirteissaan suunni-
telmien mukaisesti, vaikka sddstaminen ja kustannusten hallinta
nousivatkin korostetusti esille. Yhtion integrointiohjelma eteni
hyvin ja vuoden loppuun mennessa vuonna 2005 kaynnistetty
ERP-hanke oli olennaisilta osiltaan saatu toteutettua. Myos or-
ganisaatiota muutettiin niin, etta toimitusketjua voidaan tehok-
kaasti hallita Euroopan laajuisesti.

Vuoden 2008 jélkipuoliskolla Uponorissa toteutettiin poikkeuk-
sellisen voimakas sopeuttamisohjelma, jonka avulla pyrittiin var-
mistamaan yhtion toimintaedellytykset vaikeassa markkinatilan-
teessa. Yhdessd viime vuosien strategisten kehityshankkeiden
kanssa Uponor on kiintea ja vahva yhtid, jolla on hyvét edelly-

Liikevaihdon jakautuminen 1.1.-31.12.2008:
MEUR

Keski-Eurooppa

Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Pohjois-Amerikka

(Pohjois-Amerikka, USD

Eliminoinnit

Yhteensa

tykset menestya lahivuosien haastavassa markkinatilanteessa ja
kayttda hyvakseen markkinoilla esiintyvia mahdollisuuksia.

Liikevaihto

Uponorin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto vuonna

2008 jdi 949,2 (2007: 1 047,4) miljoonaan euroon, mikd on

9,4 prosenttia edellisvuotta vahemman ja selvdsti alle pitkan
tahtayksen taloudellisen tavoitteen, joka on +6 prosenttia. Va-
luuttakurssien, lahinna Yhdysvaltain dollarin, Ruotsin kruunun
ja Englannin punnan muutokset supistivat liikkevaihtoa noin 16,7
miljoonalla eurolla.

Liikevaihto laski kaikissa Uponorin alueorganisaatioissa, voimak-
kaimmin Pohjois-Amerikassa ja Muun Euroopan alueella, joiden
molempien markkinat kokivat rakennusmarkkinoiden kysynnan
laskun erityisen voimakkaana. Liikevaihto ldhes saavutti viime
vuoden tason Keski-Euroopassa, jossa liike- ja julkisen raken-
tamisen kysynta sailyi kautta vuoden verrattain vilkkaana se-

kd sen suurimmalla markkina-alueella Saksassa etta lahialueilla.
Pohjoismaissa liikevaihdon lasku aiheutui pddosin taloteknisten
markkinoiden heikkenemisesta.

Kaikissa alueorganisaatioissa liikevaihdon lasku jdi pienemmak-
si kuin kokonaismarkkinoiden supistuminen, johtuen siitd, etta
muoviputkijarjestelmat ja vesikiertoinen lammitys ja jaahdytys

voittivat markkinaosuuksia.

1-12/2008 1-12/2007 Raportoitu muutos, %
339,4 351,3 -3,4
365,7 397,7 -8,0
2343 272,9 -14,1
130,8 169,2 -22,7
191,5 233,1 -17,8)

-121,0 -143,7

949,2 1047,4 -9,4



Oma padaoma ja omavaraisuusaste
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Toimialoittain Uponorin jatkuvien toimintojen liikevaihto las-
ki talotekniikassa 751,1 (839,9) miljoonaan euroon, mikd on
79,1 (80,2) prosenttia konsernin liikevaihdosta. Taloteknii-
kan liikkevaihto laski -10,6 (4,4) prosenttia. Yhdyskuntatek-
niikan osuus konsernin liikevaihdosta oli 20,9 (19,8) prosent-
tia. Sen liikevaihto oli 198,1 (207,5) miljoonaa euroa; muutos
-4,6 (+4,1) prosenttia.

Uponorin liiketoiminnan maantieteellinen painopiste muuttui
huomattavasti vuoden 2008 aikana, johtuen sekd Brittein saar-
ten kunnallisteknisen liiketoiminnan myynnistd ettd markkinoi-
den voimakkaista muutoksista vuoden aikana. Saksa, jossa Upo-
nor onnistui kasvattamaan myyntidan, nousi liikevaihdolla mi-
tattuna suurimmaksi maaksi.

Uponorin tarkeimmat kansalliset markkina-alueet liikevaihdolla
mitattuna ja niiden osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2008
olivat seuraavat:

Saksa 15,0 % (13,4), Suomi 11,8 % (11,0), USA 11,1 % (13,6),
Ruotsi 9,1 % (8,8), Espanja 8,3 % (11,3), Tanska 6,1 % (6,5) ja
Italia 5,5 % (5,3).

Tulos

Uponor-konsernin jatkuvien liiketoimintojen liikevoitto oli 51,2
(135,7) miljoonaa euroa, laskua 62,3 (+2,1) prosenttia. Liike-
voittoprosentti oli 5,4 (13,0) prosenttia liikevaihdosta.

Liikevoiton huomattavaan muutokseen vaikutti rakennusmark-
kinoiden kysynnan historiallisen voimakas heikkeneminen kai-
killa padmarkkinoilla samanaikaisesti. Erityisen voimakas liike-
voiton pudotus oli Pohjois-Amerikassa ja Muun Euroopan alu-
eella, jossa toiminnan sopeuttamisen yhteydessa samanaikaises-
ti panostettiin erilaisiin kasvuhankkeisiin. Konsernin liikevoiton
heikkeneminen syveni vuoden viimeiselld neljannekselld, jolloin
markkinoiden kysynnan lasku oli voimakkaimmillaan.

UPONORIN TILINPAATOS 2008

Elokuussa Uponor julkisti konserninlaajuisen kustannusten va-
hentamisohjelman, jolla pyrittiin kulutason mukauttamiseen vas-
taamaan rakennusalan hiljentyneitd markkinoita. Sen tavoittee-
na oli vahentaa rakenteellisin toimin kustannuksia noin 30 mil-
joonan euron verran viimeistaan vuoden 2009 aikana. Ohjelma
saavutti sille asetetut tavoitteet. Saastdohjelman arvioiduista

10 miljoonan euron kustannuksista 3,2 miljoonaa euroa kirjat-
tiin vuoden 3. neljannekselle ja 4,1 miljoonaa euroa viimeiselle
neljannekselle.

Pohjois-Amerikassa kirjattiin vuoden viimeiselld neljanneksel-
1d lisdksi kertaluonteinen 14,5 miljoonan euron varaus liittyen
tuotevaihtokorjauksiin.

Konsernin tulos ennen veroja laski -69,2 prosenttia ja oli 41,0
(133,1) miljoonaa euroa. Tuloverojen maara oli 10,9 (41,7) mil-
joonaa euroa, kun veroaste oli 26,6 prosenttia (31,3). Konsernin
tilikauden tulos oli 72,5 (101,9) miljoonaa euroa, josta jatkuvien
liiketoimintojen osuus oli 30,1 (91,4) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut nousivat 10,2 (2,6) miljoonaan
euroon, josta 5,2 milj. euroa tuli nettovaluuttakurssieroista.

Oman padoman tuotto jdi 22,7 (30,1) prosenttiin ja sijoitetun
padoman tuotto 22,2 (39,2) prosenttiin, kun pitkdn tahtayksen
tavoite on vahintdan 30 prosenttia.

Liikevoiton jakautuminen 1.1.-31.12.2008:

2008 2007  Raportoitu
MEUR 1-12 1-12  muutos, %
Keski-Eurooppa 38,2 41,1 -7,0
Pohjoismaat 23,6 49,7 -52,5
Muu Eurooppa 15,3 42,2 -63,7
Pohjois-Amerikka -16,0 16,6 -196,1
(Pohjois-Amerikka, USD -23,4 22,9 -202,1)
Muut -10,2 -13,2
Eliminoinnit 0,3 -0,7

Yhteensa 51,2 135,7 -62,3
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Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,99 (1,39) euroa, kun se
jatkuvien liiketoimintojen osalta oli 0,41 (1,25) euroa. Oma pda-
oma osaketta kohti oli 4,18 (4,55) euroa. Muut osakekohtaiset
tiedot l6ytyvat taulukko-osasta.

Uponor kaynnisti vuoden jalkipuoliskolla toimia kassavirran pa-
rantamiseksi. Sen seurauksena seka liiketoiminnan rahavirta et-
ta etenkin rahavirta ennen rahoitusta paranivat edellisvuodesta;
myds silloin, kun mukaan ei lueta Brittein saarten kunnallistekni-
sen liiketoiminnan myynnista saatua 76,4 milj. euron myyntitu-
loa. Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 95,4 (93,8) milj. euroa
ja rahavirta ennen rahoitusta 133,6 (41,1) milj. euroa.

Tunnusluvut 16ytyvat tilinpaatoksestd viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus
Vuodelle 2008 suunniteltua investointi- ja kehitysohjelmaa so-
peutettiin olennaisesti liiketoimintaympdriston voimakkaan
heikkenemisen johdosta. Erityisesti rajoitettiin investointe-
ja kayttoomaisuuteen. Suurin osa toteutetuista investoinneista
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suuntautui sellaisiin prosessikehityksen ja tehokkuuden paran-
tamisen hankkeisiin, joilla on lyhyt takaisinmaksuaika. Yhdys-
valtojen Minnesotaan rakennettiin uusi jakelukeskus. Sen ansi-
osta tiloja vapautui muualla, ja toimintoja voitiin tehostaa koko
toimitusketjussa.

Uponorin yhteisen eurooppalaisen toiminnanohjausjarjestelman
2,5 vuotta kestanyt kdyttoonottovaihe saatiin paatokseen, kun
jarjestelmd otettiin kayttoon Isossa-Britanniassa ja Pohjoismaissa
loppuvuodesta. Jarjestelmd on nyt toiminnassa Uponorin kaikissa
suurissa talotekniikkajarjestelmapisteissa Euroopassa. ERP-hank-
keeseen kaytettiin vuoden aikana 3,2 (7,4) miljoonaa euroa.

Jatkuvien liiketoimintojen bruttoinvestointien maéra oli 39,0
(52,0) miljoonaa, eli 13,0 miljoonaa euroa véhemman kuin edellis-
vuonna. Nettoinvestointien maara oli 36,4 (49,8) miljoonaa euroa.

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot strategian mukaisiin
kohteisiin kasvoivat hienokseltaan ja olivat yhteensd 18,6

(17,2) miljoonaa euroa eli 1,9 (1,6) prosenttia liikevaihdosta.
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Markkinoiden epavarmuuden lisddntyessa rahoitustoiminnan
pdatavoitteeksi asetettiin likviditeetin turvaaminen. Aiemmin
aktiivisesti hyodynnetyt yritystodistusmarkkinat heikkenivat
syksyn aikana eika rahoituksen turvaaminen sitd kautta ollut
varmaa. Uponor allekirjoitti Eldkevakuutusyhtié Varman kans-
sa 80 miljoonan euron takaisinlainan viideksi vuodeksi ja mak-
soi pois padosan yritystodistuksien muodossa olevista lyhyista
lainoistaan.

Taman lisdksi konsernin kassassa olevan rahan maaraa kasvatet-
tiin: vuoden lopussa sitd oli 53,2 (6,3) miljoonaa euroa. Myds
150 milj. euron kotimainen yritystodistusohjelma on edelleen
kdytettdvissa, mikali markkinatilanne muuttuu.

Konsernin korolliset nettovelat laskivat 60,6 (84,5) miljoonaan

euroon. Konsernin omavaraisuusaste oli 51,4 (50,2) prosenttia

ja velkaantumisaste 19,8 (25,4) prosenttia. Velkaantumisasteen
vuosineljannesten keskiarvoksi muodostui 46,4 (43,9), kun sen
vaihteluvdli yhtion taloudellisissa tavoitteissa on 30-70.

Tapahtumia

Vuoden 2008 tapahtumat keskittyivat pitkalti toiminnan tehos-
tamiseen ja sopeuttamiseen etenkin talotekniikkamarkkinoiden
heikentyneeseen kysyntdan.

Tammikuussa Uponor avasi Saksassa koulutuskeskuksen, joka

on konsernin suurin ja ensimmdinen, jossa tarjotaan koulutus-
ta yhtion uuden painopistealueen eli monikerrostalosegmentin
ammattilaisille.

Kesdkuussa saatiin paatoksen kauppa, jolla Uponor luopui Isos-
sa-Britanniassa ja Irlannissa sijaitsevasta kunnallisteknisesta
kaasu- ja vesiputkijarjestelmaliiketoiminnasta. Myytyjen liike-
toimintojen liikevaihto vuonna 2007 oli 169,1 miljoonaa eu-
roa, ja niiden mukana siirtyi 473 henked. Liiketoiminnan vela-
ton kauppahinta oli 100 miljoonaa puntaa, josta Uponor kirjasi
43,5 miljoonan euron kauppavoiton.

Syyskuussa Uponor sulki Kaakkois-Kanadan Saint Johnissa si-
jaitsevan tuotantolaitoksensa osana kustannussaastéohjelmaa.
Tehtaan sulkemisen avulla Uponor pyrki parantamaan toimin-

nallista tehokkuuttaan.

Marraskuussa julkistettiin pa&tos siirtdd metalliliittimien tuo-
tanto Euroopassa Saksan Hassfurtissa sijaitsevaan tehtaaseen ja
sulkea tuotantolaitos Ruotsin Kungsorissa vaiheittain kevddseen
2009 mennessa. Metalliosien valmistuksen keskittdmisen arvioi-
daan tuovan Uponorille kustannussédastoja tuotannossa ja logis-
tiikassa samalla, kun se yksinkertaistaa jakeluprosesseja asiak-
kaille, joista suurin osa sijaitsee Keski- ja Eteld-Euroopassa.

Vuoden aikana markkinoille tuotiin joitakin uusia tai uudistettu-
ja tuotejarjestelmid. Euroopassa merkittavimpiin lukeutuivat mo-
nikerros- eli komposiittiputkien uudet modulaariset liitosratkai-
sut jako- ja nousuputkiin. Uponorin tuotetarjontaa vahvistivat
merkittavasti myos komposiittiset nousuputket liike- ja julkiseen
rakentamiseen. Pohjois-Amerikassa laajennettiin voimakkaas-

ti ohjausjarjestelmien tarjontaa, muun muassa tuotiin Yhdysval-
tain markkinoille ensimmaisena LVIS-ohjausyksikkd, jolla asunnon
omistaja tai huoltoyhtio voi sdatda asunnon kaikkia taloteknisia
jarjestelmia verkon yli.

[tdisen Euroopan alueen markkina-aseman vahvistamiseksi alu-
eelle avattiin uusia toimipisteita ja myyntikonttoreita. Vuoden
2008 aikana avattiin uusia toimipisteitd, muun muassa Turkin Is-
tanbuliin, ja kdynnistettiin hankkeet myyntikonttoreiden avaa-
miseksi Kroatiaan ja Slovakiaan.

Henkilosto ja organisaatio

Yhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 3 823 (4 743) tyon-
tekijad. Taysipdivaiseksi muutettuna tyontekijoiden lukumaara
oli 3 678 (4 581) henkil6d vuoden lopussa, mikd on 903 henked
vahemman kuin vuonna 2007. Vahennykseen sisdltyy myos Bri-
tannian saarten kunnallisteknisen liiketoiminnan myynnin mu-
kana poistuneet 491 henked. Jatkuvien liiketoimintojen vahen-
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nys oli 412 henkead eli 10,1 prosenttia. Keskimaarin henkilomaa-
rd vuoden aikana oli 4 211 (4 497) henkea.

Henkilostomadran voimakas supistuminen johtuu elokuussa jul-
kistetusta ohjelmasta, jolla toimintaa pyrittiin sopeuttamaan
voimakkaasti supistuneisiin markkinoihin, sekd lukuisista ta-
man ohjelman ulkopuolella toteutetuista tehostustoimista. Osa-
na saastoohjelmaa Uponor sulki tehtaansa Kanadassa syksylla.
Ruotsin metallikomponenttitehtaan talven 2008-09 aikana to-
teutettava alasajo kdynnistettiin loppuvuodesta 2008. Kanadan
tehtaan sulkemisen my6ta noin 80 henkiloa menetti tyopaik-
kansa, kun vastaava luku Ruotsissa on 75 henkiloa.

Suurimmat henkilstomaaran vahennykset vuonna 2008 toteu-
tuivat Espanjassa, Pohjois-Amerikassa ja Pohjoismaissa. Henki-
|6storyhmittdin suurimmat vahennykset toteutettiin tuotannos-
sa sekd jonkin verran myds markkinoinnissa ja hallinnossa. Oman
tyovoiman liséksi myyntiedustajien ja vuokratyontekijoiden maa-
rd vaheni jatkuvassa liiketoiminnassa 84 henkilolla (taysimaarai-
seksi muutettuna).

Konsernin henkil6sto jakaantui maittain seuraavasti: Sak-

sa 1182 (32,1 %), Ruotsi 604 (16,4 %), Suomi 480 (13,1 %),
Yhdysvallat 399 (10,8 %), Espanja 239 (6,5 %), Tanska 152
(4,1 %) ja muut maat 622 (17,0 %).

Konsernissa maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissum-
ma tilikaudella oli 203,3 (220,2) miljoonaa euroa.

Uponorin toimitusjohtaja Jan Léng irtisanoutui yhtion palveluk-
sesta elokuussa ja jatti yhtion lokakuun lopussa. Hanen seuraa-
jakseen nimitettiin 27. lokakuuta valiaikaisesti varatoimitus- ja
talousjohtaja Jyri Luomakoski; nimitys vakinaistettiin 16. joulu-
kuuta 2008. Jan Lang ehti palvella yhtiota runsaan viiden vuo-
den ajan. Hanen aikanaan yhtion yhtendistaminen eteni voi-
makkain askelin.

Syyskuun lopussa my6s Uponorin Keski-Euroopan alueorgani-
saation johtaja Bernhard Brinkmann siirtyi pois yhtion palveluk-
sesta. Organisaatiomuutoksen vuoksi hanen tilalleen ei palkattu
uutta henkiléa.

Lokakuussa Uponor otti kdyttéon uuden Eurooppa-organisaati-
on, joka toi muutoksia lahinna taloteknisen liiketoiminnan ohja-
ukseen. Uudistuksella tahdatdan kasvun nopeuttamiseen ja sy-
nergiahyGtyjen lisddmiseen Euroopassa. Uudessa rakenteessa ta-
lotekniikan myynti ja markkinointi, tuote- ja palvelutarjonta seka
jakelutie erotetaan kukin omiksi itsendisiksi organisaatioikseen.
Myynti ja markkinointi jakautuu kahteen alueeseen: toisen muo-
dostavat Pohjoismaat, Eteld- ja Lansi-Eurooppa ja toisen Keski- ja
Itd-Eurooppa seka kansainvalinen myynti. Uusi jakelutieorgani-
saatio vastaa kaikesta taloteknisesta tuotannosta, varastoinnista,
kuljetuksista sekd ostotoiminnoista Euroopassa. Tuote- ja palvelu-
tarjontaorganisaatio vastaa tarjonnan kehittdmisestd ja yhtendis-
tdmisestd sekd strategiseen markkinointiin liittyvistd valinnoista
Euroopassa.

Uuden Eurooppa-rakenteen avulla Uponor yhtendistda toimin-
taansa yli maarajojen samalla, kun se pyrkii lisadmaan liiketoimin-
nan asiakaspainotusta, tehostamaan liikketoimintamahdollisuuk-
sien hyodyntdmista seka lisadmdan toiminnan tehokkuutta ja la-
pinakyvyyttd. Muutoksen seurauksena Uponorin entiset kolme
alueorganisaatiota Euroopassa sulautuvat yhdeksi, joka kattaa
seka taloteknisen etta yhdyskuntateknisen liiketoiminnan.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, ope-
ratiivisille, taloudellisille ja vahinkoriskeille. Yksityiskohtainen
analyysi riskeistd [6ytyy vuosikertomuksesta.

Markkinariskit

Uponorin toiminta on keskittynyt Eurooppaan ja Pohjois-Ame-
rikkaan, joissa poliittinen riski luokitellaan vahaiseksi. Uponorin
liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita, joista useimmat
ovat itse jakelijoita (tukkuliikkeitd), ja siten Uponorin tuotteiden



loppukysyntd on hajautunut laajalle. Suurin yksittdinen asiakas
tuottaa noin 10 prosenttia Uponorin liikevaihdosta.

Uponorin lopputuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan
suhdanteista. Yhtion tuotteiden paamarkkinasegmentti on pe-
rinteisesti kdsittdanyt pientalorakentamisen, mutta yha enenevis-
sd maarin tuotteita toimitetaan monikerrostalosegmenttiin seka
asuin- ettd julkiseen ja liikerakentamiseen. Ndiden kysyntavaih-
telut poikkeavat usein toisistaan. Kokonaisuutta tasoittaa omalta
osaltaan myo6s korjausrakentamisen kysyntd, joka ei aina ole sa-
malla lailla harkinnanvaraista kuin uudisrakentaminen. Lisaksi vii-
desosa yhtion liikevaihdosta tulee yhdyskuntatekniikasta.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kaytettdvien raaka-ainei-
den hinnat ovat alttiita muiden petrokemian tuotteiden ja me-
tallien hintavaihteluille. Viime vuosina Uponor on kyennyt siir-
tdmaan ndiden hintavaihteluiden vaikutukset myyntihintoihinsa
kohtuullisella viiveelld, eikd tasta ei ole aiheutunut olennaista tu-
lonmenetystd Uponorille. Uponor hallitsee sahkon hintavaihtelu-
riskia pohjoismaisella tasolla rahoitusinstrumenteilla.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johtamisriskejd, kuten esimer-
kiksi henkiloston vaihtuvuutta, ikdjakauman vaaristymista ja tar-
peetonta rekrytointia analysoimalla jatkuvasti henkildresursseja ja
varmistamalla, ettd organisaatiorakenne tukee tehokasta toimin-
taa. Henkiloston kehittdmisohjelmat keskittyvét erityisesti johta-
misen osaamisen kasvattamiseen.

Noudatamme I1SO 9000 -laatujarjestelmaa seka 1SO 14000 -ym-
paristdjohtamisjarjestelmad tai vastaavia jarjestelmid tuotan-
toyksikoissamme, miké parantaa tuotannon turvallisuutta ja
tuottavuutta.

Komponenttien ja raaka-aineiden toimittajapuolella Uponorin ta-
voitteena on kdyttda materiaaleja tai raaka-aineita, joilla on use-
ampia toimittajia. Mikali kyseessa on yksi toimittaja, heilld tulee

olla vahintdan kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat Uponorin

kayttdmaa hyodykettd. Uponor kehittda ja harmonisoi ostotoi-
mintoja, ja siten lisaa tuottavuutta ja tehokkuutta.

Rahoitusriskit

Rahoitusmarkkinoiden epavarmuus on lisannyt rahoituksen saa-
tavuuteen liittyvia riskeja merkittavasti. Uponorin rahoituksen
saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan riittavien luottoli-
miittireservien avulla, lainojen tasapainoisen maturiteettijakau-
man avulla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita
pankkeja ja erilaisia rahoitusmuotoja.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassan-
hallintaratkaisuiden avulla seka sijoittamalla vain matalan ris-
kin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkeadan markkinahintaan
muunnettavissa kateisvaroiksi.

Osa Uponorin liikevaihdosta syntyy muussa valuutassa kuin eu-
roissa, jolloin myds liikevaihtoon kohdistuvat kulut ovat ko. pai-
kallisessa valuutassa. Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin
eri valuuttojen valisille valuuttariskeille. Rahoitustoiminto vastaa
konsernitason valuuttariskien suojaamisesta ulkoisilla valuutta-
markkinoilla. Suojausinstrumentteina kdytetdan paaasiallisesti va-
luuttatermiineitd ja valuuttaoptioita.

Uponor altistuu my6s valuuttakurssien muunnos- eli translaa-
tioriskille, joka ilmenee muunnettaessa euroalueen ulkopuolella
syntynytta tulosta euromaardiseksi. Uponorin suojauspolitiikan
mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-erid ei suojata.

Vahinkoriskit

Uponorilla on 11 tuotantolaitosta kuudessa maassa. Konsernin liike-
vaihdosta merkittdva osa syntyy tuotteista, jotka on valmistettu nais-
sd tuotantolaitoksissa. Konsernitasolla ohjataan keskitetysti téman
kadyttéomaisuuden vahinko- ja keskeytysvakuutuksia tavoitteena kat-
tava vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien to-
teutumisesta aiheutuville taloudellisille vahingoille. Toinen olennainen
vahinkoriski liittyy Uponorin valmistamien ja myymien tuotteiden tuo-
tevastuuseen, joka on myds vakuutettu konsernitasolla.
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Vuoden 2008 viimeiselle neljannekselle kirjattiin 14,5 miljoonan
euron varaus kattamaan Yhdysvalloissa toteutettavia asuin-
rakennusten kayttovesiputkiliitosten korjauksia. Ne liittyvat
Uponorin jo kdytostd poistuneella tuotemerkilla myytyihin,
kolmannelta osapuolelta ostettuihin kiristysrenkaisiin, joita
kaytettiin putkiliitoksissa. Uponor on kaynnistanyt toimia, joilla
se pyrkii perimdan korjausohjelman kulut kiristysrenkaiden toi-
mittajalta seka yhtion silloiselta vakuutusyhtiolta.

Uponor on mukana monenlaisissa oikeusprosesseissa eri maissa.
Vuoden aikana ei toteutunut muita sellaisia riskeja eika ollut vi-
reilld oikeudenkaynteja tai muita oikeudellisia tai viranomaistoi-
menpiteitd, joilla olisi ollut olennainen merkitys konsernille.

Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2008 varsinainen yhtiokokous 13. maaliskuuta valit-

si hallitukseen uudelleen yhden vuoden toimikaudeksi Anne-
Christine Silfverstolpe Nordinin, Jorma Elorannan, Jari Paasi-
kiven, Aimo Rajahalmeen ja Rainer S. Simonin. Aiempi hallituk-
sen puheenjohtaja Pekka Paasikivi ei ollut ehdolla. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi
Aimo Rajahalme. Tilintarkastajaksi yhtickokous valitsi KHT-yh-
teisé KPMG Oy Ab:n. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana
on toiminut KHT Sixten Nyman.

Osakepddoma ja osakkeet

Uponor Oyj:n osakepddoma vuonna 2008 oli 146 446 888 euroa
ja osakkeiden lukumdard 73 206 944. Ndissd ei vuoden aikana
tapahtunut muutoksia.

Vuoden aikana ei tehty omistukseen liittyvid liputusilmoi-
tuksia. Lisad osakkeisiin ja omistukseen liittyvid lukuja 16ytyy
tilinpaatoksesta.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankinnasta vapaaseen omaan padomaan kuuluvil-
la varoilla. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara on 3,5 mil-

joonaa osaketta eli noin 4,8 prosenttia yhtion osakemaarasta.
Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtiokokouksesta lu-
kien. Osakkeet hankitaan kdytettavaksi vastikkeena mahdolli-
sissa yrityskaupoissa ja muissa teollisissa jarjestelyissd, padoma-
rakenteen kehittamiseksi, investointien rahoittamiseksi, muulla
tavoin edelleen luovutettaviksi tai mitétoitaviksi.

Omat osakkeet

Hallitus ilmoitti 6. marraskuuta kdynnistdvansa omien osak-
keiden takaisinosto-ohjelman tavoitteenaan hankkia enintaan
200 000 osaketta yhtickokouksen antaman valtuutuksen perus-
teella. Takaisinoston peruste oli osakkeiden kaytto vastikkeena
yhtion osakesidonnaisissa kannustinohjelmissa. Sen mukaises-
ti yhtio hankki 17.11.-5.12. vilisend aikana yhteensd 160 000
omaa osaketta, yhteisarvoltaan ostohetkelld noin 1,2 miljoonaa
euroa. Osakkeiden keskihankintahinta oli 7,28 euroa. Uponorin
hallussa ei ole muita omia osakkeita.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja sekd heidan yhti-
on tiedossa olevat maardysvaltayhteisénsa omistivat 31.12.2008
yhteensd 620 615 (1 094 182) yhtion osaketta. Ndiden osak-
keiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta oli 0,8 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus kdynnisti 25.9.2007 konsernin johto-
ryhmaa koskevan pitkdaikaisen kannustinohjelman. Osallistu-
akseen ohjelmaan johtoryhman jasenen tuli elokuun 2008 lop-
puun mennessa hankkia ohjelmassa maaritellyn rahamaaran ar-
vosta yhtion osakkeita. Marraskuussa 2008 hallitus suuntasi uu-
den, kolmevuotisen osakekannustinohjelman osalle konsernin
kansainvalistd johtoa. Ohjelmaan osallistuminen edellyttaa, ettd
henkilo hankkii ohjelmassa maaritellyn rahamaaran arvosta yh-
tion osakkeita elokuun 2009 loppuun mennessa. Molempien
ohjelmien palkkiot jaetaan kevadllda 2012. Lisétietoja ohjelmista
|6ytyy vuosikertomuksen hallinnointia ja ohjausjarjestelmia kos-
kevasta osiosta.



Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa Uponor julkisti vuoden 2008 viimeiselle neljan-
nekselle tekemdnsa 14,5 miljoonan euron varauksen, joka kos-
kee Yhdysvalloissa toteutettavia asuinrakennusten kayttovesi-
putkiliitosten korjauksia. Yksi konsernin nyttemmin lakkaute-
tuista tuotemerkeista toimitti 2000-luvun alkupuolella asuin-
rakennuksiin kayttovesijarjestelmia, joiden liitoksissa kaytettiin
kolmannen osapuolen toimittamia ruostumattomasta teraksesta
valmistettuja kiristysrenkaita. N&iden kiristysrenkaiden on to-
dettu pettdvan tietyissa olosuhteissa. Uponor aikoo toteuttaa
asennuskohteissa tuotevaihtoja lisdvahinkojen valttamiseksi.
Uponor on kdynnistanyt toimia, joilla se pyrkii perimaan kor-
jausohjelman kulut kiristysrenkaiden toimittajalta sekd yhtion
vakuutusyhtidlta.

Nakymat vuodelle 2009

Vaikka markkinoiden kehitys on viimeisen 12 kuukauden aikana
ollut hyvin heikkoa, ei kysynnan lahiaikoinakaan arvioida kaan-
tyvan parempaan suuntaan. Kuluvan vuoden kysynnan arvioi-
daan Uponorin tuotealueilla sdilyvan parhaimmillaankin enin-
taan vuoden 2008 jalkipuoliskon tasolla. Kansantalouksien vai-
keudet, rahoitusmarkkinoiden varovaisuus ja kuluttajien halut-
tomuus toteuttaa merkittavia hankintoja jarruttavat investoin-
teja ja teollisuuden tilauskantaa. Eri maissa toteutettavilla tuki-
toimilla on myonteinen mutta maarallisesti kuitenkin vaatimaton
vaikutus kokonaiskysyntdan.

Euroopan asuin- ja liikerakentamisen markkinoiden odotetaan
kokonaisuutena supistuvan tand vuonna, ja kokonaismarkkinat
jaavat selvasti pienemmaksi kuin vuonna 2008. Korjausrakenta-
misen arvioidaan toki kehittyvdn myonteisesti, mutta sen mer-
kitys Uponorin tuotealueilla ei ole yhta merkittava kuin uudis-
rakentamisen. Myds Yhdysvalloissa asuinrakennusmarkkinoiden
uskotaan edelleen hiljenevan. Liike- ja toimistorakentamisen
sekd yhdyskuntatekniikan kysynnan arvioidaan sailyvan selvas-
ti paremmalla tasolla kuin asuinrakentamisen, mutta kasvua ei
saavutettane Uponorin padmarkkina-alueilla.

Uponorin tuotteiden myynti ei ole laskenut samassa tahdissa mark-
kinoiden kanssa. Padsyynd tdhan on ollut se, ettd muovi- ja kom-
posiittiputkijarjestelmat sekd nestekiertoiset sisdilmastojarjestelmat
valtaavat markkinaosuutta muilta ratkaisuilta. Uponorin sisdil-
mastoratkaisut, eli lammitys- ja jadhdytysjarjestelmét, ovat saaneet
vahvaa vetoapua kohonneista energiakustannuksista seka kulutta-
jien ja kiinteistonomistajien halusta valita ratkaisuja, jotka ovat ym-
paristoystdvallisia ja joiden ekologinen jalanjalki etenkin elinkaari-
tasolla on nykyodotusten mukainen. Uponor uskoo téman kilpailu-
edun edelleen vahvistuvan tulevina vuosina.

Uponorin strategiassa ns. monikerrostaloliiketoiminta on ollut
merkittavdn panostuksen kohteena viime vuosina. Hanke on
osoittautunut ajoitukseltaan suotuisaksi, silla sen kysynnan sai-
lymisella tyydyttavalla tasolla viime vuonna oli myonteinen mer-
kitys Uponorin talouskehityksessa. Myos kuluvana vuonna liike-
ja toimistorakentamisen kysynndn uskotaan sailyvan vakaampa-
na kuin asuntorakentamisen.

Uponor on toteuttanut merkittavia rakenteellisia uudistuksia ja
tehostamistoimia viime vuosien aikana. Yksi ndistd on euroop-
palainen toiminnanohjausjarjestelma, joka on nyt kaytdssa yhti-
on kaikissa merkittdvissa taloteknisissa toimipisteissa. Jarjestel-
man uskotaan tehostavan asiakaspalvelua ja tuovan kustannus-
saastdja. Viime vuonna toteutettujen sopeuttamistoimien ansi-
osta Uponorilla on verrattain hyva kyky vastata asiakkaiden tar-
peisiin ja kysyntdan ja samalla turvata osakkeenomistajien odo-
tukset yhtion tulevaisuuden suhteen. Yhtion kyky vastata myos
lisadntyvaan kysyntdan on verrattain hyva, vaikka sellaista muu-
tosta ei olekaan lahiajan nakopiirissa.

Vaikea markkinatilanne huomioon ottaen Uponorin likkevaihdon
arvioidaan jadvan vuoden 2008 tasosta ja tilikauden 2009 tu-
loksen uskotaan olevan positiivinen. Konsernin kadyttéomaisuus-
investointien maara ei ylitd poistojen maaraa, ja tehokkaan net-
tokdyttopadoman hallinnan avulla konsernin rahavirran odote-
taan sdilyvan kohtuullisella tasolla.
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut

2008 2007 2006 2005 2004 2008 2007 2006 2005 2004
Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), MEUR Muita tunnuslukuja
Liikevaihto 949,2 1047,4 10037 905,6 909,0 Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 54 13,0 13,2 12,7 9,6
Toiminnan kulut 868,0 888,1 845,8 772,6 791,4 Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), % 43 12,7 13,0 12,5 8,9
Poistot ja arvonalentumiset 31,4 29,5 28,5 23,7 33,9 Oman padoman tuotto (ROE), % 22,7 30,1 25,3 20,3 21,7
Liiketoiminnan muut tuotot 1.4 59 35 6,0 35 Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 22,2 39,2 35,8 28,1 27,0
Liikevoitto 51,2 1357 132,9 115,3 87,2 Omavaraisuusaste, % 51,4 50,2 53,6 63,2 57,7
Rahoitustuotot ja -kulut -10,2 -2,6 -2,0 -2,4 -5.9 Nettovelkaantumisaste, % 19,8 25,4 6,3 -6,4 8,5
Tulos ennen veroja 41,0 133,1 130,9 112,9 81,3
Tulos jatkuvista toiminnoista 30,1 91,4 88,8 76,7 58,0 Korolliset nettovelat, MEUR 60,6 84,5 21,7 -26,9 33,6
- % liikevaihdosta 6,4 8,1 2,2 -3,0 3,7
Tilikauden tulos 72,5 101,9 96,5 82,7 88,4 Liikevaihdon muutos, % -9,4 44 10,8 -0,4 n/a
Vienti Suomesta, MEUR 34,1 423 36,7 30,0 22,7
Konsernitase, MEUR Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto, MEUR 836,5 931,3 897,8 803,2 812,3
Pitkdaikaiset varat 239,1 270,3 263,7 267,5 282,9 Ulkomaantoiminta yhteensd, MEUR 837,5 932,2 898,9 805,2 814,0
Liikearvo 70,0 70,2 70,2 70,2 70,2 Ulkomaantoiminnan osuus, % 88,2 89,0 89,6 88,9 89,5
Vaihto-omaisuus 104,5 150,6 128,1 11,4 136,5 Henkilosto 31.12. 3678 4581 4325 4126 4 475
Rahavarat 53,2 6,3 124 48,9 29,5 Henkilosto keskimaarin 4211 4497 4260 4169 4684
Myyntisaamiset ja muut saamiset 128,1 166,9 169,5 165,3 170,7 Investoinnit (jatkuvat toiminnot), MEUR 39,0 52,0 50,2 446 34,1
Oma padoma 305,6 333,0 344,4 418,4 397,0 - % liikevaihdosta 41 5,0 5,0 49 3,8
Varaukset 30,0 16,2 15,5 14,8 20,4
Pitkaaikaiset korolliset velat 77,0 14,7 17,2 19,4 22,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 36,8 76,1 16,9 2,6 40,7
Korottomat velat 145,5 2243 249,9 208,1 209,3
Taseen loppusumma 594,9 664,3 643,9 663,3 689,8




Osakekohtaiset tunnusluvut

2008 2007 2006 2005 2004

Osakepadoma, MEUR 146,4 146,4 146,4 148,8 149,6
Osakemddra 31.12., 1 000 kpl 73 207 73207 73223 74383 74 820
Osakemadra osakeantioikaistuna, 1 000 kpl

- vuoden lopussa 73 047 73207 73135 73135 74295
- keskimaarin 73187 73201 73135 73941 74243
Oma padoma, MEUR 305,6 333,0 344,4 418,4 397,0
Osakevaihto, MEUR 1195,1 2362,0 964,0 477,7 676,6
Osakevaihto, 1 000 kpl 99 227 99 423 2 47 29 090 49724
- keskimaaraisesta lukumaarasta, % 135,6 135,8 58,0 39,3 67,0
Osakekannan markkina-arvo, MEUR 563,7 1260,6 2 076,6 1338,9 1029,5
Oikaistu tulos per osake (laimennettu), EUR 0,99 1,39 1,32 1,12 1,19
Oma padoma per osake, EUR 4,18 4,55 4,71 5,72 5,34
Osinko, MEUR 62,1 102,5 102,5 166,0 52,0
Perusosinko per osake, EUR 10,85 1,40 1,15 0,90 0,70
Lisdosinko per osake, EUR - - 0,25 1,37 -
Osinko per osake yhteensd, EUR 10,85 1,40 1,40 2,27 0,70
Efektiivinen osinkotuotto, % 11,0 8,1 49 12,6 5,1
Osinko per tulos, % 85,9 100,7 106,1 202,7 58,8
PE-luku 7.8 12,4 21,5 16,1 11,6
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, EUR

-ylin 18,91 31,45 29,35 19,78 15,00
- alin 6,10 15,31 18,00 13,72 12,10
- keskikurssi 12,04 23,76 22,73 16,39 13,61
Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 52.
Taulukon huomautukset:
" hallituksen ehdotus

Keskimdaraisessa osakemadrassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.

Osakeannit 2008 2007 2006 2005 2004
Suunnatut annit, MEUR - - - - 11
* emissiovoitto - - - - 8,0
Merkintghinta, EUR - - - - 8,3
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lunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma pddoma/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakevaihdon kehitys

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

Tulos ennen veroja — tuloverot

Oma padoma + vahemmistéosuus, keskiarvo

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Oma padoma + vahemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma pddoma + vahemmistdosuus

Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Kauden tulos

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakemdara ilman omia osakkeita

Oma padoma

Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osinko per osake

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara
suhteessa osakkeiden lukumaaran keskiarvoon

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-maardinen vaihto

Osakkeiden kpl-mddrdinen vaihto

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Konsernituloslaskelma
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MEUR Liite 2008 2007
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 2 949,2 1047,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut 607,4 640,4
Bruttokate 341,8 407,0
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1.4 59
Varastointimenot 30,2 28,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut 175,0 178,5
Hallinnon kulut 50,8 51,7
Liiketoiminnan muut kulut 4 36,0 18,2
Kulut 292,0 277,2
Liikevoitto 2 51,2 135,7
Rahoitustuotot 7 15,0 11,2
Rahoituskulut 7 25,2 13,8
Tulos ennen veroja 41,0 1331
Tuloverot 8 10,9 1,7
Tulos jatkuvista toiminnoista 30,1 91,4
Lopetetut toiminnot

Lopetettujen toimintojen tulos 42,4 10,5
Tilikauden tulos 72,5 101,9
Osakekohtainen tulos, EUR 9 0,99 1,39
- Jatkuvat toiminnot 0,41 1,25
- Lopetetut toiminnot 0,58 0,14
Osakekohtainen tulos laimennettuna, EUR 0,99 1,39
- Jatkuvat toiminnot 0,41 1,25
- Lopetetut toiminnot 0,58 0,14
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Konsernitase

MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007 MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007
Varat
Lyhytaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 104,5 150,6
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 30,4 31,4 Lyhytaikaiset saamiset
Liikearvo 70,0 70,2 Myyntisaamiset 91,4 144,6
Muut aineettomat hyodykkeet 0,2 0,1 Lainasaamiset 0,0 0,1
Keskeneraiset hankinnat 0,7 - Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 11,2 0,9
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 10 101,3 101,7 Siirtosaamiset 15,3 13,0
Muut saamiset 10,2 8,3
Aineelliset hyodykkeet Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 17,18 128,1 166,9
Maa- ja vesialueet 10,2 11,7
Rakennukset ja rakennelmat 57,8 60,8 Rahavarat 53,2 6,3
Koneet ja kalusto 92,4 112,9
Muut aineelliset hyddykkeet 70 7,5 Lyhytaikaiset varat yhteensa 285,8 323,8
Keskenerdiset hankinnat 171 26,0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 11 1845 218,9
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkuusyhtioosakkeet 13 - 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 14 0,2 0,2
Muut sijoitukset 15 6,1 3,4
Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset yhteensa 6,3 3,6
Laskennalliset verosaamiset 20 17,0 16,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 309,1 340,5
Varat yhteensa 594,9 664,3




MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007
Oma padoma ja velat

Oma padoma 19

Osakepddoma 146,4 146,4
Ylikurssirahasto 50,2 50,2
Muut rahastot 0,8 2,2
Kertyneet muuntoerot -16,4 =241
Kertyneet voittovarat 124,6 158,3
Oma pddoma yhteensa 305,6 333,0
Velat

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 23 77,0 14,7
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 21 20,2 28,0
Varaukset 22 7.7 8,8
Laskennallinen verovelka 20 8,1 15,0
Muut pitkdaikaiset velat 11 0,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1141 66,6
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 23 36,8 76,1
Ostovelat 50,1 75,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,7 13,2
Varaukset 22 223 7.4
Muut lyhytaikaiset velat 24 65,3 92,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 175,2 264,7
Velat yhteensa 289,3 331,3
Oma pddoma ja velat yhteensa 594,9 664,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 MEUR Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynnit 3 76,4 -
Tulorahoitus Kayttdomaisuusinvestoinnit -39,0 -58,1
Tilikauden tulos 72,5 101,9 Kayttdomaisuuden myyntituotot 0,4 50
Oikaisuerat: Saadut osingot 0,2 0,2
Poistot 31,8 37,2 Lainasaamisten takaisinmaksut 0,2 0,2
Tuloverot 10,9 46,6 Investointien rahavirta 38,2 -52,7
Korkotuotot -1,7 -2,6
Korkokulut 8,0 7,0 Rahavirta ennen rahoitusta 133,6 411
Liiketoimintojen ja kdyttoomaisuuden
myyntivoitot/-tappiot -41,0 -2,7 Rahoituksen rahavirta
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta -0,2 -0,5 Lainojen nostot 19,1 572
Muut rahavirran oikaisuerat 4,7 -0,9 Osingonjako -102,5 21025
Tulorahoitus 85,0 186,0 Omien osakkeiden osto -1,2 -
Rahoitusleasingsopimukset -2,0 -1,9
Nettokayttopadoman muutos Rahoituksen rahavirta -86,6 -47,2
Saamiset 59,5 1,7
Vaihto-omaisuus 59,1 -26,4 Rahavarojen muuntoerot -0,1 0,0
Korottomat velat -62,9 -20,4
Nettokdyttopadoman muutos 55,7 -45,1 Rahavarojen muutos 46,9 6,1
Maksetut verot -39,8 -42,7 Rahavarat 1.1. 6,3 12,4
Maksetut korot -6.8 71 Rahavarat 31.12. 53,2 63
Saadut korot 13 2.7 Muutos taseen mukaan 46,9 -6,1
Liiketoiminnan rahavirta 95,4 93,8
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Laskelma oman pdioman muutoksista

Sijoitetun
Osakemaara, vapaan oman Edellisten
ulkona olevat Osake- Ylikurssi- Muut padoman Suojaus- Omat Kertyneet tilikausien

MEUR (1000) padoma rahasto rahastot rahasto rahasto osakkeet  muuntoerot voitto Yhteensa
Oma padoma 1.1.2007 73135 146,4 50,2 1,5 - - -1,6 -12,7 160,6 344,4
Muuntoerot -11,4 -11,4
Rahavirran suojaukset

- kirjattu omaan padomaan veroilla vdhennettyna 0,5 0,5
Tilikauden voitto 101,9 101,9
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,5 -11,4 101,9 91,0
Omien osakkeiden mitatointi 0,3 -0,3 -
Maksetut osingot -102,5 -102,5
Siirrot rahastojen vdlilla ja muut oikaisut 0,1 0,1 -0,1 0,1
Osakepalkkio-ohjelma 72 1,3 -1,3 -
Oma padoma 31.12.2007 73207 146,4 50,2 1,6 0,1 0,5 - -24,1 158,3 333,0
Oma padoma 1.1.2008 73207 146,4 50,2 1,6 0,1 0,5 - -24,1 158,3 333,0
Muuntoerot 5,2 5,2
Rahavirran suojaukset

- kirjattu omaan padomaan veroilla vdhennettyna -1,4 -1,4
Tilikauden voitto 72,5 72,5
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -1,4 5,2 72,5 76,3
Omien osakkeiden osto -160 -1,2 -1,2
Maksetut osingot -102,5 -102,5
Siirrot rahastojen vdlilla ja muut oikaisut 2,5 -2,5 -
Oma padoma 31.12.2008 73 047 146,4 50,2 1,6 0,1 -0,9 -1,2 -16,4 125,8 305,6

Lisatietoja, kts. liite 19.
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Konsernitilinpdétoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Uponor on kansainvilisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisia ratkaisuja tar-
joava teollisuuskonserni. Konsernin ensisijaisen, maantieteellisen segmentin
muodostavat nelja alueorganisaatiota, jotka ovat Keski-Eurooppa, Pohjois-
maat, Muu Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. Toissijaisen segmentin muodosta-
vat talotekninen (housing solutions) sekd yhdyskuntatekninen (infrastructure
solutions) liiketoimintasegmentti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja
sen rekisterdity osoite on:

Uponor Oyj

PL 37, Robert Huberin tie 3 B

01511 Vantaa

Puh. 020 129 211, telefax 020 129 2841

Jéljennds konsernitilinpaatoksestd on saatavissa Internet osoitteesta
www.uponor.com tai konsernin emoyhtion yllamainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 10.2.2009 taman tilin-
paatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtilain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen
pidettdvdssa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus tehdé paa-
tos tilinpadtoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpadtds on laadittu kansainvdlisen tilinpa&tos-
kaytannon (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Ti-
linpaatosta laadittaessa on noudatettu 31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja
IFRS -standardeja sekd niiden SIC ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilla tilin-
paatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa saannoksissa EU:n IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 saddetyn menette-
lyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annet-
tuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot siséltdvat myos suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon vaatiman lisdinformaation. Tilinpaatostie-
dot esitetddn miljoonina euroina ja ne perustuvat liiketapahtumien alkupe-

rdisiin hankintamenoihin, ellei alla esitetyissa laskentaperiaatteissa ole toisin
mainittu.

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uusia tai muutettuja stan-
dardeja seka tulkintoja ja vertailutiedot on muutettu, jos sitd on edellytetty:

e IFRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koskevat
liiketoimet. Tulkinnan kdyttoonotolla ei ollut vaikutusta tilinpaatokseen.

e IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspohijaisesta jarjestelystd johtuvan omaisuuserdn
yldraja, vdhimmadisrahastointivaatimukset ja ndiden vdlinen yhteys.
Tulkinnan kdyttéonotolla ei ollut vaikutusta konsernin lukuihin.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpdatosta kansainvdlisen tilinpdatoskdytdnnon mukai-
sesti yrityksen johto joutuu tekemdan arvioita ja olettamuksia. Nama vaikutta-
vat varojen ja velkojen maardan taseessa, ehdollisten varojen ja velkojen esittd-
miseen tilinpadtoksessd seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lisaksi joudutaan
kdyttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Ar-
viot perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, ja siksi on
mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat kaytetyista arvoista.

Konsernitilinpaatoksen laadintamenetelma

Konsernitilinpdatds sisdltdd emoyhtion Uponor Oyj:n lisdksi kaikki ne yhtiét,
joissa emoyhti6lla on omistuksensa perusteella suoraan tai tytaryhtididen-

sd kanssa yli puolet ddnivallasta. Tytédryhtioiksi katsotaan kaikki yhtiot, joi-
den osakekannan danimaarasta Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai valilli-
sesti enemman kuin 50 % tai joissa silla muuten on oikeus maarata yrityksen
talouden ja liiketoiminnan periaatteista taloudellisen hyodyn saamiseksi sen
toiminnasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut tytaryhtiot on otettu mu-
kaan siita lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan. Myydyt yhtiot ovat
mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun maardysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalld. Hankin-
tamenomenetelman mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kay-
piin arvoihin hankintahetkellg, ja se osa hankintamenosta, joka ylittda konser-
nin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvésta arvosta on liike-
arvoa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymispai-
vaa (1.1.2004) aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden



mukaisiksi, vaan liikearvo vastaa suomalaisen tilinpadtoskaytannon mukais-
ta kirjanpitoarvoa. Konserniyhtididen vdliset liiketapahtumat, saamiset, velat,
realisoitumattomat sisdiset katteet ja konsernin sisdiset osingot eliminoidaan
konsernitilinpadtoksessd. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mikali
ne johtuvat arvonalentumisesta.

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on 20-50 % osakekannan
danimadrasta tai joissa konserni kdyttaa huomattavaa vaikutusvaltaa. Osuu-
det osakkuusyhtidissa on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padgomaosuus-
menetelmadn mukaisesti. Osuus osakkuusyhticiden tilikauden tuloksesta on
laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetddn tuloslaskelmassa erik-
seen. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappiosta ylittaa sen kirjanpito-
arvon, osuutta ei yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyhtididen
velvoitteiden tayttamiseen.

Valuuttamaaraiset erdt

Kukin yhtio muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittdiset valuuttamaaraiset
tapahtumat toimintavaluutan maardisiksi tapahtumapaivan valuuttakurssia
kéyttaen. Tilinpaatoksissa valuuttamaardiset monetaariset erdt muunnetaan
kdyttaen tilinpaatospaivan valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liitty-
vat kurssierot kasitelladn myyntien ja ostojen oikaisuina, kun taas rahoituk-
seen liittyvat kurssierot esitetdaan rahoituksen kurssieroissa.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi raportointikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatospai-
van kursseja kdyttden. Tastd aiheutunut muuntoero seka tytaryhtiiden omi-
en padomien muuntamisesta aiheutuneet muut muuntoerot esitetaan omassa
padomassa erillisend erdnd. Lisaksi emoyhtion ulkomaisille tytaryhtidille anta-
mien omaa padomaa korvaavien lainojen kurssierot on kasitelty muuntoerona
konsernitilinpaatoksessa. Tytaryhtididen myyntien ja lopettamisten sekd olen-
naisten padomapalautusten yhteydessa realisoituneet muuntoerot tuloute-
taan tuloslaskelmassa.

Myytdvana olevat omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat sekd lopetettuun toimintoon
liittyvat omaisuuserdt luokitellaan myytavana olevaksi, kun yritys yksittdisen
suunnitelman mukaisesti paattaa luopua erillisestd, merkittavasta liiketoimin-
tayksikostd, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa toimin-
nallisesti ja taloudellista raportointia varten. Myytavana oleva pitkdaikainen
omaisuuserd esitetadn erillisena erdnd konsernin taseessa. Lopetetun toimin-
non tulos seka toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdan
erillisend erana konsernin tuloslaskelmassa. Lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypaan arvoon.
Poistot ndista omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld. Konsernilla ei ole
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myytavaksi luokiteltuja omaisuuseria tilinpaatoshetkelld eika vertailukautena.
Tilikauden aikana myydyt yhdyskuntatekniset liiketoiminnot Brittein saarilla ja
Saksassa on kasitelty lopetettuina toimintoina.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden myynnistd saadut tuotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omis-
tukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle sovittujen toimitus-
ehtojen mukaisesti eikd konsernilla enda ole tuotteiden hallintaoikeutta tai
todellista maardysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suori-
tettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilld veroilla,
annetuilla alennuksilla sekd valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld ja ne sisaltyvat liike-
toiminnan muihin kuluihin. Tuotekehitysmenot kirjataan myos kuluksi to-
teutumishetkelld, ellei tuotekehitysmenojen taseeseen aktivoinnin edelly-
tyksena olevat kriteerit tayty. Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomi-

na hyddykkeind taseeseen ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan kulues-
sa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja tietyt
muut kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hyo-
dynnettdvyys, ovat varmistuneet. Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja
tuotekehitysmenoja.

Eldkejarjestelyt
Konsernin eldkejérjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdantojd ja kay-
tantoja. Niiden maarat perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai va-
kuutusyhtididen suoriin veloituksiin. Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia
eldkejdrjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd elakemaksut suoritetaan vakuutusyhtidille,
jonka jalkeen konsernilla ei ole enda muita maksuvelvoitteita. Maksupohjai-
siin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tili-
kaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisissa jarjestelyistd eldkevastuuna esitetddn tulevien eldkemaksu-
jen nykyarvo tilinpadtospdivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varo-
jen tilinpaatospaivan kayvdlla arvolla ja oikaistuna vakuutusmatemaattisilla
voitoilla ja tappioilla seka takautuvaan tyosuoritukseen perustuvilla menoilla.
Eldkevelvoite maaritetddn kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkéon pe-
rustuvaa menetelmad. Eldkevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kaytetdan
diskonttauskorkona yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovel-
kakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Eldke-
menot etuuspohjaisista jarjestelyistd kirjataan kuluksi jaksottamalla kustan-
nukset tyontekijoiden keskimadrdiselle palvelusajalle.
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Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkil6i-
den keskimddraiselle jaljelld olevalle palvelusajalle jaksotettuina silta osin kuin
ne ylittdvat suuremman seuraavista: 10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen
kdyvasta arvosta.

Liikevoitto
Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun liikkevaihdosta vahenne-
tdan varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta valittomasti johtuvat transaktiomenot,
jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan, sisallytetdan lainan alkuperdiseen
jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen ko-
ron menetelmaa kayttden. Aineelliseen kdyttomaisuuteen kuuluvien, pitkaa
rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan
kdyttéomaisuuteen sitd mukaa kuin investointi saatetaan kayttotarkoituksen-
sa mukaiseen kdyttokuntoon ja osaksi kdyttdomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtiiden tilikausien tu-
loksia vastaavat suoriteperusteiset verot, jotka perustuvat kunkin yhtion pai-
kallisen verosad@nnoston mukaisesti laskettuun verotettavaan tuloon. Tuloslas-
kelman veroihin kirjataan myos aikaisempien tilikausien verojen oikaisut se-
ka laskennallisten verojen muutokset. Laskennallinen verovelka tai -saami-
nen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vdlisista valiaikaisista eroista
kayttden tilinpaatoshetkelld voimassaolevia verokantoja. Laskennallinen ve-
rosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, joka todenndkdisesti on kaytetta-
vissd tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo sisdltaa tulevia taloudellisia hyotyja omaisuuseristd, joita konserni
ei yritysoston yhteydessa voi maarittda ja kirjata erikseen. Liikearvo lasketaan
hankintamenon ja hankitun yhtion nettovarallisuuden kdyvan arvon erotuk-
sena hankintahetkelld. Liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksi-
koille liiketoimintasegmenttien maantieteellisten alueiden mukaan, ja ne tes-
tataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Liikearvosta ei teh-
dé poistoja, mutta sille tehddan arvonalentumistesti vuosittain. Konserniyk-
sikon lopettamisesta tai myymisestd aiheutuvat voitot ja tappiot sisaltavat
myytyyn yksikkdon liittyvan liikearvon maaran.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvét tavaramerkit, patentit, tekijan-
oikeudet, aktivoidut kehittdmismenot ja ohjelmistojen lisenssit. Aineettomat
hyddykkeet on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennet-
tyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa sekda mahdolli-
silla arvonalentumisilla.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kayttdomaisuus on arvostettu taseessa alku-
perdiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilld poistoilla taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa seka mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineelliseen
kayttoomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden
rakennusaikaiset korot aktivoidaan kdyttéomaisuuteen sitd mukaan kuin in-
vestointi saatetaan kdyttotarkoituksensa mukaiseen kédyttokuntoon ja osaksi
kayttdomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silla tilikaudel-
la, jolla ne ovat syntyneet. Uudistus- ja perusparannushankkeiden menot li-
satddn taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun on todenndkoista, etta yritykselle
koituu taloudellista hy6tya yli olemassa olevan hyddykkeen alun perin arvioi-
dun suoritustason.

Kayttéomaisuuden luovutuksista, myynneista tai kdytdsta poistamisista joh-
tuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot esitetdan liiketoiminnan muina tuottoina ja myyntitappiot
liiketoiminnan muina kuluina.

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kdyttoomaisuushyodykkeiden poistot

Konserniyhtididen aineettomat hyodykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuus-
hyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennet-
tyna kertyneilld tasapoistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka mah-
dollisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehdd poistoja, koska niilla ei kat-
sota olevan taloudellista vaikutusaikaa. Muiden omaisuusryhmien arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20-40
Tuotantokoneet ja -laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymadlakalusto 5-10
Kuljetusvilineet 5-7
Aineettomat hyodykkeet 3-10



Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokai-
sessa tilinpadtoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden hankintaan liittyvat yhtion saa-
mat avustukset vahennetdan hyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tu-
loslaskelmaan pienentdamaan hyodykkeesta kirjattavia poistoja. Muut yhtion
saamat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Téllaiset avustukset esitetdan avustuk-
sen kohteeseen liittyvien kulujen vahennyksena.

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
kdyttoomaisuushyodykkeiden arvon alentuminen

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen
selvittamiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia tekijoita ilmenee, arvioidaan
kyseessd olevasta omaisuuerdsta kerrytettavissd oleva rahamaara. Kerrytet-
tdvissd oleva rahamddrd on omaisuuserdn kdypa arvo vahennettyna luovu-
tuksesta aiheutuneilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kayttoarvoa
madritettdessa kyseessa olevan omaisuueran kerryttamat arvioidut vastaiset
rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen kor-
kotasoon, joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista
tuottovaatimusta. Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksik-
kojen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikkd on padosin muista yksikéista riip-
pumaton ja sen rahavirrat on erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettdvissa oleva rahamaard. Arvonalentumistappio kirjataan tu-
loslaskelmaan. Aineellisiin kdayttdomaisuushyddykkeisiin ja muihin aineetto-
miin hyodykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumistappio perutaan
siind ja vain siind tapauksessa, etta viimeisimman arvonalentumistappion kir-
jaamisen jdlkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kdytetty maaritet-
tdessa omaisuuserdstd kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa. Arvonalennusta ei
kuitenkaan peruuteta yli sen tasearvon, joka oli voimassa ennen aiempien ti-
likausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappio-
ta ei peruuteta.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa hyodykkeen
omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Ne merkitddn taseessa aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin.
Vuokratut hyddykkeet arvostetaan niiden kdypdan arvoon vuokrasopimuksen
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alkamisajankohtana tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vas-
taavat leasingvuokravastuut, joista vahennetdan rahoituskustannukset, sisal-
tyvat korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan lea-
singsopimuksen voimassaoloaikana. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeestd tehddan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd
lyhemman vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyddykkeen omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuk-
siksi. Niiden vuokrat merkitddn kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset ris-
kit ja hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitelldan
rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirja-
taan nykyarvoon. Konsernilla ei ole vuokralle annettuja hyddykkeita.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun hankin-
tamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
vaihto-omaisuushyodykkeestd tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava hinta
vahennettynd sen valmiiksi saattamisella sekd myyntikustannuksilla. Valmii-
den ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno sisaltdd muuttuvien kulujen
lisdksi niille kohdistetun osuuden valmistuksen vdlillisista kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, josta vapautuminen to-
denndkoisesti edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa oikeudellisen
menetyksen, ja tdmdn velvoitteen maard on luotettavasti arvioitavissa. Vara-
uksina voivat olla mm. takuuvaraukset, uudelleenjarjestelymenot sekd tap-
piolliset sopimukset. Varausten muutokset siséltyvét tuloslaskelmassa ko. ku-
lujen ryhmaan.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset sekd muut ly-
hytaikaiset, erittdin likvidit sijoitukset, jotka erddntyvat kolmen kuukauden
kuluessa. Rahavarat arvostetaan taseessa hankintamenoon. Kaytossa oleva
pankkitilien luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: tulosvaikutteisesti kdypaan ar-
voon kirjattavat rahoitusvarat, erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja
muut saamiset ja myytdvissa olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen myynnit ja
ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopdivana.
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Tulosvaikutteisesti kdypdan arvoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kau-
pankayntitarkoituksessa pidettavia rahavaroja, jotka arvostetaan kdypdan ar-
voon. Ne on hankittu pddasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin mark-
kinahintojen muutoksista. Tahdn ryhmaéan kuuluvat myds johdannaiset, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa. Korko- ja valuuttajohdannaiset kirjataan han-
kittaessa taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Kdypa arvo maaritetaan kayttdaen
tilinpaatospaivan markkinahintoja tai tulevien arvioitujen kassavirtojen nyky-
arvoa. Kdyvan arvon muutokset sekd realisoituneet etta realisoitumattomat
voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla tilikaudella, jon-
ka aikana ne syntyvat. Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoi-
tusvarat sisaltyvat muihin saamisiin taseessa.

Erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka eraanty-
vat maarattynd paivana, ja konsernilla on aikomus ja kyky pitda ne erdpai-
vaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen ko-
ron menetelmalld. Konsernilla ei ole erdpdivaan asti pidettavia sijoituksia
tilinpaatoshetkella.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahavaro-
ja, joita ei noteerata julkisilla markkinoilla ja joilla on kiinted tai maaritetta-
vissa oleva maksupadiva, eikd konserni pida niita kaupankayntitarkoitukses-
sa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset arvos-
tetaan niiden odotettuun kdypaan arvoon, joka on alkuperdinen laskutus-
arvo vahennettyna myyntisaamisten arvonalennuksilla. Myyntisaamisista
tehddan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto siitd, etta kon-
serni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan takaisin alkuperdisin ehdoin. Velal-
lisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, velallisen todennakéinen konkurs-
si tai maksujen laiminlyonti ovat viitteitd myyntisaamisten todennakdisesta
arvonalentumisesta.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja noteeraamatto-
mista osakkeista ja sijoituksista. Ne arvostetaan kdypaan arvoon kayttamal-
3 tilinpdatospaivan markkinahintoja, kassavirtojen nykyarvomenetelmaa tai
muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset, joiden kdypaa ar-
voa ei voida luotettavasti maarittad, arvostetaan hankintamenoon. Myyta-
vissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan oman padoman
arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kdyvan arvon muutokset
kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan
tai kun sen arvo on pysyvasti alentunut niin, ettd sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kdypaan
arvoon. Tahan ryhmaan luokitellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa ja joiden kdypd arvo on negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myohemmin ne ar-
vostetaan efektiivisen koron menetelmda kayttden jaksotettuun hankintame-
noon. Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpi-
toarvoon. Muut rahoitusvelat sisaltavat pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

ja ostovelat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konserni kédyttdd johdannaissopimuksia vahentdakseen valuutta-, korko- ja
hintariskid.

Rahoitusjohdannaisia kdytetdan suojaustarkoitukseen, ja rahoitusjohdannai-
set luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitus-
varoihin. Rahoitusjohdannaisiin, kuten valuutta- ja korkojohdannaisiin, ei so-
velleta suojauslaskentaa.

Hyddykejohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdiseen han-
kintamenoon ja ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpdatospdivana.
Hyddykejohdannaisten kdyvat arvot maaritetddn kdyttamallad julkisesti notee-
rattuja markkinahintoja. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitu-
neet ettd realisoitumattomat voitot ja tappiot esitetdan hankinnan ja valmis-
tuksen kuluissa.

Niihin hyddykejohdannaisiin, jotka tdyttavat IAS 39 -standardin mukaiset
vaatimukset, sovelletaan suojauslaskentaa. Suojausohjelma dokumentoidaan
IAS 39:n vaatimusten mukaisesti, ja hyddykejohdannaisten tehokkuus tes-
tataan sekd suojaussuhteen alkaessa ettd suojaussuhteen olemassaoloaika-
na. Tulevien rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen hyddykejohdannaisten
kdypien arvojen muutokset kirjataan oman padomaan siltd osin, kun suojaus
on tehokas. N&in kertyneet oman padoman muutokset kirjataan omasta paa-
omasta tulokseen samoille kausille, joilloin suojattavat rahavirrat vaikuttavat
tulokseen. Suojauksen tehoton osuus kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan
hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Konserni siirtyi soveltamaan suojauslaskentaa sahkdjohdannaisten osalta
syyskuussa 2007.

Johdon kannustinjarjestelma
Syyskuussa 2007 Uponor Oyj:n hallitus pddtti konsernin johtoryhmaa koske-
van uuden pitkdaikaisen kannustinohjelman kaynnistamisestd. Osallistuak-



seen ohjelmaan johtoryhman jasenen tulee elokuun 2008 loppuun mennessa
hankkia ohjelmassa maaritellyn rahamaardn arvosta yhtion osakkeita. Yhtion
kumulatiivisesta liikevoitosta vuosina 2007-2011 ja ohjelman puitteissa itse-
hankittujen osakkeiden maarastad riippuen heilla on mahdollisuus saada palk-
kiona Uponorin osakkeita kevaalld 2012. Johtoryhman jasenet ovat hankki-

neet osallistumisen edellytyksend olleet osakkeet maaraaikaan mennessa.

Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi marraskuussa 2008 kolmevuotisen kannus-
tinohjelman, joka on suunnattu osalle konsernin kansainvalisessa johdossa
tyoskentelevia henkil6ita. Osallistuakseen ohjelmaan henkilon tulee elokuun
2009 loppuun mennessa hankkia ohjelmassa madritellyn rahamaarén arvosta
yhtion osakkeita. Heilld on mahdollisuus saada palkkiona Uponorin osakkeita,
joiden maara riippuu yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta vuo-
sina 2009-2011 ja ohjelman puitteissa hankitusta osakemaéarastd. Toistaiseksi
henkil6t, jotka kuuluvat tdhan ryhmaan, eivét ole hankkineet osakkeita oh-
jelman puitteissa.

Kannustinohjelmilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tulokseen tai taseeseen
vuosina 2007 ja 2008.

Omat osakkeet

Emoyhtidlld on ollut tilikauden ja vertailutilikauden aikana hallussaan omia
osakkeita. Omat osakkeet on esitetty tilinpadtoksessa oman padoman vahen-
nyksena. Tunnuslukulaskennassa omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu.

Maksettavat osingot
Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana yhtioko-
kous on hyvaksynyt osingon maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja

arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemdan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joiden toteutumat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja kdytetyis-
ta oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttamaan harkintaa tilinpaatoksen laati-
misperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto joutuu tekemaan paatoksia laatimisperiaatteiden valintaan ja
soveltamiseen liittyen. Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimas-
saolevissa IFRS-sd@nnoksissa on mahdollisuus valita eri kirjaamis-, arvosta-
mis-, tai esittdmistapojen vdlilta. Konserni siirtyi soveltamaan suojauslasken-
taa sahkojohdannaisten osalta vuonna 2007.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat johdon par-
haaseen nakemykseen tilinpaatoshetkelld. Aikaisemmat kokemukset ja tule-
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vaisuutta koskevat oletukset, joiden uskotaan tilinpaatoshetkella olevan pe-
rusteltuja, vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa seurataan arvioiden ja
olettamusten toteutumista saannollisesti kayttamalla seka sisdisia ettd ulkoi-
sia tietolahteitd. Muutokset arvioissa ja oletuksissa ovat mahdollisia, ja niiden
vaikutus merkitaan tilinpaatokseen silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai
olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jélkeisilla tilikausilla.

Arvioita on kdytetty madritettdessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suu-
ruutta, muunmuassa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, kuten lasken-
nallisia verosaatavia ja muita saatavia, aineellisten kayttéomaisuushyddykkei-
den ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisia pitoaikoja, varauksia, elake-
vastuita ja liikkearvojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat liikearvon ar-
vonalentumistestauksiin ja etuuspohjaisiin eldkevelvoitteisiin. N&ihin liitty-
vien laatimisperiaatteiden soveltaminen edellyttda merkittdvien arvioiden ja
oletusten tekemistd. Epdvarmuutta siséltyy liikkearvon arvonalentumistestaus-
ten yhteydessa tehtaviin oletuksiin tulevista kassavirroista ja diskonttokoron
madrittdmiseen. Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona kédytetdan kon-
sernin keskimadradista padoman kustannusta (WACC:ia), joka méaritetddn va-
luutta-alueittain. Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat olettamuksiin ja arvioihin
muun muassa varojen ja velkojen arvostamiseen kéytetysta diskonttokorosta,
varojen odotetusta tuotosta, inflaation ja palkkatason kehityksesta.

Uusien IFRS standardien soveltaminen
Vuonna 2009 konserni ottaa kdytt6on seuraavat julkaistut uudet ja muutetut
standardit sekd tulkinnat:

e IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutokset — Vesting
Conditions and Cancellations, voimassa 1.1.2009 alkaen. Standardin
muutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta konsernin lukuihin.

e IFRS 8 Toimintasegmentit, voimassa 1.1.2009 alkaen. Standardin
kdyttoonotto vaikuttaa segmenteistd annettaviin tietoihin, minka lisaksi
konserni muuttaa segmenttiraportointiaan 1.1.2009 ldhtien uuden,
1.9.2008 julkaistun organisaatiorakenteen mukaiseksi.

e IAS 1 (uudistettu) Tilinpaatoksen esittdminen, voimassa 1.1.2009 alkaen
(ei vield EU:n hyvaksyma). Uudistetun standardin kdyttdonotto vaikuttaa
tilinpdatoksen esitystapaan.

e |AS 23 Vieraan padoman menot, voimassa 1.1.2009 alkaen (ei vield EU:n
hyvdksyma). Standardin kdyttoonotolla ei arvioida olevan merkittdvaa
vaikutusta konsernin lukuihin.
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e Improvements to IFRSs -muutokset (Annual Improvements 2007)
(voimaan padsaantdisesti 1.1.2009 tai sen jdlkeen alkavilta tilikausilta).
Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta konsernin arvion
mukaan tulevat muutokset eivdt ole merkittdvid konsernitilinpadtoksen

kannalta. Standardimuutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat, voimassa 1.7.2008 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. Uudistettua standardia ei ole vield hyvaksytty EU:ssa.

e IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation (voimaan
1.10.2008 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta). Konsernin arvion mukaan
tulkinnalla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e IFRIC 17 Distributions of Non-Cash Assets to Owners (voimaan 1.7.2009
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnalla ei arvioida olevan
vaikutusta Uponorin konsernitilinpadtoksiin. Tulkintaa ei ole vield
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Vuodesta 2010 konserni raportoi seuraavaa julkaistua muutettua standardia
noudattaen:

e IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (uudistettu 2008), voimassa
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Uudistettu standardia ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e |AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen — standardin
muutos (Eligible Hedged Items) (voimaan 1.7.2009 tai sen jdlkeen alkavilta
tilikausilta). Konserni arvioi, etta standardimuutoksella ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpadtokseen. Muutettua standardia ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

2. Segmentti-informaatio

Konsernin ensisijaisen segmentin muodostavat alueorganisaatiot (maan-
tieteellinen segmentti). Maantieteellisten segmenttien tuotteisiin ja palve-
luihin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat toisistaan, koska niiden ta-
loudelliset ja toiminnalliset ymparistt ovat erilaisia. Toissijaisen segmentin
muodostavat talotekninen ja yhdyskuntatekninen liiketoimintasegmentti,
joiden tuotteet ja palvelut ja niihin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkea-
vat toisistaan. Esitettavat segmentit vastaavat konsernin sisdista organisaa-
tio- ja raportointirakennetta. Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja
tilinpaatosperiaatteita kuin konsernissa. Kaikki segmenttien véliset liiketa-
pahtumat perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki segmenttien valiset myyn-
nit eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Maantieteelliset segmentit:

Keski-Eurooppa-segmentti vastaa liiketoiminnasta Saksassa, Benelux-mais-
sa, Itdvallassa, Sveitsissd, Puolassa, Ukrainassa, Valko-Vendjalla ja Tsekin
tasavallassa.

Pohjoismaat sisaltaa liiketoiminnan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa.

Muu Eurooppa -segmentti kattaa Lansi-, Itd- ja Etela-Euroopan, mukaan-
lukien Vendjén ja Baltian maat seka viennin maihin, jotka eivat kuulu muihin
maantieteellisiin segmentteihin. Segmenttiin sisaltynyt yhdyskuntatekninen
liiketoiminta Saksassa myytiin huhtikuussa ja yhdyskuntateknisen liiketoimin-
nan myynti Brittein saarilla saatettiin paatokseen kesakuussa.

Pohjois-Amerikka sisdltaa liiketoiminnan Yhdysvalloissa ja Kanadassa.
Muut-segmentti siséltda konsernitoiminnot.

Segmentin tuotot vastaa liikevaihtoa ja segmentin tulos vastaa liikevoit-
toa. Segmentin varat/velat esitetadn varojen maantieteellisen sijainnin mu-

kaan. Osuus osakkuusyhtion tuloksesta, 0,2 (0,2) miljoonaa euroa, kohdistuu
Keski-Eurooppa-segmenttiin.

MEUR 2008

Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa
Keski-Eurooppa 280,3 59,1 339,4
Pohjoismaat 305,3 60,4 365,7
Muu Eurooppa 232,8 1,5 234,3
Pohjois-Amerikka 130,8 - 130,8
Eliminoinnit - -121,0 -121,0
Uponor-konserni 949,2 - 949,2
MEUR 2007

Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa
Keski-Eurooppa 283,7 67,6 351,3
Pohjoismaat 325,4 72,3 397,7
Muu Eurooppa 271,1 1,8 272,9
Pohjois-Amerikka 167,2 2,0 169,2
Eliminoinnit - -143,7 -143,7
Uponor-konserni 10474 - 1047,4
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MEUR 2008 2007 MEUR 2008 2007
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot Segmentin velat
Keski-Eurooppa 38,2 4,1 Keski-Eurooppa 112,4 119,0
Pohjoismaat 23,6 49,7 Pohjoismaat 178,2 2335
Muu Eurooppa 15,3 42,2 Muu Eurooppa 47,1 101,9
Pohjois-Amerikka -16,0 16,6 Pohjois-Amerikka 90,3 55,0
Muut -10,2 -13,2 Muut 488,9 477,8
Eliminoinnit 0,3 -0,7 Eliminoinnit -627,6 -655,9
Uponor-konserni 51,2 1357 Uponor-konserni 289,3 331,3
MEUR 2008 2007 2008 2007
Segmentin poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot Segmentm henkilosté keskimaarin
Keski-Eurooppa 83 7,7 Keski-Eurooppa 1240 1261
Pohjoismaat 10,1 10,1 Pohjoismaat 1352 1380
Muu Eurooppa 29 2,2 Muu Eurooppa 1021 1224
Pohjois-Amerikka 5,6 5,6 Pohjois-Amerikka 532 573
Muut 4,1 33 Muut 66 59
Eliminoinnit 0,4 0,6 Uponor-konserni 4211 4497
Uponor-konserni 31,4 29,5 Jatkuvat toiminnot 4006 4008

Lopetetut toiminnot 205 489
MEUR 2008 2007
Segmentin investoinnit, jatkuvat toiminnot Liiketoimintasegmentit:
Keski-Eurooppa 85 1.0 Talotekniset ratkaisut
Pohjoismaat 1.1 155 Yhdyskuntatekniset ratkaisut
Muu Eurooppa 1,1 4,0 Muut
Pohjois-Amerikka 14,4 13,4 Muut-segmentti sisdltda konsernitoiminnot.
Muut 3,9 8,1
Uponor-konserni 390 50 Segmentin Yarat sisélté\{:ait eri.'a', J"otka ovat suoraan kohfjistettavissa tai ne Vf)iflafn"

: ! perustellusti kohdistaa liiketoimintasegmenteille. Kohdistamattomat varat sisaltavat

pitkdaikaisia saamisia ja konsernin rahavarat.
MEUR 2008 2007
Segmentin varat MEUR 2008 2007
Keski-Eurooppa 180,9 1814 Segmentin tuotot konsernin ulkopuolelta,
Pohjoismaat 152,7 185,3 jatkuvat toiminnot
Muu Eurooppa 144,5 240,1 Talotekniset ratkaisut 751,1 839,9
Pohjois-Amerikka 121,8 123,7 Yhdyskuntatekniset ratkaisut 198,1 207,5
Muut 604,6 577,9 Uponor-konserni 9492 10474
Eliminoinnit -609,6 -644,1
Uponor-konserni 594,9 664,3
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MEUR 2008 2007
Segmentin investoinnit, jatkuvat toiminnot

Talotekniset ratkaisut 30,2 39,4
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 4,8 4.4
Muut 4,0 8,2
Uponor-konserni 39,0 52,0
MEUR 2008 2007
Segmentin varat

Talotekniset ratkaisut 402,6 437,8
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 78,7 173,0
Muut 54,1 43,7
Kohdistamattomat varat 59,5 9,8
Uponor-konserni 594,9 664,3

3. Lopetetut toiminnot

Yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myynnit Brittein saarilla ja Saksassa on
kasitelty IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetettuina toimintoina. Kesdkuussa
saatiin paatokseen Brittein saarten yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myyn-
ti. Kauppaan siséltyivat Isossa-Britanniassa toimiva Uponor Ltd. ja sen tytar-
yhtio Radius Plastics Ltd. seka Irlannissa toimivan Uponor Ltd:n liiketoiminta.
Huhtikuussa myytiin Saksassa Uponor Klartechnik GmbH. Vuonna 2007 kon-
serni ei myynyt liiketoimintoja.

MEUR 2008 2007
Liikevaihto 8,9 171,9
Kulut 10,0 156,5
Tulos ennen veroja -1,1 15,4
Tuloverot 0,0 49
Tulos verojen jalkeen -1,1 10,5
Tulos lopetettujen toimintojen myynnista 435 -
Tuloverot - -
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista 43,5 -
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 42,4 10,5

Rahavirta lopetetuista toiminnoista
Liiketoiminnan rahavirta -3,4 19,1
Investointien rahavirta 76,4 -6,1

MEUR 2008 2007
Myytyjen varojen kirjanpitoarvo

Aineelliset hyodykkeet 33,7 -
Laskennalliset verosaamiset 1,9 -
Vaihto-omaisuus 17,8 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25,1 -
Rahavarat 1,1 -
Varat yhteensa 79,6 -
Laskennallinen verovelka 3,1 -
Eldkevelvoitteet ja muut velat 43 -
Ostovelat ja muut velat 33,2 -
Velat yhteensa 40,6 -
Nettovarat 39,0 -
Kateisena saatu kauppahinta 77,5 -
Myytyjen liiketoimintojen rahavarat 1,1 -
Rahavirtavaikutus 76,4 -

Kateisend saadun kauppahinnan lisaksi, kaupasta kirjattiin 4,0 miljoonan punnan
lainasaaminen, jonka euromaardinen arvo kaupan toteutuessa oli 5,0 miljoonaa
euroa. Kokonaiskauppahinta liiketoimintojen myynneista oli 82,5 MEUR.

4, Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

MEUR 2008 2007
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,5 3,7
Lisenssimaksut 0,7 1,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,2 0,2
Muut erdt 0,0 0,1
Yhteensa 1,4 5,9

Liiketoiminnan muut kulut

Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden myyntitappiot 2,9 1,0
Tutkimus- ja kehittamiskulut 18,6 17,2
Muut kuluerat 14,5 -
Yhteensa 36,0 18,2

Liiketoiminnan muut kulut sisdltavdt tilikaudella tehdyn 14,5 miljoonan euron
varauksen, joka liittyy Yhdysvalloissa toteutettaviin asuinrakennusten kaytto-
vesiputkiliitosten korjauksiin.



5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

MEUR

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:

- Palkat ja palkkiot

- Muut henkilésivukulut

Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet:

- Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt

- Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt

Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
Yhteensa

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn lghipiiritiedoissa (liite 31).

6. Poistot ja arvonalentumiset

MEUR

Poistot ja arvonalentumiset omaisuusryhmittdin
Aineettomat oikeudet

Muut aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain
Hankinta ja valmistus

Varastointimenot

Myynti ja markkinointi

Hallinto

Muut

Yhteensa

2008

164,9
28,4

7.9
0,7
0,0
14
203,3

2008

4,7
0,0
0,1
4,1
19,4
3,1
31,4

20,7
15
2,8
55
0,9

31,4

2007

176,2
31,8

7,0
4,0
0,0
1,2
220,2

2007

3,7
0,1
0,2
3,8
18,7
3,0
29,5

19,5
1.4
2,8
5,0
0,8

29,5
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

MEUR 2008 2007
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,7 2,6

Kayvan arvon muutos tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 9,1 2,8
Kurssierot 4,1 5,7
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Yhteensa 15,0 11,2

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

arvostetuista rahoitusveloista 9,2 8,2
Kayvan arvon muutos tulosvaikutteisesti

kirjattavista rahoitusveloista

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 14 1,3
Kurssierot 13,5 3,7
Muut rahoituskulut 11 0,6
Yhteensa 25,2 13,8

Rahoitustuottojen ja -kulujen lisdksi myynnin oikaisueriin siséltyy valuutta-
kurssitappioita 0,0 miljoonaa euroa (valuuttakurssivoittoja 0,3 miljoonaa eu-
roa) ja vastaavasti varsinaisen liiketoiminnan kuluihin sisaltyy valuuttakurssi-
tappioita 1,1 miljoonaa euroa (valuuttakurssivoittoja 0,5 miljoonaa euroa).
Korkokuluihin sisaltyy tavanomaisten korkokulujen liséksi rahoitusleasing-
sopimusten korko-osuuksia 1,2 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa).

8. Tuloverot

MEUR 2008 2007
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot

Tilikaudelta 15,2 39,6
Edellisiltd kausilta 0,9 -0,7
Laskennallisen verovelan muutos -5,2 2,8
Yhteensa 10,9 1,7

Tuloverojen tasmaytys

Tulos ennen veroja 41,0 133,1
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 10,7 34,6
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -1,3 7.8
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MEUR 2008 20079, Osakekohtainen tulos
Vahennyskelvottomat menot 1,3 2,9 2008 2007
Verovapaat tulot -0,5 -0,4 Tulos jatkuvista toiminnoista 30,1 91,4
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kayttd -0,2 -1,1 Lopetettujen toimintojen tulos 424 10,5
Verokannan muutoksen vaikutus -0,2 0,8 Tilikauden tulos 72,5 101,9
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,9 -0,7
Muut erat 0,2 -2,2 Osakkeet, 1 000 kpl
Yhteensa 10,9 4,7 Keskimaardinen painotettu osakemaara *’ 73 187 73 201
Laimennettu keskimaardinen painotettu osakemaara 73187 73 201
Efektiivinen verokanta, % 26,6 31,3
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,99 1,39
Vuoden 2008 aikana konserniyhtion verotuksiin vaikuttavassa lainsiadanngs- - Jatkuvat toiminnot 041 1,25
sd merkittdvin muutos oli Ruotsin verokannan lasku; vuonna 2009 veropro- - Lopetefut toiminnot 0,58 014
sentti laskee 28 prosentista 26,3 prosenttiin. Laskennallisten verosaamisten
ja -velkojen arvostus 31.12.2008 uuden verokannan mukaisesti ei ollut mer- Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,99 139
kittdva. Vuonna 2008 konsernin efektiivisen verokannan muutos johtuu paa- - Jatkuvat toiminnot 041 1,25
- Lopetetut toiminnot 0,58 0,14

osin Saksan efektiivisen verokannan muutoksesta. Verokanta laski 38 prosen-
tista 29 prosenttiin; Saksan laskennalliset verosaamiset ja -velat arvostettiin * Osakkeiden keskimdardinen lukumadrd ei sisalla omia osakkeita.
uudelleen 31.12.2007. Lisdksi efektiivisen verokannan muutokseen on vai-

kuttanut aiempaa heikommat tulokset korkeamman verokannan maissa.

10. Aineettomat hyodykkeet

2008 Muut aineettomat Keskenerdiset Aineettomat
MEUR Aineettomat oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 54,2 70,2 0,8 - 125,2
Rakennemuutokset -1,0 - - - -1,0
Muuntoero -0,9 -0,2 - - -11
Lisaykset 3,6 - 0,0 0,7 43
Vahennykset 0,0 - 0,0 - 0,0
Siirrot erien valilla 0,8 - -0,5 - 0,3
Hankintameno 31.12. 56,7 70,0 0,3 0,7 127,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 22,8 - 0,8 - 23,6
Rakennemuutokset -1,0 - - - -1,0
Muuntoero -1,0 - 0,0 - -1,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 - - - 0,0
Tilikauden poisto 4,7 - 0,0 - 4,7
Siirrot erien vdlilla 0,8 - -0,7 - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 26,3 - 0,1 - 26,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 30,4 70,0 0,2 0,7 101,3
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2007 Muut aineettomat Keskenerdiset Aineettomat
MEUR Aineettomat oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 46,9 70,2 0,8 - 117,9
Muuntoero -0,5 - - - -0,5
Lisdykset 8,2 - 0,0 - 8,2
Vahennykset 0,4 - 0,0 - 0,4
Hankintameno 31.12. 54,2 70,2 0,8 - 125,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 19,6 - 0,7 - 20,3
Muuntoero -0,2 - -0,1 - -0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,3 - 0,0 - -0,3
Tilikauden poisto 3,7 - 0,1 - 3,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.72. 22,8 - 0,7 - 23,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 31,4 70,2 0,1 - 101,7

IFRS 3 -standardin mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Vuosina 2007 ja 2008 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat lahes kokonaan ERP toiminnanohjausjarjestelmadn hankintaan.

Suurin osa liikearvosta koostuu Asko Oyj:n hankkimasta Uponorin vdhemmistdosuudesta (23,4 miljoonaa euroa), joka siirtyi nykyiselle Uponor Oyj:lle

(ent. Asko Oyj) Oy Uponor Ab:n sulautumisen seurauksena, seka Unicor -liiketoimintojen (43,2 miljoonaa euroa) hankinnasta. Liikearvot on kohdistet-

tu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Konsernin ensisijaisille segmenteille liikearvoa kohdistuu seuraavasti: Keski-Eurooppa 54,8 miljoonaa euroa, Pohjoismaat
13,4 miljoonaa euroa ja Muu Eurooppa 1,8 miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikdssa erikseen. Liikearvojen rahavirtaennusteet kattavat kymmenen vuoden ajanjakson si-
sdltden rahavirtaennusteet seuraavalle viidelle vuodelle ja jd@nndsarvon, joka vastaa viiden vuoden rahavirtaennusteiden yhteismaarda. Liikearvoa sisaltdvien
rahavirtaa tuottavien yksikoiden taloudellinen vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikdiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttami-
seen madrittelemattoman ajan. Diskonttokorkona on kaytetty sellaista korkotasoa, joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaardista tuotto-
vaatimusta ennen veroja. Diskonttokorot vaihtelivat 11,8 %-13,3 % valilld. Konserni ei ole kirjannut arvonalentumistappiota aineettomista hyodykkeistd vuosi-
na 2007-2008. Herkkyysanalyyseilld on todennettu, ettd myynnin pienentyminen kolmella prosentilla pitkan aikavalin ennusteisiin verrattuna altistaa konsernin
korkeintaan 9,5 miljoonan euron alaskirjausriskille. Diskonttokoron viiden prosenttiyksikon nousu johtaisi korkeintaan 6,6 miljoonan euron alaskirjauksiin liike-
toimintaennusteiden pysyessa ennallaan.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.
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11. Aineelliset hyodykkeet

2008 Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelliset Keskeneraiset Aineelliset
MEUR vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 14,3 137,4 406,1 27,4 26,0 611,2
Rakennemuutokset -2,6 -17,4 -92,8 -2,8 -3,0 -118,6
Muuntoero 0,0 -2,3 -8,7 0,3 -0,7 -11,4
Lisaykset 1,2 8,7 22,7 2,3 -0,2 34,7
Vahennykset 0,0 11 27,1 0,4 0,1 28,7
Siirrot erien valilla -0,2 23 2,1 0,4 -49 -0,3
Hankintameno 31.12. 12,7 127,6 302,3 27,2 17,1 486,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,6 76,6 293,2 19,9 - 392,3
Rakennemuutokset -0,1 -8,4 -73,7 -2,8 - -85,0
Muuntoero -0,1 -1,8 -6,8 0,3 - -8,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,8 -22,2 -0,5 - -235
Tilikauden poisto 0,1 472 19,7 3,1 - 27,1
Siirrot erien valilla - - -0,3 0,2 - -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,5 69,8 209,9 20,2 - 302,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,2 57,8 92,4 7,0 17,1 184,5
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 83,2

2007 Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelliset Keskenerdiset Aineelliset
MEUR vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 14,4 139,3 400,4 26,3 13,9 594,3
Muuntoero -0,4 -3,6 -13,6 -1,1 -0,5 -19,2
Lisdykset 0,6 2,5 27,4 3,2 15,2 48,9
Vahennykset 0,1 1,3 10,4 1,0 0,0 12,8
Siirrot erien valilla -0,2 0,5 2,3 - -2,6 -
Hankintameno 31.72. 14,3 137,4 406,1 27,4 26,0 611,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,5 74,0 287,3 18,7 - 382,5
Muuntoero -0,1 -1,6 -10,2 -0,9 - -12,8
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 -0,7 -9,1 -1,0 - -10,8
Tilikauden poisto 0,2 4,9 25,2 3,1 - 33,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,6 76,6 293,2 19,9 - 392,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1n,7 60,8 112,9 7,5 26,0 218,9
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 101,6
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Vuonna 2008 saatettiin loppuun Pohjois-Amerikan tuotantotilojen laajennus. Vuoden 2008 vahennyksista suurin osa liittyy yhdyskuntateknisen liiketoimin-
nan myyntiin Isossa-Britanniassa. Vuonna 2007 rakennusinvestointeihin sisaltyi uusi koulutuskeskus Saksassa. Vuonna 2007 rakennusten vahennyksiin sisdltyi
Portugalissa myyty kiinteisto. Lisdykset koneisiin ja laitteisiin olivat padosin korvausinvestointeja, joilla vanhaa konekantaa uusittiin. Vahennykset konekannas-

sa liittyvat yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myyntiin Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Saksassa. Lisdksi tehtaiden sulkeminen Kanadassa ja Ruotsissa lisdsi va-
hennyksid. Vuoden 2007 laiteinvestoinnit kohdistuivat padosin Saksan, Pohjois-Amerikan ja Ruotsin tuotantolaitoksiin.

Vuoden 2008 aikana vuodelta 2007 siirtyneet keskenerdiset investoinnit saatiin valmiiksi. Vuoden 2007 keskenerdisten investointien lisdyksesta suurin osa liittyi
tuotantotilojen laajennukseen ja konekapasiteetin lisdykseen Ruotsissa ja Pohjois-Amerikassa.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Rahoitusleasingjarjestelyt

2008 Rahoitusleasing-
MEUR Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Muut jarjestelyt yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,1 16,8 0,2 18,1
Muuntoero - -0,2 0,0 -0,2
Lisdykset - - 0,0 0,0
Siirrot erien valilla -0,2 -0,7 - -0,9
Hankintameno 31.12. 09 15,9 0,2 17,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 72 0,0 7,2
Muuntoero - -0,2 0,0 -0,2
Tilikauden poisto - 0,6 0,1 0,7
Siirrot erien valilla - -0,2 - -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 74 0,1 75
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 8,5 0,1 9,5
2007 Rahoitusleasing-
MEUR Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Muut jarjestelyt yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,7 16,2 0,9 17,8
Muuntoero 0,2 -0,1 -0,3 -0,2
Lisdykset - - 0,2 0,2
Vahennykset - 0,0 0,6 0,6
Siirrot erien valilla 0,2 0,7 - 0,9
Hankintameno 31.12. 1,1 16,8 0,2 18,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 6,5 0,7 7.2
Muuntoero - -0,1 -0,2 -0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 -0,6 -0,6
Tilikauden poisto - 0,6 0,1 0,7
Siirrot erien valilla - 0,2 - 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 7,2 0,0 7,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,1 9,6 0,2 10,9
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12. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin

Kéypdan arvoon tulos-

Jaksotettuun han-

2008 Suojauslaskennassa vaikutteisesti kirjattavat Lainatja Myytdvissd olevat  kintamenoon kirjat- Tase-erien

MEUR olevat johdannaiset rahoitusvarat/-velat ~muut saamiset rahoitusvarat ~ tavat rahoitusvelat  kirjanpitoarvot  Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 14
Pitk&aikaiset saamiset 6,1 6,1 15
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 15
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset saamiset 0,0 0,0 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 93,3 93,3 18
Johdannaissopimukset 0,0 83 8,3 18
Rahavarat 53,2 53,2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,0 8,3 152,6 0,2 - 161,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 77,0 77,0 23
Johdannaissopimukset 1,0 0,1 1,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 36,8 36,8 23
Johdannaissopimukset 0,4 0,6 1,0 24
Ostovelat ja muut velat 54,1 54,1 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1,4 0,7 167,9 170,0

Kdypaan arvoon tulos- Jaksotettuun han-

2007 Suojauslaskennassa vaikutteisesti kirjattavat Lainatja Myytdvissd olevat  kintamenoon kirjat- Tase-erien

MEUR olevat johdannaiset rahoitusvarat/-velat muut saamiset rahoitusvarat  tavat rahoitusvelat  kirjanpitoarvot Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 14
Pitkaaikaiset saamiset 3,1 3,1 15
Johdannaissopimukset 0,3 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset saamiset 0,1 0,1 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 150,8 150,8 18
Johdannaissopimukset 0,4 1,7 2,1 18
Rahavarat 6,3 6,3
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0,7 1,7 160,3 0,2 - 162,9




Kaypdan arvoon tulos-
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Jaksotettuun han-

2007 Suojauslaskennassa vaikutteisesti kirjattavat Lainatja Myytdvissd olevat  kintamenoon kirjat- Tase-erien

MEUR olevat johdannaiset rahoitusvarat/-velat ~muut saamiset rahoitusvarat ~ tavat rahoitusvelat  kirjanpitoarvot Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 14,7 14,7 23
Muut velat 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 76,1 76,1 23
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0 24
Ostovelat ja muut velat 78,4 78,4 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,0 0,0 169,3 169,3

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa.

13. Osuudet osakkuusyhtidissa

MEUR 2008 2007
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -
Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,0

Osakkuusyhtio Nrg2:sta luovuttiin yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myynnin
yhteydessa. Konsernilla on osakkuusyhtié Punitec GmbH, jolla ei ole tasearvoa.

14. Muut osakkeet ja osuudet

MEUR 2008 2007
0,2 0,2

Muut pitkdaikaiset varat

Muut pitkdaikaiset varat sisdltdvat muita noteeraamattomia osakkeita ja
osuuksia, jotka on arvostettu hankintamenoon, koska niiden kdypaa arvoa ei
voida luotettavasti maarittaa.

15. Pitkaaikaiset saamiset

MEUR 2008 2007
Lainat osakkuus- ja yhteisyrityksille - 1,0
Muut lainasaamiset 4,7 0,8
Johdannaissopimukset 0,0 0,3
Muut saamiset 1.4 1,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,1 3,4

Konsernin pitkdaikaisten saamisten lisdys liittyy irtautumiseen yhdyskuntatek-
nisesta liiketoiminnasta Brittein saarilla. Kéteisend saadun kauppahinnan li-
saksi kaupasta kirjattiin 4,0 miljoonan punnan lainasaaminen. Lainasaaminen
on kiintedkorkoinen ja se eradntyy vuonna 2015.

16. Vaihto-omaisuus

MEUR 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 16,7 20,2
Valmiit tuotteet / tavarat 86,1 127,3
Ennakkomaksut 1,7 3,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 104,5 150,6

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO -periaatteen mukaan laskettuun han-
kintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan. Tilikau-
della kuluksi kirjattiin 4,7 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa), jolla vaih-
to-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan nettorealisointiarvoa.
Vuoden aikana arvonalentumisia peruutettiin 0,1 miljoonaa euroa. Vertailu-
vuonna ei ole tehty arvonalentumisten peruutuksia.

17. Lyhytaikaiset korolliset saamiset

MEUR 2008 2007

Muut lainasaamiset 0,0 0,1
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18. Myyntisaamiset ja muut saamiset

MEUR 2008 2007
Myyntisaamiset 92,9 145,1
Epdvarmat saatavat -1,5 -0,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 11,2 0,9
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 15,3 13,0
Johdannaissopimukset 8,3 2,2
Muut saamiset 1,9 6,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 128,1 166,9

Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien
saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypda arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi epdvarmoja saatavia 1,5 mil-
joonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa). Konserni ei ole tietoinen muista sellaisis-
ta tekijoistd, jotka saattaisivat aiheuttaa liséd mahdollisia luottotappioita.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 27 Riskien hallinta.

Siirtosaamiset

MEUR 2008 2007
Verot 6,3 5,6
Saadut alennukset 0,2 0,4
Korot 0,4 0,2
Muut 8,4 6,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,3 13,0

19. Oma paaoma

Uponor Oyj:n osakepadoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaara
73 206 944 vuoden 2008 alussa. Vuoden lopussa yhtion osakepddoma oli

146 446 888 euroa ja osakkeita oli yhteensa 73 206 944 kappaletta. Kullakin
osakkeella on yhtickokouksessa yksi dani. Osakkeen nimellisarvosta seka vahit-
tdis- ja enimmaisosakepadomista luovuttiin 15.3.2007 pidetyn yhtiokokouksen
paatoksella. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.
Vuoden 2008 alussa yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita. Hallitus paatti
6.11.2008 hankkia omia osakkeita 13.3.2008 pidetyn yhtiokokouksen anta-
man valtuutuksen perusteella. Yhtio hankki 17.11-5.12.2008 valisena aikana
160 000 omaa osaketta, yhteisarvoltaan 1,2 miljoonaa euroa. Takaisinoston pe-
ruste oli osakkeiden kayttd vastikkeena yhtion osakesidonnaisissa kannustin-
ohjelmissa. Vuoden 2008 lopussa yhtion hallussa oli 160 000 omaa osaketta.
Omat osakkeet esitetdan edellisten tilikausien voittovarojen vahennyksena.
Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.

Vuonna 2007 omaan padomaan lisattiin uuden osakeyhtiélain mukainen si-
joitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP), joka sisaltdd oman padoman
luonteiset sijoitukset, ja suojausrahasto, johon kirjataan suojauslaskennassa
olevien johdannaisten kdyvan arvon muutokset.

Muut rahastot sisaltavat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

20. Laskennalliset verot

MEUR 2008 2007
Laskennalliset verosaamiset

Varaston sisainen kate 1,0 1,4
Varaukset 8,7 2,6
Kayttamattomat verotappiot 14 1,7
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 0,4 0,5
Tyosuhde-etuudet 1,5 3,8
Myytavissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten

arvostaminen 0,4 -
Muut valiaikaiset erot 3,6 6,3
Yhteensa 17,0 16,3

Laskennalliset verovelat

Poistoero ja verottamattomat varaukset 4,9 5,4
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 2,6 7,3
Myytdvissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten

arvostaminen - 0,2
Muut valiaikaiset erot 0,6 2,1
Yhteensa 8,1 15,0

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen vahvistetuista tappioistaan.
Laskennallinen verosaaminen on laskettu niistd vahvistetuista tappioista, jotka
voidaan todennakoisesti hyddyntda tulevina vuosina saman valtion alueella syn-
tyvda verotettavaa tuloa vastaan. Konsernilla oli 31.12.2008 verotuksellisia net-
totappioita 5,6 miljoonaa euroa (7,2 miljoonaa euroa), joista yhtio on kirjannut
laskennallista verosaamista. Vahvistetuista tappioista 3,9 miljoonaa euroa (0,1 mil-
joonaa euroa) ei vanhene. 1,7 miljoonaa euroa vanhenee vuoden 2009 aikana.
Vuonna 2008 ei ollut sellaisia verotuksessa vahvistettuja tappioita, joiden kayt-
toon liittyy epdvarmuutta ja joista siksi ei olisi kirjattu laskennallista verosaamista.
Vuonna 2007 tallaisia verotuksessa vahvistettuja tappioita oli 0,8 miljoonaa euroa.
Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten yritysten jakamatto-
mista voittovaroista, koska useimmiten ne voidaan siirtdd emoyhtiolle ilman
veroseuraamuksia. Konserni laskee Suomen ulkopuolisten yritysten jakamat-
tomista voittovaroista laskennallisen verovelan ainoastaan siltd osin, kun nii-
ta ei ole tarkoitus pysyvasti sijoittaa uudelleen kyseiseen liiketoimintaan ja
niiden kotiuttamisesta seuraisi verokuluja.



21. Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja tyontekijoiden eldketurvan kattami-
seksi. Eldketurva perustuu kunkin maan paikalliseen lainsdaddantoon ja va-
kiintuneeseen kaytantoon. Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia
eldkejarjestelyjd, jotka perustuvat vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin tai
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset laskelmat on
tehty konsernin ulkopuolisten auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toi-
mesta. Vakuutusmatemaattisten eldkevastuulaskelmien diskonttokorkokanta
madaraytyy yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalai-
nojen markkinakorkojen tai valtion pitkdaikaisten velkasitoumusten korkojen
perusteella. Elake-edut maaraytyvat yleensd perustuen tyovuosien maaraan
seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin etuuspohjaisista jarjestelyistd on
Saksassa ja Ruotsissa. Niiden osuus on noin 90 % etuuspohjaisten jarjeste-
lyjen konsernitaseeseen kirjatusta eldkevelvoitteesta. Suomessa elaketur-

va hoidetaan suurimmalta osin TyEL -jdrjestelman kautta, joka on katsottu
maksupohjaiseksi eldkejdrjestelyksi.

MEUR 2008 2007
Tyosuhteen paattymisen jélkeisiin etuuksiin liittyvét velvoitteet:

- Elakkeet — etuuspohjaiset jarjestelyt 19,5 27,2
Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet 0,7 0,8
Yhteensa 20,2 28,0

Konsernin etuuspohjaiset eldkejarjestelyt vahenivat vuoden aikana. Yhdys-
kuntateknisen liiketoiminnan myynnin yhteydessa Iso-Britannian ja Irlannin
eldkevastuut taytettiin eikd konsernilla ole enda velvoitteita naihin liittyen.

Eldkevelvoitteet

MEUR 2008 2007
Tyésuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tasmaytys

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 31 68,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 18,6 19,9
Varojen kdypa arvo -2,1 -57,6
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,1 -3,1
Nettovelka taseessa 19,5 27,2
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MEUR

Tuloslaskelman kulut

Tilikauden tyosuoritukseen liittyvat menot
Korkomenot

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+)
Voitot jarjestelyn supistamisesta

Yhteensa

Jarjestelyyn kuuluvien varojentoteutunut tuotto

MEUR

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain
Hankinta ja valmistus

Varastointimenot

Myynti ja markkinointi

Hallinto

Muut

Yhteensa

MEUR

Velvoitteen nykyarvon muutos

Velvoite 1.1.

Liiketoiminnan myynnit

Tyosuorituksesta johtuvat menot

Korkomenot

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+)
Voitot (-) ja tappiot (+) jarjestelyn supistamisesta
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut
Maksetut etuudet

Suoritukset

Kurssierot

Velvoite 31.12.

2008

1,0
1,4
-0,6
-0,2
-0,9
0,7

0,1
0,1
0,6
-0,2
0,1
0,7

2008

87,9
-43,2
0,9
1,4
-1,5
-03
0,0
-4,6
-45
-14,4
21,7

2007

3,4
4,1
-3,2
-0,1
0,0
4,2

2,8

2007

1.3
0,1
1,0
1.2
0,6
4,2

2007

90,2

3,4
4,1
-2,7
-0,1
0,5
-2,2
-0,1
-5,2
87,9
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MEUR 2008 2007 MEUR 2008 2007
Jiirjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutos Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain,
Varojen kiypa arvo 1.1. 57.6 56,0 % jarjestelyyn kuuluvista varoista
Liiketoiminnan myynnit -36,4 - Osakkeet 41 46,3
Varojen odotettu tuotto 0,6 3,2 Joukkovelkakirjat 40,7 50,5
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -1,0 -0,4 Muut 55.2 32
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 14 4,4 Yhteensa 100,0 100.0
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0 0,5
Liiketoimintojen yhdistamiset -5,3 -0,1
Kurssierot -10,3 -3,9
Maksetut etuudet -4,5 -2,1
Varojen kdypa arvo 31.12. 21 57,6
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
Pohjoismaat Saksa Iso-Britannia & Irlanti Muut maat

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Diskonttokorko, % 4,00-6,25 4,50-5,25 6,25 5,25 - 5,25-5,50 6,25 5,25
Varojen odotettu tuotto, % 5,50 6,00 n/a n/a - 5,50-6,25 n/a n/a
Palkankorotusoletus, % 3,00-3,75 3,00-4,25 3,00 2,50 - 3,75-4,25 3,25 3,25
Eldkkeiden korotusoletus, % 2,00-2,25 2,00 2,25 2,00 - 2,25-3,25 2,25 2,00

Eldkejdrjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto on 5,50 prosenttia. Madritettdessddn eldkejarjestelyihin kuuluvien varojen pitkan aikavalin odotettua tuot-
toa konserni on tarkastellut pitkan aikavdlin toteutuneita tuottoja ja odotettavissa olevia tuottoja omaisuusryhmittdin. Odotetusta tuotosta on vahennetty tran-
saktiokustannukset ja tuotoista maksettavat verot.

MEUR 2008 2007
Maarat tilikaudelta ja edelliseltd tilikaudelta

Velvoitteen nykyarvo 21,7 87,9
Varojen kdypa arvo -2,1 -57,6
Ylikate (+)/Alikate (-) 19,6 30,3
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin varoihin 0,6 0,5
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin velkoihin -1.3 -2,6

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 1,1 milj. euroa
vuonna 2009.



22. Varaukset

MEUR

Varaukset 1.1.2008

Liiketoimintojen myynnistd aiheutuneet muutokset
Muuntoero

Varausten lisaykset

Kéytetyt varaukset

Kayttdmattomien varausten peruutukset

Varaukset 31.12.2008

Lyhytaikaiset varaukset
Pitkdaikaiset varaukset

Takuuvaraukset
6,4

-0,1

0,9

17,5

-2,5

-0,2

22,0

19,0
3,0

Ymparisto-
kuluvaraukset

6,1

-0,9

52

1,6
3,6

Uudelleen-
jarjestelyvaraukset

0,6
-0,2
1,1
-0,5

1,0

1,0
0,0
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Muut varaukset
31
-0,1
0,0
0,9
-0,6
-1,5
1,8

0,7
1,1

Yhteensa
16,2

-0,2

0,7

19,5

-4,5

-1,7

30,0

22,3
77

Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 22,0 miljoonaa euroa (6,4 miljoonaa euroa). Takuuvarauksiin kirjattiin tilikauden lopussa 14,5 miljoonan euron varaus kat-
tamaan Yhdysvalloissa toteutettavia asuinrakennusten kdyttovesiputkiliitosten korjauksia. Varauksen odotetaan realisoituvan vuoden 2009 aikana. Takuuvaraukset
perustuvat aikaisempien vuosien kokemubksiin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksista tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkea-

vat eri maissa lainsdddanndsta ja kauppatavoista riippuen.

Ympadristovaraus oli tilikauden lopulla 5,2 miljoonaa euroa (6,1 miljoonaa euroa), ja se liittyy pddosin konsernin myytyyn kotimaiseen kiinteist6liiketoimintaan.
Varauksesta 1,6 miljoonaa euroa odotetaan realisoituvan vuoden 2009 aikana.

Uudelleenjarjestelyvarausten lisdys 1,1 miljoonaa euroa tilikaudella liittyy konsernin syksylla aloitettuun konserninlaajuiseen kustannussdastdohjelmaan.

23. Korolliset velat

MEUR

Pitkdaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelka
Yhteensd

Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelka
Yhteensd

2008

64,0
13,0
77,0

36,2
0,6
36,8

2007

1,1
13,6
14,7

75,5
0,6
76,1

MEUR

Pitkaaikaisten korollisten velkojen

erdantymisajat

Lainat rahoituslaitoksilta

Rahoitusleasingsopimukset

Yhteensa

2010 2011 2012

16,0 16,0 16,0
0,6 1,0 0,8
16,6 17,0 16,8

2008

Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvalit, % p.a.

Lainat rahoituslaitoksilta

3,45

2013 2014-
16,0 -
0,8 9,8
16,8 9,8
2007

3,5-5,95

Kauden aikana konserni nosti takaisinlainan 80,0 miljoonaa euroa
eldkevakuutusyhtioltd. Laina on kiintedkorkoinen ja maksetaan takaisin viiden

vuoden aikana.

Korollisten rahoitusvelkojen nimellisarvon katsotaan vastaavaan niiden kay-

pdd arvoa.
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Rahoitusleasingsitoumukset

MEUR 2008 2007
Vahimmaisleasingmaksut

Alle 1 vuosi 1,8 1,8
1-5 vuotta 7,0 6,8
Yli 5 vuotta 134 15,4
Yhteensa 22,2 24,0
Tulevat rahoituskulut 8,6 9,8
Rahoitusleasingvastuut — véhimmaisleasingmaksujen nykyarvo 13,6 14,2

Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo

Alle 1 vuosi 0,6 0,6
1-5 vuotta 3,2 2,7
Yli 5 vuotta 9,8 10,9
Yhteensa 13,6 14,2

Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat padasiassa toimisto-, tehdas-
ja varastorakennuksiin. Konsernin rahoitusleasingsopimusten aktivoidut kus-
tannukset 31.12.2008 olivat 9,5 miljoonaa euroa (10,9 miljoonaa euroa), jot-
ka sisdltyvat taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin. Naiden aktivoin-
tien poistot olivat vuonna 2008 yhteensd 0,6 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa
euroa). Yhteenlasketut leasingmaksut vuonna 2008 olivat 1,8 miljoonaa eu-
roa (1,8 miljoonaa euroa), johon sisaltyi korkokustannusta 1,1 miljoonaa euroa
(1,2 miljoonaa euroa). Merkittavin leasingvastuu on muodostunut rahoituslea-
singsopimuksesta, joka solmittiin vuonna 1999 hankitun Unicor yrityskaupan
yhteydessa. Vuonna 2008 ei tehty uusia merkittavia rahoitusleasingsopimuksia.

24. Osto- ja muut velat

MEUR 2008 2007
Ostovelat 50,1 75,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,7 13,2
Siirtovelat 59,9 88,5
Saadut ennakot 0,4 1,1
Johdannaissopimukset 1,0 0,0
Muut lyhytaikaiset velat 4,0 32
Yhteensa 116,1 181,2
Siirtovelat

Henkilokulut 18,2 19,4
Bonukset 74 11,2
Verot 3,3 10,9
Korot 0,0 0,1
Muut 31,0 46,9

Yhteensa 59,9 88,5

25. Vastuusitoumukset

MEUR 2008 2007
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset 0,0 0,0

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 78 11,5

Lisaksi emoyhtio on antanut tytdryhtididensa puolesta letter of comfort
-tyyppisia sitoumuksia, jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.

Kiinnitykset 0,0 0,0
Takaukset 7.8 11,5
Yhteensa 7.8 11,5

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun mdardstd. Yhtio
on tehnyt sopimuksia kolmansien osapuolten (entisia konserni- tai osakkuusyh-
ti6ita) kanssa tarjotakseen niille rahoitus- tai suoritustakuita. Konsernilla ei ole
naihin takuisiin liittyvid vakuuksia tai muita korvauksia. Niiden maksujen enim-
madismaarat, joista Uponor Oyj on vastuussa on merkitty kohtaan Muiden puo-
lesta annetut vakuudet: Takaukset.

26. Muut vuokrasopimukset

MEUR 2008 2007
Vastaiset vahimmaisvuokrat

Alle T vuosi 9,2 8,5
1-5 vuotta 14,7 12,9
Yli 5 vuotta 8,0 3,0
Yhteensa 31,9 24,4

Konserni on vuokrannut kdytt6onsa toimisto- ja varastorakennuksia erityyp-
pisin vuokrasopimuksin. Lisaksi muut kdyttdomaisuuden vuokrasopimukset,
jotka eivat ole rahoitusleasingsopimuksia, luokitellaan muiksi vuokrasopimuk-
siksi. Niiden vuokrat merkitdan kuluiksi vuokra-ajan kuluessa.

27. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
epdvarmuustekijoistd aiheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin tuloskehi-
tykseen sekd varmistaa riittavd maksuvalmius kustannustehokkaasti. Rahoi-
tusriskien hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on madritelty konsernin halli-
tuksen hyvaksymassa rahoituspolitiikassa.



Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kdaytdannon hallintaa. Sen
puheenjohtajana toimii konsernin toimitusjohtaja. Riskien hallinnassa kay-
tetddn vain rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia
voidaan seurata luotettavasti ja keskeytyksittd. Suojaustransaktiot toteute-
taan konsernin johdon hyvaksymien kirjallisten riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti muun muassa valuutta-, korko-, likviditeetti- ja vastapuoliriski-
en osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdisena pankkina toimivaan
emoyhtion rahoitustoimintoon, jonka tehtdvana on tunnistaa, arvioida ja suo-
jata konsernin rahoitusriskit. Sisdinen pankki huolehtii myos konsernin varain-
ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden suorittamisesta ulkoisilla markki-
noilla seka palvelee liiketoimintayksikoita rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vélisille valuutta-
riskeille, joita syntyy mm. valuuttamaardisten myyntisaatavien ja ostovelko-
jen, konsernin sisdisen kaupankéynnin seka valuuttamaardisten lainojen, talle-
tusten ja pankkitilisaldojen seurauksena. Konsernin suojauspolitiikan mukaan
tytdryhtiot suojaavat merkittdvat transaktioriskit konsernin sisaisilla valuut-
tatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa konsernitason nettovaluutta-
positioiden arvioinnista ja positioiden suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkki-
noilla. Suojausinstrumentteina kdytetdan paaasiallisesti valuuttatermiineita ja
valuuttaoptioita.

Konsernin tytdryhtiot arvioivat valuttamaardisia kassavirtoja seuraavien

12 kuukauden jaksoissa ja konsernin suojauspolitiikan mukaan suojaavat kuu-
kausitasolla 50-100 % seuraavan 6 kuukauden valuuttamaardisesta nettokas-
savirrasta. Euron lisdksi keskeiset laskutusvaluutat olivat Yhdysvaltain dollari
(USD), Ruotsin kruunu (SEK) ja Norjan kruunu (NOK). (Vuonna 2007 kolme
tarkeinta laskutusvaluuttaa olivat Yhdysvaltain dollari (USD), Iso-Britanni-

an punta (GBP) ja Ruotsin kruunu (SEK)). Nama valuutat muodostavat noin
27 % konsernin ulkoisista myyntisaamista 31.12.2008. Konsernin oma tuo-
tanto ja siitd syntyvat kustannukset Yhdysvalloissa ja Ruotsissa tasapainoitta-
vat merkittavasti valuuttamaardista transaktioriskia.

Valuuttapositiota tarkastellaan valuutoittain jatkuvasti seuraavien 12 kuukau-
den jaksoissa. Konsernin suojauspolitiikan mukaan merkittavat avoimet va-
luuttapositiot suojataan valuuttakurssivaihteluilta padasiallisesti valuuttater-
miinien, valuuttaoptioiden seka valuutanvaihtosopimusten avulla. Valuutta-
johdannaissopimukset ovat yleensa kestoltaan alle 6 kuukauden pituisia.
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Konsernin valuuttatransaktioriskipositio 31.12.2008

Valuutta SEK GBP usD NOK
Nettopositio 54,3 4,3 28,7 22,6
Ulkoiset suojaukset -54,2 -3,9 -28,7 -19,1
Avoin positio 0,1 0,4 0,0 3,5
Suojausaste, % 100 % 90 % 100 % 85 %
Konsernin valuuttatransaktioriskipositio 31.12.2007

Valuutta 40,9 14,9 -3,7 20,5
Nettopositio -43,2 -14,7 3,0 -15,6
Ulkoiset suojaukset -2,3 0,2 -0,7 49
Suojausaste, % 106 % 99 % 81 % 76 %

Avoimen position jaddessa pieneksi, herkkyys valuuttakurssimuutoksille on
merkitykseton.

Konserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle translaatioriskille,
kun euroalueen ulkopuolisten tytdryhtididen valuuttamdardiset varat ja ve-
lat muunnetaan konsernin rapontointivaluutan maardiseksi. Merkittavimmat
nettoinvestoinnit kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin (USD) ja Ruotsin kruu-
nuun (SEK) (vuonna 2007 myds Iso-Britannian punta (GBP)). Translaatioriski
vaikuttaa jossain maarin muun muassa tunnuslukuihin, mutta ei kassavirtoi-
hin. Konsernin suojauspolitiikan mukaan euroalueen ulkopuolisia tase-erid ei
suojata.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille toisaalta tase-erien arvonmuutosten eli hinta-
riskin ja toisaalta markkinakorkojen muutosten aiheuttamien korkotulojen ja
-menojen uudelleenjarjestelyihin liittyvan riskin muodossa. Rahoitustoiminto
vastaa korkoriskin hallinnasta rahoituspolitikan maarittdmissa puitteissa ta-
voitteenaan korkoposition tasapainottaminen ja korkokulujen minimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiintea- ja vaihtuva-

korkoisiin luottoihin. Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa saddelldan laino-

jen korkojakson valinnoilla seka eri johdannaisinstrumenttien kuten koron-
vaihtosopimusten, korkotermiinien ja korko-optioiden avulla. Rahoitustoimin-

non tehtaviin kuuluu myds huolehtia muun muassa ulkoisten rahoituserien

seka niilla rahoitettujen tase-erien duraatioiden vastaavuudesta. Konsernin

lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta

ko. sijoitusten vaikutus ei ole merkittdva kokonaisuudessaan. Kauden lopussa

konsernilla on ollut padasiassa pitkdaikaista kiintedkorkoista lainaa. 79
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Konsernilla ei tilinpddatoshetkelld ollut avoimia koronvaihtosopimuksia tai
muita korkojohdannaissopimuksia.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama riski
markkinakorkojen muutokselle on havainnollistettu seuraavassa herkkyys-
analyysissa. Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon muutoksen vaikutus
tuloslaskelmaan verojen jalkeen on +/-0,2 (+/-0,5) milj. euroa. Korkopositio
sisdltda korolliset rahoitusvelat ja korolliset rahoitussaamiset.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisuiden
avulla seka sijoittamalla vain matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja
selkeddn markkinahintaan muunnettavissa kateisvaroiksi. Tilinpaatoshetkel-
I& konsernilla oli 47,7 milj. euroa pankkitalletuksina pankeissa, joiden luotto-
luokitus on vahintdan AA-.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan lainojen tasapainoi-
sen maturiteettijakauman seka riittavien luottolimiittireservien avulla sekd kayt-
tamadlla rahoituksen hankinnassa useita pankkeja ja erilaisia rahoitusmuotoja.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan padoman hankinnan emoyhtion
kautta. Poikkeustapauksissa eli Idhinnd kaytannéllisyys- ja lainsaddannaollisis-
td syistd rahoitustoiminto voi toteuttaa yksittdisen tytdryhtion nimissa paikal-
lisia kdyttopadomalimiittejd, joiden takaajana toimii konsernin emoyhtid.

Merkittavimmadt voimassa olevat rahoitusjarjestelyt 31.12.2008 olivat:

e Eldkevakuutusyhtion takaisinlaina, 80 milj. euroa, erddntyy vuosina
2009-2013

@ Revolving Credit Facility, 30 milj. euroa, erddntyy vuonna 2011

@ Revolving Credit Facility, 120 milj. euroa, erddantyy vuonna 2010

Tilinpaatospdivand konsernilla ei ollut kdytdssa Revolving Credit Facility
-jarjestelyja.

Ndiden lisdksi konsernilla on myds kotimainen yritystodistusohjelma,
150 milj. euroa.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin pe-
rustuen 31.12.2008

MEUR 2009 2010 2011 2012 2013-

Yritystodistukset 19,0
Lainat rahoituslaitoksilta 0,2
Eldkelainat 188 18,1 175 17,0 164
Rahoitusleasingvelka 1,8 1,8 1,9 1,7 15,0
Ostovelat 50,1

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 0,6
- saatavat rahavirrat 8,3
Hyodykejohdannaiset 0,4 0,8 0,3 0,0

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin pe-
rustuen 31.12.2007

MEUR 2008 2009 2010 2011 2012-
Yritystodistukset 73,5

Lainat rahoituslaitoksilta 11 0,2

Rahoitusleasingvelka 1,8 1,7 1,7 1,7 171
Kaytossa olevat pankkitilien luottolimiitit 2,1

Ostovelat 75,2

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 0,2
- saatavat rahavirrat 1,9
Hyodykejohdannaiset 0,4 0,3 0,1

Vastapuoli- ja luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty riskiksi sii-
ta, ettd vastapuoli ei kykene tdyttamdan tehdyn sopimuksen mukaisia
velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja johdan-
naissopimuksia tehddan ainoastaan konsernin luottokelpoisuusehdot taytta-
vien vastapuolien kanssa. Toiminnassa ei tilikauden aikana aiheutunut luotto-
tappioita. Konsernin vastapuoliriskin enimmaismdara on rahoitusvarojen kir-
janpitoarvo 31.12.2008.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymaa pienentda laaja ja maan-
tieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Suurin yksittdinen asiakas tuottaa alle
10 prosenttia Uponorin liikevaihdosta. Asiakaskohtaisia luottolimiittejd seka



heidan taloudellista tilaansa seurataan saanndllisesti. Myyntisaatavat luotto-
vakuutetaan soveltuvin osin. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
luottotappioiden madra oli kaikkiaan 1,5 milj. euroa.

MEUR 2008 2007
Myyntisaamisten ikdjakauma

Erddntymattomat 69,4 11,5
Eradntyneet 1-30 paivaa 15,0 23,3
Eradntyneet 31-60 pdivaa 3,5 4,9
Eradntyneet 61-90 pdivaa 1,9 2,2
Erddntyneet yli 90 pdivaa 1,6 2,7
Yhteensa 91,4 144,6
Hintariski

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kuparin ja sinkin,
sekd sahkon hintariskille liiketoiminnassaan. Raaka-aineiden hintariskid suo-
jataan pitkilld kiintedhintaisilla toimitussopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa
suojaustoimenpiteista sahkon hintariskin hallinnoimiseksi konsernin sahko-

suojauspolitiikassa madriteltyjen puitteiden mukaisesti pohjoismaisella tasolla.

Konsernin sahkdsuojauspolitiikan mukainen suojausaste seuraavalle 12 kuu-
kaudelle on 70-100 prosenttia ja sitd seuraaville 12 kuukaudelle
25-80 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa esitetdan avoinna olevien sahkojohdannaisten herk-
kyys sahkdn hinnanmuutoksille, jos sahkdn markkinahinta vahvistuisi tai hei-
kentyisi 10 %. Luvuissa on huomioitu verojen vaikutus, ja muiden tekijoiden
oletetaan pysyvdan muuttumattomina. Kdypaan arvoon kirjattavat sahkojoh-
dannaiset vaikuttavat verojen jdlkeiseen tulokseen. Niiden séhkojohdannais-
ten, jotka tayttavat IAS 39:n suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vai-
kuttavat omaan padomaan.

MEUR 2008 2007
Muutos tuloslaskelmassa +/-0,0 +/-0,0
Muutos omassa padomassa +/-0,4 +/-0,3

28. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

MEUR 2008 2007
Nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset:
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Termiinisopimukset 128,9 85,9

Hyodykejohdannaiset:
Termiinisopimukset

- ei suojauslaskennassa 0,7 04
- suojauslaskennassa 6,7 3,2
2008 Positiivinen Negatiivinen Netto
MEUR kdypd arvo  kdypd arvo  kdypd arvo

Kayvat arvot
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset 8,3 -0,6 7,7

Hyodykejohdannaiset

- ei suojauslaskennassa 0,0 -0,1 -0,1
- suojauslaskennassa 0,0 -1,4 -1.4
2007 Positiivinen  Negatiivinen Netto
MEUR kdypd arvo  kdypd arvo kdypd arvo
Kayvat arvot

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset 1,9 -0,2 1,7
Hyodykejohdannaiset 0,1 0,0 0,1
- ei suojauslaskennassa 0,7 0,0 0,7

Konserni siirtyi soveltamaan suojauslaskentaa sahkdjohdannaisten osalta
syyskuussa 2007. Konserni kayttda sahkdjohdannaisia suojautuakseen sdahkon
markkinahinnan vaihtelusta syntyvalta sahkon hintariskiltd. Ne sahkdjohdan-
naiset, jotka tayttavat suojauslaskennan edellytykset, on madritelty tulevan
rahavirran suojauksiksi.

Tulevan rahavirran suojauksiin kohdistettujen sahkdjohdannaisten kaypi-

en arvojen muutokset kirjataan omaan padomaan siltd osin kuin suojaus on
tehokas, ja tehoton osuus kirjataan vdlittomasti tuloslaskelmaan. Suoraan
omaan padomaan on kirjattu tappiota 1,7 miljoonaa euroa (voittoa 0,5 mil-
joonaa euroa) tilikauden aikana. Tehottoman osuuden vaikutus tilikauden
tulokseen on ollut kulua 0,1 miljoonaa euroa (vuonna 2007 vaikutus oli
merkitykseton). Suojausrahastosta on tilikaudella kirjattu voittoa 0,3 miljoo-
naa euroa (tappiota 0,0 miljoonaa euroa) tuloslaskelmaan ja se sisdltyy han-
kinnan ja valmistuksen kuluihin.
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29. Pddoman hallinta

Konsernin pddgoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padomarakenne,
jonka avulla varmistetaan konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvu-
mahdollisuudet, ja sitd kautta lisdtd osakkeenomistajien pitkan aikavalin tuottoa.

Investointipddtdsten lisdksi osingonjako on merkittdvin keino vaikuttaa padoma-
rakenteeseen. Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on maksaa vuosittain kasva-
va perusosinko, joka on vahintddn 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantumisasteella
(gearing). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan
oman padoman maaralld. Korolliseen nettovelkaan sisaltyvat korolliset velat va-
hennettyna rahavaroilla. Vuoden 2006 lopussa julkaistiin vuosille 2007-2009
uudet pitkdn aikavalin tavoitteet; konsernin tavoitteena on pitda nettovelkaan-
tuneisuusaste 30-70 prosentin vaihteluvililld vuoden aikana keskimaarin.

MEUR 2008 2007
Korolliset velat 113,8 90,8
Rahavarat 53,2 6,3
Korollinen nettovelka 60,6 84,5
Oma pddoma 305,6 333,0
Nettovelkaantumisaste, % 19,8 25,4
Nettovelkaantumisaste keskimdarin vuoden aikana, % 46,4 43,9

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyypillisista kovenanttiehdoista
koskien nettovelkaantuneisuusastetta ja kdyttokatteen suhdetta nettorahoi-
tuskuluihin. Ndiden tunnuslukujen toteutuneet tasot ovat tdyttaneet lainako-
venanttien vaatimukset selkedsti.

30. Johdon kannustinjarjestelma ja osakeperusteiset maksut
Syyskuussa 2007 Uponor Oyj:n hallitus pdatti konsernin johtoryhmda koske-
van uuden pitkdaikaisen kannustinohjelman kdynnistamisestd. Osallistuak-
seen ohjelmaan johtoryhman jasenen tuli elokuun 2008 loppuun mennessa
hankkia ohjelmassa maaritellyn rahamaaran arvosta yhtion osakkeita. Yhtion
kumulatiivisesta liikevoitosta vuosina 2007-2011 ja ohjelman puitteissa itse-
hankittujen osakkeiden maarasta riippuen heilla on mahdollisuus saada palk-
kiona Uponorin osakkeita kevaalla 2012. Johtoryhman jasenet ovat hankki-
neet osallistumisen edellytyksend olleet osakkeet maaraaikaan mennessa.

Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi marraskuussa 2008 kolmevuotisen kannustin-
ohjelman, joka on suunnattu osalle konsernin kansainvalisessa johdossa tyds-
kentelevid henkilditd. Osallistuakseen ohjelmaan henkilon tulee elokuun 2009
loppuun mennessa hankkia ohjelmassa maaritellyn rahamaaran arvosta yhti-

6n osakkeita. Heilld on mahdollisuus saada palkkiona Uponorin osakkeita, joi-
den maara riippuu yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta vuosina

2009-2011 ja ohjelman puitteissa hankitusta osakemadarastd. Toistaiseksi hen-
kilot, jotka kuuluvat tdhan ryhmaan, eivat ole hankkineet osakkeita ohjelman

puitteissa.

Kannustinohjelmilla ei ole ollut vaikutusta vuosien 2007 ja 2008 tulokseen tai
taseeseen IFRS 2 -standardin mukaisesti.

Edellinen kannustinohjelma alkoi vuonna 2004 ja paattyi vuonna 2006. Osa-
kepalkkio-ohjelman mukaisesti johtoryhmén jasenille luovutettiin 71 500 osa-
ketta helmikuussa 2007.

31. Lahipiiritiedot

Konsernin Idhipiiriin luetaan kuuluviksi tytar- ja osakkuusyritykset. Lahipii-
riin luetaan myds hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka
konsernin johtoryhma.

MEUR 2008 2007
Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa

Jatkuvat toiminnot

Ostot 2,0 2,1

Saamiset ja velat kauden lopussa

Lainasaaminen - 1,0

Myyntisaamiset ja muut saamiset - 1,1

Ostovelat ja muut velat 0,0 0,2
TEUR 2008 2007
Johdon palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot 23413 21375
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 470,0 -
Tyosuhteen padttymisen jalkeiset etuudet 69,0 57,0
Yhteensa 2880,3 21945

Johdon palkat ja palkkiot: toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa

Luomakoski Jyri, varatoimitus- ja talousjohtaja 27.10.2008
saakka/ toimitusjohtaja 27.10.2008 alkaen 255,8 913,9

Lang Jan, toimitusjohtaja 27.10.2008 saakka 411,4 1659,2

Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 63 vuotta.



TEUR

Hallituksen palkkiot

Paasikivi Jari, puheenjohtaja (valittiin 13.3.2008)
Rajahalme Aimo, varapuheenjohtaja

Eloranta Jorma

Silfverstolpe Nordin Anne-Christine

Simon Rainer S.

Entiset hallituksen jasenet

Paasikivi Pekka, puheenjohtaja (kausi 13.3.2008 asti)

Yhteensd

Rahalainat yhtion johdolle

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2008 eika

2008

71,0
49,0
44,0
44,0
44,0

252,0

31.12.2007 rahalainaa yhtioltd tai sen tytaryhtioilta.

Yhtion johdon osakkeenomistukset on esitetty vuosikertomuksen Hallinnointi-

ja ohjausjdrjestelmdn esittelyn yhteydessa.

Konserniyhtiot

Nimi
Uponor Beteiligungs GmbH
Uponor Hispania, S.A.
Uponor (Deutschland) GmbH
Hewing GmbH
Uponor GmbH
Uponor S.A.R.L.
Karhu Deutschland GmbH i.L.
Trak GmbH i.L.
Uponor A/S
Uponor Eesti Ou
Jita Oy
Nereus Oy
Uponor Business Solutions Oy
Uponor Suomi Oy
Uponor Texnikes Lyseis gia Ktiria AE
Uponor Kft.
Uponor Limited
Uponor (Cork) Limited
Uponor S.r.l.
SIA Uponor Latvia
UAB Uponor
Uponor B.V.
Uponor s.r.o.

Kotipaikka ja valtio
Hassfurt
Méstoles
Hassfurt
Ochtrup
Hassfurt

St. Etienne de St. Geoirs

Saksa
Kiefersfelden
Hadsund
Tallinna

Virrat
Uusikaupunki
Vantaa
Nastola
Ateena
Budapest
Bishopstown
Bishopstown
Badia Polesine
Riika

Vilna
Amsterdam
Praha

2007

40,0
45,0
40,0
40,0
40,0

65,0

270,0
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Nimi
Uponor AS
Uponor Sp. z 0.0.

Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda.
Uponor Construcao e Ambiente —
Sistemas de Tubagens, S.A.

AO Asko-Upo (Spb)
ZAO Uponor Rus
Uponor Innovation AB
Uponor AB
Uponor Vertriebs GmbH
Uponor Housing Solutions Limited
Uponor North America, Inc.
Hot Water Systems North America, Inc.
Uponor, Inc.
Uponor Ltd

Radiant Technology, Inc.
Tulsa Pipe Plant, Inc.
(former Uponor Aldyl Company, Inc.)

Osakkuusyhtiot

Nimi Omistusosuus, %
Punitec GmbH & Co. KG 36
Punitec Verwaltungs GmbH 36

Kotipaikka ja valtio
Vestby

Plonie

V.N. Gaia

V.N. Gaia
Pietari

Pietari

Boras

Virsho
Guntramsdorf
Englanti ja Wales
Delaware
Delaware
lllinois
Saskatchewan
Delaware

Delaware

Kotipaikka ja valtio
Gochsheim
Gochsheim

32. Tilipaatospaivan jalkeiset tapahtumat
Konserni muuttaa segmenttiraportointiaan 1.1.2009 ldhtien 1.9.2008 jul-
kaistun uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi.

NO
PL
PT

PT
RU
RU
SE
SE
AT
UK
us
us
us
A
us

us

DE
DE

Uponor ilmoitti 8.1.2009 kdynnistdvansa uudet YT-neuvottelut Ruotsissa

ja jatkavansa sddstotoimenpiteitd.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponorin osakevaihto OMX:n pohjoismaisessa porssissa vuonna 2008 oli 99 227 448 kappaletta, yhteensa 1 195,1 milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2008
lopussa oli 7,70 euroa ja liikkeelld olevan osakekannan markkina-arvo 563,7 milj. euroa. Vuoden padttyessa yhtiolla oli 18 629 osakkeenomistajaa. Ulkomainen
omistus yhtiossa oli katsauskauden paattyessa 22,6 % (33,1 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008

Osakkeenomistaja Osakemaara, kpl %-osuus osakkeista %-osuus ddnistd
Oras Invest Oy 17 471 780 23,9 23,9
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma 5162 072 7.1 7.1
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2 369 488 3,2 3,2
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1356 500 1,9 1,9
Valtion eldkerahasto 925 000 1,3 1,3
Sigrid Juselius Stiftelse 773 200 11 11
Paasikivi Jukka 525 463 0,7 0,7
Paasikivi Jari 520114 0,7 0,7
Suomen kulttuurirahasto 500 670 0,7 0,7
Paasikivi Pekka 443 096 0,6 0,6
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 410579 0,6 0,6
Muut 42 588 982 58,0 58,3
Yhteensa 73 046 944 99,8 100,0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 160 000 0,2 -
Kaikki yhteensa 73206 944 100,0 100,0

Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet 31.12.2008

Nordea Pankki Suomi Oyj 7 996 885 10,9 10,9
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) 6044 107 8,3 8,3
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 1640 675 2,2 2,2
Muut 422 876 0,6 0,6
Yhteensa 16 104 543 22,0 22,0

Yhtiokokouksessa kdytettavissa oleva ddnten enimmadismaara on 31.12.2008 tilanteen mukaan 73 046 944 danta.
Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 160 000 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtd montaa danta.
Omilla osakkeilla ei ole danivaltaa yhtickokouksessa.



Osakepddaoman kehitys 2004-2008
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Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa Osakepadoma, euroa  Osakkeiden lukumaara, kpl

2008 31.12. 146 446 888 73 206 944
2007 31.12. 146 446 888 73 206 944
7.5. Alennus (omien osakkeiden mit&tointi) - 146 446 888 73 206 944

2006 31.12. 146 446 888 73223 444
16.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 2320000 146 446 888 73 223 444

2005 31.12. 148 766 888 74 383 444
23.3. Alennus (omien osakkeiden mitatginti) 874 000 148 766 888 74383 444

2004 31.12. 149 640 888 74 820 444
19.11. Korotus (rahastoanti 1:1) 74 820 444 149 640 888 74 820 444

23.9. Korotus (optio-oikeudet) 348 000 74 820 444 37 410 222

28.4. Korotus (optio-oikeudet) 216 000 74 472 444 37 236 222

22.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 1120 000 74 256 444 37 128 222

19.1. Korotus (optio-oikeudet) 542 000 75376 444 37 688 222

2003 31.12. 74834 444 37 417 222

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2008

Sektori Osakemaard, kpl Osuus osakkeista, %
Yksityiset yritykset 21125518 28,9
Julkiset yritykset 18 820 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5569914 7,6
Julkisyhteisot 9572 492 13,1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4663 160 6,4
Kotitaloudet 15728 948 21,5
Ulkomaat (myo6s hallintarekisterdidyt) 16 527 238 22,6
Muut (yhteistili) 854 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0
Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2008
Osakemaard, kpl/osakas Osakemadra yhteensa, kpl Osuus osakkeista, % Osakasmaara Osuus osakkaista, %
1-100 297 208 0,4 4262 22,9
101-1 000 4714751 6,4 11072 59,4
1 001-10 000 8 004 402 10,9 2 966 15,9
10 001-100 000 8 144 300 1,1 288 1,5
100 001-1 000 000 10004 776 13,7 34 0,2
1000 001- 42 041 507 57,4 7 0,0
Yhteensd 73 206 944 100,0 18 629 100,0
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Emoyhtion tilinpiitos (FAS)

Tuloslaskelma Tase
MEUR 2008 2007 MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Liikevaihto 12,6 7.9 Vastaavaa
Liiketoiminnan muut tuotot 3 64,0 0,2 Pysyvdt vastaavat
Henkilostokulut 4 4,6 3,7
Poistot ja arvonalennukset 5 0,2 0,2 Aineettomat hyodykkeet
Liiketoiminnan muut kulut 3 13,7 12,2 Muut pitkavaikutteiset menot 0,3 0,4
Keskenerdiset hankinnat 0,7 0,2
Liikevoitto 58,1 -8,0 Aineettomat hyodykkeet 9 1,0 0,6
Rahoitustuotot ja -kulut 6 87,0 35,1 Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 9 0,2 0,1
Voitto ennen satunnaiserid 145,1 27,1 Aineelliset hyodykkeet 9 0,2 0,1
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 3,7 9,6 Sijoitukset
Konserniyhtidosakkeet 183,7 158,2
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 148,8 36,7 Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
Lainasaamiset 160,4 266,5
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,0 Sijoitukset 10 344,2 4248
Tuloverot 8 1,1 2,4
Tilikauden tulos 147,7 343 Pysyvét vastaavat yhteensa 345,4 425,5
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 5,0 2,2
Lainasaamiset 1114 11,6
Siirtosaamiset 1,8 3,0
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,4
Muut saamiset 39,3 441
Lyhytaikaiset saamiset 11 157,8 61,3
Rahat ja pankkisaamiset 49,8 1,7
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 207,6 63,0
Vastaavaa yhteensa 553,0 488,5
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Tase Rahoituslaskelma
MEUR 31.12.2008 31.12.2007 MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Vastattavaa Liiketoiminnan rahavirta
Oma pddoma Tulorahoitus
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 148,8 36,7
Osakepadoma 146,4 146,4 Suunnitelmanmukaiset poistot 0,2 0,2
Ylikurssirahasto 50,2 50,2 Kéyttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -64,0 -0,2
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,1 0,1 Tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 18 0,4
Voittovarat 17,8 87,2 Tuloverot -1,1 -2,4
Tilikauden tulos 147,7 34,3 Konserniavustukset -3,7 -9,6
Oma pddoma yhteensa 12 362,2 318,2 Tulorahoitus 82,0 25,1
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 0,1 0,1 Kéyttopddoman muutos
Saamiset -2,7 -10,0
Pakolliset varaukset 14 1,2 1,5 Korottomat velat -60,4 -5,6
Kayttopadoman muutos -63,1 -15,6
Vieras paaoma
Liiketoiminnan rahavirta 18,9 9,5
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 64,0 - Investointien rahavirta
Pitkaaikaiset velat 64,0 - Osakehankinnat -35,9 -
Osakemyynnit ja tytdryhtididen purkutulokset 0,0 0,9
Lyhytaikainen vieras pddoma Kéyttéomaisuusinvestoinnit -0,8 -0,4
Lainat rahoituslaitoksilta 16,0 - Kéyttéomaisuuden myyntituotot 69,4 N
Ostovelat 1,3 1,4 Myénnetyt lainat -58,3 -8,8
Siirtovelat 3,8 1,3 Lainasaamisten takaisinmaksut 68,8 33,4
Muut lyhytaikaiset velat 104,4 166,0 Investointien rahavirta 43,2 25,1
Lyhytaikainen vieras pddoma 15 125,5 168,7
Rahavirta ennen rahoitusta 62,1 34,6
Vieras padoma yhteensd 189,5 168,7
Rahoituksen rahavirta
Vastattavaa yhteensa 553,0 488,5 Lainojen nostot 80,0 51,9
Osingonjako -102,5 -102,5
Omien osakkeiden osto -1,2 -
Konserniavustukset 9,6 11,2
Rahoituksen rahavirta -14,1 -39,4
Rahavarojen muutos 48,0 -4,8
Rahavarat 1.1. 1,7 6,5
Rahavarat 31.12. 49,7 1,7
Muutos taseen mukaan 48,0 -4,8

87



88

UPONORIN TILINPAATOS 2008

Emoyhtion tilinpaitoksen (FAS) liitetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpddtds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsaddan-
t6d. Uponor -konsernin tilinpadtds on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtic noudattaa konsernin laatimisperiaat-
teita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty |ahinnd ne laatimisperi-
aatteet, joissa kdytanto poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin nouda-
tetaan konsernin laatimisperiaatteita.

Eldkejarjestelyt

Yhtion eldkevastuut on hoidettu eldkevakuutusyhtioissa. Elake-eduista aiheu-
tuneet kustannukset kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava tyosuo-
ritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista, jotka eliminoidaan konsernitasolla.

Tuloverot

Tuloveroihin ja laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin sovelletaan kon-
sernin laatimisperiaatteita, silloin kuin se on ollut mahdollista Suomen tilin-
paatoskdytannon mukaan.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu hankinta-arvoonsa tai arvonalentumisella
vahennettyyn arvoon. Johdannaisinstrumentit on arvostettu kdypaan arvoon.
Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Johdannaissopi-
musten arvostusmenetelmista on kerrottu konsernin laatimisperiaatteissa.

Emoyhtion ja sen tytdryhtididen viliset johdannaissopimukset on huomioi-
tu vuonna 2007 kirjanpidossa realisoituessaan. Sopimusten kaypa arvo tilin-
paatoshetkelld esitetaan liitetiedoissa.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

2. Emoyhtion toiminta
Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista. Emoyhtion liikevaihto
koostuu palveluveloituksista konserniyhtigiltd.

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

MEUR 2008 2007
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 64,0 0,2
Yhteensa 64,0 0,2

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pddasiassa konsernin sisdisista yritys-
jarjestelyistd, ja niistd syntyneistd sisdisista kauppavoitoista.

MEUR 2008 2007
Liiketoiminnan muut kulut

Ymparistokustannukset 0,9 0,9
Muut 12,8 11,3
Yhteensa 13,7 12,2

Liiketoiminnan muut kulut sisdltdavdt vuonna 2004 myytyyn kotimaiseen
kiinteistoliiketoimintaan kohdistuvia maaperan puhdistukseen ja kunnostami-
seen liittyvid kustannuksia sekd normaaleja liiketoiminnan muita kuluja.

4. Henkilostokulut

MEUR 2008 2007
Palkat ja palkkiot 3,6 3,0
Elakekulut 0,5 0,2
Henkilosivukulut 0,6 0,5
Yhteensa 4,6 3,7

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikan keskimaarin
Toimihenkiloita 40 35

Johdon palkat ja palkkiot, TEUR 7

Toimitusjohtaja ja hdnen varamiehensd 667,2 25731
Hallitus 252,0 270,0
Yhteensa 919,2 2843,1

) erittelyt henkil6ittdin on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa

Rahalainat yhtion johdolle

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jdsenilld ei ollut 31.12.2008 rahalainaa
yhtiolta tai sen tytaryhtidilta.

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus jddda eldkkeelle 63-vuotiaana.
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5. Poistot ja arvonalentumiset MEUR 2008 2007
Kurssierot
MEUR 2008 2007 - Toteutuneet -2,9 -0,9
Muut pitkavaikutteiset menot 0,1 0,1 - Toteutumattomat 6,1 2,9
Koneet ja kalusto 0,1 0,1 Yhteensd 13,5 1.8
Yhteensa 0,2 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 87,0 35,1
6. Rahoitustuotot ja -kulut
7. Satunnaiset tuotot
MEUR 2008 2007
Korkotuotot 0,6 2,2 MEUR 2008 2007
Korkotuotot tytdryhtigilta 18,4 15,8 Konserniavustukset 3,7 9,6
Osinkotuotot tytaryhtioilta 81,5 28,9
Yhteensa 100,5 46,9 8. Verot
Korkokulut 6,5 6,5 MEUR 2008 2007
Korkokulut tytaryhticille 3,6 3,1 Tilikaudelta 0,8 2,5
Edellisiltd kausilta 0,2 -
Muut rahoituskulut 0,3 0,2 Laskennallisen verovelan muutos 0,1 -0,1
Yhteensa 1,1 2,4
9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
2008 Muut pitka- Keskenerdiset Aineettomat ja
MEUR Aineettomat oikeudet vaikutteiset menot aineettomat hankinnat Koneet ja kalusto aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. - 1,3 0,2 0,4 1,9
Lisdykset 0,0 0,7 0,0 0,8
Vahennykset 0,0 0,0 0,1
Siirrot erien valilla 0,0 -0,2 0,2 -
Hankintameno 31.12. - 1,3 0,7 0,6 2,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 0,9 - 03 1,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,0 0,0 -
Tilikauden poisto 0,1 0,1 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.72. - 1,0 - 0,4 1,4
Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,3 0,7 0,2 1,3
2007
MEUR
Hankintameno 1.1. 0,2 4,5 - 1,0 57
Lisaykset - 0,1 0,2 0,1 0,4
Vahennykset 0,2 3,3 - 0,7 4,2
Hankintameno 31.12. - 1,3 0,2 0,4 1,9
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2007 Aineettomat Muut pitka- Keskenerdiset Aineettomat ja
MEUR oikeudet vaikutteiset menot aineettomat hankinnat Koneet ja kalusto  aineelliset hyodykkeet
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,2 4,1 - 1,0 53
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -3,3 - -0,7 -4,2
Tilikauden poisto - 0,1 - - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 0,9 - 0,3 1,2
Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,4 0,2 0,1 0,7
10. Sijoitukset MEUR 2008 2007

Siirtosaamiset
MEUR 2008 2007 Korkotuotot 0,4 0,2
Konserniyhtidosakkeet 1.1. 158,2 158,9 Muut rahoitustuotot - 1,7
Lisdaykset 35,9 - Verot 1,2 0,5
Vahennykset 10,4 0,7 Muut 0,2 0,6
Konserniyhtidosakkeet 31.12. 183,7 158,2 Yhteensa 1,8 3,0
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 0,1 0,1 12. Oman p'aiéioman muutokset
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 0,1 0,1

MEUR 2008 2007
Lainasaamiset Sidottu oma padoma
- Konserniyhtiot 156,2 266,5 Osakepadoma 1.1. 146,4 146,4
- Muut 4,2 - Osakepaaoma 31.12. 146,4 146,4
Yhteensa 344,2 4248

Ylikurssirahasto 1.1. 50,2 50,2

11. Lyhytaikaiset saamiset Ylikurssirahasto 31.12. 50,2 50,2

MEUR 2008 2007 Sidottu oma pddoma yhteensa 196,6 196,6

Myyntisaamiset

- konserniyhtigilta 5,0 2,2 Vapaa oma padoma

Lainasaamiset

- konserniyhtigilta 11,4 11,6 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 0,1 -
Siirtosaamiset Lisaykset - 0,1
- konserniyhtigilta 0,0 0,1 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 0,1 0,1
- muilta 1,8 2,9
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,4 Voitto edellisilta tilikausilta 1.1 121,5 189,7
Osingonjako -102,5 -102,5
Muut saamiset Omat osakkeet -1,2 -
- konserniyhtigilta 31,0 441 Tilikauden tulos 147,7 34,3
- muilta 8,3 - Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 165,6 121,5
Yhteensa 157,9 61,3
Vapaa oma padoma yhteensa 165,7 121,6

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista.

Oma pddoma 31.12. 362,2 318,2
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EUR 2008 2007 MEUR 2008 2007
Jakokelpoiset varat Muut lyhytaikaiset velat
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66 613,56 66 613,56 - konserniyhticilta 85,2 6,8
Edellisten tilikausien voitto 17 800 964,94 87 158 541,96 - muilta 19,2 159,2
Tilikauden voitto 147 743 548,24 34 296 207,38 Yhteensa 125,5 168,7
Jakokelpoiset varat, 31.12. 165 611 126,74 121 521 362,90
Siirtovelat
13. Poistoero Henkilokulut 0,6 07
Verot 0,2 -
MEUR S . 2008 2007 Bonukset 02 :
- Muut pitkdvaikutteiset menot 0,1 0,1 Korot 11 02
Yhteensa 0,1 0,1 Muut 17 04
Yhteensa 3,8 1,3
Poistoerosta aiheutuu laskennallista verovelkaa, jota emoyhtion erillistilin-
paitoksessa ei ole kirjattu. 17. Vastuusitoumukset
. MEUR 2008 2007
14. Pakolliset varaukset Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
MEUR 2008 2007 Takaukset 9,0 10,5
Eldkevastuu 0,1 0,1
Ympéristovaraus 1,1 1,4 Muiden puolesta annetut vakuudet
Yhteensi 1,2 1,5 Takaukset 7,0 9,3
Kéyttoleasingsitoumukset
15. Pitkaaikainen vieras padoma Kayttoleasingvastuut, era@ntyminen seuraavien 12 kuukauden aikana 0,5 0,5
Kayttoleasingvastuut, erdantyminen yli 12 kuukauden kuluttua 0,9 13
MEUR 2008 2007
Lainat raI'!0|tusIa|tokS|Ita Takaukset 16,1 19,8
- Muut fainat 64,0 - Leasingvastuut 1,5 1,8
Yhteensa 64.0 N Yhteensa 17,5 21,6
MEUR 2010 2011 2012 2013 2014- Lisdksi emoyhtio on antanut tytdryhtididensa puolesta letter of comfort
Pitkdaikaisten korollisten velkojen erdantymisajat -tyyppisia sitoumuksia, jotka eivdt sisally edellamainittuihin lukuihin.
LT\'AT:;T::: slatoksilt 160 160 160 160 — 18. Valuutta- ja korkoriskien hallinta
Yhteensa 160 160 16,0 16,0 - MEUR 2008 2007
Valuuttajohdannaiset: Nimellisarvot
T . e Termiinisopimukset 128,9 85,9
16. Lyhytalkamen Vieras paaoma Konsernin sisdiset termiinisopimukset 39,7 56,1
MEUR 2008 2007
Lainat rahoituslaitoksilta 16,0 _ Valuuttajohdannaiset: Kayvat arvot
Ostovelat Termiinisopimukset 7,7 1,7
- konsemniyhtiilta 03 04 Konsernin sisdiset termiinisopimukset 1,0 -0,2
- muilta 1,0 1,0
- Tuloslaskelmaan merkityt
Siirtovelat Valuuttajohdannaiset: kdyvan arvon muutokset
- konserniyhtigilta 0,1 0,2 Termiinisopimukset -1,6 -
- muilta 3,7 1,1 Konsernin siséiset termiinisopimukset -0,6 -
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtion, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpoiset varat ovat 165 611 126,74 euroa, josta tilikauden voitto on 147 743 548,24 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:

@ osinkona jaetaan 0,85 euroa/osake eli yhteensa
® omaan padomaan jddva maara

Vantaa, 10. helmikuuta 2009

Jari Paasikivi Aimo Rajahalme
puheenjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Uponor Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2008. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslas-
kelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konserni-
tilinpdatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdad@nnosten ja maardysten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kir-
janpito on lain mukainen ja etta varainhoito on luotetta-
valla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomes-
sa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin

62 089 902,40 euroa
103 521 224,34 euroa

165 611 126,74 euroa

sesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpadtokses-

td, konsernitilinpadtoksestd ja toimintakertomuksesta.
Hyva tilintarkastustapa edellyttda ammattieettisten pe-
riaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnitte-
lua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen var-
muus siitd, ettd tilinpdatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osa-
keyhtiolain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintar-
kastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta tilinpaatok-
sessd on vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuva olennai-
nen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suun-
niteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja
esittamiseen liittyvaa sisdistd valvontaa. Lisaksi arvioi-
daan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleista esit-
tdmistapaa, tilinpadatoksen laatimisperiaatteita seka joh-
don tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mu-
kaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoituk-

Jorma Eloranta Rainer S.

Simon Jyri Luomakoski
toimitusjohtaja

seen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme
varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatos
antaa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riitta-
vét tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos ja toiminta-
kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
padtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sadnndsten ja madrdysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekda emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja ti-
linpadtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Vantaalla 10. helmikuuta 2009
KPMG OY AB

Sixten Nyman
KHT



lietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous
Uponor Oyj:n yhtidkokous pidetdan keskiviikkona
18. maaliskuuta 2009 klo 17.00 alkaen Helsingin

messukeskuksessa osoitteessa Messuaukio 1, Helsinki.

Tarkeita paivamaaria vuonna 2009:

o tilinpadtostiedote vuodesta 2008 julkaistaan 10.2.
o vuoden 2008 tilinpddtos julkistetaan 10.2.

o yhtidkokous 18.3. klo 17

e osingonmaksun tasmdytyspdivd 23.3.*

o osingonmaksupadivd 31.3.*

e osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 29.4. noin klo 13
o osavuosikatsaus tammi-kesakuu 12.8. noin klo 8

o osavuosikatsaus tammi-syyskuu 27.10. noin klo 13

* hallituksen ehdotus

Julkaisut

Vuosikertomus painetaan suomen- ja englanninkielisend
ja se on myds saatavana yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.uponor.com. Vuoden 2010 alusta alkaen vuosiker-
tomus ldhetetdan postitse vain niille osakkeenomistajille,
jotka ovat sen tilanneet (ks. alla).

Osavuosikatsaukset ja yhtictiedotteet julkaistaan yhtion
kotisivuilla suomen- ja englanninkielisina.

Julkaisujen tilaus

Voit tilata Uponorin sijoittajajulkaisut suoraan verkosta,
osoitteesta www.uponor.com > Sijoittajat > Tilauspalvelu.
Samassa paikassa voit myds muuttaa tilauksen yhteystieto-
ja tai peruuttaa tilauksesi.

Postitse tai puhelimitse tilauksen voi tehdd olemalla
yhteydessa viestintdosastoon:

Uponor Oyj, Viestinta,

PL 37, Robert Huberin tie 3 B, 01511 Vantaa

Puh. 020 129 2854

Fax 020 129 2841

tiedotus@uponor.com

Sisapiirirekisteri

Uponor Oyj:n julkinen sisdpiirirekisteri on nahtavissa yhtion
paakonttorin lakiasiainosastolla edelld mainitussa osoittees-
sa, puh. 020 129 2837. Lakiasiainosaston sahkdpostiosoi-
te on legal@uponor.com. Yhtion sisapiirildisten omistukset
nakyvat myds Uponorin kotisivuilla osoitteessa
www.uponor.com > Sijoittajat.

LISAA TIETOA OSOITTEESTA
WWW.UPONOR.COM
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Uponorin sijoittajasuhteet

Suljettu ikkuna

Uponor soveltaa “suljetun ikkunan” periaatetta sijoitta-
jasuhteissaan. Sind aikana yhtio ei kommentoi markkina-
nakymid, lilketoimintaan vaikuttavia seikkoja eika keskus-

tele kuluvan tai raportoimattoman tilikauden tapahtumista.

Yhtio ei myoskadn tapaa sijoittajia tai lehdiston edustajia
tilaisuuksissa, joissa keskustellaan ndistd asioista.

Suljettu ikkuna alkaa kunkin raportointikauden lopusta,
kuitenkin vahintaan kolme viikkoa ennen tilinpaatoksen ja
osavuosikatsausten julkistamista, ja paattyy tilinpaatoksen
tai osavuosikatsauksen julkaisemiseen.

Kysymykset ja tiedustelut
Sdhkoposti: ir@uponor.com

Tapaamispyynnot

Pdivi Dahlqvist, johdon assistentti
Puh. 020 129 2823
paivi.dahlqvist@uponor.com

Muut yhteydenotot

Jyri Luomakoski, toimitusjohtaja, talousjohtaja (oto.)
Puh. 020 129 211

jyri.luomakoski@uponor.com

Tarmo Anttila, viestintdjohtaja
Puh. 020 129 2852
tarmo.anttila@uponor.com

Anni Kettunen, viestintaassistentti
Puh. 020 129 2854
anni.kettunen@uponor.com

Osakkeenomistajan osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajan pitda ilmoittaa muuttuneet osoite-
tietonsa siihen pankkiin, jossa osakkeenomistajalla on
arvo-osuustili, tai muussa tapauksessa Suomen Arvopaperi-
keskuksen ylldpitamaan yhtion osakasluetteloon.

Muut osakkeenomistajien tiedustelut
Sdhkoposti: legal@uponor.com

Reetta Harkki, padlakimies
Puh. 020 129 2835
reetta.harkki@uponor.com

Marjo Kuukka, lakiasiain assistentti
Puh. 020 129 2837
marjo.kuukka@uponor.com



Uponor-analyytikot

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
Helsinki

Yhteyshenkil6: Tuomas Ratilainen

Puh. (09) 6187 1235

Fax (09) 6187 1239
tuomas.ratilainen@carnegie.fi

www.carnegie.fi

Danske Markets Equities

Helsinki

Yhteyshenkilo: Sampsa Karhunen
Puh. 010 236 4760

Fax (09) 651 086
sampsa.karhunen@danskebank.com
www.danskebank.com

Deutsche Bank AG

Helsinki

Yhteyshenkilo: Timo Pirskanen
Puh. (09) 252 5250

Fax (09) 2525 2585
timo.pirskanen@db.com
www.db.com

eQ Bank Ltd

Helsinki

Yhteyshenkilo: Tomi Tiilola
Puh. (09) 681 781

Fax (09) 6817 8454
tomi.tiilola@eq.fi
www.eq.fi

Evli Pankki Oyj

Helsinki

Yhteyshenkilo: Mika Karppinen
Puh. (09) 4766 9643

Fax (09) 4766 9350
mika.karppinen@evli.com
www.evlinet.com

FIM Pankki

Helsinki

Yhteyshenkil: Jonas Spohr
Puh. (09) 6134 6508

Fax (09) 6134 6219
jonas.spohr@fim.com
www.fim.com

Goldman Sachs International
Lontoo, Iso-Britannia
Yhteyshenkilo: Karen Hooi
Puh. +44 207 552 9351

Fax +44 207 552 7281
karen.hooi@gs.com
WWW.gs.com

Handelsbanken Capital Markets
Helsinki

Yhteyshenkil: Jan Brannback

Puh. 010 444 2406

Fax 010 444 2578
jabr11@handelsbanken.se
www.handelsbanken.com/capitalmarkets

Merrill Lynch

Lontoo, Iso-Britannia
Yhteyshenkilo: Mark Hake
Puh. +44 207 996 1194
mark_hake@ml.com
www.ml.com

Nordea Bank Finland Pic

Helsinki

Yhteyshenkil6: Hanna-Maria Heikkinen
Puh. (09) 165 59926

Fax (09) 165 59710
hanna-maria.heikkinen@nordea.com
www.nordea.com

Nordic Partners, Inc.

New York, USA
Yhteyshenkilé: Henrik Ullner
Puh. +1 212 829 4200

henrik.ullner@nordic-partners.com

www.nordic-partners.com

Pohjola Pankki Oyj
Helsinki

Yhteyshenkil6: Matias Rautionmaa

Puh. 010 252 4408

Fax 010 252 2703
matias.rautionmaa@pobhjola.fi
www.pohjola.fi

SEB Enskilda

Helsinki

Yhteyshenkild: Lasse Rimpi
Puh. (09) 6162 8716

Fax (09) 6162 8769
lasse.rimpi@enskilda.fi
www.seb.se/mb

S&P Equity Research
Lontoo, Iso-Britannia
Yhteyshenkilo: Teea Reijonen
Puh. +44 (0)20 7176 7823
teea_reijonen@sandp.com
www.standardandpoors.com

UBS Investment Bank
Investment Research
Tukholma, Ruotsi
Yhteyshenkil: Albin Sandberg
Puh. +46 8 453 73 30
albin.sandberg@ubs.com
www.ubs.com

Uponor ei vastaa esitetyista arvioista.
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Sanasto

ERP, Enterprise Resource Planning

Yrityksen toiminnanohjaukseen kaytetty tietojarjestelmd, jonka
avulla hoidetaan mm. tuotantoon, jakeluun ja myyntiin liittyvaa
tiedonkasittelya.

Jatevedenkasittely, kiinteistokohtainen
Kunnallistekniikan ulkopuolella oleville kiinteistoille tarkoitettu ta-
pa kasitelld jatevesia.

Komposiittiputki

Putki, jossa muovin sisalla on metallikerros. Ratkaisulla pyritaan
kdyttamaan hyodyksi kummankin materiaalin parhaat ominaisuu-
det. Jaykkyytensa ansiosta erinomainen tuote pinta-asennuksiin
esim. korjausrakentamisessa.

Korjausrakentaminen
Kaytettyjen rakennusten tai esim. putkistojen korjaus tai
uusiminen.

Kayttoalue
Tekninen sovellus, esimerkiksi lattialdmmitys tai vesi- ja
viemdriverkostot.

Lattialammitys

Lammitysmuoto, jossa lattian varaavaa massaa kdytetdan raken-
nuksen tai tilan lammittamiseen. Se voidaan toteuttaa esim. vesi-
kiertoisena (ks. vesikiertoinen lammitys) tai sahkokaapelein.

Liikerakentaminen
Yritystoimintaan liittyva rakentaminen, esim. kaupat, toimistot jne.

Liiketoimintaryhma

Joukko sovelluksia, jotka liittyvat loogisesti yhteen toistensa kans-
sa kayton kannalta. Uponorin liiketoimintaryhmat ovat sisdilmasto,
kayttovesiratkaisut ja yhdyskuntatekniikka.

LVI tai LVI-S

Lyhenne sanoista lampo, vesi, ilma ja sahkd. Esim. rakennusten
LVI-asennukset suorittaa usein sama asentaja, joka on pdtevoity-
nyt koko LVI-alalle, joskus my6s séhkdasennuksiin (S).

Monikerrosputki

Muoviputken seindma koostuu kerroksista. Jokaisella kerroksel-
la on oma tehtdvénsa: yksi kerros voi suojata putkea kulutuksel-
ta, toinen estdd hapen lapimenoa, jne. Useimmiten kerrokset ovat
muovia tai sideainetta, mutta esim. komposiittiputkessa on myds
yksi alumiinikerros.

Monikerrostalo (monikerrostaloliiketoiminta)
Monikerroksinen asuin-, liike-, toimisto- tai julkinen rakennus.
Uponorissa monikerrostaloliiketoiminta tarkoittaa markkinaseg-
menttid, jossa asiakkaat ovat rakennusalan ammattilaisia ja hank-
keet yleensa laajoja. Vertaa pientaloliiketoiminta.

Muoviputki

Yleisnimi erilaisista muoveista valmistetuille putkille. Muoviputken
etuna kilpailijoihin ndhden on helppo asennettavuus, kestéavyys ja
edulliset kokonaiskustannukset.

PEX-putki

PE-X on polyeteenista ristisilloittamalla saatu erittdin vahva muovi,
joka kestda korkeita lampétiloja ja painetta. Ristisilloitus muodos-
taa sidoksia, jolloin rakenteesta tulee verkkomainen.

Pientalo (pientaloliiketoiminta)

Uponorissa pientaloliiketoiminta tarkoittaa asuinrakentamista

ja -markkinoita, jossa asiakkaat ovat padasiassa kodinomistajia ja
asentajia ja hankkeet yleensd pienia.

Pinta-asennus

Asennustapa, jossa esimerkiksi korjausrakentamisessa uudet put-
ket asennetaan seinan pinnalle eika sisdpuolelle niinkuin yleensa
on tapana uudisrakentamisessa. Sen ansiosta hanke nopeutuu ja
tulee usein edullisemmaksi.

Polyeteeniputki

Polyeteeniputkia kaytetaan yleisesti kunnallistekniikassa ja ra-
kennusten kylmavesiputkina. Etuina mm. monipuolisuus ja
hitsattavuus.

Polypropeeniputki

Polypropeenista valmistetaan putkia sekd kunnallistekniikkaan et-
ta rakennuksiin. Materiaalin etuna kunnallistekniikassa mm. hitsat-
tavuus, rakennusputkistoissa edullisuus.

Sisdilmasto
Uponorissa tahan liiketoimintaryhmaan kuuluvat lammitys- ja vii-
lennysratkaisut seka ilmanvaihto- ja energianjakeluverkostot.

Sprinklerijarjestelma

Uponorin kayttdvesijarjestelmaan saatava lisdvaruste, jolla voidaan
turvata ihmisia ja omaisuutta tulipalon vaaroilta. Kuumuudesta ak-
tivoituva sprinklerijarjestelma suihkuttaa sammutusvetta palavaan
kohteeseen.

Talotekniikka (liiketoimintaryhma)

Uponorissa tahan liiketoimintaryhmaén kuuluvat seuraavat kaytto-
alueet: lattialammitys ja -viilennys, kayttovesi- ja patteriputkistot
seka esieristetyt taloliittymat lammitys- ja kdyttovedelle.

Toimiala
Uponorin toimialat ovat talotekniikka ja yhdyskuntatekniikka.

Vesikiertoinen viilennys

Toimii samalla periaatteella kuin vesikiertoinen l[ammitys. Mah-
dollistaa kiinteistdjen ja asuntojen viilennyksen miellyttévasti ja
energiatehokkaasti.

Vesikiertoinen lammitys

Lammitystapa, jossa lamman tuotto ja jako on eriytetty toisistaan.
Ldmpo voidaan tuottaa vapaasti milld tahansa energialla, ja se jae-
taan esimerkiksi lattiassa kiertdvalla putkistolla rakennukseen.

Yhdyskuntatekniikka (liiketoimintaryhma)

Uponorissa tahan liiketoimintaryhmaan kuuluvat seuraavat kayt-
toalueet: vesi- ja viemariputkijarjestelmat, kaapelinsuojaus, hajau-
tettu jatevedenkasittely, kiinteistoviemardinti jne.

Yhdyskuntatekniikka, -tekninen

(myos: kunnallistekniikka)

Vesi-, viemdri-, sahko-, kaukoldmpo- yms. kunnallistekniikka, joka
tuotetaan keskitetysti asuntoihin taajamissa.



Yhteystiedot

Konsernin padkonttori
Uponor Oyj

PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2841
WWW.UPONOF.com
etunimi.sukunimi@uponor.com

Suunnittelu: Kreab Gavin Anderson

Eurooppa

Myynti ja markkinointi — Pohjois-,
Etela- ja Lansi-Eurooppa

Uponor Hispania S.A.

Edificio Alcor Plaza

Avenida de Europa, 2 Planta 4
Parque Oeste Alcorcon

ES-28922 Alcorcon (Madrid)

Puh. +34 91 685 3600

Fax +34 91 647 3245

Myynti ja markkinointi — Keski- ja Ita-Eurooppa
Uponor GmbH

P.0.Box 1641 (Industriestrasse 56)

D-97433 Hassfurt, Germany

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 150

Tuotanto ja jakelutie

Uponor Oyj

PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2841

Kuvat: Kansi — Tomi Parkkonen. Toimitusjohtaja, johtoryhma ja hallitus — Dick Lindberg. /#

Muut kuvat — Uponor, ellei toisin mainittu.

Paino: Lonnberg 2009

Tuote- ja palvelutarjonta
Uponor Oyj

PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2841

Yhdyskuntatekniikka

Uponor Oyj

PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Tel. 020 129 211

Fax 020 129 2841

Pohjois-Amerikka

Uponor Inc.

5925 148th St. West

Apple Valley, Minnesota 55124, USA
Puh. +1 952 891 2000

Fax +1 952 891 2008

Muut maat

Uponor GmbH

International sales

P.0.Box 1641 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt, Germany

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 150
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