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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Uponor Oyj:n yhtiokokous pidetaan tiistaina
15. maaliskuuta 2005 klo 17.00 alkaen
Marina Congress Centerissa, osoitteessa
Katajanokanlaituri 6, 00160 Helsinki.

Tarkeita paivamaaria vuonna 2005

e tilinpaatostiedote vuodesta 2004 julkaistaan 2.2.

e vuoden 2004 tilinpaatos julkistetaan 2.2.

e yhtiokokous 15.3. klo 17

e osingonmaksun tasmaytyspaiva 18.3. *

* osingonmaksupaiva 30.3. ¥

e osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 27.4. noin klo 11
e osavuosikatsaus tammi—kesakuu 4.8. noin klo 11

e osavuosikatsaus tammi-syyskuu 27.10. noin klo 11

*hallituksen ehdotus

Julkaisut

Vuosikertomus painetaan suomen- ja englanninkielisena

ja on myds saatavana yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.uponor.com. Osavuosikatsaukset ja yhtictiedotteet
julkaistaan yhtion kotisivuilla suomen- ja englanninkielisina.

Julkaisujen tilaus:

Uponor Oyj, Tiedotus,

PL 37, Robert Huberin tie 3 B, 01511 Vantaa
Puh. 020 129 2854, fax 020 129 2841
tiedotus @uponor.com

WWwWWw.uponor.com

Siséapiirirekisteri

Uponor Oyj:n julkinen sisapiirirekisteri on nahtavissa yhtion
paakonttorin lakiasiainosastolla ylla mainitussa osoitteessa,
puh. 020 129 2837. Lakiasiainosaston sahkdpostiosoite

on legal@uponor.com. Yhtion sisapiirildisten omistukset

nakyvat myos Uponorin kotisivuilla osoitteessa
WWWw.uponor.com.
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Aluekatsaukset

Maaliskuussa 2004 Uponor otti kdayttdon uuden
alueorganisaation, jonka mukaisesti yhtion
lilketoiminta jakautuu neljaan alueeseen.

Keski-Eurooppa

Uponor kasvoi saksankielisessa Euroopassa,
vaikka rakennusmarkkinoiden yleinen kysynta
pysyi vaisuna.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden kunnallistekniikan tuotantoa ja
jakelutieta tehostettiin investoimalla Ruotsin
Fristadin tehtaaseen ja luopumalla kahdesta
muusta tehtaasta.

Muu Eurooppa

Kayttovesi- ja lammitysjarjestelmissa Uponorilla
on vahva markkina-asema Espanjassa, ltaliassa
ja Portugalissa, kun taas kunnallistekniikassa
Uponorin paamarkkinat ovat Brittein saarilla.

Pohjois-Amerikka

Vastatakseen kasvavaan kysyntaan Uponor lisasi
vuoden 2004 aikana putkituotantokapasiteettiaan
yli puolella Pohjois-Amerikassa.

Kehitys

Vuoden 2004 aikana Uponor keskittyi
yhtendistdmaan rakennettaan ja toimintojaan.
Yhtidon strategisena suuntana on muutos
itsenaisista yksikoista yhdeksi integroiduksi
yhtidksi, jolla on harmonisoidut toimintatavat
ja prosessit.

Yhteiskuntavastuu

Tilinpaatos vuodesta 2004
Hallituksen toimintakertomus
Toimialatiedot

Tunnuslukujen laskentakaavat
Konsernin taloudellisia tunnuslukuja
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tietoja osakkeenomistajista ja osakkeista
Suurimmat osakkeenomistajat
Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Siirtyminen kansainvaliseen
IFRS-tilinpaatoskaytantéon

Riskien hallinta

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
Uponor Oyj:n hallitus
Organisaatio

Konsernin johtoryhma
Toimipaikat

Uponor-analyytikot

Uponorin vuosikertomus on taydellisend myos verkossa osoitteessa www.uponor.com.



Tietoa sijoittajille

Strategisia saavutuksia vuonna 2004

¢ Hyvén orgaanisen kasvun saavuttaminen kaikilla
paamarkkinoilla ja avaintuoteryhmissa

¢ Kannattavuuden parantaminen myynnin ja lisadntyneen
kustannustehokkuuden tukemana

+ Mittavan rakennemuutosohjelman lapivieminen ja
kiinteistoliiketoiminnan myyminen

¢ Konsernin eheyttamisen jatkaminen aloittamalla laaja
integraatio-ohjelma, mukaanlukien ERP-hankkeen

kaynnistys

2004 2003 2002 2001 2000

Liikevaihto, MEUR 10728 1021,0 11372 1192,4 1355,6

Liikevoitto, MEUR 979 30,7 14,2 91,2 12,7
Tulos rahoituserien jalkeen,
MEUR 92,3 20,8 100,7 75.0 96,8

Oikaistu tulos/osake
(optiovaimennettu), EUR 0,82 0,02 0,86 0,58 0,87

Osinko/osake, EUR *)0,70 1,44 0,75 0,4 0,4

Oma padoma/osake, EUR 5,68 6,35 729 703 702

Markkina-arvo kauden

lopulla, MEUR 10295 9354 7209 7166 7259
PE-luku 16,8  625,0 1,3 16,3 10,8
Omavaraisuusaste, % 62,4 59,8 58,9 49,8 48,3
Velkaantumisaste, % 5 18 30 53 57

Osakkeenomistajien maard 5225 3998 3209 3019 3168

* hallituksen ehdotus

Uponorin pitkidn tihtayksen taloudelliset tavoitteet

Uponor Oyj:n hallitus vahvisti v. 2003 yhtiélle seuraavat pit-
kin tihtiyksen taloudelliset tavoitteet:

e Liikevaihdon orgaaninen kasvu on vadhintdaan
5 % vuodessa

Uponor pyrkii luomaan kasvua tuotetarjonnan kehittimi-
selld ja laajentamisella sekd panostamalla kasvaviin markki-
nasegmentteihin kuten korjausrakentamiseen. Lisiksi uusi
alueorganisaatio mahdollistaa vahvan markkina-aseman te-
hokkaamman hyédyntimisen. Uponorin tuotealueiden
markkinoiden uskotaan kasvavan nopeammin kuin raken-

nusmarkkinat yleensi.

e Liikevoitto (EBITA) on véhintdén 12 % liikevaihdosta

e Ydinliiketoiminnan sijoitetun pddoman tuotto (ROI)
on véhintaéan 20 %

Yhtion mittava rakennemuutos yhteniiseksi konserniksi on

edennyt suunnitelmien mukaan. Toimintatapojen ja pro-

sessien harmonisointi ja kiinteyttiminen jatkuu, miki luo
edellytyksid parantaa toiminnan kannattavuutta ja piioman
tuottoa edelleen.

Uponorilla on jo nyt litketoimintoja, jotka tdyttivit nimi
kriteerit, ja konsernin kannattavuus on kehittynyt kohti nii-

ti tavoitteita.

e Omavaraisuusaste on yli 50 % (gearing alle 70)

e Osinkopolitiikka: vahintddn 50 prosenttia vuoden
tuloksesta jaetaan ulos osinkona

Uponor pyrkii sdilyttimain hyvin vakavaraisuustason, miki
antaa liiketoiminnalle riittdvid liikkkumavapautta. T4ssd on
auttanut voimakas ydinliiketoimintaan kuulumattoman
omaisuuden ja liiketoiminnan myynti.

Yhti6 haluaa olla sijoituskohteena kiinnostava ja lisitd
omistajiensa varallisuutta vakaalla ja kilpailukykyiselld osin-

kopolitiikalla sekd osakkeiden takaisinostolla.



Omistaja-arvon kehitys Merkittavimpia uutisia vuonna 2004

MEUR %
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Kurssikehitys ja osakevaihto vuonna 2004
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Visio

Uponorin tavoitteena on tulla talotekniikan ja ymparistoysta-
vallisen kunnallistekniikan ratkaisujen johtavaksi merkiksi ja

kasvaa kannattavasti naiden ratkaisujen toimittajana.

¢ Erinomaiset suhteet asiakkaisiin ja muihin yhteistyo-
kumppaneihin seka jatkuva uusiutuminen ja innovaatiot
mahdollistavat timan tavoitteen saavuttamisen.

e Uponor keskittyy maantieteellisesti Euroopan ja

Pohjois-Amerikan markkinoille.

Strategia

Uponorin strategian tavoitteena on mahdollistaa hallituk-
sen vahvistaman vision saavuttaminen. Vuoden 2004 aikana
strategia on perusteiltaan siilynyt ennallaan, mutta sen pai-
nopistettid on suunnattu uudelleen vastaamaan nykyisti ti-

lannetta.

Visio ja strategia

Uponorin strategiset avainalueet ovat:
¢ luonnollinen kasvu toimintaa tehostamalla
*  Uponor-nimen lujittaminen

* toiminnan ylivertaisuus

Luomme kasvua yllipicimill vahvoja asiakassuhteita ja kehit-
timalld jatkuvasti tuote- ja palvelutarjontaamme. Maantieteel-
linen painopisteemme on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa,
joihin my®és tulevat markkina- ja markkinaosuuspanostukset
suunnataan.

Uponorin ydinosaamisalueita ovat talotekniikassa lattia-
limmitys- ja kiyttovesijirjestelmit sekd yhdyskuntateknii-
kassa erityisesti viemirijirjestelmit. Tuote- ja palvelutarjon-
taa pyritdin laajentamaan niihin liheisesti liittyvilld aluerajat
ylittdvilld rackaisuilla.

Sisdisen toiminnan kehittimisen tavoitteena on konsernin
rakenteen lujittaminen ja kiinteyttiminen siirtimilld osaamis-
ta yhtion sisilld seki yhteiselld tuotanto—jakeluketjulla, jonka
yksi tirkei osa-alue on kiynnissi oleva ERP-hanke.

Uponor-nimen vahvistamista jatketaan miiritietoisella
identiteetin kehittdmiselld ja sitd tukevalla yhdenmukaisel-

la viestinnalli.




Uponorin olemassaolon tarkoitus ja
ydinarvot

Olemassaolon tarkoitus

Hyvaén elamisen ratkaisut

Uponor toimittaa ratkaisuja, jotka tuovat mukavuutta asiak-
kaiden elimiin. Mukavuus kisittdd monia asioita, kuten fyy-
sisen hyvinvoinnin, turvallisuuden ja mielenrauhan. Uponorin
ratkaisut ovat teknisesti edistyksellisid, elinkaareltaan kustan-
nustehokkaita, ympiristdn huomioivia ja eettisesti hyviksyt-

tavid.

Kestévi ja kannattava kasvu jatkuvan kehityksen
mahdollistamiseksi

Jatkuva kehittyminen ja uusiutuminen ovat avainasemassa
Uponorin toiminnassa. Ne kuuluvat ydinarvoihin ja luovat
perustan kasvulle. Uponor ei pyri kasvamaan milld hinnalla
hyvinsi. Kasvun tiytyy perustua aidon lisdarvon tuottami-
seen asiakkaille ja mahdollisuuteen ansaita siitd palkkio. T4l-

lainen kasvu antaa voimavaroja kehittid yhtistd edelleen ja

tuottaa lisdarvoa ja hyvinvointia kaikille sidosryhmille.

Ydinarvot

Valmis palvelemaan
([
Yrittajyys
([
Sitoutuminen
([

Kyky uusiutua
([

Elaman kunnioitus




Konsernin liikketoiminta

Uponor lyhyesti

Uponorin tavoitteena on monipuolisen, lisiarvoa tuottavan
jdrjestelmitarjonnan avulla lujittaa markkina-asemaansa ja
lisitd Uponor-merkin tunnettuutta johtavana asuinrakenta-
misen ja kunnallistekniikan jirjestelmien toimittajana.

Uponor tarjoaa talotekniikan tuoteratkaisuja niin asuin-
rakentamiseen kuin liike- ja julkiseen rakentamiseenkin seki
erilaisia putkistoratkaisuja ympiristé- ja yhdyskuntatek-
niikkaan. Tarkoituksenamme on lisiti tuotteidemme avul-
la mukavuutta; asumisessa timi tarkoittaa kiyttévarmuutta,
huolettomuutta ja helppoutta, kun taas asennuksessa se mer-
kitsee nopeutta ja vaivattomuutta seki toimintavarmuutta.
Tuotteillamme sidstetdin energiaa, ympiristd4 ja kustannuk-
sia kaikissa valmistuksen ja kiyton vaiheissa.

Tiarkeimmilld toimialueillamme, nestekiertoisten lattia-
limmitysjirjestelmien sekd muovi-alumiini- ja kokomuovis-
ten kiyttovesijirjestelmien toimittajana Uponorilla on vah-
va ja kasvava asema piaimarkkina-alueillamme Euroopassa ja

Pohjois-Amerikassa.

Pyrimme huomioimaan asiakkaidemme tarpeet mahdolli-
simman hyvin. Niistd lihtokohdista olemme toteuttaneet
useita uudenlaisia, vaativiakin ratkaisuja. Tuore esimerkki on
nestekiertoiseen limmitykseen yhdistetty jazhdytysratkaisu.
Uponor on my®s johtavia ympiristé- ja yhdyskuntateknii-
kan jirjestelmitoimittajia Euroopassa. Tarjoamme ratkaisuja
veden ja maakaasun jakeluverkostoihin, jite- ja pintavesien
hallintaan, maanalaisten putkiverkostojen kaivamattomaan
saneeraukseen, kaapeliverkostojen rakentamiseen sekd haja-
asutusalueiden jitevesien kisittelyyn. Pyrimme kehittimiin
nykyaikaisen infrastruktuurin luotettavuutta ja turvallisuut-
ta, alentamaan rakennus- ja kiyttkustannuksia seki takaa-
maan mahdollisuuden edistdd ihmisten hyvinvointia ympi-

ristoi rasittamatta.

Uponorin alueorganisaatio

1.3.2004 Uponor otti kiyttd6n alueorganisaation. Seuraa-

vassa lyhyt esittely kustakin alueesta.

Uponorin markkina-asema

Talotekniikka Kunnallistekniikka
Lattialammitys- Kayttovesi- Kunnallistekniikka Kunnallistekniikka
jarjestelmat jarjestelmat (kaasu ja vesi) (viemari- ja
rumpuputket)
Tuotealueen osuus konsernin '
likevaihdosta 2004
Pohjoismaat eoe eoe oo coe
Keski-Eurooppa cee oo .
Muu Eurooppa oo . oo .
Pohjois-Amerikka eee e

® o o = kahden suurimman joukossa, ® ® = 3-5 suurimman joukossa, ® = lasna markkinoilla

Taulukko kuvaa Uponorin markkina-asemaa tietyissé asuinrakentamisen ja kunnallistekniikan tuoteryhmissa paamarkkina-alueillamme.

Maéérittelyt:

Lattialdmmitys tarkoittaa nestekiertoisia lattialammitysjarjestelmia. Kayttévesimarkkinoihin on luettu mukaan metalli- ja muoviratkaisut,

Pohjois-Amerikassa vain kupari- ja CPVC-ratkaisut. Kunnallistekniset markkinat kattavat ainoastaan muovista valmistetut tuotteet.




Keski-Eurooppa

Uponorin Keski-Euroopan alueorganisaatio vastaa liiketoi-
minnasta saksankielisessi Euroopassa, Benelux-maissa seki
Puolassa, Valko-Venijilld, Ukrainassa ja Tsekissi. Yksikon
vuoden 2004 liikevaihto oli n. 334 miljoonaa euroa ja sen
henkilostdmiidrd oli noin 1 400 henkei. Organisaatioon
kuuluu 5 tuotantoyksikkéd, joista kolme sijaitsee Saksassa,
yksi Ruotsissa ja yksi Puolassa.

Toiminnan painopistealueita ovat rakennusten kiyttove-

si-, limmitys- ja jadhdytysjirjestelmat.

Pohjoismaat

Pohjoismaat-alueorganisaatio vastaa Uponorin liiketoimin-
nasta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Sen vuoden
2004 liikevaihto oli n. 290 miljoonaa euroa ja sen palveluk-
sessa oli noin 1 200 henkei. Alueella toimii 6 tuotantoyk-
sikko.

Tilld alueella Uponor tarjoaa kattavaa tuotevalikoimaa
asumisen ja rakentamisen tarpeisiin, kuten limmitys- ja kiyt-
tovesijirjestelmi, sisi- ja tonttiviemirdinti, ilmanvaihto- ja
jitevedenkisittelyjirjestelmit sekd kunnallistekniikan vesi-
ja viemirdintijirjestelmit niin uus- kuin korjausrakentami-

seenkin.

Muu Eurooppa

Muu Eurooppa —organisaatio vastaa litketoiminnasta Lin-
si-, Itd- ja Eteld-Euroopan maissa, mukaanlukien Veniji ja
Baltian maat, seki kansainvilisistd ja vientitoiminnoista mai-
hin, jotka eivit kuulu muiden alueorganisaatioiden vastuul-
le. Uponorin vuoden 2004 liikevaihto tilld alueella oli n. 330
miljoonaa euroa ja henkildstdmiiri noin 1 200 henkei. Tuo-
tannosta vastaa 6 tuotantoyksikkai.

Limmitys- ja kiyttovesijirjestelmissd Uponorilla on vah-

va markkina-asema Espanjassa ja Portugalissa seki Baltiassa;
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@ Valmistus/myynti
@ Myynti

Brittein saarilla, Italiassa ja Ranskassa markkina-asemaa pyri-
tdin vahvistamaan. Kunnallisteknisilli markkinoilla toimin-

nan piipaino on Iso-Britanniassa.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikka -alue myy tuotteita Yhdysvaltoihin, Ka-
nadaan ja Meksikoon. Alueella on kaksi tuotantoyksikkési.
Vuonna 2004 Uponorin liikevaihto alueella oli n. 193 mil-
joonaa dollaria (n. 155 miljoonaa euroa) ja sen palveluksessa
oli noin 500 tyontekijii.

Uponor markkinoi kiyttovesijirjestelmii seki lattialim-
mitysjirjestelmii asuin- ja toimistorakennuksiin sekd julki-
siin tiloihin. Tarjontaa tiydentivit katu- ja piha-alueiden ja
urheilukenttien sulanapitojirjestelmit sekid pientalojen pa-

lonsammutusjirjestelmit.



Vuosi 2004 lyhyesti

Markkinat

Tyydyttivi ja vakaa kehitys rakennusalan markkinoilla jatkui
vuonna 2004. Kysynnissi esiintyi alueellista vaihtelua, mutta
kokonaisuutena markkinat Uponorin piimarkkina-alueilla

Eurcopassa ja Pohjois-Amerikassa kehittyivit myonteisesti.

Liikevaihto ja tulos

Uponorin liikevaihto oli 1 072,8 (2003: 1 021,0) miljoonaa
euroa. Syitd liikevaihdon kasvuun ovat tyydyttivini jatkunut
markkinatilanne ja Uponorin tuotteiden hyvi kysynti. Vertailu-
kelpoinen yritysmyynnit, rakennemuutoskulut ja valuuttakurs-
sit huomioon ottava liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 11,0 %.
Liikevaihdon kasvu oli voimakkainta Pohjois-Amerikassa ja
Keski-Euroopassa, mutta myds muut alueet lisisivit liikevaih-
toaan ja saavuttivat pitkin tihtiyksen taloudellisen tavoitteen.
Konsernin liikevoitto oli 97,9 (30,7) miljoonaa euroa eli
9,1 % liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoiton parannus
oli 22,2 %. Rakennemuutoksen ja litketoiminnan tehostami-

sen vaikutukset alkavat jo nikyi tuloksessa.

Rakennemuutos

Uponor toteutti vuonna 2004 mittavan rakennemuutosoh-
jelman, jonka tavoitteena oli suurempien, erikoistuneiden
tuotantoyksikdiden muodostaminen sekd aluerajat ylittivi
tuotannon ja logistiikan tehostaminen. Ohjelma koski seki
taloteknistd ettd kunnallisteknisti liiketoimintaa, ja se supis-
ti konsernin henkildstévahvuutta noin 400 hengelld. Mer-
kittivimpid rakennemuutostoimia olivat Unipipe-kompo-
siittiputken valmistuksen keskittiminen Zella-Mehlikseen,
PEX-b-tuotteista luopuminen, irtautuminen kunnallistek-
niikasta Iberiassa seki kunnallistekniikan tuotannon ja logis-

tilkan uudelleenorganisointi Pohjoismaissa

Muita tapahtumia

Syyskuussa Uponor luopui kaasuputkiliiketoiminnasta Yh-
dysvalloissa, kun Uponorin kokonaan omistama tytiryhtié
Uponor Aldyl Company, Inc. myi liiketoimintansa yhdys-
valtalaiselle PW Poly -yhtislle. Marraskuun lopulla Uponor

irtautui kotimaisesta kiinteistoliiketoiminnastaan myymal-

Liikevaihto ja litkevoitto Rahavirta Liikevaihto markkina-alueittain
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li tytiryhtionsi Renor Oy:n osakekannan suomalaiselle

Grouse Holding Oy -nimiselle yhtiélle.

Vuoden aikana Uponor jatkoi voimakasta panostusta
asentajien ja suunnittelijoiden koulutustoimintaan, ja uu-
sia koulutuskeskuksia otettiin kidyttdon muun muassa Iso-
Britanniassa, Ranskassa, Suomessa ja Venijilld. Vastatakseen
voimakkaasti kasvavaan kysyntiin toteutettiin Pohjois-Ame-
rikassa tihin mennessi suurimmat tuotantokapasiteetin lisi-
ykset. Tuote- ja jirjestelmirintamalla esiteltiin vuoden aikana
muutama kiinnostava uutuus erityisesti korjausrakentamis-
kohteisiin. Keski-Euroopassa esitelty Uponorin piituote-
merkeille yhteinen lattialimmityksen suunnitteluohjelmisto

sai hyvin vastaanoton.

Henkilosto

Rakennemuutoksesta johtuneiden tehostamistoimien ja yri-
tysmyyntien seurauksena konsernin henkildkunnan miairi
supistui edelleen ja oli vuoden piittyessi 4 475 (4 803) hen-
kilod. Konsernissa toteutettiin kaikki toimipisteet kattava il-

mapiiritutkimus henkilston keskuudessa.

Osakkeet

Marraskuussa toteutettiin ylim#4riisen yhtiskokouksen pii-
tokselld rahastoanti, jossa yhdelld osakkeella sai vastikkeetta
toisen osakkeen ja osakkeen kurssi puolitettiin. Yhtickokous
padtti myds maksaa tilikaudelta 2003 lisiosingon, mink3 an-
siosta tilikauden 2003 osinko nousi (rahastoannilla oikaistu-
na) 1,44 euroon osakkeelta.

Uponorin osakevaihto Helsingin pdrssissi vuonna 2004
oli 49,7 (27,9) miljoonaa kappaletta, yhteensi 676,6 (280,8)
miljoonaa euroa. Osakekannan markkina-arvo vuoden lo-
pussa oli 1 029,5 (935,4) miljoonaa euroa.

Vuoden piittyessi yhtislld oli 5 255 ( 3 998) osakkeen-
omistajaa. Ulkomainen omistus yhtiossi oli katsauskauden

paittyessi 31,9 % (30,0 %).

Henkil6sto markkina-alueittain

Asuinrakentamisen

Lansi-Euroopan”
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Lahde: Global Insight, Euroconstruct 12/2004
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Toimitusjohtajan katsaus

Muutoksesta kannattavaan
kasvuun

Tamin vuosikertomuksen kannessa on vinosti si-
vun yli kulkeva, koholla oleva viiva, joka rikkoo
muuten yhtendisen kuvien rivistdn. Sama ele-
mentti toistuu kaikilla vuosikertomuksen sivuil-
la, tillikin. Viiva kuvaa murtumakohtaa, joka
katkaisee kuvajonon mutta jonka jilkeen alkaa
taas uusi, ehji jono muodostua.

Uponorissa vuosi 2004 oli tillainen murtu-
makohta. Kun loppuvuonna saimme piitokseen
irtautumisemme kiinteistdliiketoiminnasta, kyse
ei ollut vain yhden kaupan loppuun saattami-
sesta. Silli kaupalla saatiin piitoksen Uponorin
edeltdjin Asko Oy:n 1990-luvun alkupuolella
kiynnistimi teollinen rakennemuutos, jossa mo-
nialayhtid irtaantui muista liiketoiminnoistaan
keskittyikseen muoviputkilitketoimintaan. Kau-
askantoinen piitds, jonka toteuttamiseen monine
vaiheineen kului kymmenkunta vuotta.

Suurin ilon aiheemme viime vuodelta oli kui-
tenkin Uponorin vahva orgaaninen kasvu. Se oli
erittédin  voimakasta Pohjois-Amerikassa, jonka
markkinat siilyivit monien odotuksista huoli-
matta erittdin hyvilld tasolla: asuinrakennusten
aloituksilla mitattuna toinen ennitysvuosi peri-
jilkeen. Onnistuimme kasvattamaan liikevaih-
toamme Yhdysvalloissa ja Kanadassa lihes 30
prosentin vauhdilla. Teimme myés mittavia tuo-
tannon laajennuksia: Pohjois-Amerikan markki-
nat ovat muodostuneet meille yhi tirkeimmiksi
ja haluamme lujittaa asemaamme sielld edelleen.

Saksassa markkinatilanne on jatkunut vaikea-
na. Monien mielessi ovat edelleen 90-luvun lopun
hyvit aja, jolta tasolta on tihin mennessi pudot-
tu puoleen. Tuote- ja palvelutarjontamme kilpai-

lukyvyn mittarina voidaan pitii sitd, ettd saimme



my6s Saksassa aikaan huomattavaa liikevaihdon kasvua. Eri-
tyisen maininnan ansaitsee kiyttovesiputkien myynnin kehi-
tyksen vahva suunta. Unipipe-komposiittiputkemme pystyi
markkinajohtajana etenemiin my®és silloin, kun markkinoi-
den vetoapu puuttui. My®s lattialimmitysmarkkinat ovat Kes-
ki-Euroopassa hitaasti mutta varmasti vahvistumaan piin.

Pohjoismaissa olemme parin viime vuoden aikana panos-
taneet erityisesti kiyttdvesituotteiden markkinoihin, miki
on lujittanut asemaamme taloteknisten ratkaisujen toimit-
tajana. Pidttyneen vuoden aikana jirjestelimme uudelleen
myds kunnallisteknisten tuotteiden tuotantoa ja logistiikkaa,
tavoitteena kyetd vastaamaan entistd paremmin asiakkaidem-
me tarpeisiin my®s tilli sekrorilla.

Muiltakin markkinoilta — kuten Eteli-Euroopasta, Brit-
tein saarilta, Baltiasta ja Venijiltd — kuului viime vuonna
piisiintdisesti myonteisid uutisia. Vaikka eri maiden raken-
nusmarkkinat poikkeavatkin toisistaan aika lailla, Uponorin
litketoimintamalli on osoittautunut toimivaksi ja vahvaksi

kaikilla niilld markkinoilla, joissa toimimme.

Strategisen suunnan kulmakivet

Vuosi 2004 oli uponorilaisille tapahtumarikas ja tydntiytei-

nen. Osana toiminnan kehittdmisti terdvoitimme strategista

fokustamme. Loysimme neljd kiinnepistettd, joiden varaan

haluamme rakentaa:

* Haluamme olla tai tulla markkinajohtajaksi niissi
segmenteissi, joissa toimimme.

 Piiliiketoimintamme, joissa meilld on erityisosaamista,
ovat lattialimmitys, kiyttovesi ja yhdyskuntatekniikka.
Niiden ympirille rakennamme my®és tulevan kasvumme.

¢ Uponorin liiketoimintamallissa ovat avainasemassa
asentajat, suunnittelijat ja tukkukauppa; haluamme ja
kykenemme tarjoamaan tihin kokonaisuuteen oman
erikoisalamme huippuosaamista.

* Rakennamme Uponorista kiintein, integroidun yhtion,

jossa on yhteiset toimintatavat ja -mallit.

Tulevaisuutemme perustuu kannattavaan orgaaniseen kas-
vuun, piitavoitteena kannattavuuden parantaminen.
Vuoden 2004 aikana saimme monien erilaisten toimenpi-
teiden ja henkil8ston sitoutuneiden ponnistusten ansiosta ai-
kaan selkedn parannuksen seki suhteellisessa ettd euromazrii-
sessi kannattavuudessa. Myynnin hyvi kehitys toi tisti oman

osansa, mutta myds kustannusrakenteen tehostuminen.

Rakennemuutos nosti esiin ydinosaamisen

Yksi avainteemoistamme oli mittava rakennemuutos, jonka
suunnitelmien mukaisesti saimme pédosin loppuunviedyksi
vuoden vaihteeseen mennessi. Osa toimista jii alkuvuodel-
le 2005, mutta titd luettaessa kaikki ohjelman toimenpiteet
on jo julkistettu.

Ohjelma oli mittakaavassaan haastava, mutta sen toteut-
taminen on selkeyttinyt ydinosaamisalueitamme ja tehosta-
nut tuotantorakennettamme. T4ltd pohjalta on hyvi ponnis-
taa eteenpdin.

Paittynyt vuosi oli ensimmiinen kokonainen vuoteni
Uponorin toimitusjohtajana. Haluan kiictdd asiakkaitamme
siitd luottamuksesta, jota olette osoittaneet yhtistimme ja
tuotteitamme kohtaan. Uponorin henkil6stdd haluan kiittdd
hyvistd yhteistystd ja erinomaisesta sitoutumisestanne vai-
keina aikoina, kun toimintatapoja ja rakenteita on uusittu
samaan aikaan, kun asiakkaiden tarpeet ovat vilkkaamman
myynnin seurauksena korostuneet. Uskon, ettd vuoden 2004
saavutukset ovat auttaneet meitid vahvistamaan Uponoria yh-
tioni ja tydnantajana. Olen vakuuttunut, ettd viime vuoden
toimenpiteemme ovat my&s lujittaneet osakkeenomistajiem-

me ja sijoittajien luottamusta Uponoriin. Kiitos!

Vantaalla helmikuussa 2005

Jan Ling
toimitusjohtaja
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— Vuoden 2004 aikana pystyimme edel-
leen vahvistamaan asemaamme mark-
kinajohtajana ja kasvattamaan liikevaih-
Yhdistettynd
liikevaihdon kasvuun suorittamamme te-

toamme  merkittdvasti.
hostamistoimenpiteet paransivat myos
tuloskehitystdmme, toteaa Bernhard
Brinkmann, Uponorin Keski-Euroopan
aluejohtaja.

Laaja jarjestelmétarjontamme, joka
kattaa lattialammitys- ja jdahdytysjériestelméat sekd rakennusten
kéyttovesijarjestelmét, vauhditti paatuotelinjojemme Unipipen ja
Veltan kasvua, ja pystyimme lisddmaéaén markkinaosuuksiamme.
Uponor pystyi hyddyntdmaédn mahdollisuutensa sekd uudisraken-
nus- etté korjausrakennusmarkkinoilla. Viimeksi mainitun merkitys ja
osuus kokonaismarkkinoista kasvaa jatkuvasti.

Jo useampia vuosia jatkunut suuntaus siirtyd metalliputkista
muoviputkiin sai vuonna 2004 lisdvauhtia metallien hinnan nousun
mydtéd. Enenevéd kiinnostus muovisiin kdyttdvesiputkijdriestelmiin
on aikaansaanut muutoksia markkinaosuuksissa ja siten osaltaan
mydétévaikuttanut Uponorin liikevaihdon kasvuun.

Yksi Uponorin térkeistd tavoitteista vuonna 2004 oli vahvistaa
Uponornimen ja -tuotemerkin tunnettuutta ja asemaa Keski-Euroo-
passa. Asiakasviestinnédn keskeisid teemoja olivat Uponorin kattava
asiantuntemus sekd Uponorin eri tuoteratkaisujen tarjoama lisaar
vo asiakkaalle. Yhtendinen ldhestymistapa on auttanut vastaamaan
koventuneeseen kilpailuun - erityisesti lattialdmmitysmarkkinoilla -
seka lisadméaan markkinaosuuttamme ja sitd kautta saavuttamaan
kasvua, vaikka yleisesti markkinoiden kasvu on ollut pysdhdyksissé.

Uusia mahdollisuuksia meille ovat tarjonneet myds muuttuvat
vaatimukset ja odotukset, kuten korjausrakentamiseen suunnattu-
jen tuotteiden kysynnén lisdéntyminen. Olemme tuoneet markki-
noille erityisesti télle sektorille kehitettyja tuotteita esimerkiksi lat-
tialdmmitykseen, mikd on edistdnyt asemaamme alan johtavana
yrityksenéa.

Olemme toimineet funktionaalisessa rakenteessa runsaan vuo-
den verran, mikd on lisénnyt tehokkuuttamme. Olemme panosta-
neet asiakkuuksien hallintaan, mikéd tukee suuntautumistamme
asiakkaiden tarpeiden palvelemiseen ja vahvistaa asemaamme luo-
tettavana kumppanina. Vuoden 2004 aikana olemme edelleen kehit-
téneet asiakkaille suunnattua koulutustamme, jonka merkitys osana
kokonaistarjontaa kasvaa jatkuvasti.
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Keski-Eurooppa

Liiketoimintakatsaus

Keski-Euroopan alueorganisaatio vastaa Uponorin toimin-
nasta Saksassa, Benelux-maissa, Itdvallassa, Sveitsissd, Puolas-
sa, Ukrainassa, Valko-Venijilli ja vuoden 2005 alusta lihti-
en myds Tsekin tasavallassa. Vuonna 2004 alueen liikevaihto
oli 334,4 miljoonaa euroa. Tydntekijsiti oli vuoden lopussa
1 460 henkes.

Uponorin menestyksen avaintekijoitd alueella ovat hyvi
yhteistyd tukkuliikkeiden kanssa seki laaja suunnittelijoiden
ja asentajien verkosto. Uponorin johtava markkina-asema
perustuu pitkild kattavaan ja laadukkaaseen lattialimmityk-
seen ja -jidhdytykseen sekd kiyttovesiasennuksiin suunnat-
tuun tuote- ja jirjestelmitarjontaan. Uponor pyrkii jatkuvas-
ti kehittimiin tarjontaansa asiakkaiden tarpeista lihtien.

Alueella sijaitsevien tehtaiden uudelleenorganisointi, jota
jatkettiin vuonna 2004, on tehostanut tuotantoa. Tuotantolai-
tokset eiviit palvele ainoastaan Keski-Euroopan asiakkaita vaan
my6s muiden Uponorin alueorganisaatioiden asiakkaita.
Rakennusmarkkinat Saksassa laskivat edelleen vuoden 2004
aikana, ja kilpailu kiristyi erityisesti lattialimmitysmyynnis-
si, mutta Uponorin liikevaihto kasvoi kuitenkin tehostetun
asiakassuhteiden hallinnan, tarkkaan kohdennettujen mark-
kinointitoimien sekd markkinoille tuotujen uusien tuottei-
den ansiosta.

Benelux-maissa yleinen markkinoiden piristyminen ja
Uponorin edistyksellisten jirjestelmien saavuttama suosio li-
sdsivit myyntii.

Itdvallassa ja Sveitsissi rakennusmarkkinat ovat elpyneet
vakaalle tasolle vaikeiden vuosien jilkeen. Uponor on tehos-
tanut ja uudelleenorganisoinut myyntidin ndilli markkinoil-
la ja pystynyt sen ansiosta kasvattamaan markkinaosuuttaan
merkittivisti.

Uponor on lisiksi pyrkinyt vahvistamaan asemiaan kas-
vavilla markkinoilla Puolassa, Ukrainassa, Valko-Venijilld

ja Tsekin tasavallassa, ja ndiden markkinoiden tarjoamat
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mahdollisuudet kasvattavat Keski-Euroopan myyntii li- Pienet kéyttskustannukset ja mahdollisimman alhainen energiankulutus
ovat vaatimuksia, joita seka kiinteistoja rakennuttavat yhtiot etta

hivuosina. toimitilojen kayttajat asettavat uudenaikaisille toimistorakennuksille.
Yleinen markkinatilanne Siiilyy lihitulevaisuudessa haas- anmﬁtiivinen Balanced Office Builfiin? (bob) Aachenissa Saksassa
tayttaa menestyksellisesti kaikki nama vaatimukset. “Bob”in
tavana. Uponor jatkaa toimia markkina-aseman vahvistami- energiakonsepti ei liity ainoastaan ilmastointiin ja valaistukseen,

vaan myos lammitykseen ja jaahdytykseen. Uponorin rakennuksen
betoniytimen aktivointiin perustuva Velta Contec -lammitys/
jaahdytysjarjestelma valittiin mm. mukavuutensa, joustavuutensa ja
energian sadstdominaisuuksiensa vuoksi myos tahan projektiin.

seksi sekd markkinaosuuksien lisddmiseksi Keski-Euroopassa.

Liikevaihto Asuinrakentamisen markkinat
Keski-Euroopassa

Rakennuslupien maara

MEUR Mrd EUR tuhansina
400 140 350
350 120 300
300 100 250
250
80 200
200 B Saksa
60 - 150
180 Muut *
100 40 - 100 -
Myoénnetyt rakennusluvat, Saksa
50 20 - 50
0 0 0 * Sveitsi, Itévalta, Benelux-maat, Puola, Tsekki

02 03 04 Lahde: Euroconstruct, joulukuu 2004
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— Uponorin suurin vahvuus Pohjoismais-
sa on yhtion vahva ja tunnettu nimi ja joh-
tava markkina-asema. Kuluneen vuoden
aikana Uponor kasvatti myyntidan alueel-
la. Vahvistimme edelleen asemiamme
ja toimme markkinoille uusia tuotteita.
Uponorin tavoitteena on toimia kaikkien
Pohjoismaiden alueella yhtendiselld tuo-
temerkkistrategialla ja vahvistaa yhéd eri
maiden vélista yhteistydta. Liséksi halu-
amme sitouttaa loppukéyttajia tekemdaan kanssamme tyoté jatkos-
sakin, kertoo Uponorin Pohjoismaiden aluejohtaja Anders Tollsten.

Talotekniikassa keskityimme vuoden 2004 aikana koko alueen
kattavan strategiamme toteuttamiseen ja toiminnan kehittdmiseen
konsernin tavoitteiden mukaisesti. Myds tuotevalikoimaa yhtenéis-
tettiin. Naiden toimenpiteiden tulosten odotetaan nékyvan vuonna
2005. Kunnallistekniikassa saatiin paédtokseen tuotannon ja jakelun
uudelleenjérjestely, liséksi kehitimme toimintatapoja ja rakensimme
yhteistd pohjoismaista tarjontaa.

Pohjoismaisten markkinoiden yleistrendien perusteella tieddm-
me, ettd ihmiset ovat kiinnostuneita hyvinvoinnistaan ja asumis-
mukavuutensa parantamisesta. Mukavuus ei kuitenkaan saa mak-
saa lilkaa. Me Uponorissa kehitimme tuotetarjontaamme jatkuvasti
mahdollistaaksemme kustannustehokkaan tavan asua mukavasti.

Norjaan, Ruotsiin ja Tanskaan rakennettavista uusista pientalois-
ta erittdin suureen osaan asennetaan mukavuutta lisddva vesikier-
toinen lattialdmmitys. Suomessakin sen osuus kasvaa vuosittain
merkittévésti, ja jo nyt noin puolet uusista pientaloista kéyttéd téta
ldmmitysmuotoa, johon voidaan tarvittaessa yhdistdé myos viilen-
nysominaisuus. Uskon, ettd pystymme tarjoamaan naihin tarpeisiin
hyvié tuoteyhdistelmid — ymparistoystavallisesti.

Markkinoilla tapahtuu jatkuvasti keskittymista seka asiakas- ettad
kilpailijakentdssd. Kehitdmme toimintaamme, jotta olemme vahva
kumppani myds néille suuremmille asiakkaille. Pitkan aikavélin stra-
tegiamme on ylldpitda toiminnan ja tuotteiden korkea laatu, samal-
la kun kehitdmme tarjontaamme palvelujen osalta. Vuonna 2005
lisddmme koulutusta avainasiakkaillemme eli asentajille, arkkiteh-
deille sekd suunnittelijoille. Koulutuksen tavoitteena on asiakasus-
kollisuuden lujittaminen ja avainasiakkaittemme tydskentelytehok-
kuuden varmistaminen.
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Pohjoismaat

Liiketoimintakatsaus

Pohjoismaissa Uponor toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjas-
sa sekd Tanskassa talotekniikan ja kunnallistekniikan mark-
kinoilla. Vuoden 2004 liikevaihto oli 290,6 miljoonaa euroa.
Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli noin 6 prosenttia.

Uponorin tuotevalikoima kattaa muun muassa [immi-

asennusliikkeet, insinddritoimistot, kunnat ja julkiset yhteisot,
jilleenmyyjit, tukkukauppiaat sekd rakennusyhtist.

Tirkeimmit Uponorin myynnin kehittymiseen vaikut-
tavat kysyntitekijit ovat uusien pientalojen rakentamisen
miird, rakennusteollisuuden vilkkaus ylipdtiin ja julkisen
infrastruktuurin kuten teiden ja vesi- ja viemiriverkostojen
rakentaminen.

Rakentaminen siilyi korkealla tasolla Pohjoismaissa
vuonna 2004, erityisesti Suomessa pientalorakentaminen oli
erittdin runsasta. Uponor on talotekniikan ratkaisujen suu-
rimpia toimittajia alueella; erityisesti lattialimmityksessi ja
kiyttovesijirjestelmissi yritykselld on johtava asema. Vah-
va markkina-asema mahdollisti hytymisen hyvisti suhdan-
netilanteesta. Uponor panosti toiminnassaan erityisesti kou-
lutukseen sekid tarjonnan yhteniistimiseen ja kehittimiseen
vuonna 2004.

Uponor on yksi johtavista toimijoista myos kunnallis-
tekniikassa Pohjoismaissa. Toiminnan vahvistamiseksi to-
teutettiin vuoden aikana merkittivid tehostamisjirjestelyji.
Tuotannon ja logistiikan tehostamiseksi Fristadin tehtaan ka-
pasiteettia Eteli-Ruotsissa laajennettiin investoinnein samal-
la, kun liheinen Virgdrdan tehdas suljettiin. Pohjois-Norjan
tehdas myytiin.

Vuoden 2004 aikana jatkettiin monivuotista kampanjaa
vuotamattomien kiyttvesiasennusten edistimiseksi, tarkoi-
tuksena kasvattaa edelleen muoviputkien kiyttdd putkiasen-

nuksissa ja sitd kautta vihentii kiinteistdjen vesivahinkoja.



Pelkistiin Ruotsissa vesivahinkojen aiheuttamat korjaus-
tarpeet ovat arvoltaan noin 550 miljoonaa euroa joka vuo-
si. Yleisimmit syyt putkistoista aiheutuviin vesivahinkoihin
dot. Ruotsissa kampanjalla odotetaan olevan suurin vaikutus,
silli sielli muoviputkia kiytetiin vesiasennuksissa vieli mel-
ko vihin, kun taas Suomessa, Tanskassa ja Norjassa muovin
kiyttd on yleisempii.

Vuoden 2005 aikana Uponor odottaa nousua seki talo-
ettd kunnallistekniikan tuotteiden myynnissi. Suurimmat
mahdollisuudet ovat kiyttovesijirjestelmissd, lattialimmi-
tysjirjestelmissi, jadhdytysjirjestelmissi sekd nididen kustan-
nustehokkaissa kokonaisratkaisuissa. Erityisti huomiota tuo-
tetarjonnan ja markkinoinnin kehittimisessi kiinnitetdin
kasvavien markkinasegmenttien kuten korjausrakentamisen
tehokkaaseen hysdyntimiseen.

Ruotsissa voimaantulleiden julkisten miirdysten mukaisesti
jokaisella taloudella on oltava ratkaisu jitevesien kisittelyyn,
my®s haja-asutusalueilla. Timin seurauksena myos kunnal-
listekniikan tuotteiden myynnin arvioidaan vilkastuvan niis-

si tuoteryhmissi vuonna 2005.

Heinolan asuntomessujen yhteydessa esitelty yhden perheen hirsitalo
valmistui kesalla 2004 jarvenrantatontille. Koska perheen tavoitteena
oli suojella lahiymparistoa ja vesistod, jatevesien kasittelyyn valittiin
Uponorin biologis-kemiallinen panospuhdistamo. Talon lammitys
hoituu maalammolla, ja lampo jakautuu tasaisesti vesikiertoisen
lattialammityksen avulla. Sisdilman puhtauden varmistaa koneellinen
ilmanvaihtojarjestelma, jonka hygieeniset muovikanavat eivat keraa
polya eivatka kierrata sita huoneilmassa. Jarjestelmaan kuuluva
kosteusanturi ja lAmmon talteenotto saastavat seka taloa etta energiaa.
Talo on hyva esimerkki Uponorin kokonaistarjonnasta, silla Uponor
toimitti taloon seka lattialammitys- ja ilimanvaihtojarjestelmat etta
kayttovesi-, viemarointi- ja sadevesijarjestelmat.

Liikevaihto

Pohjoismaissa
MEUR Mrd. EUR
400 12

Asuinrakentamisen markkinat

Rakennuslupien
maéré tuhansina

350
107—-4 100
300

120
B Ruotsi
———80
Tanska
e Norja
-1 40 [ Suomi
20 == Mydnnetyt rakennusluvat
o (Ei sisélla Tanskaa v. 2004)

250 ST 1
200 64 1 1
150
24 1 1
100
50 214 I I
0 0
02 03 04 00 01 02

Léhde: Euroconstruct, joulukuu 2004
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— Uponorin liiketoiminta kehittyi viime
vuonna suotuisasti Lénsi-, Eteld- ja Ita-
Euroopassa.  Liikevaihtomme  kasvoi
selvdsti ja kannattavuutemme parani.
Vuoden 2004 aikana lopetimme kunnal-
listeknisten tuotteiden liiketoimintamme
Portugalissa ja Espanjassa osana strate-
gista linjausta luopua markkinoista, joil-
la toiminta ei ole kannattavaa ja vahvan
markkina-aseman saavuttaminen epéto-
dennékdisté, kertoo aluejohtaja Jukka Kallioinen.

Toiminta-alueemme tarjoaa tulevaisuudessa monia kasvumah-
dollisuuksia. Laaja maantieteellinen alue, keskimdarin pieni markki-
naosuutemme padsegmenteissamme sekd markkinoita hallitsevien
jérjestelmien tekninen kehittyméttomyys antavat kestévdn pohjan
kannattavalle kasvulle.

Uponorin liiketoiminta muun Euroopan alueella siséltdé seka talo-
teknisen ettd kunnallisteknisen liiketoiminnan.

Talotekniikassa térkein sovellusalueemme on kéyttévesijérjes-
telmaét, joissa tuotetarjontamme siséltdd kokonaisratkaisut seka uu-
dis- ettd korjausrakentamiseen. Teknologiapohjamme on laaja. Tarjo-
amme asiakkaillemme muovisia ja komposiittiputkijérjestelmia seka
metalli- ja muoviliittimid. Ldmmitysjarjestelmissé erilaiset sédato- ja
ohjausjéarjestelmét muodostavat yha olennaisemman osan kokonai-
suudesta. Tuotetarjonnan liséksi suunnittelu- ja koulutuspalveluiden
merkitys toiminnassamme kasvaa jatkuvasti.

Kunnallistekniikassa suurimman osan likevaihdosta muodos-
taa veden- ja kaasunjakelu, joissa tuotetarjontamme siirtyy nopeas-
ti kohti valtavirrasta poikkeavia Uponorratkaisuja samanaikaisesti,
kun vakiotuotteiden osuus supistuu. Namé uudet ratkaisut tarjoavat
ennen kaikkea ylivoimaisia asennusominaisuuksia seké pidentynyt-
td kdyttoikaa, turvallisuutta ja alhaisia kokonaiskustannuksia. Panos-
tus haja-asutusalueiden jateveden biologisiin puhdistusjérjestelmiin
on ollut menestys, silld kasvu on ollut nopeaa Saksassa ja kasvua
odotetaan myds muualla asetusten kiristyessd. Kunnallistekniikassa
pyrimme keskittymaén vain niihin markkina-alueisiin ja tuotekokonai-
suuksiin, joissa voimme kannattavasti saavuttaa johtavan aseman.

18

Muu Eurooppa

Liiketoimintakatsaus

Muu Eurooppa-alue kattaa seki taloteknisten ettd kunnallis-
teknisten tuotteiden myynnin Linsi-, Itd- ja Eteld-Euroopas-
sa, mukaanlukien Veniji ja Baltian maat, seki lisiksi viennin
maihin, jotka eivit kuulu Uponorin muiden alueorganisaati-
oiden vastuulle. Alueen liikevaihto vuonna 2004 oli 330 mil-
joonaa euroa, josta kunnallistekniikan osuus on noin 55 %.
Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 10 %.

Kiyttovesi- ja limmitysjirjestelmissd Uponorilla on vahva
markkina-asema Espanjassa, Italiassa ja Portugalissa. Brittein
saarilla, Ranskassa, Baltiassa, Venijilld seki Kaakkois-Euroo-
passa markkina-asemaa pyritiin vahvistamaan. Kunnallis-
tekniikan pddmarkkinat ovat Brittein saarten kaasu-, vesi- ja
telekommunikaatiosovelluksissa.

Espanjassa, Portugalissa ja Italiassa Uponor pyrkii laa-

jentamaan ja syventimiin koko talotekniikan tuotevalikoi-
maansa, kun taas Ranskassa ja Brittein saarilla lupaavin kas-
vupotentiaali on kiyttdvesijirjestelmissi.
Liiketoimintaan kiinteisti liittyvdd palvelutarjontaa kasva-
tetaan voimakkaasti. Yhteni esimerkkini tisti olivat uudet
koulutuskeskukset Venijilli, Ranskassa ja Englannissa, jot-
ka avattiin vuoden 2004 aikana. Asentajille, suunnittelijoille
ja rakentajille suunnatut palvelut kuten koulutus, tekninen
tuki ja jirjestelmien suunnittelu muodostavat jo nyt tirkein
osan kokonaistarjonnasta. Espanjassa jo jonkin aikaa kiytos-
si ollutta suosittua asiakasuskollisuusohjelmaa laajennetaan
kattamaan kaikki liiketoimintaketjun osat suunnittelijois-
ta jakelutichen ja edelleen asentajiin. Ohjelma tihtid asiak-
kaiden kanssa yhteistydssi tehtiviin toiminnan molemmin-
puoliseen kehittimiseen ja sitd kautta Uponorin tuotemerkin
vahvistamiseen.

Vuoden aikana suljettiin kunnallistekniikan tehtaat Portu-
galissa ja Unkarissa sekd myyntiyhtié Espanjassa. Toimet ovat
osa rakennemuutosohjelmaa, jolla tihditiin parempaan kan-
nattavuuteen ja keskittymiseen vahvimmille liikketoiminta-alu-

eille niin maantieteellisesti kuin tuotejirjestelmienkin osalta.



Venijilldi Uponor tarjoaa taloteknisii perustuotteita ja nii-
hin liittyvid koulutusta. Vuoden 2005 alusta lihtien kaikki
litketoiminta on keskittynyt Uponor-tuotemerkin ja yhden
yhtion alle. Venijin kehittyvi rakennussektori ja teknisesti
korkealuokkaisten taloteknisten jirjestelmien kasvava kysyn-
td yhdessi aktiivisen koulutuspalvelumme kanssa vahvistavat
Uponorin asemaa johtavana alan yritykseni. Toimivien ja ta-
loudellisten limmitysjirjestelmien puute sekd tarve nostaa
kiyttoveden laatua kotitalouksissa luovat yhi voimakkaam-
paa kysyntii. Baltiassa Uponor on markkinajohtaja ja siel-
l4 odotetaan edelleen hyviid myynnin kehitysti kiristyneestd
kilpailusta huolimatta.

Uponorin liiketoiminnan odotetaan muun Euroopan
alueella kasvavan keskimairiisti markkinakasvua nopeam-
min. Taloteknisistd tuotteista varsinkin kiyttdvesijirjestel-
mien kysynti siilyy hyvini. Uponorin tavoitteena on ava-
ta olemassaoleville tuotejirjestelmilleen uusia markkinoita
sekid laajentaa pdimarkkinoilla myyntidan uusiin kokonais-
ratkaisuihin. Kunnallisteknisessi litketoiminnassa tavoittee-
na on keskittyd segmentteihin ja maihin, joissa Uponor ky-

kenee saavuttamaan johtavan aseman.

Uponor toimitti Espanjassa Madridin lahistélle vuoden 2005 kevaalla
valmistuvalle 340 asunnon uudisrakennusalueelle kédyttovesijarjestelmat.
Suunnittelutoimiston tekemassa valinnassa painottuivat Uponorin kyky
toimittaa kokonaisjarjestelma muoviliittimilla seka valmius kayttaa
Uponorin kouluttamia ja hyvaksymia asentajia. Jarjestelman asennuksen
nopeus ja vaivattomuus antoivat Uponorille etulyéntiaseman.

Liikevaihto Asuinrakentamisen markkinat
- Lansi- ja Etela-Eurooppa

VEUR Mrd. EUR
400 80
350
300 O I R TIIR IR IR IS
250
200 ATt M Iso-Britannia ja Irlanti
150 Espanja ja Portugali
100 S IR I ltalia
53 0 ¥ Ranska

02 03 04 00 01 02 03 04 Lahde: Euroconstruct, joulukuu 2004
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— Vuoden 2004 aikana uusien asuntojen
rakentaminen pysyi hyvélld tasolla Poh-
Jjois-Amerikassa ja myds liiketilojen ra-
kentaminen piristyi. Uponorin liikevaihto
Pohjois-Amerikassa kasvoi, ja lisdsimme
tuotantokapasiteettiamme, kuvailee Poh-
jois-Amerikan aluejohtaja Jim Bjork.

Kilpailijoinamme Pohjois-Amerikassa
ovat nk. perinteisten jarjestelmien toimit-
tajat. Asuinrakentamisessa ilmaldmmi-
tys on edelleen alan yleinen standardi, sen osuus kokonaismarkki-
noista on yli 90 %. Samaan tapaan kupariset kdyttbvesijdrjestelmat
hallitsevat asuinrakentamista ja pienempia toimitilahankkeita. Use-
at amerikkalaiset ja kanadalaiset eivat edes tieda, ettd tehokkaam-
pia, puhtaampia ja hiljaisempia vaihtoehtoja kodin lammitykseen ja
putkijérjestelmiin on olemassa. Témén vuoksi Uponorilla on térked
tehtdvéd kuluttajien tietoisuuden kasvattamiseksi Pohjois-Amerikan
markkinoilla.

Véhitellen mdéérétietoinen tyémme on alkanut tuottaa tulosta.
Omalla teollisuudenalallaan Uponor on jatkuvasti vahvistanut mark-
kina-asemaansa tunnetuimman tuotemerkkinsa Uponor Wirsbon
avulla. Se valittiin vahvimmaksi tuotemerkiksi segmentissaan riippu-
mattoman alan ammattilehden teettdmdéssa tutkimuksessa.

Keskeistd menestyksellemme on vahva myynti-, jakelu- ja asen-
tajaverkostomme. Tydskentelemme ldheisessé yhteistydssd kump-
paneidemme ja asentajien kanssa lisdtadksemme Uponorin tarjonnan
tunnettuutta, jdrjestdadksemme paikallisia myynninedistdmistoimia
seka tukeaksemme kentélld tapahtuvaa myyntia ja asennusta. Tas-
sa tyossa Uponorin laaja koulutustarjonta ja tekninen tuki ovat kes-
keisid menestystekijoita.

Vuoden 2004 aikana virtaviivaistimme toimintaamme parantaak-
semme tehokkuuttamme. llmoitimme lokakuussa pdétéksestéd lak-
kauttaa RTI- ja Plasco-tuotemerkit ja sulkea PEX-b-putkijarjestelmi-
en tuotantolaitos Langleyssa Lounais-Kanadassa. Tavoitteenamme
on toimia yhtenéisesti Uponor Wirsbo —tuotemerkin alla, selkeyttad
markkina-asemia ja keskittyd PEX-a-tuotantoteknologiaan. Lisédksi
kdynnistimme laajan toimenpideohjelman liketoiminnan suunnitte-
lu- ja raportointiprosessien ja tuotekehityksen parantamiseksi.
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Pohjois-Amerikka

Liiketoimintakatsaus

Pohjois-Amerikassa Uponorin tirkeimmiit litketoiminta-alu-
eet ovat muoviset kiyttovesiputkijirjestelmit seki asuin- ja
toimitilarakennusten nestekiertoinen lattialimmitys. Tar-
jontaa tiydentivit katu- ja piha-aluiden ja urheilukenttien
sulanapitojirjestelmit sekd ainutlaatuinen kiyttovesijirjes-
telmiin yhdistetty palonsammutusjirjestelmi pientaloihin.
Alueen liikevaihto oli 193 miljoonaa dollaria (MEUR 155,1)
vuonna 2004, kasvua edellisvuoteen oli noin 28 %. Vastatak-
seen kasvavaan kysyntiin Uponor lisisi vuoden 2004 aikana
putkituotantokapasiteettiaan yli puolella sekd Apple Valleyn
ettd Saint Johnin tuotantolaitoksilla.

Vuoden aikana Uponor jatkoi tuotetarjontansa vahvista-
mista. Markkinoille tuodut uudet tuotteet helpottavat suun-
nittelua ja asennusta, ja tuovat siten myds kustannussiistoi.
Myés asiakkaille suunnattuja palveluja ja teknistd tukea pa-
rannettiin. Teknistd dokumentaatiota ja muuta tuotemate-
riaalia kehitettiin, asiakkaille tarjottiin markkinointitukea
ja uskollisuusohjelmia. Suosittua MiniCamp -koulutusoh-
jelmaa jatkettiin. Uponor saavutti myds hyvid nikyvyyted
useissa rakennusalan lehdissi.

Tunnistaakseen paremmin markkinoilla tapahtuvat muu-
tokset ja mahdollisuudet palvella asiakkaitaan, Uponor isin-
ndi vuosittain jirjestettivid limmitys- ja kiyttdvesiasentajien
tapaamisia, joiden osallistujat ovat tirkeitd asennusliikkeitd
eri puolilta Pohjois-Amerikkaa. Niilti asentajilta saadaan ar-
vokasta palautetta tuote- ja jirjestelmikehityksen pohjaksi.

Uponor toimii myds aktiivisesti alan jirjestoissi edis-
tidkseen tuotteiden hyviksyntdi ja standardointia. Muovi-
set kiyttovesijirjestelmit ovat Pohjois-Amerikan markkinoil-
la vieli suhteellisen uusia, eiki niiti ole hyviksytty kaikkialla.
Merkittivid edistystd tapahtui kuitenkin vuonna 2004, ja




tilld hetkelld ainoa osavaltio, jonka rakennusmiiriykset ei-
viit hyviksy PEX-kiyttdvesiputkia, on Kalifornia.
Omakotitalojen rakennuttajien keskittyminen Pohjois-
Amerikassa jatkui vuoden 2004 aikana. Rakennuttajat etsivit
kilpailukykynsi turvaamiseksi tuotteita ja jirjestelmii, jotka
tdyttivit heidin asiakkaidensa vaatimukset. Yhi enenevissi
miirin valinta osuu Uponorin tuotteisiin.
Pohjois-Amerikassa yleisen markkinatilanteen odotetaan
sdilyvin hyvini lihitulevaisuudessa. Uudisrakentamisen us-
kotaan hiljenevin hieman, mutta omakotitalojen rakenta-
minen siilynee korkealla tasolla. Uponorin kasvunikymit
vuodelle 2005 ovat hyvit ja tehdyilli kehitys- ja tehostamis-
toimilla uskotaan olevan positiivinen tulosvaikutus.
Uponorilla on tilld hetkelld vahva asema markkinoilla,
mutta sen siilyttiminen vaatii jatkuvaa parantamista. Vuon-
na 2005 Uponor pyrkii entisestidn parantamaan asiakaspal-
veluaan, kasvattamaan markkinoitaan seki investoimaan tu-

levaisuuden kannattavan kasvun takaaviin resursseihin.

F i LS

Kuluttajien kasvava tietoisuus vaihtoehtoisista lammitysjarjestelmista on
lisannyt lattialammitysasennusten maaraa, erityisesti omakotitaloissa.
Omakotitalojen omistajat kiinnittavat yha enemman huomiota
asumismukavuuteen ja yllapidon helppouteen, miké lisaa Uponorin
toimittamien jarjestelmien suosiota. Tama yhden perheen omakotitalo
Milwaukeessa, Wisconsinin osavaltiossa on Yhdysvaltojen Keski-Lannen
alueen tunnetuimpiin kuuluvan asuinrakennuksia suunnittelevan
arkkitehtitoimiston, Vetter-Den Architectsin kasialaa.

Liikevaihto Asuinrakentamisen markkinat
Pohjois-Amerikassa
Aloitetut asuinraken-
MEUR Mrd. USD nuskohteet tuhansina
200 1000 2000
150 800 1600
100 600 1200
B Yhdysvallat
400 . .
50 800 o Aloitetut asuinrakennuskohteet
200 400 Yhdysvalloissa
0 Aloitetut asuinrakennuskohteet Kanadassa
Q 0 Léhde: Global Insight, Canada Mortgage and Housing Corporation
02 08 04 00 01 02 03 04
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Kehitys

Vuoden 2004 aikana keskityttiin yhtendisen Uponorin ke-
hittimiseen. T4mi yhtion strateginen suunta, One Unified
Uponor, tarkoittaa muutosta itseniisistd yksikoistd yhdeksi
yhtisksi, jolla on harmonisoidut toimintatavat ja prosessit.
Myés merkkistrategialla ja sen hallinnalla on suuri merkitys
prosessissa, joka asteittain johtaa kaikille yhteiseen yrityskult-
tauriin. Muutos on iso, koska aiemmin eri yksikét ovat toi-
mineet erittdin itsendisesti. Uponorin tavoitteena on tulla
kansainvilisesti johtavaksi toimittajaksi asumiseen, rakenta-
miseen ja ympiristddn liittyvissd ratkaisuissa.

Osana yhtién keskittymisti ydinliiketoimintaan Uponorin
vuoteen 2004 kuului myds yritysmyyntejd seki tuotantolai-
toksista luopumista. Strategiansa mukaisesti Uponor luopui

my®és kiinteistoliiketoiminnastaan vuoden 2004 lopulla.

Yksi yhtenidinen kulttuuri ja
toimintatapa

Uponorissa on piitetty ottaa kiyttddn yhteinen toiminnan-
ohjausjirjestelmid (ERP). Tihin kokonaisuuteen kuuluvat
niin osaamisen, prosessien kuin tydvilineidenkin uudistami-
nen. Prosessien osalta on jo aloitettu laaja kehitystyd, jonka
keskeisimpini tavoitteena on luoda yhteiset suunnittelu- ja
ohjausprosessit tuote- ja palvelutarjonnan hallintaan, myyn-
tiin, tuotantoon seki logistiikkaan kautta koko Euroopan.
Vastaava hanke on meneilldin Pohjois-Amerikassa.

Toiminnanohjaushankkeen lipiviennin tukemiseksi hen-
kilgstolle on jdrjestetty laajaa koulutusta osaamistason ko-
hottamiseksi. Jotta myds tydvilineet tukisivat nditd yhteisid
prosesseja, yhtiossi on aloitettu uusien jirjestelmien raken-
taminen ja olemassa olevien tietojirjestelmien muutokset.
Vuoden 2005 aikana on tarkoitus jatkaa sisiistd integraatiota
ja luoda perusta jatkokehitykselle.

Tuotemerkin strategisessa hallinnassa tavoitteena on yhte-
niisen ilmeen ja toimintamallin luominen, lisdarvon saavut-
taminen sekd asiakasuskollisuuden parantaminen. Toimin-

nan lihtokohtana on yksi, yhteniinen Uponor: sama viesti
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kaikilla markkinoilla, yksi yhtendinen tuotemerkki, kilpai-
lukykyiset tuotteet ja yhtendinen toimintatapa. Muutos ku-
vastaa siirtymistd putkiyhtiosti talo- ja ympiristtekniikan
osaajaksi. Vuosituhannen vaihteessa kiynnistettyi tuotemer-
kin kehitystydtd jatketaan, strategiset uudistukset esitelldin
vuoden 2005 aikana.

Tuotekehityksen avulla synergiaa

Uponor uudisti merkitedvilli tavalla tuote- ja jirjestelmi-
kehitystidn konsernin organisaatiouudistuksen yhteydessi.
Uudistetun mallin mukaan konsernilla on osaamiskeskuk-
sia Ruotsissa, Saksassa, Suomessa sekid Yhdysvalloissa ja Isos-
sa-Britanniassa. Nidmi keskukset palvelevat koko konsernia.
Tarkoituksena on lisiti rajojen yli menevii kehitystydtd, jot-
ta resurssit olisivat mahdollisimman tehokkaassa kiytossi.
Uuden toimintamallin avulla pystytidin entistid tehokkaam-
min miidrittelemiidn konsernin kannalta tirkedt hankkeet ja
takaamaan niille riittivit voimavarat.

Myés tuotetarjonnan hallintaa uudistettiin vuoden 2004
aikana. Yksi tirkeimmisti tavoitteista on huomioida asiakkai-
den tarpeet ja asiakkailta saatu palaute entistikin paremmin.
Kehitystydssi kiinnitetdin enenevid huomiota erilaisten pal-
velukokonaisuuksien kuten koulutuksen ja suunnittelujirjes-
telmien luomiseen osana tarjontaa. T3lld varmistetaan koko-
naisvaltaisempi palvelu asiakkaille sekd tuetaan pyrkimyksid
myynnin kasvattamiseen.

Tuotekehityksessi panostetaan erityisesti tuotteisiin, jot-
ka perustuvat tai liittyvit liheisesti yhtion nykyiseen tarjon-
taan, kuten lactialimmitykseen, jddhdytysjirjestelmiin tai
kiyttovesijirjestelmiin. Euroopan tiukentuvat juomavesisii-
dokset asettavat yhid suurempia vaatimuksia putkimateriaa-
leille, minkd vuoksi my®s niiden kehittdminen on tirked osa-
alue.

Uponorin tuotanto- ja toimitusketjun hallintaa kehitet-
tiin vuoden 2004 aikana, kun toimintoa organisaatiomuu-

toksen yhteydessi alettiin ohjata konsernitasolta. Vuoden



loppuun mennessi toiminnassa olivat jo ohjausryhmit tuo-
tannon, tuotantoteknologian ja jakeluketjun kehittimiseen.
Yhteistydn avulla luodaan yhteniiset mittaustavat, parem-
mat yhteiset prosessit seki kyetdin tehokkaammin hyédyn-

timi4n suurtuotannon etuja.

Osaaminen luo menestysta

Uponorin menestyksen taustalla on osaava ja motivoitunut
henkil6std, ja sen vuoksi osaamisen kehittimiselld on tirked
rooli strategisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Vuoden 2004 aikana toteutettiin ensimmiinen koko
konsernin kattava henkilstokysely. Siihen vastasi noin 70
prosenttia koko henkilstdstd, mitd voidaan pitdd erinomai-
sena tuloksena. Kysely antaa johdolle tirkei tietoa tydnteki-
joiden osaamisesta, motivaatiosta ja tydskentelyolosuhteista.
Kysely on tarkoitus toistaa vuosittain, jolloin saadaan tietoa
kehityksestd ja voidaan arvioida suoritettujen toimenpiteiden

tehoa.

Konsernin kehitystoiminta

MEUR %
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Tukeakseen muutosta yhtenaisemmabksi yhtidksi ylin johto kiersi useissa
Uponorin yksikdissa. Kuvassa Pohjoismaiden aluejohtaja Anders Tollsten
pitamassa esitysta Uponor Wirsbon toimistossa Ruotsissa.

Lihivuosien aikana jatketaan henkiloston kehittdmistd yri-
tykselle riitilsityjen koulutusohjelmien avulla. Noin sata
uponorilaista osallistuu johdon koulutukseen, jonka tavoit-
teena on tiedon lisdiminen, strategian jalkauttaminen seki
muutosprosessin vahvistaminen. Lisiksi konsernin johtoryh-

min osaamista kehitetdin omalla koulutusohjelmalla.

Markkinatrendit 2005

Vuonna 2005 kokonaisvaltaisten ratkaisujen kysynnin odo-
tetaan kasvavan rakennusmarkkinoilla. Lisiksi ihmiset ovat
valmiita panostamaan asumismukavuuteen ja hakevat help-
pokdyttdisid ja turvallisia ratkaisuja. Tarve erityisesti kor-
jausrakentamiseen suunnatuille tuotteille lisiintyy olemas-
sa olevan asuntokannan korjaamisen mydti. Thmisten huoli
puhtaasta vedesti kasvaa edelleen. Kaikki nimi tekijit tarjo-

avat Uponorille kasvumahdollisuuksia.

23



AV

Ymparisto

Ympiriston, laadun ja henkildstén huomioiminen on Upo-
norille tirkedi. Kestivin kehityksen periaatteiden mukaisesti
ympiristokysymykset ovat esilld seki tuotteiden suunnittelu-
etti tuotantovaiheessa. Merkittidvi osa Uponorin tuotanto-
yhtidistd on ympiristésertifioituja joko ISO 9000- tai ISO
14000 -hyviksynnilli.

Vuonna 2002 aloitettu yhteiskuntavastuun ja laaturapor-
toinnin kehittimistyd pitdd sisillddn niin ympirists-, laatu-
kuin henkil8stoasiatkin. Ulkopuolisen yhteistyskumppanin
kanssa suoritettavassa ohjelmassa tehdiin tarkastuskiynteji
yhdeksin kuukauden vilein niissi yksikoissi, joissa sertifi-
ointijirjestelmi on kiytossi. Vuonna 2004 toiminta kattoi jo
suurimman osan yksikdistd, ja siitd saatavia tuloksia hyddyn-
netiin tulevaisuudessa myds konsernitasolla. Vuonna 2004
kdynnistettiin Suomessa pilottikokeilu, jossa tarkastajana toi-
mivan Det Norske Veritas -yhtién yllipitimissi extranetissi
oli mahdollisuus piistd lukemaan Uponorin Euroopan yksi-
koiden tarkastusraportteja. Tulevaisuudessa titi jirjestelmid
hyddyntien voidaan parantaa erilaisten poikkeamien seuran-

taa koko konsernin tasolla.

Tehokasta raaka-aineen

uudelleenkdyttoa

Uponorin ympiristdvastuuseen kuuluu, ettd tuotannossa
syntyvd muovijite joko kierritetdin itse tai myydiin kier-
ritykseen tai energian hydtykiyttéén. Rouhimalla raaka-ai-
nejite se voidaan kiyttdd uudelleen omassa tuotannossa tai
myydi edelleen kierritysyhtisille. Talotekniikan tuotteita
valmistava Uponor Wirsbo AB:n tehdas Ruotsissa on toi-
minut yhteni edellikivijini jiteraaka-aineen kierrityksessi:
tehtaasta raaka-ainejitteet menevit energian hydtykiyttoon
paikalliselle polttolaitokselle.

Uponor panostaa tuotannon koneiden ja laitteiden nyky-

aikaisuuteen ja laadunvalvontaan. Niilld toimilla varmiste-
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Yhteiskuntavastuu

taan alhainen sihkon ja veden kulutus, pienet piistot ja tuo-

tantoprosessin turvallisuus.

Yhteistyota
tulevaisuutta varten

Uponor tekee monissa maissa yhteistydtd jirjestdjen ja oppi-
laitosten kanssa. Vuoden 2004 aikana yritys osallistui rekry-
tointimessuille ja vieraili ammatti- ja muissa kouluissa kerto-
massa toiminnastaan eri paikkakunnilla seki oman toimialan
kehityksesti ja sen tarjoamista mahdollisuuksista tydelimiin
siirtyville. Alasta kiinnostuneille nuorille tarjotaan vuosittain
harjoittelu- ja tydssioppimispaikkoja, miki on toimintapaik-
kakuntien kannalta tirkedd toimintaa, koska se valmentaa tu-

levaisuuden tydntekijoitd Uponoriin.

Henkilosto

Vuoden 2004 aikana kiynnistettiin henkiloston pitkdjintei-
nen, strateginen kehittiminen Uponorin uusien strategisten
suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on tehdi Uponoris-
ta kiinted konserni, jossa yrityskulttuuri ja toimintatavat eri
alueiden vililld yhteniistyvit.

Sen mukaisesti Uponorin henkiléstétoimintoa uudistet-
tiin, jolloin toiminnassa painotettiin entistd enemmin kon-
serninlaajuisia, yhteisii asioita seki tiiviimpii yhteistydtd eri
yksikdiden vililli. Henkil8stétoiminnon verkostoon kuuluu
noin kymmenen henkilsi eri puolilta maailmaa toimivista
yksikoisti.

Henkiléstétoiminnon tehtivinid on muun muassa arvi-
oida ja vahvistaa yhtién osaamiskentti, suunnitella ja kehit-
tid tyontekijoiden koulutusta, luoda yhteniiset johtamis- ja
palkitsemisjirjestelmit sekd mitata tehtyjen toimenpiteiden
tuloksia. Tarkoituksena on luoda strategian tueksi yhteinen
johtamis- ja palkitsemismalli, joka on linjassa asetettujen
tavoitteiden kanssa. Samalla se antaa strategiatydskentelyn

pohjaksi tietoa siitd, miten tavoitteissa on onnistuttu.



Vuoden aikana tehtiin useita toimenpiteitd timin strategian
toteuttamiseksi. Konsernissa otettiin muun muassa kiyttéon
yhteinen henkil8ston rekrytointia linjaava toimintaohje, jon-
ka mukaisesti avoimet paikat laitetaan sisdiseen hakuun tyon-
kierron ja uusien tyomahdollisuuksien tarjoamiseksi nykyi-
sille tyontekijsille ennen niiden julkista hakua. Yhteniistd
tydnantajakuvaa pyritddn luomaan osana yrityskuvan har-
monisointia.

Vuonna 2004 kehitettiin voimakkaasti my®s sisiistd vies-
tintdd. Viestinnissi otettiin kiytté6n uusia kanavia ja tyo-
kaluja, esimerkiksi lihes koko konsernin kattavaa intranet-
tid kehitettiin. Intranetin kehitystydn tavoitteena on siirtii
painopiste erillisistd paikallisista palveluista yhteiseen kon-
serninlaajuiseen palveluun, jotta pystytiin paremmin vastaa-
maan uusiin haasteisiin, lisidmiin tiedon kulkua ja vuoro-
vaikutusta yli yksikko- ja aluerajojen seki tarjoamaan yhteisid

ohjelmistotydkaluja.

Joulukuussa pidettiin Vantaalla jo perinteeksi muodostunut

euroopanlaajuinen Upofor-kokous, joka on tydntekijdiden
edustajien ja ylimmin johdon yhteinen tilaisuus tiedon ja
ajatusten vaihtoon.

Uponorin arvoihin kuuluvat henkiléstén hyvinvoinnin
yllipitiminen ja kehittdminen sekd yhteistyskumppanien ja
yhteiskunnan arvostaminen. Tydsuojeluun ja -turvallisuu-
teen on kiinnitetty vuoden aikana edelleen huomiota osana
toiminnan ohjausta, eiki vakavia onnettomuuksia ole ollut.

Konsernissa aloitettiin my&s palkitsemiskiytintdjen yh-
tendistiminen osana vuoden aikana tehtyi organisaatiomuu-
tosta. Uusi, konsernin johtoryhmille suunnattu osake-
pohjainen palkitsemismalli otettiin kiytt66n osana yhtion
kannustusohjelmaa. Se on kolmivuotinen ohjelma, joka kor-

vaa elokuussa 2004 piittyneen optio-pohjaisen mallin.

Henkiléston koulutustaso
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinat

Tyydyrtivid ja vakaa kehitys rakennusalan markkinoilla jatkui
vuonna 2004. Vaikka kysynnissi esiintyi alueellista vaihte-
lua, kokonaisuutena markkinat Uponorin padmarkkina-alu-
eilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kehittyivit myontei-
sesti.

Saksan asuinrakennusmarkkinat siilyivit verrattain va-
kaina, vaikka rakentamisen kokonaismarkkinat supistuivat-
kin edelleen: osaksi uudisrakentamisen laskua korvaa yleis-
tyvd korjausrakentaminen. Asuinrakentamisessa heikohkon
alku- ja loppuvuoden viliin mahtui kaksi Uponorin kannal-
ta melko vilkasta jaksoa: kevidn ja kesin kysyntid vauhditti
vuosina 2002-03 mydnnettyjen rakennuslupien perusteella
aloitettujen rakennuskohteiden runsas mairi.

Muilla Euroopan tirkeilld markkinoilla, kuten Pohjois-
maissa, Brittein saarilla ja Pyreneiden niemimaalla, asuinra-
kentamisen miiri sdilyi pitkilti edellisvuoden tyydyteavilld
tasolla. Merkittivimpini poikkeuksina yleiskehitykseen oli-
vat Ruotsin ja Espanjan taloteknisten markkinoiden selvi vil-
kastuminen.

Pohjois-Amerikassa vuosi 2004 oli asuinrakentamisen
kannalta toinen perittiinen ennitysvuosi: aloitettujen asuin-
rakennuskohteiden miiri siilyi poikkeuksellisen korkeal-
la tasolla, eiki odotetusta hiljentymisestd nikynyt merkkeji,

vaikka korkotaso nousi.

Liikevaihto

M Nykyinen liketoiminta
Myyty liiketoiminta
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Kunnallistekniikan markkinat sdilyivit niinikdin vakaina
niilld alueilla, joilla Uponorilla on laajamittaista kunnallis-
ja ympiristdteknisti liiketoimintaa eli Pohjoismaissa ja Brit-

tein saarilla.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli paittyneend vuonna 1 072,8 milj. eu-
roa (2003: 1 021,0 Me) eli 5,1 % edellisvuotta suurempi. Syiti
liikevaihdon kasvuun ovat tyydyttivini jatkunut markkinati-
lanne ja Uponorin tuotteiden hyvi kysynti. Vertailukelpoinen
yritysmyynnit, rakennemuutoskulut ja valuuttakurssit huomi-
oon ottava liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 11,0 %.
Liikevaihdon kasvu oli voimakkainta Pohjois-Amerikas-
sa ja Keski-Euroopassa, mutta myds muut alueet lisisivic lii-
kevaihtoaan ja saavuttivat pitkin tihtiyksen taloudellisen ta-

voitteen.

Liikevaihdon jakautuminen 1.1. - 31.12.2004:

2004 2003 Raportoitu Vert.kelp.
1-12 1-12 muutos, % muutos, %
Keski-Eurooppa 334,4 310,4 77 12,6
Pohjoismaat 290,6 274,4 5,9 6,4
Muu Eurooppa 330,0 300,0 10,0 €3
Pohjois-Amerikka, EUR 155,1 132,7 16,9 277
(Pohjois-Amerikka, USD 193,0 151,2 277 277)
Muut, EUR 60,7 83,9
Eliminoinnit -98,0 -80,4
Yhteensa 1072,8 1021,0 51 11,0

Liikevoitto ja tulos ennen veroja
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Uponorin suurimmat markkina-alueet ja niiden osuus liike-
vaihdosta vuonna 2004 olivat seuraavat: Pohjois-Amerikka
17,3 (18,5) %, Saksa 15,8 (16,4) %, muu EU 20,6 (19,7)
%, Skandinavia 14,7 (14,7) %, Iso-Britannia ja Irlanti 11,6
(11,1) %, muut maat 9,6 (9,0) seki Suomi 10,4 (10,6) %.
Vuoden viimeisen neljinneksen myynti jii odotusten
mukaisesti alkuvuoden kehityksesti. Liikevaihto oli 243,3
(247,7) milj. euroa, eli 1,8 % alhaisempi kuin vuonna 2003.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,0 %.

Liikevaihdon jakautuminen 1.10. — 31.12.2004:

2004 2003 Raportoitu  Vert.kelp.
10-12 10-12 muutos, % muutos, %

Keski-Eurooppa 73,9 772 -4,2 0,5
Pohjoismaat 69,8 65,5 6,6 6,2
Muu Eurooppa 78,4 69,9 12,2 12,4
Pohjois-Amerikka, EUR 39,4 38,0 3,8 14,4
(Pohjois-Amerikka, USD 51,8 45,3 14,4 14,4)
Muut, EUR 5,8 16,9

Eliminoinnit -24,0 -19,8

Yhteensa 243,3 247,7 -1.8 5,0
Tulos

Konsernin liikevoitto oli 97,9 (30,7) milj. euroa eli 9,1 %
liikkevaihdosta. Liikevoitto kasvoi edellisvuodesta 219,9 %.
Vertailukelpoinen liikevoiton parannus oli 22,2 %. Raken-
nemuutoksen ja litketoiminnan tehostamisen vaikutukset al-

kavat jo nikyi tuloksessa.

Investoinnit

Poistot
M Divestoinnit
== Bruttoinvestoinnit

Loka-joulukuun liikevoitto oli 13,2 (-32,5) milj. euroa. Vuo-
den 2003 luvussa oli mukana rakennemuutosvaraus, vertai-
lukelpoinen muutos oli —10,2 %.

Konsernin koko vuoden voitto rahoituserien jilkeen kas-
voi 344,9 % ja oli 92,3 (20,8) milj. euroa. Voitto ennen ti-
linpddtossiirtoja ja veroja oli 92,3 (20,8) milj. euroa. Verojen
miiri oli 31,4 (19,2) milj. euroa. Tilikauden voitto oli 60,9
(1,6) milj. euroa.

Konsernin nettorahoituskulut laskivat vahvistuneen ta-
seen ansiosta 5,6 (9,9) milj. euroon.

Oman pidoman tuotto oli 13,6 (0,3) % ja sijoitetun pii-
oman tuotto 19,2 (4,9) %.

Tulos osaketta kohti oli 0,82 (0,02) euroa ja oma piioma
osaketta kohti 5,68 (6,34) euroa. Osakekohtaisten lukujen
puoliintuminen viime vuotisista johtuu vuonna 2004 toteu-
tetusta rahastoannista.

Liiketoiminnan rahavirta oli 113,4 (148,0) milj. euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin bruttoinvestointien miiri oli 37,8 (36,7) milj. eu-
roa, eli 20,6 milj. euroa pienempi kuin poistot. Nettoinves-
tointien miiri oli omaisuuden myynnin vuoksi negatiivinen
eli —76,4 (1,2) milj. euroa. Tehdyt investoinnit kohdistuivat
pidasiassa rakennemuutokseen, tuottavuuden parantamiseen
ja ylldpitoon. Suurimmat investointierit kohdistuivat Poh-

jois-Amerikan tuotantokapasiteetin kasvattamiseen.

Sijoitetun ja oman paaoman tuotto
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Konsernin T&K-menot siilyivit entiselld tasollaan ja olivat
yhteensi 16,0 (16,0) milj. euroa eli 1,5 (1,6) % liikevaih-
dosta.

Konsernin rahoitusasema vahvistui vuoden aikana selvis-
ti. Suotuisan kassavirran ja yritysmyyntien seurauksena kon-
sernin nettovelka supistui merkittivisti. Korolliset nettovelat
laskivat 23,1 (84,0) miljoonaan euroon. Konsernin omava-

raisuusaste oli 62,4 (59,8) % ja velkaantumisaste 5 (18) %.

Rakennemuutos

Uponor toteutti vuonna 2004 mittavan rakennemuutosoh-
jelman, jonka tavoitteena oli suurempien, erikoistuneiden
tuotantoyksikdiden muodostaminen sekd aluerajat ylittdva
tuotannon ja logistiikan tehostaminen. Ohjelman pyrkimyk-
seni oli my®ds saavuttaa parempi kannattavuustaso seki kes-
kittyd sellaisille markkinoille ja tuotteisiin, joissa yhticlld on
mahdollisuus saavuttaa toimialallaan johtava asema.
Rakennemuutosohjelma koski seki taloteknisti ettd kunnal-
listeknist litketoimintaa, ja se saatiin suunnitelmien mukai-
sesti padosin paitoksen vuoden 2004 aikana. Ohjelma supisti
konsernin henkilstévahvuutta noin 400 hengelli.
Merkittivimpid yksittiisia rakennemuutostoimia oli-
vat Unipipe-komposiittiputken valmistuksen keskittiminen

Zella-Mehlisiin Saksaan ja sen valmistuksen lopettaminen

Oma paaoma ja
omavaraisuusaste
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Saksan Ahlenissa ja Espanjan Mostolesissa. Tuotannon kes-
kittdmisen seurauksena Ahlenin tehdas suljettiin.

Alkuvuodesta luovuttiin mbo-kaupalla kaapeli- ja kiyt-
tovesiputkien suojaputkiliiketoiminnoista seki tiettyjen te-
ollisuustuotteiden ja metallisten komponenttien liike-
toiminnoista Saksassa. Zella-Mehlisissi lopetettiin myos
putkenvalmistuksen jilkikisittelylaitteiden valmistus, ja lii-
ketoiminnasta luovuttiin alkukesiin mennessi.

Osana tuotetarjonnan kohdentamista Uponor piitti luo-
pua PEX-b-menetelmilli valmistettujen kiyttovesi- ja lattia-
limmitysputkien valmistuksesta ja markkinoinnista maa-
ilmanlaajuisesti, mink3 seurauksena toiminta keskitettiin
PEX-a- ja PEX-c-putkiin, joiden ominaisuudet sopivat eri-
tyisen hyvin lattialimmitys- ja kiyttovesiputkistoihin. PEX-
b-putkien toimitukset Mostolesin tehtaalta Espanjasta lop-
puivat syyskesin aikana; Pohjois-Amerikassa myynti paittyi
vuoden lopulla ja tehdas Lounais-Kanadassa suljetaan vuo-
den 2005 ensimmiisen neljinneksen aikana.

Portugalissa ja Espanjassa Uponor pditti irtautua kun-
nallisteknisesti liiketoiminnasta kokonaan alkuvuoden 2005
aikana, mihin mennessi suur-Porton alueella Vila Nova de
Gaiassa Portugalissa sijaitseva tehdas ja myyntitoimistot Es-
panjassa suljetaan. Luopumiseen johtivat lihinni heikko

markkina-asema ja liiketoiminnan huono kannattavuus.

Osakekannan markkina-arvo
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Pohjoismaissa luovuttiin loppuvuodesta mbo-kaupalla kun-
nallisteknisten putkien valmistustoiminnasta Furuflatenissa
Pohjois-Norjassa. Ruotsissa Vargirdan tehtaan tuotanto siir-
rettiin Fristadin tehtaaseen ja tehdas suljettiin vuoden lopulla.
Lisdinvestointien avulla tehostettiin Fristadin tuotantoyksi-
kén kykyd palvella myds Ruotsin ulkopuolista markkinoin-
tiorganisaatiota. Jirjestelyjen pyrkimykseni oli Uponorin
pohjoismaisen markkina-aseman ja kannattavuuden vahvis-

taminen logistiikkaa ja organisaatiorakennetta tehostamalla.

Muita tapahtumia
Municipal Americas

Syyskuussa Uponor sai piitokseen kaupan, joka merkitsi
luopumista kaasuputkiliiketoiminnasta Yhdysvalloissa, kun
Uponorin kokonaan omistama tytiryhtio Uponor Aldyl
Company, Inc. myi liiketoimintansa ja paiosan siihen liitty-
vistd varoista ja veloista yhdysvaltalaiselle PW Poly —yhtislle.
Kaupan kokonaisarvo oli noin 12,5 miljoonaa euroa (15 milj.
dollaria). Uponor Aldylin liikevaihto vuonna 2003 oli run-
sas 40 miljoonaa dollaria (36 milj. euroa) ja sen palveluksessa
oli 165 henked. Yhtié kuului Uponorin Municipal Americas
-divisioonaan, johon vuonna 2002 koottiin konsernin kun-
nallistekniset litketoiminnat Pohjois- ja Eteld-Amerikassa tar-

koituksena vihitellen luopua liiketoiminnoista.

Irtautuminen kiinteistoliiketoiminnasta

Marraskuun lopulla Uponor irtautui kotimaisesta kiinteistd-
liiketoiminnasta myymalli tytiryhtionsd Renor Oy:n osake-
kannan suomalaiselle Grouse Holding Oy -nimiselle yhtisl-
le. Kaupan velaton arvo oli noin 90 miljoonaa euroa, josta
pidosa maksettiin kaupan toteutumisen yhteydessi ja lop-
puosa 18 miljoonaa euroa seuraavan seitsemin vuoden aika-
na. Samassa yhteydessi Uponor myi omistamansa noin 10,4
prosenttia Sato-Yhtymin osakekannasta. Osakkeet osti Kes-
kindinen tydelikevakuutusyhtio Varma, joka maksoi niistd
noin 14,8 milj. euron kauppahinnan. Molempien kauppo-
jen yhteisvaikutus vuoden 2004 kassavirtaan oli noin 86,3

miljoonaa euroa.

Myydyn kiinteistéliiketoiminnan vuosiliikevaihto oli noin
18 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli kaupantekohet-
kelld 30 henke.

Kiinteistokauppa paitti konsernissa 1990-luvun puolivi-
lissi kidynnistetyn teollisen rakennemuutoksen, jossa silloin
vield Asko-nimelld toiminut konserni p#itti luopua muista
litketoiminnoistaan ja keskittyd Uponor-muoviputkiliiketoi-

mintaan.

Asentajien ja suunnittelijoiden koulutus

Uponor jatkoi voimakasta panostusta asentajien ja suunnit-
telijoiden koulutustoimintaan. Koulutuksen tarkoituksena
on jakaa suunnittelijoille tietoa Uponorin taloteknisisti jir-
jestelmistd ja niiden hyddyistd asumisessa ja rakentamisessa
sekd toisaalta lisitd asentajien tietimystd nykyaikaisista asen-
nusmenetelmisti tavoitteena tehostaa ja nopeuttaa urakoiden
lipivientid. Vuoden aikana koulutusohjelmia laajennettiin;
erityisesti valtuutettujen kanta-asiakkaiden sitouttamiseen
tihtidivid hankkeita lisittiin. Uusia koulutuskeskuksia ja -ti-
loja otettiin kiytt66n muun muassa Iso-Britanniassa, Rans-
kassa, Suomessa ja Venijilla.

Myés kunnallisteknisessid litketoiminnassa koulutuksen
painoarvo on kasvussa. Hyvini esimerkkini siitd on Tans-
kassa toteutettu maanlaajuinen yhdeksin kaupunkia katta-
nut esittelykiertue, joka kertoi kunta-alan ammattilaisille

Uponorin uusista jitevesiratkaisuista.

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Rakennemuutoksen ja tehokkaamman toiminnan ohjauk-
sen ohella Uponorin haasteena péittyneeni vuonna oli mydos
tuotantokapasiteetin kasvattaminen voimakkaasti kasvavien
litketoimintojen tukemiseksi. Pohjois-Amerikassa toteutet-
tiin vuoden 2004 aikana tihin mennessi suurimmat tuotan-
tokapasiteetin lisiykset. Niiden ansiosta putkitehtaiden tuo-
tantokyky oli vuoden 2004 lopussa yli puolet suurempi kuin
vuoden alussa. Laajennusten avulla toimitusvarmuus saatiin

jilleen tyydyttiville tasolle.
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Raaka-aineiden kohonneet hinnat

Raaka-aineiden, kuten monien muovien ja metallien, voi-
makkaasti kohonneet hinnat vaikuttivat Uponorin liiketoi-
mintaan ja kannattavuuteen piittyneeni vuonna. Suurimpa-
na syyni hinnannousuun oli erityisesti Aasian ja Iti-Euroopan
voimistunut raaka-aineiden kysynti. Myos monien muovi-
putkissa kiytettdvien muovilaatujen hinnat nousivat poikke-
uksellisella tavalla. Hintamuutosten vaikutus tuntui eniten
Uponorin kunnallisteknisessi litketoiminnassa, jonka tuot-
teissa kiytetddn suhteellisesti paljon muovia. Raaka-ainehin-
tojen nousua vastaavat korotukset on piiosin saatu siirretty
myyntihintoihin.

Myés taloteknisessi litketoiminnassa kiytettivien PEX-
muovilaatujen yleensi hyvin vakaat hinnat ovat jonkin ver-
ran nousseet vuoden aikana. Myos kuparin hinta on saman-
aikaisesti ollut pitkdsin korkealla tasolla, miki on tukenut
siirtymistd kupariputkista muoviputkiin taloteknisissi put-

kiasennuksissa.

Uudet tuotteet

Tuote- ja jirjestelmirintamalla esiteltiin vuoden aikana muu-
tama kiinnostava uutuus, kuten ensi vaiheessa Saksan mark-
kinoille suunnattu Veltan Minitec-lattialimmitysjirjestel-
mi korjausrakentamiskohteisiin sekid uudet, suunnittelua ja
asennusta helpottavat ohjausyksikét ja asennuskaapit lattia-
limmitysjirjestelmiin Pohjois-Amerikassa. Keski-Euroopassa
esitelty Uponorin piituotemerkeille yhteinen lattialimmi-
tyksen suunnitteluohjelmisto sai erittdin hyvin vastaanoton.
Pohjoismaissa kunnallisteknisille asiakkaille esiteltiin suoja-
pinnoitetut ProFuse-putket, joilla voidaan parantaa vesihuol-

toverkon asennuksen ja yllipidon kustannustehokkuutta.

Henkilosto

Rakennemuutoksesta johtuneiden tehostamistoimien ja yri-
tysmyyntien seurauksena konsernin henkilskunnan mii-
rd supistui edelleen. Yhtién palveluksessa oli vuoden lopussa
4 475 (4 803) tyontekijii. Keskimiddriinen henkilomaird
vuoden 2004 aikana oli 4 684 (4 962).
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Henkil6sto jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 1 385 (30,9
%), Skandinavia 860 (19,2 %), Pohjois-Amerikka 581 (13,0
%), Iso-Britannia ja Irlanti 490 (10,9 %), Suomi 429 (9,6
%), muu EU 455 (10,2 %) seki muut maat 275 (6,2 %).
Vuoden lopulla toteutettiin koko konsernin kattava il-
mapiiritutkimus henkildston keskuudessa. Sen tavoitteena
on tarjota tydkaluja henkilston osaamisen ja hyvinvoinnin

kehittimiseksi.

Hallinto ja tilintarkastus

Yhtion vuoden 2004 varsinainen yhtiokokous 17. maalis-
kuuta valitsi hallitukseen uudelleen yhden vuoden toimi-
kaudeksi Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin, Matti
Niemen, Pekka Paasikiven ja Aimo Rajahalmeen sekd uute-
na jisenend Rainer S. Simonin. Yhtién hallituksesta jii pois
Horst Rahn. Hallituksen puheenjohtajana vuonna 2004
toimi Pekka Paasikivi ja varapuheenjohtajana Horst Rahn
17.3.2004 saakka ja Matti Niemi sen jilkeen. Tilintarkas-
tajaksi yhtickokous valitsi KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy
Ab:n. Yhtién piivastuullisena tilintarkastajana on toiminut
KHT Sixten Nyman.

Maaliskuun alussa otettiin kiytté6n uusi organisaatiora-
kenne, jossa divisioonat korvattiin alueorganisaatiolla. Muu-
toksen tavoitteena oli yksinkertaistaa ja kiinteyttdd organi-
saatiorakennetta seki nopeuttaa paitsksentekoa. Kiintedmpi
organisaatiorakenne helpottaa yhteniisten, konserninlaajuis-
ten prosessien luontia ja tukee pyrkimyksissi rakentaa yh-
tendisti Uponoria. Yksi organisaatio, joka vastaa kaikesta
litketoiminnasta omalla alueellaan, vahvistaa my6s yhtion
markkina-asemaa ja lisdi tuoteportfolion voimaa. Uuden or-
ganisaation alueet ovat Pohjoismaat, Keski-Eurooppa, Muu
Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. Alueorganisaatioiden liike-
toiminnan johtamiseen painottuvaa toimintaa tukevat seu-
raavat konsernitoiminnot: talous ja hallinto, jakelutie, hen-
kilostd sekd markkinointi ja kehitys. Niiden tehtivini on
luoda yhteisid prosesseja ja pelisiintdji konsernin hallinnoi-
miseksi ja kehittdmiseksi.

Yhtién hallinnointi- ja ohjausjirjestelmi uusittiin vuo-
den 2003 lopulla Keskuskauppakamarin, Helsingin pérssin

ja Suomen teollisuuden ja tydnantajien etujirjeston TT:n



Osakepaaoman muutokset v. 2004

Pvm Peruste Muutos, EUR Osakepaaoma, EUR Osakkeet, kpl
1.1.2004 74 834 444 37 417 222
19.1.2004 Korotus

(optio-oikeudet) 542 000 75 376 444 37 688 222
22.3.2004 Alennus

(omien osakkeiden mitatointi) 1120 000 74 256 444 37 128 222
28.4.2004 Korotus

(optio-oikeudet) 216 000 74 472 444 37 236 222
23.9.2004 Korotus

(optio-oikeudet) 348 000 74 820 444 37 410 222
19.11.2004 Korotus

(rahastoanti 1:1) 74 820 444 149 640 888 74 820 444
31.12.2004 149 640 888 74 820 444

suosituksen mukaiseksi. Hallitus hyviksyi ohjesiinnon jou-

lukuussa ja se astui voimaan 1.1.2004.

Osakepadoma ja osakkeet

Uponor Oyj:n osakepiioma oli 74 834 444 euroa ja osakkei-

pussa yhtién osakepiioma oli 149 640 888 euroa ja osakkeita
oli yhteensi 74 820 444 kpl. Kunkin osakkeen nimellisarvo on
2 euroa, ja kullakin osakkeella on yhtickokouksessa yksi dini.
Yhtién osakepddomassa ja osakkeissa tapahtui vuoden 2004
aikana useita muutoksia, jotka olivat piasiassa seurausta yh-
tion optio-ohjelman perusteella tehdyistd osakemerkinnéistd.
Lisiksi maaliskuussa pidetty varsinainen yhtiokokous paitti
alentaa yhtién osakepiiomaa mititdimilld omia osakkeita ja
ylimiiriinen yhtiskokous marraskuussa p#itti rahastoannis-
ta, jolla yhtion osakepiioma ja osakkeiden lukumiiri kak-
sinkertaistuivat. Osakepdioman muutokset kiyvit tarkem-
min ilmi oheisesta taulukosta.

Uponorin optio-ohjelman 1999/2002 perusteella mer-
kittiin vuoden 2003 lopussa 271 000 osaketta ja merkintsji
vastaava osakepddoman korotus, 542 000 euroa, merkittiin

kaupparekisteriin tammikuussa 2004. Vuoden 2004 aika-

na merkictiin yhteensd 282 000 uutta osaketta. A-optioilla
merkittiin 89 500 osaketta ja B-optioilla 192 500 osaketta.
A-optioiden merkintihinta oli 13,46 euroa ja B-optioiden
17,75 euroa. Niiden merkintéjen seurauksena yhtién osa-
kepiddomaa korotettiin huhtikuussa 216 000 eurolla ja syys-
kuussa 348 000 eurolla. Vuonna 2004 merkityt osakkeet oi-
keuttavat osinkoon tilikaudelta 2004, muut osakeoikeudet
alkoivat osakepidoman korotusten tultua merkityksi kaup-
parekisteriin.

Uponorin optio-ohjelma piittyi 31.8.2004, eiki sen pe-
rusteella voi enii merkitd osakkeita. Ohjelman perusteella
merkittiin yhteensi 553 000 Uponor Oyj:n nimellisarvol-
taan 2 euron osaketta ja yhtién osakepidioma nousi yhteen-
si 1 106 000 eurolla. Merkitsemitti jii 7 000 osaketta. Op-
tio-ohjelmalla ei ollut laimennusvaikutusta osakkeen arvoon.
Yhtigssi ei ole kdynnissi muita optio-ohjelmia eikd yhtién
hallituksella ole valtuutusta paittdd uusien optio-oikeuksien
antamisesta.

Varsinainen yhtiskokous 17. maaliskuuta péitti alentaa
yhtion osakepdiomaa 1 120 000 eurolla mititdimilli mak-
sutta 560 000 kpl yhtion hallussa olleita omia osakkeita. Yli-
miidriinen yhtickokous 16. marraskuuta puolestaan p#itti

korottaa yhtién osakepiiomaa 74 820 444 euron suuruisel-
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la rahastoannilla 74 820 444 eurosta 149 640 888 euroon.
Rahastoannissa yhdelld vanhalla osakkeella sai vastikkeet-
ta yhden uuden osakkeen. Uusia, nimellisarvoltaan 2 euron
osakkeita annettiin yhteensi 37 410 222 kappaletta. Osake-
piddoman korotus toteutettiin siirtimilld rahastoannissa an-
nettujen uusien osakkeiden yhteenlaskettua nimellisarvoa
vastaava miird, 74 820 444 euroa, ylikurssirahastosta osake-
piddomaan. Rahastoannissa annetut uudet osakkeet kirjattiin
osakkeenomistajien arvo-osuustileille 22.11.2004 ja ne oike-
uttavat tiyteen osinkoon tilikaudelta 2004. Muut osakkee-
seen liittyvit oikeudet yhtiossi alkoivat osakepdioman koro-
tuksen tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin 19.11.2004.
Rahastoanti ei muuttanut yhtién osakkeiden omistus- tai -
nivaltasuhteita. Rahastoanti edellytti kuitenkin yhtion yhtio-
jirjestyksen muuttamista vihimmiis- ja enimmiispidoman
osalta. Ylimiiriisen yhtiskokouksen piitoksen mukainen
uusi vihimmiispdioma on 75 000 000 euroa ja enimmais-
pidoma 300 000 000 euroa. Osakepiiomaa voidaan korot-
taa tai alentaa yhtiojirjestysti muuttamatta vihimmaispai-

oman ja enimmiispddoman rajoissa.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen piittimiin
omien osakkeiden hankinnasta. Osakkeita voidaan kiyttid
piddomarakenteen kehittdmiseen tai investointien rahoitta-
miseen, vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa ja muissa
teollisissa jirjestelyissi tai ne voidaan muutoin edelleen luo-
vuttaa tai mitdtdidd. Valtuutus on voimassa 17.3.2005 asti.

Hallituksella ei ole muita valtuutuksia.

Omat osakkeet

Yhtiokokoukselta saamansa valtuutuksen perusteella yhti-
on hallitus paitti 8.12. 2004 hankkia enintiin 2 000 000
omaa osaketta. Katsauskauden alkaessa yhtion hallussa oli ai-
empien valtuutusten perusteella hankittuja omia osakkeita

645 000 kpl, joista yhtiskokous mititéi 560 000 kpl maalis-

sinkertaistui rahastoannissa 170 000 osakkeeseen.
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Joulukuun 2004 aikana yhti6 osti Helsingin Porssissd teh-
dyilld kaupoilla 355 000 omaa osaketta yhteensi 4,9 miljoo-
nan euron hankintahintaan. Katsauskauden piittyessi yh-
tion hallussa oli 525 000 omaa osaketta, yhteenlasketulta
nimellisarvoltaan 1 050 000 euroa. Omien osakkeiden suh-
teellinen osuus osakepiiomasta ja kaikkien osakkeiden yh-
teenlasketusta dinimddristd oli katsauskauden paittyessd
0,7 %. Omien osakkeiden hankinnalla ei ole merkittivii vai-
kutusta osakkeenomistuksen ja dinivallan jakautumiseen yh-

tiossd. Tilinpadcoksessd omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jisenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohta-
jan sijainen sekd heidin yhtién tiedossa olevat miiriysval-
tayhteisonsid omistivat 31.12.2004 yhteensi 379 418 yhti-
6n osaketta. Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja

osakkeiden yhteenlasketusta dinimiiristi oli 0,5 %.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus kiynnisti huhtikuussa uuden kan-
nustinohjelman, jonka mukaisesti yhtion johtoryhmilld
on mahdollisuus saada osakesidonnainen palkkio vuonna
2007. Palkkion perusteena on ennalta miirityn kumulatiivi-
sen liikevoittotavoitteen saavuttaminen kolmivuotiskaudella
2004-2006. Palkkion nettoarvo vastaa enimmilldin 80 000
Uponorin osaketta. Yhtién toimitusjohtaja ja talousjohtaja
eivit saa luopua ohjelmalla ansaitsemistaan osakkeista palve-
lusaikanaan ilman hallituksen suostumusta. Muiden johto-
ryhmin jisenten osalta sama velvoite koskee puolta ansaituis-
ta osakkeista. Hallituksella on mahdollisuus nostaa tai laskea

taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.



Tilinpaatoksen jalkeiset
tapahtumat

Helmikuun 1. piivini tehtiin p#itds irtautua kunnallistek-
nisestd liiketoiminnasta Ranskassa ja luopua Iti-Ranskassa si-
jaitsevasta tehtaasta, joka tyollistdd lihes 90 henked. Syyni
paitokseen oli kyseisen litketoiminnan heikko kannattavuus

ja vaatimattomat nikymit.

Nzkymat

Uponor lihtee uuteen vuoteen merkittivisti vahvistunee-
na. Yhtidssi vuoden 2003 lopulla kiynnistetty rakennemuu-
tosohjelma saatiin vuoden aikana suunnitelmien mukaisesti
pidosin pidtokseen. Ohjelman aikana yhtién rakenteita uu-
distettiin, toimintaa keskitettiin suurempiin yksikéihin ja lii-
ketoimintaa kohdistettiin kasvualueisiin ja —tuotteisiin.
Toiminta yhden yhtendisen Uponorin rakentamiseksi jat-
kuu. Lihitulevaisuudessa painopiste on yhtenevien, aluera-
jat ylittdvien toimintatapojen ja prosessien rakentamisessa ja
kiyttoonotossa sekd yrityskulttuurin ja brindin yhdenmu-
kaistamisessa ja vahvistamisessa. Ne sitovat edelleen voima-
varoja ja luovat pitkéjinteisid haasteita henkildstolle. Valmis-
tuessaan ne tarjoavat asiakkaille kilpailukykyisesti toimivan
kansainvilisen yhtion tehokkuuden ja asiakkaiden tarpeiden
mukaan riitildidyt tuotteet ja palvelut.

Rakentamisen, erityisesti asuinrakentamisen markkinoi-
den siihen liittyvine kunnallisteknisine vesi-, energia- ja vie-
mirdintirakentamisineen uskotaan siilyvin vakaina myds
kuluvana vuonna. Euroopan suurien markkinoiden suhteen
ei ole suuria muutosodotuksia suuntaan tai toiseen, vaikka
Saksassa asuinrakentamisen nikymit ovat jonkin verran hei-
kommat kuin vuosi sitten. Pohjois-Amerikassa asuinraken-

tamisen markkinoiden odotetaan hiljenevin tiukemman

talouspolititkan my6td mutta pysyvin hyvilld tasolla. Kor-
jausrakentamisen merkityksen kysynnin vakauttajana usko-
taan edelleen voimistuvan Euroopassa.

Euron vahvuus lihinnd dollariin nihden vaikuttaa
Uponor-konsernin liikevaihtoon pienentivisti, koska kon-
sernin litkevaihdosta noin 17 % syntyy Pohjois-Amerikassa.
Valuuttakurssien vaikutus Pohjois-Amerikan alueorganisaa-
tion liiketoimintaan on vihiinen, koska toiminta on paiosin
paikallista ja tuotantotekijoiden hinta miiriytyy enimmik-
seen paikallisissa valuutoissa.

Uponor odottaa litketoiminnan orgaanisen kasvun jatku-
van tavoitteiden mukaisena. My®és liiketoiminnan rahavirran
arvioidaan siilyvin vahvana ja liikevoiton ja liikevoittomar-
ginaalin odotetaan paranevan vuoden 2004 tasosta.

Uponorin tilinpiitokset tehddin vuoden 2005 alusta
lihtien IFRS-tilinp#itoskiytinnén mukaisena: ensimmiinen
IFRS-raportti on tammi-maaliskuun osavuosikatsaus. Maa-
liskuussa julkistetaan lisiksi raportti, joka sisiltdd Uponorin
IFRS-tilinp44tdsperiaatteet, vertailutiedot vuodesta 2004

seki selonteon IFRS:n suurimmista vaikutuksista.
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Toimialatiedot

2004 2003
Liikevaihto MEUR Osuus, % MEUR Muutos, %
Putkijarjestelmat 1052,5 98,2 999,7 5,3
Kiinteistot 19,7 1,8 21,1 -6,6
Muut/sisainen liikevaihto 0,6 0,0 0,2 200,0
Uponor-konserni 1072,8 100,0 1021,0 51
2004 2003
Liikevoitto MEUR Osuus, % MEUR Muutos, MEUR
Putkijarjestelmat 102,4 104,6 28,3 74,1
Kiinteistot 6,3 6,4 12,8 -6,5
Muut/eliminoinnit -10,8 -11,0 -10,4 -0,4
Uponor-konserni 97,9 100,0 30,7 67,2
2004 2003
Investoinnit MEUR Osuus, % MEUR Muutos, MEUR
Putkijarjestelmat 36,8 97,4 35,2 1,6
Kiinteistot - - 1,0 -1,0
Muut/eliminoinnit 1,0 2,6 0,5 -
Uponor-konserni 37,8 100,0 36,7 0,6
2004 2003
Henkil6sto 31.12. Maara Osuus, % Maara Muutos, %
Putkijarjestelmat 4442 99,3 4740 -6,3
Kiinteistot - - 35 -100,0
Muut 33 0,7 28 17,9
Uponor-konserni 4 475 100,0 4 803 -6,8
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen satunnaisia eria - verot
x 100

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Oma paaoma + vahemmistéosuus, keskiarvo

Tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Oma padaoma + vahemmistdosuus
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka
Velkaantumisaste, % = x 100
Oma paaoma + vahemmistéosuus

Korolliset nettovelat Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Tulos ennen satunnaisia eria + vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta - verot
Tulos/osake (EPS) =
Tilikauden osakeantioikaistu keskimaarainen osakemaara

Oma paaoma
Oma paaomal/osake =
Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake
Osinko/tulos =
Tulos per osake

Osinko per osake
Efektiivinen osinkotuotto = x 100
Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa
Hinta/voittosuhde, P/E =
Tulos per osake

Osakevaihdon kehitys = Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara suhteessa osakkeiden
lukumaaran keskiarvoon

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euromaarainen vaihto
Osakkeen keskikurssi =
Osakkeiden kpl-maarainen vaihto
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Konsernin taloudellisia tunnuslukuja

Konsernitulos, MEUR

Liikevaihto

Toiminnan kulut

Poistot suunnitelman mukaan
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos rahoituserien jalkeen
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulos ennen varauksia ja veroja
Kirjanpidon tulos

Konsernitase, MEUR

Pysyvat vastaavat
Konserniliikearvo
Vaihto-omaisuus

Rahat ja talletukset

Muu rahoitusomaisuus
Sidottu oma paaoma

Vapaa oma paaoma
Vahemmistoosuus
Pakolliset varaukset
Pitkaaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korottomat velat

Taseen loppusumma

Muita tunnuslukuja

Liikevoitto, %

Tulos rahoituserien jalkeen, %
Tulos ennen varauksia ja veroja, %
Oman paddoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, MEUR
- % liikevaihdosta
Liikevaihdon muutos, %
Vienti Suomesta, MEUR

Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto, MEUR

Ulkomaantoiminta yhteensa, MEUR
Ulkomaantoiminnan osuus, %
Henkilosto 31.12.

Henkil6sto keskimaarin
Investoinnit, MEUR

- % liikevaihdosta
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2004 2003 2002 2001 2000
1072,8 1021,0 1137,2 11924 1 3565,6
920,1 910,0 984,0 1035,3 11749
58,4 87,1 74,7 78,2 78,4
3,6 6,8 35,7 12,3 10,4
97,9 30,7 114,2 91,2 112,7
-5,6 -9,9 -13,5 -16,2 =15;9
92,3 20,8 100,7 75,0 96,8
- = - -9,7 9,0
92,3 20,8 100,7 65,3 105,8
60,9 1,6 64,2 36,6 774
264,7 3731 455,8 534,6 556,3
64,6 75,9 91,2 101,7 111,9
138,0 135,5 166,5 173,0 187,6
29,5 16,9 6,3 31,1 28,6
181,6 187,8 207,0 232,6 246,0
190,56 186,9 179,2 181,6 181,9
231,2 283,1 360,9 344,0 354,6
= 0,9 54 8.4 8,0

11,9 31,4 11,4 12,1 14,9
12,6 59,5 100,2 191,7 243,3
40,0 41,5 70,0 122,2 96,0
192,2 185,9 199,7 213,0 231,7
678,4 789,2 926,8 1073,0 1130,4
9,1 3,0 10,0 7,6 8,3
8,6 2,0 8,9 6,3 7.1
8,6 2,0 8,9 5,5 7,8
13,6 0,3 11,8 8,2 12,8
19,2 4,9 14,8 11,3 13,2
62,4 59,8 58,9 49,8 48,3
5 18 30 53 57
23,1 84,0 163,9 282,8 310,7
2,2 8,2 14,4 23,7 22,9
5,1 -10,2 -4,6 -12,0 0,7
22,7 20,4 20,6 21,0 49,4
952,7 900,9 10434 1070,5 1156,8
957,56 903,4 1047,6 1075,1 1188,1
89,3 88,5 92,1 90,2 87,6
4475 4 803 5 302 5 486 5899
4684 4962 5393 5723 6513
37,8 36,7 45,0 55,7 83,6
3,5 3,6 4,0 4,7 6,2



Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakepaaoma, MEUR

Osakemaara 31.12., 1 000 kpl

Osakemaara osakeantioikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa

- keskimaarin

Osakkeiden nimellisarvo, EUR

Oikaistu oma paaoma, MEUR
Osakevaihto, MEUR

Osakevaihto, 1 000 kpl

- keskimaaraisesta lukumaarasta, %
Osakekannan markkina-arvo, MEUR
Oikaistu tulos per osake (optiovaimennettu), EUR
Oma paaoma per osake, EUR

Osinko, MEUR

Osinko per osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osinko per tulos, %

PE-luku

Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, EUR
- ylin

- alin

- keskikurssi

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 35.

Taulukon huomautukset:

1) sisaltaa ylimaaraisen osingon 0,44 euroa/osake
2) hallituksen ehdotus

Vuosien 2000-2003 osakekohtaisia tunnuslukuja on korjattu vuoden 2004 rahastoannin perusteella.

Rahastoannissa osakkeen omistaja sai yhta vanhaa osaketta vastaan maksutta yhden uuden osakkeen.
Keskimaaraisessa osakemaarassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.

Osakeannit
Suunnatut annit, MEUR
* emissiovoitto
Merkintahinta, EUR

2004 2003 2002 2001 2000
149,6 75,4 75,8 76,4 77,4
74 820 74834 75834 76 434 77 434
74 295 74 086 74 012 74 754 76 474
74 243 73 807 74538 75 658 77 042
2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
421,7 470,9 545,5 534,0 544,5
676,6 280,8 270,0 184,4 203,4
49724 27 912 27 022 21242 21720
67,0 37,8 36,3 28,1 28,2
1029,5 935,4 720,9 716,6 725,9
0,82 0,02 0,86 0,58 0,87
5,68 6,34 7,29 7,03 7,02
252,0 106,9 55,5 29,9 30,6
20,70 V1,44 0,75 0,40 0,40
5,1 11,5 7,7 4,3 4,3
85,4 7 200,0 87,2 69,6 46,0
16,8 625,0 11,3 16,3 10,8
15,00 13,01 12,43 9,65 10,50
12,10 8,40 8,26 7,15 7,90
13,61 10,06 9,99 8,68 9,37
2004 2003 2002 2001 2000
1 - - - -

8,0 - - - -
8,27 - - - -
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Tietoja osakkeenomistajista ja osakkeista

Uponorin osakevaihto Helsingin Porssissa vuonna 2004 oli 49 723 549 kappaletta, yhteenséa 676,6
milj. euroa. Osakkeen kurssi vuodenvaihteessa oli 13,76 euroa ja liikkeella olevan osakekannan
markkina-arvo 1 029,5 milj. euroa. Vuoden paattyessa yhticlla oli 5 255 osakkeenomistajaa.
Ulkormainen omistus yhtidsséa oli katsauskauden paattyessa 31,9 % (30,0 %).

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2004

Sektori Osakemaara,
kpl

Yksityiset yritykset 19 187 946
Julkiset yritykset 8 080
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 566 902
Julkisyhteisot 10 303 466
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2963 774
Kotitaloudet 6936 911
Ulkomaat (my0ds hallintarekisteroidyt) 23 852 447
Muut (yhteistili) 918
74 820 444

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2004

Osakemaara, kpl/osakas Osakemaara
yhteensa, kpl

1-100 29 374
101 -1 000 1484 036
1001 - 10 000 4172 870
10 001 - 100 000 5 301 906
100 001 - 1 000 000 11 998 593
1000 001 - 51 833 665
74 820 444

Osakepaaoman kehitys 1999 - 2004

Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa
2004 31.12.
19.11.  Korotus (rahastoanti 1:1) 74 820 444
23.9. Korotus (optio-oikeudet) 348 000
28.4. Korotus (optio-oikeudet) 216 000
22.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 1120 000
19.1. Korotus (optio-oikeudet) 542 000
2003 31.12.
21.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 1000000
2002 31.12.
18.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 600 000
2001 31.12.
15.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 1000000
2000 31.12.
1999 31.12.
25.8. Korotus (johdon optiolaina) 33000
7.7 Korotus (johdon optiolaina) 154 000
9.6. Korotus (johdon optiolaina) 426 250
74. Korotus (johdon optiolaina) 27 500
20.3. Korotus (nimellisarvon muutos) 12 214 833
Muutos, mk
19.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 5000 000
8.1. Korotus (johdon optiolaina) 371 250
1998 31.12.
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Osuus
osakkeista, %
25,6
0,0
15,4
13,8
4,0

9,3
31,9
0,0
100,0

Osuus
osakkeista, %
0,0

2,0

5,6

71

16,0

69,3

100,0

%

B Yksityiset yritykset 25,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15,4
Julkisyhteisot 13,8
\oittoa tavoittelemattomat yhteisot 4,0
Kotitaloudet €3

Ulkomaat (my0s hallintarekisterdidyt) 31,9

Osakepaaoma, euroa

1
1

49 640 888
49 640 888
74 820 444
74 472 444
74 256 444
75 376 444
74 834 444
74 834 444
75 834 444
75 834 444
76 434 444
76 434 444
77 434 444
77 434 444
77 434 444
77 401 444
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2004

Osakemaara,

Osakkeenomistaja kpl
Oras Administration Oy (uusi nimi Oras Invest Oy) 14 354 980
Oras Oy 2 116 800
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 5609 970
Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva 320000
Keskinainen tydeléakevakuutusyhtio Varma 4013 104
Keskinadinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 1904 036
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Tapiola 1436 800
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 745 000
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 406 600
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 172 400
Valtion eléakerahasto 1000000
Odin Forvaltning AS 766 800
Odin Finland 259 400
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 570 700
Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 490 000
Keskinadinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 228 806
Suomen kulttuurirahasto 480 670
Muut 39419 378
74 295 444

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 525 000
Yhteensa 74 820 444

Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet 31.12.2004

Nordea Pankki Suomi Oyj 17 372 103
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 3409 381
HSS/Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) 1616 491
Muut 240 020

22 637 995

Voimassaolevat ulkomaalaiset liputusilmoitukset:

16.3.2004 Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC, omistus noussut yli 5 % rajan
5.2.2002The Capital Group Companies, Inc., omistus noussut yli 5 % rajan

Yhtiokokouksessa kaytettavissa oleva danten enimmaismaara on 31.12.2004 tilanteen mukaan 74 820 444 aanta.
Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 525 000 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtd monta aanta.

Omilla osakkeilla ei yhtiokokouksessa ole aanivaltaa.
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Uponorkonsernin konsernitilinpdatés on laadittu noudattaen suoma-
laista tilinpaatoskaytantoa, joka perustuu Euroopan yhteison neljanteen
ja seitsemanteen direktiiviin.

Konsernitilinpaatoksen laadintamenetelma
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa
emoyhtiolld on omistuksensa perusteella suoraan tai tytaryhtididensa
kanssa yli puolet danivallasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut
tytaryhtiot on otettu mukaan hankinta- tai perustamishetkesta lahtien.
Myydyt yhtiot ovat mukana tuloslaskelmassa myyntihetkeen saakka.

Konserniyhtiéiden vaéliset liiketapahtumat on eliminoitu. Keski-
nainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Tytéryhtidosakkeiden hankintahinnan ja tytaryhtiéiden hankintahetken
nettovarallisuuden valinen erotus esitetdan konserniaktiivana, josta osa
on kohdistettu hankitulle kdyttbomaisuudelle, mikéali sen kdypa arvo
olennaisesti ylittaa kirja-arvon, ja ylijaava, kohdistamaton osa esitetaan
konserniliikearvona, joka poistetaan arvioituna vaikutusaikanaan, enin-
taan 20 vuodessa. Vahemmiston osuus tuloksesta ja omasta padomasta
on erotettu omaksi erdkseen.

Osakkuusyhti6illa tarkoitetaan yhtioita, joista konsernin omistus-
osuus on 20-50 % ja joissa konserni kayttaa vaikutusvaltaa. Osakkuus-
yhtiot on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelméan
mukaisesti. Osuus osakkuusyhtitiden tilikauden tuloksesta on laskettu
konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetdaan tuloslaskelmassa
erikseen. Olennaiset laskentakdytannon erot Uponor-konsernin ja osak-
kuusyhtiéiden valilla on eliminoitu ennen yhdistelya pddomaosuusme-
netelmén mukaisesti.

Valuuttamaaraiset erat

Kukin yhtié muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittdiset valuuttamaa-
raiset tapahtumat tapahtumapaivan valuuttakursseja kayttaen. Tilin-
paatoksissa valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan kayttaen
tilinpaatdspaivan valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat
kurssierot kasitelladn myyntien ja ostojen oikaisuina ja rahoitukseen
liittyvat kurssierot esitetaan rahoituksen kurssieroissa.

Johdannaissopimuksilla suojatut saamiset ja velat esitetaan tasees-
sa sopimuksen mukaiseen kurssiin.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtiéiden tuloslaskel-
mat on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet
tilinpaatospaivan kursseja kayttden. Tasta aiheutunut muuntoero seka
tytaryhtididen omien pddomien muuntamisesta aiheutuneet muut
muuntoerot esitetddn vapaan oman padoman lisayksena ja vahen-
nyksena. Lisaksi emoyhtion ulkomaisille tytaryhtidille omaa padomaa
korvaavien lainojen kurssierot on konsernitilinpaatoksessa kasitelty
muuntoerona. Olennaisten padomapalautusten yhteydessa realisoitu-
neet muuntoerot tuloutetaan tuloslaskelman kurssieroissa.

Liikevaihto
Liikevaihto kasittaa toimitettujen tuotteiden ja palvelujen myynnin, jos-
ta on vahennetty valilliset verot, mydnnetyt alennukset seka kurssierot.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat varsinaisen liiketoiminnan kannal-
ta poikkeuksellisista eristd, jotka liittyvat kertaluontoisiin ja olennaisiin
tapahtumiin. Laskentakdytdannon muutoksista johtuvat erat esitetaan
satunnaisina tuottoina tai kuluina.

Liiketoimintaan liittyvat, luonteeltaan toistuvat tuotot ja kulut,
esimerkiksi kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, esitetddan muina
liiketoiminnan tuottoina ja kuluina.

Verot

Konsernituloslaskelman verot sisaltavat kunkin yhtion verotettavaan
tulokseen perustuvat valittomat verot, jotka on laskettu paikallisten
verosaannosten mukaan, seka valiaikaisista eroista syntyvan laskennal-
listen verosaamisten tai -velkojen muutoksen. Lisaksi yhdistelytoimen-
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piteista syntyvat laskennallisten verosaamisten tai -velkojen muutos
esitetdan konsernituloslaskelman veroissa. Konsernitilinpaatoksessa
tilinpaatossiirtojen kertyma on jaettu laskennallisen verovelan ja oman
padoman osuuteen.

Elakejarjestelyt

Eléke-eduista aiheutuvat kustannukset kirjataan kuluiksi silla kaudella,
jolla vastaava tyosuoritus on tapahtunut. Konserniyhtididen elakejar-
jestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdant6ja ja kaytantoja. Niiden
maarat perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhti-
oiden suoriin veloituksiin.

Kayttéomaisuus ja poistot

Kayttbomaisuus esitetdan taseessa suunnitelman mukaisena jaan-

ndésarvona. Suunnitelman mukaiset jdanndsarvot on laskettu véahenta-

malla alkuperaisestad hankintamenosta kumulatiiviset poistot.
Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu kdytossa olevan kaytto-

omaisuuden hankintamenosta arvioidun pitoajan mukaan. Ohjeelliset

pitoajat ovat eri kdyttdomaisuusryhmissé seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20 - 40
Koneet ja laitteet (* 10
Konttori- ja myymalakalusto 5 - 10
Kuljetusvalineet 5 - 7
Pitkavaikutteiset menot 5 - 10
Liikearvo 5 - 10
Konserniliikearvo 10 - 20

*) Ennen vuotta 2004 hankittujen tuotantokoneiden ja —laitteiden pois-
toaika on 5 -15 vuotta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.
Todennakoinen luovutushinta on vaihto-omaisuushyddykkeestd myy-
tdessa saatava hinta vahennettyna myyntikustannuksilla. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintameno siséltdad osuuden valmistuksen
vaélillisista kustannuksista.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina esitetdan taseessa menoja, joihin on sitou-

duttu mutta jotka eivét ole viela realisoituneet. Naita voivat olla mm.
elake- ja ymparistovastuu- seka lopettamis- ja uudelleenjarjestelykulut.
Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa ko. kulujen
ryhmaan.

Rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma on laadittu siten, ettd kayttopadoman muu-
tos ja rahoitustoimintaan kuuluvien tase-erien muutokset on laskettu
vuoden keskimaaraisilla valuuttakursseilla ja ne sisaltavat ainoastaan
vuoden lopussa konsernissa mukana olevat yhtiot.

Johdannaissopimukset

Konserniyhtiot kdyttavat johdannaissopimuksia vahentaakseen korko-,
valuutta- tai raaka-aineiden hintariskeja. Konserni ei kdyta johdannais-
sopimuksia spekulatiiviseen kaupankéayntiin. Rahoitukseen liittyvien
ostettujen ja myytyjen optioiden preemiot kirjataan vaikutusaikanaan
tuloslaskelmassa rahoituskulujen ryhmaan.

Omat osakkeet

Emoyhtiolla on ollut tilikauden ja vertailutilikauden aikana hallussaan
omia osakkeita. Ne on eliminoitu emoyhtion ja konsernin omasta
paaomasta ja niilla ei ole ollut tasearvoa. Tunnuslukulaskennassa omat
osakkeet on eliminoitu.



Tuloslaskelma

Uponor-konserni Uponor Oyj

Liite 2004 2003 2004 2003
Liikevaihto 1072,8 1021,0 1,9 2,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut 732,8 740,0 1,0 1,2
Bruttokate 340,0 281,0 0,9 11
Markkinointikulut 163,8 168,9 - -
Hallintokulut 55,5 58,0 11,5 7,3
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1. 3,6 6,8 5,5 1,1
Liiketoiminnan muut kulut 16,0 16,0 35 8,4
Konserniliikearvon poisto 10,4 14,2 - -
Kulut 242,1 250,3 9,5 14,6
Liikevoitto 97,9 30,7 -8,6 -135
Rahoituskulut ja -tuotot 1.5. -5,6 -9,9 32,2 30,4
Voitto ennen satunnaiseria 92,3 20,8 23,6 16,9
Satunnaiset tuotot ja kulut 1.6. - - 13,5 22,0
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 92,3 20,8 371 38,9
Tilinpaatossiirrot 2,8 0,3
Tuloverot 1.7. 31,4 19,2 11 4,8
Vahemmistéosuus - - - -
Tilikauden voitto 60,9 1,6 38,8 34,4
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Tase

Uponor-konserni

Uponor Oyj

Liite 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5,4 6,4 - -
Liikearvo 2,3 2,7 - -
Konserniliikearvo 64,6 75,9 - -
Muut pitkavaikutteiset menot 0,3 04 0,5 0,6
Aineettomat hyodykkeet 2.1. 72,6 85,4 0,5 0,6
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 19,6 46,4 - 2,1
Rakennukset ja rakennelmat 93,5 164,6 - 9,9
Koneet ja kalusto 104,9 120,6 0,2 0,7
Muut aineelliset hyodykkeet 4,5 5,8 - -
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 13,2 11,8 - -
Aineelliset hyodykkeet 2.1. 235,7 349,2 0,2 12,7
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset
Konserniyhtioosakkeet 3.1. - - 206,8 296,3
Osakkuusyhtioosakkeet 3.2 - 2,0 - -
Muut osakkeet ja osuudet 0,6 8,9 0,5 3,7
Muut sijoitukset 20,4 3,5 191,3 225,3
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset 721y, 227 21,0 14,4 398,6 525,3
Pysyvat vastaavat yhteensa 329,3 449,0 399,3 538,6
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 24,8 23,7 - -
Keskeneraiset tuotteet - - - -
Valmiit tuotteet / tavarat 111,2 109,7 - -
Ennakkomaksut 2,0 2,1 - -
Vaihto-omaisuus 138,0 135,5 - =
Saamiset
Myyntisaamiset 130,3 134,5 21 0,7
Lainasaamiset 4,7 0,9 53,8 18,0
Siirtosaamiset 2.4. 24,6 28,1 1,2 3,1
Laskennallinen verosaaminen 2.14. 13,1 18,0 04 0,1
Muut saamiset 8,9 6,3 41,0 39,9
Saamiset 2.3. 181,6 187,8 98,5 61,8
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 29,56 16,9 17,1 8.0
Rahoitusomaisuus 29,5 16,9 171 8,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 349,1 340,2 115,6 69,8
Vastaavaa 6784 789,2 514,9 608,4

42



Uponor-konserni

Uponor Oyj

Liite 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Vastattavaa
Oma paaoma
Sidottu oma paaoma
Osakepdaoma 149,6 74,8 149,6 74,8
Osakeanti - 4,5 - 4,5
Muu sidottu oma paaoma 40,9 107,6 46,9 112,6
Sidottu oma paaoma 190,5 186,9 196,5 191,9
Vapaa oma paaoma
Voittovarat 170,3 281,5 207,4 285,3
Tilikauden tulos 60,9 1,6 38,8 34,4
Vapaa oma paaoma 231,2 283,1 246,2 319,7
Oma paaoma yhteensa 2.5. 421,7 470,0 442,7 511,6
Vahemmistéosuus - 0,9 - -
Tilinpaatossiirtojen kertyma 2.6. - - 0,3 3.1
Pakolliset varaukset 11,9 314 15 0,5
Vieras paaoma
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat - 26,0 - 26,0
Lainat rahoituslaitoksilta 6,6 20,1 - -
Elakelainat 5,8 13,3 - 7,8
Muut pitkaaikaiset velat 10,1 0,3 - -
Pitkaaikaiset velat 2.7.,28. 22,5 59,7 - 33,8
Laskennallinen verovelka 2.14. 26,0 33,9 - -
Lyhytaikaiset velat
Lainojen vuosilyhennys 22,5 1,9 22,0 1,0
Saadut ennakot 2,5 2,7 - -
Ostovelat 73,0 69,4 2,0 0,6
Siirtovelat 2.10. 77,7 75,7 3,2 3,4
Muut lyhytaikaiset velat 20,6 43,6 43,2 54,3
Lyhytaikaiset velat 2.9. 196,3 193,3 70,4 59,3
Vieras paaoma yhteensa 2448 286,9 70,4 93,1
Vastattavaa 6784 789,2 514,9 608,4
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Rahoituslaskelma

Uponor-konserni Uponor Oyj
1.1. - 1.1. - 1.1. - 1.1. -
31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
MEUR MEUR
Liiketoiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Tilikauden tulos 60,9 1,6 38,8 34,4
Poistot 58,4 87,1 0,8 1,0
Kayttbomaisuuden myyntivoitot -3,6 -7,2 -3,6 -1,1
Rahavirran oikaisuerat 04 18,8 -1,8 -0,3
Konserniavustukset - - -13,5 -22,0
Tulorahoitus 116,1 100,3 20,7 12,0
Kayttopaaoman muutos
Saamiset 6,2 15,1 -18,7 19,5
Vaihto-omaisuus -2,5 31,9 - -
Korottomat velat -6,4 0,7 1,2 0,6
Kayttopaaoman muutos -2,7 47,7 -17,5 20,1
Liiketoiminnan rahavirta 113,4 148,0 3,2 32,1
Investointien rahavirta
Osakehankinnat - - -11,9 -
Osakemyynnit 86,3 20,8 84,9
Kayttoomaisuusinvestoinnit -37,8 -36,7 -0,2 -0,5
Kayttbomaisuuden myyntituotot 27,9 14,7 16,7 3,0
Investointien rahavirta 76,4 -1,2 89,5 25
Rahavirta ennen rahoitusta 189,8 146,8 92,7 34,6
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten saamisten muutos -20,3 -2,3 34,0 16,5
Pitkaaikaisten velkojen muutos -27,2 -40,1 -33,8 -21,0
Lyhytaikaisten velkojen muutos -22,6 -38,7 9,9 11,1
Osakeanti 4,6 4,5 4,6 4,5
Osingonjako -106,9 -55,5 -106,9 -55,5
Omien osakkeiden rahavirta -4,9 -4,6 -4,9 -4,6
Konserniavustukset - - 13,5 22,0
Rahoituksen rahavirta -177,3 -136,7 -83,6 -27,0
Rahavarojen valuuttakurssiero 0,1 0,5 - -
Rahavarojen muutos 12,6 10,6 9,1 7,6
Likvidit varat 1.1. 16,9 6,3 8,0 0,4
Likvidit varat 31.12. 29,5 16,9 171 8,0
Muutos taseen mukaan 12,6 10,6 9,1 7,6
- 0,0
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Uponor-konserni Uponor Oyj
1. Tuloslaskelman liitetiedot, MEUR 2004 2003 2004 2003
1.1. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 3,6 7,2 3,6 1,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - -0,4 - -
Muut - - 1,9 -
3,6 6,8 55 11
1.2. Henkilostokulut
Palkat ja luontaisedut 172,8 166,1 3,7 2,0
Elakekulut 8,7 9,3 0,3 0,1
Muut henkilostokulut 36,3 35,9 0,3 0,1
217,8 211,3 4,3 2,2
Toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot 4,8 4,5 0,6 0,6
Osapalkkiot 0,8 0,9 0,2 0,1
5,6 5,4 0,8 0,7
1.3. Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 1,9 2,4 - -
Liikearvo 0,5 0,6 - -
Konserniliikearvo 104 14,2 - -
Muut pitkavaikutteiset menot 0,1 0,1 0,2 0,3
Maa- ja vesialueet 0,2 0,7 - -
Rakennukset ja rakennelmat 12,3 21,3 0,4 0,5
Koneet ja kalusto 31,3 44,9 0,2 0,2
Muut aineelliset hyodykkeet 1,7 2,9 - -
58,4 871 0,8 1,0
1.4. Toimintokohtaiset poistot
Hankinta ja valmistus 38,7 61,5 0,4 0,5
Myynti 5,5 6,1 - _
Hallinto 2,8 4,2 0,4 0,5
Muut 1,0 1.1 - -
Konserniliikearvo 10,4 14,2 - -
58,4 871 0,8 1,0
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1.5. Rahoituskulut ja -tuotot

Osinkotuotot

- Konserniyhtiot - - 25,4 28,3
- Muut 0,9 0,9 1,3 1,3
Korko- ja rahoitustuotot
- Konserniyhtiot - - 11,6 12,9
- Osakkuusyhtiot - 0,5 - -
- Muut 1,9 1,6 0,9 1,1
2,8 3,0 39,1 43,6
Korko- ja rahoituskulut
- Konserniyhtiot - - 1,6 1,4
- Muut 8,8 11,0 5,3 6,2
Kurssierot
- Toteutuneet 0,6 -1,6 0,6 -0,5
- Toteutumattomat -0,2 -0,3 -0,6 -5,0
8,4 12,9 6,9 13,1
Nettorahoituskulut -5,6 -9,9 32,2 30,5
1.6. Satunnaiset tuotot
Konserniavustukset - - 13,5 22,0
- - 13,5 22,0
1.7. Verot
Tilikaudelta 30,9 22,3 1,4 4,8
Edellisilta kausilta 0,1 0,1 -
Laskennallisen verovelan muutos 0,4 -3,2 -0,3 -
31,4 19,2 11 4,8
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2. Taseen liitetiedot, MEUR

2.1. Kayttoomaisuus

Uponor Oyj

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo

Uponor-konserni

Hankintameno 1.1.
Rakennemuutokset

Muuntoero

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Rakennemuutokset

Muuntoero

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot

Kirjanpitoarvo
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365 22,7 151,8 3,8 2148 2,0 8,9
-0,7 -0,3 0,0 -0,1 -11 -2,0 -4,2
-0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2 - -
1,4 0,1 0,0 0,1 1,6 - 0,5
4,0 1,9 34 0,0 9,3 - 4,6
-0,2 0,0 0,0 -0,1 -0,3 - -
329 205 1484 3,7 2055 - 0,6
294 19,8 75,9 34 1285 - -
0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
-0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2
-3,7 -1,9 -2,5 0,0 -8,1 - -
1,9 0,5 10,4 0,1 12,9 - -
27,5 18,2 83,8 34 1329 - -
5,4 2,3 64,6 03 726 - 0,6
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Hankintameno 1.1. 43,5 257,5 480,5 29,5 11,8 8228
Rakennemuutokset -9,2 -52,6 -5,6 -0,1 -0,6 -68,1
Muuntoero 0,0 0,5 -1,9 -0,4 -0,2 -2,0
Lisdykset 0,2 38 268 1,2 34 354
Vahennykset 49 392 538 3,2 0,3 1014
Siirrot erien valilla -6,6 6,0 -2,2 -0,5 -0,7 -4,0
Hankintameno 31.12. 23,0 176,0 4438 26,5 134 6827
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 50 100,7 358,7 232 0,2 48738
Rakennemuutokset - -6,0 1,7 0,1 - -4,2
Muuntoero -0,1 0,1 -1,7 -0,4 - -21
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,7 -245 -50,1 -2,6 - -789
Tilikauden poisto 0,2 12,3 31,3 1,7 - 45,5
Kertyneet poistot 34 826 3399 220 0,2 4481
Arvonkorotukset - 0,1 1,0 - - 1,1
Kirjanpitoarvo 196 935 1049 45 13,2 235,77
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 94,4
Uponor-konserni Uponor Oyj
2004 2003 2004 2003
2.2. Pitkaaikaiset sijoitukset
Lainasaamiset
- Konserniyhtiot - - 172,8 224,6
- Osakkuusyhtiot - - - -
- Muut 20,4 0,6 18,6 0,7
20,4 0,6 191,3 225,3
Konserniyhtiot Osakkuusyhtiot
2004 2003 2004 2003
2.3. Saamiset konserni- ja osakkuusyhtioilta
Uponor Oyj
Lainasaamiset 226,6 242,6 - -
Siirtosaamiset 0,1 0,1 - -
Muut saamiset 41,0 39,4 - -
267,7 282,1 - -

Johdolle tai osakkaille ei ole annettu lainoja ja heidan puolestaan ei ole annettu takauksia tai asetettu vakuuksia.
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Uponor-konserni

Uponor Oyj

2004 2003 2004 2003
2.4. Siirtosaamiset
Verot 13,8 14,2 1,0 2,1
Saadut alennukset 4,6 4,6 - -
Kauppahinnat ja korvaukset - - - -
Korot 0,4 1,0 0,3 0,9
Muut 5,8 8,3 0,2 0,1
24,6 28,1 15 3.1
2.5. Oman paaoman muutokset
Sidottu oma paaoma
Osakepdaoma 1.1. 74,8 75,8 74,8 75,8
Optiomerkinta 1,1 - 1,1 -
Rahastoanti 74,8 - 74,8 -
Osakkeiden mitatointi -1,1 -1,0 -1,1 -1,0
Osakepaaoma 31.12. 149,6 74,8 149,6 74,8
Ylikurssirahasto 1.1. 112,6 111,6
Emissiovoitto 8,0 -
Rahastoanti -74,8 -
Osakkeiden mitatointi 1,1 1,0
Ylikurssirahasto 31.12. 46,9 112,6
Arvonkorotusrahasto 1.1. - 0,2
Vahennys - 0,2
Arvonkorotusrahasto 31.12. - 0,0
Osakeanti - 45
Vapaa oma paaoma 1.1. 319,7 345,4
Osingonjako -106,9 -55,5
Arvonkorotusten purku -0,5 -
Omat osakkeet -4,9 -4,6
Tilikauden tulos 38,8 34,4
Vapaa oma paaoma 31.12. 246,2 319,7
Muu sidottu oma paaoma 1.1. 112,1 103,4
Emissiovoitto 8,0 -
Osakeanti -4,5 4,5
Osakepdaoman alennus 1,1 -
Arvonkorotusrahaston muutos - -1,3
Siirto vapaasta omasta paaomasta -1,0 4,5
Siirto osakepaaomasta - 1,0
Rahastoanti -74,8 -
40,9 1121
Vapaa oma paaoma 1.1. 283,1 360,9
Osingonjako -106,9 -55,5
Muuntoerot -1,5 -14,9
Siirto sidottuun omaan paaomaan 1,0 -4,5
Arvonkorotusten purku -0,5 -
Omat osakkeet -4,9 -4,5
Tilikauden tulos 60,9 1,6
Vapaa oma paaoma 31.12. 231,2 283,1
Josta ei jakokelpoista 28,9 42,9
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Tilinpaatoksen liitetiedot

2.6. Tilinpaatossiirtojen kertyma

- Aineettomat hyodykkeet 0,1 0,1
- Rakennukset ja rakennelmat - 2,6
- Koneet ja kalusto 0,2 0,4
0,3 3.1
2.7. Lainat
Eraantyminen seuraavalla tilikaudella
- Joukkovelkakirjalainat 22,0 - 22,0 -
- Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,9 - -
- Elakelainat - 1,0 - 1,0
- Muut lainat - 0,2 - -
22,5 21 22,0 1,0
2.8. Pitkaaikaiset lainat
Yli vilden vuoden paasta eraantyvat
- Lainat rahoituslaitoksilta - 1,8 - -
- Elakelainat 5,8 10,0 - 3,7
58 11,8 - 3,7
Sarjalaina 1/2001 Liikkeellelaskuera 1. 26 MEUR
Lainamaara enintaan 100 MEUR Lainamaéara 31.12.2004 22 MEUR
Nimelliskorko 6,25 % p.a. Emissiokurssi 99,937
Laina-aika 20.11.2001 - 20.11.2005
Lainalle ei ole asetettu vakuutta.
Takaisinmaksu yhdessa erassa 20.11.2005
Konserniyhtiot Osakkuusyhtiot
2004 2003 2004 2003
2.9. Velat konserni- ja osakkuusyhtioille
Uponor Oyj
Ostovelat 0,3 0,4 - -
Muut lyhytaikaiset velat 41,4 32,7 - -
41,7 331
Uponor-konserni Uponor Oyj
2004 2003 2004 2003
2.10. Siirtovelat
Henkilokulut 23,9 23,6 0,6 0,5
Verot 20,4 13,6 0,7 1,8
Alennukset 7,5 7,2 - -
Korot 0,5 0,4 0,5 0,8
Muut 25,4 30,9 1,4 0,3
77,7 75,7 3,2 34
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2.11. Lainat, joista annettu vakuus

Pantti 0,6 0,7 - -
Kiinnitys 3,4 9,1 - -
4,0 9,8
2.12. Valuutta- ja korkoriskien hallinta
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Ostetut korko-optiot 45,0 96,7 45,0 96,7
Asetetut korko-optiot 45,0 120,4 45,0 120,4
Koronvaihtosopimukset - 10,0 - 10,0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 7,7 12,4 7,7 12,4
Valuutanvaihtosopimukset - - - -
Hyodykejohdannaiset
Termiinisopimukset 2,1 1,7 - -
2.13. Vastuut ja pantit
Annetut pantit, kirjanpitoarvo
- omasta velasta 0,6 0,7 - -
Annetut kiinnitykset
- omasta velasta 34 9,2 - -
Annetut takaukset
- konserniyhtion puolesta - - 239 39,8
- osakkuusyhtion puolesta - 9,3 - -
- muiden puolesta 13,1 3,2 10,6 9,3
Muut vastuut 12,5 8,8 - -
Lisaksi emoyhtio on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia,
jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.
Leasing- ja vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat 9,8 7,7 04 0,2
Myohemmin eraantyvat 40,5 50,1 2,2 1,6
50,3 57,8 2,6 1.8
2.14. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset
- Yhdistelytoimenpiteista 1,3 0,0
- Konserniyrityksista 11,8 18,0
13,1 18,0
Laskennalliset verovelat
- Tilinpaatossiirroista 11,8 17,8
- Yhdistelytoimenpiteista 1,6 -
- Konserniyrityksista 12,6 16,1
26,0 33,9
12,9 15,9
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Tilinpaatoksen liitetiedot

3. Osakkeet ja osuudet

3.1. Konserniyhtiot

Nimi Kotipaikka ja valtio Emoyhtion Konsernin
omistus, % omistus,

Uponor Aldyl S.A. Buenos Aires AR 100,0 100,0
130167 Canada Inc. Montreal CA 100,0 100,0
Uponor Beteiligungs GmbH HaRfurt DE 100,0 100,0
Uponor Mianyag Csorendszer Kft. i.v.L. Budapest HU 100,0
Uponor Polska Sp. z 0.0. Sochaczew PL 100,0
Uponor Bor Sp. z 0.0. Sochaczew PL 100,0
Uponor Resiplast, S.A. Barcelona ES 100,0
Uponor Hispania, S.A.U. Méstoles ES 100,0
Uponor Czech s.r.o. Praha Cz 100,0
Uponor (Deutschland) GmbH HaRfurt DE 100,0
Uponor Anger GmbH Marl DE 100,0
Uponor Abwassertechnik GmbH i.L. Emstek DE 75,5

Uponor Klartechnik GmbH Marl DE 100,0

Hewing GmbH Ochtrup DE 100,0
Cronatherm Verwaltungsgesellschaft mbH Buchholz-Mendt DE 100,0
Cronatherm GmbH & Co. KG Buchholz-Mendt DE 100,0

WIRSBO Pex GmbH Maintal DE 100,0
Uponor-Velta Verwaltungs GmbH Norderstedt DE 100,0
Uponor-Velta GmbH & Co. KG Norderstedt DE 100,0

Polytherm Vertriebs GmbH Ochtrup DE 100,0
Uponor S.AR.L. Saran FR 100,0

Uponor Rohrsysteme GmbH HaRfurt DE 100,0

PR Consulting & Marketing GmbH Halfurt DE 100,0

Unicor GmbH Rahn Plastmaschinen HaRfurt DE 100,0

Unicor Extrusionstechnik GmbH Zella-Mehlis DE 100,0

Sorberg GmbH & Co. KG HaBfurt DE 100,0

Uponor A/S Hadsund DK 100,0 100,0
Uponor Eesti Ol Tallinna EE 100,0 100,0
Jita Oy Virrat Fl 100,0 100,0
Nereus Oy Uusikaupunki FI 100,0 100,0
Uponor Business Solutions Oy Vantaa FI 100,0 100,0
Uponor Suomi Oy Nastola Fl 100,0 100,0
Uponor Holding S.A. Lyon FR 100,0 100,0
Uponor France S.A. St. Etienne de St. Geoirs FR 100,0
S.C.l. Village les Apprets St. Etienne de St. Geoirs FR 100,0
Uponor Limited Bishopstown IE 100,0 100,0
Uponor (Cork) Limited Bishopstown IE 100,0
Uponor S.r.l. Badia Polesine IT 100,0 100,0
Uponor Latvia SIA Riika LV 100,0 100,0
Uponor UAB Vilna LT 100,0 100,0
Uponor B.V. Amsterdam NL 100,0 100,0
Asko Norge AS Oslo NO 100,0 100,0
Uponor AS Vestby NO 100,0 100,0
Uponor Portugal, Lda. Vila Nova de Gaia PT 100,0 100,0
Uponor Construcao e Ambiente, S.A. Vila Nova de Gaia PT 100,0
ZAO Uponor Rus Pietari RU 100,0 100,0
Asko i Fristad AB Boras SE 100,0 100,0
KB Sekanten Boras SE 100,0
Sorberg Produktion AB Kungsor SE 100,0 100,0
Uponor AB Fristad SE 100,0 100,0
Uponor Innovation AB Fristad SE 100,0 100,0
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Nimi Kotipaikka ja valtio Emoyhtién Konsernin
omistus, % omistus,

Uponor Wirsbo AB Virsbo SE 100,0 100,0
Uponor Wirsbo A/S Glostrup DK 100,0
Uponor Wirsbo AS Vestby NO 100,0
Uponor Magyarorszag Kft. Budapest HU 100,0
WA Vertriebs GmbH Guntramsdorf AT 100,0
Uponor Limited Englanti UK 100,0 100,0
nrg2 Limited Englanti UK 100,0
Uponor Aldyl Limited Englanti UK 100,0
Uponor Housing Solutions Limited Englanti ja Wales UK 100,0
Radius Plastics Limited Pohjois-Irlanti UK 100,0
Uponor North America, Inc. Delaware us 100,0 100,0
Hot Water Systems North America, Inc. Delaware us 100,0
Uponor Wirsbo, Inc. lllinois us 100,0
Uponor Canada Inc. Regina CA 100,0
Radiant Technology, Inc. New York us 100,0

Unicor Pipe Systems Ltd. i.L. Toronto CA 100,0

Tulsa Pipe Plant, Inc. Delaware us 100,0

3.2. Osakkuusyhtiot

Nimi

Kotipaikka ia valtio

Emovhtion Konsernin
omistus, %  omistus,

Punitec GmbH & Co. KG
Punitec Verwaltungs GmbH

Gochsheim
Gochsheim

DE
DE

45,0
45,0
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin voittovarat ovat taseen 31.12.2004 mukaan 231 169 000 euroa, josta voitonjakokelpoista 202 221 000 euroa.
Uponor Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 246 163 074,77 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudesta 2004 maksetaan osinkoa 0,70 euroa/osake.
Vantaa, 2. helmikuuta 2005

Pekka Paasikivi
Puheenjohtaja

Matti Niemi Aimo Rajahalme
Anne-Christine Silfverstolpe Nordin Rainer S. Simon

Jan Lang
Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Uponor Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilivuodelta 2004. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima
tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja
esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtilain
saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sdanndsten

ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa
emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys tilivuoden jakokelpoisten
voittovarojen kasittelystd on osakeyhtiélain mukainen.

Vantaa, 2. helmikuuta 2005

KPMG QY AB

Sixten Nyman
KHT

54



Siirtyminen kansainvaliseen
IFRS—tilinpaatoskaytantoon

Uponor otti raportoinnissaan kiyttéén kansainviliset IFRS
{International Financial Reporting Standards) -tilinp4itds-
standardit 1.1.2005 alkaen. Ennen IFRS-standardien kiyt-
toonottoa konsernin tilinpiitskset ovat perustuneet suoma-
laiseen tilinpditoskiytintdon (FAS).

Uponor laatii ensimmiisen IAS 34 -standardin mukai-
sen osavuosikatsauksen vuoden 2005 ensimmiiseltd neljin-
nekseltd. Ennen ensimmiisen vuosineljinneksen tuloksen
tiedottamista Uponor julkaisee avaavan taseen ja tilinpia-
tosvertailut vuosineljinneksittidin vuoden 2004 osalta IFRS-
standardien mukaisesti. T#ll3 tavalla voidaan esittdd uuteen
kiytintd6n siirtymisen oleelliset vaikutukset tilinpaitsksiin.
Uponor soveltaa siirtymiin First-Time Adoption of IFRS
-standardia, joka sallii tiettyjd siirtcymivaiheen poikkeamia
yksittdisten standardien takautuvaan soveltamiseen. Siirty-
miajankohtana, johon vertailutiedot perustuvat, Uponor
kiytead 1.1.2004.

Suurimmat muutokset siirryttiessi suomalaisesta tilin-
paitoskiytinndstd kansainvilisten IFRS—standardien kiyt-

toOn ovat seuraavat:

Segmenttikohtaiset tiedot

Konsernin nykyinen raportoinnin segmenttijako ei muutu
IFRS:4in siirryttiessi. Se perustuu konsernin organisaatioon
ja sisdiseen raportointiin.

Alueorganisaatiot — Pohjoismaat, Keski-Eurooppa, Muu
Eurooppa ja Pohjois-Amerikka — miiritelldin konsernin ensi-
sijaisiksi IFRS-raportointisegmenteiksi ja vastaavasti liiketoi-
minta-alueet Housing Solutions (talotekniikka) ja Infrastruc-
ture and Environment (ympiristd- ja yhdyskuntatekniikka)

kisitellddn raportoinnissa toissijaisina segmentteini.

Sijoituskiinteistot

Uponorilla on sijoituskiinteistdiksi luokiteltavia tase-erii. Sijoi-
tuskiinteistdt ovat kiinteistdjd, joita konserni pitid hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua.
Kirjanpitokisittelyn merkittdvin muutos IFRS:@in siirtymi-
sessd on sijoituskiinteistdomaisuuteen kohdistuneiden arvon-
korotusten peruuttaminen seki ko. omaisuuden kohdekohtai-

nen arvonalentumistestaus, joka poikkeaa aiemmin Suomen

kirjanpitokiytinnossi sovelletusta portfolio-tarkastelusta. Si-
joituskiinteistdt arvostetaan muiden aineellisten kiyttdomai-
suushyddykkeiden tavoin hankintamenomallin mukaisesti.
Sijoituskiinteistdjen osalta omaisuuden kiypi arvo esitetdin
kuitenkin IFRS:n mukaisesti liitetiedoissa.

Konserni on myynyt suurimman osan sijoituskiinteis-
toiksi luokiteltavista omaisuuseristd 30.11.2004 tehdylld
kaupalla Grouse Holding Oy:lle. Jiljelle jisineiden sijoitus-
kiinteistdjen tasearvo 31.12.2004 oli alle 30 MEUR. Tase-
arvon katsotaan vastaavan omaisuuden kiypii arvoa siirryt-
tiessd [FRS-tilinpditoskiytintdon.

Aineellisiin kiyttdomaisuushyddykkeisiin tehdyt arvon-
korotukset (hieman yli 20 MEUR), jotka kohdistuvat sijoi-

tuskiinteistdihin, peruutetaan siirtymivaiheessa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Ne merkitiin taseessa aineellisiin kiyttdomaisuushysdykkei-
siin vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun hyo-
dykkeen kiypiin arvoon tai sitd alempaan vihimmiisvuok-
rien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hysdykkeesti tehddin poistot hysdykkeen taloudellisen vai-
kutusajan tai sitd lyhemmin vuokra-ajan kuluessa. Vuokra-
sopimuksesta johtuvat velvoitteet kirjataan vastaavasti korol-
lisiin velkoihin.

Konserniyhtion ollessa vuokralleantajana kirjataan tulevi-
en leasingvuokrien nykyarvo korollisiin saamisiin ja vuokral-
le annettu omaisuus poistetaan vuokralleantajan aineellisista
kiyttoomaisuushyddykkeistd. Rahoitusleasingsopimuksista
johtuvat vuokrat jaetaan rahoitusmenoon tai —tuloon seki
velan tai saamisen vihennykseen. Muiden vuokrasopimusten
perusteella maksetut vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskel-
maan. Rahoitusleasingsopimusten tasearvo siirtymivaihees-
sa on alle 20 MEUR.

Arvonalentumiset

Yritys arvioi jokaisena tilinp44tdspiivind, onko viitteitd siiti,

ettd jonkin omaisuuserin arvo on alentunut. Jos arvonalen-
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tumiseen viittaavia tekijoitd ilmenee, kerrytettivissi olevak-
si rahamiiriksi otetaan omaisuuserin nettomyyntihinta tai
sitd korkeampi kiyttdarvo. Arvonalentuminen kirjataan, kun
omaisuuserin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytet-
tivissd oleva rahamiiri. Arvonalentumistappio kirjataan tu-
loslaskelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuh-
teissa on tapahtunut muutos tai hyddykkeen kerrytettivissi
oleva rahamiirid on muuttunut arvonalentumistappion kir-
jaamisajankohdasta.

Siirtymivaiheessa yhtis on tehnyt arvonalentumiskir-
jauksia sijoituskiinteistdihin, tiettyihin goodwill-eriin seki
joihinkin muihin yksittdisiin omaisuuseriin. Suurin osa ar-
vonalentumiskirjauksista kohdistuu = sijoituskiinteistéihin,
joista pidiosan konserni myi 30.11.2004 tehdylli kaupalla
Grouse Holding Oy:lle.

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia elikejirjestelyjd.
Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jota veloitus koskee.
Konsernin etuuspohjaiset elikejirjestelyjen velvoitteet laske-
taan kustakin jirjestelysti erikseen. Elikemenot etuuspohjai-
sista jirjestelyistd kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien las-
kelmien perusteella.

Suurimmat etuuspohjaiset elikejirjestelyt konsernilla on

Saksassa ja Englannissa.

Rahoitusinstrumentit

Myytivissi olevat rahoitusvarat arvostetaan kiypiin arvoon.
Kiyvin arvon muutokset merkitiin arvonmuutosrahastoon
omaan pidomaan. Kiyvin arvon muutokset siirretiin omas-
ta pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydiin
tai kun sen arvo on alentunut siten, etti sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio.

Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit rahoitusvarat ja
johdannaissopimukset arvostetaan kiypiin arvoon. Kiyvin
arvon muutoksista johtuvat realisoitumattomat voitot ja tap-
piot seki realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-

maan silld tilikaudella, kun ne syntyvit.
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Rahoitusinstrumenttien osalta konserni soveltaa siirtymiin
First-Time Adoption of IFRS -standardia, joka sallii tiettyjd
siirtymivaiheen poikkeamia yksittiisten standardien takau-
tuvaan soveltamiseen. Rahoitusinstrumenttien kiypiin ar-

voon kirjaukset aloitetaan 1.1.2005.

Laskennalliset verot

Viliaikaiset erot omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seki
IFRS-kirjanpitoarvojen vililli esitetdin velkamenetelmin
mubkaisesti laskennallisina verosaamisina ja -velkoina. Suu-
rimmat viliaikaiset erot syntyvit kiyttdomaisuushyddyk-
keistd, rahoitusinstrumenttien ja johdannaissopimusten uu-
delleenarvostuksista, etuuspohjaisista elikejirjestelyistd seki
kiyttimittdmistd verotuksellisista tappioista.

Vahvistetuista tappioista kirjataan laskennallisia verosaa-
misia siind miirin kuin on todennikdisti, ettd vahvistettuja
tappioita voidaan kiyttdd hyviksi tulevien tilikausien vero-

tettavaa tuloa vastaan.

Uudelleenjirjestelykustannukset

Uponor julkisti joulukuussa 2003 rakennusmuutosohjelman,
jonka puitteissa yhtié piitti tehostaa tuotantoaan yhdistele-
milli toimintoja ja luopumalla tehtaista sekd lopettamalla
joitakin ei-strategisia liiketoimintoja. IFRS asettaa tiukkoja
muodollisia vaatimuksia uudelleenjirjestelyvarausten kirjaa-
miselle. Osa joulukuussa 2003 julkaistuista uudelleenjirjes-
telyvarauksista ei tiyttinyt niitd [FRS:n vaatimia muodolli-
suuksia, vaan IFRS-siirtymivaiheessa osa niistd varauksista
(noin 1/3) jouduttiin palauttamaan. Vuoden 2004 kulues-
sa kyseiset uudelleenjirjestelyvaraukset kuitenkin toteutuivat
kokonaisuudessaan, mill on vaikutusta vuoden 2004 vuosi-
neljinneksisti esitettiviin vertailutietoihin.

Kansainviliseen tilinpaatdskdytintdon siirtymisen arvi-
oidaan pienentivin siirtymiajankohdan eli 1.1.2004 alka-
van taseen omavaraisuusastetta noin 4 prosenttiyksikkod ja

taseen loppusummaa noin 3 prosenttia.



Riskienhallinta

Uponorin riskienhallinta tihtid yhtion suunnitellun tuloske-
hityksen turvaamiseen, toiminnan jatkuvuuden takaamiseen
muuttuvissa tilanteissa sekd yhtion maksuvalmiuden yllipi-
timiseen. Tavoitteena on tunnistaa ja tiedostaa systemaatti-
sesti ja laajasti liiketoimintaan liitcyvit riskit sekd hallita niitd
asianmukaisesti. Yhtion riskienhallinta on osa yhtién hallin-
nointi- ja ohjausjirjestelmas.

Yleinen riskienhallinta on keskitetty konsernin riskien-
hallinnasta vastaavalle henkilslle, joka on vastuussa myds
riittdvin vakuutusturvan ja riskienhallintaa koskevan rapor-
toinnin jirjestimisestd konsernissa. Rahoitus- ja vakuutus-
riskien hallinta tapahtuu keskitetysti emoyhtién rahoitustoi-

minnossa.

Liiketoimintariskit

Raaka-aineriski

Uponorin piiraaka-aineiden ostotoimintoja ohjataan keski-
tetysti. Tavoitteena on niin lisitd kustannustehokkuutta ja
minimoida riskit. Tavarantoimittajista 20 suurinta edustaa
noin 70 % kaikista raaka-ainchankinnoista. Raaka-aineiksi
luokitellaan Uponorin tuotejirjestelmissi tarvittavat kompo-
nentit ja Muovit.

Pidosa ostettavista muoveista on polyolefiineja kuten
polyeteeni ja polypropeeni, mutta jonkin verran kiytetdin
myés PVC:ti. Ostot tapahtuivat piiasiassa euroissa.

Piitoimittajien kanssa tehdiin padosin vuosisopimuksia,
joiden puitteissa hintoja ja toimitusmiirii tarkistetaan vuo-
den aikana. Sopimusten avulla turvataan raaka-aineen saanti
ja pyritdin tasaamaan hintojen vaihteluista aiheutuvia riske-
ji. Hiiriottomin litketoiminnan varmistamiseksi paitoimit-
tajilta vaaditaan my®s kykyi toimittaa raaka-ainetta useam-
masta kuin yhdestid tuotantolaitoksesta. Lisiksi toimittajat
vastaavat materiaalien ja tuotteiden toimituksesta ja varas-
toinnista yhdessi Uponorin kanssa laaditun suunnitelman
mukaan, jolloin Uponor pystyy pitimiin omat raaka-aineva-
rastonsa mahdollisimman alhaisina. Toimittaja-auditoinneil-
la pyritiin varmistamaan se, ettd koko toimitusketju tdyttid

Uponorin yhteiskuntavastuullisuuden arvot.

Muoviraaka-aineiden hinnoissa esiintyy yleisesti suuriakin
vaihteluja. Uponor kiyttdd tuotannossaan korkeamman ja-
lostusasteen muoviraaka-aineita, joiden hinnan muutokset

ovat yleismuoveja huomattavasti maltillisempia.

Ympadristoriski

Uponorin ympiristoriskitekijit pyritdin ottamaan huomioon
tuotantolaitoksissa osana tuotannon ohjausta. Muovituottei-
den valmistuksessa ei synny merkittivid pidst6jd tai riskeji,
joista olisi haittaa ympiristolle. PVC-tuotteiden valmistuk-
sessa Uponor on pyrkinyt vihentimiin tuotteiden mahdol-
lisesti kielteisid ympiristdvaikutuksia lopettamalla lyijystabi-
lisaattorien kiytén lyijyn myrkyllisyyden vuoksi.

Tulipalon sattuessa tehtaalla tai varastossa on olemassa
riski, ettd PVC-raaka-aineesta tai lopputuotteista piisee il-
maan myrkyllisii kaasuja. Uponor valmistaa PVC-tuotteita
neljilli tehtaalla. Eniten tuotannossa kiytetyt polyolefiini-
raaka-aineet muodostavat palaessaan ainoastaan hiilidioksi-

dia ja vettd.

Teknologiariski

Uponor on kasvanut yritysostojen kautta, ja sen vuoksi yhti-
oll4 on kiytdssdin kaikki tunnetut muovi- ja komposiittiput-
kijirjestelmien valmistusteknologiat. Tuotantostrategiassa on
varauduttu siihen, ettd vanhentuva teknologia voidaan jous-

tavasti korvata uudella.

Asiakasriski

Uponorin asiakaskunta koostuu useista erilaisista asiakkaista,
kuten rakennus- ja asennusliikkeistd, kunnista ja yhteisoisti
sekd tukkuliikkeistd, joten yksittdiset asiakkaat eivit muodos-
ta riskikeskittymii.

Luottotappioriskin hallinnoinnista vastaavat ensisijaisesti
litketoimintayksikét konsernin yleisten maksuehtojen ja vaa-
dittavien vakuuksien ohjeistusten mukaisesti. Lisiksi yhtiolld
on koko konsernin laajuinen luottovakuutusohjelma vakuu-

dettomien myyntisaatavien turvaamiseksi.
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Vahinkoriskit

Konsernin vahinkoriskien hallinnan tavoitteena on suojau-
tua vakuutettavissa olevilta vahinkoriskeilti niin, etti toi-
minnan jatkuvuus on kaikissa tilanteissa turvateu.

Toiminta perustuu yhteistydssi riskienhallinnan asian-
tuntijoiden kanssa sidnnéllisesti tehtiviin konserninlaajui-
siin riskianalyyseihin, joiden avulla mahdolliset ei-kaupalliset
riskitekijit mairitellddn, kartoitetaan ja hallitaan ennaltach-
kiisevisti. Kartoitusten perusteella piitetiin mahdollisista
kehitystoimenpiteisti.

Konsernin riskienhallinnasta vastaava henkil ohjaa va-
hinkoriskien hallintaa yleiselld tasolla seki jirjestid vakuutet-

tavissa olevien riskien kattamisen.
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Rahoitukseen liittyvat riskit

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskit

Yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet on miiritelty kon-
sernin hallituksen ja johdon hyviksymissi rahoituspolitii-
kassa, jonka mukaisesti emoyhtién rahoitustoiminto vastaa
konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituksen riittivyydesti.
Rahoitusriskien hallinnan p#itavoitteina on minimoida ra-
hoitusmarkkinoiden haitalliset vaikutukset, turvata yhtién
tuloskehitys ja varmistaa rahoituksen riippumattomuus yk-
sittdisistd rahoituslaitoksista.

Kuukausittain kokoontuu rahoituskomitea, joka ohjaa
ja valvoo rahoitusriskien kiytinnén hallintaa. Sen puheen-
johtajana toimii yhtién toimitusjohtaja. Riskien hallinnassa
kiytetddn vain niitd rahoitusinstrumentteja, joiden markki-
na-arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja kes-
keytyksitti.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty sisdiseni pankki-

na toimivaan emoyhtion rahoitustoimintoon, jonka tehti-



vind on tunnistaa, mitata ja suojata konsernin nettomirii-
set rahoitusriskit. Sisdinen pankki huolehtii myos konsernin
varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden suorit-
tamisesta ulkoisilla markkinoilla seki palvelee litketoimin-

tayksikoitd rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttariski

Liiketoiminnan monikotimaisesta luonteesta johtuen kon-
sernin ekonominen valuuttakurssiriski ei ole merkittivi. Li-
siksi suurin osa ostoista ja myynneisti tapahtuu euroissa.
Euro-alueen rajat ylittivissi kaupassa konserni altistuu kui-
tenkin valuuttakurssiriskeille, minki vuoksi yhtis pyrkii hal-
litsemaan valuuttariskej siten, ettd muutokset eivit vaaranna
litketoiminnan tulosta tai konsernin vakavaraisuutta.

Euron ohella keskeiset hinnoittelu- ja laskutusvaluutat
ovat Yhdysvaltain dollari, Englannin punta ja Ruotsin kruu-
nu. Merkittivit avoimet valuuttapositiot suojataan valuutta-
termiinein ja -optioin sekd valuutanvaihtosopimusten avulla.
Euroalueen ulkopuolisissa maissa vieras piioma hankitaan
piiasiassa paikallisessa valuutassa.

Konsernin liiketoimintayksikdt vastaavat omaan liiketoi-
mintaansa liittyen valuuttariskien suojaamisesta konsernin
sisdisen pankin kanssa. Rahoitustoiminto vastaa konsernita-
son nettoméiriisten valuuttapositioiden suojaamisesta ulkoi-

silla valuuttamarkkinoilla.

Korkoriski

Konserni altistuu markkinakorkojen muutosten aiheuttamil-
le korkotason hinta- ja uudelleenjirjestelyyn liittyville ris-
keille. Rahoitustoiminto vastaa korkoposition tasapainotta-
misesta ja korkoriskien minimoimisesta rahoituspolitiikan
mddrittimissd puitteissa.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto pyritdin hajaut-
tamaan kiintei- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Korkopo-
sition korkosidonnaisuusaikaa siddelldin lainojen korko-
jakson valinnoilla seki eri johdannaisinstrumenttien kuten
koronvaihtosopimusten, korkotermiinien ja korko-optioiden
avulla. Rahoitustoiminnon tehtiviin kuuluu myés huolehtia
muun muassa ulkoisten rahoituserien seki niilli rahoitettu-

jen tase-erien elinkaarten vastaavuudesta.

Konsernin korkoportfolion keskimiiriinen korkosidonnai-
suusaika vuodenvaihteessa oli 18 kuukautta, kun se vuotta

aiemmin oli 24 kuukautta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskii hallitaan lainojen tasapainoisella maturi-
teettijakaumalla sekid riiccavilld likviditeettireserveilld, jotka
muodostuvat konsernin kassavaroista seki maksuvalmiuden
yllipitimiseksi tarvittavista valmiusluottolimiiteisti.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan pdioman
hankinnan emoyhtion kautta. Poikkeustapauksissa eli lihin-
nd kiytinnollisyys- ja lainsdddinnollisistd syistd rahoitustoi-
minto voi toteuttaa yksittiisen tytiryhtion nimissi paikallisia
kiyttopiddomalimiittejd, joiden takaajana toimii konsernin
emoyhtid.

Maissa, joissa konsernilla on useita litketoimintayksik-
kojd, yhtiskohtaiset yli- ja alijiimaiiset kassavarat netotetaan
keskeniin rahoitustoiminnon koordinoimien konsernitilien

puitteissa.

Vastapuoliriski

Luottoriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoite-
taan ja johdannaissopimuksia tehdiin ainoastaan sellaisten
osapuolten kanssa, jotka tdyttivit konsernin luottokelpoi-
suusehdot.

Kassavaroja sijoitetaan ainoastaan matalan riskin kohtei-
siin, jotka ovat nopeasti ja selkedin markkinahintaan muun-
nettavissa kiteisvaroiksi. Sijoituksiin sovelletaan ennakkoon

miiriteltyji enimmiismairii.
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Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Suomen osakeyhtidlain ja Uponor Oyj:n (“yhtién”) yhtio-
jirjestyksen mukaan yhtidn valvonta ja johto on jaettu osak-
keenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yh-
ti6 noudattaa Helsingin pérssin, Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton antamaa suositus-

ta listayhtividen hallinnoinnista.

Yhtiokokoukset

Osakkeenomistajat  kiyttdvit valtaansa yhtiskokouksessa,
joka on yhtion ylin piittivi elin. Osakeyhtidlain mukaan

yhtickokous paittid mm. seuraavista asioista:

- yhddjirjestyksen muuttamisesta

- tilinpéitsksen vahvistamisesta

- osingonjaosta

- osakeanneista

- omien osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta

- osake- ja optio-ohjelmista

- hallituksen jisenten valinnasta ja heidin palkkioistaan
- yhtién tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan

palkkiosta.

Osakeyhtilain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada
haluamansa asia yhtiskokouksen kisiteltiviksi, jos hin kir-
jallisesti sitd vaatii hallitukselta niin hyvissi ajoin, ettd asia
voidaan sisillyttid kokouskutsuun.

Osakkeenomistajilla, joilla yksin tai yhdessi on vihintiin
10 % yhtion osakkeista, on oikeus kirjallisesti vaatia ylimi-
riisen yhtidkokouksen koolle kutsumista ilmoittamansa asi-
an kisittelemisti varten.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiskokouk-
seen ja kiyttdd sielld d4nioikeuttaan, on ilmoittauduttava yh-

tidlle viimeistiin kokouskutsussa mainittuna piivini.

Hallitus

Tehtidvat

Osakeyhtislain mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asi-
anmukaisesta jirjestimisestd vastaa hallicus. Hallicuksen ¢ir-
kein tehtivi on ohjata yhtion toimintoja tavalla, joka pitkalld

aikavililld varmistaa sijoitetun pidioman parhaan mahdolli-
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sen kiyton ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odo-
tukset. Lakisiiteisten tehtiviensi lisiksi hallitus pidccid
kaikista muista merkittivisti asioista, kuten konsernin strate-
giasta, osinkopolitiikasta, budjetista, suurista investoinneista,
mukaan luettuna yritysostot, seki laajoista rakennemuutos-
ohjelmista. Yhtion hallitus hyviksyy myos toimitusjohtajan

ja johtoryhmin jisenten seuraajasuunnitelman.

Valinta ja kokoonpano

Yhtigjirjestyksen mukaan yhtién hallicukseen kuuluu vihin-
tddn viisi ja enintdin seitsemin jisenti. Hallituksen jisenet
valitaan yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen yhtis-
kokouksen piittyessi, jossa heidit valitaan ja piittyy seu-
raavan varsinaisen yhtickokouksen piittyessi. Hallituksen
jsenet voidaan valita tai erottaa ainoastaan osakkeenomista-
jien yhtiskokouksessa tekemilld paitokselld. Hallituksen ji-
tuksen jisenilli ole erikseen mairiteltyd elikeikii.

Maaliskuun 2004 varsinainen yhtiskokous valitsi halli-
tukseen viisi jasentd: Matti Niemen, Pekka Paasikiven, Aimo
Rajahalmeen, Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin ja Rai-
ner S. Simonin. (Yksityiskohtainen kuvaus Uponorin halli-
tuksen jisenistd on vuosikertomuksen sivulla 64 ja kotisivuil-
lamme www.uponor.com.)

Yhtio pyrkii noudattamaan Helsingin porssin, Keskus-
kauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton
antamia suosituksia hallituksen jisenistd, heidin riippumat-
tomuudestaan ja asemastaan yhtién toimivaan johtoon kuu-
lumattomina henkildini. Kaikilta hallituksen jisenilti edelly-
tetdin tasapuolisuutta yhtidti ja sen tytiryhtiditd kohtaan ja
heidin edellytetiin ilmoittavan mahdollisista eturistiriidoista.

Kaikki Uponor Oyj:n hallituksen nykyiset jisenet ovat
riippumattomia yhtiostd. Kaikki hallituksen jisenet paitsi
Pekka Paasikivi ovat riippumattomia merkittivistd osakkeen-
omistajista.

Yhtion ja osakkaiden etujen mukaista on, etti valituilla
hallituksen jisenilld on asiantuntemusta eri aloilta, kuten yh-
tion toimialasta ja siihen liittyvistd teknologioista, rahoituk-
sesta, henkildstohallinnosta, riskienhallinnasta sekd kansain-
vilisestd myynnistd ja markkinoinnista.

Varsinainen yhtiskokous piicedd hallituksen jisenten

palkkioista. Vuoden 2004 varsinaisen yhtiskokouksen pii-



toksen mukaiset vuosipalkkiot ovat seuraavat: hallituksen
puheenjohtaja 41 000 euroa, varapuheenjohtaja 28 000 eu-
roa ja varsinaiset jasenet 25 000 euroa. Lisiksi kaikille halli-
tuksen jisenille maksetaan 400 euron kokouspalkkio.

Lisiksi varsinainen yhtiskokous piitti, ettd vuosipalkkio
maksetaan siten, etti noin 40 prosentilla vuosipalkkion mii-
ristd hankitaan hallituksen jdsenten nimiin ja lukuun yhtion
osakkeita ja loppuosa eli noin 60 prosenttia vastaava mairi
maksetaan rahana.

Vuoden 2004 aikana maksettiin nykyisille hallituksen ji-
senille seuraavat palkkiot:

Hallituksen jasen Vuosipalkkio, Kokouspalkkiot,

Paasikivi Pekka, puheenjohtaja 41 000 4960
Niemi Matti, varapuheenjohtaja 28 000 4960
Rajahalme Aimo 25 000 4560
Silfverstolpe Nordin Anne-Christine 25 000 4960
Simon Rainer S. 25 000 3200
Yhteensi 144 000 22 640

Hallituksen jisenet eivit ole mukana yhtién osakesidonnai-
sessa kannustusjirjestelmissi.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-

puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskimiirin 12 kertaa vuodessa. Jotkut
kokouksista voivat olla my&s puhelinkokouksia. Kokouksis-
ta kaksi tulisi jirjestidd liiketoimintayksikdssi, kulloinkin eri
yksikdssd. Hallitus voi myos milloin tahansa kokoontua il-
man yhtién johtoa.

Vuonna 2004 hallitus piti 14 kokousta, joista kaksi pi-
dettiin litketoimintayksikéssi ja kolme oli puhelinkokouksia.

Poissaoloja kirjattiin nelji.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on péittinyt, eted yhtislli ei ole erillistd tarkastusva-
liokuntaa vaan hallitus toimii tarkastusvaliokuntana. Hallitus
tapaa ulkoisen tilintarkastajan vihintdin kaksi kertaa vuo-

dessa, kerran ilman yhtion johtoa. Sisdisen ja ulkoisen tar-

kastuksen seurannan ohella hallituksen tehtiviin tarkastus-
valiokuntana kuuluvat esimerkiksi yhtion tilinpiitoksen ja
osavuosikatsausten sisillon tarkastaminen seki sisiiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan liittyvien jirjestelmien seuranta.

Tarpeen vaatiessa hallitus perustaa ad hoc -valiokuntia

kisittelemiin eri asioita, kuten palkitsemista ja nimityksii.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmin avustamana konsernin
juoksevan hallinnon hoitamisesta. Toimitusjohtaja toimii
hallituksen antamien ohjeiden ja miiriysten mukaisesti. Toi-
mitusjohtajan velvollisuus on huolehtia yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jirjestimi-
sestd. Toimitusjohtaja on my®s johtoryhmin puheenjohtaja.

Toimitusjohtaja Jan Lingille vuonna 2004 maksettu vuo-
sipalkka luontaisetuineen oli yhteensi 285 600 euroa. Toi-
mitusjohtajalla on my®s oikeus bonukseen, joka on enintiin
50 % hinen vuosipalkastaan. Vuonna 2004 toimitusjohtajal-
le maksettiin bonusta 58 333,33 euroa.

Kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaan
toimitusjohtaja ja yhti6 voivat kumpikin irtisanoa sopimuk-
sen kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen.
Jos yhtié irtisanoo sopimuksen, se maksaa toimitusjohtajal-
le lainmukaisen irtisanomisajan palkan lisiksi summan, joka
vastaa toimitusjohtajalle irtisanomista edeltivin 12 kuukau-
den aikana maksettua palkkaa. Yhti6 voi myds purkaa sopi-
muksen maksamalla 18 kuukauden palkkaa vastaavan kor-
vauksen. Toimitusjohtajalla on oikeus jiddi tiysimairiiselle
elikkeelle 63-vuotiaana. Elikkeen suuruus lasketaan tydeli-
kelain (TEL) mukaisesti. Toimitusjohtajan on jiitivi elik-

keelle viimeistiin 65-vuotiaana.

Johtoryhma
Tehtavat

Johtoryhmi on pidasiassa vastuussa konsernin strategian laa-
timisesta ja toteuttamisesta. Merkittivit operatiiviset asiat
kisitellddn ja pddtetdiin johtoryhmissi. Kukin johtoryhmin
jdsen puolestaan vastaa oman vastuualueensa osalta konser-

nin juoksevien asioiden hoitamisesta.
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Konsernin strategian ja sen toteuttamisen lisiksi johtoryh-
mille kuuluvia asioita ovat budjetit, liiketoimintasuunnitel-
mat ja niiden tidytintddnpano, merkittivit organisaatiomuu-
tokset sekd kaikki tydehdoissa tapahtuvat muutokset, jotka

vaikuttavat suureen joukkoon tydntekijoitd.

Kokoonpano

Johtoryhmiin kuuluvat toimitusjohtaja seki hallituksen pait-
johtoryhmiin puheenjohtajana. (Johtoryhmin kokoonpano ja

johtoryhmiin jisenten vastuualueet on esitelty sivuilla 65-67.)

Kokoukset ja paatoksenteko

Johtoryhmi kokoontuu 10-12 kertaa vuodessa. Kokouksista
pidetdin vapaamuotoista pdytikirjaa. Vuoden 2004 aikana

johtoryhmi kokoontui 11 kertaa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
arviointi

Hallitus tekee vuosittain arvion toimitusjohtajan toiminnas-
ta muun muassa strategisen suunnittelun, johtamistaitojen
ja taloudellisen tuloksen osalta erityisen arviointilomakkeen
pohjalta. Lisiksi hallitus arvioi erikseen omaa toimintaansa
sekd hallituksen puheenjohtajan toimintaa. Kukin hallituk-

sen jisen arviol myos omaa toimintaansa.

Palkitseminen

Konsernin palkitsemisjirjestelmi jakaantuu kolmeen osaan:
peruspalkkaan ja luontaisetuihin, tulos- ja suoritusjohdan-
naiseen bonusjirjestelmiin seki pitkiaikaiseen kannustusjir-
jestelmidn. Tydntekijin asemasta riippuen voidaan soveltaa
eri yhdistelmii. Yksittdisen tydntekijin palkitsemisen hyvik-
syy tyontekijin lihimmin esimiehen esimies.

Konsernin tydntekijilli ei ole oikeutta erilliseen palkki-
oon hallituksen jisenyydestd konserniyhtidssi.

Hallitus péicedd toimitusjohtajan tydsuhteen ehdoista ja
vuosittaisesta palkkiosta ja hyviksyy johtoryhmin jisenten
vuosittaiset palkkiot toimitusjohtajan laatiman ehdotuksen

pohjalta.
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Sisidinen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus

Hallitus ja toimitusjohtaja piittivit menettelytavoista, jotka oh-
jaavat konsernin toimintaa. Johto on vastuussa niiden menette-
lytapojen noudattamisesta konsernissa osana sisdistd valvontaa.

Konsernin suurimmat riskitekijit on kartoitettu ja jaettu eri
vastuualueisiin johtoryhmin jisenten kesken. Kunkin johtoryh-
min jisenen velvollisuuksiin kuuluu oman vastuualueensa hoita-
minen ja asianmukainen organisointi koko konsernissa. Yleinen
riskienhallinta on keskitetty konsernin riskienhallintajohtajalle,
joka on vastuussa my®s riittdvin vakuutusturvan ja riskienhallin-
taa koskevan raportoinnin jirjestimisestd konsernissa.

Muodostaakseen pohjan litketoiminnan puolueettomalle ar-
vioinnille sisdinen tarkastus on eriytetty riippumattomaksi pii-
vittdisestd liiketoiminnasta. Vuosittaisen tarkastussuunnitelman
hyviksyy hallitus.

Piittyneen vuoden aikana kiynnistettiin toimet sisiisen tar-
kastuksen ulkoistamiseksi, minkd seurauksena hallitus piitti

vuoden 2005 helmikuussa ulkoistaa sisdisen tarkastuksen.

Ulkoinen tilintarkastus

Hallitus valmistelee ja tekee ehdotuksen ulkoiseksi tilintar-
kastajaksi, jonka varsinainen yhtiskokous valitsee. Ulkoisen
tilintarkastajan on oltava Keskuskauppakamarin hyviksyms3
tilintarkastusyhteisd. Yhdessi tilintarkastajan kanssa yhtion
johto jirjestdd konserniyhtididen tilintarkastuksen paikalli-
sen lainsdddinnén kulloinkin edellytcimilld tavalla. Paikal-
listen yhtididen tilintarkastajat raportoivat suoraan tarkas-
tamalleen yhtislle ja toimittavat kopion kustakin raportista
konsernin taloushallinnolle liitettdviksi tarkastusrekisteriin.
Vuoden 2004 varsinaisessa yhtiskokouksessa yhtion tilin-
tarkastajaksi tilikaudelle 2004 valittiin KHT-yhteis6 KPMG
Wideri Oy Ab. Yhtion pidvastuullisena tilintarkastajana toi-
mii KHT Sixten Nyman. Ulkoiselle tilintarkastajalle mak-
settiin vuoden 2004 lakisditeisistd tilintarkastuspalveluista
695 000 euroa, tilintarkastukseen liittyvisti palveluista
50 000 euroa ja erillispalveluista 310 000 euroa.



Sisapiiriohjeet

Yhtié noudattaa Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin
seki Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton yhdessi an-
tamaa sisdpiiriohjetta.

Yhti6n ensisijaiseen, pysyviin sisdpiiriin kuuluvat hallituk-
sen jisenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmin jisenet seki halli-
tuksen sihteeri ja tilintarkastaja. Yhtio pitid sisdpiirirekisteri-
44n Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jirjestelmissi.

Yhtié yllipitdd myds toissijaista, ei-julkista sisdpiirirekis-
terid, johon kuuluu konsernihallinnossa tydskentelevii hen-
kilsitd. Henkilditi, jotka osallistuvat jonkun tietyn hankkeen
kuten sulautumisen tai yritysoston kehitykseen ja valmiste-

luun, pidetiin hankekohtaisina sisipiirildisini. Erillisti han-

Pysyvien sisapiirilaisten osake- ja optio-omistukset 2004

Nimi Asema
Aarnio Paula Johtoryhman jasen
Bjork Jim Johtoryhman jasen

Brinkmann Bernhard Johtoryhman jésen

Graevenitz von Georg Johtoryhman jésen
Holopainen Pekka Hallituksen sihteeri
Kallioinen Jukka Johtoryhman jasen
Luomakoski Jyri Varatoimitus- ja talousjohtaja
Lang Jan Toimitusjohtaja
Niemi Matti Hallituksen jasen
Norback Kari Johtoryhman jasen
Nyman Sixten Tilintarkastaja
Paasikivi Pekka Hallituksen puheenjohtaja
Rajahalme Aimo Hallituksen jasen
Rintanen Lauri Johtoryhman jasen
Silfverstolpe Nordin Anne-Christine Hallituksen jasen
Simon Rainer S. Hallituksen jasen

Tollsten Anders Johtoryhman jasen

kekohtaista sisipiirirekisterid yllipidetiin silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista. Konsernin sisiiset sisipiirisiinnét on
julkaistu konsernin intranetissi ja konsernin tyontekijéiden
edellytetddn toimivan niiden siintdjen mukaisesti.

Sisdpiirildisten kaupankiynti yhtién osakkeilla ja muilla
arvopapereilla edellyttidd yhtion piilakimiehen etukiteen an-
tamaa lupaa. Yhtié noudattaa ehdotonta kolmen viikon kau-
pankiyntikieltoa ennen tilinpi4tsksen ja osavuosikatsausten
julkistamista.

Pysyvien sisipiirildisten osake- ja optio-omistukset vuon-
na 2004 kiyvit ilmi oheisesta taulukosta, joka sisiledd myos
heidin miiriysvaltayhteisdjensd ja holhottaviensa mahdolli-

set omistukset.

Pvm. Osakkeet A-optiot B-optiot
1.1, - - -
31.12. - - -
1.1 - 3500 3500
31.12. - 0 0
1.1 - - -
31.12. - - -
1.1 - - -
31.12. - - -
1.1 - - -
31.12. - - -
1.1 220 0 0
31.12 440 0 0
1.1 800 7 000 14 000
31.12 1600 0 0
31.12 9400 - -
790 - -

31.12. 2 494 - -
1.1 - 0 14 000
31.12. - 0 0
1.1, - - -
31.12. - - -
1.1 177 776 - -
31.12. 356 890 - -
1.1 501 - -
31.12. 4000 - -
1.1 - - -
31.12. 400 - -
AN 501 - -
31.12. 3448 - -
1.1, o ® =
31.12. 746 - -
1.1, - - -
31.12. - - -
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Uponor Oyj:n hallitus 1.1.2005

blea * i
Vasemmalta oikealle: Matti Niemi (varapuheenjohtaja), Pekka Paasikivi (puheenjohtaja), Rainer S. Simon, Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
ja Aimo Rajahalme.

M Pekka Paasikivi

s. 1944, insin6ori, Oras Invest Oy:n ja Oras Oy:n
hallituksen puheenjohtaja

Uponor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
30.9.1999 alkaen, jasen 23.9.1999 alkaen

Luottamustehtévat:

e Finpro Oy, hallintoneuvoston jasen

e Hollming Oy, hallituksen varapuheenjohtaja

e Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma,

hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Okmetic Oyj, hallituksen jasen

Raute Oyj, hallituksen jasen

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen

Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliitto,

hallituksen jasen 31.12.2004 saakka

e Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y.,
hallituksen jasen

Keskeinen tyékokemus:
e Eri tehtavissa Oras-yhtidissa, mm.
toimitusjohtajana ja konsernijohtajana.

M Matti Niemi

s. 1947 ekonomi

Uponor Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja
17.3.2004 alkaen, jasen 21.4.1994 alkaen

Luottamustehtéavit:

¢ Hollming Oy, hallituksen jasen

o Kapiteeli Oyj, hallituksen jasen 16.3.2004
alkaen

e M-real Oyj, hallituksen jasen 15.3.2004 saakka

e Solidium Oy, hallituksen puheenjohtaja
275.2004 alkaen

e Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo,
hallintoneuvoston jésen 24.3.2004 saakka

Keskeinen tyékokemus:

e Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma-
Sammon varatoimitusjohtaja 1998-2003

e Eldke-Varman varatoimitusjohtaja 1996-1998

e Postipankki Oy:n eri johtotehtévissa 1974—
1995, mm. toimitusjohtajana 1988-1995

B Aimo Rajahalme

synt. 1949, KTM, Johtaja, Talous ja rahoitus,
tietojarjestelmat, Kone Oyj

Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2003 alkaen

Keskeinen tyékokemus:
e Koneen johtoryhmaén jasen vuodesta 1991
lahtien

e Kone-konsernin palveluksessa vuodesta 1973,

mm. talousjohtaja 1991-2001

B Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
synt. 1950, Ruotsin kansalainen, sosionomi,
konsultti, Chorda Management AB:n omistaja
Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2003 alkaen

Luottamustehtévit:

e Friskis & Svettis Riks If, hallituksen
puheenjohtaja

e Jympaprodukter F&S AB, hallituksen
puheenjohtaja

e Springtime AB, hallituksen jasen

e Grafiska institutet / Institutet for hogre
reklamutbildning, hallituksen jasen

Keskeinen tyékokemus:

* Henkildstojohtaja, Ruotsin posti (Posten AB),
1997-2002

e Henkildstdhallinnon tehtévia eri yhtidissa
1984-1997

M Rainer S. Simon

s. 1950, Saksan kansalainen, kauppatiet.tri.,
toimitusjohtaja, Sanitec Oy

Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2004 alkaen

Luottamustehtavit:

e Keramag AG (Sanitecin enemmistdéomistama
porssiyhtio), hallituksen puheenjohtaja

e Friedrich Grohe AG, hallituksen jasen 11.7.2004
saakka

Keskeinen tyékokemus:

e Friedrich Grohe AG, johtoryhman jasen,
1995-2002

e Continental AG, johtaja, Eurooppa, 1993-1995

e KeiperRecaro, toimitusjohtaja, 1991-1993

e Continental AG, useita paikallisia ja
kansainvalisid markkinointi- ja johtotehtavia,
1979-1990
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Organisaatio 1.1.2005

Toimitusjohtaja
Jan Léng
|
[ | [ | |
Uponor Uponor Uponor Uponor
Talous ja hallinto Keski-Eurooppa Pohjoismaat Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka
Bernhard Brinkmann Anders Tollsten Jukka Kallioinen Jim Bjork

Jyri Luomakoski

HS Keski-Eurooppa HS Tanska |E Brittein saaret HS USA
Henkilésté * Saksa I
Paula Aarnio o |tivalta

* Sveitsi HS Suomi IE Manner-Eurooppa HS Kanada

® Benelux-maat '

o Tsekki

Hankintaketju
Lauri Rintanen

HS Norja

HS Puola .
HS Ruotsi

IE Pohjoismaat

Baltia, Venaja

Markkinointi ja
kehitys
Georg von Graevenitz

HS Ranska

HS Italia

[l
LR

HS Espanja, Portugali

HS Brittein saaret

HS kv. toiminnat

HS = talotekniikka
IE = yhdyskuntatekniikka

Johtoryhman vastuualueet ovat seuraavat:

e varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja Jyri Luomakoski:
talous ja hallinto, lakiasiat, ERP-projekti ja IT seké strateginen suunnittelu

e henkildstojohtaja Paula Aarnio:
henkiloston kehitys ja johtamisjarjestelmat

e markkinointi- ja kehitysjohtaja Georg von Graevenitz
brand management, tuoteportfolio, viestintd, tuote- ja
jarjestelmakehitys seka standardointi

e tuotanto-, osto- ja logistiikkajohtaja Lauri Rintanen:
tuotanto, ostot, logistiikka ja teknologia

Aluejohtajien vastuualueet nakyvat kaaviosta.
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Jan Lang

Toimitusjohtaja

KTM

s. 1957 Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
kesakuusta 2003

Keskeinen ty6kokemus

e Toimitusjohtaja, Uponor
Oyj, 1.8.2003-

e Useita tehtavida Huhtamaki-
konsernissa vuosina
1982-2003:

- Divisioonajohtaja,
kertakayttotuotteet,
2003

- Johtaja, Etelé- ja Lansi-
Eurooppa, 2001-2002

- Hankintajohtaja,
2000-2001

- Ohjauskomitean jasen
Huhtamaki/Van Leer
-fuusio, 1999-2000

- Johtaja, Pohjois- ja
Lansi-Eurooppa, Leaf
Group, 1997-1999

- Johtaja- ja
paallikkdtason tehtavia
Saksassa, Hollannissa,
Isossa-Britanniassa ja
Suomessa, 1982-1997

Konsernin johtoryhma 1.1.2005

Jyri Luomakoski
Varatoimitus- ja talousjohtaja
MBA

s. 1967, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1996

Keskeinen tyékokemus
e Uponor:

- Varatoimitusjohtaja,
Uponor Oyj, 2002-

- Talousjohtaja,
johtoryhmén jasen,
Uponor Oyj (Asko Oyj),
1999-

- Yhtymakontrolleri,
Uponor, 1997-1999

- Kontrolleri, Uponor,
1996-1997

e Varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja, Oy Lars

Krogius Ab,1991-1996

* Johtaja- ja paallikkotason
tehtavia Saksassa ja

Suomessa, Datatrans,

1987-1991

Paula Aarnio
Henkiléstojohtaja
Diplomi-insindori

s. 1958, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004

Keskeinen tyékokemus

® Henkilostojohtaja Oy Karl
Fazer Ab, 2001-2004

e Erilaisia tehtavia
Fortum/Neste-konsernin
tuotekehityksessa,
markkinoinnissa,
myynnissé ja
henkildstétoiminnossa
1985-2001

Jim Bjork

Johtaja, Pohjois-Amerikka
B.A.. MBA

s. 1959, Yhdysvaltain
kansalainen

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1990

Keskeinen tyékokemus
e Uponor:

Divisioonajohtaja,
Housing Solutions
North America,
2002-2003

Johtaja, Ldmmitys- ja
kayttovesijarjestelmat,
Pohjois-Amerikka,
2000-2002
Toimitusjohtaja, Wirsbo
Company, 1998-2000
Johtaja, Wirsbo
Company, 1996-1998
Talousjohtaja,
tehtaanjohtaja,
myyntijohtaja,
markkinointijohtaja,
Wirsbo Company,
1990-1996




Bernhard Brinkmann
Johtaja, Keski-Eurooppa
Diplomi-insindori

s. 1953, Saksan kansalainen

Konsernin palveluksessa
toukokuusta 2004

Keskeinen tyé6kokemus

e Toimitusjohtaja, Sarges-
Tubesca Holding GmbH,
1996-2004

¢ Divisioonajohtaja, Small
Domestic Appliances,
Bosch-Siemens
Hausgerdte GmbH,
1992-1996

¢ Toimitusjohtaja, Esselte
Meto GmbH, 1988-1991

e Strategisen suunnittelun
johtaja, Osram GmbH,
1985-1988

e Johdon konsultti, Roland
Berger & Partner GmbH,
1980-1985

ke

Georg von Graevenitz
Markkinointi- ja kehitysjohtaja
Diplomi-insindori

s. 1947 Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
maaliskuusta 2004

Keskeinen ty6kokemus

e Markkinointijohtaja, Uponor
Oyj, maaliskuu — lokakuu
2004

e Markkinointijohtaja,
Sulzer Pumps, 2000-2004

* Markkinointijohtaja,
Ahlstrom Pumps Oy,
1997-2000

e Aluejohtaja, Foster Wheeler
Energy, 1995-1997

e Toimitusjohtaja, Ahlstrom
CNIM, Pariisi, Ranska,
1994-1995

e Kehitysjohtaja, Ahlstrom
Pyropower, 1993-1994

e Erilaisia johtotehtavia
Nokian kaapeli- ja
kondensaattoriliiketoimin-
nassa Suomessa ja
ulkomailla, 1988-1993

® Markkinointi- ja yleisjohdon
tehtavia Tampellassa,
Ahlstromissé ja Brown
Boverissa Suomessa,
Ruotsissa ja Sveitsissa,
1974-1988

Jukka Kallioinen
Johtaja, Muu Eurooppa
Diplomi-insinéori, eMBA

s. 1958, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1984

Keskeinen tyékokemus
e Uponor:

- Divisioonajohtaja,
Infrastructure and
Environment Europe,
2002-2003

- Johtaja, Rakennus- ja
ymparistotekniikka
-divisioona, 1999-2001

- Johtaja,
Kunnallistekniikka,
1998-1999

- Toimitusjohtaja, Uponor
Anger GmbH, Saksa,
1995-1998

- Liiketoiminta-
aluepaallikko, Ecoflex,
1988-1995

Lauri Rintanen

Tuotanto-, osto- ja
logistiikkajohtaja
Diplomi-insindori

s. 1955, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004

Keskeinen tyékokemus
e Useita tehtdvid Nokia-
konsernissa vuosina

1989-2003:

- Tuotanto-, osto- ja
logistiikkajohtaja,
Nokia Mobile Phones
(NMP), Viihde & Media,
2002-2004

- Tuotantojohtaja, NMP.
Aasian ja Tyynenmeren
alue, 1997-2001

- Tehtaan johtaja, NMR
Suomi, Englanti,
1992-1997

- Laatujohtaja, NMP,
Operations, Suomi,
1989-1991

Anders Tollsten

Johtaja, Pohjoismaat
Diplomi-insindori

s. 1962, Ruotsin kansalainen

Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004

Keskeinen tyékokemus

e Toimitusjohtaja, ABB
Building Systems AB,
2002-2003

e Toimitusjohtaja,
NorthNode AB, 2001-2002

e Johtaja, ABB Motors AB
1996-2001

* Divisioonapaallikkd, ABB
Installation AB, 1994-1996
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Uponor-konsernin paakonttori

Uponor Oyj

PL 37 {(Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2841
WWW.UpPONOr.com
etunimi.sukunimi@uponor.com

Alueorganisaatiot

M Keski-Eurooppa

Alueorganisaation johto
Uponor Central Europe

PO Box 1641 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 150

Toimipisteet

Itavalta

WA Vertriebs GmbH

Tour u. Andersson Strasse 2
A-2353 Guntramsdorf

Puh. +43 2236 230 030

Fax +43 2236 256 37

Puola

Uponor Polska Sp. z 0.0.
ul. Koscinskiego
PL-96-502 Sochaczew
Puh. +48 46 864 0300
Fax +48 46 864 0303
www.uponor.pl

Ruotsi

Sérberg Produktion AB

PO Box 29 (Kungsgatan 16)
SE-73621 Kungsor

Puh. +46 227 410 00

Fax +46 227 135 67

Saksa

Cronatherm GmbH & Co KG
Reutherstrasse 1 ¢
D-53773 Hennef

Puh. +49 2242 901 030

Fax +49 2242 901 030
www.cronatherm.de

Hewing GmbH

PO Box 1142 (Waldstrasse 3)
D-48600 Ochtrup

Puh. +49 2553 7001

Fax +49 2553 7017
www.hewing.de
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Toimipaikat

Polytherm GmbH

PO Box 1265 (Prof.-Katerkamp-
Strasse 5)

D-48601 Ochtrup

Puh. +49 2553 7250

Fax +49 2553 725 44
www.polytherm.de

Unicor GmbH Rahn Plastmaschinen
PO Box 1641 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 195

Uponor Rohrsysteme GmbH

PO Box 1641 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 150
www.uponor.de

Uponor Rohrsysteme GmbH
Am Kohlersgehau 17
D-98544 Zella-Mehlis

Puh. +49 3682 897 560

Fax +49 3682 897 510

UponorVelta GmbH & Co KG
Hans-BocklerRing 41
D-22851 Norderstedt

Puh. +49 40 309 860

Fax +49 40 309 86 433

Tsekki

Uponor Czech s.r.o.

Uponor Central Europe, Housing
Solutions

Bezova 1

147 00 Praha 4

Puh. +420 244 062 330

Fax +420 244 462 171
WWW.UpPONOT.CZ

M Pohjoismaat

Alueorganisaation johto
Uponor Nordic

PO Box 101

SE-730 61 Virsbo

Puh. +46 223 380 00

Fax +46 223 381 01

Toimipisteet

Norja

Uponor Wirsbo AS

PO Box 23 (Stettumveien 7)
N-1541 Vestby

Puh. +47 64 956 600

Fax +47 64 953 120
WWW.UPONOT.NO

Uponor Wirsbo AS

PO Box 90 (Fabrikkgaten 5)
N-5821 Bergen

Puh. +47 55 292 230

Fax +47 55 293 143

Uponor Wirsbo AS

PO Box 5768 (Klaebuvn 212)
N-7437 Trondheim

Puh. +47 73 969 430

Fax +47 73 969 444

Uponor Wirsbo AS
Arendals vei 72
N-4878 Grimstad
Puh. +47 37 049 785
Fax +47 37 049 786

Uponor Wirsbo AS

PO Box 1198 (Hillevagsveien 14)
N-4095 Stavanger

Puh. +47 51 883 377

Fax +47 51 883 379

Ruotsi

Uponor AB

SE-513 81 Fristad
Puh. +46 33 172 500
Fax +46 33 260 700

Uponor Wirsbo AB
PO Box 101

SE-730 61 Virsho
Puh. +46 223 380 00
Fax +46 223 381 01
WWW.UpPONOT.Se

Suomi

Uponor Suomi Oy

PL 21 (Kouvolantie 365)
15561 Nastola

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 210
www.uponor.fi

Uponor Suomi Oy
PL 52 (Lallintie 5)
30101 Forssa

Puh. 020 129 2700
Fax 020 129 2701

Uponor Suomi Oy Housing
Solutions

PL 145 (Kylanportti 2)
02941 Espoo

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2651

Uponor Suomi Oy Housing
Solutions

Hallilantie 27

33820 Tampere

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2791

Uponor Suomi Oy Housing
Solutions

Kiilakiventie 1

90250 Oulu

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2801

Jita Oy

PL 47 (Lakarintie 10)
34801 Virrat

Puh. (03) 475 6100
Fax (03) 475 4040

Nereus Oy

PL 36 (Ylinenkatu 6)
23501 Uusikaupunki
Puh. (02) 842 5200
Fax (02) 841 6099

Tanska

Uponor A/S

PO Box 29 (Fabriksvej 6)
DK-9560 Hadsund

Puh. +45 99 521 122
Fax +45 98 572 022
www.uponor.dk

Uponor Wirsbo A/S
Banemarksvej 2
DK-2600 Glostrup
Puh. +45 43 453 797
Fax +45 43 431 011
www.wirsbo.dk

M Muu Eurooppa

Alueorganisaation johto

Uponor Europe —West, East, South
PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2841

Toimipisteet

Eesti

Uponor Eesti AS
Peterburi tee 63B
EE-11415Tallinn
Puh. +372 605 2070
Fax +372 638 0867
WWW.Uponor.ee

Espanja

Uponor Hispania S.A.U.
Calle C, no 24

Poligono Industrial no1
E-28938 Mdstoles (Madrid)
Puh. +34 91 685 3600

Fax +34 91 647 3245
WWW.UpONOr.es



Irlanti

Uponor Limited
Bishopstown

Cork

Puh. +353 21 4541 834
Fax +353 21 4543 541
WWW.uponor.co.uk

Iso-Britannia

Uponor Limited

Hilcote Plant

PO Box 1

Blackwell

Near Alfreton, Derbyshire DE55 5JD
Puh. +44 1773 811 112

Fax +44 1773 812 343
WWW.uponor.co.uk

Uponor Limited
Heighington Lane
Aycliffe Industrial Estate
Newton Aycliffe

Co. Durham DL5 6EA
Puh. +44 1325 300 010
Fax +44 1325 321 307

Uponor Housing Solutions Ltd.
Snapethorpe House

Rugby Road, Lutterworth
Leicestershire LE17 4HN
Puh. +44 1455 550355

Fax +441455 550366

Radius Plastics Limited
Scarva Road Industrial Estate
Banbridge

Co. Down BT32 3QD

Puh. +44 28 4066 9999

Fax +44 28 4066 9996

Italia

Uponor S.r.l.

Via Leonardo da Vinci, 418
|-45021 Badia Polesine (RO)
Puh. +39 0425 596 811

Fax +39 0425 596 899
WWW.UpPONOT.it

Uponor S.r.l.

Via XXV Aprile 20
[-20050 Sulbiate (MI)
Puh. +39 039 627 421
Fax +39 039 627 4221

Latvia

Uponor Latvia SIA
Ganibu dambis 7A
L\V-1045 Riga

Puh. +371 782 1321
Fax +371 782 1322

Liettua

Uponor UAB

Pelesos g. 3

LT-2600 Vilnius

Puh. +370 5 2132 336
Fax +370 5 2132 337

Portugali

Uponor Portugal — Sistemas para
Fluidos, Lda.

Rua Central do Olival, 1100

S. Martinho de Arnelas
P-4415-726 Olival VNG

Puh. +351 227 860 200

Fax +351 227 829 644

Ranska

Uponor France S.A.

PO Box 29

Les Appréts

F-38590 St. Etienne de St. Geoirs
Puh. +33 4 7693 4343

Fax +33 4 7693 5301
www.uponor.fr

Saksa

Uponor Anger GmbH

PO Box 2208 (Brassertstrasse 251)
D-45752 Marl

Puh. +49 2365 6960

Fax +49 2365 696 102

Uponor Klartechnik GmbH
Brassertstrasse 251
D-45768 Marl

Puh.+49 2365 696 500
Fax +49 2365 696 539

Tsekki

Uponor Czech, spol. s.r.o.
Bezova 1

147 00 Praha 4

Puh. +420 244 460 668
Fax +420 244 462 171

Unkari

Uponor Magyarorszag
Epliletgépészeti Kft.
Vegyész u. 17-25
H-1116 Budapest
Puh. +36 1 2033 611
Fax +36 1 2033 617
www.uponor.hu

Venaja

ZAQO Uponor Rus
Godovikova st. 9
RUS-129085, Moscow
Puh. +7 095 789 6982
Fax +7 095 789 6983

ZAQO Uponor Rus

Bolshoi pr. 86-1, liter A
RUS-199026, St. Petersburg
Puh. +7 812 322 1414

Fax +7 812 327 5690

M Pohjois-Amerikka

Alueorganisaation johto
Uponor North America

5925 148th St.W.

USA-Apple Valley, Minnesota 55124
Puh. +1 952 891 2000

Fax +1 952 891 2008

Toimipisteet

Kanada

Uponor Canada, Inc.

655 Park Street

Regina, Saskatchewan S4N 5N1
Puh. +1 306 721 2449

Fax +1 306 721 3088

Uponor Canada

#1-250 Chrysler Dr.
Brampton, ON L6S 6B6
Puh. +1 905 458 4698
Fax +1 905 458 5615

Uponor Canada - PEX-a
Manufacturing

79 Mcllveen Drive

Saint John, New Brunswick E2J 4Y6
Puh. +1 506 674 7473

Fax +1 506 633 9395

Uponor Canada

985 Bergar

Laval, Quebec H7L 476
Puh. +1 450 668 9550
Fax +1 450 668 1300

Yhdysvallat

Burnsville Distribution Center
2300 W.Highway 13, Suite 400
Burnsville, Minnesota 55337
Puh. +1 952 882 6599

Fax +1 952 895 0404

Uponor North America - sivutoimisto
14985 Glazier Ave., Suite 303
USA-Apple Valley, Minnesota 55124
Puh. +1 952 997 7900

Fax +1 952 997 8999
WWW.UpONOr.us

Uponor Wirsbo Inc.
5925 148th Street W.
Apple Valley, MN 55124
Puh. +1 952 891 2000
Fax +1 952 891 2008
www.wirsbo.com
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Alfred Berg ABN AMRO
Helsinki

Yhteyshenkild: Tuomas Ratilainen
Puh. (09) 2283 2738
tuomas.ratilainen@alfredberg.fi
www.alfredberg.fi

Carnegie Investment Bank AB
Suomen toimipiste

Helsinki

Yhteyshenkilo: Miikka Kinnunen
Puh. (09) 618 711

Fax (09) 6187 1239
miikka.kinnunen@carnegie. fi
www.carnegie.fi

Cazenove & Co.

Lontoo

Yhteyshenkilo: Ilan Chaitowitz
Puh. +44 20 7588 2828

Fax +44 20 7155 9000
ilan.chaitowitz@cazenove.com
WWW.Cazenove.com

Deutsche Bank AG
Helsingin haarakonttori
Puh. (09) 2525 2553
Fax (09) 2525 2585
www.db.com

Enskilda Securities

Helsinki

Yhteyshenkilo: Tommy limoni
Puh. (09) 6162 8720

Fax (09) 6162 8769
tommy.ilmoni@enskilda.fi
www.enskilda.fi

eQ Bank Ltd

Helsinki

Yhteyshenkilé: Kalle Karppinen
Puh. (09) 2312 3314

Fax (09) 2312 3335
kalle.karppinen@egonline fi
www.eq.fi

Uponor-analyytikot

Evli Pankki Oyj

Helsinki

Yhteyshenkil6: Mika Karppinen
Puh. (09) 4766 9643

Fax (09) 4766 9350
mika.karppinen@evli.com
www.evlinet.com

Evli Bank Plc Finland
Tukholma

Yhteyshenkil6: Anders Berg
Puh. +46 8 407 8025

Fax +46 8 407 8001
anders.berg@evli.com

Nordic Partners, Inc.

New York, USA

Yhteyshenkild: Henrik Uliner

Puh. +1 212 829 4200
henrik.ullner@nordic-partners.com
www.nordic-partners.com

FIM Securities Ltd

Helsinki

Yhteyshenkilo: Jari Westerberg
Puh. (09) 6134 6217

Fax (09) 656 493
jari.westerberg@fim.com
www.fim.com

Handelsbanken Capital Markets
Helsinki

Yhteyshenkil6: Tom Skogman

Puh. 010 444 2752

Fax 010 444 2578
tom.skogman@handelsbanken.fi
www.handelsbanken.se

Kaupthing Bank Oyj

Helsinki

Yhteyshenkilo: Mika Metsala, CFA
Puh. (09) 4784 0241

Fax (09) 4784 0111
mika.metsala@kaupthing.fi
www.kaupthing.net

Mandatum Stockbrokers Ltd
Helsinki

Yhteyshenkilo: Robin Johansson
Puh. 010 236 4828

Fax (09) 651 093
robin.johansson@mandatum.fi
www.mandatum.fi

Nordea Securities Oyj
Helsinki

Puh. (09) 1651

Fax (09) 1234 0310
www.nordeasecurities.com

Opstock Securities

Helsinki

Yhteyshenkilo: Henri Parkkinen
Puh. 010 252 4409

Fax 010 252 2703
henri.parkkinen@oko.fi
www.opstock.fi

Uponor ei vastaa esitetyista
arvioista.
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Uponor Oyj

Paakonttori Puh. 020 129 211 :
Robert Huberin tie 3 B Fax 020 129 2841 ponor

PL 37 01511 Vantaa www.uponor.com
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