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Uponor lyhyesti

Uponor on johtava kansainvalinen yhtio, joka tarjoaa tuotteita ja ratkaisuja
turvalliseen veden jakeluun, energiatehokkaaseen lammitykseen ja viilennykseen
seka luotettavaan yhdyskuntatekniikkaan. Yhtio palvelee asunto-, teollisuus-, liike- ja
julkisrakentamisen seka kunnallistekniikan ja ymparistorakentamisen segmentteja.

Uponorin palveluksessa on noin 3 700 henkea 30 maassa,
etupaassa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Uponorin tuotteita
myydaan noin sadassa maassa paikallisten liikekumppanien
valityksella.

Uponorin liiketoiminta

Uponorin liiketoiminta on jaettu kolmeen segmenttiin: Talotekniik-
ka — Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-Amerikka ja Uponor Infra.
Liiketoimintasegmenttien toiminta- ja kilpailuympéristét poikkeavat
toisistaan ja niiden asiakkailla on eriavia tarpeita. Uponorin stra-
tegia on sopeuttaa toiminnot vastaamaan asiakkaiden kehittyvia
ja vaihtelevia tarpeita ja hyédyntaa mahdollisuudet kannattavaan
kasvuun.

Yhteinen perusta

Uponorin brandi, arvot ja ihmiset seka visio ja missio muodostavat
Uponorin maailmanlaajuisen toiminnan perustan. Liiketoiminta-
segmenttien kohtaamat haasteet muistuttavat enenevassa maarin
toisiaan, ja t4han Uponor on vastannut vahvistamalla segmenttien
synergiatoimintoja, joita ovat esimerkiksi yhteiset teknologiat ja
avainasiakashallinta.

Liikevaihdon
jakauma maittain

Muut 17,4 USA 23,9 Uponor
Infra
30

Espanja2,8____

Norja 2,9 0

Iso-Britannia 3,4__ 0 Saksa 13.0

Alankomaat 3,5___
Tanska 4,5

Kanada 7,9
Ruotsi 8,9 Suomi 11,8

Liikevaihto
segmenteittain

% 44

Liikevaihto
tuoteryhmittain

Yhdyskunta- Kayttévesi-
N tekniikka jarjestelmat
Talotekniikka 30 45

%

Talotekniikka
— Pohjois-Amerikka
26

Sisailmasto-
jarjestelmat
25
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Kehitys vuosina 2006-2015

Liikevaihto ja liikevoitto 2006-2015

M€ M€

1200 180

Il Liikevaihto w Liikevoitto (oik.)

Oma paaoma ja tuotto 2006-2015

M€ %
450 45
400
350
300
250
200
150
100

50

mmm Oma pdaoma

=== Oman paaoman tuotto (oik.)

Rahavirta ennen rahoitusta 2006-2015

M€
150 2,5
120 2,0
90 1,5
60 1,0
30 0,5
0 0,0

06 07 08 09 10 1 12 13 14 15

I Rahavirta ennen rahoitusta === Rahavirta osaketta kohti, € (oik.)

Investoinnit ja poistot 2006—-2015

M€ M€
60 60
50 50
40 40
30 — 30
20 20
10 10
0 0

06 07 08 09 10 1" 12 13 14 15

B |nvestoinnit (pl. yritysostot) === Poistot (oik.)

Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste 2006—2015

M€ %
100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0

06 07 08 09 10 1" 12 13 14 15

=== Nettovelkaantumisaste,
vuoden aikana keskimaarin (oik.)

I Korolliset nettovelat

Osakekohtainen tulos ja osinko 2006—2015

25 25
2,0 2,0
1,5 1,5
1,0 1,0
0,5 — 0,5
0,0 0,0

06 07 08 09 10 1 12 13 14 15

I Tulos per osake === Osinko per osake (oik.)
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Vuosi 2015 lyhyesti

Talotekniikka — Eurooppa

Suuressa osassa Eurooppaa vuosi 2015 pysyi vaisuna. Merkit-
tdvimmat poikkeukset tdhan yleiseen suuntaukseen muodostivat
Alankomaat, Ruotsi ja Espanja. Nopeaa kasvua oli huomattavissa
myds Puolassa ja joillakin Kaakkois-Euroopan markkinoilla.

Hassfurtin uusi jakelukeskus avattiin maaliskuussa Saksassa.
Yhtién muiden toimintojen yhteyteen rakennettu jakelukeskus
palvelee liiketoimintatarpeita ja tuo kustannussaastoja.

Smatrix, yksi Uponorin téarkeimmista innovaatioista tuotiin
markkinoille kevaalla. Smatrix on uusi lattialammitys- ja viilennys-
jarjestelmiin suunniteltu alykas ohjausjarjestelma, joka takaa miel-
lyttdvéan sisailmaston ja sdataa lammitysta energiatehokkaasti.

Syyskuussa otettiin kayttdon Talotekniikka — Euroopan uusi
organisaatiorakenne. Segmentin johtamismalli uudistettiin ja ylin
johto vaihtui. Suunnitelmissa on kdynnistaa toimia kannattavan
kasvun lisdédmiseksi.

Uponor laajensi tarjontaansa investoimalla uudenlaiseen
osaamiseen kayttd- ja juomavesijarjestelmamarkkinoilla.
Saksalaisyritykset Delta Systemtechnik GmbH ja KaMo-ryhma
laajentavat Uponorin tarjontaa ja osaamista markkinoilla, joilla
hygieniatekijéiden merkitys kasvaa koko ajan. Hankittujen yritys-
ten kaytto- ja juomavesitekniikka tdydentda Uponorin nykyista
tarjontaa erityisesti Uponorille tarkeilla pientalomarkkinoilla.

Venajan Annovoloon, joka sijaitsee lahella Pietaria, avattiin
uusi eristettyja Ecoflex-putkia valmistava tehdas. Tehdas tuottaa
putkia Venajan ja IVY-maiden markkinoille, missa energiatehok-
kaiden tuotteiden kysynta kasvaa.

Marraskuussa kaynnistettiin muutosohjelma, jonka tavoitteena
on vahvistaa kannattavaa kasvua. Yksinkertaisemman ja jous-
tavamman organisaatiorakenteen avulla pyritdan puuttumaan
segmentin heikkoon tuloskehitykseen, kasvattamaan myyntié ja
pienentdamaan kustannuksia. Keskeisessa osassa uudelleenjar-
jestelyissa on tuotanto-, varasto- ja jakeluverkoston keskittdminen
ja erikoistuminen. Tavoitteena on ottaa kadytté6n suoraviivainen
keskusyksikdihin perustuva toimintamalli keskeisille tukitoimin-
noille niin, ettd organisaatio madaltuu ja paatdksenteko nopeutuu.
Talla hetkelld arvioidaan hajautettujen hallinto- ja tukitoimien
kokonaisuutta, mink& uskotaan johtavan joidenkin pienempien
toimistojen sulkemiseen.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikan vahvana lahes koko vuoden 2015 jatkunut
taloustilanne vaikutti suotuisasti myds Uponorin kehitykseen.
Markkinaosuuksia onnistuttiin kasvattamaan kaikissa markki-
nasegmenteissa niin Yhdysvalloissa kuin Kanadassakin. Kasvuun
vaikuttivat keskitetty myynti- ja markkinointityd, alan johtavien
tuotteiden tuominen markkinoille, innovatiivisen tuotantotekno-
logian kaupallistaminen ja viimeisimman tehdaslaajennuksen

Uponor laajensi tarjontaansa investoimalla
uudenlaiseen osaamiseen kaytto- ja
juomavesijarjestelmamarkkinoilla.

taysimaarainen hyédyntadminen. Loppuvuodesta Minnesotan
Apple Valleyhin valmistui 16 milj. euroa maksanut PEX-ekstruu-
siotehtaan laajennusosa.

Suuri osa vuoden 2015 kasvusta oli seurausta Uponorin
kayttovesiratkaisujen lisdantyneesta kaytosta asuin-, liike- ja
julkisrakentamisen sektoreilla. Useimmat Yhdysvaltain ja monet
Kanadan johtavista rakennusurakoitsijoista asentavat uusiin
asuinrakennuksiinsa AquaPEX®-putkia ja ProPEX®-liittimia.
Urakoitsijat suosivat Uponorin PEX-kayttdvesiratkaisuja, koska
ne ovat paitsi erittain luotettavia my6s perinteisid metalliputkia
edullisempia.

Kaupallisella sektorilla PEX-putket eivat vield ole nousseet ylei-
simmaksi vaihtoehdoksi, mutta merkittavaa kasvua on kuitenkin
saavutettu tekemalla yhteisty6ta sektorilla toimivien insinddérien,
suunnittelijoiden ja asentajien kanssa. Kuparin hinnan laskeminen
vuonna 2015 heikensi taloudellisia perusteita kayttaa PEX-putkia,
mutta onnistuimme kasvattamaan kaupallisten kayttévesiratkaisui-
den myyntia valistamalla kayttajia Uponorin jarjestelmien luotetta-
vuudesta ja paremmasta suorituskyvysta. Suotuisaan kehitykseen
kaupallisella sektorilla vaikutti myés tarjonnan tdydentédminen
suurikokoisilla putkilla ja liittimilla.

Sisailmastoratkaisuissa liiketoiminnan kasvu oli vuonna
2015 vaatimatonta. Luksuskodit ovat siséilmastoratkaisuiden
suurimmat yksittaiset markkinat eikd kyseinen segmentti ole
viela elpynyt samaan tahtiin muun asuinrakentamisen kanssa.
Kanadan pientalomarkkinoiden sisailmastoratkaisusektorilla
vahvistimme Uponorin kilpailuasemaa tuomalla markkinoille
Uponorin kehittamalla innovatiivisella ekstruusiotekniikalla
valmistetut PEX-putket. Suorituskykyisille ja energiatehokkaille
rakennuksille, joissa sisdilman laatu on hyva ja lampétila
miellyttava, on kysyntaa, mika on suurin syy myés Uponorin
I&mmitys- ja viilennysjarjestelmien kysynnan kasvuun liike- ja
julkisrakentamisen sektoreilla.

Vuoden loppupuoliskolla koettu vakava raaka-ainepula vaikut-
ti kayttdvesijarjestelmissa tarvittavien erikoismuovisten liitinten
valmistukseen. Olemme jo ryhtyneet korjaaviin toimenpiteisiin
ja jatkamme vaihtoehtojen kartoitusta. Pohjois-Amerikassa on
nopeasti voimistuvan talouden seurauksena kehittynyt myés tyo-
voimapula, mika on vaikeuttanut kykydmme palkata tyontekijoita
tuotantoon ja jakeluun riittdvan nopeasti. Sama tyévoimapula on



Osakekurssi ja -vaihto 2015
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vaikuttanut my&s asiakkaidemme mahdollisuuteen palkata patevia
rakennusalan ammattilaisia.

Uponor Infra

Uponorin ja KWH Pipen yhdyskuntateknisten liiketoimintojen
yhdistdminen saatiin paatdékseen vuonna 2015. Uponorin ja KWH
Pipen yhteisyritys, Uponor Infra, perustettiin 1.7.2013. Liiketoimin-
tojen yhdistaminen ja kahden tehostamisohjelman luomat saastot
toteutuivat alkuperaisen suunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2015 alkupuoliskolla Uponor Infra paatti vetaytya Thai-
maan ja sen lahialueiden markkinoilta ja myi lisdksi omistamansa
Extron Engineering Oy:n osana strategista tavoitetta keskittya
liiketoimintaan ja markkinoihin, joissa silla on vahva asema ja
mahdollisuus saavuttaa yhteistoimintaetuja.

Kun edelld mainitut uudelleenjarjestelyt saatiin paatokseen
ja yhteinen toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttéén
Pohjoismaissa ja Baltian maissa, Uponor Infran tarkeimpana
tavoitteena oli luoda yhteinen toimintamalli sen paamarkkina-
alueille. Kun organisaatiorakenne on kunnossa, prosessit
toimivat tehokkaasti ja tarjoamme innovatiivisia ja korkealaa-
tuisia tuotteita, voimme lisata asiakkaille tarjottavia etuja ja
tehostaa toimintaamme.

Julkisten investointien vaheneminen ja kired, ylitarjontaan
johtanut kilpailutilanne ovat maarittdneet yhdyskuntatekniikan
putkimarkkinoita jo usean vuoden ajan. Muutosta ei tapahtunut
vuonna 2015, ja useimmilla markkinoilla kehitys oli tasaista tai
laskusuuntaista. Kannattavuutta heikensi kysynnan supistuminen
erityisesti Suomessa, joka on Uponor Infran suurin yksittainen
markkina-alue.

Marraskuussa osana uutta muutosohjelmaa toteutettiin pitkdan
heikkona jatkuneen kysynnan seurauksena tuotantoverkoston
kokonaisselvitys ja laadittiin suunnitelma tuotannon tehostami-
sesta Suomessa ja ylikapasiteetin purkamisesta Pohjoismaissa.

Osakekohtaisia tunnuslukuja

Suunnitelmissa on keskittdd muoviputkien ja osa kaivojen
valmistuksesta Nastolaan vuoden 2016 loppuun mennessa.
Suunniteltujen toimenpiteiden tavoitteena on taata Uponor Infran
kilpailukyky kiredssa markkinatilanteessa.

Samaan aikaan pyrimme kehittdmaan liiketoimintaamme
asiakkaidemme tarpeita vastaavasti ja keskitymme kappaleta-
varan sijasta lisdarvoa tuottavien kokonaisratkaisuiden myyntiin.
Keskittyminen asiakkaidemme tarpeisiin ja Suomessa toteutettava
tuotannon tehostaminen luovat vankan perustan tavoitteidemme
saavuttamiselle tulevina vuosina.

Kestava kehitys ja yritysvastuu

Henkil6sto

Vuonna 2015 keskityimme kehittdma&an toimintaamme ja erityises-
ti johtamistaitoja. Uponorin vuosi sitten uudistetut arvot: Connect,
Build ja Inspire olivat tarkedssa roolissa tassa tydssa.

Uusimme koulutustarjontaamme ja valitsimme painopistealu-
eeksi johtamistaitojen kehittdmisen yrityksen kaikissa toiminnois-
sa. Tavoitteenamme on vahvistaa osaamistamme, jotta pystymme
johtamaan liiketoimia ja organisaatiota tulevaisuuden liiketoimin-
taymparistdssa ja tarjota esimiesasemassa oleville tydntekijdillem-
me uusia tydkaluja ja taitoja, jotta he pystyvat menestyksekkaasti
johtamaan itsedan ja tiimidan. Koulutustarjontamme on jaettu
neljdan ohjelmaan: Business Boot Camp on suunnattu nuorille
ammattilaisille, Mirror on itsenséa johtamiseen keskittyva ohjelma,
Navigator on tarkoitettu keskijohdolle ja Panorama Uponorin
ylimmalle johdolle. TAhdn mennessa osallistujilta saatu palaute on
ollut erittdin rohkaisevaa.

Uudistimme henkiléstékyselydmme, jonka avulla keskitymme
mittaamaan tyéntekijdidemme sitoutumista, tekemisen saman-
suuntaisuutta seka ketteryytta. Kysely sisalsi my6s muutamia,
yhtién kannalta olennaisiin tekijéihin eli asiakaskeskeisyyteen ja
innovointiin liittyvia kysymyksia. Menestyminen edellyttaa, etta

2015 2014 2013 2012 2011
Osakekannan markkina-arvo, M€ 995,6 841,1 1041,0 702,8 502,2
Tulos osaketta kohti (laim.), € 0,51 0,50 0,38 0,45 0,03
Osinko, M€ 32,2 30,7 27,8 27,8 25,6
Osakekohtainen osinko, € 10,44 0,42 0,38 0,38 0,35
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,2 3,7 2,7 4,0 5,1
Osakkeen vaihtokurssit (antikorjattu), €
- korkein, € 17,30 14,94 15,85 10,00 14,25
- alin, € 10,42 9,11 9,65 6,77 6,03
Osakkeenomistajien maara 14 539 15 846 15480 17 788 19 828

) hallituksen ehdotus
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksessa.



Vuoden 2015 loppuun mennessa
onnistuimme vahentamaan
hiilidioksidipaastojamme 36 prosentilla
vuodesta 2009. Uponorin kaikkien
tyontekijoiden yhteisten ponnistelujen
ansiosta onnistuimme ylittamaan
15 prosentin parannustavoitteemme reilusti.

nama kaikki osa-alueet ovat kunnossa. Kyselyn avulla saamme
arvokasta tietoa kunkin alueen tilanteesta ja mahdollisuuksista.
Vuoden 2015 kesékuussa yli 2 600 tyontekijaa osoitti sitoutumi-
sensa ja vastasi kyselyyn.

Ensimmaisessa kyselyssa ketteryys nousi selkeasti tarkeim-
maksi kehityskohteeksi. Prosesseja ja tyétapoja on parannettu
luomalla koko yhtidn kattavia ja myds yksittdiseen segmenttiin
liittyvia toimintasuunnitelmia. Ketteryys oli tdrkeé elementti myds
kaikkiin segmentteihin suunnatuissa strategiaviesteissa.

Uudistimme johtamismallia Talotekniikka — Euroopan segmen-
tissa. Uusi malli selkeyttaa rooleja ja yksinkertaistaa organisaatio-
rakennetta ja prosesseja mahdollistaen siten asiakaskeskeisyy-
den paremman toteutumisen ja suuremman ketteryyden.

Kestava kehitys
Uponorin tulevan menestyksen perusedellytyksid ovat yhtenai-
syys ja jatkuva kehitys, kuten jokaisella menestyvalla yrityksella.

Uponorissa liiketoiminnan perustan muodostaa kestavan

kehityksen periaatteiden noudattaminen. Huomioimme kestavan

kehityksen periaatteet strategisissa suunnitelmissamme ja

sovellamme yhteiskuntavastuuta johdonmukaisesti.
Yhteiskuntavastuuta ja kestavaa kehitystd ohjaamaan on

laadittu nelja peruspilaria:

- Kestéva kehitys on keskeisella sijalla konsernin kaikissa
toiminnoissa

- Vahennédmme ymparistdvaikutuksia

- Innovatiivisilla ratkaisuilla parannamme elinymparistéa

- Sitoutamme yhteistybkumppanimme kestévaan kehitykseen.

Jokaista perusperiaatetta kohden on lisdksi maaritetty yksityiskoh-
taisempia tavoitteita ja indikaattoreita, joilla onnistumista voidaan
mitata ja edistymista seurata.

Yrityskulttuuri: kestdvéa kehitys on keskeisella sijalla
konsernin kaikissa toiminnoissa

Viime vuonna kehitimme toimintojamme kestavaa kehitysta
vahvistaen. Kansainvalinen OurVoice-henkildstokyselymme
sisalsi myds kestavaan kehitykseen liittyvid kysymyksia. Vas-
tausten perusteella on ilmeista, ettéd Uponorin tyéntekijéiden
mielesta kestava kehitys ei ole vain vallalla oleva suuntaus, vaan
valttamattdmyys, mikali tahtoo menestya likemaailmassa nyt ja
tulevaisuudessa.

WWEF:n Green Office —hanke laajeni paakonttorin kokeilun
jalkeen Latvian Riikan toimistoomme, ja vuonna 2016 hanketta on
tarkoitus ruveta soveltamaan liséksi viidessd muussa toimistossa.
P&akonttorin kokemusten mukaan WWF:n Green Office —hanke
on tehokas keino vahentaa toimistossa syntyvaa jatetta ja
parantaa toimiston energiatehokkuutta.

Vuoden 2015 loppuun mennessa onnistuimme vahentdmaan
hiilidioksidipaastéjamme 36 prosentilla vuodesta 2009. Uponorin

Pitkan ajan taloudelliset tavoitteet (12.2.2013 lahtien)

Tavoite 2015 2014 2013 2012 2011
Orgaaninen liikevaihdon kasvu* 2015E: 4,8 % 52 % 2,0 % -1,5 % 32% 49 %
Liikevoittomarginaali >10 % 6,8 % 6,2 % 55% 71 % 4,4 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) >20 % 15,5 % 14,2 % 12,5 % 16,7 % 11,0 %
Velkaantuneisuus (vuosineljannesten keskiarvo) 30-70 40,4 45,8 57,9 64,6 55,8
>50 %
Osingonjako tuloksesta 86,3 % 84,0 % 100,0 % 84,4 % 1018,5%

* > BKT+3 %-yksikk6a

Uponor Tilinpaatds 2015 — Vuosi 2015 lyhyesti | 9



kaikkien tydntekijdiden yhteisten ponnistelujen ansiosta onnis-
tuimme ylittdmaan 15 prosentin parannustavoitteemme reilusti.
Uusi tavoitteemme vuodelle 2020 on vield aikaisempaa haas-
tavampi: vahentaa hiilidioksidipaasttja 20 prosenttia suhteessa
liikevaihtoon vuoteen 2015 verrattuna.

Uponorin toimintaohje (Code of Conduct) kuvastaa hyvin
tyontekijdidemme ammattimaista toimintatapaa. Toimintaohje pai-
vitettiin vuonna 2014, ja tyontekijat voivat tutustua siihen yrityksen
intranetissa. Lisaksi johtajia rohkaistaan keskustelemaan tydnteon
tavoista oman tiiminsa jasenten kanssa.

Huolenpito: Vihenndmme ympadristévaikutuksia

Etsimme aktiivisesti mahdollisuuksia pienentaa toimintamme
ymparistévaikutuksia koko vuoden ajan. Tavoitteenamme on
saavuttaa sataprosenttinen "vihredn energian” kayttd kaikissa
toiminnoissa, mikali se on paikallisilla energiamarkkinoilla
mahdollista, vuoteen 2020 mennessa. Euroopassa olemme jo
edistyneet hienosti: Saksassa kaikki toiminnoissa kaytetty sahko
on sataprosenttisesti vinreaa sahkoa.

Uponor on onnistunut sdastdmaan miljoonia kilowattitunteja
sahkda hyddyntdmalla Pohjois-Amerikan energiatehokkuustut-
kimusten tuloksia ja soveltamalla oman ymparistdohjelmamme
energiatehokkuuteen tahtaavia toimenpiteitd. Esimerkiksi Nastolan
tehtaan lammityksessa saastettiin 1 300 MWh korvaamalla kauko-
lammitys lampdépumpputeknologialla. Ruotsissa Fristadin tehtaalla
onnistuttiin vAhentdmaan energiankulutusta 300 megawattitunnilla
asentamalla tehtaalle uusi paineilmakompressori, jonka tuottamaa
ldamp6a voidaan uusiokayttdd kuuman veden muodossa. Hassfurtin
litintehtaalle Saksaan hankitut uudet sorvit kuluttavat aikaisempaa
puolet vahemman maakaasua ja vahensivat myés materiaalihavik-
ki, mista syntyi sdast6a yhteensa 250 MWh.

Saksassa alettiin soveltaa ISO 50001 -standardin mukaista
energianhallintajarjestelmaa kahdessa tuotantolaitoksessa,
joista molemmat on nyt ISO 50001 -sertifioitu. Paatés soveltaa
energianhallintajarjestelmaa osoittaa, ettd Uponor on sitoutunut
parantamaan toimintojensa energiatehokkuutta.

Me uskomme, ettd kestava kehitys perustuu jatkuvalle
parantamiselle, ja tavoitteemme onkin saada kaikille tuotanto-
laitoksillemme ISO 50001 -sertifiointi vuoteen 2017 mennessa.
Kaikki kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen tahtaavat
toimenpiteemme olemme raportoineet osana Carbon Disclosure
Project -hanketta.

Asiakas: Innovatiivisilla ratkaisuilla parannamme
elinympaéristéa

Vuonna 2015 esittelimme markkinoille Smatrix-tuoteperheen.
Smatrix on uusi, alykas sisadilmaston ohjausjarjestelma. Lattia-
lammitys- ja viilennysjarjestelmiin suunniteltu ohjausjarjestelma

auttaa sdastdmaan energiaa ja takaa miellyttavan sisailmaston.
Dynaamisen lammdénsaadon ansiosta se lisda energiatehokkuutta
ja pienentaa lammityskustannuksia. Smatrix voidaan myds yhdis-
taa moniin lampoépumppuihin. Lampépumppuun liitettdva moduuli
kertoo [ampdpumpulle, kun lAmmdntuotantoa voi vahentaa, koska
huoneenlampdtila on jo sopiva. Myds viilennysta tuottava lampo-
pumppu voi ndin saastaa energiaa ja pienentda kustannuksia.
Uponor osallistui tAnékin vuonna kansallisten Green Building
Council -neuvostojen ja niiden paikallisyksikdiden toimintaan. Eri-
tyisen aktiivisesti osallistuimme maailman liike-eldaman kestavan
kehityksen neuvoston toimintaan. Painopiste on siirtynyt toimis-
toymparistdistd WGBC:n Healthy Buildings -kampanjaan seka
jalleenmyyntisektorille suunnatun ohjelman lanseeraamiseen.
Ohjelma tarjoaa Uponorille tilaisuuden verkostoitua jalleenmyyn-
tisektorin tarkeimpien toimijoiden kanssa ja muodostaa kump-
panuussuhteita sellaisten avainorganisaatioiden kanssa, joille
Uponor voi tarjota terveellisiin rakennuksiin soveltuvia ratkaisuja.

Sitoutamme yhteistybkumppanimme kestéavaan
kehitykseen

Euroopan muoviputkivalmistajien jarjestén, TEPPFA:n (The
European Plastic Pipes and Fittings Association), jasenena
Uponor on osallistunut aktiivisesti PEF-pilottihankkeeseen (PEF,
Product Environment Footprint), jossa kehitetdan rakennuksen
kayttdvesiputkien elinkaarianalyysia. EU:n komission johtaman
hankkeen tavoitteena on luoda tuotteen koko elinkaaren aikaisen
ymparistévaikutuksen laskemis- ja raportointiohjeet.

Ympaéristdarvioita ja kestéavan kehityksen raportointia jatkettiin
vuonna 2015. Tulokset on julkaistu osana CDP-organisaation
(Carbon Disclosure Project) kansainvalista raportointia (lisatietoja
oheisessa taulukossa).

Tehokkaiden tuotantomenetelmien arvioiminen ja niihin
investoiminen on vahentanyt Uponorin energiankulutusta ja siihen
littyvia hiilidioksidipaastdja. Muutamia esimerkkeja vuoden 2015
aikaansaannoksista on Saksassa messinkiliitinten valmistuksessa
kaytetty uusi sorvausjarjestelma, prosessilammon talteenotto ja
kayttd Suomessa ja Ruotsissa, Puolassa kdytdssa oleva tehokas
ekstruusiotekniikka ja muoviputkien ekstruusionopeuden kasvatta-
minen energiankulutusta lisddmatta Pohjois-Amerikassa.

Lisatietoja on osoitteessa https://www.uponor.com/company/
sustainability.aspx.



_________________________________________________________________________________________
Kestavan kehityksen mittarit

Mittari Yksikkd 2015 2014 2013 2012 2011
Ymparistomittarit
Kokonaisenergian kulutus 1000 MWh 188,4 185,7 149,6 143,6 159,3
- Ostettu séhko 1 000 MWh 138,8 130,6 101,7 97,5 107,0
- josta sertifioitua vihreda sahkoa 1 000 MWh 12,1 1,1 2,2 n/a n/a
- Itse tuotettu sahko 1 000 MWh 1,1 1,0 1,2 1,8 21
- Fossiilisten polttoaineiden kayttd 1 000 MWh 49,6 55,1 47,9 46,1 52,4
- Lammitys 1 000 MWh 35,2 374 334 31,5 36,9
- josta uusiutuvia, % % 12,6 16,2 3,3 n/a n/a
- Omat ajoneuvot (ml. leasing) 1 000 MWh 14,3 17,7 14,5 14,6 15,5
Raaka-aineiden kayttd 1 000 tonnia 140,4 132,5 84,3 82,3 82,7
Veden kulutus 1000 m® 190,7 190,0 111,4 117,2 129,4
Kasvihuonekaasupaastot (scope 1) 1 000 tonnia 9,1 9,7 9,4 9,2 18,8
Kasvihuonekaasupaastot (scope 2) 1 000 tonnia 35,0 31,1 24,3 23,2 27,8
Jatetta yhteensa 1 000 tonnia 16,4 15,1 11,1 1,5 11,1
- Kierratetyn jatteen maara % % 97,5 95,3 95,9 94,6 93,1
- Kaatopaikkajatetta, % % 2,5 4,7 2,6 2,5 4.1
Vaarallista jatetta, % kokonaismaarasta % 1,1 1,1 1,5 2,9 2,7
Tuotantolaitosten maara 14 14 10 9 10
1ISO 14001 -hyvaksyttyja tuotantoyksikoita 10 12 8 7 8
%-osuus kaikista tuotantoyksikoista % 7 86 0 78 80

Sosiaaliset mittarit

Henkilokunnan maara (kokopaiv.) 3735 3982 4141 3052 3228
Henkilostén vaihtuvuus % 5,0 3,3 7,8 6,7 54
TyOperaisia tapaturmia 86 74 45 75 67
Menetetty tydaika tapaturmien vuoksi tuntia 6 874 5925 4470 5773 6731
Menetetty tybaika (suht.) % 0,4 0,1 0,3 0,1 0,1

Liiketoiminnan kasvun my6té kokonaisenergian kulutus ja raaka-aineiden kaytté kasvoivat. Erityisesti sdhkén kulutus nousi, mutta
sitd kompensoi muiden mittareiden lasku, kuten esimerkiksi fossiilisten polttoaineiden k&ytén véheneminen. Uponor saavultti
tavoitteensa vahentaa hiilidioksidipaastéjaan (scope 1 ja 2) 15 prosentilla vuodesta 2009 vuoteen 2015, ja vahensi nadin paastoja
tuotettua yksikk6éa kohti. Suunnitteilla olevat uudet kehitystoimet, kuten meneilldéan oleva ISO 50001 -energiajohtamisjarjestelméan
kayttdonotto, parantaa entisestdan yhtion energiatehokkuutta. Sen liséksi tavoitteemme ostaa yha enemman ns. vihreaa eli
uusiutuvaa séhkda vahentaa edelleen hiilijalanjalkedmme. Tahan liittyva hanke on esimerkiksi siirtyminen kayttdméaan tuulivoimalla
tuotettua energiaa Pohjois-Amerikassa. Oheisessa taulukossa jotkut aiempien vuosien lukemat ovat muuttuneet, koska mittaamis-
kaytantdja on muutettu ja tiedon tarkkuus on parantunut.

Uponor Tilinpaatds 2015 — Vuosi 2015 lyhyesti | 11



Toimitusjohtajan puheenvuoro sijoittajille

Saimme aikaan lupaavaa edistysta useimmilla rintamilla vuoden
2015 aikana, vaikka kokonaisuutena emme yhtiéna saavutta-
neetkaan kaikkia asettamiamme tavoitteita. Silti uskon, etta jo
toteuttamiemme ja piakkoin toteutuvien muutosten my6ta meista
tulee ketterampi ja vahvempi yhtié. Se auttaa meita paremmin
kohtaamaan epavakaana ja epdvarmana pysyvan ympariston,
jossa nykyaan toimimme.

Viime vuonna liiketoimintoihimme tehdyt muutokset ovat mer-
kittdvia mutta eivat ehka mullistavia: ensimmaisen neljanneksen
aikana paatimme luopua kahdesta yhdyskuntateknisesta liiketoi-
mintayksikdsta, jotka eivat kaytannon tasolla juurikaan yhdisty-
neet muuhun toimintaamme. Nama olivat Thaimaan yksikké ja
Suomessa toimiva konevalmistaja Extron Engineering. Viimeisella
vuosineljannekselld iimoitimme liséksi kahdesta yritysostosta,
Delta ja KaMo Saksassa. Kyseiset yhti6t ovat erikoistuneet
kayttdvesi- ja lammitysjarjestelmien esiasennettuihin komponent-
teihin, jotka tdydentavat erinomaisesti Uponorin putkijarjestelmien
tarjontaa naissa kahdessa tarkeassa kayttdkohteessa. Yritysostot
saatettiin paatdékseen vuoden 2016 alussa ja vaikuttavat tuloksiim-
me kuluvasta vuodesta lahtien.

Suurimman segmenttimme eli Talotekniikka — Euroopan
liiketoimintaymparisté on alkaneena vuonna varsin vaihteleva:
jotkut markkinat kutistuvat ja toiset kasvavat hieman. Vuonna
2015 siirryimme tassa segmentissa uuteen aikakauteen, kun
uudistimme sen johtajuusmallin samankaltaiseksi muiden seg-
menttiemme kanssa. Samassa yhteydessa nimitimme segmentille
uuden johtajan. Luotamme siihen, ettd uuden rakenteen myéta
olemme ketterampia, lahempana asiakkaita ja pystymme kehit-
tdmaan tehokkuuttamme ja kilpailukykydmme kaynnistdmiemme
toimenpiteiden pohjalta. TAma on historiallinen muutos, silla se
on ensimmainen kerta — sen jalkeen, kun nama liiketoiminnat
ostettiin 1980- ja 1990-luvuilla — kun segmentin johtamistapaa
uudistetaan Euroopan laajuisesti ja otetaan kayttéon lapi organi-
saation ja liiketoimintayksikdiden. Muutos tuo selkeita hyétyja niin
asiakkaille kuin osakkeenomistajillekin.

Vuonna 2015 siirryimme Talotekniikka
— Euroopassa uuteen aikakauteen, kun
uusimme sen johtajuusmallin. Tama
on historiallinen muutos: segmentin
johtamistapaa uudistetaan Euroopan
laajuisesti lapi organisaation. Muutos
tuo selkeita hyotyja niin asiakkaille kuin
osakkeenomistajillekin.

Uponor Infra, yhteisyrityksemme KWH-yhtyméan kanssa,
keskittyi vuonna 2015 kulujen alentamiseen, jotta ne saadaan
sopeutettua tuleviksi vuosiksi ennustettuihin alhaisempiin
markkinavolyymeihin. Vuonna 2014 julkistettujen tehostamisoh-
jelmien toteutus saatettiin onnistuneeseen paatdkseen. Vuoden
2015 viimeisella neljannekselld ilmoitimme uusista, strate-
giamme mukaisista toimintojen yhdistamisista ja kapasiteetin
sopeuttamisista, jotka auttavat meitd keskittymaan korkeamman
lisdarvon tarjontaan kappaletavaran sijasta. Uponor Infran suurin
kansallinen markkina on Suomessa, ja taalld vuoden 2016
aikana toteutettava tuotannon tehostaminen luo uudenlaisen
yritysrakenteen ja parantaa kykydmme kilpailla kannattavasti
tiukassakin markkinatilanteessa.

Pohjois-Amerikan taloteknisten ratkaisujen hyva kehitys jatkui
edelleen, ja sita tukivat suotuisa kehitys markkinoilla seka tarkoin
kohdistetut markkinointitoimet, joilla pyrimme vahvistamaan
asemiamme liikerakentamisen sektorilla. Vuonna 2015 otimme
kayttddn nykyisten tuotantotilojen uusimman laajennuksen Minne-
sotan Apple Valleyssa samalla, kun uudisrakennushanke vierei-
selle tontille saatettiin valmiiksi. Téhan uuteen lisdrakennukseen
asennetaan tuotannon koneet ja laitteet kuluvan vuoden aikana,
jolloin ne lisdavat tuotantokapasiteettiamme vuoden jalkipuolis-
kolla. Liséksi uskomme tuoreimpien asumis- ja liikerakentamisen
sektoreille tekemiemme tuotelanseerausten vahvistavan enti-
sestdan Uponorin tarjonnan erilaistumista Pohjois-Amerikassa
ja edistavan erityisesti aluevaltauksia liikerakentamisessa, jota
edelleen hallitsevat metalliset putkijarjestelmat.

Uponor on harjoittanut vientia Euroopasta Aasiaan jo vuosien
ajan. Olemme keskittyneet etenkin korkeamman laatutason
hankkeisiin. Toimitusmaarat ovat olleet pienehkéja ja palvelleet
niche-markkinoita. Rakentamisen volyymit Aasiassa ja erityisesti
Kiinassa ovat valtavat verrattuna esimerkiksi Eurooppaan. Kun
lisaksi laatua, energiatehokkuutta ja mukavuustasoa koskevat
vaatimukset ovat nousseet, paatimme lahtea rakentamaan
omaa tuotantoa Kiinaan, jotta voimme paremmin palvella Kiinan
ja lahialueiden markkinoita. Koska tehtaan odotetaan olevan
toiminnassa vasta vuoden 2016 loppuun mennessa, se ei viela
vaikuta olennaisesti kuluvan vuoden tulokseemme.

Kaikilla Uponorin liiketoimintasegmenteilld on yhteisia
toimintoja, joita kehitdmme yhteistuumin. Kaksi vuotta sitten
ryhdyimme tehostamaan konsernitason henkiléstéhallintoa,
ja toimet alkavat jo kantaa hedelmaa. Yksi ensimmaisia
kehitysaskeleita, joka koskee isoa osaa konsernista, on uuden
henkiléstohallintojarjestelman kayttédnotto alkuvuodesta 2016.
Sen avulla esimiehet voivat tehda strategisempia henkil6stéa
koskevia paatdksia ja saavat reaaliaikaisen nakyman omaan
organisaatioonsa seka sen ulkopuolelle. Jarjestelma tarjoaa
myo6s apua tavoitteiden asetannassa ja suorituskyvyn arvioin-
nissa. Muiden henkiléstéhallintoon liittyvien muutosten ohella
voimme jarjestelman tuella yhtenaistda organisaatiotamme ja



Tarkein jo toteutettu muutos korostaa
konsernin teknologisen kehittamisen
tarkeytta. Tama toiminto palvelee
kaikkia segmenttejamme ja hyodyntaa
konserninlaajuisesti niissa olevaa
osaamista ja resursseja tavalla, joka
vastaa konsernimme painoarvoa
maailmanlaajuisella toimialallamme.

kehittéda johtamiskaytéantéjamme yli kansallisten rajojen. Kaikki
tdma nopeuttaa konsernimme strategista kehitysta.

Samaan teemaan liittyen toteutimme vuonna 2015 uudis-
tetun, konserninlaajuisen sitoutumista mittaavan kyselyn, joka
auttaa meita suuntaamaan kehittamistoimia sellaisille alueille,
joiden katsomme olevan tarkeita tydntekijdiden sitoutumisen
ja siten yhtiomme menestyksen kannalta. Tarkein jo toteutettu
muutos oli se, ettd nimitimme johtoryhmaétasolle teknologiasta
ja konsernin kehityksesta vastaavan henkildn, mika osaltaan
korostaa konsernin teknologisen kehittdmisen tarkeyttd. Tama
toiminto palvelee yrityksen kaikkia segmentteja seka hyédyntaa
konserninlaajuisesti niissa olevaa osaamista ja resursseja
tavalla, joka vastaa konsernimme painoarvoa maailmanlaajuisel-
la toimialallamme. Vuonna 2015 Uponor kirjasi 18,5 miljoonaa
euroa tutkimus- ja kehityskuluiksi. Uuden johtamismallin my6ta
pyrimme saavuttamaan entistd paremman tuoton tasté tarkeasta
sijoituksesta.

Liiketoimintaympariston epavakaus jatkuu myés vuonna 2016.
Euroopassa ndhdaan todennédkoisesti muutamia valopilkkuja
mutta jotkin alueet jadvat edelleen varjoon. Pohjois-Amerikan
markkinanakymat ovat myodnteiset. Kokonaisuutena néen, etta
vuoden 2015 aikana kaynnistdmiemme lukuisten hankkeiden
ympérilla on positiivista innostusta niin yhtion sisalla kuin sen
ulkopuolella. Uskon, ettéd Uponor on hyvissa lahtdkohdissa jatkaa
kannattavaa kasvua myds vuonna 2016.

Jyri Luomakoski
Toimitusjohtaja
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Konsernin rakenne 1.1.2016

Toimitusjohtaja
Jyri Luomakoski

Talotekniikka — Eurooppa
Jan Peter Tewes

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
Bill Gray

Uponor Infra
Sebastian Bondestam
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Hallitus ja johtoryhma 1.1.2016

Hallitus

Jorma Eloranta

s.1951, Suomen kansalainen, DI,

tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos

» Uponor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
19.3.2014-

« Uponor Oyj:n hallituksen jasen
15.3.2005—

* Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

» Omistaa Uponorin osakkeita
33 020 kappaletta

Timo lhamuotila
s. 1966, Suomen kansalainen, KTL,
talous- ja rahoitusjohtaja, Nokia Oyj
« Uponor Oyj:n hallituksen jasen
18.3.2013—
» Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
» Omistaa Uponorin osakkeita
3 992 kappaletta

Markus Lengauer
s. 1965, Itdvallan kansalainen, DI
(Master of Engineering), tekniikan tohtori
(Doctorate in Mechanical Engineering)
» Uponor Oyj:n hallituksen jasen
17.3.2015—
* Tarkastusvaliokunnan jasen
* Omistaa Uponorin osakkeita
1 188 kappaletta

Eva Nygren
s.1955, Ruotsin kansalainen, arkkitehti,
Jjohtaja, investoinnit, Swedish Transport
Administration
» Uponor Oyj:n hallituksen jasen
15.3.2011-
* Omistaa Uponorin osakkeita
7 160 kappaletta

Annika Paasikivi

s. 1975, Suomen kansalainen, B.A., M.Sc.

(valt.maist.), operatiivisen liiketoiminnan

johtaja, Oras Invest Oy ja toimitusjohtaja,

Finow Oy

+ Uponor Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja 19.3.2014—

» Uponor Oyj:n hallituksen jasen
19.3.2014-

* Tarkastusvaliokunnan jasen

* Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

* Omistaa Uponorin osakkeita
36 899 kappaletta

Jari Rosendal
s. 1965, Suomen kansalainen,
DI, toimitusjohtaja, Kemira Oyj
 Uponor Oyj:n hallituksen jasen
15.3.2012-
* Tarkastusvaliokunnan jasen
* Omistaa Uponorin osakkeita
5 829 kappaletta

Johtoryhma

Jyri Luomakoski
s. 1967, Suomen kansalainen, MBA,
toimitusjohtaja
» Konsernin palveluksessa vuodesta 1996
 Johtoryhmén jasen 1.10.1999 alkaen
« Toimitusjohtaja, Uponor Oyj,
27.10.2008 alkaen
» Omistaa Uponorin osakkeita
36 828 kappaletta

Sebastian Bondestam
s. 1962, Suomen kansalainen, DI,
toimitusjohtaja, Uponor Infra
» Konsernin palveluksessa vuodesta 2007
» Johtoryhman jasen 1.4.2007 alkaen
» Omistaa Uponorin osakkeita

12 356 kappaletta

Bill Gray

s. 1965, Kanadan ja Ison-Britannian
kansalainen, KTM, VTM [B. Com.
(Finance and marketing) & B.A.], johtaja,
Pohjois-Amerikka

» Konsernin palveluksessa vuodesta 2008
 Johtoryhmén jasen 15.2.2012 alkaen
* Omistaa Uponorin osakkeita

13 554 kappaletta

Riitta Palomaki

s. 1957, Suomen kansalainen, KTM,

talousjohtaja

» Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

 Johtoryhman jasen 1.6.2009 alkaen

» Omistaa Uponorin osakkeita 11 553
kappaletta

Fernando Roses
s. 1970, Espanjan kansalainen, eMBA,
KTM, insin6éri (Ingeniero Técnico en
Quimica Industrial), johtaja, Teknologia
Jja kehitys
» Konsernin palveluksessa vuodesta 1994
 Johtoryhmén jasen 26.10.2007 alkaen
* Omistaa Uponorin osakkeita

12 730 kappaletta

Minna Schrey-Hyppéanen

s. 1966, Suomen kansalainen, DI,

KTM, henkiléstojohtaja

» Konsernin palveluksessa vuodesta 2013

« Johtoryhméan jasen 23.9.2013 alkaen

» Omistaa Uponorin osakkeita 2 500
kappaletta

Jan Peter Tewes
s. 1967, Saksan kansalainen, KTM
(Diplom-Kaufmann), MBA, johtaja,
Talotekniikka — Eurooppa
» Konsernin palveluksessa vuodesta 2015
 Johtoryhmén jasen 1.9.2015 alkaen
* Omistaa Uponorin osakkeita

3 773 kappaletta

Tarkemmat ja ajantasaiset tiedot I0ytyvat
verkkosivuilta osoitteesta
http://sijoittajat.uponor.fi.
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinat

Rakentamisaktiivisuus pysyi Uponorin markkina-alueilla paasaan-
tdisesti vaimeana vuonna 2015 eikd merkittdvaa kasvua edellis-
vuoteen verrattuna ollut havaittavissa. Vaikka rakentaminen kiihtyi
selvasti muutamilla térkeilld markkina-alueilla, kuten Yhdysvallois-
sa, Alankomaissa ja Ruotsissa, useimmilla markkinoilla jo ennes-
tdan heikossa taloustilanteessa ei ollut havaittavissa juurikaan
elpymisen merkkeja.

Pohjoismaissa markkinoiden kehitys vaihteli suuresti. Ruotsis-
sa uusia asuinrakennushankkeita kaynnistettiin tiiviseen tahtiin
ja kehitys oli jokseenkin myo6nteistd myds Tanskassa ja Norjassa.
Suomessa markkinat sen sijaan jatkoivat supistumistaan. Uusien
liike- ja julkisrakentamishankkeiden maara supistui vuoteen 2014
verrattuna kaikissa muissa maissa paitsi Tanskassa. Laskusuun-
tainen kehitys ei kuitenkaan koske korjausrakentamista, joka kas-
vaa tasaisesti asuin-, liike- ja julkisrakentamisen segmenteissa.
Kunnallistekniikkaan investoitiin aikaisempaa enemman vain
Norjassa, jossa investoinnit tie- ja vesirakentamiseen auttoivat
tasapainottamaan energiahankkeiden supistumista.

My6s Keski-Euroopan markkinoiden kehitys oli vaihtelevaa.
Saksassa uusien asuinrakennushankkeiden maara kasvoi hie-
nokseltaan edellisvuoteen verrattuna, mika ei kuitenkaan tasa-
painottanut huomattavasti mittavamman asuinrakennusten kor-
jausrakentamisen alavireisena jatkunutta kehitysta. Vahainen
piristyminen asuinrakentamisen markkinoilla ei riittanyt tasa-
painottamaan julkis- ja liikerakentamisen matalasuhdannetta
ja siksi markkinoiden kehitys oli kokonaisuudessaan alavireis-
ta. Alankomaissa markkinoiden elpyminen kuitenkin jatkui ja
useimmissa rakentamisen segmenteissa todettiin merkille
pantavaa kasvua.

Lounais-Euroopan markkina-alueista Isossa-Britanniassa
uusien asuinrakennushankkeiden maara supistui merkittavasti
vuoteen 2014 verrattuna. Heikko tilanne jatkui myés Ranskassa ja
Italiassa, mutta hienoista piristymista oli havaittavissa Espanjassa
ja Portugalissa. Kehitys asuinrakennusten remontointimarkkinoil-
la oli suurelta osin tasaista. Korjausrakentaminen julkis- ja liike-
rakentamisen segmenteissa tasapainotti jonkin verran uudis-
rakentamisen tasaista kehitysta.

Itéisessa Euroopassa Venajan taloudellinen ja poliittinen epavar-
muus on saanut kuluttajat ja yritykset varuilleen, mika rasitti seka
asuinrakentamisen etta liike- ja julkisrakentamisen segmentteja.
Myds Baltian maissa rakentamisen ja kunnallistekniikan segment-
teihin investoitiin yleisesti ottaen aikaisempaa vahemman. Sita
vastoin eraat itdisen Keski-Euroopan suuret maat, kuten Puola ja
TSekin tasavalta, raportoivat kasvua edellisvuoteen verrattuna.

Talouskasvun hidastuminen erityisesti kehittyvissa maissa
heijastui Uponorin vientimarkkinoihin, missa investoinnit asuin-,
like- ja julkisrakentamiseen supistuivat.

Pohjois-Amerikassa kasvu jatkui l&hes kaikissa rakentami-
sen segmenteissa Yhdysvaltain markkinoilla. Uudisrakentamisen
markkinat ovat kehittyneet vahvasti jo kolme vuotta ja nyt kasvu-
vauhti alkoi hieman hidastua. Samaan aikaan yritysten ja kulutta-
jien luottamus vahvistui, minkd seurauksena investoinnit liikke- ja
julkisrakentamiseen lisdantyivat merkittavasti. Vastoin odotuksia
asuinrakentamisen segmentin kehitys myo6s Kanadassa oli vuo-
den aikana suotuisaa. Energian hintojen lasku kuitenkin hillitsi
aktiivisuutta eraissa julkis- ja liikerakentamisen seka kunnallistek-
niikan segmenteissa.

Liikevaihto

Uponorin jatkuvien liiketoimintojen likkevaihto vuonna 2015 oli
1 050,8 (2014: 1 023,9) milj. euroa, mika on 2,6 prosenttia enem-
man kuin edellisvuonna. Konsernin liikevaihdon orgaaninen kas-
vu oli 5,2 %, kun vuoden 2014 luvuissa jatetddn huomioimat-
ta Uponor Infran Thaimaan ja Extronin myydyt yksikét. Kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna koko vuoden liikevaihto kasvoi
35,0 milj. euroa. Suotuisa kehitys johtui lahinna Yhdysvaltain
dollarin vaikutuksesta, mutta myds ja Kanadan dollari ja Englan-
nin punta vaikuttivat liikevaihtoa kohottavasti. Suurin yksittdinen
negatiivinen vaikutus oli Venajan ruplalla.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto laski 2,5 % heijastel-
len vuoden kolmen ensimmaisen neljanneksen heikkoa tulos-
ta. Vuoden viimeisten kahden kuukauden aikana tapahtunutta
lyhytaikaista kysynnan piristymista lukuun ottamatta Euroopan
markkinoiden kehitys jatkui yleisesti ottaen vaisuna. Pienina valo-
pilkkuina téssa yleisessa ymparistossa loistivat Ruotsi ja Alanko-

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittain 1.1.—-31.12.2015:

M€ 1-12/2015 1-12/2014 Raportoitu muutos (%)
Talotekniikka — Eurooppa 467,1 479,1 -2,5%
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 275,8 200,8 374 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 304,6 265,2 14,8 %)
Uponor Infra 312,0 351,3 -11,2%
Eliminoinnit -4.1 -7,3

Yhteensa 1 050,8 1023,9 2,6 %




maat. Vuoden 2015 viimeisen neljanneksen suotuisan kehityksen
taustalla vaikuttivat erityisesti pohjoisen Euroopan leuto talvi, asi-
akkaiden suorittamat varaston tdydennykset seka Saksassa kayn-
nistyneiden liikerakentamishankkeiden ajoitus.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteettia on vii-
me vuosina laajennettu useampaan otteeseen, mikd on mahdol-
listanut liikevaihdon pitkdan kestédneen vahvan kasvun, joka jatkui
odotusten mukaisesti vuonna 2015. Valuuttakurssimuutosten vai-
kutuksesta euromaaraisena raportoitu liikevaihdon kasvu oli erityi-
sen voimakasta. Yhdysvalloissa liilkevaihdon kehitys oli terveella
pohjalla. Suotuisaan kehitykseen vaikutti erityisesti kayttdvesirat-
kaisujen liiketoiminta. Myés Kanadassa raportoitiin kasvua Iahinna
vahvan viimeisen neljdnneksen ansiosta ja erityisesti sisdilmasto-
ratkaisuiden segmentissa lanseerattujen, merkittavien uusien tuo-
teinnovaatioiden ansiosta.

Uponor Infran liikevaihto supistui selkeasti vuonna 2015. Hie-
man yli puolet liikevaihdon laskusta oli seurausta Thaimaan liike-
toiminnan ja Extronin myynnista. Naiden yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 2014 oli 28,6 milj. euroa. Liikevaihdon jatkuvan supistumi-
sen taustalla vaikutti vahvasti Puolan ja Kanadan heikko kehitys.

Liiketoimintaryhmittain laskettuna kayttovesiratkaisuiden osuus
koko konsernin liikevaihdosta oli 45 % (39 %), sisdilmastoratkai-
suiden 25 % (27 %) ja yhdyskuntatekniikan 30 % (34 %).

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden
osuudet konsernin liikevaihdosta (vuoden 2014 osuus sulkeis-
sa): USA 23,9 % (17,6 %), Saksa 13,0 % (13,9 %), Suomi 11,8 %
(13,2 %), Ruotsi 8,9 % (9,2 %), Kanada 7,9 % (8,2 %), Tanska
4,5 % (4,7 %), Alankomaat 3,5 % (3,1 %), Iso-Britannia 3,4 %

(3,5 %), Norja 2,9 % (3,6 %) ja Espanja 2,8 % (2,8 %).

Tulos ja kannattavuus

Konsernin koko vuoden bruttokate oli 370,2 (340,1) milj. euroa,
mika on 30,1 milj. euroa tai 8,9 prosenttia enemman kuin edellis-
vuonna. Bruttokatemarginaali oli 35,2 % (33,2 %). Suurin yksittéin
selitys talle kehitykselle oli Pohjois-Amerikan talotekniikkasegmen-
tin suhteellisesti suurempi osuus seka Uponor Infran strategises-
ti merkittavien kokonaisratkaisujen liikevaihdon kasvu ja onnistunut
hinnoittelu muoviraaka-aineen hintavaihteluista huolimatta.

Konsernin liikevoitto oli 71,4 (63,4) milj. euroa, miké on 12,6 %
edellisvuotta enemman. Kannattavuutta kuvaava liikevoittomargi-
naali nousi hieman vertailukauden 6,2 prosentista 6,8 prosenttiin.
Valuuttakurssien muuntovaikutus koko vuoden tulokseen oli posi-
tiilvinen 7,5 milj. euroa.

Liikevoiton jakautuminen segmenteittdin 1.1.-31.12.2015:

Yleiskustannusten kasvuun vaikutti [Ahinna kaksi tekijaa: Talotek-
niikka — Pohjois-Amerikan kasvu, jota valuuttakurssimuutokset vah-
vistivat, sekd Euroopan segmenteissa kaynnistettyjen uudelleenjar-
jestelyiden aiheuttamat kertaluonteiset erat. Kustannuksia alentavat
aikaisemmin toteutetut seka viela kdynnissa olevat kustannussaas-
tétoimet.

Liikevoittoa rasittivat 6,2 (5,9) milj. euron kertaluonteiset kustan-
nukset, kertaluonteisten tulojen maara oli 1,9 (1,7) milj. euroa ja ker-
taluonteisten erien yhteisvaikutus oli 4,3 (4,3) milj. euroa, josta Talo-
tekniikka — Euroopan osuus oli 3,6 (3,7) milj. euroa ja Uponor Infran
0,7 (0,6) milj. euroa. Vuoden 2015 kertaluoteiset eréat liittyivat [ahinna
molempien segmenttien uudelleenjarjestelyihin liittyviin varauksiin ja
arvonalentumisiin. Taman lisdksi Uponor Infralla oli yritysmyynneis-
ta syntyneita tuloja. Talotekniikka — Eurooppaa koskevasta tehosta-
misohjelmasta tiedotettiin 21.7.2015 ja siihen liittyvat toimenpiteet on
saatu suurelta osin paatdkseen, paitsi Saksassa, jossa neuvottelut
tydntekijéiden edustajien kanssa ovat kdynnissa. Saksan liiketoimin-
toja koskevat toimenpiteet raportoidaan vastedes osana 26.11.2015
julkaistua muutosohjelmaa.

Konsernin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 75,8 (67,7) mil;.
euroa, kasvua 11,9 %. Talotekniikka — Euroopan liikevoitto ilman ker-
taluonteisia eria oli 27,6 (38,7) milj. euroa ja Uponor Infran 0,9 (0,0)
milj. euroa.

Raaka-aineiden ja erityisesti muoviraaka-aineiden hintaheilahtelut
ovat pysyneet suurina ja keskihinnat korkeina pitkan aikavalin ver-
tailuissa. Oljyn maailmanmarkkinahinnan romahduksesta huolimatta
muoviraaka-aineiden hinnat ovat pysyneet korkeina erityisesti Euroo-
passa, johtuen pitkalti muoviraaka-ainevalmistajien rajallisesta toimi-
tuskapasiteetista, mika on aiheuttanut myds toimituskeskeytyksia.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 8,9 (7,4) milj. euroa ja
valuuttakurssierot -3,4 (-1,2) milj. euroa.

Tulos ennen veroja oli 62,8 (56,3) milj. euroa. Tuloverojen maa-
ra oli 25,7 (20,0) milj. euroa, kun veroaste oli 40,9 % (35,5 %).
Vuoden 2015 tuloveroihin siséltyy Virossa osingonjaon yhtey-
dessa maksettuja veroja 1,6 milj. euroa seka Viron tytaryhtidissa
voitonjakoon kaytettavissa oleviin varoihin liittyva 0,5 milj. euron
laskennallinen verovelka, joka vastaa noin 3,3 prosenttiyksikén
kertaluonteista vaikutusta veroasteeseen. Liséksi Pohjois-Ame-
rikan liilketoiminnan osuus on kasvanut ja sielld tuloveroaste on
suhteellisen korkea.

Konsernin tilikauden tulos oli 36,9 (36,0) milj. euroa, josta jat-
kuvien liiketoimintojen osuus oli 37,1 (36,3) milj. euroa.

Oman padoman tuotto laski 12,1 (12,3) prosenttiin. Sijoitetun
paaoman tuotto oli 15,5 (14,2) prosenttia.

M€ 1-12/2015 1-12/2014  Raportoitu muutos (%)
Talotekniikka — Eurooppa 24,0 35,0 -31,4 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 51,0 31,5 61,9 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 56,3 41,6 35,4 %)
Uponor Infra 0,2 -0,5 142,0 %
Muut -3,8 -2,6

Eliminoinnit 0,0 0,0

Yhteensa 71,4 63,4 12,6 %




Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,51 (0,50) euroa ja jatkuvien
liiketoimintojen osalta 0,51 (0,50) euroa. Oma paadoma osaket-
ta kohti oli 3,39 (3,16) euroa. Muut osakekohtaiset tiedot 16ytyvat
taulukko-osasta.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 58,2 (75,7) milj. euroa ja
rahavirta ennen rahoitusta 16,5 (45,1) milj. euroa. Muutos johtui
1&hinna liikevaihdon kasvusta vuoden kahden viimeisen kuukau-
den aikana, mink& seurauksena myyntisaamisten maara jai suh-
teellisen korkeaksi, sekad maksettujen verojen 13 milj. euron kas-
vusta. Liikevoiton paranemisen myéta myos tulorahoitus parani
99,0 milj. eurosta 105,6 milj. euroon vuonna 2015.

Tunnusluvut I6ytyvat tilinpaatdksesta viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus

Uponorin suurin kayttdomaisuusinvestointi vuonna 2015 oli Talo-
tekniikka — Pohjois-Amerikan Minnesotan Apple Valleyssa sijait-
sevan tehtaan tuotantokapasiteetin kuudes laajennus. Laajennus
valmistui vuoden 2015 viimeisella neljanneksella.

Investoinneissaan Uponorin tavoitteena on sijoittaa resursse-
ja kannattaviin liikketoimintamahdollisuuksiin, mutta samalla hallita
investointien kokonaism&araa tiukasti. Suuri osa investoinneista
suunnataan tarkasti harkittuihin, tuottavuutta parantaviin uudistuk-
siin ja kunnossapitoon.

Vuonna 2015 bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen olivat
yhteensa 50,1 (35,7) milj. euroa eli 14,4 milj. euroa enemman kuin
edellisvuonna. Pohjois-Amerikassa kdynnissa olevan tuotanto-
kapasiteettilaajennuksen osuus on 18,6 milj. euroa. Yhdysvaltain
dollarin vahvistumisen lisdksi myés muut valuuttakurssimuutok-
set vaikuttivat euroina raportoitavien investointien tunnuslukuihin.
Nettoinvestointien maara oli 49,2 (32,1) milj. euroa.

Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen olivat yhteensa 18,5
(16,3) miljoonaa euroa eli 1,8 (1,6) prosenttia likevaihdosta.

Tarkeimmat voimassa olevat rahoitusohjelmat 31. joulukuuta
2015 olivat vuonna 2018 eraantyva 80 milj. euron joukkovelkakirja-
laina ja vuonna 2016 eraantyva 20 milj. euron joukkovelkakirjalaina.
Joukkovelkakirjalainoilla Uponor on tasapainottanut maturiteettira-
kennetta ja mahdollisia rahoituslahteitd. Naiden lisaksi Uponor
Infra Oy otti toimintojensa rahoittamiseksi 35 milj. euron lainan
1.7.2013. Vuoden 2015 lopussa lainaa oli nostettuna 11 milj. euroa.

Voimassa oli useampia kahdenvalisia, 2019-2020 eraanty-
via luottolimiittejd yhteensa 200 miljoonan euron arvosta. Vuoden
2015 aikana naista varalla olevista rahoitusluotoista ei ollut nos-
tettu yhtaan.

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150
milj. euron yritystodistusohjelma, josta ei tilinpaatéshetkella ollut
kaytéssa yhtdan. Rahavarat vuoden lopussa olivat yhteensa 49,2
(60,2) milj. euroa.

Konsernissa kiinnitetaan erityistd huomiota myyntisaamisiin ja
luottoriskeihin. Luottotappioiden maara pysyi alhaisena ollen 0,6
(0,7) milj. euroa.

Konsernin korolliset nettovelat nousivat 91,3 (82,0) mil;.
euroon. Omavaraisuusaste oli 44,3 (43,9) prosenttia ja nettovel-
kaantuminen eli gearing 29,3 (27,6) prosenttia. Velkaantumisas-
teen vuosineljannesten keskiarvoksi muodostui 40,4 (45,8), kun
sen vaihteluvali yhtidn taloudellisissa tavoitteissa on 30-70.

Katsauskauden tapahtumia

Uponor tiedotti 25.2.2015 Uponor Infran myyneen enemmisto-
osuutensa thaimaalaisesta Wiik & Hoeglund PLC -yhtiésta. Maa-
liskuun 30. paivana tiedotettiin, ettd Uponor Infra Oy myi koko-
naan omistamansa tytaryhtion Extron Engineering Oy:n, jonka
paatoimiala on muoviteollisuuden koneiden ja laitteiden valmis-
tus. Yrityskaupasta huolimatta Uponor Infra aikoo kuitenkin jatkaa
yhdyskuntatekniikan valmistusteknologian lisensiointia ja myyntia.
Molemmat yritysmyynnit ovat osa Uponor Infran strategista tavoi-
tetta keskittyd markkinoihin, joissa sillda on vahva asema ja mah-
dollisuus saavuttaa yhteistoimintaetuja. Myéhemmin joulukuussa
Uponor Infra myi Omega-Liner®-putkistosaneerausliiketoimintan
sa tanskalaiselle Per Aarsleff A/S -yritykselle. Paatdksen taustalla
olivat Uponor Infran tuotevalikoiman strategiset linjaukset.

Uponor perusti 25. maaliskuuta vakuutustytaryhtiéon, Uponor
Insurance Ltd:n. Uponor Oyj omistaa yhtién kokonaan. Yhtién
perustamisella pyritdan laajentamaan konsernin mahdollisuuksia
maailmanlaajuisten vastuuvakuutusohjelmien hallinnassa ja var-
mistamaan konsernille kattava vakuutusturva suotuisilla ehdoilla.

Uponor ilmoitti 21.7. kdynnistdvansa tehostamisohjelman
Talotekniikka — Euroopan toimintojen sopeuttamiseksi Euroopan
heikkoon kysyntatasoon. Tavoitteena oli saavuttaa noin kolmen
miljoonan euron kustannussaastot vuositasolla jarkeistamalla
myyntiverkostoa ja keskittdmalla ja ulkoistamalla joitakin tukitoi-
mintoja. Toimenpiteista arvioitiin aiheutuvan yhteensa noin 4-5
miljoonan euron kertaluonteiset kulut vuoden 2015 aikana, ja nii-
den arvioitiin vaikuttavan noin 100 henkildtydvuoteen Talotekniik-
ka — Euroopassa. Marraskuun 26. paivana Uponor ilmoitti aiko-
vansa kaynnistaa Euroopan toimintoja koskevan muutosohjelman
tavoitteenaan vahvistaa kannattavaa kasvua ja pienentaa kus-
tannuksia. Suunnitelmat koskevat Talotekniikka — Eurooppaa ja
Uponor Infraa. Uudelleenjarjestelyilla tavoitellaan vahintaan
25 miljoonan euron saastdja vuoden 2017 loppuun mennessa.
Naista Talotekniikka — Euroopan osuus on vahintaan 20 miljoonaa
euroa ja Uponor Infran 5 miljoonaa euroa. Uudelleenjarjestelyis-
ta aiheutuu arviolta 32 miljoonan euron kertaluonteiset kustan-
nukset, josta alaskirjausten osuus on 13 miljoonaa euroa. Suurin
osa kustannuksista kirjataan vuodelle 2016. Aiemmin mainittu,
Talotekniikka — Eurooppaa koskeva tehostamisohjelma, joka jul-
kaistiin 21.7.2015, ja siihen liittyvat toimenpiteet on suurelta osin
saatu paatokseen. Poikkeuksen muodostavat Saksan toiminnot,
joihin liittyvat uudelleenjarjestelyt raportoidaan vastedes osana
26.11.2015 julkaistua muutosohjelmaa ja joihin liittyvia kertaluon-
teisia eria on jaljelld noin 2,5 milj. euroa.

Uponor tiedotti 25.11., etté hallinto-oikeus on hylannyt Uponor
Oyj:n ja sen tytaryhtid Uponor Business Solutions Oy:n valitukset,
jotka Uponor jatti heindkuussa 2013. Valitus koski konserni-
verokeskuksen vuonna 2011 tekemia verotuksen oikaisupaa-
toksia, jotka Uponorin mielesta ovat perusteettomia. Uponor on
hakenut valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta.

Uponor ilmoitti, ettd Uponor Holding GmbH, Uponorin saksa-
lainen tytaryhtio, osti kahden saksalaisen yhtion, Delta System-
technik GmbH:n ja KaMo-ryhman, osakekannat kokonaisuudes-
saan. Kauppa astuu voimaan 4.1.2016. Yritysoston tarkoituksena
on laajentaa Uponorin tarjontaa ja osaamista kaytto- ja juoma-



vesijarjestelmamarkkinoilla, joilla hygieniatekijéiden merkitys kas-
vaa koko ajan. Ostettujen yhtididen yhteensa 119 tyontekijaa teki-
vat 32,8 miljoonan euron liikkevaihdon vuonna 2014.

Uponor Inc:n Apple Valleyssa Minnesotassa sijaitsevan teh-
daskompleksin laajennushanke valmistui vuoden 2015 joulukuus-
sa. Investoinnilla rakennettiin 8 175 m? tuotanto- ja toimistotilaa
ja varmistetaan lahitulevaisuudessa tarvittava kapasiteetin kasvu.
1.10.2015 Uponor avasi paikallisia lammadnjakelujarjestelmia val-
mistavan tehtaan Venajalla. Hassfurtiin Etela-Saksaan, yrityksen
muiden toimintojen yhteyteen rakennettu uusi jakelukeskus otettiin
kayttédn maaliskuussa. Marraskuussa Uponor ilmoitti suunnitelmis-
taan ryhtya valmistamaan talotekniikkaratkaisuja Kiinassa vuonna
2016 vastatakseen suuren markkina-alueen kasvavaan kysyntaan.

Yhdysvaltalaiset tuomioistuimet hyvaksyivat 17.12.2015 lopul-
liset sovintoehdot kahdessa erillisessa ryhmakanteen sovintorat-
kaisussa, joista tiedotettiin ensimmaisen kerran 10.6.2015. Uponor
Oyj:n yhdysvaltalainen tytaryhtid Uponor Inc., sen vakuuttajat ja
eraat avainkumppanit osallistuivat kahden Yhdysvalloissa nostetun
ryhméakanteen sovintoneuvotteluihin. Kanteet koskivat Uponor Inc:n
Yhdysvalloissa myymien ns. keltaisesta messingista valmistettu-
jen liitinten vaitettya rikkoutumisvaaraa. Tuomioistuimet hyvaksyivat
lopulliset sovintoehdot kahdessa erillisessa ryhmakanteen sovinto-
ratkaisussa. Sovintoratkaisut vahvistettiin kdytanndssa osapuolten
ehdottamassa muodossa, jolloin niista tuli lopullisia ja kaikkia osa-
puolia sitovia. Sovintoehtojen mukaisesti Uponor Inc. antaa kan-
teessa mukana olevien rakennusten omistajille laajennetun takuun
litinten mahdollisen rikkoutumisen varalta.

Joulukuussa Uponor Oyj:n hallitus ilmoitti paatdksestaan jatkaa
hallituksen vuonna 2014 paattdmaa yhtién johdon suoriteperus-
teista osakekannustinohjelmaa. Uuden ohjelman kohderyhmaan
kuuluu 25-30 konsernin johtoryhmaan ja johtajistoon kuuluvaa
henkil6a. Ohjelman tarkoituksena on jatkaa toimivan johdon ja
Uponorin osakkeenomistajien tavoitteiden yhdenmukaistamista
ja siten nostaa yrityksen arvoa, vahvistaa kannattavaa kasvua ja
sitouttaa ohjelmaan osallistuvat johtajat yritykseen pitkalla aika-
valilla. Uusi ohjelma kattaa kalenterivuodet 2016-2018.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 735 (3 982) ty6n-
tekijaa eli 247 henkea vahemman kuin vuoden 2014 lopussa tay-
sipaivaiseksi muutettuna. Keskimaarin henkilomaara vuoden aika-
na oli 3 842 (4 127). Henkildmaaraa vahensivat Uponor Infran
yritysmyynnit ja Euroopassa toteutetut uudelleenjarjestelyt.

Konsernin henkildst6 taysipaivaiseksi muutettuna jakaan-
tui maittain seuraavasti: Saksa 22,2 % (20,8 %), Suomi 17,1 %
(17,2 %), USA 15,7 % (12,8 %), Ruotsi 13,3 % (12,5 %), Puola
5,4 % (5,1 %), Kanada 4,9 % (4,9 %), Espanja 4,6 % (4,5 %),
Tanska 3,0 % (2,9 %), Iso-Britannia 2,8 % (3,3 %), Vendja 2,5 %
(2,4 %) ja muut maat 8,5 % (13,6 %).

Liséksi Pohjois-Amerikassa kaytetdan ulkopuolisia myyntiedus-
tajia, jotka eivat ole Uponorin tydntekijéita, vaan itsendisesti toimi-
via yrityksid, joille on maaritetty tietty toiminta-alue ja joille Uponor
maksaa myyntipalkkion. Pohjois-Amerikassa Uponorin palveluk-
sessa on 36 tallaista yritysta. Yritysten koot vaihtelevat muutaman
tydntekijan yrityksista suhteellisen suuriin yrityksiin.

Syyskuussa 2015 Uponorissa otettiin kayttéén Talotekniikka —
Euroopan ja Teknologiayksikén uusi organisaatiorakenne. Seg-
mentissa aikaisemmin sovelletusta kahden johtajan periaattees-
ta luovuttiin, ja hallitus nimitti kauppatieteiden maisteri, MBA Jan
Peter Tewesin, 46, Talotekniikka — Eurooppa -segmentin johtajak-
si ja konsernin johtoryhman jaseneksi. Toimitusjohtaja Jyri Luoma-
koskelle raportoivan Tewesin vastuulla on myds konserninlaajui-
nen brandinhallinta. Fernando Roses, Talotekniikka — Euroopan
tarjonnasta ja toimitusketjusta vastaava johtaja seka johtoryh-
man jasen jatkoi johtoryhmasséa uudessa roolissa teknologiasta
ja konsernin kehityksesta vastaavana johtajana. Nimitys korostaa
tutkimuksen, teknologian ja kestdvan kehityksen strategisen mer-
kityksen kasvua Uponorille kansainvalisesti. Muutokset astuivat
voimaan 1.9.2015.

Samassa yhteydessa Heiko Folgmann, Talotekniikka — Euroo-
pan myynnista ja markkinoinnista vastannut johtaja, jatti yhtion.

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
sosiaalikulut mukaan lukien oli tilikaudella 230,3 (227,1) milj. euroa.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille markkinoihin liitty-
ville, operatiivisille, taloudellisille ja vahinkoriskeille.

Markkinariskit

Uponorin toiminnan p&apaino on Euroopassa ja Pohjois-Amerikas-
sa, joissa poliittinen riski luokitellaan paasaantdisesti suhteellisen
vahaiseksi. Poliittisiin riskeihin liittyva tilanne on kuitenkin hieman
muuttunut sen jalkeen, kun Uponor avasi tuotantolaitoksen Pieta-
rin alueella Vengjalla ja ilmoitti vastaavasta suunnitelmasta koski-
en Shanghain aluetta Kiinassa. Toisaalta Uponor Infran Thaimaan
toimintojen myynti helmikuussa 2015 tasapainottaa jonkin verran
Uponorin altistumista kehittyvien markkinoiden riskeille.

Venajaan liittyvat poliittiset riskit ovat yha ajankohtaisia Ukrai-
nan kriisin ja sen seurannaisvaikutusten takia. Yhdysvaltojen ja
Euroopan unionin Venajan vastaiset pakotteet ja Venajan omat
vastapakotteet vaikuttavat yha liikketoimintaympéaristoon Venajal-
14 ja muualla Euroopassa, erityisesti Suomessa, eikd muutosta
ole luvassa ainakaan lahitulevaisuudessa. Kireat poliittiset suhteet
ovat vaikuttaneet Euroopan markkinoihin ja koko mantereen oras-
tavaan talouskasvuun. Venajan osuus Uponorin liikevaihdosta oli
vuonna 2015 noin 2,0 prosenttia.

Euroopan taloustilanteessa ja liiketoimintaymparistéssa on
havaittavissa elpymisen merkkeja, mutta elpyminen on edelleen
hidasta ja haurasta. Yksi kielteisesti vaikuttavista tekijéistéd on edel-
1& mainittu Ukrainan kriisi. Levottomuudet ja sotiminen Lahi-idas-
sé ei ole uusi ilmid, mutta tilanne sielld on viimeaikoina karjisty-
nyt nopeasti ja hallitsemattomasti ja sen vaikutukset nakyvat myds
Euroopassa. Terrorismin ja pakolaisvirtojen seurauksena Euroo-
passa koettiin odottamattomia levottomuuksia ja suuria haasteita jo
vuonna 2015, ja satoja tuhansia pakolaisia on tulossa Eurooppaan
vuonna 2016. Uponor seuraa tilannetta tarkasti ja suorittaa sisai-
sia arviointeja Eurooppaan ja euroalueeseen kohdistuvista riskeista
seka niiden mahdollisista vaikutuksista konsernin toimintaan.

Koska Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita,
joista huomattava osa on jakelijoita (tukkuliikkeitd), my6és Uponorin



tuotteiden loppukysyntd on hajautunut laajalle. Viisi suurinta asia-
kasryhmaa, joiden myynti jakautuu yli 20 maahan, vastaa noin kol-
masosasta Uponorin kokonaisliikevaihdosta.

Uponorin tuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suh-
danteista. Yhtion tuotteiden paamarkkinasegmentti on perinteises-
ti kasittanyt pientalorakentamisen, mutta tuotteita toimitetaan yha
enemman myos julkis- ja liikerakentamiseen. Naiden sektoreiden
kysyntavaihtelut poikkeavat usein toisistaan. Kokonaisuutta tasoit-
taa osaltaan my0s korjausrakentamisen kysynta, joka ei aina ole
samalla lailla harkinnanvaraista kuin uudisrakentaminen.

Lahes kolmannes Uponorin vuotuisesta liikevaihdosta tulee
yhdyskuntatekniikasta. Yhdyskuntatekniikan ratkaisujen kysynta
riippuu rakennusalan suhdanteiden liséksi vahvasti tie- ja vesira-
kentamisen seka julkisesti rahoitetun kunnallistekniikan investoin-
neista. Suhdanteiden ja kysynnan vaihtelusta aiheutuvia riskeja
vastaan yhtié suojautuu kehittdmalla jatkuvasti myynnin ennusta-
misprosessejaan ja varmistamalla organisaation ja toimitusketjun
rakenteiden riittdvan joustavuuden.

Paikalliset lait ja sdanndkset vaikuttavat Uponorin toimintaan eri
maissa. Suurelle osalle myytavista tuotteista haetaan esimerkiksi
kansallinen tuotehyvaksynta. Valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja
saannoksia seurataan ja niiden mahdolliset vaikutukset seka Upo-
norin etta asiakkaidemme toimintaan pyritddn ennakoimaan.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kaytettavien raaka-ainei-
den hinnat ovat alttita muutoksille, joista tarkeimpia ovat mm.
petrokemian tuotteiden ja metallien hinta, toimituskapasiteetti ja
markkinoiden kysynta. Viime vuosina Uponor on kyennyt siirta-
maan hintavaihteluiden vaikutukset suurelta osin myyntihintoi-
hinsa kohtuullisella viiveella, eika tasta ole aiheutunut olennaista
tulonmenetysta Uponorille. Uponor suojautuu metallien ja muo-
viraaka-aineiden hintariskia vastaan mahdollisuuksien mukaan
seka kiintedhintaisilla hankintasopimuksilla etta finanssituotteilla.
Pohjoismaissa Uponor hallitsee sahkdn hintavaihteluriskia jatku-
vatoimisesti ja jarjestelmallisesti rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien ja raaka-aineiden hankinnassa Uponorin tavoit-
teena on kayttda materiaaleja ja raaka-aineita, joilla on useampia
toimittajia. Mikali toimittajia on vain yksi, pyritdan siihen, etta ko.
toimittajalla on useampi tuotantolaitos, jotka valmistavat Upono-
rin kayttdmia hyodykkeita. Uponorilla on kdytdssdadn materiaalien
ja raaka-aineiden laadunvarmennusjarjestelma seka toimittajien
hyvaksymisprosessi.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johtamisriskeja, kuten esi-
merkiksi henkildstdn vaihtuvuutta ja ikdjakauman vaaristymista,
analysoimalla jatkuvasti henkiléresursseja ja varmistamalla, etta
organisaatiorakenne tukee tehokasta toimintaa. Henkil6ston kehit-
tdmisohjelmat keskittyvat erityisesti johtamistaitojen kasvattami-
seen monikulttuurisessa matriisiorganisaatiossa. Uponorin sisai-
set henkildstokyselyt tuottavat tarke&a tietoa mm. tydntekijéiden
sitoutumisesta, tyotehtavien ja yrityksen tavoitteiden yndenmu-
kaisuudesta, tydymparistosta ja tydmotivaatiosta. Kyselytuloksiin
pohjautuvat toiminta- ja kehittdmissuunnitelmat vaikuttavat myén-
teisesti tydntekijéiden suoritukseen ja sitoutumiseen.

Liiketoimintojen hallintaan kaytetaan useita IT-jarjestelmia, joista
tarkeimmat ovat Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kaytetyt ERP-

jarjestelmat. Jarjestelmien kriittisyyden analysoiminen ja riskien
minimointiin liittyvat varautumisjarjestelyt sisaltyvat suurimpien IT-
jarjestelmien kayttéonottoon ja elinkaaren hallintaan. Varautumisjéar-
jestelyt kattavat esimerkiksi vikasietoisuuden, varmuuskopioinnit ja
palautuksen suunnittelun ja testauksen. Avainjarjestelmien palaut-
taminen onnettomuuden tai vikatilanteen jalkeen testataan kriittis-
ten jarjestelmien osalta kerran kahdessa vuodessa. IT-jarjestelmiin
liittyvia riskeja arvioidaan osana Uponorin riskienhallintaprosessia,
jossa painotetaan erityisesti jarjestelmien turvallisuutta. Uponorin
tietojarjestelmien turvallisuutta arvioitiin sisdisessa tarkastuksessa
vuonna 2015. Tarkastuksesta saadun palautteen perusteella tieto-
jarjestelmien turvallisuutta pystyttiin kehittdmaan entista paremmik-
si. Lisdksi Uponorilla on jo useiden vuosien ajan ollut tietojarjestel-
mat osittain kattava vakuutus.

Uponor noudattaa ISO 9001 -laatujarjestelmaa ja ISO 14001
-ymparistéjohtamisjarjestelmaa, mika parantaa tuotannon tur-
vallisuutta ja tuottavuutta seka vahentaa ymparistovaikutuksia
ja muita toiminnan riskeja. Saksassa alettiin soveltaa ISO 50001
-standardin mukaista energianhallintajéarjestelmaa kahdessa tuo-
tantolaitoksessa, jotka on nyt ISO 50001 -sertifioitu.

Projektiliiketoiminnassa Uponorin tavoitteena on myés halli-
ta mm. projektikohtaisia aikataulutukseen ja kustannuksiin liitty-
via riskeja. Tallaiset riskit pyritdan ottamaan huomioon projekti- ja
alihankkijasopimuksissa. Lisaksi henkildkunnan projektinhallinta-
osaamista vahvistetaan aktiivisesti.

Rahoitusriskit

Viime vuodet ovat osoittaneet, ettd huomattavatkin hairiét rahoi-
tusmarkkinoilla ovat mahdollisia varsin lyhyella varoitusajal-

la. Nain ollen, vaikka tilanne talla hetkella on Uponorin kannalta
varsin vakaa, voivat rahoituksen saatavuuteen liittyvat riskit olla
tulevaisuudessa merkittavia. Uponorin rahoituksen saatavuus ja
joustavuus pyritdan takaamaan riittavien luottolimiittireservien ja
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman avulla, seka kaytta-
malla rahoituksen hankinnassa erilaisia rahoitusmuotoja ja useita
hyvan luottoluokituksen omaavia vakavaraisia vastapuolia.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintarat-
kaisuilla ja riskia karttavalla sijoituspolitiikalla. Sijoituskohteina ovat
ainoastaan matalariskiset kohteet, jotka ovat tarvittaessa muunnetta-
vissa kateisvaroiksi nopeasti ja selkeddn markkinahintaan.

Korkomuutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja kiin-
tedhintaisten rahoituserien kdypaan arvoon. Korkoriskeja halli-
taan kayttamalla seka kiintea- ettd vaihtuvakorkoisia rahoitus-
instrumentteja.

Konsernin toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri
valuuttojen valisille valuuttariskeille. Merkittadva osa lilkkevaihdos-
ta syntyy muissa valuutoissa kuin euroissa. Tallgin kuitenkin tyy-
pillisesti my6s valtaosa ko. liikevaihtoon kohdistuvista kuluista
on kyseessa olevassa paikallisessa valuutassa. Tama vahentaa
oleellisesti liiketoiminnan valuuttariskia. Konsernin rahoitusosasto
vastaa konsernitason valuuttakurssiriskien hallinnasta ja suojaa-
misesta. Suojausinstrumentteina kaytetadan paaasiallisesti valuut-
tatermiineita ja -optioita.

Uponor altistuu myds valuuttakurssien muunnos- eli translaa-
tioriskille, joka ilmenee muunnettaessa euroalueen ulkopuolisten
tytéryhtididen omapaaoma euromaaraiseksi. Uponorin suojaus-



politikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata.
Poikkeuksena tahan ovat nettoinvestoinneiksi luettavat sisaiset
lainat, jotka on sisallytetty suojauslaskentaan.

Vahinkoriskit

Uponorilla on 14 tuotantolaitosta yhdeksassa maassa. Konsernin lii-
kevaihdosta merkittdva osa syntyy tuotteista, jotka on valmistettu
naissa tuotantolaitoksissa. Konsernitasolla vahinko- ja keskeytysva-
kuutuksia ohjataan keskitetysti, minka tavoitteena on kattava vakuu-
tussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta
aiheutuville taloudellisille vahingoille. Toinen merkittava vahinkoriski
liittyy Uponorin valmistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuuseen,
joka on niin ikdan vakuutettu keskitetysti konsernitasolla.

Vuonna 2015 Uponor kaynnisti taas koko konsernin kattavan
tuotantoyksikoéiden jatkuvuuden ja liiketoiminnan keskeytymisen
analysointihankkeen, jonka on tarkoitus valmistua vuoden 2016
ensimmaisella puoliskolla. Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritaan
jo nyt ehkdisemaan monin eri keinoin, kuten henkil6ston turval-
lisuuskoulutuksella, tuotantolaitteiden saanndllisilld huolto-ohjel-
milla ja varmistamalla tarkeimpien varaosien jatkuva saatavuus.
Oleellinen osa vahinko- ja keskeytysriskien ehkaisyssa ovat myos
jatkuvat, sdanndlliset vakuutusyhtididen suorittamat tarkastus- ja
koulutuskaynnit Uponorin tuotantolaitoksissa. Myds tietoturvaa ja
siihen kohdistuvia uhkia seurataan jatkuvasti.

Riskienhallinta vuonna 2015
Koska markkinaolosuhteet ovat pysyneet haastavina monilla Upono-
rin padmarkkina-alueilla, markkinariskien seuranta ja hallinta olivat
edelleen merkittavassa roolissa Uponorin riskienhallintatoimissa.

Uponor perusti maaliskuussa 2015 vakuutustytaryhtion, Upo-
nor Insurance Ltd:n. Uponor Oyj omistaa yhtién kokonaan. Yhtién
perustamisella pyritdan laajentamaan konsernin mahdollisuuksia
maailmanlaajuisten vastuuvakuutusohjelmien hallinnassa.

Vuonna 2014 Suomessa kaytiin julkista keskustelua talousve-
teen maku- ja hajuhaittoja aiheuttaneista, eri valmistajien PEX-
putkista. Uponorilla havaittiin poikkeavuuksia muutamassa val-
mistuserassa. Havaitut poikkeamat eivat vastanneet Suomessa
voimassa olevia tyyppihyvaksyntavaatimuksia. Tuotteiden tasa-
laatuisuuden varmistamiseksi Uponor kaynnisti korjaustoimet
tuotteiden jalkikasittelyprosessissa. Viipymatta kaynnistettyjen
korjaustoimien ansiosta ongelmat jaivat lyhytaikaisiksi ja tilanteen
vaikutukset typistyivat suhteellisen pieniksi.

Useiden Uponorille tarkeiden raaka-aineiden hintojen osal-
ta vuosi 2015 oli haasteellinen, ja raaka-ainevalmistajilla oli myds
toimituskykyongelmia. Lisdksi muoviraaka-aineen seka 6ljyn ja
Oljyjalosteiden enenevassa maarin toisistaan poikkeavat hinta-
vaihtelut muodostivat ylimaaraisen haasteen hankintatoiminnolle.
Talla ei kuitenkaan ollut merkittavaa vaikutusta Uponorin liiketoi-
mintaan. Jatkuva riskienhallinta on siis my&s hankintatoimintojen
tarkea ja tiedostettu osa.

Vuonna 2015 tarkeimmét tunnistetut riskit kartoitettiin
kevaalla ja syksylla, ja toimintasuunnitelmat péivitettiin riskien hallit-
semiseksi.

Vuoden 2015 aikana Uponor arvioi yhteistydssa vakuutusyh-
tididen kanssa viiden tuotantolaitoksensa riskienhallinnan val-

miutta ja toimivuutta. Yleisarvosana yksikdiden riskienhallinnan
tasosta on hyva.

Maailmantalouden tilanteen jatkuessa edelleen epavakaana,
huoli tulevaisuuden pankkirahoituksen saatavuudesta kohtuullisin
ehdoin on edelleen validi. Turvatakseen pitkaaikaisrahoituksensa
Uponor on hajauttanut rahoituksensa instrumenttien, maturiteet-
tien, markkinoiden ja vastapuolien osalta. Mikali rahoitus ei ole
raha- tai pAdomamarkkinoilta hankittua, vastapuolina on ainoas-
taan hyvan luottoluokituksen omaavia vakavaraisia yhteisty6pank-
keja ja rahoituslaitoksia. Kesalla 2015 Uponor uusi yhteensa 50
miljoonan euron arvosta jaljella olevia kahdenvalisia luottolimiitte-
ja viiden vuoden ajaksi. Kaikkiaan yhti6lla on kaytettavissdan kah-
denvalisia luottolimiitteja yhteensa 200 miljoonan euron arvosta.
Ne eraantyvat vuosina 2019 ja 2020.

Edellisvuosien tapaan on erityistd huomiota edelleen kiinnitetty
my&6s myyntisaamisten ja luottoriskien valvontaan.

Maailmantalouden heilahtelut seka kirjanpito- ja verotussaan-
nosten muutokset ovat kasvattaneet yritysten veroriskeja. Tasta
johtuen myds Uponorissa veroriskien hallinta pysyi tarkeana osa-
alueena. Uponor on ennakoivasti toteuttanut hyvaa verohallintata-
paa ja ottanut veroriskien arvioinnin selkedksi osaksi riskienhallinta-
prosessiaan.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa.
Vuoden 2015 aikana ei toteutunut sellaisia riskeja eika ollut vireilla
oikeudenkaynteja tai muita oikeudellisia tai viranomaistoimenpitei-
ta, joilla olisi ollut olennainen merkitys konsernille. Uponor Oyj:n
yhdysvaltalainen tytaryhtié Uponor Inc., sen vakuuttajat ja eraat
avainkumppanit (rakennusurakoitsijoita, putkiasentajia ja jakeli-
joita) osallistuivat kahden Yhdysvalloissa nostetun ryhméakanteen
sovintoneuvotteluihin. Kanteet koskivat Uponor Inc:n Yhdysval-
loissa myymien ns. keltaisesta messingista valmistettujen liitinten
vaitettya rikkoutumisvaaraa. Tuomioistuimet hyvaksyivat lopulliset
sovintoehdot joulukuussa 2015. Sovintoratkaisut vahvistettiin kay-
tanndssa osapuolten ehdottamassa muodossa, jolloin niista tuli
lopullisia ja kaikkia osapuolia sitovia.

Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2015 varsinainen yhtidkokous 17. maaliskuuta valitsi hal-
litukseen uudelleen yhden vuoden toimikaudeksi Jorma Eloran-
nan, Timo Ihamuotilan, Eva Nygrenin, Annika Paasikiven ja Jari
Rosendalin. Hallituksen kuudenneksi jaseneksi valittiin itavaltalai-
nen Markus Lengauer. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Jorma Eloranta ja varapuheenjohtajaksi Annika Paasikivi. Tilin-
tarkastajaksi valittin KHT-yhteis6 Deloitte & Touche Oy:n, joka
nimesi paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Teppo Rantasen.
Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta seka palkka- ja palkkioselvityksen. Ne ovat saatavilla tilin-
paatdksen julkistuksen jalkeen yhtién verkkosivuilla osoitteessa
sijoittajat.uponor.fi > Hallinto > Hallinto- ja ohjausjarjestelma.
Uponor noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna
2010 antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, mutta
poikkeaa siitd suosituksen 22 osalta. Maaliskuussa 2014 pidetyn
varsinaisen yhtiékokouksen jalkeen perustetussa Uponorin henki-
16st6- ja palkitsemisvaliokunnassa on kaksi jasenta suosituksessa
mainitun kolmen sijasta. Uponor katsoo, etta kaksi jasenta riittaa



varmistamaan valiokunnan asiantuntemuksen. Liséksi valiokunta
voi tarvittaessa pyytda ndkemyksia valiokunnan ulkopuolisilta
tahoilta. Valiokunta toimii hallituksen valmistelu- ja tukielimena.
Kaikki olennaiset palkitsemiseen liittyvat asiat kasittelee yhtion
hallitus.

Osakepaaoma ja osakkeet

Uponorin osakevaihto Nasdaq Helsinki -arvopaperiporssis-

sa vuonna 2015 oli 27,6 (18,8) milj. kappaletta, yhteensa 384,1
(229,3) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2015 lopussa oli
13,60 (11,49) euroa ja liikkeelld olevan osakekannan markkina-
arvo 995,6 (841,1) milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtidlla oli

14 539 (15 846) osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhti-
6ssa oli katsauskauden paattyessa 31,5 % (28,3 %). Tarkemmat
osakekohtaiset tiedot 16ytyvat tilinpaatoksesta.

Uponor Oyj:n osakepddoma vuonna 2015 oli 146 446 888
euroa ja osakkeiden lukumaara 73 206 944. Naissa ei vuoden
aikana tapahtunut muutoksia.

Vuoden 2015 aikana ei tehty omistukseen liittyvid muutosilmoi-
tuksia. Tarkemmat osakkeisiin ja omistukseen liittyvat luvut I0yty-
vat tilinpaatoksesta.

Hallituksen valtuutukset
Varsinainen yhtiékokous valtuutti 17.3.2015 hallituksen paatta-
maan enintaan 3,5 miljoonan oman osakkeen hankkimisesta.
Maara vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Val-
tuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tymiseen asti, kuitenkin enintdan 18 kuukautta. Varsinaisen yhtit-
kokouksen kasittelemista ehdotuksista ja tekemista paatoksista
on yksityiskohtaisemmat tiedot osoitteessa sijoittajat.uponor.fi.
15.3.2012 pidetty yhtidkokous valtuutti hallituksen paatta-
maan enintaan 7,2 miljoonan uuden osakkeen antamisesta tai
omien osakkeiden luovuttamisesta. Osakkeiden kokonaismaa-
ra vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuu-
tus oli voimassa kolme vuotta eli 15.3.2015 asti. Niinpa hallitus
paatti 12.2.2015 toteuttaa suunnatun annin yhtién johdolle osana
yhtién osakesidonnaista kannustinohjelmaa vuosille 2012-2014.
Hallituksen paatoksella luovutettiin korvauksetta yhteensa 42 818
yhtién hallussa olevaa osaketta yhtidon 10 avainhenkilélle kannus-
tinohjelman ehtojen mukaisesti. Luovutettujen osakkeiden koko-
naismaara on 62 440. Annettua valtuutusta on kaytetty t4td ennen
vain kerran 15.3.2012.

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 97 560 omaa osaketta,
mika vastaa noin 0,1 prosenttia osake- ja danimaarasta.

Johdon osakeomistus

Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa
sekéa heidan yhtion tiedossa olevat maaraysvaltayhteisénsa omis-
tivat vuoden lopussa yhteensa 137 272 (141 568) Uponor-osaket-

ta. Naiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden
yhteenlasketusta &animaarasta oli 0,19 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus on viime vuosina paattanyt useista, yhtién
johdolle tarkoitetuista pitkan aikavalin kannustinohjelmista. Kuten
edelld jo mainittiinkin, kannustinohjelma vuosille 2012—2014 paat-
tyi 12.2.2015. Kannustinohjelma vuosille 2013-2015 paattyi vuo-
den 2015 lopussa. Talla hetkelld on voimassa kannustinohjelmat
vuosille 2014—-2016 ja 2015-2017.

Joulukuussa 2015 Uponor Oyj:n hallitus paatti jatkaa halli-
tuksen vuonna 2014 paattamaa suoriteperusteista osakekan-
nustinohjelmaa. Uuden ohjelman kohderyhmaan kuuluu 25-30
konsernin johtoryhmaan ja johtajistoon kuuluvaa henkil6a, ja
ohjelma kattaa kalenterivuodet 2016—2018. Se tarjoaa osallistu-
jille mahdollisuuden ansaita Uponorin osakkeita, jos hallituksen
kolmen vuoden ansaintajaksolle asettamat ansaintatavoitteet
saavutetaan.

Ohjelman tarkoituksena on jatkaa toimivan johdon ja Upono-
rin osakkeenomistajien tavoitteiden yhdenmukaistamista ja siten
nostaa yrityksen arvoa, vahvistaa kannattavaa kasvua ja sitout-
taa ohjelmaan osallistuvat johtajat yritykseen pitkalla aikavalilla.
Kilpailukykyinen kannustinohjelma palkitsee johtoa yhtién strate-
gisten kannattavuus- ja kasvutavoitteiden saavuttamisesta mah-
dollistaen yrityksen osakkeiden ansaitsemisen ja osakemaaran
kasvattamisen.

Yksityiskohtaiset tiedot ohjelmista on yhtion sijoittajille suunna-
tulla verkkosivustolla.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuun 4. paivana Uponor sai Saksassa paatokseen KaMo-
ja Delta-yhtiéiden ostot. Uponor Infra Oy:n ja Uponor Suomi Oy:n
yt-neuvottelut koskien yhtididen Suomen toimintoja saatiin paatok-
seen 19. tammikuuta. Katsauskauden jalkeen ei ollut muita mer-
kittavia tapahtumia.

Lahiajan nakymat

Uponorin paamarkkina-alueiden markkinasuhdanteissa ei ole
nakyvissa suuria muutoksia. Talouden uskotaan kehittyvan kah-
den edeltdvan vuoden tapaan: talouskasvu jatkuu Pohjois-Ameri-
kassa vilkkaana ja Euroopassa talouden kehitys polkee paikallaan
eika kasvua synny. Aasian markkinoiden merkitys Uponorille on
pieni ja tilanteen siella uskotaan sailyvan paasaantoisesti nykyi-
sellaan. Talouden kehityssuunnat saattavat sielld kuitenkin muut-
tua odottamattomasti ja muodostaa uhkan markkinoiden kehityk-
selle maailmanlaajuisesti.

Vaikka rakennushankkeisiin liittyvien investointien taustalla vai-
kuttavat taloustrendit nayttaisivat pysyvan hyvin samanlaisina kuin
vuonna 2015, Uponor on kaynnistanyt laajamittaiset uudelleen-
jarjestelyt, joiden tavoitteena on vahvistaa markkina-asemaa ja



sité kautta parantaa seka liikevaihtoa etta tuloskehitysta. Pohjois-
Amerikassa toteutetut tuotantokapasiteetin laajennukset tukevat
likevaihdon kasvua.

21.7.2015 Uponor ilmoitti kdynnistadvansa tehostamisohjelman
Talotekniikka — Euroopan toiminnan sopeuttamiseksi Euroopan
heikkoon kysyntatasoon. 26.11.2015 Uponor ilmoitti kaynnista-
vansa laajamittaisen, Talotekniikka — Eurooppaa ja Uponor Infraa
koskevan muutosohjelman. Ohjelmien toteutus jatkuu vuoden
2016 puolella.

Uponorissa on perinteisesti kohdennettu merkittavasti resurs-
seja uusien tuotteiden ja ratkaisuiden kehitykseen. Naista yksi esi-
merkki on askettain lanseerattu saumaton alumiinikomposiittiputki.
Liséksi toimintoihin ja yllapitoon liittyvaa tuottavuuden paranta-
mista jatketaan tavalliseen tapaan my6s vuonna 2016. Uponor
kaynnisti vuonna 2015 laajamittaisia muutosohjelmia, joihin kuu-
luu esimerkiksi tuotantolaitosten kaytén tehostaminen ja Kiinaan
rakennettava tehdas. Muutosohjelmat lisdavat hetkellisesti kon-
sernin investoinnit edellisvuosia suuremmiksi. Uponorin arvioiden
mukaan investoinnit, osakeinvestointeja lukuun ottamatta, nouse-
vat vuonna 2016 noin 58 miljoonaan euroon (50 milj. euroa vuon-
na 2015).

Suotuisa sda ja asiakkaiden odottamaton kayttaytyminen (esi-
merkiksi varastojen ennakkotaydennykset) vilkastuttivat vuoden
2015 viimeista neljannesta, mika yhdessa saatilan huononemi-
sen kanssa todennakdisesti vaikuttaa vuoden 2016 ensimmaisen
neljanneksen kysyntaan. Olettaen etta talouden kehitys Upono-
rin pddmarkkina-alueilla jatkuu muilta osin hairiintymatta, Uponor
antaa seuraavan ohjeistuksen vuodelle 2016: Uponorin liikevaih-
don ja liikevoiton (ilman kertaluonteisia erid) odotetaan paranevan
vuodesta 2015.

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille strategisille,
operatiivisille, taloudellisille, oikeudellisille, poliittiselle ja vahinko-
riskeille. Naiden tarkempi riskianalyysi 16ytyy tilinpaatéksen koh-
dasta "Liiketoimintaan kohdistuvat riskit”.

Uponor Oyj
Hallitus



Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtion, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpoiset varat ovat 135 677 537,28, josta tilikauden voitto on 68 656 666,19 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etté voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,44 euroa/osake eli yhteensa 32 168 128,96 euroa

- omaan paaomaan jadva maara 103 509 408,32 euroa

135677 537,28 euroa

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtidon maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Vantaa, 12. helmikuuta 2016

Jorma Eloranta Annika Paasikivi Jari Rosendal Timo Ihamuotila Markus Lengauer Eva Nygren Jyri Luomakoski
Puheenjohtaja Toimitusjohtaja
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut

2015 2014 2013 2012 2011

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), M€
Liikevaihto 1 050,8 1023,9 906,0 811,5 806,4
Toiminnan kulut 942,7 926,4 828,6 726,5 743,0
Poistot ja arvonalentumiset 39,1 36,5 33,0 28,2 29,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2,4 2,4 0,8 0,9 1,4
Liikevoitto 71,4 63,4 50,2 57,7 35,4
Rahoitustuotot ja -kulut -8,9 -7.4 -71 -8,6 -17,7
Tulos ennen veroja 62,8 56,3 43,2 49,4 17,7
Tulos jatkuvista toiminnoista 371 36,3 27,1 32,9 1,9
Tilikauden tulos 36,9 36,0 26,8 32,8 1,6
Konsernitase, M€
Pitkaaikaiset varat 274,8 253,7 249,0 186,5 199,8
Liikearvo 83,3 83,1 82,3 74,9 74,9
Vaihto-omaisuus 112,4 117,4 115,4 78,7 81,8
Rahavarat 49,2 60,2 53,7 17,7 29,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 188,1 167,4 160,6 141,6 129,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 248,0 2311 219,7 207,3 209,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus 63,7 66,7 68,0 - 2,9
Varaukset 25,0 16,2 22,1 20,6 22,0
Pitkaaikaiset korolliset velat 91,2 126,3 136,4 107,6 110,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 48,3 15,9 14,2 4,2 2,8
Korottomat velat 231,6 225,5 200,6 159,7 167,9
Taseen loppusumma 707,8 681,8 661,0 499,4 515,0
Muita tunnuslukuja
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 6,8 6,2 5,5 71 4.4
Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), % 6,0 55 4,8 6,1 2,2
Oman paaoman tuotto (ROE), % 12,1 12,3 10,8 15,7 0,7
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 15,5 14,2 12,5 16,5 11,0
Omavaraisuusaste, % 44,3 43,9 43,9 41,5 41,2
Nettovelkaantumisaste, % 29,3 27,6 33,7 45,4 39,3
Korolliset nettovelat, M€ 91,3 82,0 96,9 94,1 83,9
- % liikevaihdosta 8,7 8,0 10,7 11,6 10,4
Liikevaihdon muutos, % 2,6 13,0 11,6 0,6 7,6
Vienti Suomesta, M€ 55,5 55,5 43,3 32,8 34,7
Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto, M€ 910,7 870,1 770,4 717,6 709,8
Ulkomaantoiminta yhteensa, M€ 927,3 888,8 781,44 718,1 7141
Ulkomaantoiminnan osuus, % 88,2 86,8 86,2 88,5 88,6
Henkilostd 31.12. 3735 3982 4141 3052 3228
Henkilostd keskimaarin 3 842 4127 3649 3098 3288
Investoinnit (jatkuvat toiminnot), M€ 50,1 35,7 33,9 19,2 24,0
- % liikevaihdosta 4,8 3,5 3,7 24 3,0
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Osakekohtaiset tunnusluvut

| L [ |
2015 2014 2013 2012 2011
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Osakepaaoma, M€ 146,4 146,4 146,4 146,4 146,4
Osakemaara 31.12., 1 000 kpl 73 207 73 207 73 207 73 207 73 207
Osakemaara omilla osakkeilla oikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa 73 109 73 067 73 067 73 067 73 067
- keskimaarin 73 106 73 067 73 067 73 062 73 067
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa, M€ 248,0 2311 219,7 207,3 209,2
Osakevaihto, M€ 384,1 229,3 179,3 186,1 366,2
Osakevaihto, 1 000 kpl 27 590 18 843 14 563 21963 38 155
- keskimaaraisesta lukumaarasta, % 37,7 25,8 19,9 30,1 52,2
Osakekannan markkina-arvo, M€ 995,6 841,1 1041,0 702,8 502,2
Oikaistu tulos per osake (laimennettu), € 0,51 0,50 0,38 0,45 0,03
Oma paaoma per osake, € 3,39 3,16 3,00 2,84 2,86
Osinko, M€ 32,2 30,7 27,8 27,8 25,6
Osinko per osake, € 10,44 0,42 0,38 0,38 0,35
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,2 3,7 2,7 4,0 51
Osinko per tulos, % 86,3 84,0 100,0 84,4 1018,5
PE-luku 26,7 23,0 374 21,3 199,7
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, €
- ylin 17,30 14,94 15,85 10,00 14,25
- alin 10,42 9,11 9,65 6,77 6,03
- keskikurssi 13,92 12,17 12,31 8,47 9,57

Tunnuslukujen laskenperusteet on esitetty sivulla 42.

Taulukon huomautukset:
") hallituksen ehdotus
Keskimaaraisessa osakemaarassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponorin osakevaihto Nasdaq OMX Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2015 oli 27 590 225 kappaletta, yhteensa 384,1 milj. euroa. Osakkeen
kurssi vuoden 2015 lopussa oli 13,6 euroa ja liikkeella olevan osakekannan markkina-arvo 995,6 milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtiolla oli 14 539
osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtiossa oli katsauskauden paattyessa 31,5 (28,3) %.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015
|

Osakkeenomistaja Osakemaara, kpl %-osuus osakkeista %-osuus adanista
Oras Invest Oy 16 571 780 22,6 22,7
Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma 3862072 53 53
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 3012 006 4.1 4.1
Keskinainen Elakevakuutusyhti6 llmarinen 1996 527 2,7 2,7
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 717 939 1,0 1,0
Valtion eldkerahasto 705 000 1,0 1,0
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 701 500 1,0 1,0
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 596 794 0,8 0,8
Paasikivi, Pekka 560 406 0,8 0,8
Paasikivi, Jari 548 888 0,7 0,8
Paasikivi, Jukka 538 173 0,7 0,7
SEB Finlandia Sijoitusrahasto 502 143 0,7 0,7
Muut 42796 156 58,5 58,4
Yhteensa 73 109 384 99,9 100,0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 97 560 0,1 -
Kaikki yhteensa 73 206 944 100,0 100,0

Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet 31.12.2015

Nordea Pankki Suomi Oyj 13 077 860 17,9 17,9
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) 7840173 10,7 10,7
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 1229 398 1,7 1,7
Muut 246 073 0,3 0,3
Yhteensa 22 393 504 30,6 30,6

Yhtiokokouksessa kaytettavissa oleva adnten enimmaismaara on 31.12.2015 tilanteen mukaan 73 109 384 aanta.
Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 97 560 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtd montaa aanta.
Omilla osakkeilla ei ole danivaltaa yhtiokokouksessa.

Paasikiven suku omistaa yhtiota seka suoraan etta Oras Invest Oy -yhtion kautta, yhteensa 25,3 (25,3) prosenttia.
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Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2015

Sektori Osakemaara, kpl Osuus osakkeista, %
Yksityiset yritykset 19 063 733 26,0
Julkiset yritykset 5750 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8990 490 12,3
Julkisyhteisot 7 365 379 10,1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2607 713 3,6
Kotitaloudet 12 107 231 16,5
Ulkomaat (my6s hallintarekisteroidyt) 23 065 794 31,5
Muut (yhteistili) 854 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2015

./ /[ | |
Osakemaara yhteensa,

Osakemaara kpl/osakas kpl  Osuus osakkeista, % Osakasmaara  Osuus osakkaista, %
1-100 246 955 0,3 3780 26,0
101-1 000 3562977 4,9 8 445 58,1
1001-10 000 5766 376 7,9 2104 14,5
10 001-100 000 4750 365 6,5 168 1,2
100 001-1 000 000 11 290 455 15,4 35 0,2
1000 001- 47 589 816 65,0 7 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0 14 539 100,0

Osakepaiaoman kehitys 2011-2015
' |

Osakkeiden

Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa  Osakepddoma, euroa lukumaara, kpl

2015 31.12. 146 446 888 73 206 944
2014 31.12. 146 446 888 73 206 944
2013 31.12. 146 446 888 73 206 944
2012 31.12. 146 446 888 73 206 944
2011 31.12. 146 446 888 73 206 944
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Suomen osakeyhtiélain ja Uponor Oyj:n (jaliempéana "yhti6”) yhti6-
jarjestyksen mukaan yhtién valvonta ja johto on jaettu osakkeen-
omistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtién osake
noteerataan Nasdag OMX Helsinki Oy:ss4, ja yhtié noudattaa sen
antamia listattuja yhtioita koskevia sdantéja ja maarayksia.

Lisaksi yhti6é noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
vuonna 2010 antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(www.cdfinland.fi). Yhtié poikkeaa suosituksesta 22 koskien pal-
kitsemisvaliokuntaa, jossa on kaksi jasenta suosituksen mukaisen
kolmen jasenen sijasta. Yhti6 katsoo, etta riittdva asiantuntemus
palkitsemisvaliokunnan osalta on turvattu kahdella jasenell3, ja
valiokunta voi halutessaan hakea nakemyksia myds valiokunnan
ulkopuolelta. Valiokunta on hallituksen paatéksentekoa valmistele-
va ja avustava elin ja kaikki olennaiset palkitsemiseen liittyvat asi-
at kasitelldan hallituksessa.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kayttavat valtaansa yhtikokouksessa, joka
on yhtidn ylin paattava elin. Suomen osakeyhtiélain mukaan yhtio-
kokouksessa paatetaan

» yhtiéjarjestyksen muuttamisesta

« tilinpaatdksen vahvistamisesta

* osingonjaosta

» osakeanneista

» yhtién omien osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta

» osake- ja optio-ohjelmista

» hallituksen jasenten valinnasta ja heidan palkkioistaan

« yhtién tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta.

Osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada
yhti6kokoukselle kuuluva asia yhtibkokouksen kasiteltavaksi, jos
han kirjallisesti sitd vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttda kokouskutsuun.

Osakkeenomistajilla, joilla yksin tai yndesséa on vahintdan 10 %
yhtién osakkeista, on oikeus kirjallisesti vaatia ylimaaraisen yhtio-
kokouksen koolle kutsumista ilmoittamansa tietyn asian kasittele-
misté varten.

Osakkeenomistaja saa kayttaa oikeuttaan yhtidkokouksessa
valtuuttamansa asiamiehen valityksella, ja hanella tai hanen val-
tuuttamallaan asiamiehelld saa kokouksessa olla avustaja.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja
kayttaa siella aanioikeuttaan, on ilmoittauduttava yhtiélle viimeis-
tdan kokouskutsussa mainittuna paivana.

Hallitus

Kokoonpano

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu vahintaan vii-
si ja enintaan seitseman jasenta. Hallituksen jasenet valitaan yhden
vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen yhtibkokouksen paattyessa,
jossa heidat valitaan, ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa. Hallituksen jasenet voidaan valita tai erottaa aino-

astaan osakkeenomistajien yhtiokokouksessa tekemalla paatoksel-
1. Hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa ei ole rajoitettu,
eika hallituksen jasenilld ole erikseen maariteltya eldkeikaa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuo-
deksi kerrallaan.

Maaliskuun 2015 varsinainen yhtiékokous valitsi hallitukseen

kuusi jasenta:

« Jorma Eloranta, s. 1951, DI, vuorineuvos, tekniikan tohtori h.c.,
Uponorin hallituksen jasen 2005 lukien

« Timo lhamuotila, s. 1966, kauppatiet. lisensiaatti, talous- ja
rahoitusjohtaja, Nokia Oyj, Uponorin hallituksen jasen
2013 lukien

« Eva Nygren, s. 1955, arkkitehti, sijoitusjohtaja, Ruotsin
Liikennevirasto, Uponorin hallituksen jasen 2011 lukien

* Annika Paasikivi, s. 1975, B.A., M.Sc. (valt.maist.),
operatiivisen toiminnan johtaja, Oras Invest Oy ja
toimitusjohtaja, Finow Oy, Uponorin hallituksen jasen
2014 lukien

« Jari Rosendal, s. 1965, DI, toimitusjohtaja, Kemira Oyj,
Uponorin hallituksen jasen 2012 lukien

* Markus Lengauer, s. 1965, DI (Master of Engineering),
tekniikan tohtori (Doctorate in Mechanical Engineering),
Uponorin hallituksen jasen 2015 lukien.

Lisatietoja Uponorin hallituksen jasenista on sivulla 15 tai osoit-
teessa www.uponor.fi.

Yhtié noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamia suo-
situksia hallituksen jasenista, heidan riippumattomuudestaan ja
asemastaan yhtion toimivaan johtoon kuulumattomina henkilGina.
Kaikki nykyiset hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiésta.
Hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloranta on toiminut yhtién hal-
lituksen jasenena vuodesta 2005 lahtien, hallituksen varapuheen-
johtajana 15.3.2012 Iahtien ja puheenjohtajana 19.3.2014 lahtien.
Hallitus on yksimielisesti kokonaisarvion ja tosiasiallisten olo-
suhteiden perusteella todennut, ettd Jorma Eloranta on edelleen
riippumaton yhtiéstd, vaikka han on toiminut yhtion hallituksen
jasenena yli 10 vuotta. Kaikki nykyiset hallituksen jdsenet Annika
Paasikivea lukuun ottamatta ovat myds riippumattomia merkitta-
vistd osakkeenomistajista. Suomen lainsdddanndén mukaan kai-
kilta hallituksen jaseniltd edellytetdan, ettad he toimivat yhtién, sen
tytaryhtididen ("konsernin”) ja yhtidn kaikkien osakkeenomistajien
parhaan edun mukaisesti, ja heidan edellytetdan ilmoittavan mah-
dollisista eturistiriidoista.

Yhtion ja osakkaiden etujen mukaista on, ettd valituilla hallituk-
sen jasenilld on asiantuntemusta eri aloilta, kuten yhtién toimialas-
ta ja siihen liittyvista teknologioista, rahoituksesta, riskienhallin-
nasta seka kansainvalisestd myynnista ja markkinoinnista.

Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkkiois-
ta. Vuoden 2015 yhtidkokouksen paatdksen mukaan hallituksen
vuosipalkkiot ovat seuraavat: Puheenjohtaja saa 88 000 euron,
varapuheenjohtaja 49 000 euron, tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja 49 000 euron ja jasenet 44 000 euron vuosipalkkion. Yhtio-



Oheisessa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille vuonna 2015 maksetut palkkiot:

Palkkio
hallituksen ja

Tarkastus- Palkitsemis- Kateis- Palkkio Palkkio valiokuntien

Hallitus valiokunta valiokunta palkkio osakkeina osakkeina kokouksista
€ Arvo, € Maara  Yhteensa €

Eloranta, Jorma, hallituksen puheenjohtaja Puheenjohtaja 52 805 35195 2376 10 800
Ihamuotila, Timo J. Puheenjohtaja 29 403 19 597 1323 9 000
Nygren, Eva 26 403 17 597 1188 6 000
Paasikivi, Annika, varapuheenjohtaja Jasen Jasen 29 403 19 597 1323 13 200
Rosendal, Jari Jasen 26 403 17 597 1188 9000
Simon, Rainer S., jasen 17.3.2015 saakka - - - 2400
Lengauer, Markus, jasen 17.3.2015 alkaen Jasen 26 403 17 597 1188 10 200
Yhteensa 190 818 127 182 8 586 60 600

kokous paatti, ettd vuosipalkkio maksetaan siten, ettad n. 40 %:lla
vuosipalkkion maéarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja
lukuun yhtién osakkeita ja ettd n. 60 %:a vastaava maara makse-
taan rahana.

Lis&ksi yhtidkokous paatti maksaa hallituksen jasenille kokous-
palkkiota kaikista kokouksista. Palkkio jasenen kotimaassa pide-
tysté kokouksesta on 600 euroa, muualla samalla mantereella
pidetysta kokouksesta 1 200 euroa ja toisella mantereella pidetys-
ta kokouksesta 2 400 euroa. Puhelinkokousten kokouspalkkio on
sama kuin jasenen kotimaassa pidetyn kokouksen palkkio.

Matkakulut korvataan Uponorin matkaohjesdannén mukaisesti.

Uponorin noudattaman politiikan mukaisesti palkkio maksetaan
vain yhtién toimivaan johtoon kuulumattomille hallituksen jasenille.

Yhtié maksaa hallituksen jasenille vapaaehtoista vakuutusta,
joka oikeuttaa kaikki hallituksen jasenet Suomen TyEL-elakkee-
seen eldkkeelle jddmisen yhteydessa.

Hallituksen jasenet eivat ole mukana yhtién osakesidonnaises-
sa kannustinjarjestelmassa.

Tehtavat

Osakeyhtitlain mukaan yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestdmisesta vastaa hallitus. Hallituksen tarkein tehta-
va on ohjata konsernin toimintoja tavalla, joka pitkalla aikavalilla
varmistaa voiton tuottamisen osakkeenomistajille ottaen samalla
huomioon eri sidosryhmien odotukset. Lakisdateisten tehtaviensa
lisdksi hallitus paattaa kaikista muista merkittavista asioista.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitukselle kuuluvat muun

muassa:

a) hallituksen ja johtoryhman menettelyohjeiden kasittely ja
vahvistaminen vuosittain

b) konsernin arvojen hyvaksyminen ja niiden toteuttamisen
valvonta

c) konsernin strategian hyvaksyminen ja sen toteuttamisen ja
paivittdmisen valvonta

d) yhtién osingonjakopolitikasta paattaminen

e) osingonjakoa seka osingon maaraa ja maksupaivaa koskevan
ehdotuksen laatiminen yhti6kokoukselle

f) konsernin strategiaan perustuvan vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen seka niiden
toteuttamisen valvonta

g) investointien vuosittaisen enimmaismaaran seka tdman
enimmaismaaran ylittdvien investointien hyvaksyminen

h) investointien ja leasing-jarjestelyjen hyvaksyminen, kun niiden
nykyarvo ylittda yhtion allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa
mainitun rajan

i) yritysostojen, yhteisyritysten, yhteisty6- ja lisenssijarjestelyjen
sekd omaisuuden myynnin hyvaksyminen, kun liiketapahtuman
arvo ylittda yhtion allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa mainitun
rajan

j) konsernin yleisen organisaatiorakenteen hyvaksyminen

k) yhtidn toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen seka
toimitusjohtajasopimuksen ehdoista paattaminen

I) yhtidn toimitusjohtajan vuosipalkan valmistelu ja hyvaksyminen

m)johtoryhman jasenten nimittdmisen ja erottamisen hyvaksyminen

n) johtoryhman jasenten vuosipalkkioiden hyvaksyminen

0) yhtion toimitusjohtajaa koskevan seuraajasuunnitelman
valmistelu ja hyvaksyminen

p) johtoryhman jasenid koskevien seuraajasuunnitelmien
hyvaksyminen

q) osavuosikatsausten, vuosikertomusten ja tilinpaatosten
hyvaksyminen

r) ulkoisen tilintarkastajan tapaaminen vahintdan kerran vuodessa
suljetussa istunnossa ilman johtoa

s) ehdotusten valmisteleminen yhtidkokoukselle

t) yhtién toimitusjohtajan, hallituksen jasenten ja hallituksen
puheenjohtajan toiminnan vuosittainen arviointi

u) konsernin toimintaperiaatteiden, kuten palkitsemisjarjestelmien,
hyvaksyminen

v) muut hallituksen puheenjohtajan tai yhtién toimitusjohtajan
esittdmat asiat.

Kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskiméaarin kymmenen kertaa vuodessa. Jot-
kin kokouksista voivat olla puhelinkokouksia. Kokouksista kaksi
tulisi jarjestaa liiketoimintayksikdssa, kulloinkin eri yksikéssa. Hal-
litus voi my6s milloin tahansa kokoontua ilman yhtién johtoa ja



tehda paatoksia pitdmatta kokousta. Kokouksista pidetdan eng-
lanninkielista podytakirjaa.

Vuonna 2015 hallitus piti yhteensd kymmenen kokousta, joista
kaksi pidettiin liiketoimintayksikdssa ja kolme puhelinkokouksena.
Poissaoloja kirjattiin yhteensa kahdeksan (Eva Nygren nelja, Timo
Ihamuotila kolme ja Jari Rosendal yksi), joista nelja oli osittaisia
(Timo IThamuotila kaksi, Eva Nygren yksi ja Jari Rosendal yksi).
Hallitus teki lisaksi kahdeksan paatosta pitamatta kokousta.

Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kokousten esityslistat,
jotka hallituksen puheenjohtaja tarkastaa. Kuka tahansa hallituk-
sen jasen voi ehdottaa tietyn asian sisallyttamista kokouksen esi-
tyslistaan, ja se otetaan esityslistalle mahdollisuuksien mukaan.
Hallituksen kokouksiin liittyva materiaali on toimitettava hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta.

Yhtién toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri osallistuvat hallituk-
sen kokouksiin saanndllisesti. Muut yhtién johtoon kuuluvat henki-
|6t voivat osallistua hallituksen kokouksiin hallituksen puheenjoh-
tajan kutsusta.

Hallituksen jasenet voivat halutessaan olla yhteydessa joh-
toryhman jaseniin ja painvastoin. Tavallisuudesta poikkeavasta
yhteydenotosta raportoidaan toimitusjohtajalle.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on las-
na. Paatdkset tehddan yksinkertaisella enemmistéll, ja danten
mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan &ani.

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Hallitus paatti 17.3.2015 jatkaa tarkastusvaliokunnan toimintaa
tydjarjestyksen sailyessa ennallaan. Tarkastusvaliokunnan jase-
niksi valittiin Timo lhamuotila, Annika Paasikivi, Jari Rosendal
seka Markus Lengauer, joista Timo lhamuotila toimii valiokunnan
puheenjohtajana.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan tarkastusvaliokun-

nan tehtavana on:

« Seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia ja etta
raportointiprosessi tuottaa oikeaa tietoa, kasitella
poikkeukselliset ja olennaiset erat ja niiden kirjaus seka
hyvéaksya tarkeat laskentaperiaatteet

« Tarkastaa ja valvoa vuosikertomusten ja tilinpaatdsten seka
osavuosikatsausten laatua ja integriteettia

« Seurata yhtién taloudellista tilaa ja maksukykyisyytta seka
valmistella asioita ja ehdotuksia hallitukselle tarpeen mukaan

« Seurata konsernin sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta, suunnitelmia ja
prosesseja

» Tarkistaa yhtién antama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta, joka sisaltdd kuvauksen taloudellisen
raportoinnin prosessiin liittyvista sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

» Hyvéaksya sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma ja budjetti,
antaa ohjeita sisaiselle tarkastukselle ja tarkastaa ja seurata
sisdisen tarkastuksen toimintoja, suunnitelmia ja raportteja, saada
sisdisen tarkastuksen tilanneraportteja kussakin kokouksessa
seka tavata sisdinen tarkastaja vahintaan kahdesti vuodessa

» Tarkastaa ulkoisen tilintarkastuksen suunnitelma ja seurata
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisaateista
tilintarkastusta, hyvaksya ulkoisen tilintarkastuksen budjetti
seka erilliset toimeksiannot, jotka ylittavat tarkastusvaliokunnan
erikseen asettamat rajat

« Tavata ulkoinen tilintarkastaja neljdnnesvuosittain ja tarkastaa
kaikki ulkoisen tilintarkastajan antamat olennaiset raportit

« Arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista
tarkastettavalle yhtidlle

« Valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus

» Seurata yhtiddn sovellettavien lakien ja sddnndsten seka
yhtién eettisen ohjeiston noudattamista, ja

» Tavata yhtion johtoa, erityisesti toimitusjohtajaa ja
talousjohtajaa, mutta myds muita sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta vastaavia henkil6ita.

Tarkastusvaliokunnan kokousten kutsu ja materiaalit lahetetaan
kaikille hallituksen jasenille, joilla kaikilla on oikeus osallistua tar-
kastusvaliokunnan kokouksiin.

Valiokunta piti vuoden 2015 aikana nelja kokousta, joista yksi
oli puhelinkokous. Yhtaan poissaoloa ei kirjattu. Lisaksi valiokunta
teki yhden paatdksen pitdmatta kokousta.

Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus paatti 17.3.2015 jatkaa henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan
toimintaa tydjarjestyksen sailyessa ennallaan. Valiokunnan jaseniksi
valittiin Jorma Eloranta (puheenjohtaja) ja Annika Paasikivi.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ovat (ty6jarjestys):

« valmistella toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimitykset
seka niihin liittyvat tydsuhteen ehdot

« valmistella tarpeen mukaan hallituksen kasittelyyn tulevia
henkildstéon, ylimman johdon arviointiin ja seuraajasuunnitteluun
liittyvia kysymyksia

+ valmistella toimitusjohtajan ja muun johdon palkkausta ja muita
taloudellisia etuja koskevia asioita

« valmistella yhtién palkitsemisjarjestelmia koskevia asioita

+ arvioida toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista seka
huolehtia palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

+ tarkastaa palkka- ja palkkioselvitys

+ vastata palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin
yhtidkokouksessa.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2015 aikana
kuusi kertaa eika poissaoloja kirjattu lainkaan.

Nimitystoimikunta

Maaliskuussa 2012 yhtiékokous paatti perustaa osakkeenomis-

tajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan pysyvan nimi-

tystoimikunnan valmistelemaan vuosittain hallituksen jasenten

valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevia ehdotuksia.

Nimitystoimikunnan tehtavana on

» yhtiékokoukselle tehtavan hallituksen jasenia koskevan
ehdotuksen valmistelu;



+ yhtiékokoukselle tehtavan hallituksen jasenten
palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu;

+ hallituksen jasenten seuraajaechdokkaiden etsiminen; seka

+ yhtiékokoukselle tehtavan hallituksen jasenia ja jasenten
palkitsemisasioita koskevien ehdotusten esittely.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta osakkeenomistajaa
tai tllaisen osakkeenomistajan edustajaa. Toimikuntaan kuu-

luu liséksi asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja. Osak-
keenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on kolmella
suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity varsinais-
ta yhtibkokousta edeltédvan kalenterivuoden elokuun 31. paiva-

na Euroclear Finland Oy:n pitdma&an yhtién osakasluetteloon ja
joiden osuus on laskettu osakasluettelon kaikkien osakkeiden
tuottamista aanista. Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperi-
markkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyistd omistusmuu-
toksista (liputusvelvollinen omistaja), esittda varsinaista yhtiokoko-
usta edeltavana kalenterivuonna viimeistdan elokuun 30. paivana
yhtién hallitukselle asiaa koskevan kirjallisen vaatimuksen, laske-
taan téllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekiste-
reihin merkityt omistukset yhteen daniosuutta laskettaessa. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttda nimeamisoikeuttaan, nimea-
misoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavaksi suurimmal-
le omistajalle, jolla muutoin ei olisi nime&misoikeutta. Nimitystoi-
mikunta on paatdsvaltainen kun enemmisto jasenista on paikalla.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheen-
johtaja ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnan tulee paasaantdisesti antaa ehdotuksensa
yhtién hallitukselle tammikuun loppuun mennessa, kuitenkin aina
viimeistdan nelja viikkoa ennen yhtiékokousta sina vuonna, jolloin
varsinainen yhtidkokous pidetaan.

Uponor Oyj:n hallituksen ndkemyksen mukaan on yhtién ja sen
osakkeenomistajien edun mukaista, etta yhtién suurimmat osak-
keenomistajat osallistuvat hallituksen jasenten nimitys- ja palkitse-
misasioiden valmisteluun.

Syyskuussa 2015 nimitystoimikuntaan on nimetty Pekka
Paasikivi (Oras Invest), puheenjohtaja, Reima Rytséla (Varma)
ja Antti Kasi (Nordea Rahastoyhtié Suomi Oy).

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2015 aikana yhden
kerran. Poissaoloja ei ollut.

Toimitusjohtaja

Yhtién toimitusjohtaja on MBA Jyri Luomakoski (s. 1967).
Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmé&n avustamana konsernin
juoksevan hallinnon hoitamisesta. Han toimii hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan velvollisuus

on huolehtia konsernin kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varain-
hoidon luotettavasta jarjestdmisesta. Toimitusjohtaja on myds joh-
toryhman puheenjohtaja.

Vuonna 2015 toimitusjohtaja Jyri Luomakoskelle makset-
tiin palkkana 423 605 euroa ja luontaisetuina 28 194 euroa, eli
yhteensa 451 799 euroa. Vuodesta 2014 toimitusjohtajalle mak-
settiin lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta 98 118 euroa. Halli-
tuksen 12.2.2016 tekeman paatéksen mukaisesti toimitusjohta-
jalle mydnnettiin lyhyen aikavalin kannustinohjelman perusteella

211 005 euroa vuodesta 2015. Taman liséksi toimitusjohtajalle
mydnnettiin pitkdn aikavalin kannustinohjelman (LTIP 2013-2015)
perusteella siirrettavaksi arvo-osuustilille 5 857 osaketta seka

6 938 osaketta vastaava arvo tilitetdan verottajalle ennakonpida-
tyksena ja varainsiirtoverona.

Kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaan toimitus-
johtaja ja yhtid voivat kumpikin irtisanoa sopimuksen kuuden kuu-
kauden irtisanomisaikaa noudattaen. Jos yhti6 irtisanoo sopimuk-
sen, se maksaa toimitusjohtajalle lainmukaisen irtisanomisajan
palkan lisdksi summan, joka vastaa toimitusjohtajalle irtisanomista
edeltavan 12 kuukauden aikana maksettua kiinteaa kokonaispalk-
kaa. Yhti6 voi my6s purkaa sopimuksen valittémasti maksamalla
18 kuukauden kiinteaa kokonaispalkkaa vastaavan korvauksen.
Toimitusjohtajan eldkeikd maaraytyy kulloinkin voimassaolevan
tydelakelain (TyEL:n) mukaisesti. Seka yhtio etta toimitusjohta-
ja ovat kumpikin erikseen oikeutettuja vaatimaan toimitusjohtajan
elakkeelle jaamista 63 vuoden idssa. Yhtié on myds ottanut toi-
mitusjohtajalle maksuperusteisen eldkevakuutuksen, johon yhti®
maksaa vuosittain 40 000 euroa. Yhtid on lisdksi paattanyt kapita-
lisaatio-elakejarjestelysta toimitusjohtajalle, mista yhtié on maksa-
nut 40 000 euroa vuonna 2015.

Emoyhtién toimitusjohtajan sijaisena vuonna 2015 toimi johto-
ryhman jasen ja Uponor Infra Oy:n toimitusjohtaja Sebastian Bon-
destam. Yhtidn toimitusjohtajan sijaiselle Sebastian Bondestamille
on otettu maksuperusteinen elakevakuutus. Yhtié maksaa elake-
vakuutukseen vuosittain hallituksen erikseen paattaman maaran,
joka vuonna 2015 oli 8,89 % vuosipalkasta.

Johtoryhma

Tehtavat

Johtoryhma on p&aasiassa vastuussa konsernin strategian laati-
misesta ja toteuttamisesta. Merkittavat operatiiviset asiat kasitel-
148n ja paatetaan johtoryhmassa. Kukin johtoryhman jasen puo-
lestaan vastaa oman vastuualueensa osalta konsernin juoksevien
asioiden hoitamisesta.

Johtoryhma kasittelee muun muassa seuraavia asioita:

a) konsernin strategia ja sen toteuttaminen koko konsernissa

b) budjetit, liiketoimintasuunnitelmat ja niiden toteuttaminen

c) merkittavat organisaatiomuutokset ja muut sellaiset
tydolosuhteisiin liittyvat muutokset, jotka vaikuttavat suureen
osaan yhtidn henkilostéa, kuten
- muutokset paikallisen tai alueellisen johtoryhman

kokoonpanossa

- merkittdvat rakennemuutokset yhtién organisaatiossa
- merkittavat irtisanomisohjelmat

d) johtoryhman jasenelle raportoivien, ylemmassa johdossa tai
yksikdn johtotehtavissa toimivien henkiléiden nimittdminen ja
erottaminen

e) johdon (lukuun ottamatta johtoryhman jasenten) vuosipalkoista
ja kannustinjarjestelmista paattdminen

f) investointien ja leasing-jarjestelyjen hyvaksyminen, kun
niiden nykyarvo on yhtién allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa
mainittujen rajojen puitteissa



g) yritysostojen, yhteisyritysten seka yhteistyo- ja
lisenssijarjestelyjen hyvaksyminen. Jos niiden arvo ylittda
yhtién allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa mainitun rajan,
johtoryhma tekee hallitukselle asiaa koskevan ehdotuksen.

h) konserniyhtididen muodostaminen tai purkaminen

i) kiinteistdjen, juridisten yhtididen, osakkeiden ja
muun omaisuuden myyminen yhtién allekirjoitus- ja
hyvaksymisohjeessa mainittujen rajojen puitteissa

j) alue- ja yksikkdkohtaisten tulosten, markkinakehityksen ja
kilpailuymparistdn arviointi ja merkittavat korjaavat toimenpiteet
(kasitellaan johtoryhman jokaisessa kokouksessa)

k) tutkimus- ja kehitystoiminta seka uuteen liiketoimintaan liittyva
priorisointi ja resursointi

I) konsernin brandirakenteeseen liittyvat asiat

m)oikeudenkayntiasiat ja luonteeltaan merkittavat vaatimukset,
myds alue- ja paikallistasolla

n) muut hallituksen esittamat asiat.

Johtoryhma valmistelee ehdotukset hallitukselle asioissa, jotka
edellyttavat hallituksen paatosta.

Kokoonpano

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja seka hallituksen paattama
maara muita johtohenkilita. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana. Johtoryhman kokoonpano ja johtoryhman jasen-
ten vastuualueet on esitelty tarkemmin sivuilla 14-15 seka
osoitteessa www.uponor.fi.

Kokoukset ja paatoksenteko
Johtoryhma kokoontuu 8 — 12 kertaa vuodessa. Kokouksista
pidetdan vapaamuotoista pdytakirjaa. Vuonna 2015 johtoryhma
kokoontui yhdekséan kertaa.

Johtoryhman tavoitteena on paasta yksimielisyyteen kasitelta-
vistd asioista. Puheenjohtaja vahvistaa kokouksen paattkset.

Hallituksen ja toimitusjohtajan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan toimintaa muun muassa
strategisen suunnittelun, johtamistaitojen ja taloudellisen tuloksen
osalta erityiselld arviointilomakkeella. Liséksi hallitus arvioi erikseen
omaa toimintaansa seké hallituksen puheenjohtajan toimintaa.

Palkitseminen

Palkitseminen konsernissa koostuu peruspalkasta, luontaiseduis-
ta ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta, johon vaikuttaa tyén-
tekijan asema. Yksittaisen tyontekijan palkitsemisen hyvaksyy
hénen esimiehensé esimies.

Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi 2.3.2012, 12.2.2013 ja 14.2.2014
pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustinohjelmat tarjottavaksi yhti-
On johdolle. Ohjelmien piiriin kuului enintdan kaksitoista (v. 2014
kymmenen) konsernin johtoon kuuluvaa henkil6a. Ohjelmat kattoi-
vat vuodet 2012—2016. Hallitus hyvaksyi 10.12.2014 uuden pitk&n
aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman, jonka ohjelman pii-
riin kuului enintdan 25 konsernin johtoon kuuluvaa henkil6a. Ohjel-
ma kattaa vuodet 2015-2017. Liséksi, hallitus hyvaksyi 11.12.2015

uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman, jonka
ohjelman piiriin voi kuulua enintdan 25-30 konsernin johtoon kuulu-
vaa henkil6a. Ohjelma kattaa vuodet 2016-2018.

Ohjelmien tarkoituksena on sitouttaa johtajia seka kannus-
taa ja palkita johtoa hyvista yhtidon kannattavuutta ja strategian
toteuttamista tukevista suorituksista. Liséksi ohjelmat kannusta-
vat avainjohtoa hankkimaan ja omistamaan Uponorin osakkeita,
mika edesauttaa johdon, yhtidn ja osakkeenomistajien tavoittei-
den yhdenmukaistamista.

Konsernin tydntekijalla ei ole oikeutta erilliseen palkkioon halli-
tuksen jasenyydesta konserniyhtiéssa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan tyésuhteen ehdoista ja vuosit-
taisesta palkkiosta sekd hyvaksyy johtoryhman jasenten vuosittai-
set palkkiot toimitusjohtajan laatiman ehdotuksen pohjalta.

Sisainen valvonta, riskienhallinta ja
sisainen tarkastus

Sisainen valvonta

Uponorin sisaista valvontaa koskevista periaatteista vastaa yhtién

hallitus. Uponorin sisainen valvonta on maaritelty prosessiksi,

johon vaikuttavat yhtién hallitus ja johto seka kaikki konsernin

tyontekijat. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta

yhtién johto voi kohtuudella luottaa siihen, ettéa:

» yhti6 toimii tehokkaasti, taloudellisesti ja yhtion strategian
mukaisesti

+ yhtién taloudellinen raportointi ja johdon tietojarjestelméat ovat
luotettavia, kattavia ja oikea-aikaisia

» konserni noudattaa voimassa olevia lakeja ja sdanndksia.

Uponorin sisaisen valvontajarjestelman tavoitteena on liiketoiminta-

tarpeiden ja valvonnan vélinen tasapaino. Siséisen valvontajarjes-

telméan tavoitteena on

» keskittya liiketoiminnan kannalta keskeisimpiin riskeihin
ja asioihin yhtién strategian ja toiminnan tehokkuuden
nakdkulmasta

» edistaa eettisia arvoja, hyvaa hallintotapaa seka luotettavaa
riskienhallintaa

* varmistaa, ettd lakeja, sdannoksia ja Uponorin sisdisia
periaatteita noudatetaan

« varmistaa, ettd yhtion taloudellinen raportointi on luotettavaa,
tukee sisaista paatdksentekoa ja palvelee ulkoisten
sidosryhmien tarpeita.

Uponorin valvontaymparistdn ja yhtién henkilékunnan vastuulli-
suuden perusta maaritelldan yhtién toimintaperiaatteissa (Code of
Conduct) ja yhtién arvoissa.

Uponorin tavoitteena on sisallyttda valvonta kaikkeen paivittai-
seen toimintaan. Tehokas sisdinen valvonta edellyttaa, etta tyéteh-
tavat on jaettu asianmukaisesti eri tyontekijoille ja ettd mahdolliset
eturistiriidat tunnistetaan ja poistetaan. Valvontaan liittyvia valineita
ovat esimerkiksi konsernitason ohjeet, kirjanpito- ja raportointioh-
jeet seka johdon sdanndlliset liiketoimintakatsaukset. Naiden lisaksi
esimerkiksi ulkoisiin sidosryhmiin, kuten asiakkaisiin, tavarantoimit-
tajiin, viranomaisiin ja osakkeenomistajiin, liittyvat viestintavastuut
on maaritelty selkeasti.



Paikallistasolla jatkuvaa valvontaa toteutetaan organisaation
kaikissa yksikoissa osana paivittaista toimintaa. Konsernitasolla
valvonnasta vastaa yhtion talous- ja hallintotoiminto.
Mahdollisten erillisarviointien tarve, laajuus ja tiheys maari-
telldan ensi sijassa riskien arvioinnin seka jatkuvan valvonnan
tehokkuuden perusteella. Sisdisessa valvonnassa havaitut puut-
teet raportoidaan ylemmalle organisaatiotasolle siten, etta vaka-
vista puutteista raportoidaan yhtién ylimmalle johdolle ja hallituk-
selle. Mahdollisia erillisarviointeja tekee sisainen tarkastus,
ja yhtién hallitus tai johto voi kdynnistaa ne.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on jarjestelmallinen tapa suojata yhtion liiketoimin-
taan liittyvaa omaisuutta ja tuloja menetyksilta, jotta yhtié saavuttaa
tavoitteensa eika sen toiminta keskeydy tarpeettomasti. Riskienhal-
lintaan sisaltyy myds riskinotto eli erilaisten mahdollisuuksien hyo-
dyntdminen ottaen huomioon niiden riski-tuottosuhteen.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhti6 voi toteut-
taa strategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa seka toi-
saalta suojella yhtiéta operatiivisilta vahingoilta, jotka saattavat
estaa naiden tavoitteiden saavuttamisen. Liséksi riskienhallin-
nan tavoitteena on varmistaa yrityksen toiminnan jatkuvuus myés
poikkeuksellisessa liiketoimintaymparistossa.

Yhtion suurimmat riskitekijat on kartoitettu ja vastuut niista on
jaettu johtoryhman jasenten kesken. Kunkin johtoryhméan jasenen
velvollisuuksiin kuuluu oman riskivastuunsa hallinta ja asianmu-
kainen organisointi koko konsernissa.

Konsernin riskienhallintaryhm&an kuuluvat konsernin talous-
johtaja, Uponor Infra Oy:n toimitusjohtaja, Talotekniikka — Euroo-
pan johtaja, paalakimies seka rahoitus- ja riskienhallintajohtaja.
Riskienhallintaryhma vastaa konsernitason riskien seurannasta ja
vahentamisesta ja raportoi johtoryhmalle ja hallitukselle.

Rahoitus- ja riskienhallintajohtaja tukee konsernin johtoryhmaa
riskienhallintapolitiikan ja -toimintaochjeiden laatimisessa seka nai-
hin liittyvien arviointi-, seuranta- ja raportointimenettelyjen kehitta-
misessa. Han tukee myds alueorganisaatioita, yksikoitéa ja konser-
nitoimintoja tarjoamalla néille riskienhallintaan liittyvéda neuvontaa
ja koulutusta. Lisaksi han vastaa yhtidn globaalien vakuutusohjel-
mien jarjestamisesta ja voimassaolosta.

Uponorin liiketoimintaan liittyvista riskeista 16ytyy yhteenveto sivuilta
16—23 seka yhtidn verkkosivuilta osoitteesta www.uponor.fi.

Taloudelliseen riskienhallintaan liittyvat liitetiedot 16ytyvat sivuilta
43-69 seka yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.uponor fi.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus on osa Uponorin sisdista valvontajarjestel-
maa. Sen tarkoituksena on tukea hallitusta ja johtoa yhtién siséi-
sen valvonnan seka hallinto- ja ohjausjarjestelman seurannassa.
Sisainen tarkastus keskittyy liiketoiminnan tarkeimpiin riskialuei-
siin. Saavuttaakseen tavoitteensa sisainen tarkastus tekee riip-
pumattomia liiketoimintayksikoiden ja tytaryhtididen tarkastuksia,

prosessiarviointeja sekd kohdennettuja tarkastuksia, jotta yhtién
johtoryhma ja hallitus voivat olla varmoja siita, ettd valvontame-
netelmat ovat tehokkaita. Liséksi sisdinen tarkastus tekee eri-
laisia tarkastuksia varmistaakseen, ettd kaikessa toiminnassa
noudatetaan yhtion sisaisia periaatteita ja ohjeita seka voimassa
olevia lakeja ja sGannoksia.

Sisainen tarkastus on riippumaton ja objektiivinen varmistus-
ja neuvontatoiminto, joka parantaa yhtién toimintaa ja tuottaa sil-
le lisdarvoa. Se arvioi ja parantaa yhtion riskienhallinta-, valvon-
ta- ja hallintoprosessien tehokkuutta jarjestelmallisesti ja auttaa
nain yhtiéta saavuttamaan tavoitteensa.

Sisaisen tarkastuksen tarkoitus, valtuudet ja vastuu on maa-
ritelty sisdisen tarkastuksen ty6jarjestyksessa. Tyojarjestyksen
hyvaksyy tarkastusvaliokunta, jonka alaisuudessa sisainen tar-
kastus toimii. Sisdinen tarkastus esittelee tarkastusvaliokun-
nalle nelja kertaa vuodessa yhteenvedon tarkeimmista havain-
noistaan. Lisaksi silld on oikeus ja velvollisuus raportoida
merkittvista tarkastustuloksista seka johtoryhmalle ettd tarkas-
tusvaliokunnalle. Tehtdvansa suorittamiseksi sisdinen tarkastus
saa olla rajoituksetta yhteydessa yhtién hallituksen jaseniin ja
henkil6stéon seka tutustua rajoituksetta kaikkiin Uponorin arkis-
toihin ja tiloihin.

Sisaisen tarkastuksen painopistealueita olivat vuona 2015
ulkomaisten ja kotimaisten tytaryhtididen tarkastukset, konser-
nifunktioiden seka koko konsernin yhteisten prosessien tar-
kastukset. Tytaryhtididen tarkastuksissa keskityttiin konsernin
politiikkojen noudattamiseen, liiketoiminnassa tapahtuneisiin
muutoksiin seka liiketoimintaprosessien, riskien ja kontrollien
arviointiin.

Hallinnollisesti sisainen tarkastus raportoi konsernin talous-
johtajalle (CFO). Uponor on 1.1.2014 alkaen ulkoistanut sisaisen
tarkastuksen EY:lle.

Ulkoinen tarkastus

Tarkastusvaliokunnan avustamana hallitus valmistelee ja tekee
ehdotuksen ulkoiseksi tilintarkastajaksi, jonka varsinainen yhtiéko-
kous valitsee. Ulkoisen tilintarkastajan on oltava Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Yhdessa tilintarkastajan
kanssa yhtion johto jarjestdd konserniyhtiéiden tilintarkastuksen
paikallisen lainsdddannon kulloinkin edellyttamalla tavalla. Paikal-
listen yhtididen tilintarkastajat raportoivat suoraan tarkastamalleen
juridiselle yhtidlle ja toimittavat kopion kustakin raportista konser-
nin taloushallinnolle liitettavaksi tarkastusrekisteriin.

Vuoden 2015 varsinaisessa yhtidkokouksessa yhtion tilintarkas-
tajaksi tilikaudelle 2015 valittin KHT-yhteis6 Deloitte & Touche Oy.
Yhtidon paavastuullinen tilintarkastaja on KHT Teppo Rantanen.
Ulkoiselle tilintarkastajalle maksettiin vuoden 2015 lakisaateisis-
ta tilintarkastuspalveluista 827 000 euroa ja tilintarkastuksen lii-
tédnnaispalveluista ja muista palveluista 314 000 euroa, yhteensa
1141 000 euroa.



Sisapiiriohjeet

Uponor noudattaa Nasdaqg OMX Helsinki Oy:n antamaa sisapiiri-
ohjetta, Finanssivalvonnan standardeja seka muita viranomaisoh-
jeita, minka lisaksi yhtiélld on my6s omat sisapiirisaannot.

Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toi-
mitusjohtaja ja johtoryhman jadsenet seka tilintarkastaja. Yhti6
pitda julkista sisapiirirekisteriddn Euroclear Finland Oy:n SIRE-
jarjestelmassa.

Yhti6 yllapitaad myds yrityskohtaista ei-julkista sisapiirirekiste-
rid, jonka pysyvia sisapiirilaisia koskevaan osarekisteriin kuuluu
muun muassa konsernihallinnossa tydskentelevia henkil6ita.
Erillinen hankekohtainen osarekisteri perustetaan silloin, kun
yhti6lla on sisdpiirisdaddsten piiriin kuuluva hanke, josta ty6-
tai muun sopimuksen perusteella yhtidlle tyéskentelevat henki-
|6t saavat sisapiiritietoa yhtidsta. Hanke on tyypillisesti sellai-
nen asiakokonaisuus tai jarjestely, joka luonteensa tai kokonsa
vuoksi poikkeaa yhtidn normaalista liiketoiminnasta. Konser-
nin sisaiset sisapiirisddnnot on julkaistu konsernin intranetissa.
Konsernin tyéntekijéiden edellytetdan toimivan naiden saanto-
jen mukaisesti.

Sisapiirilaisten kaupankaynti yhtién osakkeilla ja muilla arvo-
papereilla edellyttda yhtién paalakimiehen etukateen antamaa
lupaa. Yhti6 noudattaa ehdotonta kaupankayntikieltoa, joka
alkaa raportointikauden lopusta, kuitenkin vahintdan kolme viik-
koa ennen tilinpdatdksen ja osavuosikatsausten julkistamista,
ja kestaa tilinpaatdksen tai osavuosikatsauksen julkaisemiseen.

Julkinen sisapiirirekisteri sisaltda tiedot sisapiirilaisten, heidan
I&hipiirinsa ja vaikutusvaltayhteis6jensa omistamista Uponor-
osakkeista seka sisapiirin tarkeimmat luottamustehtavat.

Oheisessa taulukossa on esitetty julkisen sisapiirin omistamat
osakkeet vuonna 2014 (mukaan lukien heidan hallinnassaan ole-
vien yhtiéiden ja heidan valittdman I&hipiirinsd omistus).



Julkisen sisapiirin omistamat osakkeet vuonna 2015

Hallitus ja tilintarkastaja
! |

Nimi Asema Pvm Osakkeet

1.1 30 644

Eloranta, Jorma Hallituksen puheenjohtaja 31.12. 33 020

1.1. 2 669

Ihamuotila, Timo J. Hallituksen jasen 31.12. 3992

1.1. 5972

Nygren, Eva Hallituksen jasen 31.12. 7 160

1.1. 35576

Paasikivi, Annika Hallituksen varapuheenjohtaja ja jasen 31.12. 36 899

1.1. 4 641

Rosendal, Jari Hallituksen jasen 31.12. 5829

17.3. -

Lengauer, Markus Hallituksen jasen 17.3.2015 alkaen 31.12. 1188

1.1. -

Rantanen, Teppo Paavastuullinen tilintarkastaja 31.12. -
Johtoryhma

! ' _________________________|

Nimi Asema Pvm Osakkeet

1.1. 7 800

Bondestam, Sebastian Johtoryhman jasen 31.12. 12 356

1.1. 7570

Gray, William Johtoryhman jasen 31.12. 13 554

1.1. 28 000

Luomakoski, Jyri Toimitusjohtaja 31.12. 36 828

1.1. 7 300

Palomaki, Riitta Johtoryhman jasen 31.12. 11 553

1.1. 7 870

Roses, Fernando Johtoryhman jasen 31.12. 12730

1.1. 2500

Schrey-Hyppéanen, Minna Johtoryhman jasen 31.12. 2500

1.9. -

Tewes, Jan Peter Johtoryhman jasen 1.9.2015 alkaen 31.12. 3773

Vuonna 2015 paattyneet sisapiirin ilmoitusvelvollisuudet
I e

Nimi Asema Pvm Osakkeet
1.1. 26 266
Simon, Rainer S. Hallituksen jasen 17.3.2015 saakka 17.3. -
1.1. 7 870
Folgmann, Heiko Johtoryhmaén jasen 30.6.2015 saakka 30.6. 13101
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Konsernin laaja tuloslaskelma

M€ Liite 2015 % 2014 %
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 2 1050,8 100,0 1023,9 100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 680,6 64,8 683,8 66,8
Bruttokate 370,2 35,2 340,1 33,2
Liiketoiminnan muut tuotot 6 2,4 0,2 2,4 0,2
Varastointimenot 35,3 3,4 37,1 3,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut 187,4 17,8 173,1 16,9
Hallinnon kulut 56,8 5,4 51,1 5,0
Liiketoiminnan muut kulut 6 21,7 2,1 17,8 1,7
Kulut 301,2 28,7 279,1 27,3
Liikevoitto 2 71,4 6,8 63,4 6,2
Rahoitustuotot 9 11,3 1,1 8,8 0,9
Rahoituskulut 9 20,2 1,9 16,2 1,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 0,0 0,3 0,0
Tulos ennen veroja 62,8 6,0 56,3 5,5
Tuloverot 10 25,7 2,4 20,0 2,0
Tulos jatkuvista toiminnoista 37,1 3,5 36,3 3,5
Lopetetut toiminnot

Lopetettujen toimintojen tulos 3 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Tilikauden tulos 36,9 3,5 36,0 3,5
Muut laajan tuloksen erat

Erét joita ei siirretéd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleenarvostus, verojen jalkeen 1,4 -5,0

Erat jotka siirretddn myohemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 11,3 7,3

Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen 0,0 -0,9
Nettoinvestoinnin suojaus -2,0 0,6

Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 10,7 2,0

Tilikauden laaja tulos 47,6 38,0

Kauden tuloksen jakautuminen

- Emoyhtién omistajille 37,5 36,5

- Maaraysvallattomille omistajille -0,6 -0,5

Kauden laajan tuloksen jakautuminen

- Emoyhtién omistaijille 47,3 39,1

- Maaraysvallattomille omistajille 0,3 -1,1
Osakekohtainen tulos, € 11 0,51 0,50

- Jatkuvat toiminnot 0,51 0,50

- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
Osakekohtainen tulos laimennettuna, € 0,51 0,50

- Jatkuvat toiminnot 0,51 0,50

- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00

Uponor Tilinpaatos 2015 — Konsernin laaja tuloslaskelma | 37



Konsernitase

' | |
M€ Liite 31.12.2015 % 31.12.2014 %

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 9,0 12,1
Liikearvo 83,3 83,1
Asiakassuhteet 1,2 1,7
Teknologia 1,0 1,2
Muut aineettomat hyddykkeet 0,2 0,2
Keskeneraiset hankinnat 0,0 0,1
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 12 94,7 13,4 98,4 14,4

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 15,4 17,2
Rakennukset ja rakennelmat 69,7 57,5
Koneet ja kalusto 98,8 96,1
Muut aineelliset hyddykkeet 15,7 16,0
Keskeneréiset hankinnat 21,8 21,0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 13 2214 31,3 207,8 30,5

Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset

Osuudet osakkuusyhtidissa 15 0,2 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 16 0,2 0,8
Pitk&aikaiset saamiset 17 20,6 10,3
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 21,0 3,0 11,2 1,6
Laskennalliset verosaamiset 22 21,0 3,0 19,4 2,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 358,1 50,6 336,8 494

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 112,4 15,9 117,4 17,2

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,3 0,3
Myyntisaamiset 154,5 137,3
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2,9 3,0
Siirtosaamiset 5,3 8,8
Muut saamiset 25,1 18,0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 19 188,1 26,6 167,4 24,6
Rahavarat 20 49,2 7,0 60,2 8,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 349,7 49,4 345,0 50,6
Varat yhteensa 707,8 100,0 681,8 100,0
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M€ Liite 31.12.2015 % 31.12.2014 %
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 21

Osakepaaoma 146,4 146,4
Ylikurssirahasto 50,2 50,2

Muut rahastot -1,0 -1,0

Kertyneet muuntoerot -1,8 -10,3

Kertyneet voittovarat 16,7 9,3

Tilikauden tulos 37,5 36,5

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 248,0 35,0 2311 33,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus 63,7 66,7

Oma paaoma yhteensa 311,7 44,0 297,9 43,7
Velat

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 25 91,2 126,3
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 23 26,8 29,9
Varaukset 24 10,6 4,6
Laskennallinen verovelka 22 20,2 19,3
Muut pitkaaikaiset velat 1,3 1,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 150,1 21,2 181,1 26,6

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 25 48,3 15,9
Ostovelat 63,9 67,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,3 5,0
Varaukset 24 14,4 11,6
Muut lyhytaikaiset velat 26 116,1 102,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 246,0 34,8 202,8 29,7
Velat yhteensa 396,1 56,0 383,9 56,3
Oma paaoma ja velat yhteensa 707,8 100,0 681,8 100,0
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€ 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014 M€ Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Liiketoimintojen hankinnat 4 -0,1 -
Tulorahoitus Tytaryritysten ja liiketoimintojen
Tilikauden tulos 36,9 36,0 Myynnit 5 7.6 0.0
Oikaisuert: Kayttdomaisuusinvestoinnit -50,1 -35,7
Poistot 39,1 36,5 Kayttdomaisuuden myyntituotot 0,7 4.8
Osinkotulot 0,0 0,6 Saadutosingot 0,2 0,6
Tuloverot 25,7 20,0 Myodnnetyt lainat 0,0 -0,3
Korkotuotot 1,0 0,4 Investointien rahavirta -41,7 -30,6
Korkokulut 53 4,7
Liiketoimintojen ja Rahavirta ennen rahoitusta 16,5 45,1
kayttdomaisuuden
myyntivoitot/-tappiot -2,0 -1,2  Rahoituksen rahavirta
Osuus osakkuusyhtididen Lainojen nostot 17,4 21,0
tuloksesta i 03 Lainojen takaisinmaksut -33,3 -31,0
Muut rahavirran oikaisuerat 1,9 4,3 Lyhytaikaisten lainojen
Tulorahoitus 105,6 99,0  muutokset 19,1 1,9
Osingonjako -30,7 -27,8
Nettokéayttopadoman muutos Rahoitusleasingsopimukset -0,9 -1,8
Saamiset -33,0 7.3 Rahoituksen rahavirta -28,4 -37,7
Vaihto-omaisuus 2,4 -0,5
Korottomat velat 15,6 4,3 Rahavarojen muuntoerot 0,1 0,9
Nettokdyttopaddoman muutos -15,0 -3,5
Rahavarojen muutos -12,0 6,5
Maksetut verot -29,5 -16,0
Maksetut korot -3,2 4,3 Rahavarat 1.1. 60,2 53,7
Saadut korot 0,3 0.5 Rahavarat 31.12. 48,2 60,2
Muutos taseen mukaan 20 -12,0 6,5
Liiketoiminnan rahavirta 58,2 75,7
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Osake- Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
maara, vapaan omistajille  vallatto-
ulkona oman Kertyneet Kertyneet kuuluva mien Oma
olevat Osake- Ylikurssi- Muut pddoman Suojaus- Omat muunto-  voitto- oma omistajien padoma
(1000) paadoma rahasto rahastot rahasto rahasto osakkeet erot varat padoma  osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2015 73 067 146,4 50,2 1,6 0,1 2,7 -1,0 -10,3 46,8 231,1 66,8 297,9
Tilikauden laaja tulos 8,5 38,8 47,3 0,3 47,6
Maksetut osingot -30,7 -30,7 -30,7
Siirrot rahastojen valilla 0,0 0,0 0,0 -
Osakepalkkio-ohjelma 42 0,3 0,0 0,3 0,3
Liiketoimintojen ja
tytaryhtididen myynnit 0,0 -3,3 -3,3
Muut oikaisut 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Oma padoma 31.12.2015 73 109 146,4 50,2 1,6 0,1 2,7 -0,7 -1,8 54,9 248,0 63,7 311,7
Oma paaoma 1.1.2014 73 067 146,4 50,2 1,7 0,1 -1,8 -1,0 -17,6 41,7 219,7 68,0 287,7
Tilikauden laaja tulos -0,9 7.3 32,7 39,1 -11 38,0
Maksetut osingot -27,8 -27,8 -27,8
Siirrot rahastojen valilla -0,1 0,1 - -
Osakepalkkio-ohjelma -0,1 -0,1 -0,1
Muut oikaisut 0,2 0,2 -0,1 0,1
Oma padoma 31.12.2014 73 067 146,4 50,2 1,6 0,1 -2,7 -1,0 -10,3 46,8 231,1 66,8 297,9

Lisatietoja, ks. liite 21.

Uponor Tilinpaatds 2015 — Laskelma oman paaoman muutoksista | 41




Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma paaomal/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

Tulos ennen veroja — tuloverot
x 100

Oma paaoma, keskiarvo

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat, keskiarvo

Oma paaoma

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka
x 100

Oma paaoma

Korolliset velat — rahavarat ilman sidottuja rahavaroja

Emoyhtion omistaijille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake
x 100

Tulos per osake

Osinko per osake
x 100

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-maarainen vaihto

Osakkeiden kpl-maarainen vaihto
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Konsernitilinpaatoksen |

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Uponor on kansainvalisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisia rat-
kaisuja tarjoava teollisuuskonserni. Konsernin segmenttirakenne
muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjal-
ta maaritellysta kolmesta raportoitavasta segmentista, jotka ovat
Talotekniikka — Eurooppa; Talotekniikka — Pohjois-Amerikka seka
Uponor Infra. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja lii-
ketoimintaymparistdn, tuotetarjonnan, palveluiden seka
asiakasra-kenteen osalta. Liiketoiminnan johto, valvonta ja
raportointiraken-teet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien
mukaisesti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka
on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on:

Uponor Oyj

PL 37, Ayritie 20

01511 Vantaa

Puh. 020 129 211, faksi 020 129 2841

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa verkko-osoit-
teesta sijoittajat.uponor. i tai tilattavissa konsernin emoyhtién ylla-
mainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 12.2.2016
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokoukses-
sa. Yhtidkokouksella on mahdollisuus tehda paatds tilinpaatoksen
muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisen
tilinpaatdskaytannon (International Financial Reporting Stan-dards,
IFRS) mukaisesti. Tilinpaatdsta laadittaessa on noudatet-tu
31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka niiden
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandar-deilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuis-sa
saanndksissa EU:n IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standar-
deja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myds suomalaisten, IFRS-saanndksia tdydentavien kirjanpi-to-
ja yhteis6lainsdadantévaatimusten mukaiset. Tilinpaatostiedot
esitetdan miljoonina euroina (M€) ja ne perustuvat liiketapahtumien
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei alla esitetyissa laskentaperi-
aatteissa ole toisin mainittu.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja tietoa harkin-
taan perustuvista ratkaisuista. Nama vaikuttavat varojen ja velko-
jen maaraan taseessa, ehdollisten varojen ja velkojen esittami-
seen tilinpaatdksessa seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lisdksi
joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen

litetiedot

parhaaseen nakemykseen, ja siksi on mahdollista, ettéa toteutumat
poikkeavat kaytetyista arvoista.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtion Uponor Oyj:n lisdksi kaik-
ki ne yhtiot, joissa emoyhtidlla on omistuksensa perusteella suo-
raan tai tytéryhtididensa kanssa yli puolet danivallasta. Tytaryh-
tiiksi katsotaan kaikki yhtiét, joiden osakekannan &animaarasta
Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai valillisesti enemman kuin

50 % tai joissa silld muuten on oikeus maarata yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista taloudellisen hyédyn saamiseksi sen
toiminnasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut tytaryhtiét on
otettu mukaan siita 1&htien, kun konserni on saanut maaraysval-
lan. Myydyt yhtiét ovat mukana tuloslaskelmassa siihen saakka,
kun maaraysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomene-
telmalla. Hankintamenomenetelman mukaan hankitun yhtién varat
ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella, ja se osa
hankintamenosta, joka ylittdad konsernin osuuden hankitun yri-
tyksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta on liikearvoa. IFRS 1
-standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymispaivaa
(1.1.2004) aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaat-
teiden mukaisiksi, vaan liilkearvo vastaa suomalaisen tilinpaatos-
kaytanndn mukaista kirjanpitoarvoa. Konserniyhtididen valiset liike-
tapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat sisaiset katteet ja
konsernin sisdiset osingot eliminoidaan konsernitilinpdatéksessa.

Osakkuusyhtiot ovat yrityksia, joissa konsernilla on 20-50 %
osakekannan danimaarasta tai joissa konserni kayttdd huomat-
tavaa vaikutusvaltaa. Osuudet osakkuusyhtidissa on yhdistetty
konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetelman mukaisesti.
Osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on laskettu kon-
sernin omistuksen mukaisesti ja esitetdan tuloslaskelmassa erik-
seen. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappiosta ylittaa sen
kirjanpitoarvon, osuutta ei yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyhtididen velvoitteiden tayttdmiseen.

Ulkomaan rahan maaraiset erat ja valuuttakurssimuutokset
Kukin yhtié muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittaiset valuutta-
maaraiset tapahtumat toimintavaluutan maaraisiksi tapahtumapai-
van valuuttakurssia kayttaen. Tilinpaatoksissa valuuttamaaraiset
monetaariset erat muunnetaan kayttaen tilinpaatdspaivan valuut-
takursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat kurssierot kasitel-
1aan myyntien ja ostojen oikaisuina, kun taas rahoitukseen liittyvat
kurssierot esitetdan rahoituksen kurssieroissa.
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslas-
kelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurs-
sin mukaan ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Tasta
aiheutunut muuntoero seka tytaryhtididen omien padomien muun-
tamisesta aiheutuneet muut muuntoerot esitetddn omassa paa-
omassa erillisena erana. Lisaksi emoyhtion ulkomaisille tytaryh-
tidille antamien omaa padomaa korvaavien lainojen kurssierot on
kasitelty muuntoerona konsernitilinpaatoksessa. Tytaryhtididen



myyntien ja lopettamisten seka olennaisten padomapalautusten
yhteydessa realisoituneet muuntoerot tuloutetaan konsernin laa-
jaan tuloslaskelmaan.

Kauden lopussa Keskimaarin
Keskeisia euron kursseja 2015 2014 2015 2014
usb 1,0887 1,2141 1,1046 1,321
SEK 9,1895 19,3930 19,3371 19,1205
CAD 1,5116  1,4063 1,4251 1,4636
DKK 7,4626 7,4453 7,4607 7,4547
NOK 9,6030 9,0420 8,9910 8,3966
GBP 0,7340 0,7789 0,7242 0,8031

Myytavana olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka lopetettuun toi-
mintoon liittyvat omaisuuserat luokitellaan myytavana olevaksi, kun
yritys yksittdisen suunnitelman mukaisesti paattaa luopua erillisesta,
merkittavasta liiketoimintayksikdsta, jonka varat, velat ja taloudelli-
nen tulos voidaan erottaa toiminnallisesti ja taloudellista raportointia
varten (rahavirtaa tuottava yksikkd). Myytavana oleva pitkaaikainen
omaisuusera esitetaan erillisend erana konsernin taseessa. Lopete-
tun toiminnon tulos seka toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai
tappio esitetaan erillisend erana konsernin tuloslaskelmassa. Lope-
tettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sité alempaan kaypaan arvoon. Poistot naistd omaisuuserista
lopetetaan luokitteluhetkella. Konsernilla ei ole myytavaksi luokiteltu-
ja omaisuuseria tilinpaatdshetkelld eika vertailukautena.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden myynnista saadut tuotot kirjataan, kun myytyjen tuottei-
den omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle sovit-
tujen toimitusehtojen mukaisesti eikd konsernilla enaa ole tuottei-
den hallintaoikeutta tai todellista maaraysvaltaa. Tuotot palveluista
kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla, annetuilla alennuksilla
seka valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla. Projektiliiketoimin-
tayhti6t tulouttavat keskeneraiset pitkaaikaiset toimitukset valmis-
tusasteen mukaisesti, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmistusastetta mitataan syntyneiden kustannusten
osuudella hankkeen arvioiduista kokonaiskustannuksista.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkella ja ne sisal-
tyvat liiketoiminnan muihin kuluihin konsernin laajassa tuloslas-
kelmassa. Tuotekehitysmenot kirjataan myds kuluksi toteutu-
mishetkelld, elleivat tuotekehitysmenojen taseeseen aktivoinnin
edellytyksena olevat kriteerit tayty. Tuotekehitysmenot aktivoidaan
aineettomina hyddykkeina taseeseen ja poistetaan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vas-
taista taloudellista hyo6tya ja tietyt muut kriteerit, kuten tuotteen
tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hyédynnettavyys, ovat var-
mistuneet. Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja tuotekehitys-
menoja, jotka tayttaisivat aktivointikriteerit.

Eldkejarjestelyt

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdan-
toja ja kaytantdja. Niiden maarat perustuvat vakuutusmatemaatti-
siin laskelmiin tai vakuutusyhtiéiden suoriin veloituksiin. Konsernil-
la on maksu- ja etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa elakemaksut suoritetaan vakuu-
tusyhtidille, jonka jalkeen konsernilla ei ole enda muita maksuvel-
voitteita. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisista jarjestelyista taseen eldkevastuuna esitetaan
tulevien eldkemaksujen nykyarvo tilinpaatdspaivana vahennettyna
jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatéspaivan kayvalla arvolla.
Elakevelvoite maaritetdan kayttden ennakoituun etuusoikeusyk-
sikk66n perustuvaa menetelmaa (Projected Unit Credit Method).
Elakevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kaytetdan diskonttaus-
korkona yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovel-
kakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten kor-
koa. Eldkemenot etuuspohjaisista jarjestelyista kirjataan kuluksi
jaksottamalla kustannukset tydntekijéiden keskimaaraiselle
palvelusajalle.

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja
etuuspohjaisen jarjestelyn nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti
ja esitetdan tydésuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspoh-
jaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen maarittdmisesta
aiheutuvat erat, mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka
jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Liikevoitto
Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun liikkevaihdos-
ta vahennetaan varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta valittémasti johtuvat
transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn lainaan, siséllytetdan
lainan alkuperaiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan
korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Aineelliseen
kayttbomaisuuteen kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttavien
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttbomaisuuteen
sitd mukaa kuin investointi saatetaan kayttdtarkoituksensa mukai-
seen kayttokuntoon ja osaksi kayttbomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtiéiden tili-
kausien tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, jotka perus-
tuvat kunkin yhtién paikallisen verosdannéstén mukaisesti las-
kettuun verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman veroihin kirjataan
myds aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallis-
ten verojen muutokset. Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisis-
ta eroista kayttaen tilinpaatoshetkella hyvaksyttyja verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, joka
todenndkoisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien verotettavaa
tuloa vastaan.



Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo sisaltda tulevia taloudellisia hy6tyja omaisuuserista,
joita konserni ei yritysoston yhteydessa voi maarittaa ja kirjata
erikseen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtién
nettovarallisuuden kdyvan arvon erotuksena hankintahetkella.
Liikearvot on kohdistettu liiketoimintasegmenteille, ja ne testa-
taan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Liike-
arvosta ei tehda poistoja, mutta sille tehddan arvonalentumis-
testi vuosittain. Konserniyksikdn lopettamisesta tai myymisesta
aiheutuvat voitot ja tappiot sisaltavat myytyyn yksikkdon liittyvan
liikearvon maaran.

Muut aineettomat hy6dykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat tavaramerkit, patentit,
tekijanoikeudet, aktivoidut kehittdmismenot, ohjelmistojen lisenssit ja
asiakkuudet. Aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseessa alkuperai-
seen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilld poistoilla taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa sekd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kdyttbomaisuus on arvostettu
taseessa alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyna kerty-
neilla poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka mah-
dollisilla arvonalentumisilla. Aineelliseen kayttdomaisuuteen
kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden raken-
nusaikaiset korot aktivoidaan kayttbomaisuuteen sitd mukaan kuin
investointi saatetaan kayttétarkoituksensa mukaiseen kayttdkun-
toon ja osaksi kayttbomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi
silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Uudistus- ja perusparan-
nushankkeiden menot lisdtaan taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun
on todennakaista, etta yritykselle koituu taloudellista hyotya yli
olemassa olevan hyddykkeen alun perin arvioidun tuottotason.

Kayttbomaisuuden luovutuksista, myynneista tai kaytdsta pois-
tamisista johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuotto-
jen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetdan liikketoiminnan
muina tuottoina ja myyntitappiot liketoiminnan muina kuluina.

Poistot

Konserniyhtididen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperaiseen han-
kintamenoon vahennettyna kertyneilla tasapoistoilla taloudellisen
vaikutusajan kuluessa sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Maa-
alueista ei tehda poistoja, koska niilla ei katsota olevan taloudellis-
ta vaikutusaikaa. Muiden omaisuusryhmien arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20-40
Tuotantokoneet ja -laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymalakalusto 5-10
Kuljetusvalineet 5-7
Aineettomat hyddykkeet 3-10

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkaste-
taan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttéomaisuuden hankintaan liittyvat
yhtién saamat avustukset vdhennetdan hyddykkeen hankintame-
nosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentdmaan hyddykkees-

ta kirjattavia poistoja. Muut yhtién saamat avustukset kirjataan
tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaa-
vat kulut syntyvat. Tallaiset avustukset esitetdan avustuksen koh-
teeseen liittyvien kulujen vahennyksena.

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden arvon alentuminen
Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen
arvonalentumisen selvittdmiseksi. Jos arvonalentumiseen viit-
taavia tekijoita ilmenee, arvioidaan kyseessa olevasta omaisu-
userasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovu-
tuksesta aiheutuneilla menoilla tai sitéd korkeampi kayttéarvo.
Kayttdarvoa maaritettdessa kyseessa olevan omaisuuseran ker-
ryttdmat arvioidut vastaiset nettorahavirrat diskontataan nyky-
arvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka
kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaarais-
ta tuottovaatimusta ennen veroja. Arvonalentumista tarkastel-
laan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tasolla. Rahavirtaa tuottava
yksikk® on p&dosin muista yksikdista riippumaton ja sen rahavir-
rat on erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpito-
arvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiin
kayttéomaisuushyddykkeisiin ja muihin aineettomiin hyédyk-
keisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumistappio perutaan
siind ja vain siina tapauksessa, etta viimeisimman arvonalentu-
mistappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muutos arvioissa,
joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettavis-
sa olevaa rahamaaraa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta
yli sen tasearvon, joka oli voimassa ennen aiempien tilikausien
arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruuteta.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta vahintdan kerran vuodessa. Jos merkkeja alaskirjausris-
kistd havaitaan, suoritetaan testaus useammin.



Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa hy6-
dykkeen omistukselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitdan taseessa aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin. Vuokratut hyddykkeet arvostetaan
niiden kaypaan arvoon vuokrasopimuksen alkamisajankohtana tai
sitéd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaavat leasing-
vuokravastuut, joista vahennetdan rahoituskustannukset, sisaltyvat
korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan
leasingsopimuksen voimassaoloaikana. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hy6dykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen talou-
dellisen vaikutusajan tai sitd lyhemman vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyddykkeen omistuk-
selle ominaisista riskeista ja eduista jaa vuokralle antajalle, luokitel-
laan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitaan kuluiksi
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyédykkeet, joiden omistamiselle
ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle
ottajalle, kasitelldan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan tasee-
seen saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Konsernilla ei
ole vuokralle annettuja hyédykkeita.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIF O-periaatteen mukaan lasket-
tuun hankintamenoon tai sitéd alempaan nettorealisointiarvoon. Net-
torealisointiarvo on vaihto-omaisuushyddykkeesta tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava hinta vahennettyna sen valmiiksi saattami-
sella sekd myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskeneraisten tuot-
teiden hankintameno sisaltdd muuttuvien kulujen liséksi niille koh-
distetun osuuden valmistuksen vélillisisté kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te, josta vapautuminen todennakdisesti edellyttaa taloudellis-
ta suoritusta tai aiheuttaa oikeudellisen menetyksen, ja tdman
velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varauksina
voivat olla muun muassa ymparistévaraukset, takuuvaraukset,
uudelleenjarjestelymenot seka tappiolliset sopimukset. Vara-
usten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa kyseisten kulujen
ryhmaan. Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatdspai-
vana ja niiden maarid muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkella.

Ehdolliset varat ja velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edel-
lytd maksuvelvoitteen tayttymista tai jonka suuruutta ei voida
maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan liitetietona.

Rahavarat
Rahavarat sisaltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset
seka muut lyhytaikaiset, erittain likvidit sijoitukset, jotka eraanty-

vat kolmen kuukauden kuluessa. Rahavarat arvostetaan tasees-
sa hankintamenoon. Kaytdssa oleva pankkitilien luottolimiitti kir-
jataan lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: tulosvaikutteisesti
kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat, erapaivaan asti pidetta-
vat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoi-
tusvarat. Rahoitusvarojen myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpi-
dossa kaupantekopaivana.

Tulosvaikutteisesti kdyp&én arvoon kirjattavat rahoitusvarat
sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahavaroja, jotka
arvostetaan kdypaan arvoon. Ne on hankittu paaasiallisesti voiton
saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Tahan
ryhm&an kuuluvat my6s johdannaiset, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa. Korko- ja valuuttajohdannaiset kirjataan hankittaessa
taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisena tilinpaatdspaivana. Kaypa arvo maarite-
téaan kayttaen tilinpaatéspaivan markkinahintoja tai tulevien arvi-
oitujen kassavirtojen nykyarvoa. Kéyvan arvon muutokset seka
realisoituneet etta realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitus-
varat siséltyvat muihin saamisiin taseessa.

Erdpéivaéan asti pidettdvét sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka
eraantyvat maarattyna paivana, ja konsernilla on aikomus ja kyky
pitda ne erapaivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon efektiivisen koron menetelmalla. Konsernilla ei ole era-
paivaan asti pidettavia sijoituksia tilinpaatéshetkella.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia rahavaroja, joita ei noteerata julkisilla markkinoilla ja joilla on
kiintea tai maaritettavissa oleva maksupaiva, eika konserni pida
niitd kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun
kaypaan arvoon, joka on alkuperainen laskutusarvo vahennetty-
na myyntisaamisten arvonalennuksilla. Myyntisaamisista tehdaan
arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto siita, etta kon-
serni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan takaisin alkuperaisin
ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, velallisen
todennakdéinen konkurssi tai maksujen laiminlydnti ovat viitteita
myyntisaamisten todennakdisesta arvonalentumisesta. Lainasaa-
misen arvonalentumista arvioidaan samoin kriteerein kuin myynti-
saamisten arvonalentumista.

Myytévissé olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja
noteeraamattomista osakkeista ja sijoituksista. Ne arvoste-
taan kaypaan arvoon kayttamalla tilinpaatéspaivan markkina-
hintoja, kassavirtojen nykyarvomenetelmaa tai muita soveltuvia
arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset, joiden kdypaa arvoa
ei voida luotettavasti maarittaa, arvostetaan hankintamenoon.
Myytavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirja-
taan oman paaoman arvonmuutosrahastoon verovaikutus huo-
mioiden. Kayvan arvon muutokset kirjataan omasta pdaomas-
ta tuloslaskelmaan silloin kun sijoitus myydaan tai kun sen
arvo on pysyvasti alentunut niin, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.



Rahoitusvelat
Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat kir-
jataan kdypaan arvoon. Tahan ryhmaan luokitellaan johdannai-
set, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja joiden kdypa arvo on
negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myo6-
hemmin ne arvostetaan efektiivisen koron menetelmaa kaytta-
en jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty
rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Muut rahoitusve-
lat siséltavat pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat ja ostovelat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Rahoitusjohdannaisia kaytetaan suojaustarkoituksiin, ja ne kir-
jataan hankittaessa taseeseen kaypaan arvoon. Ne arvostetaan
mydhemmin kdypaan arvoon jokaisena raportointikauden paa-
tospaivana. Johdannaiset luokitellaan joko rahavirtojen suojauk-
siin, ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiin
tai suojauksiin, joihin suojauslaskentaa ei sovelleta. Suojauslas-
kennan soveltamisen ulkopuolelle jaavien johdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Johdan-
naisten kayvat arvot maaritetaan kayttdmalla julkisesti noteerattu-
ja markkinahintoja.

Rahavirtojen suojausta kaytetdan sahkdjohdannaisiin ja korkojoh-
dannaisiin. Nettosijoitusten suojausta kaytetdan niihin valuuttajoh-
dannaisiin, jotka suojaavat nettosijoituksiksi maariteltyjen vieraassa
valuutassa olevien sisaisten lainojen valuuttariskeja. Suojausohjel-
mat dokumentoidaan IAS 39 -vaatimusten mukaisesti, ja suojauslas-
kennan alaisten johdannaisten tehokkuus testataan seka suojaus-
suhteen alkaessa ettd suojaussuhteen olemassaoloaikana.

Rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen johdannaisten kaypi-
en arvojen muutokset kirjataan oman pddomaan suojausrahas-
toon silté osin, kun suojaus on tehokas. Nettosijoituksia suojaa-
vien valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos spot-kurssin
muutoksen osalta kirjataan oman pddoman muuntoeroihin ja kor-
koeron muutoksen osalta tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Omaan paaoman kertyneet kadyvan arvon muutokset kir-
jataan omasta padomasta tulokseen samoille kausille, joilla suo-
jattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen: sdhkéjohdannaiset han-
kinnan ja valmistuksen kuluihin ja korkojohdannaiset rahoituseriin.

Suojauksen tehoton osuus kirjataan valittémasti tuloslaskel-
maan: sdhkdjohdannaisten osalta hankinnan ja valmistuksen
kuluihin ja korkojohdannaisten osalta rahoituseriin.

Osakeperusteiset maksut — johdon kannustinjarjestelma
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan,
ja taseeseen kirjataan vastaava velka rahana selvitettavien osake-
perusteisten maksujen osalta. Taseen velka arvostetaan kdypaan
arvoon jokaisena tilinpaatdspaivana. Osakkeina selvitettédvien osake-
perusteisten maksujen osalta kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta
vastaava oman paaoman lisays.

Omat osakkeet

Omat osakkeet on esitetty tilinpaatéksessa oman padoman vahen-
nyksend. Tunnuslukulaskennassa omien osakkeiden vaikutus on
eliminoitu. Omat osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen laskentaan
IAS 33:n mukaisesti.

Maksettavat osingot
Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana yhti6kokous on vahvistanut osingon maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuut-

ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteutumat voivat poike-
ta tehdyista arvioista ja kaytetyista oletuksista. Lisaksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa.

Konsernin johto joutuu tekemaan paatoksia laatimisperiaattei-
den valintaan ja soveltamiseen liittyen. Tama koskee erityises-
ti niitd tapauksia, joissa voimassaolevissa IFRS-saanndksissa on
mahdollisuus valita eri kirfjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapojen
valilta.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaatoshetkella. Aikaisem-
mat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden usko-
taan tilinpaatdshetkella olevan perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin
arvioihin. Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamusten toteu-
tumista sdannollisesti kayttamalla seka sisaisia etta ulkoisia tie-
tolahteitd. Muutokset arvioissa ja oletuksissa ovat mahdollisia, ja
niiden vaikutus merkitdan tilinpaatdkseen silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisil-
13 tilikausilla.

Arvioita on kaytetty maaritettdessa tilinpaatdksessa raportoi-
tujen erien suuruutta, muun muassa tiettyjen omaisuuserien rea-
lisoitavuutta, kuten laskennallisia verosaatavia ja muita saatavia,
aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddyk-
keiden taloudellisia pitoaikoja, varauksia, elakevastuita ja liikear-
vojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmat epavarmuustekijat liitty-
vat liikearvon arvonalentumistestauksiin ja etuuspohjaisiin elake-
velvoitteisiin. Naihin liittyvien laatimisperiaatteiden soveltaminen
edellyttda merkittavien arvioiden ja oletusten tekemista. Epavar-
muutta siséltyy liikkearvon arvonalentumistestausten yhteydessa
tehtaviin oletuksiin tulevista kassavirroista ja diskonttokoron maa-
rittdmiseen. Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona kaytetdan
konsernin keskimaaraistd padoman kustannusta (WACC), joka
maaritetdan valuutta-alueittain. Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden
kirjanpitoarvo perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka
perustuvat olettamuksiin ja arvioihin muun muassa varojen ja vel-
kojen arvostamiseen kaytetystd diskonttokorosta, varojen odote-
tusta tuotosta, seka inflaation ja palkkatason kehityksesta.

Kertaluonteiset eréat

Hallituksen toimintakertomuksessa selostetut kertaluonteiset erat
eivat liity yhtién varsinaiseen perusliiketoimintaan. Olennaisimpia
kertaluonteisia eria ovat luovutusvoitot ja -tappiot, tuotantolaitok-
sen sulkemiseen liittyvat tehottomuus- ja sopeuttamiskulut seka
ylimaaraiset alaskirjaukset ja mahdolliset alaskirjausten peruutuk-
set, onnettomuuksiin ja luonnonkatastrofeihin liittyvat kulut seka
uudelleenjarjestelyyn, ymparistéon ja vahingonkorvauksiin liittyvat
varaukset. Konsernin johto kayttaa harkintaa tehdessaan paatok-
sid kertaluonteisten erien luokittelussa.



Vuonna 2015 sovelletut uudet ja uudistetut

IFRS-standardit ja tulkinnat

Konserni on soveltanut 1.1.2015 alkaen seuraavia uusia ja uudis-

tettuja IFRS-standardeja ja tulkintoja, joilla ei ollut merkittdvaa vai-

kutusta raportoituihin lukuihin, mutta joilla saattaa olla merkitysta
vastaisuudessa.

« |FRIC 21 Julkiset maksut (voimaan EU:ssa 17.6.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta kasittelee julkisista
maksuista maksajaosapuolelle syntyvan velvoitteen kirjaamista,
seka IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat
mukaan kirjattaviin julkisiin maksuihin etta sellaisiin julkisiin
maksuihin, joiden ajoitus ja maara on tiedossa.

* IFRS-standardeihin tehdyt parannukset 2011-2013 (Annual
Improvements to IFRS 2011-2013) (voimaan EU:ssa 1.1.2015
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vhemman
kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi
ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset
vaihtelevat standardeittain mutta muutoksilla ei ole merkittadvaa
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Myo6hemmin sovellettavat uudet ja uudistetut IFRS-standardit

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit, joi-

ta konserni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa ndma kayttoén

kunkin standardin voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaan-
tulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantu-
lopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Konserni on kayn-
nistanyt toimenpiteet ndiden uusien ja uudistettujen standardien
vaikutusten arvioimiseksi, ellei alla toisin mainita.

* |AS 19:n Tybsuhde-etuudet muutos Etuuspohjaiset jarjestelyt:
Tyéntekijan maksamat maksut (voimaan EU:ssa 1.2.2015
tai sen jalkeen alkavilla tilikausille). Muutokset selventavat,
miten yhtién tulisi kasitella kirjanpidossa tydntekijdiden tai
kolmansien osapuolten maksuja etuuspohjaiseen jarjestelyyn
silloin, kun n@ma maksut on kytketty tydntekijan palvelusvuosien
lukumaaraan. Lisaksi, muutos sallii kaytannéllisen apukeinon
tilanteissa, joissa maksujen maara on riippumaton
palvelusvuosien maarasta. Talléin maksut voidaan, mutta ei
velvoiteta, kirjata tydsuoritukseen perustuvan menon oikaisuksi
kaudella, jolloin tyésuoritus vastaanotetaan. Standardin muutos
edellyttdd takautuvaa soveltamista.

* IFRS-standardeihin tehdyt parannukset 2010-2012 (Annual
Improvements to IFRSs 2010-2012) (voimaan EU:ssa
1.2.2015 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain mutta muutoksilla ei
ole merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

* IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on useammasta
osiosta koostunut projekti, jolla korvataan nykyinen IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardi.
IFRS 9 luokittelua ja arvostamista koskevan osuuden
mukaan rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen riippuu
yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien

rahavirtojen ominaispiirteistd. Rahoitusvelkojen luokittelua ja
arvostamista koskevat sdannét perustuvat pitkalti nykyisiin
IAS 39 vaatimuksiin. IFRS 9:n yleisen suojauslaskentamallin
myd6ta tilinpaatdsraportointi heijastaa selkeammin yhtién
riskienhallinnan kaytant6ja, koska suojauslaskennan
soveltamismahdollisuuksia laajennetaan. Lisaksi, tehokkuus-
testaus on uudistettu ja korvattu "taloudellisen yhteyden”
-periaatteella. IFRS 9:n rahoitusvarojen arvonalentumismalli
perustuu ennakoituihin luottotappioihin aiemman IAS 39:n
todettujen luotto-tappioiden sijaan. Enaa ei ole tarvetta
odottaa luottotapahtuman syntymista luottotappioiden
kirjaamiseksi. Sen sijaan, yhtiét kirjaavat aina odotettavissa
olevat luottotappiot ja naissa tapahtuneet muutokset
jokaisena tilinpaatéspaivana alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen luottoriskissa tapahtuneen muutoksen seurauksena.
Standardi lisdd myds useita uusia liitetietovaatimuksia
yhtién riskien hallinnasta. Standardia ei ole viela hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (voimaan 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 15 maarittelee
yhden tulouttamismallin, jota yhteis6jen tulee soveltaa
kaikkien asiakasopimusten tulouttamiseen. Asiakas on taho,
joka on solminut yhtidn kanssa sopimuksen saadakseen
yhtién normaalin toiminnan tuottamia tavaroita tai palveluja
vastiketta vastaan. Standardin perusperiaatteena on, etta
yhteis6n on kirjattava myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat
luvattujen tavaroiden tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle,
ja sellaisena rahamaarana, joka kuvastaa vastiketta, johon
yhteis6é odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai
palveluja vastaan. Standardi sisaltda huomattavan maaran
litetietovaatimuksia. Yhtiot voivat valita soveltavansa
standardia joko takautuvasti tai muokattuna soveltaen
standardia vain standardiin siirtymispaivana avoinna oleviin
sopimuksiin. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa. Konserni ei odota standardin kayttddnoton johtavan
merkittaviin muutoksiin asiakassopimusten tulouttamisessa.
IFRS 11:n Yhteisjérjestelyt muutos Yhteisen toiminnon
osuuden hankinnan kirjanpidollinen késittely (voimaan
EU:ssa 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos
tarjoaa lisdohjeistusta yhteisen toiminnon omistusosuuden
hankintaan silloin, kun yhteinen toiminto harjoittaa
liiketoimintaa IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen —
standardin mé&éaritelman mukaisesti. Standardin muutos
edellyttda ei-takautuvaa soveltamista.

IAS 16 Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet ja IAS 38
Aineettomat oikeudet muutos Selvennys hyvéksyttéviiin
poistomenetelmiin (voimaan EU:ssa 1.1.2016 tai

sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella IAS 16
-standardiin kielletdan aineellisten hyddykkeiden poistojen
tekeminen myyntituottoihin perustuen. IAS 38 standardin
muutoksilla lisataan standardiin [ahtokohtainen oletus, etta
myyntituotot eivat ole asianmukainen perusta aineettomien
hyédykkeiden poistojen maarittelylle. Muutoksia sovelletaan
ei-takautuvasti.

IAS 16 Aineelliset kdyttbomaisuushybdykkeet ja IAS 41
Maatalous muutos Tuottavat hyédykkeet (Bearer Plants)



(voimaan 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardimuutos maarittelee tuottavan biologisen
hyédykkeen ja edellyttdd tdman maaritelman tayttavien
biologisten hyédykkeiden kasittelyd osana aineellisia
kayttdomaisuushyddykkeitd IAS 16:n mukaisesti IAS

41:n soveltamisen sijaan. Muutos edellyttda takautuvaa
soveltamista.

IAS 1 Tilinp&é&tbéksen esittdminen muutos Liitetietoihin
liittyvé aloite julkaistiin joulukuussa 2014 (voimaan

1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
vastaavat ongelmista olennaisuuden periaatteen kaytadnnon
soveltamisesta esitettyihin kommentteihin tilanteissa,

joissa IAS 1:n sanamuoto on tulkittu estavan harkinnan
kayttdéa. Erityisesti, yhtidn ei tulisi vahentaa tilinpaatéksensa
ymmarrettavyytta sisallyttdmalla olennaisen tiedon joukkoon
epaolennaista tietoa tai yhdistdmalla olennaista eri luonteista
tai tarkoitusta siséltavaa tietoa keskenaan. Jonkin IFRS
-standardin edellyttdmaa erityista liitetietoa ei tarvitse antaa
epaolennaisesta tiedosta.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset 2012—-2014 (Annual
Improvements to IFRSs 2012-2014) julkaistiin syyskuussa
2014 (voimaan EU:ssa 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtavat pienet ja vdhemman kiireelliset
muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain mutta muutoksilla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 27 Erillistilinpdétés muutos Pddomaosuusmenetelmé
erillistilinpdétéksessé julkaistiin elokuussa 2014

(voimaan 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset keskittyvat erillistilinpaatékseen ja sallivat
padomaosuusmenetelman kayttdmisen erillistilinpaatoksissa
aikaisempien vaihtoehtojen liséksi arvostaa sijoitukset
tytaryhtidihin, yhteisyrityksiin ja osakkuusyhtidihin

joko hankintamenoon tai kdypaan arvoon IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen mukaisesti.
Muutos edellyttaa takautuvaa soveltamista.

IFRS 10 Konsernitilinpdétés, IFRS 12 Tilinp&détéksesséa
esitettdvét tiedot osuuksista muissa yhteiséissé ja IAS

28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin muutos
Yhdistelemisen poikkeuksen soveltaminen (voimaan 1.1.2016
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla selvennetaan,
ettd konsernitilinpaatdksen laatimatta jattdmisen

poikkeus on olemassa emoyhtidlle, joka on sijoitusyhtién
tytaryhtio siitd huolimatta, etta sijoitusyhtié arvostaa kaikki
tytaryhtionsa kaypaan arvoon IFRS 10:n mukaisesti.

Tasta seurauksena myds IAS 28 on selvennetty siten, etta
padomaosuusmenetelman soveltamisen poikkeus on myds
kaytettavissa osakkuus- tai yhteisyrityksen sijoittajalle, jos
tdma sijoittaja on sijoitusyhtion tytaryhtié arvostaen kaikki
tytaryhtionsa kaypaan arvoon. Naitd muutoksia ei ole viela
hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset julkaistiin tammikuussa 2016
(voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

IFRS 16 maarittelee vuokrasopimuksiin liittyvat kirjaamis-,

arvostamis-, esittdmis- ja liitetietovaatimukset. Standardin
mukaan kaikki vuokralle ottajien vuokrasopimukset
kasitellddn samalla tavalla niin, ettad vuokralle ottaja kirjaa
taseeseen omaisuuserat ja velat kaikista vuokrasopimuksista,
ellei vuokrakausi ole 12 kuukautta tai sita lyhyempi, tai
vuokrakohteen arvo ole matala. Vuokralle antajat luokittelevat
vuokrasopimukset edelleen rahoitusleasing- tai muiksi
vuokrasopimuksiksi. IFRS 16:sta mukainen vuokralle antajan
vuokrasopimuksen tilinpaatéskasittely on olennaisilta osin
muuttumaton nykyisiin standardeihin verrattuna. Uuden
standardin kaytt6énotto tulee vaikuttamaan siihen, miten
vuokrasopimukset esitetaan konsernin tilinpaatoksessa.
Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

* 1AS 12 Tuloverot muutos Laskennallisten verosaamisten
kirjaaminen toteutumattomista tappiosta julkaistiin tammikuussa
2016 (voimaan 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset kasittelevat laskennallisten verosaamisten kirjaamista
velkainstrumenttisijoituksen kdyvan arvon arvostamisesta
seuranneista toteutumattomista tappioista. Muutoksia ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

2. Toimintasegmentit

Uponorin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maan-
tieteellisten alueiden pohjalta maaritellyistd kolmesta segmentis-
ta, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-
Amerikka seka Uponor Infra. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat
markkina- ja liiketoimintaympariston, tuotetarjonnan, palvelui-
den seka asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto, valvon-
ta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien
mukaisesti. Raportoitavat segmentit ovat yksil6ityja toimintaseg-
mentteja, joita ei ole yhdistelty.

Talotekniikka — Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnois-
ta Euroopassa seka vientitoiminnoista niihin Euroopan ulkopuo-
lisiin maihin, joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Talotek-
niikka — Pohjois-Amerikka vastaa talotekniikan liiketoiminnasta
Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Talotekniikka Uponorissa tarkoit-
taa lahinna asuin-, liike- ja julkisten rakennusten sisailma- ja
kayttévesiputkijarjestelmia. Talotekniikan asiakaskunta koostuu
paaosin LVI-asennusliikkeista ja rakennusyhtidista.

Uponor Infra on markkinajohtaja kunnallisteknisessa putkilii-
ketoiminnassa Pohjois-Euroopassa, jonka liséksi silla on liiketoi-
mintaa Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Sen tuotteita
ja palveluja, kuten kunnallisteknisia painevesiputkistoja, viema-
rointi- ja jatevesijarjestelmia seka projektipalveluita, myydaan
kunnallistekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville lai-
tos- ja yritysasiakkaille.

Muut-segmentti sisaltda konsernitoiminnot seka yhtiét, joissa
ei ole liiketoimintaa.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta kohdistu-
vat l1ahinna liiketoimintayksikdiden liikevaihto- ja liikevoittolukuihin
seka liikkevoittoon kohdistuvien kustannustekijéiden seurantaan ja
operatiivisen nettokayttépaddoman maaraan. Konsernin resursse-
ja johdetaan muun muassa kohdentamalla investointeja liiketoi-
mintatarpeiden pohjalta sek& mitoittamalla henkiloéston maara ja
osaaminen vastaamaan liiketoimintaprosessien tarpeita.



Segmenttien raportointi noudattaa konsernin laadintaperiaattei-

©
ta. Segmenttien valinen liiketoiminta on markkinaperusteista ja = =
kaikki segmenttien valiset myynnit seké sisaiset katteet eliminoi- © 2 3
. N £ SE Y = c
daan konsolidoinnin yhteydessa. %‘ o —é "f;, = c g
Segmenttien tuotto vastaa liikevaihtoa ja segmenttien tulok- o 8 $S ‘g - 2 ‘g
sella tarkoitetaan liikevoittoa konsernin laajassa tuloslaskelmas- :/:24 2 @ oQ §_ é £ §.
sa. Tuloslaskelmaerat sisaltavat segmentin jatkuvat toiminnot ja F F
tase-erat muodostuvat kunkin tilinpaatdéshetken konserniraken- _
teen mukaisesti. Jatkuvat toiminnot eivat sisélld Irlannista vuon- 140t ”llk.c.’.'”e” 4777 2008 3454 - - 10239
na 2008 myytya yhdyskuntateknista liiketoimintaa. Tuotot, siséinen 14 00 59 - 73 -
Segmenttien varat sisaltavat tase-erét, jotka ovat joko suo- Tuotot yhteensa 4791 2008 3513 - 73 10239
raan tai perustellusti kohdistettavissa liiketoimintasegmenteille.
Varat koostuvat paaasiassa korottomista varoista kuten aineelli-  Liiketulos 350 315 05 -26 00 634
sista ja aineettomista kayttdomaisuushyodykkeista, vaihto-omai-  Liiketulos, % 73 157 01 6,2
suudesta, toimintaan liittyvisté siirtyvista eristd sekd myyntisaa-
misista ja muista saamisista. Rahoitustuotot 8,8
I ——— O SkUL 162
[
o _ Osuus osakkuusyritysten
= g tuloksesta 0,3
(0]
g g o g ® = g Tuloverot 20,0
X x < ‘€ c
< g E 2 E .CE> ¥ Lopetettujen toimintojen
52 B o - £ 2 tulos -0,3
2015 53 2f o] 3 £ o] :
Mée R s o & S Tilikauden tulos 36,0
Tuotot, ulkoinen 4664 2758 308,6 - - 10508 Varat 3388 1612 2423 1905 -251.0 68138
Tuotot, sisdinen 0,7 0,0 3,4 - -4.1 -
Tuotot yhteensé 467,1 2758 3120 - 41 10508 Velat
Segmenteille allokoidut
Liiketulos 240 510 02 38 0.0 714 velat yhteensa 227,4 85,7 105,7 240,3 -2751 384,0
Liiketulos, % 51 185 01 6.8 Allokoimaton osuus 297,8
Varat yhteensa 681,8
Rahoitustuotot 11,3 —
Rahoituskulut 202 Investoinnit 13,6 11,4 10,3 0,4 - 35,7
Osuus osakkuusyritysten - -
tuloksesta 0,3 Poistotja
Tuloverot 25,7 arvonalentumiset 10,4 8,0 13,1 4,5 0,5 36,5
Lopetettujen toimintojen — —
tulos 02 Henkilosto keskimaarin 2 052 537 1481 57 - 4127
Tilikauden tulos 36,9
Koko yhteis6a koskevat tiedot
Varat 3255 216,0 2129 227,7 -2743 707,8
Tuotteita ja palveluita koskevat tiedot
Velat | ]
Segmenteille allokoidut M€ 2015 2014
velat yhteensa 2113 1602 80,0 2457 -301,0 3962 Tyoiotkonsernin ulkopuolelta,
Allokoimaton osuus 311,6  jatkuvat toiminnot
Varat yhteensé 707,8  Talotekniset ratkaisut 742,2 678,3
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 308,6 345,6
Investoinnit 154 226 11,3 0,8 - 50,1 Uponor-konserni 1 050,8 1023,9
Poistot ja
arvonalentumiset 10,2 9,8 14,5 4,5 0,1 39,1
Henkilosto keskimaarin 2 014 592 1173 64 - 3842
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
I e ——

M€ 2015 2014
Tuotot konsernin ulkopuolelta,

jatkuvat toiminnot

Suomi 123,7 135,1
Yhdysvallat 250,9 179,9
Saksa 136,7 141,8
Ruotsi 93,1 94,1
Kanada 82,9 83,5
Tanska 47,8 48,6
Alankomaat 37,0 31,5
Iso-Britannia 35,2 35,9
Norja 30,4 36,6
Espanja 29,6 28,5
Muut 183,4 208,4
Uponor-konserni 1050,8 1023,9

M€ 2015 2014
Pitkaaikaiset varat

Suomi 53,1 61,9
Yhdysvallat 87,5 57,5
Ruotsi 36,1 32,0
Saksa 33,5 34,5
Kanada 11,2 12,1
Muut 324 36,3
Uponor-konserni 253,8 234,3

Tuotot konsernin ulkopuolelta on esitetty asiakkaiden maantieteel-
lisen sijainnin mukaisesti. Pitkdaikaiset varat on puolestaan esi-
tetty varojen sijaintimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivét sisélla
likearvoa ja laskennallisia verosaamisia.

3. Lopetetut toiminnot

Vuonna 2015 konsernin lopetetuissa toiminnoissa esitetédan 0,2
(0,3) miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvat vuonna 2008 myydyn
Irlannin kunnallisteknisen liiketoiminnan ké&ytdssa olleen kiinteis-
tén hallinto- ja yllapitokustannuksiin.

M€ 2015 2014
Kulut 0,2 0,3
Tulos ennen veroja -0,2 -0,3
Tuloverot -
Tulos verojen jalkeen -0,2 -0,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,2 -0,3
Rahavirta lopetetuista toiminnoista

Liiketoiminnan rahavirta -0,6 -0,5

4. Liiketoimintojen yhdistaminen

Uponor Holding GmbH sai 4. tammikuuta 2016 paatokseen

30. marraskuuta 2015 julkistetun hankkeen ostaa kahden saksa-
laisyhtion, eli Delta Systemtecnik GmbH:n ja KaMo-ryhmén osa-
kekannat kokonaisuudessaan. KaMo-konserni muodostuu kol-
mesta yhtiésta: KaMo Frischwarmwassersystem GmbH, KaMo
Verteilersysteme GmbH ja Morlok Betriebsgesellschaft mbH.
Delta Systemtechnik valmistaa kuuman veden jakoasemia oma-
kotien kayttdvesijarjestelmiin, lammityksen Iammonsiirtimia seka
muita tuotteita kuumavesi- ja ldmmitysjarjestelmiin. KaMo kehittaa
seka huoneistokohtaisia ettd keskitettyja jarjestelmia asuntojen
lammittdmiseen ja kuuman veden tuottamiseen. Yritysoston tar-
koituksena on laajentaa Uponorin tarjontaa ja osaamista kaytté- ja
juomavesijarjestelméamarkkinoilla, joilla hygieniatekijéiden merki-
tys kasvaa koko ajan. Hankitut yhtiét tulevat osaksi Talotekniikka
— Eurooppa -segmenttia. Hankitut yhtiét konsolidoidaan ensim-
maisen kerran tammi—maaliskuun 2016 osavuosikatsaukseen ja
IFRS 3 liittyvat liitetiedot esitetdédn kyseisessa osavuosikatsauk-
sessa, silla tarvittava tieto ei ole vield saatavilla.

Uponor Oyj osti joulukuussa 2015 reaaliaikaiseen vedenlaadun
seurantaan erikoistuneen suomalaisen startup-yrityksen UWater
Oy:n (NWater Oy 11.1.2016 asti) koko osakekannan. Maksettu
kauppahinta ja hankittu nettovarallisuus eivat olleet merkittavia.

Konsernilla ei ollut merkittavia liiketoimintojen hankintoja
vuonna 2014.

5. Tytaryhtiodiden ja liiketoimintojen myynnit

Uponor ilmoitti 25. helmikuuta 2015, etta sen tytaryhtié Uponor Infra
Oy myi 65,99 prosentin enemmistdosuutensa Wiik & Hoeglund
PLC -yhtiésta. Yhti6 on listattu Thaimaan pdrssiin. Uponor Infra Oy
paatti vetaytya kyseisesta liiketoiminnasta, koska sen tavoitteena
on keskittyd markkinoihin, joissa silld on vahva asema ja joissa sen
on mahdollista saavuttaa yhteistoimintaetuja. Wiik & Hoeglund PLC
-yhtiédn liittyvéd maaraysvallattomien omistajien osuus poistui myyn-
nin seurauksena.

Uponor ilmoitti 30. maaliskuuta 2015 Uponor Infra Oy:n myy-
neen samasta syysté kokonaan omistamansa tytaryhtion Extron
Engineering Oy:n, jonka paatoimiala on muoviteollisuuden konei-
den ja laitteiden valmistus.

Uponor Infran tuotevalikoiman strategisten linjausten seuraukse-
na Uponor Infra Oy myi Omega-Liner® -putkistosaneerausliiketoi-
mintansa joulukuussa 2015.

Saatu kauppahinta edelld mainituista liketoimista oli yhteen-
sa 9,8 miljoonaa euroa. Nettovaikutus tulokseen oli 1,9 miljoonaa
euroa.
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7. Tyodsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
/| |

M€ 2015 2014 M€ 2015 2014

Myytyjen varojen kirjanpitoarvo Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 8,0 - - Palkat ja palkkiot 187,3 182,2

Aineettomat hyddykkeet 0,0 - - Muut henkildsivukulut 27,8 28,5

Muut pitkaaikaiset varat 1,5 - Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet:

Vaihto-omaisuus 51 - - Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 11,6 11,1

Myyntisaamiset ja muut saamiset 59 - - Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 1,3 1,4

Rahavarat 2,2 - Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 0,1 -

Varat yhteensa 22,7 - Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 1,2 4,2
Osakeperusteiset maksut

Pitkaaikaiset korolliset velat 0,4 - My6nnetyt osakkeina toteutettavat osuudet 1,0 -0,3

Elakevelvoitteet ja muut velat 0,4 - Yhteensa 230,3 2271

Lyhytaikaiset korolliset velat 6,0

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 4,7 - Henkilosto 31.12. 3735 3982

Velat yhteensa 11,5 - Henkilost6 keskimaarin 3842 4127

Nettovarat 12 _ Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan Lahipiiritiedoissa

- jakautuminen emoyhtién omistajille 7,9 - (liite 34).

Katelsona saatu kauppaninta 98 " 8. Poistot ja arvonalentumiset

Myytyjen liiketoimintojen rahavarat 2.2 -

Rahavirtavaikutus 7.6 - I e N

6. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
I e —

M€ 2015 2014
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,3 21
Tuotot tytaryhtidosakkeiden

ja liiketoimintojen myynnista 1,9 -
Muut erat 0,2 0,3
Yhteensa 2,4 2.4
Liiketoiminnan muut kulut

Tutkimus- ja kehittdmiskulut 18,5 16,3
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden

myyntitappiot 0,1 0,8
Arvonalentumiset 3,0 0,5
Muut erat 0,1 0,2
Yhteensa 21,7 17,8
Tilintarkastajan palkkiot

KHT-yhteisd Deloitte & Touche

Lakisaateiset tilintarkastuspalvelut 0,8 0,8
Muut palvelut 0,3 0,2
Yhteensa 1,1 1,0
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M€ 2015 2014
Poistot omaisuusryhmittéin

Aineettomat oikeudet 4,9 5,0
Muut aineettomat hyddykkeet 0,7 0,8
Maa- ja vesialueet 0,3 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 5,7 4,3
Koneet ja kalusto 21,2 20,6
Muut aineelliset hyddykkeet 6,3 57
Yhteensa 39,1 36,5
Poistot toiminnoittain

Hankinta ja valmistus 24,2 24,3
Varastointimenot 1,4 1,4
Myynti ja markkinointi 21 2,0
Hallinto 7,4 7.3
Muut 4,0 1,5
Yhteensa 39,1 36,5

Vuonna 2015 kirjattiin 3,0 (0,5) miljoonaa euroa arvonalentumisia
muihin aineellisiin hyddykkeisiin. Toiminnoittain esitettyna tama
sisaltyy eraan muut.




9. Rahoitustuotot ja -kulut seka

valuuttakurssimuutokset M 2015 2014
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 12,6 11,3
AT Ulkomaisten verokantojen vaikutus 8,3 6,8
ME 2015 2014 Vahennyskelvottomat menot 1,5 1,6
Rahoitustuotot Verovapaat tulot -1,4 0,8
Osinkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0.6  Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto -0,1 0,3
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,3 0,4  Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
Korkotuotot korkojohdannaisista 0,7 0,2 verotuksellisista tappioista 2,2 2,0
Voitto tulosvaikutteisesti kirjattavista Verokannan muutoksen vaikutus 0,0 -0,1
rahoitusvaroista ja -veloista Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,3 0,2
- valuuttajohdannaiset netto, Muut erat 2,3 -0,3
ei suojauslaskennan alla - 1,4 Yhteensa 257 200
Kurssierot 10,3 6,2
Yhteensa e 838 Efektiivinen verokanta, % 40,9 35,5
Rahoituskulut Vuosien 2015 ja 2014 aikana konserniyhtién verotuksiin vaikutta-
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon vassa lainsdadannossa ei tapahtunut merkittavia muutoksia. Kon-
arvostetuista rahoitusveloista 3,6 4,7 . L . " .
sernin efektiivinen verokanta nousi 40,9 prosenttiin vertailuvuo-

Kork(_’kumt korkojc’h_dann_ai?i_ma . 1.7 14 den 35,5 prosentista. Vuoden 2015 verot sisaltavat 1,6 miljoonaa
-rr:r‘]’c‘)’i't‘;;‘/:i‘i’g';Ljf;t‘f\'li‘i:'sg”aﬁav'Sta euroa Virossa osingonjaon yhteydessa maksettuja veroja. Vuonna
valuuttajohdannaiset netto 2015"kirjattiir'.| Iiséksi"O,S Tiljoon.?e.) elj!roa Ia}§kfannallista V(.a.rove.l-
ei suojauslaskennan alla ’ 04 _ kaa I.||t.tyen Viron tytaryhtididen jaljella oleviin jakamattomiin voitto-
Kurssierot 13,3 gg Varoinin.
Muut rah_.OItUSKUIUt e 1.3 Muihin laajan tuloksen eriin siséltyvat verot
Yhteensa 20,2 16,2

Vuonna 2015 varsinaisen liketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisal-
tyy valuuttakurssivoittoa 0,3 (valuuttakurssitappiota 0,3) miljoonaa
euroa. Korkokuluihin siséaltyy tavanomaisten korkokulujen lisaksi
rahoitusleasingsopimusten korko-osuuksia 0,5 (0,6) miljoonaa euroa.

10. Tuloverot
1 O

M€ 2015 2014
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot

Tilikaudelta 27,1 20,0
Edellisilta kausilta 0,3 -0,2
Laskennallisen verovelan muutos -1,7 0,2
Yhteensa 25,7 20,0
Tuloverojen tasmaytys

Tulos ennen veroja 62,8 56,3

2015

M€ Ennen veroja  Vero-vaikutus Verojen jalkeen
Rahavirran suojaukset 0,0 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaus -2,0 - -2,0
Etuuspohjaisten

elakejarjestelyiden

uudelleen

maarittamisesta

johtuvat erat 1,7 0,3 1,4
Muuntoerot 11,0 -0,3 11,3
Yhteensa 10,7 0,0 10,7

2014

M€ Ennen veroja  Vero-vaikutus Verojen jalkeen
Rahavirran suojaukset -0,9 0,0 -0,9
Nettosijoitusten suojaus 0,6 - 0,6
Etuuspohjaisten

elakejarjestelyiden

uudelleen

maarittamisesta

johtuvat erat -5,1 0,1 -5,0
Muuntoerot 7,3 - 7,3
Yhteensa 1,9 0,1 2,0
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11. Osakekohtainen tulos

M€ 2015 2014
Tulos jatkuvista toiminnoista 37,1 36,3
Lopetettujen toimintojen tulos -0,2 -0,3
Tilikauden tulos 36,9 36,0
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille 37,5 36,5
Osakkeet, 1 000 kpl

Keskimaarainen painotettu osakemaéra * 73 106 73 067
Laimennettu keskimaarainen painotettu osakemaara 73128 73133
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,51 0,50
- Jatkuvat toiminnot 0,51 0,50
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,51 0,50
- Jatkuvat toiminnot 0,51 0,50
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00

") Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ei sisalla omia osakkeita.

12. Aineettomat hyodykkeet

Muut
2015 Aineettomat Asiakas- aineettomat Keskeneraiset Aineettomat
M€ oikeudet suhteet  Teknologia Liikkearvo hyddykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 61,9 2,4 1,5 83,8 0,9 0,1 150,6
Rakennemuutokset 0,1 - - - -0,1 - 0,0
Kurssierot 0,3 - - 0,2 0,0 - 0,5
Lisaykset 1,2 - - - 0,1 0,0 1,3
Vahennykset -0,4 - - - - - -0,4
Siirrot erien valilla 0,2 - - - - -0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 63,3 2,4 1,5 84,0 0,9 0,0 152,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 49,8 0,7 0,3 0,7 0,7 - 52,2
Rakennemuutokset -0,3 - - - - - -0,3
Kurssierot 0,3 - - - -0,1 - 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,3 - - - - - -0,3
Tilikauden poisto 4.8 0,5 0,2 - 0,1 - 5,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 54,3 1,2 0,5 0,7 0,7 57,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,0 1,2 1,0 83,3 0,2 0,0 94,7
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Muut

2014 Aineettomat Asiakas- aineettomat Keskenerdiset Aineettomat
M€ oikeudet suhteet Teknologia Liikkearvo  hyddykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 63,0 2,4 0,0 83,0 1,4 0,6 150,4
Kurssierot -0,5 - - 0,2 0,0 - -0,3
Lisaykset 0,5 - - 0,6 0,1 0,1 1,3
Vahennykset -0,3 - - - -0,6 - -0,9
Siirrot erien valilla -0,8 - 1,5 - 0,0 -0,6 0,1
Hankintameno 31.12. 61,9 2,4 1,5 83,8 0,9 0,1 150,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 45,5 0,2 0,0 0,7 1,2 - 47,6
Kurssierot -0,5 - - - 0,0 - -0,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 - - - -0,6 - -0,8
Tilikauden poisto 5,0 0,5 0,2 - 0,1 - 5,8
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 49,8 0,7 0,3 0,7 0,7 - 52,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,1 1,7 1,2 83,1 0,2 0,1 98,4

Vuonna 2015 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit koh-
distuvat ERP-toiminnanohjausjarjestelmaan ja ohjelmistoihin seka
patentteihin ja tavaramerkkeihin. Vuonna 2014 aineettomiin hy6-
dykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat padasiassa ERP-toimin-
nanohjausjarjestelmaan ja ohjelmistoihin.

IFRS 3 -standardin mukaan liikearvosta ei tehda poistoja,
vaan liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta. Liikearvo kohdistuu konsernin raportoitaville segmen-
teille seuraavasti: Talotekniikka — Eurooppa 66,4 (66,2) miljoonaa
euroa ja Uponor Infra 17,1 (17,1) miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavas-
sa yksikodssa erikseen. Liikearvojen rahavirtaennusteet kattavat
viiden vuoden ajanjakson siséltden jadnnésarvon, joka lasketaan
viidennen vuoden rahavirtaennusteen pohjalta. Rahavirtaennus-
teet perustuvat johdon hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin, joi-
den keskeisimmat olettamukset liittyvat markkinoiden, tuote- ja
palveluvalikoiman kasvu- ja kannattavuuskehitykseen. Liikearvoa
sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden taloudellinen vaikutus-
aika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikéiden on arvioitu
vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen maaritteleméattéman ajan.

Diskonttokorkona on kaytetty sellaista korkotasoa, joka kuvastaa
kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaaraista tuottovaati-
musta ennen veroja. Testauslaskelmissa kaytetty korko oli 7,9 (8,2)
prosenttia Talotekniikka — Eurooppa -segmentille ja 7,8 (8,4) pro-
senttia Uponor Infra -segmentille. Arvonalentumistestausten tulok-
sena konserni ei alaskirjannut liikearvoja tilikaudella 2015.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyy-
sanalyysi seuraaville muuttujille: myynti, bruttokateprosentti ja
diskonttokorko. Myynnin pienentyminen enintdan 3,7 prosentilla
pitkan aikavalin ennusteisiin verrattuna ei altistaisi konsernia mer-
kittdvalle liikearvon alaskirjausriskille. Bruttokateprosentin lasku
1,4 % -yksikolla ei aiheuttaisi arvonalentumiskirjauksia silloin kun
liiketoimintaennusteet pysyvat muilta osin muuttumattomina. Dis-
konttokoron nousu 2,5 % -yksikdlla ei mydskaan johtaisi alaskirja-
uksiin. Esitetyt herkkyydet liittyvat liiketoimintasegmenttiin Uponor
Infra, silla sen liikearvo on herkempi liikearvon alaskirjausriskille.
Johdon nékemys on, ettei edelld mainittujen teoreettisten skenaa-
rioiden perusoletusten muutoksia tulisi tulkita osoituksena niiden
toteutumisen todenndkoisyydesta.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.



13. Aineelliset hyodykkeet
I ) S

2015 Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelliset Keskeneraiset Aineelliset
M€ vesialueet ja rakennelmat ja kalusto hyddykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 19,0 146,0 375,3 59,3 21,0 620,6
Rakennemuutokset -2,8 -4,2 -11,7 -1,7 -0,4 -20,8
Kurssierot 0,7 3,1 9,0 1,4 0,9 15,1
Lisdykset 0,6 18,5 18,8 5,8 5,1 48,8
Vahennykset 0,0 -4,2 -9,6 -2,8 0,0 -16,6
Siirrot erien valilla - 0,0 4,5 0,0 -4,8 -0,3
Hankintameno 31.12. 17,5 159,2 386,3 62,0 21,8 646,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 1,8 88,5 279,2 43,3 - 412,8
Rakennemuutokset 0,1 -1,3 -10,0 -1,6 - -12,8
Kurssierot 0,0 0,9 6,2 0,8 - 7,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 -4,3 -9,0 -2,5 - -15,8
Tilikauden poisto 0,0 4,2 20,9 54 - 30,5
Siirrot erien valilla - - -0,2 0,0 - -0,2
Arvonalentumiset 0,2 1,5 0,4 0,9 - 3,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 21 89,5 287,5 46,3 - 425,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,4 69,7 98,8 15,7 21,8 221,4
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 88,9

2014 Maa-ja  Rakennukset Koneet Muut aineelliset Keskeneraiset Aineelliset
M€ vesialueet ja rakennelmat ja kalusto hyddykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 19,0 146,5 380,6 53,0 15,5 614,6
Kurssierot 0,8 2,4 6,2 1,5 0,2 1,1
Lisdykset - 4,8 15,4 4,9 10,4 35,5
Vahennykset -0,7 -5,4 -16,9 -14,7 -0,4 -38,1
Siirrot erien valilla -0,1 -2,3 -10,0 14,6 -4,7 -2,5
Hankintameno 31.12. 19,0 146,0 375,3 59,3 21,0 620,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 21 90,2 282,1 38,4 - 412,8
Kurssierot 0,0 0,4 4.5 1,5 - 6,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -5,9 -22,3 -6,2 - -34,6
Tilikauden poisto 0,0 4,3 20,7 52 - 30,2
Siirrot erien valilla -0,1 -0,5 -5,8 3,9 - -2,5
Arvonalentumiset - 0,0 - 0,5 - 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1,8 88,5 279,2 43,3 - 412,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,2 57,5 96,1 16,0 21,0 207,8
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 86,5
Vuoden 2015 kayttéomaisuuden lisdykset kohdistuivat Pohjois- Keskeneraiset investoinnit kasvoivat tilikauden 2015 aikana
Amerikan Apple Valleyssa Minnesotassa sijaitsevan tehdas- 0,8 miljoonalla eurolla tasepaivan 21,8 miljoonaan euroon.
kompleksin laajennukseen seké Venajalla paikallisia lAmmdnjake- Rakennemuutokset liittyvat tytéryhtididen myyntiin tai liike-
lujarjestelmia valmistavaan tehtaaseen. toimintojen yhdistédmisiin. Vuoden 2015 lukuihin sisaltyy Wiik &
Vuoden 2014 kayttbomaisuuden lisdykset kohdistuivat inves- Hoeglund Plc -yhtidn myynti Thaimaassa seké Extron Engineering
tointeja uuteen teknologiaan, kuten saumattomien alumiinikom- Oy:n myynti Suomessa.
posiittiputkien ja PEX -putkien valmistuslinjoihin sek& kapasiteetin Aineellisiin kdyttdbomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoituslea-
lisdykseen Apple Valleyssa, Minnesotassa Pohjois-Amerikassa, singsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

jossa myos viides tuotantotilojen laajennus saatiin paatdkseen
vuoden loppuun mennessa.
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2015 Maa- Rakennukset Rahoitus-leasing-
M€ ja vesialueet ja rakennelmat Muut  jarjestelyt yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,7 11,3 0,6 12,6
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Lisaykset - - 0,1 0,1
Vahennykset 0,0 0,0 - 0,0
Hankintameno 31.12. 0,7 11,3 0,7 12,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 7,9 0,2 8,1
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,0 0,0
Tilikauden poisto - 0,3 0,1 0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 8,2 0,3 8,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 3,1 0,4 4,2

2014 Maa- Rakennukset Rahoitus-leasing-
M€ ja vesialueet ja rakennelmat Muut  jarjestelyt yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,9 12,1 0,6 13,6
Rakennemuutokset - 0,1 0,0 0,1
Vahennykset -0,2 -0,9 - -1,1
Hankintameno 31.12. 0,7 11,3 0,6 12,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 8,4 0,1 8,5
Kurssierot - 0,0 0,0 -0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,8 - -0,8
Tilikauden poisto - 0,3 0,1 0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 7,9 0,2 8,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 3,4 0,4 4,5

14. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain
. ! [ ! ! [ | | |

Jaksotettuun
Suojaus- Kéaypaan arvoon hankinta-
laskennassa tulosvaikuttei- Lainat Myytavissa menoon Tase-erien IFRS 7
2015 olevat sesti kirjattavat ja muut olevat kirjattavat kirjanpito- K&yvan arvon
M€ johdannaiset rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat arvot hierarkiataso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 16
Pitkaaikaiset saamiset 20,6 20,6 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 178,1 178,1 19
Muut johdannaissopimukset 0,0 1,4 1,4 2 30
Rahavarat 49,2 49,2 20
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittéin 0,0 1,4 2479 0,2 249,5
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Jaksotettuun
Suojaus- Kéaypaan arvoon hankinta-
laskennassa tulosvaikuttei- Lainat Myytavissa menoon Tase-erien IFRS 7
2015 olevat sesti kirjattavat ja muut olevat kirjattavat kirjanpito- Kayvan arvon
M€ johdannaiset rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat arvot hierarkiataso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 91,2 91,2 25
Sahkojohdannaiset 0,9 0,9 1 30
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 48,3 48,3 25
Sahkojohdannaiset 0,9 0,9 1 30
Muut johdannaissopimukset 2,7 0,5 3,2 2 30
Ostovelat ja muut velat 92,7 92,7 26
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittéin 4.5 0,5 232,2 237,2

Jaksotettuun
Suojaus- Kaypaan arvoon hankintame-
laskennas- tulosvaikuttei- Lainat Myytavissa noon Tase-erien IFRS 7
2014 sa olevat sesti kirjattavat ja muut olevat kirjattavat kirjanpito- Kayvan arvon
M€ johdannaiset rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat  rahoitusvelat arvot hierarkiataso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,8 0,8 16
Pitkaaikaiset saamiset 10,3 10,3 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 152,4 152,4 19
Muut johdannaissopimukset 0,4 2,5 29 1,2 30
Rahavarat 60,2 60,2 20
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittdin 0,4 2,5 2229 0,8 226,6
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 126,3 126,3 25
Sahkojohdannaiset 0,6 0,6 1 30
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15,9 15,9 25
Sahkéjohdannaiset 04 0,4 1 30
Muut johdannaissopimukset 3,5 2,3 5,8 1,2 30
Ostovelat ja muut velat 90,1 90,1 26
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 4.5 2,3 232,3 239,1
Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaa- Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:
van niiden kdypaa arvoa. Rahoitusvarat ja -velat on jaettu - Sahkoétermiinit on arvostettu porssin markkinahintaan (Taso 1).
IFRS 7 -standardin mukaisiin kdyvan arvon hierarkioihin. - Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu

yleisiltd markkinoilta saaduista hintatiedoista, seké kayttamalla
yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
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15. Osuudet osakkuusyhtioissa
s S E

19. Myyntisaamiset ja muut saamiset
s S A

M€ 2015 2014 M€ 2015 2014
Hankintameno 1.1. 0,1 0,0 Myyntisaamiset 154,5 137,3
Osuus tilikauden tuloksesta 0,3 0,3 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
Vahennykset 0,2 0,2 verosaamiset 29 3,0
Muuntoerot - 0,0 Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 53 8,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,1 Johdannaissopimukset 1,5 2,9
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,3 0,3
Konsernilla on kaksi saksalaista osakkuusyhtiéta: Punitec GmbH ja Muut saamiset 239 15,1
Yhteensa 188,1 167,4

Punitec Verwaltungs GmbH, joiden tasearvo on 0,2 (0,1) miljoonaa
euroa. Vuoden 2015 tuloksesta Punitec GmbH maksoi 0,2 (0,2) mil-
joonaa euroa osinkoa Uponorille. Konsernilla on myés yhteisyritys
Uponor Middle East S.A.L. Sen kirja-arvo on merkitykseton.

16. Muut osakkeet ja osuudet
s S E

M€ 2015 2014
Muut pitkaaikaiset varat 0,2 0,8
Yhteensa 0,2 0,8

Muut pitkaaikaiset varat siséltdvat muita noteeraamattomia osak-
keita ja osuuksia, jotka on arvostettu hankintamenoon, koska nii-
den kéypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

17. Pitkaaikaiset saamiset

M€ 2015 2014
Muut lainasaamiset 0,2 0,2
Muut saamiset 20,4 10,1
Yhteensa 20,6 10,3

Muihin pitkdaikaisiin saamisiin sisaltyy 10,2 miljoonan euron saa-
miseksi kirjatut sulkutilin rahavarat, jotka liittyvat tuomioistuinten
hyvéksymaan ryhmakanteiden sovintoratkaisuun Yhdysvalloissa
vuonna 2015 seka 9,6 (9,6) miljoonan euron verosaaminen liittyen
avoinna olevaan verotuksen oikaisuvaatimukseen Suomessa. Lisa-
tietoja Suomen verotuksen oikaisuvaatimukseen on esitetty liittees-
s 27 Vuokrasitoumukset, ehdolliset varat ja ehdolliset velat.

18. Vaihto-omaisuus
' S

M€ 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 15,9 16,3
Puolivalmiit tavarat 15,3 15,4
Valmiit tuotteet/tavarat 81,2 85,7
Yhteensa 112,4 117,4

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteen mukaan laskettuun
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéiseen luovutushintaan.
Tilikaudella kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirjauksia 3,2 (3,4) mil-
joonaa euroa.

Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin
perustuvien saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kaypaa arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi arvonalentumis-
tappioita myyntisaamisista 0,6 (0,7) miljoonaa euroa. Konserni ei
ole tietoinen muista sellaisista tekijoistd, jotka saattaisivat aiheut-
taa lisdd mahdollisia arvonalentumistappioita.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 29 Rahoitus-
riskien hallinta.

M€ 2015 2014
Siirtosaamiset

Muut verot 0,0 2,7
Muut siirtosaamiset 5,3 6,1
Yhteensa 53 8,8

20. Rahavarat
' S

M€ 2015 2014
Kateisvarat ja pankkitalletukset 25,3 28,8
Sidotut rahavarat 1,0 -
Lyhytaikaiset sijoitukset (1-3kk) 229 31,4
Yhteensa 49,2 60,2

21. Oma paaoma

Uponor Oyj:n osakepddoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden
lukumaara 73 206 944 koko vuoden 2015 ajan. Kullakin osakkeel-
la on yhtidkokouksessa yksi aani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa,
eika vahittais- tai enimmaisosakepaddomaa. Kaikki liikkeeseen las-
ketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Vuoden 2015 alussa yhtion hallussa oli 140 378 omaa osaketta
yhteisarvoltaan 1,0 miljoonaa euroa. Kauden aikana 42 818 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta siirrettiin yhtion johdolle osana vuosi-
en 2012-2014 kannustinohjelmaa.Vuoden 2015 lopussa yhtion hal-
lussa oli 97 560 omaa osaketta yhteisarvoltaan 0,7 miljoonaa euroa.

Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet on hankittu 17.11.—
5.12.2008 valisena aikana. Takaisinoston peruste oli osakkeiden
kaytto vastikkeena yhtion osakesidonnaisissa kannustinohjelmissa.
Omat osakkeet esitetdan edellisten tilikausien voittovarojen vahen-
nyksend. Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.
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Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP) sisaltdd oman

paaoman luonteiset sijoitukset, ja suojausrahastoon kirjataan suo-

jauslaskennassa olevien johdannaisten kadyvan arvon muutokset.
Muut rahastot siséltéavat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

22. Laskennalliset verot
) Y B

M€ 2015 2014
Laskennalliset verosaamiset

Varaston sisainen kate 0,6 0,6
Varaukset 8,7 6,1
Kéayttamattémat verotappiot 3,3 3,4
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,3 0,8
TyOsuhde-etuudet 2,3 2,9
Myytévissa olevien sijoitusten ja

johdannaissopimusten arvostaminen 0,4 0,2
Muut véliaikaiset erot 5,4 54
Yhteensa 21,0 19,4
| |
M€ 2015 2014
Laskennalliset verovelat

Poistoero ja verottamattomat varaukset 6,5 71
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,1 0,1

Myytévissa olevien sijoitusten ja
johdannaissopimusten arvostaminen 0,3 0,6

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen niista vahvis-
tetuista tappioista, jotka voidaan todennakdisesti hyddyntéa tule-
vina vuosina saman valtion alueella syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Konsernilla oli 31.12.2015 verotuksellisia nettotappioita
16,2 (15,4) miljoonaa euroa, joista yhtié on kirjannut laskennallista
verosaamista. Vuonna 2015 taseeseen on jatetty kirjaamatta 32,6
(32,8) miljoonan euron arvosta verotuksessa vahvistettuja tappioi-
ta, joiden kayttoon liittyy epavarmuutta ja joista ei siksi ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Vuoden 2016 aikana vanhenee 2,4
miljoonan euron tappiot.

Konserni laskee Suomen ulkopuolisten yritysten jakamattomis-
ta voittovaroista laskennallisen verovelan ainoastaan silté osin,
kun niita ei ole tarkoitus pysyvasti sijoittaa uudelleen kyseiseen
liketoimintaan ja niiden kotiuttamisesta seuraisi verokuluja.

23. Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita elakejarjestelyja tydntekijoiden eldketurvan
kattamiseksi. Elaketurva perustuu kunkin maan paikalliseen lain-
sdadantoon ja vakiintuneeseen kaytantddn. Konsernilla on seka
maksu- ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyja, jotka perustuvat
vakuutusyhtiéiden suoriin veloituksiin tai vakuutusmatemaattisiin
laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset laskelmat on tehty konsernin
ulkopuolisten auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toimes-
ta. Vakuutusmatemaattisten eldkevastuulaskelmien diskonttokor-
kokanta maaraytyy yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten

Muut valiaikaiset erot 13,3 11,5 Joukkovelkakirjalainojen markkinakorkojen tai valtion pitkaaikais-
Yhteensa 20,2 19.3 ten velkasitoumusten korkojen perusteella. Kaytetty diskonttokor-
ko on maakohtainen. Eldke-edut maaraytyvat yleensé perustuen
tydvuosien maaraan seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin
M€ 2015 2014 L i e . .
- - etuuspohjaisista jarjestelyistd on Saksassa, Ruotsissa ja Kana-
Laskennalliset verosaamiset - . o L s
171 19.4 159 dassa. Niiden osuus on noin 97 (96) % etuuspohjaisten jarjeste-
— . — : : lyjen konsernitaseeseen kirjatusta velvoitteesta. Etuuspohjaiset
Kirjattu tulosvaikutteisesti 21 22 7. ) . . N n
= P . " jarjestelyt Saksassa ja Ruotsissa ovat rahastoimattomia ja ne liit-
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -0,3 0,3 At elakkeisiin. Jarestelvt liott iita i3 13 Elikkeet
Kirjattu omaan pasomaan 0.2 02 tva e"a els.nr.1. arjestely .op su J?" u uusi .a jasenilta. Eldkkee
Kurssierot 07 08 kertyvat nykyisin maksupohjaisten jarjestelyjen kautta. Kanadassa
Ostetut / myydyt liiketoiminnot 07 ~ jarjestelyt koskevat seka elékkeita etta tydsuhteen jalkeista sairaus-
31.12. 21.0 194 Jahenkivakuutusta. Elékejarjestely on rahastoitu.
. == _______________________________________| |
M€ 2015 2014 M€ 2015 2014
Laskennalliset verovelat Ty6suhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin
1.1. 19,3 15,7 liittyvat velvoitteet:
Kirjattu tulosvaikutteisesti 0,3 2,3 - Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 25,2 28,0
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -0,3 0,0  Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 1,6 1,9
Kirjattu omaan padomaan -0,2 0,3 Yhteensa 26,8 29,9
Kurssierot 1,1 1,0
Ostetut / myydyt liiketoiminnot 0,0 -
31.12. 20,2 19,3
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Elakevelvoitteet ja muut etuuspohjaiset velvoitteet
I

Jarjestelyyn kuuluvien nettovelkojen (varojen)
jakautuminen maittain

M€ 2015 2014 I —
Tyosuhde-etuuksiin liittyvien saatavien Saksa Ruotsi Kanada  Muut maat
Ja velvoittelden tasmaytys 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuva velvoite 33,9 37,6 —
- R Etuuspohjaisista
Varojen kaypa arvo -8,7 96 ... A
jarjestelyista
Nettovelka taseessa 25,2 28,0  johtuva velvoite 14 119 74 85 145 157 1,0 14
Varojen kaypa arvo - - - - 85 92 0.2 0,4
Tuloslaskelman kulut Nettovelka (varaty 11,4 11,9 74 85 60 66 08 1,0
Tilikauden tydsuoritukseen liittyvat menot 0,6 0,5
Kork t 0,7 0,9 . .
YE: omeino 15 14 Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
eensa ’ . - -
Saksa Ruotsi Kanada Muut maat
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain
Hankinta ja valmistus 0,3 0,3 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Varastointimenot 0,2 0,3 ) . 4.0- 22- 15—
Myynti ja markkinoint 0.4 0.6 Diskonttokorko, % 2,2 2,0 3,0 25 425 40 25 2,5
. Palkankorotus- nla- n/a—
Hallint 0,4 0,2
Ma ':‘ ° ol o Oletus % 30 30 nla na 30 30 225 30
LI ’ = Elikkeiden 01— nla—
Yhteensa e 14 korotusoletus, % 1,5 15 15 15 nla nia 20 20
Velvolitteen nykyarvon muutos Herkkyysanalyysi diskonttokorolle Vaikutus velan maaraan
Velvoite 1.1. 37,6 31,5 Nousu0,5% Keskiméaarin 7 % lasku
Liiketoiminnan myynnit -0,4 - Lasku 0,5 % Keskimaarin 8 % nousu
Tyo6suorituksesta johtuvat menot 0,6 0,5
Korkomenot 1,0 1,3 Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 1,6
Uudelleen arvostukset -2,0 55 (1,7) miljonaa euroa vuonna 2016.
Jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,1 0,1 Seuraavassa taulukossa on esitetty elakevelvoitteiden oletettu
Kurssierot -1,0 0,1 maturiteettianalyysi:
Maksetut etuudet 2,0 1,4 I S N
Velvoite 31.12. 33,9 37,6 Eldkevelvoitteen
maturiteetti 2016 2017 2018 2019 2020 2021-
s : - Oletetut elakemaksut 1,3 0,8 0,8 1,0 1.1 5,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdypien arvojen muutos
Varojen kdypa arvo 1.1. 9,6 8,5 24. Varaukset
Korkotuotot 0.3 0, S
Uudelleen arvostukset -0,3 0,2 5 , =
Tyénantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 1,7 1,4 % :?‘s 5. %
h = ©
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,1 0,1 g '(% ‘g;: o5 g i
N > =i g ; > c
Kurssierot -0,7 0,3 3 T3 358 3 2
X pad 2 -
Maksetut etuudet -2,0 1.4 Me e >E- g 3 Gm_-’.g:" 2 =
Varojen kéypa arvo 31.12. 8,7 96 Varaukset 1.1.2015 65 32 20 45 16,2
Muuntoero 0,3 - 0,0 0,3 0,6
; — k___h_ Varausten liséykset 41 - 18 113 17,2
arjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin, -
kaypa arvo ja % jarjestelyyn kuuluvista varoista Kaytetyt varaukset -3,6 0,0 -1.6 3.7 -89
2015 2014 Kéayttamattomien varausten
a P peruutukset 0,0 - 0,0 -0,1 -0,1
Kaypa Kaypa
M€ arvo % arvo o, Varaukset 31.12.2015 7,3 3,2 22 123 25,0
Omanpadoman ehtoinen
instrumentti 51 58,6 55 57,9 Lyhytaikaiset varaukset 6,5 0,3 2,2 54 14,4
Velkainstrumentti 34 39,1 3,7 37,9 Pitkaaikaiset varaukset 0,8 2,9 - 6,9 10,6
Varat vakuutusyhtidissa 0,2 2,4 0,4 4,2 Yhteensa 7,3 3,2 2,2 12,3 25,0
Yhteensa 8,7 100,0 9,6 100,0
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Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 7,3 (6,5) miljoonaa euroa.
Takuuvaraukset perustuvat aikaisempien vuosien kokemuk-

siin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksis-

ta tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkeavat eri
maissa lainsdadannoésta ja kauppatavoista riippuen. Muut vara-
ukset sisaltavat laajennetun takuuvarauksen Uponorin keltaises-
ta messingista valmistettujen ja Yhdysvalloissa myytyjen liitinten
mahdollisen rikkoutumisen varalta. Laajennettu takuu liittyy tuo-
mioistuinten hyvaksymiin sovintoehtoihin ryhmékanteiden sovinto-
ratkaisussa 17.12.2015.

Uudelleenjarjestelyvarausten lisdykset liittyvat padaasiallisesti
Talotekniikka — Eurooppa -segmentin toiminnan sopeuttamisoh-
jelmaan. Kaytetyt uudelleenjarjestelyvaraukset liittyivat Saksas-
sa sijaitsevan jakelukeskuksen siirtdmiseen uuteen toimitilaan ja
Uponor Infran uudelleenjarjestelyihin Suomessa.

Ymparistovaraus oli tilikauden lopulla 3,2 (3,2) miljoonaa
euroa ja se liittyy paaosin vuonna 2004 myytyyn Suomen
kiinteistoliiketoimintaan.

25. Korolliset velat
) Y B

2015 2014
Korollisten velkojen korkokannan
vaihteluvalit, % p.a.
Lainat rahoituslaitoksilta 1,579-
1,5 5,300
Joukkovelkakirjalaina” 1,709- 1,926—
2,009 2,226
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 1,0-1,06 -

“) Konserni on suojannut koronvaihtosopimuksilla puolet
joukkovelkakirjalainan koroista kesakuulle 2018 saakka.

Vuonna 2013 konserni nosti 35 miljoonan pitk&aikaisen viisivuoti-
sen bilateraalilainan, joka liittyy Uponorin ja KWH Yhtyman yhdes-
sa perustamaan yhteisyritykseen, Uponor Infra Oy:hyn. Vuoden
2015 lopussa jéljella oleva bilateraalilaina on 11 miljoonaa euroa.
Konsernilla on kaksi suuruudeltaan yhteensa 100 miljoonan euron
maaraista joukkovelkakirjalainaa; viiden vuoden vaihtuvakorkoi-
sen lainan maara on 20 miljoonaa euroa ja seitseman vuoden
vaihtuvakorkoisen lainan maaré on 80 miljoonaa euroa. Konserni
laski ndma liikkeelle 2011. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan
takaisin erapaivindan 2016 ja 2018. Lainojen padomasta 50 mil-

M€ 2015 2014 . o . . .

—— - joonaa euroa on suojattu kiintedkorkoisella koronvaihtosopimuk-
Pitkaaikaiset korolliset velat Lo "

——— sella. Joukkovelkakirjalainaan on netottu liikkeeseenlaskukulut.
Joukkovelkakirjalaina 80,0 99,9 e esgs ae a a . . . .
- - — Tilinpaatospaivana konsernilla ei ollut likkeeseen laskettuja
Lainat rahoituslaitoksilta 5,0 19,9 yritystodistuksia.
Rahoitusleasingvelat 5,9 6,5
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0,3 - I
Yhteensa 91,2 1263 M€ 2015 2014
Rahoitusleasingvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat Vah|mma|s.leasmgmaksut
Lainat rahoituslaitoksilt 27,7 15,3 Alle 1 vuosi 1 1.0

ainat rahoituslaitoksilta g , 125 vuotta 42 a1
Joukkovelkakirjalainan lyhytaikainen osuus 19,9 " YIi 5 vuotta 28 38
Rahoitusleasingvelat 0,7 0,6 Yhteensa 8,0 8’9
Yhteensa 48,3 159 Tulevat rahoituskulut 1,4 1,8

Rahoitusleasingvastuut

e _ yghimmaisleasingmaksujen nykyarvo 6,6 7.1
M€ 2017 2018 2019 2020 2021-
Pitkaaikaisten korollisten Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo
velkojen eraantymisajat Alle 1 vuosi 0,7 0,6
Joukkovelkakirjalaina - 800 - - - 1-5vuotta 3,2 2,9
Lainat rahoituslaitoksilta 5,0 - - - - YIi 5 vuotta 2,7 3,6
Rahoitusleasingsopimukset 0,7 0,8 0,8 0,9 2,7 Yhteensa 6,6 71
Muut pitkaaikaiset korolliset 0,1 0,1 0,1 0,0 -
velat Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat paaasiassa toi-
Yhteensa 58 80,9 0,9 0,9 2,7 misto-, tehdas- ja varastorakennuksiin. Konsernin rahoitusleasing-
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sopimusten aktivoidut kustannukset 31.12.2015 olivat 4,2 (4,5)
miljoonaa euroa, jotka sisaltyvat taseen aineellisiin kdyttbomai-
suushyoédykkeisiin. Naiden aktivointien poistot olivat vuonna 2015
yhteensa 0,4 (0,4) miljoonaa euroa. Yhteenlasketut leasingmaksut
vuonna 2015 olivat 0,9 (1,8) miljoonaa euroa, johon sisaltyi korko-
kustannusta 0,5 (0,6) miljoonaa euroa.

Merkittévin leasingvastuu on muodostunut rahoitusleasingso-
pimuksesta, joka solmittiin vuonna 1999, liittyen toimisto- ja teh-
dasrakennuksiin Saksassa. Tilikaudella 2015 ei tehty uusia mer-
kittavia rahoitusleasingsopimuksia.




26. Osto- ja muut velat

M€ 2015 2014
Ostovelat 63,8 67,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,3 5,0
Siirtovelat 82,8 72,5
Saadut ennakot 0,2 1,5
Johdannaissopimukset 4,2 6,2
Muut lyhytaikaiset velat 28,9 22,5
Yhteensa 183,2 175,3
Siirtovelat

Henkilokulut 40,7 32,8
Bonukset 18,4 17,6
Verot 0,9 1,0
Korot 0,3 0,3
Muut 22,5 20,8
Yhteensa 82,8 72,5

27. Vastuusitoumukset, ehdolliset varat ja velat

M€ 2015 2014
Investointisitoumukset 5,7 1,9
Muut sitoumukset 1,5 1,1
- Omien velkojen puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit 0,1 0,5
Kiinnitykset - 14,3
Takaukset 4,8 5,1
- Tytaryhtiéiden puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit - 0,0
Takaukset 19,6 18,8

Liséksi emoyhtid on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort
-tyyppisia sitoumuksia, jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.

Annetut pantit 0,1 0,5
Kiinnitykset - 14,3
Takaukset 24,4 24,0
Yhteensa 24,5 38,8

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun
maarasta.

Uponor Oyj:n espanjalaisessa tytaryhtiéssa Uponor Hispania,
SA:ssa suoritettiin verotarkastus joulukuun 2011 ja toukokuun
2012 valisena aikana. Se koski tilivuosia 2006 ja 2007. Tarkas-
tuksen johdosta verottaja vaatii Uponor Hispanialta 3,9 miljoonaa
euroa veroja, viivekorkoja ja veronlisayksia. Vaatimus liittyy joi-
denkin kulujen verovahennyskelpoisuuteen. Tallaisia kuluja ovat
esimerkiksi konsernin palveluveloituksiin ja mainontaan liittyvat
kulut. Uponor Hispania ei hyvaksy veroviranomaisten kantaa vaan
on hakenut muutosta paatékseen. Asian kasittelyn ajaksi Uponor

Hispania on antanut vuonna 2012 Espanjan verottajalle 2,7 mil-
joonan euron arvoisen pankkitakauksen, joka kattaa vaaditut verot
ja viivekorot. Pankkitakaus sisaltyy emoyhtién konserniyhtiéiden
puolesta antamiin takauksiin.

Uponor Oyj ja sen tytaryhtid Uponor Business Solutions Oy mak-
soivat vuoden 2012 alussa 15,0 miljoonaa euroa veroja, veronkoro-
tuksia ja vivemaksuja perustuen verovuosien 2005-2009 jalkive-
rotus- ja verotuksen oikaisupaatoksiin. Jalkiverotus- ja verotuksen
oikaisupaatokset perustuvat verotarkastukseen, joka koski vuosia
2004—-2007. Kiista koskee lahinna yhtion sisaisten palveluveloitus-
ten markkinaehtoista siirtohinnoittelua. Uponor haki muutosta paa-
toksiin verotuksen oikaisulautakunnalta. Verotuksen oikaisulauta-
kunta hylkasi Uponor Business Solutions Oy:n oikaisuvaatimuksen
huhtikuussa 2013 ja paosiltaan Uponor Oyj:n oikaisuvaatimuksen
kesakuussa 2013. Heinakuussa 2013 Uponor haki hallinto-oikeu-
delta muutosta oikaisulautakunnan paatéksiin. Uponor ryhtyi myds
toimenpiteisiin mahdollisen kaksinkertaisen verotuksen poistami-
seksi. Marraskuussa 2015 hallinto-oikeus antoi hylkdavan paatok-
sen valituksiin. Hallinto-oikeuden hylkaava paatos ei johda uusiin
maksuihin tai maksun palautuksiin, eika nain ollen vaikuta Uponor-
konsernin rahavirtaan. Uponor on tyytyméatén hallinto-oikeuden
hylkdavaan paatokseen ja on hakenut valituslupaa korkeimmasta
hallinto-oikeudesta. Veronkorotus (1,9 miljoonaa euroa) ja viiveko-
rot (3,3 miljoonaa euroa) on kirjattu kuluksi vuonna 2011, verotet-
tavan tulon lisdyksesté aiheutunut tulovero (9,8 miljoonaa euroa)
on kirjattu saamiseksi veroviranomaiselta vuonna 2012. Verottaja
palautti Uponor Oyij:lle 0,3 miljoonaa euroa kesakuussa 2013; saa-
minen veroviranomaiselta laski 9,6 miljoonaan euroon. Saaminen
verottajalta on siirretty taseen pitkaaikaisiin saamisiin, silla tapauk-
sen kasittely voi vieda vuosia. Mikali yhtié vastoin odotuksia havi-
aisi verotuspaatoksen valituksen, jaisivat yhtidlle maksuunpannut
viivekorot ja veronkorotukset yhtién tappioksi. Mikali verotuspaatok-
sen valitus hyvaksyttaisiin, maksetut veronkorotukset ja viivekorot
palautettaisiin yhtiélle.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa.
Konsernin tdman hetkisen ndkemyksen mukaan nailla oikeuspro-
sesseilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tulok-
seen tai taloudelliseen asemaan.

28. Muut vuokrasopimukset

M€ 2015 2014
Vastaiset vahimmaisvuokrat

Alle 1 vuosi 11,1 10,6
1-5 vuotta 24,7 23,6
Yli 5 vuotta 10,1 10,4
Yhteensa 45,9 44.6

Konserni on vuokrannut kayttéonsa toimisto- ja varastoraken-
nuksia erityyppisin vuokrasopimuksin. Lisdksi muut kayttdomai-
suuden vuokrasopimukset, jotka eivat ole rahoitusleasingsopi-
muksia, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat
merkitdan kuluiksi vuokra-ajan kuluessa.



29. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa riittdva mak-
suvalmius kustannustehokkaasti sek& minimoida rahoitusmark-
kinoiden epavarmuustekijoista aiheutuvat haitalliset vaikutukset
konsernin tuloskehitykseen. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toi-
mintaperiaatteet on maaritelty konsernin hallituksen hyvaksymas-
sa rahoituspolitiikassa.

Kaytannon tasolla konsernin Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo
rahoitusriskien kadytannon hallintaa. Sen puheenjohtajana toimii
konsernin toimitusjohtaja, ja muina jasenina konsernin talousjoh-
taja seka rahoitus- ja riskienhallintajohtaja. Riskien hallinnassa
kaytetdan vain rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja
riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja keskeytyksetta. Suo-
jaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvéaksymien kirjallis-
ten riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa valuut-
ta-, korko-, likviditeetti- ja vastapuoliriskien osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisaisena pank-
kina toimivaan emoyhtién rahoitustoimintoon, jonka tehtdvana on
tunnistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit. Rahoitustoi-
minto huolehtii my®s konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvi-
en transaktioiden suorittamisesta ulkoisilla markkinoilla seka pal-
velee liiketoimintayksikdita rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttakurssiriski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisil-
le valuuttariskeille, joita syntyy muun muassa valuuttamaaraisten
myyntisaatavien ja ostovelkojen, konsernin sisaisen kaupankayn-
nin seka valuuttamaaraisten lainojen, talletusten ja pankkitilisaldo-
jen seurauksena. Konsernin suojauspolitikan mukaisesti tytaryhtiét
suojaavat kaikki merkittavat transaktioriskinsa konsernin sisaisil-
14 valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa nettova-
luuttapositioiden arvioinnista ja positioiden suojaamisesta ulkoisilla
valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina kaytetaan paaasialli-
sesti valuuttatermiineita ja -optioita. Yksittaiset valuuttajohdannais-
sopimukset ovat kestoltaan korkeintaan vuoden pituisia.

Tuotantoyksikét laskuttavat myyntiyksikoita paasaantoisesti
niiden paikallisessa valuutassa. Tama mahdollistaa valuuttakurs-
siriskien keskittymisen tuotantoyksikéihin, joilla on paremmat
resurssit valuuttariskin hallinnoimiseen yhdesséa konsernin rahoi-
tustoiminnon kanssa. Nain ollen valuuttariskia syntyy sisaises-
sa kaupankaynnissa lahinna Saksan, Ruotsin, Yhdysvaltojen ja
Suomen tuotantoyksikdiden sellaisessa myynnista, joka tapah-
tuu muussa kuin kotivaluutassa.

Konsernin tytaryhtiét arvioivat kuukausittain valuuttamaaraisia
kassavirtojaan seuraavien 12 kuukauden jaksoissa ja suojaavat
konsernin suojauspolitikan mukaisen osan valuuttamaaraisista net-
tokassavirroistaan. Euron lisdksi keskeiset laskutusvaluutat olivat
Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), Kanadan dollari
(CAD) ja Tanskan kruunu (DKK). Nama valuutat muodostivat noin
51,9 prosenttia konsernin ulkoisista myyntisaamisista 31.12.2015.
Konsernin oma tuotanto ja siité syntyvat kustannukset Yhdysval-
loissa ja Ruotsissa tasapainottavat merkittavasti valuuttamaaraista
transaktioriskia ko. yksikéiden paikallisen myynnin osalta.

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2015

EUR EUR usbD EUR EUR
Valuutta, M€ usb SEK CAD CAD DKK Yhteensa
Positio ennen
suojauksia 30,6 9,7 0,5 7,8 51 53,7
Valuutta-
suojaukset -45,6 -45.4 12,9 -16,0 3,7 -90,4
Nettopositio -15,0 -35,7 13,4 -8,2 8,8 -36,7
Herkkyysanalyysi (+/-10 %)

EUR EUR uUsD EUR EUR
Valuutta, M€ usbD SEK CAD CAD DKK Yhteensa
Tuloslaskelma 0,1 1,2 1,3 0,8 0,9 4,3
Oma paaoma
(muuntoerot) 1,4 2,4 3,8
Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2014

EUR EUR NOK uUsbD DKK
Valuutta, M€ SEK usbD SEK CAD SEK Yhteensa
Positio ennen
suojauksia -14,5 4,4 -0,3 5,6 54 0,6
Valuutta-
suojaukset 0,1 -26,6 11,5 -12,0 54 -21,6
Nettopositio -14,4 -22,2 11,2 -6,4 10,8 -21,0
Herkkyysanalyysi (+/-10 %)

EUR EUR NOK uUsD DKK
Valuutta, M€ SEK usbD SEK CAD SEK Yhteensa
Tuloslaskelma 0,2 0,8 1,1 0,7 11 3,9
Oma paaoma
(muuntoerot) 1,2 3,0 4,2

Esitetty valuuttapositio siséltda ainoastaan rahoitusinstrumen-
tit IFRS 7 -maaritelmien mukaisesti. Positio on vieraan valuutan
maaraisten rahoitusvarojen ja -velkojen summa tilinpaatéspaivana.
Positio ei sisélla nettoinvestoinneiksi luokiteltuja sisaisia lainoja eika
ennustettuja myynteja ja ostoja, joita ei ole viela kirjattu taseeseen
saamisiksi tai veloiksi. Taulukossa esitetty valuuttariskin herkkyysa-
nalyysi arvioi 10 prosentin valuuttakurssimuutoksen euromaaraisen
vaikutuksen valuuttapareittain tuloslaskelmaan ja taseeseen.
Konserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle trans-
laatioriskille, kun euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen valuut-
tamaaraiset varat ja velat muunnetaan konsernin raportointiva-
luutan maaraiseksi. Merkittdvimmat valuuttamaaraiset tase-erat
kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin (USD) ja Ruotsin kruunuun
(SEK). Translaatioriski vaikuttaa taseen muutosten kautta kirjan-
pidolliseen tulokseen ja tunnuslukuihin, mutta ei kassavirtoihin.
Mikali euro vahvistuisi 10 prosenttia Yhdysvaltain dollaria ja Ruot-
sin kruunua vastaan, olisi ilman veroja laskettu oman pdaoman
muuntoerovaikutus 3,8 miljoonaa euroa. Konsernin suojauspo-
litikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata.



Poikkeuksen muodostavat valuuttamaaraisten sisaisten lainojen
paaomat, jotka suojataan kokonaisuudessaan. Lisaksi konsernin
rahoituskomitean erikseen maarittelemat lainat ovat suojauslas-
kennan piirissa. Naiden lainojen ja lainojen valuuttasuojien kayvan
arvon muutoksia ei kirjata tulokseen, vaan ne vaikuttavat omaan
paaomaan silta osin kuin suojaus on tehokas.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille markkinakorkojen muutosten vaikut-
taessa rahoituskustannuksiin ja aiheuttaessa muutoksia tase-eri-
en arvoihin. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta rahoi-
tuspolitikan maarittamissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition
tasapainottaminen ja korkokulujen optimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiintea- ja
vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Talla hetkelld kaikki ulkoiset lainat ovat
vaihtuvakorkoisia. Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa saadel-
I&an lainojen korkojaksojen valinnoilla. My&s johdannaisinstrument-
teja kuten koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja korko-optioita
voidaan kayttaa. Rahoitustoiminnon tehtéviin kuuluu myds huoleh-
tia muun muassa ulkoisten rahoituserien seka niilla rahoitettujen
tase-erien ajallisesta vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamark-
kinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta ko. sijoi-
tusten vaikutus ei ole kokonaisuuden kannalta merkittava.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tar-
koittama herkkyys markkinakorkojen muutoksesta on seuraava:
markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén nousun tai laskun vai-
kutus ennen veroja tuloslaskelmaan on -/+ 0,5 (-/+ 0,6) miljoo-
naa euroa ja omaan paaomaan +/- 1,3 (+/- 1,8) miljoonaa euroa.
Tuloslaskelmaan vaikuttava korkopositio sisaltda vaihtuvakorkoi-
set rahoitusvelat ja -saamiset, seka koronvaihtosopimukset, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa. Vaikutus omaan paddomaan syntyy
suojauslaskennan piirissa olevan koronvaihtosopimuksen kayvan
arvon muutoksen vaikutuksesta.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski syntyy, kun yritys ei pysty rahoit-
tamaan toimintaansa luottokelpoisuuttaan vastaavilla ehdoilla tai
lainkaan. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittédvien luottolimiitti-
reservien avulla seka kayttdmalla rahoituksen hankinnassa erilaisia
rahoitusmuotoja useista eri Idhteistd. Konsernin maksuvalmiutta hal-
litaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisuiden avulla seka sijoittamal-
la kassavaroja ainoastaan matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nope-
asti ja selkedadn markkinahintaan muunnettavissa kéateisvaroiksi.
Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan padoman hankin-
nan emoyhtién kautta. Poikkeustapauksissa eli [ahinna kaytannal-
lisyys- ja lainsdadanndllisista syista rahoitustoiminto voi toteuttaa
yksittaisten tytaryhtididen nimissa paikallisia kayttdpaaomalimiit-
teja tai muita luottojarjestelyja, joiden takaajana toimii konsernin
emoyhtid.

Merkittavimmat voimassa olevat rahoitusjarjestelyt

31.12.2015 olivat:

- Joukkovelkakirjalaina 80 miljoonaa euroa, erdantyy
vuonna 2018

- Joukkovelkakirjalaina 20 miljoonaa euroa, eraantyy vuonna 2016
- Useita komittoituja, pankkia sitovia luottolimiitteja, joiden maara
on yhteensa 200 miljoonaa euroa, joista 100 miljoonaa euroa

eraantyy vuonna 2019 ja 100 miljoonaa euroa 2020.

Kahdenvalisid komittoituja luottolimiitteja ei kaytetty raportoin-
tikaudella. 50 miljoonaa euroa luottolimiiteista uusittiin vuoden
2015 kolmannella neljanneksella.

Naiden lisaksi konsernilla on yhteensa 150 miljoonan euron suu-
ruinen kotimainen yritystodistusohjelma. Raportointikauden paatty-
essa Uponorin yritystodistuksia ei ollut liikkeeseen laskettuina.

Raportointikauden paattyessa konsernilla oli 49,2 (60,2) miljoo-
naa euroa rahavaroja.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat
sopimuksiin perustuen 31.12.2015

M€ 2016 2017 2018 2019 2020-
Joukkovelkakirjalaina 21,8 1,7 80,9

Lainat rahoituslaitoksilta 6,1 5,1

Rahoitusleasingvelat 1,0 1,1 1,1 1,0 3,8
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0,1 0,1 0,1 0,0
Kéaytéssa olevat pankkitilien

luottolimiitit 21,7

Ostovelat 63,8

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 196,1

- saatavat rahavirrat 196,8

Korkojohdannaiset 1,0 1,0 0,4
Sahkojohdannaiset 1,0 0,6 0,2 0,1

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat
sopimuksiin perustuen 31.12.2014

M€ 2015 2016 2017 2018 2019-
Joukkovelkakirjalaina 2,2 22,0 2,0 81,0
Yritystodistukset 13,4 6,3 6,2 8,1
Rahoitusleasingvelat 1,0 1,0 1,0 1,1 4,8
Kayt6ssa olevat pankkitilien

luottolimiitit 2,7

Ostovelat 67,6

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 2271

- saatavat rahavirrat 227,3

Korkojohdannaiset 1,0 1,0 0,8 0,4
Séhkdjohdannaiset 0,4 0,3 0,3 0,0 0,0




Vastapuoli- ja luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty ris-
kiksi siitd, ettd vastapuoli ei kykene tai ei ole halukas tayttamaan
tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoi-
tetaan ja johdannaissopimuksia tehdaan ainoastaan konsernin
luottokelpoisuusehdot tayttavien vastapuolien kanssa. Konsernin
normaalissa liiketoiminnassa ei tilikauden aikana aiheutunut mer-
kittavia luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin enimmaismaara
on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2015.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymaa pienentaa
laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakaskoh-
taisia luottolimiittejd sekd heidan taloudellista tilaansa seurataan
saanndllisesti. Myyntisaatavat luottovakuutetaan soveltuvin osin.
Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistap-
pioiden maara oli kaikkiaan 0,6 (0,7) miljoonaa euroa.

M€ 2015 2014
Myyntisaamisten ikdjakauma

Eraantymattomat 128,9 107,0
Erdaantyneet 1-30 paivaa 16,0 20,9
Eraantyneet 31-60 paivaa 2,6 2,7
Erdantyneet 61-90 paivaa 1,0 2,4
Eraantyneet yli 90 paivaa 6,1 4,3
Yhteensa 154,6 137,3
Hintariski

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kupa-
rin ja sinkin, seka sahkoén hintariskille liiketoiminnassaan. Raa-
ka-aineiden hintariskia suojataan pitkilla kiinteahintaisilla toimi-
tussopimuksilla aina kun se on taloudellisesti jarkevaa. Metallien
hintariskin osalta myds johdannaisinstrumentteja voidaan kayttaa
tdydentdmaan kiinteahintaisia sopimuksia. Kaytettavat johdan-
naisinstrumentit ovat LME-pohjaisia (London Metal Exchange) ja
jalkimarkkinakelpoisia. Metallin hintariskin suojausten johdannai-
sinstrumentteihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Rahoitustoiminto vastaa suojaustoimenpiteistd sdhkoén hinta-
riskin hallinnoimiseksi Pohjoismaissa konsernin sdhkésuojaus-
politikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti. Suojaustavoitteet
saavutetaan paaasiallisesti kayttamalla sdhkéjohdannaisia. Sah-
kéjohdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa.

Alla olevassa taulukossa esitetdan avoinna olevien séhkgjoh-
dannaisten herkkyys sahkén hintamuutoksille, jos sahkén markki-
nahinta nousisi tai laskisi 10 % muiden tekijdiden pysyessa muut-
tumattomina. Luvut on esitetty ennen verojen vaikutusta. Kdypaan
arvoon kirjattavat sdhkdjohdannaiset vaikuttavat tuloslaskelmaan.
Niiden sahkojohdannaisten, jotka tayttavat IAS 39 suojauslasken-
nan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat omaan paaomaan.

M€ 2015
+/-0,3

2014
+/-0,5

Muutos omassa paaomassa

30. Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

M€ 2015 2014
Nimellisarvot
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset 61,0 170,0
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 192,6 176,5
- suojauslaskennassa 37,4 51,9
Ostetut valuuttaoptiot - 9,4
Asetetut valuuttaoptiot - 9,4
Hyddykejohdannaiset:
Termiinisopimukset
- suojauslaskennassa 5,0 71
M€ 2015 2014
c S c
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Kayvit arvot
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset 0,0 -2,4 2,4 0,6 -3,7 -3,1
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 1,4 -0,5 1,0 2,0 -1,9 0,1
- suojauslaskennassa - -0,3 -0,3 0,3 -0,2 0,1
Ostetut valuuttaoptiot - - - 0,6 - 0,6
Asetetut valuuttaoptiot - - - - 0,0 0,0
Hyodykejohdannaiset
- suojauslaskennassa - -1,8 -1,8 - -0,9 -0,9

Rahavirran suojauksiin kohdistettujen sdhko- ja korkojohdannais-
ten kdypien arvojen muutokset kirjataan oman padoman suojaus-
rahastoon siltd osin kuin suojaus on tehokas.

Sahkdjohdannaisten kdyvan arvon muutoksen tappiona kirjat-
tiin 0,3 (voittoa 0,1) miljoonaa euroa suojausrahastoon tilikauden
aikana. Tehottoman osuuden vaikutus tilikauden tulokseen oli tap-
piota 0,3 (voittoa 0,2) miljoonaa euroa. Suojausrahastosta kirjat-
tiin tappiota 0,2 (0,2) miljoonaa euroa tuloslaskelmaan. Se siséltyy
hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutoksen voitto 0,3 (tappio
1,0) miljoonaa euroa kirjattiin suojausrahastoon tilikauden aikana.
Luvussa on huomioitu verovaikutus. Suojaussuhteesta ei kirjattu
tehottomuutta tilikauden aikana.



31. Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas paa-
omarakenne, jonka avulla varmistetaan konsernin normaalit toi-
mintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sitd kautta lisata
osakkeenomistajien pitkan aikavalin tuottoa.

Investointipaatdsten lisdksi osingonjako on merkittavin keino vai-
kuttaa paaomarakenteeseen. Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena
on maksaa vuosittain perusosinko, joka on vahintdan 50 prosenttia
osakekohtaisesta vuosituloksesta.

Konsernin paddomarakenteen kehitysta seurataan nettovelkaan-
tumisasteella (gearing). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa
korollinen nettovelka jaetaan oman paddoman maaralla. Korolliseen
nettovelkaan siséltyvat korolliset velat vAhennettyna rahavaroilla.
Konsernin tavoitteena on pitaa tilikauden vuosineljannesten kautta
laskettu nettovelkaantuneisuusaste 30—70 prosentin vaihteluvalilla.
Tilikauden 2015 keskimé&arainen (ka) gearing oli 40,4 (45,8) %.

M€ 2015 2014
Korolliset velat 139,5 142,2
Rahavarat 49,2 60,2
Sidotut rahavarat 1,0 -
Korollinen nettovelka 91,3 82,0
Oma paaoma yhteensa 311,7 297,9
Nettovelkaantumisaste, % 29,3 27,6
Nettovelkaantumisaste keskimaarin, % 40,4 45,8

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyypillisistd kovenant-
tiehdoista koskien nettovelkaantuneisuusastetta ja kayttokatteen
suhdetta nettorahoituskuluihin. Naiden tunnuslukujen toteutuneet
tasot ovat tayttédneet lainakovenanttien vaatimukset selkeasti.

32. Johdon kannustinjarjestelma ja
osakeperusteiset maksut

Uponorilla on osakeperusteisia kannustinohjelmia sen ylimmalle
johdolle. Olemassa olevat ohjelmat on kuvattu alla.

Vuodet 2015-2017 kattava ohjelma julkaistiin joulukuussa
2014 ja se perustuu kolmen vuoden jaksolle asetettujen ansainta-
tavoitteiden saavuttamiseen. Ohjelman piiriin kuuluu enintdan 25
konsernin johtoryhmaan ja johtajistoon kuuluvaa henkil6a. Enim-
milldan ansaittu osakepalkkio vastaa yhteensa enintdan 350 000
osakkeen arvoa, joka sisaltda rahana maksettavan osuuden.

Ehdot vuosien 2013-2015 ja 2014-2016 kannustinohjelmille
ovat seuraavat:

Kukin kannustinohjelmaan osallistuva tekee ennalta maaritellyn
vahimmais- ja enimmaismaaran rajoissa olevan sijoituksen yhtién
osakkeisiin. Ohjelman palkkio koostuu seuraavista osista:

1) osakesijoitukseen perustuvasta osakekannustimesta kolmen
vuoden odotusjaksolla

2) yhtién tuloskehityksesta riippuvasta suoriteperusteisesta
osakekannustimesta kolmen vuoden ansaintajaksolla

Seka osakesijoitukseen perustuvan ohjelman etta suoritepe-
rusteisen osakekannustinohjelman perusteella annettaviin osak-
keisiin liittyy niiden antamisen jalkeen yhden vuoden pituinen jak-
S0, jonka kuluessa osakkeita ei voi luovuttaa eteenpain.

Vuosien 2014—2016 ohjelman piiriin kuuluu enintdan kym-
menen konsernin johtoon kuuluvaa henkil6d. Osakesijoituksen
perusteella annettavien palkkioiden enimmaisarvo vastaa 8 500
osaketta ja suoriteperusteisen osakekannustimen perusteella
annettavien osakepalkkioiden arvo vastaa 170 000 osaketta.

Vuosien 2013—-2015 ohjelman piiriin kuukuu enintdan kaksi-
toista konsernin johtoon kuuluvaa henkil6a. Osakesijoituksen
perusteella annettavien palkkioiden enimmaisarvo vastaa 13 000
osaketta ja suoriteperusteisen osakekannustimen perusteella
annettavien osakepalkkioiden arvo vastaa 260 000 osaketta.

Johdon kannustinohjelmien vaikutus konsernin liikkevoittoon ol
-1,0 (0,3) miljoonaa euroa, taseen omaan paaomaan 0,3 (-0,1)
miljoonaa euroa ja ohjelmaan osallistuvien verojen maksamista
varten kirjattiin velkaosuus 0,9 (0,5) miljoonaa euroa.

Liséksi Uponor Oyj:n hallitus paatti 14.12.2015 jatkaa halli-
tuksen vuonna 2014 paattamaa yhtién johdon suoriteperusteista
osakekannustinohjelmaa. Ohjelman piiriin kuuluu 25-30 konser-
nin johtoryhm&an ja johtajistoon kuuluvaa henkil6a. Ohjelma kat-
taa kalenterivuodet 2016—2018. Talla ohjelmalla ei ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen vuonna 2015.

33. Osuudet tytaryrityksissa ja
maaraysvallattomien omistajien osuudet

Tytaryhtiot on listattu litetiedossa 34 Lahipiiritiedot.

Uponor Oyj:n tytaryhtidlla Uponor Infra Oy:lla on merkitta-
va maaraysvallattomien omistajien osuus liittyen sen omistusra-
kenteeseen. Uponorilla on maaraysvalta 55,3 prosentin suoralla
omistusosuudella ja 48nienemmisto, silld Uponorilla on puheen-
johtajuus Uponor Infra Oy:n hallituksessa. KWH Yhtym& Oy omis-
taa 44,7 prosenttia Uponor Infra Oy:sta. Uponor Infra Oy on ala-
konsernin emoyhti6 ja sen osalta esitetdan alakonsernin luvut.
Alakonsernin rakenne kay ilmi tytaryhtidlistasta.
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Yritys ja kotipaikka 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Uponor Infra Oy,
Suomi, Helsinki 44,7% 44,7 % -0,6 -0,5 63,7 66,8




Taloudellinen informaatio Uponor Infra Oy -konsernista:
| |

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat johtoryh-
man osalta paikallisten lakisdateisten elakejarjestelyjen kulut seka

M€ 2015 2014 toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen otetut maksuperusteiset
Uponor Infra Oy -konserni lisdelakevakuutukset. Konsernilla ei ole néihin liittyen muita
Liikevaihto 312,0 351,3 sitoumuksia.
Tilikauden tulos 1,2 14 Osakeperusteiset etuudet sisaltédvat johdon pitkan aikavalin
Tilikauden laaja tulos 0,4 3,7 kannustinohjelmista kaudelle kirjatut kulut (lisatietoja litteessa 32).
Ylla esitettyyn sisaltyvat myds toimitusjohtajan ja hanen sijai-
Tilikauden tuloksen jakautuminen sensa palkat ja palkkiot.
- Emoyhtion omistajille 1.2 i
- Maaraysvallattomille omistaijille 0,0 0,1 T€ 2015 2014
Johdon palkat ja palkkiot:
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa
- Emoyhtion omistajille 0,0 -4,2  Luomakoski, Jyri, toimitusjohtaja 842,3 491,7
- Maaraysvallattomille omistaijille 0,4 0,5 Bondestam, Sebastian, toimitusjohtajan sijainen 425,9 265,9
Pitkdaikaiset varat 81,4 933 Toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa elika maaritetéan tydela-
Lyhytaikaiset varat 130,6 145,7  kelain (TyEL) mukaan, mutta seka yritys etté toimitusjohtaja voi
vaatia toimitusjohtajan elékkeelle jadmista 63 vuotiaana. Toimi-
Pitkaaikaiset velat 16,7 32,8  tusjohtajan ja hanen sijaisensa eldke karttuu tydelakelain (TyEL)
Lyhytaikaiset velat 62,2 70,1 mukaisesti. Lisaksi yhtio on ottanut maksuperusteisen elakeva-
kuutuksen toimitusjohtajalle, johon yhtié maksaa vuosittain 40 000
Liiketoiminnan rahavirta 14,6 -2,3 euroa, ja hanen sijaiselleen, johon yhtié maksaa vuosittain halli-
Investointien rahavirta 1,8 -6,7 tuksen erikseen paattdman summan. Liséksi vuonna 2015 yhti6
Rahoituksen rahavirta -12,9 1,8 on ottanut toimitusjohtajalle eldkekapitalisaatiosopimuksen, johon

Uponor Infra konsernin tilikauden 2014 tulokseen sisaltyy vahemmis-
télle kuuluva osuus, joka liittyy Wiik & Hoeglund Plc:n omistukseen.
Tama ei ole merkittdva Uponor konsernin ndkdkulmasta. Uponor
Infra Oy myi Wiik & Hoeglund Plc -yhtion helmikuussa 2015.

Uponor Infra Oy ei maksanut osinkoja omistaijilleen vuonna
2015 tai vertailukaudella.

34. Lahipiiritiedot

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset seké joh-
toon kuuluvat avainhenkilt: hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
hénen sijaisensa seka konsernin johtoryhma.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet [ahipiirin
kanssa, jotka eivéat eliminoidu konsernitilinpdatdksessa.

Johdon ja hallituksen palkitseminen

T€ 2015 2014
Johtoryhman saamat palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot 2 543,6 2182,0
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

- maksuperusteiset elakkeet 288,1 2235
Osakeperusteiset etuudet 675,5 -248,0
Yhteensa 3507,2 2 157,5

Johtoryhman palkat ja palkkiot sisaltavat palkat, luontaisedut ja
lyhyen aikavélin kannustimet.
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yhtié on maksanut 40 000 euroa.

T€ 2015 2014
Hallituksen palkkiot

Eloranta, Jorma, puheenjohtaja 98,8 81,2
Paasikivi, Annika, varapuheenjohtaja

19.3.2014 alkaen 62,2 58,6
Ihamuotila, Timo, tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja 58,0 58,0
Nygren, Eva 50,0 54,8
Rosendal, Jari 53,0 53,0
Lengauer, Markus, 17.3.2015 alkaen 54,2 -
Simon, Rainer S., 17.3.2015 asti 24 53,0
Paasikivi, Jari, puheenjohtaja 19.3.2014 asti - 3,0
Yhteensa 378,6 361,6

Lisaksi yhtié6 maksaa hallituksen jasenille vapaaehtoista vakuutusta,
joka oikeuttaa kaikki hallituksen jasenet Suomen TyEL-elakejarjestel-
maan perustuvaan elakkeeseen elakkeelle jadmisen yhteydessa.

Muut lahipiiritiedot
L&hipiiriin kuuluvilla henkil6illa ei ollut 31.12.2015 eikd 31.12.2014
rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtioilta.

Lisaksi yhtién Iahipiiriin kuuluvat henkilt ovat tehneet vahaisia
transaktioita konserniin kuuluvien yhtididen kanssa.

Yhtién johdon osakkeenomistukset on esitetty tilinpdatéksen
Hallinto- ja ohjausjarjestelman esittelyn yhteydessa.




M€ 2015 2014  Nimi Valtio ja kotipaikka

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa Uponor Insurance Limited Guernsey
Jatkuvat toiminnot Uponor Infra Oy (omistusosuus 55,3 %

Ostot 19 16 UpF)nor Oyj, 44,7 % KWH-yhtyma Qy) Suomi, |'.|e|S‘InkI

Jita Oy Suomi, Virrat

Uponor Infra AB Ruotsi, Virsbo

Saamiset ja velat kauden lopussa Uponor Infra A/S Tanska, Holbaek

Lainasaamiset 0,3 0,3 Uponor Infra AS Norja, Vestby

Ostovelat ja muut velat 0,1 0,1 Uponor Infra Ltd Kanada, Mississauga

Tytiryhtiét

Konserniyhtiot
|

Nimi Valtio ja kotipaikka
Uponor Beteiligungs GmbH Saksa, Hassfurt
Uponor GmbH Saksa, Hassfurt

Uponor S AR.L. Ranska, Saint Quentin

Fallavier

Uponor Middle East S.A.L.
(Off Shore) (50,0 %)
Uponor S.r.l.

Libanon, Beirut
Italia, Badia Polesine

Uponor Holding GmbH

Saksa, Hassfurt

Zent-Frenger GmbH

Saksa, Heppenheim

Uponor Hispania, S.A.U.

Espanja, Mostoles

Uponor A/S

Uponor Eesti Ol

Uponor Suomi Oy

Uponor Business Solutions Oy
Nwater Oy

Uponor Asia Oy (*)

Tanska, Breandby
Viro, Tallinna
Suomi, Nastola
Suomi, Vantaa
Suomi, Tampere
Suomi, Helsinki

Uponor Infra Holding Corp.
Uponor Infra Corp.
Uponor Infra Tech GmbH
Uponor Infra Limited
(99 % Uponor Infra A/S, 1 % Uponor Infra Oy)
Uponor Infra Sp. z 0.0.
Uponor Infra Ol
CJSC “Uponor Infra”
Koy Tuusulan Pakkasraitti 12
KWH Pipe (Malaysia) Sdn. Bhd. (*)
KWH Pipe Holdings (L) Ltd.
KWH Pipe (India) Ltd. (76 % KWH Pipe
Holdings (L) Ltd., 24 % Uponor Infra Oy) (*)
Uponor Infra Fintherm a.s.
KWH Pipe Espana SA (*)
KWH Pipe (Portugal) Tubos Lda. (*)

Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, California
Saksa, Fulda

Englanti, Milton Keynes
Puola, Varsova

Viro, Tarto

Venaja, Pietari

Suomi, Tuusula
Malesia, Kuala Lumpur
Malesia, Labuan

Intia, Mumbai
TSekki, Praha
Espanja, Madrid
Portugali, Palmela

Osakkuusyhtiot
|
Nimi Valtio ja kotipaikka
Punitec GmbH & Co. KG

Punitec Verwaltungs GmbH

Saksa, Gochsheim
Saksa, Gochsheim

Uponor Technikes Lyseis gia Ktiria AE
Uponor Kft. (Uponor Epuletgépészeti
Korlatolt Felelsségu Tarsasag)

Cork Pipe Plant Limited

Kreikka, Ateena

Unkari, Budapest
Irlanti, Bishopstown

SIA Uponor Latvia Latvia, Riika
UAB Uponor Liettua, Vilna
Uponor, s.r.o. TsSekki, Praha
Uponor AS Norja, Vestby

Puola, Plonie
Portugali, V.N. Gaia
Sveitsi, Pfungen
Venaja, Moskova
Ruotsi, Boras

Uponor Sp. z 0.0.

Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda.
Uponor AG

JSC "Uponor Rus"

Uponor Innovation AB

Uponor AB Ruotsi, Virsbo
Uponor Vertriebs GmbH Itavalta, Guntramsdorf
Uponor Limited Englanti, Lutterworth

Uponor Building Energy Limited
Uponor NA Holding, Inc.
Uponor NA Asset Leasing, Inc.
Uponor North America, Inc.
Tulsa Pipe Plant, Inc. (*)
Hot Water Systems North America, Inc.

Englanti, Skelmanthorpe
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware

Uponor Ltd Kanada, Saskatchewan
Radiant Technology, Inc. Yhdysvallat, Delaware
Uponor, Inc. Yhdysvallat, lllinois

Uponor Innovations, LLC
Uponor Trading (Beijing) Co., Ltd.
Uponor Hong Kong Ltd
Uponor Romania S.R.L.

Yhdysvallat, Delaware
Kiina, Beijing

Hong Kong

Romania, Bucharest

(*) Lepaava yhtio
35. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Uponor Holding GmbH sai 4. tammikuuta 2016 paatokseen

30. marraskuuta 2015 julkistetun hankkeen ostaa kahden saksa-
laisyhtion, eli Delta Systemtecnik GmbH:n ja KaMo-ryhméan osa-
kekannat kokonaisuudessaan. Lisatietoja on esitetty liitetiedossa
4 Liiketoimintojen yhdistdminen.
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

M€ Liite 2015 % 2014 %
Liikevaihto 2 26,5 100,0 21,4 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkildstokulut 4 6,4 24,2 48 22,4
Poistot ja arvonalennukset 5 0,2 0,8 0,3 1,4
Liiketoiminnan muut kulut 3 27,5 103,8 23,2 108,4
Liiketappio -7,6 -28,7 -6,8 -31,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6 68,7 259,2 31,1 145,3
Voitto ennen satunnaiseria 61,1 230,6 24,3 113,6
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 7,6 28,7 7,9 36,9
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 68,7 259,2 32,2 150,5
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,1 0,5
Tuloverot 8 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 68,7 259,2 32,3 150,9
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Emoyhtion tase
| |

M€ Lite 31.12.2015 31.12.2014 M€ Lite 31.12.2015 31.12.2014
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyodykkeet Osakepadoma 146,4 146,4
Aineettomat oikeudet 0,3 0,4 Ylikurssirahasto 50,2 50,2
Aineettomat hyodykkeet 9 0,3 0,4  Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,1 0,1
Edellisten tilikausien voitto 67,0 65,0
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden tulos 68,7 32,3
Koneet ja kalusto 0,1 0,2 Oma padgoma yhteensa 13 332,3 2941
Aineelliset hyodykkeet 9 0,1 0,2
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Sijoitukset Poistoero 14 0,2 0,1
Konserniyhtidosakkeet 285,0 283,0 Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 0,2 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
Lainasaamiset 94,6 89,0 Pakolliset varaukset 15 2,5 2,5
Sijoitukset 10 379,7 372,0
Vieras pdadaoma
Pysyvat vastaavat yhteensa 380,1 372,6
Pitkaaikaiset velat
Vaihtuvat vastaavat Joukkovelkakirjalainat 80,0 100,0
Pitkaaikaiset velat 16 80,0 100,0
Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset 0,5 0,5 Lyhytaikainen vieras padgoma
Pitkaaikaiset saamiset 11 0,5 0,5 Joukkovelkakirjalainat 20,0 0,0
Ostovelat 3,2 2,5
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 31 2,9
Myyntisaamiset 3,8 3,3 Muut lyhytaikaiset velat 110,0 126,8
Lainasaamiset 99,1 71,2 Lyhytaikainen vieras padoma 17 136,3 132,2
Siirtosaamiset 0,9 0,5
Muut saamiset 34,3 34,1 Vieras padoma yhteensa 216,3 232,2
Lyhytaikaiset saamiset 12 138,2 109,1
Vastattavaa yhteensa 551,3 528,9
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 32,6 46,7
Rahat ja pankkisaamiset 32,6 46,7
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 171,2 156,3
Vastaavaa yhteensa 551,3 528,9
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1 e
M€ 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -7,6 -6,8
Suunnitelmanmukaiset poistot 0,2 0,3
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0,0 -0,1

Rahavirta ennen kdyttdpdaoman muutosta -7,4 -6,6

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) -9,7 4.8
Lyhytaikaisten velkojen liséys (+) / vahennys (-) -33,1 7.5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -42,8 12,3
Saadut osingot liikketoiminnasta 82,3 344
Saadut konserniavustukset liiketoiminnasta 9,1 5,8
Liiketoiminnan rahavirta 41,2 45,9

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -0,1 -0,1
Myodnnetyt lainat -51,5 -1,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 8,1 2,0
Muutokset tytaryhtidosakkeiden investoinneissa -2,2 -3,9
Saadut korot investoinneista 3,4 4,0
Saadut osingot investoinneista 0,0 0,0
Investointien rahavirta -42,3 0,9
Rahavirta ennen rahoitusta -1,1 46,8

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 26,0 21,0
Lainojen takaisinmaksut -26,0 -21,0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 19,8 0,0
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -2,1 -2,4
Maksetut osingot ja muu voitonjako -30,7 -27,8
Maksetut verot 0,0 -0,3
Rahoituksen rahavirta -13,0 -30,5
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) -14,1 16,3
Rahavarat 1.1. 46,7 30,4
Rahavarat 31.12. 32,6 46,7
Muutos taseen mukaan -14,1 16,3
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtidn tilinpaatdés on laadittu noudattaen Suomen kirjanpi-
tolainsdadantéa. Uponor -konsernin tilinpaatds on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhti®
noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mah-
dollista. Alla on esitetty Iahinna ne laatimisperiaatteet, joissa kay-
tantd poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudatetaan
konsernin laatimisperiaatteita.

Liikevaihto
Emoyhtidn liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikevaihto
palveluveloituksista konserniyhtigilta.

Lainan liikkeeseenlaskukulut
Lainan liikkeeseenlaskukulut on jaksotettu lineaarisesti vaihtuviin
vastaaviin.

Elakejarjestelyt

Elakejarjestelyt Yhtién eldkevastuut on hoidettu eldkevakuutus-
yhtidissa. Elake-eduista aiheutuneet kustannukset kirjataan kuluk-
si silla tilikaudella, jolla vastaava tydsuoritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista kon-
serniavustuksista, jotka eliminoidaan konsernitasolla.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset
Johdannaisinstrumentit on arvostettu markkinaehtoisesti kay-
paan arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoi-
tuseriin. Emoyhtidn kirjanpidossa ei sovelleta suojauslaskentaa.
Muutoin johdannaissopimusten arvostusmenetelmisté on kerrottu
konsernin laatimisperiaatteissa.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.

2. Liikevaihto
./ |

M€ 2015 2014
Palvelutuotot

- Konserniyhti6t 26,5 21,4
- Ulkoinen 0,0 0,0
Yhteensa 26,5 21,4

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

|
M€ 2015 2014
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut - 0,0
Yhteensa = 0,0

M€ 2015 2014
Liiketoiminnan muut kulut

Matkakulut 1,3 1,3
Ostetut palvelut 12,2 10,9
Muut 14,0 11,0
Yhteensa 27,5 23,2

M€ 2015 2014
Tilintarkastajan palkkiot

- Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
- Veroneuvonta 0,0 0,0
- Muut palvelut 0,0 0,0

4. Henkilostokulut
1 S N

M€ 2015 2014
Palkat ja palkkiot 5,5 4,2
Elakekulut 0,6 0,4
Henkilosivukulut 0,3 0,2
Yhteensa 6,4 4,8
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana

keskimaarin

Toimihenkil6ita 44 38
Johdon palkat ja palkkiot T€ ”

Toimitusjohtaja 842,3 4917
Hallitus 378,6 361,6
Yhteensa 1220,9 853,3

") erittelyt henkilittéin on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Rahalainat yhtion johdolle

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2015
rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtiéilta.
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Toimitusjohtajan elakesitoumukset

Toimitusjohtajan eldkeika maaritellaan tydeldkelain (TyEL) mukai-
sesti, mutta seka yritys etta toimitusjohtaja voi vaatia toimitusjoh-
tajan elékkeelle jadmista 63 vuotiaana. Toimitusjohtajan elake
karttuu tyGelakelain (TyEL) mukaisesti.

Lisaksi yhti6 on ottanut maksuperusteisen elakevakuutuksen toi-
mitusjohtajalle, johon yhtié maksaa vuosittain 40 000 euroa. Lisaksi
vuonna 2015 yhti6 on ottanut toimitusjohtajalle eldkekapitalisaatio-
sopimuksen, johon yhtié on maksanut 40 000 euroa.

5. Poistot

8. Verot

- | |
M€ 2015 2014
Tilikaudelta 0,0 0,0
Edellisilta kausilta 0,0 0,0
Laskennallisen verovelan muutos 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0

9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
! | /[ [ |

M€ 2015 2014 5 = -
- - T DO+
Aineettomat hyddykkeet 0,1 03 g 2T 8. £28
- 5 " S« oET L R X
Aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1 =3 S2E 293 SE EoX
" 25 Log  oj £ $ES
Yhteensa 0,2 0,3 2015 ce ggc 5= ec  £®Q
M€ <o X '®.C X .© Y .82
6. Rahoitustuotot- ja kulut _
Hankintameno 1.1. 2,8 0,0 0,5 0,0 3,3
I Lisaykset 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Me 2015 2014 vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korkotuotot 0,8 1,9 Hankintameno 31.12. 2,8 0,0 0,5 0,0 3,3
Korkotuotot tytaryhtigilta 3,9 4,7
- Osakkuusyhtiét 0,0 0,0 Kertyneet poistot 1.1. 2,4 0,0 0,3 0,0 2,7
Osinkotuotot 0,0 0,0  vahennysten ja siirtojen
Osinkotuotot tytaryhtiilta 82,3 34,4  kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2
Korkokulut -8,2 -7,6  Kertyneet poistot 31.12. 2,5 0,0 0,4 0,0 2,9
Korkokulut tytaryhtiéille -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,0 0,1 0,0 0,4
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1
Muut rahoitustuotot 0.0 " | Y Y E
. - kol ® -
Arvonalentumiset pysyvien = 2% 2 g %
vastaavien sijoituksista -8,3 0,0 g kS 5 g § ‘g o § 2 % %
= c 2 = c b =]
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksista 0,0 - ©35 Lo § 3 % 2 E & _g 3
2014 gg ggc 8x %C :m:g
Me <5 ¥58 ¥s & ISE
Voitot ja tappiot johdannaisista
Toteutuneet -0,1 36 Hankintameno 1.1. 2,7 0,0 0,5 0,0 3,2
Toteutumattomat '0,2 -2,4 Llsaykset 0,0 0’0 0’0 0’0 0,1
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurssierot Siirrot erien valilla 00 00 00 00 0,0
Toteutuneet 1,2 15 Hankintameno31.12. 28 00 05 00 33
Toteutumattomat -0,2 -1,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 68,7 31,1 Kertyneet poistot 1.1. 21 0.0 0.3 0.0 24
Vahennysten ja siirtojen
7. Satunnaiset tuotot kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,3 0,0 0,1 0,0 0,3
| )
I Kertyneet poistot 31.12. 2,4 0,0 0,3 0,0 2,7
M€ 2015 2014
Konserniavustukset UEE 79 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,0 02 0,0 0,6
Yhteensa 7,6 7,9
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10. Sijoitukset
' ' |

M€ 2015 2014 M€ 2015 2014
Konserniyhtibosakkeet kirjanpitoarvo 1.1. 283,0 272,5 Muilta
Lisdykset 10,3 10,5 - myyntisaamiset 0,0 0,0
Vahennykset 0,9 0,0 - siirtosaamiset 0,8 0,5
Konserniyhtidosakkeet hankintameno 31.12. 292,4 283,0 - Muutsaamiset 3,4 4,9
Yhteens& 4,2 54
Arvonalentumiset 7,4 0,0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 138,2 109,1
Konserniyhtidosakkeet kirjanpitoarvo 31.12. 285,0 283,0
Siirtosaamiset
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 0,0 0,0 Korkotuotot 0.1 0.0
Vahennykset 0,0 00 Verot 01 0.1
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 0,0 0,0 Muut - 0.7 0.3
Yhteensa 0,9 0,5
Lainasaamiset 89,3 83,7
- Konserniyhti6t 0,0 0,0 .
Pasomalaina 5.0 50 13. Oman paaoman muutokset
- Muut 0,3 0,4 |
Lainasaamiset yhteensa 94,6 89,0 M€ 2015 2014
Sidottu oma padoma
Yhteensa 379,7 372,1
Osakepaaoma 1.1. 146,4 146,4
Vuoden 2015 arvonalentumiset liittyvat Uponor Ltd:n ja Cork Pipe Osakepadoma 31.12. 146,4 146 4
Plant Ltd:n osakkeisiin.
Ylikurssirahasto 1.1. 50,2 50,2
11 . Pitkaaikaiset Saamiset Ylikurssirahasto 31.12. 50,2 50,2
I sidottu oma pasoma yhteensa 196,6 196,6
M€ 2015 2014
Laskennalliset verosaamiset 0,5 0,5 Vapaa oma padoma
Yhteensa 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1. 0,1 0,1
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista va- Sijoitetun vapaan oman pasoman rahasto 31.12. 0,1 0,1
rauksista. Laskennalliset verosaamiset sisaltavat lyhytaikaisia
verosaamisia yhteensa 0,05 miljoonaa euroa. Voitto edellisilt tilikausilta 1.1. 97,4 92,8
Osingonjako -30,7 -27,8
12. Lyhytaikaiset saamiset Omat osakkeet 0.3 -
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 67,0 65,0
! | |
Me 2015 2014 Tilikauden tulos 68,7 32,3
Konserniyhti6ilta
- myyntisaamiset 3,8 3,3 Vapaa oma paioma yhteensa 135,7 97,4
- lainasaamiset 98,8 70,9
- siirtosaamiset 0,1 0,0 Oma pagoma 31.12. 332,3 2941
- muut saamiset 31,0 29,1
Yhteensa 133,6 103,4  Jakokelpoiset varat
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,1 0,1
Osakkuusyhtiot Edellisten tilikausien voitto 67,7 66,0
- lainasaamiset 0,3 0,3 Tilikauden voitto 68,7 323
Omat osakkeet -0,7 -1,0
Jakokelpoiset varat 31.12. 135,7 97,4
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14. Poistoero
I Y

18. Vastuusitoumukset
[ [ |

M€ 2015 2014 M€ 2015 2014
- Muut pitkavaikutteiset menot 0,2 0,1 Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
- Koneet ja kalusto 0,0 0,0  Takaukset 29,9 31,0
Yhteensa 0,2 0.1 Takaukset 29,9 31,0
Pc.>|.sto.<.aro?t? ?lheutL!.u I.asken.n.alllsta verovelkaa, jota emoyhtidn Kayttoleasingsitoumukset (sisalta vuokravastuut)
erillistilinpaatdksessa ei ole kirjattu. PP o : .
Kayttéleasingvastuut, erddntyminen seuraavien
15. Pakolliset varaukset 12 kuukauden aikana 0.7 0.7
Kayttdleasingvastuut, eraantyminen yli
I 12 kuukauden kuluttua 3.1 3,5
M€ 2015 2014 Leasingvastuut 3,8 4,2
Elakevastuu 0,0 0,0
Ympéristévaraus 2,5 2,5  Yhteensa 33,7 35,2
Yhteensa 2,5 2,5

16. Pitkaaikainen vieras paaoma
I )

Lisaksi emoyhtid on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort
-tyyppisia sitoumuksia, jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.

M€ 2015 2014 . .
Joukkovelkakirjalainat 80,0 100,0 19. Johdannaissopimukset
Yhteensa 80,0 100,0 e —
M€ 2015 2014
Pitkdaikaisten korollisten velkojen eraantymisajat Nimellisarvot
. ! | [ | Korkojohdannaiset:
Me 2018 Koronvaihtosopimukset 61,0 170,0
Joukkovelkakirjalainat 80,0
Kayvat arvot
17. Lyhytaikainen vieras paaoma Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset -2,4 -3,1
- | |
M€ 2015 2014 - :
— Nimellisarvot
Konserniyhtioilta Valuuttajohdannaiset:
- ostovelat 23 1.6 Termiinisopimukset 230,0 2255
- siirtovelat 0,0 1,0 — —
- muut Iyhytaikaiset velat 104,9 119.9 Konsernin siséiset termiinisopimukset 89,4 105,0
Yhteensa 1071 1225 Ostetut valuuttaoptiot 9,4
Asetetut valuuttaoptiot 9,4
Muilta
- joukkovelkakirjalainat 20,0 0,0 Hybdykejohdannaiset:
- ostovelat 1,0 0,9 Séahkgjohdannaiset 5,0 71
- siirtovelat 3,1 1,9 Energia 149 100MWh (208 137)
- muut lyhytaikaiset velat 5,2 6,9
Yhteensa 29,2 9,7 Kayvat arvot
Valuuttajohdannaiset:
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 136,3 132,2  Termiinisopimukset 0,6 0,3
Konsernin siséiset termiinisopimukset -1,1 -1,1
Siirtovelat Ostetut valuuttaoptiot 0,6
Henkilokulut 0.8 0,5 Asetetut valuuttaoptiot 0,0
Bonukset 0,8 0,5
Verot O 0.1 Hyoddykejohdannaiset:
Korot 0.2 9.2 Sahksjohdannaiset 1,8 0,9
Muut 1,1 1,5
Yhteensa 31 2,9
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Tilintarkastuskertomus

Uponor Oyj:n yhtiockokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015.
Tilinpaatos sisaltdd konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, las-
kelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetie-
dot sekd emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatds antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja siita,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd nouda-
tamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettéd suunnittelem-
me ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomukses-
sa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta koh-
taan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen sisaltyvis-
ta luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden ris-
kien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon siséisen valvonnan, joka on yhtiéssad merkityksellista

oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvon-
taa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta
han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatés antaa EU:ssa
kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdésstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellises-
ta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sadnnésten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys jako-
kelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtiélain mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden mydntéamistd emoyhtion hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla, 12. helmikuuta 2016
Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteisd

Teppo Rantanen
KHT



Vuosineljannestiedot

2015 2014

10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto, M€ 262,0 2741 277,6 2371 2515 277,0 264,5 230,9
- Talotekniikka — Eurooppa 114,3 121,2 119,0 112,6 112,7 123,5 122,0 120,9
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 74,0 751 69,8 56,9 56,1 54,7 49,5 40,5
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 80,2 83,6 77,6 63,2 70,0 71,8 67,9 55,5
- Yhdyskuntatekniikka 75,0 79,0 89,7 68,3 84,9 100,3 95,3 70,8
Bruttokate, M€ 91,4 95,0 98,6 85,2 83,2 92,2 86,7 78,1
- Bruttokate, % 34,9 34,7 35,5 35,9 33,1 33,3 32,8 33,8
Liikevoitto, M€ 14,0 23,6 225 1,3 11,8 29,2 17,6 4,8
- Talotekniikka — Eurooppa 3,3 8,4 6,2 6,1 4,7 15,0 9,6 57
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 12,2 15,7 15,0 8,1 9,3 9,2 8,6 4.4
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 13,1 17,5 16,8 8,9 1,7 12,1 11,7 6,1
- Yhdyskuntatekniikka -1,2 -0,3 3,0 -1,3 -0,9 4.2 0,4 -4,2
- Muut -0,9 -0,2 -1,4 -1,3 -1,6 0,5 -0,7 -0,8
Liikevoitto, % liikevaihdosta 53 8,6 8,1 4,8 4,7 10,5 6,6 2,1
- Talotekniikka — Eurooppa 2,9 6,9 5,2 5,4 4,2 12,1 7,9 4,7
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 16,4 20,9 21,5 141 16,6 16,8 17,2 11,0
- Yhdyskuntatekniikka -1,5 -0,4 3,0 -0,2 -0,1 4,2 0,4 -6,0
Kauden tulos, M€ 4,4 15,4 13,3 4,0 8,3 16,8 9,4 1,8
Taseen loppusumma, M€ 707,8 740,0 716,8 692,5 681,8 701,7 697,9 690,5
Tulos/osake, € 0,07 0,21 0,17 0,06 0,12 0,21 0,13 0,04
Oma paaomalosake, € 3,39 3,26 3,08 2,96 3,16 3,10 2,80 2,66
Markkina-arvo, € 995,6 851,4 989,0 1153,0 841,1 780,4 984,6 968,5
Sijoitetun paaoman tuotto, % (p.a) 15,5 17,3 14,0 7,2 14,2 14,8 8,8 3,5
Korollinen nettovelka kauden lopussa, M€ 91,3 114,8 138,8 130,9 82,0 122,9 154,3 147,8
Velkaantumisaste, % 29,3 37,9 47,8 46,7 27,6 41,7 56,9 56,9
Velkaantumisaste, %, rullaava, nelja vuosineljannesta 40,4 40,0 41,0 43,2 45,8 47,3 48,3 52,7
Bruttoinvestoinnit, M€ 19,7 11,9 10,4 8,1 14,3 9,0 8,0 4.4
- % liikevaihdosta 7,5 4,3 3,7 3,4 57 3,2 3,0 1,9
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