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2 Uponor taloudellinen katsaus 2019

Uponorin vuoden 2019 vuosikertomus koostuu vuosikatsauksesta ja taloudellisesta katsauk-
sesta, jotka julkaistaan erillisind PDF-dokumentteina. Katsaukset 16ytyvat verkkosivuiltamme
osoitteesta sijoittajat.uponor.fi.

Tama on vuoden 2019 taloudellinen katsaus, joka kattaa hallituksen toimintakertomuksen,
vuoden 2019 tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen. Liséksi taloudellinen katsaus sisaltaa
tietoa sijoittajille. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkkioselvitys julkaistaan
erillisind PDF-dokumentteina verkkosivuillamme. Vuosikatsaus koostuu Uponorin liikketoiminnan
ja vastuullisuuden avainasioista vuonna 2019.
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Miksi sijoittaa Uponoriin

Liiketoiminta: vastuullisia talo-
ja yhdyskuntatekniikkaratkaisuja

Yhtio: alan kehittdja rakentaa vuosisadan kokemukselle

* Asunto-, liike- ja julkisrakentamisen veden jakelun seka I&mmityksen ja viilennyksen johtava

» Puhtaan juomaveden toimittaminen seka energiatehokas lammitys ja viilennys ovat edelleen toimittaja, jolla on myds vahva asema yhdyskuntateknisten jarjestelmien toimittajana Pohjois-
keskeisia tarpeita rakennetussa ymparistossa Euroopassa

» Uponor hallitsee rakennusteollisuuden syklisyytta toimimalla seka Euroopan ettéd Pohjois- » Tunnettu brandi, jolla on laaja ja lojaali asiakaskunta
Amerikan markkinoilla ja palvelemalla seka uudisrakentamis- ettd saneeraushankkeita * Hyvin yllapidetty tuotantoverkosto, jossa on kapasiteettia kasvaa

« Jatkuvaa materiaalien ja tuotantoteknologioiden kehittamista, joka tukee toiminnan tehokkuutta
+ Pitkaaikaiset ja sitoutuneet omistajat, jotka ymmartavat toimialan kehitysta

Lue liséa osoitteesta sijoittajat.uponor.fi

PITKAN AJAN TALOUDELLISET TAVOITTEET (PAIVITETTY 13.2.2019) Tavoite 2019 2018 2017 2016 2015
Orgaaninen liikevaihdon kasvu* 2019E: 4,8 % -0,4 4,9 6,5 2,0 5,2
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali >10 % 8,4 8,3 8,3 8,2 7,2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) >20 % 14,4 17,2 16,3 14,1 15,5
Nettovelkaantumisaste (vuosineljannesten keskiarvo) 40-80 % 57,5 53,0 58,4 56,7 40,4
Osingonjako > 50 % tuloksesta 73,6 70,8 59,0 79,3 86,3
* > BKT+3 %-yksikkda (BKT:n kasvu perustuu kymmenen suurimman maan kasvun painotettuun keskiarvoon)
** hallituksen ehdotus
OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA 2019 2018 2017 2016 2015
Osakekannan markkina-arvo, M€ 852,9 631,0 1228,4 1208,6 995,6
Tulos osaketta kohti (laim.), € 0,72 0,72 0,83 0,58 0,51
Osinko, M€ 38,7¢ 37,2 35,8 33,6 32,2
Osakekohtainen osinko, € 0,534 0,51 0,49 0,46 0,44
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,50 5,9 2,9 2,8 3,2
Osakkeen vaihtokurssit (antikorjattu)
- korkein, € 12,37 17,62 17,79 17,35 17,30
-alin, € 8,52 8,13 13,3 11,13 10,42
Osakkeenomistajien maara 18 907 20 341 19 191 16 113 14 539

1) hallituksen ehdotus
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksessa.
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Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Uponor Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan 16.3.2020 klo 15.00 Finlandia-talossa,
osoitteessa Mannerheimintie 13e, Helsinki.

Yhtién osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistaan keskiviikkona 11.3.2020 klo 10.00, mihin mennessa ilmoittautumi-
sen on oltava perilla. Yhtikokoukseen voi ilmoittautua:

* sijoittajasivuillamme osoitteessa sijoittajat.uponor.fi tai

* puhelimitse numeroon 020 770 6883 arkipaivina klo 9.00-16.00 tai
+ sahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@uponor.com tai
 kirjeitse osoitteella Uponor Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté tilikaudesta 2019 jaetaan osinkoa 0,53 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,26 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 18.3.2020 on merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettad taman
eran osinko maksetaan 25.3.2020.

Toinen era 0,27 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa 2020.Toinen era maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivana on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattaa 15.9.2020 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Osingon
tasmaytyspaiva olisi silloin 17.9.2020 ja osingon maksupaiva 24.9.2020.

OSAKEKOHTAINEN TULOS JA OSINKO

€ @® Tulos per osake

0,75 I
0,50 [ .

Osinko per osake (oik.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

* Hallituksen ehdotus
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Tarkeita paivamaaria vuonna 2020

Tilinpaatostiedote vuodesta 2019 12.2. klo 8.00
Vuosikertomus 2019 Viikko 8
Yhtikokous 16.3. klo 15.00
Osingonmaksun tasmaytyspaiva Ensimmainen era: 18.3.*

Toinen era: 17.9.*
Osingonmaksupaiva Ensimmainen era: 25.3.*

Toinen era: 24.9.*
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 29.4. klo 12.30
Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 24.7. klo 8.00
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 28.10. klo 8.00

* Hallituksen ehdotus

Uponoria seuraavat analyytikot

Saamiemme tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkiirilikkeet julkaisivat sijoitustutkimusta
Uponorista vuonna 2019. Nama tahot seuraavat Uponoria omasta aloitteestaan, emmeka ole
vastuussa heidan antamistaan lausunnoista. Ajantasaiset analyytikoiden yhteystiedot 16ytyvat
osoitteesta sijoittajat.uponor.fi.

Carnegie Investment Bank AB
Tommy limoni

Nordea Bank Finland Oyj
Svante Krokfors

Pohjola Pankki Oyj
Matias Rautionmaa

Danske Bank Oyj
Ari Jarvinen

SEB Equities
Anssi Kiviniemi

Handelsbanken
Mika Karppinen
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Omistaja-arvon kehittyminen

OSAKEKURSSI JA -VAIHTO 2019
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TALOUDELLISET VAIKUTUKSET SIDOSRYHMILLE 2019

Sijoittajat
Maksetut
osingot

37,2
miljoonaa
euroa

Asiakkaat

Liikevaihto 1 103,1 miljoonaa euroa

Yhteiskunta
Maksetut
verot ja
sosiaalikulut
57,5
miljoonaa
euroa

uponor

Henkilosto
Palkat ja palkkiot
210,2
miljoonaa euroa

Tavaroiden ja
palveluiden toimittajat
Hankinnat
751,2
miljoonaa euroa
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Hallitus
31.12.2019

Annika Paasikivi

s. 1975, Suomen kansalainen, B.A., M.Sc.

(Global Politics), toimitusjohtaja, Oras Invest Oy ja
toimitusjohtaja, Finow Oy

» Uponor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, 13.3.2018—
* Uponor Oyj:n hallituksen jasen 19.3.2014—

* Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
*  Omistaa Uponorin osakkeita 45 540 kappaletta

Markus Lengauer

s. 1965, Itavallan kansalainen, M.Sc. (Eng.),

Doctorate in Mechanical Engineering

+ Uponor Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja, 13.3.2018—
+ Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2015—

+ Tarkastusvaliokunnan jasen

*  Omistaa Uponorin osakkeita 6 905 kappaletta

Pia Aaltonen-Forsell

s. 1974, Suomen kansalainen, VTM, MBA,
talousjohtaja, Outokumpu

* Uponor Oyj:n hallituksen jasen 20.3.2017—

» Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

*  Omistaa Uponorin osakkeita 4 553 kappaletta
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Johan Falk

s.1971, Ruotsin kansalainen, M.Sc. (Eng.), MBA,
toimitusjohtaja, OneMed Group

* Uponor Oyj:n hallituksen jasen, 13.3.2018—

+ Tarkastusvaliokunnan jasen

»  Omistaa Uponorin osakkeita 3 150 kappaletta

Casimir Lindholm

s.1971, Suomen kansalainen, KTM, MBA,
Toimitusjohtaja, Eltel AB

* Uponor Oyj:n hallituksen jasen, 13.3.2018—

* Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

*  Omistaa Uponorin osakkeita 3 150 kappaletta

Eva Nygren

s.1955, Ruotsin kansalainen, arkkitehti

+ Uponor Oyj:n hallituksen jasen 15.3.2011—

*  Omistaa Uponorin osakkeita 12 534 kappaletta

Tarkemmat ja ajantasaiset tiedot 16ytyvat osoitteesta sijoittajat.uponor.fi
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Johtoryhma

31.12.2019
Jyri Luomakoski Karsten Hoppe
s. 1967, Suomen kansalainen, MBA s. 1971, Saksan kansalainen, M.Sc.
+ Toimitusjohtaja, Uponor Oyj, 27.10.2008 alkaen (Industrial Engineering), MBA, Ph.D (Business)
+ Konsernin palveluksessa vuodesta 1996 » Johtaja, Talotekniikka — Eurooppa
+ Johtoryhman jasen 1.10.1999 alkaen » Konsernin palveluksessa vuodesta 2019
*  Omistaa Uponorin osakkeita 43 699 kappaletta + Johtoryhman jasen 1.2.2019 alkaen

*  Omistaa Uponorin osakkeita 0 kappaletta

Sebastian Bondestam Minna Yrjonmaki

s. 1962, Suomen kansalainen, DI s. 1967, Suomen kansalainen, KTM

+ Johtaja, Uponor Infra * Talousjohtaja

+ Konsernin palveluksessa vuodesta 2007 « Konsernin palveluksessa vuodesta 2019

* Johtoryhman jasen 1.4.2007 alkaen
* Omistaa Uponorin osakkeita 20 557 kappaletta

Johtoryhman jasen 3.8.2019 alkaen
Omistaa Uponorin osakkeita 0 kappaletta

Bill Gray

s. 1965, Yhdysvaltain, Kanadan ja Ison-Britannian
kansalainen, B.Com. (Finance and Marketing), B.A.
* Johtaja, Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

« Konsernin palveluksessa vuodesta 2008

* Johtoryhman jasen 15.2.2012 alkaen

+  Omistaa Uponorin osakkeita 24 744 kappaletta

Tarkemmat ja ajantasaiset tiedot 16ytyvat osoitteesta sijoittajat.uponor.fi
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Hallituksen
toimintakertomus

Markkinat

Maailmankaupan epavarmuudesta huolimatta kulutuksen vilkastuminen Uponorin tarkeimmilla
markkinoilla vauhditti kasvua, joskin maltillisemmin kuin vuonna 2018. Huomioiden makrotalo-
uden myotatuulen vaikutukset rakentaminen sailyi yleisesti ottaen hyvalla tasolla, tosin erot eri
maiden valilla olivat suuria.

Uponorin suurimmalla Keski-Euroopan markkina-alueella Saksassa rakennusaktiivisuus
sailyi hyvalla tasolla talouden vientisektoreiden jyrkasta laskusta huolimatta. Uudisrakentamisen
segmentissa erityisesti kerros- ja rivitalohankkeet vauhdittivat kasvua. Investoinnit liike- ja julkis-
rakentamiseen jaivat edellisvuoden tasolle. Huomattavasti suuremmissa korjausrakentamisen
segmenteissa investoiminen asunto- seka liike- ja julkiseen rakentamiseen oli pdaosin tasaista.
Alankomaissa viime vuosina havaittu rakennusaktiivisuuden kasvu jatkui, mutta aikaisempaa
maltillisemmin.

Lounais-Euroopassa seka Espanjan etta Italian rakennusmarkkinat kasvoivat vakaasti, mutta
vaestdon suhteutettuna rakennusaktiivisuus on silti selkedsti muuta Eurooppaa alhaisemmalla
tasolla. Isossa-Britanniassa rakentaminen sailyi edellisvuoden tasolla. Investoinnit asuntoraken-
tamisen uudishankkeisiin kasvoivat samalla, kun investoinnit liike- ja julkiseen rakentamiseen
supistuivat vastaavassa maarin.

Pohjoismaista Suomessa ja Ruotsissa asuintalojen uudisrakentaminen hiipui odotetusti jo
useita vuosia kestaneen tuotannon kasvun jalkeen. Tanskassa ja Norjassa asuintalojen uudis-
rakentaminen jatkui tasaisena. Kaikissa neljdssd maassa asuntorakennusten korjaussegmentti
kasvoi hienokseltaan. Investoinnit liike- ja julkisrakentamiseen kasvoivat kaikissa Pohjoismaissa
ja erityisen merkittavasti Norjassa ja Ruotsissa. Investoinnit kunnallistekniikkaan ovat merkittéava
tekija Uponor Infralle. Investoinnit kunnallistekniikkaan sailyivat tasaisina Tanskassa ja supistuivat
Suomessa. Sen sijaan Norjassa ja Ruotsissa valtio investoi merkittavasti aikaisempaa enemman
likenteeseen ja vesi- ja viemariverkostoihin.
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Pohjois-Amerikassa aktiivisuus asuntorakentamisen markkinoilla hiipui Yhdysvalloissa vuoden
ensimmaisella puoliskolla, mutta vakiintui kesan aikana ja lahti jopa hienoiseen kasvuun vuoden
viimeisten kuukausien aikana luottamuksen palautuessa markkinoille. Rakentamisaktiivisuutta
kuitenkin rasittaa osaavan tydvoiman ja rakennusmaan puute. Liike- ja julkisrakentaminen kasvoi
hienokseltaan kokonaisuudessaan, kun majoitustilojen ja toimistojen rakentamisen lisdantyminen
kompensoi liikerakentamisen aktiivisuuden heikentymista. Kanadassa kehitys asuntorakenta-
misen markkinoilla oli tasaista. Kerrostalosegmentissa koettu kasvu kompensoi omakotitalojen
rakentamisen vahenemista. Liike- ja julkisrakentaminen jatkui tasaisena.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli 1 103,1 (1 196,3) milj. euroa, mika on 7,8 prosenttia vahemman kuin
edellisvuonna. Valuuttakurssien positiivinen vaikutus oli 15,1 milj. euroa, eli koko vuoden 2019
orgaaninen kasvu valuuttakurssivaikutukset huomioiden oli -1,2 prosenttia. Positiiviset nettovaiku-
tukset johtuivat padosin Yhdysvaltain dollarin kurssivaihteluista. Vertailukauden liikevaihto ilman
myytyja Uponor Infran Pohjois-Amerikan liikketoimintaa ja Zent-Frengeria olisi ollut 1 101,7 mil].
euroa.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto oli 489,3 (524,2) milj. euroa, laskua 6,7 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Lasku johtui padosin Aasian liiketoiminnosta ja Zent-Frengerista, joiden
molempien liikevaihtoa on mukana vertailukauden liikevaihdossa. Lisaksi liikevaihto heikkeni
Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevaihto oli 375,4 (340,5) milj. euroa, kasvua 10,3
prosenttia. Yhdysvaltain dollareina kasvu oli 4,7 prosenttia. Positiivinen kehitys oli seurausta
kayttovesiratkaisujen myynnin kasvusta niin Yhdysvaltain kuin Kanadan markkinoilla.

Uponor Infran liikevaihto oli 243,9 (337,3) milj. euroa, laskua 27,7 prosenttia. Vertailukauden
luvuissa on mukana Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminta, joka myytiin elokuussa 2018.



Vuonna 2019 liikevaihto laski Suomessa ja Ruotsissa segmentin kannattavuuden kasvuun
tahtdavien strategisten toimenpiteiden seurauksena. Raataldityjen ratkaisujen myynnin kehitys oli
positiivista.

Liiketoimintaryhmittain laskettuna kayttévesiratkaisujen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli
55 % (49), sisailmastoratkaisujen 23 % (23) ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen 22 % (28).

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin liikevaih-
dosta: Yhdysvallat 29,9 % (26,9), Saksa 11,8 % (12,5), Suomi 11,2 % (11,0), Ruotsi 9,1 % (9,6),
Tanska 4,3 % (4,3), Kanada 4,2 % (7,2), Alankomaat 4,2 % (3,5), Espanja 3,7 % (3,3), Norja 3,0
% (2,8) ja Puola 2,9 % (2,6).

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittdin 1.1.-31.12.2019:

M€ 1-12/2019 1-12/2018 Muutos 1-12/2018*
Talotekniikka — Eurooppa 489,3 524,2 -6,7 % 502,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 375,4 340,5 10,3 % 340,5
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 420,2 401,5 4,7 %

Uponor Infra 243,9 337,3 27,7 % 270,3
Eliminoinnit -5,5 -5,7

Yhteensa 1103,1 1196,3 -7,8 % 1107,7

*) Havainnollistavat luvut iiman myytyja Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent-Frengeria.

Tulos ja kannattavuus

Johtuen strategisista paatoksista myyda Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminta ja Zent-
Frenger seka vetaytya Aasiasta Uponorin koko vuoden bruttokate oli 381,9 (400,8) milj. euroa, mika
on 18,9 milj. euroa vdhemman kuin vertailukaudella. Bruttokatemarginaali parani ja oli 34,6 (33,5)
prosenttia. Vertailukelpoinen bruttokate oli 382,0 (400,8) milj. euroa ja bruttokatemarginaali 34,6
(33,5) prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat operational excellence -ohjelmaan.
Vertailukelpoinen liikevoitto eli liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria laski
6,7 prosenttia ja oli 92,7 (99,3) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 8,4 (8,3)
prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien kokonaismaara oli 1,4 (-7,4) milj. euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat paaosin Uponorin operational excellence
-ohjelmaan. Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat vertailukaudella olivat Uponor
Infran Pohjois-Amerikan liiketoimintojen ja Zent-Frengerin myynnista syntyneet luovutusvoitot

ja Aasian toimintojen sulkemisesta ja uudelleenjarjestelyista johtuvat kulut. Vertailukelpoinen
liikevoitto parani 11,0 prosenttia vertailukaudesta ilman myytyja Uponor Infran Pohjois-Amerikan
liketoimintaa ja Zent-Frengeria.

Liikevoitto oli 91,3 (106,7) milj. euroa. Vertailukausi sisaltéa ylla mainitut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat. Liikevoittomarginaali oli 8,3 (8,9) prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 31,6 (31,1) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli
32,3 (35,4) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat Uponorin operational excel-
lence -ohjelmaan. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria olivat Zent-Frengerin
myynnista syntynyt luovutusvoitto ja Aasian toimintojen sulkemisesta ja uudelleenjarjestelyista
johtuvat kulut. Kannattavuuden lasku oli seurausta liikevaihdon pienenemisesta, myyntijakau-
masta ja rahtikustannusten epasuotuisasta kehityksesta seka S-Press PLUS -liittimen tuotannon
kaynnistamiseen liittyvista kuluista.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevoitto oli 57,1 (46,6) milj. euroa. Suotuisa kehitys oli seura-
usta hintakehityksesta, rahtiympariston vakiintumisesta, myyntijakaumasta ja tiukasta kulukurista.

Uponor Infran liikevoitto oli 10,8 (35,1) milj. euroa. Vertailukauden luvuissa on mukana Uponor
Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan myynnista syntynyt luovutusvoitto. Vertailukelpoinen
likevoitto oli 10,8 (23,4) milj. euroa. Lasku johtui Pohjois-Amerikan liiketoiminnan myynnista.
Nykyisen portfolion kannattavuus parani vertailukaudesta, etenkin Suomessa ja Ruotsissa.

Liikevoiton jakautuminen segmenteittain 1.1.-31.12.2019:

M€ 1-12/ 2019 1-12/ 2018 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 31,6 31,1 1,5 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 57,1 46,6 22,7 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 63,9 54,9 16,4 %
Uponor Infra 10,8 35,1 -69,1 %
Muut -8,0 -5,2

Eliminoinnit -0,2 -0,9

Yhteensa 91,3 106,7 -14,5 %

Uponor taloudellinen katsaus 2019 9



Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen segmenteittain 1.1.-31.12.2019:

M€ 1-12/ 2019 1-12/ 2018 Muutos 1-12/2018*
Talotekniikka — Eurooppa 32,3 35,4 -8,7 % 34,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 57,1 46,6 22,7 % 46,6
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 63,9 54,9 16,4 %

Uponor Infra 10,8 23,4 -53,7 % 8,3
Muut -7,3 -5,2

Eliminoinnit -0,2 -0,9

Yhteensa 92,7 99,3 -6,7 % 83,5

*) Havainnollistavat luvut ilman myytyja Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent-Frengeria.

Uponorin nettorahoituskulut olivat 11,6 (8,5) milj. euroa. IFRS 16 -standardin kayttdonotto
lisasi korkokuluja. Valuuttakurssien nettovaikutus vuonna 2019 oli -6,4 (-4,9) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta, -4,0 (-4,7) milj. euroa, liittyy paaosin
Uponorin 50 prosentin omistusosuuteen vuonna 2016 perustetussa Phyn-yhteisyrityksessa.

Tulos ennen veroja oli 75,6 (93,5) milj. euroa. Efektiivinen veroaste oli 26,8 % (32,4). Efektiivi-
nen veroaste oli vertailukaudella suurempi johtuen Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan
ja Zent-Frengerin myynteihin, Aasian toimintojen lopettamiseen ja Australian myyntitoimiston
sulkemiseen liittyvista kertaerista. Tuloverojen maara oli 20,3 (30,3) milj. euroa.

Konsernin tilikauden tulos oli 55,3 (63,2) miljoonaa euroa. Oman paaoman tuotto oli 15,3
(18,0) prosenttia.

Sijoitetun pddoman tuotto oli 14,4 (17,2) prosenttia. llman IFRS 16 -standardin vaikutusta
sijoitetun pdaoman tuotto olisi ollut 14,8 prosenttia. Sijoitetun padoman tuotto, kun vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erat eliminoidaan, oli 14,7 (15,9) prosenttia.

Osakekohtainen tulos oli 0,72 (0,72) euroa. Oma paaoma osaketta kohti oli 4,27 (4,08) euroa.
Muut osakekohtaiset tiedot I6ytyvat liitteena olevista taulukoista.

Konsernin liilketoiminnan rahavirta kasvoi ja oli 109,2 (79,9) milj. euroa. Tama johtui paaosin
nettokayttopadoman muutoksesta. Rahavirta ennen rahoitusta oli 88,4 (72,7) milj. euroa.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus

Viime vuosina Uponor on investoinut valikoituihin tuottavuutta parantaviin uudistuksiin, kunnos-
sapitoon ja teknologian modernisointiin tuotantolaitoksissaan. Vuonna 2019 bruttoinvestoinnit
kayttbomaisuuteen olivat yhteensa 26,1 (54,0) milj. euroa. Nettoinvestointien maara oli 23,2
(53,3) milj. euroa. Uusi tuotantolaitos Minnesotan Hutchinsoniin Yhdysvalloissa valmistui
vertailukaudella.
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Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen laskivat hieman ja olivat yhteensa 21,9 (22,5)
miljoonaa euroa eli 2,0 (1,9) prosenttia likevaihdosta. Merkittdvimmat investoinnit tutkimukseen ja
kehitykseen liittyivat uuteen S-Press PLUS -liitinperheeseen, alykkaiden ratkaisujen tuotevalikoi-
maan ja legionellan torjuntaan. Liséksi Uponor jatkoi uusien ekstruusiotekniikoiden ja -prosessien
kehittamista.

Uponorin tarkein pitkdaikaisen rahoituksen lahde 31.12.2019 oli 100 milj. euron suuruinen
kahdenvalinen viiden vuoden laina, joka erdantyy kokonaisuudessaan heindkuussa 2022.

Edella mainitun rahoitusohjelman lisaksi Uponorilla oli voimassa kaksi pitkaaikaista, kahdenvalis-
ta lainaa, joista toinen oli 50 milj. euroa ja toinen 20 milj. euroa. Molemmat eraantyvat kesalla 2021.

Lisaksi voimassa oli yhteensa nelja kahdenvalistd 50 miljoonan euron luottolimiittia yhteis-
arvoltaan 200 milj. euroa. Nama varalla olevat rahoitusluotot erdéantyvat vuosina 2021-2023.
Katsauskauden aikana niisté ei ollut nostettuna yhtaan.

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma,
jota ei ollut nostettu tilinpaatéshetkelld. Uponorin tarkeimpien rahalaitosten cash pool -jarjestely-
jen yhteissumma oli 35,1 milj. euroa. Tasta ei tilinpaatoshetkella ollut kaytéssa yhtadn. Rahavarat
vuoden lopussa olivat yhteensa 76,1 (38,1) milj. euroa.

Suurin osa Uponorin saatavista on turvattu luottovakuutuksin.

Korolliset nettovelat olivat 139,1 (139,2) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 44,6 (45,1)
prosenttia ja nettovelkaantuminen eli gearing laski 37,6 (39,4) prosenttiin, jolloin rullaava neljan
neljanneksen nettovelkaantumisaste oli 57,5 (53,0) prosenttia, kun sen vaihteluvali yhtion
taloudellisissa tavoitteissa on 40-80 prosenttia. IFRS 16 -standardin kayttéonotto lisdsi Uponorin
velkoja1.1.2019 alkaen 44,3 milj. eurolla kasvattamalla vuokrasopimusvelkoja. lIman IFRS 16
-standardin vaikutusta nettovelkaantumisaste olisi ollut 26,5 prosenttia kauden lopussa.

Katsauskauden tapahtumia

Maaliskuussa Uponor toi uusia tuotteita Euroopan markkinoille maailman suurimmilla sanitaati-
oon ja lammitykseen keskittyvilla ISH-messuilla: alykas vedenvalvontayksikkdé Phyn Plus, uuden
sukupolven puristusliitinratkaisu S-Press PLUS, taysin elektroninen lammonvaihdinyksikkd Combi
Port E seka pilvipohjainen alykas saatojarjestelma Smatrix Pulse.

Uponor Infra myi 29.4. tSekkilaisen tytaryhtionsa Finthermin EP Industries a.s:lle. Vuonna
2018 Finthermin liikevaihto oli noin 8 milj. euroa, ja se tydllisti 60 henkilda.

Uponor tiedotti 9.5., ettd Uponor ja Belkin ovat molemmat paattaneet sijoittaa 6 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria, yhteensa 12 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, lisda yhteisyritykseensa
Phyniin vuoden 2019 aikana. Vuoden loppuun mennessa Uponorin lisasijoitus Phyniin oli 1,5 milj.
Yhdysvaltain dollaria.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka ja Pestan North America allekirjoittivat syyskuussa
sopimuksen, jossa Uponorista tuli Pestan North American PP-RCT-tuotteiden (polypropeeni,



satunnaiskopolymeeri, muokattu kiderakenne, parempi lammonkestavyys) jakelija yksinoikeudella
Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Myynti alkaa vuoden 2020 alussa.

Uponor ilmoitti 25.10. paivittdneensa yhtion strategian. Kannattavaa kasvua haetaan
edelleen laajentamalla toimintaa liike- ja julkisen rakentamisen markkinoilla. Lisaksi yhtio aloittaa
operational excellence -ohjelman parantaakseen prosessejaan ja lisatdkseen tehokkuutta.
Ohjelman tavoitteena on noin 20 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot, jotka toteutuvat
taysimaaraisesti vuoden 2021 loppuun mennessa. Ohjelman arvioidut kustannukset ovat noin
20 miljoonaa euroa, joista suurimman osan arvioidaan toteutuvan vuoden 2020 aikana, ja ne
kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Uponorin varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 18.3.2019. Yhtiokokouksessa vahvistettiin
tilivuoden 2018 tilinpaatods ja myonnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus.
Yhtiokokous vahvisti vuoden 2018 osingoksi 0,51 euroa osaketta kohden. Osinko maksettiin
kahdessa erassa, maaliskuussa ja syyskuussa. Yhtion hallitukseen valittiin uudelleen Annika
Paasikivi (puheenjohtaja), Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir Lindholm
ja Eva Nygren. Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Annika Paasikiven. Yhtion
tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteis®é Deloitte Oy.

Lisaksi hallitus valtuutettiin paattdmaan enintaan 3,5 miljoonan oman osakkeen ostamisesta,
mika vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouspaivana. Osakkeet
hankitaan vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdéan 18 kuukautta yhtikokouksen
paivamaarasta lukien.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintadan 7 200 000 uuden osakkeen antamisesta tai omien
osakkeiden luovuttamisesta. Enimmaismaara vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista. Hallitus on oikeutettu paattamaan kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintaan 18 kuukautta
yhtiokokouksen paivamaarasta lukien.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouksesta 10ytyvat osoitteesta sijoittajat.uponor.fi/hallinto/yhtio-
kokous/yhtiokokous-2019.

Hallinto

Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméasta seka palkka- ja palkkioselvi-
tyksen, jotka on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi/hallinto/hallinto-ja-
ohjausjarjestelma.

Uponor noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015 antamaa Suomen listayhti-

oiden hallinnointikoodia, poiketen siita suosituksen 15 osalta. Suosituksen 15 mukaan hallituksen
valiokunnissa olisi kussakin oltava vahintaan kolme jasenta. Henkilosto- ja palkitsemisvalio-
kunnassa on kuitenkin kaksi jasenta suosituksessa mainitun kolmen sijasta. Uponor katsoo,

etta kaksi jasenta riittda varmistamaan valiokunnan asiantuntemuksen. Lisaksi valiokunta voi
tarvittaessa pyytaa nakemyksia valiokunnan ulkopuolisilta tahoilta. Valiokunta toimii hallituksen
valmistelu- ja tukielimena. Kaikki olennaiset palkitsemiseen liittyvat asiat kasittelee yhtion hallitus.

Muutokset Uponorin johtoryhmassa

Richard Windischhofer aloitti Uponor Oyj:n kehitys- ja teknologiajohtajana ja johtoryhman
jasenena 1.1.2019.

Karsten Hoppe aloitti Talotekniikka — Euroopan johtajana ja johtoryhméan jasenena 1.2.2019.

Maija Strandberg, talousjohtaja ja johtoryhman jasen, jatti tehtdvansa johtoryhmassa
15.2.2019 ja yhtidssé maaliskuussa.

Uponor ilmoitti 3.5.2019, ettd Minna Yrjdnmaki on nimitetty talousjohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 3.8.2019 alkaen.

Minna Blomaqvist, henkildstdjohtaja ja johtoryhman jasen, seka Richard Windischhofer,
kehitys- ja teknologiajohtaja ja johtoryhman jasen, jattivat paikkansa johtoryhmassa 15.11.2019 ja
yhtiéssa marraskuussa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 708 (3 928) tyontekijaa eli 220 henked vahemman
kuin vuoden 2018 lopussa taysipaivaiseksi muutettuna. Keskimaarin henkildston maara vuoden
aikana oli 3 801 (4 074). Lasku johtui pa&osin paatdksesta lopettaa Aasian liikketoiminnot vuoden
2019 aikana ja Finthermin myynnista. Liséksi vertailukauteen siséltyy Uponor Infran Pohjois-
Amerikan liiketoiminnan myynti.

Konsernin henkildsto taysipaivaiseksi muutettuna jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 23
% (22), Yhdysvallat 23 % (23), Suomi 16 % (15), Ruotsi 15 % (14), Puola 7 % (6), Espanja 3 %
(3), Tanska 3 % (3), Venaja 2 % (2), Kanada 1 % (1), Ranska 1 % (1) ja muut maat 6 % (8).

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaalikulut mukaan lukien
oli tilikaudella 247,5 (259,5) milj. euroa.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Tassa osiossa kuvataan Uponorin vastuullisuustoimintoja Suomen kirjanpitolain 3a luvun edel-
lyttdmalla tavalla muita kuin taloudellisia tietoja koskien. Lisatietoja Uponorin vastuullisuudesta ja
arvonluontimallista on vuoden 2019 vuosikatsauksessa (julkaistaan viikolla 8/2020).
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Uponorin liiketoimintamalli ja arvonluonti

Uponorin toimialalla on suuri vaikutus kestdvampaan asumiseen ja elamiseen, ja Uponorin
visiona onkin tulla vastuullisten talotekniikka- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustetuksi
johtajaksi.

Olennaisuusanalyysi muodostaa yhdessa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa
puitteet Uponorin vastuullisuuden lahestymistavalle. Uponor maéarittelee parhaillaan vastuul-
lisuuden pitkaaikaistavoitteita, jotka perustuvat neljdan painopistealueeseen: puhdas vesi ja
sanitaatio, vastuullinen kuluttaminen, iimastoteot seka ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu. Valituilla
painopistealueilla on liiketoiminnassa suurin vaikutuspotentiaali sekd merkittavat mahdollisuudet,
ja ne ovat linjassa Uponorin liiketoiminta-alueen kanssa.

Uponor on jaettu kolmeen liiketoimintasegmenttiin (Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka
— Pohjois-Amerikka ja Uponor Infra) vastuualueiden ja asiakkaiden mukaan. Henkildstoon,
brandiin, vastuullisuuteen ja teknologiaan liittyvat yhteiset paatdkset tehdaan konsernitasolla,
jotta Uponorin globaalista lasndolosta ja pitkaaikaisista tuotekehityshankkeista saatavat hyodyt
pystytaan maksimoimaan.

Toimintaperiaatteet ja due diligence -prosessit

Uponor noudattaa paikallisia lakeja ja maarayksia, ja yhtion toimintaohjeet seka muut konsernin
kaytanndét muodostavat toimintaperiaatteiden perustan. Uponor on myos allekirjoittanut YK:n
Global Compact -aloitteen.

Ymparisto

Uponor ottaa tuotetarjonnassaan huomioon ymparisténakdkohdat ja pyrkii jatkuvasti vahen-
tamaan toimintansa kokonaisvaikutusta. Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
yhteensa 16 tuotantolaitosta, ja niiden keskeiset ymparistovaikutukset ovat kasvihuonekaa-
supaastot, jatteet ja veden kayttd. Uponorin tavoitteena on vahentaa suoria ja epasuoria
kasvihuonekaasupaastoja 20 prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2020 mennessa vuoden 2015
tasoista. Taman hetkisen kehityksen perusteella Uponor odottaa saavuttavansa tavoitteen
vuonna 2020.

Ymparisto- ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi Uponorissa on otettu kayttéén ISO
14001 -standardin mukainen ymparistojarjestelma ja ISO 50001 -standardin mukainen
energianhallintajarjestelma. Vuonna 2019 tuotantolaitoksista 14 oli ISO 14001 -sertifioituja ja
9 tuotantolaitoksella oli ISO 50001 -sertifiointi. Laatu- ja ympéaristopolitiikka kattaa Uponorin
ymparistdasiat. Sisaisia ja ulkoisia auditointeja tehdaan vuosittain, jotta varmistetaan laatu- ja
ymparistopolitikan noudattaminen.

Lisaksi Uponor kehittdd muun muassa kierratettavia pakkausjarjestelmia ja vaihtoehtoisia
muoviraaka-aineita ymparistovaikutustensa vahentamiseksi.
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Henkil6sto- ja sosiaaliasiat
Uponor painottaa yhdenvertaista kohtelua ja edistaa tyontekijdidensa turvallisuutta ja hyvin-
vointia. Tyontekijoiden terveys ja turvallisuus ovat etusijalla, ja Uponorin tavoitteena on nolla
tyétapaturmaa. Laatu- ja ymparistopolitiikka kattaa henkiloston terveys- ja turvallisuusasiat.
Uponorin henkilostdstrategia perustuu kolmeen paateemaan: johtajuus, sopivat osaajat ja
kulttuuri. Henkilostdstrategian avulla yhtion tavoitteena on varmistaa, etta se houkuttelee ja
sitouttaa sopivia osaajia, jotka tukevat Uponorin liiketoimintatavoitteita hyvan johtajuuden ja
suorituskykyisen kulttuurin avulla.
Uponor jarjestaa henkildstokyselyja saanndllisesti saadakseen tydntekijdilta palautetta heihin
littyvissa kysymyksissa.

Ihmisoikeudet

Uponor kunnioittaa ihmisoikeuksia, jotka on maaritelty esimerkiksi YK:n yleismaailmallisessa
ihmisoikeuksien julistuksessa. Uponor on vastuullinen tyénantaja ja tukee tyontekijoidensa
yhdenvertaisia mahdollisuuksia. Syrjintaa ei sallita. Uponor ei salli arvoketjussaan lapsi- tai
pakkotyota tai muuta toimintaa, joka rikkoo tyontekijoiden perusoikeuksia.

Uponorilla on toimittajapolitiikka, jonka tavoitteena on varmistaa, ettd myds toimittajat tayttavat
Uponorin eettiset, sosiaaliset, ymparisto- ja laatustandardit seka noudattavat kaikkia paikallisia
lakeja ja sdanndksia.

Uponorin ilmiantokanava tarjoaa tyontekijoille mahdollisuuden ilmoittaa myds anonyymisti
vaatimusten vastaisesta kayttaytymisesta.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Uponorilla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen. Uponorin vaarinkaytoksia koskevan
ohjeistuksen tarkoituksena on maarittaa yhtion asennoituminen vaarinkaytoksia kohtaan, pyrki-
mys ehkaista vaarinkaytokset ja Uponorin tydntekijoiden vastuut vaarinkaytosten ehkaisyssa.

Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset

Ympaéristoasiat
Uponorin tavoitteena on kehittaa tuotteita ja ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita vahentamaan
ymparistévaikutuksiaan. Vuonna 2019 Uponor toi Euroopan markkinoille alykkaan vedenval-
vontayksikdn Phyn Plus:n, joka pystyy tarvittaessa myos katkaisemaan veden. Muut Uponorin
tuotteet, kuten Uponor Combi Port E, parantavat loppukayttajan energiatehokkuutta.

Uponor pyrkii jatkuvasti vahentaméaan kasvihuonekaasupaastdja ja jatteitd. Vuonna 2019
muutokset tuotantovolyymeissa ja tuotevalikoimassa laskivat energian kulutusta, mika laski
Uponorin epasuoria ja suoria kasvihuonekaasupaastoja. Jatteiden kokonaismaara laski hieman,



ja samalla kierratysaste nousi hieman. Veden kulutus palasi vuonna 2019 normaalille tasolle.
Vertailukausi sisaltdd vuodon Hutchinsonin tuotantolaitoksella ja lisdantyneen veden kulutuksen
Virsbossa kuuman kesan seurauksena.

Sosiaaliset ja henkilostoon liittyvat asiat

Turvallisuus on Uponorin ensisijainen tavoite. Vuonna 2019 Uponorin tapaturmataajuus ol

11,9 (12,7). Uponor jatkaa sisaisten toimintatapojensa kehittdmista ja turvallisuutta parantavien
prosessien edistamista. Parhaiden kaytantdjen jakaminen ja I&helta piti -raportointi ovat tarkeita
tydkaluja turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi.

Uponor investoi tydntekijdidensa henkildkohtaiseen kehitykseen. Vuonna 2019 yhti6 jatkoi
sisdistd esimieskoulutusohjelmaansa. Koulutukseen osallistuu yhtion kaikki esimiehet. Lisaksi
Uponor jarjesti kolme kohdennettua koulutusohjelmaa uransa eri vaiheissa oleville tyontekijoille
nuorista ammattilaisista aina johtotehtavissa oleviin kokeneisiin tydntekijdihin.

Uponor on tehnyt konsernin laajuisen henkildstokyselyn joka toinen vuosi. Henkilostokysely-
konseptia uudistetaan parhaillaan.

Ihmisoikeudet

Uponorin toiminnoissa ei havaittu ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvia tapahtumia paivittaisissa
toimintaprosesseissa, sisaisen tarkastuksen tutkimuksissa tai ilmiantokanavan kautta tulleissa
ilmoituksissa.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Uponorin toiminnoissa ei havaittu korruptioon tai lahjontaan liittyvia tapahtumia paivittaisissa
toimintaprosesseissa, sisaisen tarkastuksen tutkimuksissa tai ilmiantokanavan kautta tulleissa
ilmoituksissa.

Muihin kuin taloudellisiin aiheisiin liittyvat paaasialliset riskit

Ympaéristoasiat
Paikallisen lainsaadannon ja maaraysten noudattamatta jattamisesta voi aiheutua Uponorille
seka sakkoja ettéd maineeseen ja liiketoimintaan liittyvia riskeja.

Uponor lieventaa ymparistoriskeja koulutuksilla seka noudattamalla ISO 14001-, ISO 9001- ja
ISO 50001 -prosesseja ja -sertifiointeja tuotantolaitoksissaan.

Sosiaaliset ja henkilostoon liittyvat asiat
Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat asiat voivat aiheuttaa Uponorille riskeja. Tiettyja haasteita
voi esiintya myds osaajien houkuttelemisessa ja sitouttamisessa yhtioon.

Uponor lieventaa terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia riskeja sisaisten koulutusten, lahelta
piti -tapausten raportoinnin ja sisaisten prosessien jatkuvan parantamisen avulla. Liséaksi Uponor
panostaa houkuttelevan yrityskulttuurin ja tydnantajamielikuvan seka erilaisten urapolkujen
rakentamiseen.

Ihmisoikeudet
Mahdolliset ihmisoikeuksien ja tyontekijdéiden oikeuksien loukkaukset voivat vaikuttaa Uponorin
maineeseen ja liiketoimintamahdollisuuksiin.

Uponor lieventaa riskeja kehittamalla sisaisia koulutuksia ja prosesseja seka toimitusketjun
tarkastuksia. Lisaksi Uponorilla on kaytdssa sisainen nimetdn ilmiantokanava.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Uponorin tyontekijoiden tai kumppanien epaeettinen kayttaytyminen voi vaikuttaa negatiivisesti
Uponorin maineeseen ja liikketoimintamahdollisuuksiin.

Uponor lieventaa naita riskeja huolellisella rekrytointiprosessilla, sisaisilla koulutuksilla ja
auditoimalla kumppaneitaan. Liséksi Uponorilla on kaytdssa sisainen nimetdn ilmiantokanava.

Keskeiset muut kuin taloudelliset tulosmittarit

Mitattava asia Yksikko 2019 2018 2017 2016 2015

Energian kokonaiskulutus 1 000 MWh 218,0 226,0 200,0 199,0 185,0
Kaytetyt raaka-aineet 1 000 tonnia 146,2 151,2 140,9 132,7 1271
Veden kulutus 1000 m? 154,1 206,2 155,2 168,4 190,9
Kasvihuonekaasupaastot
yhteensa (suorat) 1 000 tonnia 8,4 8,5 7,5 8,7 8,5
Kasvihuonekaasupaastot
yhteensa (epasuorat) 1 000 tonnia 27,0 30,8 32,1 32,2 33,5
Jatetta yhteensa 1 000 tonnia 18,1 20,2 18,8 16,4 16,4
Tapaturmia suht. (LTIF) milj. tyotuntia

kohti 11,9 12,7 8,9 7,8 13,1
Uponorin toimintaohjeiden
verkkokoulutukseen osallis-
tuneet toimistotyontekijat % 90,9 - - - -

Kierratetyn jatteen osuus koostuu energiajatteesta ja uusiokayttoon kierratettavasta materiaalista. Joitakin viime vuosien lukuja on muutettu
johtuen siita, etta kayttéon on otettu tarkempia mittaus- ja raportointitapoja. Uponor raportoi epasuorat paastonsa kayttaen sijaintiperustaista
metodologiaa, kertoimet on péivitetty "GHG Protocol/IEA (11/2019) - IEA2019™-kirjaston mukaisesti, mutta niissd maissa, joissa Uponor ostaa
vihreda sahkoa, kaytetadan markkinaperustaisia kertoimia. Kaikki 16 tuotantolaitosta siséltyvat lukuihin. Kokonaistydaika on laskettu yhdistamal-
1a kaikkien aktiivisten tyontekijoiden kokonaistydssaoloaika ja Uponorin suurimpien toimintamaiden keskiarvoinen kokonaisvuositydaika.
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Liiketoimintaan kohdistuvat avainriskit
Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille strategisille, operatiivisille, taloudellisille ja
vahinkoriskeille.

Strategiset riskit
Maailmankaupan ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus saattaa vaikuttaa kielteisesti Uponorin
toimintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoituslahteisiin.

Uponorin tarkeimmat toiminta-alueet ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, joissa poliittinen
riski nahdaan paasaantoisesti suhteellisen pienena. Ukrainan kriisi jatkuu, ja Yhdysvaltojen ja
Euroopan unionin Vengjan vastaiset pakotteet sekd Venajan vastapakotteet vaikuttavat yha
liketoimintaymparistéon Venajalla seka Venajan kanssa kaytaviin liikketoimiin. Vengjan osuus
Uponorin liikevaihdosta oli noin 2,1 prosenttia vuonna 2019.

Uponorin tuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Uponor hallitsee
tata riskia jakamalla liiketoimintansa kahdelle maantieteelliselle paaalueelle: Eurooppaan ja
Pohjois-Amerikkaan. Uponorilla on myds kolme liiketoiminta-aluetta: kayttdvesi-, sisailmasto- ja
yhdyskuntatekniikkaratkaisut. Uponorin tuotteita kaytetdan seka uudisrakentamisessa etta
korjausrakentamisen hankkeissa, ja jalkimmaisessa kysynta on yleensa vakaampaa kuin
syklisemmassa uudisrakentamisessa.

Lisdantyva kilpailupaine, esimerkiksi private label -tuotteista johtuva, aiheuttaa riskin Uponoril-
le. Yhti6 hallitsee tata riskia investoimalla jatkuvasti tutkimus- ja tuotekehitykseen seka lisdamalla
valmiuksiaanlaajentua liike- ja kerrostalorakentamisen segmentissa.

Koska Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita, joista huomattava osa on
jakelijoita (tukkuliikkeitd), my6s Uponorin tuotteiden loppukysynta on hajautunut laajalle. Viisi
suurinta asiakasryhmaa, joiden myynti on jakautunut yli 20 maahan, vastaavat noin kolmasosaa
Uponorin liikevaihdosta.

Digitalisaatiota, uusia teknologioita ja naihin liittyvia valmiuksia tarvitaan Uponorin uusien
liketoimintamahdollisuuksien luomiseen. Avainasemassa Uponorin tulevan menestyksen
kannalta on yhtion kyky houkutella osaajia muutoksen tekijoiksi ja sitouttaa nama yhtiéon. Uponor
hallitsee tata riskia rakentamalla tydnantajamielikuvaansa seka kehittamalla ja kouluttamalla
nykyia tyontekijoitdan esimerkiksi johtamistaidoissa. Uponor pyrkii myds rakentamaan sopivan
kumppaniverkoston tdydentdmaan omaa osaamistaan.

Useimmissa maissa paikalliset lait ja sddnnokset vaikuttavat Uponorin toimintaan. Suurelle
osalle myytavista tuotteista tarvitaan esimerkiksi kansallinen tuotehyvaksynta. Tasta syysta yhtio
seuraa tarkasti tuotteisiin ja raaka-aineisiin liittyvia valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja saan-
noksia ja pyrkii ennakoimaan niiden mahdolliset vaikutukset sekd Uponorin ettd sen asiakkaiden
toimintaan. Uponor osallistuu myds aktiivisesti toimialakohtaisten jarjestéjen ja ammattiliittojen
tyéhon ja pyrkii siten vaikuttamaan paikallisiin ja kansainvalisiin paattajiin energia-, terveys- ja
kayttévesiasioissa.
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Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kaytettavien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita
muutoksille, joista tarkeimpia ovat mm. petrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu,
toimituskapasiteetti ja markkinoiden kysynta. Viime vuosina Uponor on kyennyt siirtdmaan
hintavaihteluiden vaikutukset suurelta osin myyntihintoihinsa kohtuullisella viiveella. Uponor
suojautuu metallien ja muoviraaka-aineiden hintariskia vastaan mahdollisuuksien mukaan seka
kiintedhintaisilla hankintasopimuksilla etta rahoitusvalineilla. Pohjoismaissa Uponor hallitsee
sahkon hintavaihteluriskia jatkuvatoimisesti ja jarjestelmallisesti rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien, raaka-aineiden ja palveluiden hankinnassa Uponorin tavoitteena on kayttaa
materiaaleja ja raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Toimittajien edellytetdan noudattavan
Uponorin toimintaperiaatteita ja puitesopimuksia. Mikali toimittajia on vain yksi, pyritdan siihen,
etta ko. toimittajalla on vahintdan kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat Uponorin kayttamia
hyddykkeita. Uponorilla on kaytdssaan materiaalien ja raaka-aineiden laadunvarmennusjarjestel-
ma seka toimittajien hyvaksymisprosessi.

Digitalisaatio ja alyratkaisut altistavat Uponorin kyberriskeille, jonka johdosta Uponor seuraa
kyber-, tieto- ja informaatiouhkia. Liiketoimintojen hallintaan kaytetaan useita IT-jarjestelmia, joista
tarkeimmat ovat ERP-jarjestelmat. Jarjestelmien kriittisyyden analysoiminen ja riskien minimoin-
tiin liittyvat varautumisjarjestelyt sisaltyvat aina suurimpien IT-jarjestelmien kayttddnottoon ja
elinkaaren hallintaan.

Uponor on ottanut kayttddn nollatoleranssin koskien terveytta ja turvallisuutta, sdados-
tenmukaisuutta ja ymparistoriskeja.Uponor noudattaa ISO 9001 -laatujarjestelmaa ja ISO
14001 -ymparistojarjestelmaa, mika takaa jatkuvan laadun, parantaa tuotannon turvallisuutta,
ymparistélainsdadannon noudattamista ja tuottavuutta seka vahentaa ymparistovaikutuksia ja
muita toiminnan riskeja.

Projektiliiketoiminnassa Uponorin tavoitteena on hallita mm. projektikohtaisia aikataulutukseen
ja kustannuksiin liittyvia riskeja. Tallaiset riskit pyritaan ottamaan huomioon projekti- ja alihankki-
jasopimuksissa. Lisaksi Uponor vahvistaa aktiivisesti tyontekijoidensa projektinjohtamistaitoja.

Uponor voi altistua liiketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille prosesseille. Vuonna 2019
tallaisilla prosesseilla ei ollut materiaalista vaikutusta Uponorin tulokseen.

Rahoitusriskit

Uponorin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan aina riittavien luottolimiittireser-

vien ja lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman avulla, seka kayttamalla rahoituksen hankinnas-

sa erilaisia rahoitusmuotoja ja useita hyvan luottoluokituksen omaavia vakavaraisia vastapuolia.
Yhtion maksuvalmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja riskia karttavalla

sijoituspolitiikalla. Sijoituskohteina on ainoastaan matalariskisia kohteita, jotka voidaan tarvittaes-

sa muuntaa kateisvaroiksi nopeasti ja selkedan markkinahintaan.



Korkomuutokset vaikuttavat Uponorin korkokuluihin ja kiintedhintaisten rahoituserien
kaypaan arvoon. Korkoriskeja hallitaan kayttamalla seka kiintea- etta vaihtuvakorkoisia
rahoitusinstrumentteja.

Yhtion toiminnan kansainvalisyys altistaa sen eri valuuttojen valisille valuuttariskeille. Vuonna
2019 Uponorin liikevaihdosta noin 60 prosenttia syntyy muussa valuutassa kuin euroissa.
Talloin kuitenkin tyypillisesti myds valtaosa ko. liikevaihtoon kohdistuvista kuluista on kyseisessa
paikallisessa valuutassa. Tama vahentaa oleellisesti liiketoiminnan valuuttariskia. Konsernin
rahoitusosasto vastaa konsernitason valuuttakurssiriskien hallinnasta ja suojaamisesta. Suojaus-
instrumentteina kaytetaan paaasiallisesti valuuttatermiineita ja -optioita.

Uponor altistuu my6s valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee
muunnettaessa euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen tulosta euromaaraiseksi. Uponorin
suojauspolitikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata. Poikkeuksena tahan
ovat nettoinvestoinneiksi luettavat siséiset lainat, jotka on siséllytetty suojauslaskentaan.
Suojautumisessa valuuttakurssiriskeiltda kumppaneiksi valitaan vain hyvan luottoluokituksen
omaavia vakavaraisia pankkeja.

Vahinkoriskit
Vuoden 2019 lopussa Uponorilla oli 16 tuotantolaitosta Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Konsernitasolla vahinko- ja keskeytysvakuutuksia ohjataan keskitetysti, minka tavoitteena on
kattava vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta aiheutuville
taloudellisille vahingoille.

Toinen merkittdva vahinkoriski liittyy Uponorin valmistamien ja myymien tuotteiden tuotevas-
tuuseen, joka on niin ikdan vakuutettu keskitetysti konsernitasolla.

Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritdan ehkdisemaan monin eri keinoin, kuten yksikkdkohtaisilla
jatkuvuussuunnitelmilla, henkiléston turvallisuuskoulutuksella, tuotantolaitteiden saanndllisilla
huolto-ohjelmilla ja varmistamalla téarkeimpien varaosien jatkuva saatavuus

Osakepaaoma ja osakkeet

Uponorin osakevaihto Nasdaq Helsinki -arvopaperipdrssissa vuonna 2019 oli 26,5 (40,8) milj.
kappaletta, yhteensa 266,7 (499,0) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2019 lopussa oli 11,65
(8,62) euroa ja osakekannan markkina-arvo oli 852,9 (631,0) milj. euroa.

Vuoden paattyessa yhtidlla oli 18 907 (20 341) osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus
yhtiossa oli katsauskauden paattyessa 27,2 (23,5) prosenttia. Tarkemmat tiedot 16ytyvat liitteena
olevista taulukoista.

Uponor Oyj:n osakepaaoma vuonna 2019 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaara
73 206 944. Naissa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana.

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 219 527 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,29 prosenttia
yhtion osake- ja aanimaarasta.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan yhtion tiedossa olevat maaraysvaltayhtei-
sOnsa omistivat vuoden lopussa yhteensa 119 531 (101 079) Uponor-osaketta. Naiden osakkeiden
osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta oli 0,16 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma
Uponor Oyj:n hallitus on viime vuosina paattanyt useista, yhtién johdolle tarkoitetuista pitkan aikavalin
kannustinohjelmista. Yksityiskohtaiset tiedot suunnitelmista I6ytyvat osoitteesta sijoittajat.uponor.fi.
Joulukuussa 2019 Uponor Oyij:n hallitus paatti jatkaa hallituksen vuonna 2014 hyvaksymaa
yhtion johdon suoriteperusteista osakekannustinohjelmaa. Uuden ohjelman kohderyhmaan
kuuluu noin 50 konsernin johtoryhméaan ja johtajistoon kuuluvaa henkil6a. Uusi ohjelma kattaa
kalenterivuodet 2019-2021, 2020-2022 ja 2021-2023. Mahdollinen osakepalkkio vuosilta
2020—-2022 maksetaan vuonna 2023 osittain osakkeina ja osittain kateisena.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
Lahiajan markkinanakymat

Vaikka talouden kasvu nayttaisi hidastuvan ja osa rakennusmarkkinoista tasaantuu aikaisemman

vilkkaan aktiivisuuden jalkeen, Uponor odottaa markkinoiden sailyvan kokonaisuudessaan

terveella tasolla vuoden ensimmaiselld neljanneksella:

* Rajallinen kapasiteetti hidastaa markkinoiden kasvua Yhdysvalloissa; markkinoiden odotetaan
kuitenkin kasvavan edellisvuodesta.

*  Myos Saksan markkinoiden odotetaan sailyvan hyvalla tasolla, vaikka liike- ja julkisrakentami-
sen markkina todennakdisesti hiljenee.

+ Suomessa asuntouudisrakentaminen nayttaisi jatkavan supistumistaan, mutta muiden
segmenttien tilanne on vakaa.

* Ruotsissa uudisrakennusmarkkinat heikentyvat, mutta muu rakentaminen sailyy edelleen
hyvalla tasolla.

Ohjeistus vuodelle 2020

Uponor odottaa vertailukelpoisen liikevoittonsa paranevan vuodesta 2019.
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut

2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
Konsernitulos Muita tunnuslukuja
(jatkuvat toiminnot), M€
Liikevaihto 11031 11963 11704 10994 10508 Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 8,3 8,9 8.2 6,5 6.8
Toiminnan kulut 91,3 10636 10384 9910 9427  Vertailukelpoinen liikevoitio (jatkuvat
. o
Poistot ja arvonalentumiset 51,8 42,4 39,2 41,6 39,  toiminnot) % S5 83 83 82 7.2
Liiketoiminnan muut tuotot 13 16,4 3,1 42 g4  ulosennenveroja
ik 91’3 106,7 95’9 71’0 71’4 (jatkuvat toiminnot), % 6,9 7.8 7.5 55 6,0
iikevoitto 5 ) ) ) ) s
frever Oman padoman tuotto (ROE), % 15,3 18,0 19,4 13,1 12,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 92,7 99,3 97,2 90,7 75,8 o -
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 14,4 17,2 16,3 14,1 15,5
Rahoitustuotot ja -kulut -11,6 -8,5 5,4 -10,0 -8,9 .
Omavaraisuusaste, % 44,6 451 40,5 42,8 44,3
Tulos ennen veroja 75,6 93,5 88,2 60,4 62,8 .
Nettovelkaantumisaste, % 37,6 39,4 43,5 48,8 29,3
Tulos jatkuvista toiminnoista 55,4 63,2 65,4 41,5 371
Tilikauden tulos 55,3 63,2 65,4 41,9 36,9 Korolliset nettovelat, M€ 139,1 139,2 151,5 159,5 91,3
. - % liikevaihdosta 12,6 11,6 12,9 14,5 8,7
Konsernitase, M€
Liikevaihdon muutos, % -7,8 2,2 6,5 4.6 2,6
Pitkaaikaiset varat 327,7 310,6 305,2 312,5 2748 Vienti Suomesta, M€ 48,7 54,2 45,1 47,6 55,5
Liikearvo 83,6 83,5 93,6 93,7 83,3 Ulkomaisten tytaryhtididen
Vaihto-omaisuus 144.4 147,9 132,7 139,3 112,4 likevaihto, M€ 965,1 1049,4 1037,5 976,3 910,7
Rahavarat 76,1 38,1 107,0 16,3 49,2 Ulkomaantoiminta yhteensa, M€ 980,2 1064,7 1049,7 990,1 927,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 201,4 206,5 227.3 205,7 188,1 Ulkomaantoiminnan osuus, % 88,9 89,0 89,7 90,1 88,2
Emoyhtién omistajille kuuluva Henkilosto 31.12. 3708 3928 4 075 3 868 3735
oma pagoma 311,6 297,6 280,2 263,3 248,0  Henkilostd keskimaarin 3801 4074 3990 3869 3842
Maaraysvallattomien omistajien osuus 58,8 56,0 68,2 63,6 63,7 Tyosuhde-etuuksista
Varaukset 30,0 30,2 28,9 28,8 25,0 aiheutuneet kulut, M€ 247,5 259,6 245,7 240,8 230,3
Pitkaaikaiset korolliset velat 203,4 175,6 176,6 158,2 91,2 Investoinnit (jatkuvat toiminnot), M€ 26,1 54,0 63,4 50,7 50,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 11,8 1,7 81,9 17,6 48,3 - % liilkevaihdosta 2,4 4,5 54 4,6 4,8
Korottomat velat 217,7 2255 230,0 236,0 231,6
Taseen loppusumma 833,2 786,6 865,8 767,5 707,8
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
ja tasmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin

M€ 2019 2018 2017 2016 2015
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

- rakennejarjestelyt -1,4 -8,2 -3,4 -19,7 -6,2
- pitkdaikaisten varojen myyntivoitot - 15,7 2,1 - 1,9
- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikevoitossa -1,4 7,4 -1,3 -19,7 -4,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, yhteensa -1,4 7.4 -1,3 -19,7 -4,3

Vertailukelpoinen bruttokate

- Bruttokate 381,9 400,8 3941 376,0 370,2
- Vahennettyna: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat bruttokatteessa -0,1 - -1,0 -7,9 -0,8
Vertailukelpoinen bruttokate 382,0 400,8 395,1 383,9 371,0
% liikevaihdosta 34,6 33,5 33,7 34,9 35,3

Vertailukelpoinen liikevoitto

- Liikevoitto 91,3 106,7 95,9 71,0 71,4
- Vahennettyna: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat liikevoitossa -1,4 74 -1,3 -19,7 4,3
Vertailukelpoinen liikevoitto 92,7 99,3 97,2 90,7 75,8
% liikevaihdosta 8,4 8,3 8,3 8,2 7,2
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2019 2018 2017 2016 2015
Osakepaddoma, M€ 146,4 146,4 146,4 146,4 146,4
Osakemaara 31.12., 1 000 kpl 73 207 73 207 73 207 73 207 73 207
Osakemaara omilla osakkeilla oikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa 72 987 72 962 73148 73138 73109
- keskimaarin 72 983 73123 73 130 73133 73 106
Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma yhteensa, M€ 311,6 297,6 280,2 263,3 2481
Osakevaihto, M€ 266,7 499,0 545,5 297,7 384,1
Osakevaihto, 1 000 kpl 26 537 40763 35077 20 339 27 590
- keskimaaraisesta lukumaarasta, % 36,4 55,7 48,0 27,8 37,7
Osakekannan markkina-arvo, M€ 852,9 631,0 12284 1208,6 995,6
Oikaistu tulos per osake
(laimennettu), € 0,72 0,72 0,83 0,58 0,51
Oma paaoma per osake, € 4,26 4,07 3,83 3,60 3,39
Osinko, M€ 38,7" 37,2 35,8 33,6 32,2
Osinko per osake, € 0,53" 0,51 0.49 0,5 0,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4.5 5,9 2,9 2,8 3,2
Osinko per tulos, % 73,6 70,8 59,0 79,3 86,3
PE-luku 16,2 12,0 20,2 28,5 26,7
Osakkeiden antikorjatut
vaihtokurssit, €
- ylin 12,37 17,62 17,79 17,35 17,30
- alin 8,52 8,13 13,30 11,13 10,42
- keskikurssi 10,05 12,24 15,55 14,64 13,92

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 19.

1) hallituksen ehdotus

Keskimaaraisessa osakemaarassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen veroja — tuloverot

Oman paadoman tuotto (ROE), % . :
Oma paaoma, keskiarvo

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Oma paaoma

Omavaraisuusaste, % =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste, % = -
Oma paaoma

. Korolliset velat —
Korolliset nettovelat = . . ) .
rahavarat ilman sidottuja rahavaroja

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos

Tulos/osake (EPS =
( ) Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu

osakemaara ilman omia osakkeita

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Oma paaomal/osake = — .
Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake

Osinko/tulos =
Tulos per osake

Osinko per osake

Efektiivinen osinkotuotto = — "_. -
Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Hinta/voittosuhde, P/E =
Tulos per osake

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

Bruttokatemarginaali, %

Liikevoittomarginaali, %

Vertailukelpoinen bruttokate

Vertailukelpoinen bruttokate-
marginaali, %

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto-
marginaali, %

*) Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat eivat liity yhtion varsinaiseen perusliiketoimintaan. Olennaisimpia vertailukelpoisuuteen

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x
viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euromaarainen vaihto

Osakkeiden kpl-maarainen vaihto

Bruttokate
Liikevaihto

Liikevoitto

Liikevaihto

Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat*

Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat*

Liikevaihto

Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat*

Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat*

Liikevaihto

x 100

x 100

x 100

x 100

vaikuttavia erid ovat luovutusvoitot ja -tappiot, tuotantolaitoksen sulkemiseen liittyvat tehottomuus- ja sopeuttamiskulut seka ylimaaraiset

alaskirjaukset ja mahdolliset alaskirjausten peruutukset, onnettomuuksiin ja luonnonkatastrofeihin liittyvat kulut sek& uudelleenjarjes-

telyyn, ymparisté6n ja vahingonkorvauksiin liittyvat varaukset ja muutokset lainsdadanndssa tai oikeuskaytéannoissa. Konsernin johto

kayttaa harkintaa tehdessaan paatoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperipérssissa vuonna 2019 oli 26 536 803 kappaletta, yhteensa 266,7 milj. euroa.

Osakkeen kurssi vuoden 2019 lopussa oli 11,65 euroa ja osakekannan markkina-arvo 852,9 milj. euroa. Vuoden paattyessé yhtiolla oli

18 907 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtiéssa oli katsauskauden paattyessa 27,2 (23,5) %.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019

Osakemaara, %-osuus %-osuus
Osakkeenomistaja kpl osakkeista aanista
Oras Invest Oy 18 030 780 24,6 24,7
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma 3862072 53 53
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 3182 639 4,3 4.4
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2 074 033 2,8 2,8
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 2 009 000 2,7 2,8
Sigrid Juséliuksen Saatio 926 286 1,3 1,3
Paasikivi Pekka 846 500 1,2 1,2
Valtion Elakerahasto 655 000 0,9 0,9
Paasikivi Jukka 588 173 0,8 0,8
Paasikivi Pertti 558 888 0,8 0,8
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Elo 409 450 0,6 0,6
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 382 992 0,5 0,5
Muut 39 461 604 53,9 53,8
Yhteensa 72 987 417 99,7 100,0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 219 527 0,3 -
Kaikki yhteensa 73 206 944 100,0 100,0
Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet 31.12.2019
Nordea Bank AB (publ.), Suomen sivuliike 10 731 922 14,7 14,7
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.),
Helsingin sivukonttori 7 142 921 9,8 9,8
Svenska Handelsbanken AB (publ.), Filial
verksamheten i Finland 853 804 1,2 1,2
Muut 993 428 1,4 1,4
Yhteensa 19 722 075 26,9 27,0

Yhtikokouksessa kaytettavissa oleva aénten enimmaismaéara on 31.12.2019 tilanteen mukaan 72 987 417 &anta.

Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 219 527 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtd montaa aanta.
Omilla osakkeilla ei ole &anivaltaa yhtiokokouksessa.

Paasikiven suku omistaa yhtiété seka suoraan ettad Oras Invest Oy -yhtion kautta, yhteensa 27,8 (26,9) prosenttia.
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Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2019

Osakemaara, %-osuus
Sektori kpl osakkeista
Yksityiset yritykset 20 611 925 28,2
Julkiset yritykset 5419 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 968 385 12,3
Julkisyhteisot 7 458 326 10,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2 546 632 3,5
Kotitaloudet 13 685 322 18,7
Ulkomaat (myds hallintarekisterdidyt) 19 930 935 27,2
Muut (yhteistili) 0 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0
Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2019
Osakemaara, Osuus Osuus
Osakemaara kpl/osakas yhteensd, kpl  osakkeista, % Osakemaara osakkaista, %
1-100 336 047 0,5 5863 31,0
101-1 000 4197 247 57 10 380 54,9
1001-10 000 6 544 327 8,9 2448 12,9
10 001-100 000 4900918 6,7 177 0,9
100 001-1 000 000 10 195 038 13,9 32 0,2
1000 001- 47 033 367 64,2 7 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0 18 907 100,0
Osakepaaoman kehitys 2015-2019
Osakepaidoma, Osakkeiden
Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa euroa lukumaara, kpl
2019 31.12. 146 446 888 73 206 944
2018  31.12. 146 446 888 73 206 944
2017  31.12. 146 446 888 73 206 944
2016  31.12. 146 446 888 73 206 944
2015 31.12. 146 446 888 73 206 944




Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma

M€ Liite 2019 % 2018 % Me Liite 2019 2018
Liikevaihto 2 1103,1 100,0 1196,3 100,0 Muut laajan tuloksen erét
Hankinnan ja valmistuksen kulut 7212 654 7955 66,5  Eratjoita ei siirretd
Bruttokate 381,9 34,6 4008 335 tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten elakkeiden

uudelleenarvostus, verojen jalkeen -1,9 -1,1
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1,3 0,1 16,4 1,4 . . T

Erét jotka voidaan siirtaa

myohemmin tulosvaikutteisiksi
Varastointimenot 32,2 2,9 33,7 2,8 Muuntoerot 19 12
Myynnin ja markkinoinnin kulut 180,0 16,3 191,3 16,0 Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen 18 16
Hallinnon kulut 58,3 53 60,0 5.0 Nettoinvestoinnin suojaus - -0,7
Liiketoiminnan muut kulut 4 21,4 1,9 25,5 2,1 Kaudelle kirjatut laajan tuloksen
Kulut 2919 26,5 310,5 26,0  erit, verojen jilkeen -1,8 1,0
Liikevoitto 2 91,3 8,3 106,7 8,9 Tilikauden laaja tulos 53,5 64,2
Rahoitustuotot 7 8,5 0,8 14,4 1,2 Kauden tuloksen jakautuminen
Rahoituskulut 7 20,2 1,8 22,9 1,9 Emoyhtién omistajille 52,3 52,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten Maaraysvallattomille omistajille 3,0 10,4
tuloksesta -4,0 -0,4 -4,7 -0,4

Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Tulos ennen veroja 75,6 6,9 93,5 7,8 Emoyhtion omistajille 50,8 54,0

Maaraysvallattomille omistajille 2,8 10,2

Tuloverot 8 20,3 1,8 30,3 2,5

Osakekohtainen tulos, € 9 0,72 0,72
Tilikauden tulos 55,3 5.0 63,2 53 Osakekohtainen tulos laimennettuna, € 0,72 0,72
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Konsernitase

M€ Liite 31.12.2019 % 31.12.2018 % M€ Liite 31.12.2019 % 31.12.2018 %
VARAT

Laskennalliset verosaamiset 19 9,1 1,1 9,1 1,2
Pitkaaikaiset varat

Pitkaaikaiset varat yhteensa 411,3 49,4 394,1 50,1
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 8,3 10,5 Lyhytaikaiset varat
Liikearvo 83,6 83,5
Asiakassuhteet 1,9 3,8 Vaihto-omaisuus 15 144,4 17,3 147,9 18,8
Teknologia 0,3 0,5
Muut aineettomat hyddykkeet 2,4 2,5 Lyhytaikaiset saamiset
Keskeneraiset hankinnat 0,2 0,2 Myyntisaamiset 157,7 168,5
Aineettomat hyddykkeet yhteensi 10 96,7 11,6 101,0 12,8 Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset 10,5 8,2
Aineelliset hysdykkeet Siirtosaamiset 12 2,0
Maa- ja vesialueet 14,7 13,8 Muut saamiset 31,8 27,8
Rakennukset ja rakennelmat 101,8 76,3 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 201,4 24,2 206,5 26,3
Koneet ja kalusto 121,5 122,1
Muut aineelliset hyddykkeet 24,7 16,2 Rahavarat 17 76,1 9,1 38,1 438
Keskeneraiset hankinnat 23,1 29,9
Aineelliset hyddykkeet yhteensé 11 2858 343 258,3 32,8  Lyhytaikaiset varat yhteensa 4219 506 3925 499
Arvopaperit ja pitkiaikaiset Varat yhteensa 833,2 100,0 786,6 100,0
sijoitukset
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 13 10,9 13,7
Muut osakkeet ja osuudet 0,7 0,2
Pitkaaikaiset saamiset 14 8,3 11,8
Arvopaperit ja pitkaaikaiset
sijoitukset yhteensa 19,8 24 25,7 3,3
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M€ Liite 31.12.2019 % 31.12.2018 % M€ Liite 31.12.2019 % 31.12.2018 %
OMA PAAOMA JA VELAT Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 22,23 11,8 1,7
Emoyhtion omistajille kuuluva Ostovelat 65,5 72,0
oma paaoma 18 Kauden verotettavaan tuloon
Osakepaaoma 146,4 146,4 perustuvat verovelat 1,0 6,1
Ylikurssirahasto 50,2 50,2 Varaukset 21 25,8 25,0
Muut rahastot 1,5 3,3 Muut lyhytaikaiset velat 24 118,8 115,5
Kertyneet muuntoerot -7,6 9,7 Lyhytaikaiset velat yhteensa 223,0 26,8 220,3 28,0
Kertyneet voittovarat 68,8 54,6
Tilikauden tulos 52,3 52,8 Velat yhteensa 462,8 55,5 433,0 55,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma
padoma yhteensa 3116 374 2976 37,8  Oma padoma ja velat yhteensi 8332 100,0 786,6 100,0
Maaraysvallattomien
omistajien osuus 30 58,8 56,0
Oma paaoma yhteensa 370,4 44,5 353,6 45,0
Velat
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 22,23 203,4 175,6
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 20 21,5 19,6
Varaukset 21 4,3 5,2
Laskennallinen verovelka 19 10,7 12,3
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 239,9 28,8 212,7 27,0
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€ Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 M€ Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynnit 3 3,2 53,8
Tulorahoitus Yhteisyritysten hankinta -1,3 -8,1
Tilikauden tulos 55,3 63,2 Osakehankinnat -0,5 -
Oikaisuerat: Kayttdbomaisuusinvestoinnit -26,1 -54,0
Poistot 51,8 42,4 Kayttdomaisuuden myyntituotot 3,1 0,9
Osinkotulot -0,2 0,0 Saadut osingot 0,4 0,2
Tuloverot 20,3 30,3 Mydnnetyt lainat ja takaisinmaksut 0,4 0,0
Korkotuotot -0,3 -0,6 Investointien rahavirta -20,8 -7,2
Korkokulut 34 34
Liiketoimintojen ja kayttbomaisuuden Rahavirta ennen rahoitusta 88,4 72,7
myyntivoitot/-tappiot -0,6 -15,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 4,0 4,7 Rahoituksen rahavirta
Muut rahavirran oikaisuerat -1,1 -5,0 Lainojen nostot - 0,2
Tulorahoitus 132,6 1225 | ainojen takaisinmaksut -1,5 -80,1
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 -0,4
Nettokayttopadaoman muutos Osingonjako -37,2 -35,8
Saamiset 11,8 -16,1 Omien osakkeiden hankinta - -1,9
Vaihto-omaisuus 2,8 -25,0 P&aaoman palautus Infra Oy:n maaraysvallatto-
Korottomat velat -6,7 13,0 mille omistajille = 22,4
Nettokayttopadoman muutos 8,0 -28,1 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -11,8 -1,0
Rahoituksen rahavirta -50,6 -141,4
Maksetut verot -28,4 -12,3
Maksetut korot -3,3 -2,8 Rahavarojen muuntoerot 0,2 -0,2
Saadut korot 0,3 0,6
Rahavarojen muutos 38,0 -68,9
Liiketoiminnan rahavirta 109,2 79,9
Rahavarat 1.1. 38,1 107,0
Rahavarat 31.12. 76,1 38,1
Muutos taseen mukaan 17 38,0 -68,9
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
Osakemaara, vapaan oman omistajille vallattomien Oma
ulkona olevat Osake- Ylikurssi- Muut padoman Suojaus- Omat Kertyneet Kertyneet kuuluva oma omistajien padaoma
(1000) paioma rahasto  rahastot rahasto rahasto osakkeet muuntoerot voittovarat padoma osuus yhteensa
2019
M€
Oma paaoma 1.1 72 962 146,4 50,2 1,7 0,1 1,5 -2,2 -9,7 109,6 297,6 56,0 353,6
Tilikauden tulos 52,3 52,3 3,0 55,3
Muut laajan tuloksen erat -1,8 2,2 -1,9 -1,5 -0,3 -1,8
Maksetut osingot -37,2 -37,2 -37,2
Osakepalkkio-ohjelma 25 0,2 0,3 0,5 0,5
Oma paaoma 31.12. 72 987 146,4 50,2 1,7 0,1 -0,3 -2,0 -7,5 123,0 311,6 58,8 370,4
2018
M€
Oma paaoma 1.1 73 148 146,4 50,2 1,7 0,1 -0,1 -0,4 -10,4 92,7 280,2 68,2 348,4
Muutetun IFRS 2:n vaikutus 1,0 1,0 1,0
Oikaistu oma paioma 1.1 73 148 146,4 50,2 1,7 0,1 -0,1 -0,4 -10,4 93,7 281,2 68,2 349,4
Tilikauden tulos 52,8 52,8 10,4 63,2
Muut laajan tuloksen erat 1,6 0,7 -1,1 1,2 -0,2 1,0
Maksetut osingot -35,8 -35,8 -35,8
Osakepalkkio-ohjelma 14 0,1 0,0 0,1 0,1
Omien osakkeiden hankinta -200 -1,9 -1,9 -1,9
P&aoman palautus Infra Oy:n
maaraysvallattomille omistajille 0,0 -22,4 -22,4
Oma paaoma 31.12. 72 962 146,4 50,2 1,7 0,1 1,5 -2,2 -9,7 109,6 297,6 56,0 353,6

Lisatietoja, kts liite 18.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot
Uponor on kansainvalisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisia ratkaisuja tarjoava teollisuus-
konserni. Konsernin segmenttirakenne muodostuu liikketoimintojen ja maantieteellisten alueiden
pohjalta maaritellysta kolmesta raportoitavasta segmentista, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa,
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka seka Uponor Infra. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat
markkina- ja liiketoimintaympariston, tuotetarjonnan, palveluiden seké asiakasrakenteen osalta.
Liiketoiminnan johto, valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien
mukaisesti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterodity
osoite on:

Uponor Oyj

PL 37 (kayntiosoite: Ayritie 20)
01511 Vantaa

Y-tunnus 0148731-6

Puh. 020 129 211

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa osoitteesta sijoittajat.uponor.fi tai tilattavissa
konsernin emoyhtién ylldamainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 12.2.2020 taman tilinpaatdksen julkis-
tettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisen tilinpaatdéskaytannon
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu 31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka niiden SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n |IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konser-
nitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisolainsaadantovaatimusten mukaiset. Tilinpaatdstiedot esitetdan miljoonina euroina (M€)
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ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei alla esitetyissa laskenta-
periaatteissa ole toisin mainittu. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd summaluvusta. Prosentit on laskettu tarkoista
luvuista eika julkaistuista pyoristetyista luvuista.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista. Nama vaikuttavat varojen ja
velkojen maaraan taseessa, ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen tilinpaatoksessa seka
tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Liséksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen,
ja siksi on mahdollista, etta toteutumat poikkeavat kaytetyista arvoista.

Konsernitilinpaatoksen yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion Uponor Oyj:n lisaksi kaikki ne yhtitt, joissa emoyhtidlla on
omistuksensa perusteella suoraan tai tytaryhtididensa kautta yli puolet aanivallasta. Tytaryhtioiksi
katsotaan kaikki yhtitt, joiden osakekannan aanimaarasta Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai
valillisesti enemman kuin 50 % tai joissa silla muuten on oikeus maarata yrityksen talouden ja
liketoiminnan periaatteista taloudellisen hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Vuoden aikana
hankitut tai perustetut tytaryhtiot on otettu mukaan siita lahtien, kun konserni on saanut maarays-
vallan. Myydyt yhtiét ovat mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa.
Keskinainen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenomene-
telman mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkell3, ja
se osa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kayvasta arvosta on liikearvoa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-
siirtymispaivaa (1.1.2004) aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden
mukaisiksi, vaan lilkkearvo vastaa suomalaisen tilinpaatéskaytannén mukaista kirjanpitoarvoa.
Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat sisaiset katteet ja
konsernin sisaiset osingot eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.
Osakkuusyhtiot ovat yrityksia, joissa konsernilla on 20-50 % osakekannan &animaarasta
tai joissa konserni kayttaa huomattavaa vaikutusvaltaa. Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa
maaraysvalta on jaettu toisen yhtidn kanssa. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, joissa
konsernilla ei ole yli 50 % osakekannan aanimaarasta tai joissa konserni ei kaytd huomattavaa
vaikutusvaltaa, on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelman mukaisesti.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen



mukaisesti ja esitetdan tuloslaskelmassa erikseen. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteis-
yrityksen tappiosta ylittda sen kirjanpitoarvon, osuutta ei yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuus- tai yhteisryrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Yhteisyritykset, joissa konsernilla on
yli 50 % osakekannan daniméaarasta tai joissa konserni kayttdad huomattavaa vaikutusvaltaa, on
yhdistetty konsernitilinpaatdkseen hankintamenomenetelman mukaisesti.

Ulkomaan rahan maaraiset erat ja valuuttakurssimuutokset

Kukin yhtié muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittaiset valuuttamaaraiset tapahtumat
toimintavaluutan maaraisiksi tapahtumapaivan valuuttakurssia kayttaen. Tilinpaatoksissa
valuuttamaaraiset monetaariset erat muunnetaan kayttaen tilinpaatospaivan valuuttakursseja.
Normaaliin liilketoimintaan liittyvat kurssierot kasitelladn myyntien ja ostojen oikaisuina, kun taas
rahoitukseen liittyvat kurssierot esitetdan rahoituksen kurssieroissa.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
raportointikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen. Tasta
aiheutunut muuntoero seka tytaryhtididen omien padomien muuntamisesta aiheutuneet muut
muuntoerot esitetdan omassa padomassa erillisenad erana. Lisaksi emoyhtion ulkomaisille
tytaryhtidille antamien omaa padomaa korvaavien lainojen kurssierot on kasitelty muuntoerona
konsernitilinpaatoksessa. Tytaryhtididen myyntien ja lopettamisten seka olennaisten padomapa-
lautusten yhteydessa realisoituneet muuntoerot tuloutetaan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Keskeisia euron kursseja

Kauden lopussa Keskimaarin

2019 2018 2019 2018
usb 1,1234 1,1450 1,1195 1,1793
SEK 10,4468 10,2548 10,5824 10,2937
DKK 7,4715 7,4673 7,4660 7,4534
CAD 1,4598 1,5605 1,4822 1,5329
NOK 9,8638 9,9483 9,8444 9,6268
PLN 4,2568 4,3014 4,2990 4,2684

Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat
luokitellaan myytévana olevaksi, kun yritys yksittdisen suunnitelman mukaisesti paattéa luopua
erillisestd, merkittavasta liiketoimintayksikosta, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan
erottaa toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten (rahavirtaa tuottava yksikkd). Myytavana
oleva pitkaaikainen omaisuusera esitetdan erillisena eréana konsernin taseessa. Lopetetun
toiminnon tulos seka toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetaan erillisena

erana konsernin tuloslaskelmassa. Lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon. Poistot naista omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkellad. Konsernilla ei ole myytavaksi luokiteltuja omaisuuseria eika lopetettuja
toimintoja tilinpaatdshetkella eika vertailukautena.

Myyntituotot asiakassopimuksista

Tama laatimisperiaate kuvaa konsernin tulouttamisperiaatteet ja antaa tilinpaatéksen kayttajille
riittavasti tietoja, jotta lukijan on mahdollista ymmartaa konsernin suoritevelvoitteet, suoritevelvoit-
teiden tayttymisen ajoittuminen ja johdon merkittavat harkintaan perustuvat ratkaisut.

Konserni tarjoaa tuotteita ja ratkaisuja turvalliseen veden jakeluun, energiatehokkaaseen lam-
mitykseen ja viilennykseen seké luotettavaan yhdyskuntatekniikkaan. Tulovirrat voidaan jaotella
kahteen ryhmaan: tavaroiden myynti ja palveluiden tuottaminen siséltéen projektiliketoiminnan ja
vedenvalvontapalvelut. Konserni toimii paamiehena kaikissa asiakassopimuksissa, silla konserni
tarjoaa tuotteet ja palvelut asiakkaalle ja silla on maaraysvalta tuotteisiin ja palveluihin, kunnes ne
on luovutettu asiakkaalle.

Johto on kayttanyt merkittavaa harkintaa seuraavien osa-alueiden osalta:

+ Suoritevelvoitteiden yksildiminen projektiliiketoiminnassa

+ Sen arvioiminen, onko Uponorilla taytantdonpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkastelu-
hetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta projektiliketoiminnassa

+ Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen (tavaroiden myynti ja palveluliiketoiminta)

+ Palautusoikeuden kasittely (tavaroiden myynti)

* Muuttuvan vastikkeen arviointi (tavaroiden myynti ja palveluliiketoiminta)

Naité johdon harkintaan perustuvia osa-alueita kasitellaan tarkemmin tassa liitetiedossa.

Tavaroiden myynti

Tavaroiden myynti sisaltda tuotteita kuten putkia, kaivoja ja vesisailidita. Jokainen asiakkaalle
toimitettu tuote on erillinen muista asiakkaalle toimitettavista tuotteista ja nain ollen jokainen tuote
kasitelldan erillisena suoritevelvoitteena.

Konserni tulouttaa tavaroiden myynnista syntyneen myyntituoton tiettyna ajankohtana.
Suoritevelvoitteen tayttymisen ajankohtaa arvioitaessa konserni ottaa huomioon toimitusehdot ja
asiakkaan hyvaksyntaa koskevat sopimusehdot, joiden perusteella konserni analysoi tarkan het-
ken, jolloin maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Tietyilla tuotteilla on palautusoikeus, mutta konserni
on arvioinut, ettad palautukset ovat epatodennakaisia ja niiden suuruus on siten epaolennainen.

Laskutus perustuu toimitukseen, eli laskutus tapahtuu, kun tuotteet on luovutettu asiakkaalle.

Palvelujen tuottaminen siséltden projektiliiketoiminnan

ja vedenlaadun valvontapalvelut

Konsernin toimintaan kuuluvat projektit, joissa Uponor on sitoutunut toimittamaan projektiin
kuuluvat tuotteet seka palvelut, jotka sisaltdvat mm. suunnittelun, kokonaisvaltaisen projektin-
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hallinnan ja integraatiopalvelut. Uponorin toimittaessa tuotteen, joka siséltaa seka tuotteen etta
palvelun, konserni kasittelee kokonaisuuden yhtena suoritevelvoitteena.

Mikali tuotteen taysi toiminta edellyttaa lisenssisopimusta, konserni kasittelee lisenssin ja
tuotteen erillisina suoritevelvoitteina, silla asiakas pystyy saamaan hyotya tavarasta tai palvelusta
joko yksindan tai yhdessa muiden asiakkaalle helposti saatavissa olevien voimavarojen kanssa.

Konserni tulouttaa palvelujen tuottamisesta, sisaltéden projektiliiketoiminnan, muodostuneen
myyntituoton ajan kuluessa, mikali suoritteesta ei synny omaisuuseraa, jolla olisi konsernille
vaihtoehtoista kaytt6a, konsernilla on taytantédnpantavissa oleva oikeus maksuun tehtyyn tydhén
tai konsernin suoritteesta syntyy omaisuusera tai se parantaa omaisuuseraa, johon asiakkaalla
on maaraysvalta. Konsernin johto on arvioinut, ettd konsernilla on taytantédnpantavissa oleva
oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta. Konserni soveltaa
projektiliketoiminnan asiakassopimusten tulouttamisessa panokseen perustuvaa menetelmaa.
Menetelmaa kaytetdaan, kun projektin lopputulosta voidaan arvioida luotettavasti. Panokseen
perustuvassa tuloutusmenetelmassa konserni tulouttaa projektia valmiusasteen mukaisesti, joka
lasketaan vertaamalla tiettyyn paivadn mennessa aiheutuneita kustannuksia projektin arvioituihin
kokonaiskustannuksiin. Laskutus on kytketty sopimuksessa ennalta sovittujen valivaiheiden
toteutumiseen.

Vuodesta 2019 alkaen Uponor on tarjonnut pilvipohjaista vedenlaadun valvontapalvelua, joka
auttaa kuluttajia ja kuntia valvomaan veden kaytt6a, sen laatua seka havaitsemaan vuotoja.
Palveluun kuuluvat vedenvalvontalaite, sovellus seka taydentavat palvelut. Naiden tuotteiden ja
palvelujen katsotaan olevan toisistaan riippuvaisia ja palvelukokonaisuus kasitellaan siten yhtena
suoritevelvoitteena.

Vedenlaadun valvontapalvelut laskutetaan kuukausittain kiinteélld hinnalla, joka kattaa koko
palvelukokonaisuuden. Palvelun kiintead sopimusjakso on 30-36 kuukautta, jonka jalkeen palvelu
jatkuu toistaiseksi voimassa olevana kunnes se irtisanotaan. Uponor tulouttaa palvelua ajan
kuluessa, silla asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa Uponorin suoritteesta koituvan hyddyn sita
mukaan kuin Uponor tuottaa suoritetta.

Muuttuva vastike

Vastikkeen maara, johon konserni on oikeutettu, saattaa vaihdella muuttuvan vastikkeen
seurauksena. Konsernin kannalta olennaisia muuttuvan vastikkeen eria ovat erilaiset alennukset,
asiakaspalautukset, takaisinmaksut, rangaistusseuraamukset ja markkinointituet.

Tavaroiden myynti voi tyypillisesti sisaltdd muuttuvia vastikkeita kuten bonuksia, asiakaspa-
lautuksia ja markkinointitukea. Bonukset ovat luonteeltaan kiinteitéd ja konserni kerryttda bonuksia
kuukausiperusteisesti. Asiakaspalautukset kirjataan takaisinmaksuvelkana, kun Uponor ei odota
olevansa oikeutettu maksuun toimitetun tuotteen tai suoritetun palvelun perusteella. Markkinointi-
tuki kirjataan kuluksi, jos maksun ja saadun markkinointipalvelun valilla on selkeé yhteys.

Palvelujen tuottaminen, sisaltaen projektiliiketoiminnan, voi tyypillisesti sisaltdéd muuttuvia
vastikkeita kuten rangaistusseuraamuksia mydhastymisista ja asiakkaiden korvausvaatimuksia.
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Rangaistusseuraamukset ja asiakkaiden korvausvaatimukset kirjataan liikevaihdon oikaisuina ja
muuttuvan vastikkeen maaraa arvioidaan saanndllisesti.

Konserni arvioi muuttuvan vastikkeen maaran sopimuksen syntyessa. Muuttuvan vastikkeen
maara arvioidaan joko kayttden odotusarvomenetelmaa tai todennakodisimman rahamaaran
menetelmaa riippuen siitd kumpi menetelma kuvastaa paremmin sita vastikemaaraa, johon
yhtio on oikeutettu. Konserni kayttaa valitsemaansa menetelmaa yhtenaisesti samantyyppisille
sopimuksille muuttuvan vastikkeen maaraa arvioidessaan.

Arvioidessaan muuttuvan vastikkeen maaraa transaktiohinnassa, konserni analysoi, tuleeko
muuttuvan vastikkeen maaraa koskevia arvioita rajoittaa. Tavaroiden myynnissa muuttuvan
vastikkeen maaran arvioidaan olevan epaolennainen ja siksi mydskaan arvion rajoittamisella ei
ole merkittdvaa vaikutusta tulouttamiseen. Palvelujen tuottamisessa, siséltden projektiliiketoi-
minnan, muuttuvan vastikkeen maaran arvioidaan olevan epaolennainen ja sen todennakdisyys
hyvin pieni.

Muut aiheet
Takuuvelvoitteet. Konserni tarjoaa tyypillisesti lain vaatimia takuita korjatakseen tuotteisiin
liittyvia normaaleja virheitd, jotka ovat olemassa myyntihetkella. Nain ollen suurin osa takuista
on varmennustyyppisia takuita, joita konserni kasittelee IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja
ehdolliset varat mukaisesti.

Sopimuksesta aiheutuvat lisémenot. Yleisesti konsernille ei aiheudu sopimuksen saamisesta
lismenoja tavaroiden myynnissa tai palvelujen tuottamisessa sisaltaen projektiliiketoiminnan.

Takaisinmaksuvelat. Takaisinmaksuvelka on kirjattava, mikali konsernin on maksettava
takaisin asiakkaalle kokonaan tai osaksi saamansa vastike (tai saatava) ja se maaritetaan siten,
etta takaisinmaksuvelka vastaa sitd maaraa, jonka konserni odottaa palauttavansa asiakkaalle.
Konserni paivittda arvionsa takaisinmaksuvelan maarista jokaisena raportointiajankohtana.

Sopimukseen siséltyva merkittdva rahoituskomponentti. Konsernin asiakassopimukset eivat
sisalla merkittdvaa rahoituskomponenttia tavaroiden myynnissa tai palvelujen tuottamisessa
sisaltaen projektiliiketoiminnan.

Muuna kuin rahana suoritettava vastike. Konsernin asiakassopimukset eivat sisalla muuna
kuin rahana suoritettavaa vastiketta tavaroiden myynnissa tai palvelujen tuottamisessa sisaltaen
projektiliketoiminnan.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserét ja myyntisaamiset. Sopimukseen perustuva omaisuusera
on oikeus vastikkeeseen niista tavaroista ja palveluista, jotka on luovutettu asiakkaalle. Jos
asiakkaalle luovutetaan tavaroita tai palveluja ennen kuin asiakas maksaa vastikkeen, kuten
projektiliketoiminnassa tai ennen kuin lasku eraantyy, esitetdan tilinpaatoksessa sopimukseen
perustuva omaisuusera. Mikali konsernilla on ehdoton oikeus vastikkeeseen, era esitetaan
myyntisaamisena.



Lisaksi vedenvalvontapalvelujen asiakassopimuksiin liittyvat laite- ja asennuskulut kasitellaan
sopimuksen saamisesta aiheutuvana menona ja ne jaksotetaan tasaisesti sopimuskaudelle.

Lisdksi sopimukseen perustuvat sopimuserat ovat arvonalentumistestauksen kohteena. Tahan
littyvat tarkemmat laadintaperiaatteet on esitetty kohdassa Rahoitusvarat.

Sopimukseen perustuvat velat. Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa asiakkaalle
tavaroita tai palveluja, joista on saatu vastike asiakkaalta. Mikali asiakas maksaa vastikkeen ennen
kuin tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, esitetaan tilinpaatdksessa sopimukseen perustuva
velka, kun asiakas on suorittanut maksun tai maksu on eraantynyt (riippuen siita kumpi on aikai-
sempi). Sopimukseen perustuvat velat tuloutetaan, kun konserni suorittaa velvoitteensa. Sopimuk-
seen perustuvaa velkaa saattaa syntya projektiliiketoiminnassa ja vedenvalvontapalveluissa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkella ja ne sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Tuotekehitysmenot kirjataan my6s kuluksi toteutumishet-
kelld, elleivat tuotekehitysmenojen taseeseen aktivoinnin edellytyksena olevat kriteerit tayty.
Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomina hyddykkeina taseeseen ja poistetaan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hy6tya ja tietyt
muut kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hyddynnettavyys, ovat
varmistuneet. Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.

Elakejarjestelyt

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdantéja ja kaytantoja. Niiden
maarat perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin.
Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa elakemaksut suoritetaan vakuutusyhtidille, jonka jalkeen
konsernilla ei ole enaa muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisista jarjestelyista taseen elakevastuuna esitetdan tulevien elakemaksujen nykyarvo
tilinpaatospaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatdspaivan kayvalla arvolla.
Elakevelvoite maaritetadn kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa
(Projected Unit Credit Method). Elakevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttaus-
korkona yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa
tai valtion velkasitoumusten korkoa. Elakemenot etuuspohjaisista jarjestelyista kirjataan kuluksi
jaksottamalla kustannukset tydntekijdiden keskimaaraiselle palvelusajalle.

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettokorko
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen
nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen méaarittamisesta aiheutuvat erat, mm. vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Liikevoitto
Liikevoitto on tuloslaskelman era, joka saadaan, kun liikevaihdosta vahennetaan varsinaiseen
liketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan paaoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Lainojen hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn
lainaan, sisallytetaan lainan alkuperaiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkoku-
luksi efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Aineelliseen kayttbomaisuuteen kuuluvien, pitkaa
rakennusaikaa edellyttavien, hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttdomaisuuteen
sitd mukaan kuin investointi saatetaan kayttotarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi
kayttbomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikausien tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, jotka perustuvat kunkin yhtién paikallisen verosaanndston mukaisesti
laskettuun verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman veroihin kirjataan my6s aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisista valiaikaisista eroista kayttaen tilinpaatéshet-
kelld hyvaksyttyja verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, joka
todennakdisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo sisaltaa tulevia taloudellisia hy6tyja omaisuuserista, joita konserni ei yritysoston
yhteydessa voi maarittda ja kirjata erikseen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun
yhtion nettovarallisuuden kdyvan arvon erotuksena hankintahetkella. Liikearvot on kohdistettu
liketoimintasegmenteille. Liikearvosta ei tehda poistoja, mutta sille tehdaan arvonalentumistesti
vuosittain. Konserniyksikdn lopettamisesta tai myymisesta aiheutuvat voitot ja tappiot sisaltavat
myytyyn yksikkdon liittyvan liikearvon maaran.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat tavaramerkit, patentit, tekijanoikeudet, ohjelmistojen
lisenssit, teknologia ja asiakkuudet. Aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseessa alkuperaiseen
hankintamenoonsa vahennettynéa kertyneilla poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka
mahdollisilla arvonalentumisilla.
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Konserniyhtididen aineellinen kayttdomaisuus on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintame-
noonsa vahennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa sekd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineelliseen kayttbomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien,
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttbomaisuuteen sitd mukaan kuin investointi
saatetaan kayttdtarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi kayttbomaisuutta.
Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat
syntyneet. Uudistus- ja perusparannushankkeiden menot lisataan taseen kirjanpitoarvoon silloin,
kun on todennakoista, etta yritykselle koituu taloudellista hyotya yli olemassa olevan hyddykkeen
alun perin arvioidun tuottotason.
Kayttbomaisuuden luovutuksista, myynneista tai kaytdsta poistamisista johtuvat voitot
ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetdan
liketoiminnan muina tuottoina ja myyntitappiot liiketoiminnan muina kuluina.

Poistot

Konserniyhtididen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu
taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla tasapoistoilla taloudellisen
vaikutusajan kuluessa seka mahdollisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska
niilla ei katsota olevan taloudellista vaikutusaikaa. Muiden omaisuusryhmien arvioidut taloudelli-
set vaikutusajat ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20-40
Tuotantokoneet ja -laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymalakalusto 5-10
Kuljetusvalineet 5-7
Aineettomat hyddykkeet 3-10

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpaatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttbomaisuuden hankintaan liittyvat yhtion saamat avustukset
vahennetaan hytdykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan
hyddykkeesta kirjattavia poistoja. Muut yhtion saamat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan
tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Tallaiset avustukset esitetaan
avustuksen kohteeseen liittyvien kulujen vahennyksena.
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Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden arvon alentuminen
Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos
arvonalentumiseen viittaavia tekijoita ilmenee, arvioidaan kyseessa olevasta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuneilla menoilla tai sita korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvoa
maaritettdessa kyseessa olevan omaisuuseran kerryttdamat arvioidut vastaiset nettorahavirrat dis-
kontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista tuottovaatimusta ennen veroja. Arvonalentumista
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikkd on padosin
muista yksikoista riippumaton ja sen rahavirrat on erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio perutaan siina ja vain siina tapauksessa, etta vimeisimman arvonalentu-
mistappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta yli
sen tasearvon, joka oli voimassa ennen aiempien tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvot testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintdan kerran vuodessa. Jos
merkkeja alaskirjausriskista havaitaan, suoritetaan testaus useammin.

Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi astui voimaan 1.1.2019 ja korvaa IAS 17 -standardin ja
siihen liittyvat tulkinnat. Standardi sisaltaa periaatteet vuokrasopimusten kirjaamiselle, arvostami-
selle, esittamistavalle ja annettaville tilinpaatostiedoille.

Uponor on soveltanut IFRS 16 -standardia kayttden yksinkertaistettua siirtymamenetelmaa
siirtymapaivalla 1.1.2019. Tatd menetelmaa sovellettaessa kayttéonoton kumulatiivinen vaikutus
naytetaan siirtymahetken avaavassa taseessa. Kayttoonottoa edeltavia vertailulukuja ei nain ollen
ole oikaistu 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta. Uponor on kirjannut standardin kayttéonoton
yhteydessa kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan IAS 17 -standardia sovellettaessa
muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista vuokrasopimuksista. Kayttdoikeusomaisuuseraksi on
kirjattu maara, joka on yhta suuri kuin vuokrasopimusvelka perustuen 1.1.2019 voimassa olevien
vuokrasopimusten jaljella olevien maksamattomien vuokrien nykyarvoon.

Vertailukaudella, ennen IFRS 16 -standardin kayttdonottoa, vuokrasopimukset on
luokiteltu joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi IAS 17 -standardin
mukaisesti. Vuokrasopimus on luokiteltu rahoitusleasingsopimukseksi, jos omistamiselle
ominaiset riskit ja hyodyt siirtyivat olennaisin osin vuokralle ottajalle. Muussa tapauksessa



vuokrasopimus on luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi. Rahoitusleasingsopimukset
kirjattiin vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun omaisuuseréan kaypaan arvoon
tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon, jos tama arvo oli alempi. Vastaiset vuokrasopimussi-
toumukset kirjattiin korollisiin velkoihin vahennettyna rahoituskuluilla. Rahoitusleasingsopi-
muksista muodostuneet varat poistettiin joko niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai
vuokra-aikana, jos tdma aika oli taloudellista vaikutusaikaa lyhyempi. Korkokulut kirjattiin
laajaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa. IAS 17 mukaisesti vuokrasopimukset, joissa
omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt eivat siirtyneet vuokralle ottajalle olennaisin osin,
luokiteltiin muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten vuokramaksut kirjattiin
tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasaerin vuokra-ajan kuluessa. Diskonttaamattomat vuokra-
sopimussitoumukset esitettiin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle ottajilta 1ahtdkohtaisesti kaikkien vuokrasopimusten
merkitsemista taseeseen. Taseeseen merkitdan sopimuksen alkamisajankohtana kayttdoike-
usomaisuusera ja vuokrasopimusvelka, joiden arvo on maaritetty perustuen tulevien vuokrien
nykyarvoon. Aiemmin kirjattujen vuokrakulujen sijaan vuokra-ajalle kirjataan kayttdoikeusomai-
suuserien poistot ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.

Vuokrasopimusvelka

Uponor arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan maksamattomien
vuokrien nykyarvoon. Naihin vuokriin sisallytetaan kiinteat maksut, sisaltaen tosiasiallisesti
kiinteat maksut, vahennettyina vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla ja muuttuvat vuokrat,
jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta ja jotka alun perin maaritetddn sopimuksen alkamis-
ajankohdan indeksin tai hintatason perusteella. Joihinkin sopimuksiin voi liittya myés vuokrasopi-
muksen paattamisesta aiheutuvia sanktioita. Uponor sisallyttaa paattamisesta aiheutuvat sanktiot
vuokramaksuihin, jos Uponor on arvioinut vuokrasopimuksen paattamisen kohtuullisen varmaksi.
Vuokrasopimusvelka ei sisalla arvonlisaveroa. Uponor arvioi vuokra-ajan siten, etta se on
ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa ottaen huomioon myés mahdolliset jatko- tai
paattamisoptiot, jos niiden kayttaminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi.

Uponor arvostaa vuokrasopimuksen nykyarvoon sopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen kor-
ko on helposti maariteltavissa. Jos vuokrasopimuksen sisainen korko ei ole helposti maaritettavissa,
tulevat vahimmaisvuokrat diskontataan kayttaen lisaluoton korkoa. Lisaluoton korko maaritelldan
IFRS 16 -standardin mukaan koroksi, jota vuokralle ottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi
ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoa
vastaavan omaisuuseran hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistdssa. Uponor
on maarittanyt lisdluoton koron vuokrasopimuksille ottaen huomioon jéljella olevan vuokra-ajan
siirtymahetkella 31.12.2018 ja vuokrasopimusten taloudellisen ympariston. Uponor kayttaa naiden
tekijoiden perusteella muodostamaansa korkomatriisia méaaritellesséaan kaytettéavan liséluoton koron
suuruuden vuokrasopimuksille, joissa sisdinen korko ei ole helposti maaritettavissa.

Kayttéoikeusomaisuusera

Uponor kirjaa vuokrasopimuksesta aiheutuvan kayttdoikeusomaisuuseran sopimuksen
alkamisajankohtana eli paivana, jolloin kohdeomaisuusera on Uponorin kaytettavissa.
Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta johtuvilla
erilla. Alkuperaisen arvostuksen mukaiseen hankintamenoon siséllytetaan vuokrasopimusvelan
alkuperaisen arvostuksen mukainen maara, alkuvaiheen valittdtmat menot ja alkamisajankohtaan
mennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla.

Ellei Uponor ole kohtuullisen varma siita, ettd kohdeomaisuuseran omistus siirtyy sille
vuokra-ajan paattyessa, Uponor poistaa kayttdoikeusomaisuuseran tasapoistoin kayttaen
poistoaikana kohdeomaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa tai vuokra-aikaa sen mukaan,
kumpi néistéa on lyhyempi.

Rakennukset 3—10 vuotta
Maa- ja vesialueet 3-45 vuotta
Koneet ja kalusto 3—15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Kayttdoikeusomaisuuserat kuuluvat jatkossa arvonalentumistarkastelun piiriin.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vahaarvoiset kohdeomaisuuserat
Uponor kayttaa standardin sallimaa helpotusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin eika kirjaa
1.1.2019 taseeseen vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on sopimuksen alkamisajankohdasta
enintdan 12 kuukautta. Uponorin arvioidessa tayttdako sopimus lyhytaikaisen sopimuksen
kriteerit, Uponor arvioi vuokra-ajan samalla tavalla kuin muissakin sopimuksissa, eli huomioiden
mahdolliset jatko- ja paattamisoptiot ja onko niiden kayttdminen kohtuullisen varmaa. Jos vuokra-
sopimus sisaltaa osto-option, Uponor ei kasittele sita lyhytaikaisena vuokrasopimuksena. Uponor
kirjaa lyhytaikaiset vuokrasopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan vuokrakuluksi.
Uponor kayttaa myods helpotusta koskien IFRS 16 -standardin maarittelemia vahaarvoisia
kohdeomaisuuseria sisaltavia vuokrasopimuksia eika kirjaa naita taseeseen, vaan kirjaa nama
sopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan vuokrakuluksi. Arvioidessa kohdeomai-
suuseran arvon vahaisyytta, Uponor ottaa huomioon vuokrattavan kohdeomaisuuseran arvon
uutena riippumatta eran nykyisesta iasta ja arvosta.

Merkittavat oletukset

IFRS 16 -standardin mukaan vuokralle ottajan on maaritettava vuokra-aika siten, etta se on ajanjakso,
jona vuokrasopimus ei ole purettavissa ottaen huomioon myos mahdolliset jatko- tai paattamisoptiot,
jos niiden kayttaminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi. Uponor on arvioinut vuokrasopimusten
vuokra-ajan ottaen huomioon kohtuullisen varmasti kaytettavat jatko- tai paattdmisoptiot. Uponorin
vuokrasopimukset ovat joko maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia.
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Uponor arvioi vuokra-aikaa sopimuskohtaisesti. Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia
arvioitaessa Uponor on maarittanyt vuokra-ajan perustuen Uponorin parhaaseen arvioon vuokra-
sopimuksen paattymisajankohdasta. Uponor ottaa arviossa huomioon sopimuksen voimassaoloai-
kana vuokrakohteeseen tehdyt merkittavat parannustydt, vuokrasopimuksen paattamiseen liittyvat
menot, kuten neuvottelumenot, muuttomenot, menot uuden omaisuuseran integroimisesta vuokralle
ottajan toimintoihin taikka sopimuksen paattamisesta aiheutuvat sanktiot ja vastaavanlaiset
menot, mukaan lukien menot, jotka liittyvat kohdeomaisuuseraan palauttamisesta sopimuksessa
maaratyssa kunnossa tai sopimukseen maarattyyn paikkaan. Lisaksi Uponor ottaa huomioon
kohdeomaisuuseran tarkeyden vuokralle ottajan toimintojen kannalta huomioiden esimerkiksi
kohdeomaisuuseran erityislaatuisuus, sijaintipaikka ja sopivien vaihtoehtojen saatavuus. Uponor
oikaisee vuokra-aikaa, jos ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa, muuttuu.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai

sitéd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuushyddykkeesta
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava hinta vahennettyna sen valmiiksi saattamisella seka
myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno sisaltdd muuttuvien
kulujen lisaksi niille kohdistetun osuuden valmistuksen valillisistd kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, josta vapautuminen todennakdisesti edellyttaa taloudellis-
ta suoritusta tai aiheuttaa oikeudellisen menetyksen, ja tdman velvoitteen maéara on luotettavasti
arvioitavissa. Varauksina voivat olla muun muassa ymparistdvaraukset, takuuvaraukset,
uudelleenjarjestelymenot seka tappiolliset sopimukset. Varausten muutokset sisaltyvat tuloslas-
kelmassa kyseisten kulujen ryhmaan. Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana
ja niiden maaria muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella.

Ehdolliset varat ja velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtu-
man realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan my0s sellainen olemassa oleva velvoite, joka
ei todennakoisesti edellytda maksuvelvoitteen tayttymista tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Rahavarat

Rahavarat siséltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset sek& muut lyhytaikaiset, erittain
likvidit sijoitukset, jotka erdantyvat kolmen kuukauden kuluessa. Rahavarat arvostetaan taseessa
hankintamenoon. Kaytdssa oleva pankkitilien luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
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Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon, kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti ja kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat.
Rahoitusvarojen myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopaivana.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa
pidettavia rahavaroja, jotka arvostetaan kdypaan arvoon. Ne on hankittu paaasiallisesti voiton saami-
seksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Tahan ryhmaan kuuluvat myds johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Korko- ja valuuttajohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kaypaan arvoon jokaisena tilinpaatdspaivana.
Kaypa arvo maaritetaan kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja tai tulevien arvioitujen kassavir-
tojen nykyarvoa. Kayvan arvon muutokset seké realisoituneet etté realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tulosvaikutteisesti
kéypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat siséltyvat muihin saamisiin taseessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kuuluvat erét ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahavaroja, joita ei noteerata julkisilla markkinoilla ja joilla on kiintea tai maaritettavissa oleva
maksupaiva, eika konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun kdypaan arvoon, joka on
alkuperainen laskutusarvo vahennettyna myyntisaamisten arvonalennuksilla. Myyntisaamisista
tehdaan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto siita, ettéd konserni ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan takaisin alkuperaisin ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
velallisen todennakadinen konkurssi tai maksujen laiminlyonti ovat viitteitd myyntisaamisten
todennakoisesta arvonalentumisesta. Lainasaamisen arvonalentumista arvioidaan samoin
kriteerein kuin myyntisaamisten arvonalentumista.

Ké&ypéaén arvoon muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista
ja noteeraamattomista osakkeista ja sijoituksista. Ne arvostetaan kaypaan arvoon kayttamalla
tilinpaatdéspaivan markkinahintoja, kassavirtojen nykyarvomenetelmaa tai muita soveltuvia
arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa,
arvostetaan hankintamenoon. Myytavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan
oman padoman arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kayvan arvon muutokset
kirjataan omasta padaomasta tuloslaskelmaan silloin kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on
pysyvasti alentunut niin, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kdypaan arvoon. Tahan ryhmaan

luokitellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja joiden kdypé arvo on negatiivinen.
Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin ne arvostetaan

efektiivisen koron menetelmaé kayttaen jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on

sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Muut rahoitusvelat sisaltavat pitka- ja

lyhytaikaiset korolliset velat ja ostovelat.



Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoitusjohdannaisia kaytetaan suojaustarkoituksiin, ja ne kirjataan hankittaessa taseeseen
kaypaan arvoon. Ne arvostetaan mydhemmin kéypaan arvoon jokaisena raportointikauden
paatdéspaivana. Johdannaiset luokitellaan joko rahavirtojen suojauksiin, ulkomaisiin tytaryhtiéihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksiin tai suojauksiin, joihin suojauslaskentaa ei sovelleta. Suoja-
uslaskennan soveltamisen ulkopuolelle jaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan rahoituseriin. Johdannaisten kayvat arvot maaritetdan kayttdmalla julkisesti
noteerattuja markkinahintoja.

Rahavirtojen suojausta kaytetaan sahkojohdannaisiin ja korkojohdannaisiin. Nettosijoitusten
suojausta kaytetdan niihin valuuttajohdannaisiin, jotka suojaavat nettosijoituksiksi maariteltyjen
vieraassa valuutassa olevien sisaisten lainojen valuuttariskeja. Suojausohjelmat dokumentoidaan
IFRS 9 -vaatimusten mukaisesti, ja suojauslaskennan alaisten johdannaisten tehokkuus testataan
seka suojaussuhteen alkaessa etta suojaussuhteen olemassaoloaikana.

Rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan
oman padomaan suojausrahastoon siltd osin, kun suojaus on tehokas. Nettosijoituksia suojaa-
vien valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos spot-kurssin muutoksen osalta kirjataan oman
paaoman muuntoeroihin ja korkoeron muutoksen osalta tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Omaan padoman kertyneet kayvan arvon muutokset kirjataan omasta paaomasta
tulokseen samoille kausille, joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen: sahkdjohdannaiset
hankinnan ja valmistuksen kuluihin ja korkojohdannaiset rahoituseriin.

Suojauksen tehoton osuus kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan: sahkojohdannaisten osalta
hankinnan ja valmistuksen kuluihin ja korkojohdannaisten osalta rahoituseriin.

Osakeperusteiset maksut — johdon kannustinjarjestelma

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo maaritellaan paivana, jolloin jarjestelmasta on sovittu
yhtién ja kohderyhman kesken ja jaksotetaan ohjelman juoksuajalle. Seké osakkeina etta rahana
maksettava osuus kirjataan omaan padaomaan ja myds rahaosuus arvostetaan myontamispaivan
arvoon silta osin kun juoksuaikaa on ohjelmassa jaljella.

Omat osakkeet

Omat osakkeet on esitetty tilinpaatoksessa oman padoman vahennyksena. Tunnuslukulasken-
nassa omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu. Omat osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen
laskentaan IAS 33:n mukaisesti.

Maksettavat osingot
Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana yhtiékokous on vahvistanut
osingon maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden toteutumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja kaytetyista oletuksista. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto joutuu tekemaan paatoksia laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen
littyen. Tama koskee erityisesti niité tapauksia, joissa voimassaolevissa IFRS-saanndksissa on
mahdollisuus valita eri kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapojen valilta.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen tilinpaatdshetkella. Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden
uskotaan tilinpaatdshetkella olevan perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa
seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista saanndllisesti kayttamalla seka sisaisia etta
ulkoisia tietolahteita. Muutokset arvioissa ja oletuksissa ovat mahdollisia, ja niiden vaikutus
merkitaan tilinpaatokseen silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvioita on kaytetty maaritettaessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta, muun
muassa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, kuten laskennallisia verosaatavia ja muita
saatavia, aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisia
pitoaikoja, varauksia, elakevastuita ja liikearvojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat liikearvon arvonalentu-
mistestauksiin ja etuuspohjaisiin elakevelvoitteisiin. Naihin liittyvien laatimisperiaatteiden
soveltaminen edellyttda merkittavien arvioiden ja oletusten tekemista. Epavarmuutta sisaltyy
likearvon arvonalentumistestausten yhteydessa tehtaviin oletuksiin tulevista kassavirroista ja
diskonttokoron maarittdmiseen. Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona kaytetédan konsernin
keskimaaraista paaoman kustannusta (WACC), joka maaritetaan valuutta-alueittain. Etuus-
pohjaisten elakevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka
perustuvat olettamuksiin ja arvioihin muun muassa varojen ja velkojen arvostamiseen kaytetysta
diskonttokorosta, varojen odotetusta tuotosta, seka inflaation ja palkkatason kehityksesta.

Vuonna 2019 voimaan tulleet uudet ja muutetut IFRS-standardit
Tassa konsernitilinpaatoksessa on otettu kayttddn seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-standardit
1.1.2019 alkaen:

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kdytté6noton vaikutus
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi astui voimaan 1.1.2019 ja korvaa IAS 17 -standardin ja
siihen liittyvat tulkinnat. Standardi sisaltaa periaatteet vuokrasopimusten kirjaamiselle, arvostami-
selle, esittamistavalle ja annettaville tilinpaatostiedoille.

Uponor on soveltanut IFRS 16 -standardia kayttaen yksinkertaistettua siirtymamenetelmaa
siirtymapaivalla 1.1.2019. Tatd menetelmaa sovellettaessa kayttéonoton kumulatiivinen vaikutus
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naytetaan siirtymahetken avaavassa taseessa. Kayttoonottoa edeltavia vertailulukuja ei nain ollen
ole oikaistu 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta. Uponor on kirjannut standardin kayttéonoton
yhteydessa kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan IAS 17 -standardia sovellettaessa
muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista vuokrasopimuksista. Tasmaytys IFRS 16 -standardin
kayttdonoton myo6ta kirjattujen vuokrasopimusvelkojen ja taseen ulkopuolisten vuokravastuiden
valilla 31.12.2018 on esitetty liitetiedossa 23. Kayttdoikeusomaisuuseraksi on kirjattu maara, joka
on yhta suuri kuin vuokrasopimusvelka perustuen 1.1.2019 voimassa olevien vuokrasopimusten
jaljella olevien maksamattomien vuokrien nykyarvoon. Standardin kayttdonotolla ei ole nain ollen
ollut vaikutusta Uponorin omaan paaomaan.

Vertailukaudella, ennen IFRS 16 -standardin kayttdonottoa, vuokrasopimukset on luokiteltu
joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi IAS 17 -standardin mukaisesti.
Vuokrasopimus on luokiteltu rahoitusleasingsopimukseksi, jos omistamiselle ominaiset riskit
ja hyodyt siirtyivat olennaisin osin vuokralle ottajalle. Muussa tapauksessa vuokrasopimus on
luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi. Rahoitusleasingsopimukset kirjattiin vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana vuokratun omaisuuseran kaypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyar-
voon, jos tdma arvo oli alempi. Vastaiset vuokrasopimussitoumukset kirjattiin korollisiin velkoihin
vahennettyna rahoituskuluilla. Rahoitusleasingsopimuksista muodostuneet varat poistettiin
joko niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokra-aikana, jos tdma aika oli taloudellista
vaikutusaikaa lyhyempi. Korkokulut kirjattiin laajaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa. IAS
17 mukaisesti vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt eivat siirtyneet
vuokralle ottajalle olennaisin osin, luokiteltiin muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopi-
musten vuokramaksut kirjattiin tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasaerin vuokra-ajan kuluessa.
Diskonttaamattomat vuokrasopimussitoumukset esitettiin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle ottajilta 1ahtdkohtaisesti kaikkien vuokrasopimusten
merkitsemista taseeseen. Taseeseen merkitdan sopimuksen alkamisajankohtana kayttdoike-
usomaisuusera ja vuokrasopimusvelka, joiden arvo on maaritetty perustuen tulevien vuokrien
nykyarvoon. Aiemmin kirjattujen vuokrakulujen sijaan vuokra-ajalle kirjataan kayttéoikeusomai-
suuserien poistot ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.

Yhteenveto uusista laadintaperiaatteista

Vuokrasopimusvelka

Uponor arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan maksamattomien
vuokrien nykyarvoon. Naihin vuokriin sisallytetaan kiinteat maksut, sisaltaen tosiasiallisesti
kiintedt maksut, vahennettyind vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla ja muuttuvat vuokrat,
jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta ja jotka alun perin maaritetddn sopimuksen alkamis-
ajankohdan indeksin tai hintatason perusteella. Joihinkin sopimuksiin voi liittya myos vuokrasopi-
muksen paattamisesta aiheutuvia sanktioita. Uponor sisallyttaa paattamisesta aiheutuvat sanktiot
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vuokramaksuihin, jos Uponor on arvioinut vuokrasopimuksen paattamisen kohtuullisen varmaksi.
Vuokrasopimusvelka ei sisalla arvonlisaveroa. Uponor arvioi vuokra-ajan siten, etta se on
ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa ottaen huomioon myés mahdolliset jatko- tai
paattamisoptiot, jos niiden kayttaminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi.

Uponor arvostaa vuokrasopimuksen nykyarvoon sopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen
korko on helposti maéariteltavissa. Jos vuokrasopimuksen sisainen korko ei ole helposti maari-
tettdvissa, tulevat vahimmaisvuokrat diskontataan kayttaen lisdluoton korkoa. Lisaluoton korko
maaritellaan IFRS 16 -standardin mukaan koroksi, jota vuokralle ottaja maksaisi lainatessaan
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kayttdoikeusomaisuus-
eran hankintamenoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistdssa. Uponor on maarittanyt lisaluoton koron vuokrasopimuksille ottaen huomioon jaljella
olevan vuokra-ajan siirtymahetkellda 31.12.2018 ja vuokrasopimusten taloudellisen ympariston.
Uponor kayttaa naiden tekijoiden perusteella muodostamaansa korkomatriisia maaritellessaan
kaytettavan lisaluoton koron suuruuden vuokrasopimuksille, joissa sisainen korko ei ole helposti
maaritettavissa.

Kayttéoikeusomaisuuseréa
Uponor kirjaa vuokrasopimuksesta aiheutuvan kayttéoikeusomaisuuseran sopimuksen
alkamisajankohtana eli paivana, jolloin kohdeomaisuusera on Uponorin kaytettavissa.
Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen maarittdmisesta johtuvilla
erilla. Alkuperaisen arvostuksen mukaiseen hankintamenoon siséllytetdan vuokrasopimusvelan
alkuperaisen arvostuksen mukainen maara, alkuvaiheen valittdmat menot ja alkamisajankohtaan
mennessa maksetut vuokrat vdhennettynd saaduilla kannustimilla.

Ellei Uponor ole kohtuullisen varma siita, ettd kohdeomaisuuseran omistus siirtyy sille vuokra-
ajan paattyessa, Uponor poistaa kayttdoikeusomaisuuseran tasapoistoin kayttden poistoaikana
kohdeomaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa tai vuokra-aikaa sen mukaan, kumpi naista on

lyhyempi.
Rakennukset 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueet 3-45 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Kayttdoikeusomaisuuserat kuuluvat jatkossa arvonalentumistarkastelun piiriin.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vdhéarvoiset kohdeomaisuuserét

Uponor kayttaa standardin sallimaa helpotusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin eika kirjaa
1.1.2019 taseeseen vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on sopimuksen alkamisajankohdasta
enintdan 12 kuukautta. Uponorin arvioidessa tayttaakd sopimus lyhytaikaisen sopimuksen



kriteerit, Uponor arvioi vuokra-ajan samalla tavalla kuin muissakin sopimuksissa, eli huomioiden
mahdolliset jatko- ja paattdmisoptiot ja onko niiden kayttdminen kohtuullisen varmaa. Jos vuokra-
sopimus sisaltaa osto-option, Uponor ei kasittele sita lyhytaikaisena vuokrasopimuksena. Uponor
kirjaa lyhytaikaiset vuokrasopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan vuokrakuluksi.

Uponor kayttaa myods helpotusta koskien IFRS 16 -standardin maarittelemia vahaarvoisia
kohdeomaisuuseria sisaltavia vuokrasopimuksia eika kirjaa naita taseeseen, vaan kirjaa nama
sopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan vuokrakuluksi. Arvioidessa kohdeomai-
suuseran arvon vahaisyytta, Uponor ottaa huomioon vuokrattavan kohdeomaisuuseran arvon
uutena riippumatta eran nykyisesta iasta ja arvosta.

Merkittévét oletukset

IFRS 16 -standardin mukaan vuokralle ottajan on maaritettdva vuokra-aika siten, etta se on ajanjakso,
jona vuokrasopimus ei ole purettavissa ottaen huomioon myos mahdolliset jatko- tai paattamisoptiot,
jos niiden kayttaminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi. Uponor on arvioinut vuokrasopimusten
vuokra-ajan ottaen huomioon kohtuullisen varmasti kaytettavat jatko- tai paattdmisoptiot. Uponorin
vuokrasopimukset ovat joko maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia.

Uponor arvioi vuokra-aikaa sopimuskohtaisesti. Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia
arvioitaessa, Uponor on maarittéanyt vuokra-ajan perustuen Uponorin parhaaseen arvioon
vuokrasopimuksen paattymisajankohdasta. Uponor ottaa arviossa huomioon sopimuksen
voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt merkittavat parannusty6t, vuokrasopimuksen
paattamiseen liittyvat menot, kuten neuvottelumenot, muuttomenot, menot uuden omaisuuseran
integroimisesta vuokralle ottajan toimintoihin taikka sopimuksen paattamisesta aiheutuvat
sanktiot ja vastaavanlaiset menot, mukaan lukien menot, jotka liittyvat kohdeomaisuuseraan
palauttamisesta sopimuksessa maaratyssa kunnossa tai sopimukseen maarattyyn paikkaan.
Lisaksi Uponor ottaa huomioon kohdeomaisuuseran tarkeyden vuokralle ottajan toimintojen
kannalta huomioiden esimerkiksi kohdeomaisuuseran erityislaatuisuus, sijaintipaikka ja sopivien
vaihtoehtojen saatavuus. Uponor oikaisee vuokra-aikaa, jos ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole
purettavissa, muuttuu.

IFRS 9:n muutokset: Ennen erapaivaa tapahtuvaa maksua koskevat
ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen korvaus

IFRS 9:n muutokset selventavat, etta sen arvioimiseksi, tayttaako ennen erapaivaa tapahtuvaa
maksua koskeva ominaisuus SPPI-testin ehdot ('solely payments of principal and interest’;
yksinomaan paaoman ja jaljella olevan padomamaaran koron maksua), option kayttava taho voi
maksaa tai saada kohtuullisen korvauksen ennen erapaivaa tapahtuvasta maksusta riippumatta
siitd, mista ennen erapaivaa tapahtuva maksu johtuu. Toisin sanottuna, ennen erapaivaa
tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen korvaus eivat automaatti-
sesti tarkoita, ettd SPPI-testin ehdot eivat voi tayttya.

IAS 28:n muutokset: Pitkdaikaiset osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Muutos selventaa, ettd IFRS 9, mukaan lukien vaatimus arvonalentumistesteille, soveltuu sellaisille
rahoitusinstrumenteille osakkuus- ja yhteisyrityksissa, joihin ei ole sovellettu padomaosuusme-
netelmaa. Nama sisaltavat pitkdaikaisia osuuksia, jotka tosiasiassa muodostavat osan yhtion
nettosijoituksesta osakkuus- tai yhteisyrityksessa. Konserni soveltaa IFRS 9 -standardia tallaisiin
pitkaaikaisiin osuuksiin ennen IAS 28:n soveltamista. Sovellettaessa IFRS 9 -standardia pitkaaikai-
siin osuuksiin, yhtio ei ota huomioon IAS 28 -standardin vaatimia kirjanpidollisia oikaisuja naiden
osuuksien kirjanpitoarvoihin (ts. pitkaaikaisten osuuksien kirjanpitoarvoon sijoituskohteen tappioiden
kohdistamisesta tai arvon alentumisen arvioinnista IAS 28:n mukaisesti tehtyja oikaisuja).

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2015-2017:

Muutokset standardeihin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen,

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt, IAS 12 Tuloverot and IAS 23 Vieraan paagoman menot
Vuosittaiset parannukset siséltdvat muutoksia neljaéan standardiin:

IAS 12 Tuloverot. Muutokset selventavat, ettd konsernin tulee kirjata osinkojen tuloverovai-
kutukset tulosvaikutteisesti, muihin laajan tuloksen eriin tai omaan padomaan perustuen siihen,
mihin yhtio alun perin kirjasi ne liiketapahtumat, joiden perusteella voitonjakokelpoisia voittoja
syntyi. Nain toimitaan riippumatta siita, sovelletaanko jaettuihin ja ei-jaettuihin voittoihin samaa
verokantaa.

IAS 23 Vieraan pddoman menot. Muutokset selventavat, etta jos nimenomaisesti omaisuus-
eran hankkimista varten otettua lainaa on jaljella sen jalkeen, kun siihen liittyva omaisuusera on
valmis sille aiottuun kayttétarkoitukseen tai myytavaksi, siirtyy tdma laina osaksi yhtion yleisesti
lainaksi ottamia varoja laskettaessa yleisen lainanoton rahoituskerrointa.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen. Muutokset selventévat, ettd konsernin saadessa
maaraysvallan liiketoiminnassa, joka on yhteinen toiminto, konserni soveltaa vaiheittaista han-
kintaa koskevia kirjanpitokasittelyvaatimuksia mukaan lukien sen yhteisen toiminnon aiemman
omistuksen uudelleen arvostaminen kaypaan arvoon. Uudelleen arvostuksen kohteena olevaan
aiempaan omistukseen luetaan mukaan mahdolliset yhteiseen toimintoon liittyvat kirjaamattomat
omaisuuserat, velat ja liikearvo.

IFRS 11 Yhteisjérjestelyt. Muutokset selventavat, etta silloin, kun osapuoli, joka osallistuu,
mutta jolla ei ole yhteistd maaraysvaltaa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisessa toiminnossa,
saa yhteisen maaraysvallan tassa yhteisessa toiminnossa, konserni ei arvosta yhtién aiempaa
omistusta kyseisessa yhteisessa toiminnossa uudelleen.

IAS 19 Tyosuhde-etuudet -standardin muutokset: Jarjestelyn muuttaminen,
jarjestelyn supistaminen tai velvoitteen tayttaminen

Muutokset selventavat, etta aiempaan tyésuoritukseen perustuva meno (tai velvoitteen taytta-
misesta johtuva voitto tai tappio) lasketaan arvostamalla etuuspohjainen velka (omaisuusera)
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kayttaen paivitettyja oletuksia ja vertaamalla tarjottavia etuuksia ja jarjestelyyn kuuluvia varoja
ennen jarjestelyn muuttamista (tai supistamista tai velvoitteen tayttamista) ja sen jalkeen, mutta
jattden huomioimatta omaisuuseran enimmaismaaran vaikutuksen (jollainen voi syntya silloin,
kun etuuspohjainen jarjestely on ylijaamainen). IAS 19 on nyt selked sen suhteen, etta jarjestelyn
muuttamisesta (tai supistamisesta tai velvoitteen tayttamisestd) mahdollisesti seuraava
omaisuuseran enimmaismaaran vaikutuksen muuttuminen maaritetaan toisessa vaiheessa ja
kirjataan normaaliin tapaan muihin laajan tuloksen eriin.

Myds kauden tydsuoritukseen perustuvan menon ja etuuspohjaisen nettovelan (omaisuus-
eran) nettokoron arvostukseen liittyvia kappaleita on muutettu. Konsernin tulee nyt kayttaa taman
uudelleenarvostuksen perusteella paivitettyja oletuksia jarjestelyn muuttamisen jalkeen jaljella
olevan raportointikauden tydsuoritukseen perustuvan menon ja nettokoron maarittamiseen.
Nettokoron osalta muutokset selventavat, etta jarjestelyn muuttamisen jalkeiselle kaudelle
nettokorko lasketaan kertomalla IAS 19.99 mukaisesti uudelleen maaritetty etuuspohjainen net-
tovelka (omaisuusera) uudelleen maarityksessa kaytetylla diskonttauskorolla (ottaen huomioon
myds saatujen maksujen ja etuuksien maksamisen vaikutuksen etuuspohjaiseen nettovelkaan
(omaisuuseraan)).

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epavarmuus
IFRIC 23 ohjeistaa, miten kirjanpidollinen veropositio maaritetaan silloin, kun tuloverokasittelyyn
liittyy epavarmuutta. Tulkinta edellyttaa konsernia:
* maarittdmaan, milloin epavarmat veropositiot arvioidaan erikseen ja milloin kokonaisuutena; ja
+ arvioimaan, onko todennakoista, ettd veroviranomainen hyvaksyy epavarman veroposition
kasittelyn, tai ehdotetun kasittelyn, yhtion tuloveroilmoituksessa:
» Mikali kylla, yhtién tulee maarittda sen kirjanpidollinen veropositio yhdenmukaisesti
kaytetyn verokasittelyn tai suunnitellun kasittelyn kanssa.
» Mikali ei, yhtion tulee ottaa huomioon epavarmuuden vaikutus maarittdessaan
kirjanpidollista veropositiota joko kayttamalla todennakoisintda maaraa tai odotusarvoa.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-standardit, jotka eivat viela ole voimassa

Sina paivana, jona tama tilinpaatds on hyvaksytty julkaistavaksi, konserni ei ole ottanut kayttéon

seuraavia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat viela ole

tulleet voimaan:

+ IFRS 17 Vakuutussopimukset (ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa)

* |IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityksen ja sen
osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla.

* IFRS 3:n muutokset: Liiketoiminnan maaritelma

* IAS 1 ja IAS 8:n muutokset: Olennaisuuden méaaritelma

+ IFRS 9, IAS 39 ja IFRS 7 muutokset: Viitekorkouudistus
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* 1AS 1:n muutos: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiksi

(ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa)
Konserni ei odota ylla listattujen standardien kayttoonotolla olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpaatoksiin tulevina kausina lukuun ottamatta alla kuvattuja vaikutuksia:

IFRS 17 Vakuutussopimukset
IFRS 17 -standardi luo vakuutussopimusten kirjaamista, arvostamista, esittamista ja niista
annettavia liitetietoja koskevat periaatteet ja korvaa IFRS 4 Vakuutussopimukset -standardin.

IFRS 17 -standardi kuvaa Yleisen mallin, jota muokataan sellaisten vakuutussopimusten
osalta, joihin sisaltyy oikeus harkinnanvaraiseen osuuteen ylijdamasta ja jota kutsutaan Muuttu-
van maksun lahestymistapana. Yleista mallia yksinkertaistetaan, mikali tietyt kriteerit tayttyvat,
arvostamalla jaljelld olevaan vakuutuskauteen kohdistuva velka soveltamalla Vakuutusmaksujen
kohdistamiseen perustuvaa lahestymistapaa.

Yleinen malli kayttaa paivitettyja oletuksia tulevien rahavirtojen maaran, ajoituksen ja epavar-
muuden arvioimiseen ja mittaa nimenomaisesti taman epavarmuuden kustannusta; ottamalla
huomioon markkinakorot ja vakuutuksenottajan optiot ja takuut.

Standardia on sovellettava 1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisemman
soveltamisen ollessa sallittua. Standardia sovelletaan takautuvasti, paitsi silloin, kun se ei ole
kaytanndssa mahdollista, jolloin sovelletaan mukautettua takautuvaa tai kdyvan arvon mallia.
Luonnos Muutokset IFRS 17 -standardiin vastaa huolenaiheisiin ja kdyttddoton haasteisiin, jotka
identifioitiin IFRS 17 -standardin julkaisemisen jalkeen. Yksi ehdotetuista tarkeimmistd muutok-
sista on IFRS 17:n ensimmaisen soveltamispaivan lykkddminen yhdella vuodella tilikausille, jotka
alkavat 1.1.2022 tai sen jalkeen.

IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityk-
sen ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vililla
IFRS 10 ja IAS 28 -standardien muutokset koskevat tilanteita, joissa sijoittajayrityksen ja
sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla tapahtuu omaisuuserien myynti tai siirto. Erityisesti
muutoksilla todetaan, etta voitoista ja tappioista, jotka syntyvat maaraysvallan menettamisesta
sellaisessa tytaryhtidossa, jossa ei ole liiketoimintaa, liiketoimella pAdomaosuusmenetelmalla
kasiteltdvan osakkuus- tai yhteisyrityksen kanssa, kirjataan emoyhtién tuloslaskelmaan vain se
osa, joka liittyy ulkopuolisten sijoittajien osuuteen kyseisesta osakkuus- tai yhteisyrityksesta.
Samoin voitoista ja tappioista, jotka syntyvat entisessa tytaryhtidossa (joka on muuttunut paa-
omaosuusmenetelmalla kasiteltdvaksi osakkuus- tai yhteisyritykseksi) jaljella olevan osuuden
uudelleen arvostuksesta kadypaan arvoon kirjataan entisen emoyhtion tuloslaskelmaan vain sen
0sa, joka liittyy ulkopuolisten sijoittajien osuuteen uudessa osakkuus- tai yhteisyrityksessa.
IASB ei ole viela paattanyt muutosten voimaantulopaivaa; ennenaikainen soveltaminen on
kuitenkin sallittua.



IFRS 3:n muutokset: Liiketoiminnan maaritelma

Muutokset selventavat, etta vaikka yleensa liiketoiminnoilla on tuotoksia, tuotokset eivat ole
valttamattomia, jotta toisiinsa liittyvien toimintojen ja varojen muodostamaa kokonaisuutta
voitaisiin maaritella liilketoiminnaksi. Tullakseen kasitellyksi liiketoimintana, hankittujen toimintojen
ja varojen kokonaisuuden tulee sisaltaa vahintaan panos ja tosiasiallinen prosessi, jotka yhdessa
merkittavasti myotavaikuttavat kykyyn saada aikaan tuotoksia.

Lisdohjeistusta on annettu auttamaan yhtiéita sen arvioimisessa, onko hankittu tosiasiallinen
prosessi.

Muutokset esittavat myos valinnaisen keskittymatestin, jonka avulla voidaan tehda yksinker-
taistettu arviointi siita, onko hankittu toimintojen ja varojen muodostama kokonaisuus liiketoiminta
vai ei. Valinnaisen keskittymatestin mukaan hankittujen toimintojen ja varojen muodostama
kokonaisuus ei ole liiketoiminta, mikali tosiasiassa hankittujen yksilditévissa olevien varojen koko
kaypa arvo on keskittynyt yhteen yksilGitdvissa olevaan omaisuuseraan tai omaisuuseraryhmaan.

Muutokset tulevat voimaan ei-takautuvasti ja ne koskevat kaikkia liiketoimintojen yhdistamisia
ja varojen hankintoja, joissa hankintahetki on 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavan tilikauden alussa
tai myéhemmin.

IAS 1 ja IAS 8:n muutokset: Olennaisen maaritelma

Muutosten tarkoituksena on tehda IAS 1:n olennaisen maaritelmasta helpommin ymmarrettava
eika tarkoituksena ole muuttaa IFRS-standardien taustalla olevaa olennaisuuden kasitetta.
Konsepti olennaisen informaation haivyttamisesta osaksi epaolennaista informaatiota on
sisallytetty osaksi uutta maaritelmaa.

aiemman "voisi vaikuttaa” tilalle muutettiin "voidaan kohtuudella odottaa vaikuttavan”.

IAS 8:n olennaisuuden maaritelmaa on korvattu viittauksella IAS 1:n olennaisuuden maari-
telmaan. Sen liséksi, johdonmukaisuuden varmistamiseksi IASB paivitti myés muita standardeja
ja Kasitteellista viitekehysta, jotka sisaltavat olennaisuuden maaritelman tai viittaavaat termiin
"olennainen”.

Muutokset tulevat voimaan ei-takautuvasti 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39, IFRS 7 Viitekorkouudistus

Muutokset koskevat niité yhtioita, jotka soveltavat IFRS 9:n tai IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa suojautuessaan sellaiselta korkoriskilta, johon viitekorkouudistuksella on valitdn vaikutus.
Standardimuutoksilla muutetaan tiettyja suojauslaskennan vaatimuksia niin, etta yhtiét soveltavat
niité viitekorkouudistuksen jéalkeenkin ikdan kuin viitekorko ei olisi uudistuksen my6ta muuttunut.
Muutettujen standardien noudattaminen on pakollista kaikissa korkoriskin suojaussuhteissa,
joihin viitekorkouudistuksella on vaikutusta. Muutoksilla ei ole tarkoitus tuoda helpotusta muiden
uudistuksen vaikutusten kasittelyyn. Jos suojaussuhde ei enaa tayta suojauslaskennan edelly-

tyksia seurauksena sellaisesta muutoksesta, jota ei kasitelld muutoksissa, on suojauslaskenta
edelleenkin lopetettava. Muutoksia sovelletaan takautuvasti niihin suojaussuhteisiin, jotka olivat
olemassa kayttdonottotilikauden alussa tai jotka maaritettiin suojaussuhteiksi taman jalkeen seka
laajan tuloksen eriin kyseisen tilikauden alussa sisaltyneisiin voittoihin tai tappioihin.

Muutokset tulevat voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

IAS 1:n muutos: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiksi

Muutokset lisaavat IAS 1 -standardiin aiempaa yleisemman lahestymistavan velkojen luokitteluun
perustuen niihin sopimuksellisiin jarjestelyihin, jotka olivat olemassa raportointipaivana. Muutok-
silla on vaikutusta ainoastaan velkojen esittdmiseen taseessa.

Muutokset selventévat, etta velkojen luokittelun lyhyt- ja pitkaaikaisiksi tulisi perustua oikeuk-
siin, jotka olivat olemassa raportointikauden lopussa. Muutokset yndenmukaistavat sanoituksen
kaikissa niissa kohdissa, mihin ne vaikuttavat viittaamaan “oikeuteen” lykata velan suorittamista
vahintaan kahdentoista kuukauden paahan ja tekevat selvaksi, etta vain sellaisilla oikeuksilla,
jotka olivat olemassa “raportointikauden lopussa” on vaikutusta velan luokitteluun.

Odotuksilla siita, tuleeko yritys kayttamaan oikeuttaan lykata velan suorittamista ei ole
vaikutusta luokitteluun. Muutokset tekevat selvaksi, etté velan suorittaminen viittaa rahan,
oman padoman ehtoisten instrumenttien tai muiden omaisuuserien tai palveluiden siirtamiseen
vastapuolelle.

Muutokset tulevat voimaan takautuvasti 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
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2. Toimintasegmentit

Uponorin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta
maaritellyista kolmesta segmentista, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-
Amerikka seka Uponor Infra. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja liikketoimintaympa-
ristdn, tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto, valvonta
ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti. Raportoitavat segmentit
ovat yksildityja toimintasegmentteja, joita ei ole yhdistelty.

Talotekniikka — Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnoista Euroopassa seka vientitoi-
minnoista niihin Euroopan ulkopuolisiin maihin, joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Uponor
ilmoitti joulukuussa 2018 luopuvansa Aasian toiminnoistaan vuoden 2019 aikana. Aasian
toiminnot raportoitiin Talotekniikka — Eurooppa -segmentissa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka vastaa talotekniikan liilketoiminnasta Yhdysvalloissa ja
Kanadassa. Talotekniikka Uponorissa tarkoittaa Iahinna asuin-, liike- ja julkisten rakennusten
sisailma- ja kayttovesiputkijarjestelmia. Talotekniikan asiakaskunta koostuu paaosin LVI-
asennusliikkeista ja rakennusyhtidista.

Uponor Infra on erikoistunut kunnallistekniseen putkiliiketoimintaan Pohjois-Euroopassa,
jonka lisaksi silla on liiketoimintaa Keski-Euroopassa. Uponor Infralla oli liketoimintaa myds
Pohjois-Amerikassa elokuun 2018 loppuun asti. Sen tuotteita ja palveluja, kuten kunnallisteknisia
painevesiputkistoja, viemardinti- ja jatevesijarjestelmia seka projektipalveluita, myydaan kunnal-
listekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville laitos- ja yritysasiakkaille.

Muut-segmentti sisaltda konsernitoiminnot.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta kohdistuvat 1&hinna liiketoimintayksikoiden
likevaihto- ja liikevoittolukuihin seké liikevoittoon kohdistuvien kustannustekijéiden seurantaan
ja nettokayttopadoman maaraan. Konsernin resursseja johdetaan muun muassa kohdentamalla
investointeja liilketoimintatarpeiden pohjalta seka mitoittamalla henkiloston maara ja osaaminen
vastaamaan liiketoimintaprosessien tarpeita.

Segmenttien raportointi noudattaa konsernin laadintaperiaatteita. Segmenttien valinen
liketoiminta on markkinaperusteista ja kaikki segmenttien valiset myynnit seka sisaiset katteet
eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Segmenttien tuotto vastaa liikevaihtoa ja segmenttien tuloksella tarkoitetaan liikevoittoa
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Tuloslaskelmaerat sisaltavat kunkin segmentin jatkuvat
toiminnot ja tase-erat muodostuvat kunkin tilinpaatéshetken konsernirakenteen mukaisesti.

Segmenttien varat sisaltavat tase-erat, jotka ovat joko suoraan tai perustellusti kohdistettavis-
sa liiketoimintasegmenteille. Varat koostuvat paaasiassa korottomista varoista kuten aineellisista
ja aineettomista kayttomaisuushyddykkeistd, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista
siirtyvista eristéa sekad myyntisaamisista ja muista saamisista.
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Liikevaihto, ulkoinen 486,9 375,4 240,8 - 11031
Liikevaihto, sisdinen 24 - 3.1 - -5,5 -
Liikevaihto yhteensa 489,3 375,4 243,9 - 5,5 11031
Liikevoitto 31,6 57,1 10,8 -8,0 -0,2 91,3
Liikevoitto, % 6,5 15,2 4.4 8,3
Rahoitustuotot 8,5
Rahoituskulut 20,2
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta -4,0
Tuloverot 20,3
Tilikauden tulos 55,3
Varat 366,4 298,1 172,4 397,5 -401,1 833,2
Velat
Segmenteille allokoidut
velat yhteensa 320,7 2417 50,6 288,4 -438,5 462,8
Oma paaoma 370,4
Oma paaoma ja velat yhteensa 833,2
Investoinnit 9,0 8,4 8,3 0,4 - 26,1
Poistot ja arvonalentumiset 19,5 20,7 10,0 1,6 0,0 51,8
Henkilosté keskimaarin 1950 898 867 86 - 3801
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Liikevaihto, ulkoinen 521,6 340,5 334,2 - 1196,3
Liikevaihto, sisdinen 2,6 - 3,1 - -5,7 -
Liikevaihto yhteensa 524,2 340,5 337,3 - -5,7 1196,3
Liikevoitto 311 46,6 35,1 -5,2 -0,9 106,7
Liikevoitto, % 5,9 13,7 10,4 8,9
Rahoitustuotot 14,4
Rahoituskulut 22,9
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta -4,7
Tuloverot 30.3
Tilikauden tulos 63.2
Varat 357,0 286,1 171,5 358,5 -386,5 786,6
Velat
Segmenteille allokoidut
velat yhteensa 305,0 232,0 58,3 261,7 -424 1 4329
Oma paaoma 353,7
Oma paaoma ja velat yhteensa 786,6
Investoinnit 16,1 27,6 9,5 0,8 - 54,0
Poistot ja arvonalentumiset 16,4 15,1 9,9 1,0 0,0 42,4
Henkilosto keskimaarin 2073 925 999 77 - 4074

Tuottoja koskeva erittely

Konserni jakaa asiakkaiden kanssa tehdyista sopimuksista kirjattavat tuotot luokkiin, jotka

kuvaavat taloudellisten tekijdiden vaikutusta tulojen ja kassavirtojen luonteeseen, maaraan,
ajoitukseen ja epavarmuuteen. Alla erittely konsernin asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimuksien
tuotoista, sisaltden tuottojen tdsmaytyksen:

M€ 2019 2018
f= f=
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Myyntituotot g2 23 £ g2 23 £
asiakassopimuksista < E o 2 > < E o 2 >
Talotekniikka — Eurooppa 480,9 6,0 486,9 489,4 32,2 521,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 3754 0,0 3754 340,5 ,0 340,5
Uponor Infra 220,8 20,0 240,8 316,9 17,3 334,2
Ulkoiset myyntituotot yhteensa 1 077,1 26,0 11031 1146,8 49,5 1196,3
Sisaiset myyntituotot 55 55 57 57
Yhteensi 1082,5 26,0 1108,6 11525 49,5 1202,0
Eliminoinnit -5,5 -5,5 -5,7 -5,7
Yhteensi 10771 26,0 11031 1146,8 49,5 1196,3

Tavaroiden myynti

Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista sisaltéavat yleensa yhden suoritusvelvoitteen. Kon-
serni on arvioinut, ettd myyntituotto kirjataan tiettyna ajanhetkena yleensa silloin, kun tavara on
toimitettu asiakkaalle, asiakas on hyvaksynyt toimituksen ja maaraysvalta tuotteeseen on siirtynyt
asiakkaalle. Maaraysvallan tarkka ajoitus arvioidaan sopimuskohtaisesti ottamalla huomioon
toimitusehdot, asiakkaan hyvaksyntaa koskevat sopimusehdot ja asiakkaan mahdollisuus saada

hyo6tya toimitetuista tuotteista.

Palvelujen tuottaminen sisaltaen projektiliiketoiminnan
Tyypillisesti sopimuksessa luvatut tavarat ja palvelut eivat ole erotettavissa olevia ja nain ollen
suurimmassa osassa tapauksista konserni kasittelee tavarat ja palvelut yhtena suoritevelvoittee-
na. Konserni on arvioinut, etta palveluiden tuottamiseen, sisaltden projektiliiketoiminnan, liittyva
suoritevelvoite tayttyy ajan kuluessa, silla konsernin suoritteesta ei synny omaisuuseraa, jolla
olisi konsernille vaihtoehtoista kaytt6a. Konsernilla on taytantéonpantavissa oleva oikeus saada
maksu tarkasteluhetkeen mennessé tuotetusta suoritteesta tai konsernin suoritteesta syntyy
omaisuusera tai se parantaa omaisuuseraa, johon asiakkaalla on maaréysvalta, sitd mukaa kuin
omaisuusera syntyy tai sitéa parannetaan.
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Koko yhteisoa koskevat tiedot
M€ 2019 2018

Tuotteita ja palveluita koskevat tiedot

Liikevaihto

Talotekniset ratkaisut 859,4 859,5
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 2437 336,8
Uponor-konserni 11031 1196,3
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Liikevaihto

Yhdysvallat 329,9 322,2
Saksa 129,7 150,0
Suomi 123,0 131,8
Ruotsi 99,9 114,4
Tanska 48,0 51,3
Kanada 46,5 86,1
Alankomaat 46,0 41,9
Espanja 41,2 39,2
Norja 32,6 33,7
Puola 31,8 30,6
Muut 174,5 195,1
Uponor-konserni 1103,1 1196,3
Pitkaaikaiset varat

Yhdysvallat 143,3 144,2
Saksa 46,7 37,2
Ruotsi 45,6 40,9
Suomi 44,2 421
Puola 32,9 31,3
Muut 5,9 58
Uponor-konserni 318,6 301,5

Tuotot konsernin ulkopuolelta on esitetty asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan.
Pitkaaikaiset varat on puolestaan esitetty varojen sijaintimaan mukaan. Pitkaaikaiset varat eivat
sisalla liikearvoa ja laskennallisia verosaamisia.
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3. Liiketoimintojen ja tytaryritysten myynnit

Uponor Infra allekirjoitti EP Industries a.s:n kanssa sopimuksen Uponor Infran tsekkilaisen
tytaryhtion Finthermin myynnistad 29.4.2019. Kauppahinta oli 3,4 miljoonaa euroa ja myyntivoitto
0,5 miljoonaa euroa, mika kirjattiin liketoiminnan muihin tuottoihin.

Uponor ilmoitti 31.8.2018, etta sen tytaryhtio Uponor Infra Oy ja Wynnchurch Capital,
amerikkalainen padomasijoittaja, allekirjoittivat liikketoimintakauppasopimuksen Uponor Infran
Pohjois-Amerikan liiketoiminnasta. Uponor Infra Oy paatti vetaytya kyseisesta yritystoiminnasta,
koska sen strateginen painopiste on ollut Euroopan liiketoiminnassa, jossa sen on mahdollista
I6ytaa synergioita Uponorin Talotekniikka — Eurooppa -segmentin kanssa: esimerkiksi vahva
brandi ja yhteiset jakelukanavat. Velaton kateismyyntihinta oli 62,5 miljoonaa Kanadan dollaria
(noin 41 miljoonaa euroa).

Lisaksi 5.9.2018 ilmoitettiin, ettd Uponor ja Swegon Group AB allekirjoittivat Zent-Frenger
GmbH:n koko osakekannan myyntia koskevan kauppakirjan. Velaton kateismyyntihinta oli 16
miljoonaa euroa. Uponor osti vuonna 2012 Zent-Frengerin, joka on jadhdyttavien kattopaneelien
johtava valmistaja Saksassa, tavoitteenaan laajentaa tuotevalikoimaansa ja 16ytaa synergioita
isoissa kaupallisissa projekteissa. Strategiset tavoitteet eivat toteutuneet ja erilaisista liiketoi-
mintamalleista johtuen operatiiviset synergiat olivat rajalliset. Zent-Frenger oli osa Uponorin
Talotekniikka — Eurooppa -segmenttia. Kauppa saatiin paatékseen lokakuun lopussa 2018.

Naista liiketoimintojen kauppahinta oli kokonaisuudessaan nettona 54,6 miljoonaa euroa.
Nettomyyntivoitto 15,7 miljoonaa euroa, sisaltéden transaktiokustannukset, kirjattiin liiketoiminnan
muihin tuottoihin.

M€ 2019 2018

Myytyjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvo

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 2,0 121
Aineettomat hyddykkeet - 10,3
Vaihto-omaisuus 1,9 10,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,3 25,3
Rahavarat 0,2 0,8
Varat yhteensa 53 58,9
Pitkaaikaiset korolliset velat 0,4 0,0
Eldkevelvoitteet ja muut velat 0,0 4,9
Varaukset - 1,0
Laskennallinen verovelka - 1,2
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 14,9
Velat yhteensa 1,7 22,0



me 2019 2018 Vuonna 2019 liiketoiminnan muut kulut sisaltavat arvonalentumisten peruutuksia 0,9 miljoonaa
euroa, jotka liittyivat 1ahinna vuonna 2018 kirjattuihin arvonalentumisiin. Vuonna 2018 liiketoimin-

Nettovarat 3,7 36,9 nan muut kulut sisalsivat arvonalentumisia 2,8 miljoonaa euroa, jotka liittyivat Aasian toimintojen
lopettamiseen.

Kateisena saatu kauppahinta 3,4 54,6
Myytyjen liketoimintojen rahavarat 0.2 08 5, Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Rahavirtavaikutus 3,2 53,8
M€ 2019 2018
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:
4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut - Palkat ja palkkiot 197,5 212,1
- Muut henkildsivukulut 37,3 33,0
M€ 2019 2018 Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet:
Liiketoiminnan muut tuotot - Elakekulut - maksupohijaiset jarjestelyt 11,2 12,0
Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden myyntivoitot 0,6 0,4 - Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,4 0,8
Tuotot tytaryhtidosakkeiden ja liiketoimintojen myynnista 0,5 15,7 Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 0,1 0,1
Muut erat 0.2 0.3 Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,2 1,2
Yhteensd 13 16,4 Osakeperusteiset maksut
- Kulut osakkeina toteutettavista osuuksista 0,8 0,4
Liiketoiminnan muut kulut Yhteensi 247,5 259,6
Tutkimus- ja kehittdmiskulut 21,9 22,5
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntitappiot 0,4 0,2 Henkiléstd 31.12. 3708 3928
Arvonalentumiset 0.9 28 Henkilosts keskimaarin 3801 4074
Yhteensa 21,4 25,5

Tiedot johdon tyGsuhde-etuuksista esitetdan Lahipiiritiedoissa (liite 31).
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteis6 Deloitte

Lakisaateiset tilintarkastuspalvelut 0,9 0,9
Muut palvelut 0,0 0,1
Yhteensa 1,0 1,0

Vuonna 2019 liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat Espanjassa sijainneiden tuotantotilojen
myynnista saadun 0,5 miljoonan euron myyntivoiton ja Uponor Infran tsekkildisen tytaryhtion
Finthermin myynnista saadun 0,5 miljoonan euron myyntivoiton. Vuonna 2018 liiketoiminnan
muut tuotot sisalsivat Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan ja Zent-Frenger GmbH:n
myynneista saadut myyntivoitot 15,7 miljoonaa euroa.
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6. Poistot ja arvonalentumiset

7. Rahoitustuotot ja -kulut seka valuuttakurssimuutokset

M€ 2019 2018 M€ 2019 2018
Poistot ja arvonalentumiset omaisuusryhmittéin Rahoitustuotot
Aineettomat oikeudet 2,5 2,6 Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,2 0,0
Muut aineettomat hyddykkeet 2,8 3,7 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,3 0,6
Maa- ja vesialueet 0,2 0,1 Kurssierot 7,7 13,6
Rakennukset ja rakennelmat 11,6 5,0 Muut rahoitustuotot 0,4 0,2
Koneet ja kalusto 247 25,8 Yhteensa 8,5 14,4
Muut aineelliset hyddykkeet 10,1 5,2
Yhteensa 51,8 42,4 Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain rahoitusveloista 3,3 2,9
Hankinta ja valmistus 32,9 28,9 Korkokulut korkojohdannaisista 0,1 0,5
Varastointimenot 5,2 1,3 Tappio tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista
Myynti ja markkinointi 7.9 4,1 - valuuttajohdannaiset netto, ei suojauslaskennan alla 9,5 9,5
Hallinto 54 42 Kurssierot 5,8 9,0
Muut 0,5 3,9 Muut rahoituskulut 1,5 1,0
Yhteensi 51,8 42,4 Yhteensa 20,2 229

Vuoden 2019 poistot sisaltavat 12,0 miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuuserien poistoja.
Vuonna 2019 kirjattiin 0,6 miljoonaa euroa arvonalentumisia aineellisiin hyédykkeisiin. Toimin-
noittain esitettyna tama siséltyy erdan Hankinta ja valmistus. Vuonna 2019 kirjattiin 0,9 miljoonaa
euroa arvonalentumisten peruutuksia aineellisiin hyodykkeisiin. Toiminnoittain esitettyna tama
sisaltyy eraan Muut.
Vuonna 2018 kirjattiin 2,8 miljoonaa euroa arvonalentumisia aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin. Toiminnoittain esitettyna tama sisaltyy eraan Muut.
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Vuonna 2019 varsinaisen liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin siséltyy valuuttakurssitappiota 2,7
(2,1) miljoonaa euroa. Korkokuluihin sisaltyy tavanomaisten korkokulujen lisaksi kayttdoikeus-

vuokrasopimusten korko-osuuksia 1,6 (0,3) miljoonaa euroa.



8. Tuloverot

Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat verot

Ennen Vero- Verojen
M€ 2019 2018 M€ veroja vaikutus jalkeen
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot 2019
Tilikaudelta 19,1 23,9 Rahavirran suojaukset -2,3 0,5 -1,8
Edellisilté kausilta 1,4 0,0 Nettosijoitusten suojaus - - -
Laskennallisen verovelan muutos -0,2 6,4 Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden
Yhteensi 20.3 30.3 uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -2,6 0,7 -1,9
Muuntoerot 1,9 0,0 1,9
Tuloverojen tismiytys Yhteensa -3,0 1,2 -1,8
Tulos ennen veroja 75,6 93,5 2018
Rahavirran suojaukset 2,0 -0,4 1,6
Verot laskettuna Suomen verokannan (20%) mukaan 15,1 18,7  Nettosijoitusten suojaus -0.7 - 0.7
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 27 5.1 Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen
. maarittdmisesta johtuvat erat -1,5 0,4 -1.1
Vahennyskelvottomat menot 1,7 4.6
Muuntoerot 1,2 0,0 1,2
Verovapaat tulot -0,6 -4,3
o o . - R Yhteensa 1,0 0,0 1,0
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kayttd -0,3 0,0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
verotuksellisista tappioista 1,3 3,7 9. Osakekohtainen tulos
Verokannan muutoksen vaikutus 0,0 0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 14 0,0 2019 2018
Muut erat 1.0 25 Tilikauden tUlOS, M€ 55,4 63,2
Yhteensa 20,3 30,3
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille, M€ 52,3 52,8
Efektiivinen verokanta, % 26,8 32,4
Osakkeet, 1 000 kpl
Keskimaarainen painotettu osakemaara *), kpl 72 983 73123
Vuonna 2019 efektiivinen veroaste laski 26,8 (32,4) prosenttiin. Vuonna 2018 Uponor Infran Laimennettu keskimaarainen painotettu osakemaara, kpl 72983 73123
Pohjois-Amerikan liiketoiminnan ja Zent-Frenger GmbH:n myynti seka Aasian toimintojen
lopettaminen ja Australian myyntitoimiston sulkeminen aiheuttivat kertaluontoisen 4,9 prosenttiyk- Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,72 0,72
sikdn kasvun efektiiviseen veroasteeseen. Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,72 0,72
Vuoden 2019 aikana tai vertailukaudella konserniyhtididen verotuksiin vaikuttavassa lainsaadan-
nossa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia, joilla olisi vaikutusta konsernin laskennallisiin veroihin. «) Osakkeiden keskiméarainen lukuméaré ef sisall omia osakkeita.
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10. Aineettomat hyodykkeet

g o % é 2 5y g o % g g gy
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Hankintameno 1.1. 334 11,9 1,5 84,2 44,7 0,2 175,9 Hankintameno 1.1. 75,1 11,9 1,5 94,3 2,6 - 185,4
Rakennemuutokset -0,1 - - - - -0,1 Rakennemuutokset -0,6 - - -10,1 - -10,7
Kurssierot -0,2 - - 0,2 0,0 0,0 0,0 Kurssierot -0,3 - - 0,0 0,0 - -0,3
Lisaykset 0,5 - - - 0,4 0,1 0,9 Lisaykset 1,2 - - - 0,3 0,1 1,6
Vahennykset -0,3 - - - -1,0 -0,1 -1,3 Vahennykset -0,1 - - - - - -0,1
Siirrot erien valilla -0,1 - - - 0,2 0,0 0,1 Siirrot erien valilla -41,9 - - - 41,8 0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 33,1 11,9 1,5 84,4 44,3 0,2 175,4 Hankintameno 31.12. 334 11,9 1,5 84,2 44,7 0,2 175,9
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 22,9 8,1 1,0 0,7 42,2 0,0 74,9 arvonalennukset 1.1. 60,9 6,0 0,8 0,7 1,0 - 69,4
Rakennemuutokset -0,1 - - - - - -0,1 Rakennemuutokset -0,4 - - - - - -0,4
Kurssierot -0,2 - - - 0,0 0,0 -0,2 Kurssierot -0,3 - - - 0,0 - -0,3
Vahennysten ja siirtojen Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -0,1 - - - -0,9 0,0 -1,0 kertyneet poistot -0,1 - - - - - -0,1
Tilikauden poisto 2,5 1,9 0,2 0,0 0,6 - 5,2 Tilikauden poisto 2,6 2,1 0,2 - 0,8 - 5,7
Siirrot erien valilla -0,1 - - - 0,0 - -0,1 Siirrot erien valilla -39,8 - - - 39,8 - 0,0
Arvonalennukset 0,0 - - - 0,1 - 0,0 Arvonalennukset 0,0 - - - 0,6 - 0,6
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 24,8 10,0 1,2 0,7 41,9 0,0 78,7 arvonalentumiset 31.12. 22,9 8,1 1,0 0,7 42,2 - 74,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,3 1,9 0,3 83,6 2,4 0,2 96,7 Kirjanpitoarvo 31.12. 10,5 3,8 0,5 83,5 2,5 0,2 101,0
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Vuonna 2019 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat padosin patentteihin ja
tavaramerkkeihin.

Vuonna 2018 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat paaasiassa vuonna
2017 alkaneeseen verkkosivustojen uudistamiseen sekd uuden MES-jarjestelman kayttéonottoon
Ruotsin tehtaalla.

Vuoden 2019 rakennemuutokset liittyvat Uponor Infra Fintherm a.s. myyntiin. Vuoden 2018
rakennemuutoksiin sisaltyvat Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan seka Zent-Frenger
GmbH:n myynnit.

IFRS 3 -standardin mukaan likearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvo testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara
maaritetdan kayttdarvomenetelmalla, kayttéen arvioituja vastaisia nettorahavirtoja. Arvonalentuminen
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Liikearvo kohdistuu konsernin raportoitaville segmenteille seuraavasti: Talotekniikka — Eurooppa 74,2
(74,1) miljoonaa euroa ja Uponor Infra 9,5 (9,5) miljoonaa euroa. Vuoden 2018 muutokset liittyvat
Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan seka Zent-Frenger GmbH:n myyntiin.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikossa erikseen.
Liikearvojen rahavirtaennusteet kattavat viiden vuoden ajanjakson sisaltden jaanndsarvon, joka
lasketaan viidennen vuoden rahavirtaennusteen pohjalta. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin, joiden keskeisimmat olettamukset liittyvat markkinoiden,
tuote- ja palveluvalikoiman kasvu- ja kannattavuuskehitykseen. Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa
tuottavien yksikoiden taloudellinen vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikdiden
on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen maarittelemattéman ajan. Diskonttokorkona
on kaytetty sellaista korkotasoa, joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon
keskimaaraista tuottovaatimusta ennen veroja. Testauslaskelmissa kaytetty korko oli 9,3 (9,4)
prosenttia Talotekniikka — Eurooppa -segmentille ja 8,1 (8,2) prosenttia Uponor Infra -segmentille.
Arvonalentumistestausten perusteella konserni ei alaskirjannut liikkearvoja tilikaudella 2019.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi seuraaville muuttuijille:
myynti, bruttokateprosentti ja diskonttokorko. Myynnin pienentyminen enintdan 9,6 prosentilla
pitkan aikavalin ennusteisiin verrattuna ei altistaisi konsernia merkittavalle liikearvon alaskirjaus-
riskille. Bruttokateprosentin lasku 4,2 % -yksikdlla ei aiheuttaisi arvonalentumiskirjauksia silloin
kun liiketoimintaennusteet pysyvat muilta osin muuttumattomina. Diskonttokoron nousu 7,5 %
-yksikolla ei myodskaan johtaisi alaskirjauksiin. Esitetyt herkkyydet liittyvat liiketoimintasegmenttiin
Uponor Infra, silla sen liikearvo on herkempi liikearvon alaskirjausriskille. Johdon nakemys
on, ettei edelld mainittujen teoreettisten skenaarioiden perusoletusten muutoksia tulisi tulkita
osoituksena niiden toteutumisen todennakdisyydesta.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.

11. Aineelliset hyodykkeet

= 3 3
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=f 2T g2 sz ff 2%
Hankintameno 1.1. 17,0 161,9 416,8 63,3 29,9 688,9
IFRS 16 vaikutus 1.1. 1,8 32,0 - 10,5 - 44,3
Rakennemuutokset -0,4 -2,2 -4,8 -0,2 0,0 -7,6
Kurssierot 0,1 1,9 1,4 0,4 0,2 41
Lisaykset 0,4 3,4 12,7 7.4 8,3 32,2
Vahennykset -0,8 -1,4 -4,6 -2,5 -0,1 -9,4
Siirrot erien valilla 0,0 2,5 11,5 1,8 -15,2 0,6
Hankintameno 31.12. 17,9 197,9 432,9 80,8 23,1 752,7
Kertyneet poistot
ja arvonalennukset 1.1. 3,2 85,6 294,7 471 - 430,6
Rakennemuutokset - -1,0 -4,4 -0,1 - -5,6
Kurssierot 0,0 0,5 0,6 0,3 - 1,3
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - -0,3 -4,0 -2,2 - -6,4
Tilikauden poisto 0,2 11,6 25,3 9,9 - 47,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -0,1 0,8 - 0,7
Arvonalentumiset - - -0,5 0,2 - -0,4
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset 31.12. 3,3 96,1 3114 56,1 - 466,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,7 101,8 121,5 24,7 231 285,8
Tuotannon koneiden
ja laitteiden tasearvo 109,4
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Hankintameno 1.1. 17,4 163,9 410,9 62,3 31,7 686,2
Rakennemuutokset -2,2 71 -30,1 -2,8 -1,4 -43,6
Kurssierot 0,1 1,1 0,0 0,3 0,7 2,1
Lisaykset 1,0 5,6 33,8 4.1 7,8 52,4
Vahennykset 0,0 -1,5 -4,9 -1,8 0,0 -8,2
Siirrot erien valilla 0,7 -0,1 71 1,2 -8,9 0,0
Hankintameno 31.12. 17,0 161,9 416,8 63,3 29,9 688,9
Kertyneet poistot
ja arvonalennukset 1.1. 3,1 86,1 298,9 45,7 0,2 434,0
Rakennemuutokset - 41 -25,0 24 - -31,5
Kurssierot 0,0 -0,3 -0,6 0,4 0,0 -0,5
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - -1,1 -4,6 -1,8 - -7,5
Tilikauden poisto 0,1 5,0 23,6 5,2 - 33,9
Siirrot erien valilla - - 0,2 0,0 -0,2 0,0
Arvonalentumiset - - 2,2 - - 2,2
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset 31.12. 3,2 85,6 294,7 471 - 430,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,8 76,3 1221 16,2 29,9 258,3
Tuotannon koneiden
ja laitteiden tasearvo 109,9

Vuoden 2019 kayttbomaisuuden lisdykset kohdistuivat paaosin valikoituihin tuottavuutta

parantaviin uudistuksiin, kunnossapitoon sekéa teknologian modernisointeihin tuotantolaitoksissa.

Aineellisten hyddykkeiden kasvu sisaltda myds investoinnit kayttdoikeusomaisuuseriin.
Vuoden 2018 kayttdomaisuuden lisdykset kohdistuivat padosin Talotekniikka — Pohjois-

Amerikan tuotantokapasiteetin lisdamiseen, johon kuului uuden tuotantolaitoksen avaaminen

Minnesotaan kesakuussa 2018. Lisaykset sisaltavat myos tuotantoon liittyvia investointeja
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Talotekniikka — Euroopan osalta Ruotsin ja Saksan tehtaissa seka korvausinvestointeja ja

investointeja laitteisiin ja tuotantolaitoksiin tehokkuuden kasvattamiseksi Uponor Infran osalta.
Keskeneraiset investoinnit laskivat tilikauden 2019 aikana 6,8 miljoonalla eurolla tasepaivan
23,1 miljoonaan euroon johtuen paaasiassa siita, etté Talotekniikka — Pohjois-Amerikan tuotanto-

kapasiteetin lisdys saatiin valmiiksi.

Vuoden 2019 rakennemuutokset liittyvat Uponor Infra Fintherm a.s. myyntiin. Vuoden 2018 rakenne-
muutoksiin siséltyvat Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan seka Zent-Frenger GmbH:n myynnit.
Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy kayttdoikeusomaisuuseria seuraavasti:
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Rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen omai-
suuserien hankintameno 1.1. 0,7 11,1 0,6 12,4
IFRS 16 vaikutus 1.1. 1,8 32,0 10,5 44,3
Rakennemuutokset 0,0 - 0,0 0,0
Kurssierot - 04 0,1 0,5
Lisaykset 0,3 1,2 55 7,0
Vahennykset 0,0 -0,1 -0,3 -0,4
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 2,8 447 16,2 63,6
Rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen omai-
suuserien kertyneet poistot
ja arvonalennukset 1.1. - 9,1 0,3 94
Rakennemuutokset 0,0 - 0,0 0,0
Kurssierot - 0,1 0,0 0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,1 7.1 4,8 12,0
Siirrot erien valilla - - 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,1 16,3 51 21,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,7 28,4 11,1 421
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Hankintameno 1.1. 0,7 1,1 0,7 12,5
Rakennemuutokset - - -0,1 -0,1
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,7 1,1 0,6 12,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 8,7 0,5 9,2
Rakennemuutokset - - -0,1 -0,1
Kurssierot - 0,1 -0,1 0,0
Tilikauden poisto - 0,3 0,1 0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 9,1 0,4 9,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 2,0 0,2 2,9
12. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

IFRS 7 Kdyvian

M€ Liite  arvon hierarkiataso 2019 2018
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Kéaypaan arvoon muun laajan
tuloksen erien kautta kirjattavat
Sahkojohdannaiset 14 0,4 1,0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Muut pitkaaikaiset saamiset 14 7,9 10,8
Muut osakkeet ja osuudet 0,7 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat
Sahkojohdannaiset 16 0,3 1,5
Muut johdannaissopimukset 16 0,0 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Muut johdannaissopimukset 16 1,8 2,4
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 187,3 1923
Rahavarat 17 76,1 38,1
Rahoitusvarat yhteensa 274,5 246,3

IFRS 7 Kdyvan

M€ Liite  arvon hierarkiataso 2019 2018
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 22 203,4 175,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kaypéaan arvoon muun laajan tuloksen

erien kautta kirjattavat

Séhkdjohdannaiset 24 1 0,0 0,0
Muut johdannaissopimukset 24 2 1,1 0,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 24 2 0,9 0,5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 24 11,8 1,7
Ostovelat ja muut velat 24 102,0 98,2
Rahoitusvelat yhteensa 319,2 276,6

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa. Rahoitus-
varat ja -velat on jaettu IFRS 7 -standardin mukaisiin kdyvan arvon hierarkioihin.

Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:

Sahkdjohdannaiset on arvostettu pérssin markkinahintaan (Taso 1).
Valuutta- ja korkojohdannaiset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista hintatiedoista,
seké kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).

13. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

M€ 2019 2018
Hankintameno 1.1. 13,7 9,5
Osuus tilikauden tuloksesta -4,0 -4,7
Lisaykset 1,3 8,1
Saadut osingot -0,3 -0,3
Muuntoerot 0,2 1,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,9 13,7
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Uponorilla on Belkin International -yhtion kanssa alykkaita vesiratkaisuja kehittdva yhteisyritys Konsernilla on lisaksi kaksi saksalaista osakkuusyhtiota: Punitec GmbH ja Punitec Verwaltungs
Phyn. Konsernilla on 50 prosentin omistusosuus amerikkalaisesta Phyn LLC:sta ja eurooppalai- GmbH, joiden tasearvo on 0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Punitec GmbH maksoi 0,3 (0,3) miljoonaa
sesta Phyn Oy:sta. Yhteisyrityksena Phyn raportoidaan Uponorin tilinpaatoksessa paaomaosuus- euroa osinkoa Uponorille vuoden 2019 tuloksestaan.

menetelmalla.

9.5.2019 Uponor tiedotti, ettd Uponor ja Belkin ovat molemmat p&éattéaneet sijoittaa 6 miljoo- 14. Pitkaaikaiset saamiset
naa Yhdysvaltain dollaria, yhteensa 12 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, lisaa yhteisyritykseensa M€ 2019 2018
Phyniin vuoden 2019 aikana. Vuoden loppuun mennessa Uponorin lisasijoitus Phyniin oli 1,5 Muut lainasaamiset 0.4 03
miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (1,3 miljoonaa euroa). Johdannaissopimukset 0.4 10
13.2.2018 Uponor investoi 10 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (8,1 miljoonaa euroa) Phyniin. .
. L e R - . Muut saamiset 7,6 10,5
Uponorin investoinnin kokonaismaara nousi nain 21,6 miljoonaan euroon (25 miljoonaa Yhdys-
Yhteensa 8,3 1,8

valtain dollaria), ja Uponor sai lisdinvestoinnilla 50 (37,5) prosentin omistusosuuden.

Muihin pitkaaikaisiin saamisiin sisaltyy 7,2 (9,7) miljoonan euron saamiseksi kirjatut sulkutilin

Taloudellisen informaation yhteenveto yhteisyrityksista rahavarat, jotka liittyvat tuomioistuinten hyvaksymaén ryhmakanteiden sovintoratkaisuun

M€ 2019 2018 Yhdysvalloissa vuonna 2015. Sulkutilin rahavaroista 2,7 miljoonaa euroa siirrettiin lyhytaikaisiin

Phyn saamisiin vuonna 2019.

Tuloslaskelma

Likevaihto 2,6 20 15. Vaihto-omaisuus

Tilikauden tulos -9,0 -7,3 M€ 2019 2018

Tilikauden laaja tulos -9,0 -7,3 Aineet ja tarvikkeet 20,9 22,5
Puolivalmiit tavarat 21,9 20,0

Pitkdaikaiset varat 22,2 22,1 Valmiit tuotteet / tavarat 101,6 105,4

Lyhytaikaiset varat 2,2 6,7 Yhteensi 144,4 147,9

Oma pégoma 21.0 26,9 Vaihto-omaisuus c.?n"arvostettu FIFO -periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sita

o alempaan todenndkoiseen luovutushintaan. Tilikaudella kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirjauk-

Lyhytaikaiset velat 35 18 sia 3,2 (3,1) miljoonaa euroa.

Ylla olevat velat ja saamiset sisaltavat 16. Lyhytaikaiset saamiset

Rahavarat 0,4 58 Me 2019 2018
Myyntisaamiset 157,7 168,5

Konsemin osuus nettoveroista Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 2,4 2,5

Nettovarat 2 269 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 10,5 8,2

Konsemin omistusosuus 50,05 50,0 % Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 1,5 21
Johdannaissopimukset 2,2 3,9

Konsernin osuus Phynin nettovaroista 10,5 13,4 Muut saamiset 27.3 213
Yhteensa 201,4 206,5
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Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperainen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

Myyntisaamiset eivat ole korollisia, ja niiden maksuehdot vaihtelevat markkina-alueesta ja
olosuhteista riippuen. Sopimukseen perustuvat omaisuuserat kirjataan palvelujen myynnista ja
projektiliketoiminnasta saaduista tuotoista.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 26 Rahoitusriskien hallinta.

17. Rahavarat

M€ 2019 2018
Kateisvarat ja pankkitalletukset 68,6 32,1
Lyhytaikaiset sijoitukset (1-3kk) 7,5 6,0
Yhteensa 76,1 38,1

18. Oma paaoma

Uponor Oyj:n osakepaaoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaara 73 206 944

koko vuoden 2019 ajan. Kullakin osakkeella on yhtidkokouksessa yksi aani. Osakkeella ei ole
nimellisarvoa, eika osakeyhtidlain lisdksi muita vahittais- tai enimmaisosakepaaomavaatimuksia.
Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Vuoden 2019 alussa yhtion hallussa oli 244 756 omaa osaketta yhteisarvoltaan 2,2 miljoonaa
euroa. Kauden aikana 25 229 yhtién hallussa olevaa omaa osaketta siirrettiin yhtion johdolle
osana vuosien 2016-2018 kannustinohjelmaa. Vuoden 2019 lopussa yhtion hallussa oli 219
527 omaa osaketta yhteisarvoltaan 2,0 miljoonaa euroa. Yhtién hallussa olevat omat osakkeet
on hankittu 17.11.-5.12.2008 ja 26.10.-2.11.2018 valisena aikana. Takaisinoston peruste oli
osakkeiden kayttd vastikkeena yhtion osakesidonnaisissa kannustinohjelmissa. Omat osakkeet
esitetdan edellisten tilikausien voittovarojen vahennyksena. Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei
ole tasearvoa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) sisaltda oman padoman luonteiset
sijoitukset, ja suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvan
arvon muutokset.

Muut rahastot sisaltavat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

19. Laskennalliset verot

M€ 2019 2018
Laskennalliset verosaamiset

Varaston siséinen kate 0,4 0,3
Varaukset 3,6 4,9
Kayttamattomat verotappiot 1,9 3,3
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 0,1 0,2
Tybésuhde-etuudet 2,7 2,2
Kaypaan arvoon kirjattavat johdannaiset 0,3 0,1
Muut valiaikaiset erot 9,7 7,0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 18,7 18,0
Netotettu laskennallisesta verovelasta -9,6 -8,9
Laskennalliset verosaamiset, netto 9,1 9,1
Laskennalliset verovelat

Poistoero ja verottamattomat varaukset 15,7 15,9
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 0,1 0,1
Kaypaan arvoon kirjattavat johdannaiset 0,2 0,8
Muut valiaikaiset erot 4.3 4.4
Laskennalliset verovelat yhteensa 20,3 21,2
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -9,6 -8,9
Laskennalliset verovelat, netto 10,7 12,3
Laskennalliset verosaamiset

1.1. 9,1 10,4
Kirjattu tulosvaikutteisesti -1,0 -1,5
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 0,9 0,4
Kirjattu omaan padomaan 0,0 -0,1
Kurssierot 0,1 0,0
Ostetut / myydyt liiketoiminnot 0,0 -0,1
31.12. 9,1 9,1
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M€ 2019 2018 M€ 2019 2018
Laskennalliset verovelat Ty6suhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin liittyvat velvoitteet:
- Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 19,9 18,1
1.1. 12,3 7,9 Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 1,6 1,5
Kirjattu tulosvaikutteisesti -1,2 4.9 Yhteensa 21,5 19,6
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -0,3 0,4
Kirjattu omaan pagomaan U 0.1 Elakevelvoitteet ja muut etuuspohjaiset velvoitteet
Kurssierot 0,1 0,2 Me 2019 2018
Ostetut / myydyt liiketoiminnot 0.0 1.2 Tyosuhde-etuuksiin liittyvien saatavien
31.12. 10,7 12,3 ja velvoitteiden tismaytys
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuva velvoite 19,9 18,1
Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen niista vahvistetuista tappioista, jotka
. i s . o . . ) o Nettovelka taseessa 19,9 18,1
voidaan todennakoisesti hyddyntaa tulevina vuosina saman valtion alueella syntyvaa verotetta-
vaa tuloa vastaan. Konsernilla oli 31.12.2019 verotuksellisia nettotappioita 8,5 (15,1) miljoonaa Tuloslaskelman kulut
euroa, joista yhtié on kirjannut laskennallista verosaamista. Vuonna 2019 taseeseen on jatetty Tilikauden tydsuoritukseen liittyvét menot 0,1 0,4
kirjaamatta 19,6 (25,0) miljoonan euron arvosta verotuksessa vahvistettuja tappioita, joiden Korkomenot 03 0.4
kayttoon liittyy epavarmuutta ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaamista. Tilikaudella . .
) e . Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
2020 ei vanhene merkittavia tappioita.
Konserni laskee Suomen ulkopuolisten yritysten jakamattomista voittovaroista laskennallisen Yhteensa de: 0.8
verovelan mikali niiden kotiuttamisesta seuraisi verokuluja. Konserni laskee verovelan ainoastaan  Ty|oslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain
siltd osin, kun voittovaroja ei ole tarkoitus pysyvasti sijoittaa uudelleen kyseiseen liiketoimintaan. Hankinta ja valmistus 0.1 0.2
Varastointimenot 0,1 0,0
20. Tydsuhde-etuuksiin liittyvit velvoitteet Myyntija markkinointi o2 0.1
Hallinto 0,1 0,5
Konsernilla on useita eldkejarjestelyja tyontekijoiden elaketurvan kattamiseksi. Eldketurva Yhteensa 0,4 0,8
perustuu kunkin maan paikalliseen lainsaadantéon ja vakiintuneeseen kaytantodn. Konsernilla
on seka maksu- ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyja, jotka perustuvat vakuutusyhtididen suoriin M€ 2019 2018
veloituksiin tai vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset laskelmat on tehty kon- Velvoitteen nykyarvon muutos
sernin ulkopuolisten auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toimesta. Vakuutusmatemaattisten Velvoite 1.1. 18,1 31,5
elakevastuulaskelmien diskonttokorkokanta maaraytyy yritysten liikkeelle laskemien korkealaa- Liiketoiminnan myynnit _ 13,9
tuisten joukkovelkakirjalainojen markkinakorkojen tai valtion pitkaaikaisten velkasitoumusten Tybsuorituksesta johtuvat menot 0.1 0.4
korkojen perusteella. Kaytetty diskonttokorko on maakohtainen. Eldke-edut maaraytyvat yleensa Korkomenot 03 06
perustuen tydvuosien maaraan seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin etuuspohjaisista ’ '
jarjestelyista on Saksassa ja Ruotsissa. Niiden osuus on noin 98 % etuuspohjaisten jarjestelyjen Uudelleen arvostukset 2,6 1.5
konsernitaseeseen kirjatusta velvoitteesta. Etuuspohjaiset jérjestelyt Saksassa ja Ruotsissa Kurssierot 0,1 -0,8
ovat rahastoimattomia ja ne liittyvéat elékkeisiin. Jarjestelyt on suljettu uusilta jasenilta. Elakkeet Maksetut etuudet -0,9 -1,2
kertyvat nykyisin maksupohjaisten jarjestelyjen kautta. Velvoite 31.12. 19,9 18,1
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M€ 2019 2018
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutos
Varojen kaypa arvo 1.1. - 8,7
Liiketoiminnan myynnit - -9,0
Korkotuotot - 0,2
Tybnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,9 1,5
Kurssierot - -0,2
Maksetut etuudet -0,9 -1,2
Varojen kadypa arvo 31.12. - -
Jarjestelyyn kuuluvien nettovelkojen (varojen) jakautuminen maittain
Saksa Ruotsi Muut maat
M€ 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Etuuspohjaisista jarjestelyista
johtuva velvoite 11,6 10,4 8,0 7.4 0,3 0,3
Nettovelka (varat) 11,6 10,4 8,0 7,4 0,3 0,3
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset
Saksa Ruotsi Muut maat

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Diskonttokorko, % 0,94 1,9 1,5 23 094 1,6-19
Palkankorotusoletus, % 3,0 3,0 n/a n/a n/a n/a
Elakkeiden korotusoletus, % 1,7 1,7 2,0 2,0 n/a nla-1,7

Herkkyysanalyysi diskonttokorolle
Nousu 0,5 %
Lasku 0,5 %

Vaikutus velan maaraan
Keskimaarin 6 % lasku
Keskimaarin 7 % nousu

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 1,0 (0,9) miljoonaa euroa vuonna 2020.
Seuraavassa taulukossa on esitetty elakevelvoitteiden oletettu maturiteettianalyysi:

Elakevelvoitteiden maturiteetti

2025-
M€ 2020 2021 2022 2023 2024 2029
Oletetut elakemaksut 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 4.5
21. Varaukset
@
L2

° 23 $3i% @ @
0 28 8350 0 ]
L X T ® =3 x X c
33 -g > CREE] - 3 $

© =] SO ® S ®©
s 3 ES 3%5s 3 £
M€ - > x5 DS > = > >
Varaukset 1.1. 12,8 2,2 3,6 11,5 30,2
Muuntoero 0,3 - 0,0 0,1 0,3
Varausten lisdykset 7,7 - - 3,0 10,7
Kaytetyt varaukset -5,2 -0,1 -2,2 -3,5 -11,0
Kayttamattdomien varausten peruutukset 0,0 - 0,0 -0,1 -0,2
Varaukset 31.12. 15,4 2,1 1,4 1,1 30,0
Lyhytaikaiset varaukset 13,8 0,3 1,4 10,3 25,8
Pitkaaikaiset varaukset 1,6 1,8 0,0 0,8 4,3
Yhteensa 15,4 2,1 1,4 1,1 30,0

Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 15,4 (12,8) miljoonaa euroa. Takuuvaraukset perustuvat
aikaisempien vuosien kokemuksiin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksista
tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkeavat eri maissa lainsdadannosta ja kaup-
patavoista riippuen. Laajennettu takuuvaraus Uponorin keltaisesta messingista valmistettujen
ja Yhdysvalloissa myytyjen liitinten mahdollisen rikkoutumisen varalta sisaltyy erdan Muut
varaukset. Laajennettu takuu liittyy tuomioistuinten hyvaksymiin sovintoehtoihin ryhmakanteiden
sovintoratkaisussa 17.12.2015.

Uudelleenjarjestelyvarausten vahennykset liittyvat paaasiallisesti Aasian toimintojen
lopettamiseen.

Ymparistovaraus oli tilikauden lopulla 2,1 (2,2) miljoonaa euroa ja se liittyy vuonna 2004
myytyyn Suomen Kiinteistoliiketoimintaan.
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22. Korolliset velat

Korollisten velkojen korkokannan painotettu keskiarvo, % p.a.

M€ 2019 2018 M€ 2019 2018

Pitkaaikaiset korolliset velat Lainat rahoituslaitoksilta 0,75 0,79

Lainat rahoituslaitoksilta 1711 171,8 Muut pitkaaikaiset korolliset velat - 0,88

Vuokrasopimusvelat 32,3 3,7

Muut pitkaikaiset korolliset velat 0,0 0,1 Konsernin pitkaaikainen rahoitus koostuu vuonna 2017 nostetusta 100 miljoonan euron lainasta,

Yhteensa 203,4 175,6 joka eraantyy vuoden 2022 heindkuussa, seka vuonna 2016 nostetuista 50 miljoonan euron ja 20

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 0,1 0,1
Vuokrasopimusvelat 11,6 0,8
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 0,1 0,8
Yhteensa 11,8 1,7

Rahoituksesta johtuvien velkojen alku- ja loppusaldojen tasmaytys

M€ 2019 2018
Korolliset velat 1.1. 177,3 258,5
IFRS 16 vaikutus 1.1. 44,3 -
Vuokrasopimusvelkojen lisaykset 7,0 -
Vuokrasopimusvelkojen vahennykset -0,4 -
Rahavirroista syntyvat muutokset -13,3 -80,9
Muuntoerot 0,4 -0,3
Korolliset velat 31.12. 215,2 177,3

Pitkaaikaisten korollisten velkojen eraantymisajat

M€ 2021 2022 2023 2024 2025-
Lainat rahoituslaitoksilta 70,1 100,1 0,1 0,4 0,5
Vuokrasopimusvelat 12,2 6,2 3,5 2,7 7,7
Yhteensa 82,3 106,2 3,5 3,1 8,2
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miljoonan euron lainoista, jotka erdaantyvat kesalla 2021. Pitkaaikaisten lainojen padomasta on 70
miljoonaa euroa suojattu rahoitusinstrumentein.
Tilinpaatdspaivana konsernilla ei ollut liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia.

23. Vuokrasopimusvelat

Uponor on soveltanut IFRS 16 -standardia kayttaen yksinkertaistettua siitymamenetelmaa
siirtymapaivalla 1.1.2019. Standardin kayttdonoton seurauksena Uponor kirjasi 1.1.2019 taseen
varoihin 44,3 miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuuseriin ja 44,3 miljoonaa euroa taseen velkoi-
hin vuokrasopimusvelaksi. Alla on esitetty tdsmaytys IFRS 16 -standardin kayttéonoton myota
kirjattujen vuokrasopimusvelkojen ja taseen ulkopuolisten vuokravastuiden valilla 31.12.2018:

M€

Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vastuusitoumukset 31.12.2018 50,8
- Vaikutus lyhytaikaisista sopimuksista ja vahaarvoisiin kohdeomaisuuseriin

kohdistuvista sopimuksista, jota ei ole kirjattu vuokraveloiksi 1.1.2019 -2,8
- Vaikutus vuokrakomponenteista, jotka eivat sisally vuokravelan arvonmaaritykseen -4.4
+ Toistaiseksi voimassaolevien sopimusten vaikutus * 6,0
- Muut vaikutukset -1,8
- Diskonttauksen vaikutus (painotettu keskimaarainen diskonttokorko 3,18 %) -3,5
Vuokrasopimusvelka diskonttauksen jalkeen 443
Voimassa olevat rahoitusleasingsopimukset 4,5
Vuokrasopimusvelka 1.1.2019 48,8

* Ainoastaan irtisanomisajan vuokra sisaltynyt muiden vuokrasopimusten vastuusitoumuksiin 31.12.2018



Uponor ei oikaissut IAS 17 -standardin mukaisesti rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltujen
vuokrasopimusten tasearvoja siirtyessaan soveltamaan IFRS 16 -standardia. Uponor on kirjannut
nama vuokrasopimukset aineellisiin hyddykkeisiin ja vuokrasopimusvelkoihin ennen uuden
standardin kayttoonottoa. IFRS 16 -standardia sovelletaan naihin vuokrasopimuksiin 1.1.2019
alkaen. Siirtyman jalkeen naité vuokrasopimuksia tullaan kasittelemaan samalla tavoin kuin muita
vuokrasopimuksia, jotka tayttavat IFRS 16 -standardin aktivointikriteerit.

Suurin osa Uponorin vuokrasopimuksista on luokiteltu aikaisemmin muiksi vuokrasopimuk-
siksi. Nama vuokrasopimukset sisaltavat kiinteistosopimuksia (toimisto- ja varastosopimuksia
sisdltden maa-alueita), autoja ja trukkeja. IFRS 16 -standardin kayttéonotto on muuttanut naiden
vuokrasopimusten kirjanpitokasittelya. Kayttdoikeusomaisuuserien vuokra-ajat ovat paasaatoi-
sesti seuraavat:

Rakennukset 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueet 3-45 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3—10 vuotta

Uponor kayttaa IFRS 16 -standardin sallimia helpotuksia liittyen lyhytaikaisiin vuokrasopi-
muksiin ja vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen. Uponor ei kirjaa
taseeseen alle 12 kuukauden pituisia eli lyhytaikaisia vuokrasopimuksia eikad vuokrasopimuksia,
joiden kohdeomaisuuseran arvo on vahainen. Uponor ei mydskaan sovella standardia aineet-
tomia hyodykkeita koskeviin vuokrasopimuksiin. Uponor soveltaa myos IFRS 16 -standardin
yksinkertaistetun siitymamenetelman sallimia kaytannon apukeinoja eika kirjaa taseeseen
vuokrasopimuksia, jotka paattyvat 12 kuukauden kuluessa standardin kayttdonotosta eivatka
sisalla osto-optiota.

Uponor on kirjannut aikaisemmin muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista vuokrasopimuksista
vuokrasopimusvelan, joka perustuu 1.1.2019 voimassa olevien vuokrasopimusten jaljella olevien
maksamattomien vuokrien nykyarvoon. Vuokrasopimusvelka on kirjattu muista sopimuksista
lukuun ottamatta lyhytaikaisia ja vahaarvoisia kohdeomaisuuseria sisaltavia vuokrasopimuksia.
Nykyarvo on laskettu kayttaen lisaluoton korkoa siirtymahetkella. Kayttdoikeusomaisuuseraksi
kirjattiin maara, joka on yhta suuri kuin vuokrasopimusvelka standardin kayttodnottohetkella.

Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa maarittdessa Uponor on
kayttanyt arvioitua vuokrasopimusten paattymispaivaa. Vuokrasopimusten paattymispaiva on
arvioitu ottaen huomioon mm. vuokrasopimuksen paattamiseen liittyvat kulut ja kohdeomai-
suuseran merkityksellisyys Uponorin toiminnalle. Uponorilla on toistaiseksi voimassa olevia
vuokrasopimuksia paaasiallisesti kiinteistdihin liittyen.

Uponorilla ei ole olennaisia vuokrasopimuksia, joissa vuokra perustuu muuttuvaan vuokraan.
Niiden sopimusten osalta, jotka sisaltavat jatko- tai paattamisoption, Uponor on kayttanyt
harkintaa arvioidessaan vuokrasopimusten vuokra-ajan pituuden ja ottanut huomioon ne jatko- ja
paattamisoptiot, joiden kayttdminen on kohtuullisen varmaa.

Vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo, velkojen muutokset kauden aikana seka maturiteettija-
kauma on esitetty liitetiedossa 22. Sopimuksiin perustuvien velkojen lyhennysten ja rahoituskulu-
jen rahavirrat on esitetty liitetiedossa 26 Rahoitusriskien hallinta.

Kayttooikeusomaisuushyddykkeiden aktivoidut kustannukset 31.12.2019 olivat 42,1 (3,0)
miljoonaa euroa, jotka sisaltyvat taseen aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin. Kayttdoi-
keusomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvot ja niiden muutokset kauden aikana on esitetty
litetiedossa 11.

Lisaksi standardin kayttdonotto on vaikuttanut Uponorin tuloslaskelmaan. 1.1.2019
alkaen Uponor kirjaa vuokrakulujen sijasta kayttdoikeusomaisuuserista aiheutuvat poistot ja
vuokrasopimusvelasta aiheutuvat rahoituserien korkokulut. Seuraavat erat on kirjattu tilikauden
tuloslaskelmaan:

M€ 2019 2018
Poistot 12,0 0,4
Korkokulut 1,6 0,3
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 0,4 -
Vahaarvoiseen kohdeomaisuuteen liittyvat kulut 0,1 -
Muihin vuokrakomponentteihin liittyvat kulut,

jotka eivat sisally vuokravelan arviostukseen 1,3 -

IFRS 16 -standardin kayttdonotto vaikuttaa myos kassavirran esittdmiseen. Aiemmin vuokran-
maksut sisaltyivat kokonaisuudessaan liiketoiminnan rahavirtaan, mutta IFRS 16 -standardin
kayttdonoton myota liikketoiminnan rahavirrassa esitetaan vain vuokrasopimuksiin liittyvéat korot.
Suurin osa vuokranmaksusta esitetaan lainan lyhennyksina rahoituksen rahavirrassa. Vuonna
2019 vuokrasopimuksista aiheutuva kassavirta oli yhteensa 13,4 (1,0) miljoonaa euroa, johon
sisaltyi korkokustannusta 1,6 (0,3) miljoonaa euroa. Vuokrasopimukset, joihin on sitouduttu,
mutta joiden alkamispaiva on 1.1.2020 tai myéhemmin, ei ole sisallytetty vuokrasopimusvelkaan
ja kayttdoikeusomaisuuseraan 31.12.2019. Naiden lahteva rahavirta on yhteensa noin 0,7
miljoonaa euroa.
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24. Lyhytaikaiset velat me 2019 2018

- Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet
M€ 2019 2018

Takaukset 33,9 27,3
Ostovelat 65,5 72,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,0 6,1 Lisaksi emoyhti6 on antanut tytaryhtididensa puolesta letter
Siirtovelat 77,7 86,5 of comfort -tyyppisia sitoumuksia, jotka eivat sisélly
Saadut ennakot 0,1 0,7 edelldmainittuihin lukuihin.
Sopimukseen perustuvat velat 2,7 1,0
Johdannaissopimukset 2,0 1,1 Annetut pantit 0,0 0,1
Muut lyhytaikaiset velat 36,3 26,2  Kiinnitykset 1.1 1.9
Yhteens 185,4 193,6  Takaukset 34.4 27,9

Yhteensa 35,6 29,9
Sopimukseen perustuvat velat kirjataan palveluiden myynnista ja projektiliiketoiminnasta saatujen
tuottojen perusteella. Kaikki projektit ovat toteutuneet vuoden aikana. Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun maarasta.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Konsernin taman hetkisen
me 2019 2018 nakemyksen mukaan nailla oikeusprosesseilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin
Siirtovelat tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Henkildkulut 38,8 41,0
ook e **  26. Rahoitusriskien hallinta
,\K/Iorott 12? 2(1)? Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa riittdva maksuvalmius kustannustehokkaasti
uu 5 :

seka minimoida rahoitusmarkkinoiden epavarmuustekijoista aiheutuvat haitalliset vaikutukset
Yhteensa 7 86,5 konsernin tuloskehitykseen. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on maaritelty
konsernin hallituksen hyvéksymassa rahoituspolitikassa.
Kaytannon tasolla konsernin Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kaytannon
25. Vastu usitoumukset, ehdolliset varat ja ehdolliset velat hallintaa. Sen puheenjohtajana toimii konsernin toimitusjohtaja, ja muina jasenina konsernin
talousjohtaja seka rahoitus- ja riskienhallintajohtaja. Riskien hallinnassa kaytetaan vain rahoitu-

M€ 2019 2018 sinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja keskeytyk-
Investointisitoumukset 4,3 7.4 settd, ja joille I16ytyy jalkimarkkinat. Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvéaksymien
Muut sitoumukset 0,0 0,0 kirjallisten riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa instrumentti-, valuutta-, korko-,

likviditeetti- ja vastapuoliriskien osalta.
Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdisena pankkina toimivaan emoyhtion

- Omien velkojen puolesta annetut vakuudet ) o ) o ) o ) i N
rahoitustoimintoon, jonka tehtédvana on tunnistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit.

Annetut pantit 0,0 0,1 Rahoitustoiminto huolehtii myos konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden
Kiinnitykset 1.1 1.9 suorittamisesta ulkoisilla markkinoilla seka palvelee liiketoimintayksikdita rahoituksen eri
Takaukset 0,5 0,6 osa-alueilla.
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Valuuttakurssiriski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisille valuuttariskeille, joita

syntyy muun muassa valuuttamaaraisten myyntisaatavien ja ostovelkojen, konsernin sisaisen
kaupankaynnin seka valuuttamaaraisten lainojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena.
Konsernin suojauspolitikan mukaisesti tytaryhtiot suojaavat kaikki merkittavat transaktioriskinsa
konsernin sisaisilla valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa nettovaluuttapositioiden
arvioinnista ja positioiden suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina
kaytetdan paaasiallisesti valuuttatermiineita ja -optioita. Yksittaiset valuuttajohdannaissopimukset
ovat tyypillisesti kestoltaan korkeintaan vuoden pituisia.

Konsernin tytaryhtiét arvioivat kuukausittain valuuttamaaraisia kassavirtojaan seuraavien 12
kuukauden jaksoissa ja suojaavat konsernin suojauspolitikan mukaisen osan valuuttamaaraisista
nettokassavirroistaan. Euron lisdksi keskeiset laskutusvaluutat olivat Yhdysvaltain dollari (USD),
Ruotsin kruunu (SEK), Tanskan kruunu (DKK) ja Kanadan dollari (CAD). Nama valuutat muo-
dostivat noin 62,1 (63,4) prosenttia konsernin ulkoisista myyntisaamisista 31.12.2019. Konsernin
oma tuotanto ja siitd syntyvat kustannukset Yhdysvalloissa ja Ruotsissa tasapainottavat merkitta-
vasti valuuttamaaraista transaktioriskia ko. yksikodiden paikallisen myynnin osalta.

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2019

M€ EUR/USD EUR/SEK USD/CAD EUR/NOK EUR/DKK Yhteensa
Positio ennen suojauksia 134,9 10,6 -8,1 57 10,6 153,7
Valuuttasuojaukset -146,5 -33,7 13,0 -11,7 4.5 -174,4
Nettopositio -11,6 -23,1 4,9 -6,0 15,1 -20,7
Herkkyysanalyysi

(+/- 10 %) EUR/USD EUR/SEK USD/CAD EUR/NOK EUR/DKK Yhteensa
Tuloslaskelma 1,2 2,3 0,5 0,6 1,5 6,1

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2018

M€ EUR/CAD EUR/SEK USD/CAD EUR/NOK EUR/DKK Yhteensa
Positio ennen suojauksia 9,7 15,4 -5,2 2,5 6,1 9,1
Valuuttasuojaukset 0,0 -31,5 15,5 -9,7 47 -21,0
Nettopositio 9,7 -16,1 10,3 -7,2 10,8 -11,9

Herkkyysanalyysi
(+/- 10 %) EUR/CAD EUR/SEK USD/CAD EUR/NOK EUR/DKK Yhteensa

Tuloslaskelma 1,0 1,6 1,0 0,7 1,1 54

Esitetty valuuttapositio sisaltaa ainoastaan rahoitusinstrumentit IFRS 7 -maaritelmien
mukaisesti. Positio on vieraan valuutan maaraisten rahoitusvarojen ja -velkojen summa tilinpaa-
tospaivana. Positio ei sisalla nettoinvestoinneiksi luokiteltuja siséisia lainoja eika ennustettuja
myynteja ja ostoja, joita ei ole viela kirjattu taseeseen saamisiksi tai veloiksi. Taulukossa esitetty
valuuttariskin herkkyysanalyysi arvioi 10 prosentin valuuttakurssimuutoksen euromaaraisen
vaikutuksen valuuttapareittain tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Konserni altistuu valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, kun euroalueen ulkopuo-
listen tytaryhtididen valuuttamaaraiset varat ja velat muunnetaan konsernin raportointivaluutan
maaraiseksi. Merkittavimmat valuuttamaaraiset tase-erat kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin
(USD). Translaatioriski vaikuttaa taseen muutosten kautta kirjanpidolliseen tulokseen ja tunnus-
lukuihin, mutta ei kassavirtoihin. Konsernin suojauspolitikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia
tase-eria ei suojata. Poikkeuksen muodostavat valuuttamaaraisten sisaisten lainojen paaomat,
jotka suojataan kokonaisuudessaan.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille markkinakorkojen muutosten vaikuttaessa rahoituskustannuksiin
ja aiheuttaessa muutoksia tase-erien arvoihin. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta
rahoituspolitikan maarittamissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition tasapainottaminen ja
korkokulujen optimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin.
Talla hetkella kaikki ulkoiset lainat ovat vaihtuvakorkoisia. Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa
saadellaan lainojen korkojaksojen valinnoilla. Myds johdannaisinstrumentteja kuten koronvaih-
tosopimuksia, korkotermiineja ja korko-optioita voidaan kayttaa. Rahoitustoiminnon tehtaviin
kuuluu my6s huolehtia muun muassa ulkoisten rahoituserien seka niilla rahoitettujen tase-erien
ajallisesta vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran
korkoriskille, mutta ko. sijoitusten vaikutus ei ole kokonaisuuden kannalta merkittava.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinakorkojen
muutoksesta on seuraava: markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon nousun tai laskun vaikutus
ennen veroja tuloslaskelmaan on -/+ 1,7 (1,7) miljoonaa euroa ja omaan padomaan +/- 1,3 (1,4)
miljoonaa euroa. Tuloslaskelmaan vaikuttava korkopositio siséltéda vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat
ja -saamiset, seka koronvaihtosopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Vaikutus omaan
paaomaan syntyy suojauslaskennan piirissa olevan koronvaihtosopimuksen kayvan arvon
muutoksen vaikutuksesta.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski syntyy, kun yritys ei pysty rahoittamaan toimintaansa
luottokelpoisuuttaan vastaavilla ehdoilla tai lainkaan. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus
pyritaan takaamaan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittdvien luottolimiittireservien
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avulla sekéa kayttdmalla rahoituksen hankinnassa erilaisia rahoitusmuotoja useista eri lahteista.
Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisuiden avulla seka
sijoittamalla kassavaroja ainoastaan matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkedan
markkinahintaan muunnettavissa kateisvaroiksi.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan padgoman hankinnan emoyhtion kautta.
Poikkeustapauksissa eli lahinna kaytannoéllisyys- ja lainsaadanndllisista syista rahoitustoiminto
voi toteuttaa yksittaisten tytaryhtididen nimissa paikallisia kayttdpadomalimiitteja tai muita
luottojarjestelyja, joiden takaajana toimii konsernin emoyhtio.

Merkittavimmat voimassa olevat rahoitusjarjestelyt 31.12.2019 olivat:

» 50 miljoonan euron kahdenvalinen pankkilaina, joka erdantyy vuonna 2021

* 20 miljoonan euron kahdenvalinen pankkilaina, joka erdantyy vuonna 2021

» 100 miljoonan euron kahdenvalinen pankkilaina, joka erdantyy vuonna 2022

+ Nelja komittoitua, pankkeja sitovaa luottolimiittia, joiden maara on yhteensa 200 miljoonaa

euroa, joista 100 miljoonaa euroa eraantyy vuonna 2022 ja 100 miljoonaa euroa 2023.
Kahdenvalisia komittoituja luottolimiitteja ei kaytetty raportointikaudella.

Naiden lisaksi konsernilla on yhteensa 35,1 miljoonan euron tililimiitit seka 150 miljoonan
euron suuruinen kotimainen yritystodistusohjelma. Raportointikauden paattyessa Uponorin
yritystodistuksia ei ollut liikkeeseen laskettuina, eika tililimiitteja ole kaytdssa.

Raportointikauden paattyessa konsernilla oli 76,1 (38,1) miljoonaa euroa rahavaroja.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat
sopimuksiin perustuen 31.12.2019

M€ 2020 2021 2022 2023- 2024-
Lainat rahoituslaitoksilta 1,4 71,2 100,8 0,1 1,0
Vuokrasopimusvelat 12,9 13,1 6,8 3,9 12,2
Muut lyhyt- ja pitk&aikaiset korolliset velat 0,1
Kéaytdssa olevat pankkitilien luottolimiitit 0,0
Ostovelat 65,5

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 210,2
- saatavat rahavirrat 21,1
Korkojohdannaiset*) 0,3 0,4 0,3
Sahkojohdannaiset*) 0,1
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Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat
sopimuksiin perustuen 31.12.2018

M€ 2019 2020 2021 2022 2023-
Lainat rahoituslaitoksilta 1,9 1,6 71,3 100,9 1,7
Vuokrasopimusvelat 1,0 1,0 2,9 - -
Muut lyhyt- ja pitkaaikaiset korolliset velat 0,1 0,1

Kaytossa olevat pankkitilien luottolimiitit 0,0

Ostovelat 72,0

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 268,1

- saatavat rahavirrat 270,0

Korkojohdannaiset*) - 0,2 0,3 0,3
Sahkojohdannaiset™) -

*) suojauslaskennassa

Vastapuoli- ja luottoriski
Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty riskiksi siita, ettd vastapuoli ei
kykene tai ei ole halukas tayttdmaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja johdannaissopimuksia
tehdaan ainoastaan konsernin luottokelpoisuusehdot tayttavien vastapuolien kanssa. Konsernin
normaalissa liiketoiminnassa ei tilikauden aikana aiheutunut merkittavia luottotappioita. Konsernin
vastapuoliriskin enimmaisméaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2019.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymaa pienentaa laaja ja maantieteellisesti jakau-
tunut asiakaskunta. Asiakaskohtaisia luottolimiitteja seka heidan taloudellista tilaansa seurataan
saanndllisesti. Myyntisaatavat luottovakuutetaan soveltuvin osin. Konsernin luottotappiovarauk-
sen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaolojalta odotettavissa oleviin luotto-
tappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konserni on analysoinut yksittaiset saamiset, joiden
osalta oikeusprosessit ovat kesken ja konserni on paattanyt olla yhdistamatta kyseisia saamisia
odotettuun luottotappiovarausmatriisiin. Konsernin luottotappiovaraus muodostuu yksittaisien
tapauksien luottotappiovarauksista ja laskennallisesta odotetusta luottotappiosta, joka lasketaan
erikseen vakuutetuille ja vakuuttamattomille saamisille. Luottotappiotodennakoisyys lasketaan
kunkin ikdryhman osalta maaritellyilla prosenttiosuuksilla, jotka perustuvat historiallisesti toteu-
tuneiden maksujen maksuaikaan ja kirjattuihin historiallisiin luottotappioihin. Lisaksi konserni on
ennakoinut luottotappioiden kasvavan ja huomioinut muutokset luottotappiotodennakoisyyksissa.
Luottotappion arviointiin sovelletaan yksinkertaistettua varausmatriisia.



Myyntisaamisten ikdjakauma

2019 2018

Myynti- Odotettu Myynti- Odotettu
M€ saamiset luottotappio saamiset luottotappio
Eradantymattomat 137,7 0,0 148,6 0,2
Eraantyneet 1-30 paivaa 14,0 0,0 14,3 0,0
Eraantyneet 31-60 paivaa 1,8 0,0 2,0 0,0
Eraantyneet 61-90 paivaa 1,1 0,0 1,2 0,1
Eraantyneet yli 90 paivaa 3,1 0,2 2,4 0,3
Yhteensa 157,7 0,3 168,5 0,6
Luottotappiovaraus perustuen
yksittéistapauksien analyysiin 1,7 2,1
Yhteensa 2,0 2,7

Raaka-aineiden hintariski

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kuparin ja sinkin, seka sahkoén
hintariskille liiketoiminnassaan. Raaka-aineiden hintariskia suojataan pitkilla kiintedhintaisilla
toimitussopimuksilla aina kun se on taloudellisesti jarkevaa. Metallien hintariskin osalta voidaan
kayttad myos johdannaisinstrumentteja tdydentdamaan kiintedhintaisia sopimuksia. Kaytettavat
johdannaisinstrumentit ovat LME-pohjaisia (London Metal Exchange) ja jélkimarkkinakelpoisia.
Metallin hintariskin suojausten johdannaisinstrumentteihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Rahoitustoiminto vastaa suojaustoimenpiteista sahkon hintariskin hallinnoimiseksi Pohjois-
maissa konsernin sahkdsuojauspolitikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti. Suojaustavoitteet
saavutetaan paaasiallisesti kayttdamalla sdhkdjohdannaisia. Sahkdjohdannaisiin sovelletaan
suojauslaskentaa.

Alla olevassa taulukossa esitetdan avoinna olevien sdhkdjohdannaisten herkkyys sahkon
hintamuutoksille, jos séhkdn markkinahinta nousisi tai laskisi 10 % muiden tekijéiden pysyessa
muuttumattomina. Luvut on esitetty ennen verojen vaikutusta. Kdypaan arvoon kirjattavat
sahkdjohdannaiset vaikuttavat tuloslaskelmaan. Niiden séhkoéjohdannaisten, jotka tayttavat IFRS
9 -suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat omaan padomaan.

M€ 2019 2018

Muutos omassa paaomassa +/- 0,4 +/-0,7

27. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Nimellisarvot

M€ 2019 2018
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset

- suojauslaskennassa 50,0 50,0
Korko-optiot

- ei suojauslaskennassa 45,0 70,0
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

- ei suojauslaskennassa 229,1 277,2
Hyddykejohdannaiset:
Sahkojohdannaiset

- suojauslaskennassa 3,4 41
Energia, MWh 127 198 162 118
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Kayvat arvot

2019 2018
c S g c S ]

M€ o x Z x Z © o x Z X Z ©
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset

- suojauslaskennassa - -1,1 -1,1 - -0,6 -0,6
Korko-optiot

- ei suojauslaskennassa 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

- ei suojauslaskennassa 1,8 -0,9 0,9 2,4 -0,5 1,9
Ostetut valuuttaoptiot 0,1 - 0,1 - - -
Asetetut valuuttaoptiot - 0,0 0,0 - - -
Hyddykejohdannaiset:
Sahkojohdannaiset

- suojauslaskennassa 0,7 -0,1 0,6 2,6 - 2,6

28. Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padgomarakenne, jonka avulla
varmistetaan konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sita kautta
lisatd osakkeenomistajien pitkan aikavalin tuottoa.

Investointipaatdsten lisaksi osingonjako on merkittavin keino vaikuttaa padomarakenteeseen.
Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on maksaa vuosittain perusosinko, joka on vahintaan 50
prosenttia osakekohtaisesta vuosituloksesta.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan nettovelkaantumisasteella (gearing).
Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan oman padoman maaralla.
Korolliseen nettovelkaan sisaltyvat korolliset velat vahennettyna rahoilla ja pankkisaamisilla.
Konsernin tavoitteena on pitaa tilikauden vuosineljdnnesten kautta laskettu keskimaarainen
nettovelkaantuneisuusaste 40-80 (30—70) prosentin vaihteluvalilla. Tilikauden 2019 keskimaarai-
nen (ka) gearing oli 57,5 (53,0) prosenttia.

M€ 2019 2018
Korolliset velat 215,2 177,3
Rahavarat 76,1 38,1
Sidotut rahavarat - 0,0
Korollinen nettovelka 139,1 139,2
Oma paaoma yhteensa 370,4 353,6
Nettovelkaantumisaste, % 37,6 39,4

Rahavirran suojauksiin kohdistettujen sahko- ja korkojohdannaisten kaypien arvojen muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin niiltd osin kuin suojaus on tehokas.

Sahkojohdannaisten kayvan arvon muutoksesta kirjattiin tilikauden aikana tappiota 1,5 (voittoa
1,7) miljoonaa euroa laajaan tulokseen.

Korkojohdannaisten kayvan arvon muutoksesta kirjattiin tappiota 0,3 (0,1) miljoonaa euroa
laajan tuloksen eriin tilikauden aikana.

Luvuissa on huomioitu verovaikutus. Suojaussuhteesta ei kirjattu tehottomuutta tilikauden
aikana.
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Nettovelkaantumisaste keskimaarin, %

57,5

53,0

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyypillisistd kovenanttiehdoista koskien nettovel-
kaantuneisuusastetta ja kayttokatteen suhdetta nettorahoituskuluihin. Naiden tunnuslukujen

toteutuneet tasot ovat tayttaneet lainakovenanttien vaatimukset selkeasti.



29. Johdon kannustinjarjestelma ja osakeperusteiset maksut

Tilikaudella 2019 yhtion voimassa olevat johdon osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksot kattoivat
vuodet 2016-2018, 2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021. Yhtidn hallitus paatti joulukuussa
uudesta osakepalkkio-ohjelmasta jaksolle 2020-2022, mutta ohjelmasta ei kirjattu kulua viela
tilikaudella. Osakepalkkiojarjestelmassa osallistujat voivat ansaita osakkeita ansaintajaksoille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Ohjelmien tarkoituksena on sitouttaa johtajia
seka kannustaa ja palkita johtoa hyvista yhtion kannattavuutta ja strategian toteuttamista tukevis-
ta suorituksista. 2015 lahtien perustetuissa ohjelmissa ansaintakriteerit perustuvat koko konsernin
kumulatiiviseen liikevaihtoon kolmen vuoden ajalta seka kolmen vuoden kayttokatteeseen
(EBITDA) tai siihen perustuvaan laskennalliseen arvoon. Liséksi ohjelmat kannustavat avain-
johtoa omistamaan Uponorin osakkeita, mika edesauttaa johdon, yhtion ja osakkeenomistajien
tavoitteiden yhdenmukaistamista. Taulukossa alla on kuvattu Uponorin osakepalkkio-ohjelmien
keskeiset ehdot ja maarat. Maarat sisaltavat palkkion rahana maksettavan osuuden, joka on
tarkoitettu henkildlle palkkiosta aiheutuviin veroihin.

Osakepalkkiojarjestelma

2017-2019 2018-2020 2019-2021
Osakkeiden maksimimaara, kpl 300 000 400 000 600 000
Ohjelman liikkeeseenlasku, pvm 12.12.2016 12.12.2017 19.12.2018
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019
Osakkeiden vapautuminen, pvm 30.4.2020 30.4.2021 30.4.2022
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,3 3,3 3,3
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 0,3 1,3 23
Henkil6ita tilikauden paattyessa 19 36 38
Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja
Toteutustapa kateista kateista kateista
Kauden lopussa ulkona olevien
osakkeiden maksimimaara, kpl 172 250 278 390 439 900

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo maaritellaan paivana, jolloin jarjestelmasta on sovittu
yhtion ja kohderyhman kesken. Tilikaudella 2019 my6nnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon
keskeiset parametrit seka ohjelmien vaikutukset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Arvostusparametrit tilikaudella myoénnetyille kannustimille

Osakkeen kurssi antohetkella, € 9,69
Osinko-oletus, € per vuosi 0,91
Osakekohtainen kaypa arvo, € 8,78
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2019

M€

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma padoma 0,8
Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta 31.12.2019 1,7

30. Osuudet tytaryrityksissa ja maaraysvallattomien
omistajien osuudet

Tytaryhtiot on listattu liitetiedossa 31 Lahipiiritiedot.
Uponor Oyj:n tytaryhtiolla Uponor Infra Oy:lla on merkittava maaraysvallattomien omistajien
osuus liittyen sen omistusrakenteeseen. Uponorilla on maaraysvalta 55,3 prosentin suoralla
omistusosuudella ja danienemmistd, silla Uponorilla on puheenjohtajuus Uponor Infra Oy:n
hallituksessa. KWH Yhtyma Oy omistaa 44,7 prosenttia Uponor Infra Oy:sta. Uponor Infra Oy on
alakonsernin emoyhtio ja sen osalta esitetdan alakonsernin luvut. Alakonsernin rakenne kay ilmi

tytaryhtidlistasta.
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Uponor Infra Oy ~ Suomi, Helsinki 44.7% 44,7 % 3,0 10,4 58,8 56,0
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Taloudellinen informaatio Uponor Infra Oy -konsernista:

M€ 2019 2018
Liikevaihto 2439 337,3
Tilikauden tulos 6,8 23,1
Tilikauden laaja tulos 6,2 22,8
Tilikauden tuloksen jakautuminen 6,8 231
- Emoyhtién omistaijille 3,8 12,7
- Maaraysvallattomille omistaijille 3,0 10,4
Tilikauden tuloksen jakautuminen 6,2 22,8
- Emoyhtion omistaijille 3,4 12,6
- Maaraysvallattomille omistaijille 2,8 10,2
Pitkaaikaiset varat 63,2 62,1
Lyhytaikaiset varat 109,7 11,7
Oma paaoma 122,0 115,8
Pitkaaikaiset velat 4,9 3,0
Lyhytaikaiset velat 45,9 55,0
Liiketoiminnan rahavirta 1,3 24,6
Investointien rahavirta -5,0 29,7
Rahoituksen rahavirta -4,8 -56,8
Rahavirrat yhteensa 1,5 -2,5

Uponor Infra Oy ei maksanut osinkoja omistajilleen vuonna 2019 eika vertailukaudella. Vuonna
2018 Uponor Infra Oy maksoi 50 miljoonaa euroa padoman palautusta omistajilleen, josta 22,4

miljoonaa euroa kuului maaraysvallattomille omistajille.
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31. Lahipiiritiedot

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset sekéa johtoon kuuluvat avainhenkil6t:

hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet lahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu

konsernitilinpaatoksessa.
Johdon ja hallituksen palkitseminen

Johtoryhman saamat palkat ja palkkiot, T€

2019 2018
Palkat ja palkkiot*) 3153,8 3351,1
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
- maksuperusteiset elakkeet 420,8 269,6
Osakeperusteiset etuudet 322,8 320,9
Yhteensa 38974 3941,6

*) Palkat ja palkkiot sisaltaa irtisanomiskorvaukset

Johtoryhman palkat ja palkkiot sisaltavat palkat, luontaisedut ja lyhyen aikavalin kannustimet.
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat johtoryhman osalta paikallisten lakisaa-
teisten elakejarjestelyjen kulut seka toimitusjohtajalle otetut maksuperusteiset lisdelakevakuutuk-

set. Konsernilla ei ole naihin liittyen muita sitoumuksia.

Osakeperusteiset etuudet sisaltavat johdon pitkan aikavalin kannustinohjelmista kaudella

aiheutuneet maksut (lisatietoja liitteessa 29).

Ylla esitettyyn taulukkoon sisaltyvat myds toimitusjohtajan palkat ja palkkiot.

Johdon palkat ja palkkiot: toimitusjohtaja, T€

2019 2018
Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 669,5 720,5
Johdon saamat osakkeet (kpl)
Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 4913 3318
Muut johtoryhman jasenet 7 381 7003
Yhteensa 12 294 10 321



Toimitusjohtajan eldkeikd maaritellaan tydelékelain (TyEL) mukaisesti, mutta yhtid voi toimitus-
johtajan kanssa sopia, etta toimitusjohtaja jaa elakkeelle 63-vuotiaana. Lakisaateisen elakkeen
lisaksi yhtid on ottanut maksuperusteisen eldkevakuutuksen toimitusjohtajalle, johon yhtié maksoi
40 000 euroa vuonna 2019. Yhtio on lisaksi paattanyt kapitalisaatio-elakejarjestelysta toimitusjoh-
tajalle, mista yhtido on maksanut 50 000 euroa vuonna 2019.

Hallituksen palkkiot

2019 2018
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Paasikivi Annika, puheenjohtaja 13.3.2018 alkaen 109,2 3 665 109,2 2498
Aaltonen-Forsell Pia, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 13.3.2018 alkaen 63,9 2077 64,5 1416
Falk Johan, 13.3.2018 alkaen 58,9 1873 52,3 1277
Eloranta Jorma, 13.3.2018 asti - 1,8 -
Lengauer Markus 65,1 2077 64,5 1416
Lindholm Casimir, 13.3.2018 alkaen 54,7 1873 52,9 1277
Nygren Eva 55,9 1873 54,7 1277
Rosendal Jari, 13.3.2018 asti - 1,8 -
Yhteensa 407,7 13 438 401,7 9 161

Lisaksi yhtido maksaa hallituksen jasenille vapaaehtoista vakuutusta, joka oikeuttaa kaikki

hallituksen jasenet Suomen TyEL-elakejarjestelmaan perustuvaan eldkkeeseen elakkeelle

jaamisen yhteydessa.

Muut lahipiiritiedot

Lahipiiriin kuuluvilla henkil6illa ei ollut 31.12.2019 eika 31.12.2018 rahalainaa yhtiélta tai sen

tytaryhticilta.

Yhtion lahipiiriin kuuluvat henkil6t ovat tehneet vahaisia transaktioita konserniin kuuluvien

yhtididen kanssa.

Yhtién johdon osakkeenomistukset on esitetty tilinpdatoksen Hallinto- ja ohjausjarjestelmén

esittelyn yhteydessa.

Liiketoimet osakkuusyhtioiden kanssa

M€ 2019 2018
Myynnit 0,7 0,0
Ostot 2,7 4,3
Saamiset ja velat kauden lopussa

Ostovelat ja muut velat 0,1 0,4

Osakkeet ja osuudet

Konserniyhtiot

Nimi

Valtio ja kotipaikka

Uponor Beteiligungs GmbH
Uponor GmbH
Uponor S.AR.L.
Uponor S.r.l.
KaMo GmbH
Delta Systemtechnik GmbH
(95 % Uponor Beteiligungs GmbH, 5 % KaMo GmbH)
Uponor Hispania, S.A.U.
Uponor A/S
Uponor Eesti Ou
Uponor Suomi Oy
Uponor Hong Kong Ltd
Uponor (China) Plumbing Systems Co., Ltd. (*)

Uponor Kift.
(Uponor Epuletgépészeti Korlatolt Feleldsségu Tarsasag)

SIA Uponor Latvia
UAB Uponor
Uponor, s.r.o.
Uponor d.o.o
Uponor AS

Saksa, Hassfurt
Saksa, Hassfurt
Ranska, Saint-Priest
Italia, Vimercate
Saksa, Ehingen

Saksa, Celle
Espanja, Moéstoles
Tanska, Brgndby
Viro, Tallinna
Suomi, Lahti
Hong Kong

Kiina, Taicang

Unkari, Budapest
Latvia, Riika
Liettua, Vilna

TSekki, Praha
Kroatia, Zagreb
Norja, Vestby
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Nimi Valtio ja kotipaikka Nimi Valtio ja kotipaikka
Uponor Vertriebs GmbH Itavalta, Wiener Neudorf Uponor Infra Oy (55,3 % Uponor Oyj, 44,7 % KWH-yhtyméa Oy) Suomi, Helsinki
Uponor Sp. z o.0. Puola, Btonie Jita Oy Suomi, Virrat

Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda.
(99,97 % Uponor Oyj, 0,03 % Uponor Hispania, S.A.U)
Uponor AG in Liquidation (*)
JSC "Uponor Rus"
Uponor Innovation AB
Uponor AB
Uponor Limited
Uponor Building Energy Limited (*)
UPONOR, s.r.o0.
Uponor NA Holding, Inc.
Uponor NA Asset Leasing, Inc.
Uponor NA Investment LLC
Uponor North America, Inc.
Tulsa Pipe Plant, Inc. (*)
Uponor Ltd.
Radiant Technology, Inc.
Uponor, Inc.
Uponor Innovations, LLC
Uponor Romania S.R.L.
Uponor Insurance Limited
Uponor Pty Ltd (*)
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Portugali, V.N. Gaia
Sveitsi, Pfungen
Venaja, Moskova
Ruotsi, Boras

Ruotsi, Virsbo
Englanti, Watford
Englanti, Watford
Slovakia, Bratislava
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Kanada, Saskatchewan
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, lllinois
Yhdysvallat, Delaware
Romania, Bukarest
Guernsey

Australia, Sydney

Uponor Infra AB

Uponor Infra A/S

Uponor Infra AS

Uponor Infra Ltd.

Uponor Infra Limited (*)

Uponor Infra Sp. z 0.0.

Uponor Infra Ou

Koy Tuusulan Pakkasraitti 12
KWH PIPE (INDIA) LIMITED (*)
KWH Pipe Espana SA (*)

KWH Pipe (Portugal) Tubos Lda. (*)

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

Nimi

Ruotsi, Virsbo

Tanska, Holbaek

Norja, Vestby

Kanada, Mississauga
Englanti, Milton Keynes
Puola, Varsova

Viro, Tallinna

Suomi, Tuusula

Intia, Mumbai

Espanja, Madrid

Portugali, Palmela

Valtio ja kotipaikka

Punitec GmbH & Co. KG (36 %)
Punitec Verwaltungs GmbH (36 %)
Phyn Oy (50 %)

Phyn LLC (50 %)

(*) Lepaava yhtio

32. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatospaivan jalkeen konsernissa ei ollut merkittavia tapahtumia.

Saksa, Gochsheim
Saksa, Gochsheim
Suomi, Helsinki
Yhdysvallat, Delaware



Emoyhtion tilinpa

Emoyhtion tuloslaskelma

atos (FAS)

M€ Liite 2019 2018
Liikevaihto 2 10,9 9,5
Liiketoiminnan muut tuotot 3 5,0 -
Henkilostokulut 4 7,8 7,6
Poistot ja arvonalentumiset 5 0,3 0,2
Liiketoiminnan muut kulut 3 15,1 9,4
Liiketappio -7,4 -7,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6 61,5 42,4
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 54,1 34,7
Tilinpaatossiirrot 3,3 2,5
Tuloverot 0,0 -0,1
Tilikauden voitto 57,4 371
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Emoyhtion tase
M€ Liite 31.12.2019 31.12.2018 M€ Liite 31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvit vastaavat
ysy Oma pdaoma

Aineettomat hyodykkeet Osakepaaoma 146,4 146,4
Aineettomat oikeudet 2,6 0,5 Ylikurssirahasto 50,2 50,2
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 9 2,6 0,5 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,1 0,1
Aineelliset hyddykkeet E.d.elllsten t|I|k.au5|en voitto 11,4 11,3
Koneet ja kalusto 0.4 0.4 T|I|kaudin voitto ) 57,4 37,1
Aineelliset hyddykkeet yhteens 9 0,4 04  Omapadoma yhteensa 13 REo 345,1
Sijoitukset Tilinpaétéssiirtojen kertymé

Osuudet saman konsernin yrityksissa 255,6 256,3 Poistoero 05 02
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2,6 26 Tilinpaatsssiirtojen kertymi yhteensi 0,5 0,2
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0,0

Saamiset saman konsernin yrityksilta 2547 250,9 Pakolliset varaukset 14 1.5 1.6
Sijoitukset yhteensa 10 512,9 509,8

Pysyvit vastaavat 515,9 510,7  Vieras pdédoma

Vaihtuvat vastaavat o . .
Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkaaikaiset saamiset Lainat rahoituslaitoksilta 170,0 170,0
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,2 Pitk3aikainen vieras paidoma yhteensi 15 170,0 170,0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 11 0,3 0,2

Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras paaoma

Myyntisaamiset 1,9 1,4 Ostovelat 2,4 1.1
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10,2 3,7 Siirtovelat 36 2,7
Siirtosaamiset 1,9 2,1 Muut velat 106.9 89,3
Laskennalliset verosaamiset 0.1 0.1 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 16 112,9 93,1
Muut saamiset 58,4 64,2

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 12 72,4 71,5  Vieras padoma yhteensa 282,9 263,1
Rahat Ja pankkisaamiset 61,9 27,6 Vastattavaa yhteensa 650,5 610,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 134,6 99,3

Vastaavaa yhteensa 650,5 610,0
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Emoyhtion rahoituslaskelma

M€ 2019 2018 M€ 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 75,2 124,9

Liikevoitto / -tappio 7.4 7,7 Lainojen takaisinmaksut -75,0 -204,9

Suunnitelman mukaiset poistot 0,3 0,2 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,0

Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -0,1 -0,1 Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -1,3 -1,7
Maksetut verot 0,0 1,0 Maksetut osingot ja muu voitonjako -37,2 -35,8
Fuusiovoitot ja -tappiot -4.1 - Rahoituksen rahavirta -38,4 -117,5
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -11,2 -6,6

Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (-) 34,3 -58,4
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) 1,9 -3,9
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / véhennys (-) -0,8 -10,1 Rahavarat 1.1. 27,6 86,0
Konsernitilisaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -8,1 -3,9 Rahavarat 31.12. 61,9 27,6
Konsernitilivelkojen lisdys (+) / vahennys (-) 19,3 -2,9 Muutos taseen mukaan 34,3 -58,4
Kayttopaaoman muutos 12,3 -20,8
Saadut osingot liiketoiminnasta 58,9 59,6
Saadut konserniavustukset liiketoiminnasta 2,5 23
Muutokset omissa osakkeissa 0,2 -1,8
Liiketoiminnan rahavirta 62,7 32,7
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,2 -0,5
Muut lyhytaikaiset sijoitukset 0,0 -1,0
Mydnnetyt lainat -43,0 -75,9
Lainasaamisten takaisinmaksut 45,9 66,1
Muutokset tytaryhtidosakkeiden investoinneissa -2,6 -1,3
Paaoman palautukset tytaryhtioilta 0,0 27,7
Saadut korot investoinneista 9,7 11,3
Saadut osingot investoinneista 0,1 0,0
Investointien rahavirta 9,9 26,4
Rahavirta ennen rahoitusta 72,7 59,1
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsaadantda. Uponor-konsernin
tilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtio
noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty
laatimisperiaatteet, joissa kdytantd poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudatetaan
konsernin laadintaperiaatteita.

Liikevaihto
Emoyhtidn liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikevaihto palveluveloituksista
konserniyhtidilta.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavat verot tilikaudelta ja mahdolliset korjaukset edellisten
tilikausien veroihin.

Lainan liikkeeseenlaskukulut
Lainan liikkeeseenlaskukulut on jaksotettu lineaarisesti vaihtuviin vastaaviin.

Elakejarjestelyt
Yhtion elakevastuut on hoidettu eldkevakuutusyhtidissa. Elake-eduista aiheutuneet kustannukset
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava tydsuoritus on tapahtunut.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Johdannaisinstrumentit on arvostettu markkinaehtoisesti kdypaan arvoon kirjanpitolain 5.2 §
mukaisesti. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Emoyhtion kirjanpidossa
ei sovelleta suojauslaskentaa. Muutoin johdannaissopimusten arvostusmenetelmista on kerrottu
konsernin laatimisperiaatteissa. Johdannaisten kayvat arvot johdannaislajeittain on esitetty
kohdassa liitetieto 18. Johdannaislajien tuloslaskelmaan kirjatut arvonmuutokset on esitetty
kohdassa Liitetieto 6. Johdannaisten kaytdsta on kerrottu konsernin kohdassa Liitetieto 27.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.
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Tytaryhtioosakkeet

Tytaryhtidosakkeiden tasearvo muodostuu valittomasta hankintamenosta vahennettyna

arvonalennuksilla.

2. Liikevaihto

M€ 2019 2018
Palvelutuotot

- Konserniyhtiot 10,9 9,5
Yhteensa 10,9 9,5
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

M€ 2019 2018
Liiketoiminnan muut tuotot

Sulautumisvoitto *) 5,0 -
Yhteensa 5,0 -
*) Uponor Business Solutions Oy sulautui emoyhtiésn 31.12.2019.

M€ 2019 2018
Liiketoiminnan muut kulut

Matkakulut 0,4 0,5
Ostetut palvelut 5,5 2,8
Sulautumistappio *) 0,9 -
Muut 8,2 6,7
Yhteensa 15,1 9,5
*) UWater Oy sulautui emoyhtiéén 30.4.2019.

M€ 2019 2018
Tilintarkastajan palkkiot

- Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1



4. Henkilostokulut

6. Rahoitustuotot- ja kulut

M€ 2019 2018 M€ 2019 2018
Palkat ja palkkiot 6,7 6,8 Korkotuotot 0,1 0,2
Elakekulut 1,0 0,6 Korkotuotot tytaryhticilta 10,3 9,8
Henkildsivukulut 0,1 0,2 Osinkotuotot 0,1 0,0
Yhteensa 7,8 7,6 Osinkotuotot tytaryhtigilta 58,9 59,6
Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin Korkokulut -3,3 -3,5
Toimihenkil6ita 62 52 Korkokulut tytaryhtiéille -0,5 -0,3
Johdon palkat ja palkkiot T€ *) Muut rahoitustuotot 2,5 0,0
Toimitusjohtaja 669,5 720,5 Muut rahoituskulut -0,1 -0,1
Hallitus 407,7 401,7
Yhteensa 1077,2 1122,2 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2,3 -19,0
*) erittelyt henkil6ittéin on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa

Voitot ja tappiot johdannaisista
Rahalainat yhtién johdolle Toteutuneet 81 96
Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2019 rahalainaa yhti6lta tai sen
tytaryhtidilta. Toteutumattomat 0,9 -0,1
Toimitusjohtajan eldkesitoumukset Kurssierot
Toimitusjohtaja j&& eldkkeelle tydeldkelain (TyEL) mukaisesti, mutta yhtié voi toimitusjohtajan Toteutuneet 0,9 1,7
kanssa sopia, etta toimitusjohtaja jaa elakkeelle 63-vuotiaana. Toimitusjohtajan eléke karttuu Toteutumattomat 21 3,6
tyGelakelain (TyEL) mukaisesti. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 61,5 42,4

Lakisaateisen elakkeen lisaksi yhtidé on ottanut toimitusjohtajalle maksuperusteisen

elakevakuutuksen, johon yhtié maksoi 40 000 euroa vuonna 2019. Yhti6 on lisaksi paattanyt
kapitalisaatio-elakejarjestelysta toimitusjohtajalle, mista yhtié on maksanut 50 000 euroa vuonna 7. TiIinpéétéssiirrot
2018. Vuonna 2019 maksu oli oli 50 000 euroa. ME 2019 2018
5. Poistot Poistoeron muutos 0,1 0,0

Konserniavustukset 3,2 2,5
e 2019 2018 Yhteensa 3,3 2,5
Aineettomat hyddykkeet 0,1 0,1
Aineelliset hyddykkeet 0,2 0,1
Yhteensa 0,3 0,2
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8. Tuloverot

10. Sijoitukset

M€ 2019 2018 M€ 2019 2018
Tilikaudelta - 0,0 Konserniyhtidosakkeet kirjanpitoarvo 1.1. 256,3 290,3
Edellisilté kausilta 0,0 - Lisaykset 2,6 1,3
Laskennallisen verovelan muutos 0,0 0,0 Vahennykset 0,0 27,7
Yhteensa 0,0 0,0 Konserniyhtidosakkeet hankintameno 31.12. 258,8 263,9
9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Arvonalentumiset 3,2 7.6
Aineettomat
2019 Aineettomat _ Koneet  jaaineelliset  nsemiyhtisosakkeet kirjanpitoarvo 31.12. 255,6 256,3
M€ oikeudet ja kalusto hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 3,3 1,0 4,3 .
o Osakkuusyhtiot 1.1. 2,6 1,6
Lisaykset 0,0 0,1 0,2 o
o Lisaykset 0,0 1,0
Fuusiolisaykset 42,0 0,8 42,8
X Osakkuusyhtiot 31.12. 2,6 2,6
Hankintameno 31.12. 45,3 2,0 47,3
Kertyneet poistot 1.1. 2,8 0,6 3,5 Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 0,0 0,0
Tilikauden poisto 01 0,2 0,3 Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 0,0 0,0
Fuusiolisaykset 39,8 0,8 40,6
Kertyneet poistot 31.12. 42,7 1,6 44,3 Lainasaamiset
- Konserniyhtiét 2545 250,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,6 0,4 29 - Muut 0,2 0,4
Lainasaamiset yhteensa 254,7 250,9
Fuusiolisaykset koostuvat UWater Oy:n kayttdomaisuuden siirrosta 30.4.2019 seka Uponor
Business Solutions Oy:n kayttdomaisuuden siirrosta 31.12.2019. Yhteensa 512,9 500,8

Aineettomat

2018 Aineettomat Koneet ja aineelliset
M€ oikeudet ja kalusto hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 3.1 0,7 3,8
Lisaykset 0,2 0,3 0,5
Hankintameno 31.12. 3,3 1,0 4,3
Kertyneet poistot 1.1. 2,7 0,5 3,2
Tilikauden poisto 0,1 0,1 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 2,8 0,6 3,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,4 0,9
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Vuoden 2019 arvonalentumiset liittyivat Uponor Pty:n osakkeisiin seka vuoden aikana toteutu-

neisiin fuusioihin.

11. Pitkaaikaiset saamiset

M€ 2019 2018
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,2
Yhteensa 0,3 0,2

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista.



12. Lyhytaikaiset saamiset 13. Oman paaoman muutokset

M€ 2019 2018 M€ 2019 2018
Konserniyhtidilta Sidottu oma padoma
- myyntisaamiset 1,9 1,4
- lainasaamiset 10,2 13,7 Osakepaaoma 1.1. 146,4 146,4
- laskennalliset verosaamiset 0,1 0,1 Osakepaaoma 31.12. 146,4 146,4
- siirtosaamiset 0,9 1,1
- konsernitilisaamiset 53,4 45,3 Ylikurssirahasto 1.1. 50,2 50,2
- muut saamiset 21 3,5 Ylikurssirahasto 31.12. 50,2 50,2
Yhteensa 68,6 65,1
Sidottu oma padaoma yhteensa 196,6 196,6
Muilta
- myyntisaamiset 0,0 0,0 Vapaa oma paaoma
- siirtosaamiset 1,0 1,0
- muut saamiset 2,8 54 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 0,1 0,1
Yhteensa 3,8 6,4 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 0,1 0,1
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 72,4 71,4 Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 148,4 148,9
Osingonjako -37,2 -35,8
Siirtosaamiset Omat osakkeet 0,2 -1,8
Korkotuotot 0,9 1,1 Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 111,4 111,3
Verot 0,0 -
Muut 1,0 1,0 Tilikauden voitto 57,4 37,1
Yhteensa 1,9 21
Vapaa oma pdaoma yhteensa 168,9 148,5
Oma paaoma 31.12. 365,6 3451

Jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 0,1 0,1
Edellisten tilikausien voitto 113,4 113,6
Tilikauden voitto 57,4 371
Omat osakkeet -2,0 -2,2
Jakokelpoiset varat 31.12. 168,9 148,5
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14. Pakolliset varaukset me 2019 2018
Me 2019 2018  Siirtovelat
Ympéristévaraus 1,5 1,6 Henkildstdkulut 1,3 0,7
Yhteensa 1,5 1,6 Bonukset 1.1 1,1
Verot 0,1 0,2
15. Pitk3aikainen vieras paaoma mj’tt 22 22
M€ 2019 2018 2 ’
Lainat rahoituslaitoksilta 170,0 1700  Yhteensa 36 27
Yhteensa 170,0 170,0
17. Vastuusitoumukset
M€ 2019 2018
Pitkaaikaisten korollisten velkojen eraantymisajat Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
M€ 2020 2021 2022 2023 Takaukset 47,6 42,6
Lainat rahoituslaitoksilta - 70,0 100,0 - Takaukset 47,6 42,6
Yhteensa - 70,0 100,0 -
Kayttdleasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,2 0,2
16. Lyhytaikainen vieras paaoma Mydhemmin maksettavat 0,1 0.2
Me 2019 2018 Leasingvastuut yhteensa 0,3 0,4
Konserniyhtigilta
- ostovelat 0,6 0,2 Emoyhtidlla on toimitiloistaan maaraaikainen 10 vuoden vuokrasopimus jonka vuokra-aika alkoi
_ konsernitilivelat 2.8 775 1.3.2013 seka maaraaikainen 5 vuoden vuokrasopimus joka alkoi 1.10.2019.
- muut lyhytaikaiset velat 71 8,0
Yhteensa 104,4 85,6 Me 2019 2018
Vuokravastuut
Muilta Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,6 0,6
- ostovelat 1,8 1,0 Mydhemmin maksettavat 1,3 1,8
- siirtovelat 3,6 2,7 Vuokravastuut yhteensa 1,9 24
- muut lyhytaikaiset velat 3.1 3,8
Yhteensa 8,5 7.5 Yhteensa 49,8 454
Lisaksi emoyhtid on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia,
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 112,9 93,1
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jotka eivat sisally edella mainittuihin lukuihin.



18. Johdannaissopimukset

2019 2018
M€ Nimellisarvot
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset 50,0 50,0
Korko-optiot 45,0 70,0
2019 2018

Kayvat arvot

Korkojohdannaiset:

Koronvaihtosopimukset -1,1 -0,6
Korko-optiot 0,0 0,0
2019 2018

Nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset 2291 277,2

Konsernin sisaiset termiinisopimukset 119,6 139,0

Hyodykejohdannaiset:

Sahkojohdannaiset 3,4 4.1

Energia (MWh) 127 198 162 118
2019 2018

Kayvit arvot

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset 0,9 1,9
Konsernin sisaiset termiinisopimukset 1,1 -0,8
Ostetut valuuttaoptiot 0,1 0,0
Asetetut valuuttaoptiot 0,0 0,0
Hyodykejohdannaiset:

Sahkojohdannaiset 0,6 2,6

Johdannaisten ikdjakauma esitetaan konsernitilinpaatoksen kohdassa liitetieto 26.
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtion, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpoiset varat ovat 168 944 146,32 euroa, josta tilikauden
voitto on 57 445 870,87 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:
-osinkona jaetaan 0,53 euroa / osake yhteensa 38 683 331,01 euroa
-omaan paaomaan jaava maara 130 260 815,31 euroa
168 944 146,32 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtidn maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Vantaa, 12. helmikuuta 2020

Annika Paasikivi Markus Lengauer Pia Aaltonen-Forsell Johan Falk Casimir Lindholm
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
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Eva Nygren

Jyri Luomakoski
Toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Uponor Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Uponor Oyj:n (y-tunnus 0148731-6) tilinpaatdksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,

laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdésstandardien (IFRS) mukaisesti,

+ tilinpaatods antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttéa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdas-
sa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessam-
me seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.
Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettad johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-
sesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kaytt66n hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena

vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

» Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikearvon arvonalentumistestaus

Varaukset ja ehdolliset velat

Katso liitetieto 10 tilinpaatoksessa.

Liikearvon maara on konsernitaseessa EUR
83.6 miljoonaa.

Johto arvioi liikearvon arvonaletumistarvetta
vuosittain. Johdon laatiman arvonalentumis-
testauksen perusteella, johto ei ole nahnyt
tarvetta arvonalentumiskirjaukselle.

Arvonalentumistestauksiin liittyy merkittavia
johdon arvioita tulevaan liikketoiminnan kehityk-
seen, kassavirtoihin ja diskonttokorkoon liittyen.

Merkittavimmat tekijat johdon arvioissa ovat
myynti, bruttokateprosentti ja diskonttokorko.
Kuten liitetiedossa 10 on selostettu, johto kat-
s00, ettd Uponor Infran liikearvo on herkempi
liikearvon arvonalentumisriskille. Uponor
Infraan liittyvan liikearvon méara taseessa on
EUR 9.5 miljoonaa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.

artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tarkastuksessamme olemme arvioineet
johdon tekemaan arvonalentumistestaukseen
liittyvia merkittavia olettamia kunkin rahavir-
taa tuottavan yksikon osalta

» Olemme verranneet kasvu- ja kannatta-
vuusolettamia historialliseen kehitykseen
verrattuna.

* Olemme verranneet laskelmissa kaytettyja
arvioita vahvistettuihin budjetteihin ja
strategisiin suunnitelmiin.

+ Olemme verranneet kaytettyja diskontto-
korkoja ulkopuolisista lahteista saatuun
tietoon.

+ Olemme testanneet arvonalentumis-
testauslaskelman laskentateknista
asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet myds arvonalentumistes-
tauksesta annettuja liitetietoja.

Katso liitetieto 21 ja 25 tilinpaatoksessa.

Varausten maara Uponor Oyj:n konserni-
tilinpaatdksessa on EUR 30.0 miljoonaa.
Lisaksi konserni esittad merkittavat
ehdolliset velat liitetiedossa 25.

Olemassa olevan oikeudellisen tai tosi-
asiallisen velvoitteen, siihen liittyvien
tulevien maksujen todennakdisyyden
seka luotettavan kustannuslaskelman
arviointi vaatii johdon harkintaa oikean
kirjanpito- ja esitystavan varmistami-
seksi.

Koska varausten ja ehdollisten velkojen
tunnistamiseen, arvostukseen seka
esitystapaan liittyy huomattavasti
harkinnanvaraisuutta, olemme luokitelleet
ne tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi.

Tarkastuksemme yhteydessa olemme muun
muassa arvioineet johdon tekemien arvioiden
asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet myos, sisaltavatko
varaukset kaikki olennaiset erat kaymalla

lapi hallituksen kokousten poytakirjat seka
kaymalla keskusteluja Uponor-konsernin
lakiasiainjohtajan kanssa. Lisaksi olemme
pyytaneet tarvittaessa vahvistuksia ulkopuoli-
silta asianajajilta.

Olemme arvioineet myos varauksista seka
ehdollisista veloista annettujen liitetietojen
asianmukaisuutta konsernitilinpaatoksessa.



esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+  Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

+ Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta

laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolli-

set sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettéd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedul-
listen vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta 2010 alkaen yhtajak-
soisesti 10 vuotta.

Muu informatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintaker-
tomukseen ja vuosikertomukseen sisaltyvan muun informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta
eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttdomme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen paivan jalkeen.Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastuksessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellisté. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdéksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Hallituksen voitonjakoehdotus on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myodntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla, 12. helmikuuta 2020

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Jukka Vattulainen
KHT
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