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Uponorin tulos kehittyi vakaasti, Yhdysvalloissa
kasvu edelleen vahvaa

e Tulos parani loka-joulukuussa kaikissa segmenteissé edellisvuoteen verrattuna; vahvinta
tuloskehitys oli Talotekniikka — Pohjois-Amerikassa

e Liikevaihto 1-12: 1023,9 milj. euroa (2013: 906,0 milj. euroa), kasvua 13,0 %;
vertailukelpoinen kasvu 2,0 %

e Liikevoitto 1-12: 63,4 (50,2) milj. euroa, kasvua 26,3 %

e Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 67,7 (55,2) milj. euroa, kasvua 22,6 %

e Osakekohtainen tulos 0,50 (0,38) euroa, ilman kertaluonteisia erid osakekohtainen tulos
oli 0,54 (0,43) euroa

e Ohjeistus vuodelle 2015: Uponorin liikevaihdon ja liikevoiton (ilman kertaluonteisia eri&)
odotetaan paranevan vuodesta 2014

e Hallituksen osinkoesitys on 0,42 (0,38) euroa/osake

Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski kommentoi kauden kehitysta:

e Markkinoiden epavakaus vaikutti Uponorin suurimman segmentin Talotekniikka —
Euroopan tulokseen, mutta maaratietoisesti toteutettujen sisaisten uudistusten ansiosta
tulos kehittyi kuitenkin vakaasti.

e Myotatuuli Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liiketoiminnassa jatkui, etenkin perinteisesti
vahvalla alueellamme asuinrakennusten uudisrakennusmarkkinoilla. Onnistuimme myds
vahvistamaan Uponorin kéyttovesi- ja sisdilmastoratkaisujen asemaa julkisen ja
liikkerakentamisen segmentissa. Myynnin vahvan kasvun mahdollistivat huolellisesti
toteutetut ja kysynnén kasvun mukaan tarkasti ajoitetut tuotantokapasiteetin lisaykset.

e Uponor Infra kohtasi erilaisia haasteita useilla markkinoilla, mutta ensimmaisen
integraatiovaiheen aikana ja sen jalkeen toteutetut toimenpiteet ovat jo keventéaneet
kustannusrakennetta ja paransivat vuoden viimeisen neljanneksen tulosta.

e Ohjeistus vuodelle 2015 séilyy samankaltaisena kuin edellisvuonna. Ulkoisten tekijoiden
epavarmuus vaikeuttaa luotettavien ennusteiden tekemistéa, mutta olemme investoineet
tekniikkaan, tuoneet uusia tuotteita markkinoille ja tehostaneet toimintojamme; nama
yhdessa vahvistavat luottamustamme suotuisan kehityksen jatkumiseen. Juuri nyt on
kuitenkin monia riskeja, jotka toteutuessaan voivat vaikuttaa tulokseemme.

Hallituksen osinkoesitys
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle 0,42 (0,38) euron osinkoa osaketta kohti. Hallitus otti

esitysta tehdessadn huomioon yhtion maksuvalmiuden, yhtion osinkopolitiikan ja yhtion
liiketoimintanakymat.
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut

Konsernitulos (jatkuvat

toiminnot), M€ 2014 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto 1023,9 906,0 811,5 806,4 749,2
Toiminnan kulut 926,9 823,6 726,5 743,0 669,9
Poistot 36,0 33,0 28,2 29,4 29,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2,4 0,8 0,9 1,4 2,2
Liikevoitto 63,4 50,2 57,7 35,4 52,4
Rahoitustuotot ja -kulut -7,4 -7,1 -8,6 -17,7 -10,7
Tulos ennen veroja 56,3 43,2 49,4 17,7 41,7
Tulos jatkuvista toiminnoista 36,3 27,1 32,9 1,9 27,0
Tilikauden tulos 36,0 26,8 32,8 1,6 24,7
Osakekohtainen tulos 0,50 0,38 0,45 0,03 0,34

Tietoja tasta tilinpaatostiedotteesta

Sulkeissa annetut luvut ovat vertailukuja edellisen vuoden vastaavalta ajanjaksolta. Luvut
koskevat jatkuvia toimintoja, ellei toisin ole mainittu. Muutosprosentit on laskettu tarkoista
luvuista eika téssa tiedotteessa julkaistuista pydristetyista luvuista.

Esitysaineisto ja webcast-esitys

Englanninkielinen webcast-esitys tulosjulkistustilaisuudesta jarjestetaan 12.2. klo 12.30.
Esityksen yhteystiedot ovat osoitteessa sijoittajat.uponor.fi. Kysymyksia voi lahettaa
etukateen osoitteeseen ir@uponor.com. Esityksen tallenne on katsottavissa pian
tulosjulkistuksen jalkeen Uponorin sivulta sijoittajat.uponor.fi. Esitysaineisto on luettavissa
osoitteessa sijoittajat.uponor.fi > IR-aineisto ja uutiset.

Seuraava osavuosikatsaus

Uponor julkaisee vuoden 2015 ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsauksen
28.4.2015. Suljetun ikkunan aikana 1.—27.4. yhti6 ei kommentoi markkinanékymia,
liiketoimintaan vaikuttavia seikkoja eika keskustele raportoimattoman tai kuluvan tilikauden
tapahtumista.
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Markkinat

Vuoden viimeisella neljannekselld kysynta Euroopan rakennusmarkkinoilla jatkui kahden
edellisen vuosineljanneksen tapaan varsin heikkona. Euroopan markkinoilla jatkuva
epévakaus on todennakdisesti seurausta eurooppalaisen liiketoimintaympéariston hitaasta
elpymisesta. Ukrainan kriisiin liittyvat geopoliittiset ongelmat ovat huonontaneet tilannetta
entisestaan.

Saksassa, Talotekniikka — Euroopan suurimmalla yksittaisella markkina-alueella, kysyntéa oli
odotetusti heikkoa. Useimmilla muilla markkinoilla kysynnén kehitys jatkui tasaisena.
Pohjoismaissa korjausrakentamisen elpyminen tasapainotti uudisrakennusmarkkinoiden
heikkoa kysyntéda. Venajalla koettiin hetkellinen kysyntapiikki, kun asiakkaat hankkivat
tavaraa varastoon valuuttakurssimuutosten aiheuttaman hintojen nousun varalta.

Yhdysvalloissa kysyntd rakennusmarkkinoilla jatkoi kasvamistaan asuin- ja
liilkkerakentamisen segmenteissd. My6s Kanadassa kysynnén kehitys jatkui suotuisana.

Yhdyskuntateknisten ratkaisuiden kysynté parani hieman edellisiin vuosineljanneksiin
verrattuna, erityisesti Pohjois-Amerikassa, Aasiassa ja Puolassa.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli 251,5 (237,6) milj. euroa, kasvua 5,9 prosenttia vuoden 2013
viimeisesta neljanneksesta. Kasvuun vaikutti padasiassa Pohjois-Amerikan vahva
tuloskehitys, vaikka kasvua raportoitiinkin kaikissa segmenteissa. Paikallisessa valuutassa
mitattuna Uponorin liikevaihto kasvoi 5,7 prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihdon paraneminen vertailukauteen ndhden johtuu osittain
tilapaisesta tuotehyvaksynnan menetyksesta, joka laski myyntid Ranskassa vuonna 2013.
Suomessa Uponor Infran liikevaihto heikkeni, mutta sita tasapainottivat liikevaihdon kasvu
Pohjois-Amerikassa, teknologiamyynnin piristyminen ja projektiliiketoiminnan lisd&dntyminen
Aasiassa.

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittain, loka-joulukuu:

10-12/ 10-12/
M€ 2014 2013 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 112,7 112,0 0,6 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 56,1 43,6 28,4 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 70,0 59,6 17,4 %)
Uponor Infra 84,9 83,7 1,5 %
Eliminoinnit -2,2 -1,7
Yhteensa 251,5 237,6 59 %
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Tulos ja kannattavuus

Konsernin bruttokate oli vuoden 2014 viimeisella neljanneksella 83,1 (72,0) milj. euroa eli
33,1 % (30,3 %). Tuotehyvaksynnan tilapainen menetys Ranskassa heikensi bruttokatetta
vuonna 2013.

Konsernin liikevoitto oli vuoden viimeiselld neljannekselld 11,8 (-3,8) milj. euroa.
Kannattavuutta kuvaava liikevoittomarginaali oli 4,7 % (-1,6 %b). Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid oli 12,7 (0,1) milj. euroa.

Kannattavuus parani kaikissa segmenteissa vertailukauteen nahden. Vuonna 2013
Talotekniikka — Euroopan liikevoittoa rasittivat noin 5 miljoonan euron kustannukset, jotka
aiheutuivat tuotehyvaksynnan tilapaisesta menetyksestd Ranskassa. Toteutetut
kustannussaéstot tukivat Uponor Infran tulosta vuoden viimeiselld neljanneksella.
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka hyddynsi onnistuneesti liike- ja asuinrakennusmarkkinoilla
tapahtunutta kysynnan kasvua.

Toimintojen tehostaminen sekd myynnin kasvu kansainvalisilla markkinoilla,
projektiliiketoiminnassa ja teknologiamyynnissa paransivat Uponor Infran tulosta.
Segmentin tulosta kuitenkin rasittivat Suomessa 2014 kaynnistettyjen rakennemuutosten
aiheuttamat kustannukset, jotka olivat vuoden viimeisella neljanneksella 0,3 (3,9) milj.
euroa. Integroitumista ja toimintojen tehostamista vauhdittavat ohjelmat etenivat
suunnitelman mukaan.

Liikevoiton jakautuminen segmenteittéin, loka-joulukuu:

M€ 10-12/ 10-12/

2014 2013 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 4,7 0,3 ~
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 9,3 5,8 59,9 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 11,7 8,0 46,3 %)
Uponor Infra -0,9 -9,0 ~
Muut -1,6 -0,5
Eliminoinnit 0,3 -0,4
Yhteensa 11,8 -3,8 -

Katsauskauden tapahtumia

Keski-Euroopassa jakelutoimintojen siirtaminen uuteen jakelukeskukseen, joka rakennetaan
Hassfurtiin, Saksaan, etenee suunniteltua nopeammin. Osa toiminnoista on jo nyt siirretty
uuteen keskukseen. Keski-Euroopan varastotoiminnot on tarkoitus keskittda uuteen
jakelukeskukseen, jossa tullaan valmistamaan pienimuotoisesti myos eristettyja
aluelampoputkijarjestelmiéa. Jakelukeskus otetaan taysimittaisesti kaytt6on vuoden 2015
toisen neljdnneksen alussa.

Suomessa Uponor jatkoi maaratietoisesti tarjontansa kehittamista ja uusien reittien
Idytamista markkinoille. Yhdessa alan johtavien toimijoiden kanssa Uponor kehittaa
rakennusten putkiremontointiin soveltuvaa asennusvalmista seinaratkaisua. Uponorin
tekniikkaseina-ratkaisu sisaltda uusien kylpyhuoneiden ja keittididen suunnittelu-,
projektinhallinta- ja asennustydt. Asennusvalmis tekniikkaseind on suunniteltu erityisesti
Suomessa 1970- ja 1980-luvuilla pystytetyn rakennuskannan remontteihin. Ensimmaisistéa
pilottihankkeista on jo sovittu.
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Markkinat

Euroopan ja Pohjois-Amerikan rakennusmarkkinat kehittyivat vuoden 2014 aikana toistensa
peilikuvina. Pohjois-Amerikassa koettu poikkeuksellisen kylma talvi hidasti
rakennustoimintaa vuoden ensimmaisten kuukausien aikana, mutta lumien sulaessa myds
rakentaminen péasi taas vauhtiin. Euroopassa talvi sen sijaan oli leuto, minka ansiosta
vuosi lahti rakennusalalla reippaasti liikkeelle, mutta lupaava alku hiipui kesaa kohti
mentéessa.

Pohjoismaissa Ruotsin ja Tanskan asuintalojen uudisrakentaminen kiihtyi vuodesta 2013,
mutta hidastui Norjassa ja Suomessa. Liike- ja julkisrakentaminen tasaantui kaikissa
Pohjoismaissa muutaman vuoden supistumisen jalkeen. Samaan aikaan
korjausrakentaminen lisdantyi liike-, julkis- ja asuinrakentamisen segmenteissa kaikissa
Pohjoismaissa. Yhdyskuntatekniikan kysynta oli Ruotsissa tasaista, supistui Suomessa ja
Tanskassa, mutta kasvoi liikenteeseen ja energiaan tehtyjen investointien ansiosta
Norjassa.

Keski-Euroopan alkuvuoden leuto talvi ja vahva kysynté kiihdyttivat rakennustoimintaa
alueen suurimmassa maassa Saksassa liike-, julkis- ja asuinrakentamisen markkinoilla niin
uudis- kuin korjausrakentamisen segmenteissd. Samanaikaisesti Alankomaissa néhtiin
ensimmaiset elpymisen merkit pitkallisen hiljaiselon jalkeen useimmissa rakennusalan
segmenteissa. Euroalueella alkoi kesalla hiipuminen, joka vaimensi alueen
rakennusteollisuuden tunnelmia. Vuoden loppuun tultaessa rakennusalan toimeliaisuus oli
kuitenkin suhteellisen korkealla, mutta kysynnan kasvu oli selvésti hidastunut.

Etela- ja Lansi-Euroopassa markkinat kehittyivat vaihtelevasti. Isossa-Britanniassa julkis- ja
lilkerakentamisen segmentit kdantyivat kasvuun ja asuintalojen uudisrakentaminen vilkastui
toisena vuonna perakkain. Espanjassa havaittiin ensimmaiset elpymisen merkit;
rakennusaktiivisuus ja yleinen mieliala paranivat koko vuoden, joskin lahtdtaso oli sangen
alhainen. Ranskassa ja Italiassa sen sijaan korjausrakentamisen segmenteissa koettu
hienoinen kasvu ei riittdnyt tasapainottamaan liike-, julkis- ja asuinrakentamisen
merkittavaa heikkenemista.

Itdisessd Euroopassa vuosi alkoi Vendjan markkinoilla mydnteisissa merkeissa ja
asuinrakentaminen jatkui lahes yhté aktiivisena kuin edellisvuonna haastavasta
lilketoimintaymparistosta huolimatta. Samaan aikaan julkis- ja liikerakentamisen
investoinnit pienenivat. Ukrainan tapahtumat ovat vaikuttaneet koko alueeseen: kuluttajat
ja yritykset ovat kayneet varovaisiksi, ja aktiivisuus on hidastunut selkeésti. Baltian maissa
liilke-, julkis- ja asuinrakentaminen lisdantyi, mutta yhdyskuntatekniikan segmentti supistui
hienoisesti.

Uponorilla on jonkin verran liiketoimintaa myods Euroopan ulkopuolella. Nailla
vientimarkkinoilla havaittiin kasvua liike-, julkis- ja asuinrakentamisen segmenteissa
edellisvuoteen verrattuna.

Pohjois-Amerikassa vuoden ensimmaisten kuukausien hankalat sddolot vaikuttivat
merkittavasti rakennusaktiivisuuteen ja rakennuttajien mielialaan Yhdysvalloissa ja
Kanadassa. Kesaa kohti mentaesséa Yhdysvalloissa tapahtui hidasta, mutta laaja-alaista
elpymista, minka seurauksena kasvua raportoitiin kaikissa liike-, julkis- ja
asuinrakentamisen segmenteissa. Kanadassa seka liike- ja julkisrakentaminen etta
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asuinrakentaminen hidastuivat. Yhdyskuntatekniikassa koettiin pitkdlti samankaltaista
kehitysta: Yhdysvalloissa kasvu jatkui vakaana, mutta Kanadassa kasvu hidastui.

Liikevaihto

Uponorin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2014 oli 1 023,9 (2013: 906,0)
miljoonaa euroa, mik& on 13,0 prosenttia enemmaéan kuin edellisvuonna. Vertailukelpoinen
lilkevaihdon kasvu oli 2,0 prosenttia, kun huomioidaan 1.7.2013 alkaen tilinpdatoksessa
mukana olevan Uponor Infran liiketoimintojen aiemmat liikevaihdot. Paikallisessa valuutassa
mitattuna kasvu oli 3,9 prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto laski 0,1 prosenttia, mutta paikallisissa valuutoissa
mitattuna liikevaihto kasvoi hienoiset 1,7 prosenttia. Tasainen kehitys selittyy Saksan
odotettua heikommalla markkinatilanteella vuoden jalkipuoliskolla, mika hidasti kasvua.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevaihto kasvoi vahvasti seké& paikallisessa valuutassa
mitattuna etta euromaaraisesti. Yhdysvalloissa Uponor onnistui kasvattamaan liikevaihtoaan
sekd asuin- etté lilkerakentamisen markkinoilla ja laajentamaan toiminta-aluettaan.

Uponor Infran vuoden 2014 liikevaihto sisaltda ensimmaisen kerran kaikkien 12 kuukauden
luvut. Uponor Infra on yhteisyritys, joka perustettiin yhdessa KWH Pipen kanssa 1.7.2013.
Siksi liikevaihdon kasvu vuoteen 2013 verrattuna on suuri: 34,4 prosenttia. Verrattuna
yvhdistettyjen liiketoimintojen liikevaihtoon koko vuoden 2013 ajalta, liikevaihto pieneni 2,2
prosenttia, mik& johtui suurelta osin valuuttakurssien vaihteluista, mutta jossain maarin
myds kysynnan romahtamisesta erailla tarkeilla markkinoilla, kuten Suomessa ja
Tanskassa, ja markkinaosuuksien heikosta kehityksesta erityisesti Suomessa.

Liiketoimintaryhmittéin, kun mukaan on laskettu Uponor Infran koko vuoden tulos,
yhdyskuntatekniikan osuus koko konsernin vuoden 2014 liikevaihdosta oli 34 % (28 %),
kayttovesiratkaisuiden 39 % (42 %) ja sisailmastoratkaisuiden 27 % (30 %).

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittain 1.1. — 31.12.2014:

ME 1-12/ 1-12/

2014 2013 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 479,1 479,5 -0,1 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 200,8 171,5 17,1 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 265,2 228,2 16,2 %)
Uponor Infra 351,3 261,4 34,4 %
Eliminoinnit -7,3 -6,4
Yhteensa 1 023,9 906,0 13,0 %

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet konsernin
liilkevaihdosta (vuoden 2013 osuus sulkeissa): USA 17,6 % (15,8 %), Saksa 13,9 % (15,9
%), Suomi 13,2 % (13,8 %), Ruotsi 9,2 % (9,5 %), Kanada 8,2 % (6,1 %), Tanska 4,7 %
(4,9 %), Norja 3,6 % (3,9 %), Iso-Britannia 3,5 % (3,3 %), Alankomaat 3,1 % (3,2 %) ja
Venaja 3,0 % (3,1 %).
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Tulos ja kannattavuus

Konsernin koko vuoden bruttokate oli 340,1 (320,1) milj. euroa, mikd on 20,0 milj. euroa
tai 6,2 prosenttiyksikkéa enemman kuin edellisvuonna. Bruttokatemarginaali oli 33,2 %
(35,3 %). Suurin yksittain tekija talle kehitykselle oli Uponor Infran perustamista seurannut
yhdyskuntateknisten ratkaisuiden kasvanut osuus koko konsernin tuloksesta.

Konsernin liikevoitto oli 63,4 (50,2) milj. euroa, mikd on 26,3 % edellisvuotta enemman.
Kannattavuutta kuvaava liikevoittomarginaali nousi vertailukauden 5,5 prosentista 6,2
prosenttiin. Liikevoitto sisaltda 4,3 (5,0) milj. euroa kertaluonteisia eria, joista Talotekniikka
— Euroopassa 3,7 milj. euroa ja Uponor Infrassa 0,6 (netto) milj. euroa. Vuoden 2013
kertaluonteisia kustannuseria olivat Uponor Infran yhdistamisestd aiheutuneet
integraatiokustannukset, kun taas vuoden 2014 kustannukset koostuivat Talotekniikka —
Euroopan Keski-Euroopan jakelukeskuksen siirrosta, Uponor Infran yhdistymisesta
aiheutuneista integraatiokustannuksista kuten koneiden ja laitteiden siirrot ja kayttédnotot
mukaan lukien tuotantolaitosten kiinteistéjen myynnit, sekd kustannuksista, jotka
aiheutuivat Uponor Infran Suomen rakennemuutoksista vuonna 2014.

Liikevoitto parani kaikissa segmenteissé, joskin Uponor Infran liikevoitto jai hieman
tappiolliseksi. Eniten voittoa tuotti Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, jonka euroméaréainen
tulos parani 27,4 % edellisvuoteen verrattuna.

My06s Talotekniikka — Euroopan liikevoitto parani erityisesti kevatkaudella vuoden 2013
suhteellisen vaatimattomaan tulokseen verrattuna. Vuoden 2013 viimeisen neljanneksen
liikevoittoa rasitti tilapaisesta tuotehyviksynnén menetyksesta Ranskassa aiheutuneet 5
milj. euron kustannukset. Jakelukeskuksen siirtdminen Saksassa aiheutti 3,7 milj. euron
kertaluonteisen kustannuseran vuonna 2014.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka hyddynsi suotuisaa toimintaymparistéa ja hyvin
ajoitettujen tuotantolaajennusten ansiosta tuotantomaarid onnistuttiin kasvattamaan
kysyntda vastaavasti.

Uponor Infran tulos parani Uponorin ja KWH Pipen yhdyskuntateknisten liiketoimintojen
yhdistamisestd 1.7.2013 saatujen saastdjen, Suomessa toteutettujen rakennemuutosten ja
ulkomaisen liiketoiminnan parantuneen kannattavuuden seurauksena. Tulosta rasitti
myyntimaérien pieneneminen Suomen markkinoilla ja toimintojen sopeuttaminen
vaatimatonta kysyntéé vastaavaksi. Vuonna 2014 Uponor Infran liikevoittoa rasitti 0,6 milj.
euron (netto) kertaluonteinen kustannusera, joka liittyi yhdistamisesta aiheutuneisiin
integraatiokustannuksiin sekd Suomen toimintojen rakenteellisiin muutoksiin vuonna 2014.

Liikevoiton jakautuminen segmenteittain 1.1. — 31.12.2014:

M€ 1-12/ 1-12/

2014 2013 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 35,0 32,7 7,0 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 31,5 24,7 27,4 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 41,6 32,9 26,4 %)
Uponor Infra -0,5 -2,3 77,9 %
Muut -2,6 -3,4
Eliminoinnit 0,0 -1,5
Yhteensa 63,4 50,2 26,3 %
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Konsernin rahoituskulut olivat 7,4 (7,1) milj. euroa ja valuuttakurssierot -1,2 (-0,6) milj.
euroa.

Tulos ennen veroja oli 56,3 (43,2) milj. euroa. Tuloverojen maara oli 20,0 (16,1) milj.
euroa, kun veroaste oli 35,5 % (37,3 %).

Konsernin tilikauden tulos oli 36,0 (26,8) milj. euroa, josta jatkuvien liiketoimintojen osuus
oli 36,3 (27,1) milj. euroa.

Oman paaoman tuotto nousi 12,3 (10,8) prosenttiin. Sijoitetun paaoman tuotto oli 14,2
(12,5) prosenttia.

Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,50 (0,38) euroa ja jatkuvien liiketoimintojen osalta
0,50 (0,38) euroa. Oma paaoma osaketta kohti oli 3,16 (3,00) euroa. Muut osakekohtaiset
tiedot l6ytyvat taulukko-osasta.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 75,7 (92,1) milj. euroa ja rahavirta ennen rahoitusta
45,1 (67,2) milj. euroa. Vertailua vuoden 2013 rahavirtaan vaikeuttaa kertaluonteinen
positiivinen vaikutus KWH Pipen liiketoiminnan lisdamisesta konsernin lukuihin vuoden 2013
puolessavalissa eli juuri huippusesongin aikana. Liikevoiton paranemisen myotéd myos
tulorahoitus parani 87,9 milj. eurosta 99,0 milj. euroon vuonna 2014.

Tunnusluvut 16ytyvat tilinpdatoksesta viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys seké rahoitus

Investoinneissaan Uponorin tavoitteena on sijoittaa resursseja kannattaviin
lilkketoimintamahdollisuuksiin, mutta samalla hallita investointien maaraé tiukasti,
kulloisestakin markkinatilanteesta riippuen. Paivittdisessa liiketoiminnassa suunnataan
investointeja lisaksi kunnossapitoon ja tarkasti harkittuihin, tuottavuutta parantaviin
uudistuksiin.

Vuonna 2014 investointeja kohdistettiin uusiin putkiteknologioihin, kuten saumattoman
komposiittiputken ja PEX-putkien valmistuksen kehitykseen. PEX-kehitystyo6lla tavoiteltiin
tuotantokapasiteetin ja -tehokkuuden lisdystéd. Minnesotan tehtaan viides laajennus
valmistui Pohjois-Amerikassa vuoden 2014 viimeiselld neljdnnekselld. Laajennuksen myota
raaka-aineen kasittelykapasiteettia voitiin kasvattaa ja tuotantotilat laajenivat yli 1 600
neliometrilla. Lisaksi Yhdysvalloissa otettiin kayttdén vuonna 2013 sinne siirretyt
Euroopassa kayttamattomina olleet tuotantolinjat.

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen olivat yhteenséa 35,7 (33,9) milj. euroa eli 1,8 milj.
euroa enemman kuin edellisvuonna. Nettoinvestointien méaara oli 32,1 (30,4) milj. euroa.
Kiintedn omaisuuden myynnista saadut tulot sisaltavat Uponor Infran kahden suljetun
tehdaskiinteistdn myynnin vuonna 2014.

Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen olivat yhteensa 16,3 (17,7) miljoonaa euroa eli
1,6 (2,0) prosenttia liikevaihdosta. Tutkimukseen ja kehitykseen liittyvien investointien
suhteellisen osuuden pieneneminen liittyy vihemmaéan tuotekehityksesta riippuvaisen
yhdyskuntateknisen liiketoiminnan osuuden kasvuun konsernissa. Liséksi taloteknisen
liiketoiminnan tarkeita kehityshankkeita on edennyt lanseerausvaiheeseen, mika vahensi
tuotekehitysrahoitusta niiden osalta.
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Tarkeimmaéat voimassa olevat rahoitusohjelmat 31.12.2014 olivat vuonna 2018 erdantyva 80
milj. euron joukkovelkakirjalaina ja vuonna 2016 erdantyva 20 milj. euron
joukkovelkakirjalaina. Joukkovelkakirjalainoilla Uponor on laajentanut
maturiteettirakennetta ja mahdollisia rahoitusldhteita. Naiden lisaksi Uponor Infra Oy otti
toimintojensa rahoittamiseksi 35 milj. euron lainan 1.7.2013. Vuoden 2014 lopussa lainaa
oli nostettuna 26 milj. euroa.

Voimassa oli useampia kahdenvalisia, 2015—-2019 eradntyvia luottolimiitteja yhteensa 200
miljoonan euron arvosta. Vuoden 2014 aikana naista varalla olevista rahoitusluotoista ei
ollut nostettuna yhtaan.

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron
yritystodistusohjelma, josta ei tilinpaatéshetkella ollut kaytéssa yhtdan. Rahavarat vuoden
lopussa olivat yhteensa 60,2 milj. euroa.

Konsernissa kiinnitetdan edelleen erityista huomiota myyntisaamisiin ja luottoriskeihin.
Luottotappioiden maéara pysyi alhaisena ollen 0,7 (1,3) milj. euroa.

Konsernin korolliset nettovelat laskivat 82,0 (96,9) milj. euroon. Omavaraisuusaste oli 43,9
(43,9) prosenttia ja nettovelkaantuminen eli gearing 27,6 (33,7) prosenttia.
Velkaantumisasteen vuosineljannesten keskiarvoksi muodostui 45,8 (57,9), kun sen
vaihteluvéli yhtion taloudellisissa tavoitteissa on 30—70.

Katsauskauden tapahtumia

Uponor ilmoitti huhtikuussa tehostavansa Keski-Euroopan jakelutoimintoja. Wettringenissa
Luoteis-Saksassa sijaitseva jakelukeskus pé&atettiin sulkea ja sen toiminnot siirretaan
uuteen, lattiapinta-alaltaan 15 500 neliometrin jakelukeskukseen. Vuokrattavat tilat
nousevat Hassfurtiin, Saksaan. Rakennusty6t kdynnistyivat syyskuun lopussa ja keskus
avataan vuoden 2015 toisen neljanneksen alussa. Samassa yhteydessa myos Wettringenin
naapurikaupungissa, Ochtrupissa, sijaitseva eristettyjen aluelampdputkijarjestelmien
valmistus siirrettiin Hassfurtiin. Siirtotoimista muodostui 3,7 milj. euron kertaluonteinen
kustannus. Jakelutoimintojen tehostamisen on laskettu tuovan noin kahden miljoonan euron
vuotuiset sddstot vuoden 2015 toisesta vuosineljdnneksesté alkaen ja vahentavan
jakelutoimintoihin liittyvia paastoja. Jakelukeskuksen siirtamisen jalkeen Uponor kuitenkin
jatkaa erilaisia myynti-, tuotehallinta- ja palvelutoimintoja Wettringenin-Ochtrupin alueella.

Uponor-konsernin kahdessa suomalaisessa tytaryhtiossa eli Uponor Infra Oy:ssa ja Uponor
Suomi Oy:ssa syksylld kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena Uponor ilmoitti
paatoksestaan sulkea kaksi kaivojen kokoonpanoyksikkéa Suomessa.
Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistettiin toimintojen tehostamiseksi Suomen voimakkaasti
heikentyneessd markkinatilanteessa. Neuvottelujen seurauksena yhtidista irtisanottiin
yhteensa lahes 100 tyontekijaa. Uudelleenjarjestelyt pyritdan toteuttamaan vuoden 2015
ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun mennessa. Uudelleenjarjestelyt aiheuttivat vuonna
2014 noin 0,8 miljoonan euron kertaluonteiset kustannukset (aikaisempi arvio oli 1,5 milj.
euroa) ja niilla uskotaan saavutettavan noin viiden miljoonan euron saastot vuositasolla
vuoden 2015 toiselta neljannekselta alkaen.

Tarjontaa kehitettiin tuomalla markkinoille laaja valikoima uusia ja paivitettyja tuotteita
useilla Uponorin tarkeimmilla markkinoilla. Yksi merkittavimmista uutuuksista oli erailla
Euroopan markkinoilla lanseerattu kayttovesisovelluksiin suunniteltu saumaton
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alumiinikomposiittiputki ja siitd jatkokehitetty pinta-asennuksiin soveltuva komposiittiputki,
jonka ulkopinta nayttaa metallilta.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 982 (4 141) tyodntekijaa eli 159 henkea
vahemman kuin vuoden 2013 lopussa taysipaivaiseksi muutettuna. Keskimaarin
henkilomaaré vuoden aikana oli 4 127 (3 649). Henkiloméaéaraéa vahensivat Uponor Infran
noin 100 henkildn irtisanomiset Suomessa. Yhdysvalloissa liiketoiminnan kasvu sen sijaan
edellytti henkilomaaran lisdamista.

Konsernin henkilosto taysipaivaiseksi muutettuna jakaantui maittain seuraavasti: Saksa
20,8 (20,9 %), Suomi 17,2 (19,6 %), USA 12,8 (11,4 %), Ruotsi 12,5 (12,1 %), Thaimaa
5,3 (4,9 %), Puola 5,1 (4,9 %), Kanada 4,9 (4,6 %), Espanja 4,5 (4,5 %), Iso-Britannia 3,3
(3,6 %), Tanska 2,9 (3,1 %) ja muut maat 10,7 (10,5 %).

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaalikulut mukaan
lukien oli tilikaudella 227,1 (211,9) miljoonaa euroa.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina useille markkina- ja vahinkoriskeille seka
operatiivisille ja taloudellisille riskeille.

Markkinariskit
Uponorin toiminnan paapaino on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, joissa poliittinen riski
luokitellaan suhteellisen vahéaiseksi.

Kevéalla 2014 Ukrainan poliittiset jannitteet laukesivat avoimeksi konfliktiksi, joka vaikutti
koko Ita-Euroopan ja erityisesti Vendjan geopoliittiseen tilanteeseen. Ukrainan kriisi ja sen
seurannaisvaikutukset ovat lisdnneet Ven&jaan liittyvien poliittisten riskien
todennakoisyytta. Yhdysvaltojen ja Euroopan unionin Vendjan vastaiset pakotteet ja
Venajan omat vastapakotteet ovat vaikuttaneet liiketoimintaympéaristoon Venajalla ja
muualla Euroopassa, erityisesti Suomessa. Kireat poliittiset suhteet saattavat vaikuttaa
hyvinkin pitkéalla aikavalilla Euroopan markkinoihin ja koko mantereen orastavaan
talouskasvuun. Venajan osuus Uponorin liikevaihdosta on viime vuosina kasvanut, mutta oli
silti vaatimattomat 3,0 prosenttia vuonna 2014.

1.7.2013 muodostetun Uponor Infra Oy:n mydéta Uponorilla on liiketoimintaa nyt myos
Thaimaassa. Vaikka Thaimaan osuus konsernin liikevaihdosta on vuositasolla vain noin 2
prosenttia, sen poliittisen riskin merkitys konsernille on kasvanut.

Koska Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita, joista huomattava osa on
jakelijoita (tukkuliikkeitd), myds Uponorin tuotteiden loppukysyntéd on hajautunut laajalle.
Viisi suurinta asiakasryhmaé vastaavat noin kolmasosasta Uponorin kokonaisliikevaihdosta,
joka jakautuu 23 maahan.

Euroopan taloustilanne ja liiketoimintaympaéristd ovat edelleen varsin herkassa tilassa, mihin
osaltaan vaikuttaa myds edella mainittu Ukrainan kriisi. Erityisen tarkasti on seurattu
Kreikan taloudellisen ja poliittisen tilanteen kehittymisté. Espanjaa koskevat uutiset ovat
olleet positiivisempia. Uponor seuraa tilannetta jatkuvasti ja suorittaa sisaisia arviointeja
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euroalueeseen kohdistuvista riskeista seka niiden mahdollisista vaikutuksista konsernin
toimintaan.

Uponorin tuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Yhtion tuotteiden
paamarkkinasegmentti on perinteisesti kasittanyt pientalorakentamisen, mutta tuotteita
toimitetaan yha enemman myos julkis- ja liikerakentamiseen. Naiden sektoreiden
kysyntavaihtelut poikkeavat usein toisistaan. Kokonaisuutta tasoittaa osaltaan myds
korjausrakentamisen kysyntd, joka ei aina ole samalla lailla harkinnanvaraista kuin
uudisrakentaminen.

Heindkuussa 2013 muodostetun Uponor Infra Oy:n myo6ta noin kolmannes Uponorin
vuotuisesta liikevaihdosta tulee yhdyskuntatekniikasta, minka seurauksena tdhan
liilketoimintaan liittyvien riskien merkitys konsernille on kasvanut. Yhdyskuntatekniikan
ratkaisujen kysynta riippuu rakennusalan suhdanteiden lisaksi vahvasti tie- ja
vesirakentamisen seké julkisesti rahoitetun kunnallistekniikan investoinneista. Suhdanteiden
ja kysynnan vaihtelusta aiheutuvia riskeja vastaan yhtio suojautuu kehittamalla jatkuvasti
myynnin ennustamisprosessejaan ja varmistamalla organisaation seké toimitusketjun
rakenteiden riittavan joustavuuden.

Paikalliset lait ja sdannokset vaikuttavat Uponorin toimintaan eri maissa. Suurelle osalle
myytavista tuotteista haetaan esimerkiksi kansalliset tuotehyvéksynnét.
Valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja sd&dnndksia seurataan ja niiden mahdolliset vaikutukset
sekad Uponorin etté asiakkaidemme toimintaan pyritdédn ennakoimaan.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kaytettdvien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita
muiden petrokemian tuotteiden ja metallien hintavaihteluille. Viime vuosina Uponor on
kyennyt siirtdméaan naiden hintavaihteluiden vaikutukset suurelta osin myyntihintoihinsa
kohtuullisella viiveelld, eika tasté ole aiheutunut olennaista tulonmenetysta Uponorille.
Uponor suojautuu metallien ja muoviraaka-aineiden hintariskia vastaan mahdollisuuksien
mukaan seké kiintedhintaisilla hankintasopimuksilla ettd finanssituotteilla. Pohjoismaissa
Uponor hallitsee sahkon hintavaihteluriskia rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien ja raaka-aineiden hankinnassa Uponorin tavoitteena on kayttad materiaaleja
ja raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Mikali toimittajia on vain yksi, pyritaan
siihen, etta ko. toimittajalla on useampi tuotantolaitos, jotka valmistavat Uponorin
kayttamia hyodykkeita. Uponorilla on kdytdssadn materiaalien ja raaka-aineiden
laadunvarmennusjarjestelma seka toimittajien hyvaksymisprosessi.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johtamisriskejd, kuten esim. henkiléston vaihtuvuutta ja
ikdjakauman vaaristymista analysoimalla jatkuvasti henkiléresursseja ja varmistamalla, etta
organisaatiorakenne tukee tehokasta toimintaa. Henkil6stén kehittdmisohjelmat keskittyvéat
erityisesti johtamis- ja esimiesosaamisen kasvattamiseen monikulttuurisessa
matriisiorganisaatiossa. Uponorin sisaiset henkilostokyselyt tuottavat tarkeaa tietoa mm.
kompetensseista, tydymparistostd ja tyomotivaatiosta. Kyselytuloksiin pohjautuvat
toiminta- ja kehittdmissuunnitelmat vaikuttavat myonteisesti tyotyytyvaisyyteen.

Liiketoimintojen hallintaan kaytetaan useita IT-jarjestelmia, joista tarkeimmat ovat
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kaytetyt ERP-jarjestelméat. Jarjestelmien kriittisyyden
analysoiminen ja riskien minimointiin liittyvat varautumisjarjestelyt sisaltyvat suurimpien
IT-jJarjestelmien kayttoonottoon ja elinkaaren hallintaan. Varautumisjarjestelyt kattavat
esimerkiksi vikasietoisuuden, varmuuskopioinnit ja palautuksen suunnittelun ja testauksen.
Avainjérjestelmien palauttaminen onnettomuuden tai vikatilanteen jalkeen testataan
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kriittisten jarjestelmien osalta kerran kahdessa vuodessa. IT-jarjestelmiin liittyvié riskeja
arvioidaan osana Uponorin riskienhallintaprosessia, jossa painotetaan erityisesti
jarjestelmien turvallisuutta. Lisaksi kaytetdan ulkopuolisia tarkastajia.

Uponor noudattaa ISO 9001-laatujarjestelméaa ja 1SO 14001-ympaéristéjohtamisjarjestelmaa
tai vastaavia jarjestelmid, mika parantaa tuotannon turvallisuutta ja tuottavuutta seka
vahentada ymparistdvaikutuksia ja muita toiminnan riskeja.

Projektiliiketoiminnassa Uponorin tavoitteena on myd6s hallita mm. projektikohtaisia
aikataulutukseen ja kustannuksiin liittyvia riskeja. Tallaiset riskit pyritdan ottamaan
huomioon projekti- ja alihankkijasopimuksissa. Lisdksi henkilékunnan
projektinhallintaosaamista vahvistetaan aktiivisesti.

Rahoitusriskit

Viime vuodet ovat osoittaneet, ettd huomattavatkin hairiot rahoitusmarkkinoilla ovat
mahdollisia varsin lyhyella varoitusajalla. Nain ollen, vaikka tilanne talla hetkella on
Uponorin kannalta varsin vakaa, voivat rahoituksen saatavuuteen liittyvét riskit olla
tulevaisuudessa merkittavia. Uponorin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan
takaamaan riittavien luottolimiittireservien ja lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman
avulla, seké kayttdmalla rahoituksen hankinnassa erilaisia rahoitusmuotoja ja useita hyvéan
luottoluokituksen omaavia vakavaraisia vastapuolia.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja riskida
karttavalla sijoituspolitiikalla. Sijoituskohteina ovat ainoastaan matalariskiset kohteet, jotka
ovat tarvittaessa muunnettavissa kéteisvaroiksi nopeasti ja selkeddn markkinahintaan.

Korkomuutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja kiintedahintaisten rahoituserien
kaypéaan arvoon. Korkoriskeja hallitaan kayttamalla seka kiinted- etta vaihtuvakorkoisia
rahoitusinstrumentteja.

Konsernin toiminnan kansainvélisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisille
valuuttariskeille. Merkittava osa liikevaihdosta syntyy muissa valuutoissa kuin euroissa.
Talloin kuitenkin tyypillisesti myods valtaosa ko. liikevaihtoon kohdistuvista kuluista on
kyseessa olevassa paikallisessa valuutassa. Tama vahentaa oleellisesti liiketoiminnan
valuuttariskia. Konsernin rahoitusosasto vastaa konsernitason valuuttakurssiriskien
hallinnasta ja suojaamisesta. Suojausinstrumentteina kaytetdan paaasiallisesti
valuuttatermiineita ja -optioita.

Uponor altistuu my6s valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee
muunnettaessa euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omapédaoma euromaaraiseksi.
Uponorin suojauspolitiikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata.
Poikkeuksena tahan ovat nettoinvestoinneiksi luettavat sisaiset lainat, jotka on siséallytetty
suojauslaskentaan.

Vahinkoriskit

Uponorilla on 14 tuotantolaitosta yhdeksédssa maassa. Konsernin liikevaihdosta merkittava
o0sa syntyy tuotteista, jotka on valmistettu naissa tuotantolaitoksissa. Konsernitasolla
vahinko- ja keskeytysvakuutuksia ohjataan keskitetysti, minka tavoitteena on kattava
vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta aiheutuville
taloudellisille vahingoille. Toinen merkittava vahinkoriski liittyy Uponorin valmistamien ja
myymien tuotteiden tuotevastuuseen, joka on niin ikadn vakuutettu konsernitasolla.
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Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritddn ehkaisemaan monin eri keinoin, kuten henkildston
turvallisuuskoulutuksella, tuotantolaitteiden sdanndllisilla huolto-ohjelmilla ja varmistamalla
tarkeimpien varaosien jatkuva saatavuus. Oleellinen osa vahinko- ja keskeytysriskien
ehkaisyssa ovat myds jatkuvat, sadnndlliset vakuutusyhtiéiden suorittamat tarkastus- ja
koulutuskaynnit Uponorin tuotantolaitoksissa.

Riskienhallinta vuonna 2014

Markkinariskien seuranta ja hallinta olivat edelleen merkittavassa osassa Uponorin
riskienhallintatoimissa markkinaolosuhteiden pysyessé haastavina osassa Uponorin
paamarkkina-alueita.

Vuonna 2014 Suomessa kaytiin julkista keskustelua talousveteen maku- ja hajuhaittoja
aiheuttaneista, eri valmistajien PEX-putkista. Uponorilla havaittiin poikkeavuuksia
muutamassa valmistuserassa. Havaitut poikkeamat eivat vastanneet Suomessa voimassa
olevia tyyppihyvaksyntédvaatimuksia. Tuotteiden tasalaatuisuuden varmistamiseksi Uponor
kaynnisti korjaustoimet tuotteiden jalkikasittelyprosessissa.

Useiden Uponorille tarkeiden raaka-aineiden hintojen osalta vuosi 2014 oli rauhallinen ja
vakaa. Muoviraaka-aineen hinta on ldyhasti sidoksissa 6ljyn maailmanmarkkinahintaan,
joka laski voimakkaasti vuoden 2014 kesalla. Talla ei kuitenkaan ollut merkittavaa
vaikutusta Uponorin liiketoimintaan. Siksi jatkuva riskienhallinta on myés hankintatoiminnon
tarkea ja tiedostettu osa.

Vuonna 2014 tarkeimmat tunnistetut riskit kartoitettiin kevaalla ja syksylla, ja
toimintasuunnitelmat péivitettiin riskien hallitsemiseksi.

Vuoden 2014 aikana Uponor arvioi yhteistydssa vakuutusyhtididen kanssa viiden
tuotantolaitoksensa riskienhallinnan valmiutta ja toimivuutta. Yleisarvosana yksikdiden
riskienhallinnan tasosta on hyva.

Maailmantalouden tilanteen jatkuessa edelleen epavakaana, huoli tulevaisuuden
pankkirahoituksen saatavuudesta kohtuullisin ehdoin on edelleen varteen otettava.
Turvatakseen pitkaaikaisrahoituksensa Uponor on hajauttanut rahoituksensa
instrumenttien, maturiteettien, markkinoiden ja vastapuolien osalta. Mikali rahoitus ei ole
raha- tai padomamarkkinoilta hankittua, vastapuolina on ainoastaan hyvan
luottoluokituksen omaavia vakavaraisia yhteistydpankkeja ja rahoituslaitoksia. Kevaalla
2014 Uponor uusi yhteensd 150 miljoonan euron arvosta kahdenvélisid luottolimiitteja
viiden vuoden ajaksi.

Edellisvuosien tapaan on erityistd huomiota edelleen kiinnitetty my6s myyntisaamisten ja
luottoriskien valvontaan.

Maailmantalouden heilahtelut seké kirjanpito- ja verotussaannésten muutokset ovat
kasvattaneet yritysten veroriskeja. Tasta johtuen myds Uponorissa veroriskien hallinta
pysyy tarkeana osa-alueena. Uponor on ennakoivasti toteuttanut hyvaa verohallintatapaa ja
ottanut veroriskien arvioinnin selkeéaksi osaksi riskienhallintaprosessiaan.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Vuoden aikana ei toteutunut
sellaisia riskeja eika ollut vireilla oikeudenkaynteja tai muita oikeudellisia tai
viranomaistoimenpiteita, joilla olisi ollut olennainen merkitys konsernille.
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Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous 19. maaliskuuta valitsi hallitukseen uudelleen yhden
vuoden toimikaudeksi Eva Nygrenin, Jorma Elorannan, Timo Ihamuotilan, Jari Rosendalin ja
Rainer S. Simonin. Hallituksen kuudenneksi jaseneksi valittiin Annika Paasikivi. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Jorma Eloranta ja varapuheenjohtajaksi Annika Paasikivi.

Tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi KHT-yhteis6 Deloitte & Touche Oy:n, joka nimesi
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Teppo Rantasen.

Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seké palkka- ja
palkkioselvityksen. Ne ovat saatavilla tilinpaatdksen julkistuksen jéalkeen yhtitn
verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi > Hallinto > Hallinto- ja ohjausjéarjestelma.

Uponor noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2010 antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia, mutta poikkeaa siita suosituksen 22 osalta. Maaliskuussa
2014 pidetyn varsinaisen yhtiékokouksen jalkeen perustetussa Uponorin henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnassa on kaksi jasentad suosituksessa mainitun kolmen sijasta. Uponor
katsoo, etta kaksi jasenta riittad varmistamaan valiokunnan asiantuntemuksen. Lisaksi
valiokunta voi tarvittaessa pyytda ndkemyksia valiokunnan ulkopuolisilta tahoilta.
Valiokunta toimii hallituksen valmistelu- ja tukielimen&. Kaikki olennaiset palkitsemiseen
liittyvat asiat kasittelee yhtion hallitus.

Osakepaaoma ja osakkeet

Uponorin osakevaihto NASDAQ Helsinki -arvopaperipdrssissa vuonna 2014 oli 18,8 (14,6)
milj. kappaletta, yhteensa 229,3 (179,3) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2014 lopussa
oli 11,49 (14,22) euroa ja liikkeella olevan osakekannan markkina-arvo 841,1 (1 041,0)
milj. euroa. Vuoden paattyesséa yhtiolla oli 15 846 (15 480) osakkeenomistajaa. Ulkomainen
omistus yhtiossa oli katsauskauden paattyessa 28,3 (33,9) prosenttia. Tarkemmat
osakekohtaiset tiedot 16ytyvat tilinpaatoksesta.

Uponor Oyj:n osakepdaoma vuonna 2014 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukuméaara
73 206 944. Naissa ei vuoden aikana tapahtunut muutoksia.

llImoitukset Uponorin osakeomistusten muutoksista ulkomailla: yhdysvaltalaisen yrityksen
The Capital Group Companies, Inc:n omistus laski 2.1.2014 tehdyilla kaupoilla alle 5
prosentin rajan 3 616 201 osakkeeseen. Tarkemmat osakkeisiin ja omistukseen liittyvét
luvut 16ytyvat tilinpaatoksesta.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 19.3.2014 hallituksen paattamaan enintdan 3,5 miljoonan
oman osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta. Varsinaisen yhtiokokouksen kasittelemista ehdotuksista ja
tekemista paatoksista on yksityiskohtaisemmmat tiedot osoitteessa sijoittajat.uponor.fi.

15.3.2012 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 7,2 miljoonan
uuden osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta. Osakkeiden
kokonaismaéara vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
kolme vuotta eli 15.3.2015 asti. Hallitus on oikeutettu paattamaan kaikista osakeannin
ehdoista. Kokouksessaan 15.3.2012 hallitus paatti myos suunnatusta annista yhtién
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johdolle. Sen puitteissa luovutettiin korvauksetta yhteensd 19 622 yhtion hallussa olevaa
osaketta yhtion silloisille ja entisille johtoryhman jasenille pitkdn aikavélin osakepohjaisen
kannustinohjelman ehtojen mukaisesti. Annettua valtuutusta ei ole kaytetty tdman jalkeen.

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 140 378 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,2
prosenttia osake- ja danimaarasta.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa seka heidan yhtion tiedossa
olevat maaraysvaltayhteisdnsa omistivat 31.12.2014 yhteensa 141 568 (31.12.2013:

646 821) Uponor-osaketta. Naiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden
yhteenlasketusta &animéarasta oli 0,19 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus paatti 14.2.2014 jatkaa vuonna 2012 kaynnistetyn pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinohjelman soveltamista. Uusi ohjelma kattaa vuodet 2014—-2016 ja
taydentéa olemassa olevia vuosien 2012—2014 ja 2013—-2015 ohjelmia. Ohjelman piiriin
kuuluu enintdan kymmenen konsernin johtoon kuuluvaa henkilda.

Lisaksi Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi 11.12.2014 uuden suoriteperusteisen
osakekannustinohjelman tarjottavaksi yhtion johdolle. Ohjelman piiriin kuuluu 20-25
konsernin johtoryhméaan ja johtajistoon kuuluvaa henkil6d. Ohjelma on voimassa vain
yhden ansaintajakson, joka kattaa kalenterivuodet 2015—-2017.

Uuden ohjelman tarkoituksena on jatkaa toimivan johdon ja Uponorin osakkeenomistajien
tavoitteiden yhdenmukaistamista ja siten nostaa yrityksen arvoa, vahvistaa kannattavaa
kasvua ja sitouttaa ohjelmaan osallistuvat johtajat yritykseen pitkalla aikavalilla.
Kilpailukykyinen kannustinohjelma palkitsee johtoa yhtion strategisten kannattavuus- ja
kasvutavoitteiden saavuttamisesta mahdollistaen yrityksen osakkeiden ansaitsemisen ja
osakemaaran kasvattamisen.

Yksityiskohtaiset tiedot suunnitelmista on yhtion sijoittajille suunnatulla verkkosivustolla.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittaviéa tapahtumia.

Lahiajan nakymat

Taloustilanne Uponorin tarkeimmilla markkina-alueilla sailynee myds vuonna 2015
kaksijakoisena: Pohjois-Amerikka vastaa noin neljdnnesté konsernin liikevaihdosta ja siella
kysynnan uskotaan kasvavan ja rakennusalan kasvun jatkuvan noususuuntaisena.
Euroopassa sen sijaan markkinatilanteen odotetaan jatkuvan tasaisena, joskin kehitysta
tukee hiljalleen vahvistuva usko Euroopan talouden elpymiseen. Tahan liittyy kuitenkin
riskeja, joista osa on geopoliittisia.

Viime vuosina Uponor on panostanut merkittdvasti asemansa vahvistamiseen tarkeimmilla
markkina-alueillaan. Painopistealueita ovat olleet muun maussa kumppanuussuhteiden
lujittaminen kautta arvoketjun seké asiakkaiden ja kumppaneiden erilaisiin tarpeisiin
vastaaminen kehittamalla tuote- ja palvelutarjontaa niin, ettd koko rakennusala voi menna
kohti yh& kestavampéa kehitystd. Yhtion sisélléd on toteutettu johdonmukaisesti toimintojen
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kehittamiseen ja yhtenaistdmiseen tahtadvaa ohjelmaa. Kehityskohteina ovat olleet
esimerkiksi tuotteiden toimitus ja jakelu, toimintojen tehostaminen, ymparistdvaikutusten
vahentdminen ja asiakaspalvelun korkea laatu.

Yksi tarkeimmista tulevaisuuden tavoitteista on ohjata investointeja mahdollisiin
kasvukohteisiin. Kaytdnndssd tama tarkoittaa toimitus- ja palvelukapasiteetin turvaamista
kasvavilla markkinoilla, kuten Pohjois-Amerikassa, ja optimaalista resurssien kohdentamista
lyhyen ja pitkan aikavalin kasvun mahdollistaville alueille. Uponorin johto pyrkii pitamaan
yhtién taloudellisen aseman vakaana teravoéittamalla yhtion fokusta ja parantamalla
kustannustehokkuutta ja rahavirtaa pitden samalla silmat auki uusien tilaisuuksien varalta.

Olettaen, ettei mikdan edelld mainituista merkittavista riskeista toteudu, Uponor antaa
seuraavan ohjeistuksen vuodelle 2015: Uponorin liikevaihdon ja liikevoiton (ilman
kertaluonteisia erid) odotetaan paranevan vuodesta 2014.

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille strategisille, operatiivisille, taloudellisille,
oikeudellisille, poliittiselle ja vahinkoriskeille. Naiden tarkempi riskianalyysi 10ytyy
tilinpadatoksen kohdasta "Liiketoimintaan kohdistuvat riskit".

Uponor Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
Jyri Luomakoski, toimitusjohtaja, puh. 020 129 2824
Riitta Palomaéki, talousjohtaja, puh. 020 129 2822

Tarmo Anttila
viestintdjohtaja
puh. 020 129 2852

JAKELU:
NASDAQ Helsinki
Tiedotusvélineet
www.uponor.fi
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Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti eiké sita ole tilintarkastettu.
Porssitiedotteen suluissa olevat luvut ovat vuoden 2013 vastaavan jakson lukuja. Osavuosikatsauksen
muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista eikd katsauksessa julkaistuista pydristetyista luvuista.

LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

M€ 1-12/ 1-12/ 10-12/ 10-12/
2014 2013 2014 2013
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 1 023,9 906,0 251,5 237,6
Hankinnan ja valmistuksen kulut 683,8 585,9 168,3 165,6
Bruttokate 340,1 320,1 83,2 72,0
Muut liiketoiminnan tuotot 2,4 0,8 0,3 0,5
Varastointimenot 37,1 34,2 8,7 9,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut 173,1 167,7 43,3 45,8
Hallinnon kulut 51,1 50,0 13,6 15,4
Liiketoiminnan muut kulut 17,8 18,8 6,0 5,9
Liikevoitto 63,4 50,2 11,8 -3,8
Rahoituskulut, netto 7,4 7,1 0,2 2,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 0,1 0,2 0,1
Tulos ennen veroja 56,3 43,2 11,8 -5,8
Tuloverot 20,0 16,1 3,5 -0,1
Tulos jatkuvista toiminnoista 36,3 27,1 8,3 -5,7

Lopetetut toiminnot
Lopetettujen toimintojen tulos -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kauden tulos 36,0 26,8 8,0 -6,0

Laaja tuloslaskelma

Erét joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten elakkeiden

uudelleenarvostus, verojen jalkeen -5,0 0,4 -5,0 0,4
Erat jotka siirretdan myohemmin tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 7,3 -5,1 -0,1 -2,0
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen -0,9 0,5 -0,2 0,0
Nettoinvestoinnin suojaus 0,6 2,4 0,5 1,4
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erat,

verojen jalkeen 2,0 -1,8 -4,8 -0,2
Kauden laaja tulos 38,0 25,0 3,2 -6,2

Kauden tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistajille 36,5 27,8 8,6 -3,0
- Maaraysvallattomille omistajille -0,5 -1,0 -0,6 -3,0
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistajille 39,1 26,5 51 -3,0
- Maaraysvallattomille omistajille -1,1 -1,5 -1,9 -3,2
Osakekohtainen tulos, € 0,50 0,38 0,12 -0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,50 0,38 0,12 -0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00 0,00 0,00
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,50 0,38 0,12 -0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,50 0,38 0,12 -0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00 0,00 0,00
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LYHENNETTY KONSERNITASE

M€ 31.12.2014 31.12.2013
Varat
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 207,8 201,8
Aineettomat hyoddykkeet 98,4 102,8
Arvopaperit ja pitkaaikaiset saamiset 11,2 10,8
Laskennalliset verosaamiset 19,4 15,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 336,8 331,3

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 117.,4 115,4
Myyntisaamiset 137,3 126,7
Muut saamiset 30,1 33,9
Rahavarat 60,2 53,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 345,0 329,7
Varat yhteensa 681,8 661,0

Oma paaoma ja velat
Oma paaoma

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 231,1 219,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 66,8 68,0
Oma paaoma yhteensa 297,9 287,7

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 126,3 136.4
Laskennalliset verovelat 19,3 15,7
Varaukset 4,6 4,5
Elékevelvoitteet ja muut velat 30,9 25,8
Pitkaaikaiset velat yhteensa 181,1 182,4

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 15,9 14,2
Varaukset 11,6 17,6
Ostovelat 67,6 61,1
Muut velat 107,7 98,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 202,8 190,9
Oma padoma ja velat yhteensa 681,8 661,0
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

M€ 1-12/2014 1-12/2013

Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 99,0 87,9
Kayttbpaaoman muutos -3,5 22,3
Maksetut verot -16.,0 -14.,8
Maksetut korot -4,3 -3,6
Saadut korot 0,5 0,3
Liiketoiminnan rahavirta 75,7 92,1

Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat* - 8,2
Kayttdomaisuusinvestoinnit -35,7 -33,9
Kayttbomaisuuden myyntituotot 4,8 0,8
Saadut osingot 0,6 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut -0,3 0,0
Investointien rahavirta -30,6 -24.,9

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 21,0 76,3
Lainojen takaisinmaksut -31,0 -41,1
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 1,9 -35,8
Osingonjako -27,8 -27,8
Rahoitusleasingmaksut -1,8 -1,6
Rahoituksen rahavirta -37,7 -30,0
Rahavarojen muuntoerot -0,9 -1,2
Rahavarojen muutos 6,5 36,0
Rahavarat 1. tammikuuta 53,7 17,7
Rahavarat kauden lopussa 60,2 53,7
Muutos taseen mukaan 6,5 36,0

*) Liiketoimintojen hankintoihin sisaltyy 3,8 miljoonan euron maksu PEX-putkiliiketoiminnasta ja KWH Pipe Oy:n
hankinnan yhteydesséa saadut rahavarat 12,0 miljoonaa euroa kaudella 1-12/2013.
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

M€ A B C D* E F G H |
Oma padoma

1.1.2014 146,4 50,2 0,0 -17,6 -1,0 41,7 219,7 68,0 287,7
Tilikauden laaja tulos -0,9 7,3 32,7 39,1 -1,1 38,0
Maksetut osingot

(0,38 euroa/osake) -27,8 -27,8 -27,8
Siirrot rahastojen valilla -0,1 0,1 -
Osakepalkkio-ohjelma -0,1 -0,1 -0,1
Muut oikaisut 0,2 0,2 -0,1 0,1
Oma paaoma

31.12.2014 146,4 50,2 -1,0 -10,3 -1,0 46,8 231,1 66,8 297.,9

Oma paaoma

1.1.2013 146,4 50,2 -0,5 -15.,4 -1,0 27,6 207,3 - 207,3
Tilikauden laaja tulos 0,5 -2,2 28,2 26,5 -1,5 25,0
Maksetut osingot

(0,38 euroa/osake) -27,8 -27,8 -27,8
Osakepalkkio-ohjelma 0,3 0,3 0,3

Hankinnasta syntynyt
maaraysvallattomien

omistajien osuus 0,0 38,5 38,5
Maaraysvallattoman

omistuksen siirto 13,4 13,4 30,8 44,2
Muut oikaisut 0,0 0,0 0,2 0,2
Oma paaoma

31.12.2013 146,4 50,2 0,0 -17.6 -1,0 41,7 219,7 68,0 287.,7

*) Sisaltada -13,5 (-14,1) miljoonan euron nettoinvestoinnin suojauslaskennan tehokkaan osuuden.

A — Osakepaaoma

B — Ylikurssirahasto

C — Muut rahastot

D* — Kertyneet muuntoerot

E — Omat osakkeet

F — Edellisten tilikausien voitto
G — Emoyhtién omistajien osuus
H — Maaraysvallattomien osuus
I — Oma pdaoma
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyvéaksymia kansainvélisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS) ja IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevat konsernin vuoden 2014

tilinpaatoksessa noudattamien periaatteiden kanssa.

uponor

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 31.12.2014 31.12.2013
Bruttoinvestoinnit 35,7 33,9
- % liikevaihdosta 3,5 3,7
Poistot ja arvonalentumiset 36,5 33,0
Myydyn kayttdomaisuuden kirjanpitoarvo 3,6 3,5
HENKILOSTO
Kokopaivaiseksi muutettuna 1-12/2014 1-12/2013
Keskimaarin 4 127 3 649
Kauden lopussa 3982 4141
OMAT OSAKKEET 31.12.2014 31.12.2013
Omat osakkeet, kpl 140,378 140,378
- osakepaaomasta, % 0,2 0,2
- ddnimaarasta, % 0,2 0,2
Omien osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo, M€ 0,3 0,3
SEGMENTTI-INFORMAATIO
1-12/2014 1-12/2013
ME Ulkoinen Sisainen Yhteensa Ulkoinen Sisainen Yhteensa
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka -
Eurooppa 477,7 1,4 479,1 478,9 0,6 479,5
Talotekniikka -
Pohjois-Amerikka 200,8 - 200,8 171,5 - 171,5
Uponor Infra 345,4 5,9 351,3 255,6 5,8 261,4
Eliminoinnit - -7,3 -7,3 - -6,4 -6,4
Yhteensa 1 023,9 - 1 023,9 906,0 - 906,0
10-12/2014 10-12/2013
ME Ulkoinen Sisainen Yhteensa Ulkoinen Sisainen Yhteensa
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka -
Eurooppa 112,7 0,0 112,7 111,8 0,2 112,0
Talotekniikka -
Pohjois-Amerikka 56,1 - 56,1 43,6 - 43,6
Uponor Infra 82,8 2,1 84,9 82,2 1,5 83,7
Eliminoinnit - -2,2 -2,2 - -1,7 -1,7
Yhteensa 251,5 - 251,5 237,6 - 237,6
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M€

Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa

Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

M€

uponor

1-12/2014 1-12/2013 10-12/2014

35,0 32,7 4,7
31,5 24,7 9,3
-0,5 -2,3 -0,9
-2,6 -3,4 -1,6
0,0 -1,5 0,3
63,4 50,2 11,8
1-12/2014

Segmentin poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Segmentin investoinnit
Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Yhteensa

M€

Segmentin varat

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Segmentin velat

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa
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10,4
8,0
13,1
4,5
0,5
36,5

13,6
11,4
10,3

0,4
35,7

31.12.2014

338,8
161,2
242,3
190,5
-251,0
681,8

227,4
85,7
105,7
240,3
-275,1
384,0

12.2.2015

10-12/2013

0,3
5,8
-9,0
-0,5
-0,4
-3,8

1-12/2013

11,3
6.8
9,9
4,5
0,5

33,0

8,0
15,7
9,4
0,8
33,9

31.12.2013

340,8
131,9
259,5
260,2
-331,4
661,0

238,8
69,2
117,8
302,2
-354,7
373,4




Segmentin henkil6sto, keskimaarin
Talotekniikka — Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Yhteensa

Tasmaytyslaskelma

M€

Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot
Raportoitavien segmenttien tulos yhteensa
Muut

Eliminoinnit

Liikevoitto

Rahoituskulut, netto

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Konsernin tulos ennen veroja

EHDOLLISET VELAT JA VARAT
M€

Investointisitoumukset
Muut sitoumukset

Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit

Kiinnitykset

Takaukset

Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit

Takaukset

Liséksi emoyhtid on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of

comfort -tyyppisia sitoumuksia,

jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.

Annetut pantit
Kiinnitykset
Takaukset

Yhteensa

uponor

1-12/2014

2 052
537
1481
57
4127

1-12/2014

65,9
-2,5
0,0
63,4
7,4
0,3
56,3

31.12.2014

1,9
1,1

0,5
14,3
51

0,0
18,8

0,5
14,3
24,0
38,8

1-12/2013

2 084
504

1 002
59
3649

1-12/2013

55,1
-3,4
-1,5
50,2

7,1

0,1
43,2

31.12.2013

3,3
1,5

0,4
9,4
6,1

0,0
19,4

0,4

9,4
25,6
35,4

Uponor Oyj:n espanjalaisessa tytaryhtiéssa Uponor Hispania, SA:ssa suoritettiin verotarkastus joulukuun 2011
ja toukokuun 2012 valisena aikana. Se koski tilivuosia 2006 ja 2007. Tarkastuksen johdosta verottaja vaatii
Uponor Hispanialta 3,9 milj. euroa veroja, viivekorkoja ja veronlisdyksia. Vaatimus liittyy joidenkin kulujen
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verovahennyskelpoisuuteen. Tallaisia kuluja ovat esimerkiksi konsernin palveluveloituksiin ja mainontaan
liittyvat kulut. Uponor Hispania ei hyvaksy veroviranomaisten kantaa vaan on hakenut muutosta paatokseen.
Asian kasittelyn ajaksi Uponor Hispania on antanut Espanjan verottajalle 2,9 milj. euron arvoisen
pankkitakauksen, joka kattaa vaaditut verot ja viivekorot. Pankkitakaus siséltyy ylla emoyhtion
konserniyhtididen puolesta antamiin takauksiin.

Uponor Oyj ja sen tytéryhtié Uponor Business Solutions Oy maksoivat vuoden 2012 alussa 15,0 miljoonaa euroa
veroja, veronkorotuksia ja viivemaksuja perustuen verovuosien 2005—-2009 jalkiverotus- ja verotuksen
oikaisupaatoksiin. Uponor haki muutosta paatoksiin verotuksen oikaisulautakunnalta. Verotuksen oikaisulautakunta
hylkasi Uponor Business Solutions Oy:n oikaisuvaatimuksen huhtikuussa 2013 ja paéosiltaan Uponor Oyj:n
oikaisuvaatimuksen kesédkuussa 2013. Uponor on hakenut hallinto-oikeudelta muutosta oikaisulautakunnan
paatoksiin ja ryhtyy toimenpiteisiin mahdollisen kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi. Veronkorotus (1,9
miljoonaa euroa) ja viivekorot (3,3 miljoonaa euroa) on kirjattu kuluksi vuonna 2011, verotettavan tulon
lisdyksestéa aiheutunut tulovero (9,8 miljoonaa euroa) on kirjattu saamiseksi veroviranomaiselta vuonna 2012.
Verottaja palautti Uponor Oyj:lle 0,3 miljoonaa euroa kesékuussa 2013; saaminen veroviranomaiselta laski 9,6
miljoonaan euroon. Saaminen verottajalta on siirretty taseen pitkaaikaisiin saamisiin, silla tapauksen kasittely voi
vieda vuosia. Mikali yhtid vastoin odotuksia haviaisi verotuspaatoksen valituksen, jaisivat yhtidlle maksuunpannut
viivekorot ja veronkorotukset yhtion tappioksi. Mikéli verotuspééatdksen valitus hyvaksyttaisiin, maksetut
veronkorotukset ja viivekorot palautettaisiin yhtidlle.

M€ 31.12.2014 31.12.2013

MUUT VUOKRASOPIMUKSET 44,6 35,3

JOHDANNAISSOPIMUKSET
M€ Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
31.12.2014 31.12.2014  31.12.2013 31.12.2013

Valuuttajohdannaiset

- Termiinisopimukset 228,4 0,2 250,7 2,2
- Ostetut valuuttaoptiot 9,4 0,6 9,9 0,4
- Myydyt valuuttaoptiot 9,4 - 9,9 0,0

Korkojohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset 170,0 -3,1 170,0 -1,5
Hy6dykejohdannaiset
- Termiinisopimukset 7,1 -0,9 7,2 -1,4
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

31.12.2014 Suojaus- Kaypaan Lainat ja Myyta- Jakso- Tase- IFRS 7
M€ lasken- arvoon muut vissa tettuun erien Kayvan
nassa tulosvai- saamiset olevat hankinta-  kirjan- arvon
olevat kutteisesti rahoitus- menoon pito- hierarkia
johdan- kirjattavat varat kirjattavat arvot taso
naiset rahoitus- rahoitusvelat
varat/-
velat

Pitkaaikaiset

rahoitusvarat

Muut osakkeet ja

osuudet 0,8 0,8
Pitkaaikaiset saamiset 10,3 10,3
Lyhytaikaiset

rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja

muut saamiset 152,4 152,4

Muut

johdannaissopimukset 0,4 2,5 2,9 1,2,3
Rahavarat 60,2 60,2

Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 0,4 2,5 222.,9 0,8 226,6

Pitkaaikaiset

rahoitusvelat

Korolliset velat 126,3 126,3
Sahkdjohdannaiset 0,6 0,6 1
Lyhytaikaiset

rahoitusvelat

Korolliset velat 15,9 15,9
Sahkdjohdannaiset 0,4 0,4 1
Muut

johdannaissopimukset 3,5 2,3 5,8 1,2,3
Ostovelat ja muut

velat 90,1 90,1
Kirjanpitoarvo

arvostusryhmittain 4,5 2,3 232,3 239,1
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31.12.2013 Suojaus-
M€ lasken-
nassa

olevat

johdan-

naiset

Pitkaaikaiset

rahoitusvarat

Muut osakkeet ja

osuudet

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset

rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja

muut saamiset

Muut

johdannaissopimukset 2,6
Rahavarat

Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 2,6

Pitkaaikaiset
rahoitusvelat
Korolliset velat

Sahkdjohdannaiset 0,7
Lyhytaikaiset

rahoitusvelat

Korolliset velat
Sahkojohdannaiset 0,7
Muut

johdannaissopimukset 3,2
Ostovelat ja muut

velat

Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 4,6

Kaypaan
arvoon
tulosvai-
kuttei-sesti
kirjattavat
rahoitus-
varat/-
velat

3,1

3,1

1,3

1,3

Lainat ja Myyta- Jakso-
muut vissa tettuun
saamiset olevat hankinta-
rahoitus- menoon

varat kirjattavat

rahoitusvelat

0,7
10,1
143,9
53,7
207,7 0,7

136,4

14,2

79,2

229,8

uponor

Tase-
erien
kirjan-
pito-
arvot

0,7
10,1

143,9

57
53,7

214,1

136,4
0,7

14,2
0,7

4,5

79,2

235,7

IFRS 7
Kayvan
arvon
hierarkiataso

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kaypéaéa arvoa. Rahoitusvarat ja -velat on
jaettu IFRS 7 -standardin mukaisiin kadyvéan arvon hierarkioihin.
Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:
Sahkotermiinit on arvostettu pdrssin markkinahintaan (Taso 1).
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista hintatiedoista sek&
kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
Valuuttaoptioiden arvostus perustuu rahoituslaitoksen laskemaan markkina-arvoon (Taso 3). Arvostushetken kaypa

arvo ei ole merkityksellinen.
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LOPETETUT TOIMINNOT

Vuonna 2014 ja 2013 konsernin lopetetuissa toiminnoissa esitetaan kulut, jotka liittyvat vuonna 2008 myydyn
Irlannin kunnallisteknisen liiketoiminnan kaytdssa olleen kiinteistdon hallinto- ja yllapitokustannuksiin.

M€ 1-12/2014 1-12/2013
Kulut 0,3 0,3
Tulos ennen veroja -0,3 -0,3
Tuloverot - -
Tulos verojen jalkeen -0,3 -0,3
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,3 -0,3

Rahavirta lopetetuista toiminnoista

Liiketoiminnan rahavirta -0,5 -0,4

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA
M€ 1-12/2014 1-12/2013

Jatkuvat toiminnot
Ostot osakkuusyhtioilta 1.6 1,5

Saamiset ja velat kauden lopussa

Lainasaamiset osakkuusyhtidilta 0,3 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,1 0,1
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TUNNUSLUVUT

1-12/2014 1-12/2013
Osakekohtainen tulos, € 0,50 0,38
- jatkuvat toiminnot 0,50 0,38
- lopetetut toiminnot 0,00 0,00
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 6,2 5,5
Oman paaoman tuotto, % (p.a.) 12,3 10,8
Sijoitetun padoman tuotto, % (p.a.) 14,2 12,5
Omavaraisuusaste, % 43,9 43,9
Nettovelkaantumisaste, % 27,6 33,7
Korolliset nettovelat 82,0 96,9
Oma paaoma / osake, € 3,16 3,00
- laimennusvaikutuksella oikaistu 3,16 3,00
Osinko per osake, € 0,42%) 0,38
Osinko per tulos, % 84,0 100,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,7 2,7
P/E-luku 23,0 37,4
Osakekannan markkina-arvo, M€ 841,1 1041,0
Osakkeen kurssikehitys
- alin, € 9,11 9,65
-ylin, € 14,94 15,85
- keskikurssi, € 12,17 12,31

Osakevaihto
-1 000 kpl 18 842 14 563
- M€ 229 179

*) Hallituksen ehdotus
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto, M€
- Talotekniikka — Eurooppa

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $

- Uponor Infra

Bruttokate, M€
- Bruttokate, %

Liikevoitto, M€
- Talotekniikka — Eurooppa

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $

- Uponor Infra

- Muut

Liikevoitto, % liikevaihdosta

- Talotekniikka — Eurooppa

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
- Uponor Infra

Kauden tulos, M€

Taseen loppusumma, M€*
Tulos/osake, €

Oma paaoma/osake, €*

Markkina-arvo, €

Sijoitetun paaoman tuotto, % (p,a)*

Korollinen nettovelka kauden lopussa, M€

Velkaantumisaste, %*
Velkaantumisaste, %o, rullaava,
nelja vuosineljannesta*

Bruttoinvestoinnit, M€
- % liikevaihdosta

10-12/
2014

251,5
112,7
56,1
70,0
84,9

83,2
33,1

11,8
4,7
9,3

11,7

-0,9

-1,6

4,7

4,2
16,6
-0,1

8,3

681,8

0,12
3,16
841,1

14,2

82,0
27,6

45,8

14,3
5,7
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7-9/
2014

277,0
123,5
54,7
71,8
100,3

92,2
33,3

29,2
15,0
9,2
12,1
4,2
0,5

10,5
12,1
16,8

4,2

16,8

701,7

0,21
3,10
780,4

14,8

122,9
41,7

47,3

9,0
3,2

12.2.2015

4-6/
2014

264,5
122,0
49,5
67,9
95,3

86,7
32,8

17,6
9,6
8,6

11,7
0,4

-0,7

6,6
7,9
17,2
0,4

9,4

697,9

0,13
2,80
984,6

8,8

154,3
56,9

48,3

8,0
3,0

1-3/
2014

230,9
120,9
40,5
55,5
70,8

78,1
33,8

4,8
5,7
4,4
6,1
-4,2
-0,8

2,1
4,7
11,0
-6,0

1,8

690,5

0,04
2,66
968,5

3,5

147,8
56,9

52,7

4.4
1,9

10-12/
2013

237,6
112,0
43,6
59,6
83,7

72,0
30,3

-3,8
0,3
5,8
8,0

-9,0

-0,5

-1,6
0,3
13,3
-10,8

661,0

-0,03
3,00
1,041,0

12,5

96,9
33,7

57,9

14,8
6,2

uponor

7-9/
2013

279,3
129,3
46,9
62,4
105,1

96,3
34,5

28,2
14,6
7,7
10,2
6,1
0,2

10,1
11,3
16,5

5,8

17,7

716,4

0,20
3,06
1,020,5

17,9

135,2
45,8

60,9

8,7
3,1

4-6/
2013

211,4
124,3
43,8
57,2
45,0

82,6
39,1

19,7
11,1
6,6
8,6
4,3
-1,9

9,3
8,9
15,0
9,6

11,8

552,7

0,16
2,68
841,9

14,7

146,2
74,5

63,9

5,8
2,7

1-3/
2013

177,7
113,9
37,2
49,0
27,6

69,2
39,0

6,1
6,7
4,6
6,1
-3,7
-1,2

3,4
5,9
12,4
-13,6

3,3

532,8

0,05
2,51
776,0

7,0

142,1
77,6

64,0

4,6
2,6
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman péaoman tuotto (ROE), %

Tulos ennen veroja — tuloverot
= x 100
Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus, keskiarvo

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

= x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen nettovelka
= x 100

Oma paaoma + méaéaraysvallattomien omistajien osuus
Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Tulos/osake (EPS)

Kauden tulos

Tilikauden keskiméaarainen osakeantioikaistu osakemaara
ilman omia osakkeita

Oma paaoma/osake

Oma padoma

Osakeantioikaistu osakemé&éra vuoden lopussa

Osinko per tulos

Osnko per osake

Tulos per osake

P/E- luku

Osakkeen hinta kauden lopussa

Tulos per osake

Osakkeen keskikurssi

Osakkeiden euro-maarainen vaihto

Osakkeiden kpl-méaaréinen vaihto
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