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United Bankers Qyj on sijoitustuotteita ja -palveluita tarjoavan kon-
sernin emoyhtid. Konsernilla on neljé liiketoiminta-aluetta: varain-
hoito, arvopaperinvalitys, investointipankkitoiminta ja rahastojen
hallinnointi.

Yhtio listattiin Nasdaq First North Finland -markkinapaikalle
24.11.2014. Konsernin palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa 107
henkil§a.

United Bankers -konsernin emoyhti6lld United Bankers Oyj:lld on
kuusi tytdryhtiotd: UB Omaisuudenhoito Oy, UB Rahastoyhtid
Oy, UB Securities Oy, UB Real Asset Management Oy, UB Nordic
Forest Management Oy ja UB Capital Qy. United Bankers -konser-
niin kuuluu myos kolme tytéaryhtiiden kokonaan tai osittain omis-
tamaa yhtiota.

United Bankers hankki Suomen Pankkiiriliike Oy:n koko osakekan-
nan marraskuun lopussa. Finanssivalvonta hyvéksyi jarjestelyn
tammikuussa 2018.
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— Orgaanisen kasvun,
yritysjarjestelyiden
ja regulaation vuosi

Patrick Anderson

— toimitusjohta —
United Bankers Oyj

Vuoden 2017 paateemat olivat rahastoliiketoiminnan kasvattaminen,
aktiivisuus yritysjarjestelykentassa seka valmistautuminen vuoden
2018 aikana voimaan tulevaan uuteen saantelyyn. Liikevaihtomme
kasvoi yli 24 % ja kayttokatteemme yli 90 % suhteessa vuoden takai-
seen. Suurin ja strategisesti tarkein liketoiminta-alueemme, rahas-
tot, ylitti 1,1 miljardin rajapyykin nostaen yhtién kiinteiden tuottojen
osuuden kaikkien aikojen ennatykseen. Myds uusmyynti ja hallin-
noitava varallisuus saavuttivat kokonaisuudessaan kaikkien aikojen
ennatyksensa.

Yritysjarjestelykentassé kdvimme vuoden aikana useita neuvotteluita
ja tunnusteluita, joiden seurauksena sovimme marraskuussa Suo-
men Pankkiirilike Oy:n koko osakekannan hankinnasta. Toteutimme
my6s konsernin siséisid omistusjarjestelyitd hankkimalla vahem-
mistot reaaliomaisuusliiketoimintamme keskidssa olevista UB Real
Asset Management Oy:sté4 sekd UB Nordic Forest Management
Oy:sté. Investointimme orgaaniseen kasvuun, yritysjarjestelyihin
seké tulevaan regulaatioon olivat suuremmat kuin koskaan yhtién
historiassa, mika vaikutti kustannuksiamme nostavasti vuonna 2017.
Hedelmat naista investoinneista poimitaan tulevien vuosien aikana.

Pyrimme jatkamaan hallinnoitavan varallisuuden ja asiakasmaa-
ran kasvattamista seka orgaanisesti etta yritysjarjestelyin. Suomen
Pankkiirilike -konsernin oston my6ta hallinnoitava varallisuutermme
l&hestyy 3:a miljardia euroa ja asiakasmaardmme 12 000:ta asiakas-
ta, mika antaa hyvat evaat jatkaa yhtion kasvattamista kohti nykyista
selvasti suurempaa yksikkdkokoa. Pyrimme rakentamaan UB:ta ai-
dosti pohjoismaiseksi, yha skaalautuvammaksi ja yha kannattavam-
maksi yhtidksi, jossa asiakaslahtdisyys, ketteryys ja joukkuehenki
ovat esilla kaikessa tekemisessa.




Toimintaymparisto vuonna 2017

Maailmantalouden nakymat paranivat selvasti vuoden 2017
aikana. Yhdysvaltain talous jatkoi vahvaa vetoaan tuoreen
presidentin Donald Trumpin talouskasvua tukevien linjausten
kuten veronkevennysten, infrastruktuuri-investointien ja saan-
telyn purkamisen siivittdmana. Euroopassa sen sijaan vuosi
kaynnistyi selvasti Yhdysvaltoja epavarmemmissa tunnelmis-
sa. Kevaan 2017 aikana Euroopassa jannitettiin populistien
menestystd muun muassa Hollannin parlamenttivaaleissa
seka Ranskan presidentinvaaleissa. Populistien valta-aseman
kasvun pelattiin uhkaavan Euroopan Unionin taloudellista ja
poliittista yhtenaisyytta. Poliittiset riskit halvenivat ja yleinen
luottamus talouteen palautui kevaan vaalien jalkeen, ja kesan
ja syksyn kuluessa Euroopan teollisuuden ja kuluttajien luot-
tamusta mittaavat indikaattorit nousivat kohisten. Vahvistuvien
nakymien ansiosta talouskasvuennusteita saatiin korottaa
useaan otteeseen.

Paranevista talousndkymista huolimatta inflaatio pysyi edel-
leen matalana varsinkin euroalueella, ja Euroopan keskus-
pankki jatkoi elvyttavaa rahapolitikkaansa niin korkojen kuin
joukkolainojen osto-ohjelmankin osalta. Yhdysvalloissa kes-
kuspankki puolestaan jatkoi ohjauskoron nostojaan ja asteit-
taista rahapolitikan kiristamistéan. Vallitseva nollakorkojen
ymparisto ohjasi vuoden 2017 aikana sijoituksia edelleen osa-
kemarkkinoille.

Huolimatta korkoerosta ja Yhdysvaltojen euroaluetta voimak-
kaammasta talouskasvusta euro vahvistui loppuvuoden ai-
kana selvasti Yhdysvaltojen dollaria vastaan. Tama heikensi
selvasti Yhdysvaltain osakemarkkinoiden euromaaraisia tuot-
toja. Kaiken kaikkiaan sijoitusvuosi oli kuitenkin kehitykseltaan
myoénteinen ja kaikki tarkeimmat porssi-indeksit paatyivat po-
sitiivisiin tuottolukemiin vuoden lopuksi.

Osakemarkkinoiden ja talouden positiivisesta kehityksesta
huolimatta vuosi 2017 oli finanssialan yhtidille varsin tyélas
yritysten valmistautuessa poikkeuksellisen laajoihin saante-
lyuudistuksiin. Sijoituspalveluja, sijoittajansuojaa ja rahoitus-
valineiden kaupankayntia saanteleva MiFID Il -direktiivi seka
paketoituja sijoitustuotteita kuten vakuutuksia ja strukturoituja
sijoituslainoja koskeva PRIIPs-asetus astuivat voimaan vuo-
den 2018 alussa. Saantelykokonaisuuksiin liittyvat jarjestel-
makehitysprojektit ja muut muutoshankkeet kiihtyivat vuoden
loppua kohti mentéessa. Saantelyn kansalliseen soveltami-
seen ja kaytannon tulkintoihin liittyva epavarmuus siirsi useita
hankkeita vuoden viimeisille kuukausille. Edelleen vaikuttaa
silta, ettd suurempi yksikkokoko edesauttaa saantelyyn vas-
taamisessa, silla pienemmille toimijoille jarjestelmainvestoin-
nit ja hallinnollisten kustannusten nousu voivat koitua liian ras-
kaaksi.




United Bankers -konsermnin

olennaiset tapahtumat 1.1.-31.12.2017

Maailmantalouden vahvistuneet nakymat tukivat sijoitusmark-
kinoiden myodnteista kehitystd vuonna 2017. United Bankers
-konsernin liikevaihto ja kayttdkate palautuivat selvasti kor-
keammalle tasolle vuoden 2016 notkahduksen jalkeen. Liike-
vaihto kohosi 24,5 prosentilla 25,0 miljoonaan euroon. Kaytto-
kate eli yhtidon tulos ennen poistoja lahes kaksinkertaistui 5,2
miljoonaan euroon. Liikevoitto yli kaksinkertaistui ollen 3,6 mil-
joonaa euroa, vaikka muun muassa yritysjarjestelyihin liittyvat
likearvopoistot kasvoivat edelleen vuoteen 2016 verrattuna.
Osakekohtainen tulos kohosi 1,52 euroon (0,17 euroa vuonna
2016). Konsernin henkildstomaara nousi 107 henkildédn (102
henkiloa 31.12.2016).

Varainhoitotuotteiden ja -palvelujen kokonaismyynti kasvoi
edellisvuoteen verrattuna noin 10 prosentilla ja oli yhteensa
424 miljoonaa euroa. Konsernin hallinnoitavien varojen maara
nousi puolestaan 14,3 prosentilla 1&hes 2,3 miljardiin euroon
vuoden 2017 aikana. My6s United Bankersin asiakasmaara
kohosi selvasti yltden vuoden lopussa noin 7 700 asiakkaa-
seen.

Varainhoitopalveluiden ja -tuotteiden myynnissa keskityttiin

edelleen jatkuvaa kassavirtaa tuottavien vaihtoehtojen tarjon-
taan. Strategia tuotti tulosta ja UB Rahastoyhtié Oy:n hallinnoi-
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mien rahastojen pdaomat kohosivat yli miljardiin euroon netto-
merkintojen yltdessa yli 120 miljoonaan euroon. Suosituimpia
rahastoja olivat Erikoissijoitusrahastot UB Korko Plus, UB Met-
sa, UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot seka UB Smart.

United Bankersin metsarahastoliiketoiminnan kehitys jatkui
vahvana vuonna 2017. Vuoden lopussa kolmen metsérahas-
ton, Erikoissijoitusrahasto UB Metsan seka UB Nordic Forest
Fund | Ky:n ja UB Nordic Forest Fund Il Ky:n pd&omat olivat
yhteensad 233 miljoonaa euroa. United Bankers on johtava
pohjoismainen metsarahastotalo ja yksi Suomen suurimmista
metsanomistajista. Rahastojen yhteenlaskettu metsdomaisuus
oli 1ahes 80 000 hehtaaria. My6s sijoittajien metsarahastoista
saamat tuotot ovat olleet tavoitteiden mukaisia.

Vuonna 2016 toimintansa aloittaneiden rahastojen Erikoissijoi-
tusrahasto UB Pohjoismaisten Liikekiinteistdjen ja UB Yritys-
rahoitusrahasto Ky:n padomien keruu vauhdittui vuoden 2017
aikana. UB Pohjoismaiset Liikekiinteistdt -rahaston paaomat
olivat vuoden lopussa 65,9 miljoonaa euroa. UB Yritysrahoi-
tusrahaston saamat sijoitussitoumukset kohosivat puolestaan
54 miljoonaan euroon. Rahasto on myontanyt lainoja suoma-
laisille PK-yrityksille noin 30 miljoonan euron arvosta.

Padomarahastot mukaan lukien United Bankersin rahastopaa-
omat olivat vuoden 2017 lopussa 1,1 miljardia euroa. UB LCR
Korko -rahaston toiminta lopetettiin marraskuussa pankkien
sijoitustoimintaa koskevien regulaatiomuutosten vuoksi, mika
vahensi hoidettavaa varallisuuden maaraa noin 52 miljoonalla
eurolla. Vuoden aikana perustettiin yksi uusi rahasto: metsaan,
kiinteistoihin ja infrastruktuuriin sijoittava Erikoissijoitusrahasto

Liikevaihto (Meur)

2013

UB Reaaliomaisuus. UB Pension -rahasto sulautettiin touko-
kuussa UB Global REIT -rahastoon.

Strukturoitujen sijoituslainojen myynti sailyi hyvélla tasolla
haasteellisesta korkoymparistdsta huolimatta. UB Omaisuu-
denhoito Oy toi vuoden aikana markkinoille 18 uutta struktu-
roitua sijoituslainaa. Strukturoitujen lainojen myynti supistui

2014 2015 2016 2017
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United Bankers -konsernin

olennaiset tapahtumat 1.1.-31.12.2017

noin 6 prosentilla 85 miljoonaan euroon. Suosituimpia tuotteita
olivat edelleen erilaiset korkoa tuottavat yrityslainakorit. Yhtion
kokoon nahden UB Omaisuudenhoito on merkittava toimija
strukturoitujen tuotteiden markkinoilla, mika kertoo yhtién hy-
vasta maineesta laadukkaiden tuotteiden tarjoajana.

Investointipankkitoimintaa harjoittavan tytaryhtion UB Capi-
tal Oy:n ja sen tytaryhtion UB Capital Sweden AB:n saamien
toimeksiantojen mééara kasvoi vuonna 2017 hieman edellis-

vuodesta. Katsauskaudella UB Capital toimi muun muassa
padomasijoitusyhtid Tritonin neuvonantajana sen ostaessa
ruotsalaisen Akeabin Priveq Investment Fund IV L.P.It&, omis-
tajien neuvonantajana Kewabin myynnissa Tritonille ja ruotsa-
laisen Saldab IT AB:n myynnissé Tukholman pérssisséa notee-
ratulle Dustin Groupille seka omistajien neuvonantajana Thor
Shipping & Transport AB:n myynnissa Accent Equity Partners
AB:lle. Lisaksi UB Capital -konserni on toiminut neuvonantaja-
na useissa ei-julkisissa transaktioissa.

8000 000

7000 000

Kayttokate (EUR)
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Arvopaperinvalitysliiketoiminnan kannattavuushaasteet sailyi-
vat, vaikka porssivaihto piristyikin suotuisan markkinakehityk-
sen myota. UB Securities Oy:ssa keskityttiinkin vuoden aikana
edelleen toiminnan tehostamiseen sekd uuden valitystimin
rakentamiseen. UB Securities toimi vuoden aikana paajarjes-
tajanad Herantis Oyj:n suunnatussa osakeannissa ja oli muka-
na Kuuhubb Inc:n suunnatussa annissa. UB Securities toimi
myds Herantis Oyj:n, Nexstim Oyj:n ja Suomen Hoivatilat Oyj:n
hyvaksyttyna neuvonantajana. Sopimus Suomen Hoivatilojen
kanssa paattyi yhtion siirryttyd First North -markkinapaikalta
Helsingin pdrssin paalistalle 1.3.2017.

Strategiset yritysjarjestelyt ja yhteistyo-
sopimukset vuoden keskeisimpia saavutuksia
United Bankers onnistui vuoden 2017 aikana toteuttamaan
useita sen strategian kannalta tarkeita yritysjarjestelyja seka
yhteistydsopimuksia. Toukokuussa United Bankers hankki
tytaryhtionsa UB Nordic Forest Management Oy:n kokonaan
omistukseensa. Aiempi omistus oli 88 prosenttia. United Ban-
kersin tavoitteena on ollut kasvattaa omistuksensa UB Nordic
Forest Managementissa 100 prosenttiin, silld metsarahastolii-
ketoiminta on yksi United Bankersin kasvun kulmakivista. Mar-
raskuussa yhtié sopi puolestaan UB Real Asset Management
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United Bankers -konsernin

olennaiset tapahtumat 1.1.-31.12.2017

Oy:n omistusosuuden kasvattamisesta noin 56 prosentista
100 prosenttiin. Omistusrakenteen yksinkertaistuminen edis-
taa liiketoiminta-alueiden kehittamista ja parantaa yhtién ase-
mia myds mahdollisissa yritysjarjestelyissa.

Marraskuussa United Bankers allekirjoitti sopimuksen myo6s
Suomen Pankkiirilike Oy:n koko osakekannan hankinnas-
ta. Kyseessa on yhtiéon toimintahistorian taloudellisesti suurin
yrityskauppa, ja se on kaupan molemmille osapuolille strate-

Asiakasmaara

2013
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gisesti erittain merkittava. Suomen Pankkiirilikkeen hallinnoi-
tavat varat ovat yli 600 miljoonaa euroa ja asiakkaita sillad on
noin 4 000. Hallinnoitavien varojen jakautuminen vastaa United
Bankersin strategista tavoitetilaa, ja yhtion kiinteda kassavirtaa
tuottava rahastovarallisuus kasvaa jarjestelyn myota selvasti.
Yhdistyminen tuo synergiaetuja ja sen my6ta mahdollisuudet
panostaa sijoituspalveluiden laatuun, asiakaskokemukseen
seka verkkopalveluiden kehittamiseen paranevat entisestaan.
Yksi yritysjarjestelyn keskeisimmista hyodyistd on Suomen

UB Rahastoyhtion
rahastopaaoma (MEUR)

2014 2015 2016 2017

2013

Pankkiirilikkeen vahva jakeluvoima. United Bankers pitéa hal-
linnoitavan varallisuuden kasvattamista ja jakeluvoiman liséa-
mista strategisesti erittain tarkeana kiristyvan saantelyn ym-
paristdssa, jossa mittakaavaetujen vaikutus kannattavuuteen
korostuu entisestaan.

Suomen Pankkiirilike -konsernilla on myos erittain mielenkiin-
toisia liiketoimintoja, jotka tadydentavat erinomaisesti United
Bankersin osaamisalueita. Yksi naista on taysin digitaalisen
joukkorahoitusalustan tarjoava Joutsen Rahoitus Oy, josta
Suomen Pankkiirilike omistaa 54,5 %. Joutsen Rahoituksen
liiketoiminta on nopeasti kasvavaa fintechia, jolla arvioidaan
olevan suuri kasvupotentiaali tulevina vuosina. Joutsen Rahoi-

2014 2015 2016 2017

tus tarjoaa digitaalisen yritysrahoitusalustan. Uusi kanava tay-
dentda United Bankersin nykyista yritysrahoitusliiketoimintaa
ja kasvattaa potentiaalista asiakaskuntaa.

United Bankers otti my6s merkittavan askeleen yhteistyon sy-
ventamisessa POP Pankkiliiton kanssa. Yhtidn varainhoitopal-
veluihin erikoistunut tytaryhtié UB Omaisuudenhoito Oy ja POP
Pankkiliitto allekirjoittivat marraskuussa yhteistydsopimuksen
koskien valittujen UB-rahastojen jakelua POP Pankeissa. Yh-
teistydsopimuksessa ovat mukana kaikki POP Pankkiliton 26
jasenpankkia, joilla on yhteensé 81 pankkikonttoria eri puolilla
Suomea.
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nka Noramaa

johtaja

Naisnakokulmaa UB:n johtoryhmaan

United Bankersilla on mielenkiintoinen yhtittarina. Se kertoo yhti-
Osté, joka on pystynyt kasvamaan ja kehittymaan vuosien varrel-
la muuttuvassa toimintaymparistdéssa. UB:n toimintahistoria on jo
yli kolmenkymmenen vuoden mittainen. Siihen mahtuu niin nou-
susuhdanteita ja pérssibuumeja kuin taantumia ja finanssikrii-
seja. Kaikesta on selvitty ja myos opittu. Oma urani UB:lla alkoi
syyskuussa 2000, lahes 18 vuotta sitten — juuri sopivasti tekno-
kuplan puhjetessa markkinoilla. Uran alku olikin kaikkea muuta
kuin ruusuilla tanssimista.

Kasvun edistdaminen innostaa

UB:n voimakkain kasvu on ajoittunut erityisesti vimeisen kymme-
nen vuoden ajanjaksolle. Osana yhtioén kasvustrategiaa toteutet-
tiin listautuminen First Northiin marraskuussa 2014. Listautumis-
projekti on ehdottomasti yksi UB-urani kohokohdista. T6ita tehtiin
valilla kellon ympari ja viikonloppuisinkin. Innostava paamaara ja
hankkeeseen osallistuneiden loistava yhteishenki tekivat kuiten-
kin listautumisprojektista ikimuistoisen.

Listautumisen liséksi olen viime vuosina paassyt osallistumaan
todella mielenkiintoisiin kehityshankkeisiin erityisesti UB:n digi-

taalisten palvelujen parissa. Jarjestelmakehitys ja verkkopalve-
luiden parantaminen ovat liiketoiminnan elinehto monessakin
mielessa. UB tavoittelee kasvustrategiansa mukaisesti merkitta-
vaa lisaysta asiakasmaariinsa. llman automatisoituja prosesseja
tama olisi luonnollisesti paljon tyéladampaa. Asiakkaaksi rekiste-
réityminen ja merkinnat onnistuvat nykyaan vaivattomasti verkos-
sa. Myos raportointi tapahtuu paaosin sahkoisesti OmaUB-pal-
velun kautta.

Toisaalta my6s jatkuvasti lisdantynyt saantely finanssialalla luo
omat vaatimuksensa jarjestelmakehitykselle ja verkkopalveluille.
Asiakkailta joudutaan kysymaan saéantelyn johdosta entisté tar-
kempia taustatietoja, ja toisaalta asiakkaalle suositeltavien tuot-
teiden ja palveluiden tulee sopia asiakkaan yksiléllisiin tarpeisiin.
Viimeisimpéana joskaan ei vahaisimpana kehityksen ajurina on
mainittava yleinen digitalisaatiotrendi. Lahes palvelusta riippu-
matta verkkopalvelut tai digitaalinen ostoskanava ovat yleensa
ainakin jossain vaiheessa osa paatdksenteko- tai hankintapro-
sessia. Palveluiden vieminen verkkoon mahdollistaa asiakkaalle
myos itselleen sopivan asioimisajankohdan valinnan.

”Kehitystyé on ollut erittain motivoivaa kaltaiselleni helposti
innostuvalle ja paamaaratietoiselle ihmiselle.”
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Verkkopalveluiden kehittdmisessa kiehtovaa on nahda ne
teknista toteutusta syvéllisemmin. Miten palvelut parantavat
asiakaskokemusta, minkalaiset ominaisuudet ovat asiakkaan
kannalta toivottavia ja tarpeellisia seka kuinka yhtiomme arvot
valittyvat tai laadukas asiakaskohtaaminen toteutuu digitaali-
sessa kanavassa.

Tulevaisuus rakentuu vankalle perustalle

Yrityksen kasvaessa on tarkeda muistaa, mista olemme tulossa
ja mille arvoille yhtibmme liiketoiminta rakentuu. Arvostan erit-
tain korkealle perustajaocsakkaitamme Rasmus Finnilaa ja Jo-
han Linderid, joiden ansiosta meilld on perustuksiltaan vahva
ja vakaa yhtio, jonka arvopohjaan on helppo sitoutua. Toimin-
taamme on |&pi vuosien ohjannut asiakkaiden menestyksen
puolesta tydskentely, hyvastd maineesta kiinni pitdminen ja
rohkeus kehittda uusia asioita. Rakennamme yhtiéta edelleen
innostuneen ja yrittajahenkisen tydyhteisén voimin. Uskon, etté
tama positiivisuus valittyy myos asiakkaille.

Inka ja toimistokoira Kerttu.
Inkan oma Lansigéétanmaan-
pystykorva oli kuvauspaivané kotona.
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kuva: Sampsa Parnanen



Konsernirakenteen
muutokset

Vuoden aikana United Bankers kasvatti omistustaan kahdessa
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Katsauskauden |alkelset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen United Bankers jarjesti ylimaarai-
sen yhtiokokouksen 8.1.2018. Ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi
ehdotukset hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan suunnatus-
ta osakeannista Suomen Pankkiirilike Oy:n osakekannan hankin-
nan toteuttamiseksi seké osakeannista ja osakkeeseen oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta. Suomen Pankkiirilikkeen
hankintaan liittyvd suunnattu osakeanti toteutettiin tammikuun
lopussa, kun Finanssivalvonta hyvaksyi marraskuussa sovitun
jérjestelyn. Suomen Pankkiirilikkeen ja sen tytéryhtididen nimet
paatettin muuttaa UB-alkuisiksi. Tassa vuosikertomuksessa
mainittujen Suomen Pankkiirilike Oy:n ja Joutsen Rahoitus Oy:n
uudet nimet ovat UB Pankkiirilike Oy ja UB Rahoitus Oy.
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United Bankersin tytaryhtié UB Rahastoyhti¢ Oy ja Nordea Bank
AB allekirjoittivat tammikuussa yhteistydsopimuksen koskien
UB:n rahastojen tarjoamista Nordean Rahastotorilla. Sopimus on
merkittava askel strategisessa tydsséa tuoda UB-rahastot entista
laajemman asiakaskunnan ulottuville.

Tulevaisuudennakymat

Vuoden 2018 alussa voimaan astuneen sijoitusalaa koskevan
saantelyn arvioidaan nostavan yhtién kustannuksia ja hidasta-
van myyntid alkuvuoden aikana. Ennen kaikkea sijoittajan suo-
jan parantamiseen ja markkinoiden lapin&kyvyyden lisdadmiseen
tahtaava MiFID Il -direktiivi edellyttdd edelleen panostuksia jar-
jestelmakehitykseen johtuen muun muassa lisdéntyneista do-
kumentaatio- ja raportointivelvollisuuksista. Saantelyyn liittyvat
jarjestelmakehityshankkeet jatkuvatkin edelleen ja automaatiota
pyritdan lisddmaan muun muassa digitaalisia palveluja kehitta-
malla. Niin sanottujen paketoitujen sijoitustuotteiden tarjoamis-
ta koskeva PRIIPs-asetus saattaa puolestaan hidastaa myyntia
strukturoitujen sijoitustuotteiden osalta.

Vuoden 2017 aikana toteutetuilla yritysjarjestelyilla arvioidaan
olevan positiivinen vaikutus United Bankersin vuoden 2018 lii-
kevaihtoon ja kayttdkatteeseen. United Bankersin ja Suomen
Pankkiirilikkeen yhdistymisen odotetaan tuovan synergiaetuja jo
vuoden 2018 aikana. Integraation askelmerkkeja on suunniteltu
alkuvuoden aikana tiiviisti, ja aikataulutus seka toimenpiteet ovat
vahitellen tdsmentymassa. Ensimmaisiin konkreettisiin toimenpi-
teisiin lukeutuu Suomen Pankkiirilikkeen varainhoitoliiketoimin-
nan SP Kapitaalin yhdistaminen United Bankersin varainhoitoa
harjoittavaan tytaryhtioén UB Omaisuudenhoitoon jo kevaan
2018 aikana.

United Bankersin palvelutarjooma on otettu hyvin vastaan
Suomen Pankkiirilikkeen asiakasrajapinnassa. Muun muassa
UB-rahastojen myyntivolyymit ovat selvasti kasvaneet yhdisty-
mista edeltaneilta tasoilta. United Bankersin ja Suomen Pankkii-
rilikkeen yhdistyminen tehostaa jakelua, mutta organisaatioiden
yhdistdmisella on saavutettavissa myos kulusynergioita. Te-
hokkuutta voidaan parantaa ja kustannussaastéja éytaa muun
muassa hallinnossa, tietojarjestelma- ja verkkopalveluymparis-
tossé sekd markkinoinnissa. Kulusaastdjen arvioidaan nakyvan
vuoden 2018 loppupuolelta 1&htien. Taysimaaraisesti synergia-
hyodyt toteutunevat vuonna 2019.

United Bankers on solminut viime aikoina merkittavia yhteis-
tyésopimuksia, jotka tuovat uusia jakelukanavia UB:n rahastojen
tarjoamiseen. Seka POP Pankkiliiton ettd Nordean kanssa alle-
kirjoitetut jakelusopimukset kasvattavat potentiaalista myyntivoi-
maa niin maankunnissa kuin digitaalisissa kanavissakin.

Jakeluvoiman lisdantyminen ja hoidettavan varallisuuden maa-
ran kasvu tukevat United Bankersin kasvunakymia tulevaisuu-
dessa. Yhtié arvioi kuluvan vuoden likevaihtonsa ja kayttokat-
teensa kasvavan vuoteen 2017 verrattuna.

United Bankers on solminut viime aikoina merkittavia yhteistyésopimuksia,
jotka tuovat uusia jakelukanavia UB:n rahastojen tarjoamiseen.
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JUUSO UskK]

sijoitusjohtaja

Mista syntyy hyva asiakassuhde?

Teimme vuoden 2018 alussa sahkdisen asiakastyytyvaisyysky-
selyn yksityisasiakkaillermme. Kysely 18hetettiin asiakkaille, jotka
ovat kayttaneet UB:n palveluja viimeisen kahden vuoden aika-
na. Kysyimme miten hyvin olemme palvelleet asiakkaita ja miten
voisimme kehittda palvelujamme entista paremmiksi. Yhdeksan
kymmenesta vastanneesta oli sitd mielta, etta meiltéa saa asi-
antuntevaa palvelua ja he suosittelisivat sijoituspalveluja ystavil-
leen. Tama on todella upea tulos ja kertoo siita, ettd olemme on-
nistuneet tydssamme. Asiakkaamme luottavat meihin ja siihen,
ettd pystymme tuottamaan kiinnostavia palveluja.

UB:lla asiakassuhde perustuu pitkalti henkildkohtaiseen palve-
luun, aivan kuten tullessani taloon téihin vuonna 2006. Henki-
|6kohtaisen palvelun lisdksi meillda on sahkdinen OmaUB-pal-
velu, jossa voi helposti tehdd merkint6ja ja seurata sijoituksia.
Viimeisen kymmenen vuoden aikana UB:n palvelutarjooma on
laajentunut ja nykydan meiltd 16ytyy sijoitusvaihtoehtoja jokaisen
sijoittajan tarpeisiin.

Hyvéa asiakassuhde edellyttaa, etta osaamme kuunnella asiak-
kaita. Vain n&in voimme tarjota oikeita ratkaisuja asiakkaiden
tarpeisiin ja varmistaa, ettd asiakas saa haluamansa. Pelkka
kuunteleminen ei kuitenkaan riitd. Hyvaan asiakaskokemukseen
tarvitaan palvelun helppous ja vaivattomuus. Aivan yhta tarkeda
kuin kuunteleminen on se, ettd asiakkaan tehtya sijoituspaatok-
sensa koko palveluketju toimii kitkattomasti merkinnasta rapor-
tointiin.

Meilld hyva asiakassuhde tarkoittaa yksinkertaisesti sita, etté
asiakas on tyytyvainen. Se kertoo onnistumisesta Kkaikilla
osa-alueilla.

UB:lla vuodesta 2006 tyéskennellyt Juuso Uski toimii yksityis-
pankkiirien esimiehena. Han on ollut myds pitkéan mukana
kehittamasséa UB:n palvelu- ja tuotetarjontaa.

"Asiakkaamme luottavat meihin ja siihen, etta pystymme
tuottamaan kiinnostavia palveluja.”
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Vuosi 2017 lukuina

Tallbergin talo vuonna 2017 f .
Kuva: ' | ;
Niclas Makela '

Liikevaihto 25 miljoonaa euroa, + 24 [ ] 5 %*

Kayttdkate 5,2 miljoonaa euroa, + 90 ] 2 %*

Tilikauden tulos 2,3 miljoonaa euroa, + 824 9y 8 %*

Osakekohtainen tulos 1,52 euroa, +792 9y 9 %*

*
Hallinnoitavat varat 2,3 miljardia euroa, + 1 4 | 3 %

u‘*‘“b L

1
!

Asiakasmaara 7 700, + 1 8 y 5 %*

s s, SN

O,
Henkilésté 107, joista noin 6 1 A) on yhtién osakkeenomistajia

*kasvua edellisvuodesta




Hallltus

Johan Linder

on ollut yhtién hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010. Tdmdn lisaksi han
on toiminut johtotehtévissa ja hallituksen puheenjohtajana eri United Bankers
-konserniin kuuluvissa yhtidissa vuodesta 1987. Linder on koulutukseltaan
oikeustieteen kandidaatti. Han omistaa 3 000 UB:n osaketta.

Rasmus Finnila

on ollut yhtion hallituksen jasen vuodesta 2013. Tatd ennen hédn on ollut hal-
lituksen jasenend eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtioissé vuosina
1989-2007. Finnild on lisdksi toiminut United Bankers -konsernissa porssi-
meklarina ja omaisuudenhoitajana vuodesta 1986. Finnild on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri. Hdn omistaa Jarafi Oy:n kautta ja henkilokohtaisesti
187 276 UB:n osaketta.

Jani Lehti

on ollut yhtion hallituksen jasen vuodesta 2010. Lehti on ollut UB Omaisuu-
denhoito Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2005. Taman liséksi Lehti on ollut
hallituksen jdsenend eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtigissé vuo-
desta 2005. Lehti toimi omaisuudenhoitajana United Bankers -konsernissa
vuosina 1995-2005. Lehti on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Han
omistaa J. Lehti & Co Oy:n kautta 118 000 UB:n osaketta.

Timo Ronkainen

on ollut yhtién hallituksen jasen vuodesta 2013. Ronkainen on vastannut UB:n
instituutiovarainhoidosta vuodesta 2012 siirryttyadn UB:lle Aventum Rahas-
toyhtion liiketoimintakaupan yhteydessa. Aventumilla Ronkainen vastasi va-
rainhoitoliiketoiminnasta vuodesta 2007. Ennen Aventumia Ronkainen tyds-
kenteli 1ahes 20 vuotta sijoitus- ja varainhoitotoimialalla Nordea-konsemissa,
viimeksi Nordean instituutiovarainhoidon ja sijoitusrahastojen salkunhoidosta
vastaavan Nordea Investment Managementin Suomen maajohtajana. Ronkai-
nen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Han omistaa henkilokohtai-
sesti ja Oy Ottiger Ab:n kautta yhteensd 43 711 UB:n osaketta.

Carl-Gustaf von Troil

on ollut yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2010. Tamadn lisdksi von Troil on
ollut hallituksen jésenend eri United Bankers konserniin kuuluvissa yhtigissd
vuodesta 2004, ja vuodesta 1996 han on toiminut United Bankers -konsernis-
sa omaisuudenhoitajana. Von Troil on koulutukseltaan insindori. Hdn omistaa
henkilokohtaisesti ja Castor-Invest Oy:n kautta yhteensd 196 310 UB:n osa-
ketta.

Rainer Haggbliom

on ollut yhtion hallituksen jasen vuodesta 2014. Haggblom toimii Haggblom &
Partners Qy:n, The Forest Company Ltd:n sekd Dovre Group Qyj:n hallituksen
puheenjohtajana. Ennen nykyisid tehtdviddn Haggblomilla on pitkd ura glo-
baalin metséteollisuuden parissa muun muassa Jaakko Poyry Consultingissa
sekd Vaahto Group Oyj:ssa. Haggblom on koulutukseltaan maa- ja metséta-
loustieteiden maisteri seka kauppatieteiden maisteri. Han omistaa HH Capital
Oy:n ja Haggblom & Partners Ltd. Oy:n kautta yhteensd 10 136 UB:n osaketta.

Eeva Solja

on ollut yhtién hallituksen jasen vuodesta 2016. Solja toimii muun muas-
sa Kiilto Family Qy:n hallituksen jasenend. Aiemmin hdn on toiminut muun
muassa KiiltoClean Oy:n kuluttajatuoteliiketoimintayksikdn liiketoimintajoh-
tajana. Solja on koulutukseltaan kauppatieteiden tohtori.

Lennart Robertsson

valittiin yhtion hallituksen jaseneksi 17.3.2017 pidetyssd varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Hanelld on vankka kokemus monista eri toimialoja edustavista
yhtidista ja han on toiminut useissa kansainvélisissd tehtdvissa. Robertsson
on tehnyt pitkdn uran ASSA ABLOY -konsernissa seka Statoilissa. Han toimii
talld hetkelld yrittdjien, omistajien, johtoryhmien ja hallitusten neuvonanta-
jana erilaisissa strategisissa kysymyksissa seka yritysjarjestelyissd. Lisdksi
Robertsson toimii hallituksen puheenjohtajana tai jdsenend useissa ruotsa-
laisissa yrityksissa. Hdn on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti. Han
omistaa Fagervik Internatiol AB:n kautta 5 672 UB:n osaketta.



Karl Kangas

salkunhoitaja

Raivaussaha sopii myos salkunhoitajan kateen

Metsarahaston salkunhoitajan tehtavakentta eroaa melkoises-
ti perinteisen osakerahaston salkunhoitajan tyésta. Siind missa
osakkeilla kauppaa kayvan salkunhoitajan tyopaiva kuluu paa-
osin tietokoneen &aaressa tyoskennellessa ja markkinoita seu-
ratessa, metsarahaston salkunhoitaja viettdd merkittavan osan
tydajastaan toimiston ulkopuolella. Metsésalkunhoitajan keskei-
siin tehtaviin kuuluu muun muassa ostettavien metsékiinteistdjen
etsiminen ja niiden arvonmaarityksesta vastaaminen. Naita toita
varten salkunhoitaja menee kirjaimellisesti metsaan.

Mihin asioihin kiinnitat huomiota, kun kayt paikan

paalla tutustumassa ostettavaan metsatilaan?

"Aivan ensimmaisenda vertaan luonnollisesti puuston maaraa ja
tukkiosuutta suhteessa ilmoitettuihin. Sen jalkeen arvioin yleisesti
pituuskasvut, puuston laadun sek& puunkorjuuolosuhteet, joihin
kuuluvat esimerkiksi tiestd, vesistd ja maanpinnan kantavuus.
Tama vaikuttaa siihen voidaanko puustoa korjata myos kesalla ja
kelirikon aikaan vai ainoastaan talvella.”

Mika metséssé kiehtoo?

"Tydn liséksi metsa on minulle tarkea asia myos vapaa-ajalla. ltse
asiassa kiinnostukseni metsaan heréasi jo nuorella ialla. Ensim-
mainen kesatydni pikkupoikana oli taimien istutusta ja metsan
kylvoa. Nyky&ankin 1dhden mielellani mets&én raivaus- tai moot-
torisaha kourassa. Tuntuu palkitsevalta nahda tyonsa jalki, esi-
merkiksi harvennuksen jalkeen puut nateissa pinoissa.”
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Mika tekee metséasta hyvan sijoituskohteen?

"Metsé on tuttu ja l&heinen asia suurimmalle osalle suomalaisis-
ta. Suomen metsista merkittava osa, noin 60 %, on yksityises-
s& omistuksessa ja Suomessa on yli 600 000 metsanomistajaa.
Metsasijoittamisen suosio on selvassa kasvussa. Suoran met-
saomistuksen lisdksi metsdan voi sijoittaa myds yhteismetsien
kautta. Nykyaan yha useampi valitsee kuitenkin vaihtoehdoksi
rahaston, jonka kautta sijoittaja paasee verrattain pienella paa-
omalla mukaan hyvin hajautettuun ja ammattimaisesti hoidet-
tuun metsasalkkuun.

Metséa on konkreettinen sijoituskohde ja tuntuu siksi turvalliselta
vaihtoehdolta etenkin yksityissijoittajasta. Historiallisesti tarkas-
teltuna metsa onkin hyvin vakaa sijoituskohde. Metsan hinta ei
juurikaan vaihtele ja puun kysynta on varsin vakaata. Metsa tar-
joaakin sijoittajalle hyvan hajautuskohteen, silla metsan arvonke-
hitys ei juurikaan korreloi osake- ja korkomarkkinoiden kanssa. ”

Mika on metsan ja puun tulevaisuus?

Suomen metsateollisuus on rakentanut viime vuosina paljon
uutta teollisuus- ja tehdaskapasiteettia. Investoinneista merkitta-
vin on Metsa Boardin biotuotetehdas Adnekoskella. Investoinnit
vahvistavat puun kysyntanakymia tulevina vuosina. Puun kayttdéa
voidaan lisata entisestd&dn muun muassa bioenergialdhteend ja
biojalosteissa seka puurakentamisessa ja puutuoteteollisuudes-
sa. Puuta myos kaytetdan nykyaan entista laajemmin ja puusta

tehdaan koko ajan uusia tuotteita. Esimerkiksi sellu on yksi
nykyajan monipuolisimmista tuotteista. Metsdmiehen péalla
oleva ruutupaita voi tulevaisuudessa hyvin olla peraisin suo-
malaisesta metsasta. Puu on myos merkittava vientituote ja
suomalaisen puun kauneus tunnistetaan maailmalla; esimerk-
kind vaalea kuusilauta, josta kiinalaiset valmistavat huoneka-
luja lastenhuoneisiin. Suomen metséteollisuuden tulevaisuus
nayttda ehka valoisammalta kuin koskaan.

Salkunhoitaja Kari Kangas on Yli-Torniolta kotoisin oleva
maatalous- ja metsatieteiden tohtori seké ekonomisti. Han
on aloittanut tyburansa tutkijana ja opettajana Joensuun
vliopistossa. Taman jalkeen hén tydskenteli YK:n palveluk-
sessa Genevessé ja New Yorkissa ensin ekonomistina ja
sen jélkeen metsapoliittisena neuvonantajana YK:n metséa-
foorumilla. Karin kansainvalinen tyéura jatkui Stora Enson
palveluksessa Vendjalla. Ulkomaan tydtehtavissa Kari toimi
kaikkiaan yli vuosikymmenen. Suomeen palattuaan Kari on
tyéskennellyt erilaisissa metsatalouden asiantuntijatehtavis-
sé. UB:lle Kari tuli vuonna 2015 perustamaan Erikoissijoitus-
rahasto UB Metséd, jonka salkunhoitajana han talla hetkella
toimii.

kuva: Sampsa Pamn




OMAISUUDENHOITO

omistus 100 %
tj. Jani Lehti

UB Omaisuudenhoito Oy tarjoaa varain-
hoidon tuotteita ja palveluita, vastaa
strukturoitujen sijoituslainojen tuotekehi-
tyksestd, tuottaa UB Rahastoyhtio Oy:lle
rahastojen salkunhoitopalveluja seka toi-
mii konsernin kaikkien varainhoitotuot-
teiden ja -palveluiden myyjdnd ja mark-
kinoijana. UB Omaisuudenhoito Oy:lla on
sivuliike Ruotsissa ja tytaryhtio UB Omai-
suudenhoito Tampere Oy Tampereella.

RAHASTOYHTIO

omistus 100 %

tj. John Ojanpera

UB Rahastoyhtio Oy harjoittaa sijoitusra-
hastojen hallinnointia. UB Rahastoyhtiolla
on my6s vaihtoehtorahastojen hoitami-
seen liittyvd AIFM-toimilupa. Omien ra-
hastojen liséksi UB Rahastoyhtio tarjoaa
hallinnointipalveluja myos ulkopuolisille
rahastoille.

SECURITIES

omistus 100 %

tj. Tom Olsio
(Ville Vaisanen 19.1.2018 lahtien)

UB Securities Qy tarjoaa arvopaperinva-
litystd ja sijoitusneuvontaa kaikilla mer-
kittavillda markkinoilla sekd toimii muun
muassa listautumisantien jdrjestdjand
ja merkintdpaikkana. Valityspalvelut on
suunnattu ensisijaisesti  pohjoismaisille
asiakkaille.

CAPITAL

omistus 100 %
tj. Johan Nylén

UB Capital Oy ja tdman kokonaan omis-
tama ruotsalainen tytéryhtio UB Capital
Sweden AB harjoittavat investointipank-
kitoimintaa. Yhtio tarjoaa neuvonanto-
palveluja muun muassa yritysten ra-
hoitusjdrjestelyissa, yrityskaupoissa ja
porssilistautumisten yhteydessa.

UB

UNITED
BANKERS

-OMAISUUDENHOITO-

UB

UNITED
BANKERS

-RAHASTOYHTIO-

-SECURITIES-

UB

CAPITAL

REAL ASSET MANAGEMENT

omistus 100 %
tj. Aki Kostiander

UB Real Asset Management Oy harjoittaa
varainhoitotoimintaa ja rahastojen salkun-
hoitoa. Yhtio on keskittynyt reaaliomai-
suuteen liittyvadn  sijoitustoimintaan,
myyntiin ja tuotekehitykseen.

omistus 100 %
tj. Jyri Hietala (14.6.2017 léhtien)

UB Nordic Forest Management Qy on
erikoistunut metsésijoittamiseen. Yhtion
ensimmdinen pddomarahasto UB Nordic
Forest Fund | Ky aloitti toimintansa vuon-
na 2014. Yhtion toinen pddomarahasto UB
Nordic Forest Fund Il Ky aloitti puolestaan
toimintansa vuonna 2015.

NORDIC FOREST MANAGEMENT

UB

UNITED
BANKERS

-REAL ASSETS-

UB

UNITED
BANKERS

- NORDIC FOREST -
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 7-12/2017 7-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Liikevaihto, 1000 EUR 13 477 9743 25038 20 113
Kayttokate, 1000 EUR 3205 1672 5230 2 750
Kéayttdkate, % liikevaihdosta 23,8 % 17,2 % 20,9 % 13,7 %
Liikevoitto (-tappio), 1000 EUR 2281 859 3597 1506
Liikevoitto, % liikevaihdosta 16,9 % 8,8 % 14,4 % 75 %
Tilikauden voitto, 1000 EUR 1496 448 2333 252
Tilikauden voitto, % liikevaindosta M1 % 4,6 % 9,3% 1,3%
Tulos per osake, EUR 0,97 0,29 1,52 0,17
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,97 0,29 1,52 0,17
Oman paaoman tuotto (ROE) % (liukuva 12 kk) 16,0 % 6,3 % 15,5 % 5,6 %
Koko padoman tuotto (ROA) % (liukuva 12 kk) 10,8 % 4,3 % 10,6 % 41 %
Kulu/tuotto -suhde 0,83 0,91 0,86 0,92
Keskimaarainen osakkeiden lkm. 1540017 1536 854 1537 281 1522 280
Keskimaarainen osakkeiden lkm.

(laimennusvaikutuksella oikaistu) 1542 476 1537832 1539232 1523 641
KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 31/12/2017 31/12/2016

Osinko per osake, EUR 0,93 2,29

Oma paaoma per osake, EUR 11,86 9,56

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (ulkona olevat) 1 647 094 1535874

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

(ulkona olevat, laimennusvaikutuksella oikaistu) 1649 553 1536 852

Omavaraisuusaste % 69,8 % 66,1 %

Paatoskurssi, EUR 34,00 37,80

Markkina-arvo, 1000 EUR 56 001 58 056

Henkilostémaara tilikauden lopussa 107 102

KONSERNIN TULOSLASKELMA, 1000 EUR 7-12/2017 7-12/2016 1-12/2017  1-12/2016
Palkkiotuotot 12 685 8 847 23 751 18 694
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 589 497 1026 710
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista 0 1 49 53
Korkotuotot 68 262 123 516
Myytévissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot il -69 -56 -71
Liiketoiminnan muut tuotot 135 205 145 209
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 13 477 9743 25038 20113
Palkkiokulut -3 350 -1 762 -5797 -4 320
Korkokulut -232 -37 -274 -100
Hallintokulut

Henkilostokulut -4 337 -3962 -8 655 -8 004

Muut hallintokulut -1 832 -1 780 -3 980 -3948
Poistot ja arvonalentumiset konserniliikearvosta -474 -491 -949 -778
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista -450 -322 -684 -466
Liiketoiminnan muut kulut -521 -495 -1 080 -956
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot 0 2 -24 2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 -34 0 -34
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 2281 859 3597 1506
Tuloverot -563 -192 -891 -558
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) VEROJEN JALKEEN 1718 667 2706 948
Vahemmistdn osuus tilikauden voitosta (tappiosta) -222 -219 -373 -695
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1496 448 2333 252
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KONSERNIN TASE, 1000 EUR 31.12.2017 31.12.2016
VARAT
Kéateiset varat 2 3
Saamiset luottolaitoksilta 7630 7 634
Saamiset yleisélta ja julkisyhteisoilta 300 0
Saamistodistukset 2 476 1307
Osakkeet ja osuudet 2516 2503
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 145
Aineettomat hyddykkeet 9521 5 866
Aineelliset hyddykkeet 354 194
Muut varat 4 395 5086
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 775 556
Laskennalliset verosaamiset 4 4
VARAT YHTEENSA 27972 23 298
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille 3000 2990
Muut velat 3 062 3080
Siirtovelat ja saadut ennakot 2 341 1817
Laskennalliset verovelat 42 18
8 445 7905
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 5142 1000
Kéayvan arvon rahasto 116 24
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 7219 7219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4717 6193
Tilikauden voitto (tappio) 2 333 252
19 527 14 688
Vahemmistdn osuus pddomasta 0 705
VIERAS JA OMA PAAOMA YHTEENSA 27 972 23 298

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUR 7-12/2017 7-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistéd saadut maksut 11 845 9383 25 467 16 729
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 4 205 14 209
Maksut liiketoiminnan kuluista -9 743 -9535 -19 409 -16 182
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 2106 52 6072 757
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -232 -37 -274 -100
Saadut korot liiketoiminnasta 68 262 123 516
Maksetut valittémat verot -94 -203 -817 -1 043
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 1848 74 5105 130
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -859 -359 -1 081 -722
Saamiset yleisélta ja julkisyhteisoilta -300 0 -300 0
Investoinnit sijoituksiin 24 718 -1 224 -2 166
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot -1 -69 -56 -71
Myytévissa olevien rahoitusvarojen muutos -614 -561 38 1551
Saadut osingot investoinneista 0 1 49 53
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1749 -270 -2 574 -1 355
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Velkojen muutos 0 2990 10 2842
Tytaryhtién voitonjako, muuntoerot ja muut muutokset -368 0 -872 -1 437
Omien osakkeiden osto -35 -622 -138 -622
Maksetut osingot 0 0 -1 534 -3 525
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -403 2 368 -2 536 -2 742
RAHAVAROJEN MUUTOS -304 2172 -5 -3 967
Rahavarat tilikauden alussa 7 936 5464 7637 11 603
Rahavarat tilikauden lopussa 7 632 7637 7632 7637
RAHAVAROJEN MUUTOS -304 2172 -5 -3 967
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LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR 01/01/2017 Lisdys Vahennys 31/12/2017
Osakepaaoma 1000 4142 0 5142
Kéayvan arvon rahasto 24 92 0 116
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7219 0 0 7219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 6 445 0 -1728 4717
Tilikauden voitto (tappio) 0 2 333 0 2333
14 688 6 567 -1728 19 527
Vahemmistdn osuus padomasta 705 320 -1 025 0
Oma padoma + vahemmisto 15 393 6 887 -2 753 19 527
LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR 01/07/2017 Lisays Vahennys 31/12/2017
Osakepaaoma 1000 4142 0 5142
Kéayvan arvon rahasto 93 23 0 116
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7219 0 0 7219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4810 0 -93 4717
Tilikauden voitto (tappio) 838 1496 0 2333
13 960 5661 -93 19 527
Vahemmistdn osuus pddomasta 325 169 -495 0
Oma padoma + vahemmistd 14 285 5829 -587 19 527
LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR 01/01/2016 Lisays Vahennys 31/12/2016
Osakepaaoma 1000 0 0 1000
Ké&yvéan arvon rahasto -34 58 0 24
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 9082 1661 -3 525 7219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 6 816 0 -623 6 193
Tilikauden voitto (tappio) 0 252 0 252
16 864 1971 -4 148 14 688
Vahemmistdn osuus pagomasta 1485 40 -819 705
Oma padoma + vahemmistod 18 349 2011 -4 967 15 393
LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR 01/07/2016 Liséys Vahennys 31/12/2016
Osakepaaoma 1000 0 0 1000
Kéayvén arvon rahasto -76 100 0 24
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7219 0 0 7219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 6 346 0 -153 6 193
Tilikauden voitto (tappio) -195 448 0 252
14 293 548 -153 14 688
Vahemmistdn osuus padomasta 479 263 -37 705
Oma padoma + vahemmistod 14772 811 -190 15 393

CRR CRR
KONSERNIN VAKAVARAISUUS, 1 000 EUR 31.12.2017 31.12.2016
OM@ PAAOMA ... 19527 oo 15 393
Ydinpddoma ennen VANENNYKSIA ..........oovoiiiiiiiiiiice 19527 i 15 393
Vahennykset yAiNPEAOMASTA .......ooviiiiii e
Aineettomat hyOdyKKEEE ...........ccoooiiiiiiiiicc 9521 i, 5 866
Tilikauden vahvistamaton VOIttO ............ccccooviiiiiiiii 2333 252
Muut véahennykset
Hallituksen ehdottama tilikauden tuloksen ylittava voitonjako ............... 732 i, 1284
Vahennykset ydinpddomasta yhteensa ... 183024 ..o 7825
YAINPEA0MA (CETT)..cuereeececee e sse e enes 6503......oene 7568
Ensisijainen iISEPAA0MA (ATT)....ooviiiiiiii e O 0
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) ... 6503.....ccoeern 7568
Toissijainen PAA0MA (T2) .....oiiiiiiiiiii e O 0
Omat varat yhteensd (TC = T1 + T2) ..o sesesessenens 6503......oeenene 7568
Riskipainotetut erédt yhteensd.............ccccovveeerccccns e 42 977 ... 35 684
JOSta IUOLTONISKIN OSUUS ... 9876, 8 163
josta markkinariskKin OSUUS ..........cooviiiiiiiiiii e 2307 i 534
josta operatiivisen riskin OSUUS .........ccooviiiiiiiiiiic e 30794 ... 26 987
josta muUIden riSKIEN OSUUS ..........ooiiiiiiiii i O 0
Omien varojen vAhimmaisvaatimus ............c..ccovieiiiiiiicccce 34838 .., 2855
Ydinpaaoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) ................... 151% oo 21,2%
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%)........... 151% oo, 21,2%
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%).......... 151% oo, 21,2%
Vahimmaispadoman maara (Sipal 6 luvun 18) ..., 125 i, 125
VahimmaisomavaraiSUUSAStE, %..........cccoriiiaiiiiiiiiiiieee e 35,2% ..ot 43,4%

Vahimmaisomavaraisuusaste on laskettu vuosineljanneksen lopun tietojen perusteella.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Liikevaihto =

Kayttokate

Tulos per osake

Oman padoman tuotto (ROE) %,
(liukuva 12 Kkk)

Koko padoman tuotto (ROA) %,
(liukuva 12 kk)

Kulu/tuotto -suhde =

Osinko per osake =
Oma paaoma per osake =
Omavaraisuusaste % =
Markkina-arvo =
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Sijoituspalvelutoiminnan tuotot

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset konserniliikearvosta seké

aineettomista ja aineellisista hyddykkeista

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12kKk)

x 100
Oma padaoma + vahemmiston osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)
Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12kk) % 100

Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot + Liiketoiminnan muut kulut
Sijoituspalvelutoiminnan tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Tilikauden osinko
Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Oma paaoma
Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatéspaivana

Oma paaoma ja vahemmiston osuus
Taseen loppusumma

x 100

Ulkona olevien osakkeiden maara tilikauden lopussa x tilikauden paatéskurssi

Suurimmat osakkeenomistajat (31.12.2017)

Omistaja Osakkeita (kpl) Aanet yht. %
QY CASTOR-INVEST AB (Carl-Gustaf Von Trail) ................ 195000 ... i 11,77
JARAFI QY (Rasmus Finnil&) ...........cccooviiiiiiiic, 184276 ..o 1,12
J. LEHTI & CO QY (Jani Lehti) .......ccoovoiiieiiiiiiiiiici 118000 ..., 712
BOCKHOLMEN INVEST AB (Patrick Anderson)................. 117700 i 71
BIOMERIT QY (Aki Kostiander) ..........cocooviioiiiiiiciin 110768 ..o 6,68
OLSIO TOM...iiiiiiiiii e 96690 ... 5,83
JOUHKI MARINA ..ot 75939 .. 4,58
LOMBARD INTERNATIONAL ASSURANCE S.A ... 63081 ..o 3,81
LINDER CASSANDRA .......ooiiiiiiiiie e 56150 .....cciiiiiiiann, 3,39
LINDER CHRISTOFFER.......ccoiiiiiiiiiiiiiieee e 56150 ..o, 3,39
LINDER CORINNE ..ottt 56150 ..., 3,39
PALKKIYHTYMA OY ..o 50000 ..., 3,02
ALEVIINVEST AB ...t 43382 2,62
OY OTTIGER AB (Timo Ronkainen) ..........cccoovvvaiiiciiennnn, 41000 ..o, 2,47
FAZER JAN PETER........ccooiiiiiiiiiiieeee e 16000 ..., 0,97
OHRNBERG INVEST AB ......oooiiioieooeeeeeeeeee 15000 ..., 0,91
NORAMAA INKA L. 14775 i, 0,89
PUNKARIESA. ...t 12600 ..., 0,76
UNITED BANKERS OYJ...ooiiiiiiiiiiii 10087 ..o 0,61
THOMFINANCE OY ..ottt 10000 ..., 0,60
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