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30-vuotias UB rakentaa tulevaisuutta vahvalla joukkuepelilla

Harva yhti6 Suomen finanssimarkkinoilla on saavuttanut 30 vuoden
ian itsendisena sailyen. Taidamme olla maan vanhin sijoituspalve-
lukonserni, joka ei ole pankki. Aloittaessani UB:lla 17 vuotta sitten
meita oli noin parikymmenta. Heista suurin osa on edelleen mukana
rakentamassa yhtiota — perustajat mukaan lukien. Nyt UB-laisia on
joyli sata, mutta meilla on edelleen sama tekemisen meininki. Yhtién
pitkan ian salaisuus on asiakaskokemukseen ja sen kehittamiseen
intohimoisesti suhtautuva henkildkunta. Pyrimme myos siihen, etta
toimintamme on mahdollisimman ketterda ja pelaamme aina jouk-
kueena.

Vuosi 2016 oli yhtiolle tyolas vuosi — enkd nyt tarkoita pelkastaan
avainlukujen valossa. Tydmaara on ollut poikkeuksellisen suuri seké
itsellani etta monella kollegallani. Finanssiala on murroksessa, eika
yhtion kehittamista voi hidastaa tai lykata. Meidan tulee juosta taysil-
1& juuri nyt, koska lahitulevaisuuden liikkeet ja ketteryys maarittelevat
sen, kenen markkinaosuus kasvaa ja kenen pienenee. Uusi teknolo-
gia ja poliitikot piirtavat finanssialan kartat uusiksi.

Tavoitteemme on yksinkertainen mutta ei vaatimaton:
haluamme tarjota markkinoiden parhaan sijoitus-
palvelun ja asiakaskokemuksen

Vuonna 2016 onnistuimme tiivistamaan joukkuepeliamme, vaikka
teimme useita yrityskauppoja ja kdynnistimme useita uusia tuote-
ja palveluaihioita. Saavutimme jalleen seka asiakasmaaran, uus-
myynnin ettd hallinnoitavan varallisuuden osalta kaikkien aikojen
ennatyksen siitakin huolimatta, etté transaktioliiketoiminta oli merkit-

tavasti edellisvuotta haasteellisempaa. Investoimme jarjestelmakehi-
tykseen, regulaatiomuutoksiin vastaamiseen ja asiakaskokemuksen
parantamiseen enemman aikaa ja rahaa kuin koskaan aikaisemmin.
Nama investoinnit nakyvat kustannuksina nyt, mutta ne mahdollis-
tavat jatkossa nykyistd merkittavasti suuremman asiakasmaaran
palvelemisen. Tavoitteemme on yksinkertainen mutta ei vaatimaton:
haluamme tarjota markkinoiden parhaan sijoituspalvelun ja asiakas-
kokemuksen yhdistelman niin ammattisijoittajille kuin yksityissijoitta-
jillekin. Vuodesta 2017 ei valttamatta tule helpompi, mutta nakemyk-
semme mukaan kannattavuudeltaan selvasti vuotta 2016 parempi.
UB on joukkueena valmis haasteisiin.

UB:n tehtédvana on toimia suunnannayttajana vaurastumisessa. Ha-
luamme kasvattaa maaratietoisesti liiketoimintaamme nykyista mer-
kittavasti suuremmaksi pohjoismaiseksi finanssitaloksi. Kasvu ei ole
vaihtoehto vaan elinehto, eika kansainvalistymista tule pelata. Meilla
on huippuluokan finanssialan osaamista Suomessa, ja sille [6ytyy
kysyntda myos maailmalta. Me UB:lla haluamme omalta osaltamme
tehda finanssipalveluista Suomelle vientituotteen.

UB:n visiona on olla asiakkailleen haluttu kumppani varallisuuden
hoidossa ja taloudellisena neuvonantajana. Voimakkaasti kasvava
ma&aard ammatti- ja yksityissijoittajia luottaa meihin. Taméa on paitsi
merkittava innostuksen lahde joukkueellemme myos paras tae sille,
ettd kasvutarinamme jatkuu. Meilla on vahva usko siihen, etta UB
kirjoittaa suomalaista finanssialan historiaa myos jatkossal

United Bankers lyhyesti

United Bankers Oyj on sijoitustuotteita ja -palveluita tarjoavan konsernin
emoyhtio. Konsernilla on nelja liiketoiminta-aluetta: varainhoito, arvopa-
perinvélitys, investointipankkitoiminta ja rahastojen hallinnointi.

Yhtio on ollut listattuna Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitdmélld First North
Finland -markkinapaikalla 24.11.2014 Iahtien. Konsernin palveluksessa
oli vuoden 2016 lopussa 102 henkilod (99 henkilod 31.12.2015). United
Bankers -konsernin emoyhtiolld on kuusi tytaryhtiota. United Bankers
Oyj:n tdysin omistamia tytaryhtioitd ovat UB Omaisuudenhoito Qy, UB
Capital Oy, UB Securities Oy ja UB Rahastoyhtio Oy. UB Real Asset Ma-
nagement Oy ja UB Nordic Forest Management Oy ovat tytaryhtiditd,
joissa emoyhti6lld on enemmistoomistus.




loimintaymparisto vuonna 2016

Sijoitusymparistd oli vuonna 2016 monella tapaa hyvin haasteel-
linen. Vuoden alussa osakemarkkinoilla koettiin erittain voimakas
negatiivinen korjausliike, joka oli seurausta ennen kaikkea Kiinan
talouskasvun hidastumiseen liittyvistéa huolista. Myds raaka-ai-
neiden hintojen lasku sek& Yhdysvaltain rahapolitikan odotet-
tu kiristyminen painoivat osaltaan osakekursseja, jotka laskivat
enimmilldan jopa 20 prosenttia vuodenvaihteen tasoilta. Vuoden
aikana koettiin myés muita tapahtumia ja ilmidita, jotka heilutteli-
vat markkinoita. Niin EU-eroa kannattavien voitto Iso-Britannian
kesakuisessa kansanaanestyksessa kuin Yhdysvaltojen marras-
kuisten presidentinvaalien tulos olivat pelattyja ja ennakko-odo-
tusten vastaisia. Brexit-kannattajien voitto ja Donald Trumpin
valinta Yhdysvaltojen presidentiksi aiheuttivat kumpikin markki-
noilla kuitenkin vain tilapaisen notkahduksen, jonka jalkeen kurs-
sit kaantyivat yllattaen selvaan nousuun.

Yhdysvaltojen keskuspankin toteuttamien ja indikoimien koron-
nostojen seurauksena Yhdysvaltain dollari jatkoi vahvistumistaan
suhteessa euroon etenkin vuoden jalkimmaisellda puoliskolla.
Donald Trumpin talouspoliittiset linjaukset kotimarkkinoiden tu-
kemisesta ja infrastruktuuri-investoinneista siivittivat puolestaan
porssikurssit vahvaan nousuun vuoden lopuksi. Euron heikkous
tuki osaltaan euroalueen vientisektoria, mika nakyi loppuvuoden

aikana selvasti myonteisimmissa talousnakymissa. Osakekurssit
vahvistuivat vuoden loppua kohden selvasti myds Euroopassa.

Euroopassa keskuspankki jatkoi hyvin elvyttavaa rahapolitikan
linjaansa. Alkuvuonna EKP ilmoitti mittavasta joukkolainojen os-
to-ohjelmasta osana tavoitettaan lisata rahan maaraa ja kiihdyt-
taa inflaatiota kohti tavoitetasoa. Samalla ohjauskorko asetettiin
0 prosenttiin. Erittdin matalien ja jopa negatiivisten markkinakor-
kojen ymparistd on osaltaan ohjannut sijoittajia kohti riskisempia
sijoituskohteita kuten osakkeita. Myds reaaliomaisuussijoitusten
kuten Kiinteistéjen ja metsan suosio on lisdantynyt niiden tarjoa-
man tasaisen kassavirran seka inflaatiosuojan ansiosta.

Finanssialan yhtiét ovat viime vuosina valmistautuneet kiristy-
vaan saantelyyn. Valmistelutoimenpiteet ovat kiihtyneet entises-
taan, silla uutta saantelya aletaan soveltaa vuoden 2018 alus-
sa. Tuolloin astuu voimaan sijoituspalveluja, sijoittajansuojaa ja
rahoitusvalineiden kaupankayntia saanteleva MiFID Il -direktiivi
seka paketoituja sijoitustuotteita kuten vakuutuksia ja strukturoi-
tuja sijoituslainoja koskeva PRIIPs-asetus. Kiristyva saantely on
lisdnnyt ja lisda hallinnollisia kustannuksia toimialalla. Saantelyyn
vastaaminen on vaatinut toimijoilta laajamittaisia investointeja
myos tietojarjestelmiin.




United Bankers -konsernin

Toimintaymparistoltdan vuosi 2016 oli United Bankersille haas-
teellinen. Porssivuosi kaynnistyi erittain voimakkaalla kurssilas-
kulla, mik& heijastui rahastojen ja varainhoidon tuottokehityk-
seen seka sijoittajien aktiviteettitasoon. Alkuvuoden vaatimaton
tuloskehitys johtuikin niin tuotto- kuin transaktiopohjaisten
palkkioiden laskusta. Myds Iso-Britannian kesékuinen kansan-
aanestys EU-jasenyydesta eli niin sanottu Brexit-danestys
sekd Yhdysvaltain marraskuisten presidentinvaalien yllatystu-
los aiheuttivat epavarmuutta ja ennakko-odotusten vastaisia
kurssilikkeita markkinoilla.

Pitkalti heikon alkuvuoden seurauksena konsernin liikevaihto
laski 26,7 prosenttia 20,1 miljoonaan euroon. Yhtién tulos en-
nen poistoja eli kayttdkate oli 2,8 miljoonaa euroa. Kayttdkate
kuvaa yhtidn operatiivisen liiketoiminnan kehitysta likevoittoa
paremmin, silla siin& ei huomioida liikkearvon poistoja. Liikevoit-
toa rasittivat edellisvuotta alhaisemman palkkiokertyman lisak-
si vuoden aikana toteutetut yritysjarjestelyt. Niista syntyneet
likearvon poistot on kirjattu suomalaisen kirjanpitokaytannén
(Finnish Accounting Standard, FAS) mukaisesti tulokseen. Lii-
kearvon poistojen painamana United Bankersin liikevoitto las-
ki 1,5 miljoonaan euroon ja tulos per osake (laimennettu) 0,17
euroon (2,39 euroa vuonna 2015). Konsernin henkildstomaara
kasvoi hieman ollen vuoden lopussa 102 henkil6a (99 henkilda
31.12.2015).

United Bankers -konsernissa toteutettiin vuonna 2016 useita
kasvustrategiaa tukevia siséisia ja ulkoisia yritysjarjestelyja.
Vuoden aikana United Bankers kasvatti omistustaan kahdes-
sa tytaryhtidssdan: Helmikuussa yhtié lisasi omistustaan UB
Nordic Forest Management Oy:ss& kymmenella prosenttiyksi-
kolla 88 prosenttiin. Kesakuussa puolestaan United Bankersin
omistusta UB Capital Oy:ssa kasvatettiin 62 prosentista 100
prosenttiin, kun yhti® hankki investointipankkitoimintaa har-
joittavan tytaryhtibnsa vahemmistdéosuuden omistavien osak-
kaiden osakekannan. UB Capitalin avainhenkil6t jaivat yhtion
palvelukseen ja he siirtyivat suoraan United Bankersin osak-
keenomistajiksi. Yrityskaupan yhteydessa toteutettiin suunnat-
tu osakeanti avainhenkildiden méaaraysvaltayhteisaille.

Helmikuussa United Bankersin varainhoitopalveluja tarjoava
tytaryhtid UB Omaisuudenhoito Oy osti POP Pankkien sijoi-
tuspalveluyhtion Optium Qy:n, jonka nimeksi muutettin UB
Omaisuudenhoito Tampere Oy. Kaupan myéta United Bankers
sai toimipisteen Tampereelle. Yhtiolla on talla hetkella toimistot
Helsingin lisaksi Turussa, Tampereella ja Tukholmassa. Yritys-
ostojen liséksi United Bankersin tytaryhtidssa UB Rahastoyhtio
Oy:ssa toteutettiin liiketoimintakauppa, jolla sovittiin Alands-
banken Rahastoyhti® Oy:n hallinnoiman LCR-korkorahaston
hallinnon siirtymisestd UB Rahastoyhtidlle. Rahaston hallin-
nointi siirtyi UB Rahastoyhtidlle syyskuussa.

Vaikeasta markkinaymparistdésta huolimatta United Bankers
jatkoi kasvuaihioiden rakentamista tuote- ja palvelutarjontaan-
sa kehittamalla. Yhtié toi markkinoille vuoden aikana useita
uusia tuotteita. Uusia rahastoja tuotiin markkinoille kaksi: poh-
joismaisiin liikekiinteistdihin sijoittava Erikoissijoitusrahasto UB
Nordic Property, jonka salkunhoidosta vastaa United Banker-
sin reaaliomaisuussijoituksiin erikoistunut tytaryhtio6 UB Real
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United Bankers -konsernin

olennaiset tapahtumat tilikaudella 1.1.-31.12.2016

Varainhoitotuotteiden ja -palvelujen kokonaismyynti kasvoi
heikosta alkuvuodesta huolimatta 47 prosenttia 400 miljoo-
naan euroon. Konsernin hallinnoitavien varojen maara kasvoi
vuodessa 20,3 prosentilla 2,0 miljardiin euroon. Myos asiakas-
maéra kohosi vuoden aikana selvasti yltden vuoden lopussa
noin 6 500 asiakkaaseen.

Konsernin asiakasmaaran

kehitys 2012-2016
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Yhtion strateginen fokus sdilyi jatkuvaa kassavirtaa tuottavien
ratkaisujen myynnissa. Tama nakyi muun muassa rahastopaa-
omien selvana kasvuna. UB Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat
rahastopddomat (pois lukien Ky-muotoiset rahastot) kasvoi-
vat vuoden aikana 23,8 prosenttia kaikkien aikojen huippuun-
sa, 729 miljoonaan euroon. Nettomerkinnat rahastoihin (pois
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lukien Ky-muotoiset rahastot) olivat 59,8 miljoonaa euroa.
Ky-muotoiset rahastot mukaan lukien rahastopdadomat kas-
voivat yhteensd 883 miljoonaan euroon. Vallitseva matalien
korkojen ymparisto lisasi kiinnostusta yhtion tarjoamiin reaa-
liomaisuusrahastoihin. Varsinkin metséasijoittaminen saavutti
vuoden aikana suurta suosiota. Myds varainhoitorahasto Eri-
koissijoitusrahasto UB Smart seka lyhyen koron rahasto UB
Korko Plus kerdsivat mukavasti uusia pddomia. UB Rahasto-
yhtién hallinnoimien rahastojen maara kasvoi vuoden aikana
kahteenkymmeneen.

United Bankersin metsarahastot ovat kerdnneet runsaasti paa-
omia viime vuosien aikana. UB Nordic Forest Fund Il Ky (“NFF
1) suljettiin sijoittajilta tammikuussa 2016 rahaston saavutet-
tua oman pagoman tavoitekokonsa 46,75 miljoonaa euroa. UB
Nordic Forest Fund | Ky (“NFF 1”) oli suljettu uusilta sijoituksilta
jo aiemmin. NFF :n ja NFF Il:n hallinnointi siirtyi kesakuussa
UB Nordic Forest Management Oy:ltda UB Rahastoyhtidlle.
My0s laajalle sijoittajakunnalle suunnattu suomalaisiin metsa-
tiloihin sijoittava Erikoissijoitusrahasto UB Metsa kasvatti paa-
omiaan merkittavasti. Joulukuussa 2015 aloittaneen rahaston
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padomat kohosivat vuoden 2016 lopussa noin 65 miljoonaan
euroon. Vuoden lopussa United Bankersin metsarahastojen
padomat olivat yhteensa 203,0 miljoonaa euroa. Rahastojen
yhteenlaskettu metsdomaisuus oli 66 800 hehtaaria.

Strukturoitujen sijoituslainojen myynti laski edellisvuodesta
yleisen markkinakehityksen saattelemana. Erittdin matalien
korkojen ympéristd on vaikeuttanut strukturoitujen tuotteiden
myyntia kaikilla alan toimijoilla. Alhainen korkotaso on johta-
nut siihen, ettd useimpien tuotetyyppien osalta sijoitusten
tuottopotentiaali on jaanyt selvasti aiempaa heikommaksi.
Suomen Strukturoitujen Sijoitustuotteiden yhdistys ry:n tilasto-
jen mukaan kokonaismarkkina supistui yli 30 prosenttia noin
1,3 miljardiin euroon. UB Omaisuudenhoidon strukturoitujen
sijoituslainojen myynti laski noin 91 miljoonaan euroon (115
miljoonaa euroa vuonna 2015). Yhtién markkinaosuus tuottei-
den myynnista kasvoi kuitenkin 7,0 prosenttiin edellisvuoden
6,0 prosentista. Yhtion kokoon nahden UB Omaisuudenhoito
onkin merkittava toimija strukturoitujen tuotteiden markkinailla,
mika kertoo yhtidn hyvastd maineesta laadukkaiden tuotteiden
tarjoajana.

Listautumisantien osalta vuosi 2016 oli tyydyttava. UB
Securities Oy toimi paajarjestajand, merkintapaikkana ja hy-
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vaksyttyna neuvonantajana Suomen Hoivatilat Oyj:n listautues-
sa First North Finland -markkinapaikalle. Suomen Hoivatilojen
listautumisanti saavutti erittdin suurta kiinnostusta sijoittajien
parissa ja anti ylimerkittiin moninkertaisesti. Suomen Hoivatilat
kerasi listautumisannilla yhteensa noin 16,8 miljoonaa euroa
ja sai yli 1 200 uutta osakkeenomistajaa. UB Securitiesin va-
litysliiketoiminnan haasteet sen sijaan jatkuivat porssivaihdon
pudotessa alkuvuonna lahes kolmanneksen alhaisemmalle ta-
solle kuin alkuvuonna 2015. Loppuvuonna aktiviteetti Helsingin
porssissa lisdantyi, mutta kansainvalisilla markkinoilla jaatiin
selvasti vime vuosien alapuolelle.

Investointipankkitoimintaa harjoittavan tytaryhtion UB Capital
Oy:n palveluiden kysynta jatkoi kasvuaan vuoden 2016 ai-
kana. Saatujen toimeksiantojen koko ja luonne kehittyi niin
ikdan myonteisesti. Katsauskaudella UB Capital toimi neu-
vonantajana muun muassa seuraavissa yritysjarjestelyissa:
JOBmeal-tavaramerkin alla toimivien 17 yksityisen yrityksen
myynnissa ruotsalaiselle padomasijoitusyhtié Valedolle, ruot-
salaisen Smiling Facesin myynnisséa belgialaiselle Miko N.V:lle
sekd ranskalaisen Systra SA:n ostaessa ruotsalaisen Dalco
Elteknik AB:n. Lisaksi UB Capital on toiminut neuvonantajana
useissa transaktioissa, jotka eivat ole julkisia.

2012 2013 2014

United Bankers -konserni panosti edelleen voimakkaasti seka
sisaisiin tietojarjestelmiinsa etta verkkopalveluihinsa. Yhti¢ on
kehittanyt muun muassa verkkopalvelu OmaUB:ta, joka on
mahdollistanut sijoittajille vaivattoman asiakkuuden avaami-
sen, verkossa asioinnin ja sijoitusten seuraamisen ympari vuo-
rokauden. Kehitysinvestoinnit ovat myos tehostaneet yhtion
hallinnollisia prosesseja ja poistaneet manuaalisia tyévaiheita

2015 2016

merkittavasti. Digitalisaatiotrendiin vastaaminen on fokukses-
sa my6s United Bankersin strategiassa. Tavoitteena on ollut
luoda valmius sijoituspalvelutuotteiden tarjoamiselle entista
laajemmille asiakassegmenteille. Ty alkaa myos kantaa he-
delmaé: vuonna 2016 verkkopalvelun kautta rekisterdityneiden
asiakkaiden méaara kasvoi noin 130 % edellisvuodesta ja mer-
kintdjen lukumaara noin 250 %.

14



Konsernirakenteen muutokset

tilikauden aikana

Vuoden aikana United Bankers kasvatti omistustaan kahdessa
tytaryhtiossaan: Helmikuussa yhtio lisasi omistustaan UB Nordic
Forest Management Oy:ssa 10 prosentilla 88 prosenttiin. Kesa-
kuussa puolestaan United Bankersin omistus UB Capital Oy:sséa
nousi 62 prosentista 100 prosenttiin, kun yhtié hankki investoin-
tipankkitoimintaan erikoistuneen tytaryhtionsa vahemmistéosuu-
den omistavien osakkaiden osakekannan.

Helmikuussa 2016 United Bankersin varainhoitopalveluja tar-
joava tytaryhti6 UB Omaisuudenhoito Oy osti puolestaan POP
Pankkien sijoituspalveluyhtion Optium Oy:n, jonka nimeksi muu-
tettiin UB Omaisuudenhoito Tampere Oy. Kaupan myaéta United
Bankers sai toimipisteen Tampereelle.
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Jussi Siukonen

Middle ja Back Office -asiantuntija

taysi-ikainen UB-lainen

Aloitin UB:lla kesalla 1998 lahettina ja jonkin sortin yleismiehena, eli 18 vuotta talossa tuli tayteen viime kesana. Aloit-
taessani UB:lla meitd UB-laisia oli vajaat parikymmenta ja heistd suunnilleen puolet on vield enemman tai vahemman
toissa taalla. Lahetin tehtaviini kuului muun muassa kdyda kahdesti paivassa APK:n tiloissa osakevaihdossa, silla niihin
aikoihin oli viela paljon osakkeita, jotka eivat kuuluneet arvo-osuusjarjestelmaan. Siina oli jopa vahan agenttimeininkia,
kun Eteldespalle mentiin tyylikkaan varipanossalkun kanssa. Salkku sisélsi osakekirjoja, luovutustodistuksia ja sekkeja.
Nuorempi polvi voi vaikka googlata, mité ne sekit oikein olivat. Salkun arvon ylittaessa 10 miljoonaa markkaa piti vakuu-
tusyhtion vaatimuksesta toimistolta ottaa joku mukaan turvamieheksi. APK:ssa sitten vaihdettiin vastapuolen kanssa
osakkeet ja sekit, seka saatiin APK:lta papereihin leima, etta vaihto on tapahtunut. Se oli sen ajan rahaa vastaan setlaa-
mista. Nykyjarjestelmissa osakkeet vaihtavat omistajaa hieman helpommin.

Tyoskenneltyani vajaan vuoden lahetin hommissa siirryin back officeen. Aluksi kaikki kaupat syotettiin manuaalisesti sil-
loiseen setlausjarjestelmaan. Ja kauppojahan riitti, kun elettiin Nokian kulta-aikaa. Onneksi UB:lla on aina ollut kaytossé
teknisen kehityksen keihdankarkiratkaisuja ja pian kaupat saatiin tallennettua korpulle (nuoremmat voivat taas goog-
lata) ja ladattua APK:n jarjestelmiin. Bakkarin puolella puuhaa on riittdnyt ja uusien jarjestelmien myédta uusia asioita
on tullut eteen koko ajan. Onhan toimintakin laajentunut myds muilta osin kuin tydntekijdiden lukumaaralla mitattuna.
Alussa suurin osa ajasta meni kotimaisten osakekauppojen setlaamiseen. Pian mukaan tulivat ulkomaiset kaupat ja
hiljalleen koko firman tuotevalikoima on laajentunut mm. bondeihin, rahastoihin ja johdannaisiin.

Muutaman remontinkin UB:n tilat ovat k&yneet 1&pi minun aikanani ja hyva niin, silla se on auttanut minua pagdsemaan
yléspain urallani. Ensimmaiset 10 vuotta vierahtivat Tallbergin talon kolmannessa kerroksessa, seuraavat vuodet neljan-
nessa kerroksessa. Nyt olen paassyt huipulle, kun talvella muutimme viidenteen kerrokseen.
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lapahtumia 30 vuoden varrelta

1987

 UB aloitti toimintansa porssivdlittajana Helsingin Porssissd

 Henkiloston maara: 6

* Liiketoiminta laajeni varainhoitoon UB:n ostagssa
Kariluoto & Lehti Omaisuudenhoitopalvelut Oy:n

2011

* Yritysjarjestelyihin ja investointipankkitoimintaan
erikoistunut UB Capital Oy perustettiin

UB

» UB Rahastoyhtié Oy osti Aventum Rahastoyhtio

S0

FINANCAAL
BESLARCE BT

Financaal
REALARCH LT

Best Finland
Asset

Managers 2014
Institutional Mutual
Investors Funds
Excellence

in Investment
Services 2016
Institutional Silver
Investors Award

2012

Best

Private Bank
in Finland
Euromoney

2014

Best

Asset Managers
in Finland

SFR

2016
Excellence in
Investment
Services
SFR

2017

Best

Emerging Market
Equity Fund

& Best

Investment Manager
Al

* United Bankers Qyj listattiin Nasdaq Helsingin First North -markkinapaikalle
* UB Capital aloitti toiminnan Ruotsissa

 UB hankki enemmiston metsdomaisuuteen sijoittaviin pddomarahastoihin
erikoistuneesta Nordic Forest Management Qy:sta.

» OmaUB-verkkopalvelu lanseerattiin

2015 2016

LB

Oy:n liiketoiminnan. Reaaliomaisuussijoittaminen B
CAPITAL y:n hiKetolminnan. PRSI
nousi tarkeaan asemaan konsernin strategiassa
VI rA

UB Omaisuudenhoito Qy osti POP Pankkien sijoituspalveluyhtion Optium
0Oy:n, jonka nimeksi muutettiin UB Omaisuudenhoito Tampere Oy.

« Varainhoitotuotteiden myynti alkoi Ruotsissa .
UB Omaisuudenhoidon sivuliikkeen toiminnan

P e 20T Al « Suomen Hoivatilat Oyj:n menestyksekas listautumisanti

¢ UB Omaisuudenhoito avasi toimipisteet

* Henkiloston mééra ylitti sata henkea
Turkuun ja Tukholmaan AAEITIEEA

o PK-yritysten rahoitukseen keskittyva padgomarahasto

e Lt uaonl 26D 0 i e 2 B it UB Yritysrahoitusrahasto | Ky aloitti toimintansa

strukturoitua sijoituslainaa

 UB Rahastoyhtio Oy perustettiin vastaamaan UB:n
rahastojen hallinnoinnista ja liketoiminnan kehittdmisestd
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Katsauskauden jalkeiset tapantumat
ja tulevaisuudennakymat

Tilikauden paattymisen jalkeen United Bankers QOyj myi tammi-
kuussa koko kymmenen prosentin omistuksensa VISIO Varain-
hoito Oy:sta. Kaupan yhteydessa United Bankersin tytaryhtic UB
Omaisuudenhoito Oy ja VISIO solmivat uuden yhteistydsopimuk-
sen varainhoitotuotteiden ja -palveluiden myyntia koskien. So-
pimuksen tarkoituksena on kehittdd varainhoitoyhtididen yhteis-
tyota. Omistuksesta luopumisella ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta United Bankersin likevaihtoon tai liikevoittoon vuonna
2017.

United Bankers -konserni keskittyy jatkossakin parhaiden kasvu-
aihioidensa rakentamiseen. Panostuksia jatketaan esimerkiksi
padomarahastoliiketoiminnan sek& investointipankkitoiminnan
kasvattamiseen. Tavoitteena on lisdta varainhoitopalveluiden
kokonaismyynti& viime vuodesta painottaen jatkuvaa kassavir-
taa tuottavien tuotteiden ja palveluiden osuutta. Tahan pyritaan
hyodyntamalla United Bankersin vahvaa asemaa muun muassa
reaaliomaisuussijoittamisen erikoisosaajana.

United Bankersin tavoitteena on kiihdyttaa asiakasmaaransa
kasvuvauhtia ja sen myéta myds hallinnoitavien varojen maa-
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rad. Taman vuoksi verkkopalvelu- ja jarjestelmainvestoinnit
ovat keskiossad myos vuonna 2017. Tiukentuva sédantely asettaa
omat vaatimuksensa jarjestelmakehitykselle, mutta olennaista
on huomioida myo6s asiakkaiden odotukset palveluiden tasos-
ta ja saatavuudesta verkossa. Verkko- ja jarjestelmainvestoin-
nit tahtdavatkin liiketoiminnan mahdollisimman tehokkaaseen
skaalautuvuuteen. Tama tarkoittaa esimerkiksi kuukausisaasto-
mahdollisuutta rahastoihin seka lisdantyvaa verkkopalveluiden
hyodyntamista asiakkaaksituloprosessissa, raportoinnissa seka
séhkaisen asioinnin mahdollisuuksissa.

Sijoitusmarkkinoilla vuosi on kaynnistynyt myonteisissé tunnel-
missa, mika luo hyvat edellytykset United Bankersin kaikkien
liketoimintayksikdiden kehitykselle. Asiakaskunnan laajenemi-
nen ja hoidettavan varallisuuden méaran kasvu tukevat osaltaan
kasvunakymia tulevaisuudessa. Yhtio arvioi kuluvan vuoden lii-
kevaihtonsa kasvavan ja kannattavuutensa paranevan selvasti
vuoteen 2016 verrattuna, vaikka tulevan saantelyn aiheuttamat
kertaluonteiset kustannukset rasittavatkin yha tulosta.




UB |a Joonas Kalrajarvi —

kolmekymppisia molemmat

Joonas, mika sai sinut valitsemaan juuri UB:n ja kuinka kauan olet tyéskennellyt UB:lla?

Tulin taloon vuonna 2010 ystavani huomattua UB:n tyépaikkailmoituksen ja haettuani paikkaa. Sain hyvan fiiliksen heti haastattelusta
l&htien ja otin innolla tydpaikan vastaan. Minulla on ollut ilo saada tydskennella useassa tehtavassa vuosien varrella ja olen saanut
vastuuta jokaisessa tehtdvassa aina entistd enemman. UB on tarjonnut minulle erinomaisen kasvupolun, ja nykyisessa tehtavassani
sijoitusasiantuntijana pystyn hyddyntamaan kokemustani aiemmista tehtavistani arvonlaskennassa seka back & middle officessa.
On huomattavasti helpompaa toimia asiakasrajapinnassa, kun ymmartaa, mita taustalla tapahtuu.

lkaa on seka sinulla etta UB:lla karttunut jo 30 vuotta. Onko kolmenkympin kriisia havaittavissa?

UB:lla on tapahtunut isoja muutoksia viimeisen seitseméan vuoden aikana, henkildstd on tuplaantunut kuten myés hallinnoitava va-
rallisuus ja liikevaihto. Olen saanut seurata yhtion kasvua nakoalapaikalta. Esimerkiksi yhtion listautuminen First Northiin oli koko
organisaatiota voimakkaasti yhdistava projekti. Nopeatahtinen kasvu ja finanssialan kiristyva saantely ovat kuitenkin tuoneet muka-
naan myos haasteita toiminnan joustavuuteen. Perinteiset vahvuutemme ovatkin nyt tarkedmpia kuin koskaan. Yhdessa tekeminen
ja ketteryys ovat aina olleet etujamme kilpailussa. Siksi ne on nostettu ansaitusti myos yhtiota ohjaavien arvojen joukkoon.

Mita yhteista 30-vuotiaalla Joonaksella ja 30-vuotiaalla UB:lla on?
Olemme molemmat ennen kaikkea tiimipelaajia ja cosaamme hyddyntad ymparillamme olevia vahvuuksia. Liséksi olemme uudistu-
miskykyisia ja haluamme tehda hyvasta vielakin parempaa.

Mita elamanviisauksia haluaisit jakaa UB:n kanssa?

Stay positive, hyvalla fiilliksella paastaan haasteiden lapi — tama ohjenuora auttaa monessa asiassa. Pyrinkin aina omalta osaltani
jakamaan positiivista ja iloista mielta.
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Joonas Kairajarvi

sijoitusasiantuntija




lehtavamme

on toimia suunnannayttajana vaurastumisessa

Ensiluokkainen asiakaskokemus
Asiakkaan etu on tarkein toimintaamme ohjaava tekija. Kehitamme tuotteitamme ja palve-

Y D luitamme jatkuvasti ja pyrimme aina I10ytdmaan asiakkaalle parhaiten sopivan ratkaisun.
Haluamme tarjota laadukkaita kohtaamisia niin henkilokohtaisesti kuin verkossakin.

Asiakasmaaran ja hallinnoitavien varojen kasvattaminen
UB:n asiakasméaaran kasvu on kiihtynyt vime vuosien aikana. Verkkopal-
veluiden kehittdminen on osaltaan mahdollistanut kasvavan asiakaskun-
nan palvelemisen. Vuoden 2016 aikana asiakasméaara kasvoi noin tuhan-
nella asiakkaalla. Hallinnoitavien varojen maara kohosi 2 miljardiin euroon.

Tavoitteena toiminnan laajentaminen Pohjoismaissa
UB:n tavoitteena on kasvaa merkittavaksi toimijaksi Suomen lisaksi

.......................... my6s muissa Pohjoismaissa. Yhtiolla on toimistot Helsingissa, Tam-
Easis pereella ja Turussa seka Ruotsissa Tukholmassa.

Kannattavaa kasvua

UB tavoittelee kannattavaa kasvua panostamalla erikoisosaamisalueidensa kuten
reaaliomaisuus- ja paaomarahastoliiketoiminnan kehittamiseen. Kasvua haetaan
myos yritysjarjestelyiden kautta.
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TIESITKO TAMAN UB:STA?

« UB:N PERUSTAJAOSAKKAAT JOHAN LINDER JA RASMUS FINNILA
OVAT EDELLEEN MUKANA YHTION TOIMINNASSA.

* UB ON TOIMINUT OSOITTEESSA ALEKSANTERINKATU 21 A
LAHES KOKO TOIMINTAHISTORIANSA AJAN.

----------------------------------------

« UBLAISIA ON NYKYAAN YLI SATA. HEISTA UB:N OSAKKEENOMISTAJIA ON 40 JA OMISTUS
YHTIOSTA ON NOIN 60 %. SITOUTUMINEN JA AMMATTITAITO OVAT HUIPPULUOKKAA.

e UB ON YKSI VANHIMMISTA PANKKIRYHMISTA RIIPPUMATTOMISTA 2
SIJOITUSPALVELUYRITYKSISTA. HOIDETTAVAA VARALLISUUTTA ON MILJARDIA EUROA.

e UB:N VARAINHOITAJIEN KESKIMAARAINEN KOKEMUS
SIJOITUSALALTA ON YLI 20 VUOTTA.

« VUONNA 2016 UB:N HALLINNOIMIEN RAHASTOJEN MAARA
KASVOl| KAHTEENKYMMENEEN

« UB OMISTAA METSARAHASTOJENSA KAUTTA LAHES 70 000
HEHTAARIA METSAA JA ON SITEN YKSI SUOMEN MERKITTAVIMMISTA METSANOMISTAJISTA

* ERIKOISSIJOITUSRAHASTO UB NORDIC PROPERTY OMISTAA
KIINTEISTOJA KAIKISSA POHJOISMAISSA ISLANTIA LUKUUN OTTAMATTA.
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United Bankersin perustajaosakkaat Johan Linder ja Ras-
mus Finnila kohtasivat hieman yli kolmekymment& vuotta sitten
Hankenin luentosalissa. Finanssiala kiinnosti molempia. Talou-
dessa elettiin noususuhdanneitta ja kiinnostus poérssiosakkeisiin
ja sijoittamiseen olivat nousussa. Pérssiuran Johan ja Rasmus
aloittivat kumpikin tahollaan. Yhteistyé heidan valillaan tiivistyi,
kun Johan tydskenteli asianajotoimisto Procopélla ja Rasmus
Baltic Bankersilla. He tekivat usein pérssikauppoja keskenaan.
Hyvan yhteistyon innoittamana he p&éattivat vuoden 1986 lopus-
sa perustaa oman yhtién yhdessd muutaman hyvan likekump-
paninsa kanssa. United Bankersin toiminta pérssivalittajana
kaynnistyi alkuvuonna 1987.

Nuorten yrittéjien alkutaival oli kovaa ty6ta. "Teimme ensim-
maisten vuosien aikana 14-15 tunnin tydpaivia, ja téita piti tehda
usein myds viikonloppuisin. ltse kaupankayntikin oli tuolloin var-
sin erilaista: Kaikki porssisalissa péaivan aikana tehdyt porssikau-
pat kirjoitettiin kasin listaan, ja me poimimme sieltd omamme ja
kirjoitimme puolestamme omaan kauppalistaamme. Piti olla tark-
kana, etté ostot ja myynnit menivét oikein pain. Osakekirjat olivat
tuolloin paperisia. Niita piti kauppojen yhteydessé leimata ja kul-
jettaa eri puolille kaupunkia”®, muistelee Johan nuorten pankkiiri-
en uran alkuvuosia. "Meilla oli my6s selva tyénjako. Rasmus oli
eteva ostamaan osakkeita ja mind puolestani hoidin yhteydenpi-
toa asiakkaisiin ja ehdotin seké vastaanotin toimeksiantoja. Myds
menestysta tuli ja se kannusti jatkamaan”, kertoo Johan.

Johan Linder toimii nykyaan United Bankersin hallituksen pu-
heenjohtajana ja Rasmus Finnil& varainhoitajana ja hallituksen
jAsenena. He ovat olleet yhtién koko 30 vuotta kesténeen toimin-
tahistorian ajan mukana rakentamassa yhtiéta pienesta porssiva-
littajasta yli sata henkea tyollistavaksi sijoituspalvelukonserniksi.
"Arvopaperikaupan luonne on hyvin erilaista tdnd paivana kuin
uramme alkuaikoina 80-luvun lopulla®, toteaa Rasmus. "Tekno-
logian kehitys ja toimialaa koskevan s&antelyn lisdantyminen
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vuosien varrella ovat osaltaan vaatineet uusia toimintatapoja. Toi-
saalta my6s toimintaympéristd ja erilaisten palveluiden kysynta
ovat muuttuneet. Uusiutuminen on tarkead”, tiivistad Rasmus.

United Bankers on toimintahistoriansa aikana laajentanut lii-
ketoimintaansa arvopaperinvalityksesta varainhoitoon, investoin-
tipankkitoimintaan ja rahastojen hallinnointiin. Asiakkaita ja hoi-
dettavaa varallisuutta on tana paivana enemman kuin koskaan
aikaisemmin. Varainhoidossa yhti6 on erikoistunut reaaliomai-
suussijoittamisen ratkaisuihin. My6s investointipankkitoiminnan
osalta yhti6lla on oma niche-markkinansa pohjoismaisten kes-
kisuurten yhtididen yritysjérjestelyissa. "Eri liiketoiminta-alueet
laajentavat yhtién tulopohjaa ja luovat turvallisuutta. Myés yhti-
On tunnettuus on selvéasti lisééntynyt toiminnan kasvun myota”,
muistuttaa Johan.

Vuoden 2014 marraskuussa United Bankers listautui First
North -markkinapaikalle. Se on ollut sek& Johanin ettd Rasmuk-
sen mielesta yksi yhtion ja uran mieleenpainuvimmista tapah-
tumista. Silti yksi asia nousee esiin aina, kun puhutaan yhtion
30-vuotisesta toimintahistoriasta ja yhtiébn onnistumisista vuosien
varrella. "Asiakkaan menestys on yrityksemme menestyksen
avain”’, muistuttaa Johan.

Tulevaisuuteen kaksikko suhtautuu luocttavaisesti. *Us-
kon, ettd alalla ndhd&an edelleen konsolidaatiota, silla sdante-
lyn lisdéntyminen kannustaa yhti6ité etsimaan synergioita ja sen
myota kohti suurempaa yksikkdkokoa”, arvioi Johan. Yritt&jilla on
edelleen myds draivia. "Vuosien varrella olemme uskaltaneet ot-
taa myds riskeja. Rohkeus tarttua tilaisuuksiin on auttanut mei-
t& menestymé&an. Niin on myds jatkossa®, painottaa puolestaan
Rasmus. Uusiutuminen, rohkeus ja asiakkaan menestyksen puo-
lesta tydskentely — ne ovat olleet yhtion menestyksen kulmakivié.
Niille on hyva rakentaa myds United Bankersin tulevaisuus.




Hallitus

on ollut yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2010. Tamdn liséksi hdn on toiminut johtotehtévissa ja
hallituksen puheenjohtajana eri United Bankers -kon-
serniin kuuluvissa yhtidissa vuodesta 1987. Linder on
koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Rasmus Finnila

on ollut yhtion hallituksen jasen vuodesta 2013.
Tétd ennen hdn on ollut hallituksen jasenend eri
United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa
vuosina 1989-2007. Finnild on lisdksi toiminut
United Bankers -konsernissa porssimeklarina
ja omaisuudenhoitajana vuodesta 1986. Finnild
on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Timo Ronkainen

on ollut yhtién hallituksen jdsen vuodesta 2013.
Ronkainen on vastannut UB:n instituutiova-
rainhoidosta vuodesta 2012 siirryttyadn UB:lle
Aventum  Rahastoyhtion  liiketoimintakaupan
yhteydessd. Aventumilla Ronkainen vastasi va-
rainhoitoliiketoiminnasta vuodesta 2008. Ennen
Aventumia Ronkainen tydskenteli ldhes 20 vuotta
sijoitus- ja varainhoitotoimialalla Nordea-konser-
nissa, viimeksi Nordean instituutiovarainhoidon
ja sijoitusrahastojen salkunhoidosta vastaavan
Nordea Investment Managementin Suomen maa-
johtajana. Ronkainen on koulutukseltaan kauppa-
tieteiden maisteri.

Carl-Gustaf von Troil

on ollut yhtion hallituksen jasen vuodesta
2010. Tamén lisaksi von Troil on ollut hallituk-
sen jasenend eri United Bankers -konserniin
kuuluvissa yhtidissd vuodesta 2004, ja vuo-
desta 1996 han on toiminut United Bankers
-konsernissa omaisuudenhoitajana. Von Troil
on koulutukseltaan insingori.

Rainer Haggblom

on ollut yhtién hallituksen jasen vuodesta
2014. Haggblom toimii Haggblom & Partners
Oy:n, The Forest Company Ltd:n sekd Dovre
Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajana. En-
nen nykyisid tehtaviaan Haggblomilla on pitka
ura globaalin metséteollisuuden parissa muun
muassa Jaakko Poyry Consultingissa sekd
Vaahto Group Qyj:ssd. Haggblom on koulutuk-
seltaan maa- ja metsdtaloustieteiden maisteri
sekd kauppatieteiden maisteri.

™ sy

Jani Lehti

on ollut yhtion hallituksen jasen vuodesta 2010.
Lehti on ollut UB Omaisuudenhoito Oy:n toimi-
tusjohtaja vuodesta 2005. Taman lisaksi Lehti
on ollut hallituksen jasenend eri United Bankers
-konserniin kuuluvissa yhtidissd vuodesta 2005.
Lehti toimi omaisuudenhoitajana United Bankers
-konsernissa vuosina 1995—-2005. Lehti on kou-
lutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

<75

Eeva Solja

Eeva Solja on ollut yhtion hallituksen jésen
vuodesta 2016. Solja on tohtorikoulutettavana
Hankenilla ja toimii Kiilto Family Qy:n hallituksen
jasenend. Aiemmin han on toiminut muun muas-
sa KiiltoClean Oy:n kuluttajatuoteliiketoimintayk-
sikon liiketoimintajohtajana.
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U N

S ANK

:%SOyj

OMAISUUDENHOITO

omistus 100 %

tj. Jani Lehti

RAHASTOYHTIO

omistus 100 %
tj. John Ojanpera

SECURITIES

omistus 100 %
tj. Tom Olsio

CAPITAL

omistus 100 %
tj. Johan Nylén

REAL ASSET MANAGEMENT

omistus n. 56 %
tj. Aki Kostiander

omistus n. 88 %
tj. Mikael Beck

NORDIC FOREST MANAGEMENT

UB Omaisuudenhoito Oy tarjoaa varainhoi-
don tuotteita ja palveluita, vastaa struktu-
roitujen sijoituslainojen tuotekehityksestd,
tuottaa UB Rahastoyhtid Oy:lle rahastojen
salkunhoitopalveluja sekd myy ja mark-
kinoi varainhoitotuotteita ja -palveluita.
UB Omaisuudenhoito tarjoaa yksiléllistd
varainhoitoa sekd palvelee toimeksi-
antoasiakkaita muun muassa o0sake-,
joukkolaina- ja rahastosijoituksissa. UB
Omaisuudenhoidon sivuliike UB  Asset
Management Filial aloitti toimintansa
Ruotsissa vuoden 2015 alussa.

UB Rahastoyhtio Oy harjoittaa sijoitus-
rahastojen hallinnointia sekd hoitaa
rahastojen kauppojen selvityksen, kas-
sanhallinnan, arvonlaskennan, osuusre-
kisterin ylldpidon ja rahastojen riskien-
hallinnan. UB Rahastoyhtiolld on myos
vaihtoehtorahastojen hoitamiseen liittyva
AIFM-toimilupa. UB Rahastoyhtio tarjoaa
rahastojen hallinnointipalveluja omien
rahastojen lisdksi myds ulkopuolisille
toimijoille.

UB Securities Qy tarjoaa arvopaperinva-
litystd ja sijoitusneuvontaa kaikilla mer-
kittavilla markkinoilla. UB Securitiesin
valityspalvelut kattavat listattujen sekd
listaamattomien osakkeiden ja joukko-
lainojen liséksi porssinoteeratut rahas-
tot sekd johdannaiset. UB Securities
on aktiivisesti mukana my6s primddri-
markkinalla listaamassa yhtioitd pohjois-
maisille padomamarkkinoille.

UB Capital Oy ja tdman kokonaan omis-
tama ruotsalainen tytaryhtio UB Fore-
tagsradgivning AB harjoittavat inves-
tointipankkitoimintaa. Tdmd tarkoittaa
rahoituksen jdrjestamistd, neuvonantoa
yrityskaupoissa ja porssilistauksissa seké
neuvonantoa muissa yritysten rahoituk-
seen tai omistukseen liittyvissé asioissa.

UB Real Asset Management Oy vastaa yh-
deksan UB-rahaston salkunhoidosta. Ra-
hastot ovat UB Rahastoyhtién hallinnoimia
reaaliomaisuusrahastoja sekd Suomeen
sijoittava osakerahasto. Lisdksi UB Real
Asset Management osallistuu muuhun
UB Rahastoyhtion ja UB Omaisuudenhoi-
don reaaliomaisuuteen liittyvaan sijoitus-
toimintaan ja tuotekehitykseen.

UB

UNITED
BANKERS

-OMAISUUDENHOITO-

UB

UNITED
BANKERS

-RAHASTOYHTIO-

-SECURITIES-

UB

CAPITAL

UB

UNITED
BANKERS

-REAL ASSETS-

UB Nordic Forest Management Oy toimii
vastuunalaisena yhtiomiehend metsakiin-
teistoihin sijoittavissa padomarahastois-
sa. Yhtion ensimmainen padomarahasto
UB Nordic Forest Fund | Ky aloitti toi-
mintansa vuonna 2014. Toisen padoma-
rahaston, UB Nordic Forest Fund Il Ky:n,
toiminta alkoi puolestaan vuonna 2015.

UB

UNITED
BANKERS

- NORDIC FOREST -
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 7-12/2016 7-12/2015 1-12/2016 1-12/2015
Liikevaihto, 1000 EUR 9743 10 223 20 113 27 442
Kayttokate, 1000 EUR 1672 1563 2750 6 935
Kéayttdkate, % liilkevaihdosta 17,2 % 15,3 % 13,7 % 25,3 %
Liikevoitto (-tappio), 1000 EUR 859 1266 1506 6 471
Liikevoitto, % likevaihdosta 8,8% 12,4 % 7.5 % 23,6 %
Tilikauden voitto, 1000 EUR 448 870 252 3598
Tilikauden voitto, % liikevaihdosta 4,6 % 8,5 % 1,3 % 13,1 %
Tulos per osake, EUR 0,29 0,58 0,17 2,39
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,29 0,58 0,17 2,39
Oman paaoman tuotto (ROE) % (liukuva 12 kk) 6,3 % 28,3 % 5,6 % 29,6 %
Koko padoman tuotto (ROA) % (liukuva 12 kk) 4,3 % 22,0 % 41 % 23,8 %
Kulu/tuotto -suhde 0,91 0,88 0,92 0,76
Keskiméaarainen osakkeiden lukumaara 1536 854 1505 589 1522 280 1505 589
Keskimé&arainen osakkeiden Ikm.

(laimennusvaikutuksella oikaistu) 1537 832 1507 574 1523 641 1507 574
KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 31.12.2016 31.12.2015
Osinko per osake, EUR 2,29 1,38
Oma paaoma per osake, EUR 9,56 11,20
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (ulkona olevat) 1535 874 1505 589
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (ulkona olevat, laimennusvaikutuksella oikaistu) 1536 852 1507 574
Omavaraisuusaste % 66,1 % 81,0 %
Paatdskurssi, EUR 37,80 48,89
Markkina-arvo, 1000 EUR 58 056 73 608
Henkiléstémaara tilikauden lopussa 102 99

KONSERNIN TULOSLASKELMA, 1000 EUR 7-12/2016  7-12/2015 1-12/2016  1-12/2015
Palkkiotuotot 8 847 9148 18 694 25 166
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 497 175 710 650
Tuotot oman pd&oman ehtoisista sijoituksista 1 0 53 216
Korkotuotot 262 545 516 1009
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot -69 356 -71 398
Liiketoiminnan muut tuotot 205 -1 209 3
Sijoituspalvelutoiminnan tuotot 9743 10 223 20 113 27 442
Palkkiokulut -1762 -2 393 -4 320 -7 742
Korkokulut -3/ -137 -100 -357
Hallintokulut

Henkilostokulut -3962 -3 731 -8 004 -7 766

Muut hallintokulut -1 780 -1 925 -3948 -3 839
Poistot ja arvonalentumiset konserniliikearvosta -491 -71 -778 -122
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeisté -322 -226 -466 -341
Liiketoiminnan muut kulut -495 -433 -956 -763
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot -2 0 -2 0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -34 -41 -34 -41
Liikevoitto (-tappio) 859 1266 1506 6 471
Tuloverot -192 -143 -558 -1 355
Varsinaisen toiminnan voitto (tappio) verojen jalkeen 667 1122 948 5116
Vahemmistdn osuus tilikauden voitosta (tappiosta) -219 -252 -695 -1 519
Tilikauden voitto (tappio) 448 870 252 3598
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KONSERNIN TASE, 1000 EUR 31.12.2016 31.12.2015
VARAT
Kateiset varat 3 5
Saamiset luottolaitoksilta 7 634 11 598
Saamistodistukset 1307 4026
Osakkeet ja osuudet 2503 2554
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 145 179
Aineettomat hytdykkeet 5 866 1336
Aineelliset hyddykkeet 194 184
Muut varat 5086 2394
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 556 360
Laskennalliset verosaamiset 4 13
Varat yhteensa 23 298 22 648
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille 2990 148
Muut velat 3080 1664
Siirtovelat ja saadut ennakot 1817 2473
Laskennalliset verovelat 18 14
7905 4299
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1000 1000
Kayvan arvon rahasto 24 -34
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7219 9082
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 6193 3218
Tilikauden voitto (tappio) 252 3598
14 688 16 864
Vahemmistdn osuus padomasta 705 1485
Vieras ja oma padoma yhteensa 23 298 22 648

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUR 7-12/2016  7-12/2015 1-12/2016  1-12/2015
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 9383 9 886 16 729 25279
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 205 -1 209 3
Maksut liiketoiminnan kuluista -9535 -9774 -16 182 -20 075
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 52 111 757 5207
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -37 -137 -100 -357
Saadut korot liiketoiminnasta 262 545 516 1009
Maksetut valittémat verot -203 -636 -1 043 -1 202
Liiketoiminnan rahavirta 74 -117 130 4 658
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -359 -278 -722 -693
Investoinnit sijoituksiin 718 -674 -2 166 -895
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot -69 356 -7 398
Myytavissa olevien rahoitusvarojen muutos -561 -91 1551 -1230
Saadut osingot investoinneista 1 0 53 216
Investointien rahavirta -270 -687 -1 355 -2 203
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Velkojen muutos 2990 148 2842 108
Tytaryhtidn voitonjako, muuntoerot ja muut muutokset 0 -309 -1 437 -834
Omien osakkeiden osto -622 0 -622 0
Maksetut osingot 0 0 -3 525 -2078
Rahoituksen rahavirta 2 368 -161 -2742 -2 804
RAHAVAROJEN MUUTOS 2172 -966 -3 967 -350
Rahavarat tilikauden alussa 5464 12 569 11 603 11 953
Rahavarat tilikauden lopussa 7 637 11 603 7 637 11 603
Rahavarojen muutos 2172 -966 -3 967 -350
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LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR 1.1.2016 Lisdys Vahennys 31.12.2016
Osakepaaoma 1000 1000
Kéayvan arvon rahasto -34 58 24
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 9082 1661 -3 525 7219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 6 816 -623 6193
Tilikauden voitto (tappio) 0 252 252
16 864 1971 -4 148 14 688
Vahemmistdn osuus padomasta 1485 40 -819 705
Oma padoma + vahemmisto 18 349 2011 -4 967 15 393
LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR 1.7.2016 Lisdys Vahennys 31.12.2016
Osakepaaoma 1000 1000
Kéayvan arvon rahasto -76 100 24
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7219 7219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 6 346 -1563 6193
Tilikauden voitto (tappio) =195 448 252
14 293 548 -153 14 688
Vahemmistdn osuus padomasta 479 263 -37 705
Oma pédoma + vahemmistd 14 772 811 -190 15 393
LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR 1.1.2015 Lisays Vahennys 31.12.2015
Osakepaaoma 1000 1000
Kéayvan arvon rahasto 81 20 -135 -34
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11 160 -2 078 9082
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3219 -1 3218
Tilikauden voitto (tappio) 0 3 598 3598
15 460 3618 -2214 16 864
Vahemmiston osuus paddomasta 799 1520 -835 1485
Oma padoma + vahemmistd 16 259 5139 -3 048 18 349
LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR 1.7.2015 Lisays Vahennys 31.12.2015
Osakepaaoma 1000 1000
Kayvan arvon rahasto 203 -237 -34
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 9082 9082
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3218 -1 3218
Tilikauden voitto (tappio) 2728 870 3598
16 231 870 -237 16 864
Vahemmistdn osuus pagomasta 1534 260 -309 1485
Oma padoma + vahemmisto 17 766 1130 -546 18 349

KONSERNIN VAKAVARAISUUS, 1 000 EUR 31.12.2016 31.12.2015
OMA PAAOMIA ...t 15393 .. 18 349
Ydinpddoma ennen VENENNYKSIA ..........oooiiiiiiiiiiiii 15393 .. 18 349
Vahennykset ydinpddomasta
Aineettomat hy@dyKKeet ... 5866.....cccccviiiinn. 1336
Vahemmistoosuuksien MUKaUTUKSEL............coceviiiiiiiiiiiie 423 594
Tilikauden vahvistamaton VOIttO ............cccooiiiiiii 252 i 3598
Hallituksen ehdottama tilikauden tuloksen ylittava voitonjako ............ 1284 . i 0
Vahennykset ydinpddomasta yhteensa ... 7825 i 5528
YAdinpaaoma (CETT)....cvrccirirrcecs s 7568......ccorreeinnne 12 821
Ensisijainen lISAPAA0MA (AT1) .....iiiiiiiiiieee e O i 0
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) ..o 7568......cceeerrenene 12 821
Toissijainen PAAOMA (T2) ....voviviiiiiiii e O 0
Omat varat yhteensd (TC = T1 + T2) ...cccoeeveeeererercreneresesereseeseseseseseseseseseens 11 F—— 12 821
Riskipainotetut erét yhteensa...........cccovvecceersccce s 35684........concneee. 31156
JOSta IUOLTONISKIN OSUUS ...t 8163, . 8 247
josta markKinariskin OSUUS .........cooiiiiiiiiiiicce e 534 . 1974
josta operatiivisen risKiN OSUUS ..........ccooviiiiiiiiiiiiicee e 26987 .. 20935
josta mMuIden riSKIEN OSUUS .........ooviiiiiiiiiii e O i 0
Omien varojen vahimmaisvaatimus ...........cccooeveiiiiiiiiieiceie e 2855 2492
Ydinpaaoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) ................ 21,2%..ccciiiiiiiiininn, 41,2 %
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%)......... 21,2% i, 41,2 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) ........ 21,2% . .ccciiiiiiiiniin, 41,2 %
VahimmaisomavaraisSuusaste, %..........cooouvviiiiiiiiiii A3 4% ..o 60,2 %

Vahimmaisomavaraisuusaste on laskettu vuosineljdnneksen lopun tietojen perusteella.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Liikevaihto

Kayttokate

Tulos per osake

Oman paaoman tuotto (ROE) %,

(llukuva 12 kk)

Koko paadoman tuotto (ROA) %,
(liukuva 12 kKk)

Kulu/tuotto -suhde

Osinko per osake

Oma paaoma per osake

Omavaraisuusaste %

Markkina-arvo

Sijoituspalvelutoiminnan tuotot

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset konserniliikearvosta seka

aineettomista ja aineellisista hyddykkeista

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12kk)

x 100
Oma paadoma + vahemmiston osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)
Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12kk) % 100

Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot + Liiketoiminnan muut kulut
Sijoituspalvelutoiminnan tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Tilikauden osinko
Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Oma paaoma
Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Oma padaoma ja vdhemmistdn osuus
Taseen loppusumma

x 100

Ulkona olevien osakkeiden maara tilikauden lopussa x tilikauden paatdskurssi

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

JARAFI OY (RASMUS FINNILA) ... oo 11,80 %
QY CASTOR-INVEST AB (CARL-GUSTAF VON TROIL).......ovoiiiiiieiiioceiee e 11,27 %
J. LEHTI & CO OY (JANTLEHTI) ..ottt 7,65 %
BOCKHOLMEN INVEST AB (PATRICK ANDERSON). ..ottt 7,60 %
OLSIO TOM... etttk 6,27 %
JOUHKIMARINA L. ettt 4,92 %
LOMBARD INTERNATIONAL ASSURANCE S.A. ..o 4,09 %
LINDER CASSANDRA ... oo 3,64 %
LINDER CHRISTOFFER. ... ...ttt 3,64 %
LINDER CORINNE ..ottt 3,64 %
PALKKIYHTYMA OY ..ot 3,24 %
PEGSTAR INVEST AB (JOHAN NYLEN) .....ooooooieoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 2,98 %
ALEVIINVEST AB (JOHAN SALL) ..o 2,94 %
OY OTTIGER AB (TIMO RONKAINEN) .....cooiiiiiiiiiiiiieeeceeeee e 2,66 %
OHRNBERG INVEST AB (TOM OLSIO) ......oooooeiooeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee . 0,97 %
VB-SUMMERHOUSE QY (MIKAEL BECK) ..ottt 0,97 %
NORAMAA INKA L.t 0,95 %
PUNKARIESA. ..ottt 0,79 %
THOMPEINANCE QY ..ot 0,65 %
USKIJUUSO ..o 0,59 %
B 11 =T 4 - PSPPSR 81,28 %

Péaivatty 28.2.2017
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