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UNITED BANKERS OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2021:

Kannattava kasvu jatkul — hoidettava
varallisuus ja jatkuvat tuotot ennatystasolla

Tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia
TAMMI-KESAKUU 2021 LYHYESTI

* Konsernin liikevaihto (liketoiminnan tuotot) oli katsauskaudella 21,0 miljoonaa euroa (17,9 milj. euroa 1-6/2020), kasvua 17,8 %.

* Konsernin operatiivinen kayttdkate katsauskaudella oli 7,3 miljoonaa euroa (6,4 milj. euroa 1-6/2020), kasvua 13,9 % ja
operatiivinen liikevoitto 6,4 miljoonaa euroa (5,5 milj. euroa 1-6/2020), kasvua 16,0 %.

* Konsernin liikevoitto katsauskaudella oli 6,3 miljoonaa euroa (5,3 milj. euroa 1-6/2020), kasvua 19,5 % ja katsauskauden voitto
4,9 miljoonaa euroa (4,1 milj. euroa 1-6/2020), kasvua 19,6 %.

* (Osakekohtainen tulos oli 0,43 euroa (0,38 euroa 1-6/2020), kasvua 12,6 %.

* Varainhoitoliiketoiminnan ja padomamarkkinapalveluliiketoiminnan kehitys: Varainhoidon nettopalkkiotuotot kasvoivat
katsauskauden aikana 16,1 miljoonaan euroon (15,3 milj. euroa), kasvua 5,3 % vertailukauteen nahden.
Padomamarkkinapalveluiden nettopalkkiotuotot olivat 1,7 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa), kasvua 240,4 %.

e Hallinnoitavat varat kohosivat 4 194 miljoonaan euroon (3 772 milj. euroa 31.12.2020), kasvua 11,2 %.

* Seka rahastopaaomien etta omaisuudenhoidossa olevan varallisuuden kehitys jatkui vahvana ja jatkuvien palkkioiden osuus
konsernin palkkiotuotoista kasvoi edelleen. Rahastojen nettomerkinnat kohosivat 182 miljoonaan euroon.

* Konsernin pagdomamarkkinapalveluiden tulos kasvoi alkuvuonna vahvasti.
* Kulu-tuottosuhde oli 0,69 pysyen vertailukautta vastaavalla tasolla.

» Tarkennettu ohjeistus vuodelle 2021: Yhtié arvioi operatiivisen liikevoittonsa kasvavan. Aiempi ohjeistus: Yhtié arvioi operatiivisen
likevoittonsa kasvavan, mikali toimintaympariston kehitys jatkuu positiivisena vuoden 2021 ajan.



KONSERNIN KESKEISET AVAINLUVUT

(Luvut on esitetty tarkemmin puolivuosikatsauksen liitteessa)

1-6/2021 1-6/2020 muutos-%* 1-12/2020

Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto, MEUR 21,0 17,9 17,8 34,4
Operatiivinen kdyttokate, MEUR 73 6.4 13,9 10,3
Operatiivinen liikevoitto, MEUR 6,4 55 16,0 8,6
Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta 30,3 30,8 251
Liikevoitto, MEUR 6,3 5,3 19,5 8,4
Tilikauden voitto, MEUR 49 41 19,6 6,5
Kannattavuus
Kulu-tuottosuhde 0,69 0,69 0,74
Oman padoman tuotto (ROE), % 18,9 18,7 171
Koko padoman tuotto (ROA), % 12,0 1,7 10,8

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 59,8 66,7 66,8
Vakavaraisuusaste, % 26,6 20,7 178

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos per osake, EUR 0,43 0,38 12,6 0,60
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,43 0,38 131 0,59
Oma padoma per osake, EUR 3,64 3,53 3,73
Osinko per osake** 0,51

Muut avainluvut

Hallinnoitavat varat kauden lopussa, MEUR 4194 3216 3772
Asiakasmadrd kauden lopussa 13600 15900 15700
Henkilosto kauden lopussa (FTE)*** 137 126 129

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut
** Yhtiokokouksen 19.3.2021 vahvistama osinko tilikaudelta 2020
*** Henkilostomadra on ilmoitettu kokopdivdtoimisiksi muutettuna

United Bankers esittda keskeisind tunnuslukuina operatiivisen kdyttokatteen ja operatiivisen liikevoiton, joilla yhtio kuvaa jatkuvan liiketoiminnan kannattavuutta ja tu-
losta. Operatiivisia tunnuslukuja kaytetadn parantamaan vertailukelpoisuutta raportointikausien vélilla. Operatiivisista tunnusluvuista on oikaistu vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien yritysjdrjestelyiden vaikutukset seka tietyt olennaiset, ei-operatiiviset erdt. Lisatietoja tunnuslukujen laskennasta on saatavilla puolivuosikatsauksen tauluk-
ko-osuudessa.



HALLINNOITAVIEN VAROJEN KEHITYS
(vertailuluvut 31.12.2020)

United Bankersin hallinnoitavat varat kohosivat katsauskaudella
kaikkien aikojen korkeimmalle tasolleen 4 194 miljoonaan euroon
(8 772 milj. euroa), mika tarkoittaa 11,2 prosentin kasvua vuo-
den vaihteen tasosta. Hallinnoitavien varojen kasvua tukivat niin
rahastojen vahvat nettomerkinnat, omaisuudenhoidossa olevien
padomien kasvu kuin markkinoiden suotuisa kehityskin. Korona-
kriisin hellittdminen ja myonteiset talouskasvunakymat palauttivat
sijoittajien luottamusta markkinoihin. Epavarmuuden vaheneminen
nakyi kasvavana kiinnostuksena varainhoidon tuotteisiin ja palve-
luihin. Vaikka kehitys oli erityisen vahvaa osakemarkkinoilla, myds
vakaampaa tuottopotentiaalia tarjoavat metsa- ja kiinteistérahastot
houkuttelivat edelleen runsaasti uusia pagomia.

Konsernin hallinnoitavista varoista yhteenséa 2 494 miljoonaa euroa
oli katsauskauden lopussa sijoitettuina rahastoihin (2 217 milj.
euroa), mika vastaa noin 60:ta prosenttia konsernin hallinnoita-
vista varoista. United Bankers on keskittynyt rahastovalikoimas-
saan erityisesti reaaliomaisuuteen kuten kiinteistdihin, metsaan ja
infrastruktuuriin sijoittaviin rahastoihin. Rahastopaaomista yhteensa
1 498 miljoonaa euroa oli sijoitettuna reaaliomaisuusrahastoihin
(1 361 milj. euroa) vastaten 60:ta prosenttia rahastoihin sijoitetuista
padomista ja 36:ta prosenttia kaikista konsernin hallinnoitavista
varoista.

United Bankersin asiakasmaéré laski alkuvuoden aikana noin
13 600 asiakkaaseen. Samaan aikaan asiakaskohtaisen hoidet-
tavan varallisuuden maaré nousi kuitenkin merkittavasti. Asiakas-
maaran laskua selittda osaltaan UB Pankkiirilike Oy:n asiakkuuk-
sien siirtdminen United Bankersin jarjestelmiin osana jarjestelmain-
tegraation viimeistelya. Tassa yhteydessé asiakasmaaran lasken-
nassa poistettiin viela joitain paallekkaisyyksia seka asiakkuuksia,
joilla ei ollut voimassa olevia omistuksia. Yhtié on viime aikoina
pyrkinyt sulkemaan passiivisia asiakkuuksia, joiden hoitamisesta
syntyy yhtidlle kuitenkin kustannuksia seka saantelyyn liittyvia
velvoitteita. Tavoitteena on jatkossa kiinnittad entista enemman
huomiota asiakaskohtaiseen kannattavuuteen ja siihen, etta yhtid
tuottaa asiakkailleen aitoa lisdarvoa osaamisellaan ja palveluillaan.

Hallinnoitavat varat 4 194 MEUR
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

PATRICK ANDERSON

Alkuvuosi 2021 noudatti samaa kaavaa kuin, mihin vuosi 2020
paattyi. Setelikoneiden hurina ja nollakorot varmistivat sen, etta
markkinatunnelma pysyi mydnteisend ja tuottokehitys vahvana
viime syksyn kaavaa noudattaen. Nettomerkinnat Suomeen rekis-
terdityihin rahastoihin olivat selvasti positiiviset, ja United Bankers
jatkoi markkinaosuutensa kasvattamista vaihtoehtoisiin padoma-
luokkiin painottuvalla rahastovalikoimallaan. Liikevaihto, operatiivi-
nen likevoitto ja hallinnoitavat varat ovat kaikki kolme tasoilla, joihin
emme ole 35-vuotisen historiamme aikana aikaisemmin yltaneet.

United Bankers -konsernin liikevaihto kasvoi alkuvuonna 17,8 pro-
senttia 21,0 miljoonaan euroon. Operatiivinen kayttokatteemme
parani 13,9 prosenttia 7,3 miljoonaan euroon ja operatiivinen lii-
kevoittomme kasvoi puolestaan 16,0 prosenttia 6,4 miljoonaan
euroon. Varainhoitosegmentissa nettopalkkiotuotot nousivat ver-
tailukauteen nahden 5,3 prosenttia 16,1 miljoonaan euroon ja paa-
omamarkkinapalvelut-segmentin nettopalkkiotuotot peréati 240,4
prosenttia 1,7 miljoonaan euroon.

Hallinnoitavien varojemme maara nousi ensimmaista kertaa yli
neljan miljardin euron rajapyykin 4,2 miljardiin euroon. Tama tar-
koittaa 11,2 prosentin kasvua vuodenvaihteen tilanteeseen nahden.
Nettomerkinnat rahastoihimme olivat vahvat, 182 miljoonaa euroa,
ja olimme kolmatta vuotta perakkain nopeimmin kasvavia rahasto-
yhtiéita Suomessa, kun nettomerkinnéat suhteutetaan rahastovaral-
lisuuteen. llahduttavaa oli myds se, etta kiinteat hallinnointipalkki-
omme, suurin ja strategisesti tarkein tulovirtamme, kasvoivat vertai-
lukauteen nahden 20,2 prosenttia. Myds kulutehokkuuden paran-
tuminen 0,69:4an (0,74 vuonna 2020) on oikeansuuntainen askel
rakentaessamme kasvavaa ja skaalautuvaa liketoimintaamme.

Suurimmat salkunhoidolliset onnistumiset saavutettiin listatuista
kiinteistorahastoista ja osakerahastoista, joissa tuotot olivat vahvan
markkinakehityksen tukemana tavanomaista suuremmat. Yleisesti-
kin rahastojemme tuotot olivat kautta linjan hyvalla tai erinomaisella
tasolla, mik& johti siihen, ettd myds tuottosidonnaisia palkkioita
kertyi rahastoista aiempaa laajemmalla rintamalla.



Varainhoitopalvelujen kokonaismyynti kasvoi 18,4 prosenttia 322
miljoonaan euroon, eika etenkdan reaaliomaisuussijoittamisen
ratkaisujen kysynnassa ole nahtavissa tasaantumisen merkkeja.
Myos paddomamarkkinasegmentissa kysynta vilkastui alkuvuoden
aikana, ja olimme toteuttamassa alkuvuoden aikana useita paa-
omamarkkinatransaktioita.

Olemme pystyneet, padosin etatydskentelyolosuhteissa, jatkamaan
kasvustrategiaamme edistavia toimia. Viimeinen UB PankKiiriliik-
keen hankintaan liittyva IT-integraatio saatiin paatdkseen kevaan
aikana, mika avaa uusia mahdollisuuksia kehittaa niin liketoimintaa
kuin prosessejakin. UB Omaisuudenhoito Tampere sulautui UB
Omaisuudenhoitoon, mika vahensi sijoituspalveluyhtididen maaraa
konsernissa yhdelld. Keskidssa olevien reaaliomaisuusrahastojen
tuotot olivat vahvat ja niiden paaomia onnistuttiin kasvattamaan
selvasti my6s uusmyynnilla. Metsarahastoperhe kasvoi kevaalla
uudella UB Metsa Global -rahastolla. Lisaksi alkuvuoden aikana
valmisteltiin kahta yhtion strategian kannalta keskeista rahastohan-
ketta, jotka on tavoitteena julkistaa toisen vuosipuoliskon aikana.
Varainhoitomme uusi palvelukonsepti, UB 360, on alkuvuonna
saanut hyvan vastaanoton ja se taydentaa varainhoitotarjoamaa
suurimmille sijoittajille tarkoitetun Private Investment Officen rin-
nalla. Padomamarkkinapuolen organisaatiota on katsauskaudella
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niin ikdan vahvistettu tulevan kasvun varmistamiseksi. Jatkamme
loppuvuoden aikana keskittymista ydinliiketoiminnan kasvattami-
seen ja yhtion tehokkuuden edelleen parantamiseen.

Olemme myos tehneet alkuvuoden aikana paljon tyéta seka yhtion
vastuullisuuskysymysten etta sijoitustoimintamme vastuullisuuden
kehittdmiseksi. Sijoitustoimintamme tavoitteena on pienentaa sijoi-
tustemme negatiivisia ilmastovaikutuksia seka lisata niiden positii-
visia vastuullisuusvaikutuksia pitkalla aikavalilla. Esimerkiksi met-
sarahastojemme hiilitaselaskelmat osoittavat, ettd metsdmme ovat
sekd merkittava hiilivarasto etta hiilinielu. Myos kiinteistopuolella
olemme edistyneet vastuullisuustavoitteissamme, mutta tekemista
riittéd myos loppuvuodelle. Odotamme innolla toimiin liittyvia mitat-
tavia tuloksia, jotka julkistamme osana raportointiamme.

Haluan kiittdad United Bankersin asiakkaita ja osakkeenomista-
jia vahvasta luottamuksesta myos kuluvana vuonna. Suurkiitos
niin ikaan sitoutuneelle UB-tiimille venymisesta asiakkaittemme
puolesta poikkeusjarjestelyiden ja hajautetun toiminnan ympa-
ristossa. Alkuvuonna 2021 tehty tyd antaa erinomaiset valmiudet
jatkaa arvonluontia asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme
seka yhtion kannattavaa kasvattamista loppuvuoden ja tulevien
vuosien aikana.




TOIMINTAYMPARISTO

Vuosi 2021 kaynnistyi talousnakymien osalta selvasti mydnteisem-
missa merkeissa koronapandemian leimaaman vuoden 2020 jal-
keen. Vahvojen talouskasvuodotusten taustalla oli ennen kaikkea
usko siihen, etta yhteiskunnat ja taloudet paéasisivat palaamaan
asteittain kohti normaalia rokotusten etenemisen myoté. Talouden
kasvunakymille saatiin tukea myds useiden eri valtioiden massii-
visista tukipaketeista seké& keskuspankkien erittain elvyttavasta
rahapolitiikasta. Viime vuoden lopulla Yhdysvalloissa kaytyjen
presidentin- ja kongressivaalien lopputulokset valoivat niin ikaan
uskoa, etta poliittinen ymparisto olisi edellisen presidentin kautta
selvasti vakaampi ja ennustettavampi.

Eniten huolta sijoittajien parissa aiheultti inflaation varsin voimakas
kiintyminen kevaan aikana. Tama lisasi pelkoja siita, etta erityi-
sesti Yhdysvalloissa keskuspankki joutuisi kiristamaan rahapolitiik-
kaansa ennakoitua nopeammassa aikataulussa. Inflaatio-odotus-
ten kohoaminen heijastui pitkien korkojen nousuun etenkin Yhdys-
valloissa. Erityisen tarkkaan markkinoilla seurattiin Yhdysvaltojen
10-vuotisen valtionlainan korkoa, joka kavi kevaalla korkeimmillaan
noin 1,7 prosentissa palautuen kesakuun lopussa noin 1,5 pro-
sentin tasolle. Keskuspankit onnistuivat kuitenkin vakuuttamaan
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sijoittajat siita, etta inflaation kiihtymisessé on valtaosin kyse koro-
napandemiaan liittyvasta tilapaisesta iimidsta ja etta keskuspankit
jatkavat elvyttavalla linjalla niin pitkdan kuin talouskasvuedellytys-
ten turvaaminen sité vaatii.

Talouden suotuisat kasvunakymat heijastuivat myds sijoitusmark-
kinoille. Alkuvuosi ei tuonut muutosta mydskaan pitkaan vallin-
neeseen nollakorkoymparistéon, mika ohjasi osaltaan sijoituksia
edelleen riskipitoisempiin kohteisiin kuten osake- ja kiinteistomark-
kinoille. Osakemarkkinat jatkoivatkin alkuvuoden aikana nousu-
trendilld, ja porsseisséa koettiin vain muutama lyhytaikainen korja-
usliike. Kesakuun lopussa kurssit olivat nousseet Yhdysvalloissa
14,4 prosenttia (S&P 500 -hintaindeksi), Euroopassa 13,5 prosent-
tia (STOXX Europe 600 -hintaindeksi) ja Suomessa perati 16,9 pro-
senttia (OMX Helsinki Cap -hintaindeksi) vuoden vaihteen tasoilta.

Pohjoismaisilla kiinteistbmarkkinoilla vuoden ensimméinen puo-
lisko oli ennatysvilkas kauppojen saavuttaessa 30,3 miljardin euron
volyymin. Erityisen vahvaa kasvu oli Ruotsissa ja Norjassa. Suo-
messa kiinteistbmarkkinoiden kehitys jai vuoden 2020 vastaavan
jakson alapuolelle mutta piristyi selvasti vuoden 2021 toisella nel-



janneksella. Suomessa kaupankayntivolyymit asettuivatkin pitkan
aikavalin normaalitasolle. Markkinavolyymeilla mitattuna suurin
kiinteistdluokka oli toimistot 26 prosentin osuudella ohittaen tarkas-
telujaksolla asunnot, joiden osuus oli 24 prosenttia. Myds logistiik-
kakiinteistdjen osuus volyymeista oli varsin korkea, 17 prosenttia,
etenkin, kun huomioidaan kiinteistéluokan koko. Kiinteistotyypeista
parhaiten pandemia-aikana parjasivat logistiikkakiinteistot, paivit-
taistavarakauppakiinteistot ja asunnot. Eniten haasteita oli kaup-
pakeskuskiinteistoilla ja hotellikiinteistoilla, jotka karsivat voimak-
kaimmin koronapandemiaan liittyvista rajoitustoimista.

Pitkittyneen koronapandemian tuomasta epavarmuudesta huoli-
matta markkinatilanne pysyi vahvana myés metsésektorilla. Puu-
kauppamaarat ja puun hinnat nousivat selvasti edellisvuodesta.
Metsékiinteistdjen hinnat Suomessa ja Baltiassa ovat jatkaneet
nousevalla trendilla myds kuluvana vuonna. Kiinteistdjen kysynta
ylittaa selvasti tarjonnan, kun sijoittajat etsivat vaihtoehtoja korko-
ja osakemarkkinoiden ulkopuolelta. Taman markkinoilla vallitse-
van epatasapainotilan arvioidaan tulevaisuudessakin johtavan
nousupaineisiin metsakiinteistdjen hinnoissa. Metsateollisuuden
lopputuotteiden kysynnan myétéa vahvistunut puumarkkinatilanne
on niin ikaan tukenut metsékiinteistdjen positiivista hintakehitysta.

Sijoittajien luottamuksen palautuminen nakyi alkuvuoden aikana
varainhoitopalvelujen ja rahastojen yleisessa kysynnassa. Suomen
Sijoitustutkimuksen kesakuun Rahastoraportin mukaan suomalais-
ten rahastojen padomat nousivat kesakuun lopussa uuteen enna-
tykseen, 150 miljardiin euroon. Alkuvuoden aikana Suomeen rekis-
terdityjen rahastojen nettomerkinnat olivat yhteensa 6,9 miljardia
euroa. Kotimaiset kiinteistdrahastot jatkoivat niin ikdan kasvuaan.
KTI Kiinteistétiedon markkinakatsauksen (kevat 2021) mukaan
rahastojen reilun 16 miljardin euron suuruiset Kiinteistdsijoitukset
l&hestyvat jo instituutioiden suorien kotimaisten kiinteistosijoitus-
ten maaraa.

Padomamarkkinoiden aktiviteettitaso jatkoi niin ikdan palautumis-
taan pandemiavuoden 2020 jalkeen. Vuoden ensimmaisella puolis-
kolla yrityskauppojen maara Suomessa oli korkea ja listautumisia
Nasdaq Helsingin porssilistalle ja First North Growth Market Fin-
land -markkinapaikalle oli ennatysmaara. Aktiviteettia on vauhdit-
tanut elpyva talous, yritysten kasvava investointihalukkuus seka
matala korkotaso.

Aiempien vuosien tapaan finanssialalla on kuluvan vuoden aikana
tullut voimaan uusia EU-tasoisia ja kansalliseen lainsaddantdon
implementoituja saantelykokonaisuuksia. EU-tasoisen sdantelyn
taustalla on tavoite jatkaa lainsadaddannén harmonisointia koko uni-
onin alueella. Lisaksi finanssialaa koskevalla sdantelylla pyritaan
muun muassa parantamaan sijoittajille annettavien tietojen katta-
vuutta entisestaan.

Merkittavimpiin yhtién toiminnan kannalta lukeutuu EU:n kesta-
van rahoituksen saantely, jonka osalta annetun asetuksen kes-
tavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla
("SFDR") ensimmaiset osat astuivat voimaan maaliskuussa 2021.
Saantely tulee kokonaisuudessaan sovellettavaksi lahivuosina.
Kestavan rahoituksen sadantelyn myota tiedonanto- ja raportointi-
velvollisuus sijoittajille vastuullisuuskysymyksissa laajenevat mer-
kittavasti aiemmasta. Vastuullisuus on globaali megatrendi, joka
ulottuu kaikkialle ja joka United Bankersissa ndhdaan keskeisena
osana myos yhtidn strategiaa ja yhtion varainhoidon sijoitustoimin-
taa. Yhtidon nakdkulmasta kestavan rahoituksen saantely luo myos
toivottuja yhtenaisia kaytantdja esimerkiksi raportointiin liittyen.
Vuoden vaihteen jalkeen on tullut voimaan myods muuta saantelya,
kuten uusi sijoituspalveluyrityksia koskeva vakavaraisuussaantely
("IFR/IFD"), joka astui voimaan kesakuussa. Yhtioon sovellettavat
vakavaraisuusvaatimukset uudistuivat taman myota. Uudistus vai-
kuttaa myds palkitsemista koskevaan saantelyyn.



KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS TAMMI-KESAKUU 2021

(vertailuluvut 1-6/2020)

United Bankers -konsernin liikkevaihto (liiketoiminnan tuotot) kohosi
katsauskaudella 21,0 miljoonaan euroon (17,9 milj. euroa) kasvaen
17,8 prosenttia vertailukauteen ndhden.

LIIKEVAIHDON KEHITYS
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Konsernin operatiivinen kayttokate katsauskaudelta kohosi 13,9
prosentilla 7,3 miljoonaan euroon (6,4 milj. euroa). Operatiivinen
likevoitto kohosi 6,4 miljoonaan euroon (5,5 milj. euroa), kasvua
16,0 prosenttia edellisvuoden vastaavaan jaksoon nahden. Kon-

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA

sernin liikevoitto oli 6,3 miljoonaa euroa (5,3 milj. euroa) ja se kas-
voi 19,5 prosenttia edellisvuodesta. Osakekohtainen tulos oli 0,43
euroa (0,38 euroa).
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Markkinakehityksen jatkuminen myoénteisend tuki varainhoitotuot-
teiden ja palveluiden kysyntaa alkuvuoden aikana. Myds padoma-
markkinatransaktioiden osalta kevat oli vilkas.

Merkittava osuus United Bankersin varainhoitoliiketoiminnan vah-
vasta tuloksesta muodostui rahastoista saaduista palkkioista.
Rahastop&&domien vahvan kehityksen ansiosta hallinnointipalkkiot
jatkoivat kasvuaan. Hallinnointipalkkioista merkittavin osa kertyi
kiinteistd-, metsa-, REIT- ja infrastruktuurirahastoista. Myds omai-
suudenhoidon palkkiot kasvoivat selvasti edellisvuodesta. Struk-
turoitujen sijoituslainojen palkkiotuotot sen sijaan jatkoivat supis-
tumistaan katsauskaudella. Konsernin jatkuvien palkkiotuottojen
maara on nyt korkeammalla tasolla kuin koskaan aikaisemmin.
Tuottopalkkioista suurin osa saatiin United Bankersin strategian
kannalta keskeisistd metsa- ja kiinteistdrahastoista. Rahastojen
suotuisan tuottokehityksen ansiosta tuottopalkkiot pysyivat hyvalla
tasolla. Vertailuluvun osalta on hyva huomioida UB Nordic Forest
Fund | Ky -rahaston viime vuoden kesékuussa toteutuneesta myyn-
nista vertailukaudelle kirjattu 2,8 miljoonan euron tuottopalkkio.

Padomamarkkinapalvelut-segmentin kasvu oli erittain vahvaa, kun
palveluiden kysynta jatkoi palautumistaan koronakriisin aiheutta-
man epavarmuuden jalkeen. Padomamarkkinapalveluista saadut
nettopalkkiotuotot kohosivat yli kolminkertaisiksi vertailukauteen
nahden.

Segmenttikohtaiset luvut on esitetty tarkemmin seuraavissa liike-
toimintojen kehitysta kuvaavissa osioissa.

Yhtion kulut nousivat kokonaisuudessaan vertailukaudesta. Hallin-
tokulut siséltden henkilésto- ja muut hallintokulut olivat 10,6 miljoo-

naa euroa (8,8 milj. euroa). Henkildstdmaara kokopaivatoimisiksi
muutettuna kasvoi hieman ja oli kesakuun lopussa 137 henki-
16a (129 henkilda 31.12.2020). Tasta maaraaikaista henkilostoa oli
yhteensa 12 henkilda (10 henkildd 31.12.2020). Uudet rekrytoinnit
kohdistuivat muun muassa salkunhoidon, myynnin ja paaoma-
markkinapalveluiden vahvistamiseen.

Henkilostomaaran kasvun liséksi henkildstokulujen nousu selittyy
paadosin muuttuvien palkkojen selvalla nousulla vertailukauteen
nahden. Muuttuvat palkat korreloivat salkunhoidon, myynnin ja
padomamarkkinapalveluiden menestyksen kanssa. Johdon osa-
kepohjaiseen kannustinjarjestelmaan vaikuttaa tuloskehityksen
liséksi myds United Bankersin osakkeen hintakehitys. Kaikissa
ylld mainituissa kannustinohjelmissa alkuvuosi 2021 on sujunut
tarkastelujaksolle asetettuja tavoitteita vahvemmin. Vertailujakson
2020 kannustinvaraukset olivat puolestaan kautta linjan selvasti
matalammat johtuen silloisesta vaikeasta markkinaymparistosta.
Kulu-tuotto-suhde parani vuoteen 2020 verrattuna ja oli 0,69 (0,74).

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla yhtié saattoi paatdkseen viimei-
set UB Pankkiirilikkeen integraatioon liittyvat toimenpiteet otta-
malla kayttédn yhteiset operatiiviset tietojarjestelmat. Yhteisten
tietojarjestelmien kayton myota eri yksikdiden toimintamalleja on
kyetty harmonisoimaan parhaiden kaytanteiden mukaan ja samalla
paivittaisia tydprosesseja on digitalisoitu. Jatkossa prosessien ja
jarjestelmien kehittdmisen arvioidaan tehostuvan edelleen, kun
yhtié voi keskittya asiakaskokemuksen parantamista ja prosessien
tehostamista edistaviin toimiin yhden yhteisen jarjestelméalustan
kehittamisen kautta. Lahitulevaisuudessa yhtio suunnitteleekin
digitaalisten palveluidensa uudistamista laajemmin.



LIIKETOIMINNAT
VARAINHOITOLIIKETOIMINTA

United Bankersin varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot,
omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuotteet.

United Bankers on reaaliomaisuussijoitusten edelldkavija pohjois-
maisilla markkinoilla. United Bankersin rahastovalikoimaan kuu-

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

luvat monipuoliset reaaliomaisuusrahastot, joihin lukeutuvat suo-
riin kiinteistdkohteisiin sijoittavat rahastot, kiinteistbosakerahastot,
infrastruktuurirahastot ja metsarahastot. United Bankersin rahasto-
valikoimaan kuuluvat lisaksi osake-, korko- ja monistrategia-
rahastot.

VARAINHOITO 1 000 euroa 1-6/2021 1-6/2020 muutos-%* 1-12/2020
RAHASTOT

Hallinnointipalkkiot 9148 7611 20,2 15533
Tuottopalkkiot 4753 5449 -12,8 7026
Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1023 856 19,5 1708
Tuotot rahastoista 14 924 13 916 7,2 24 267
Palkkiokulut -1 471 -1161 26,7 -2 468
Nettotuotot rahastoista 13 453 12 755 55 21800
OMAISUUDENHOITO

Omaisuudenhoidon palkkiot 3088 2157 431 4633
Palkkiokulut -975 -598 63,1 -1355
Nettotuotot omaisuudenhoidosta 2113 1560 35,5 3279
STRUKTUROIDUT SIJOITUSTUOTTEET

Palkkiot strukturoiduista sijoitustuotteista 782 1239 -36,9 2036
Palkkiokulut -208 -223 -6,6 -436
Nettotuotot strukturoiduista sijoitustuotteista 574 1017 -43,6 1600
VARAINHOIDON PALKKIOTUOTOT 18 794 17 313 8,6 30 937
VARAINHOIDON NETTOPALKKIOTUOTOT 16 140 15 332 53 26 678

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyéristetyt luvut.

Konsernin varainhoitoliikketoiminnan palkkiotuottojen kehitys jatkui
katsauskaudella myonteisena. Palkkiotuotot kasvoivat vertailukau-
teen ndhden 8,6 prosentilla ja olivat yhteensa 18,8 miljoonaa euroa
(17,3 milj. euroa). Varainhoitoliiketoiminnan palkkioista suurimman
osuuden muodostivat rahastoista saadut tuotot, jotka olivat 14,9
miljoonaa euroa (13,9 milj. euroa), kasvua 7,2 prosenttia edellisvuo-
teen nahden. Rahastoista saadut tuottopalkkiot laskivat suhteessa
vertailukauteen, jonka tuottopalkkiot sisaltavat kesakuussa 2020

toteutuneesta UB Nordic Forest Fund | -rahaston myynnista kirja-
tun 2,8 miljoonan euron suuruisen palkkion. Omaisuudenhoidon
palkkiot kasvoivat peréati 43,1 prosenttia 3,1 miljoonaan euroon
(2,2 milj. euroa). Strukturoitujen sijoitustuotteiden palkkiotuotot
supistuivat 36,9 prosentilla 0,8 miljoonaan euroon (1,2 milj. euroa).
Varainhoitolilketoiminnan nettopalkkiotuotot kasvoivat 5,3 prosent-
tia 16,1 miljoonaan euroon (15,3 milj. euroa).



VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

VARAINHOITO 1 000 euroa 1-6/2021 1-6/2020 muutos-%* 1-12/2020
LIIKEVAIHTO 18 819 17 449 7,9 31135
Palkkiokulut -2 654 -1 981 34,0 -4 258
Hallintokulut ja muut kulut -9293 -7 623 21,9 -16 298
KAYTTOKATE 6872 7845 12,4 10 579

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pydristetyt luvut.

Varainhoitoliiketoiminnan kulut kasvoivat vertailukauteen nahden.
Kustannusten nousua selittavat aiemmin mainitun muuttuvien palk-
kojen kasvun lisaksi yhtion kevaan aikana tekemat panostukset
varainhoidon uusiin tuotteisiin, joiden toiminta on kdynnistyméassa
vuoden jalkimmaisella puoliskolla ja joiden osalta myds tulovirtoja
on odotettavissa vasta mydhemmin. Varainhoitoliiketoiminnan kayt-
tOkate supistui katsauskaudella 6,9 miljoonaan euroon (7,8 mil].
euroa), laskien 12,4 prosenttia vertailukauteen nahden.

Talouden myonteiset kasvunakymat seka voimakkaat elvytystoi-
met tukivat sijoitusmarkkinoiden suotuisaa kehitysta vuoden alku-
puoliskolla. Vallitseva matalien korkojen ymparistd ohjasi paaomia
riskisempiin sijoituksiin kuten osake- ja kiinteistomarkkinoille, mika
osaltaan vahvisti ndiden omaisuusluokkien arvonnousua. Kaikkien
United Bankersin rahastojen tuotot olivat positiivisia alkuvuoden
aikana. Parhaiten tuottivat listattuihin kiinteistoihin sijoittava UB
Pohjois-Amerikka REIT 23,0 prosenttia seka osakerahastot UB
Amerikka 20,7 prosenttia ja UB HR Suomi 19,6 prosenttia.

Suotuisat talousnakymat, kasvaneet saastot seka markkinoiden
positiivinen kehitys lisasivat kevaalla varainhoitotuotteiden ja -pal-
veluiden kysyntaa sijoittajien parissa. United Bankersin varainhoi-
don kokonaismyynti kasvoi vertailukauteen nahden 18,4 prosen-
tilla 322 miljoonaan euroon (272 milj. euroa). United Bankersin
rahastojen nettomerkinnat nousivat alkuvuoden aikana yhteensa
182 miljoonaan euroon. Luku sisaltad Ky-muotoisten rahastojen
kutsutut padomat. Suomen Sijoitustutkimuksen Rahastoraportin
tilastojen mukaan United Bankersin kasvu kilpailijoihin verrattuna
oli erittdin vahvaa, kun rahastojen nettomerkinnat suhteutetaan
hoidettavaan rahastopddomaan. Myos tayden valtakirjan omaisuu-
denhoidon seka erittain varakkaille yksityisasiakkaille suunnatun
Private Investment Office -varainhoitopalvelun myynnin kehitys oli
alkuvuoden aikana mydnteista.

Ruotsissa varainhoidon myynti jatkui niin ik&dan varsin hyvallg
tasolla. Ruotsin sivuliikkeen hallinnoitavat varat kohosivatkin kesa-
kuun lopussa uuteen ennatykseen. United Bankersin tavoitteena
on edelleen kasvattaa reaaliomaisuusrahastojen myyntia myos
muualla Euroopassa. Koronapandemiatilanne on kuitenkin hidas-
tanut yhtién toimia kansainvalisen jakeluverkoston laajentamiseksi.

United Bankers on strategiansa mukaisesti pyrkinyt lisdamaan
jatkuvaa kassavirtaa tuottavien tuotteiden ja palveluiden myynnin
osuutta kokonaismyynnista. Rahastojen, valtakirjavarainhoidon
seka Private Investment Office -palvelujen osuus kokonaismyyn-
nista olikin yhteenséa 88,8 prosenttia.

Koronakriisin iskiessa vuoden 2020 kevaalla United Bankersin
organisaatio sopeutui nopeasti uudenlaisiin etatyéhon liittyviin
toimintatapoihin. Pandemian pitkittyesséa henkildstd on osoittanut
kyvykkyytensa toimia tehokkaasti myos poikkeuksellisessa toi-
mintaymparistdssa. Koronapandemiaan liittyvista suosituksista
johtuen toita tehtiin alkuvuoden aikana edelleen p&aosin etang,
jafyysisten asiakaskohtaamisten maara jai murto-osaan normaa-
lista. Myyntitulokset kokonaisuudessaan osoittavat, etta asiakas-
yhteydenpitoon on 18ytynyt uudet tehokkaat toimintamallit. Muun
muassa etatapaamiset luovat vaivattoman ja tehokkaan tavan hoi-
taa asiakassuhdetta, oli asiakas missa pain Suomea tai maailmaa
tahansa. Niiden suosio todennakaisesti jatkuu, vaikka yhteiskunnat
jalleen avautuvatkin koronapandemian helpottaessa.

United Bankersin vahvuutena varainhoidossa on erittdin vankka
kokemus markkinoilta ja varainhoitotiimin laaja-alainen osaami-
nen. Yhtid lanseerasi kevaalla tdyden valtakirjan omaisuudenhoi-
toon uuden UB 360 -varainhoitomallin. Uudistuksen tavoitteena
on hyddyntaa entista tehokkaammin yhtion pitkaaikaista koke-
musta seka ainutlaatuista asiantuntemusta ennen kaikkea reaali-



omaisuussijoittamisen ratkaisuissa. Uusi konsepti yhdistaa United
Bankersin varainhoidon asiantuntemuksen ja yhtién laajan tuote-
valikoiman asiakkaan yksiléllisia tarpeita vastaavalla tavalla. UB
360 -varainhoidon seké Private Investment Office -palveluiden
myynnin kasvattaminen on jatkossakin varainhoitoliiketoiminnan
strategian keskiossa.

Strukturoitujen sijoituslainojen myynti laski vertailukauteen nah-
den. United Bankers toi katsauskauden aikana markkinoille 16
uutta strukturoitua sijoituslainaa (22 kappaletta 1-6/2020) ja niiden
myynti oli 18,4 miljoonaa euroa (32,8 milj. euroa). Kokonaisuudes-
saan yhtion strukturoitujen sijoitustuotteiden myynti on viimeisten
parin vuoden aikana ollut selvassa laskussa, silla markkinatilanne
on pysynyt niiden kannalta varsin haastavana. Lisaksi strukturoi-
tuihin lainoihin liittyva regulaatio on edelleen kiristynyt vaikeuttaen

lainojen myyntid. Matalien korkojen ymparisto ja keskuspankkien
voimakas elvytys ovat kaventaneet mahdollisuuksia rakentaa tuot-
teita houkuttelevilla ehdoilla. Erityisesti aiemmin hyvin suosittujen
luottoriskiin sidottujen lainojen tuottotasot pysyivat vaatimatto-
mina. Toisaalta uudet teemapohjaiset tuotteet ovat valtaamassa
alaa strukturoiduissa sijoituksissa. Esimerkiksi puhtaan energian
parissa toimivien yhtididen osakkeiden kehitykseen sidottujen tuot-
teiden kysynta on ollut vahvaa.

United Bankersin yhteistyérahaston Sparkmind Fundin varainke-
ruu saatiin paatokseen kevaalla. Koulutusteknologian yrityksiin
sijoittava Sparkmind Fund -padomarahasto ilmoitti viimeisesta
sulkemisesta rahaston kerattya padomia yhteensa 55,3 miljoonan
euron edesta. Hallinnointiyhteistydn lisaksi United Bankers omistaa
rahastoa hoitavasta Sparkmind.vc:sta noin 5,8 prosenttia.

KIINTEISTORAHASTOT

Matalien korkojen ymparistd houkutteli edelleen padomia kiinteis-
tosijoituksiin sijoittajien etsiessa kassavirtaa tuottavia seka osake-
markkinoita vakaampaa tuottokehitysta tarjoavia vaihtoehtoja. Eri-
koissijoitusrahasto UB Suomi Kiinteistét ja Erikoissijoitusrahasto UB
Pohjoismaiset Liikekiinteistot kuuluivat katsauskaudella yhteensa
yli 50 miljoonan euron nettomerkinnailla United Bankersin suosi-
tuimpiin rahastoihin.

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot -rahaston korkea sijoitusaste seka
lahes sataprosenttinen vuokrausaste tukivat rahaston kehitysté
alkuvuoden aikana. Rahaston kiinteistdportfoliosta 1ahes puolet
muodostuu tuotanto- ja logistiikkakiinteistdista, jotka parjasivat
pandemiaymparistdssé monia muita kiinteistotyyppeja paremmin.
Naiden kiinteistdjen osalta myods nakymat vaikuttavat suotuisilta,
silla niiden tarvetta tukevat pitkan aikavalin megatrendit. Kesakuun



lopussa rahaston koko oli noin 305 miljoonaa euroa (GAV) ja kiin-
teistOvarallisuus yhteensa 385 miljoonaa euroa (siséltaen vahem-
mistoosuuksien velat). UB Pohjoismaiset Liikekiinteistdt -rahaston
alkuvuoden tuotto kohosi 7,45 prosenttiin (I-sarja).

Vuoden 2019 alussa toimintansa aloittaneen UB Suomi Kiinteistot
-rahaston sijoitusaste jatkoi nousuaan alkuvuoden aikana. Rahasto
hankki omistukseensa muun muassa kolmen niin sanotun big box
-kiinteiston kokonaisuuden, jonka kohteet sijaitsevat Vantaalla,
Lappeenrannassa ja Mikkelissa. Tuotteiden varastointiin ja jake-
luun kaytettavat kiinteistot on vuokrattu pitkilla vuokrasopimuksilla
paaasiassa Indoor Groupille. Lisaksi rahaston omistukseen han-
kittiin Helsingista pienteollisuus- ja toimistokiinteistd osoitteesta
Makelankatu 56 sekd Mellunméaen metroasemakiinteisto. Porista
rahasto hankki omistukseensa paivittaistavarakaupan kiinteiston,
jonka vuokralaisena on Satakunnan Osuuskauppa. Rahasto sopi
katsauskaudella myos kolmen yhteiskuntakiinteiston rakennutta-
misesta. Rakennutettavat kohteet valmistuvat vuoden 2021 loppu-
puolella ja vuoden 2022 aikana.

Rahaston hankekanta on hyvalla tasolla, ja rahaston salkunhoi-
dossa on arvioitavana useita sijoituskohteita. Kes&kuun lopussa
rahaston koko oli noin 172 miljoonaa euroa (GAV) ja sen omistama
kiinteistdvarallisuus yli 126 miljoonaa euroa. UB Suomi Kiinteistot
-rahaston tuotto ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 3,84 prosent-
tia (I-sarja).

LISTATTUJEN KIINTEISTO- JA INFRASTRUKTUURI-
YHTIOIDEN OSAKKEISIIN SIJOITTAVAT RAHASTOT

United Bankersilla on nelj listattujen kiinteistdyhtididen eli REIT:ien
osakkeisiin sijoittavaa alueellista rahastoa: UB Aasia REIT Plus,
UB Eurooppa REIT, UB Global REIT ja UB Pohjois-Amerikka REIT.
Listattujen kiinteistoyhtididen osakekurssit kehittyivat alkuvuonna
varsin suotuisasti. Poikkeuksellisen vahvaa nousua nahtiin pien-
varastoihin ja vahittaiskauppaan erikoistuneiden listattujen kiin-
teistoyhtididen tuotoissa. Listattu kiinteistomarkkina onkin toipu-
nut odotetusti vuoden 2020 koronakriisin aiheuttamasta notkah-
duksesta. Alueellisesti tarkasteltuna ensimmainen vuosineljannes
oli tasainen, mutta toisella vuosineljanneksella koronaviruksen

muunnosten levidminen johti uusiin rajoitustoimiin, jotka heijastui-
vat erityisesti aasialaisten listattujen kiinteistdyhtididen kehitykseen.
Kokonaisuudessaan United Bankersin REIT-rahastot saavuttivat
alkuvuonna hyvia tuottoja. Parhaiten tuottivat UB Pohjois-Amerikka
REIT 23,0 prosenttia ja UB Global REIT 16,5 prosenttia.

United Bankersilla on kaksi infrastruktuuriyhtididen osakkeisiin
sijoittavaa rahastoa: maailmanlaajuisesti padosin OECD-maihin
sijoittava UB Infra seké kehittyville markkinoille sijoittava UB EM
Infra. Infrastruktuurirahastojen sijoituskohteena olevat toimialat
karsivat alkuvuonna edelleen koronapandemiaan liittyvista rajoi-
tustoimenpiteista, ja rahastojen toipuminen on tasta syysta ollut
toistaiseksi yleistd markkinakehitysta hitaampaa. Infrastruktuurira-
hastot kirjasivat alkuvuodelta kuitenkin positiiviset tuotot: UB Infra
6,5 prosenttia ja UB EM Infra 4,7 prosenttia.

METSARAHASTOT

Suomalainen metsa tarjoaa erinomaisen tavan hajauttaa sijoitus-
varoja kohteeseen, joka tarjoaa vakaata, finanssimarkkinoiden
kehityksesta riippumatonta tuottoa. Lisaksi metsdomaisuus istuu
hyvin vastuullisen sijoittamisen maailmaan — hyvin hoidettu metsa
on merkittava hiilivarasto ja -nielu. United Bankersin metsarahastot
tarjoavat sijoittajille hajautetun ja ammattimaisesti hoidetun metsa-
portfolion, joka mahdollistaa vaivattoman tavan sijoittaa kiinnos-
tavaan reaaliomaisuusluokkaan.

Maaliskuun lopussa metsésektorin rahastovalikoima taydentyi
uudella Erikoissijoitusrahasto UB Metsa Globalilla. Rahasto sijoit-
taa globaalisti metsdan, metsateollisuuteen ja metsateollisuuden
lopputuotteiden jatkojalostukseen. Varat sijoitetaan sekd metsara-
hastoihin ettéa listattuihin metsaosakkeisiin. Rahasto tarjoaa mah-
dollisuuden sijoittaa koko metsasektorin kasvavaan ja kehittyvaan
arvoketjuun yhdell4 sijoituksella.

Sijoittajien kiinnostus United Bankersin metsasijoittamisen ratkai-
suihin jatkui vahvana. UB Nordic Forest Fund Ill Ky -rahasto keré&si
huhtikuun sulkemisessaan uusia sijoitussitoumuksia 50,9 miljoo-
nan euron edesta ja taman myotéa rahasto saavutti yhteensa 111,45
miljoonan euron koon. Sijoitussitoumuksista kutsuttiin alkuvuoden



aikana 15,3 miljoonaa euroa. Rahasto suljettiin uusilta sijoituksilta
kokonaissitoumusten ylitettya rahastolle asetetun 100 miljoonan
euron tavoitekoon.

UB Nordic Forest Fund Il -rahaston sijoitustoiminta on niin ikdan
edennyt suunnitelmien mukaisesti ja rahasto jatkoi ensimmaisella
vuosipuoliskolla sijoituspolitikkansa mukaisten kiinteistdjen han-
kintaa Suomessa ja Baltiassa. Alkuvuonna rahasto toteutti ensim-
maiset metsékiinteistdsijoitukset myods Liettuassa. Katsauskauden
paattyessa UB Nordic Forest Fund Ill -rahastolla oli metsaomai-
suutta yhteensa yli 23 000 hehtaaria, josta Suomessa noin 9 000,
Virossa noin 6 500, Latviassa noin 7 200 ja Liettuassa noin 650
hehtaaria.

UB Nordic Forest Fund Il -rahasto on ollut suljettuna uusilta sijoi-
tuksilta, ja katsauskaudella myos Erikoissijoitusrahasto UB Metsan
maaliskuun merkintaikkuna oli suljettu. Taman jalkeen rahastossa
otettiin kayttdon niin sanottu soft close, mika toteutettiin korotta-
malla rahaston merkintapalkkion enimmaismaara 10 prosenttiin
merkintdsummasta. Merkintdjen vastaanottamisen rajoittamisella
pyritddn nostamaan rahaston sijoitusastetta ja turvaamaan nain
rahaston osuudenomistajien etu.

United Bankersin neljan metsasektorille sijoittavan rahaston: Eri-
koissijoitusrahasto UB Metsan, Erikoissijoitusrahasto UB Metsa

Globalin seka UB Nordic Forest Fund Il ja lll Ky -padomarahastojen
padomat olivat katsauskauden paattyessa yhteensa 466 miljoonaa
euroa (435,0 milj. euroa 31.12.2020. Vertailuluku ei sisallad maalis-
kuussa toimintansa aloittanutta UB Metsa Globalia).

United Bankers on johtava pohjoismainen metsérahastotalo ja
neljanneksi suurin yksityinen metsanomistaja Suomessa. United
Bankersin rahastojen omistamien tilojen pinta-ala Suomessa ja
Baltiassa on yhteensé ldhes 124 000 hehtaaria.

Kaikki United Bankersin rahastojen omistamat metsatilat Suo-
messa, yhteensa 109 107 hehtaaria, liitetdan sekd PEFC- etta
FSC-sertifikaattiin'. Suomen ulkopuolella sijaitsevat metsdaomis-
tukset, yhteensa 14 420 hehtaaria, sertifioidaan maakohtaisten
kéaytanteiden mukaisesti. Sertifioinnin kautta voidaan osoittaa, etta
metsien kasittely on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavaa.

Metsasijoittamisen suuren suosion vuoksi United Bankers pyrkii
jatkossakin hyddyntamaan vahvaa kokemustaan ja laaja-alaista
asiantuntemustaan metsasektorilta. Tama tarkoittaa muun muassa
metsaomistusten maantieteellisen kohdemarkkina-alueen laajen-
tamista seka uusien metsaan ja metsatoimialaan liittyvien sijoitus-
ratkaisujen kehittamista.

'Kansainvalisesti on kdytossa kaksi suurta sertifiointijarjestelméda: FSC ja PEFC. FSC on ympdristo- ja luontojarjestdjen kayttama jarjestelma. PEFC on puolestaan metsanomistajajarjestojen
ja metsateollisuuden tukema jdrjestelma. Jarjestelmien kriteereissd ei ole merkittavid eroja, joskin FSC painottaa hieman enemman ymparistoon ja sen suojeluun liittyvia seikkoja. Suomen

metsistd noin 85 % on PEFC-sertifioituja ja vajaat 10 % FSC-sertifioituja.



PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINTA

United Bankersin padomamarkkinapalveluihin kuuluvat tytaryhtididen UB Securities Oy:n ja UB Rahoitus Oy:n palvelut.

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

1-

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa

Palkkiot padomamarkkinapalveluista
Palkkiokulut
PAAOMAMARKKINAPALVELUIDEN NETTOPALKKIOTUOTOT

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyéristetyt luvut.

Padomamarkkinapalveluiden palkkiot yli kaksinkertaistuivat katsa-
uskauden aikana 1,8 miljoonaan euroon (0,8 milj. euroa). P4doma-
markkinapalveluliiketoiminnan nettopalkkiotuotot olivat yhteensa
1,7 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa). PAaomamarkkinapalveluiden
kysynta vilkastui alkuvuoden aikana ja UB Securities Oy oli toteut-
tamassa alkuvuoden aikana useita padomamarkkinatransaktioita.
Investointipankkipalveluihin keskittyvaa tiimia on viime aikoina vah-

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa

1-

6/2021 1-6/2020 muutos-%* 1-12/2020
1790 796 1247 3032
-125 -307 -59,4 -355
1665 489 2404 2677

vistettu, ja padomamarkkinapalveluiden kehittamiseen panoste-
taan myds jatkossa. Verkkopohjaisen yritysrahoitusalustan osalta
toimintaymparistd on sen sijaan ollut vaikea, ja kannattavuus on
jaanyt tavoitteista.

Padomamarkkinapalveluiden kayttdkate kohosi katsauskaudella
selvasti positiiviseksi 1,0 miljoonaan euroon (-0,5 milj. euroa).

LIIKEVAIHTO
Palkkiokulut

Hallintokulut ja muut kulut
KAYTTOKATE

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.

Vuoden ensimmainen puolisko oli UB Securities Oy:lle aktiivinen
ja yhtié oli toteuttamassa useita padomamarkkinatransaktioita.
Helmikuussa UB Securities toimi Enedo Oyj:n neuvonantajana
merkintdoikeusannissa sekd suunnatussa osakeannissa, jossa
Ruotsissa listattu Inission AB osti 49 prosenttia Enedo Oyj:n osa-
kekannasta. Transaktioissa Enedo kerasi noin 12 miljoonan euron
bruttovarat. Yhdysvalloissa listattu Brady Corporation teki kevaalla
julkisen ostotarjouksen Suomessa listatun Nordic ID QOyj:n koko
osakekannasta, arvoltaan noin 8,1 miljoonaa euroa. UB Securities
toimi Brady Corporationin taloudellisena neuvonantajana kysei-
sessa ostotarjouksessa, joka oli historian ensimmainen julkinen
ostotarjous Nasdaq First North Growth Market Finland -markki-
napaikalla listatusta yhtiosta. UB Securities toimi myds Solwers

6/2021 1-6/2020 muutos-%* 1-12/2020
1994 815 144,7 3398
-125 -307 -59,4 -356
-900 -1003 -10,3 -1938
969 -495 295,7 1105

Oyj:n listautumisannin paajarjestajana, kun yhtio listautui kesa-
kuussa Nasdaq First North Growth Market Finland -markkina-
paikalle. Listautumisannissa Solwersille kerattiin yhteensa noin 9
miljoonan euron bruttovarat. Lisaksi UB Securities toimi taloudel-
lisena neuvonantajana listautumisantia edeltavassa suunnatussa
osakeannissa, jossa Solwers kerasi 3 miljoonan euron bruttovarat.

UB Securities toimii Arctic Minerals AB (publ):n hyvaksyttyna neu-
vonantajana First North Growth Market -markkinapaikalla Ruot-
sissa, Herantis Pharma Qyj:n hyvaksyttynd neuvonantajana First
North Growth Market -markkinapaikalla Suomessa ja Ruotsissa
sekd Solwers Oyj:n hyvaksyttyna neuvonantajana First North
Growth Market -markkinapaikalla Suomessa.



TASE JA VAKAVARAISUUS
(vertailuluvut 31.12.2020)

United Bankers -konsernin taseen loppusumma 30.6.2021 oli 63,9
miljoonaa euroa (58,5 milj. euroa). Konsernin oma paaoma ol
katsauskauden lopussa 38,2 miljoonaa euroa (39,1 milj. euroa).
Konsernin rahavarat 30.6.2021 olivat 10,9 miljoonaa euroa (10,1
milj. euroa). Konsernilla on kéaytettavissaan 3 miljoonan euron luot-
tolimiitti, josta katsauskauden lopussa oli nostettu 1,1 miljoonaa
euroa. Lisaksi konserni on nostanut 2,0 miljoonan euron lainan,
joka eraantyy maksettavaksi 13.7.2022.

Sijoituspalveluyritysten uusi vakavaraisuuskehikko (IFD/IFR) on
astunut voimaan 26.6.2021 alkaen. Uusi séantely soveltuu konser-
nin toimiluvallisiin sijoituspalveluyrityksiin sek& emoyhtiéén United

Bankers Oyj:hin omistusyhteiséna. Uuden saantelyn mukaisesti
United Bankers -konsernin pddomavaade 30.6.2021 maaraytyi
kiinteiden yleiskustannusten perusteella. Konsernin vakavaraisuus
oli katsauskauden lopussa erittéin hyvalla tasolla.

Konsernin ydinpaaoma (CET 1) per 30.6.2021 oli 13,6 miljoonaa
euroa (13,0 miljoonaa euroa) ja vakavaraisuussuhdeluku 26,6 %,
joka ylittaa selvasti saantelyn asettaman 8 %:n minimivaatimuksen.
Aiemman saantelyn (CRR) mukainen vakavaraisuusaste oli 17,8 %
31.12.2020. Konsernin johto on asettanut vakavaraisuudelle 13 %:n
minimitavoitetason.

Lisatietoja konsernin taseesta ja vakavaraisuudesta 10ytyy puolivuosikatsauksen taulukko-osiosta.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden merkitys finanssialalla jatkaa kasvuaan. Lisdantyva
saantely seka asiakkaiden ja sijoittajien odotukset ovat avainase-
massa United Bankersin vastuullisuustydssa. Vastuullisesti toimi-
minen tarkoittaa United Bankersille jatkuvaa toiminnan kehittamista
yha vastuullisempaan suuntaan yhdessa sidosryhmien kanssa.
Vastuullisen sijoittamisen edistdminen on keskeinen osa United
Bankersin liiketoimintaa, ja yhtié on sitoutunut huomioimaan vas-
tuullisuustekijat jokapaivaisessa tydssa niin salkunhoidossa kuin
asiakaspalvelussa. Vastuullisuusné&kdkulma on keskeinen tekija
myods tuotteiden ja palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessa.

United Bankers haluaa yhtiona kantaa vastuunsa ja lisata positii-
visia vaikutuksia yhteiskuntaan ja ymparistoon.

VASTUULLISUUS SIJOITUSTOIMINNASSA

United Bankersin sijoitustoiminnan ensisijaisena tavoitteena on
saada asiakkaiden valitsemalla riskitasolla mahdollisimman hyvaa
tuottoa vastuullisesti seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla. Osana
taman tavoitteen toteuttamista sijoituspaatoksissa huomioidaan,
kuinka ymparisto- ja yhteiskuntavastuu seka hyva hallintotapa



(ESG-tekijat) toteutuvat sijoituskohteissa. United Bankers uskoo,
ettéd vastuullisuusnakdkulman huomioon ottaminen vaikuttaa posi-
tiivisesti myo6s sijoitusten tuottoihin.

United Bankersin tavoitteena on pienentaa sijoitustensa negatiivisia
iimastovaikutuksia seka lisata niiden positiivisia vastuullisuusvaiku-
tuksia pitkalla aikavalilla. Naiden tavoitteiden seuraamiseksi United
Bankers laatii sijoitustoiminnastaan vastuullisuusraportin vuosittain.
Vastuullisen sijoittamisen vuosikatsaus 2020 ja rahastokohtaiset
vastuullisuusraportit julkaistiin kevaalld 2021. Vastuullisuuskatsaus
ja -raportit ovat luettavissa United Bankersin verkkosivuilla.

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana United Bankersin metsara-
hastot ovat perustaneet vapaaehtoiseen METSO-suojeluohjelmaan
uusia pysyvia suojelukohteita, jotka ovat yhteispinta-alaltaan 146
hehtaaria. Valmisteilla on myos uusia suojeluhankkeita, ja tavoit-
teena on perustaa lisaa suojelualueita viela vuoden 2021 aikana.
METSO-suojeluohjelman kautta suojellaan ja hoidetaan metsien
luontoarvoja turvaten luonnon monimuotoisuuden sailyminen.

United Bankers osallistuu vastuullisen sijoittamisen edistamiseen
Suomessa ja kansainvélisesti. Kuluvan vuoden aikana yhtidé on
sitoutunut noudattamaan TCFD:n (Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosure) ilmastoraportointisuosituksia. TCFD
on G20-maiden Financial Stability Boardin asettama asiantunti-
jatyéryhma, joka on laatinut ilmastonmuutosraportointiin liittyvat
vapaaehtoiset suositukset muun muassa yrityksille ja sijoittajille.
Suositukset kattavat iimastonmuutokseen liittyvia asioita hallin-
non, strategian, riskienhallinnan sek& mittareiden ja tavoitteiden
nakdkulmasta. United Bankers on lisaksi laajentanut yhteistyotaan
Institutional Shareholder Services Inc.:n alaisen tutkimus- ja kon-
sultointiyhtié ISS ESG:n kanssa ja otti kayttdonsa ISS ESG:n tarjo-
aman proxy voting -palvelun. Salkunhoitajat voivat palvelun kautta
aanestaa salkkuyhtididensa yhtidkokouksissa ympari maailman,
ja siten toimia entista aktiivisempana omistajana.

Maaliskuussa astui voimaan EU:n asetus kestavyyteen liittyvien
tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla ("SFDR”). Eurooppa-
lainen kestavan rahoituksen saantelykokonaisuus kertoo osaltaan
vastuullisuuden merkityksen korostumisesta entista laajemmin
myods finanssisektorilla. Kestavan rahoituksen saantelykokonai-
suuden muut osa-alueet tulevat sovellettaviksi vaiheittain vuoden-
vaihteen 2021-2022 ja naita seuraavien vuosien aikana. Kestavan
rahoituksen saantely velvoittaa rahoitusalan toimijoita jatkossa
muun muassa aiempaa laajempaan tiedonantoon ja raportointiin
sijoitustoiminnan seka tarjottavien sijoitustuotteiden ja -palveluiden
kestavyysnakokulmiin liittyen.

United Bankers on allekirjoittanut YK:n tukemat vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet (Principles for Responsible Investment, PRI)
vuonna 2012. Sijoitustoiminnasta raportoidaan naiden periaat-
teiden mukaisesti. United Bankers on jasenenad FINSIF ry:ss4,
EPRA:ssa (eurooppalaisten listattujen kiinteistoyhtididen etujar-
jestd) seka GLIO:ssa (kansainvalinen infrastuktuuriin sijoittavien
rahastojen ja infrastruktuuriyhtididen etujarjesto). Jarjestot edista-
vat vastuullista toimintaa omalla toimialallaan. United Bankers on
liséksi allekirjoittanut Climate Disclosure Project (CDP) -ohjelman,
jonka kautta yhtié on mukana kehittdmassa yritysten iimastonmuu-
tostyoskentelya ja raportointia.

VASTUULLISUUTEEN LIITTYVAT YHTEISTYOHANKKEET

Joulukuussa 2020 aloitettu yhteistyd vanhuspalvelu-startup Gub-
ben kanssa p&ési hyvin kayntiin vuoden 2021 ensimmaisell& puo-
liskolla. Pitkajanteisella yhteistydlla United Bankers haluaa olla
mukana vahentamassa vanhusten yksinaisyytta, joka lisaantyi
erityisesti koronakriisiin liittyvien rajoitusten seurauksena. Gub-
ben toiminnalla saavutettiin valittomasti konkreettisia vaikutuksia
—kummivanhus sai seuraa ja apua arkeen, ja nuori Gubbe tydllistyi
vuodeksi eteenpain merkityksellisen tydn pariin.
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

United Bankers Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidet-
tiin 19.3.2021 poikkeusjarjestelyin, paatettiin seuraavista asioista:

Tilinpaatéksen vahvistaminen, taseen osoittaman voiton
kayttdminen ja osingonmaksusta paattaminen

United Bankers Qyj:n varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatok-
sen ja vahvisti osingoksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,51
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 31.3.2021 niille osakkeen-
omistajille, jotka tasmaytyspaivana 23.3.2021 oli merkitty Euroclear
Finland QOy:n pitamaan osakasluetteloon.

Vastuuvapaus hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle myoénnettiin vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.

Palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti

Yhtiokokous kannatti toimielinten palkitsemispolitikkaa ja hyvaksyi
toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2020.

Hallituksen jasenten lukumaara, jasenet ja palkkiot

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman (7). Hal-
lituksen jaseniksi valittiin uudelleen Johan Linder, Antti Asunmaa,
Rainer Haggblom, Tarja Pdakkénen, Lennart Robertsson ja Eero
Suomela. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittin Carl-Gustaf von
Troil. Hallituksen toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 30 000
euroa, ja hallituksen jasenelle, joka ei tydskentele United Bankers
konsernin palveluksessa, maksetaan vuosipalkkiota 20 000 euroa.
Palkkiot kattavat koko toimikauden ja valiokuntatydn. Matkakustan-
nukset korvataan yhtion matkustuspolitikan mukaan. United Ban-
kers konsernin palveluksessa tyoskenteleville hallituksen jasenille
ei makseta palkkiota.

Tilintarkastajat ja tilintarkastajien palkkiot

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis¢ Oy
Tuokko Ltd toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Paavastuullisena tilintarkastajana toi-
mii KHT Janne Elo. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién
hyvaksyman laskun mukaan.

Kiintean ja muuttuvan palkkion vélinen suhde johdon
palkitsemisessa

Yhtiokokous paatti kiintean ja muuttuvan palkkion valisesta suh-
teesta siten, ettd United Bankers -konsernin palveluksessa ole-
vien alla mainittujen palkkionsaajien muuttuvan palkkion osuus
voi olla enintdan 200 prosenttia vuotuisen kiintean palkkion koko-
naismaarasta. Muuttuvan palkkion enimmaismaéaraa sovelletaan
yhtion toimitusjohtajaan ja muihin johtoryhman jéseniin. Lisaksi
muuttuvan palkkion enimmaismaaraa sovelletaan toimitusjohtajan
paatdksella tiettyinin muihin avainhenkilihin, jotka tydskentelevat
United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa varainhoitoon,
asiakasrajapintaan, rahastoliiketoimintaan tai pddomamarkkina-
palveluihin liittyvissa tehtavissa seka sellaisiin muihin avainhenki-
16ihin, jotka edistavat United Bankers -konsernin kehityst4 tai vai-
kuttavat siihen merkittavasti. Muuttuvan palkkion enimmaismaara
koskee enintaan yhteensa kolmeakymmenta (30) henkilda ja sita
sovelletaan toistaiseksi.

Yhtiéjarjestyksen muuttaminen

Yhtiokokous paatti yhtidjarjestyksen muuttamisesta kokonaisuu-
dessaan siten, etta yhtiélla on muutoksen jalkeen vain yksi osa-
kesarja, jonka jokainen osake tuottaa yhden &anen yhtion yhtio-
kokouksessa. Lisaksi yhtiokokous paatti tehda yhtidjarjestykseen
teknisia muutoksia ja lisayksia. Paatdksen myodta maininnat A- ja
B-osakesarjoista seka osakkeiden muuntolausekkeesta poistettiin
yhtidjarjestyksesta.



Hallituksen omia osakkeita ja osakeantia koskevat
valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Han-
kittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden kokonais-
maara voi olla enintddn 100 000 osaketta, mika vastaa noin 0,96
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seu-
raavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2022 asti.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kau-
pankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muo-
dostuvaan hintaan.

VOIMASSA OLEVAT
OSAKEANTIVALTUUTUKSET

Yhtion varsinainen yhtiokokous 31.3.2020 valtuutti hallituksen
paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintéan 500 000 yhtion uutta tai hallussa olevaa omaa osaketta,
mika vastaa noin 4,79 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Halli-
tus voi paattdd osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta osa-
keyhtidlaissa mainituin edellytyksin.

Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi yrityskauppojen tai -jar-
jestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoi-
tusaseman vahvistamiseen, investointien tai yhtion osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman toteuttamiseen ja/tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta voidaan kayttaa myés mak-
suttomaan osakeantiin yhtidlle itselleen. Valtuutus on voimassa
viisi (5) vuotta varsinaisen yhtibkokouksen 31.3.2020 tekemasta
paatoksesta. Valtuutuksesta on kayttamatta 480 232 osaketta.

Yhtidkokousten paatdkset ovat kokonaisuudessaan luettavissa
yhtidn internetsivuilla: https://www.unitedbankers fi/fi/oyj/sijoittajat/
hallinnointi/yhtiokokous

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

United Bankers Oyj:n varainhoitopalveluja tarjoavat tytaryhtiot UB
Omaisuudenhoito Oy vastaanottavana yhtiéna ja UB Omaisuuden-
hoito Tampere Oy sulautuvana yhtiéna yhdistyivat osakeyhtidlain
mukaisessa tytaryhtiosulautumisessa. Sulautumisessa ei suoritettu
vastiketta. Sulautumisen taytantéénpanopaiva oli 31.3.2021. Yhtiot
jatkavat toimintaansa nimella UB Omaisuudenhoito Oy.

UNITED BANKERSIN OSAKKEET JA
OSAKEPAAOMA

Yhtién osakepaaoma on 5 464 225,47 euroa. Osakepaaoma nousi
katsauskaudella UB Real Asset Management Oy:n vahemmisto-
osuuden hankintaan liittyvan lisdkauppahinnan maksun seurauk-
sena. Kauppa toteutui vuonna 2017. Vuodelta 2020 maksettavaksi
viimeiseksi lisakauppahintaeraksi tdsmentyi noin 26 000 euroa.
Lisékauppahinta maksettiin antamalla yhtién hallussa olevia omia
osakkeita. Osakkeiden merkintahinta oli noin 12,51 euroa osak-
keelta, mika vastasi United Bankersin osakkeen kaupankayntimaa-
rilléd painotettua keskikurssia vuoden 2021 kahden ensimmaisen
kuukauden ajalta. Merkintahinta kirjattiin osakepadomaan.

United Bankers Oyj:n 19.3.2021 pidetty varsinainen yhtiékokous
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti poistaa yhtiojarjestyk-
sesta maininnat A- ja B-osakesarjoista seka osakkeiden muunto-
lausekkeesta. United Bankersilla on yhtiéjarjestyksen rekisterdin-
nista 29.3.2021 alkaen vain yksi osakesarja, jonka jokainen osake
tuottaa yhden aanen yhtion yhtibkokouksessa. Muutoksen myota
United Bankersin kaupankayntitunnus UNIAV muuttui 12.4.2021
tunnukseksi UNITED.

United Bankersin osakkeita oli 30.6.2021 yhteens& 10 441 909. Yhti-
0lla oli 30.6.2021 hallussaan 46 522 omaa osaketta, mika vastaa
0,45 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista.

United Bankers Oyj:n osakkeen paatdskurssi 30.6.2021 oli 13,30
euroa (10,70 euroa 31.12.2020). United Bankersin osakkeita vaih-
dettiin 4.1.-30.6.2020 yhteens& 308 565 kappaletta (396 277



kappaletta 1-6/2020). Osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo
0li 138,9 miljoonaa euroa 30.6.2021 (111,7 milj. euroa 31.12.2020).

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli 30.6.2021 yhteensa 1 209 osakkeenomistajaa (1 143
osakkeenomistajaa 31.12.2020). Yritykset omistivat kesdkuun
lopussa 58,7 prosenttia osakkeista (59,1 prosenttia 31.12.2020) ja
kotitaloudet 29,7 prosenttia (29,4 prosenttia 31.12.2020). Loput 11,6
prosenttia osakkeista olivat ulkomaalaisten sijoittajien, rahoitus-
ja vakuutuslaitosten, hallintarekisteréityjen, julkisyhteisdjen seka
ei-voittoa tavoittelevien yhteisdjen omistuksessa. United Banker-
sin henkilosto, hallituksen jasenet ja asiamiehet omistivat katsa-
uskauden lopussa yhteensa noin 64 prosenttia yhtion osakkeista.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.6.2021

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista

1 Oy Castor-Invest Ab (von Troil Carl-Gustaf) 1187 500 11,37
2 Amos Partners Oy (Asunmaa Antti) 1079729 10,34
3 Jarafi Oy 1063 800 10,19
4 Bockholmen Invest Ab (Anderson Patrick) 594 300 5,69
5 J. Lehti & Co Oy (Lehti Jani) 552 434 5,29
6  Biomerit Oy 493 600 4,73
7 Olsio Tom 489 572 4,69
8  Jouhki Marina 379 695 3,64
9  Linder Cassandra 280750 2,69
10 Linder Christoffer 280750 2,69

Suurimmat omistajat yhteensa 6402130 61,31

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden paattymisen jalkeen United Bankers Oyj:ssa tai
konserniin kuuluvissa yhtidissa ei ole toteutunut yhtion asemaan
olennaisesti vaikuttavia tapahtumia.

RISKIENHALLINTA JA LIIKETOIMINTARISKIT

United Bankers -konsernin keskeisimmat riskit ovat: strategiset
riskit, jotka liittyvat strategisiin valintoihin, uusien tuotteiden ja pal-
velujen kayttoonottoon ja liketoimintaympariston muutoksiin; ope-
ratiiviset riskit, joihin kuuluvat menettelytapa-, prosessi-, jarjes-
telmé&- ja tietoturvariskit sek& rahoitusriskit, joista olennaisimpia
ovat markkina-, likviditeetti-, luotto- ja valuuttariskit.

MERKITTAVAT RISKIT JA LAHIAJAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernin riskeistd merkittavimmat liittyvat markkinakehitykseen
seka ulkoisen toimintaympariston ja muuttuvan sdantelyn vaiku-
tuksiin yhtién liiketoimintoihin. Varainhoitoliiketoiminnan tulokseen
keskeisesti vaikuttava hallinnoitavien varojen kehitys on riippuvai-
nen muun muassa paaomamarkkinoiden kehityksesta ja sijoitus-
palveluiden yleisesta kysynnasta. Tuloskehitykseen vaikuttavat
myos sijoitustoiminnan menestykseen sidottujen tuottosidonnais-
ten palkkiotuottojen toteutuminen. Tuottosidonnaiset palkkiot voivat
vaihdella voimakkaasti tili- ja katsauskausittain. Yhtion padoma-
markkinapalveluiden tulos on niin ikaan riippuvainen toimeksian-
toihin tyypillisesti liittyvistd menestyspalkkioista, jotka voivat vaih-
della merkittavasti katsauskausittain riippuen palvelujen kysynnan
lisaksi transaktioiden ajoituksesta. Konsernin omien sijoitusten
tuotot muodostuvat arvonmuutoksesta sek& myyntivoitoista tai
-tappioista. Edella mainittuihin tuottoihin liittyy vaihtelua, joka saat-
taa osaltaan vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusmarkkinoiden kehitys vaikuttaa yhtion liiketoimintaan voi-
makkaimmin ja siksi merkittavin riski lahitulevaisuudessa liittyy
yha talouden toipumisedellytyksiin koronaviruspandemian jalkeen.
Koronaviruksen mahdollisten uusien muunnosten leviamisesta
aiheutuvaa hidastumista rajoitusten purkamisessa ei voida viela-
kaan taysin poissulkea. Tama voisi heikentaa talouskasvua. Talou-
den voimakas elvyttdminen voi puolestaan lisata riskia inflaatiosta.
Vaikka inflaation kiihtymista pidetaan talla hetkella tilapaisena ilmi-
6na voisi pysyvampi nousu inflaatio-odotuksissa heijastua pitkiin
korkoihin ja sita kautta talouden kasvunakymiin. Tama voisi aiheut-
taa epavarmuutta ja heilahteluja sijoitusmarkkinoilla.



NAKYMAT

Talouskasvun odotetaan elpyvan kuluvana vuonna ripeésti pande-
mian aiheuttaman syvan notkahduksen jalkeen ja palaavan nor-
maalille kasvu-uralle 1dhivuosien aikana. Kuluvana vuonna maail-
man BKT-kasvun ennakoidaan asettuvan 6 prosenttiin. Rokotekat-
tavuuden lisdantyessa yhteiskuntien odotetaan palaavan vahitellen
kohti normaalia. Talouskasvun ennustetaankin jatkuvan vahvana
myds vuonna 2022, jolloin BKT-kasvun arvioidaan yltavan seka
Euroopassa etta Yhdysvalloissa selvasti yli 4 prosenttiin (lahde:
Bloomberg).

Valtioiden tukipaketit ja keskuspankkien erittain elvyttava raha-
politikka tukevat omalta osaltaan kasvunakymia. Ensimmaisten
ohjauskoron nostojen arvioidaan télla hetkella ajoittuvan Yhdysval-
loissa vuoden 2022 loppupuolelle. Matalan korkotason ja talous-
kasvuun liittyvan korkeamman inflaation johdosta reaalikorkojen
odotetaan pysyvan negatiivisina jopa useamman vuoden ajan.
Tuottotavoitteiden saavuttamiseksi sijoittajien on siten edelleen
etsittava vaihtoehtoja korkoja riskipitoisemmista omaisuusluokista.
Taman odotetaan ohjaavan padomia jatkossakin muun muassa
osake- ja kiinteistormarkkinoille. Yleisesti ottaen reaaliomaisuus-
sijoittamisen ratkaisut kiinnostanevat sijoittajia jatkossakin, silla
ne tarjoavat tyypillisesti tasaista kassavirtaa, inflaatiosuojaa seka
osakemarkkinoita vakaamman tuotto-odotuksen. Pohjoismaiden

taloudellisesti ja poliittisesti vakaa toimintaymparistd houkutte-
lee metsa- ja kiinteistosijoituksia yha enemman myds muualta
Euroopasta.

Yhtio on keskittynyt strategiassaan viime vuosina vahvistamaan
liketoimintoja, jotka tuottavat jatkuvia palkkiotuottoja. Vuonna 2021
strategian toteuttaminen on edennyt suunnitellusti. Ensimmaisen
vuosipuoliskon jalkeen yhtio jatkaa tulevan kasvunsa rakentamista
tilanteessa, jossa sen hallinnoitavat varat ovat nousseet uuteen
ennatykseen, ja erityisesti rahastopddomien osuus on jatkanut
kasvuaan. Liséksi yha suurempi maara rahastovarallisuudesta on
sijoitettuna pitkaaikaisiin kohteisiin kuten suoraan metsatiloihin ja
kiinteistihin sijoittaviin rahastoihin.

Reaaliomaisuussijoittamisen ratkaisut kuuluvat yhtién ydinosaami-
seen. United Bankers panostaa tulevaisuudessa erityisesti sellai-
siin sijoitusratkaisuihin, joissa yhtion henkildston asiantuntijuutta ja
pitkda kokemusta pystytaan hyddyntamaan kaikkein tehokkaim-
min. Tuotevalikoimaa taydennetaan harkitusti huomioimalla tuottei-
den kysynta- ja markkinatilanne sekéa keskittymalla vahvistamaan
yhtién ydinosaamisalueita. Uusia vaihtoehtoisia tuotteita tuodaan
jatkossa muun muassa metsasektorille, jossa yhtidlla on erittain
laaja erikoisosaaminen.



PAIVITETTY OHJEISTUS VUODELLE 2021

Yhtid on tarkentanut ohjeistustaan vuodelle 2021: Yhtio arvioi ope-
ratiivisen liikevoittonsa kasvavan. Aiempi ohjeistus: Yhti¢ arvioi
operatiivisen liilkevoittonsa kasvavan, mikali toimintaympariston
kehitys jatkuu positiivisena vuoden 2021 ajan.

United Bankers -konsernin tilinpaatostiedote tilikaudelta 2021 jul-
kaistaan arviolta 18.2.2022, ja se on saatavilla yhtion verkkosivuilla
Sijoittajat-osiossa osoitteessa www.unitedbankers fi.

LISATIETOJA ANTAA:

Patrick Anderson, toimitusjohtaja, United Bankers Qyj
Sahkdposti: patrick.anderson@unitedbankers fi
Puhelin: 0400 244 544, 09 25 380 236

JAKELU:

Nasdag Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
https://unitedbankers fiffi

United Bankers lyhyesti: United Bankers Oyj on suomalainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden asiantuntija. United Bankers -kon-
sernin liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja pAdomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa konserni on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen. United Ban-
kers Qyj on padasiassa avainhenkildidensd omistama, ja konsernin palveluksessa tydskentelee 137 tyontekijad (FTE) sekd 34 asiamiesta (30.6.2021). United
Bankers -konsernin liikevaihto vuonna 2020 oli 34,4 miljoonaa euroa ja operatiivinen liikevoitto 8,6 miljoonaa euroa. Konsernin hallinnoitavat varat ovat noin 4,2
miljardia euroa (30.6.2021). United Bankers Qyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalle. Finanssivalvonta valvoo konsernin yhtididen toimintaa.
Tutustu tarkemmin United Bankersiin osoitteessa www.unitedbankers.fi.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Tuloslaskelma ja kannattavuus, 1000 EUR

Liikevaihto, 1000 EUR
Kédyttokate, 1000 EUR
Kéyttokate, % liikevaihdosta

Operatiivinen kdyttokate

Operatiivinen kayttokate, % liikevaihdosta
Liikevoitto, 1000 EUR

Liikevoitto, % liikevaihdosta
Operatiivinen liikevoitto

Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta
Tilikauden voitto, 1000 EUR

Tilikauden voitto, % liikevaihdosta
Tulos per osake, EUR

Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Kulu/tuotto -suhde
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Koko p&doman tuotto (ROA), %

Keskimadrdinen osakkeiden [km.

Keskimdardinen osakkeiden Ikm. (laimennusvaikutuksella oikaistu)

1-6/2021

21044
7255
34,5 %
7255
34,5 %
6 287
29,9 %
6 387
30,3 %
4 880
23,2 %
0,43
0,43
0,69
18,9 %
12,0 %

10 399 851
10 507 945

1-6/2020

17 869
6122
34,3 %
6 368
35,6 %
5259
29,4 %
5506
30,8 %
4079
22,8 %

0,38

0,38

0,69
18,7 %
1,7 %

10 423 162
10 490 089

1-12/2020

34 358
10 043
29,2 %
10 321
30,0 %
8 350
24,3 %
8 627
251 %
6 523
19,0 %
0,60
0,59
0,74
171 %
10,8 %

10 423 731
10601 133



Muut tunnusluvut 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Osinko per osake, EUR 0,51
Oma padoma per osake, EUR 3,64 3,53 3,73
Pdatoskurssi, EUR 13,30 8,50 10,70
Markkina-arvo, 1000 EUR 138 877 88 756 111728
Omavaraisuusaste, % 59,8 % 66,7 % 66,8 %
Vakavaraisuusaste, % 26,6 % 20,7 % 17,8 %
Henkilostomaara tilikauden lopussa (FTE)* 137 126 129
Asiakasmaard 13600 15900 15700
Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), MEUR 4194 3216 3772
Osakkeiden lukumaard kauden lopussa (ulkona olevat) 10 395 387 10 437 558 10 402 198
*Henkilostomadra on ilmoitettu kokopdivdtoimisiksi muutettuna
Operatiivisten tunnuslukujen tasméytys ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
1000 EUR 1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Yritysjarjestelyistd maksetut lisédkauppahinnat 27 39
Kulut porssilistalle siirtymisesta 219 239
Konserniliikearvon alaskirjaus (ei vaikutusta operatiiviseen kayttokatteeseen) 100
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 100 245 278
Kayttokate 7255 6122 10 043
Operatiivinen kdyttokate 7255 6368 10 321
Liikevoitto 6 287 5259 8350
Operatiivinen liikevoitto 6 387 5505 8627



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

IFRS:n mukaiset tunnusvut
Liikevaihto

Tilikauden voitto/tappio
Tulos per osake
Tulos per osake (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

United Bankers Oyj julkaisee IFRS:n mukaisten tunnuslukujen liséksi muita taloudellisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoimintansa tulosta ja taloudellista asemaa.

Liiketoiminnan tuotot
Suoraan tuloslaskelmasta

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaardn painotettu keskiarvo
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjatun lukuméaéran painotettu keskiarvo

Tuloslaskelmasta suoraan johdettavien tunnuslukujen lisdksi United Bankers kdyttda raportoinnissaan tunnuslukuina operatiivista kdyttokatetta ja operatiivista liike-

voittoa antaakseen paremman kuvan jatkuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien vélilld. Operatiivisista
tunnusluvuista on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kuten yritysjdrjestelyiden vaikutukset liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin seka tietyt olennaiset liiketoi-
mintaan kuulumattomat erat. United Bankers esittda tismdytyslaskelmat operatiivisten tunnuslukujen laskelmista osana julkaistuja tunnuslukuja.

Kayttokate

Liikevoitto/-tappio

Operatiivinen kdyttokate
Operatiivinen liikevoitto/-tappio
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oman padoman tuotto (ROE), % (liukuva 12 kk)

Koko padoman tuotto (ROA), % (liukuva 12 kk)

Kulu/tuotto-suhde

Osinko per osake
Oma padoma per osake

Omavaraisuusaste, %

Vakavaraisuussuhde, %

Markkina-arvo

Liikevoitto/-tappio + poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista

Liikevaihto - palkkiokulut - korkokulut - hallintokulut - poistot ja arvonalentumistappiot -
liiketoiminnan muut kulut

= Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
= Liikevoitto/-tappio +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Olennaiset, jatkuvasta liiketoiminnasta poikkeavat erat, kuten:

- yritysjérjestelyihin liittyvat vaikutukset liiketoiminnan tulokseen
- yritysjdrjestelyihin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot

- yritysjérjestelyihin liittyvat lisékauppahinnat

- muut ei-operatiiviset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

Oma pdaoma + madrdysvallattomien omistajien osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeistd (pl. poistot asiakassuhteista) + Liiketoiminnan muut kulut +
arvonalentumiset muista saamisista

Liiketoiminnan tuotot
Tilikaudelta maksettavaksi vahvistettu tai maksettavaksi ehdotettu osinko

Oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaérd tilinpaatospdivana

Oma padoma ja médrdysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma

Konsernin ydinpddoma

Riskipainotetut sitoumukset yhteensd

Osakkeiden maard kauden lopussa x kauden paatoskurssi

x 100

x 100

x 100

x 100



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa 1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020
Palkkiotuotot 20583 18109 33969
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 375 -508 138
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 19 15 17
Korkotuotot 63 88 68
Liiketoiminnan muut tuotot 4 165 166
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 21044 17 869 34 358
Palkkiokulut -2779 -2 288 -4 614
Korkokulut -95 -64 -137
Hallintokulut 0

Henkilostokulut -8183 -6 346 -13 966

Muut hallintokulut -2 449 -2 413 -4 630
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd -968 -863 -1694
Liiketoiminnan muut kulut -255 -616 -963
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista -29 -20 -5
Liikevoitto 6 287 5259 8 350
Tuloverot -1407 -1180 -1826
Tilikauden voitto 4 880 4079 6 523
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 4 880 4079 6523
Emoyrityksen omistajille 4495 4002 6234
Madrdysvallattomien osuuksien omistajille 385 7 289



RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

1.1.-30.6.2021
1000 euroa Varainhoito Pdaomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 18 794 1790 - 20583
Korkotuotot 28 34 2 63
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot -9 168 215 375
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 4 0 15 19
Liiketoiminnan muut tuotot 3 2 0 4
LIIKEVAIHTO 18 819 1994 232 21044
Palkkiokulut -2 654 -125 - -2779
Korkokulut -30 -35 -30 -95
Yhteensa -2 684 -160 -30 -2 873
NETTOLIIKEVAIHTO 16 135 1834 202 18 171
Hallintokulut

Henkilostokulut -6 892 -716 -575 -8183

Muut hallintokulut -2 146 -134 -169 -2 449
Arvonalentumiset muista saamisista - - -29 -29
Liiketoiminnan muut kulut -226 -15 -14 -255
Kulut yhteensé -9 263 -865 -788 -10 916
KAYTTOKATE 6 872 969 -586 7255




1.1.-30.6.2020

1000 euroa Varainhoito = Pdaomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 17 313 796 - 18109
Korkotuotot 4 59 26 88
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot -34 -42 -433 -508
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 2 0 13 15
Liiketoiminnan muut tuotot 163 2 0 165
LIIKEVAIHTO 17 449 815 -394 17 869
Palkkiokulut -1 981 -307 - -2 288
Korkokulut -7 -21 -35 -64
Yhteensa -1989 -328 -35 -2 352
NETTOLIIKEVAIHTO 15 460 487 -430 15 517
Hallintokulut

Henkilostokulut -5470 -538 -337 -6 346

Muut hallintokulut -1863 -372 -178 -2 413
Arvonalentumiset muista saamisista - - -20 -20
Liiketoiminnan muut kulut -283 -2 -262 -616
Kulut yhteensa -71616 -982 -197 -9 395
KAYTTOKATE 7845 -495 -1 227 6122




1.1.-31.12.2020

1000 euroa Varainhoito = Pdaomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 30937 3032 - 33 969
Korkotuotot 33 9 26 68
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot -1 355 -215 138
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 3 0 14 17
Liiketoiminnan muut tuotot 165 2 - 166
LIIKEVAIHTO 31135 3398 -176 34 358
Palkkiokulut -4 258 -355 - -4 614
Korkokulut -46 -9 -81 -137
Yhteensé -4 305 -365 -81 -4 751
NETTOLIIKEVAIHTO 26 831 3033 -257 29 607
Hallintokulut

Henkilostokulut -11 947 -1252 -767 -13 966

Muut hallintokulut -3769 -564 -296 -4 630
Arvonalentumiset muista saamisista - - -5 -5
Liiketoiminnan muut kulut -535 -1 -316 -963
Kulut yhteensa -16 251 -1928 -1384 -19 564
KAYTTOKATE 10 579 1105 -1 641 10 043




KONSERNITASE

1 000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
VARAT

Kateiset varat 0 0 0
Saamiset luottolaitoksilta 10 860 15337 10124
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 7 101 99
Saamistodistukset 636 453 1465
Osakkeet ja osuudet 7325 3576 7171
Liikearvo 15593 15693 15693
Muut aineettomat hyddykkeet 4210 3876 3976
Aineelliset hyddykkeet 1172 1710 1602
Muut varat 22 969 13 812 17778
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 1039 709 612
Laskennalliset verosaamiset 15 39 15
Varat yhteensa 63 896 55 306 58 536
OMA PAAOMA JA VELAT

VELAT

Velat luottolaitoksille 3140 2 868 2000
Muut velat 14142 9384 10 091
Siirtovelat ja saadut ennakot 7097 4 821 6036
Laskennalliset verovelat 1277 1351 1322
Velat yhteensa 25 656 18 423 19 449
OMA PAAOMA

Osakepadoma 5464 5438 5438
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21372 21372 21372
Kertyneet voittovarat 11032 9995 11987
Madrdysvallattomien omistajien osuus 372 79 291
Oma padidoma yhteensa 38 240 36 883 39 087
Oma pddoma ja velat yhteensé 63 896 55 306 58 536



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirrat
Myynnista saadut maksut 19 046 20022 32217
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 4 165 166
Maksut liiketoiminnan kuluista -12 337 -12 491 -22 967
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6713 7 696 9 416
Maksetut korot -85 -49 -108
Saadut korot liiketoiminnasta 63 88 88
Maksetut valittomat verot -859 -170 -544
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 5832 7565 8 852
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -792 -423 -1127
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd 21 46 -
Ostetut ja myydyt tytaryhtioosakkeet - -309 -326
Saadut osingot investoinneista 19 15 17
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit 737 1185 -3122
Investointien nettorahavirta (B) -15 514 -4 558
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -345 -106 -434
Lainojen nostot 1140 60 60
Lainojen lyhennykset - - -868
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -255 -253 -506
Maksetut osingot madrdysvallattomille omistajille -303 -50 -50
Maksetut osingot ja pddomanpalautukset emoyhtion omistajille -5309 -4 488 -4 488
Rahoituksen nettorahavirta (C) -5073 -4 838 -6 286
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat (A+B+C) 744 3241 -1992
Rahavarojen muutos 744 3241 -1 992
Rahavarat 1.1. 10124 12109 12109
Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutus 8 -13 7
Rahavarat 31.12. 10 860 15 337 10124



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Maarays-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma pddoma
1000 euroa Osakepddoma padoman rahasto voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 5438 21372 11 987 38 797 291 39 087
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 4 495 4 495 385 4880
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 4 495 4 495 385 4 880
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -5309 -5309 -303 -5612
Omien osakkeiden hankinta - - -345 -345 - -345
Osakeanti yritysjérjestelyihin liittyen 26 - - 26 - 26
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 132 132 - 132
Muut muutokset - - 5 8 - 5
Maéardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - - - -
Johdon kannustinjérjestelma - - 66 66 - 66
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 26 - -5 451 -5 424 -303 -240
Oma padoma 30.6.2021 5464 21372 11 032 37 868 372 38 240

Sijoitetun Maaréys-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma pddoma
1000 euroa Osakepddoma péaoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 5142 21372 10 501 37015 56 37072
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 4002 4002 77 4079
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 4002 4002 77 4079
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja padomanpalautus - - -4 488 -4 488 -50 -4 538
Omien osakkeiden hankinta - - -106 -106 - -106
Osakeanti yritysjérjestelyihin liittyen 296 - - 296 - 296
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 227 227 - 227
Muut muutokset - - 8 8 - 8
Madardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -213 -213 -5 -217
Johdon kannustinjarjestelma - - 64 64 - 64
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 296 - -4 509 -4 213 -65 -4 267
Oma padoma 30.6.2020 5438 21372 9994 36 804 79 36 883




Sijoitetun Maardys-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma péédoma
1000 euroa Osakepadoma padoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 5142 21372 10 501 37015 56 37072
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 6234 6234 289 6523
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 6 234 6 234 289 6 523
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -4 488 -4 488 -50 -4 538
Omien osakkeiden hankinta - - -434 -434 - -434
Osakeanti yritysjdrjestelyihin liittyen 296 - - 296 - 296
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 233 233 - 233
Muut muutokset - - 17 17 - -17
Madraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -213 -213 -5 =217
Johdon kannustinjérjestelma - - 170 170 - 170
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 296 - -4 749 -4 453 -55 -4 507
Oma padoma 31.12.2020 5438 21372 11 987 38 797 291 39 087




KONSERNIN VAKAVARAISUUS

Sijoituspalveluyritysten uusi vakavaraisuuskehikko (IFD/IFR) on astunut voimaan
26.6.2021 alkaen. Uusi sdantely soveltuu konsernin toimiluvallisiin sijoituspal-
veluyrityksiin seka emoyhtiéon United Bankers Oyj:hin omistusyhteisona. Uuden
saantelyn mukaisesti sijoituspalveluyrityksen pddomavaade mdarédytyy joko eh-
dottoman vdhimmadispddoman, kiinteiden yleiskustannusten tai niin sanottujen
k-tekijoiden perusteella. K-tekijoiden perusteella laskettuun pddomavaateeseen
vaikuttavat muun muassa hallinnoitava varallisuus ja asiakasvarat seka tehdyt toi-
meksiannot ja kaupankdynti omaan lukuun. Sijoituspalveluyrityksen pddomavaade

KONSERNIN VAKAVARAISUUS, 1 000 EUR

on suurin ndista kolmesta vaateesta. United Bankers -konsernin pddomavaade las-
ketaan neljannesvuosittain ja 30.6.2021 tehdyn laskelman perusteella konsernin
pddomavaade madraytyi kiinteiden yleiskustannusten perusteella.

Taulukon vertailuluvut on laskettu aiemman sédntelyn (CRR) mukaisesti, jossa
konsernin vakavaraisuuslaskennassa sovellettiin luottoriskin ja markkinariskin
laskemiseen standardimenetelmda ja operatiivisen riskin laskemiseen perusme-
netelmaa.

IFR 30.6.2021 CRR 30.6.2020 CRR 31.12.2020

Oma padoma 38 240 36 883 39087
Ydinp&doma ennen véhennyksid 38 240 36 883 39 087
Véhennykset ydinpddomasta

Aineettomat hyddykkeet 19 804 19569 19154

Tilikauden vahvistamaton voitto 4495 4002 6234

Muut vahennykset 387 118 729
Vahennykset ydinpddomasta yhteensa 24 686 23689 26 117
Ydinpddoma (CET1) 13 554 13195 12 970
Ensisijainen lisdpddoma (AT1) 0 0 0
Ensisijainen padoma (T1 = CET1 + AT1) 13 554 13195 12970
Toissijainen pddoma (T2) 0 0 0
Omat varat yhteensa (TC = T1 + T2) 13 554 13195 12970
IFR Omien varojen vaade

Ehdoton vdhimmdisvaade 750

Kiinteiden yleiskustannusten vaade 4073

K-tekijoiden vaade 1233
Kokonaisvaade (rajoittavin) 4073
Riskipainotetut erét yhteensa 50917 63 603 73033
CRR Riskipainotetut erat

josta luottoriskin osuus 17 522 24 503

josta markkinariskin osuus 938 3387

josta operatiivisen riskin osuus 45143 45143

josta muiden riskien osuus 0 0
Omien varojen vahimmdisvaatimus 5088 5843
Ydinpadoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 26,6% 20,7% 17,8%
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 26,6% 20,7% 17,8%
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 26,6% 20,7% 17,8%



LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET

Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34-stardardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti
siten, kuin EU on sen hyvaksynyt. Puolivuosikatsaus ei pida siséllddn kaikkia vuo-
sittaisessa tilinpdatoksessa olevia taulukoita liiketoiminnasta. Tdmén johdosta tétéa
tiedotetta tulisi lukea yhdessa yhtion 31.12.2020 paattyneen tilikauden tilinpaatok-
sen kanssa. Kdytetyt laatimisperiaatteet ovat yhtenevdisia vuoden 2020 tilinpad-
toksen ja vertailukauden raportointihetken laatimisperiaatteiden kanssa.

Tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut
standardit seka tulkinnat

Tulevalle tilikaudelle ei ole odotettavissa standardimuutoksia, joilla olisi olennai-
nen vaikutus konsernin tilinpadtoksen laatimisperiaatteisiin.

Puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.



2. PALKKIOTUOTTOJEN JAOTTELU
Johdon harkinnanvaraiset erat

IFRS-standardi sisaltaa tuottojen kirjaamista koskevan rajoitteen, jonka mukaan
tuotot tulee kirjata siihen mdarddn asti kuin on erittdin todennakdistd, ettei kir-
jattujen tuottojen méadrddn jouduta tekemdan merkittdvad peruutusta. Komman-
diittiyhtiomuotoisista pddomarahastoista saatavat tuottosidonnaiset palkkiot
tuloutetaan vasta, kun lopullinen palkkioméara on luotettavasti arvioitavissa ja
ehdot palkkion saamiselle tulevat erittdin todennakdisesti tayttymaan. Kyseisista

PALKKIOTUOTTOJEN JAKAUMA

Alla olevassa taulukossa kuvataan palkkiotuottojen jakautumista:

rahastoista ei ole jaksotettu raportointikaudelle merkkittavid tuottosidonnaisia
palkkioita (vuonna 2020 noin 1,9 miljoonaa euroa). Yhtiolld on kdytossa hallituk-
sen hyvadksymd tuottosidonnaisten palkkioiden arviointitapa, joka siséltdd seké
madrdllistd ettd laadulllista arviointia. Mikdli laskennallisen tuottosidonnaisen
palkkion arvioidaan toteutuvan erittdin todennakoisesti, palkkio kirjataan tuotoksi.
Tuoton kirjaamisessa huomioidaan riski tuoton peruuntumisesta tulevaisuudessa.

1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020

1000 euroa Varainhoito Paddomamarkkinapalvelut Yhteensd Varainhoito Padomamarkkinapalvelut Yhteensa
Rahastot

Hallinnointipalkkiot 9148 - 9148 7611 - 7611

Tuottopalkkiot 4753 - 4753 5449 - 5449

Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1023 - 1023 856 - 856
Omaisuudenhoito 3088 - 3088 2157 - 2157
Strukturoidut sijoitukset 782 - 782 1239 - 1239
Padomamarkkinapalvelut - 1790 1790 - 796 796
Palkkiotuotot yhteensa 18 794 1790 20583 17 313 796 18 109

1.1.-31.12.2020

1000 euroa Varainhoito = Padomamarkkinapalvelut Yhteensa
Rahastot

Hallinnointipalkkiot 15533 - 15533

Tuottopalkkiot 7026 - 7026

Merkinté- ja lunastuspalkkiot 1708 - 1708
Omaisuudenhoito 4633 - 4633
Strukturoidut sijoitukset 2036 - 2036
Padomamarkkinapalvelut - 3032 3032
Palkkiotuotot yhteensa 30937 3032 33 969
1000 euroa 1.1.-30.6.2021 % 1.1.-30.6.2020 % 1.1.-31.12.2020 %
Yhtend ajankohtana tuloutettavat 5143 25,0 % 3894 21,5 % 8348 24,6 %
Ajan kuluessa tuloutettavat 15 440 75,0 % 14 215 78,5 % 25620 75,4 %
Yhteensé 20583 100,0 % 18 109 100,0 % 33 969 100 %



PALKKIOKULUT

Alla olevassa taulukossa kuvataan konsernin palkkiokulujen jakaumaa

1000 euroa 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Palkkiokulut
Palkkiot asiamiehille -2099 -1626 -3 465
Palkkiot muille jakelijoille -196 -263 -435
Muut palkkiokulut -483 -400 -714
Yhteensé 2779 -2 288 -4 614
3. AINEETTOMAT HYODYKKEET
ASIAKASSUHTEET
1000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 4009 4009 4009
Lisdykset - - -
Vahennykset - - -
Loppusaldo 31.12. 4009 4009 4009
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. -1432 -993 -993
Tilikauden poistot -181 -258 -439
Loppusaldo 31.12. -1613 -1 251 -1432
Kirjanpitoarvo 1.1. 25717 3016 3016
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 396 2 757 25717

Asiakassuhteet ovat muodostuneet Suomen Pankkiiriliikkeen ja KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan hankintojen yhteydessd. Muut aineettomat hyddykkeet ovat suu-
relta osin IT-jarjestelmiin liittyvid hankintoja.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 3976 3010 3010
Lisdykset 746 394 966
Vahennykset - - -

Loppusaldo 31.12. 4722 3405 3976

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -2 576 -2 041 -2 041
Tilikauden poistot -331 -245 -535

Loppusaldo 31.12. -2 907 -2 286 -2 576

Kirjanpitoarvo 1.1. 1400 969 969

Kirjanpitoarvo 31.12. 1815 1119 1400



YHTEENSA

1000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 7985 7019 7019
Lisdykset 746 394 966
Véhennykset N

Loppusaldo 31.12. 8 731 7413 7985

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -4 008 -3034 -3034
Tilikauden poistot -512 -503 -974

Loppusaldo 31.12. -4 520 -3 537 -4 008

Kirjanpitoarvo 1.1. 3977 3985 3985

Kirjanpitoarvo 31.12. 4210 3 876 3977

LIIKEARVO

1000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 15693 15693 15693
Lisdykset - - -
Vahennykset - - -

Loppusaldo 31.12. 15 693 15 693 15 693

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. - - -
Tilikauden poistot -100 - -

Loppusaldo 31.12. -100 -

Kirjanpitoarvo 1.1. 15 693 15 693 15 693

Kirjanpitoarvo 31.12. 15593 15 693 15 693

Arvonalentumistestaus tehddan vuosittain vuoden toisella puoliskolla. Jokaise- Pddomamarkkinasegmentissd yhden liiketoimintayksikdn toiminta on kuitenkin
na raportointinetkend kuitenkin arvioidaan, onko arvonalentumisesta viitteita. ollut kannattamatonta ja siihen kohdistunut liikearvo on pdatetty kirjata alas. Alas-
30.6.2021 tehdyn arvion mukaan segmentteihin kohdistuvia viitteitd arvonalentu- kirjauksella ei ole merkittdvad vaikutusta konsernin tulokseen.

misesta ei ole ja erillistd arvonalentumistestausta ei ole tehty 30.6.2021 tilantees-

ta. Viimeisin arvonalentumistestaus on tehty tilanteesta 31.12.2020.

LIIKEARVON JAKAUTUMINEN SEGMENTEILLE

1000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Varainhoito 15093 15093 15093
Pdaomamarkkinapalvelut 500 600 600

Yhteensa 15593 15693 15 693



4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNTA

HENKILOSTOKULUT

1000 euroa

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Eldkekulut (maksupohjaiset jarjestelyt)
Muut henkilosivukulut

Yhteensa

HENKILOKUNNAN LUKUMAARA

Henkilokunnan lukumadrat on esitetty kokopdivdtoimisiksi muutettuina (FTE)

Henkilékunnan lukumadrd keskimadrin tilikaudella (FTE)
Henkilokunnan lukumadara tilikauden lopussa (FTE)

Henkilokunnan lukumadra keskimadrin tilikauden aikana
Vakinainen kokoaikainen henkilosto
Vakinainen osa-aikainen henkildsto
Méaraaikainen henkilosto

Yhteensa

OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISJARJESTELYT
Osakeperusteiset maksut
Avainhenkildiden osakepalkkiojérjestelma

United Bankers Qyj on 24.6.2015 ottanut kayttodn osakepohjaisen kannustinjér-
jestelman avainhenkil6ille. Palkkiojarjestelman tarkoituksena on tukea konsernin
liiketoimintastrategiaa, yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalld aikavalilla sekd sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja tar-
jota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmédssa oli tilikaudella voimassa kolme kolmen vuoden an-
saintajaksoa, kalenterivuodet 2019-2021, 2020-2022 ja 2021-2023 sekd yksi
yhden vuoden ansaintajakso, kalenterivuosi 2021. Yhtion hallitus pdattad jarjes-
telman ansaintakriteerit ja asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jérjestel-
man perusteella maksettavat palkkiot perustuvat hallituksen asettamien konsernin
laadullisten ja taloudellisten tavoitteiden sekd kullekin avainhenkildlle asetettujen
yksilotason tavoitteiden saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio kultakin ansainta-
jaksolta maksetaan ansaintajakson péatyttyd yhdesséd-neljdssd erdssa noin kol-
men vuoden aikana. Jarjestelman piiriin kuuluu 8-10 yhtion avainhenkiloa. Osake-

30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
-6 938 -5 544 -12.213
-1018 -629 -1 400

-228 -173 -354

-8 184 -6 346 -13 966
30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
132 129 128

137 126 129
30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
118 118 116

5 5 5

9 6 7

132 129 128

palkkiojdrjestelman mukainen palkkio maksetaan osittain yhtién osakkeina (noin
25 %) ja osittain rahana (noin 75 %).

United Bankers Qyj on luovuttanut maaliskuussa 2021 johdon osakepohjaisen
kannustinjdrjestelman perusteella yhteensd 17 670 kappaletta omia osakkeitaan
ohjelmaan kuuluville avainhenkil6ille. Osakepohjaisen kannustinjérjestelman pe-
rusteella rahana palkkioita on raportointikaudella maksettu avainhenkildille 0,6
miljoonaa euroa.

Henkildostdn ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjestelma

Yhti6lld on kdynnissa henkilosto- ja sidonnaisasiamiesanteihin liittyvdt lisdosake-
jarjestelmat. Tarkemmat tiedot l6ytyvdt tilinpaatoksesta 2020 eikd jarjestelmisséd
ole tapahtunut olennaisia muutoksia tdmén jélkeen. Puolivuotiskaudelle on kirjattu
lisdosakejérjestelmiin liittyvid kuluja 0,3 miljoonaa euroa.



5. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Alempana esitettyja tietoja tulisi lukea yhdessa tilinpdatoksessa 2020 annettu-
jen tarkempien tietojen kanssa. Hallituksen, toimitusjohtajan tai yhtién johdon
palkkauksessa, palkkiojarjestelmissa tai henkildstéannin osalta ei ole raportoin-
tikauden aikana tapahtunut olennaisia muutoksia eika lahipiirin kanssa ole ollut
merkittdvid tai poikkeavia liiketoimia. United Bankers Qyj on luovuttanut maalis-
kuussa 2021 osana yhtion johdon osakepohjaista kannustinjarjestelméda 17 670
kappaletta omia osakkeitaan ohjelmaan kuuluville avainhenkildille.

Yhtio, sen konserniyhtiot tai konserniyhtididen hallinnoimat rahastot hankkivat
konsultointipalveluita yhtién Idhipiiriin kuuluvan henkilon madrdysvaltayhtiolta

Liiketoimet l&hipiirin kanssa, 1000 euroa
Sidonnais- ja vakuutusasiamiespalkkiot
Konsulttipalkkiot

Mydnnetyt lainat

Héggbom & Partners Ltd Qy:Itd. Tamdn lisaksi yhtion tai sen konserniyhtion I&hi-
piiriin kuuluvien henkiléiden maardysvaltayhtiot Taito Capital Oy, Konnun Tuulikal-
lio Oy, Suomen Varainhoitopalvelut Oy sekd Quantum Capital Oy ovat solmineet
sidonnaisasiamiessopimukset ja/tai vakuutusasiamiesopimukset yhtion konser-
niyhtion kanssa. Konserniyhtio palauttaa asiamiehille sijoitustuotteiden jakeluun
liittyvia palkkiotuottoja. Konsernin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoil-
taan riippumattomien osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia. Alla olevassa
taulukossa on esitetty raportointikauden ja vertailukauden aikana ldhipiirin kanssa
toteutuneet liiketoimet, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpadtoksessa tai jotka
ovat konserniyhtion hallinnoimien rahastojen maksamia.

1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1-31.12.2020
383 231 611
7 = 16



