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Lyhyesti

UPM yhdistaa bio- ja metsateollisuuden ja rakentaa kestavaa tulevaisuutta

kuudella liiketoiminta-alueella. Tuotteemme valmistetaan uusiutuvista

raaka-aineista ja ne ovat kierratettavid.

Liikevaihto 2016
9 812 miljoonaa euroa

Muu toiminta 3 %

UPM Plywood 4 % ‘ UPM Biorefining 20 %

UPM Energy 3 %

UPM Paper ENA

45 % UPM Raflatac

13 %

UPM Specialty
Papers 12 %

Liikevaihtoa ei ole konsolidoitu

—

Vertailukelpoinen liikevoitto 2016
1 143 millioonaa euroa

Muu toiminta 1 %

UPM Plywood 5 % ‘

UPM Paper UPM Biorefining
ENA 25 % 36 %
UPM Specialty

Papers 11 % .

UPM Raflatac 12 %

UPM Energy 10 %
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Sijoitettu padoma 31.12.2016
10 657 milljoonaa euroa

Muu toiminta 14 %

UPM Plywood 3 % 4 UPM Blorefining

UPM Paper ENA
17 %

UPM Specialty
Papers 9 %

UPM Raflatac 5 %

UPM Energy 21 %
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UPM
BIOREFINING

UPM Biorefining muodostuu sellu-,
saha- ja biopolttoaineliiketoimin-
noista. UPM Pulp tarjoaa moni-
puolisen, kestévdsti tuotetun
selluvalikoiman erilaisiin kaytts-
kohteisiin kuten pehmo- ja erikois-
papereihin, graafisiin papereihin
ja pakkauskartonkiin. UPM Timber
tarjoaa sertifioitua sahatavaraa
mm. rakentamiseen ja huonekalui-
hin. UPM Biopolttoaineet tuottaa
kaikkiin dieselmoottoreihin sovel-
tuvaa puupohijaista uusivtuvaa

dieselia.

SELLU SAHATAVARA

VAHVA KASVU

UPM
ENERGY

UPM Energy tuottaa arvoa
kustannuskilpailukykyisessd,
vahapadastdisessa energian-
tuotannossa sekd fyysisen
sdhkén kaupassa ja sahkén
johdannaismarkkinoilla.
UPM Energy on suurten
suomalaisten séhkdyhtididen
aktiivinen osakkeenomistaja.

UPM:n energiatuotantokapasi-

teetti koostuu vesivoimasta,

ydinvoimasta ja lauhdevoimasta.

@

SAHKO

UPM
RAFLATAC

UPM Raflatac valmistaa tarra-

laminaattia tuote- ja informaatio-

etiketdintiin tarrapainaijille ja
merkkituotevalmistajille mm.
elintarvike-, hygienia- ja ladke-
teollisuudessa sekd véhittais-
kaupassa.

@

TARRALAMINAATIT

UPM
SPECIALTY
PAPERS

UPM Specialty Papers tuottaa
tarramateriaaleja kasvaville
maailmanmarkkinoille, toimisto-
papereita Aasian kasvaville
markkinoille sek& joustopakkaus-
materiaaleja Euroopan markki-
noille. UPM Specialty Papers on
markkinajohtaja tarramateriaa-
leissa globaalisti ja toimistopape-
reissa Aasian ja Tyynenmeren
alueella vahvojen tuotemerkkien
ja laajan jakeluverkoston ansiosta.

@

KORKEALAATUISET
TARRAPAPERIT ~ TOIMISTOPAPERIT

UPM
PAPER ENA

Maailman johtavana graafisten
papereiden valmistajana

UPM Paper ENA tarjoaa

lagjan valikoiman papereita
mainontaan, sanoma- ja
aikakauslehtiin seka koti- ja
toimistokayttéén. UPM Paper
ENAlla on 15 tehokasta paperi-
tehdasta Euroopassa ja Yhdys-
valloissa sek& maailmanlaajuinen
myyntiverkosto ja erinomainen

palvelu.

GRAAFISET PAPERIT

-4 %

“Yudistu rohkeasti n;

UPM Plywood tarjoaa vaneri-
ja viilutuotteita p&dasiassa
rakentamiseen, kuljetusvélinei-
den lattioihin ja LNG-laivan-
rakentamiseen sek& muuhun
teollisuustuotantoon. UPM
Plywood on Euroopan johtava
vanerintoimittaja vaativilla
loppukayttdalueilla, ja sillé on
tuotantolaitoksia Suomessa,
Virossa ja Vendgijalla.

@

VANERI, VIILU

MUU
TOIMINTA

Puunhankinta ja metsétalous
vastaa kilpailukykyisen puun
hankinnasta UPM:n puuta
kayttaville liiketoiminnoille

sekd hallinnoi UPM:n omia

ja yksityismetsia Pohjois-
Euroopassa. Lisdksi UPM tarjoaa
lagjan valikoiman erilaisia
puukauppa- ja metsépalveluita
metsanomistajille ja metsa-
sijoittajille. Muuhun toimintaan
kuuluvat myds komposiittiyksikkd
UPM Biocomposites seka
biokemikaaleja tutkiva

UPM Biochemicals.
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Strategjici

Lyhyesti

Taloudellinen tulos

Huipputulokset

Vertailukelpoinen liikevoitto

1 143 mili. e

+25 %

Vertailukelpoinen oman pé&éoman tuotto

10,9 %

+1,4 %yks.

5/6

liiketoiminta-
alueesta saavutti
tuottotavoitteensa

Liiketoiminnot Hallinnointi

Sidosryhmét

Globaadlit liiketoiminnot — paikallinen lasna

UPM:n liikkevaihto markkina-alueittain 2016
9 812 mil;. euroa

Vahva rahavirta Houkutteleva osinko

Liiketoiminnan rahavirta

1 686 milj. s

+42 %

Osinko (ehdotus)

507 milj. aeo

+27 %

13 %
Pohjois-
Amerikka

Toimialalla
johtava tase

6%

Nettovelan véihennys
969 milj. euroa, -46 %

Kohdennetut investoinnit

Investoinnit
325 milj. euroa qvalnluvut
Houkutteleva
kokonaistuotto

80 % ensimmadisen
aallon kasvuinvestointien
200 milj. euron

Lue liséd:
www.upm.fi/sijoittajat

TAPAHTUMIA 2016

2. HELMIKUUTA Hallitus hyvéksyi
uvudistetun Toimintaohjeen

8. HELMIKUUTA Winfried Schaur
nimitettiin UPM Paper ENAn
johtajaksi- i

19. TAMMIKUUTA UPM liittyi
j@seneksi 50 vastuullisimman
yrityksen muodostamaan YK:n
Global Compact LEAD -foorumiin

21. TAMMIKUUTA UPM listattiin 25.
sijalle maailman sadan vastuulli-
simman yrityksen listauksessa

tutkimus- ja

<] sisAo
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23. MAAUSK_
UPM Biochemicals

perusti innovaatioyksikdn

Biomedicumiin Meilahteen
Helsingissd

EBITDA-tavoitteesta
saavutettu

22. KESAKUUTA
Antti Jadskeldinen nimitettiin
UPM Raflatacin johtajaksi

18. HUHTIKUUTA

UPM Biofuels sai ISCC PLUS
-sertifikaatin biopohiaisille
materiaaleille

Ly

21. TOUKOKUUTA
Paperintuotanto —
paattyi Madisonin
paperitehtaalla
Yhdysvalloissa

1. HEINAKUUTA UPM myi
Schwedtin paperitehtaan

yksikkd ofettiin kéyttédn
UPM muutti yhtidrakennet- = 8. SYYSKUUTA UPM listattiin teollisuus-
taan Suomessa

~ | “sekiorin-parhaaksi yritykseksi Dow
4. HEINAKUUTA

Jonesin eurooppalaisessa kestévén
UPM ilmoitti investoinnista

kehityksen indeksissé
UPM Kymin sellutehtaaseen 15. SYYSKUUTA UPM Paper ENA
13. HEINAKUUTA Keskustelut

uudisti organisaatiorakenteensa
Uruguayn hallituksen kanssa

logistisen infrastruktuurin
kehittémisestd kdynnistyivét

Harjavallan vesivoimalaitoksen uusi

opetuskeskus

63 %

Eurooppa

Muu maailma

Tilinp&citss

18 %6

Aasia

Toimintaohjekoulutuksen

suorittaneen aktiivisessa tydsuhteessa

olevan henkildston osuus 97 %

Vastuullisuuden [FET720 25 +3 %-yks.

Toimintaohie luo edellytykset
vastuulliselle liketoiminnalle
ja jatkuvalle parantamiselle.

Sertifioidun
puun osuus 84 %

Metsdsertifiointi on erinomainen
tydkalu kestévén metsdnhoidon
edistdmiseksi.

1. LOKAKUUTA UPM Raflatac ofti
kayttoén vuden globaalin liketoiminta-
mallin

UPM Paper Asia muutti nimensd, uusi
nimi on UPM Specialty Papers

10

Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltévé

Hankintojen osuus Toimintaohjeen
hyvéaksyneilté toimittajilta 80 %

olo

12 000

N asiakasta
120 maassa
54
tuotantolaitosta
12 maassa 85 000
osakkeenomistajaa
40 maassa

000
NNN

19 300 55 000

tyontekijaa toimittajaa
A5 maassa 70 maassa
Henkiloston Tclpclturmataaiuus

sitoutuminen 69 %

Henkildstdn ja kaikkien UPM:lle ty&ta
tekevien turvallisen tydympdristdn
mittari.

henkilstd toteuttaa Biofore-strategiaa
ja tydskentelee lyhyen ja pitkdn aika-
vélin menestyksen saavuttamiseksi.

Ympdristdmerkittyjen
tuotteiden myynti 69 %

Ympdristdmerkit mahdollistavat
vastuulliset valinnat ja lépindkyvyyden
asiakkaille ja kuluttajille.

Lapindkyvét toimittajavaatimukset
ovat vastuullisen hankinnan perusta
koko toimitusketjussa.

3. MARRASKUUTA

UPM Paper ENA ilmoitti
suunnitelmasta véhentaa 305 000
tonnia graafisten papereiden
kapasiteettia Euroopassa

1

UPM Otepddn vaneritehtaan
laajennus ja uusi bioenergiaa kéyttéva
lédmpakattila otettiin kéyttédn

11. LOKAKUUTA UPM Raflatac ilmoitti
rakentavansa vuden paallystyslinjan
Wroclawin tarralaminaattitehtaalle
Puolaan

25. LOKAKUUTA UPM sai CDP:lt&
tunnustusta ilmastotoimistaan

15. MARRASKUUTA UPM Biofuels
liittyi véhapaastaisyytta kestavilla
polttoaineilla edistavaan below50-
ohjelmaan

UPM Kaukaan
sellutehtaan investointi
saatiin padtdkseen

UPM Vuosikertomus 2016
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Lyhyesti

Omistaja-arvo
ytimessa

Vuosi 2016
oli UPM:lle
enndtysvahva
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UPM Vuosikertomus 2016

Vuosi 2016 osoitti, ettd yhtiossd tehdyt muutokset tuottavat tuloksia ja
valmistavat tietd tulevaisuuteen. Perusta menestykselle luotiin itse asiassa
jo kymmenkunta vuotta sitten, kun paperimarkkinoiden pysyvid muutos
kaynnisti UPM:n uudistumisen. Ollaksemme kilpailukykyisid meidén piti
l6ytdd uusia painopisteiti ja tapoja toimia.

Vuonna 2008 muodostimme sellusta ja energiasta markkinavetoiset
liiketoiminnot, ja vuonna 2009 esittelimme UPM:n tulevaisuuteen suuntau-
tuvana Biofore-yhtioni ja aloimme myG6s panostaa enemmén innovaatioihin.

Vuonna 2013 uudistimme liiketoimintarakenteemme ketteréksi ja mark-
kinaldhtoiseksi. Liséksi terdvoitimme pddoman kéyttostrategiaamme edel-
leen. Malli on auttanut meiti saavuttamaan huipputuloksia eri liiketoimin-
noissa, varmistamaan vahvan rahavirran, toimialalla johtavan taseen ja hyvit
tuotot kohdennetuista kasvuinvestoinneistamme

Niiden vaiheiden kautta olemme saavuttaneet tavoitteemme uudenlai-
sesta UPM:sté. Tamén paivin UPM on suuntautunut tuloskasvuun. Se on
kykenevi ja taloudellisesti vahva. Nyt meilld on tilaisuus etsid uusia mahdol-
lisuuksia ja tdhdéta entistd korkeammalle.

Vuosi 2016 ennakoi tulevaa kasvua

Vertailukelpoinen liikevoittomme nousi 25 % ja liikketoiminnan rahavirta
oli ennétysvahva 1 686 miljoonaa euroa. Nettovelkamme laski 46 %, eli 969
miljoonaa euroa edellisvuodesta ja ylsi teollisuudenalan parhaalle tasolle.

Kasvoimme yhdessi asiakkaidemme kanssa monilla markkinoilla.
Kasvuinvestoinnit vaikuttavat jo merkittévalla tavalla tulokseen. Ensimmai-
sen aallon selluinvestoinnit onnistuivat erinomaisesti ja Lappeenrannan
biojalostamolla oli vahva vuosi. UPM Changshun erikoispaperikoneen
kaynnistys eteni odotetusti. UPM Otepéén vaneritehtaan ja Kaukaan sellu-
tehtaan laajennukset kiynnistyivit hyvin vuoden lopulla.

Kiynnissé oleva toinen investointiaalto mahdollistaa tulevan kasvun.
UPM Kymin sellutehtaan toinen laajennus ja UPM Raflatacin tehdasinves-
tointi Puolassa ovat hyvissi vauhdissa. Neuvottelut Uruguayn hallituksen
kanssa maan pitkén aikavilin teollisesta kehityksesté ovat edenneet hyvissa

hengessi ja jatkuvat edelleen. Tutkimme my®os uusia mahdolli-
suuksia biopolttoaineissa ja biokemikaaleissa.

Samaan aikaan jatkuvan parantamisen ohjelmamme tuottivat
tulosta ja saivat aikaan merkittivia sdédstoja kiinteissd ja muuttu-
vissa kustannuksissa. UPM:n graafisissa papereissa rakennemuu-
tokset jatkuivat yhtiossi ja kapasiteettia sopeutettiin kannattavaan
kysyntddn. Tama nékyi erityisesti UPM Paper ENAn vakaassa tulos-
kehityksessa.

Kaiken tdmén saavuttaminen on edellyttényt paljon ty6té, ja
haluan kiittaa kaikkia liilkekumppaneita, henkilost64 ja sidosryhmia
sitoutumisesta, jonka ansiosta UPM menestyi viime vuoden haasta-
vassa ja kilpaillussa toimintaympéristossa.

Vastuullisuus on hyvdd liiketoimintaa

Uskomme, etté asiakkaat, sijoittajat ja muut sidosryhmdmme arvos-
tavat vastuullista toimintaa, jolla hallitaan riskeji ja luodaan liike-
toimintamahdollisuuksia, ja sitd kautta kasvatetaan yhtion arvoa.

Toimintaohjeemme uudistaminen ja uudelleenlanseeraus
oli vuoden tirkeimpié konsernilaajuisia hankkeita. Toimintaohje
vastaa nyt paremmin nykyisti liiketoimintaymparistoamme.

Jopa 97 % UPM:l4isistd suoritti uuteen toimintaohjeeseen liittyvin
koulutuksen.

UPM on asettanut vuodelle 2030 kaikkiaan 34 vastuullisuusta-
voitetta ja 25 tavoitteessa saimme aikaan hyvii kehitysté. Toimitta-
javastuukysymykset olivat erityisen huomion kohteena vuonna
2016.

Yhtion sai useita ulkopuolisia tunnustuksia vastuullisesta
toiminnasta. UPM valittiin muun muassa Dow Jonesin eurooppa-
laisen kestévin kehityksen indeksiin, ja osallistuimme Yhdisty-
neiden Kansakuntien Global Compact LEAD -foorumiin. LEAD:in
jaseneksi kutsutaan 50 vastuullisuuden edelldkéavijayritysta eri
maista ja teollisuudenaloilta.

Global Compact

LEAD

Yritysarvo ja osingot

milj. euroa

20 000
15 000
10 000

5000

08 09 10 11 12 13 14 15 16

Kumulatiivinen osinko
Osakkeiden markkina-arvo
B Nettovelat

Omiistaja-arvo ytimessd

Osakkeenomistajille luotava arvo on strategiamme ytimessé ja uskomme,
ettd se hyodyttdd myos kaikkia muita sidosryhmiamme pitkélld aikavé-
lilla.

Yhtion muutos ja jatkuvasti kehittynyt toimintamme, jota arvioimme
niin talouden kuin vastuullisuudenkin mittareilla, heijastuivat osakekurs-
sin kehitykseen myonteisesti. Osakekurssimme nousi 35 % vuoden aikana.

UPM:n hallitus ehdottaa 0,95 euron osinkoa per osake, miki on 27 %
korkeampi kuin edellisvuonna. Ehdotus heijastaa hallituksen luottamusta
UPM:n tulevaisuuteen.

Katse eteenpdin
UPM:1l4 on monipuolinen lifketoimintaportfolio, hyvd maantieteellinen
kattavuus ja viisi kasvavaa liiketoiminta-aluetta. Metsébiomassan moni-
puolinen kéytto, kilpailukykyinen toiminta seki innovaatiot vievét
UPM:n Biofore-strategiaa eteenpiin.

Investoimme hankKkeisiin, jotka tarjoavat houkuttelevaa ja kestavaa
tuottoa.

Jatkamme edelleen toimenpiteitd kustannusten hallitsemiseksi.

Uudet pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet kuvaavat kasvanutta
kunnianhimoamme liiketoiminnan tulosten suhteen. Tavoitteet ovat
uskottavia ja kestévid pitk&lld aikavélilld yli liiketoiminnan suhdanteiden
jainvestointijaksojen.

Katsomme luottavaisesti tulevaisuuteen. Kilpailuasemamme ja mark-
kinakysyntd mahdollistavat kasvuliiketoimintojemme kasvattamisen ja
pitkéin aikavélin tuloksen parantamisen edelleen.

o

NN 4/~
.‘i.u-wx M b )
I'I ' Jussi Pesonen
L/ Toimitusjohtaja
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Lyhyesti

UPM on viime vuosina uudistanut liiketoimintamallinsa ja liiketoimintaportfolionsa
sekd parantanut liiketoimintojensa tuloksia. Muutosprosessi alkoi vuonna 2008,
ja vuosi 2016 naytti monien sen hydtyjen toteutuneen. Uudistuminen jatkuu edelleen.

Liiketoimintamalli

Kuusi erillisté liiketoiminta-aluetta

UPM on muuttanut liiketoimintamallinsa vertikaalisesti integroidusta
metséteollisuusyhtiosti kuuden erillisen liiketoiminta-alueen malliin.
Liiketoiminta-alueet ovat kilpailukykyisii ja niilld on vahvat markki-
na-asemat. Viisi kuudesta liiketoiminta-alueesta toimii hyvin kasvavilla
markkinoilla.

Liiketoimintamallin muutos on tuonut etuja:

1. Lapinékyvyys ja vastuunotto - kaupalliset strategiat,
benchmarking-vertailuanalyysit, tavoitteiden asettaminen, kannus-
timet

2. Kustannuskilpailukyky - ketteryys, parempi tehokkuus,
optimaalinen hankinta

3. Kasvu - kohdennetut investoinnit, jotka tarjoavat houkuttelevaa
tuottoa ja selkeii kilpailuetua

Konsernietujen hyédyntéminen

UPM pyrkii konsernina luomaan lisdarvoa erillisille liiketoiminnoilleen

jasidosryhmilleen seuraavilla keinoilla:

« Kilpailukykyinen ja vastuullinen puunhankinta, metsinhoito
japuuviljelmit

- Lisdarvoa tuovat, tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot,
vaatimustenmukaisuus

- Jatkuvan parantamisen Smart-ohjelmat
+  Globaali toimintamalli, jolle on hyvd rakentaa
. Hallittu pddoman allokointi

Padtoksentekoa oikealla tasolla

Jokainen liiketoiminta-alue vastaa oman strategiansa toteuttamisesta ja
tavoitteidensa saavuttamisesta. Konserniohjaus ja globaalien funktioiden
tuki mahdollistavat sen, etti lilketoiminnot saavat tiyden hyodyn UPM:n
brandisti, mittakaavasta ja integraatiosta monimutkaisessa toiminta-
ympéaristossi. Padoman allokointipddtokset tehdddn konsernitasolla.

SELKEAT ROOLIT JA VASTUUT

Konserniohjaus Liiketoiminnot Lopputulos

Liiketoiminta-alueiden
strategiat

Porffoliostrategia Huipputulokset

Pagoman allokointi Kilpailuetu
Kaupallisuus ja asiakas-

lahtisyys

Liiketoiminnan Arvonluonti

tavoitteet Arvoa sidosryhmille

Toiminnallinen tehokkuus ia yhteiskunnalle

Toimintaohje
Kannattavuusohjelmat

HYVAT PITKAN AIKAVALIN KASVU- JA KANNATTAVUUSNAKYMAT

OMAAVIEN LIIKETOIMINTOJEN OSUUDEN KASVATTAMINEN

LIKEVAIHTO 2016, %

100
UPM Biorefining Selly Sellu
+70 000 t +100 000 t
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UPM Specialty 6 %
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Sellu +170 000 t

460 000 t

aikakauslehtipaperi

345 000 t
sanomalehtipaperi

Vastuullisuustavoitteet Toiminnan
Kohdennetut kasvu- hyvéksyttavyys
hankkeet
Innovaatio

Sellutehtaan Sellu
tehokkuuden +170 000 t

parantaminen

Uusiutuva diesel Erikoispaperit Vaneri Tarra-
+120 milj. litraa | +360 000 t +40,000 m3 laminaatti-
e laajennus

280 000 t

sanomalehti-
paperi

195 000 t
aikakauslehtipaperi

305 000 t
aikakauslehtipaperi

Liiketoimintaporifolio uudistuu

UPM:n liikevaihto on pysynyt viime vuosina varsin vakaasti

10 miljardin euron tasolla. Graafisiin papereihin keskittyvin UPM
Paper ENAn litkevaihto on laskenut, kun taas muut viisi liiketoimin-
ta-aluetta ovat kasvaneet merkittivisti kohdennetuilla investoinneilla.

Kuusi erillista
liiketoimintaa

Integroitu
paperiyhtio

Liiketoimintaportfolio,
likevaihto, %

Liiketoimintaportfolio,
likevaihto, %

100~ 100
o -
60 60 Paper ENA
Plywood
40 40 Energy
Paperi Specialty Papers
20 Vaneri 20 Raflatac
Raflatac W Biorefining
0 B Schatavara 0 Muu toiminta
08 16

Hallittu paéoman allokointi

» UPM:n tavoitteena on houkutteleva osinko

. UPM pyrkii ylldpitiméaan vahvaa tasetta, joka vihentdd
riskejé ja mahdollistaa strategisten mahdollisuuksien
hyodyntédmisen

»  UPM investoi hankkeisiin, jotka tarjoavat houkuttelevaa
jakestavid tuottoa ja selkedd kilpailuetua

«  UPM Paper ENAn tavoitteena on vahva rahavirta ja
pddoman vapauttaminen

hdistetty vertailukel

P

liikevoitto .
e milj. euroa |iikevuihdostg
KESTAVAA TULOSKASVUA 1000
« UPM Biorefining 800 16
« UPM Raflatac 600 12
+ UPM Specialty Papers 400 8
+ UPM Plywood 200 4
* UPM Energy o o

PAREMMAT SOSI-

Tulokset kehittyneet parempaan

UPM:n taloudellinen tulos on parantunut selvisti. Kannattavuus
on kohentunut, osakkeen kokonaistuotto on kasvanut ja tase on
vahvistunut. Samanaikaisesti myos sosiaalisen vastuun indikaat-
torit ja ympéristosuorituskyky ovat parantuneet. Lue pitkidn
aikavilin taloudellisista ja vastuullisuustavoitteista sivuilta 17-19.

2016 VERRATTUNA VUOTEEN 2008

+123 % +7, 4 %y —74 %

Vertailukelpoinen Nettovelka/EBITDA
oman p&doman

tuotto

Vertailukelpoinen
liikevoitto

PAREMPI
TALOUDELLINEN TULOS

5

28 —83% +20 %y +34 %
<k

53 Turvallisuus: Henkilstsn Tuottavuus:
gg Tapaturmataajuus sitoutuminen likevaihto/
= tyontekijd

~14% -13%

Séhksn kulutus/ Jateveden maara/
paperitonni tuote

-19%

Kaatopaikkaijéte

PAREMP|
RESURSSITEHOKKUUS

+280%

Patentti- Ympdristo-
hakemukset merkittyjen
tuotteiden osuus

+] 3 Yo-yks. +] 8 Yo-yks.

Sertifioidun
kuidun osuus

INNOVAATIOT
JA TUOTEVASTUU

Y| Lue liséé UPM:n strategisista
painopistealueista s. 10.

Viiden vuoden keski-
mdardinen toimitusten
kasvu (CAGR)

3-4 %

poislukien UPM Energy

Uusi liiketoiminta:
Biopoltto-
aineet

UPM Paper ENA
liiketoiminnan rahavirta

VAI'_I_VA':! RAHAVIRRAN
YLLAPITAMINEN milj. euroa
600
» UPM Paper ENA 500
400
300
200
100

13 14 15 16

Neljén vuoden keski-
mddrdinen liiketoiminnan
rahavirta

32] mili. euroa
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Strategia

UPM:n strafegian UPM:n Biofore-strategia sisdltad toiminnan jatkuvan parantamisen ohjelmia ja lyhyen aikavalin

painopisteet

toimenpiteitd, keskipitkan aikavalin kasvuhankkeita seka keskipitkan ja pitkan aikavalin kehitystyota
liséarvoa tuovan uuden kasvun luomiseksi. UPM kehittaa liiketoimintaportfoliotaan tavoitteenaan

kasvattaa omistaja-arvoa pitkélla aikavalilla.

. TN
L I

—

n TULOKSET

Tulosten jatkuva parantaminen

UPM on sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristosuori-
tuksensa jatkuvaan parantamiseen. Kukin UPM:n liiketoimin-
ta-alue tavoittelee huipputuloksia omilla markkinoillaan.

« UPM pyrkii alentamaan muuttuvia kustannuksia, optimoi-
maan tehtaiden kunnossapitoa ja toimintoja ja vapauttamaan
kiyttopdadomaa konsernin jatkuvan parantamisen ohjelmien
avulla.

- UPM pyrkii jatkuvan parantamisen ohjelmilla myds edista-
méin tyontekijoiden ja urakoitsijoiden tyoterveytts ja -turval-
lisuutta sekd yhtion ympéristosuorituskykyé.

+  Ohjelmien vaikutus oli vuonna 2016 positiivinen: muuttuvat ja
kiinteét kustannukset alenivat merkittévésti. Tapaturmataa-
juus laski edelleen ja resurssitehokkuus parani. Tyo jatkuu
my06s vuonna 2017 ja siitd eteenpdin.

«  UPM:n tavoitteena on hyodyntii tuotantolaitoksia tehok-
kaasti. UPM Paper ENAn osalta tdmé tarkoittaa, ettd tuotanto-
kapasiteettia mukautetaan asiakaskysyntaan.

- Hyvéi hallintotapa, alan johtava ymparistosuorituskyky,
vastuullinen hankinta ja turvallinen ty6ympérist6 ovat
UPM:lle tirkeiti kilpailuetuja.

< <] sisAmo
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Kestavda tuottoa kohdennetuilla kasvuhankkeilla

UPM pyrkii hyodyntdmaéén liiketoimintaportfolionsa kasvumahdollisuudet.
Yhti6 investoi hankkeisiin, jotka tarjoavat houkuttelevaa ja kestévii tuottoa
jaselkeda kilpailuetua.

Toiminnassa: UPM on investoinut 680 miljoonaa euroa kasvuhankkei-

siin, joiden tavoitteena on 200 miljoonan euron vuosittainen EBITDA-
vaikutus. Vuonna 2016 UPM saavutti 80 % tavoitteestaan.

UPM Pietarsaaren, UPM Fray Bentosin ja UPM Kymin sellutehtaiden
laajennus

UPM Lappeenrannan uusiutuvaa dieseliéd valmistava biojalostamo
UPM Raflatacin tarralaminaattitehtaiden laajennukset Aasian ja
Tyynenmeren alueella ja Puolassa

UPM Changshun erikoispaperikone

Lisiksi UPM on investoinut 225 miljoonaa euroa hankkeisiin,
jotka ovat rakenteilla tai kiynnistysvaiheessa.

UPM Otepéédn vaneritehtaan laajennus

UPM Kaukaan ja UPM Kymin (toinen investointi) sellutehtaiden
laajennus

UPM Raflatacin Puolan tarralaminaattitehtaan laajennus
(toinen investointi)

UPM aloitti keskustelut Uruguayn hallituksen kanssa maan logistisen infra-
struktuurin kehittdmisesta.

n PORTFOLIO

Liiketoimintaportfolion kehittéminen ja arvon luonti

UPM pyrkii kasvattamaan omistaja-arvoaan pitkélld aikavililla kasvat-
tamalla jokaisen liiketoimintonsa arvoa ja kehittdmalla liiketoiminta-
portfoliotaan orgaanisesti tai mahdollisilla yrityskaupoilla. Vastuul-
linen liiketoiminta ja arvoketju luovat perustan, jonka avulla UPM
tunnistaa mahdollisuudet seka vilttii ja hallitsee mahdollisia riskeja.

Liiketoimintojen kehittdminen

- Kannattavuuden parantaminen, kasvun edistdminen ja rahavirran
kasvattaminen

. Kaupalliset strategiat, kohdennetut kasvuinvestoinnit ja
jatkuvan parantamisen ohjelmat

Liiketoimintaportfolion kehittdminen

. Hyvit pitkén aikavilin kasvu- ja kannattavuusnikymait omaavien
liiketoimintojen osuuden kasvattaminen

- Liiketoiminnot, jotka tarjoavat kestivia kilpailuetua

»  Kasvuinvestoinnit, synergiset yrityskaupat

Portfolioon voidaan tehdd muutoksia, jos siten voidaan kasvattaa
omistaja-arvoa pitkélla aikavililla.

Kyky ryhtyi toimenpiteisiin: vahva tase vihent#a riskeji ja luo
strategisia mahdollisuuksia.

n INNOVAATIOT

Kestévad kasvua ja kilpailukykyé vusista lahteista

UPM kehittid uusia liiketoimintoja, jotka pohjautuvat yhtion laajaan
osaamiseen ja vahvaan asemaan metsibiomassan hankinnassa ja
jalostuksessa. Ekodesignin huomioon ottavat liiketoimintamahdolli-
suudet tarjoavat suuret markkinat ja korkeampaa lisdarvoa.

BIOPOLTTOAINEET

« Kehittynyt uusiutuva dieselpolttoaine, joka soveltuu kaikkiin
dieselmoottoreihin, ja uusiutuva nafta, jota voidaan kayttia
bensiinin biokomponenttina

BIOKOMPOSIITIT
+ Uusiutuvat materiaalit korvaavat 6ljypohjaisia materiaaleja
esimerkiksi ruiskuvalutuotannossa

BIOKEMIKAALIT

«  Kestéivin kehityksen mukaiset ja kilpailukykyiset puupohjaiset
biokemikaalit, joissa UPM keskittyy kemiallisiin rakenneaineisiin,
ligniinituotteisiin, biofibrilleihin ja bioldéketieteen tuotteisiin

Myo6s nykyisten liiketoimintojen tuotteiden, palveluiden ja liiketoi-
mintamallien kehittdminen on tirkei kilpailuedun ja kasvun ldhde.
Kaikki UPM:n liiketoiminnot pyrkivit tarjoamaan asiakkailleen
lisdarvoa tuotteita ja palveluita kehittdmalla.

UPM Vuosikertomus 2016
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Strategia

Tulosparannus
ja uudistuminen
jatkuivat
vuonna 2016

TULOKSET
KASVU
PORTFOLIO

INNOVAATIOT
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LIKETOIMINTA-ALUE
UPM BIOREFINING

UPM ENERGY

UPM RAFLATAC

UPM SPECIALTY PAPERS

UPM PAPER ENA

UPM PLYWOOD

PUUNHANKINTA
JA METSATALOUS

LIIKETOIMINTAPORTFOLION
KEHITTAMINEN

UUSIEN LIIKETOIMINTOJEN
KEHITYS

sy

fud |

VASTUULLISUUS

VUODEN 2016 TOIMENPITEET

Kasvu vastuullisena, kustannuskilpailukykyisend ja
kattavimman selluvalikoiman tarjoavana tuottajana

Ainutlaatuisten puupohiaisten kehittyneiden biopoltto-
aineiden tarjoaminen, huipputulosten saavuttaminen
ja biopolttoaineliiketoiminnan kasvumahdollisuuksien
tutkiminen

Kannattavuuden parantaminen tehokkaan puun kéytsn,
sahojen integroidun téyden kéynnin ja terévditetyn
kaupallisen strategian avulla

UPM Kaukaan sellutehtaan investointi valmistui

UPM Kymin sellutehtaan investointip&itds, keskusteluiden
kéynnistéminen Uruguayn hallituksen kanssa

Puuviljelmien kehittdminen Uruguayssa

UPM Lappeenrannan biojalostamon tuotannon tehokkuuden
parantaminen jatkui, biopolttoaineliiketoiminnan kasvu-
mahdollisuuksia tutkittiin

Tuotannontehostamistoimet sahoilla

Muuttuvat kustannukset laskivat

Sellutehtaiden laajennusten hyddyntéminen
UPM Kymin sellutehtaan investointi saatetaan péétskseen
Keskusteluja Uruguayn hallituksen kanssa jatketaan

UPM Lappeenrannan biojalostamon tuotannon liséioptimointi,
biopolttoaineiden kasvumahdollisuuksien tutkimista jatketaan

Jatkuva kustannustehokkuuden parantaminen

Arvon tuottaminen energiantuotannossa, fyysisen
sdihkdn kaupassa ja séhksn johdannaismarkkinoilla

Kannattava kasvu Pohjoismaiden hiilidioksidip&@ststtémén
s&ihkan markkinoilla

Harjavallan vesivoimalaitoksen uuden turbiinin kéynnistéiminen
ja kahden vanhan turbiinin kunnostus

OL3:n rakennustyst jatkuivat

Harjavallan vesivoimalaitoksen kunnostus saatetaan pédtskseen

OL3:n rakennustdiden jatkaminen

Kannattava kasvu orgaanisesti ja mahdollisilla
yrityskaupoilla

Tuoteportfolion laajentaminen etenkin korkean liséiarvon
filmi- ja erikoistarralaminaateissa

Asiakkaiden tavoittaminen entisté laajemmin tehokkaamman
jakelun ja kattavamman myynti- ja palveluverkoston avulla

Kustannus- ja padomatehokkuus paranivat
Filmi- ja erikoistarralaminaattien tuoteportfoliota vahvistettiin

Myyntid vahvistettiin ja logistiikkaratkaisuja parannettiin

Puolan tehtaan laajennuksen rakennustyst

Kasvumahdollisuuksien hyddyntéminen ja tuoteportfolion
kehittéminen

Jakelun kattavuuden parantaminen houkuttelevilla markkinoilla

Jatkuva kustannustehokkuuden parantaminen

Kannattava kasvu globadleilla tarramateriaalimarkkinoilla
ja Aasian korkealaatuisten toimistopapereiden
markkinoilla

Tuotevalikoiman laajentaminen erikoistuotteissa ja vusia
tuotteita kehittamalla, mahdollisuuksien etsiminen
tuotteiden nykyisistd ja uusista loppukdyttdalueista

UPM Changshun uuden tuotantolinjan ylésajo Kiinassa

Muuttuvat kustannukset laskivat

UPM Changshun tehtaan kolmannen tuotantolinjan optimointi
Kiinassa jatkuu

Uusien liséarvoa tuottavien erikoistuotesegmenttien kehittéiminen

Jatkuva kustannustehokkuuden parantaminen

Rahavirran maksimointi eriytettyjen kaupallisten strategi-
oiden ja jdrjestelmdllisen tulostavoitteiden ohjauksen
avulla

Optimointimahdollisuuksien hyddyntéiminen
mittakaavaltaan suuressa matalan kustannustason
tuotantoympdiristossa

Jarjestelméllinen tulostavoitteiden ohjaus jatkui
Madisonin paperitehdas suljettiin ja Schwedt myytiin
Muuttuvat ja kiintedt kustannukset laskivat

Suunnitelma sulkea kaksi paperikonetta pysyvésti
Saksassa ja ltévallassa

Asiakassuhteiden vahvistaminen

Tiettyjen loppukdyttdkohteiden ja segmenttien mahdollisuuksien
hyadyntédminen

Jatkuva kustannustehokkuuden parantaminen

Kahden paperikoneen sulkeminen Saksassa ja ltévallassa

Kannattava kasvu erinomaisen asiakaskokemuksen
jo toiminnan tehostamisen kautta

Markkina-aseman vahvistaminen valikoiduissa
liketoiminnoissa liséiarvoa ja palveluvalikoimaa
liséamalla

Toimitukset vaativiin loppukéyttosegmentteihin lisédntyivéit
UPM Otepééin tehtaan investointi Virossa valmistui

Suomen koivuvaneritehtaiden kilpailukyvyn parannus-
ohjelma jatkui

UPM Otepdidin tehtaan tuotannon ylésajo Virossa
Jatkuvat prosessitehokkuutta parantavat ohjelmat

Toimitusketjun palvelumallien vahvistaminen

Kilpailukykyisen puun saannin turvaaminen

63 000 hehtaarin metséalueiden myynti Suomessa

Puukustannukset laskivat

Metsdalueiden myynti jatkuu

Jatkuva kustannustehokkuuden parantaminen

Kasvu synergisillé yrityskaupoilla

Parasta arvoa UPM:lle yksinkertaistamalla

Mahdollisten yrityskauppojen selvittéminen, ei merkittévié
yrityskauppoja

Arvoa liséévien yrityskauppojen efsimisen jatkaminen

UPM Biocomposites: liketoiminnan luonti ja kasvun
jatkuminen

UPM Biochemicals: kéiyttdsovellusten =
kehitttimisen jatkaminen ja pilotointi "'ﬂ-_:

Teknologian ja patentteihin liittyvien
innovaatioiden koupa”isfaminen. RO T

Biokemikaalien teollisen konseptin kehittéminen eteni.
Innovaatioyksikkd perustettiin Biomedicumin tutkimus-
ja opetuskeskukseen

Aktiivinen patenttien hallinta, houkuttelevaa yhteistydté startup-
yritysten kanssa liséittiin

UPM ProfFi -tuotevalikoiman laajentaminen ja UPM Formin
kaupallistaminen jatkuu

Biokemikaalien kehittéminen kohti kaupallistamisvaihetta jatkuu

Teknologian ja patentteihin liittyvien innovaatioiden kaupallista-
mista jatketaan. Bio- ja kiertotalouteen liittyvid yhteistyd-
mahdollisuuksia etsitéén

Lakien ja vaatimusten v
noudattaminen, vastuulliset
ja eettiset liikefoimintatavat  §

Riskien hallitseminen

ja mahdollisuuksien
hyddyntéminen
Kilpailukyvyn edistminen

Jatkuva parantaminen

Toimintaohije (UPM Code of Conduct) uudistettiin
Uudet 2030-vastuullisuustavoitteet luotiin
Resurssitehokkuus ja tysturvallisuus paranivat

Vastuullisen hankinnan johtamista vahvistettiin

Toimittajien ja kolmansien osapuolten toimintaohjeen
kéyttsonotto ja koulutus

Yhtisn siséistd ihmisoikeuksien arviointitydtd jatketaan
Resurssitehokkuutta ja tydturvallisuutta parannetaan edelleen

Valikoitujen vastuullisuushankkeiden edistéminen esim.
China More with Biofore -tutkimushanke (s. 38)

*) ei téydellinen luettelo



Strategia

Vastuullisuus on hyvad liiketoimintaa

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n tapaa toimia ja kilpailuetu. UPM on vahvasti
sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistésuorituksensa jatkuvaan parantamiseen.

UPM edistéé vastuullisia toimintatapoja koko arvoketjussa ja pyrkii
aktiivisesti Ioytaméaén kestavid ratkaisuja yhdessi asiakkaiden, toimitta-

UPM edistédd toiminnallaan YK:n kestavian kehityksen 2030-tavoit-
teita (SDG). Esimerkiksi:

jien ja kumppaneiden kanssa. Yhteiskunnallisen arvon tuottaminen - Tavoite 3 (terveys ja hyvinvointi): UPM:n johtamis- ja turvallisuus-
sekd yrityksend ettd tuotteiden kautta on olennainen osa UPM:n Biofore- kiytannot
strategiaa. . Tavoite 13 (ilmastoteot): puupohjainen uusiutuva diesel, UPM

UPM noudattaa toimintamaiden paikallisia lakeja ja sidadoksid. Yhtio
kunnioittaa kansainvilisid ihmisoikeuksia seké tyontekijoiden oikeuksia

BioVerno, jonka YK:n Global Compact LEAD on nostanut malliesi-
merkiksi tavoite 13:n edistdjéna.

koskevia sopimuksia mukaan lukien mm. YK:n ihmisoikeuksien julistus, - Tavoite 15 (eldmé maan pailld): puupohjaiset tuotteet sekd yhtion

ILO:n sopimus ty6elamén perusoikeuksista sekd OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille. Toimintaamme ohjaavat myos yhtion omat

perusperiaatteet, kuten se, ettd emme kéytd puuta tai kuitua trooppisista

sademetsisté tai emme tuota tai kéytd alkuainekloorivalkaistua sellua.
Liséksi yhtio on mukana YK:n Global Compact -aloitteessa, jonka
kymmenen periaatetta pohjautuvat ihmisoikeuksia, tyontekijoiden

oikeuksia, ympéristo4 ja korruption vastustamista koskeviin kansainvéli-
siin sopimuksiin. Vuonna 2016 yhti6 liittyi YK:n globaalien edellédkavija-

yritysten yhteisty6foorumin Global Compact LEAD -toimintaan ensim-
maéisend metsiteollisuusyhtioni ja ensimmaiisend suomalaisjdsenend.

UPM:n olennaisuusarviointi 2016

KORKEA

Merkitys sidosryhmille

KESKITASOINEN

globaali, yli 20 vuotta toiminut monimuotoisuusohjelma osana
kestidviad metsidnhoitoa

Globaalin yhteistyon lisdksi UPM tekee paikallista yhteistyoti
useiden asiantuntijaorganisaatioiden kanssa kestavian kehityksen
tavoitteiden edistdmiseksi.

Yhtién vastuullisuusasioiden olennaisuusarviointi (alla) késittelee aiheita, joilla on suora
tai epdsuora vaikutus kykyyn luoda, séilyttdd tai hankkia taloudellista, ympéristéllista

tai sosiaalista arvoa UPM:lle, sidosryhmille ja yhteiskunnalle. Arvio tehd&én vuosittain

ja se perustuu eri sidosryhmien, kuten paikallisyhteisdjen, henkildstdn, kansalaisjarjes-

tdjen, asiakkaiden, toimittajien, sijoittajien ja median kiinnostusten ja huolenaiheiden

seuraamiseen. Esimerkiksi vuoden aikana asiakkailta ja sidosryhmilts tulleet kyselyt

otetaan huomioon. Erityiset ulkopuolisten sidosryhmien haastattelut olennaisuusar-

viointia varfen feetetddn joka toinen vuosi riippumattomalla ulkopuolisella taholla.

Tassa prosessissa tunnistetut olennaisimmat taloudelliset, ympaéristélliset ja sosiaalisen
vastuun aiheet on esitetty kuviossa oikealla. UPM:n vastuullisuuden painopistealueet

ja tavoitteet (s. 18) heijastavat naité olennaisia nékdkohtia. UPM ei erottele osioiden

aihealueita toisistaan vaan pitéé kaikkia yhtd olennaisina.

Tulokset (taloudellinen, sosiaalinen, ympérists)
Kasvu
Liiketoimintaportfolion kehittéiminen ja arvonluonti (suora/epdsuoral)

Innovaatiot

Lahjonnanvastainen toiminta

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta
Verotus

Lainséiédannsllinen toimintaympdristd

. . Maankéytts
Arvolupaus ja yhteis- :
ARSI Varmennetut hallinta-
tyd asiakkaiden kanssa Ay B
jcirjestelmét

Turvallisuus (IT, data)

Henkilsston kehittdminen
ja tydnantajakuva
Vastuullinen toiminta

F R vudelleenidriestelyissé
Paikallinen sitoutuminen

Kuljetusten pédstot
Pakkausmateriaalit
GMO-positio

Palkitseminen

-t

Nykyisten tai tulevaisuudessa mahdollisten vaikutusten merkitys UPM‘:/IIe/

Vaatimustenmukaisuus, etiikka ja arvot
Kilpailukyky
Vastuullinen hankinta ja myynti

Kestdva metsdnhoito

(ml. luonnon monimuotoisuus)
Tuotevastuu
Resurssitehokkuus ja
ympdristdsuorituskyky
lImastonmuutos

2
Turvallisuus ja hyvinvointi

Henkilsstdn sitoutuminen
lhmisoikeudet
Monimuotoisuus

4

KESKITASOINEN
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14 UPM Vuosikertomus 2016

.-“’K KORKEA .

akfiivisessa tydsuhteessa
olevasta henkil&stdstd suorittanut
UPM:n toimintaohjekoulutuksen
(jatkuva tavoite)

2030

97 %

TAVOITTEET

Toimintaohije osaksi jokapdivdisté toimintaa

Yhtion Biofore-strategia seké hallituksen helmikuussa 2016 hyviksymé uudis-
tettu Toimintaohje (UPM Code of Conduct) luovat edellytykset vastuulliselle
liiketoiminnalle ja jatkuvalle parantamiselle.

Toimintaohjeessa késitellaan hyvii liiketoimintatapaa, ihmisoikeuksia,
tyoturvallisuutta ja ympéristokaytantoja. Toimintaohjeeseen liittyvid keskuste-
luja kdytiin kaikkialla yhtiossi ja 1ihes koko henkilosto suoritti ohjetta koskevan
pakollisen koulutuksen vuoden 2016 aikana. Toimintaohjetta tiydentavit yksi-
tyiskohtaisemmat politiikat, sidnnot ja ohjeet ovat parhaillaan arvioitavana.

Yksi esimerkki Toimintaohjeen uusimisen vaikutuksista on uudistettu
UPM:n Toimintaohje toimittajille ja kolmansille osapuolille. Sen laajennettu
asiasisilto vastaa UPM:n Toimintaohjetta ja kattaa toimittajien lisdksi myos
mm. agentit ja yhteisyrityskumppanit. Timén Toimintaohjeen kiytinnon
tdytdntoonpano alkaa vuonna 2017.

Vastuullisuuden johtaminen

UPM:n hallitus tarkastusvaliokunnan avustamana vastaa UPM:n Toimintaoh-
jeen jamuiden yhtion politiikkojen noudattamisen valvonnasta (lue lisdé s.
73-74). UPM:n jokapaiviista vastuullisuustyoté johtaa toimitusjohtajan johtama
konsernin johtajisto, joka asettaa suuntaviivat ja ohjaa kehitystyotd. Kdytdnnon
vastuullisuustyota tehddén yhtion liiketoiminnoissa ja funktioissa seké
konsernin ympéristo- ja vastuullisuustiimissé, joka koordinoi liiketoimintojen
jafunktioiden hankkeita. UPM pyrkii jatkuvasti parantamaan toimintaansa
muun muassa sertifioitujen johtamisjirjestelmien avulla.

Useita painopistealueita

Padhuomio keskittyi vuonna 2016 yhtion sisdiseen Toimintaohjekoulutukseen
jasen vaikutusten laajentamiseen UPM:n toimittajiin ja kolmansiin osapuoliin.

Tyontekijoiden ja urakoitsijoiden turvallisuus siilyi tirkedna painopistealu-
eena. Vuonna 2016 UPM otti kdyttoon kaikille tyontekijoilleen ja urakoitsijoil-
leen tarkoitetun globaalin One Safety -toimintamallin ja raportointity6kalun.
One Safety kattaa ympériston, tyterveyden ja -turvallisuuden, tuote- ja proses-
siturvallisuuden seki toimipaikkojen fyysisen turvallisuuden. UPM:n selluliike-
toiminta kehitti yhteisen integroidun toimintajérjestelmén neljélle sellutehtaal-
leen. Samanlainen hanke on alkanut yhtién Suomen paperitehtailla.

UPM toteutti ihmisoikeuksien noudattamista koskevan arvioinnin vuonna
2013. Arvioinnin pohjalta luotiin vastuullisen hankinnan kehittdmisti koskeva
toimintasuunnitelma, joka on otettu jarjestelmaillisesti kdyttoon koko toimitus-
ketjussa. UPM on keskittynyt pitkdin tyoterveyden ja -turvallisuuden paranta-
miseen ja toteuttanut ympéaristovaikutusten vihentimiseen seki tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja tuoteturvallisuuden parantamiseen tahtd4via ohjelmia. UPM:n
tiarkeimmiksi katsomiin ihmisoikeuskysymyksiin kuuluvat lapsity6voima,
pakkotyd, ympériston saastuminen, tuoteturvallisuus, tydterveys ja -turvalli-
suus, tydolosuhteet, syrjintd ja korruptio. Ihmisoikeusarvioinnissa otettiin
huomioon erityisesti seuraavien rikkomuksille alttiiden ryhmien oikeudet:
lapset, vihemmistot, siirtotyoldiset ja alkuperiiskansat. Vuonna 2016 UPM
aloitti toimipaikkojensa toimintaan, paikallisiin sidosryhmiin ja paikalliseen
hankintaan keskittyvin maailmanlaajuisen ihmisoikeuksien arviointityon.
Arviointi valmistuu vuoden 2017 aikana, minka jdlkeen luodaan toimintasuun-
nitelmat toimipaikoille, joiden toiminnassa on kehitettavia.

Lue lisaa: Y| Lue liséa UPM:n henkilostssta sivuilta 40-45
www.upm.fi ja UPM:n sidosryhmistd sivuilta 46-51.
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JOHTAVA YHTIO VASTUULLISUUDESSA

Johdonmukainen vastuullisuustoimintamme on
saanut tunnustusta useilta kolmansilta osapuolilta.
Sen ansiosta olemme monilla aloilla yksi alan
johtavista yhtisistd.

YK:n Global Compact LEAD: UPM on ensimméinen
LEADiin kutsuttu metséiteollisuusyhtis ja samalla
myds foorumin ensimméinen suomalaisjésen.

Dow Jonesin kestévan kehityksen indeksi:
UPM on listattu metsd- ja paperiteollisuussektorin
parhaaksi yritykseksi Dow Jonesin eurooppa-
laisessa kestéivéin kehityksen indeksissé (DJSI)
vuosiksi 2016-2017 jo viidettd kertaa perdkkdin.

Corporate Knights: UPM listattiin 25. sijalle
maailman sadan vastuullisimman yrityksen

listauksessa (Global 100) vuonna 2016.

RobecoSAMin vuosittainen Sustainability
Yearbook: UPM valittiin alan johtajaksi kultaluoki-
tuksella RobecoSAMin vuosittaisessa Sustainability
Yearbook -kirjassa vuonna 2016.

CDP:n metsaohjelma: UPM on listattu yhdeksi
kansainvélisesti johtavaksi yhticksi puu- ja
puupohjaisten tuotteiden 2016 Forest A -listalla.

CDP:n ilmasto-ohjelma: UPM on listattu A-listalle
toimenpiteistd iimastonmuutoksen véhentémiseksi
ja lapinakyvéstd imastoon liittyvéisté raportoin-
nista.

CDP:n vesiohjelma: UPM on arvioitu luokkaan
A- eli CDP:n listauksessa oman sektorinsa johtavien
yrityksien joukkoon.

PPl Awards: UPM:n biopolttoaineliiketoiminnalle
mydnnettiin PPl Bio Strategy Award 2016 -palkinto.

Below50-ohjelma: UPM Biofuels liittyi vihépdds-

t8isyyttd kestévillé polttoaineilla edistévadn
below50-ohjelmaan.
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Strategia

UPM sijoituskohteena

UPM PYRKII KASVATTAMAAN OMISTAJA-ARVOA PITKALLA AIKAVALILLA
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UPM on sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja
ympdéristésuorituksensa jatkuvaan parantamiseen.
Yhtio tavoittelee huipputuloksia kunkin liiketoiminta-
alueensa markkinoilla kilpailijoihinsa verrattuna.

UPM investoi liiketoimintoihin, joilla on vahvat pitkin
aikavilin kasvu- ja kannattavuusnikymat. Yhtio on
asettanut selkeét tuottotavoitteet lilketoiminnoilleen.

Tuloskasvua pidetéén liikevaihdon kasvua tarkedmpéné.

Houkuttelevien kasvuliiketoimintojen osuuden
kasvattaminen tukee UPM:n kannattavuutta pitkalla
aikavililld ja nostaa osakkeiden arvoa.

Osinkoehdotus Osakekurssi 2016

+27 % +35 %

Vahva rahavirta mahdollistaa kohdennetut kasvu-
investoinnit ja kohdennetut yrityskaupat, uuden
liiketoiminnan kehittdmisen sekd houkuttelevan
osingon UPM:n osakkeenomistajille.

Toimialallamme erinomainen tase auttaa hallitsemaan
riskejé ja luo edellytykset liiketoiminnan muutoksen
kiihdyttdmiselle, kun aika ja tilaisuus ovat otolliset.

Vastuullisuus on hyvdd liiketoimintaa: hyvi hallinto-
tapa, alan johtava ympéristosuorituskyky, vastuullinen
hankinta ja turvallinen tydympéristo ovat térkeitd
kilpailuetuja.

UPM uudisti pitkén aikavélin
taloudelliset tavoitteensa

UPM:n taloudellinen tulos on parantunut selvasti sen jalkeen, kun yhtid
siirtyi nykyiseen kuuteen erilliseen liiketoiminta-alueeseen perustuvaan
liketoimintamalliin vuonna 2013. Uusilla pitkan aikavalin taloudellisilla
tavoitteilla UPM tahtaa entista korkeammalle.

UUSISSA TAVOITTEISSA

o liiketoiminta-alueiden tuottotavoitteita ja
vertailukelpoisen oman p&&oman tuoton
tavoitetta on nostettu

e vertailukelpoisen liikevoiton kasvu on lisétty
uvudeksi konsernitason tavoitteeksi

® on uusi, nettovelan ja EBITDAN suhteeseen
perustuva velkaantuneisuuspolitiikka

e rahavirtaan perustuva osinkopolitiikka sdilyy
ennallaan.

Korkeammat tuottotavoitteet

kullekin liiketoiminta-alueelle

UPM tavoittelee suhteellisia huipputuloksia kunkin
liiketoiminta-alueensa markkinoilla tirkeimpiin
kilpailijoihinsa verrattuna. UPM:114 on kuusi liike-
toiminta-aluetta, joista viiden liiketoiminta-alueen
pitkan aikavilin tuottotavoitteita on nostettu. Uudet
tuottotavoitteet kuvaavat kasvanutta kunnianhimoa
liiketoiminnan tulosten suhteen (alla).

kasvua pidetéén tirkedmpénd kuin liikevaihdon
kasvua. UPM investoi hankkeisiin, jotka tarjoavat
houkuttelevaa ja kestidvaa tuottoa selkeén kilpai-
luedun tukemana. Yhti6 pyrkii myos jatkuvasti
tarttumaan mahdollisuuksiin kehittii liiketoimin-
taansa ja tuotevalikoimaansa ja parantaa kustan-
nuskilpailukykyain edelleen.

Tehokas paaomarakenne ja

oman padoman tuotto

UPM:n tavoitteena on sdilyttiad vahva tase.
Investment grade -luottoluokitus on olennainen
osa UPM:n rahoitusstrategiaa. UPM:n uuden
velkaantuneisuuspolitiikan tavoitteena on, etti
nettovelan ja EBITDAn suhde on noin kaksin-
kertainen tai pienempi. Vuonna 2016 nettovelan
suhde EBITDAan oli 0,73-kertainen.

Aiempi velkaantumisasteen 90 prosentin
enimmadisraja on poistettu merkityksettoméana.
Vuoden 2016 lopussa velkaantumisaste oli 14 %.

UPM on nostanut oman pddoman tuotto-

UPM:n asiantuntemus uusiutuvissa ja kierritettivissia materi-
aaleissa, vihépaistoisessi energiassa ja resurssitehokkuudessa
on avainasemassa, kun yhtio kehittd uutta kestévid korkean
lisdarvon liiketoimintaa ja ainutlaatuisia kilpailuetuja.

n INNOVAATIOT Houkutteleva osinko: UPM:n tavoitteena on

houkutteleva osinko, 30-40 % vuotuisesta liike-
toiminnan rahavirrasta per osake.

OSAKKEEN KEHITYS JA ARVOSTUSKERTOIMET 5 VUODEN AJANJAKSOLLA

2016 2015 2014 2013 2012
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 23,34 17,23 13,62 12,28 8,81
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa?) 1,65 1,38 1,20 0,91 0,74
0,95% 0,75 0,70 0,60 0,60

Rahavirtapohjainen osinko

euroa per osake %
’ > 1,0 0,95 100
Osakekohtainen osinko, euroa

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 3,16 2,22 2,33 1,39 1,98 0.8 80
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,1 4,4 51 4,9 6,8 0,6 60
P/E -luku 141 100 142 195  neg. 0. o
P/BV -Iuku? 1,51 116 097 087 062 o "
EV/EBITDA -luku3) 8,7 8,4 7,5 8,3 6,0 '

0

12 452 9192 7 266 6 497

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 4633 0 M 12 13 14 15 16

— % operdtiivisesta rahavirrasta

*) 2016: Hallituksen esitys
per osake

1) 20142016 vertailukelpoinen tulos per osake; 2012-2013 tulos per osake ilman kertaluonteisia erié
2) P/BV -luku = Osakekurssi 31.12./Osakekohtainen oma p&doma
3) EV/EBITDA -luku = (Markkina-arvo + nettovelat)/EBITDA

< <] sisAmo
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Vertailukelpoinen liikevoitto

milj. euroa

Tavoite: Liikevoiton kasvu

11 12 13 14 15 16

Vertailukelpoiset luvut vuosille
2014-2016, aiemmat vuodet
ilman kertaluonteisia erid.

Vertailukelpoinen ROE
%

Tavoite: 10 %

11 12 13 14 15 16

Nettovelka ja velkaantuminen

tavoitteen 10 %:iin. Oman pifioman tuotto ottaa 4500 milj. evroa EBITDA3(>E))
Konsernin tuloskasvu huomioon my6s konsernin rahoituksen, verotuksen 3750 95
UPM on asettanut uudeksi konsernitason tavoit- japéadomarakenteen. Vuonna 2016 UPM:n vertailu- 3000 Politiikka: < 2x 2'0
teeksi kasvattaa vertailukelpoista liikevoittoaan kelpoinen oman pddoman tuotto o0li 10,9 %. !
pitkalld aikavélilla. Vertailukelpoinen liikevoitto Aiempi, muuttuva tavoite oli 5 prosenttiyksikkod 2250 15
nousi 25 % 1143 (916) miljoonaan euroon vuonna yli 10 vuoden riskittomén sijoituksen - esimerkiksi 1500 1,0
2016. Suomen valtion euroméériisen obligaation - tuoton. 750 0,5
UPM pyrkii kasvuun liiketoiminnoissaan, joiden Vuoden 2016 lopussa ndin mééritelty vihimmais- 0 N2 13 14 s 0
pitkén aikavilin nakymaét ovat houkuttelevat. Tulos- tuotto oli 5,3 %.
Korolliset nettovelat
Pitkdn aikavdlin tuottotavoitteiden toteutuminen
UPM Energy *** UPM Biorefining UPM Specialty Papers UPM Paper ENA UPM Plywood UPM Raflatac
ROCE %*! ROCE %*! ROCE %*! FCF/CE%**  31.0 ROCE %*) ROCE %*
25,5
20,9 22,6
17
16,5 =
14 g 15,0
S 12,6 12,6 121 12,2 14,1
10,6 97 :
7,6 - 7,3
65 69 67 4, 55 6 .y
13 14 15 16 13 14 15 16 13 14 15 16 13 14 15 16 13 14 15 16 13 14 15 16
Pitkéin aikavdlin tuottotavoite
Vanha tuottotavoite .
Vertailu-
* Sijoitetun pd&oman tuotto (%) = Sijoitetun p&doman tuotto (%) ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié. na, o kelpoinen
** Vapaa rahavirta investointien (investoinnit ja/tai omaisuuden myynnit) ja uudelleenjériestelykulujen véhentdmisen jalkeen. 20] é W ...
*** JPM Energyn osakkuudet on arvostettu kdyp&én arvoon. ﬁ / o oman pda-
oman tuotto

>
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Strategia

Biofore-strategia
ohjaa toimintaa

UPM:n Biofore-strategia ohjaa yhtion
2030 vastuullisuustavoitteiden ja niihin
linkitettyjen YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden (Sustainability Development
Goals, SDG) saavuttamista.

Vastuullisuustoimintansa ohjaamiseksi UPM on laatinut
vastuullisuuden painopistealueet, joita tarkastellaan
vuosittain olennaisuusarvioinnin (sivu 14) pohjalta, seka
asettanut tavoitteet ja mittarit taloudellisen, sosiaalisen
jaympariston vastuullisuuden osa-alueille.

UPM on onnistuneesti uudistanut liiketoimintamal-
linsa ja parantanut liiketoimintojensa tuloksia. TAimén
seurauksena yhtio esitteli uudet pitkén aikavélin talou-
delliset tavoitteet tammikuussa 2017. Monimuotoiseen
jasallivaan tyGymparistoon ja paikalliseen sitoutumiseen
liittyvii tavoitteita on muutettu hankkeiden kdynnistimi-
sestd niiden toteuttamiseen. Ilmastoratkaisuja painopis-
tealueena on vahvistettu kahdella uudella tavoitteella,
jotka liittyvit energiatehokkuuteen ja uusiutuvien poltto-
aineiden osuuteen. Ymparistomerkittyjen tuotteiden
kattavuus laajennettiin sisdltdm&in UPM Raflatacin
tuotteet.

Taloudellisen vastuullisuuden painopistealueet ovat
taloudellinen suorituskyky, hyvé hallinnointitapa ja
vastuullinen hankinta. Taloudellinen suorituskyky
mahdollistaa arvonluonnin koko ymparéiville yhteisolle.
Hyva hallinnointitapa edesauttaa UPM:44 valttaméin
riskejd ja mahdollistaa kasvavat ja uudet liiketoiminta-
mahdollisuudet. Riskien minimoimisen liséksi vastuul-
linen hankinta luo laajaa suoraa ja epasuoraa lisdarvoa.

Sosiaalinen vastuu keskittyy ihmisoikeuksien toteutu-
miseen, tydterveyteen ja -turvallisuuteen, paikalliseen
sidosryhméyhteisty6hon ja UPM:n rooliin vastuullisena
tyonantajana. UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmis-
oikeuksia. Vastuullisuutemme tyonantajana parantaa
tyontekijoidemme suorituskyky4, sitouttaa ja luo turval-
lisen tyOympériston.

Paikallisesti merkittédvana toimijana UPM luo lisé-
arvoa yhteiskunnalle ja pyrkii lisddméin sitd sidosryhmaé-
yhteisty6nsi avulla.

Ympéristovastuu kattaa kestdvan kehityksen mukaiset
tuotteet, ilmaston, veden ja metsien kayton seka jatteiden
vihentdmisen. Osa tavoitteista on jatkuvia ja osa ulottuu
vuoteen 2030. Pitkaaikaisiakin tavoitteita seurataan
vuosittain. Ympéristotavoitteiden seurannassa lahtokoh-
tana pidetain vuotta 2008.
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UPM:N PAINOPISTEALUEET

2030 TAVOITE

2030 SEURANTA / TULOKSET 2016

TALOUDELLINEN
Tulos

Onmistaja-arvon kasvattaminen

* Vertailukelpoisen liikevoiton kasvu kohdennetun myynnin kasvun ja paremman
kannattavuuden kautta

* Vertailukelpoinen oman p&&oman tuotto: 10 %
 Nettovelka / EBITDA: noin 2x tai alle

* Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 25 % 1 143 (916) miljoonaan euroon.
* Vertailukelpoinen oman pé&oman tuotto oli 10,9 %.
* Nettovelan ja EBITDAN suhde oli 0,73.

Hallinnointi

Selkedt vastuut ja ohjeiden noudattaminen

o 100 % henkilstosta suorittanut UPM:n toimintaohjekoulutuksen
(jatkuva tavoite)

o 97 % akfiivisessa tydsuhteessa olevasta henkildststd on suorittanut uudistettua
Toimintaohijetta koskevan koulutuksen.

Vastuullinen hankinta

Lisdarvon luominen vastuullisilla
toimintatavoilla

Monimuotoinen ja salliva tydympéristo
Monimuotoisen ja sallivan yrityskulttuurin ja paikallisen

tydympdriston kehittéminen liikefoiminnan menestyksen
varmistamiseksi

80 % UPM:n hankintojen arvosta toimittaiilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n
Toimintaohjeen foimittaiille (jatkuva)

» Vuoteen 2030 mennessé 100 % UPM:n raaka-ainehankintojen arvosta
toimittajilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n Toimintaohieen toimittaijille 1)

* Jatkuva toimittajien auditointi perustuen systemaattiseen riskien arviointiin

« Kaikkia UPM:n tysntekijsita kohdellaan yksilsing sukupuoleen, ikédn, rotuun,
kansallisuuteen jne. katsomatta. Monimuotoisuusindeksin tulos 100 % henkilstsn
sitoutumista mittaavassa kyselyssé vuoteen 2030 mennessa

¢ Monimuotoisuushanke toteutettu

80 % hankintojen arvosta toimittaiilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n
Toimintaohjeen toimittajille (+1 prosenttiyksikks).

o 94 % raaka-ainehankintojen arvosta toimittaiilta, jotka ovat hyvéksyneet
UPM:n Toimintaohieen toimittaijille.

* Vuodesta 2013 riskien arviointiin ja -hallintaan perustuvien toimittaja-auditointien
madrd on kaksinkertaistunut ja niiden maantieteellinen kattavuus on entistd
laajempi.

* Henkilsstokyselysséa monimuotoisuusindeksin tulos 79 % (+2 prosenttiyksikkaa).

¢ Monimuotoisuushanke aloitettiin.

Jatkuva oppiminen ja kehittdminen

Liiketoiminnan menestyksen edistéminen yltdmalléa
huippusuorituksiin sekd tulevaisuuden tydmarkkina-
kelpoisuuden varmistaminen jatkuvalla ammatillisella

kehittymisella

» Tavoitteiden asefanta ja kehityssuunnitelma kaikilla tysntekijsillé vuoteen
2030 mennessa

« Tydntekijgilla on mahdollisuus oppia ja kehittyd. Oppimista ja kehitymisté
kuvaavan indeksin tulos yli 80 % henkiléston sitoutumista mittaavassa kyselyssé
vuoteen 2030 mennessd

o 87 % pysyvistd henkildstostd oli kehityskeskustelujen piirissé.

» Oppimista ja kehittymisté kuvaavan indeksin tulos oli 64 % henkildstsn sitoutumista
mittaavassa kyselyssa.

Vastuullinen johtaminen
Arvopohijainen ja inspiroiva johtajuus seké johdonmukaisuus
jo luotettavuus. Tydympdristdn jatkuva kehittéminen.

* Henkilsstdn sitoutumista kuvaavan indeksin tulos maailman parhaassa
neljginneksessé vuoteen 2030 mennessé

* Henkildstdn sitoutumista kuvaava indeksi nousi ja oli 69 %. (66 %)
Témé on 8 prosenttiyksikksd alle maailman parhaan neljénneksen.

Tyéolosuhteet

Turvallisen ja terveellisen tydympdriston
sekd henkilstsn hyvinvoinnin varmistaminen

* Ei kuolemaan johtaneita tai vakavia tapaturmia

* Jatkuva parantaminen turvallisuudessa: Tapaturmataajuus (LTAF) alle 1
& TRIF-luku alle 2 saavutettu pysyvésti mukaan lukien urakoitsijat

« Sertifioitu tySterveys- ja -turvallisuusjdrijestelmd kéytdssa kaikissa
toiminnoissa vuoteen 2030 mennessd

* Henkilskohtainen terveyssuunnitelma -ohjelma kéynnissé kaikissa yksikdissa
vuoteen 2030 mennessd

* Poissaolojen médrd alle 2 % tydajasta kaikissa yksikissd vuoteen 2030 mennessd

* Kaksi kuolemaan johtanutta tapaturmaa, toisessa menehtyi UPM:n tydntekija,
toisessa urakoitsijan fydntekijd.

» Oman henkildstsn tapaturmataajuus oli 3,7 ja vrakoitsijoilla 6,2.
TRIF-luku omilla tydntekijsillé oli 9,3 ja urakoitsijoilla 7,5.

* Kaikilla tuotantolaitoksilla on tysterveys- ja -turvallisuusjérjestelmé kéytdssa.
38 %:ssa tuotantolaitoksista témé jdrjestelmd oli sertifioitu.

» Ohijelma toteutettu useimmissa yksikdissd ja tuotantolaitoksissa.
* Poissaolojen madrd oli 3,4 % (3,7 %) tydajasta vuonna 2016.

Paikallinen sitoutuminen

Paikallisen sitoutumisen varmistaminen

YMPARISTO2

« Strategisten kestavéin kehityksen aloitteiden jatkuva kehittéminen
johtavien kansalaisjdriestdjen kanssa

o Sidosryhmayhteistysta koskevien parhaiden kéyténtsjen jakaminen (jatkuva)

» UPM:n Biofore Share and Care -ohjelma tuo merkittavaa liséarvoa

* Yhteistyd BirdLifen ja Vida Silvestren kanssa jatkui.

o Parhaiden kéyténtdjen jokaminen varmistettu esimerkiksi eri paikkakuntien
vakiintuneiden sidosryhmafoorumeiden kautta.

* Nelja painopistealuetta siséltéva ohjelma kéynnistettiin vuonna 2016.

Tuotevastuu

Koko elinkaaren huomioon ottaminen

* Sertifioidut ympdristdjohtamisjérjestelmét kaikissa foiminnoissa (jatkuva)
* Ympdriststuoteselosteet kaikille tuotteille (jatkuva) 31
* Kaikilla soveltuvilla tuotteilla on ympéristémerkki vuonna 2030

* 96 %:ssa tuotantolaitoksia on serfifioitu ympdristdjohtamisjérjestelmd,
lopuissa toteutus on kéynnissd.

* Ympdristtuoteseloste saatavilla relevanteille tuotteille.

* Ympdristsmerkittyjen tuotteiden osuus oli 69 % (70 %) (tuotemddrd laajennettu).

Jatteet

Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden edistaminen

Ei kaatopaikkajéitettd tai jdtteenpolttoa ilman energian talteenottoa vuoteen 2030
mennessd.

» 89 % UPM:n prosessijditteestd on kierrdtetty tai uudelleenkéytetty.

limasto

lmastoratkaisujen kehittéiminen ja toimia kohti hiilineutraalisuutta

Energiantuotannon ja ostosghkén (Scope 1 ja 2) fossiilisia hiilidioksidipédstsic
vithennetiiéin 30 % vuoteen 2030 mennessé

Kasvihuonekaasupédstsihin liittyvéin liketoiminnan hydtyjen maksimointi (jatkuva)

Energiatehokkuutta parannetaan 1 % vuosittain (jatkuva)

Uusiutuvien polttocineiden osuus 70 % (jatkuva)

* Happamoittavien savukaasupddistsien (NOx/SO,) médrdd vihennetdicin 20 % vuoteen
2030 mennessa 4!

* Parannustoimenpiteet eivéit ole kompensoineet vuoden 2011 Myllykoski-kaupan
ja ostoscihkén kohonneiden pédstsjen vaikutusta.

» UPM myi 480 000 CO,-fonnia vastaavan médrén padstovihennyksid. llman néitd
myyntejé UPM:n raportoidut p&éistdt (Scope 1 ja 2) olisivat olleet yli 7 % pienemmiit.

* Energiatehokkuustavoitetta ei saavutettu.
« Uusiutuvien polttoaineiden osuus oli 69 % (67 %).
24 % vahennys keskimadraist UPM:n tuotetta kohti vuodesta 2008.

Vesi

Vastuullista vedenkéiyttsa

Kemiallista hapenkulutusta (COD) vihennetéidin 40 % vuoteen 2030 mennessé 4)
o Jateveden madrad vithennetdcn 30 % vuoteen 2030 mennessé 4)

o 100 % jciteveden puhdistuksessa kéytetyistd ravinteista kierrétettyjc vuoteen 2030
mennessd

* Vuodesta 2008 kemiallisen hapenkulutuksen vihennys tuotetonnia kohti
on ollut 27 %.

* Jateveden m&érd on véhentynyt 13 % vuoteen 2008 verrattuna.

* Hanke dloifettiin vuonna 2016. Yksi tuotantolaitos on jo léhes tavoitteessa.

Metsa

Kestévaia maankdyttdd ja metsid tdynnd elémad

* Puun alkuperéin seurantajériestelmén kattavuus 100 % (jatkuva)
Kaikki kuitu sertifioitua vuoteen 2030 mennessd
S e T

s

o Kattavuus on 100 %.

« Sertifioidun kuidun osuus pysyi samana, 84 %:ssa.

1) Kattaa kaiken UPM:n raaka-ainehankinnan mukaan lukien
puu ja puupohijainen biomassa ja poislukien energia

2) Ympariststavoitteet: 2008 tasosta

3) Sisdltda paperin, sahatavaran, vanerin, sellun ja tarrat

4) Numeeriset sellun ja paperin tuotantoa koskevat tavoitteet

UPM Vuosikertomus 2016
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Strategia

Muuttuva toimintaymparisto

Globaalit megatrendit luovat monenlaisia pitkdn aikavalin mahdollisuuksia ja
haasteita UPM:lle kohti vuotta 2030 ja siitd eteenpdin. Ne myds ohjaavat kestavan
kehityksen mukaisten ratkaisujen ja vastuullisten liketoimintatapojen kysyntaa.

MEGATRENDIT

VAESTONKASVU,
KAUPUNGISTUMINEN
JA VAESTORAKENTEEN
MUUTOS

||:I§|

DIGITALISAATIO

ILMASTONMUUTOS

o

VASTUULLISUUS
JA LAINMUKAISUUS

SISALTO
UPM Vugils

MAHDOLLISUUDET UPM:LLE

HAASTEET UPM:LLE

Maailmanlaajuinen kulutuksen kasvu

Kehittyvien markkinoiden kasvava

keskiluokka

Elintason nousu

Muutos kuluttajakéyttéytymisessé
ja -valinnoissa

Resurssien niukkuus, kilpailu
luonnonvaroista

Metsakato

UPM Pulp | UPM Biofuels | UPM Raflatac
UPM Specialty Papers | UPM Plywood | UPM Timber
UPM Biochemicals | UPM Biocomposites

Uusiutuvien materiaalien ja uusiutuvan energian kysynnén
kasvu

Turvallisten ja kestévéin kehityksen mukaisten tuotteiden
kysynnéin kasvu

Ekodesignin tuomat uudet liiketoimintamahdollisuudet
Resurssitehokkuuden ja kiertotalouden tuomat kilpailuedut
Kustannustehokkaat ja vastuulliset toimitusketjut

Terveet metsdt ja turvatiu puun saatavuus

UPM:n tuotevalikoima ja maantiefeellinen
kattavuus suhteessa tuleviin kasvundkymiin

Ennakoimatiomat raaka-ainekustannukset
jo raaka-aineiden saatavuus

Kilpailu uusiutuvista racka-aineista

Ennakoimaton sddintely ja tuet voivat védristad
markkinoita

Muutos kuluttajakéyttéytymisessé
ja -valinnoissa

Verkkokaupan kasvu
Muuttuva tyd

Mullistavat liiketoimintamallit
ja teknologiat

UPM Pulp | UPM Raflatac | UPM Specialty Papers
UPM Plywood

Verkkokauppa liséé tarramateriaalien seké pakkaus-
ja sellutuotteiden kysynnén kasvua

Erilainen kysynnéin kehitys paperin eri loppukéyttdkohteissa
ja eri maantieteellisillé alveilla

UPM:n paperitehtaiden jatkuvat optimointimahdollisuudet

Tehokkuuden, tuottavuuden ja muutosvalmiuden
parantaminen

Teollinen internet, big data, automaatio

&

UPM Paper ENA
Gradfisten papereiden kysynnén lasku

UPM:n tuotevalikoima ja maantieteellinen
kattavuus suhteessa tuleviin kasvundkymiin

Osaamisen ja ammattitaidon muuttuvat
vaatimukset

Kyberturvallisuus

lImastonmuutosta hillitsevé sécintely
Fossiilisen energian ja &ljypohijais-
ten materiaalien korvaaminen

lImastonmuutoksen suorat ja epd-
suorat vaikutukset

UPM Biofuels | UPM Energy | UPM Biochemicals
UPM Biocomposites | UPM Pulp | UPM Plywood
UPM Timber

Kestévain kehityksen tarjoamat kilpailuedut ja
kasvumahdollisuudet

Vahédpadstdisen ja uusiutuvan energian suosiminen

Turvallisten ja kestévéin kehityksen mukaisten tuotteiden
kysynndin kasvu

Ekodesignin tuomat uudet liiketoimintamahdollisuudet
Metsgt hiilinieluina

Metsien nopeutuva kasvu Pohjois-Euroopassa

Ennakoimaton sédintely ja tuet voivat védristad
markkinoita

Kasvihuonekaasupédistsjen kustannukset
Poliittinen epévakaus

Entist& tuhoisampien myrskyjen, tulvien,
kuivuuden ja luonnonkatastrofien lisééntyminen

Ennakoimattomat hakkuuolosuhteet

Lisééintyvé saidintely, tuet
Lapindkyvyyden vaatimukset

Globaali kauppa ja kansainvélinen
liketoiminta — paikalliset vaikutukset

Painopiste ihmisoikeuksissa,
ympdiristokysymyksissd ja luonnon
monimuotoisuudessa

]

e y
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Vastuullisuuden ja kestévéin kehityksen tarjoamat kilpailuedut
ja kasvumahdollisuudet

Sadntely voi ohjata markkinoita suosimaan kestévén
kehityksen mukaisia tuotteita

Ekodesignin tuomat uudet liiketoimintamahdollisuudet
Lépindkyvyys kilpailuetuna
Kustannustehokkaat ja vastuulliset toimitusketjut

Sitoutunut ja monimuotoinen henkil3std

Mahdollisten poikkeamien vaikutus yhtion
maineeseen ja taloudelliset riskit

Ennakoimaton sadntely ja tuet voivat vadristdd
markkinoita

Kaupan esteet, protektionismi, pakotteet

UPM:n Biofore-strategia
sopii hyvin muuttuvaan maailmaan

n TULOKSET

UPM:n muuttuvien ja kiinteiden kustannusten seké kéyttdpégoman
jatkuvan parantamisen ohjelmat

Uusiutuvien materiaalien ja energian tehokas kéyttd, tuotantojditteen
kierrditys

UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct), lainmukaisuus, lépindkyvyys

UPM:n Toimintaohie toimittaiille ja kolmansille osapuolille
(UPM Supplier and Third Party Code), vastuullinen hankinta

UPM One Scfety, tysterveyden ja -turvallisuuden jatkuva parantaminen
Henkisen p&&oman kehittdminen, henkilstsn sitoutuminen ja osaaminen

More with Biofore, teollisuudenalan johtava ympéristésuorituskyky,
parhaat kéytettéivissé olevat tekniikat (BAT)

UPM:n maailmanlaajuinen luonnon monimuotoisuusohjelma,
kestéivéi metséinhoito

UPM:n vesistrategia ja tuotanto alueilla, joilla ei ole pulaa vedestd
UPM Biofore Share and Care -ohjelma, paikallinen sitoutuminen

Luotettavat ja suojatut IT-jérjestelmét

) wn

Kohdennetut kasvuinvestoinnit UPM Pulp-, UPM Biofuels-, UPM Raflatac-,
UPM Specialty Papers-, UPM Plywood- ja UPM Energy -liiketoiminnoissa

Uuden, ruoan arvoketjun ulkopuolisen biopolttoaine-, biokomposiitti- ja
biokemikaaliliiketoiminnan kaupallistaminen

Keskittyminen kustannuskilpailukykyisiin, véhépadstsisiin energialéhteisiin

Vetovoimainen tySnantaja

n PORTFOLIO

Liiketoimintaportfolion kehittéminen orgaanisesti ja mahdollisilla
yrityskaupoilla

Liiketoimintoja, joilla parhaat mahdollisuudet kehittyd ja/tai
tuottaa arvoa UPM:lle

¥y

Liiketoimintoja, jotka tarjoavat kestévéd kilpailuetua

Hallittu péiéoman allokointi

n INNOVAATIOT ; ATk

Tuotevastuu e e

Uuden, ruoan arvoketjun ulkopuolisen biopolttoaine-, ~i o L
biokomposiitti- ja biokemikadliliiketoiminnan kehittéminen !

Liséiarvoa luovien tuotteiden ja palvelujen kehittéminen -
nykyisissé likefoiminnoissa *

Tuotantojétteen kierréttiminen jo uudelleenkéiyttd = e ¢ -~ SLAet
Yhteistyd ja kumppanuudet T8&K-foiminnassa ek

Immateriaalioikeudet
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Riskit ja

Strategia

Toimintaymparistd luo UPM:lle erilaisia riskeja ja niihin liittyvia mahdollisuuksia.
Monet niistd syntyvat yleisen talouskehityksen ja globaalien megatrendien vaikutuk-

mqhdo"isuudet sesta (katso edellinen sivu). Yhti6 ja sen liiketoiminta-alueet, funktiot ja tuotantolaitokset

VAIKUTTAVAT TRENDIT

ovat alttiina erilaisille riskeille ja voivat hyddyntad niihin liittyvia mahdollisuuksia.

n TULOKSET n KASVU

n PORTFOLIO n

INNOVAATIOT

Vaikuttaa UPM:n eri tuotteiden kysynté@n ja myyntihintoihin
sekd tarkeimpien tuotantopanosten kustannuksiin ja
valuuttakursseihin. UPM:n keskeiset tuloksen herkkyystekijéit
on esitetty sivulla 115.

Maailmantalouden suhdanteet

Toimialalla erinomainen tase. Kilpailukyvyn, resurssitehokkuuden

Lq asiakastarjonnan jatkuva parantaminen. Liiketoimintaportfolion

ehitys.

UPM:n vahva tase ja keskityminen kilpailukykﬁ/yn véhentévét
riskejd ja voivat luoda strategisia mahdollisuuksia (mukaan lukien
yrityskaupat) laskusuhdanteen aikana.

Gradfisten papereiden ennakoitua nopeampi Lisé&ntyngr paine UPM:n gradfisten papereiden toimituksissa
kysynnén lasku ja myyntihinnoissa.

Ki|poi|u|?/vyn jatkuva parantaminen. Keskittyminen paperin
houkuttelevampiin loppukéyttdsegmentteihin. Paperin
tuotantokapasiteetin sopeuttaminen kannattavaan
asiakaskysyntédn. Liiketoimintaportfolion kehitys.

UPM:n paperitehtaat tarjoavat jatkuvia optimointimahdollisuuksia.
Luotettavat toimitukset, korkealaatuiset tuotteet ja hyvé asiakas-

alvelu lisaiévét asiakasuskollisuutta. UPM:n liiketoimintojen osuus
E}skevi"a markkinoilla pienenee.

Véliaikainen vaikutus kyseisen tuotteen myyntihintoihin

Kﬁ/synniin tai tarjonnan muutoksista johtuva
yli ja toimituksiin.

kapasiteetti joissakin UPM:n tuotteissa

Kilpoiluk{vyn jatkuva parantaminen. J&rlestelm&”inen investointien
suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio, keskittyminen
kilpailukykyyn ja vahva tase véhentévéit riskejé ja voivat luoda
strategisia mahdollisuuksia (mukaan lukien yrityskaupat)
liketoiminnon laskusuhdanteen aikana.

Merkittavét muutokset UPM:lle tarkeissd UIQ’ Suora vaikutus UPM:n tulokseen ja rahavirtaan, epdsuora Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen. Taseen suojaaminen. UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio ja maantieteellinen 205
valuuttakursseissa & vaikutus UPM:n kilpailukykyyn. UPM:n suurimmat valuuttariskit Ki|poi|u|<{vyn jatkuva parantaminen. Jérjestelméllinen investointien kattavuus, keskihrminen kilpailukykyyn ja vahva tase vihentavét
‘& onesitetty sivulla 138. suunnittelu ja valinta. Liike’roimin’tcpor’tfo'ion kehitys. riskejé ja voivat luoda strategisia mahdollisuuksia muuttuvassa
§ valuuttaympdéristdssd.
Kansainvélisen kaupan esteet, Z Vaikuttaa tavaravirtoihin ja markkinoiden tasapainoon Seuranta kansainvélisten kauppaijérjestdjen kautta. Ki|pc|i|u|<y\?n UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio ja maantieteellinen n n n
kuten polkumyyntitullit 2 lyhyellg aikavélilld. Voi vaikuttaa suoraan tai epéisuoraan jatkuva parantaminen. Jérjestelméllinen investointien suunnittel kattavuus vdﬁen'f&ivﬁ’t riskejd ja voivat luoda optimointi-
O UPM:n tuotteiden myyntihintoihin ja toimituksiin. ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys. mahdollisuuksia joidenkin tuote- tai aluekohtaisten kaupan
esteiden sattuessa.
Muutokset sédintelyssd, tuissa ja verotuksessa Voi védristdd markkinoita (esim. energian tai puuraaka- Sédntelymuutosten tunnistaminen mahdollisimman aikaisin. Voi ohjata markkinakehitysté suosimaan kestévén kehityksen OpBan
(esimerkiksi liittyen ilmastopolitiikkaan) aineen). Voi vaikuttaa energiamuotojen suhteelliseen Selked viestintd saiéintelyn vaikutuksista tysllisyyteen ja liséiarvon mukaisia tuotteita ja energiamuotoja, kuten uusiutuvia poltto-
kilpailukykyyn. Voi lisaté ki?pqﬂuo puuraaka-aineesta. luomiseen. Kilpailukyvyn, materiaali- ja energiatehokkuuden aineita. Resurssitehokkuus, kiertoio‘ous ja uusiutuvuus ovat yha
UPM:n dlttius hiilidioksidipaéstdoikeuksien hintamuutoksille jatkuva parantaminen. Alan johtava ympéristdsuorituskyky. téirkedmpid kilpailuetuja. Vesivoima on yhé térkedmpi ja kirpai-
on esitetty sivulla 102. Innovaatiot ja valikoidut investoinnit liséiarvoa tuottavissa lukykyisempi séhkdn tuotantomuoto. Puiden nopeutuva kasvu
uusiutuvissa tuotteissa ja energiassa. Liiketoimintaportfolion pohioisella pallonpuoliskolla.
kehitys. Kestévé metséinhoito ja UPM:n monimuotoisuusohjelma.
Tarkeiden tuotantopanosten, kuten puun, kuidun, Nousevat raaka-ainekustannukset jo mahdolliset tuotanto- Resurssitehokkuuden jatkuva parantaminen. Pitkdaikaiset UPM:n resurssitehokkuuden jatkuva parantaminen ja kierto- n B
kemikaalien ja vecﬁn hinta ja saatavuus katkokset. UPM:n kustannusrakenne on esitetty sivulla 115 hankintasopimukset ja turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittaijiin. talousmallin hyddyntéiminen vahentévét riskejé ja luovat
ja alttius kayttsveden hintamuutoksille sivulla 102. Metscalueiden valikoidut omistukset ja pitkéaikaiset kilpailuetua.
metséinhoitosopimukset.
Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen Suhteellisen kilpailukyvyn heikentyminen vaikuttaa Muuttuvien ja kiinteiden kustannusten sé@stdohjelmat. Jatkuvan Suhteellisen kilpailukyvyn lisé@minen parantaa kannattavuutta ja (1] 4]
kannattavuuteen ja liséid ulkoiseen lilketoimintaympéristsn parantamisen kulttuuri ja vahva kokemus tuottavuuden ja vihentdd ulkoiseen litketoimintaympdéristsn liittyvid riskeja (ylld).
liittyviéi riskeja (y|||d). resurssitehokkuuden parantamisesta. Tuotteiden ja palveluiden
kehittgiminen.
Investointien valinta ja foteutus Merkittavat kustannusten ylitykset. Huono aijoitus. Jarjestelmdlliset valinta-, suunnittelu-, projektinhallinta- ja Huolellisesti valitut ja toteutetut kasvuhankkeet parantavat UPM:n 2|
Sijoitetun pddoman tuotto ei faytd tavoitteita. seurantaprosessit. Investoinnit houkuttelevaa tuottoa tarjoaviin kannattavuutta ja pddoman tuottoa. UPM:n taloudelliset tavoitteet
hankkeisiin kestévén kilpailuedun ansiosta. on esitetty sivulla 17.
Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikén valmistuminen Saamatta j&ényt voitto, kustannusten ylitys. Huono ajoitus. Kummankin osapuolen sopimusvelvoitteiden téytémisen Investointi tarjoaa kilpailukykyistd, turvallista ja 2|
ja kéiynnistyminen Sijoitetun pddoman tuotto ei faytd tavoitteita. varmistaminen. Kumpikin osapuoli on aloittanut hiilidioksidipaaststonta séhkaa pitkdlla aikavalilla.
véilimiesmenettelyn.
Yrityskauppojen valinta ja toteutus Mahdollisen yritysoston hankintakustannukset osoittautuvat Jarjestelméllinen kaupan valmistelu strategisen sopivuuden, UPM:n vahva tase ja rahavirta mahdollistavat arvoa tuottavat 3]
korkeiksi ja/tai strategisen sopivuuden ja integraation oikean arvostuksen ja tehokkaan yhdistémisen takaamiseksi. yrityskaupat, kun ajoitus ja tilaisuus ovat ofollisia.
tavoitteita ei saavuteta. Sijoitetun p&sioman tuotto ei téytd Sosiaalisten ja ympéristdvaikutusten arviointi. Sidosryhma- Yhteiskunnallisen arvon luonti.
tavoitteita. Maineen vahingoittuminen. yhteistyd.
Innovaatioiden ja uusien liiketoimintojen < Sijoitetun p&idioman tuotto ei téytd tavoitteita. Suunnitelmalliset innovaatioiden valinta-, kehitys- ja Nykyisten tuotteiden ja palveluiden uudistaminen liséarvon (1] 4]
kehittéminen ja kaupallistaminen Q  Menetetty mahdollisuus. kaupallistamisprosessit. Yhteistyd ja kumppanuudet T&K- luomiseksi. Uudet, 8ljypohijaisia materiaaleja korvaavat tuotteet
g toiminnassa ja kaupallistamisvaiheessa. Liiketoimintamallin luovat liséiarvoa ja voivat olla UPM:lle merkittévé arvon ja kasvun
= kehitys. lghde.
7
Lainmukaisuuteen liittyvét riskit: kilpailulainséadants, < Maineen vahingoittuminen. Liiketoiminnan menetys. Hallinnointi, vaatimustenmukaisuusmenettelyt, Toimintaohje (UPM Hyvé hallinnointitapa véthentdd riskejd ja edistdd parhaita n n B
lahjonnan vastainen toiminta, ihmisoikeudet, £ Sakot ja vahingonkorvaukset. Voi vaikuttaa yhtisn arvoon. Code of Conduct), Toimintaohje toimittaiille ja kolmansille kéytantsja. Korkeat vastuullisuusvaatimukset ja lapingkyvyys ovat
arvopaperilainséddénts = osapuolille (UPM Supplier and Third Party Code), auditoinnit, erottautumistekijé ja luovat arvoa pitkélla aikavélills.
% rcporfointikcnava, koulutukset.
=4
Toimituskefjuun ja kolmansiin osapuoliin liittyvét Maineen vahingoittuminen. Liiketoiminnan menetys. Toimintaohje (UPM Code of Conduct), Toimintaohie toimittaiille Hyvé hallinnointitapa ja vastuulliset hankintakéyténnét vihentavét n n ﬂ
maineriskit Kilpailuaseman menetys. Voi vaikuttaa yhtisn arvoon. ja kolmansille osapuolille (UPM Supplier and Third Party Code), riskejé ja tuovat kilpai,uetua.

toimittaja-auditoinnit, sertifiointi.

Ympdristdriskit: vuoto tai p&éistd toimintahdirisn Maineen vahingoittuminen. Sanktiot. Suorat kustannukset
tai inhimillisen erehdyksen seurauksena Euhdistuksesfa ja tuotantolaitoksen mahdollisten vahinkojen
orjaamisesta. Tuotannon menetys.

Parhaat kéi{teﬁiivissii olevat tekniikat (BAT). Kunnossapito,
sisdinen valvonta ja raportointi. Sertifioidut
ympéristonhallintajariestelmat (ISO 14001, EMAS).

Alan Lohtavc ympéiristdsuorituskyky tuo kilpailuetua ja parantaa
tehokkuutta.

Henkilostslle tai omaisuudelle koituva fyysinen Tyontekijélle koituva vamma ja maineen vahingoittuminen.
vahinko Omaisuusvahinko tai tuotannon menetys.

One Safety -jdrijestelma (s. 45). Ennalta ehkdiseva tys sekd
havaitsemis- ja estojérjestelmét. Hatétilanneohijeistus ja
liketoiminnan jatkuvuuteen liityvét menettelytavat.

Johtava asema tydterveys- ja -turvallisuustuloksissa vahvistaa
UPM:n tydnantajakuvaa ja liséid sitoutumista, tehokkuutta ja
tuottavuutta.

< <] sisAmo
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KYkl hankkia ja pitéé palveluksessa osaavaa Liiketoiminnan suunnittelun ja toteutuksen heikkeneminen
henkilsstsa vaikuttaa pitkén aikavélin kannattavuuteen.

Osaamisen kehittiminen. Kannustinjériestelmét. Tysturvallisuus.
Henkilstdn sitoutumisen ja johdon tehokkuuden edistéiminen.

Sitoutunut, huippusuorituksiin yltévé henkildstd mahdollistaa
Biofore-strategian toteuttamisen ja kaupallisen menestyksen.

Tietojdrjestelmien kéytettévyys ja turvallisuus Kriittisten ﬁeto]'c'urLestelmien kayttokatkot aiheuttavat suurta
haittaa UPM:n liiketoiminnalle. Maineen vahingoittuminen.

Liiketoiminnan menetys.

Tekniset ja fyysiset parannukset ja prosessien kehittéminen
véhentévat kdytettévyyteen ja turvallisuuteen liittyvid riskejé.

Kehittyneet IT-jérjestelmét mahdollistavat tehokkaan toiminnan,
optimaalisen suorituskyvyn ja uudet palvelut asiakkaille seké
lisaiévét tietoturvaa.

(104
>
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Liiketoiminnot

UPM Biorefining

Kasvuinvestointien tulos na

STRATEGIAMME

o Selluliiketoiminta: kattavimman selluvalikoiman ja asian-
tuntevan teknisen palvelun tarjoaminen suoraan asiak-
kaille. Kustannuskilpailukyvyn séilyttéminen operatiivista
toimintaa jatkuvasti parantamalla. Kasvaminen vastuulli-
sena ja kustannustehokkaana sellun toimittajana.

© Biopolttoaineet: ainutlaatuisten kehittyneiden puupoh-
jaisten biopolttoaineiden tarjonta eri markkinoilla ja
segmenteissd. Lappeenrannan biojalostamon huippu-
tulokset. Biopolttoaineliiketoiminnan kasvumahdolli-
suuksien tutkiminen.

o Sahdliiketoiminta: kannattavuuden parantaminen puun
tehokkaan kéytdn, integroidun téyden kéynnin tuotannon
ja terévaitetyn kaupallisen strategian avulla. UPM
Timberin asiakaslupaus “Grown to Sustain” vahvistaa
sahaliiketoiminnan kilpailuetuja sirategisilla markkinoilla.

VAHVUUTEMME

© Monipuolinen, kestévasti tuotettu selluvalikoima erilaisiin
loppukéyttkohteisiin

Nykyaikaiset, tehokkaat sellutehtaat ja kasvuun sitoutunut
selluliiketoiminta

Vastuullisuus kaikessa toiminnassa puunhankinnasta
logistiikkaan

Kehittyneen uusiutuvan dieselin vakiintunut tuottaja

Kilpailukykyiset sahat ja ammattitaitoinen, oma globaali
myyntiverkosto

© Synerginen puun toimitusketju sahatavaraan, selluun ja
uusiutuvaan dieseliin

KASVUA TUKEVAT TEKIJAT

Sellv ja sahatavara

© Monipuoliset loppukéyttskohteet yksityisessé kulutuksessa
© Vdestdnkasvu ja tulotason nousu

e Urbaani eléméntapa

* Véestdrakenteen muutos

o Valkoisen kierrétyskuidun rajoitettu saatavuus
tulevaisuudessa

Kehittyneet biopolttoaineet
o lImastonmuutos
o Kestéiva kehitys

o Véhapadstsinen liikenne

Paineet véihent&d liikenteen kasvihuonekaasupddstsjé

® EU:n energicomavaraisuuden kasvattaminen
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Integroidun tuotannon edut

UPM on integroinut UPM Biorefining -liiketoiminta-alueella sellun, saha-
tavaran ja biopolttoaineiden tuotannon ja hy6dyntda yhteistd puuraaka-
aineen toimitusketjua. Sahaliiketoiminnan sivutuotteita kéytet4én sellun
raaka-aineena. Sellutehtaat tuottavat soodakattiloissaan uusiutuvaa energiaa
jahiilidioksidineutraalia biomassapohjaista sdhkoa. Selluntuotannon
tdhteena syntyvid raakaméntyoljyd kidytetddn uusiutuvan UPM BioVerno
-dieselin raaka-aineena.

Sellutuotannon kohdennetut investoinnit tuottavat tulosta
UPM on investoinut viime vuosina kohdennetusti kaikkiin neljdén sellu-
tehtaaseensa laajentamalla tuotantoa seki lisidmalla tehokkuutta ja
joustavuutta. Pullonkauloja poistavat investoinnit jatkuivat vuonna 2016.
UPM Kaukaan sellutehtaan investointi saatiin paatokseen joulukuussa.
Investointi parantaa tehtaan tehokkuutta ja vahvistaa kilpailukykya.
Heindkuussa UPM ilmoitti Kymin sellutehtaan 98 miljoonan euron inves-
toinnista, joka kasvattaa tehtaan vuotuista tuotantokapasiteettia 170 000
tonnilla 870 000 tonniin vuoden 2017 loppuun mennessé. Investointi
parantaa UPM Kymin kustannuskilpailukykyi ja ymparistosuorituskykya.
UPM:n sellun tuotantokapasiteetti on kasvanut yli 500 000 tonnia
vuodesta 2013 noin 350 miljoonan euron investoinneilla. Kasvuinvestoinnit
ovat myos liséinneet tuotannon tehokkuutta kaikilla tehtailla. Samalla UPM
on vahvistanut henkildston osaamista seké tehtaiden kunnossapitoa ja ympa-
ristésuorituskykya.

Kasvu ja parantunut tehokkuus sailyttivét tuloksen

hyvalla tasolla

Lisikapasiteetin ansiosta UPM on pystynyt vastaamaan nykyisten asiakkai-
densa pehmopaperien, erikoispaperien ja pakkausmateriaalien kasvavaan
kysyntdan. Vuonna 2016 UPM:n sellutoimitukset lisdéntyivit 7 % edellis-
vuoteen verrattuna. Sellutoimitusten lisdéantyminen yhdessé alentuneiden
toiminnallisten kustannusten kanssa osittain kumosivat sellun alempien
myyntihintojen tulosvaikutuksen.

Puun toimitusketju on tirkei osa arvoketjua, ja puunhankinnan tehok-
kuutta parannettiin edelleen. Sahaliiketoiminnan kannattavuus parani
lisddntyneiden toimitusmaéérien ja parantuneen tuotantotehokkuuden
ansiosta, mutta siilyi edelleen vaatimattomalla tasolla ankaran hintakil-
pailun johdosta.

Puukuidun laatu vaikuttaa hankintakustannuksiin, tuotantotehokkuu-
teen ja sellun laatuun. Vuonna 2016 kuidun laatu seké alentuneet hakkuu-
jalogistiikkakustannukset vaikuttivat positiivisesti.

UPM Timber on merkittivi korkealaatuisen, sertifioidun pohjoismaisen
sahatavaran tuottaja ja luotettava toimittaja Euroopan ja Aasian kasvavilla
rakennus-, huonekalu- ja puusepénteollisuuden markkinoilla. Sahatavara
on monipuolinen, kestavin kehityksen mukainen ja vahva materiaali, jota
voidaan kierrattia ja kdyttad uudelleen.

AWNLVUT 2016 2015 |

Liikevaihto, milj. euroa 2206 2272
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 406 467
Sijoitettu paiioma (keskimé&drin), milj. euroa 3231 3191
Vertailukelpoinen ROCE, % 12,6 14,6
Henkilssts 31.12. 2630 2593

sellutehtaan investoinnit lisaavat tehdas-

gatin tehokkuutta, kun sellu- ja paperiliike-
inhot voivat optimoida tuotantoaan itsendisesti

a hyodyntdd samalla keskingisié synergioita, kuten % - Pédomavaltainen prosessiteollisuus

energiaa, logistiikkaa ja ympéristdasioiden hoi = - Kestivd puunhankinta sertifioiduista
Q  lshteista

Suurimpia investointeja sellutehtaaseen o =§ « Nykyaikainen tuotantoteknologia

uusi kemikaalien talteenottolaitos 2008 ja 3 Yhteistyd paikallisyhteisdjen kanssa

2015 valmistunut investointi tehtaan uuteen kuivaus- « Sitoutunut ja huippusuorifuksiin yltéiva
koneeseen, kuorimoon ja havukuitulinjan moderni- berliBes

sointiin. Kesdlla 2016 pédtettiin uudesta 98 miljoonan
euron investoinnista, joka nostaa sellun vuosituotanto-
kapasiteetin 870 000 tonniin vuoden 2017 loppuun

mennessd.

Luotettava ja sujuva foimitusketju

Se||u&ias joutui aiemmin rajoittamaan sellun
tuotantoa paperikoneen seisokkien aikana, sillé
kuivauskapasiteetti ei riittéinyt sellun kuivaamiseen

ja paalaamiseen vientic varten. Nyt sellun tuotanto
ei ole endd riippuvaista paperitehtaan kdyntiasteesta.

UPM PULP JA TIMBER
ARVONLUONTI

Investoinnit lisGavat myds tehdasintegraatin energia-

tehokkuutta. Sellutehtaan tuotantokapasiteetin merkit-

Gvéistd noususta huolimatta p&dstdjen madrdt ilmaan
Gt samalla tasolla.

Vastuullinen ja kilpailukykyinen hankinta
Nykyaikainen ja tehokas integroitu tuotanto
Luotettavat sellu- ja sahatavaratoimitukset

Monipuolinen sellutarjonta

Maailmanluokan tekninen tuki léhella asiakasta
Luokkansa paras kestévén kehityksen mukaisten
tuotteiden valikoima

SELLU

« Pehmopaperin, kartongin, erikois-
papereiden ja gradfisten papereiden
tuottajat

-
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SAHATAVARA
« Huonekalu- ja puuseEGnleo"isuus,
rakentaminen ja pakkaukset

5 - Tyollistyminen,
":’ t;lé’;turv);llisuus LS
2 « Elinvoimainen paikallis- VAIKUTURSET
2 yhteiss
< -+ Turvalliset ja kestavét . N
> fuotteet YMPARISTO-
VAIKUTUKSET
¢ Luonnon monimuotoisuus
* Uusiutuva energia
» Hiilts sitovat tuotteet
« Pienet padstot TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET

¢ Padgoman tuotto
o Kasvu

>
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Liiketoiminnot

« Padomavaltainen prosessiteollisuus

« Sitoutunut ja huippusuorituksiin
yltévé henkilssts

« Vastuullinen raaka-ainehankinta

« Integrointi sisdisiin raaka-aineisiin

« Immateriaalioikeudet

« Yhteistyd paikallisyhteissjen kanssa

PAAOMAT

UPM BIOFUELS
ARVONLUONTI

Kehittynyt uusiutuva diesel ja nafta
Kilpailukykyinen ja kestéivé ruoan arvoketjun
ulkopuolinen raaka-aine
Infrastruktuurin synergicedut
Kestévéin kehityksen biopolttocineratkaisujen
johtava tarjoaja Euroopassa
Immateriaalioikeudet

« Suuret 8ljy-yhtist

« Polttocinejakelijat
Bussi- ja rekkaliikenne
« Meriliikenne

ASIAKKAAT

o Tybllistyminen

o Tydturvallisuus
Elinvoimainen paikallis-
yhteisd

SOSIAALISET
VAIKUTUKSET

" n

ERnN r“li :

VAIKUTUKSET

« Véhapddstsiset poltto-
aineet liikennekéyttdon
Uusiutuva energia
Kestévan kehityksen
mukaiset tuotteet

YMPARISTO-
VAIKUTUKSET

TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET

Pagoman tuotto
Kasvu

Paras saatavilla oleva
teknologia

<] sisAmo
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Sellulla lupaavat pitkén aikavélin kysynténakymat
Kestidvisti tuotetun sellun maailmanlaajuinen kysynté jatkaa kasvuaan.
UPM:n nelja maailmanluokan sellutehdasta palvelevat kuluttajien ja
teollisuuden kasvavia pehmopaperin, kartongin, erikoispaperin ja
graafisten papereiden loppukayttokohteita.

Pitkill4 aikavililld sellun kysyntia tukee myos valkoisen kierratys-
kuidun saatavuuden heikkeneminen. Taustalla on graafisen paperin
vihentynyt tuotanto ja osittain paperikerdyksen keskittyminen sekapa-
periin.

UPM Pulp tarjoaa asiakkailleen eri sellulajeja suoraan kansainvili-
sille markkinoille. Oman tuotannon ja Fibre United -yhteistyon kautta
UPM pystyy tuottamaan selluasiakkaille kattavimman valikoiman
pohjoista havupuu-, koivu-, eukalyptus- ja puolikemiallista massaa.
UPM Pulpin omat myynnin ja teknisen palvelun asiantuntijat ovat
lahelld asiakkaita kaikilla pAdmarkkinoilla ja jokaisella tehtaalla ja
yhteisty6ssia UPM:n globaalin tutkimus- ja kehitysverkoston kanssa.

Heindkuussa UPM aloitti keskustelut Uruguayn hallituksen kanssa
maan logistisen infrastruktuurin kehittdmisestd. Toimivat rautatie- ja
maantieyhteydet ovat keskeinen haaste merkittévin mittakaavan teol-
lisen toiminnan perustamiselle Uruguayn sisdosiin sekd yhteyksille
syviasatamaan. UPM on kasvattanut puuviljelmidén Uruguayssa m&ara-
tietoisesti.

Merkittdvié parannuksia

biopolttoaineiden tuotantotehokkuuteen

UPM on tuottanut uusiutuvaa, sellaisenaan liikenteen polttoaineeksi
sopivaa UPM BioVerno -dieselid puupohjaisista tahteistd vuoden 2015
alusta ldhtien. UPM BioVerno on ainutlaatuinen, kilpailukykyinen ja
kestéavin kehityksen mukainen vaihtoehto fossiilisille polttoaineille
jaensimmaiisen sukupolven biopolttoaineille. Sill4 on hyvd markkina-
asema markkinoilla tarjolla olevien biopolttoainevaihtoehtojen joukos-
sa. UPM BioVerno vihentdd merkittavisti liilkenteen kasvihuonekaasu-
jaldhipaastoja. Kestidvin kehityksen mukaisten ja korkealaatuisten
kehittyneiden biopolttoaineiden kysynnin ennustetaan olevan vahva.

UPM Lappeenrannan biojalostamo on ensimmaéinen laatuaan maail-
massa. Jalostamon tuotanto perustuu UPM:n kehittimééan vetykésitte-
lyprosessiin, ja sen kapasiteetti on noin 120 miljoonaa litraa eli 100 000
tonnia vuodessa.

UPM Biopolttoaineet saavutti kannattavuusrajan jo 2015 viimeiselld
vuosineljannekselld. Vuonna 2016 tuotantotehokkuus parani merkitta-
visti ja tuotanto saavutti ennitystason. Vahva biopolttoainemarkkina
erityisesti loppuvuonna 2016 vaikutti myos positiivisesti UPM
BioVernon myyntiin ja kannattavuuteen verrattuna vedellisvuoteen.

Kohdemarkkinoiden laajentamiseen valmistauduttiin julkisen
liikenteen ja meriliikenteen testauksilla. Testeissi tutkittiin polttoai-
neen toimivuutta, piést6ji ja polttoainekulutusta verrattuna fossiili-
seen dieseliin. UPM BioVerno -dieselin testeistd merikuljetuksissa ja
busseissa saatiin hyvid tuloksia - UPM:n uusiutuva diesel sopii hyvin
molempiin loppukiytt6ihin jopa sellaisenaan, ja se toimii yhta hyvin
kuin korkealaatuisimmat fossiiliset dieselit.

UPM Lappeenrannan biojalostamo on ensimmaéinen merkittévi
investointi uuteen ja innovatiiviseen tuotantolaitokseen ja osoittaa
teknologian ja liiketoimintamallin toimivuuden. UPM on alkanut tutkia
uusia kasvumahdollisuuksia ja suunnitelmiin siséltyy kestévén kehi-
tyksen mukaisten nestemaiisten raaka-aineiden uudet vaihtoehdot,
laajentuminen uusille markkinoille ja asiakassegmentteihin seki sovel-
lusten ja tuotteiden kehittdminen. UPM jatkaa myos kiinteda metsa-
biomassaa kiyttdvien uusien prosessiteknologioiden kehittamista.

PUHTAAMPAA LIIKENNETTA

UPM:n puupohjainen biopolttoaine UPM BioVerno
véihent&d tutkimusten mukaan hiilidioksidi- ja
hiukkaspédstsja niin kaupunki- kuin merilikenteessd.

UPM on testannut kotimaista UPM BioVerno -diesel-
polttoainetta padkaupunkiseudun bussilikenteessé
yhdessa Helsingin seudun liikenteen (HSL) kanssa
vuoden ajan. Liikenne on ilmanlaadun osalta
merkittévin padstslahde kaupungeissa.

Testitulosten mukaan UPM BioVernon kéytts fossiili-
sen dieselin sijaan véhentdisi nykyisen bussikaluston
joukkolitkennepddstsja merkittévasti. Puupohiaisella
polttoaineella pystyttdisiin parantamaan pédkaupun-
kiseudun ilmanlaatua nopeasti. Dieselin léhip&dstst,
kuten typen oksidit ja pienhiukkaset, olivat laboratori-
ofesteissdi selvésti pienemméit kuin verrokkina olleella
fossiilisella dieselillé.

Myss meriliikenne etsii uusia keinoja hiilidioksidi- ja
rikkipddstdjen vihentdimiseksi. Kansainvélisen meren-
kulkujériestdn IMO:n meriympéristdnsuojelukomitea
padtt vuoden 2017 alussa, ettd alusten polttoaineen
rikkipitoisuusraja laskee 0,5 %:iin vuodesta 2020
alkaen kaikessa merilikenteessd.

Biopolttoaineiden kéytsn liséiciminen laivoissa on
kustannustehokas vaihtoehto. UPM BioVernoa
testattiin vuonna 2016 ensimmdiisen kerran laiva-
liikenteessé muun muassa ruoppausaluksen diesel-
moottorissa. Biopolttoaineet tarjoavat laivaoperaatto-
reille mahdollisuuden véhentéd alusten hiilidioksidi-
paidstdjd jopa 80-90 % ja padstd rikkipddstdistd
eroon.

Lue lisaa:
www.upmbiopolttoaineet.fi

Uusiutuvien materiaalien ja energian tehokas kaytté
UPM:1l4 on puuviljelmien hyddyntédmiseen, teollisen toiminnan
organisoimiseen sekd ympéristo- ja sosiaaliseen vastuullisuuteen
liittyvdd huomattavaa osaamista.

UPM:n nykyaikaisilla sellutehtailla on sertifioidut ymparisto-
johtamisjérjestelmit, ja tuotantoteknologia mahdollistaa raaka-
aineiden, kemikaalien, energian ja veden tehokkaan kiayton. UPM:n
puunhankinta tdyttda alan korkeimmat kestévén kehityksen vaati-
mukset. UPM BioVerno on kestavii kehitysta tukeva vaihtoehto
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Kehittyneiden biopolttoainei-
den kysynté kasvaa ympéristostandardien ja kestiavan kehityksen
vaatimusten tiukentuessa.

UPM elévoittaa koko paikkakuntaa. Silld on paikallisyhteisossd
aktiivinen rooli lilkekumppanina ja tyonantajana, joka vaalii turval-
lista ja terveellisté elinympéristod. Yhteisot ja liiketoiminta ovat
kehittyneet UPM:n sellutehtaiden ja sahojen ympérilld vuosien
kuluessa.

Vastuullisuus tarjoaa UPM Biorefiningille seké kilpailuetuja
ettd kasvumahdollisuuksia.

UPM Vuosikertomus 2016
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UPM Energy

Kannattavuus hyvilla tasolla vaikeissa

markkinaolosuhteissa

STRATEGIAMME

© Arvon tuottaminen energiantuotannossa, fyysisen
sdihkén kaupassa ja séhkén johdannaismarkkinoilla

 Kannattava kasvu Pohjoismaiden hiilidioksidi-
padststdman séhkdn tuotannossa

VAHVUUTEMME

o Kustannuskilpailukykyinen, vihéip&dstsinen
energiantuotantoportfolio

® Vesivoima s&édelttivéng kapasiteettina luomassa
arvoa markkinoilla, joilla on enenevéissé médrin
uusiutuvan energian tuomia hintaheilahduksia

® Ydinvoima luotettavana peruskuormakapasiteettina

® Vahva kokemus arvon luomisesta sahkén
ja séhkdjohdannaisten kaupassa

® Matala, virtaviivainen ja ammattitaitoinen
organisaatio

MARKKINATRENDIT
® Uusien teknologioiden kustannukset alenevat nopeasti

o Sahkaverkon sadtely on haastavampaa séidsts
riippuvaisen tuuli- ja aurinkovoiman liséiéintymisen
vuoksi

 S&hkén tuotannon hajautuminen

e Energian huoltovarmuus heikentynyt kapasiteetin
sulkemisten johdosta

o Sahkankulutuksen kasvunékymét ovat vaatimattomat

® Muutokset sédintelyssé vaikuttavat energiateollisuuden
halukkuuteen tehdé pitkéin téhtéimen investointeja

® Markkinoiden integraatio on lisédntynyt verkkojen
siirtoyhteyksiin investoimisen my&té

¢ Digitalisaatio luo alalle uusia mahdollisuuksia

AWNLVUT 2016 2015 |

Liikevaihto, milj. euroa 357 415
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 116 181
Sijoitettu paoma (keskim@drin), milj. euroa 2340 2716
Vertailukelpoinen ROCE, % 5,0 6,7
Henkilasts 31.12. 71 73
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Liiketoiminnan tulos

Kannattavuus sdilyi hyviana vesivoiman suuren tuotantoméérén, tuotan-
non alhaisten kustannusten ja onnistuneiden markkinatoimien ansiosta.
Edellisvuoteen verrattuna kannattavuus heikkeni keskimaaréisten myynti-
hintojen laskun johdosta.

Leudot lampdatilat, hyvi vesitilanne ja hyodykkeiden hyvin alhaiset
hinnat vaikuttivat sihkdmarkkinoiden alhaisiin hintoihin vuoden 2016
ensimmaiiselld puoliskolla.

Sahkomarkkinoiden hinnat nousivat vuoden mittaan heikentyneen
vesitilanteen ja kivihiilen hinnan nousun johdosta. Vuonna 2016 Suomen
keskimédriinen aluehinta oli 32,5 euroa/MWh, mika oli 9 % korkeampi
kuin vuonna 2015 (29,7 euroa/MWh).

Toimintaympéristd pysyi haasteellisena

Pohjoismaiden sihkomarkkinat pysyivit haastavina padosin tuettujen
uusiutuvien energiamuotojen kasvun johdosta. Sihkén alhainen markkina-
hinta ja epdvarma toimintaympéristo eivit tue uusia markkinaléhtoisia
investointeja ja ne ovat myos johtaneet lauhdevoimakapasiteetin ennen-
aikaiseen sulkemiseen.

Tuuli- ja aurinkovoiman tuotannon osuus kasvaa. Tdma lisé4 hintojen
vaihtelua ja sdédeltavian kapasiteetin tarvetta. Vesivoima on tehokas tapa
tuottaa sddtovoimaa. Vesivoimaloiden optimaalisen kidyton kautta UPM
Energylld on mahdollisuus hyotyé séhkon hinnan lisdéntyvasti vaihtelusta.

Energiaporifolion kehittdminen jatkuu

UPM Energy osallistuu Lénsi-Suomen Voima Oy:n osakkuutensa kautta
Harjavallan vesivoimalan laajentamiseen. Uusi yksikko otettiin kédytt6on
syyskuussa ja kahden vanhan turbiinin kunnostaminen etenee. Hankkeen
on maird valmistua vuonna 2017, ja se parantaa voimalan tehokkuutta,
hallintaa ja ymparistoturvallisuutta seké vastaa sdddeltidvan tuotantokapa-
siteetin kasvavaan kysyntédan. Harjavallan voimalan kokonaisteho kasvaa
72 MW:sta 110 MW:iin.

Suurin kidynnissé oleva hanke on Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) uuden
EPR-tyyppisen (European Pressurized Water Reactor) ydinvoimalaitos-
yksikén (OL3 EPR) rakentaminen Olkiluotoon. UPM Energy saa Pohjolan
Voima Oy:n (PVO) omistuksen kautta noin 500 MW:n osuuden uuden
laitosyksikon tehosta. Asennustyot ja prosessijiarjestelmén testit jatkuivat
vuonna 2016. Laitoksen kiyttolupahakemus jétettiin huhtikuussa. Laitos-
toimittajan aikataulun mukaan OL3 EPR -yksikon sddnnollinen sdhkontuo-
tanto voidaan aloittaa vuoden 2018 lopussa.

Toiminta tukee ilmastotavoitteita
Suomen hallitus julkisti marraskuussa strategiansa EU:n 2030 ilmasto- ja
energiatavoitteiden toteuttamiseksi. Timén johdosta uusiutuvan, erityisesti
biomassapohjaisen, energian tuotannon ennustetaan kasvavan ja korvaavan
fossiilista energiaa. Hallitus valmistelee my6s lakia, joka kieltéisi hiilen
kdyton energian tuotannossa.
Koska UPM Energyn tuotanto perustuu padasiassa vesi- ja ydinvoimaan,
sen liiketoiminta tukee hallituksen 2030 ilmasto- ja energiatavoitteita.
UPM Energy tuottaa vihapiistoistd sihkoad ja auttaa nédin hillitseméén
ilmastonmuutosta. Joustava vesivoima tukee my0s sihkéverkon vakautta,
jota tuuli- ja aurinkovoiman lisdédntyminen heikentéa.

DIGITAALINEN KRISTALLIPALLO
KERTOO SAHKON HINNAN

UPM:n energiamarkkina-analyysit tukevat yhtidn
energiaportfolion hallintaa ja ennakoivat séhkén
markkinahintojen kehitystd. Sahkskaupan ja
suojausten liséiksi hintaennusteita hyddynnetdd
myds UPM:n muiden liketoiminfojen paatoks!
teossa.

+ P&&omavaltainen liiketoiminta
o Sadntely

Véhapadstsiset energialdhteet
Energiamarkkifieista vastaava tiimi analysoi ja vedenkayttsoikeudet
markkinoiden hintakehitystd ja luo eri skenaari- « Sitoutunut ja huippusuorituksiin
oihin perustuvia hintaennusteita. Yhtisllé on omat
tyokalut, joidentavullatlvedaan markkina-analyy-
sejd lyhyen ja pitkdn aikavélin hintakehitykseen
liittyvien pddtdsten tueksi.

PAAOMAT

ylf&iv& henkilésto

nl

S&d vaikuttaa varsinkin lyhyen aikavélin analyy-
seihin, sill& tuulivoima ja muut uusivtuvat energia-
muodot ovat riippuvaisia sddolosuhteista. Etenkin
Pohjoismaiden markkinoilla vaihtelevat sédolosuh-
teet ja vesivarannot vaikuttavat merkittévéisti

UPM ENERGY ARVONLUONTI

hintoihin. VESIVOIMA YDINVOIMA
Uusiutuva Tehokas perus-
Joustava kuormakapasiteetti

Lue lisda: Edullinen

. www.upmenergy.fi, Véhapadstdinen
www.upmbiofore.fi “

Kustannuskilpailukykyinen
Vahépéadstdinen

Sahkskauppa pdiviksi eteenpdin ja péivén aikana
Sahksjohdannaiskauppa
Osakkuusyritysten akfiivinen omistaja
UPM:n energiapalveluiden
osaamiskeskus

TUKKUMARKKINAT

« Kotitaloudet
« Pienet ja keskisuuret yritykset
« Teollisuus

LOPPUKAYTOT

P —_—
& « Huipputulokset SOSIAALISET
L tysturvallisuudessa VAIKUTUKSET
=
S - Vohapadstsinen sahks ~ MPARISTO-
= VAIKUTUKSET
>+ Joustava sahkan tuotanto

« Energian huoltovarmuus  TALOUDELLISET

« P&goman tuotto VAIKUTKSET

>
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Liiketoiminnot

UPM Raflatac

Vahvuuksien hyédyntémista

STRATEGIAMME

® Kannattava kasvu orgaanisesti ja mahdollisilla
yrityskaupoilla

e Tuotevalikoiman laajentaminen etenkin korkean
liséiarvon filmi- ja erikoistarralaminaateissa

® Entistd vahvempi kyky tavoittaa asiakkaat
tehokkaamman jakelun ja kattavamman myynti-
ja palveluverkoston avulla

VAHVUUTEMME

® Modernit, strategisesti sijoitetut ja joustavasti
skaalattavat tuotantolaitokset

o Tasmallinen ja tehokas toimitusketju seké
maailmanlaajuinen jakeluverkosto

® Globaali tutkimus- ja kehitystyd, laadun kehittéminen
ja tekninen osaaminen

o Alan johtava yritys kestévéssé kehityksessd
ja tuoteturvallisuudessa

KASVUA TUKEVAT TEKIJAT
® Yksityinen kulutus

® Urbaani elédméntapa

* Vaestdnkasvu

* Elintason nousu

e Verkkokauppa

* Lainsé&dénts

o Tarralaminaatin kasvava markkinaosuus
etiketdintiratkaisuna

e Brandit ja tuoteinnovaatiot

Liikevaihto, milj. euroa 1437 1409
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 133 102
Sijoitettu pédoma (keskimédrin), milj. euroa 524 581
Vertailukelpoinen ROCE, % 25,5 17,6
Henkilssts 31.12. 3062 2894
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Tulos parani edelleen

Vuonna 2016 tarramateriaalien maailmanlaajuinen kysynté kasvoi edelleen.
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kysynnén kasvu pysyi hyvalla tasolla, ja
Aasiassa ja Latinalaisessa Amerikassa kasvu piristyi.

UPM Raflatac pystyi hyddyntdmaéén suotuista markkinakehitystd kaupal-
listen uudistusten, kilpailukykyisen tuotantokoneiston ja tehokkaan jakelun
ansiosta. Entistd toimivammat logistiikkaratkaisut ja uudet terminaalit
vahvistivat myynti- ja palveluverkostoa ja laajensivat jakeluverkostoa.
Kohdennetut investoinnit, parempi tuotantotehokkuus ja laatu sek sisdiset
tehostamistoimet paransivat kustannustehokkuutta.

UPM Raflatacin toimitukset lisdéntyivit 3 % vuonna 2016. Tahéin kehi-
tykseen mydtivaikuttivat kaikki markkina-alueet. Filmi- ja erikoistarra-
laminaattien myynnin kasvu vahvistui. Kannattavuus parani padasiassa
korkeampien myyntikatteiden ja lisdéntyneiden toimitusméérien ansiosta.
Myyntikatteita nostivat pifdasiassa aiempaa suotuisampi tuotevalikoima ja
parempi toimintatehokkuus.

Laajennus vastaa kysynndn kasvuun

Lokakuussa UPM Raflatac ilmoitti 35 miljoonan euron investoinnista
Wroclawin tarralaminaattitehtaaseen Puolaan. Uuden paillystyslinjan sekd
rullien késittely- ja leikkuukapasiteetin lisdysten avulla UPM Raflatac pyrkii
vastaamaan tarralaminaatin kysynnén kasvuun Euroopassa.

Investointi hyddyntad UPM Raflatacin ainutlaatuista osaamista ja loppu-
kdyttokohtaisten tuotteiden valikoimaa seki alan johtavaa, sijainniltaan
optimaalista tuotantokeskittymé#é Puolassa. Tuotanto uudella linjalla aloite-
taan suunnitelmien mukaan vuoden 2018 alkupuoliskolla.

Tuotekehityksesté kasvumahdollisuuksia

UPM Raflatacin kyky kehitt44 innovatiivisia ratkaisuja loppukéyttokohtai-
siin tarpeisiin luo kasvua korkean lisdarvon segmenteissi. Laheiselld yhteis-
tyolld tarrapainajien ja merkkituotteiden valmistajien kanssa voidaan lisiata
heidén brindiensé ja tuotteidensa houkuttelevuutta. Liimateknologioiden
jatuoterakenteen kehittdminen haastaviin loppukéyttokohteisiin lisda
kasvumahdollisuuksia seki edistéa tuottavuutta, tuoteturvallisuutta ja
vastuullisuutta.

Kestavé kehitys yha téarkedmmdssa roolissa

Kestévi kehitys ja tuoteturvallisuus ovat entisti tdrkedmmaéssi roolissa
kaikilla markkinoilla. Merkkituotteiden valmistajat nayttavat tietd, ja kehitys
luo uusia kasvumahdollisuuksia lisdarvoa tuoviin kumppanuuksiin tarra-
materiaalien arvoketjun kaikissa vaiheissa.

UPM Raflatac on yksi harvoista globaaleista toimijoista, joilla on vahva
markkina-asema useilla alueilla ja korkeat kestdvian kehityksen standardit.
Silla on hyvit edellytykset kantaa vastuuta ja edistéé kestévin kehityksen
keskeisia tekijoitd - kierratettiavyyttd ja tuoteturvallisuutta — yhdessid merk-
kituotteiden valmistajien, jatkojalostajien ja raaka-ainetoimittajien sek&
ympdristojarjestdjen kanssa.

OHUEN OHUT INNOVAATIO

UPM Raflatac, Saimaan Juomatehdas seké
painotalo Auraprint ovat yhdessé kehittéineet
ohuen Vanish™ -etikettimateriaalin, joka
soveltuu kierrdtettaviin alumiinitdlkkeihin.

Materiaali mahdollistaa pienten juomaerien
tarraetiketsinnin ja etiketsityjen tolkkien kierrd-
tyksen sekd kustannustehokkaan markkinoinnin.

Véhemmén pédomaa sitova
jalostusliiketoiminta

Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltévé
henkilssts

Kestavan kehltyksen mukaiset raaka-
aineet, kuten paperit, filmit ja kemikaalit

PAAOMAT

Etiketdityjd tolkkejd ei ole voitu aiemmin hyvaksyd
kierréitysjarjestelmédn, koska etiketti on tuonut
jdrjestelmé&an lilkaa ei-toivottua materiaalia.
Vanish on niin kevyttd, ettd se ei vaikuta alumiinin
laatuun kierrétysjdriestelméssd. Kaikki tslkin
alumiini voidaan siten hyddynt&d uudelleen.
Tolkit ovat my®s lasipulloja edullisempia valmista-
jille ja siten myss kuluttaiille.

Lue liscid: wwwa afla (en) .
www. upmblofo
www.saimaanjuomatehd

UPM RAFLATAC
ARVONLUONTI

Modernit, tehokkaat ja strategisesti sijoitetut
tarralaminaattitehtaat
Tehokas ja tésméllinen toimitusketju,
nopeasti reagoiva jakeluverkosto
Myynnin ja palveluiden kyky tavoittaa
asiakkaat maailmanlaaijuisesti
Tekninen osaaminen, tuotekehitys
Vastuullinen hankinta

1 % *+ Tarrapainot
"A\,I § « Merkkituotteiden valmistajat ’
’ X
1
<
77
® &
ﬂ -
» 5« Kodinhoito- ja hygieniatuotteet Eﬂ
; / § < ° Elintarvikkeet ja juomat i
I | ‘A J A] <= . Verkko- ja vahittgiskauppa A
4 '! MARSAII .J B " 20 - Kulietus ja logistikka L.!-E.A
SALl :L V F . Ladketeollisuus Llj,liim
' VA AL « Teollisuus, kestokulutushyddykkeet 1
AL E A i LUOM.. ... s Kol 07
LUOMU TAYSMALLLACH l e jrkd
IR Tiytel ;
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Jiainc m][ﬂ,gcr_l- nka n v tuotteet SOSIAALISET  jgisuuils
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L0 alueen rybi maukasta malts = X T
: mr:hulu- ) ‘: _-_-3-::‘ = K.ierr'i:,'lteﬁavdt tuc.at.t.(.eef,' YMPARISTO- -
5 ars o kierréityskonsepti jtteiden v/ cuTUKSET
: ¢ uvudelleenkéyttssn

2%

« Loppukdytdn kannalta
houkutteleva bréndi

» P&doman tuotto

Kasvu

TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET

>
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Liiketoiminnot

UPM Paper Asia -liiketoiminta-alue muutti nimensé UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueeksi 1.10.2016.

UPM Specialty Papers

Kasvu keskittyy
houkutteleviin
tuotesegmentteihin

Tarramateriaaleissa kasvu globaalin johtoaseman
sdilyttcimiseksi kilpailukykyisellé tuotannolla ja
vahvemmilla kumppanuuksilla asiakkaiden kanssa

Toimistopapereissa kasvu Aasian yhten& suurimpana

toimistopaperien toimittajana

Tuotevalikoiman laajentaminen erikoistuotteissa ja vusia
tuotteita kehitttmalla, mahdollisuuksien etsiminen tuot-

teiden nykyisistd ja uusista loppukéyttdalueista

Vahva markkina-asema, kilpailukykyiset tuotteet
ja maailmanluokan tuotantolaitokset

Laaja kokemus korkealaatuisista tausta- ja pinta-
papereista

Kattava jakeluverkosto Aasian ja Tyynenmeren alueella

ja vahvat toimistopaperibréndit Kiinassa

Luotettava toimittaja, ainutlaatuinen asiakaspalvelu

maailmanlaajuisesti

Tunnustettu alan johtava yritys kestévéin kehityksen
ja ympdristdsuorituskyvyn osalta

Tarramateriaalit

Yksityinen kulutus

Ik&éintyvé véiestd

Urbaani eléméntapa

Elintason nousu

Siirtyminen kovista pakkauksista joustopakkauksiin

Automaattisen tuote- ja logistiikkaetiketdinnin
yleistyminen

Liimaustekniikoiden kehitys

Toimistopaperit

Talouskasvu
Liséicintyneet liiketoimintapalvelut
Kaupungistuminen

Uusien yritysten syntyminen

< <] sisAmo
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Vahvempi asema

UPM Specialty Papersilla on vankka jalansija Euroopan tarra- ja pakkaus-
materiaaleissa. UPM Changshun uusi erikoispaperikone Kiinassa on vahvis-
tanut UPM:n tarramateriaalien asemaa Aasian ja Tyynenmeren alueella. Etel&-
jaPohjois-Amerikassa UPM Specialty Papers vahvistaa paikallista lasnfoloaan
lisddmalla myyntihenkilostodan.

Hienopaperit ovat tirkei osa liiketoimintaa Aasiassa. UPM Specialty Papers
on yksi Aasian ja Tyynenmeren alueen suurimmista toimistopaperin valmista-
jista. UPM Changshun uusi erikoispaperikone mahdollistaa kasvun
korkealuokkaisissa toimistopapereissa, joissa kehitystid on aiemmin hidastanut
rajallinen kapasiteetti.

UPM Changshun uuden tuotantolinjan sddnnéllinen kaupallinen tuotanto
kéynnistyi vuonna 2016. Merkittdvi investointi vahvistaa UPM Specialty
Papersin ainutlaatuista asemaa Aasian markkinoilla.

Merkittava parannus kannattavuudessa

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen kannattavuus parani merkittavasti
pédosin alempien kustannusten ja suurempien toimitusméérien ansiosta.
Niiden vaikutus ylitti epdsuotuisan myyntijakauman ja paperin alempien
hintojen vaikutuksen. Edellisvuoteen verrattuna valuuttakurssien nettomuu-
toksella suojaukset mukaan lukien oli positiivinen vaikutus kannattavuuteen.
Uuden tuotantolinjan kdynnistdmiselli ei vield ollut suurta vaikutusta kannat-
tavuuteen vuonna 2016.

Kasvua lisdarvoa tuovista tuotteista

UPM Changshun uusi tuotantolinja edistéd kasvua nopeampien toimitusten,
parantuneen paikallisen kustannustehokkuuden ja tarramateriaalien
paremman globaalin markkinakattavuuden ansiosta.

Uusi tuotantolinja ja laajempi tuote- ja palvelutarjonta Aasian ja Tyynen-
meren alueella tarjoavat erinomaisen mahdollisuuden vahvistaa kumppa-
nuuksia asiakkaiden kanssa. Tuotantolinja myos parantaa tehtaan energiate-
hokkuutta.

Uuden tuotantolinjan tuotevalikoima on laaja. Vuonna 2016 tarramateri-
aalien tuotanto kasvoi vaiheittain. UPM Changshun tehtaan on suunniteltu
kasvattavan lisdarvoa tuottavien erikoistuotteiden valikoimaa. Se mahdollistaa
entisté valikoivamman ldhestymistavan hitaasti kasvavissa segmenteiss4, joissa
kilpailu on kovempaa. Tuotannon ja tuotevalikoiman optimoinnin odotetaan
parantavan kannattavuutta ajan kuluessa.

Uusi tuotantolinja parantaa tuotannon joustavuutta my6s Euroopan
ja Pohjois-Amerikan markkinoilla.

Tuoteturvallisuutta vahvistettu

Tuoteturvallisuus on yksi asiakkaiden tarkeimmisté vaatimuksista. UPM on
sitoutunut hankkimaan raaka-aineita vain vastuullisilta toimittajilta. UPM:11a
on oma rajoitettujen kemiallisten aineiden luettelo, jota toimittajien on nouda-
tettava ja tima takaa, ettei mitdén rajoitettuja aineita kiyteta yhtion tuotanto-
prosesseissa.

UPM:n paperi on turvallista kdyttdid koko elinkaarensa ajan, ja elintarvike-
hyviksytyt paperit sopivat kiytettaviksi kuivien ja rasvattomien ruoka-aineiden
kanssa.

UPM:n paperit on valmistettu tiukkojen ympéristosdéddosten mukaisesti
raaka-aineesta, joka on periisin kestévisti hoidetuista metsisté. Kaikki tuotteet
ovat kierritettavii.

AVAINLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa 1273 1168
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 123 55
Sijoitettu padoma (keskimadrin), milj. euroa 1012 1012
Vertailukelpoinen ROCE, % 12,1 5,4
Henkilssts 31.12. 1984 1738

LOISTAVAT TULOKSET

TYOTURVALLISUUDESSA

UPM Changshun tehtaan tapaturmataajuus oli
vuonna 0,4. Vuosi oli ennéityksellisen hyvé
Jamsainkosken ja Tervasaaren tehtaillg, ]oi}@."
tyStapaturmien madrd puolittui edellisvu desta.

« Pé&domavaltainen prosessiteollisuus
« Sitoutunut ja huippusuorituksiin
Tysturvallisuuskulttuuria on kehitetty S88messa yltéva henkilssts

ja Kiinassa madrétietoisesti. UPM, Changshussa « Yhteistys paikallisyhteissjen kanssa
turvallisuuden johtoryhmé johtaa turvallisuuskéytén- o Vastuullinen hankinta

18jd, ja sen alle perustetuissa fg@ryhmissé mietit « Selly, jonka alkuperd on téysin
kuinka turvallisuussuunnitelni@it toteutetaan kéytéin-

o oo

PAAOMAT

idljitettcvissa
£F

Esimiehet jokavat parhgita kéiyténtsjd koko tel

kesken turvallisuuskeskusteluissa. Kaikki palaverit

alkavat turvallisuysasioiden-kasittelyllarfa-viikkojul-
kaisussa kdsi're_l_ an furvo||isuu1_ﬂsijdnn6||isesﬁ.
-

UPM SPECIALTY PAPERS
ARVONLUONTI

L
Tervasaaressa tehd;ién"s.cllmaa tarran taustapaperia
kuin Kiinassa, ja tehtaiden vélillé on toteufattu
tydkulttuurivaihtoa |%1 ristiin auditointia. Yhteistyd
fehtaiden vélillé on ollut tuloksellista ja tehtaiden

ko) 4 " Kustannustehokas tuotanto
henkildstsn palaute on ollut positiivista.

Luotettava toimittaja
Kestéivéin kehityksen tunnustettu johtava yritys
Tarramateriaalien lagja osaaminen ja kokemus
Tarramateriaalien globaali markkinajohtaja
Kiinan johtavat toimistopaperibréndit
Laaja myyntiverkosto Aasian-
Tyynenmeren alueella

Tarravalmistajat, kaupalliset silikonoijat
« Jalostajat

Jakelijat ja tukkurit

« Painotalot ja kustantajat

ASIAKKAAT

« Turvalliset ja
sertifioidut tuotteet

VAIKUTUKSET

Tydturvallisuus SOSIAALISET
o Tysllistyminen ja VAIKUTUKSET

uramahdollisuudet
« Eettinen, globaalien vaati-

musten mukainen tuotanto
« Kierrdtettavat tuotteet YMPARISTO-
« Pienet padstot VAIKUTUKSET
o Padoman tuotto TALOUDELLISET
o Kasvu VAIKUTUKSET

—
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Lyhyesti Strategia

UPM
Paper EN

Merkittava
tulosparannus

STRATEGIAMME

© Rahavirran maksimointi eriytettyjen kaupallisten
strategioiden ja jdrjestelmdllisen tulostavoitteiden
ohjauksen avulla

® Optimointimahdollisuuksien hyddyntéminen
mittakaavaltaan suuressa, matalan kustannustason
tuotantoympdristdssc

VAHVUUTEMME

e Luotettava toimittaja, jolla on tasainen laatu,
erinomainen palvelu ja laaja tuotevalikoima

® Suuri, matalan kustannustason tuotantoympdiristd
tarjoaa jatkuvasti mahdollisuuksia toimintojen
optimointiin

® Laajuus ja osaaminen vastuullisissa hankinnoissa
ja tuotannossa

* Erinomainen ympdristd- ja tekninen asiantuntemus
ja jatkuva tuotekehitys

KYSYNTAAN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

® Mainonnan madrda

Paperin rooli markkinoinnissa

Kustantajien liketoimintamallit

Lukutottumukset

Tydskentely- ja oppimistavat

AVAINLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa 4818 5056
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 280 24
Sijoitettu pddoma (keskim&drin), milj. euroa 1964 2 289
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,3 1,0
Vapaa rahavirta / sijoitettu pdéoma, % 31,0 4,7
Henkilssts 31.12. 8664 9472
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Liiketoiminnot Sidosryhmit

Liiketoiminnan kehitys

UPM Paper ENAn jirjestelmillinen tulostavoitteiden ohjaus mahdollisti
merkittavan kannattavuuden paranemisen vuonna 2016 haastavasta markki-
naympéristostd huolimatta. Toimenpiteits, kuten tiukkaa kapasiteetin
hallintaa, kustannussaistoji ja eriytettyji kaupallisia strategioita kehitettiin
jahy6dynnettiin systemaattisesti.

Vuonna 2016 UPM Paper ENA pystyi vihentdméadn muuttuvia kustannuk-
siaan, miké johti merkittaviin energia-, sellu- ja logistiikkasa#stoihin. Saéstot
olivat osittain seurausta kidynnissé olevista kannattavuuden parantamistoi-
menpiteistd. Toteutuneet valuuttasuojaukset heikensivit kannattavuutta
edellisvuonna.

Euroopan graafisten papereiden kysynnén rakenteellinen lasku jatkui.
UPM:n paperitoimitusten keskihinta laski 2 % vuonna 2016 edellisvuoteen
verrattuna. Laskuun vaikutti osin myos euroalueen ulkopuolisten markki-
noiden epiasuotuisa kehitys. UPM Paper ENAn toimitukset vihenivit 4 %
edellisvuoteen verrattuna, mutta hyva toiminnan tehokkuus ja alemmat muut-
tuvat ja kiinteét kustannukset kumosivat toimitusméérien laskun vaikutuksen.

Rahavirtoja vapautettiin onnistuneesti pdéosin parantuneen kannattavuu-
den ansiosta, mutta siihen vaikuttivat my6s omaisuuden myynti ja kiyttopaa-
oman vihentdminen.

Koneet tehokkaassa kaytéssé

UPM Paper ENA jatkoi tuotannon sopeuttamista vastaamaan kannattavaan
kysyntaan. Vuonna 2015 ja sitd aiemmin tehdyt oikea-aikaiset kapasiteetin
sulkemiset sekd vuoden 2016 toimenpiteet paransivat paperikoneiden kéyt-
toasteita entisestiiin. Paperikoneet suljettiin vaarantamatta asiakastoimi-
tuksia, ja siten varmistettiin UPM Paper ENAn johtava asema luotettavana
toimittajana.

UPM Paper ENA aloitti useita toimintojen optimointiin ja tuotannon tehok-
kuuden sailyttdmiseen tihtddvid toimenpiteita. Hy6tyjen odotetaan nékyvin
positiivisesti my6s vuonna 2017 ja ne tukevat hyvaa tuloksentekokykya.

Paperintuotanto Madisonin tehtaalla Yhdysvalloissa pdéttyi toukokuussa.
Sulkeminen vihensi aikakauslehtipaperikapasiteettia 195 000 tonnilla.

Yhtio on vastannut sen jélkeen Pohjois-Amerikan kannattavaan kysyntéén
Euroopan tehtaidensa tuotannolla.

Heindkuussa myytiin Schwedtin tehdas. Osapuolet sopivat kaupan yhtey-
dessd sanomalehtipaperin sopimusvalmistuksesta siirtymiaikana, joka
péittyy vuoden 2017 kolmannen neljanneksen lopussa. Uusi omistaja muuntaa
paperikoneen tuottamaan pintakartonkia. Tehtaan vuosittainen sanomalehti-
paperin tuotantokapasiteetti on 280 000 tonnia. UPM Paper ENA jatkaa sano-
malehtipaperin tuotantoa muilla sanomalehtipaperikoneillaan.

Marraskuussa UPM ilmoitti suunnitelmasta sulkea pysyvisti paperikone 3
UPM Steyrermiihlin tehtaalla Itavallassa sekd paperikone 2 UPM Augsburgin
tehtaalla Saksassa. Helmikuussa 2017 péétetyilld sulkemisilla UPM vihentdi
aikakauslehtipaperituotantoaan pysyvisti 305 000 tonnilla. Paperintuotanto
jatkuu tehtaiden jéljelle jadvilla, kustannuskilpailukykyisilld paperikoneilla.

Euroopassa graafisten papereiden kysynté laski 4 % vuonna 2016, miki on
linjassa viime vuosien kysynnén laskun kanssa. Kysynnén laskusta huolimatta
markkina tarjoaa edelleen mahdollisuuksia tietyissi loppukéyttokohteissa ja
segmenteissa.

UPM Paper ENA onnistui eriytetyissd kaupallisissa strategioissaan, miké
kasvatti tiettyjd markkinasegmentteji ja uusien tuotteiden myynti& vuonna
2016. Liiketoiminta-alue vahvisti markkina-asemaansa ja asiakasuskollisuus
parani. UPM Paper ENA on vakiinnuttanut asemansa toimittajana myos
Yhdysvalloissa ja se syvensi asiakassuhteitaan paikallisesti.

Responsible Fibre - Vastuullinen kuitu

Paperi on aito Biofore-tuote. Se on tdysin uusiutuva materiaali, jota voidaan
kierréttiad tehokkaasti. Tuotteet ovat kestévin kehityksen mukaisia koko
elinkaarensa ajan metsésté kierritykseen. UPM Paper ENAlla on alan kattavin
valikoima EU:n ympéristomerkin saaneita paperituotteita. UPM edisti vuonna
2016 vastuullisten toimintatapojensa markkinointia tuomalla markkinoille
ensimmaiisen Responsible Fibre™ -tuoteperheensi. Tuotemerkki takaa, etti
tuotteet tayttavit alan tiukimmat vastuullisuusvaatimukset.

Puuraaka-aine hankitaan kestivisti hoidetuista metsistd. Luonnon moni-
muotoisuudesta huolehtiminen on kiinted osa UPM:n nykyaikaisia metsinhoi-
tokdytantoja. Tuotantoprosessissa noudatetaan tyo- ja tuoteturvallisuusvaati-
muksia ja minimoidaan ympéristovaikutukset, jitteen méairi seké veden ja
energian kulutus.

Hallinnointi Tilinp&dtss

‘.\SIB[‘.
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VASTUULLISEN KUIDUN TAVARAMERKKI

New Future -paperit on ensimmdinen tuoteryhmd,
joka on saanut kédreisiinséd UPM:n kéytdsn
oftaman Responsible Fibre -tavaramerkin.

aramerkki yhdistdé UPM:n ympéristdvastuun
sosiaalisen vastuun yhdeksi kokonaisuudeksi
ofteen koko elinkaaren matkalta. Keriteerit
attavat neljd painopistettd: imasto, vesi, luonnon
onimuotoisuus ja sosiaalinen vastuu. Merkki
akaa, eftd sitd kantavat tuotteet téyttévat markki-
oiden tiukimmatkin vastuullisuusvaatimukset.

samalla New Future -kédreet uudistettiin
isuaalisesti houkutteleviksi. My3s teknisiin
ominaisuuksiin tehtiin hienosddtdd, jotta paperi
astaa tulostamisen nykytarpeisiin.

. Lue lisaa:
www.responsiblefibre.upm.com (en)

Padiomavaltainen prosessiteollisuus
Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltévé
henkilssts

Yhteistyd paikallisyhteissjen kanssa,
paikallinen lésnéolo

Tuorekuitu sertifioiduista lghteistd
Kierrétyskuitu

Véhdpadstdinen energia

UPM PAPER ENA
ARVONLUONTI

Tuotannon, toimitusketjun ja myynnin yhteinen perusta
Asiakaslahtsisyys ja asiakasléhtsinen tarjonta,
kattava tuotevalikoima
Johtava ja luotettava toimittaja
Tehokas ja kustannuskilpailukykyinen tuotanto
Ympdrists- ja tekninen asiantuntemus
Markkinaléhtsinen, globaali myynti
Maailmanluokan tekninen palvelu

Sanomalehdet
Aikakauslehdet

Mainonta ~

Suoramarkkinointi
Koti- ja toimistokéyttd
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Turvalliset ja sertifioidut
tuotteet

Turvallinen tydympéristd
ja toimintatavat
Elinvoimaiset paikallis-
yhteisét, tydllistciminen
Toiminnallinen
huippuosaaminen

SOSIAALISET
VAIKUTUKSET

VAIKUTUKSET

Kierriitlti:.ﬂéivdli tucl>(i.feet YMPARISTO-
Vastullinen hankinta VAIKUTUKSET
Véhéiset pédistot

Rahavirta / sijoitettu TALOUDELLISET
pddoma VAIKUTUKSET
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Liiketoiminnot

UPM Plywood

Kysyntaan
vastataan kasvulla

STRATEGIAMME

o Kannattava kasvu erinomaisen asiakaskokemuksen
ja toiminnan tehostamisen kautta

© Markkina-aseman vahvistaminen valikoiduissa liike-
toiminnoissa liséarvoa ja palveluvalikoimaa
liséamalla

VAHVUUTEMME
* Asiakastuntemus ja erinomainen asiakaspalvelu
o Luotettava toimittaja, tasaisen korkea laatu

o Johtava toimittaja vaativissa loppukéyttésegmenteissé
© Markkinoiden vahvin bréindi - WISA®

KASVUA TUKEVAT TEKIJAT
® Rakennustoiminta Euroopassa
© Maantiekuljetukset Euroopassa

¢ ING-sgilidaluksiin ja -terminaaleihin
maailmanlaajuisesti tehdyt investoinnit

e Verkkokaupan kasvu

Liikevaihto, milj. euroa 444 439
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 58 55
Sijoitettu pédoma (keskimé&érin), milj. euroa 259 263
Vertailukelpoinen ROCE, % 22,6 20,9
Henkilssts 31.12. 2469 2469
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Huipputulokset jatkuivat

Kannattavuus parani lisddntyneiden toimitusmaéérien ja alempien kustannus-
ten ansiosta. Kustannusten laskuun vaikuttivat osaltaan suotuisat valuutta-
kurssit. Suomen koivuvaneritehtaiden kilpailukyvyn parannusohjelma eteni,
mika mahdollisti tuotannon kasvattamisen ja alemmat yksikkokustannukset.

Otepéén tehtaan laajennus Virossa valmistui viimeisell4 vuosineljannek-
selld. Laajennuksen myo6td tehtaan tuotantokapasiteetti nousee 90 000 kuu-
tiometriin vuodessa. Tehtaan uusi bioenergiaa kiyttava voimalaitos parantaa
tehtaan materiaalitehokkuutta ja vihentéé fossiilisia hiilidioksidipaastoja
85 %. Investointi tuottaa lisdarvoa, silli se vastaa korkealaatuisen koivuvane-
rin kasvavaan kysyntdin tdrkeimmilld markkinoilla.

Markkinaymparisté6 Euroopassa parani vihitellen vuoden 2016 alku-
puoliskolla, ja kysynnén arvioidaan kasvaneen edellisvuodesta. Vuoden alun
halpatuonnin vaikutus véheni toisella neljainnekselléd. Kysynti kasvoi eri-
tyisesti koivuvaneriin liittyvissa teollisissa sovelluksissa ja jossain méérin
my0s rakennusalan loppukiyttosegmenteissi. Toimitukset vaativiin teollisiin
loppukéyttokohteisiin, kuten perdvaunuihin ja nesteytetyn maakaasun
kuljetusaluksiin, lisddntyivit. Rakennusteollisuus vilkastui hyvin tuloksin.
Markkinahinnat laskivat vuoden alussa, mutta nousivat hieman vuoden
toisella puoliskolla.

Rakentaminen

UPM Plywood on korkealaatuisten rakentamiseen liittyvien tuotesegment-
tien johtava toimittaja Euroopassa vakiintuneen jakeluverkostonsa ansiosta.
Rakennusalalla vuosia vallinneen taantuman jilkeinen vihittdinen toipumi-
nen jatkui Euroopassa vuonna 2016. UPM Plywood hakee kasvua vahvista-
malla jakeluverkostoaan valikoiduilla kehittyvillda markkinoilla.

Ajoneuvojen lattiat

Kuljetusvilineteollisuudessa UPM Plywood auttaa asiakkaitaan tuotteiden
jatuotantoprosessien kehittdmisessé. Yhteistyolld on saavutettu taloudellisia
etuja ja ymparistohyotyja. Vuoden 2008 talouskriisin jalkeinen talouskehitys
javaihtotarve kasvattaa perdavaunujen kysynt#i. Kasvava verkkokauppa lisdd
kevyiden ajoneuvojen kysyntdd. Kun tuotteet toimitetaan terminaaleista
suoraan asiakkaille, pakettitoimitusten méara kasvaa. UPM Plywood hakee
kasvua laajentumalla uusille markkinoille ja loppukiyttosegmentteihin.

LNG-sailicalukset

Myo6s LNG-alusten eli nesteytettyd maakaasua kuljettavien siilivalusten
segmentti on kasvanut vakaasti viime vuosina. WISA-koivuvaneri soveltuu
erinomaisesti LNG-siilioalusten materiaaliksi, silla se sdilyttd4 erinomaiset
ominaisuutensa myos erittiin alhaisissa lampdétiloissa. UPM Plywood
toimittaa laatusertifioidut tuotteet tdsmallisesti. Toimitussopimukset ovat
pitkiaikaisia. UPM Plywood vahvistaa johtavaa asemaansa ja hakee kasvua
laajentamalla tuotetarjontaa saman teknologian eri sovelluksiin.

Vaneria kestévdsti hoidetuista metsista

Metsisertifikaatit takaavat, ettd puuraaka-aine on periisin kestévésti hoide-
tuista metsisti ja laillista. Kaikki puuraaka-aine kiaytetaan kokonaisuudessaan
joko vanerintuotannossa, muiden tuotteiden raaka-aineena tai energian
tuotantoon. Vanerin kéytto lisddntyy, silld se on kustannustehokas ja uusiu-
tuva materiaali seka hiiltd varastoiva tuote.

Integroitu vanerin ja uusiutuvan energian tuotanto parantaa tehtaiden
materiaalitehokkuutta ja vihentii fossiilisten polttoaineiden passtoja.
Biokattilat tuottavat useimpien tehtaiden tarvitseman lampGenergian tuotan-
nossa syntyvisté sivutuotteista. Liséksi vanerin valmistus kuluttaa vihemmén
energiaa kuin esimerkiksi alumiinin, muovin tai teriksen valmistus.

SIOITUS TEHOKKUUTEEN

Otepddn investoinnissa tuotantoprosessit ja
materiaalitehokkuus ovat parantuneet monin
tavoin.

Uudet, korkeasti automatisoidut ja hyvin
suojatut tuotantolinjat parantavat tydn tehok-
kuutta ja ergonomisuutta sekd vahentdvét
tyontekijsiden riskia loukkaantua tai sairastua henkilssts

ammattitauteihin. Tehtaan tuotantokapasiteetti « Yhteistys paikallisyhteissjen kanssa

kasvaa samalla noin 90 %. == « Sertifioiduista lghteistd hankittu puu,
jonka alkuperd on taysin jdljitettévissa

« Kohtalaisesti tydvoimaa ja pééiomaa
sitova teollisuus
Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltévé

PAAOMAT

Vanha, osittain &ljyd kéyttanyt lampskattila
korvattiin uudella-bioenergiaa kayttavalla
kattilalla. Se kéyttéd polttoaineena vanerin-
valmistuksessa syntyvid sivutuotteita, kuten
puunkuorta, lastuja ja pslya. Oljyn kervaa-
minen uusivtuvalla energialla véhentéa
tehtaan fossiilisia hiilidioksidipadstsic 85 %
ja alentaa energiakustannuksia.

UPM PLYWOOD
ARVONLUONTI

Erinomainen asiakastuntemus
Asiantuntevat tekniset ja toimitusketjupalvelut
Laadukas ja luotettava toimittaja
Vaativien loppukéyttskohteiden johtava toimittaja
Vahva bréndi
Uusiutuvan energian tuotanto

Tehtaan laajennuksen mydta henkiléstomadre
kasvoi kolmanneksella, kun tehtaalle palkattiin
noin 40 uutta tydntekijéd. Puolitoista vuotta
kestéinyt projekti on my&s tysllistényt-paljon
paikallisia yrityksié. Yli sadasta toimittajasta
noin 80 % on ollut paikallisyrityksid.

Lue lisdid: a
www.wisaplywood.fi,
www.upmbiofore.fi

« Rakentaminen

« Kuljetusvélineiden lattiat

« Nesteytetyn maakaasun
(LNG) laivanrakennus

o Parketti

« Muu teollinen tuotanto

LOPPUKAYTOT

o« Tysllistyminen

L . Elinvoimaiset paikallisyhteisst

O . Tysturvallisuus SOSIAALISET

2 ¢ Turvalliset ja sertifioidut ~ VAIKUTUKSET

tuotteet
« Hiilta sitovat tuotteet YMPARISTO-
« Uusiutuva energia VAIKUTUKSET
o Vdhdaiset padstot
« Pddoman tuotto TALOUDELLISET
» Kasvu VAIKUTUKSET
N

Y
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Liiketoiminnot

Innovaatiot ja T&K

Tahtain kiertotaloudessa

@ Innovaatioilla ja T&K-ohijelmilla on keskeinen osa
uusien tuotteiden kehitysprosessissa. Tarkoituksena
on korvata vusiutumattomia materiaaleja uusiutuvilla,
kierratettévilld, resurssitehokkailla ja vahdhiilisilla
vaihtoehdoilla.

© UPM:n T&K-ohijelmien tavoitteena on luoda uusia
teknologioita ja tuotteita sekd tukea ja varmistaa
yhtisn liiketoimintojen kilpailukyky.

© UPM parantaa toimintansa nopeutta, ketteryytté
ja tehokkuutta tekemdllé yhteistystd valittujen
arvoketjukumppanien kanssa.

KOHTI SULJETTUA KIERTOA

China More with Biofore -tutkimusohjelma pyrkii paranta-
maan tehtaiden ympdristdsuorituskykyd ja energiatehok-
kuutta uusien teknologioiden avulla. Pilottina toimii UPM
Changshun paperitehdas, jossa 2-3 vuoden tutkimusoh-
ielman avulla pyritéén parantamaan tehtaan resurssite-
hokkuutta seké veden ja energian kéyttda.

Tavoitteena on véhent&d pédstdid Kiinassa, mutta samalla
UPM hakee uusia ratkaisuja, joita voidaan soveltaa myds
muilla paperitehtailla globaalisti. Ohjelma tukee hyvin
myds Kiinan viranomaisten ajamaa tivkkaa ympérists-

politikkaa.

Changshussa on meneilléiéin kaksi erillistd tutkimushan-
ketta. Ensimméisen tavoitteena on véihenttid kolmen
paperikoneen vedenkulutusta. Toinen kehitystydn kohde
on tehostaa energiakéyttdd vithentémdlld voimalaitoksen
hiilidioksidi- ja hiukkaspédstsa.

Pitkéin aikavélin pyrkimyksend on péadsté yhd lahemmdaiksi
suljetun kierron tehdasta. Tuorevedenkulutuksen véihentd-
minen alentaa myds péadstdja. UPM optimoi vedenkéyttdd
liséémalla vedenkierrétystd tehtaan sisdisissé prosesseissa
ja kayttémalla puhdasta vettd ainoastaan vélttamatts-
missd kohteissa. Perimmdisend tavoitteena on, etté
tehtaalta poistuvat vedet ovat puhtaita eivétké aiheuta
ympdristévaikutuksia. Ohjelma tukee erinomaisesti UPM:n
pitkéin aikavélin vastuullisuustavoitteiden saavuttamista.

Lue lisaa:
www.upm.fi/vastuullisuus

www.upmbiofore.fi
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Vuonna 2016 UPM kéytti tutkimukseen ja kehitykseen 46 (63) miljoonaa
euroa, miké on 2,7 % (5,3 %) UPM:n liiketoiminnan rahavirrasta. Varoja
kohdennettiin padasiassa uusiin teknologioihin ja kehittyviin liiketoimin-
toihin. Tutkimuksen ja kehityksen suorat kustannukset olivat noin 40 (37)
miljoonaa euroa, minka liséksi lukuun siséltyy kehittyvien liiketoimintojen
negatiiviset rahavirrat seka investoinnit. UPM:n uusia ja olemassa olevia
liiketoimintoja tukee maailmanlaajuinen tutkimus- ja kehityskeskusten
verkosto.

Tutkimusprojektit

Kiertotalous on keskeinen osa UPM:n liiketoimintaa, ja resurssitehokkuus
on Biofore-strategian ytimessi. UPM:n tuotevastuu ja ekodesign-periaatteet
késittavit koko arvoketjun aina suunnittelusta lopputuotteiden uudelleen-
Kéyttoon.

UPM:n sivuvirtojen hyddyntdmiseen keskittyvissa tutkimuksessa
(Side Stream Efficiency Research, SEFF) etsitdén ratkaisuja sellu- ja paperi-
tehdasintegraattien sivuvirtojen, kuten lietteen, tuhkan, soodasakan, rejektien
jahukkalimmon, tehokkaampaan hyodyntdmiseen. Tavoitteena on 16ytaa
liiketoimintamahdollisuuksia yhteistyokumppaneiden kanssa seké vihentdéd
kustannuksia ja lisdté sivuvirtojen arvoa.

Yksi kiertotaloutta edistivistd ratkaisuista on lannoitteiden ja ravinteiden
kierron kehittdminen. Tdhén liittyen UPM on kidynnistényt lannoite- ja kasvi-
ravinneosaaja Yaran kanssa yhteishankkeen, jolla edistetdén ravinteiden
kierrétystd. Hanke keskittyy sellu- ja paperitehtaiden jitevesien puhdistami-
sessa syntyvin lietteen ja poltossa syntyvén tuhkan sisidltdmien ravinteiden
hy6dyntamiseen viljelyssa.

Muissa tutkimuksissa kehitetdan muun muassa tuhkasta tuotteita raken-
nusalan kédyttoon ja selvitetéiéin uusia soodasakan uudelleenkéyttotapoja.
Tuloksia hyodynnetdén myos UPM:n Kaatopaikkajitteen nollataso (Zero
Solid Waste) -hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on kehittii sellaisia dlykkaita
jakestévid ratkaisuja, joissa ylimadrdiset materiaalit kierritetiin siten, ettd
ne tuottavat lisdarvoa.

UPM:n kuituekosysteemihankkeessa tutkitaan uusia prosesseja, joiden
avulla voidaan valmistaa entistd parempia kuitutuotteita. Uudet tuotteet
vastaavat globaaleihin megatrendeihin ja kestidvéi kehitysti koskeviin vaati-
muksiin. Tutkimustyo liittyy useisiin eri arvoketjuihin, ja sitd tehd&&n yhdessa
UPM:n asiakkaiden, yhteistyokumppaneiden ja tutkimuslaitosten kanssa.

Laajaa yhteisty6ta

UPM on yksi EU:n ja biomassoja jalostavan sektorin tutkimus- ja innovaatio-
yhteenliittymén (European Joint Undertaking on Bio-based Industries, BBI)
perustajajisenistd. Tdima biotalouden kumppanuusohjelma kannustaa inves-
tointeihin ja pyrkii luomaan kilpailukykyisid markkinoita biopohjaisille tuot-
teille ja materiaaleille. Kumppanuusohjelmiin varattu rahoitus nopeuttaa
my6s UPM:n investointien toteutumista uusilla alueilla.

UPM on osakkaana suomalaisessa CLIC Innovation -yhtiossé, joka keskit-
tyy biotalous- ja cleantech-tutkimukseen. Uuden keskittymén tutkimusohjel-
mat suuntautuvat seki biotalouteen etté energia- ja ymparistoalan tutkimuk-
seen, ja tukevat siten UPM:n omaa tutkimus- ja kehitystyota.

Innovaatiorahoituskeskus Tekes rahoitti UPM:n tutkimusprojekteja noin
1,0 (1,4) miljoonalla eurolla vuonna 2016. Projektit toteutettiin yhteistyossi
tutkimuslaitosten, yliopistojen ja muiden yritysten kanssa.

UPM:1l4 on laaja yhteisty6verkosto, johon kuuluu niin yliopistoja, tutki-
muslaitoksia, teknisten ratkaisujen toimittajia kuin kasvuyrityksid. Yhdessa
néiden tahojen kanssa UPM pystyy kehittdmaiin uusia ratkaisuja ja padsee
markkinoille nopeammin erityisesti uusissa liiketoiminnoissa.

INNOVAATIOTARPEET VAIHTELEVAT
UPM:N ERI LIKETOIMINNOISSA

KYPSAT
KASVU
UUDET

Kustannussadstot
Uudet palvelut

Uudet toimintatavat
Tuoteparannukset

Uudet tuotteet
Markkinoille tulon konseptointi
Kustannussddstot

Uudet tuotteet

Uudet teknologiat
Sovellusten kehittgminen
Kaupallistaminen

sartorius

UPM:n kehityspanokset
milj. euroa %
150 25
120 20
90 15
60 10 Kehittyvét liiketoiminnat*!

B Kypsat liiketoiminnat
30 5 — Operdtiivisesta rahavirrasta

*) Siséiltad negatiivisen operatiivisen
rahavirran ja investoinnit

UPM suojaa innovaatioita ja brandeji aktiivisesti immateriaali-
oikeuksilla. UPM hallinnoi ja kédyttaa patenttejaan, tavaramerkke-
jédn ja muita immateriaalioikeuksiaan kaikkialla maailmassa.
Innovaatioiden suojaaminen ja korkean tason riskienhallinta ovat
UPM:n liiketoimintamallin olennainen osa. UPM my®os etsii aktiivi-
sesti yhteistyokumppaneita ja lisensointimahdollisuuksia, joiden
avulla se voi kehittidd uutta teknologiaa ja uusia ratkaisuja asiakkail-
leen. UPM jattdd vuosittain noin 350 patenttihakemusta. Esimer-
kiksi Suomessa UPM:lle my6nnettiin vuonna 2016 yli 50 patenttia,
enemman kuin millekéén toiselle suomalaisyritykselle.

Biokomposiitit tuottavat kestévaa arvoa

UPM Biocomposites -yksikko kehittéé, valmistaa ja myy korkea-
laatuisia komposiittituotteita kuluttajien ja teollisuuden kaytto-
kohteisiin.

UPM ProFi Deck on yksi tunnetuimmista tuotemerkeista
Euroopan komposiittiterassimarkkinoilla. UPM Biocomposites
hyodyntéi tarramateriaalituotannossa yli jaévi sellukuituja ja
polymeereji ja antaa niille uuden eldmén patentoidun kierritys-
teknologian avulla. Jokainen neliometri UPM ProFi Deck -lautaa
siséltdd 10 kg tarralaminaattijétetta.

UPM Formi -komposiitti on valmistettu puhtaista sellukuiduista
jalaadukkaista muoveista. Komposiittia voidaan hydédyntii eri
sovelluksissa huonekaluteollisuudesta kuluttajaelektroniikkaan.
Perinteisiin muoveihin verrattuna sen hiilijalanjélki on jopa 50 %
pienempi.

Biokemikaalit ovat vaihtoehto fossiilipohjaisille tuotteille
UPM Biochemicals -yksikko tarjoaa ja kehittdd innovatiivisia,
kestéavin kehityksen mukaisia ja kilpailukykyisid puupohjaisia
biokemikaaleja. Yksikko keskittyy télld hetkelld neljdédn tuote-
ryhméén: kemiallisiin rakenneaineisiin, ligniinituotteisiin,
biofibrilleihin ja biol4éketieteen tuotteisiin.

Biopohjaisia kemiallisia rakenneaineita voidaan kayttiai esimer-
kiksi korvaamaan 6ljypohjaisia kemikaaleja muovien valmistuk-
sessa. Puupohjaista ligniinid voidaan kaytt44 esimerkiksi 61jypoh-
jaisia hartseja korvaavien biopohjaisten hartsien tuotannossa.

Biofibrillit ovat selluloosapohjaisia mikro- ja nanofibrilleji, joita
kdytetddn erilaisten materiaalien muokkaamiseen ja vahvistami-
seen. Niitd voidaan hyodyntdd myos uusissa bioldédketieteen sovel-
luksissa. Growdex®-hydrogeeli soveltuu esimerkiksi solukasvatuk-
seen ladketieteellisissd tutkimuksissa.

UPM Biochemicals on jo kaupallistanut ensimmaéiset ligniini-
sovellukset ja -tuotteet bioldéketieteelliseen tutkimukseen. Yksikko
pyrkii kehittdmaéén teollisen mittakaavan konsepteja kehittamalla
jatestaamalla teollisuussovelluksia aktiivisesti kumppaneidensa
kanssa.

Vuonna 2015 kdynnistynyt, EU:n rahoittama ValChem-hanke
eteni vuonna 2016 suunnitellusti. Hankkeen tarkoituksena on
osoittaa, ettd integroitu biokemiallinen prosessi, joka kattaa koko
arvoketjun puuraaka-aineesta peruskemikaaleiksi ja ligniinipohjai-
siksi toiminnallisiksi kemikaaleiksi, on teknisesti toteutettavissa ja
taloudellisesti kannattava.

G/j Lue lisdd kiertotaloudesta UPM:ssd ja yhtién

Zero Solid Waste -ohjelmasta sivulla 68.

>
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Sidosryhmét

pysyvéstd henkilaststd 5 Myénteiset vastaukset
on kehityskeskustelujen 2030 ®) henkll?sfokyselyn mont-
. TAVOITTEET (o) muotoisuutta koskevaan

piirissd kysymykseen

Vuonna 2016 UPM:n henkildstostrategian painopisteita olivat liketoiminnan
tuloksen seka arvopohijaisen ja innostavan johtamisen kehittaminen seka
nykytilan jatkuva haastaminen yhtion kehittamiseksi.

UPM:n henkilosto

liketoiminta-alueittain 2016
s Y UPM:lle on tirkeé4, ettd tyGymparisto on turvallinen ja innostava.
: I i Siini kaikki voivat osallistua ja kasvaa. UPM pyrkii tarjoamaan tyénte- Mo foiminta 2 %
kijoilleen ympériston, jossa he voivat saavuttaa hyvii liiketoimintatu- UPM Plywood 13 % UPM Biorefining 14 %
. . e . - . en UPM Energy O %
loksia. UPM tukee tyontekijoidensd ammatillista kasvua ja auttaa heitd

~

kehittdmidn ammattitaitoaan ja hankkimaan uusia taitoja. UPM Raflatac

Yhtio soveltaa 70/20/10-mallia, jonka mukaan 70 % kehittymisestd 16%
tapahtuu tydssé, 20 % opitaan tyotovereilta tai heidédn kokemuksistaan
jal0 % erilaisissa kehitysohjelmissa. UPM Paper ENA UPM Specialty

UPM hyodyntéd kehityskeskusteluja jarjestelmaillisesti strategisten 5% Papers 10 %
tavoitteiden asettamisessa ja kehityssuunnitelmien laatimisessa maail-
manlaajuisesti. Kehityskeskustelut ovat esimiehille ja tiimilisille
tilaisuus antaa ja saada palautetta omasta tyosuorituksesta ja UPM:n
arvojen mukaisesta toiminnasta.

1 H

Henkilostokyselyn kehitys

Viime vuosina UPM on kehittényt kehityskeskustelumalliaan 20082016
korostamalla esimiesten roolia tuloksellisessa johtamisessa ja palaut-
teen antajina. Esimiesten odotetaan seuraavan tiiminsi jisenten 80
tyosuoritusta ja tukevan heiti tavoitteiden saavuttamisessa. UPM:n /
tavoite on, etté kaikilla tyontekijoilld on henkilokohtaiset tavoitteet 60 /

jakehityssuunnitelmat kiytossi vuoteen 2030 mennessi.

Vuonna 2016 UPM aloitti avainhenkildiden kouluttamisen ihmisoi-
keuskysymyksiin, minké jilkeen aloitettiin tarkempi globaali ihmisoi- 20
keuksien arviointi. Sen painopiste on UPM:n paikkakunnilla, paikalli-
sissa sidosryhmésuhteissa ja paikallisessa hankinnassa.

40

0
08 09 10 11 12 13 14 15 16

. oo _gor e e e Vastausprosentti (%)
Sitoutunut henkil6sts, parempi tyopalkka — Tydterveys- ja turvallisuusindeksi

UPM:n vuosittaisessa henkilostokyselyssd (Employee Engagement — Esimiestyén tehokkuuden indeksi (MEI)
Survey, EES) kaikilla yhtion tyontekijoilli on mahdollisuus arvioida — Henkiléston sitoutumisen indeksi (EEI)
tyOymparistonsi eri osa-alueita. Kyselyssd mitataan kehitysta kolmen

péadindeksin avulla: henkiloston sitoutuminen, esimiestyon tehokkuus

Vuonnfl 201§.Fyselyn vastausprolsentti O..li 8{3 % (79 %), mlka ]?ertoo 31.12. 2016 2015 2014
UP.M:P tyontek.lj 01den. halust.a osallls:tua t.yopalkkans.a .kehltt:?mlsee.n. Soomi 7347 7 464 7 855
Kaikki konsernitason indeksit paranivat, ja sitoutumisindeksi nousi
3 prosenttiyksikk64d kolmatta vuotta perdkkain. Henkil6ston sitoutu- sak?f'" L 4591 4386
mista kuvaava indeksi jatkoi nousuaan ja oli 69 % (66 %), mutta jii silti Veno|f1 . . 798 787
edelleen vuodelle 2030 asetetusta tavoitteesta nousta kansainvilisen Iso-Britannia 752 763 1,098
tason parhaaseen neljinnekseen. TySterveytti ja -turvallisuutta Puola 608 535 499
kuvaava indeksi nousi ja oli 81 % (80 %). Johdon tehokkuutta kuvaava Ranska 505 585 785
indeksi on noussut tasaisesti viime vuosina (vuoden 2015 76 %:sta ltgvalta 483 518 549
78 %:iin vuonna 2016), ja pysyi edelleen korkealla tasolla. Viro 250 217 204

Kaikissa henkilostokyselyn tuloksissa oli nihtévissi positiivista Espanija 105 109 109
kehityst4, ja etenkin UPM:n tulevaisuuteen ja visioon liittyvét pisteet Italia 52 55 61
paranivat merkittavisti. Henkilostokysely on tehokas keino pitkian Turkki 42 42 40
aikavilin trendien ja kehitystoimien vuosittaiseen seuraamiseen. Belgia 34 31 28
Kyselyn tuloksia ja kehitystoimien edistymisté seurataan ja arvioidaan Ukraina 26 27 25
konsernitasolla ja tiimeittéin, ja niiden pohjalta tunnistetaan uusia Ruotsi 25 24 27
kehityskohteita. Konsernitason kehityskohteita ovat monimuotoinen Muu Eurooppa 80 79 86
jasalliva tydympéristo sekéd henkiloston kasvu ja kehitys. Kiina 1) 1790 1 546 1424

.. e eee e . v Yhdysvallat 2) 970 1070 1087
OppISOpImUS' yhdls@a opiskelun ja tydnteon ' Uruguay 580 573 545
UliM:n ?.?Plsoplmu.sohj elmat Suqmessa _]a} Saksassa takaavat tul%\.l.lel‘f Malesia 140 122 175
tyontekljollden tanttaYan Of,aaml.s:?rll."ohjelmlssa kouluteFaan pédosin Etel-Afrikka o4 78 67
tuotanto- ja kunnossapitotyontekijoitd. UPM toteuttaa ohjelmat .
yhteistyossé paikallisten ammattioppilaitosten kanssa. Mek?l.ko iz 81 50

Suomessa oppisopimuskoulutuksessa on vuosittain noin 100 Brasilia 26 58 89
henkil6a. Oppisopimuskoulutuksesta valmistuneet ovat tyo6llistyneet Australia 50 50 61
hyVlIl UPM:lle. In'ria 40 42 39

UPM on kiynnistinyt myés UPM Bioforce Graduate -ohjelman, Muu maailma 134 120 118
joka pyrkii tavoittamaan nuoria ammattilaisia. Ohjelman kiytinnon Yhteensd 19310 19578 20414

toteutus alkaa syksylla 2017.

1) Mukaan lukien Hongkong
2) Mukaan lukien Madison 50 %
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UPM panostaa osallistavaan
ja innostavaan johtamiseen

UPM:n tavoitteena on, ettd yhtiolld on innostavat johtajat, jotka osallistavat ja
sitouttavat tyontekijoité kaikilla organisaation tasoilla. Pyrimme johtamaan
esimerkilld, rehellisesti ja UPM:n arvojen mukaisesti. Arvomme - Luota ja ole
luotettava, Tuloksia yhdessi ja Uudistu rohkeasti — ohjaavat ja tukevat meitd
péivittdisessi tyossa.

UPM kehittdd jatkuvasti esimiesten johtamistaitoja ja johtoryhmié koulutus-
ohjelmilla, jotka tukevat johtamista henkiloston, liiketoiminnan ja itsensi
johtamisen nikokulmista. Avainteemat, kuten itsenséi johtaminen, valmentava
johtajuus, innovointi ja kompleksisuuden johtaminen on siséllytetty erilaisiin
kehitystoimenpiteisiin.

Vuonna 2016 Aiming higher -teema liiketoiminnan tuloksen ja johtamistai-
tojen parantamisessa siséllytettiin mukaan strategiaviestintiin ja johtamisoh-
jelmiin. UPM jatkoi valmentavan johtamistavan edistdmisti ja kannusti kaytta-
maédén erilaisia palautetydkaluja toiminnan ja ty6suoritusten arvioinnissa.
UPM:n tavoitteena on parantaa yhtion sisdistd vuoropuhelua ja palautekult-
tuuria.

UPM jatkoi myds mentorointiohjelmiansa, joita se pitdd arvokkaana johta-
mistaitojen kehittdmisen tyokaluna. Investointeja koulutukseen ja esimiestai-
tojen kehityksen uudistamiseen jatkettiin kaikkialla yhtitssi. Suomessa jatkui
Tulevaisuuden esimies -ohjelma, jolla koulutetaan yhtioon uusia esimiehié.

UPM haluaa luoda monimuotoisen ja sallivan tydympariston, johon kuuluu
eri-ik#isig, eri sukupuolta ja kansallisuutta olevia ihmisi4, joilla on erilainen
tausta, osaaminen ja kokemus. Erilaiset nikemykset parantavat pddtoksentekoa
jaliiketoiminnan menestymisté.

Vuonna 2016 UPM sitoutui julkisesti edistiméén tydympéristonsd moni-
muotoisuutta ja sallivuutta allekirjoittamalla Suomen Diversity Charterin. Siiné
luetellaan tapoja, joilla yritys sitoutuu tarjoamaan yhdenvertaiset mahdolli-
suudet kaikille tyontekijoilleen.

UPM keskittyi uudistettuun Toimintaohjeeseen (UPM Code of Conduct)
liittyviin koulutuksiin ja keskusteluissa késiteltiin mm. monimuotoisuutta
tukevaa kdyttaytymistd tydympéristossia. UPM jatkoi monimuotoisuusarvioin-
tien tekemisti liiketoiminnoissaan ja funktioissaan. Salliva yrityskulttuurin
edistdminen liséttiin osaksi tirkeimpid johtamistaitojen kehitysohjelmia tavoit-
teena parantaa yhtion tuloksia ja tukea innovaatioita. Monimuotoisuushank-
keen toteutus jatkuu vuonna 2017.

UPM edistaa aktiivista osallistumista

Vuoden 2016 lopussa UPM:n palveluksessa oli yhteensi 19 310 henkil64 45
maassa. UPM edistéé paikallista johtajuutta tirkeimmissé tuotantolaitoksis-
saan, joiden johtotiimeistad 96 % koostuu paikallisista henkil6istd. UPM:n kai-
kista tyontekijoistd yhteensd noin 0,2 % oli lihetettyini tyontekijoiné organi-
saation eri tasoilla ulkomailla. Monikansallisena yhtionid UPM noudattaa
kansainvilisié, kansallisia ja paikallisia lakeja ja maariyksid sekd kansainvalisid
ihmisoikeus- ja tydoikeussopimuksia. UPM kunnioittaa yhdistymisvapautta.

UPM noudattaa laillisesti sitovia tydehtosopimuksia. Yhtio ei kerdd eikd
raportoi tyontekijoidensd ammattiliittojasenyyksié koskevaa tietoa globaalilla
tasolla eri maiden lainsdidéannon eroavaisuuksien vuoksi. Tydehtosopimusjér-
jestelmien piirissé arvioidaan olevan 71 % tyosuhteessa olevasta henkilostosta
vuonna 2016.

UPM edistdd henkiloston aktiivista osallistumista ja kuulemista kansain-
vilisten ja kansallisten sééntdjen ja midridysten mukaisesti. UPM kunnioittaa
tyontekijoiden yksityisyytta ja edistds tasavertaisia mahdollisuuksia ja tyo-
jaurakehitystid. UPM edistdd avointa kansainvalistd vuoropuhelua European
Forum -yhteistydelimensi kautta. European Forum kisittelee padasiassa yhtion
sisdisiin muutoksiin ja liikketoimintaympériston muutoksiin liittyvid kysymyksia
jakokoaa saannollisesti yhteen liiketoimintayksikkojen henkiloston edustajia
Euroopassa.

Henkilostsn sitoutumista

(o) kuvaava indeksi nousi,
O | mutta on vield alle maailman

parhaan neljéinneksen

TAVOITTEET
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Sidosryhmét

PUHDAS JUOMAVESI KUULUU KAIKILLE

UPM edistdd turvallisen juomaveden, foimivien saniteetti-
tilojen ja hyvéin hygienian tavoitteita tydpaikoilla toteutta-

malla WBCSD:n WASH-ohjelmaa.

WASH-ohjelman allekirjoittaneet yritykset sitoutuvat
varmistamaan, et tydntekijsille on tarjolla turvallista
juomavettd ja puhtaat saniteettitilat kaikilla toimipaikoilla.
Kolmivuotisen hankkeen ensimmaéisessé vaiheessa vuonna
2015 UPM tutki kaikkien tuotantolaitosten tydntekijiden
vesi-, saniteetti- ja hygieniaolosuhteita paikallisesti.

Vuonna 2016 arvioinnit jatkuivat UPM:n myyntiverkostossa
ja terminaaleissa. Téhén mennessé saadut tutkimustulokset
osoittavat, ettéi UPM toimii WASH-ohjelman vaatimusten
mukaisesti, vaikka joitakin kehittéimiskohteitakin [8ytyi.
UPM Raflatacin terminaaliin Malesian Johorissa on raken-
nettu uudet pesutilat ja asennettu uusia suihkuja miehille

ja naisille.

"Tarjoamme yrityksille kattavan arviointimenetelmén, joka
siséiltéé muun muassa parhaat kansainvéliset kéyténnt ja
standardit, joita Maailman terveysicirjests WHO sek& muut
tunnustetut toimijat terveelliseltd tydpaikalta edellyttévet,”
Sara Traubel WBCSD:sté toteaa.

Han kiittaé UPM:84, ettd se on toteuttanut arviointitutki-
muksen erittin jdrjestelméllisesti, pyrkinyt korjaamaan
havaitut puutteet ja viestinyt sisdisesti WASH-aloitteesta
sekd sen merkityksellisyydestd. UPM jatkaa ohjelmaa
vuonna 2017 arvioimalla metsé- ja puunhankintatoiminnot.

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus

Kokoaikainen
97 %

04

hss
I
Osa-aikainen
3% 21% 79 %
(o) (o) (o)
UPM:N HENKILOSTO LUKUINA 2016 2015 2014
Henkildstdn vaihtuvuus % 9.0 10,5 10,9
Henkildstén vaihtuvuus % 3,2 3,3 4,8
(vapaaehtoinen)
Henkilsston keski-ika 43,7 43,6 43,7
Henkiléston kehittdminen
Keskimaardiset koulutustunnit!)
(tuntia/tydntekij) 13 14 15
TTT-luvut, UPM:n tySvoima
Tapaturmataajuus 3,7 3,9 4,4
TRIF-luku 9,3 10,6 11,6
Poissaolot % 3,4 3,7 3,4
Ammattitautien lukuméara 12 6 n/a
TTT-luvut, urakoitsijat
Tapaturmataajuus 6,2 55 6,5
TRIF-luku 7,52 n/a n/a

1) Koskee aktiivisessa tydsuhteessa olevaa henkilsstoa
2) Luku koskee vuoden 9 viimeistd kuukautta, poislukien
Saksa ja Itévalta

Palkitseminen kannustaa
hyvéan suoritukseen

UPM:n palkitsemis- ja kannustejérjestelmissi korostetaan suoriutumisen
merkitystd. UPM kiayttda kokonaispalkitsemisen mallia, joka koostuu
peruspalkasta, luontaiseduista ja kannustepalkkioista. Nam& méaraytyvit
UPM:n globaalien siént6jen, paikallisen lainsdddannon, yleissopimusten,
paikallisten markkinakiytantojen seki tyontekijan aseman ja suoriutu-
misen mukaan. Sukupuolella, rodulla, izll4 tai kansallisuudella ei ole
vaikutusta palkkaan tai palkkioihin. Toimihenkildiden keskimé&ériiset
palkkaerot miesten ja naisten vélilld eivit eroa paljon kumpaankaan
suuntaan, kun verrataan UPM:n henkil6std4 suurimmissa maissa.

Aineeton palkitseminen on osa UPM:n mallia, johon siséltyy kilpailu-
kykyisen rahallisen palkitsemisen liséksi esimerkiksi turvallinen ty6ym-
péristd, kiinnostavat ja mielekkiit tyotehtivit, hyva johtaminen ja erin-
omaiset uramahdollisuudet. Palkitsemissuunnitelmissa ja -paatoksissa
otetaan huomioon yksittiisen tyontekijin, tiimin ja liiketoiminnan
tulokset.

Koko UPM:n henkil6sté kuuluu yhteniisen, vuosittain arvioitavan
lyhyen aikavilin kannustepalkkiojérjestelmén piiriin. Jirjestelma
koostuu yrityksen ja liiketoiminnon tavoitteista seké yksilo- ja/tai tiimi-
tavoitteista.

Kayttokate (EBITDA) on yksi keskeisistd tunnusluvuista, joilla mita-
taan konsernin ja liiketoimintojen tavoitteiden saavuttamista. Vuonna
2016 henkilostolle maksettiin vuoden 2015 lyhyen aikavilin kannuste-
palkkio-ohjelmasta palkkioita yhteensé 52,9 milj. euroa, ja vuoden 2016
lyhyen aikavilin kannustepalkkio-ohjelmasta maksetaan palkkioita
arviolta noin 59,1 milj. euroa. Poikkeuksellisen hyvistad henkilokohtaisista
tai tiimisaavutuksista voidaan palkita myos erilliselld kertapalkkiolla.

UPM:114 on kaksi pitkén aikavilin kannustinjéirjestelméaa: tulosperus-
teinen osakepalkkiojéirjestelmé ylimmalle johdolle ja viivistetty osake-
pohjainen kannustepalkkiojirjestelma muille avainhenkilGille. Osake-
palkkiojérjestelmit kdynnistettiin vuonna 2011, ja niiden uudet ohjelmat
alkavat vuosittain. Tdhdn mennessi ohjelmien piirisséi on ollut noin 670
henkil6a. Kummassakin ohjelmassa ansaitaan osakkeita ennalta méérat-
tyjen kriteerien perusteella. Osakkeiden mééré perustuu joko konsernin
tai liiketoiminta-alueen tason tavoitteiden saavuttamiseen tai konsernin

Maéaraaikainen

13 %

Vakituinen

87 %

2016

BOOT CAMP -TYOPAJOISSA SYNTYY UUTTA

Uuden kehittéimisessd erilaisten kokemustaustojen ja
osaamisalueiden yhdistdminen luo parhaat edellytykset
onnistumiselle ja uudenlaisille tuloksille. UPM:n uusi Boot
Camp -innovaatiotoiminta tuo yhteen UPM:lgiisié eri
liketoiminnoista ja eri funktioista.

Yhden tai kahden péivéin mittaisessa tydpajassa osallis-
tujat muodostavat ryhmid, jotka tydstévéit ajankohtaisia
kehityskohteita. Boot Campin osallistujat ovat henkilitd,
joilla on asiaan littyvéié osaamista ja intoa kehitystyshsn.

Tydskentelytapa on hyvin vapaamuotoinen — ryhmd
saa itse madritelld tavoitteensa ja toimintatapansa.
Tapahtuman pddtteeksi ryhmét esittéivét ideansa asian-
tuntijoista ja johdon edustajista koostuvalle tuomaristolle
ja joukosta valitaan voittaja.

Vuonna 2016 yhtién Boot Camp -tydpaijoihin on
osallistunut noin 150 UPM:lgiistd. Ideoista on vuoden
aikana jalostettu konkreettisia projekteja ja niité on
kehitetty eteenpdin. Sisdisten tydpajojen tavoitteena
on tydstdd oikeita liketoimintahaasteita ja kehittdd
vudenlaisia toimintatapoja.

Lue liséé: www.upm.fi/innovaatiot,
www.upmbiofore.fi

tuloskehitykseen ansaintajaksolla. Lisitietoja pitkédn aikavilin kannuste-
jérjestelmistd on Palkka- ja palkkioselvityksessi osoitteessa www.upm.fi,
Sijoittajat-osiossa Hallinnoinnin alla, Selvitykset-sivulla.

UPM tukee uudelleentyéllistymista

UPM:n vastuullisen toiminnan keskeisis elementteji toimintojen sulke-
misten sekd uudelleenjirjestelyjen yhteydessa ovat henkiloston uudel-
leenkoulutus ja -tyollistyminen, uudelleensijoittaminen yhtion siséll4,
yrittdjyyden tukeminen seki irtisanomiskorvaukset. Aktiivista tyollisty-
misté ja uudelleenkoulutusta edistévid toimenpiteita tehddén tiiviissa
yhteisty0ssé viranomaisten ja muiden ulkoisten kumppanien kanssa.

Uudelleenjirjestelyjen yhteydessd UPM noudattaa paikallista ty6lain-
sdddantod. Suomessa irtisanomisaika maaraytyy tyosopimuslain ja tydeh-
tosopimusten mukaan tyGsuhteen keston perusteella: tybnantajan puolel-
tairtisanomisaika esimerkiksi alle 12 vuoden tydsuhteissa vaihtelee 14
péivin ja 4 kuukauden vélilld ja 12 vuoden tydsuhteen jilkeen se on 6
kuukautta.

Saksassa irtisanomisaika méaraytyy Saksan siviililain ja tyoehtosopi-
musten perusteella, ja se kasvaa tyosuhteen pituuden mukaan neljédsti
viikosta 20-vuotisen tydsuhteen seitsemiin kuukauteen. Kiinassa paikal-
linen lainsd4dénto asettaa irtisanomisajaksi vihintdan 30 paivaa.

Vuonna 2016 UPM sulki pysyvisti Madisonin paperitehtaan Yhdys-
valloissa. Lisiksi UPM myi Schwedtin tehtaan Saksassa. Suomessa UPM
sopeutti toimintaansa UPM Tervasaaren tehtaalla sen jilkeen, kun sen
vuokralainen ilmoitti lopettavansa toimintansa tehdasalueella. Ndiden
toimien seurauksena henkilostomééira viheni noin 400 henkil6ll4d vuoden
2016 loppuun mennessé.

UPM ilmoitti marraskuussa 2016 suunnitelmastaan vihenté4 graafi-
sen paperin kapasiteettia Euroopassa pysyvisti ja sulkea kaksi paperi-
konetta UPM Steyrermiihlissa Itdvallassa ja UPM Augsburgissa Saksassa.

Toimihenkilst

38 %

Tydntekijét

62 %

2016

>
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Lyhyesti Strategia

Turvallisuus on olennainen osa UPM:n
toimintaa ja liiketoimintajarjestelmaa.
Kaikkia UPM:n tydntekijsita, vierailijoita
ja urakoitsijoita koskevat UPM:n tiloissa
samat turvallisuusvaatimukset.
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Liiketoiminnot

Sidosryhmét

One Safety -tydkalun kattavuus

/3 %

UPM:n tyéntekijista

Vuonna 2016 raportoitiin yhteensé

44 000

tydturvallisuuteen liittyvéd léhelta
piti tilannetta ja turvallisuushavaintoa.

38400

turvallisuuskévelyd ja -keskustelua

Vuonna 2016 UPM:n tapaturmataajuus eli poissaoloon johtaneiden ty6tapa-
turmien mééré miljoonaa ty6tuntia kohden (Lost Time Accident Frequency,
LTAF) oli 3,7 (3,9). My6s TRIF-luku (Total Recordable Injury Frequency eli
tapaturmien méiria miljoonaa tydtuntia kohden) parani vuonna 2016 ja oli 9,3
(10,6). TRIF ottaa huomioon poissaoloon johtaneiden tapaturmien liséksi myos
ne tydtapaturmat, jotka vaativat korvaavaa tyoté tai l4ékéarin hoitoa. Myds UPM:n
ulkopuolisen tydvoiman tydturvallisuus parani. Yhtion urakoitsijoille sattui
viime vuonna 76 (92) poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Tunnusluvut ovat
osoitus positiivisesta turvallisuuskehityksesta.

Valitettavasti vuonna 2016 sattui kaksi kuolemaan johtanutta tapaturmaa:
yksi UPM:n tyontekijélle paperitehtaalla Suomessa ja toinen UPM:n urakoitsi-
jalle metsétoissa Uruguayssa. Nididen tapaturmien syyt on selvitetty juurisyy-
analyysin avulla, jotta vakavilta tapaturmilta valtyttéisiin jatkossa. Jatkuva
tavoitteemme on ehkéiisté kaikki tapaturmat.

UPM palkitsee hyvit turvallisuustulokset konsernin ty6turvallisuus-
palkinnoilla. Vuonna 2016 ty6turvallisuuspalkinto myonnettiin UPM Fray
Bentosin sellutehtaalle turvallisuuskulttuurin merkittivista paranemisesta.

UPM juhlisti huhtikuussa neljatta ty6turvallisuusviikkoaan kansainvélisen
tyojarjeston (ILO) jarjestimén kansainvélisen tyoturvallisuuspéivian yhteydessa.

Tilinp&dtss

Hallinnointi

UPM:n turvallisuusty6 jatkuu edelleen

Turvallisuustoiminta perustuu jatkossakin Tyoturvallisuuden ryhtiliike 2012-
2014 -hankkeen osana kiyttoon otettuun hallintajérjestelméén. Turvallisuutta
edistetdédn systemaattisesti auditoinneilla ja raportoinnilla seké tukemalla ennal-
taehkdisevid ja sitouttavaa turvallisuuskulttuuria. Positiivinen kehitys nékyi
myos vuosittaisen henkilostokyselyn (EES) tuloksissa, jossa tulos parani yhden
prosenttiyksikon edellisvuodesta.

Kaikki UPM:n 13 turvallisuusstandardia péivitettiin vuonna 2016. Standar-
deilla asetetaan UPM:n kaikkia tyontekijoitd sekd UPM:n tiloissa tai UPM:n
valvonnan alla toimivia urakoitsijoita koskevat turvallisuuden vihimmaéisvaati-
mukset.

Turvallisuusauditointeja tehtiin UPM:n kaikkien liiketoiminta-alueiden
tuotantolaitoksissa. Auditointien avulla yksikéiden toimintaa arvioidaan sovit-
tujen tyoterveys- ja -turvallisuuskriteerien perusteella (UPM:n turvallisuus-
standardit, ohjeet ja lainsidéidénto). Auditointien tuloksia vertaamalla voidaan
nihd4, ettd useimmat yksikot ovat onnistuneet parantamaan turvallisuuttaan.

One Safety — UPM:n maailmanlaajuinen turvallisuustyékalu

UPM:n tyontekijoité ja urakoitsijoita rohkaistaan tekeméén ilmoitus kaikista
lahelt4 piti -tilanteista niiden vakavuudesta riippumatta. Vuonna 2016 UPM otti
kiyttoon kaikille tyontekijoilleen ja urakoitsijoilleen tarkoitetun globaalin One
Safety -toimintamallin ja raportointitydkalun. One Safety kattaa ympériston,
tyoterveyden ja -turvallisuuden, tuote- ja prosessiturvallisuuden seki toimi-
paikkojen fyysisen turvallisuuden. (Lue lisdi oikealla.)

Nelj@nnesvuosittaiset terveysteemat

UPM tukee henkildstonsé hyvinvointia tekemailld 1dheisté yhteistyota tyonteki-
joiden ja ulkoisten tyGterveysorganisaatioiden kanssa.

Kaikki UPM:n tyontekijat Suomessa ja Saksassa ovat edustettuina paikallisen
lainséddannon edellyttdmissi tydsuojelutoimikunnissa, joihin kuuluu seka
tyonantajan ettd henkiloston edustajia. Toimikunnat edustavat kaikkia paikal-
lisia tyontekijoité, ja niiden tarkoitus on seurata ja edistdé toimipaikan tyoter-
veys- ja -turvallisuusoloja ja -ohjelmia.

UPM jatkoi neljinnesvuosittain vaihtuvia terveysteemoja tavoitteena tukea
henkiloston terveyttd, eldméanlaatua ja toimintakykyé. Vuoden 2016 teemat
liittyivat hyvain uneen, painoon ja ravintoon seki péihteisiin (esim. alkoholi ja
tupakka). Yksi teema kisitteli myos vapaa-ajan tapaturmien vilttimistd esimer-
kiksi kodin turvallisilla toimintatavoilla ja kesi- ja talviurheiluharrastusten
turvallisuudella.

UPM:n toimipisteissé ja liiketoiminnoissa kdynnistettiin erilaisia terveyteen
jahyvinvointiin liittyvid hankkeita, joiden tulokset ovat olleet hyvid. Suomen
vaneritehtailla onnistuttiin puolittamaan tyontekijoiden vapaa-ajan tapaturmat
kampanjan avulla.

Vuonna 2014 alkanut terveys- ja hyvinvointivalmennus jatkui Suomessa eri
liiketoiminnoissa ja toimipaikoissa. UPM pyrkii edistiméin tyoterveyttd seuraa-
malla vuosittain tyontekijoidensé hyvinvointia erilaisilla mittareilla. Niitd ovat
mm. vuosittainen henkil6stokysely (EES), turvallisuutta ja poissaoloja kuvaavien
indikaattorien seuranta seké kansallisen lainsdddannon vaatimuksia noudattavat
tyoterveystarkastukset.

UPM:n tyontekijoillé ei esiinny tyosté johtuvaa korkeaa sairastavuutta tai
sairastumisriskia. UPM analysoi ja hallitsee terveellisiin tydympéristoihin liitty-
vid mahdollisuuksia ja uhkia. Lihes kaikissa tuotantolaitoksissa on olemassa riski
sairastua tyOperdiseen sairauteen, vaikka kiytossé olisi asianmukainen henkil6-
suojaus. TyOntekijét voivat altistua melulle, joka voi aiheuttaa kuulovaurion, tai
polylle tai kemikaaleille, jotka voivat aiheuttaa tyGperiistéd ihottumaa tai astmaa.
UPM pyrkii vihentdmé&én terveyshaittoja kdyttamailla standardoituja menettely-
tapoja, kuten riskiarviointi, henkildsuojaus ja kemikaaliturvallisuus. My®6s tyo-
ymparistod arvioidaan tyopaikkaselvityksilld. Suurin osa UPM:n tyontekijoista
tyoskentelee alueilla, joilla HIV-/AIDS-, malaria ja tuberkuloositartun-
nan riski on vihéinen tai olematon. Kriittisille alueille matkustaville tyonteki-
joille on saatavilla ohjeita ja tukea.
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ENNAKOIVA HAVANNOINTI EHKAISEE
ONNETTOMUUKSIA

Uusi globaali One Safety -toimintamailli ja raportointitys-
kalu otettiin onnistuneesti kéytddn useimmissa UPM:n
toimipaikoissa vuonna 2016. Uudistuksen tavoitteena on
yhtengistéié UPM:n turvallisuus- ja ympériststoimintaa ja
liscite sitoutumista turvalliseen ja kestévéia kehitysté tuke-
vaan tydkulttuuriin.

Ennakoiva havainnointi on tutkimusten mukaan paras tapa
ehkdistd ja véihentdd onnettomuuksia. Uuden toimintamallin
avulla UPM haluaa kannustaa tydntekijsité kiinnittémédn
huomiota tydympéristénsd, kijaamaan mahdollisia poik-
keamia seké raportoimaan vaaratilanteista jérjestelméssé.

Tydkalun térkeimmét ominaisuudet ovat havaintojen, léhelté
piti -tilanteiden ja tapaturmien kirjaaminen, tapaturmatut-
kinnan ja korjaavien toimien hallinta, riskiarviointien teke-
minen ja luotettava raportointi. Ennakoivaan havainnointiin
kannustetaan myds séénndllisesti toteutettavilla tydturvalli-
suuskavelyill.

UPM:n tiloissa tydskentelevét ulkopuoliset urakoitsijat ja
toimittajat voivat myds kirjata havaintojaan jérjestelméén.
Tyskalun avulla UPM voi mys kirjata urakoitsijoiden
TRIF-tiedot ja seurata niitd. Myds tydlupiin sekd tehtévien
suorittamiseen liittyvét riskiarvioinnit ovat jérjestelméssé
mukana. Tydkalun ansiosta myds ympéristdriskeihin liittyvét
havainnot ovat kasvaneet.

Lue lisaa:
www.upm.fi/vastuullisuus

>
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Sidosryhmét

Sidosryhmayhteistyon tavoitteena on tuntea eri sidosryhmien odotuksia ja kayda
keskustelua yhtién tavoitteista, toimintatavoista, arvoista ja liiketoimintaympdristédn
liittyvista haasteista. Hyvin toimiva sidosryhmayhteistyd tuo toimintaan vakautta ja
ennustettavuutta ja luo yhtidlle kilpailuetua.

Sidosryhmat
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Paikallisen sitoutumisen varmistaminen,
yhteistydn lisééminen, sidosryhméyhteistydn
ja kestévén kehityksen aloitteet

Sidosryhmdtyo
tuo toimintaan vakautta

Useimmat sidosryhmiit tarkastelevat UPM:&4 taloudellisena
toimijana, jolloin taloudellinen menestys, vakaus, tulevaisuu-
dennékymit ja kasvu nousevat olennaisiksi teemoiksi. Ympéris-
toasiat ja sosiaalisen vastuun kysymykset vaikuttavat keskei-
selld tavalla toiminnan hyviksyttédvyyteen ja sitd kautta yhtion
pitkin aikavilin menestykseen eri liiketoiminnoissa.

UPM pyrkii ottamaan talouteen, ympéristoon ja sosiaalisiin
kysymyksiin liittyvit ndkokulmat tasapainoisesti huomioon,
joskin eri sidosryhmien odotukset saattavat painottua eri
tavoin.

Sidosryhméty6 on osa strategiaprosessia
Eriliiketoimintojen sidosryhmékartoitus ja tirkeimpien sidos-
ryhmien palautteen ja nikemysten systemaattinen kerddminen
eri ldhteistd on olennainen osa sidosryhméty6ta. Ndin UPM
pyrkii varmistamaan riittévén tiedon sidosryhmaétarpeista
strategiaprosessissa ja eri padtoksentekotilanteissa.

Vuosittain paivitettivilla olennaisuusarviolla (sivu 14)
pyritddn kuvaamaan eri vastuullisuuskysymysten merkitysta
sidosryhmille ja niiden mahdollista vaikutusta yhtion toimin-
taan. Arvion laatimisessa hyodynnetdin monipuolista sidosryh-
mépalautetta ja yhtion riskikartoitusta.

Sidosryhmityon ohjauksesta ja koordinaatiosta vastaa
globaali sidosryhméfunktio, joka on edustettuna kaikissa liike-
toiminnoissa. Paikallisesta toiminnasta vastaavat eri liiketoi-
minnat ja yksikot (lue lisa liiketoimintojen painopistealueista
sivulla 51). Parhaita kédytintoja jaetaan aktiivisesti.

UPM:n tirkeimmit sidosryhmit ovat asiakkaat, sijoittajat ja
rahoittajat, henkilosto, tavaran ja palveluiden toimittajat,
paikallisyhteisot, viranomaiset ja paéttijiat, media ja kansalais-
jérjestot. Toimintatavat vaihtelevat liiketoiminnan painopis-
teiden, alueiden ja sidosryhmien mukaan.

UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct) asettaa puit-
teet kaikkien UPM:l4isten tavalle toimia keskeisten sidosryh-
mien suuntaan. Toimintaohjeessa késitellddn lakien noudatta-
mista ja tietojen julkisuutta, eturistiriitoja, korruptiota ja
lahjontaa, henkilostokaytantojd, ihmisoikeuskysymyksié ja
ympdéristoasioita.

Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa auttaa tunnistamaan
riskeji ja ymmaértamain yhtion liiketoimintaympériston kehi-
tykseen liittyvia mahdollisuuksia ja haasteita. Sidosryhmien
kisityksid UPM:std mitataan useilla kyselyilld ja mittareilla.
Asiakastyytyviisyystutkimuksia tehd4én kaikissa liiketoimin-
noissa. Mittareina kiytetddn myos asiakaskyselyjen masrian
kehityst4, yhteydenottojen maarié tehtaille, metsidosastolle tai
sijoittajasuhteisiin, tybhakemusten mairé tai porssikurssin
kehitysté.

UPM TUKEE TEKNISEN ALAN
OPISKELUA URUGUAYSSA

UPM:n tuella rakennettu Uruguayn ensimméinen
alueellinen teknillinen yliopisto on valmistunut
Fray Bentosiin. Oppilaitoksessa on tilaa 2 000
opiskelijalle.

UPM solmi Uruguayn teknillisen yliopiston (UTEC)
kanssa merkittéivéin yhteistydsopimuksen helmi-
kuussa 2015. Tavoitteena on edistéid koulutusta
erityisesti mekatroniikassa, uusiutuvassa ener-
giassa sekd kuljetuksessa ja logistiikassa. Ensi
vuonna koulutustarjonta laajenee bioléidketieteen
ja tietotekniikan tutkintoihin. Yhteistydn avulla

UPM saa merkittévésti liséd pétevid osaajia alalle.

Yhteistyd tarjoaa myds mahdollisuuksia UPM:n
ammattilaisille laajentaa omaa osaamistaan
sekd liséitd mekatroniikan alan tunnettuutta.

Uruguayn koulutusjdrjestelmé on keskittynyt
paidkaupunkiin Montevideoon, jossa on kolme
kertaa enemmén koulutusmahdollisuuksia kuin
muualla maassa. Investointi alueelliseen koulu-
tukseen luo uusia kehitysmahdollisuuksia ja
vahvistaa Uruguayn metséteollisuuden kilpailu-
kykyd ja osadjapohjaa tulevaisuudessa.

Oppilaitos tarjoaa opiskelijoille myds tysharjoit-
teluohjelmia ja kéytéinndn koulutusta maatalou-
dessa ja teollisuudessa. Osapuolet rohkaisevat
UPM:n paikallisia ammattilaisia osallistumaan
kursseille. Tutkimushankkeet ja tuotekehitys yhteis-
tydssd yritysten kuten UPM:n kanssa ovat yliopis-
ton kulmakivid. Yhteistyshén siséltyy myds UPM:n
asiantuntijoiden luentoja yliopiston opiskelijoille.

Uruguayn teknillinen yliopisto on osa UPM:n
Biofore Share and Care -ohjelmaa. Ohjelma
keskittyy hankkeisiin, jotka ovat merkityksellisié
yhtién liketoiminnan ja vastuullisuustavoitteiden
kannalta. Painopistealueet ovat Lukeminen ja
oppiminen, Paikallinen sitoutuminen, Vastuullinen

veden kéyttd ja Bioinnovaatioiden vauhdittaminen.

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus,

www.upmbiofore.fi
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Toiminta vuonna 2016

Vuoden 2016 olennaisuusarviossa sidosryhmille tirkeimmiksi
aiheiksi nousivat muun muassa toiminnan lainmukaisuus ja eettisyys,
kilpailukyky, tydturvallisuus ja henkildston sitoutuneisuus seké
kestivd metsidnhoito, tuotevastuu ja ilmastonmuutos.

Yhtion Toimintaohje uudistettiin vuoden aikana, ja hallitus
hyviksyi uudistetun ohjeen helmikuussa 2016. Péivitetty Toiminta-
ohje sisdltdd uusia ohjeita liittyen kauppapakotteisiin, tietosuojaan,
vastuulliseen hankintaan ja sidosryhméyhteistyohon.

Toimintaohjeen jalkautus oli vuoden merkittévin globaali sisdinen
hanke. Ohjeesta keskusteltiin kaikissa johtoryhmissé. Lisiksi jarjes-
tettiin kohdennettuja koulutuksia erityisryhmille. Vuoden loppuun
mennessi 97 % aktiivisessa tydsuhteessa olevasta UPM:n henkil6s-
tOsté suoritti toimintaohjekoulutuksen.

Kestidvaan metsianhoitoon liittyvit kysymykset olivat vuoden
aikana poikkeuksellisen paljon esill4, ja keskustelua kdytiin aktiivi-
sesti sekd ympiéristojéarjestdjen, sertifiointiorganisaatioiden ettd
viranomaisten kanssa.

Asiakaskyselyt kohdistuivat ennen kaikkea tuoteturvallisuuteen,
ympéristomerkkeihin ja raaka-aineiden alkuperaén.

Suuri osa sidosryhmépalautteesta keskittyi toiminnan paikallis-
vaikutuksiin tehdaspaikkakunnilla kuten meluun tai hajuhaittoihin.
UPM pyrki lisidméén sidosryhmien tietoa kulloisestakin tilanteesta
jaesimerkiksi mahdollisista haitoista tehtaiden seisokkien yhtey-
dessd tiedotettiin etukiteen.

Kilpailukyky etusijalla

edunvalvonnassa

UPM pyrki aktiivisilla yhteiskuntasuhteilla ja edunvalvonnalla edis-
tdmiin toimintaedellytyksii erityisesti Suomessa, Uruguayssa ja
Kiinassa. Edunvalvonnassa tehtiin yhteisty6td useiden eri jarjestdjen
kanssa, joista merkittdavimmaét ovat Metsiteollisuus ry ja CEPI, The
Confederation of European Paper Industries. Vuoden aikana Metsa-
teollisuus ry ilmoitti irtautuvansa Elinkeinoeliméin keskusliitosta.

EU:n alueella yhti6 toimi kilpailukykyisen ja johdonmukaisen
energia- jailmastosiintelyn edistdmiseksi. Tulevaisuuden toiminta-
edellytyksiin ja markkinoihin vaikuttaminen kehittyneissé biopoltto-
aineissa oli yksi vuoden keskeisistd teemoista. Euroopan komissio
teki marraskuussa 2016 ehdotuksen uusiutuvan energian direktiivista
vuosille 2021-2030. Ehdotus suosii merkittavisti ilmastopaistoja
vihentivid ja ei-ruokapohjaisista raaka-aineista seké jéitteistd ja
tahteistd tehtyjd biopolttoaineita, kuten puupohjainen uusiutuva
diesel UPM BioVerno.

Suomessa UPM jatkoi metsiteollisuuden toimintaympériston
kilpailukykyyn liittyvien aihealueiden l&pikayntié lukuisten paatta-
jien kanssa. Samoja viesteji vietiin johdonmukaisesti myos paikalli-
sille paattdjille. Aiheet on esitelty myos UPM:n internetsivuilla
www.kilpailukyky.upm fi.

UPM oli aktiivinen metsien ympéristokysymyksiin liittyvissa
sidosryhméprosesseissa. Ndistd maatalous- ja ympéristoministerion
johdolla kdynnistynyt pyoredan pdydian foorumi sekd Metséteollisuus
ry:n Metsdympéristoohjelma keskittyvit luonnon monimuotoi-
suuden turvaamiseen osana kestévad metsien kayttod.

UPM edisti osaltaan keinoja puun markkinatarjonnan kasvattami-
seksi Suomessa. Vuonna 2017 voimaan astuva, puun myyntitulove-
rosta tehtévi metsélahjavihennys nopeuttaa metsdomaisuuden
siirtymistd nuoremmalle sukupolvelle, ehkiisee metsétilojen pirstou-
tumista seki aktivoi myymaan puuta.

Uruguayssa UPM aloitti keskustelut Uruguayn hallituksen kanssa
maan logistisen infrastruktuurin kehittdmisesté. Toimivat rautatie-
jamaantieyhteydet ovat keskeinen haaste merkittdvin mittakaavan
teollisen toiminnan perustamiselle Uruguayn sisdosiin seki yhteyk-
sille syvisatamaan.
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Sidosryhmét

Yhteisty6 vastuullisuuskysymyksissa
parantaa toimintaedellytyksid

Ympirist6- ja vastuullisuuskysymyksissi yhtio pyrki sidosryhmétoi-
minnalla varmistamaan toiminnan ja tuotteiden laadun seké tulevai-
suuden toimintaedellytykset. Yhteistyo paikallisten lupaviran-
omaisten kanssa jatkui aktiivisena eri puolilla maailmaa.

UPM osallistui UN Global Compact LEAD -ryhmén toimintaan.
Ryhmai edustaa edelldkévijayhtioits, jotka haluavat edistéé kestavaa
kehitystéd innovaatioiden ja tekojen kautta.

Yhteistyoti jatkettiin monien sidosryhmien kanssa vapaaehtoisten
hankkeiden kuten ympéristomerkkien, standardien ja standar-
disoinnin puitteissa seké luonnonsuojelukysymyksissa.

Ymparistomerkkeihin ja standardisointiin liittyvissa kysymyksissa
UPM teki yhteistyotd FSC®:n, PEFC™:n, Saksan Sinisen Enkelin,
Joutsenmerkin, Avainlipun, ISCC:n ja EU:n ympéristomerkin kanssa.
Erityisesti FSC®:n kanssa yhteistyo oli aktiivista ja UPM on lisdnnyt
FSC®-sertifioidun puun méairad merkittavasti.

Yhtiolld oli useita yhteishankkeita erilaisten yhteistydkumppa-
neiden kanssa. Yhteisty6td on jatkettu muun muassa Birdlife Suomen
jauruguaylaisen Vida Silvestren kanssa ympéristoasioissa. Kiinassa
UPM osallistui China Sustainable Paper -allianssin (CSPA) toimin-
taan. Allianssin tavoitteena on edistdi vastuullista hankintaa ja
kestdvid metsidnhoitoa Kiinan metséteollisuudessa.

ARJANSAAREN HAKKUUT AIHEUTTIVAT HUOLTA

UPM:n hakkuut yhtisn omistamassa Arjénsaaressa Kainuussa
aiheuttivat huolta alkuvuonna. Huolenaiheina esille nousivat

saaren virkistyskéytd, hakkuiden my&té mahdollisesti liséicin-
tyvét tuulituhot seké saaren paikallishistorian silyminen.

UPM osallisti laajasti paikallisia sidosryhmié ja muokkasi
viranomaisten vuonna 2014 hyviksyméd hoito- ja kéytts-
suunnitelmaa saadun palautteen pohjalta. Huolenaiheet
nousivat julkisuuteen vasta hakkuiden alettua tammikuussa.
Hakkuut saaren keskiosan talousmetsissé saivat paljon
huomiota paikallismediassa, sosiaalisessa mediassa seké
keskustelupalstoilla.

UPM jérjesti Kajaanissa tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia,
mediatapaamisia ja vastasi huolenaiheita esitténeiden kysy-
myksiin. Helmikuussa UPM:n jdirjestéimdssé tilaisuudessa
opastetuilla kierroksilla esiteltiin saarta ja siellé toteutettuja
hakkuita. Tilaisuuteen osallistui noin 150 henkilsd.

UPM sopeutti hakkuusuunnitelmaa yleisstilaisuuden palautteen

pohjalta. UPM myi valtiolle Arjénsaaren suojelualueeksi
helmikuussa 2017.

Lue lisaa:
www.upm.fi/vastuullisuus

Biofore Share and Care -ohjelma tukee yhtion strategiaa
UPM:n Biofore Share and Care -ohjelma kertoo sitoutumisestamme
kestédvin ja innovaatiovetoisen tulevaisuuden rakentamiseen myos
sponsoroinnin ja lahjoitusten kautta. Jaamme voimavarojamme
asioihin, jotka kunnioittavat kestévén kehityksen periaatteita ja
samalla tukevat yhtion strategiaa.

Yhtion sponsorointia ja lahjoituksia koskevat ohjeet ovat kiytossa
kaikissa liiketoiminnoissa. Ne ohjaavat tukea lukemiseen ja oppimi-
seen, vesihankkeisiin, bioinnovaatioihin ja paikallisyhteis6jen elinvoi-
maisuuteen. UPM ei tue taloudellisesti poliittisia puolueita tai ehdok-
kaita.

Yhtion sponsorointikohteiden painopiste oli tehdaspaikkakuntien
elinvoimaisuuden tukemisessa. UPM kéytti paikallisiin sponsorointi-
hankkeisiin ja lahjoituksiin noin 1,4 miljoonaa euroa vuonna 2016.
Kaupallisiin sponsorointihankkeisiin kdytettiin noin 800 000 euroa.

UPM:n tuki uruguaylaiselle UPM Saitiolle jatkui 400 000 US-dolla-
rilla. Saatio tukee ja kannustaa koulutus-, yrittdjyys- ja tyollistimistoi-
mintaa seki terveitd elintapoja ja virkistystoimintaa paikallisyhtei-
soissa Uruguayn maaseudulla. (Lue lisd4 yhteistyostd Uruguayn
teknillisen yliopiston kanssa sivulta 47.)

Yleishyo6dyllisiin tarkoituksiin yhti6 lahjoitti 232 500 euroa, muun
muassa Lukukeskukselle ammattikoulujen lukutaitotydpajojen jérjes-
tamiseen seké Taloudelliselle tiedotustoimistolle Yrityseldmén nuoret
sukupolvet -hankkeeseen, joka kehittia digitaalisia liiketoiminnan
kursseja lukioasteelle.

Jatkuvaa kehitysté korjaavilla toimenpiteilla

Mikali sidosryhmilld on huolenaiheita tai epiily Toimintaohjeen
vastaisesta toiminnasta, UPM kannustaa ottamaan yhteytta sidosryh-
maéorganisaatioon tai kdyttdmain yhtion internetsivulla olevaa
Raportoi vidrinkaytoksesté -kanavaa (Report Misconduct). Kanavaa
voi kiyttad luottamuksellisesti ja nimettdmaéna. Yhtiolld on kiaytossadan
sisdiset menettelyt mahdollisten rikkomusten selvittimiseksi.

SANAT HALTUUN

UPM:n tukeman ja Lukukeskuksen toteuttaman Sanat
haltuun -hankkeen tavoitteena on innostaa teknisten
alojen ammattikoulujen opiskelijat lukemaan ja
parantamaan lukutaitoaan. Lukukeskus jérjestéié 100
toiminnallista lukutaitotydpajaa ammattikouluissa eri
puolella Suomea vuoden 2017 loppuun mennessd.

“Lukutaito liittyy vahvasti matemaattisten taitojen
osaamiseen sekd menestykseen jatko-opinnoissa ja
tydeléimdssd. Ammatillista osaamista on vaikea
kehittcid, jos lukeminen on hidasta ja hankalacd”,
Lukukeskuksen toiminnanjohtaja IImi Villacis sanoo.

Sujuvaa lukutaitoa tarvitaan lagjasti kaikissa ammatti-
ryhmissd. UPM kantaa huolta nuorten lukutaidosta ja
haluaa liséité tietoutta lukemisen ja jatkuvan oppimisen
téirkeydestd.

Opiskelijoiden antama palaute on ollut rohkaisevaa.
Lukukeskuksen liséiksi hankkeessa on mukana ammatti-
koulujen didinkielen opettaiia, kirjailijoita ja alan
tutkijoita. Yhteistydtd tehddcin myds kirjastojen kanssa.
Lasten ja nuorten lukeminen ja oppiminen on yksi
UPM:n Biofore Share and Care -ohjelman painopiste-
alueista.

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus,
www.upmbiofore.fi,
www.sanathaltuun.fi

UPM ei hyviksy UPM:n Toimintaohjeen (UPM Code of Conduct)
rikkomista. Henkilosto voi kysyd neuvoa nimetyiltéd yhteyshenki-
16ilta tai ilmoittaa huolenaiheensa nimettéméana Raportoi viérin-
kiytoksestd -kanavassa. Ilmoitukset kisitelldin huolellisesti ja
UPM ryhtyy tarvittaessa asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Vuonna 2016 UPM:n sidosryhméorganisaatio, tuotantolaitokset
japuunhankintaorganisaatio vastaanottivat noin 200 kysely4 ja
huolenaihetta sidosryhmiltd. Huolenaiheet liittyivit pid4asiassa
ympéristoon, metsikysymyksiin ja luonnon monimuotoisuuteen.

Raportoi vadrinkaytoksesti -kanavan kautta tai suoraan sisdiselle
tarkastukselle raportoitiin 17 tapausta. Ndma ilmoitukset liittyivat
epdiltyihin vairinkaytoksiin ja ohjeiden vastaiseen toimintaan seké
toimintatapoihin henkilostokysymyksissi. Yksi tapaus liittyi epdil-
tyyn syrjintédin ja sen tutkiminen on vield kesken. My6s neljain muun
tapauksen tutkinta on kesken. Yksikéén tapauksista ei liittynyt
paikallisyhteis6ihin, ympéristoon, ihmisoikeuksien rikkomuksiin,
korruptioon tai tydoloihin. Neljdédn tapaukseen liittyi rikkomuksia,
jane johtivat sanktioihin, kuten varoituksiin tai tyésuhteiden lopet-
tamisiin.

RAPORTOIDUT TAPAUKSET

Y Lue lisdd Toimin-
taohjeen uudista-
2016

misesta ja olen-

Vadrinkaytos 3 naisuusarvioinnista s. 14.
IPR/Luottamuksellinen tieto 2 Konkreettisia esimerkkejd
Eturistiriita 4 UPM:n sidosryhméyhteis-
Henkildstokysymykset 1 tydstd [6ytyy taman

Muut 7 raportin sivuilta.
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Kattavaa ja varmennettua tietoa

UPM soveltaa konsernitasolla Global Reporting Initiativen G4-raportointi-
ohjeistoa yritysten yritysvastuun mittaamisessa ja raportoinnissa. UPM:n
vuoden 2016 vastuullisuusraportointi on laadittu GRI G4 ”In accordance” -
Core-vaihtoehdon mukaisesti.

Englanninkieliset vuoden 2016 perussiséllon tiedot, jotka on GRI-taulu-
kossa merkitty varmennetuiksi, on varmentanut riippumaton kolmas osa-
puoli, PricewaterhouseCoopers Oy (katso Riippumaton varmennusraportti
sivulla 88), ja suomenkielisille tiedoille on tehty vastaavuustarkistus. Sivuilla
86-87 on GRI-siséltod kuvaava lyhennetty taulukko. GRI-taulukko kokonaisuu-
dessaan sekd yksityiskohtainen kuvaus raportoinnin laajuudesta ja tiedon
keruutavoista 16ytyvit englanniksi yhtion internetsivuilta www.upm.com/
responsibility.

Sidosryhmiéyhteistyo ja kestava kehitys ovat yhtiolle tarkeitd. UPM on
sitoutunut AA1000 AccountAbility Principles Standard (2008) -standardin
méirittelemiin periaatteisiin sidosryhmien osallistamisesta, olennaisuudesta
jasidosryhmien odotuksiin vastaamisesta.

UPM tarjoaa kattavaa, kolmansien osapuolten varmentamaa ympéaristo-
tietoa konserni,- tehdas- ja tuotetasolla. Ympéristomerkityt tuotteet, tuote-
selosteet seki toimintojen sertifiointi kertovat yhtion sidosryhmille kestévistéa
kehityksestd, lapindkyvyydesti ja riskienhallinnasta (lue lisia UPM:n tuote-
vastuusta sivulta 56).

Sidosryhmét

INNOVAATIOTAPAHTUMAT LOIVAT
UUSIA YHTEYKSIA JA RATKAISUJA

Innovaatiotoiminta on térked osa UPM:n
Biofore-strategiaa. Uusia tuotteita ja toiminta-
malleja kehitet&iéin aktiivisesti niin sisisesti
kuin yhdessd tutkimuslaitosten, yliopistojen,
kumppaniyritysten ja yhé enemméin myds
startup-yritysten ja kasvuyritysten kanssa.

Yhteistyd eri tahojen kanssa tuo uusia ideoita,
ketteryyttd ja joustavuutta. Se myds auttaa
viemé&éin uusia innovaatioita markkinoille
kustannustehokkaammin ja nopealla aikatau-
lulla. Yhteistyd hyddyttéé molempia osapuolia.
UPM on mielelléén mukana tukemassa
opiskelijoita ja vauhdittamassa kasvavien
yritysten alkutaivalta.

UPM osallistui syksyllé 2016 kolmeen inno-
vaatiotapahtumaan Junction hackathoniin,
Accenture Digital Innovation (ADIC) -tapahtu-
maan ja Slushiin. Niiss& haettiin vusia yhteis-
tydkumppaneita ja konkreettisia ratkaisuja

olemassa oleviin haasteisiin.

Lue liséd:
www.upm.fi/innovaatiot

UPM:N SIDOSRYHMATYON PAINOPISTEALUEET

UPM:n Biofore-strategia on yhtién sidosryhméyhteistydn 1 Luotettava kumppani, palvelutarjonta, tuoteturval-
perusta. Keskeiset painopistealueet ja toimenpiteet Iis””f ja _'.l"‘qr”_/ ruotese|o§te§r ja yr_npéirisk‘j‘merkir,
vaihtelevat alueittain ja sidosryhmien tarpeiden mukaan. ympdristisuorituskyky, toimituskefiun suorituskyky
Oheisessa kuvassa on lisdtietoja toiminnastamme vuonna 2 Litketoiminnan yhteinen menestys sekd

2016. Taulukko oikealla kertoo UPM:n liiketoimintojen Biofore-mahdollisuudet
sidosryhméyhteistydstd yksityiskohtaisemmin. 3 Yhteistys, vahvempi asiakaslahtsisyys,

saanndlliset asiakastyytyvisyyskyselyt,

1 Sidosryhmien térkeimméit huolenaiheet parhaiden kaytanisjen jakaminen

ja odotukset

2 UPM:n tavoite .
3 Padasialliset yhteistydmuodot K : r;‘i:hgllg-

1 Mielenkiintoisen siséllén
julkaiseminen

2 UPMn viesfit osaksi siséltod .

Proaktiivinen yhteistyd «
tiedotusvélineiden kanssa

Sijoittajat

Kansalais-
z |arjestot

1 Omistaja-arvo

2 Onmistaja-arvon kasvattaminen” =~ -
I .
pitkéilla aikavélilla e,

3 Selked ja luotettava
tiedottaminen ja viestintd,

sijoittajatapaamiset ja 1 Tulevaisuuteen suuntautunut, luotettava 2 Odqtusten YGRS
-tapahtumat AR e o e : suorituskyvyn kehittgimiseksi,
p kumppani, l&pindkyvét toimittajavaatimukset
7 kumppanuudet
ja -odotukset

2 Kilpailuetua kustannusjohtajuudella ja
innovointikyvylld, toimittajavaatimusten

noudattaminen ja jatkuva kehittéminen littyvissdi kysymyksissé
Vahvistunut toimittajien hallinnointi,
Khteistyéhonkkeet ja vastuullisen hankinnan

Gytdnnot

< <K sisAmo
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3 Vuoropuhelu, lépingkyvyys ja yhteistyd
erityisesti ihmisoikeuksiin ja ilmastoon

Luotettava, turvallinen naapuri,
tysllistamismahdollisuudet,
vuoropuhelu paikalliskysymyksissé

Hyvéiksyttavyys ja hyvé yhteistyd

Avoimet ovet, sidosryhmévierailut,
sponsorointi ja paikallishankkeet

Turvallinen ja kannus-
tava tySympdristd

Henkilsston
sitoutuminen

Turvallisuuskulttuurin
ja Lohicmis’taitoien
jatkuva kehittgminen

Viranomaiset
ja padttajat

_ = 1 Sadntelyd koskevien
. vaatimusten tayttdminen,

: : _t_yB"isyys ja kilpailukyky

1a° Erinomainen suorit kyky ympéirists- " S—
ja sosiag|is.en.vosh.n.|sr\f kysymyksissa 2 Kilpoilukyvyn o reilun

toimintaympdriston
varmistaminen
3 Verkoston tavoitteena on

varmistaa, ettd UPM:n
nékemykset tulevat kuulluiksi

UPM:n liiketoiminnot
tekevat aktiivista

sidosryhmayhteisty6td

. VIRANOMAISET KANSALAIS-
1T (TN} /N PAIKALLISYHTEISOT JA PAATTAJAT TOIMITTAJAT | JARJESTOT

UPM PULP

UPM BIOFUELS

UPM TIMBER

UPM ENERGY

UPM RAFLATAC

UPM SPECIALTY
PAPERS

UPM PAPER ENA

UPM PLYWOOD

PUUNHANKINTA
JA METSATALOUS

Konsernilaajuisen Toimintaohjeen uudistamishankkeen ja
sithen liittyvien koulutusten liséiksi UPM:n liiketoiminnoilla
oli omia painopistealueitaan vuoropuhelussa sidosryhmien

kanssa vuonna 2016. Asiakasyhteistydsta kerrotaan sivuilla
52-53 ja henkilostoyhteistydsta sivuilla 40-45.

Suomi: UPM Kymin tehtaan laajennuk-
sen vihkiminen kéyttdén. Pietarsaaren
logistiikkajérjestelyt. Puunistutustapahtu-

Logistisen infrastruktuurin
kehittcimista koskevat keskustelut
Uruguayn hallituksen kanssa.

Urakoitsijoiden
turvallisuuskoulu-
tukset.

Suomi: Kestavia

puu-
vilielmié kdsitteleva

Tehtaiden
iapohtumiin |iiﬂyv&
viestintd, tehdas-

mat, Koulujemme éhivedet -hanke ja CARUn raportin ja 10 vuotta seminaari vierailut.
Yritys |<':itheisty6, Rekrytointitapahtumat ~ jatkuneen Ea|ckunto]en seuran- Helsingissd.

opiskelijoille. Uruguay: Alueellinen nan fulosten julkaiseminen Uruguay: DESEM,

tekninen yliopisto, UPM S&étidn toimin- Uruguayssa (s. 65). Aves Uruguay,

ta. CPA:n raportti UPM:n sosioekonomisis- BioUruguay, Vida

ta vaikutuksista. Silvestre

Yhteistyd yliopistojen ja tutkimuslaitosten Tulevaisuuden biopolttoaine- Urakoitsijoiden Yhteistyd below50 Vierailut

(VTT, LUT), yhdistysten (Suomalaisen
Tyon Liitto) sekd sertifioijien ja auditoijien
(ISCC) kanssa. Osdllistuminen seminaa-
reihin ja konferensseihin.

|in||cuksic koskevat keskustelut
L)o iitikkojen ja viranomaisten
anssa Suomessa ja EU:ssa.

turvallisuuskoulu-
tukset.

-yhteisén, Round-
table on Sustainable
Biomaterials
-jdrjeston ja WWF
Suomen kanssa.

biojalostamoon,
haastattelut.

Aktiivinen osallistuminen paikallis-
tapahtumiin, esim. Lappee-Jukola.
Metséinomistajien vierailut sahoilla.

Logistiikkaan, likennejérjestelyi-
hin ja lupiin liittyvé aktiivinen
yhteistoiminta paikallisviran-
omaisten kanssa. Sahavierailut.

Huolto- ja
logistiikkayritysten
perehdytttiminen
ja koulutus.

Seikun sahan
mediatapahtuma:
uusi tukkilajittelija jo
puukaupan tilanne.

Uuden vesivoimalaitosyksikan vihkimi-
nen kéyttésn Harjavallassa. Osallistu-
minen Energia 2016 -kongressiin tavoit-
teena nostaa UPM Energyn profiilia
Suomen energiateollisuudessa.

Energiapolifikan kehittéimisté
koskevat keskustelut suoma-
laisten poliitikkojen ja viran-
omaisten kanssa. Uutta kalan-
vilielylaitosta koskeva yhteistyd
paikallisviranomaisten kanssa
Harjavallassa.

Tiivis vesivoimaan

liittyvé yhteistyd.

Vaelluskaloja
koskevat keskustelut
kansalaisjérjestsjen
kanssa.

Uuden vesivoima-
laitosyksiksn
vihkiminen kéyttssn

Harjavallassa.

Paikallinen sponsorointi, mm. Icehearts
Suomessa ja joen puhdistushanke
Pohjois-Carolinassa, Yhdysvalloissa.

Aktiivinen ympdéiristinvestointiin
liittyvé yhteistoiminta paikallisvi-
ranomaisten kanssa Changshus-
sa, Kiinassa.

Toimittajien Label
Life -palkinnot,
toimittaja-auditoin-
nit, yhteishankkeet
ja tySpajat.

Kestavaan
kehitykseen liittyvéit
kumppanuudet
WWEF Puolan ja
WWEF Etela-Atrikan
kanssa. Jaguari-joen
metséin uudistushan-
ke Brasiliassa.

Tehdasvierailut,
téirkeimpic
tapahtumia koskevat
lehdiststilaisuudet.

Paikalliset yhteiss- ja vastuullisuusohjelmat:
Green Future -hanke Kiinassa ja Koulu-
jemme léhivedet -hanke Suomessa. Puun-
istutustapahtumat Suomessa ja Kiinassa.
Minikirjastohanke ja My Heaven My
Water -kirjoituskilpailu Kiinassa.

Kolmannen paperikoneen
vihkiminen kayttoson UPM
Changshun tehtaalla Kiinassa.
Changshun tehtaan korkean
teknologian status. My Heaven
My Water -kir]oituskil);;ailu
yhdessa Suzhoun vesivaroja
valvovan viraston kanssa.

Vaatimusten-
mukaisuutta,
vastuullisuutta ja
tydturvallisuutta
koskevat
koulutukset.

Kestavaan metsdn-
hoitoon ja kestévéidn
rdperintuotan'roon
iittyvéit yhteishank-
keet China Sustain-
able Paper -allians-
sin (CSPA) ja China
Green Foundationin
(CGF) kanssa.

Kestaivaid kehitysté
Lct paperikoneen
Gyttoonottoa
koskevat lehdists-
tilaisuudet.

Osallistuminen Junction-hackathoniin Suomen foimintaympdéristdd ja Vuosittaisiin Paikallissponsorointi  Tehdasvierailut ja
Suomessa ja Luetaan yhdessé — eleféién metsdteollisuuden kilpailukykyd toimittajakyselyihin -~ WWF Suomen taustatapaamiset,
yhdess& -hankkeeseen Saksassa. Rekry- koskevat keskustelut. Madisonin ja -uuditointeigin kanssa. akfiivinen vuoro-
toinfitapahtumat tehtaita ympdrdivien tehtaan sulkemista koskevat ,iiﬂyvﬁ jatkuva uhelu eri aiheista,
Khreiséien opiskelijoille. Uusien teollisten keskustelut paikallisviranomaisten  vuoropuhelu ja Euten uudelleeniér-
Gytdtarkoitusten etsiminen tyhijille teh- kanssa Yhdysvalloissa. kehitystyd. jestelyistd.
dastiloille. Kaatopaikkaijéitteen nollataso Responsible Fibre
-hanke Suomessa. Paikallinen sponsorointi. -konsepti (s. 35).
Otepdiéin tehtaan laajennuksen vihkimi- Aktiivinen osallistuminen teol- Mediavierailu
nen kéyttodn Virossa, avoimet ovet useilla  lisuusjéirjestdjen toimintaan. Otepdicin tehtaalle.
tehtailla, kestéivéin kehityksen kansainvéli-  Pédttdjien vierailujen jérjestami- Taustatapaamiset ja
nen opiskelijakonferenssi Moskovassa. nen te|!\iai||e‘ viestintd esim. tehtai-
Ammqﬂikou\utusoh]e|mq tehtailla. den vuorotysidrjes-
telmistd.
Nykyaikaista jo kestéivéd metséinhoitoa Metsidi ja biomassan kayttsé Mobiiliratkaisujen ~ Yhteishankkeet Uusia tuotteita
asittelevat paikallistapahtumat (Arjéinsaari  koskevat keskustelut poliitikkojen ~ kehittéminen WWF Suomen, ja palveluita sekd
s. 48). Hakkuusuunnitelmia koskeva ja viranomaisten kanssa Suomessa  metsénomistaiille. BirdLifen ja Scidksi- uumarkkinoita
vuoropuhelu. Yhteistyd Suomen Partiolaisten  ja EU:ssa. Kestévad metsénhoitoa, Toimiﬂqia-quc‘itoin- sdidition kanssa. Eoskevat lehdists-

kanssa. Puunistutustapahtumat. Metséimes-
sut Suomessa.

vapaaehtoista metsénsuojelua
ja aktiivisen metscinomistuksen
edistamistd koskevat keskustelut
suomalaisten viranomaisten
kanssa.

nit. Yriticjisté koostu-
va UPM Safety-tiimi.

Yrittdijien johtamis-
kou|uiusoLie|ma.
Luonnonhoitokortti-
koulutukset.

Kokoukset ja
metsdvierailut.

tilaisuudet ja tausta-
keskustelut.
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Jatkuvaa
vuoropuhelua

ja yhteistyota
asiakkaiden kanssa

UPM tarjoaa lagjan valikoiman uusiutuvia
ja kierréitettcivid tuotteita, joista valmistetaan
jokapdivéisia kulutustuotteita. Liséksi yhtio
tarjoaa erilaisia palveluja monipuolisen
asiakaskunnan tarpeisiin.

UPM:n liiketoimintojen tuote- ja palvelutarjonta vaihtelee.
Kullakin liiketoiminnolla on oma asiakashallintaprosessinsa
jatapansa palvella asiakkaita. UPM:n asiakassuhteiden
hallinta perustuu markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden
perinpohjaiseen ymmaértidmiseen seki loppukiyttokoh-
teiden tuntemukseen.

UPM:n tavoitteena on tarjota asiakkaille ratkaisuja,
jotka parantavat heidén liiketoimintaprosessejaan ja
hyodyttaviat kumpaakin osapuolta tehostamalla toimintaa.
UPM:n tarjontaan kuuluu olennaisesti myos tuotevastuu,
kestédvin kehityksen mukaiset raaka-aineet ja alan johtava
ympiéristosuorituskyky.

UPM:n vuorovaikutus asiakkaiden kanssa perustuu
jatkuvaan vuoropuheluun ja sddnnollisiin asiakastyytyvéi-
syyskyselyihin.

Jatkuvan vuoropuhelun lisdksi UPM:ll4 on erilaisia
yhteisid kehityshankkeita asiakkaiden kanssa. Monet hank-
keista liittyvit tuotekehitykseen, toimitusketjun tehokkuu-
teen ja optimointiin seki yhteiseen suunnitteluun.

UPM mittaa sddnnollisesti asiakastyytyviisyyttd useim-
missa liiketoiminnoissaan kyselyjen avulla. Eri liiketoimin-
tojen kyselyjen perusteella asiakkaiden keskim&ardinen
kokonaistyytyviisyys UPM:4én toimittajana on 86 % (75 %).
Tulos ei ole vertailukelpoinen edellisvuoden tuloksen
kanssa, miki johtuu muutoksista tutkimusmenetelmissé.
UPM kehittid toimintaansa kyselyisti saadun palautteen
pohjalta. Kyselyt tuovat myos térkedn asiakasnékokulman
mukaan henkil6ston tulostavoitteiden ohjaukseen.

Vastuullisuus kiinnostaa

Vuoropuhelu ja kyselyt osoittavat, ettd UPM:n asiakkaat
ovat kiinnostuneita yhtion vastuullisuudesta ja kestévin
kehityksen mukaisesta toiminnasta.

Asiakkaat arvostavat UPM:n kattavaa tuotevalikoimaa,
luotettavuutta ja erinomaista ympéristosuorituskykya.
Eniten asiakkaita kiinnostavat tuoteturvallisuus, metsi-
sertifiointi, puun alkuperén seurantajérjestelma, resurssi-
tehokkuus, turvallisuustulokset ja toimitusketju.

Kiinnostus vaatimustenmukaisuutta, UPM:n Toiminta-
ohjetta (UPM Code of Conduct) ja sosiaalista vastuuta,
kuten tyoolosuhteita, kohtaan on kasvussa. Asiakkaat ovat

LIKETOIMINTA
UPM PULP

UPM BIOFUELS

UPM TIMBER

UPM ENERGY

UPM RAFLATAC

UPM SPECIALTY
PAPERS

UPM PAPER ENA

UPM PLYWOOD

PUUNHANKINTA
JA METSATALOUS

Sidosryhmét

TOIMINTA VUONNA 2016

Havu-, koivu- ja
eukalyptussellu

Pehmopaperin, erikoispaperin,
gradfisten paperien sekd
pakkausmateriaalien valmistajat

Sellun teknisiin kysymyksiin ja kestévéan kehitykseen liittyvéit
yhteiset kehityshankkeet

Kestdvéin kehityksen palvelut ja koulutukset

Pulp School -koulutuksen kéynnistéminen

Toimitusketjun tehokkuuden parantaminen

Myynnin tuen vahvistaminen

Elintarviketurvallisuussertifioinnin laajentaminen kaikkiin
sellutehtaisiin

Turvallisuus, mets@sertifiointi,

kestava metsdnhoito, tehtaiden
ympdristdsuorituskyky, vedenkdytts ja
resurssitehokkuus

* Pehmopaperin ja pakkauskartongin tuotannon kasvu
* Paino- ja kirjoituspaperiteollisuuden lasku kypsillé
markkinoilla jatkui

Puupohijainen uusiutuva
dieselpolttoaine ja
uusiutuva nafta

Polttocinejakelijat, kuljetus,
8ljy- ja petrokemian teollisuus

Lisddintyneet foimitusméadrdt vuositasolla
Uusiutuvan UPM BioVerno -dieselin kéytén laajentaminen
merilikenteeseen Alankomaissa

Kasvihuonekaasupddstsien ja likenteen
lship&dstsjen vihentéminen, biopoltto-
aineiden sertifiointi kestcvéin kehityksen

« Kehittyneiden biopolttoaineiden tuotannon ja kysynnén
maailmanlaajuinen kasvu

* Asiakkaat ja lainséaddnts suosivat jéte- ja téhdepoh-

likennekayttosn o UPM BioVernon suorituskyvyn varmistaminen kattavilla mukaisesfi, EUin uusiutuvan energian jaisia biopoltioaineita
moottoritesteillé ja meriliim’reen testauksilla dlrekhm_n Y,Cfc,’,hml,{kse' sosiaalisen
vastuun ja jdljitettévyyden osalta
Vakio- ja Puusepéin-, pakkaus-, jakelu- * Keskittyminen strategisiin markkinoihin, markkinakohtaiset * It&-Euroopan kasvava rooli tuotantoalueena

erikoissahatavara

ja rakennusteollisuus

painotukset

Asiakkaiden segmentointi ja asiakaskohtainen suunnittelu
Raaka-aineiden laadun ja kéytsn optimointi

Toimitusten t&ismdllisyys

Erinomainen palvelu koko toimitusketjussa

Puun alkuperéin seurantaidr'#estelm&,

puun alkuperd ja metsasertificinti

* Epévakaus ja rahoitukseen liittyvét haasteet Egyptin
markkinoilla

Sahks ja siihen liittyvat
palvelut

Pohjoismaiset markkinat:
Ed&osin teolliset séthkdn-

Gytajat

Sisgiisen palveluvalikoiman parantaminen

Véhépadstsinen sahkontuotanto,
s&hkdverkon tasapainottaminen
saatovoimalla, vaelluskalat

* Pohjoismaiden siihkdmarkkinoiden rakennemuutokset
* S&hkémarkkinoiden volatiliteefin liséiéintyminen tuetun,
s&distd riippuvan tuotantokapasiteetin johdosta

Paperi- ja filmipohjaiset
tarralaminaatit

Tarrapainot, pakkausyritykset,
tuotemerkkien omistajat (esio-
kulutushyddyke-, rengas-, A4-,
e|inrarviK -, juoma-, hygienia-
ja ladketeollisuudessa,
véhittdiskauppa ja logistiikka

Uusi, kasvumahdollisuuksia tarjoava skaalautuva globaali
liiketoimintamalli

Asiakkaiden tavoittaminen entistd laajemmin tehokkaamman
jakelun ja kattavamman myynti- ja palveluverkoston avulla
Investointi merkittéivéidin kapasiteetin listiykseen Puolassa
Yhteishankkeet asiakkaiden ja merkkituotteiden valmistajien
kanssa

Kestévé kehitys ja tuoteturvallisuusratkaisut

Tuoteturvallisuus, elinkaarianalyysi,
ekodesign ja biopohjaiset komponentit,

L&tehuoho, kierratettcv: Ys, vastuullinen
ankinta ja metsésertifiointi

* Verkkokauppa liséié tarratuotteiden kéyttdd
pakkausteollisuudessa ja logistiikassa

* Automatisoidun tuote-etiketdinnin ja -tunnistuksen
kasvu

* Vahittgismyynti- ja jakeluverkoston kehitys
* Vaativien loppukéyttokohteiden liimateknologiat
* Lainsaadants lisaa pakollisten tuotetietojen madrad

Tarra- ja pakkaus-
materiaalit, toimisto-
paperit, hienopaperit

Paperin jalostajat, jakelijat,
tukkurit, vahittaismyyidt,
toimistotarvikevalmistajat,
painotalot ja kustantajat

UPM Changshun PK3:n tarratuotteiden ja uusien liséarvoa
luovien tuotteiden ja palveluiden lanseeraus

Yhteiset kehityshankkeet asiakkaiden kanssa

Kestévéicin kehitykseen liittyvien viestien syventéiminen
Asiakaslahtsisyys koko organisaatiossa

Tuoteturvallisuus, metsésertifiointi,
puun alkuperd ja resurssitehokkuus,
toimittaja-auditoinnit tehtailla

Tarramateriaalit:

* Hygieniatuotteiden kysynnén kasvu

* Verkkokaupan kasvava osuus

* Automatisoidun tuote-efiketdinnin ja -tunnistuksen
kasvu

« Vahittgismyynti- ja jakeluverkoston kehitys
Toimistopaperit:
« Toimistopapereiden laadun parannus ja hintojen lasku

Aikakaus- ja
sanomalehtipaperit,
hienopaperit eri
loppukdyttskohteisiin

Sanoma- ja aikakauslehtien
kustantajat, painotalot,
luettelokustantaijat, véhittdis-
kauppa, tukkurit ja paperin
jalostajat

New Future -tuoteperheen ja Responsible Fibre -tavaramerkin
lanseeraus (s. 35)

Yhteinen tuotekehitys ja liiketoiminnan kehitys asiakkaiden kanssa
Palveluvalikoiman kehittéminen

Asiakasvuoropuhelun parantaminen

Digitaalisen Customer Online -palvelukanavan ja sen
e-tilausmoduulin kehittéminen edelleen

Turvallisuus, metsésertifiointi,
ympdristdsuorituskyky, toimittaja-
auditoinnit tehtailla, ympéristsmerkit,
resurssitehokkuus ja toimittajien
taloudellinen vakaus

« Digitalisoituminen
* Rakennejériestelyt
* Ranskan ympéristévero

Vaneri- ja viilutuotteet,
lampdmuotoiltava
puumateriaali

Rakentaminen,
kulietusvélineiden lattiat,
nesteytetyn maakaasun (LNG)
laivanrakennus, parketti- ja
huonekaluteollisuus ja muu
teollisuustuotanto

Toimitusketjun suorituskyvyn ja palvelujen parantaminen edelleen
Asiakastarjonnan laajentaminen lisdarvoa luovilla palveluilla
Jatkuva asiakasportfolion ja sopimusten hallinta

Metsésertifiointi, puun alkuperéin
seurantajdriestelmd, tuoteturvallisuus
ja resurssitehokkuus

* Palvelujen, varastojen ja nopeiden toimitusten
kysynndin kasvu

* Metsasertifiointivaatimusten yleistyminen rakennusalan
loppukéyttskohteissa

* Asiakasspesifikaatioiden yleistyminen teollisuuden
loppukéyttskohteissa, miké rajoittaa toimittajien
mahdollisuuksia erottautua tuotteiden perusteella

Puu ja puupohijainen
biomassa (tukit, kuitupuu,
hake, hakkuutéhteet jne.),
kattavat metsépalvelut

Kaikki UPM:n puuta tai puu-
ohjaista biomassaa kayttévét
iiketoiminnot, metséinomistajat

Lue lisad vaatimustenmukaisuudesta
s. 14, vusiuvtuvasta dieselistd UPM

Puunhankinnan keskittdminen tehtaiden léheisyyteen
Metsénomistajapalveluiden terévaitiminen
Digitaalisten ratkaisujen kehittéminen asiakaspalvelun
parantamiseksi

Kestava metsdnhoito, metsdsertifiointi,
toimeentulo ja tydllisyys hankinta-
alueilla, tydnantajasuhteet
mets&uroioitsi]oihin

* Puun kysynnén kasvu ja tiukentunut kilpailu Suomen
sellutehdasinvestointien johdosta

P
yhé enemmén kiinnostuneita myds toimittajan pitkin Dj BioVernosta s. 26, UPM Raflatacin
aikavilin taloudellisista tuloksista ja kannattavuudesta.
UPM tarjoaa useimmista tuotteistaan tuoteselosteet
jaympdéristotiedot, joiden avulla asiakkaat saavat tietoja
tuotteiden ja toimitusketjun vastuullisuudesta.
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Vanish-etiketeistd s. 31, elinkaariarvioinnista
s. 57, Responsib|e Fibre -tavaramerkisté s. 35,
vastuullisesta hankinnasta s. 59 ja kiertotalou-

desta s. 68.




Sidosryhmét

UPM:n arvonluonti tuottaa

my®os verotuloja

UPM:n veropolitikan mukaisesti UPM maksaa yhteiséveroa maissa, joissa luodaan
liséarvoa ja tehdaan siitd syntyvaa tulosta. Verot maksetaan paikallisten verosaadasten

ja -madraysten mukaisesti.

Yhtio- jaliiketoimintarakenteestaan johtuen UPM maksaa yhteisove-
roja pidosin maissa, joissa yhti6lld on tuotannollista toimintaa ja joissa
syntyy innovaatioita.

Erityisesti maissa, joissa UPM:n eri liiketoiminta-alueilla on merkit-
tévid lisdarvoa tuottavaa toimintaa, yhtio on myos tarked veronmaksaja
niin yhteis6verojen kuin eri tuotantopanoksille ja tuotteille asetettujen
vilillisten verojenkin osalta. Ndiden verojen liséksi yhtion tyonteki-
joiden ja toimittajien maksamat verot lisdévit myos tuotantopaikka-
kuntien saamia verotuloja.

UPM:n veropolitiikasta

UPM:n veropolitiikan toteutumista tukevat sisdiset ohjeistukset,

parhaiden kiytént6jen vertailuanalyysit ja sisdinen valvonta. UPM:n

veroasioista vastaa yhtion oma verofunktio, miti tiydennetaian ulko-

puolisilla veropalveluilla mm. paikallisten veroraportointi- ja vero-

ilmoituskiyténtdjen noudattamisen varmistamiseksi.
Tarkastusvaliokunta vastaa veroriskien hallinnasta osana UPM:n

riskienhallintaprosesseja. UPM:n sisdinen valvonta ja riskienhallinta

< <] sisAmo
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arvioivat veroriskeji sddnnollisesti ja paivittavit valvontaohjeistoa
yhdessé verofunktion kanssa.

UPM pyrkii ldpindkyviin ja ennakoivaan yhteistyohon veroviran-
omaisten ja muiden verotukseen liittyvien tirkeiden sidosryhmien
kanssa.

UPM:n veropolitiikka on yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi.

Maksetut yhteiséverot ja kiinteistoverot maittain

UPM:n veropolitiikan mukaisesti UPM:n konserniyhtitiden sijoittautu-
minen eri maihin perustuu liiketoiminnallisiin ndk6kohtiin, kuten
asiakkaiden, toimittajien, raaka-aineiden ja osaavan henkil6ston sijain-
tiin.

UPM:n maksamat yhteis6- ja kiinteistoverot on raportoitu maittain
(katso taulukko). Maakohtaisen analyysin verotusluvut siséltivit
maksetut yhteisoverot ja kiinteistéverot.

UPM:n tavoitteena on kehitti4 veroraportointiaan eri sidosryhmien
tarpeiden ja odotusten mukaisesti ja siten, etté se vastaisi lakisdéteisiin

UPM TUOTTAA MERKITTAVASTI
ARVONLISAA SUOMEN TALOUTEEN

Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen (Etla) selvityksen
mukaan UPM on eniten arvonliséé tuottava yhtié
Suomessa, kun mukaan lasketaan yhtién luoma suora
arvonlisé sekd hankintojen kautta syntyvét vélilliset
kerrannaisvaikutukset.

UPM:n osuus bruttokansantuotteesta oli 2,0 %

vuonna 2015. UPM:n tuottama arvonlisé Suomessa

oli 1,5 miljardia euroa, kun ostojen kautta syntyvien
kerrannaisvaikutusten tuoma arvonlisé nousi jopa

2,6 miljardiin euroon. UPM:n hankintaketjuun
Suomessa kuuluu 10 000 yritysté ja palveluntarjodjaa.
Esimerkiksi puunhankintaan UPM kéytdad vuosittain
noin 850 miljoonaa euroa.

"Metsdteollisuuden yritykset ostavat puuraaka-aineen
péciosin Suomesta, jolloin puukaupan kuten myds
korjuun ja kulietuksen synnyttéimét arvonliséit syntyvéit
kotimaassa”, kertoo Etlatiedon varatoimitusjohtaja

Jyrki Ali-Yrkks.

Yrityksen arvonlisé muodostuu tuotetun hysdykkeen
myyntihinnan seké sen valmistukseen kéytettyjen
véilituotteiden kuten raaka-aineiden, energian ja
palveluiden ostohinnan vilisestd erotuksesta.

“Kotimaisen arvonliséiyksen osuus on kaikkein suurin
metsd- ja paperialalla seké elintarviketeollisuudessa,
sillé ne hyddyntévét tuotannossaan enemméin kotimaisia
raaka-aineita ja vélituotteita kuin muut toimialat.”

Lue liséd: www.upmbiofore.fi,
www.kilpailukyky.upm.fi

raportointitarpeisiin. Vuoden 2016 aikana UPM on valmistautunut
OECD:n ohjeistuksen mukaiseen verojen maakohtaiseen raportointiin
veroviranomaisille.

Vuoden 2016 aikana UPM muutti Suomessa yhtiérakennettaan, jotta
se vastaisi paremmin nykyisti liiketoimintarakennetta. Suomeen perust-
ettiin kolme uutta tytéryhtiota: UPM Energy Oy, UPM Specialty Papers
Oy ja UPM Paper ENA Oy. UPM Energy-, UPM Specialty Papers- ja UPM
Paper ENA -liiketoiminta-alueiden henkil6st6 ja omaisuus Suomessa
siirrettiin uusiin yhti6ihin 1.7.2016. UPM Raflatac ja UPM Plywood
toimivat Suomessa jo tytdryhtioiné, kun taas UPM Biorefining séilyi
UPM-Kymmene Oyj:n osana.

Vuonna 2016 UPM:n yhteiséverokertymén Suomessa arvioidaan
olevan noin 138 (83) miljoonaa euroa, josta tytaryhtiot ilmoittavat ja
maksavat noin 56 (22) miljoonaa euroa ja UPM-Kymmene Oyj loput
noin 82 (61) miljoonaa euroa.

Verotus arvoketjun eri vaiheissa

Lopputuotteiden verotus vaihtelee liiketoiminta-alueittain
Tuloksen lisiksi veroja kannetaan useista UPM:n tuotantopanoksista
jatuotteista. Niité veroja ovat tyypillisesti tuotantomaiden paikalliset
verot (kuten energiaverot, kiinteisto-, maa- ja varallisuusverot) sekd
asiakkaiden sijaintimaan tai tuotteiden loppukéyttomaan verot (kuten
arvonlisdverot, tullimaksut ja valmisteverot). Kyseiset verot UPM mak-
saa joko itse tai ker#4 asiakkailta ja tilitt44 paikallisille viranomaisille.

UPM tuottaa ja kdyttids tuotantoprosesseissaan huomattavan méiarian
pédosin uusiutuvaa energiaa, misté syysté energiaverotus eri maissa on
UPM:lle erityisen merkittédvi. Energiaverotus sisiltdd nesteméisten
polttoaineiden valmisteverot ja sihkon seké erdiden muiden poltto-
aineiden verot. Energiaverotusta sddnnelldin tarkasti paitsi valtiotasolla
myos EU:n tasolla.

Valtaosa UPM:n omasta siahkontuotannosta on vesivoimaa tai
ldammon ja sdhkon yhteistuotantoa tehtailla, jolloin péZosa energiantu-
otantoon kiytetyisté polttoaineista on perdisin myos uusiutuvista
ldhteistd. UPM:n tuottama sidhko on sdhkoverotuksen alaista riippu-
matta siitd, miti energianldhteité sen tuottamiseen on kiytetty.

Uusiutuva UPM BioVerno -diesel valmistetaan sellun tuotannon
tdhteend syntyvéstd raakaméntyoljystd, ja myos siitd kannetaan ener-
giaveroa, jonka polttoainejakelijat perivét jakeluasemiensa asiakkailta.
Liikenteen polttoaineiden verotuksen ympiéristotavoitteet vaikuttavat
suoraan liiketoimintaan. Yksi energiaverotuksen péétavoitteista on
hillitd ja ehkiistd ilmastonmuutosta maailmanlaajuisesti, minki vuoksi
sdédntely suosii kehittyneita biopolttoaineita. Tédstd johtuen UPM
BioVernon kaltaisten uusiutuvista raaka-aineista tuotettujen liikenteen
polttoaineiden energiaverotus on kevyempéa kuin fossiilisten poltto-

MAKSETUT YHTEISOVEROT JA
KIINTEISTOVEROT MAITTAIN

aineiden, joiden hiilidioksidipdéstot ovat suuremmat. Uusiutuvan
UPM BioVerno -dieselin polttoaineverotus on timén vuoksi sen
padamarkkinalla Suomessa 30-50 % matalampaa kuin fossiilisilla
polttoaineilla.

Raaka-aineiden ja muiden tuotantopanosten verotus

UPM on my®s erityisesti sellun ja paperintuotannossa merkittava
energiankuluttaja. Kaikesta UPM:n kiyttdméstd sihkostd kannetaan
sdhkoveroa, mukaan lukien sdhkosté, jonka yhtio tuottaa itse uusiutu-
vista energianldhteisti. My0s pddosasta tuotantoprosesseissa kiytet-
tévistd polttoaineista kannetaan energiaveroja, joskin verokanta
vaihtelee kdyttotarkoituksen mukaan, ja tietyissa tapauksissa poltto-
aineet ovat verottomia.

Liikenteen polttoaineiden verotus on UPM:lle merkittivi ener-
giaverotuksen muoto biopolttoaineliiketoiminnan liséksi myo6s
muissa liiketoiminnoissa. Osana logistiikkakustannuksia UPM:n
polttoaineista maksama energiavero on merkittévi erityisesti maan-
tiekuljetusten osalta.

Energiaverojen kompensointi globaalin
kustannuskillpuilukyvyn sailyttamiseksi

EU:ssa energiaverolainsdiddnto antaa jasenmaille mahdollisuuden
kompensoida teollisuustuotannosta tai energiaintensiiviseksi katso-
tusta toiminnasta maksettuja energiaveroja tai soveltaa ndiden kayt-
tdméin energiaan alempia verokantoja. Monissa UPM:n paituotan-
tomaissa, kuten Suomessa ja Saksassa, sovelletaan téllaisia
verohuojennuksia, koska energiaverotus on kiristynyt merkittévésti
viime vuosina.

Esimerkiksi Suomessa teollisuustuotannossa kiytetyn sihkén
verokanta on normaalia verokantaa alempi. Lisiksi energiaintensiivi-
sessd teollisuudessa toimivat yritykset saavat erillisen hakemuksen
perusteella osan maksamistaan energiaveroista jalkikédteen palautuk-
sina takaisin, mikili maksetun energiaveron méaéra ylittas yrityksen
jalostusarvon perusteella méériytyvén raja-arvon.

Itdvallassa voidaan myGs hakea samankaltaista jalkikiteen
maksettavaa veronpalautusta, kun taas Isossa-Britanniassa ja
Ranskassa voidaan vaatimukset téyttaville energiaintensiivisen teolli-
suuden toimijoille myontéi etukiteen alennettu verokanta. Saksassa
yritykset voivat hakea eriiti energiaveron huojennuksia etukiteen
jajoitakin taas jalkikdteen, mikéli yritys tdyttdd verohuojennusten
saamiselle asetetut vaatimukset. Kuten kaikkea energian verotukseen
liittyvad, my0s energiaveron huojennuksia saénnelldén paitsi valtio-
tasolla my6s EU:n tasolla.

Energiantuotannossa UPM hy6tyy joistakin uusiutuvan energian
tuotantoon liittyvist4 tukijéarjestelmista ja syottotariffeista, kuten
EEG (uusiutuvan energian laki Erneuerbare Energien Gesetz)
Saksassa ja metsdhakkeen tuotantotuki Suomessa.

UPM:N TUOTTAMA JA JAKAMA TALOUDELLINEN LISAARVO
VUONNA 2016 (MIL. EUROA)

milj. euroa 2016 2015 Tuotettu suora taloudellinen liséarvo Jaettu taloudellinen lisgarvo

Suomi 133 131 Toimintakulut -7115
Kiina 1 9 Liikevaihto 9812 Henkilsstsn palkat ja korvaukset =1 246
Uruguay 10 10 Tuotot omaisuuden myynnisté 99  Maksut lainanantaiille -32
Yhdysvallat 7 8 Tuotot sijoituksista 10 Osingonjako -400
Iso-Britannia 6 2 Muut tuotot 81 Maksetut konsernin yhteiséverot ja 181
Vendjé 5 8 kiinteistoverot

Ranska 3 3 Lahjoitukset -1
Muut maat 8 3 Yhteensé 10 002 -8 975
Saksa -2 -2 Taloudellisen arvon ylijaama 1 027

Yhteensd 181 172

UPM:ll& on merkittéivé taloudellinen vaikutus paikallisyhteissihin. Yhtién toiminta tukee

paikallista, alueellista ja kansallista taloudellista hyvinvointia seké tuottaa taloudellista
hystyd eri sidosryhmille. Kaaviossa esitetyt rahavirrat kuvaavat liséarvon maéréa
maailmanlaajuisesti.

UPM Vuosikertomus 2016


http://www.upmbiofore.fi
http://www.kilpailukyky.upm.fi

Sidosryhmét

UPM:n vastuullisiin toimintatapoihin kuuluu olennaisesti tuotevastuu. Tuotteemme

. . . e e e e e L . . . 2030 ko= (o) Ymparistémerkittyjen
on valmistettu vusiutuvista, kierratettavistd ja biohajoavista materiaaleista. worer G 69 /O tuotteiden myynfi
Yhtién raaka-ainepohja luo vankan perustan tuotevastuulle ja kiertotaloudelle.

Tuotteiden varsinainen arvo syntyy niiden kayttotarkoituksesta,

kuten paperilla lukemisesta tai puutuotteilla rakentamisesta. YHTEISTYOTA

Lisdarvoa UPM:n tuotteissa syntyy siit4, ettd ne korvaavat uusiutu- . VIINIETIKETIN TAKAA

mattomista raaka-aineista valmistettuja tuotteita. Lisiksi tuotteita

kehitetiin jatkuvasti ympéristén kannalta tehokkaammiksi. UPM:n UPM Raflatac teki elinkaariarvioinnin

tuotevastuu kattaa kaikkien tuotteiden koko elinkaaren tuotteen . Italian suurimpiin viinintuottaijiin kuuluvan

suunnittelusta ja raaka-ainehankinnasta loppukiyttéon seki kiiyton : Cielo e Terran Freschello-viinistd. Elin-

jélkeiseen hyddyntimiseen. : kaariarvioinnissa selvitetddn ympdérists-
Ekodesign ja tuoteturvallisuus tarkoittavat, ettd kaikki raaka- vaikutuksia tuotteen koko elinkaaren

aineiden ja valmistusprosessien vaikutukset tuotteeseen ja ympi- : ajalta raaka-aineiden hankinnasta ja

valmistamisesta kierrétykseen. Se antaa
tarkedd tietoa, missd kohtaa tuotteen
arvoketjua tuotteen ympéristdvaikutukset
ovat merkittéivimmdit.

ristoon otetaan huomioon ja minimoidaan jo suunnitteluvaiheessa.
Raaka-aineita, vettd ja energiaa kiytetédén resurssitehokkaasti. UPM
tarjoaa asiakkailleen tuotteita, jotka ovat turvallisia kdyttd4. Avoin ja
lapindkyvi tuoteviestintid on osa UPM:n tuotevastuuajattelua.
Vuoden 2016 aikana UPM Specialty Papers toi markkinoille useita
aiempaa kevyempié tuotteita. UPM Raflatac lanseerasi etikettituot-
teita, joiden avulla asiakkaan lopputuotteen kierritettévyys paranee
jateki useita elinkaariarviohankkeita (LCA) asiakkaiden kanssa (lue
lisdd oikealla). UPM Paper ENAn kokonaisvaltainen uusi Responsible
Fibre™ -konsepti yhdistdd UPM:n ympéristo- ja sosiaalisen vastuulli-

Elinkaaren merkittévimmét ympérists-
vaikutukset liittyvét lasisen viinipullon
valmistukseen. Myds tuotantolaitoksessa
kaytettévallé energialla ja sen léhteells
ndhtiin iso vaikutus.

suuden kiintedksi osaksi tuotetta. Elinkaarianalyysin ansiosta on mahdollista
UPM Biochemicals aloitti tutkimusyhteistyon Helsingin yliopiston . kertoa entisté tarkemmin, mitké ovat

Suomen molekyylildiketieteen instituutin (FIMM) kanssa UPM:n : tutkitun tuotteen ympdrisfd\/gikutuksef.

uuden selluloosapohjaisen geelimiisen materiaalin soveltuvuudesta )

syopatutkimukseen. UPM Raflatacin uusilla tuotteilla pyritd4n toden- s Cielo e Terra on ollut pitkéiéin mukana

tamaan tuotteen aitous, kun ehkiisemailld tuotevidrenndsten padsyi - UPM Raflatacin RafCycle®-kierréitys-

markkinoille parannetaan kuluttajien turvallisuutta. Molemmat L konseptissa, jossa tarralaminaatin

ovat hyvii esimerkkeji uusista tuotteista ja hankkeista, joilla luodaan elinkaaren aikana syntyva jéte kéytetéisn

laajempaa sosiaalista ja yhteiskunnallista arvoa ja edistetdéin YK:n . uudelleen. Asiakas hytyy esimerkiksi

kestévin kehityksen tavoitteita (SDG). Vuoden aikana YK:n Global ) pienentyneind jGtemaksuina.

Compact nosti UPM:n uusiutuvan dieselin UPM BioVernon esimer-
kiksi tuoteinnovaatiosta, joka edistdi suoraan kestivin kehityksen

tavoitetta SDG 13 (Imastotekoja). . esimerkiksi kierrdtyspaperin valmistuk-
: sessa. Muita tarranvalmistuksessa syntyvid

sivutuotteita hyddynnetécén muun muassa
UPM ProFi -puumuovikomposiitin raaka-
aineena ja energiantuotannossa UPM:n
tuotantolaitoksissa.

UPM hyddynt&d tarran taustapaperia

Ympdristomerkit ja tuoteselosteet

kertovat lépinakyvyydestda

UPM tarjoaa tuoteselosteita, joiden avulla asiakkaat 10ytavit helposti
tietoja tuotteiden ja toimitusketjun vastuullisuudesta. Niiti kehite-
tddn asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin, esimerkiksi todentamaan,
etteivit tuotteet sisilléd vaarallisia kemikaaleja. Lue lis&d:

Ympiéristomerkit auttavat asiakkaita tekeméin vastuullisia valin- www.upm.fi/vastuullisuus,
tojaja tarjoavat tirkeit4 tietoja sidosryhmille. Kolmannen osapuolen 1 www.upmbiofore.fi
varmistamat ympéristosertifikaatit ja -merkit kertovat tuotteiden |
ympdristosuorituskyvysta.

UPM on maailman suurin EU-ympéristomerkin saaneiden
sanomalehti- ja toimistopaperien seki graafisten paperien valmistaja.
Liséiksi UPM tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden kayttaa paikallisesti
tunnettuja ymparistomerkkeji, kuten saksalainen Blauer Engel
(Sininen Enkeli) tai pohjoismainen Joutsenmerkki. Kaikilla liiketoi-
minnoilla on FSC®- ja PEFC™-sertifikaatit puun alkuperille, joten
asiakkaat voivat halutessaan hy6dyntaa niita markkinoinnissaan.
Vuonna 2016 UPM:n biojalostamolle mydnnettiin aiempaa laajempi
ISCC PLUS (International Sustainability and Carbon Certification)
-kestivyyssertifikaatti, joka kattaa kaikki Lappeenrannan biojalosta-
molta saatavat tuote- ja tihdevirrat.

UPM:n tavoitteena on saada kaikille soveltuville tuotteille ympé-
ristomerkki vuoteen 2030 mennessa.
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Kestava metsanhoito

Sidosryhmét

Uusiutuva puu on UPM:n tarkein raaka-aine. Yhtio on sitoutunut kestavaan

metsatalouteen ja todentaa kolmannen osapuolen varmentamilla seurantajériestelmilla,
ettd kaikki hankittu puu on kestavasti hoidetuista metsistd ja laillista.

Vuoden 2016 lopussa UPM omisti 640 000 hehtaaria metsid Suomessa
ja75 000 hehtaaria Yhdysvalloissa. UPM:1ld on Uruguayssa 254 000 heh-
taaria puuviljelmia. Yhtion omissa metsissa on noin 48 000 suojeltua koh-
detta, kokonaisuudessaan 147 000 hehtaaria. Liséksi yhtion hoidossa on
ldhes 900 000 hehtaaria yksityismetsdnomistajien metsié ja puuviljelmii.

Metsisertifiointi on erinomainen tapa edistdi kestaviaa metsitaloutta.
Sertifiointi perustuu avoimessa sidosryhméprosessissa maariteltyihin
standardeihin, joiden noudattamista valvoo riippumaton kolmas osapuoli.

Kaikki UPM:n omistamat metsit on sertifioitu. Yksityismetsien serti-
fioinnin edistimiseksi Suomessa UPM on perustanut sekd FSC®- etti
PEFC™-sertifiointiryhmét, joita se hallinnoi. Vuoden aikana UPM:n
Suomen FSC-sertifiointiryhmén pinta-ala kasvoi lihes 250 000 hehtaa-
riin. UPM edisti yhteistydssé Vastuullisen metséinhoidon yhdistys FSC:n
kanssa pienten yksityismetsien sertifiointia.

Vuoden aikana UPM laajensi sdhkoisid metsdnomistajapalvelujaan.
Digitaaliset sovellukset helpottavat metsdomaisuuden suunnitelmallista
hoitoa.

UPM:n tavoitteena on, ettd kaikki sen kdyttdmé& puu on sertifioitua
vuoteen 2030 mennessa.

UPM on vastuullinen metsénomistaja ja puunkayttéijd

Koko metsésektorille olennainen huolenaihe on kansainvilinen ja erityi-
sesti tropiikissa esiintyvi kasvavasta ruuantuotannosta ja puun tarpeesta
johtuva metsikato. UPM on tunnistanut haasteen ja vastaa siihen seké
omassa toiminnassaan etti toimimalla aktiivisesti kansainvilisessi yhteis-
tyoverkostoissa.

UPM ei kiyta trooppista sademetsépuuta raaka-aineenaan eiké
hyviksy puuta viljelmilt4, jotka on raivattu sademetsien tilalle. UPM ei
toimi alueilla, joissa alkuperiiskansojen oikeudet olisivat vaarantuneet
tai uhattuina.

2030 O/ | Sertifioidun
TAVOITTEET 8 A) kuidun osuus
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Vuonna 2016 CDP:n metsidohjelma listasi UPM:n yhdeksi kansain-
vilisesti johtavaksi yritykseksi puu- ja puupohjaisten tuotteiden 2016
Forest A -listalla. A-listatut yritykset vastaavat markkinoiden vaati-
muksiin ympéristovastuullisesta toiminnasta ja estdvat metsikatoa.

Yhtion metsissa aktiivista metsinhoidon tutkimusta

ja kehitystyotd

Metsien monimuotoisuus on ollut yksi UPM:n toiminnan avaintekija
yli 20 vuoden ajan. UPM:n monimuotoisuusohjelma yllépitdd metsien
monimuotoisuutta ja edistdd kestivin metsidtalouden parhaita kiytan-
t6j4 ja korostaa ekosysteemipalveluiden roolia. Yhtioll4 on useita moni-
muotoisuushankkeita yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa.

UPM:n monimuotoisuusohjelma palkittiin kunniamaininnalla
Suomen johtavan yritysvastuuverkoston FIBSin Yritysten biodiversi-
teettipalkinto 2016 -kilpailussa ja yhtion monimuotoisuusraportointi
palkittiin Suomen Vastuullisuusraportointikilpailussa.

Suomessa hallituksen biotalousstrategia ja siitd johtuvat kasvavat
raaka-ainetarpeet ja sen vaikutus luonnon monimuotoisuuteen herét-
tévit ristiriitaisia tunteita ja kriittisté vastakkainasettelua. UPM osal-
listui vuoden aikana aktiivisesti ympéristo- ja maa- ja metséitalousminis-
terion koordinoimaan Roundtable-prosessiin. Siind on mukana metsén-
omistajia, metsi- ja ympiristojarjestoja seki teollisuuden, tutkimuksen
jahallinnon edustajia, jotka yhdessa etsivit keinoja metsien monimuo-
toisuuden turvaamiseen.

Yksi esimerkki konkreettisista toimista metsien monimuotoisuuden
turvaamiseksi on kulotus. UPM kulotti vuoden aikana hakkuualueita
yhtion metsissé eri puolilla Suomea. Tuli on olennainen osa boreaalisten
metsien luontaista kehityskulkua. Metsdin muodostuu palon jalkeen
muutamassa vuodessa lahopuustoa ja uusi puusukupolvi. Kulotuksella
yllapidetddn uhanalaisten ja harvinaisten lajien elinymparistoja.

Vuoden 2016 aikana UPM ja Ympéristoministerio ovat sopineet
useiden yksityisten suojelualueiden perustamisesta yhtion maille eri
puolille Suomea.

Vastuullista hankintaa
koko toimitusketjussa

Hankinnoilla on merkittava rooli UPM:n toiminnan
tehokkuuden ja kannattavuuden turvaamisessa.

UPM:n tavoitteena on varmistaa, ettd toimittajakanta pystyy tarjoa-
maan vastuullisesti tuotettuja, kustannuskilpailukykyisié ja innovatii-
visia materiaaleja ja palveluita UPM:n liiketoiminnoille maailmanlaa-
juisesti. UPM:n tavoitteena on olla luotettava asiakas ja
liikekumppani. Vastuullinen ja eettinen yhteisty® luo pitkin aikavilin
arvoa sekd UPM:lle ettd sen sidosryhmille.

Tuotteiden ja palveluiden hankinta muodostaa merkittévéin osan
UPM:n liiketoiminnan kustannuksista, joten UPM:n hankinnan
térkein periaate on kustannustehokkuus.

UPM:n hankintaperiaatteissa otetaan huomioon myos toimitusten
luotettavuus pitkilla aikavalilla, tuotteiden ja palveluiden laatu,
toimittajien taloudellinen vakaus, sosiaalinen ja ymparistovastuu,
tuoteturvallisuus seki tyterveys- ja -turvallisuuskéaytannot.

Laaja-alainen ja kohdennettu toimittajayhteistyd
Toimittajat ja kolmannet osapuolet ovat UPM:lle térked sidosryhma.
Yhtion hankintaverkostossa on toimittajia yksityisistd metséin-
omistajista ja paikallisista yrityksist4 ja toimijoista aina kansainvéli-
siin suuryrityksiin. UPM:114 on maailmanlaajuisesti yli 30 000
raaka-aineiden, tuotteiden ja palvelujen toimittajaa.

UPM arvioi jatkuvasti toimittajiaan ja pyrkii vahvistamaan suhtei-
taan avaintoimittajien kanssa. Yhtiolld on pitkén aikavilin yhteis-
tyosopimukset noin 300 toimittajan kanssa, milld pyritd4n takaamaan
luotettavat toimitusvalmiudet ja laadunvalvonta. UPM:n liiketoimin-
noissa arvioidaan vuosittain tyytyviisyyttd avaintoimittajien vastuul-
lisuuteen.

UPM vudisti Toimintaohjeen toimittajille

UPM edellyttés, ettd sen toimittajat ja kolmannet osapuolet kuten
edustajat, konsultit, neuvonantajat ja yhteisyrityskumppanit noudat-
tavat yhtion Toimintaohjeessa (UPM Code of Conduct) méériteltyja
periaatteita seki tayttivit sosiaalista ja ymparistovastuuta koskevat
vaatimukset. Toimittajille asetetut vaatimukset on mééritelty UPM:n
Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille (UPM Supp-
lier and Third Party Code). Vuonna 2016 UPM uudisti Toimintaoh-
jeensajamyds Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille osapuolille.
UPM edellyttés, ettd toimittajat edistévit samoja vaatimuksia my6s
omassa toimitusketjussaan.

Vuonna 2016 hankintojen arvosta 80 % (79 %) oli periisin toimit-
tajilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimittajille eli
toimittajat ovat sitoutuneet noudattamaan UPM:n vastuullisuusvaati-
muksia mukaan lukien tyoturvallisuus ja -terveys. Kaikkien UPM:n
tuotantolaitoksissa tyoskentelevien toimittajien on perehdyttéavi
UPM:n turvallisuusvaatimuksiin ja suoritettava verkkopohjainen
tyoturvallisuusperehdytys. Erilaisia lisdvaatimuksia sovelletaan puun,
kemikaalien, sellun, pakkausmateriaalien, turvallisuuden ja logistii-
kan osalta.

Kaikki UPM:n puun, sellun ja kerdyspaperin toimittajat on arvioitu
ympéristoasioiden, henkilostopolitiikan, ihmisoikeuksien ja paikallis-
yhteis6n huomioon ottamisen osalta. Kaytannossé tamé tarkoittaa,
ettd kyseiset raaka-aineet on joko sertifioitu (FSC® ja PEFC™) tai ne
noudattavat FSC Controlled Wood -standardin tai PEFC-puun alku-
perin seurantajirjestelmén Due Diligence -vaatimuksia.

UPM Vuosikertomus 2016



Lapindkyvét toimittajavaatimukset

ovat vastuullisen hankinnan perusta

UPM:n toimittajien riskiarvioinnissa otetaan huomioon toimittaja-
kohtaiset rahoitukselliset, laadulliset, taloudelliset ja sosiaaliset
riskit sekd ympéristo- ja toimitusriskit.

Riskiarvioinnin perusteella UPM valitsee toimittajat, joiden
toimintaa arvioidaan tarkemmin vuosittaisilla kyselyill4, toimittaja-
auditoinneilla ja yhteisilld kehityssuunnitelmilla. Vuonna 2016
UPM:n hankintafunktio jarjesti kattavaa riskiarviointikoulutusta
avainhenkil6stolle seki tyoturvallisuuskoulutusta tyontekijoille,
jotkavierailevat sddnnollisesti toimittajien tuotantolaitoksissa.

Toimittajien ihmisoikeuksia koskevaa riskiarviointia on
parannettu vuodesta 2013 alkaen. Tamén seurauksena riskien-
hallintaan liittyvia toimittaja-auditointeja tehtiin entisté katta-
vammin ympéri maailmaa. UPM teki my6s koko sisdéntulevan
toimitusketjun kattavia tarkastuksia.

Jos poikkeamia havaitaan, toimittajalta edellytetdsin korjaustoi-
menpiteitd. UPM seuraa korjaustoimenpiteiden edistymisti ja tukee
tarvittaessa toimittajia toiminnan kehittimisessa. Merkittivii nega-
tiivisia vaikutuksia ei ole havaittu.

Sdahkon hankinta
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UPM:n ulkoiset ostot

Raaka-aineet 29 %

Sidosryhmét

TOIMITUSKETJUN RISKINHALLINTA TEHOSTUU

Toimittajavalintaprosessin ja auditoinnin tarkoitus on varmistaa,
ettt UPM:n vaatimuksia noudatetaan. Ulkopuolisten asian-
tuntijoiden kéyttéminen on parantanut auditointien laatua
etenkin sellaisissa ympdristissd, jossa paikallisen kielen ja
lainséi@dénnan tarkka tunteminen on térkedd.

UPM:n yhteistyskumppanina Kiinassa toimii maailman johtava
tarkastus-, verifiointi-, testaus- ja sertifiointiyritys SGS. “Kaikkein

kysymyksiin”, kertoo SGS:n UPM:lle tekemistd auditoinneista
vastannut asiantuntija Tony Yang.

"Auditointien aikana arvioimme muun muassa, kuinka UPM:n
toimittajat pitéivét yll& toimitilojaan, millaista palontorjun-
takalustoa heillé on kéytdsséidn tai kuinka ensiapukoulutus on
jcirjestetty. Samalla varmennamme, ettd toimittajat toimivat pai-
kallisten ja kansainvélisten médréysten seké UPM:n asettamien
vaatimusten mukaisesti.”

UPM madrittelee riskiarvion perusteella auditointien aihepiirin,
kun auditoijan tehtévéing on suorittaa varsinainen auditointi

ja raportoida tulokset. UPM:n tehtéivéing on varmistaa, ettd
toimittajat korjaavat mahdolliset poikkeamat vaaditulla tavalla.

Lue lisaa:
www.upm.fi/vastuullisuus

Pddraaka-aineena puu

UPM on merkittivi metsdnomistaja ja puun ostaja. Puu on arvokas raaka-

aine, ja UPM varmistaa sen optimaalisen hyodyntdmisen hankkimalla
kaikkia puutavaralajeja.

Vuonna 2016 UPM osti 27,8 (26,1) miljoonaa kuutiometrid puuta eri
puolilla maailmaa. Valtaosa puusta ostetaan yksityismetsénomistajilta,
joitaonyli 25 000.

Hakkuista, logistiikasta ja metsétoistd huolehtii paikallisten yrittdjien

verkosto. Puunhankinta ja metsétalous tyollistda Suomessa noin 2 000
henkil64 epésuorasti.

Vuonna 2016 Puunhankinta ja metsitalous jirjesti yrittdjien johtamis-

koulutusta 45 avainurakoitsijalleen Suomessa. Koulutukset jatkuvat
vuonna 2017.

Puun alkuperén seuranta on UPM:n perusvaatimus

Kaikki UPM:n tuotteiden valmistuksessa kiytettdvd puu on hankittu
laillisesti ja tulee kestévisti hoidetuista metsistd. UPM ei kdytéd sademet-
sistd hakattua trooppista lehtipuuta eiké hyviksy puuta viljelmiltd, jotka
on raivattu sademetsien tilalle. UPM ota vastaan puuta alueilta, joilla ei
kunnioiteta alkuperiiskansojen oikeuksia.

Puun hankinta UPM:n tehtaille 2016
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Kaikkea UPM:n kiyttimia puuta seurataan kolmannen osapuolen
varmentamilla, FSC®:n ja PEFC™:n mukaisilla alkuperin seuranta-
jarjestelmilld. Vuonna 2016 84 % (84 %) UPM:n tehtaiden kiyttaméasti
puusta oli peréisin sertifioiduista metsista.

UPM varmistaa, ettd sen tehtaille toimitettava puuraaka-aine on
EU:n puutavara-asetuksen, Yhdysvaltojen Lacey Act -sdddoksen ja
muiden alueellisten vaatimusten mukaista. Suomen viranomaiset
auditoivat UPM:n Venijiltd tuoman hakkeen ja varmistivat, etté se
tayttdd EU:n puutavara-asetuksen vaatimukset. Saksan viranomaiset
tekivit vastaavan auditoinnin Brasiliasta tuotavalle sellulle.

Tavoitteena jatkuva parantaminen yhdessd sellun

ja muiden paperin raaka-ainetoimittajien kanssa

UPM ostaa noin 1,8 miljoonaa tonnia sellua ulkopuolisilta toimittajilta.
Sellun toimittajille on asetettu erityisid ympéaristosuorituskykyai, sosiaa-
lista vastuuta, metsénhoitoa, puunhankintaa seké raportointia koskevia
vaatimuksia.

UPM:n sellu- ja kemikaalitoimittajien ympéristo- ja sosiaalista
vastuuta koskevan tiedon keruu ja analysointi on keskeinen osa toimit-
taja-auditointeja ja riskienhallintaa. Analyysien perusteella UPM tekee
kehityssuunnitelmia yhdessé toimittajien kanssa.

Vuonna 2016 UPM Raflatac kutsui parhaita toimittajiaan osallistu-
maan Label Life -vastuullisuuskilpailuun. Kilpailussa palkitaan UPM
Raflatacin toimittajia pyrkimyksistd parantaa ymparistosuorituskykya
jasosiaalista vastuuta seké luodaan yhteisty6té kilpailuun osallistunei-
den yritysten vilille.

Vuodesta 2012 ldhtien UPM Paper ENA ja UPM Specialty Papers
-liiketoiminnot ovat jérjestdneet toimittajilleen kyselyn toimittajien
suorituskyvysti ja vastuullisuudesta tavoitteena seurata avaintoimit-
tajiensa vastuullista toimintaa.

Vuonna 2016 UPM:n paperiliiketoiminnot arvioivat 42 avain-
toimittajaansa ja esittivit heille noin 170 parannusehdotusta.

UPM motivoi toimittajia jatkuvaan parantamiseen palkitsemalla
vastuullisimmat toimittajat vuosittain. Pakkausmateriaaleja toimittava
Paul & Co sai UPM:n Best in category -toimittajapalkinnon toisen
kerran periakkéin.

PUUN TOIMITUKSET UPM:N TEHTAILLE

1000 m3 2016 2015
Suomi 18 619 17 697
Saksa 2030 1543
Itévalta 1297 1013
Iso-Britannia 368 271
Vendijd 344 272
Viro 165 135
Yhdysvallat 544 867
Uruguay 4 469 4293
Yhteensd 27776 26 090

Y1 Lue lisdd UPM:n
uj Toimintaohjeesta s. 14,
UPM:n tuottamasta
liséarvosta Suomen kansan-
taloudessa s. 54 ja UPM:n
Jatkuva kehittéminen arvonluonnista s. 70-71.

yhteistydss&

UPM on merkittavé kerdyspaperin kéyttdja

UPM on maailman johtava kerédyspaperin kéyttéjé graafisten pape-
reiden tuotannossa. Vuonna 2016 yhtio kiytti kerdyspaperia yhteensa
noin 2,8 (3,1) miljoonaa tonnia. Kaikesta UPM:n paperintuotannossa
kiyttdmaisté raaka-aineesta kolmannes on kierrétyskuitua.

Paperin tehokas kierritys edellyttda toimivaa paikallista keréys-
jarjestelméd sekd kansallisia talteenottojirjestelmid. UPM hankkii
Euroopassa kerédyspaperia ldhelld UPM:n tehtaita sijaitsevilta
paikallisviranomaisilta, jaitehuoltoyhticilt4 ja painotaloilta. Ndin UPM
parantaa kustannustehokkuutta ja vihentad ymparistovaikutuksia.

Energiaa uusiutuvista léhteisté
UPM on merkittivi energian ostaja ja tuottaja. Valtaosa UPM:n kéytté-
mistd sihko- jalampoenergiasta kuluu sellun ja paperin tuotantoon.
UPM suosii erilaisia vihadpadstoisid energialdhteitd ja panostaa liiketoi-
minnassaan energiatehokkuuteen ja energiansiéstoon. Vuonna 2016
UPM:n kédyttdmisté polttoaineista 69 % (67 %) oli periisin uusiutuvista
lahteista.

Oman sihkontuotantonsa lisiksi UPM ostaa sdhkoa myos energia-
markkinoilta.

Toimiva logistiikka on tasmallisten toimitusten perusta
UPM toimittaa vuosittain noin 1,3 miljoonaa tuote- ja raaka-aine-
kuormaa (n. 25 t/kuorma) eri puolille maailmaa, miké tarkoittaa yhtd
kuormaa 25 sekunnin vilein. Kaikista UPM:n toimituksista 66 % kulje-
tetaan rauta- tai maanteitse ja 34 % meritse. Sopimuskumppanit
hoitavat valtaosan UPM:n kuljetuksista. UPM:n tavoitteena on luoda
pitkéaikaisia strategisia kumppanuuksia, jotka tuovat hy6tyja niin
yhti6lle kuin sen asiakkaille.

UPM ottaa kuljetuksissaan huomioon kustannustehokkuuden
jaympéristovaikutukset. Yhtio esimerkiksi ostaa kuljetuspalveluita
vahapadstoisid kulkuneuvoja kédyttéaviltd urakoitsijoilta ja optimoi
kuljetusten hyotykuormat.

Puunhankinnalla ja logistiikkapalveluilla on merkittévié sosio-
ekonomisia vaikutuksia UPM:n tehtaita ympéroiviin maaseutuihin.
UPM tyollistid suorasti tai epdsuorasti yhteensd 5 350 metsékoneen
kuljettajaa, 5 500 kuorma-auton kuljettajaa ja 820 rautatietyolaista.
Yhtio tekee yhteistyoti 860 logistiikkayrittdjan ja -yrityksen kanssa,
minki lisdksi se ostaa puuta yksityisiltd metsidnomistajilta. Ndin UPM
tukee merkittévisti maaseudun elinkeinoja Euroopassa, Yhdysvalloissa
jaUruguayssa.

UPM:n keskeisten raaka-aineiden - puu, sellu ja kerayspaperi —
arvosta (3,3 miljardia euroa) 68 % hankittiin paikallisilta toimijoilta.

raaka-ainehankintojen

2030 — arvosta toimittajilta, jotka
TAVOITTEET - ovat hyvéksyneet UPM:n

Toimintaohijeen toimittaijille
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Sidosryhmét

Sertifioidut hallintajariestelmat auttavat hallitsemaan ja parantamaan
UPM:n tuotantolaitosten suorituskykyd ympdaristd, laatua, terveytta
ja turvallisuutta koskevissa asioissa.

UPM kiyttédd resursseja kuten raaka-aineita, vetti ja energiaa vastuulli-
sesti ja parantaa jatkuvasti energia-, tuotanto- ja kustannustehokkuut-
taan. Kustannus- ja materiaalitehokkuus yhdistettyna hyvéian ympéaristo-
suorituskykyyn edesauttavat UPM:44 tukemaan useiden YK:n kestavin
kehityksen tavoitteiden (SDG) saavuttamista.

Lihes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja yhtion puunhankinnassa
on kdytossa ymparisto-, laatu-, tyoterveys- ja -turvallisuusjirjestelmét,
jotka on sertifioitu ISO 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001 mukaan. Liséksi
elintarviketurvallisuuteen liittyva ISO 22000 on kiytossé useilla tuotan-
tolaitoksilla.

Energiatehokkuuden parantamiseksi UPM kayttaa ISO 50001
-sertifiointijdrjestelméi Keski-Euroopan tehtailla ja kansallista energia-
tehokkuusjérjestelméd (ETJ+) Suomessa. Vuonna 2016 UPM:n selluliike-
toiminta kehitti yhteisen integroidun toimintajirjestelmén neljille
sellutehtaalleen. Samanlainen hanke on alkanut yhtion Suomen paperi-
tehtailla.

Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat Euroopassa sekdi UPM Fray
Bentosin sellutehdas Uruguayssa ja UPM Changshun paperitehdas
Kiinassa on sertifioitu EU:n EMAS-asetuksen (EU Eco-Management
andAudit Scheme) mukaisesti. Ympéristojérjestelmén lisiksi EMAS
edellyttdd ulkopuolisen todentajan vahvistamaa ymparistoselontekoa,
mikai lisdé paikallisten ympéristotietojen uskottavuutta ja luotettavuutta.

Investointeja ymparistosuorituskykyyn
Ympdristosuorituskykya ylldpitavit seka parantavat investoinnit
kuuluvat konsernin investointiohjelmaan. Vuonna 2016 ympéristo-
investoinnit olivat 22 (28) miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen inves-
tointi oli UPM Schongaun paperitehtaan voimalaitoksen jalkiasennus,
jolla tavoiteltiin alempia péaéstojé ilmaan.

Yhti6 kohdisti ympéristonsuojeluun yhteensi 120 (129) miljoonaa
euroa poistot mukaan lukien. Suurimmat kohteet olivat jatevesien 000
puhdistaminen 48 (49) miljoonaa euroa, jitehuollon kustannukset n n n

28 (34) miljoonaa euroa ja ilmansuojelu 5 (5) miljoonaa euroa.

Ympdristopoikkeamien méérd jatkuvassa laskussa 2 3 OO

UPM:n sisdisen, vuonna 2012 alkaneen Clean Run -ympéristéohjelman ennelEeE
ansiosta ympéristopoikkeamien méira on laskenut merkittévéasti. ympdristdhavaintoa
Vuonna 2016 raportoitiin yli 2 300 ennakoivaa ympéristohavaintoa.
Ohjelman tavoitteena on parantaa UPM:n ympéristosuorituskykya,
jakaa parhaita kiytantojd seké edistdd ympéristotietoisuutta.

Vuonna 2016 UPM otti kiyttoon kaikille tyontekijoilleen ja urakoitsi-
joilleen tarkoitetun globaalin One Safety -toimintamallin ja raportointi-
tyokalun. Uudistuksen tavoitteena on yhteniistdd UPM:n turvallisuus-
jaympdristotoimintaa. One Safety kattaa ympériston, tyoterveyden ja o Al N i

. . - . PO Ymparistopoikkeamien lukumédra
-turvallisuuden, tuote- ja prosessiturvallisuuden seki toimipaikkojen UPM:n sellu- ja paperitehtailla
fyysisen turvallisuuden. Raportointity6kalu otettiin onnistuneesti kéyt-
t66n useimmissa UPM:n toimipaikoissa.

Vuonna 2016 UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut merkittévid ympa-
ristovahinkoja eikd UPM maksanut merkittévid sakkoja poikkeamista
johtuen. Tilapéisid poikkeamia lupaehdoista tai vakavia poikkeamia
UPM:n omista ympéristorajoista tapahtui sellu- ja paperitehtailla 22 (28)
kertaa. Huomattavimmat yksittiiset poikkeamat liittyivét joko puhdista-
mojen biolietteen karkaamiseen tai sellutehtaiden satunnaisiin hajuihin.
UPM raportoi poikkeamista vilittomasti paikallisille sidosryhmille ja
viranomaisille seki ryhtyi tarvittaviin toimenpiteisiin ymparistohait-
tojen estdmiseksi ja vastaavien tilanteiden ennaltaehk&isemiseksi.

< <] sisAmo >
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Vastuullista veden ka

Vesivarat ja veden kiertokulku vaikuttavat
keskeisesti UPM:n toimintaan metsissd,
puuvilielmilla seka energian-, sellun- ja

paperintuotannossa.

UPM:n prosessijéteveden médird

m3/t
50

40
30
20

S
0

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Sellutonnia kohti
W Paperitonnia kohti

< <] sisAmo

64 UPM Vuosikertomus 2016

UPM on véhentényt jate-
veden maardd paperitonnia
kohti 11 % ja sellutonnia
kohti 22 % kymmenen viime
vuoden aikana.

Sidosryhmét

Ty L

Fea

ytoa

Yhtion tavoitteena on minimoida toiminnan vaikutukset vesistoihin,
suojella veden luonnollista kiertokulkua metsissi ja yllapit4é vesieko-
systeemien toimintaa.

UPM:n suurimmat tuotantolaitokset sijaitsevat alueilla, joilla vettd
on riittavasti. UPM:n tehtaiden toiminnassa kiytetty vesi on periisin
joista, jarvistd tai pohjavesistd. UPM:n vedenkaytt6 on vastuullista
madrillisesti ja laadullisesti. T4t4 todentaa my6s CDP:n vesiohjelman
UPM:lle johtajuutta indikoiva A- -listaus. CDP:n vesiohjelma listaa
vuosittain yritykset, jotka ovat kiiytinnon toimenpitein osoittaneet
edelldkivijyyttdan vedenkiytossa.

2030-vastuullisuustavoitteet kannustavat eteenpéin
Veden kiyton vihentdminen tarkoittaa myos sihkon, kemikaalien ja
lampoenergian kiyton vihenemisti. Vettd kierritetdian prosesseissa
niin paljon kuin se on jirkevia.

Minimivaatimuksena UPM:n sellu- ja paperitehtailla on seka
mekaaninen etti biologinen jitevedenpuhdistamo. Parhaan mahdol-
lisen puhdistustuloksen varmistamiseksi ja parhaiden kéytdntdjen
jakamiseksi UPM:n jatevedenpuhdistamoty6ryhma jatkoi toimintaansa
jatulokset ovat olleet hyvii: esimerkiksi héiriotilanteiden mééra on
laskenut jatkuvasti.

Sellu- ja paperitehtailla aloitettiin toimenpiteiden suunnittelu
viime vuonna asetettujen 2030-vastuullisuustavoitteiden saavuttami-
seksi (lue lisdd UPM Changshun paperitehtaan tutkimusohjelmasta
sivulta 38). Kierritysravinnetavoitteen saavuttamiseksi ravinnetes-

-,

UPM:n kemiallinen hapen kulutus
(coD)
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Kemiallinen hapenkulutus (COD) on laskenut
kymmenen viime vuoden aikana 23 %
paperitonnia kohti ja 40 % sellutonnia kohti.
Vuonna 2016 hapen kulutus kuitenkin nousi
selluntuotannon lisGéntymisen johdosta.

UPM:n AOX-kuormitus
valkaistua sellutonnia kohti

kg/t
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AOX ilmaisee jateveden eloperdisiin yhdis-
teisiin sitoutuneiden halogeenien médran.
AOX-paastst valkaistua sellutonnia kohti ovat
véhentyneet 43 % kymmenen viime vuoden
aikana. Vuonna 2016 (hapen kulutus) p&dstd
kuitenkin nousi selluntuotannon lisécntymisen
johdosta.

taukset on aloitettu Baltic Sea Action Groupin avulla 16ydettyjen yhteis-
tyokumppaneiden kanssa Suomen tehtailla (s. 69). Suomen ympéristomi-
nisteri6é on myontianyt rahoituksen UPM:n ja Yaran yhteishankkeelle, jolla
pyritiddn edistiméain ravinteiden kierritysta. Rahoitus on myonnetty
vuosille 2017-2018.

UPM laajensi Raumalla alkanutta Koulujemme ldhivedet -hanketta
UPM:n muille sellu- ja paperitehdaspaikkakunnille Suomessa. Hankkeen
tarkoituksena on lisitd peruskoululaisten kiinnostusta luonnontieteisiin
tutkimalla vesistdjd. Hankkeessa ovat mukana UPM:n liséksi Suomen
ympiristokeskus (SYKE), puhdasmerivesi.fi-organisaatio seka paikalliset
rotaryklubit.

UPM:n monipuolisessa energiantuotantoportfoliossa vesivoimalla on
tdrked asema. Vesivoimarakentaminen on monin paikoin vaikuttanut
vaelluskalojen lisadntymismahdollisuuksiin. Té4t4 on perinteisesti
kompensoitu viranomaisen asettamilla kalanistutusvelvoitteilla ja kalan-
hoitomaksuilla. UPM osallistuu Luonnonvarakeskuksen vuonna 2015
alkaneeseen kaksivuotiseen hankkeeseen, jossa selvitetiin vaelluskala-
kantojen palauttamiseen ja luonnossa lisdéntymisen edistimiseen sovel-
tuvia keinoja. Sellu- ja paperitehtaiden jatevesien laskualueiden vesistGjen
tilaa on tutkittu lukuisten bioindikaattorien avulla.

Jéteveden madra
TAVOITTEET véhentynyt vuodesta 2008

UPM FRAY BENTOSIN SELLUTEHTAALLA
El OLE VAIKUTUSTA URUGUAY-JOKEEN

Uruguay-jokea valvovan CARU-rajakomission (Comisién
Administradora del Rio Uruguay) tuore raportti vahvistaa,
ettt UPM Fray Bentosin sellutehdas téyttéd tivkimmat
ympdristévaatimukset ja ettei sellutehtaan toiminnalla ole
vaikutusta Uruguay-jokeen. CARUn marraskuussa 2016
julkistamat tulokset perustuvat 50 tarkastukseen, joita on
tehty vuodesta 2011 lghtien.

Seurantatutkimuksissa on tutkittu sellutehtaan Uruguay-jokeen
laskeman jciteveden médrdd ja laatua, itse Uruguay-joen
vedenlaatua sekd Uruguay-jokeen laskevan Gualeguaychu-
joen vedenlaatua juuri ennen jokien yhdistymistd. Keréityt
ympdristdtiedot osoittavat, ettd sellutehdas téiyttad kaikki
viranomaisten sille asettamat ympéristévaatimukset. Joulu-
kuuhun 2016 mennessé oli tehty kaikkiaan 67 tarkastusta.

UPM suhtautuu positiivisesti tulosten julkistamiseen. Yhtislle

on férkedd, ettd sellutehtaan ympéristdsuorituskyky on nyt
vahvistettu. Tulokset ovat linjassa hallinnon ja riippumattomien
toimijoiden tekemien seurantatutkimusten kanssa, joiden
tulokset ovat olleet néhtévillé yhtisn internetsivuilla tehtaan
kéynnistémisestd marraskuussa 2007 léhtien. UPM on sitou-
tunut noudattamaan Uruguayn lakeja ja kansainvélisié vaati-
muksia ja toimimaan vastuullisesti kaikessa toiminnassaan.

CARU on Uruguayn ja Argentiinan yhteinen organisaatio,
joka ohjaa ja sédtelee molempien maiden tavoitteiden ja
etujen toteutumista maiden yhteiselld Uruguay-joen osuudella.

My®s 10 vuotta kestéineen Uruguay-joen vedenlaatua ja
elisstdd seuranneen tutkimuksen raportti julkaistiin vuonna
2016. Tulokset osoittavat, ettd sellutehtaan jétevesien lasku-
alueilla ei ole eroa kalojen tai biomassan médréssa vertailu-
alueisiin verrattuna. Tutkimukseen osallistuivat Uruguayn
yliopiston luonnontieteellinen tiedekunta ja joukko kansain-
vélisié asiantuntijoita, ja sen tarkastajana toimi Uruguayn
ympdristdvirasto (DINAMA).

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus,

www.upm.uy (es)
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— AURINKOENERGIAA UPM SHOTTONISSA

e —

Ison-Britannian suurimman aurinkovoimalan rakentaminen UPM Shottonin
tehdasalueen viereen Cheshireen on yksi askel kohti UPM:n uusiutuvaan
energiaan liittyvén tavoitteen toteutumista. Yhtién tavoitteena on véhentéd
fossiilisiar hiilidioksidipadstsjcén 30 % vuoteen 2030 mennessd.

Aurinkovoimala on tehokas tapa tuottaa energiaa ilman huoltoa tarvitsevia
liikkuvia osia. Uusimpien aurinkopaneelien ja huippuluokan muuntotekniikan
ansiosta voimala voi tuottaa energiaa keskimédirin 65 megawattituntia
vuodessa.

Koska voimala on liitetty suoraan UPM Shottonin omaan infrastruktuuriin,
paperitehdas voi toimia péivésaikaan téysin uusivtuvalla energialla.

Joulukuussa 2016 tehtaalla otettiin kéyttdsn toinen hdyryturbiini, joka hyddyn-
tad séhkan ja ldmman yhteistuotantolaitoksen (CHP-laitos) ylijgéméhdyryd.
Tuloksena tehtaan omat energiatehokkuustavoitteet etenevét, ja samalla
padstdcn lahemmés UPM:n vuoden 2030 vastuullisuustavoitteiden téyttymistd.

UPM Shottonin tehtaan ensimméinen askel kohti 100 % uusiutuvan energian
kéiyttdd ofettiin vuonna 2006, jolloin biomassaa hyddyntévé séhksn ja
[mmaén yhteistuotantolaitos aloitti toimintansa. Energiatehokkuuteen keskit-
tyvé tehdas on jatkuvasti véihentényt kansallisesta séhkéverkosta saatavan
fossiilisen energian kéyttéd. Aurinkovoimalahanke véhent&d ostoenergian
madrdn ldhes puoleen.

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus

SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI OMISTA
VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

limastotoimia ja energiatehokkuutta

ka:;lc;:i‘Ieeltl:t-i U.usi}nuvien poltto-
. Lo - . . . . - . MW aineiden osuus
Kansainvilisen ilmastopolitiikan tavoitteena on pitaa maapallon keski- Siahkod jalampoa kayttavit paperi- ja sellutehtaat muodostavat merkit-
ldmpéotilan nousu tasolla, joka ei uhkaa luontoa eiki yhteiskuntaa. tavimmén osan UPM:n kokonaisenergiankulutuksesta. Suurin osa energi- Vesivoima 722
Tavoitteen saavuttaminen vaatii merkittévid padstovihennyksid maail- asta kuluu mekaanisen massan valmistukseen, pumppaamiseen ja paperin Ydinvoima 581
manlaajuisesti. Liséksi on tarpeen edistdd keinoja, joilla sopeudutaan kuivaamiseen. Kaikilla sellutehtailla ja 1dhes kaikilla paperitehtailla tuote- Lauhdevoima 191
javaraudutaan ilmastonmuutokseen. taan hoyryd ja sihkod samanaikaisesti lammon ja sdhkon yhteistuotanto- UPM Energy yhteensa 1494 UPM:n fossiiliset hiilidioksidipadstot
UPM:n Biofore-strategia vastaa ilmastonmuutoksen asettamaan laitoksissa (CHP). Joillakin tehtailla kaiken energian tai osan siiti tuot- Tehtaiden lagmmoén ja séhkan yhteistuotanto 1415 mili. + CO,/v mio t
haasteeseen monin tavoin: tavat ulkopuoliset voimalaitosyhtiot. Tehtaiden vesivoima 49 16
‘Séiéistéi riippuvai.stfen fenergiantuotantomuotoje‘:n lisﬁﬁPtye‘ssﬁ.sﬁﬁtﬁ- Tehtaiden sihkéntuotanto yhteensé 1464 6 1
Kestivi metsiitalous voiman tarve energiajiarjestelméssi kasvaa. UPM investoi vesivoimaan, UPM yhteensd 2958
- varmistamme, etté tirkein raaka-aineemme puu kasvaa metsissé, joka on tehokkain ja kestévin tapa tuottaa siéitdvoimaa. Harjavallan vesi- 4 8  Vuonna 2016 tuotannon CO, -padstot
jotka ovat kestévisti hoidettuja ja toimivat hiilinieluina voimalaitoksen uusi voimalaitosyksikko valmistui syyskuussa. [Scope 1) véhenivét erityisesti UPM Hirthin
2 4 tehtaan energian hankinnan muutoksen

- edistimme monimuotoisia ekosysteemej, jotka ovat vihemmaén
alttiita ilmastonmuutoksen vaikutuksille

Hanke parantaa Kokeméenjoen virtaaman sddnndstelymahdollisuutta
jasiten tulvariskin hallintaa. Peruskorjauksen yhteydessi voimalaitokselle

SAHKONTUOTANTO OMISTA
VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

\/_—'__’-

johdosta. Ostetun sihksn CO,-pad@stot
(Scope 2) kasvoivat erityisesti Saksan ja

on rakennettu tilat kalahautomoa varten. Rakennettujen jokien osalta TWh 2016 2015 0 07 0809 10 11 12 13 14 15 16 0 Suomen CO,padstékertoimien kasvun fakia.
Vastuullinen tuotanto kalahautomoilla on merkittévi rooli vaelluskalakantojen yllapitdmisessa. Tehdas CHP 6,1 5,9 B Ostosihkén CO,péistdt
« edistimme resurssitehokkuutta tekemélld enemmén vihemmaélla UPM pyrkii jatkuvasti parantamaan kaikkien toimintojensa energiate- Vesivoima 3.6 3.9 Energiantuotannon suorat CO,-p&dstst
. kiytiimme tuotannossamme parhaita saatavilla olevia tekniikoita hokkuutta. UPM onkin asettanut uuden jatkuvan tavoitteen parantaa Ydinvoima 47 47 - EZEEQ'TUEZ:E'O
(BAT) energiatehokkuutta 1 % vuosittain. 20 viime vuoden aikana tuotannon Lavhdevoima 0' 5 0' 4
« lisidmme jatkuvasti uusiutuvan ja vihépééstoisen energian osuutta energiatehokkuus on parantunut merkittavisti energia-auditointien, ¢ -
Yhteensa 14,9 14,9

toiminnassamme

innovaatioiden ja sisdisten kampanjoiden avulla. Sdhkonkulutus paperi-
tonnia kohti on laskenut 14 % kymmenen viime vuoden aikana. Vuonna

UPM:n happamoittavat savukaasut

Uusiutuvat ja kierritettiviit tuotteet 2016 toteutuneilla energiansidistotoimenpiteilld yhtion energiakustan- LAMMONTUOTANNON POLTTOAINEET 1000 t milj. t
+ korvaamme uusiutumattomia materiaaleja uusiutuvilla ja tuot- nukset laskivat 1,9 (1,2) miljoonaa euroa, hiilidioksidipééstot vihenivit h 20 20
teemme sitovat hiilta 18 000 (8 100) tonnia ja energian kulutus viheni 49 000 (32 000) MWh. ™! 2016 2015 16 16
- innovoimme uusia liiketoimintoja ja tuotteita tulevaisuuden Vuositasolla hankkeilla séistettiin 2,0 (1,7) miljoonaa euroa, 17 300 "/\US"C’“PG'Z’i 19,7 17,6 12 12
tarpeisiin (13 000) tonnia ja 92 000 (51 000) MWh. Kuori ja muu biomassa 9,1 8,5
Lokakuussa 2016 UPM listattiin CDP:n ilmasto-ohjelman A-listalle. Hiertamdiden ldmmén talteenotto 1,3 14 8 8 VUﬁ“”G 2015 P‘jdjgﬁf&fhe”?mme”
. . . . o oo . . - e e . B " N ” johtui padasiassa angshun paperi-
UPM-':' eperg_lq_'UO'amo POhIGUtUU moanUOhSIln UPMon 0.1111'.5 mukan.a 1ndf3ks1ssa 1lmast0t01m1ens:c.1ja .llzllplnakyvan ilmas Uusiutuvat polttoaineet yhteensé 30,1 27,5 4 - 4 ohioan savoka asupesurHvesioinnisia.
energlalahtelsun toraportointinsa ansiosta jo kahdeksan vuotta perédkkéin. Turve 1,0 11 o o  Vuoden 2016 NO pédston kasvu johtui
UPM on merkittévi energiantuottaja. Yhtio suosii uusiutuvien ja Ostolémps 10 07 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 padasiassa sellun tuotannon kasvusta.
muiden hiilineutraalien energialéhteiden sekd maakaasun kayttoa. Maakaasu 81 83 W SO, yhteensd
UPM:n kiyttimisté polttoaineista 69 (67) % on biomassapohjaisia o A O’ 6 016 PNOX yhteensd
polttoaineita. UPM on Euroopan toiseksi suurin biomassapohjaisen Happam0|HqV|en savu- w ! ! _ Salﬁ)e”? ru'otofnto
e : kaasup&dstdjen médrd Hiili 3,4 3,0 eliun fuotanto
sdhkon tuottaja. TAVOITTEET " -
vihentynyt vuodesta 2008 Yhteensd 44,2 41,2
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UPM:n kaatopaikkajdtteen

Kiintedin kaatopaikkajétteen koko-
naismaédrd on vahentynyt 30 %
kymmenen viime vuoden aikana.
Vuodesta 2012 vuoteen 2013
mé&ard kuitenkin kasvoi merkiftévésti.
Tama johtui tuhkan aiempien hydty-
kayttdmahdollisuuksien loppumisesta
ercdllé paperitehtaalla. Vuodesta
2014 alkaen vusia kierratysmahdol-
lisuuksia on l6ydetty. Vuonna 2016
kaatopaikkajétteen méérd kuitenkin
kasvoi lisaéntyneen selluntuotannon
johdosta.

UPM:ssa kiertotalous tarkoittaa
materiaalien ja tuotteiden
vudelleenkayttda ja lisaarvon
tuottamista alykkailla ratkaisuilla.
Valtdmme jatteen tuottamista ja
pyrimme lisédmaan uusiutuvan
energian ja uusiutuvien materiaalien
kayttoa.

Raaka-aineet

VESI
ENERGIA

OO

RAVINTEIDEN KIERRATYS
VAHENTAA ITAMEREN KUORMITUSTA

O

Suurin osa UPM:n tuottamasta kiinte#sta jatteestd on tuhkaa,
jota syntyy bioenergian tuotannossa. Huomattava osa tuhkasta
kiytetddn uudelleen esimerkiksi tiyteaineena tienrakennuksessa
tai maanrakennusaineena.

UPM on kehittinyt innovatiivisia tapoja vihentai jatteen tai
tidhteen mééraa ja kierrattad jatettd uusien tuotteiden valmistuk-

UPM on jo pitkddn noudattanut toiminnassaan kiertotalouden periaat-
teita. Kiertotalouden merkitys korostuu megatrendien, kuten vieston-
kasvun ja kaupungistumisen, digitalisaation, ilmastonmuutoksen ja
kestédvin kehityksen asettamien vaatimusten myo6té ja luo niiden kautta
uusia mahdollisuuksia.

Uudet teknologiat mahdollistavat uusia innovatiivisia ratkaisuja,

Ravinteiden entisté parempi talteenotto ja kierréitys véihentévét suoraan
ympdrdivien vesistdjen kuormitusta.

Hyvéa esimerkki on UPM Rauman tehdas, jossa yhtis késittelee kaupungin
jcitevedet yhdessé metséiteollisuuden jétevesien kanssa. Yhteistyd véhentéic
merkittéivésti ltémereen péétyvien ravinteiden madrdd.

kuten teollinen bioteknologia, uudet kuitujen kiyttotavat, 3D -tulostus sessa.

jaenergiateknologiat. . . . . . . .
UPM hyo6dyntda puun jalostuksesta syntyvét sivutuotteet, kuten Muita hyvid esimerkkejé kiertotaloudesta ovat Yhtglspuhd|.stamosso..)/hdy.s.|fyr1"r10n |Gtevesien 5|s.d|td.m<'j.t fyppl @ F?Sfor'-

kuoren, sahanpurun ja hakkeen sellun- ja energiantuotannossaan. « UPM on maailman suurin kerdyspaperin kayttéji graafisten ravinteef voidaan hyodyntqcl Ighes sataprosenthisest, eivatéi ne paase

endd rehevaittimadn vesistdjd. Jatevesien hukkaléimpd kéytetéan
puhdistamolietteen kuivaukseen. Liete puolestaan hyddynnetéén energian
ja Rauman kaupungin kaukol&mmén tuotannossa. Myds syntyvé tuhka

Monet yhtion uusista tuotteista valmistetaan perinteisten tuotanto-
prosessien ohessa syntyvisté sivuvirroista tai jatteista.

papereiden tuotannossa. Vuonna 2016 tuotantoon kéiytettiin
2,8 (3,1) miljoonaa tonnia kerdyspaperia.

UPM:n tavoitteena on kéyttias jokainen puukuitu innovatiivisesti ja - UPM:n paperintuotannossa kiytetysta kuidusta kolmasosa léivietad . :
. . .. . . . . N . Qytetaan hyodyk5| maanrakennuksessa.
tehokkaasti sek tarjota korkealaatuisia vaihtoehtoja uusiutumattomille on kerdyskuitua.
materiaaleille. . Uusiutuva diesel, UPM BioVerno, valmistetaan selluntuotan-

Syksylla 2016 ympéristéministerion alaisuudessa toimiva Ravinteiden-
kierratysohjelma (Raki2) mydnsi rahoituksen UPM:n ja lannoite- ja kasvi-
ravinneosaaja Yaran yhteishankkeelle. Hanke keskittyy sellu- ja paperiteh-
taiden jatevesien puhdistamisessa syntyvén lietteen ja poltossa syntyvéin
tuhkan siséltéimien ravinteiden hyddyntémiseen viljelyssa.

non tihteend syntyvéstd raakaméntyoljysta.

« UPM ProFi hyodyntéa tarramateriaalituotannossa yli jaavia
Jatteen kierrattaminen on kiertotaloutta sellukuituja ja polymeereji ja antaa niille uuden eliimiin.
Kiinteén jitteen méérian vihentdminen ja kierratyksen ja talteenoton
lisddminen ovat tirkeit4 tavoitteita kaikilla UPM:n tehtailla. Meille
eilisen jéte on huomisen arvokasta raaka-ainetta.

Yhtio kayttas ldhes kaiken tuotantoprosessissa syntyvian orgaanisen

jéitteen, kuten kuoret ja hakkuutidhteet seki siistauksen ja vesien puhdis-
tamisen kuitupitoiset kiintoaineet tehtaiden energiantuotantoon.

UPM:n tavoitteena on, ettei tehtailla synny lainkaan kaato-
paikkajétettd vuoteen 2030 mennessi. Useimmilla Keski-Euroo-
pan paperitehtailla tavoite on jo saavutettu. Suomessa yhtiolla
on kidynnissi Kaatopaikkajitteen nollataso eli Zero Solid Waste
-hanke, jonka tavoitteena on 16ytida parhaat kdytannot tuhkan,
lietteen, sakan, puuperiisen ja kaatopaikkajatteen hyodyntami-
selle. My6s UPM:n tutkimustoiminta keskittyy erityisesti tuotan-
non sivuvirtojen tehokkaampaan kierrattdmiseen ja uudelleen-
Kéiyttoon.

Kierrétysravinteet ovat hyvé esimerkki kiertotaloudesta, jossa luonnosta
otettuja raaka-aineita pidetécn kierrossa mahdollisimman pitkéén. UPM:n
tavoitteena on siirtyd kéytdmadn kierrétysravinteita yhtion kaikissa jéte-
vesien kdsittelylaitoksissa vuoteen 2030 mennessd. Tavoite siséiltyy UPM:n
sitoumukseen, jonka yhtid on tehnyt Itéimeren hyvinvointia edistéviille Baltic

Sea Action Groupille (BSAG).

UPM:n tuotanto-
jcitteestd kerdtdn
talteen ja kierrétetdicn

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus,
www.upmbiofore.fi

TAVOITTEET
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JATTEEN TEHOKAS KIERRATYS
VAHVISTAA UPM:N ASEMAA
KIERTOTALOUDEN EDELLAKAVLANA

Kaatopaikkaijétteen nollataso on yksi UPM:n 2030
vastuullisuustavoitteista. Téhén tavoitteeseen on
padsty jo useimmilla Keski-Euroopan tehtailla.

UPM:n tehtailla Suomessa kéynnistyi Zero Solid Waste
-hanke, joka tavoittelee kaatopaikkaijétteen nolla-
tasoa. Alykkaiden ja kestévien ratkaisujen avulla
tuhka, liete, sakka, puuperdinen ja kaatopaikkaijéte
saadaan kiertoon ja tuottamaan arvoa.

UPM Jokilaakso on yksi hankkeen edellékévijsisté.
Paperitehtailta ei ole vuoden 2016 aikana viety
lainkaan jétettd kaatopaikalle. Kaikki jéte on toimitettu
kierréitykseen joko sellaisenaan tai jatkokésittelyn
kautta. Ne jakeet, joita tehdas tai muut toimijat eivéit
voi hyddynt&ié materiaalina, hyddynnetédn ener-
giana.

Oliyt, metallit, muovit, paperit ja pahvit toimitetaan
vusiokdyttddn. Vaaralliset jétteet toimitetaan jatko-
kasittelyyn. Kierrétykseen kelpaamattomat puujétteet,
muovit sekd paperi- ja pahvijétteet ohjataan
kierrétyspolttoaineen valmistukseen ja toimitetaan
esimerkiksi UPM Rauman voimalaitokselle poltetta-
vaksi. Voimalaitostuhka ja mm. maa-aines toimitetaan
hystykéyttosn joko maanparannukseen tai maanra-
kennukseen.

Jatejakeiden tehokas kierréitys pienentéd kaato-
paikkakustannuksia ja luo tuloja.

Lue lisaa:
www.upmbiofore.fi
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Hallinnointi

UPM-Kymmene Oyj (jaliempdana UPM tai yhtid) noudattaa Arvopaperimarkkina- lue liséé:
yhdistyksen julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka on saatavana wwwvpm.f/halinncinf
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilta osoitteesta www.cgfinland.fi.

UPM noudattaa kaikkia koodin suosituksia.
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UPM:n hallinnointikédytdntdjen ja politiikkojen
ensisijainen lihde ovat yhtion internetsivut ja
erityisesti niiden hallinnointiosio, joka l6ytyy
osoitteesta www.upm.fi/hallinnointi. Hallinnoin-
tiosiota péivitet&én jatkuvasti vuoden kuluessa.
TAm4& yhtion hallinnointia kisittelevd kuvaus
keskittyy vuoteen 2016, ja se sisdltda viittauksia
yhtion internetsivujen hallinnointiosioon, josta
16ytyy lisdtietoja. UPM:n vuoden 2016 selvitys
yhtion hallinto- ja ohjausjirjestelmaista,
28.2.2017 piivitty palkka- ja palkkioselvitys seka
vastaavat selvitykset edellisvuosilta ovat myos
saatavilla yhtion internetsivujen hallinnointi-
osiossa.

UPM:n

hallinnointirakenne

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Helsinki. Emoyhtié UPM ja
sen tytaryhtiot muodostavat UPM-konsernin,
jolla on noin 19 300 tyontekijad 45 maassa.
Konsernin liiketoiminnot on jaettu kuuteen eri
liiketoiminta-alueeseen ja niitd tukeviin konser-
nitoimintoihin. UPM:n osakkeet on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

UPM:n hallinnointimalli on yksiportainen ja
koostuu yhtiGkokouksen liséksi hallituksesta ja
toimitusjohtajasta alla olevassa kuvassa esitetyn
mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustavat johtajisto, liiketoimin-
ta-alueiden hallitukset ja strategiaryhma. Yhtio-
kokous nimittéd vuosittain hallituksen jdsenet, ja
hallitus nimittia toimitusjohtajan seki konsernin
johtajiston jiasenet. Johtajiston jasenet raportoi-
vat suoraan toimitusjohtajalle.

UPM-Kymmene Oyj:n hallinnointirakenne

Hallinnointiperiaatteet
ja vaatimustenmukaisuus-
ohjelmat

UPM:n paitoksentekoa, hallintoa ja toimintaa
ohjaavat UPM:n arvot ja UPM:n Toimintaohje
(UPM Code of Conduct). Lakien noudattaminen
javastuulliset ja eettiset kiytdnnot ovat kaikkien
UPM:n liiketoimintojen perusta. UPM:n
Toimintaohje on saatavilla 18 kielelld UPM:n
intranetissi ja yhtion internetsivuilla.

UPM:n Toimintaohje on uudistettu, jotta
se vastaisi yhd nopeammin kehittyvain liiketoi-
mintaympéristoon ja siddoskehikkoon. Hallitus
hyviksyi uuden Toimintaohjeen helmikuussa
2016, ja sen jalkauttaminen kaytantoon aloitet-
tiin valittomasti. Vuoden 2016 loppuun
mennessi 97 % aktiivisessa tydsuhteessa
olevista UPM:n tyontekijoista oli suorittanut
Toimintaohjeeseen liittyvian koulutuksen.

Toimintaohjetta tiydentavit johtajiston,
liiketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen
hyviksymat yksityiskohtaisemmat saannot ja
ohjeet, jotka koskevat esimerkiksi lahjonnan
kieltoa, kilpailulainséédiannon noudattamista,
luottamuksellisuutta, sopimusten hallinnointia,
verotusta, henkilost6d, ympéaristod, tietoturvaa,
tyoturvallisuutta ja tasavertaisuutta. UPM
pyrkii varmistamaan UPM:n Toimintaohjeen ja
sitd tdydentédvien sddntdjen ja ohjeiden noudat-
tamisen kouluttamalla henkil6st64 ja kehitta-
maélld yhtion riskienhallinta-, valvonta- ja
raportointiprosesseja. Vaatimustenmukaisuus-
riskien (ml. korruptio) arviointi tehtiin vuonna
2016 kaikkien UPM:n liiketoiminta-alueiden
kanssa. Arvioinnin johdosta sovittiin tietyisti

YHTIOKOKOUS (OSAKKEENOMISTAJAT)

Valitsee Anfaa Valitsee
tilintarkastuskertomuksen Raporioi
) o R foi Nimittad, ohjaa, valvoo
Raporiol Palkitsemisvaliokunta aporio! Raportoi
Avustaa
Nimitys- ja
hallinnointivaliokunta
Tarkastusvaliokunta Nimittcic
Johtaa Johtaa Johtaa
Raportoi Raportoi Raportoi

Raportoi
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riskejé vihentévistd toimenpiteistd kuten
esimerkiksi tarkemmista lahjonta- ja korrup-
tioriskeihin liittyvisté selvityksista tietyissd
toiminnoissa.

UPM:n lakitoiminto hallinnoi vaatimus-
tenmukaisuusohjelmia ja jarjestdd niihin
liittyvid koulutuksia kohderyhmille, jotka
on médritelty riskiarvioinnin pohjalta.

Talla hetkelld koulutuksia jarjestetdin
lahjonnanvastaisesta toiminnasta, kilpailu-
lainsdadannosta, luottamuksellisuudesta,
sisdpiiriasioista, energiamarkkinoista ja
talouspakotteista.

Hallitus tarkastusvaliokunnan avustamana
on vastuussa soveltuvien lakien ja sdénnosten
sekd UPM:n Toimintaohjeen ja muiden yhtién
politiikkojen noudattamisen valvonnasta.
Lis#ksi tarkastusvaliokunta valvoo yhti6lle
nimettémaina tai muulla tavoin toimitettujen
valitusten ja ilmoitusten késittelyd. Osana
valiokunnan vaatimustenmukaisuusasioiden
kisittely4 se kdy neljainnesvuosittain ldpi
yhtion vaatimustenmukaisuusjohtajan
raportin seké sisdisen tarkastuksen johtajan
raportin Raportoi vidrinkaytoksesté -kanavan
kautta ldhetetyistd ilmoituksista. Kanava on
UPM:n tyontekijoiden kiytettivissd intra-
netissé ja ulkoisten sidosryhmien kéytetta-
vissd yhtion internetsivuilla.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattiva elin.
Vuonna 2016 UPM:n varsinainen yhtiokokous
pidettiin 7. huhtikuuta Helsingissi. Kaikki
kokouksen padtokset tehtiin ilman dénestysta.
Seuraavassa on yhteenveto kokouksessa
tehdyisté paatoksista.

Tilinp&étds ja osinko

Varsinainen yhtiokokous hyvéksyi yhtion
tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2015,
péitti jakaa osinkoa 0,75 (0,70) euroa osak-

keelta ja myonsi toimitusjohtajalle ja halli-
tuksen jésenille vastuuvapauden tilikaudelta
2015. Osinko, yhteensi 400 miljoonaa euroa,
maksettiin 21.4.2016.

Hallituksen kokoonpano

Varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen
kymmenen jasenti toimikaudeksi, joka paat-
tyy vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen
paittyessi. Kaikki nykyiset jasenet eli Berndt
Brunow, Henrik Ehrnrooth, Piia-Noora
Kauppi, Wendy E. Lane, Jussi Pesonen,

Ari Puheloinen, Veli-Matti Reinikkala,
Suzanne Thoma, Kim Wahl ja Bjorn Wahlroos
valittiin uudelleen hallitukseen. Kaikki halli-
tuksen jisenet toimitusjohtaja Jussi Pesosta
lukuun ottamatta ovat yhtioon nédhden ulko-
puolisia. Hallituksen jasenten henkil6tiedot,
tyohistoria ja muut merkittévit luottamus-
toimet on esitetty sivuilla 82-83 sekd yhtion
internetsivuilla.

Hallituksen palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paatti, etté halli-
tuksen puheenjohtajalle maksetaan 175 000
euron, hallituksen varapuheenjohtajalle ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle

120 000 euron ja muille hallituksen jasenille
95 000 euron vuosipalkkio. Varsinaisen yhtio-
kokouksen paitoksen mukaisesti vuosipalkkio
maksettiin yhtion osakkeina ja rahana siten,

Osakkeenomistajien osallistuminen
varsinaiseen yhtiskokoukseen

osakkeen- % osakemédrdistd
4000 omistajien lkm 100
3 000 75
2 000 50
1000 25
0 0

12 13 14 15 16

Hallituksen palkitseminen ja osakeomistukset 2016

ettd 40 prosenttia maksettiin osakkeina ja loput
rahana verojen kattamiseksi. Yhtio vastasi osak-
keiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja
varainsiirtoverosta. Toimitusjohtajalle ei mak-
settu vuosipalkkiota hallituksen jisenyydesta.

Hallituksen jdsenten vuosipalkkiot, hankit-
tujen osakkeiden mééra seki jasenten vuoden
2016 lopussa omistamien UPM:n osakkeiden
madrit on esitetty alla olevassa taulukossa.
Yhtion hallituksen jasenet eivit saaneet hallitus-
tai valiokuntajiasenyyden perusteella vuosipalk-
kioiden lisiksi muita taloudellisia etuja. Palkkiot
ovat pysyneet samana vuodesta 2007 1dhtien.
Hallituksen tyojérjestyksessi hallituksen jasenia
kannustetaan yhtion osakkeiden pitkdaikaiseen
omistukseen.

Tilintarkastaja

ja tilintarkastajan palkkio

Varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastus-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n uudelleen
yhtion tilintarkastajaksi vuoden toimikaudeksi.
Yhti6on padvastuullisena tilintarkastajana on
toiminut KHT Merja Lindh. Merja Lindh on
toiminut téssi tehtivissi 8.4.2014 alkaen.
Varsinainen yhtiokokous péétti maksaa tilin-
tarkastajan palkkion hallituksen tarkastusvalio-
kunnan hyviksymien laskujen perusteella.
Tilintarkastajalle maksetut ja tarkastusvalio-
kunnan hyviksymait palkkiot on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Tilintarkastajan palkkiot

MIL. EUROA 2016 2015
Tilintarkastuspalkkio 2,3 2,3
Tilintarkastukseen 0,1 0,0
liittyvét palkkiot

Veropalvelut 0,7 0,8
Muut palvelut 0,5 0,5
Yhteensa 3,6 3,6

Lue lisda:
www.upm.fi/hallinnointi

VUOSI- 40 % 60 % HANKITTUJEN OSAKE-

. PALKKIO  OSAKKEINA RAHANA  OSAKKEIDEN  OMISTUKSET

HALLITUKSEN JASEN (EUR) (EUR) (EUR) MAARA 31.12.2016
Bjérn Wahlroos Puheenjohtaja 175000 70 000 105 000 4235 256 677
Berndt Brunow Varapuheenijohtaja 120 000 48 000 72 000 2 904 306 482
Henrik Ehrnrooth Jasen 95 000 38 000 57 000 2299 4575
Piia-Noora Kauppi Jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 120 000 48 000 72 000 2904 14 460
Wendy E. Lane Jasen 95000 38 000 57 000 2299 35224
Jussi Pesonen Jasen, toimitusjohtaja - - - - 304 064
Ari Puheloinen Jasen 95000 38 000 57 000 2299 6 600
Veli-Matti Reinikkala  Jéisen 95 000 38 000 57 000 2299 38 396
Suzanne Thoma Jasen 95 000 38 000 57 000 2299 4575
Kim Wahl Jasen 95 000 38 000 57 000 2 299 16 374
Yhteensd 985 000 394 000 591 000 23 837 987 427
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Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous myonsi hallitukselle
nelja valtuutusta. Valtuutukset on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Niisté valtuutuksista hallitus on kdyttényt
ainoastaan valtuutusta paattdi yleishyodylli-
siin tarkoituksiin tehtavisté lahjoituksista.
Lahjoitusvaltuutuksen nojalla Lukukeskuksen
toteuttamaan Sanat haltuun -hankkeeseen on
lahjoitettu 100 000 euroa ja Taloudellisen
tiedotustoimiston toteuttamaan Yrityseldmén

Hallituksen valtuutukset

nuoret sukupolvet hankkeeseen niin ikdin

100 000 euroa. Niiden hankkeiden tarkoituk-
sena on innostaa teknisten alojen ammattikou-
lujen opiskelijoita lukemaan ja parantamaan
lukutaitoaan seké kehittii digitaalinen
kansainvilisen liiketoiminnan kurssikokonai-
suus lukiolaisille. Useille eri tahoille annetut
pienemmat lahjoitukset mukaan lukien lahjoi-
tusten yhteenlaskettu arvo vuonna 2016 oli
232500 euroa.

VALTUUTUS ENIMMAISMAARA VOIMASSAOLO

Osakeanti ja osakkeisiin 25 miljoonaa
oikeuttavien erityisten oikeuksien

antaminen

Omien osakkeiden hankkiminen 50 miljoonaa

osaketta (9,4 %
kaikista osakkeista)

Arvonkorotusten peruutusten
vastakirjaukset euroa

Lahjoitukset yleishysdyllisiin EUR 250 000

tai vastaaviin tarkoituksiin

osaketta (4,7 %
kaikista osakkeista)

158 miljoonaa

3 vuotta vuoden 2016
varsinaisesta yhtié-
kokouksesta

18 kuukautta vuoden
2016 varsinaisesta yhtis-
kokouksesta

Vuoden 2017
varsinaiseen yhtis-
kokoukseen saakka

Vuoden 2017
varsinaiseen yhtis-
kokoukseen saakka

Lisétietoja ndistd valtuutuksista on néhtévissé yhtidn internetsivuilla.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2016

HALLITUK-
. SEN JASEN
HALLITUKSEN JASEN ALKAEN
Bjorn Wahlroos (puheenjohtaja) 2008
Berndt Brunow (varapuheenjohtaja) 2002
Henrik Ehrnrooth 2015
Piia-Noora Kauppi 2013
Wendy E. Lane 2005
Jussi Pesonen 2007
Ari Puheloinen 2014
Veli-Matti Reinikkala 2007
Suzanne Thoma 2015
Kim Wahl 2012

OSALLISTUMINEN/ OSALLIS-
KOKOUSTEN TUMIS-
LKM %

10/10 100
10/10 100

9/10 90

10/10 100
10/10 100
10/10 100
10/10 100
10/10 100
10/10 100

9/10 90

Hallitus

Hallituksen ensisijaisena tehtidvini on vastata
yhtion hallinnoinnista keskittyen valvomaan
UPM:n lisdarvon luontia pitkéll4 aikavalill.
TAt4 tehtéavii hoitaessaan hallituksen jasenten
on toimittava riittdvien tietojen pohjalta
huolellisesti ja tavalla, joka on yhtion etujen
mukaista, ja yndenmukaista heidén muiden
lakisddteisten velvollisuuksiensa kanssa.
Téyttidkseen tehtdvinsi tehokkaasti
hallitus asettaa yhtion strategiset tavoitteet,
kisittelee ja hyviksyy tavoitteiden saavut-
tamisen kannalta olennaiset taloudelliset
jamuut suunnitelmat sek4 arvioi johdon
toimintaa niiden tavoitteiden saavuttamiseksi.
Hallituksen vastuulla olevat muut tarkeimmaét
tehtavit liittyvit yhtion taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuuteen, sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan jérjestelmien tehokkuuteen
jayhtion ylimmén johdon nimittdmiseen,
palkitsemiseen ja seuraajasuunnitteluun.
Hallitus on laatinut toimintaansa varten
kirjallisen tyGjarjestyksen, jossa méadritelldédn
hallituksen tirkeimmét tehtdvit ja toimintape-
riaatteet. Hallituksen ja valiokuntien tyojérjes-
tyksid muutettiin vuoden aikana vastaamaan
lainsdadannollisessd ympéristossi tapahtu-
neita muutoksia. Myos useita yhtion politii-
koita muutettiin tai uudistettiin vuoden aikana.
Piivitetyt tyojdrjestykset ja tietoja yhtion
politiikoista on yhtion internetsivuilla.

Hallituksen toiminta vuonna 2016
Hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana 10
kertaa. Huhtikuussa yksi hallituksen kokouk-
sista pidettiin Kiinassa, jossa hallitus osallistui
UPM Changshun tehtaan paperikone 3:n
talous- ja liiketoimintaympériston viimeaikai-
sesta kehityksesté. Seuraavalla sivulla on lisa-
tietoa UPM Changshun investoinnista.
Jésenet osallistuivat hallituksen kokouksiin
keskiméérin 98-prosenttisesti (96,4 %). Halli-
tuksen jasenten ldsndololle kokouksissa ei ole
asetettu minimivaatimusta, koska oletus on,
ettd hallituksen jasenet osallistuvat kaikkiin
kokouksiin, ellei poissaololle ole pétevii syyta.
Jasenten henkilokohtaiset osallistumisprosen-
tit on esitetty vasemmalla olevassa taulukossa.
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Térkeimpien tehtéviensd ja vastuidensa
mukaisesti hallitus keskittyi strategisiin kysy-
myksiin ja seurasi tiiviisti konsernin ja liike-
toiminta-alueiden strategioiden toteuttamista.
Hallitus kisitteli ja hyviksyi pdivitetyt strate-
giset suunnitelmat toukokuussa pitiméssdin
strategiakokouksessa. Yhtion strategian p4a-
elementit ovat tuloksen parantaminen,
kohdennetut kasvuhankkeet, liikketoiminta-
portfolion kehittdminen ja innovaatiot.
Kattava kuvaus yhtion strategiasta, sen paino-
pistealueista ja strategian toteuttamisesta on
sivuilla 10-23.

Olennainen osa hallituksen vuosittaista
strategiatyota on strategisten ja operatiivisten
riskien ja mahdollisuuksien arviointi ja késit-
tely. Yhtion vuosittainen riskienhallinta-
prosessi paittyy strategisten riskien ja mahdol-
lisuuksien raportointiin hallitukselle. N&ita
riskejé ja mahdollisuuksia seké niiden vaiku-
tusta liiketoimintaan ja strategiaan kasitelldén
sivuilla 22-23. Riskienhallintaprosessia on
kuvattu yhtion internetsivuilla ja vuoden 2016
hallinto- ja ohjausjirjestelmié koskevan selvi-
tyksen sivulla 9.

Kaiken strategiatyon 1ahtokohtana ovat
omistaja-arvon kasvattaminen ja osakkeen-
omistajien ndkdkantojen korostaminen. UPM
on nostanut osakkeenomistajille maksettavia
osinkoja vuosi vuodelta, ja vuonna 2017 hallitus
esittii varsinaiselle yhtiokokoukselle 0,95
euron osakekohtaista osinkoa (0,75 euroa
vuonna 2016 ja 0,70 euroa vuonna 2015). Ehdo-
tettu osinko on 30 % liiketoiminnan osake-
kohtaisesta rahavirrasta vuonna 2016 ja siten
yhtién osinkopolitiikan mukainen.

Hallituksen jésenten riippumattomuus
Hallitus arvioi jdsentensé riippumattomuutta
vuosittain Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodin riippumattomuuskriteerien seka halli-
tuksen nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
kayttoon ottamien hallituksen jdsenten riippu-
mattomuutta koskevien lisidkriteerien perus-
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KINAN INVESTOINTI
VASTAA KASVAVAAN
KYSYNTAAN

Joulukuussa 2015 kéynnistynyt

UPM Changshun tehtaan kolmas
paperikone vihittiin kéyttésn huhti-
kuussa. Avajaisseremoniaan osallistui
yhteensd 450 kutsuvierasta, asiakasta
ja toimittajaa. Myds UPM:n hallituksen
jéisenet osallistuivat tilaisuuteen.

Investoinnin mydtd UPM:n Changshun
tehtaan tuotevalikoima on laajentunut
tarramateriaaleihin ja muihin asiak-
kaiden tarpeita paremmin vastaaviin
korkeamman jalostusarvon erikois-
tuotteisiin. Néiden segmenttien enna-
koidaan kasvavan maailmanlaajuisesti
merkitttivaissé médrin, mutta erityisesti
Aasian ja Tyynenmeren alueella.

UPM kéiyttad tehtaalla innovatiivista
tuotantoteknologiaa, jollaista ei
aiemmin ole kéytetty Kiinassa eiké
mydskédn laajemmin globaalissa
paperiteollisuudessa. Maailman
suurimman taustapaperia valmistavan
paperikone 3:n konsepti tehostaa
paperinvalmistusta ja auttaa myds
parantamaan energiatehokkuutta.

teella. Lisiksi hallitus valvoo riippumat-
tomuuskriteerien noudattamista sddnnollisesti
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan avustuk-
sella. Jisenten on toimitettava hallitukselle
javaliokunnalle riittivéit tiedot riippumatto-
muuden arviointia varten ja ilmoitettava
hallitukselle ja valiokunnalle kaikista muutok-
sista néissi tiedoissa. Jisenten tulee ilmaista
my06s oma ndkemyksensé riippumattomuudes-
taan. Nimitys- ja hallinnointivaliokunta arvioi
mahdollisten uusien jisenehdokkaiden riippu-
mattomuutta samalla tavalla.

Jéasenten riippumattomuutta arvioidaan
suhteessa UPM:dén ja sen konserniyhtioihin
sekd yhtion merkittaviin osakkeenomistajiin.
Osakkeenomistaja on merkittévi, jos timé
omistaa vahintdin 10 % yhtion osakkeista
tai 44nista tai jos tdlld on oikeus tai velvollisuus
hankkia vastaava mééra jo liikkeeseen lasket-
tuja osakkeita. Hallituksen jisenten enem-
miston on oltava riippumattomia yhtiosté,
jatdhin enemmisto6n kuuluvista vahintaan
kahden riippumattomia merkittévista osak-
keenomistajista. Jisenen katsotaan olevan
riippumaton yhtiostd, jos hinella ei hallituksen
jasenyyden lisdksi ole muuta olennaista
suhdetta yhtioon. Jisenen riippumattomuuden
kokonaisarvioinnissa huomioidaan myos
tdmén perheenjisenten ja ldhipiiriin kuuluvien
henkil6iden tai yhteisojen mahdolliset olen-
naiset suhteet yhtioon sekd muut seikat, jotka
voivat vaikuttaa jisenen riippumattomuuteen
tai kykyyn edustaa kaikkia osakkeenomistajia.

Hallituksen arvion mukaan kaikki halli-
tuksen jésenet ovat riippumattomia merkitta-
vistd osakkeenomistajista, koska yhdelldkddn
yhtion osakkeenomistajalla ei ole méarays-
valtaa yhtiossé eiké yhdelldkaan yhtion osak-
keenomistajalla ole yli kymmenté prosenttia
yhtion osakkeista tai dénisté. Lisédksi halli-
tuksen arvion mukaan kaikki yhtioon ndhden
ulkopuoliset hallituksen jdsenet ovat riippu-
mattomia yhtiostd mukaan lukien Berndt
Brunow ja Wendy E. Lane, jotka ovat toimineet

Investoinnin kokonaismddré oli

277 miljoonaa euroa. UPM pystyy
vuosittain tuottamaan tehtaalta

1,4 miljoonaa tonnia tarramateriaalia
ja hienopaperia Aasian ja Tyynen-
meren alueelle ja muille markkinoille.

UPM teki ensimmdisen investointinsa
Kiinaan vuonna 1998. Sen jdlkeen
yhtid on kéyttényt hankkeisiin yli
kaksi miljardia Yhdysvaltain dollaria.
Changshun tehdasalueella toimii
téysin integroitu tuotanto- ja jalostus-
yksikk, joka koostuu paperitehtaasta,
tarralaminaattitehtaasta, Aasian
tutkimus- ja kehityskeskuksesta seké
Aasian ja Tyynenmeren alueen
jakelukeskuksesta.

Hallinnointi

Hallituksen monimuotoisuus - ikd

40-49

60-69

50-59

m20% 40% M40 %

hallituksen jdseniné yhtijaksoisesti yli
kymmenen vuoden ajan. Hallituksen suorit-
taman kokonaisarvioinnin perusteella Berndt
Brunowin ja Wendy E. Lanen pitkéikestoinen
hallitusjdsenyys ei vaaranna heidén riippu-
mattomuuttaan, eiki esiin ole tullut mitiin
muitakaan heidén riippumattomuuttaan
mahdollisesti heikentévii tekijoité tai olosuh-
teita. Kaikki hallituksen jisenet ovat
johdonmukaisesti osoittaneet kykya riippu-
mattomaan ja objektiiviseen ajatteluun,
haastamiseen ja padatoksentekoon. Jussi
Pesonen ei yhtion toimitusjohtajana ole
riippumaton yhtiosta.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet siséltyvit hallituksen monimuo-
toisuuspolitiikkaan, jonka hallitus hyvaksyi
joulukuussa. Politiikka on nihtévisséd yhtion
internetsivuilla.

Hallitus pitda tarkeédnd, ettd kaikilla halli-
tuksen jdsenilld on korkea moraali ja kyky
kdyttad tervettd harkintaa monenlaisissa ja
laajalle ulottuvissa asioissa. Jotta hallitus
edustaa riittévésti eri osaamisaloja ja koke-
musta seké riippumatonta paatoksenteko-
kykyé ja monipuolisia ndkokulmia, hallitus
on médrittinyt, ettd hallituksessa on oltava
edustettuna riittiavisti keskeisid osaamis-
alueita. Riittdvin monella hallituksen jase-
nelld on oltava asiaankuuluva ammatti-
jakoulutustausta, jotta he voivat kasitelld
asiantuntevasti asioita, jotka liittyvit laajuu-
deltaan ja kooltaan UPM:&4 vastaaviin julki-
siin osakeyhtitihin. Pdtevyyteen kuuluu
muun muassa
- talousalan asiantuntemusta
« olennaista toimialaosaamista
« kansainvilistd kokemusta
. riskienhallintakokemusta
. yritysstrategioiden suunnitteluun ja toteu-

tukseen liittyviaa kokemusta
- hallinnointiin ja johtamiseen liittyvaa

kokemusta.

Mita tulee muihin hallituksen monimuo-
tavoitteena on, ett hallituksessa on sopiva
mé#ira jasenid, jotka edustavat eri kansalli-
suuksia, ikdluokkia ja toimikausia. Ohessa

Hallituksen monimuotoisuus - kansalaisuus

Yhdysvallat

Sve its‘

Norja .
Suomi

m70% 10% ®W10% 10%

on tietoja UPM:n hallituksen monimuotoi-
suudesta ndiden tekijoiden osalta.

Miti tulee molempien sukupuolten
edustukseen hallituksessa, hallitus on aset-
tanut seuraavan mitattavissa olevan tavoit-
teen: Hallituksessa on aina oltava molempia
sukupuolia, ja hallitus pité erittdin
térkedn4 sdilyttdd vihemmistossé olevan
sukupuolen osuus hallituksen yhtioon
nihden ulkopuolisista jdsenistd vihintaan
1/3:ssa. Jos kaksi jisenehdokasta on yhté
pétevid, vihemmistossi olevan sukupuolen
edustaja asetetaan etusijalle. Télld hetkelld
naispuolisten jasenten osuus yhtioon
niéhden ulkopuolisista UPM:n hallituksen
jésenisté on 33,3 % ja kaikista hallituksen
jésenistd 30 %.

Hallituksen arviointi

Hallitus ja sen valiokunnat arvioivat vuosit-
tain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.
Hallitus on kiyttanyt samaa arviointiloma-
ketta muutamin lisdyksin jo useamman
vuoden ajan tulosten vertailukelpoisuuden
séilyttamiseksi. Arvioinnin tuloksena loytyy
joka vuosi uusia kehitys- tai painopistealu-
eita hallituksen tyoskentelyn tehostami-
seksi entisestddn. Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunta ottaa arvioinnin tulokset
huomioon valmistellessaan hallituksen
kokoonpanoa koskevaa hallituksen ehdo-
tusta varsinaiselle yhtiokokoukselle

Vuonna 2016 arviointi toteutettiin itse-
arviointina, ja sen tuloksia kisiteltiin ja
niistd keskusteltiin hallituksen joulukuun
kokouksessa. Jasenet arvioivat hallituksen
suoriutumista tehtévistiin ja vastuistaan,
hallituksen kokoonpanoa ja rakennetta,
tyoskentelykulttuuria, hallituksen
kokousten tehokkuutta, yksittédisten
jisenten osallistumista ja hallituksen
puheenjohtajan suoriutumista.

Vuoden 2016 itsearvioinnin tulokset
kaiken kaikkiaan osoittivat, ettd jisenet ovat
erittdin tyytyvaisid hallituksen toimintaan
jatyoskentelytapoihin ja ettd hallitus toimii
hyvin tehokkaasti. Vuonna 2017 hallitus
jatkaa keskittymistdan UPM:n strategiaan
liittyviin aiheisiin ja kdyttaa enemmén aikaa
yhtion kykykartoitusprosesseihin ja johdon
seuraajasuunnitteluun.

Hallituksen monimuotoisuus - toimikausi

<2 vuotta
>10 vuotta

2-6 vuotta 7-10 vuotta

m20% 30% mM30% 20 %

Hallituksen
monimuotoisuus — koulutus

Tohtori (kauppatieteet)
Diplomiekonomi

KTM

OTK

MBA tai EMBA
Diplomi-insin&ri
Yleisesikuntaupseeri
Tohtori (kemian tekniikka)
BA (likkeenjohto)

BA (litketaloustiede)
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Valiokuntien jésenet ja osallistuminen valiokuntien kokouksiin 2016

. OSALLISTUMINEN/ ~ OSALLISTUMIS-
VALIOKUNTA JASENET KOKOUSTEN LKM %
Tarkastus- Piia-Noora Kauppi (pj.) 7/7 100
valiokunta Wendy E. Lane 7/7 100
Kim Wahl 7/7 100
Palkitsemis- Veli-Matti Reinikkala (pj.) 4/4 100
valiokunta
Henrik Ehrnrooth 4/4 100
Suzanne Thoma 4/4 100
Nimitys- ja Bjorn Wahlroos (pj.) 4/4 100
hallinnointi-
valiokunta Berndt Brunow 4/4 100
Avri Puheloinen 4/4 100

Hallituksen valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistele-
malla hallituksen péétosvaltaan kuuluvia
asioita. Lisdksi valiokunnat avustavat hallitusta
sen seuranta- ja valvontatehtivissa. Hallitus

on vastuussa valiokunnille osoittamiensa
tehtévien hoitamisesta.

Hallituksen valiokuntiin hallituksen jirjes-
tédytymiskokouksessa 7.4.2016 nimitetyt halli-
tuksen jisenet kdyvit ilmi ylla olevasta taulu-
kosta, jossa on my0s kerrottu valiokuntien
kokousten lukumaéérit ja jisenten osallistumis-
prosentit.

Hallitus on vahvistanut valiokuntien kirjal-
liset tyojérjestykset, joista kiyvit ilmi kunkin
valiokunnan tarkoitus, kokoonpano, toiminta
jatehtavit sekd valiokuntien jdsenten péte-
vyysvaatimukset. Kuten edelld todettiin, tydjar-
jestykset péivitettiin vuonna 2016 ja ne ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla. Jokainen
valiokunta on vastuussa tygjirjestyksensi
mukaisten tehtédvien hoitamisesta.

Valiokunnat kokoontuvat ennen hallituksen
kokouksia valmistellakseen asioita hallituksen
péétettaviksi. Valiokuntien kokouksia seuraa-
vassa hallituksen kokouksessa valiokuntien
puheenjohtajat raportoivat valiokuntien késit-
telemistd asioista ja tekemisté toimenpiteisté
hallitukselle. Valiokuntien kokouksista laadi-
taan poOytikirja, joka toimitetaan tiedoksi
hallituksen jésenille.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtévét ja vastuut
liittyvit yhtion taloudellisten raportointi-
prosessien ja taloudellisen raportoinnin,
sisdisen valvonnan, sisidisen tarkastuksen
jariskienhallinnan valvontaan seka tilintar-
kastus- ja vaatimustenmukaisuusprosessien
seurantaan.

Suorittaakseen tehtévinsi tarkastusvalio-
kunta seurasi yhtion taloudellista tulosta seka
kévi ldpi taloudelliset tunnusluvut ja neljannes-
vuosittaiset talousraportit ja suositteli hallituk-
selle raporttien hyviksymista. Tuloksia kési-
tellessédén valiokunta kévi lépi kyseisen
tarkastelujakson mahdolliset merkittévit ja
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epétavalliset tapahtumat, kirjanpitoarviot ja
laatimisperiaatteet. Tarkastusvaliokunnalle
raportoitiin lisiksi neljannesvuosittain
varmennus- ja lakiasioista. Raportit koskivat
vaatimustenmukaisuutta, sisdistd valvontaa,
sisdistd tarkastusta seki oikeusriitoja ja muita
oikeusprosesseja. Muita valiokunnalle neljan-
nesvuosittain esitettivii raportteja ovat rahoi-
tukseen ja energiariskien hallintaan liittyvat
raportit.

Péddvastuullinen tilintarkastaja osallistui
kaikkiin valiokunnan kokouksiin ja raportoi
sille osavuositarkastuksesta ja tarkastus-
havainnoista seka esitti selvityksen kertyneista
tilintarkastuspalkkioista ja tilintarkastukseen
liittyméttomisté palkkioista kultakin vuosi-
neljannekselti. Valiokunta kokoontui sisdisen
tarkastajan ja tilintarkastajan kanssa neljan-
nesvuosittain ilman, ettd yhtion toimivaan
johtoon kuuluvia oli lisni. Kokouksia pidettiin
myds yhtion johdon kanssa ja valiokunnan
jasenten kesken kunkin kokouksen paitteeksi.

Yhtion riskienhallintajirjestelmien tehok-
kuuden valvonnan osalta tarkastusvaliokunta
kisitteli yhtion riskienhallintaprosessia, ja sita
informoitiin prosessin yhteydessi tunniste-
tuista 20 suurimmasta riskisté sekd konserni-
tason strategisista riskeistd mukaan lukien
makroekonomiset ja poliittiset riskit, ymparis-
toriskit, vaatimustenmukaisuuteen liittyvit
riskit sekd liiketoimintakohtaiset riskit.
Vuonna 2016 valiokunta késitteli ja vahvisti
yhtion kiyttoon ottamat, Euroopan arvopape-
rimarkkinaviranomaisen (ESMAn) ohjeis-
tuksen mukaiset vaihtoehtoiset tunnusluvut
seka harkitsi markkinoiden vaarinkaytto-
asetuksen seurauksia hallituksen jdsenille ja
ylimmille johtajille seké yhtion menettely-
tavoille ja politiikoille. Lisiksi valiokunta kavi
lapi ja hyviksyi lainsdddénnollisen toiminta-
ympdériston muuttumisen johdosta ty6jarjes-
tykseensi tehdyt muutokset.

Tarkastusvaliokunta valmisteli my®ds tilin-
tarkastajan valintaa ja palkitsemista koskevan
hallituksen ehdotuksen varsinaiselle yhtio-
kokoukselle. Ehdotusta valmistellessaan valio-

kunta arvioi yhdessd yhtion johdon kanssa
tilintarkastajan péatevyytté ja riippumatto-
muutta seka tilintarkastajan tarjoamia tilin-
tarkastus- ja muita palveluita. Valiokunta arvioi
tilintarkastusprosessin tehokkuutta, tarkas-
tuksen laatua, pdévastuullisen tilintarkastajan
jatilintarkastusryhmén toimintaa seké yhteis-
tyota tarkastajan kansainvilisen tilintarkastus-
verkoston kanssa. Arvioinnin tuloksena valio-
kunta suositteli PricewaterhouseCoopers Oy:n
valitsemista uudelleen yhtion tilintarkastajaksi.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan tehtévét ja vastuut
liittyvét toimitusjohtajan ja suoraan toimitus-
johtajalle raportoivien ylimpien johtajien
palkitsemiseen seki yhtion ylimmén johdon
kykykartoitus- ja seuraajasuunnitteluproses-
seihin.

Suorittaakseen tehtivinsi valiokunta kasit-
telee ylimpien johtajien kokonaispalkitsemista
vuosittain. Johtajien palkitseminen koostuu
peruspalkasta ja luontoisetuuksista, suoritus-
perusteisista lyhyen ja pitkén aikavilin kannus-
tepalkkioista ja eldke-etuuksista.

Kisitellessédén johtajien palkkoja ja etuuksia
valiokunta vertasi palkkoja ja etuuksia vallitse-
viin kdytantoihin muissa saman alan tai koko-
luokan yhti6issé ja vastaavissa tehtivissa.
Tamén perusteella valiokunta suositteli halli-
tukselle toimitusjohtajan ja muiden ylimpien
johtajien palkkoja ja etuuksia.

Yhtion lyhyen ja pitkén aikavélin kannuste-
ohjelmiin liittyen palkitsemisvaliokunta k&sit-
teli ja valmisteli vuosittain alkavia ohjelmia ja
suositteli hallitukselle ohjelmien rakennetta,
ansaintaehtoja, tavoitteita ja allokointia. Valio-
kunta arvioi my0s toimitusjohtajalle ja muille
ylemmille johtajille asetettujen tavoitteiden
saavuttamista ja heidén toimintaansa kokonai-
suudessaan ja suositteli hallituksen hyvéiksytta-
viksi lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustepalkki-
oiden maksamista. Yhteenveto niistd maksuista
on esitetty sivun 81 taulukossa.

Ylemmaén johdon seuraajasuunnitteluun
liittyen valiokunta késitteli yhtion kykykar-
toitus- ja seuraajasuunnitteluprosessejaja
raportoi niisti hallitukselle. Valiokuntaa
informoitiin myo6s elo-syyskuussa teetetyn
henkil6stokyselyn tuloksista. Lisiksi valiokunta
kavi 1dpi ja hyviksyi muutokset tyGjarjestyk-
seensa.

Palkitsemisvaliokunta seuraa sdénnollisesti
palkitsemiseen liittyvid markkinatrendej.
Vuonna 2016 valiokunta sai kattavan selvi-
tyksen johdon palkitsemisesta. Selvitykseen
sisiltyi yhtion ylimpien johtajien palkitsemisen
vertailu verrokkiyhtioihin seké katsaus palkit-
semiseen liittyvién lainsdddiannolliseen viiteke-
hykseen ja palkitsemisen markkinatrendeihin
Euroopassa, Yhdysvalloissa sekéd Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Selvityksen perusteella
UPM:n nykyiset palkitsemisvilineet ja -mittarit
vastaavat laajalti vallitsevia markkina-
Kéytantoja.

Hallinnointi

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tehtévét
javastuut liittyvit hallituksen kokoonpanoon
jahallituksen jasenten palkitsemiseen seki
yhtion hallinnointiin. Tarvittaessa valio-
kunnan tehtéviin kuuluu myos toimitus-
johtajaksi sopivien henkiloiden etsiminen.
Tarkasteltuaan hallituksen kokoonpanoa
jaarvioituaan hallituksen osaamista, moni-
muotoisuutta ja patevyyttd suhteessa UPM:n
strategiaan, toimintoihin ja hallinnollisiin
tarpeisiin valiokunta ei havainnut mainit-
tavaa kehitystarvetta, minkéa vuoksi halli-
tuksen kokoonpanoon ei esitetty muutoksia
vuoden 2016 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Hallituksen palkitsemisen osalta valiokunta
painotti hallituksen jdsenten ja osakkeen-
omistajien etujen yhteensovittamisen tér-
keyttd ja totesi, ettd osakkeet ovat jatkossakin
suositeltavin palkitsemistapa, mutta ei esit-
tdnyt muutoksia palkitsemisen tasoon.
Vuonna 2016 valiokuntaa tyollistivit
erityisesti hallinnointiin ja vaatimusten-
mukaisuuteen liittyvét asiat ja valiokunta
avusti hallitusta UPM:n Toimintaohjeen
uudistamisessa, hallituksen ja valiokuntien

tyojarjestysten muuttamisessa ja hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden vakiinnuttami-
sessa. Ndité periaatteita ja hallituksen moni-
muotoisuuspolitiikkaa on késitelty edelld
sivulla 77.

Jdsenten arviointi- ja nimitysprosessi
Hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaan
sisdltyy myos kuvaus nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan hyvin vakiintuneen hallituksen
jésenten nimitys- ja arviointiprosessin eri
vaiheista. Titéd prosessia esitelldin alla olevassa
kaaviossa. Valmistellessaan hallituksen kokoon-
panoa koskevaa hallituksen ehdotusta varsinai-
selle yhtiokokoukselle nimitys- ja hallinnointi-
valiokunta noudattaa téti prosessia.

Jasenten rijppumattomuuskriteerit
Valiokunta avusti hallitusta myos jdsenten
riippumattomuuden vuosittaisessa arvioin-
nissa. Arvioinnin helpottamiseksi valiokunta
otti helmikuussa kéyttoon hallituksen jasenten
riippumattomuutta koskevat kriteerit, jotka
tdydentédvit Suomen listayhtiéiden hallinnoin-
tikoodin riippumattomuuskriteereji. Valio-
kunnan kiytt6on ottamat kriteerit ovat nahta-

Hallituksen jésenten arviointi- ja nimitysprosessi

Hallituksen toiminnan
ja kokoonpanon
arviointi

Mahdollisten vusien
hallituksen j&sen-
ehdokkaiden etsinta

Hallituksen
jcisenehdokkaiden
arviointi

Hallituksen ehdotus
yhtiskokoukselle
hallituksen jéiseniksi

Hallituksen
jcisenehdokkaiden
suosittelu hallitukselle

Hallituksen jésen-
ehdokkaiden riippu-
mattomuuden arviointi

vissd yhtion internetsivuilla. Nykyisten
hallituksen jasenten riippumattomuuden
arviointia on Kkésitelty edell4 sivuilla 76-77.

Valiokunta arvioi hallituksen jasenten
riippumattomuutta myos jatkuvasti ja kisit-
teli jokaisessa kokouksessaan raportin halli-
tuksen jdsenten ammatillisissa sitoumuksissa
jaluottamustoimissa tapahtuneista muutok-
sista ja arvioi muutosten mahdollista vaiku-
tusta jisenten riippumattomuuteen
jamahdollisuuteen kayttaa riittavisti aikaa
hallitustydskentelyyn ja raportoi ndiden
arviointien tuloksesta hallitukselle. Valio-
kunnan arvion mukaan vuonna 2016 tapahtu-
neilla muutoksilla ei ollut vaikutusta halli-
tuksen jdsenten riippumattomuuteen
tai mahdollisuuksiin kayttaa riittavisti aikaa
hallitustyoskentelyyn.

Lisiksi valiokunta késitteli hallituksen
valiokuntien kokoonpanoa, pitevyysedelly-
tyksid ja tehtdvid sekd valmisteli hallitukselle
valiokuntien jisenten ja puheenjohtajien
nimitysti koskevan ehdotuksen. Valiokunta
my0s avusti hallitusta hallituksen toiminnan
jatyOskentelytapojen vuosittaisessa arvioin-
nissa seké kyselyn tulosten kisittelyssa.

Hallituksen
jcsenehdokkaiden
julkistaminen

Ehdotuksen
esittdminen
yhtiskokouksessa

Hallituksen

jd@senten valinta
yhtickokouksessa
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Yhtion johto

Jussi Pesonen on toiminut UPM-Kymmene
Oyj:n toimitusjohtajana tammikuusta 2004
lahtien. Maaliskuusta 2007 alkaen hén on
kuulunut my6s yhtion hallitukseen.
Toimitusjohtaja johtaa yhtion paivittaista
liiketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden
jamadrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
tehtévid ja vastuita on kuvattu yhtion inter-
netsivuilla.

Yhtion operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustavat johtajisto, liike-
toiminta-alueiden hallitukset ja strategia-
ryhm4, kuten vuosikertomuksen sivulla 73
olevassa kaaviossa on esitetty.

Johtajisto koostuu liiketoiminta-alueiden
jakonsernitoimintojen johtajista, ja se
avustaa toimitusjohtajaa konsernitason

Johtajiston jé@senten vastuualueet

TOIMITUSJOHTAJA JUSSI PESONEN

Talous- ja rahoitusjohtajal  Tapio Korpeinen

Lakiasiainjohtaja Juha Mdkeld
Strategiajohtaja Kari Stahlberg
Teknologiajohtaja 2 Jyrki Ovaska

Henkil3stsjohtaja Riitta Savonlahti

Sidosryhmasuhdejohtaja 3) Pirkko Harrela

1) Mukaan lukien talous, rahoitus, sijoittajasuhteet,

2) Mukaan lukien investointihallinta, T&K ja uusien liiketoimintojen kehitys (biokomposiitit, biokemikaalit)

toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen
hyviksymisessi ja toimeenpanossa. Toimi-
tusjohtaja toimii johtajiston puheenjohta-
jana. Johtajiston jdsenilld on padvastuu
johtamastaan liiketoiminta-alueesta ja
konsernitoiminnosta. Ndmé vastuualueet
on esitetty alla olevassa kaaviossa.
Liiketoiminta-alueiden hallituksiin
kuuluvat niiden puheenjohtajana toimivan
toimitusjohtajan liséksi talous- ja rahoitus-
johtaja, konsernitoimintojen johtajat seké

kyseessi olevan liiketoiminta-alueen johtaja.

Liiketoiminta-alueiden hallitukset avustavat
toimitusjohtajaa liiketoiminta-aluetason
péitoksenteossa asioissa, jotka liittyvét
kunkin liiketoiminta-alueen strategiaan,
budjettiin, tulokseen, operatiivisiin inves-

Hallinnointi

tointeihin, kaupallisiin strategioihin, liike-
toiminnan kehityssuunnitelmiin, liiketoi-
minta- ja strategisiin riskeihin, strategisiin ja
organisatorisiin muutoksiin sekd henkilosto-
asioihin.

Strategiaryhmén puheenjohtaja on
toimitusjohtaja, ja sen muut jasenet ovat
talous- ja rahoitusjohtaja seki strategia-,
teknologia- ja lakiasiainjohtajat. Ryhma
avustaa toimitusjohtajaa konsernin strate-
gioiden, strategisten hankkeiden, investoin-
tien, yritysjérjestelyjen ja muiden strate-
gisten kehityshankkeiden valmistelussa halli-
tuksen paitettiaviksi.

Johtajiston jisenet sekd heidin tehta-
vinsi ja osakeomistuksensa yhtiossi on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Johdon palkitseminen

Heikki Vappula UPM Biorefining Hallitus pééttié toimitusjohtajan ja muiden
Tapio Korpeinen UPM Energy johtajiston jasenten palkitsemisesta vuosit-
tain palkitsemisvaliokunnan ehdotusten
Antti Jaaskeldinen  UPM Raflatac perusteella. Yhtion johdon palkitsemisen
tavoitteena on edistd4 yhtion pitkén aikavélin
— L Bernd Eikens UPM Specialty Papers taloudellista menestyst4, kilpailukykyai ja
omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.
————f———  Winfried Schaur ~ UPM Paper ENA Johdon palkitseminen koostuu kiinteisté
jamuuttuvista osatekijoistd. Muuttuvat osate-
————————  Mika Sillanp&éa UPM Plywood kijit perustuvat ennalta méérittyihin

IT, hankinta ja kiinteistst (ml. metsét Suomessal)

3) Mukaan lukien bréindi ja viestintd, ympdrists ja vastuullisuus, yhteiskunta- ja mediasuhteet

Johtaijiston jasenet

JASEN
VUODESTA

ASEMA UPM:LLA

Toimitusjohtaja

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen johtaja
Sidosryhmésuhdejohtaja

UPM Raflatac -liketoiminta-alueen johtaja

Talous- ja rahoitusjohtaja,

UPM Energy -liiketoiminta-alueen johtaja

Jussi Pesonen 2001
Bernd Eikens 2013
Pirkko Harrela 2004
Antti Jadskeldinen (1.7. alkaen) 2016
Tapio Korpeinen 2008
Juha Mdkeld 2008
Jyrki Ovaska 2002
Riitta Savonlahti 2004
Winfried Schaur (8.2. alkaen) 2016
Mika Sillanpé&é 2013
Kari Stéhlberg 2013
Heikki Vappula 2010

Lakiasiainjohtaja

Teknologiajohtaja

Henkilsstsjohtaja

UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen johtaja
UPM Plywood -liiketoiminta-alueen johtaja
Strategiajohtaja

UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen johtaja

OSAKEOMISTUKSET

jamitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin,
janiille on asetettu enimmaisrajat.

Peruspalkka maksetaan kuukausittain
rahana. Peruspalkkaan siséltyvit luontois-
etuudet eli esimerkiksi auto- ja puhelinetu.
Lyhyen aikavilin kannustepalkkiot perus-
tuvat yhtion lyhyen aikavélin
kannustejérjestelméin, ja ne maksetaan
vuosittain rahana. Palkkion mééra perustuu
johtajan asemaan ja vuosittain asetettavien
tavoitteiden saavuttamiseen.

Pitkén aikavélin kannustepalkkiot perus-

OSAKEOMISTUKSET

31.12.2015 31.12.2016

Yhteensd

220 275 304 064
tuvat toimitusjohtajalle, muille johtajiston
13747 26 686 jésenille ja keskeisissi tehtdvissd toimiville
40 870 58 087 johtajille suunnattuun tulosperusteiseen
_ osakepalkkiojirjestelméén. Jiarjestelma
koostuu vuosittain alkavista kolmen vuoden
54747 85355 mittaisista ohjelmista, ja palkkiot maksetaan
yhtion osakkeina kolmen vuoden ansainta-
37 500 39717 jakson jilkeen. Annettavien osakkeiden mééra
74269 64 877 perustuu johtajan asemaan ja vuosittain
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen.
17 803 15420 Pitkén aikavilin kannustepalkkioita makse-
322 taan myo6s konsernin muille avainhenkil6ille
11 883 12 845 \./“ii\./iistetyr.l. osakepohjaisen kannustepalkkio-
jarjestelmén perusteella.
7 229 16 794
17 111 40 067
495 434 664 234

Toimialallamme
erinomainen tase

Yhtion lyhyen ja pitkén aikavélin kannuste-
jarjestelmii seké toimitusjohtajan ja muiden
johtajiston jasenten irtisanomiskorvauksia ja
elidke-etuuksia on kuvattu sivuilla 117-119 seka
palkka- ja palkkioselvityksess4, joka on saata-
villa yhtion internetsivuilla.

Toimitusjohtajan

palkitseminen vuonna 2016
Toimitusjohtajan vuosipalkka ja muut
taloudelliset etuudet on esitetty alla olevassa
taulukossa.

2016 2015
Palkka 1049 1052
Lyhyen aikavélin 888 856
kannustepalkkiot
Osakepalkkiot 3098 824
Etuudet 30 27
Yhteensd 5065 2759
Pidatetty ansiotulovero ) 2592 1381

") UPM:n suorittamat ja veroviranomaisille
toimittamat ennakonpidétykset maksetuista
palkoista ja etuuksista.

Toimialalla
arinomainen fclsql

Johtaijiston

palkitseminen vuonna 2016

Johtajiston jdsenten (toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta) vuotuiset palkat ja muut taloudelli-
set etuudet on esitetty alla olevassa taulukossa.

PALKAT JA ETUUDET (1000 EUROA)

2016 2015
Palkka 3564 3455
Lyhyen aikavdlin 1779 1733
kannustepalkkiot
Osakepalkkiot 6269 1805
Etuudet 231 238
Yhteensa 11843 7231

Lue lisaa:
www.upm.fi/hallinnointi

Johtajien henkildtiedot, tyshistoria ja luottamustoimet on esitetty sivuilla 84-85 seké yhtion internetsivuilla.
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http://www.upm.fi/hallinnointi

Hallitus

Puheenjohtaja

Puheenjohtaja ja jdsen

vuodesta 2008

Nimitys- ja hallinnointi-

F valiokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosté ja
merkittavistd osakkeenomistajista
s.1952, Suomen kansalainen
Kauppatiet. tri

Bjorn Wahlroos

Sampo Oyj:n konsernijohtaja 2001-2009. Mandatum Pankki Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja 1998-2000, Mandatum & Co Oy:n
toimitusjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja 1992-1997. Suomen
Yhdyspankin johtokunnan jésen ja varatoimitusjohtaja 1985-1992.

Sampo Oyj:n, Nordea Bank AB:n (publ) ja Hanken Svenska
Handelshogskolanin hallitusten puheenjohtaja.

Varapuheenjohtaja

Jiasen vuodesta 2002,
varapuheenjohtaja vuodesta 2005
Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan jdsen

Riippumaton yhtiosti ja
merkittévistd osakkeenomistajista
$.1950, Suomen kansalainen

Dipl. ekon.

Berndt Brunow

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-2007. Sanitec Oyj:n
toimitusjohtaja 2000-2002. Ennen taté yli 20 vuotta johtotehtévia
Finnpapissa ja UPM-Kymmene Oyj:ssi.

Lemmink&inen Oyj:n ja Oy Karl Fazer Ab:n hallitusten puheenjohtaja.
Hartwall Capital Oy Ab:n hallituksen jdsen. Keskindinen tyoeldke-
vakuutusyhtié Varman hallituksen puheenjohtaja 31.12.2016 asti.

Jisen vuodesta 2015
Palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosté ja
merkittavistd osakkeenomistajista
s.1969, Suomen kansalainen

KTM

Henrik Ehrnrooth

KONE Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja talousjohtaja 2009-2014.
Tyoskennellyt aiemmin Goldman Sachs Internationalilla 1998-2009,

viimeksi yrityksen investointipankkitoiminnasta vastaavana johtajana.
Ennen tété eri tehtévissi investointipankki UBS Limitedilld 1994-1998.

International Institute for Management Developmentin (IMD, Sveitsi)
hallituksen jésen.

Jésen vuodesta 2013
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiost4 ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s.1975, Suomen kansalainen

OTK

Piia-Noora Kauppi

Finanssialan Keskusliitto ry:n toimitusjohtaja vuodesta 2009. Euroopan
parlamentin ja parlamentin usean eri valiokunnan jdsen 1999-2008,
Suomen valtuuskunnan vetdji Euroopan parlamentin EPP-ED
-ryhmissi 2004-2008. Kokoomuksen eduskuntaryhmén lainopillinen
neuvonantaja 1997-1999.

Sulava Oy:n ja Vakuutus- ja rahoitusneuvonnan hallitusten jasen.
Helsingin Diakonissalaitoksen siéition ja Helsingin kauppakorkea-
koulun tukisdition hallintoneuvoston jisen. Euroopan Pankki-
yhdistyksen (EBF) ty6valiokunnan jasen.

Jisen vuodesta 2005
Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtiosti ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s.1951, Yhdysvaltain kansalainen
MBA (Harvard)

Wendy E. Lane

al
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Lane Holdings, Inc:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1992.
Johtajana Donaldson, Lufkin & Jenrette Securities Corp:ssa 1981-1992.
Investointipankkiirina Goldman, Sachs & Co:n palveluksessa 1977-
1980.

Willis Towers Watson PLC:n (entinen Willis Group Holdings PLC),
MSCI Inc.:n ja Al-Dabbagh Group Holding Company Limitedin
hallitusten jasen.

Hallinnointi

Jésen vuodesta 2007
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista,
ei-riippumaton yhtiostd
s.1960, Suomen kansalainen
Dipl. ins.

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2004. UPM-Kymmene
Oyj:n operatiivisista toiminnoista vastaava varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan varamies 2001-2004. Useita eri johtotehtévid UPM:n
paperitoimialoilla 1987-2001.

Metsiteollisuus ry:n hallituksen puheenjohtaja. Keskuskauppakamarin
jaKansainvilisen kauppakamarin Suomen osaston (ICC Finland)
hallitusten puheenjohtaja (1.1.2017 alkaen). Euroopan paperiteollisuus-
jérjestd CEPIL:n (Confederation of European Paper Industries) ja

East Office of Finnish Industries Oy:n hallitusten jisen.

Jussi Pesonen

Jésen vuodesta 2014

Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan jésen

Riippumaton yhtiosté ja
merkittavistd osakkeenomistajista
s.1951, Suomen kansalainen
Yleisesikuntaupseeri, kenraali
(evp)

Suomen puolustusvoimain komentaja 2009-2014. Pidesikunnan
pééllikko 2007-2009 ja itdisen maanpuolustusalueen komentaja
2004-2007. Pddesikunnan valmiuspéillikké 2000-2003 ja prikaatin
komentaja 1999-2000. Puolustusneuvoston yleissihteeri 1997-1999.
Apulaissotilasasiamies Moskovassa 1986-1990.

Caverion Oyj:n, Patria Oyj:n ja Uusi Lastensairaala tukiyhdistys 2017
ry:n hallitusten jasen.

Ari Puheloinen

Jésen vuodesta 2007
Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja
merkittivistd osakkeenomistajista
s.1957, Suomen kansalainen
eMBA

ABB-konsernin Euroopan aluejohtaja 2015 ja ABB Ltd:n johtokunnan
jdsen 2006-2015. ABB-konsernin Process Automation -liiketoiminta-
ryhmén johtaja 2006-2014. ABB-konsernin Process Automation —
liiketoiminta-alueen johtaja 2005. ABB-konsernin Automation
Technologies -divisioonan johtaja Kiinassa 2003-2004. ABB Drives —
yhtion johtaja 1997-2002. ABB Industry Oy:n talousjohtaja 1994-1996.
Ennen tit4 erilaisia tehtévid paperi- ja pakkausteollisuusyrityksissi
Suomessa.

Fortum Oyj:n hallituksen jésen.

Veli-Matti Reinikkala

Jésen vuodesta 2015
Palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosti ja
merkittavistd osakkeenomistajista
s.1962, Sveitsin kansalainen
Kemian teknologian tri, BA
(liikkeenjohto)

BKW AG:n toimitusjohtaja vuodesta 2013. BKW-konsernin Networks-
liiketoimintayksikén johtaja 2010-2012. WICOR-konsernin
Automotive-yksikon johtaja 2007-2009. Rolic Technologies Ltd:n
toimitusjohtaja 2002-2007. Eri tehtévissi Ciba Specialty Chemicals -
yhtiossé (entinen Ciba- Geigy) 1990-2002.

Schaffner Holding AG:n ja Beckers Groupin hallitusten jisen.

Suzanne Thoma

Jésen vuodesta 2012
Tarkastusvaliokunnan jisen
Riippumaton yhtiosté ja
merkittavistd osakkeenomistajista
5.1960, Norjan kansalainen

MBA (Harvard), BA
(liiketaloustiede, San Diego)

Stremstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 20009.
Eurooppalaisen pidomasijoitusyhtio IK Investment Partnersin
hallituksen varapuheenjohtaja ja perustaja 1989-2009. Osakas,
Yritysrahoitus, Goldman, Sachs & Co. 1987-1989.

DNB Bank ASA:n ja Intermediate Capital Group plc:n hallitusten jasen.
Voxtra AS:n ja Voxtra-siition hallitusten puheenjohtaja.
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Jussi Pesonen

Toimitusjohtaja

Dipl. ins.

5.1960, Suomen kansalainen
Johtajiston jisen vuodesta 2001.
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 1987.

Useita eri johtotehtévid paperitoimialoilla 1987-2001. Operatiivisista
toiminnoista vastaava varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies
2001-2004. Toimitusjohtaja vuodesta 2004.

Metsiteollisuus ry:n hallituksen puheenjohtaja. Keskuskauppakamarin
jaKansainvilisen kauppakamarin Suomen osaston (ICC Finland)
hallitusten puheenjohtaja (1.1.2017 alkaen). Euroopan paperiteollisuus-
jérjestdo CEPL:n (Confederation of European Paper Industries) ja

East Office of Finnish Industries Oy:n hallitusten jasen.

Tapio Korpeinen

Talous- ja rahoitusjohtaja,

UPM Kymmene Oyj, UPM Energy
-liiketoiminta-alueen johtaja
Dipl. ins., MBA

5.1963, Suomen kansalainen
Johtajiston jasen vuodesta 2008.
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 2005.

Erilaisia johtotehtivid Jaakko Poyry Consultingissa Suomessa ja

Pohjois-Amerikassa 1991-1998 ja1999-2005. A.T. Kearneyn palveluksessa

Suomessa 1998-1999 ja McKinsey & Companyn palveluksessa Ruotsissa
1988-1990. UPM:n kehitysjohtaja ja strategiajohtaja 2005-2008.
Energia ja sellu -liiketoimintaryhmin johtaja 2008-2010. Talous- ja
rahoitusjohtaja vuodesta 2010.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Kemijoki Oy:n halli-
tuksen varapuheenjohtaja. Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen jasen.
Keskindinen tydelikevakuutusyhtié Varman hallintoneuvoston jésen.

Bernd Eikens

UPM Specialty Papers
-liilketoiminta-alueen johtaja
Tekniikan tohtori

s.1965, Saksan kansalainen
Johtajiston jisen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 1998.

Prosessi-insinori International Paper Co:ssa 1996-1998.

Useita johtotehtévia UPM Nordland Papierissa 1998-2005.
UPM-Kymmenen Pohjois-Amerikan paperiliiketoimintojen johtaja
2005-2008. UPM-Kymmenen paperiliiketoiminnan toimitusketjusta
vastaava johtaja 2008-2013. UPM Paper ENA- liiketoiminta-alueen
johtaja 2013-2016.

Johann Bunte Bauunternehmung GmbH & Co. KG:n hallintoneuvoston
jésen.

Pirkko Harrela

Sidosryhmisuhdejohtaja

Fil. maist.

s.1960, Suomen kansalainen
Johtajiston jasen vuodesta 2004.
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 1985.

Viestinnén eri tehtévid Finnpapissa ja UPM:n Painopaperit-toimialalla
1985-2002. UPM-konsernin viestintdjohtaja 2003-2013.

S-ryhmén vastuullisuuden Advisory Groupin jisen. WWF Suomen
hallintoneuvoston jésen. Saksalais-Suomalainen Kauppakamarin,
Satalinna Saation ja UPM-Kymmenen Kulttuurisadtion hallituksen
jdsen. Suomalaisen Tyon Liiton valtuuston jésen.

Antti J

UPM Raflatac -liike-
toiminta-alueen johtaja

Dipl. ins., KTM, MBA

s.1972, Suomen kansalainen
Johtajiston jisen vuodesta 2016.
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 2014.

Laskentaekonomi, Enso-konserni 1997-1998. Business Operations
Manager, Nokia Networks, Suomi ja Italia 1998-2001. Liikkeenjohdon
konsultti ja projektipaillikks, McKinsey & Company 2002-2004.
Useita johtotehtédvid Stora Ensossa Suomessa, Ruotsissa ja Isossa-
Britanniassa 2004-2009. Konsernin kehitysjohtaja ja johtoryhmén
jasen, Amer Sports 2009-2014. Globaalin toimitusketjun johtaja,
Amer Sports 2012-2014. UPM Raflatacin EMEIA-alueesta vastaava
johtaja 2014-2016.

Juha Mdkeld

Lakiasiainjohtaja

OTK

s.1962, Suomen kansalainen
Johtajiston jisen vuodesta 2008.
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 2005.

Erilaisia tehtivid asianajotoimistoissa 1991-1996.
Erilaisissa lakimiestehtévissia KONE Oyj:ssd 1997-2004.
Lakiasiainjohtaja vuodesta 2005.

Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jasen.

Hallinnointi

Teknologiajohtaja
Dipl. ins.
s.1958, Suomen kansalainen

Johtajiston jdsen vuodesta 2002.

UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 1984.

Useita johtotehtévid Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssid ja UPM:n
Painopaperit-toimialalla 1984-2001. Toimialajohtaja, UPM:n Hieno-
jaerikoispaperit 2002-2003. Toimialajohtaja, UPM:n aikakauslehti-
paperit 2004-2008. Paperiliiketoimintaryhmén johtaja 2008-2013.

CLIC Innovation Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Tutkimus- ja
Innovaationeuvoston jisen. Amerikkalaisen kauppakamarin AmCham
Finlandin hallituksen varapuheenjohtaja.

Jyrki Ovaska

Henkil6stojohtaja
Kauppat. maist.
s. 1964, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2004.

UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 2004.

Henkilostotehtidvid ABB:ssid 1990-1994. Nokia Oyj:n Salon matka-
puhelintehtaan henkil6stopaillikko 1995-2000. Raisio Yhtymé Oyj:n
henkilostojohtaja 2000-2001. Elcoteq Network Oyj:n henkilostdjohtaja
2001-2004.

Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Ilmarisen hallintoneuvoston jésen.
Metsiteollisuus ry:n tydmarkkinavaliokunnan jiasen.

Riitta Savonlahti

UPM Paper ENA -liike-
toiminta-alueen johtaja
Diplins.

5.1965, Saksan kansalainen
Johtajiston jdsen vuodesta 2016
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 2001

Projekti-insinori, Hoerbiger Automotive 1991-1992. Projektipaillikko,
investoinnit. Haindl Papier GmbH 1993-2001. Useita johtotehtavid
UPM:n paperiliiketoiminnassa 2001-2007. Tehtaanjohtaja, Schongaun
tehdas, UPM:n paperiliiketoimintaryhméa 2007-2013. Tehtaanjohtaja,
Ettringenin tehdas, UPM:n paperiliiketoimintaryhmé 2011-2013.
Johtaja, Newspaper Publishing, UPM Paper ENA 2013-2016.

EURO-GRAPH asbl:n (Euroopan painopaperituottajayhdistyksen
hallituksen jisen. Saksan sellu- ja paperiteollisuusjirjeston (VDP)
hallituksen jésen.

Winfried Schaur I

UPM Plywood -liiketoiminta-
alueen johtaja

Diplins.

5.1958, Suomen kansalainen
Johtajiston jésen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 1985.

Useita johtotehtdvid UPM Raflatacissa Suomessa ja Ranskassa 1985-
2000. UPM Raflatacin Euroopasta vastaava johtaja 2001-2003.
UPM Raflatacin strategiajohtaja 2003-2008. UPM Raflatacin
hankintajohtaja 2008-2013.

Puutuoteteollisuus ry:n hallituksen jasen.

Mika Sillanpaa

Strategiajohtaja

Dipl. ins.

s.1971, Suomen kansalainen
Johtajiston jasen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 2007.

Liikkeenjohdon konsultti Jaakko P6yry Consulting Oy:ssda 1998-2000.
M&A neuvonantaja JP Capital International Limitedissi Isossa-
Britanniassa 2000-2006. Suomen Teollisuussijoitus Oy:n sijoitus-

padllikkd 2006-2007. Johtaja, yrityskaupat, UPM-Kymmene 2007-2010.

Strategiajohtaja 2010-2013.

Kari Stahlberg

UPM Biorefining -liike-
toiminta-alueen johtaja
Kauppat. maist.

s.1967, Suomen kansalainen
Johtajiston jasen vuodesta 2010.
UPM-Kymmenen palveluksessa
vuodesta 2006.

Useita johtotehtdvid Nokia Networks Oy:ssd Suomessa, Tanskassa,
Isossa-Britanniassa ja Unkarissa 1993-2006. UPM:n hankintajohtaja
2006-2010. Energia ja sellu -liiketoimintaryhmén johtaja 2010-2013.

Metsiteollisuus ry:n hallituksen jasen. (FFIF).

Heikki Vappula
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GRI G4-sisdltoindeksi
— lyhennetty versio

Yleinen sisalts 1 VSK = Vuosikertomus 2016

GRI indeksi = GRI-indeksi, pdf:nd osoitteessa www.upm.com.

UPM soveltaa vastuullisuusraportoinnissaan Global Reporting Initiativen (GRI) yhteiskuntavastuun
raportointiohjetta (versio G4). Raportointi noudattaa GRI G4 raportointiohjeen core-vaihtoehtoa.

Tama lyhennetty GRI-sisaltdindeksin versio osoittaa GRI-siséiltSjen sijainnin vuosikertomuksessa,
varsinaisessa GRI-sisgltdindeksissé ja yhtidn internet-sivuilla. Liséd tietoa yleisests GRI-siséillssté,
poikkeamista, tarkennuksista ja johtamistavan kuvauksesta 18ytyy englanniksi varsinaisesta
GRI-sisiltsindeksisté osoitteessa www.upm.com/responsibility.

Hallinnointi

SISALTO TUNNUS TIEDOT VARMENNUS 2
Strategia ja analyysi G4-1-2 VSK
Organisaation kuvaus G4-3-16 VSK, GRI-indeksi G4-10-11
Tunnistetut olennaiset nékskohdat ja laskentarajat G4-17-23 VSK, GRI-indeksi
Sidosryhmévuorovaikutus G4 -24-27 VSK
Raportin kuvaus G4 -28-33 VSK
Hallinto GA—34-41, 44-47, 49 VSK, GRI-indeksi
Liketoiminnan eettisyys G4-56 VSK
Erityinen sisdlto
TUNNUS GREN SISALTO TIEDOT POIKKEAMAT!) VARMENNUS 2)
G4-DMA Yleinen johtamistavan kuvaus (DMA) GRI-indeksi
Taloudellinen vastuu
Taloudelliset tulokset
G4-ECI Suoran taloudellisen liséarvon tuottaminen ja jakautuminen VSK 55 x
G4—-EC2 :!?;;:ch:;t;li\rioslésaer?ozit\;tﬂi?;zrnfaloudd|iset vaikutukset seké muut riskit ja mahdollisuudet VSK 20-23, 66 < <
G4-EC3 Organisaation elékesitoumusten kattavuus VSK 119-122
G4 -EC4 Valtiolta saadut avustukset VSK 38,116
Markkina-asema, Vililliset taloudelliset vaikutukset, Ostokayténnot
G4 -ECé Paikallisyhteisssté palkatun ylemmén johdon prosenttiosuus VSK 42
G4 -EC8 Merkittévét epésuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus VSK 54
G4 -EC9 Paikallisten ostojen osuus merkittéivissd toimipaikoissa VSK 61
Ympéristévastuu
Materiaalit
G4 -ENI1 Materiaalien kéytts painon tai médrén mukaan VSK 70, web
G4 -EN2 Kierréitettyjen materiaalien osuus VSK 61, web
Energia
G4-EN3 Organisaation oma energian kulutus X/zt 60, 67,7071, x
G4 -EN5 Energiaintensiteetti VSK 169
G4 -ENé Energiakulutuksen véthentéiminen VSK 66
Vesi
G4 -EN8 Kokonaisvedenotto vesilahteittsin VSK 70
G4 -EN9 Vesiléhteet, joihin organisaation vedenotolla on merkittéivé vaikutus VSK 65, web
Luonnon monimuotoisuus
G4-EN11 Toiminnot luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla tai niiden léheisyydessa VSK 58, web x
G4 -EN12 Toimintojen vaikutus suojelualueilla tai luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla VSK 58, web x
G4-EN13 Suojellut ja kunnostetut elinympdristst VSK 58, web x
G4-EN14 Uhanalaisten lajien listalla tai kansallisilla suojeltavien lajien listoilla olevien lajien mééra GRI-indeksi x
organisaation vaikutuspiirissé
P&distot
G4-EN15 Suorat kasvihuonekaasujen pédistst (Scope 1) VSK 71, 169, web X
G4-EN16 Epéisuorat kasvihuonekaasujen péistdt (Scope 2) VSK 169, web x
G4-EN17 Muut epéisuorat kasvihuonekaasujen pédstdt (Scope 3) VSK 169, web x
G4-EN18 Kasvihuonekaasujen péddstsintensiteetti VSK 169 x
G4 -EN19 Kasvihuonekaasupddistdjen vithentdminen VSK 66 x
G4 -EN21 Typen oksidien (NOXx), rikkioksidien (SOx) péadstdt sekéi muut merkittéivét pédstst ilmaan VSK 71 x
Jatevedet ja jdtteet
G4 - EN22 Pédistot vesistoon jaoteltuna padstdlaieittain ja kohteen mukaan VSK 64, 71 x
G4 -EN23 Jétteiden kokonaismédrd jaoteltuna jéitelajeittain jo késittelytavan mukaisesti VSK 71, web x
G4 -EN24 Merkittéivien vuotojen mééird ja suuruus VSK 63 X
R -5 oot i oo gttt *
Tuotteet ja palvelut
G4 -EN27 Tuotteiden ja palveluiden ympéristévaikutusten viihentémistoimenpiteiden laajuus VSK 19, 25,27, 31, x
37, 39, 64-69
M s L
maar ‘4,
G4 - EN29 Merkittéivien ympdristdlainséiéidéinndn ja -séénndsten rikkomiseen liittyvéit sakot seké VSK 63 x
ei-rahallisten sankfioiden lukumaard
Kuljetukset
G4 - EN30 Tuotteiden jo materiaalien kuljetuksesta sekd tydmatkoista aiheutuneet merkittéivéit ympéristdvaikutukset  VSK 61, 169, web x
Yleiset
G4 -EN31 Ympdéristdnsuojelun kokonaiskustannukset ja investoinnit tyypeittdin VSK 63 x
Toimittajien ympdristdarvioinnit
G4 - EN32 Prosenttiosuus uusista foimittaijista, jotka on arvioitu ympéristdkriteerien mukaisesti VSK 59
G4 -EN33 Merkittévét negatiiviset ympéristovaikutukset toimitusketjussa ja foteutetut toimenpiteet GRI-indeksi X
Ympéristasioihin liittyvien epékohtien valitusmekanismit
G4 -EN34 Ympéiristdasioihin liittyvien valitusten méérd VSK 49 x
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TUNNUS GRE:N SISALTO TIEDOT POIKKEAMAT!)  VARMENNUS2
Sosiaalinen vastuu — Henkildstd ja tydolosuhteet
Tyollistiminen, henkiloston ja tyonantajan véliset suhteet
G4 - A1 Uuden palkatun henkildstsn osuus ja henkildstdn vaihtuvuus VSK 42, web
G4 -1A4 Uudelleenidriestelytilanteissa noudatettava vihimmaisilmoitusaika VSK 43
Tyoterveys ja -turvallisuus
G4-1A5 Tydvoiman edustus virallisissa tydterveytd ja -turvallisuutia valvovissa ja neuvoa-antavissa foimikunnissa  VSK 45 x
G4-1A6 Tapoturmolrypif, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, menetetyt tydpdivéit, poissaolot ja fydhén VSK 42, 44-45 X
liittyvéit kuolemantapaukset
G4 - A7 Tydntekijct, jotka tydskentelevéit tydtehtéivissd, joissa on suuri esiintymistiheys ja riski tietyille sairauksille  VSK 45 x
Koulutus
G4 - 1A% Keskimaérdiset koulutustunnit vuodessa henkiléé kohden VSK 42 x
G4 -1A10 Osaamisen kehittéimiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvét ohjelmat VSK 41, 43 x
G4-1A11 Sadnnsllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissé olevan henkildstsn osuus VSK 19, 41 x
UPM -1 Inhimillisen p&&oman tuottoaste GRI-indeksi x
Moni isuus ja K taiset mahdollisuud
G4 -1A12 Organisaation hallintoelinten kokoonpano ja henkiléstsn jakauma henkildstsryhmittéin VSK 42,77, web x
G4-1A13 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkitsemisen suhde henkilstsryhmittin merkittavissé VSK 168 x
toimipaikoissa
Toimittajien tySolojen arviointi
G4-1A14 Prosenttiosuus uusista toimittaiista, jotka on arvioitu tydoloihin liittyvien kriteerien mukaisesti VSK 59 x
G4-1A15 Merkittévat negatiiviset fydoloihin liittyvéit vaikutukset toimitusketjussa ja toteutefut toimenpiteet GRI-indeksi x
Tydoloihin liittyvien epdkohtien valitusmekanismit
G4-1A16 Tydoloihin liittyvin valitusten lukuméirg VSK 49 x
lhmisoikeudet
Investoinnit
G4 - HR1 Merkittévét investointisopimukset, joissa on ihmisoikeuksiin liittyvié ehtoja tai joista on tehty GRI-indeksi X
ihmisoikeusarviointi
G4 -HR2 Ihmisoikeuspolitikkoihin tai ihmisoikeus-nékskohtia koskeviin menettelytapoihin liittyvé koulutus GRI-indeksi x
Syrjinndn kielto, Yhdistymisen vapaus ja tyéehtosopimusoikeudet
G4 -HR3 Syrjintdtapausten lukumé&éré ja niihin liittyvét korjaavat toimenpiteet VSK 49 x
G4 - HR4 Ilsgi]sltzglilzen vapautta ja oikeutta kollekfiivisesti neuvoteltuihin tydsopimuksiin tukevat toimenpiteet GRI-indeksi <
Lapsitydvoima , Pakko- ja rangaistustyd , Alkuperiiisk jen oikeud
G4 - HR5 Toiminnot ja toimittaja joiden osalta on tunnistettu merkittéivé lapsitydvoiman kéytsn riski, ja GRI-indeksi x
lapsitydvoiman kéyton estéimiseksi toteutetut toimenpiteet
G4 - HRé Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on tunnistettu merkittéivé pakko- ja rangaistustyd-voiman kéytdn  GRI-indeksi x
riski, jo kéiytdn es’riimiseLsi toteutetut toimenpiteet
G4 -HR8 Alkuperdiskansojen oikeuksien rikkomusten lukumééird ja niihin liittyvéit toimenpiteet GRI-indeksi x
Toimittajien ihmisoikeusarvioinnit
G4 -HR10 Prosenttiosuus uusista toimittaiista, jotka on arvioitu ihmisoikeuksiin liittyvien kriteerien mukaisesti VSK 59
G4 -HR11 Merkittévat nykyiset jo mahdolliset negatiiviset ihmisoikeuksiin liittyvéit vaikutukset toimitusketjussa ja ~ GRI-indeksi
foteutetut foimenpiteet
Ihmisoikeukssiin liittyvien epékohtien valitusmekanismit
G4 -HR12 Ihmisoikeuksiin liittyvéin valitusmekanismin kautta rekisterdityjen, késiteltyjen ja ratkaistujen epékohtien VSK 49 X
lukuméérg
Yhteiskunta
Paikallisyhteisot
G4-S01 Prosenttiosuus toiminnoista, joissa on toteutettu paikallisyhteisévuorovaikutus, vaikutusarvioinnit ja GRI-indeksi x
kehitysohjelmat
G4 -502 Toiminnot, joilla on nykyisié ja mahdollisia negatiivisia vaikutuksia paikallisyhteisihin GRI-indeksi x
Lahjonta ja korruption vastaisuus
G4 -S03 Lahjontaan liityvén riskiarvioinnin lépikéyneiden liiketoimintayksikdiden lukuméird ja prosenttiosuus ~ GRI-indeksi x
sekd tunnistetut merkittéivét riskit
G4 - 504 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyvé kommunikointi ja koulutus GRI-indeksi x
G4 - 505 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvéit toimenpiteet VSK 49
Poliittinen vaikuttaminen, Kilpailun rajoitukset, Madréystenmukaisuus
G4 - 506 Poliittisten tukien kokonaisarvo jaoteltuna maittain ja edunsadiittain VSK 49 x
G4-S07 Kilpailuoikeudellisten séiéinndsten rikkomiseen, kartelleihin jo médréévén markkina-aseman GRI-indeksi x
vadrinkdyttoon liittyvien oikeustoimien lukumédrd ja oikeuden padtokset
G4 -S08 Merkittévien lainséédénnén ja siénndsten rikkomiseen liittyvien sakkojen rahaméérdinen arvo médrd GRI-indeksi x
sekd ei-rahallisten sanktioiden lukumééiré
Toimittajien yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi
G4 - 509 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvien kriteerien mukaisesti VSK 59 x
G4-5010 Merkittéivéit nykyiset ja mahdolliset negatiiviset yhteiskunnalliset vaikutukset toimitusketjussa ja GRI-indeksi x
foteutetut foimenpiteet
Yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvien epékohtien valitusmekanismit
G4-5011 Yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvéin valitusmekanismin kautta rekisterdityjen, kasiteltyjen ja VSK 49 X
ratkaistujen epékohtien lukumééra
Tuotevastuu
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
G4 - PR1 Prosenttiosuus merkittéivistd tuotteista ja palveluista, joiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten VSK 57 x
parantaminen on arvioitu
Tuote- ja palvelutiedot, Markkinointiviestintd, Magrdystenmukaisuus
G4 -PR3 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvé pakollinen informaatio ja osuus VSK 57 x
G4 - PR5 Asiakastyytyvdisyystutkimusten tulokset VSK 52 x
G4 - PR6 Kiellettyjen tai kiistanalaisten tuotteiden myynti GRI-indeksi x
G4 - PR9 Tuotteiden ja palveluiden kéyttssn liittyvén lainséédénnén ja séénnssten rikkomisesta aiheutuneiden  GRI-indeksi x

merkittéivien sakkojen rahaméérdinen arvo

1) Yleinen sisdlts, poikkeamat ja kommentit varsinaisessa GRI-sisdltsindeksissé
2) PricewaterhouseCoopers Oy:n varmennusraportii on sivulla 88.
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AA1000

Licensed Assurance Provider
000-29

Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

K&dnnos englanninkielisesta tekstistd (alkuperdinen)

UPM-Kymmene Oyj:n johdolle

Olemme UPM-Kymmene Oyj:n (y-tunnus
1041090-0, jéljempénd my6s “yhti6”) johdon
pyynnosté suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat
olleet tietyt vastuullisuustiedot raportointikau-
delta1.1.-31.12.2016 UPM-Kymmene Oyj:n
vuosikertomuksessa 2016 ja yhtion verkkosi-
vuilla *Vastuullisuus”-osiossa (jiljempani
?vastuullisuusraportointi”). Varmennetut tiedot
kayvit ilmi yhtion GRI-indeksistd 2016 yhtion
verkkosivuilla.

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-
tomme kohteena on liséksi ollut AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden sovel-
taminen UPM-Kymmene Oyj:ss.

Johdon vastuu

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa vastuulli-
suusraportoinnin laatimisesta raportointikritee-
riston eli yhtion raportointiohjeiden ja Global
Reporting Initiativen laatiman yhteiskuntavas-
tuun G4-raportointiohjeiston mukaisesti.
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa myos sellai-
sen sisdisen valvonnan jérjestdmisesté, jonka
johto katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista
laatia vastuullisuusraportointi, jossa ei ole
vadrinkaytoksisti tai virheisti johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa myos
siitd, ettd yhtio soveltaa AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteita (sidosryhmien osallista-
minen, olennaisten vastuullisuusnidkokohtien
méirittdminen, sidosryhmien odotuksiin vastaa-
minen) AccountAbilityn AA1000 AccountAbility
Principles Standard 2008:n mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on esittdd suoritta-
miemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella rajoitetun varmuuden
antava johtop#itos vastuullisuusraportoinnista
jaAA1000 AccountAbility Principles -periaat-
teiden soveltamisesta yhtiossd. Olemme suorit-
taneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksi-
annon kansainvilisen varmennustoimeksianto-
standardin (ISAE) 3000 (uudistettu) ”Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneité kausia
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdis-
tuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”
mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttés, etta
suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siité,
onko vastuullisuusraportoinnissa olennaista
virheellisyytté.

Olemme liséksi suorittaneet tyomme AA1000
Assurance Standard 2008:n mukaisesti. Suorit-
taaksemme varmennustoimeksiannon yhtion
kanssa sovitulla tavalla Type 2 -muotoisena
AA1000AS (2008) edellyttid varmennustoimek-
siannon suunnittelemista ja suorittamista siten,
ettd saadaan rajoitettu varmuus siit4, ettei tie-
toomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat ai-
heen olettaa, ettei UPM-Kymmene Oyj kaikilta
olennaisilta osiltaan soveltaisi AA1000 Account-
Ability Principles -periaatteita ja etteiko vastuulli-
suusraportointi olisi kaikilta olennaisilta osiltaan
luotettavaa raportointikriteeriston perusteella.
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Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat
rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa, minki vuoksi siind
saadaan vihemmaén varmuutta kuin kohtuul-
lisen varmuuden antavassa toimeksiannossa.
Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpi-
teitd evidenssin hankkimiseksi vastuullisuusra-
portointiin siséltyvistéd luvuista ja siiné esitetté-
vistd muista tiedoista sekd AA1000 Account-
Ability Principles -periaatteiden soveltamisesta
yhtiossi. Toimenpiteiden valinta perustuu var-
mentajan harkintaan ja arvioihin riskeist4, ettd
vastuullisuusraportoinnissa on olennainen
virheellisyys ja arvioihin riskeist, ettd yhtio
poikkeaa olennaisesti AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamisesta.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraa-
vat toimenpiteet:

- Haastatelleet yhtion ylimmin johdon edustajia.
- Haastatelleet yhtion tyontekijoitéd organisaa-
tion eri tasoilta koskien olennaisuutta, sidos-
ryhmien odotuksia, niihin vastaamista seké
sidosryhmévuorovaikutusta.

Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja
odotuksiin vastaamista yhtion dokumentaation
jasisdisen viestinnén perusteella.

Arvioineet yhtiossé olennaisiksi méaariteltyja
vastuullisuusnékokohtia seki arvioineet
vastuullisuusraportointia ndiden ndkokohtien
perusteella.

Vierailleet yhtion paékonttorissa ja toteutta-
neet verkkoneuvottelut kahden toimipaikan
kanssa Suomessa ja yhden Yhdysvalloissa.
Haastatelleet vastuullisuusraportoinnin sisél-
tdmien tietojen keruusta ja raportoinnista
vastaavia tyontekijoita konsernitasolla ja toimi-
paikkatasolla.

Arvioineet, miten konsernin tyontekijit sovelta-
vat yhtion raportointiohjeita ja menettelytapoja.
Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydelli-
syyttd alkuperiisistd dokumenteista ja jarjes-
telmisté otospohjaisesti.

Testanneet tietojen yhdistelyé ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antava
johtopddtos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimam-
me evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
mitdin, miki antaisi meille syyn uskoa, ettei
UPM-Kymmene Oyj kaikilta olennaisilta osiltaan
soveltaisi AA1000 AccountAbility Principles
-periaatteita.

Tietoomme ei my6skadn ole tullut mitadn,
mik4 antaisi meille syyn uskoa, ettei UPM-Kym-
mene Oyj:n vastuullisuusraportointia 31.12.2016
pédttyneeltd raportointikaudelta ole kaikilta
olennaisilta osiltaan laadittu asianmukaisesti
raportointikriteeriston perusteella tai etteiko
vastuullisuusraportointi olisi kaikilta olennai-
silta osiltaan luotettavaa raportointikriteeriston
perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otet-
tava huomioon yritysvastuutietojen tarkkuutta
jatdydellisyyttd koskevat luontaiset rajoitteet.

TAmé& varmennusraportti on laadittu toimek-
siantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme
tyostdimme, varmennusraportista ja esittdmis-

tamme johtopéditoksista vain UPM-Kymmene
Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Havainnot ja suositukset

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimam-
me evidenssin perusteella raportoimme seuraa-
vat havainnot ja suositukset, jotka koskevat
AA1000 AccountAbility Principles -periaatteiden
soveltamista UPM-Kymmene Oyj:ssd. Namé
havainnot ja suositukset eivit vaikuta edella
esittimiimme johtopaatoksiin.

Sidosryhmien osallistaminen: UPM-Kym-
mene Oyj:114 on kédytossdin prosessit sidosryh-
mien osallistamiseen ja sidosryhméyhteistyohon.
Sidosryhmésuhteet-funktio koordinoi sidosryh-
méyhteisty6td konsernitasolla, kun taas eri
liiketoiminnat vastaavat paikallisesta toiminnas-
ta. Suosittelemme, ettéd yhtio jatkaa sisdisen
yhteistyon ja tiedonjakamisen edistamista
konsernissa sidosryhméyhteistyon alueella.

Olennaisten vastuullisuusnikékohtien
maédrittiminen: UPM-Kymmene Oyj:114 on kiy-
tOsséddn systemaattinen prosessi vastuullisuusni-
kokohtien olennaisuuden arvioimiseksi ja méa-
rittdmiseksi. Olennaisuusarviointi paivitetdén
vuosittain. Suosittelemme, ettd yhti6 harkitsee
sidosryhmépaneelien kéyttdmistd myos palaut-
teen saamiseen olennaisuusarvioinnista samoin
kuin vastuullisuuden fokusalueista, suoriutumi-
sesta ja raportoinnista.

Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen:
UPM-Kymmene Oyj:11d on kédytossédén prosessit
sidosryhmien tarpeisiin ja huoliin vastaamiseksi.
Suosittelemme, ettd yhtio jatkaa sosiaalisen
median kiyton edistimistd sidosryhméyhteis-
tyOssdin.

Varmentajan riippumattomuus,
patevyys |a laadunvalvonta
Olemme noudattaneet IESBAn (the Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants)
antamien Eettisten sddntdjen tilintarkastusam-
mattilaisille mukaisia riippumattomuusvaati-
muksia ja muita eettisif vaatimuksia. Ndiden
sddntojen pohjana olevat perusperiaatteet ovat
rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen péte-
vyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja
ammatillinen kiyttaytyminen.
Moniammatillisella yritysvastuun ja varmen-
nuksen asiantuntijoista koostuvalla tiimillimme
on timén varmennustoimeksiannon suorittami-
seksi vaadittavat taidot ja kokemus taloudellisten
jamuiden kuin taloudellisten tietojen varmenta-
misesta, yritysvastuun strategian ja johtamisen
alueella, sosiaalisissa ja ympéaristoon liittyvissa
kysymyksissi seki relevantti toimialatuntemus.
PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansain-
vilistd laadunvalvontastandardia ISQCI ja ndin
ollen ylldpitd4 kattavaa laadunvalvontajirjestel-
ma4. Sithen kuuluu dokumentoituja toiminta-
periaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
sekd sovellettavien sdddoksiin ja méériyksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista.

Helsingissd 17. paivdana helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy

Merja Lindh Maj-Lis Steiner
KHT KHT
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinaympéristd vuonna 2016

Vuonna 2016 maailmanlaajuinen talouskasvu hidastui hieman edellis-

vuoteen verrattuna. Talousnékymien epdvarmuus lisaéntyi Euroopas-
sa, mihin vaikutti ennen kaikkea Ison-Britannian kansandanestys
Euroopan unionista eroamisen puolesta. Myds Yhdysvaltain kasvu-
vauhti hidastui jonkin verran.

Kehittyvien markkinoiden ja kehittyvien talouksien kasvu voimistui

hieman. Naill talousalueilla kehitys oli kuitenkin epétasaista ja aiem-

paa heikompaa. Oljyn ja muiden hyédykkeiden alhaiset hinnat vai-
kuttivat useiden raaka-aineista riippuvaisten maiden talouskasvuun.
Energian ja muiden hyddykkeiden hinnat nousivat vuoden aikana
alkuvuoden matalasta hintatasosta.

Kiinassa kasvu jatkoi hidastumistaan, mutta hidastuminen oli pelét-

tyd pienempdd paikallisen kasvua tukevan politikan ansiosta. Kiinan
kasvu pysyi edelleen kehittyvien markkinoiden ja talousalueiden
keskiarvoa korkeammalla. Aasian ja Intian kehittyvilla markkinoilla
kasvu jatkui vakaana, mutta Brasilian ja Vendjdn talouskehitys oli
edelleen heikkoa.

Euro heikkeni Yhdysvaltain dollariin néhden vuoden loppua
kohden euroalueen jatkuvan kevyen rahapolitikan, Yhdysvaltain

koronnostojen ja presidentinvaalien jalkeisten ennakoitujen talouskan-

nustimien seurauksena. Ison-Britannian punta heikkeni huomattavasti
viime vuoden foisella puoliskolla kesdkuun kansan&énestyksen jal-
keen. Euro heikkeni Japanin jeniin nghden.

Tunnuslukuja

UPM:n litketoimintojen ja tuotteiden osalta markkinoiden kysynté
pysyi enimmékseen suotuisana vuonna 2016.

Sellun kysyntd kasvoi voimakkaasti. Lisééntyneen tuotannon
vuoksi lehtipuusellun hinnat laskivat vuoden ensimmaisella puoliskolla
ja tasaantuivat vuoden toisella puoliskolla. Havupuusellun lievéa hinnan-
lasku taittui ja hinnat nousivat vuoden toisella puoliskolla. Vuonna
2016 sellun keskimaarginen markkinahinta laski edellisvuoteen nahden.

Kehittyneiden biopolttoaineiden kysynta jatkui vahvana. Pohjois-
maissa séhkan kulutus kasvoi hieman. Vuoden 2016 ensimmadiselld
puoliskolla séhkén hintoihin vaikuttivat hyvét vesivarannot ja kivihiilen

alhainen hinta. Séhkén markkinahinnat nousivat vuoden mittaan heiken-
tyneen vesitilanteen ja kivihiilen hinnan nousun johdosta. Suomen keski-

madrdinen aluehinta oli koko vuoden osalta edellisvuotta korkeampi.

Tarramateriaalien kysyntd kasvoi kaikilla alueilla. Tarra-, tausta-
ja irrokepaperin kysyntd kasvoi maailmanlaajuisesti, ja toimistopape-
rien kysyntd jatkoi kasvuaan Aasiassa.

Vanerin markkinaympéristé parani véhitellen Euroopassa, ja
kysynnén arvioidaan kasvaneen edellisvuoteen verrattuna. Vuoden
alun halpatuonnin vaikutus véheni toisella neljGnnekselld, minka jélkeen
hinnat alkoivat hieman elpyd. Sahatavaran kysyntd oli vilkasta, mutta
markkinahinnat pysyivét alhaisina.

Euroopassa graafisen paperin kysyntd vaheni edellisvuodesta 4 %.

Liikevaihto, milj. euroa 9812 10138 9868
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1 560 1350 1306
% liikevaihdosta 15,9 13,3 13,2
Liikevoitto, milj. euroa 1135 1142 674
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 1143 916 866
% liikevaihdosta 11,6 90 8,8
Voitto ennen veroja, milj. euroa 1080 1075 667
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 1089 849 793
Kauden voitto, milj. euroa 880 916 512
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 879 734 638
Tulos per osake (EPS), euroa 1,65 1,72 0,96
Vertailukelpoinen EPS, euroa 1,65 1,38 1,20
Oman p&doman tuotto (ROE), % 10,9 11,9 6,9
Vertailukelpoinen ROE, % 109 95 8,5
Sijoitetun p&doman tuotto (ROCE), % 10,5 10,3 6,5
Vertailukelpoinen ROCE, % 10,6 8,3 7.6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 1686 1185 1241
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 3,16 2,22 2,33
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 15,43 14,89 14,02
Sijoitettu p&itioma kauden lopussa, milj. euroa 10 657 11 010 10 944
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 1131 2 100 2 401
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 14 26 32
Henkil&sts kauden lopussa 19 310 19 578 20 414

Lisétietoja tunnuslukujen laskentakaavoista 16ytyy konsernitilinp&atoksen
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, Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Tilinpdatos

Tulos

Vuosi 2016 verrattuna vuoteen 2015

Vuoden 2016 liikevaihto oli 9 812 miljoonaa euroa, 3 % vdhemman
kuin vuoden 2015 liikevaihto 10 138 miljoonaa euroa. Liikevaihdon
lasku oli padosin seurausta alemmista myyntihinnoista useissa liiketoi-
minnoissa. UPM Biorefining-, UPM Specialty Papers-, UPM Raflatac-

ja UPM Plywood liiketoiminta-alueiden toimitusméaarét lisaantyivat ja
UPM Paper ENA- sekd UPM Energy liiketoiminta-alueiden toimitusmaa-
rat véhenivat. Liikevaihtoon vaikutti myds vuoden 2015 kolmannella
neliéinneksellé Isossa-Britanniassa myyty Tilhill Forestry -liketoiminta.

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 25 % ja oli 1 143 (916) miljoo-
naa euroa eli 11,6 (9,0) liikevaihdosta. Muuttuvat ja kiinteat kustannuk-
set olivat merkittavésti alemmat kuin vertailuajanjaksolla, osin UPM:n
kdynnissa olevien kannattavuuden parannustoimenpiteiden ansiosta.
Yhtién kasvuhankkeet vaikuttivat mydnteisesti vuoden 2016 vertailukel-
poiseen liikevoittoon ja lisésivét sellun, uusivtuvan dieselin, erikoispa-
perin ja tarramateriaalin toimitusmadria seka hienopaperin foimituksia
Aasiassa verrattuna edellisvuoteen. Toteutuneet valuuttasuojaukset
vaikuttivat vain vahén vuoden 2016 vertailukelpoiseen liikevoittoon,
kun vertailuajanjaksolla niillé oli merkittévé negatiivinen vaikutus.
UPM:n tuotevalikoiman myyntihintojen muutoksilla oli selked negatiivi-
nen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid olivat 510 (524)
miljoonaa euroa. Biologisten hyddykkeiden kéyvan arvon lisdys hak-
kuilla véhennettynd, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, oli
88 (87) miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 1 135 (1 142) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt likevoitossa olivat 7 miljoonaa euroa kulua nettona
(226 miljoonaa euroa voittoa). Schwedtin sanomalehtipaperitehtaan
ja sithen kuuluvan omaisuuden myynnista syntyi 47 miljoonan euron
voitto. Madison Paper Industries -yhteisyrityksen lopettaminen aiheutti
24 miljoonan euron kulut (46 miljoonaa UPM Paper ENAssa seka
vastaava 22 miljoonaan euron eliminointi eliminoinneissa ja tasmay-
tyksissa). Kahden SC-paperikoneen suunniteltu sulkeminen UPM Stey-
rermiihlissé ltévallassa ja UPM Augsburgissa Saksassa aiheutti 64
miljoonan euron rakennejédrjestelykulut. Realisoitumattomien rahavirran
suojausten ja hyddykejohdannaisten kdyvén arvon muutoksesta syntyi
27 miljoonan euron voitto.

Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat 49 (68) miljoonaa
euroa. Kurssieroista ja kdypien arvojen muutoksesta aiheutui 7 miljoo-
nan euron tappio (1 miljoonan euron voitto). Tuloverot olivat 200 (159)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt veroissa olivat
11 miljoonaa euroa positiiviset (44 miljoonaa euroa negatiiviset).

Vuoden 2016 voitto oli 880 (916) miljoonaa euroq, ja vertailukel-
poinen voitto oli 879 (734) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuonna 2016 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoitusta
oli 1 686 (1 185) miljoonaa euroa. Kayttdpadoma véheni 195 miljoo-
naa euroa (kasvoi 8 miljoonaa euroa) katsauskauden aikana.

Varsinaisen yhtickokouksen 7.4.2016 paatsksen mukaisesti osinkoa
maksettiin 0,75 euroa osakkeelta (yhteensd 400 miljoonaa euroa).
Osingon maksupdiva oli 21.4.2016.

Korollinen nettovelka kauden lopussa laski 1 131 (2 100) miljoo-
naan euroon. Velkaantumisaste 31.12.2016 oli 14 (26) %.

UPM:n rahavarat ja kéyttamattdmat luottolimiitit olivat 31.12.2016
yhteensa 1,6 miljardia euroa.

Investoinnit

Vuoden 2016 investoinnit ilman investointeja osakkeisiin olivat 325
(486) miljoonaa euroq, 3,3 (4,8) % liikevaihdosta. Kokonaisinvestointi-
en, ilman investointeja osakkeisiin, ennakoidaan vuonna 2017 olevan
noin 350 miljoonaa euroa.

UPM ilmoitti 23.4.2015 vahvistavansa asemaansa Euroopan johta-
vana vanerintuottajana laajentamalla Otepddn vaneritehdasta Viros-
sa. Laajennuksen myétd tehtaan tuotantokapasiteetti IGhes kaksinker-
taistui, 20 000 kuutiometriin vuodessa. Lisdksi tehdasalueelle
rakennettiin uusi biovoimalaitos. Otepddn tehtaan investoinnin koko-
naisarvo oli 40 miljoonaa euroa. Laajennus valmistui vuoden 2016
viimeisellé neljanneksella.

UPM ilmoitti 16.6.2015 parantavansa Lappeenrannan Kaukaan
sellutehtaan tehokkuutta ja kilpailukykya seké mahdollisuuksia opti-
maaliseen ajoon. UPM investoi 50 miljoonaa euroa molempien sellun
kuivauskoneiden uudistamiseen ja uuden paalauslinjan asentamiseen
tehtaalle. Investointi saatiin paatdkseen vuoden 2016 viimeisella
neljgnneksella. Investointi parantaa koko Kaukaan tehdasintegraatin
resurssitehokkuutta ja toiminnan joustavuutta.

UPM ilmoitti kesdkuussa 2013 osallistuvansa Pohjolan Voima Oy:n
osakeantiin Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikdn rahoittamiseksi.
UPM:n osuus osakeannista on 119 miljoonaa euroa, josta 93 miljoo-
naa euroa on maksettu viime vuosina. Osakeannin jdljelle jG&vé osa
toteutetaan tulevien vuosien aikana hankkeen rahoitustarpeen
mukaan.

Henkildstd

Vuonna 2016 UPM:n palveluksessa oli keskimadrin 19 858 (20 246)
tydntekijad. Vuoden 2016 alussa henkildstén maard oli 19 578 ja
vuoden 2016 viimeisen neljanneksen lopussa 19 310.

Lisatietoja (tilintarkastamaton) henkildstostd on julkaistu UPM:n
vuoden 2016 vuosikertomuksen osuudessa

Merkittévét tapahtumat vuonna 2016

14.3. UPM ilmoitti sulkevansa Madison Paper Industries -paperiteh-
taan Yhdysvalloissa. Madison Paper Industries oli UPM-Kymmene
Inc:n ja New York Timesin tytdryhtion Northern SC Paper Corp:n
yhteisyritys. Tehtaan tuotanto paéttyi 21.5. Tehtaan sulkeminen véhen-
si UPM:n padllystamattémien aikakauslehtipapereiden (SC) tuotanto-
kapasiteettia 195 000 tonnia. Sulkeminen vaikutti 214 henkilésn
tehdasalueella. Tehdasalueella sijaitsevat vesivoimalaitokset myy-
daan.

23.3. UPM ilmoitti, ettd UPM Biochemicals perustaa innovaatio-
yksikén Biomedicumin tutkimus- ja opetuskeskukseen Meilahdessa
Helsingissa. Yksikko keskittyy UPM:n kehittéman selluloosananofibrilli-
teknologian mahdollistamiin bioladketieteen sovelluksiin.

26.4. UPM ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen Schwedtin sano-
malehtipaperitehtaan ja siihen kuuluvan omaisuuden myynnista LEIPA
Georg Leinfelder GmbH:lle. LEIPA suunnittelee muuntavansa tehtaan
tuottamaan pintakartonkia. Tehdas ja siihen kuuluva omaisuus siirtyi-
vat UPM:lté LEIPA Georg Leinfelder GmbH:lle 1.7.2016. Tehtaan koko
henkil&std siirtyi LEIPA:n palvelukseen vanhoina tydntekijsing. Kaup-
pahinta oli 70 miljoonaa euroaq, ja UPM kirjasi vuoden 2016 kolman-
nen neljiénneksen tulokseen 47 miljoonan euron voiton vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavana erénd. Yhtiét sopivat kaupan yhteydessd sano-
malehtipaperin sopimusvalmistuksesta siirtymdaikana, joka padttyy
viimeistaan vuoden 2017 lopussa. Tehtaan tuotantokapasiteetti
on 280 000 tonnia sanomalehtipaperia vuodessa.

26.5. UPM-Kymmene Oyj ilmoitti etenevénsd suunnitelmissaan
muuttaa yhtidrakenteensa Suomessa nykyistd liiketoimintarakennetta
paremmin vastaavaksi. Suunnitelmasta ilmoitettiin alun perin
10.12.2015. Suomeen perustettiin kolme uutta tytdryhtista:

UPM Energy Oy, UPM Paper Asia Oy ja UPM Paper ENA Oy.
UPM Energy- , UPM Specialty Papers- ja UPM Paper ENA
(Eurooppa & Pohjois-Amerikka) -liiketoiminta-alueiden henkiléstd
ja omaisuus Suomessa siirrettiin uusiin yhtidihin 1.7.2016.

UPM Vuosikertomus 2016
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UPM Raflatac ja UPM Plywood ovat jo omia tytaryhtiditddn Suomes-
sa. UPM Biorefining pysyy osana UPM-Kymmene Oyj:td.

4.7. UPM ilmoitti investoivansa 98 miljoonaa euroa UPM Kymin
sellutehtaaseen tavoitteena vahvistaa asemaansa valkaistun sellun
toimittajana teollisuuden ja kuluttajatuotemarkkinoiden kasvaviin
sellun loppukéyttékohteisiin, kuten pehmo-, erikois- ja pakkauspaperei-
hin sekd kartonkiin. Kymin tehtaan vuosittaisen tuotantokapasiteetin
arvioidaan kasvavan 870 000 tonniin valkaistua havu- ja koivusellua
vuoden 2017 loppuun mennessd. Investointi parantaa entisestaén
UPM Kymin kustannuskilpailukykyd ja ympéristdsuorituskykyd.

11.10. UPM ilmoitti rakentavansa uuden paallystyslinjan
Wroclawin tarralaminaattitehtaalle Puolaan. Uuden padllystyslinjan
sekd rullien kasittely- ja leikkuukapasiteetin liséyksen avulla UPM
Raflatac pyrkii vastaamaan tarralaminaatin kysynnén kasvuun Euroo-
passa. Tuotanto uudella linjalla aloitetaan suunnitelmien mukaan
vuoden 2018 alkupuoliskolla. Investoinnin kokonaisarvo on noin
35 miljoonaa euroa.

3.11. UPM ilmoitti suunnitelmastaan véhentdd graafisen paperin
kapasiteettia Euroopassa pysyvasti 305 000 fonnilla. Suunnitellut
kapasiteetin vahennykset koskevat UPM Steyrermihlin SC-paperikone
3:a Itavallassa ja UPM Augsburgin SC-paperikone 2:ta Saksassa.
Suunnitelman arvioidaan koskevan 150 henkil6a UPM Augsburgissa
ja 125 henkildé UPM Steyrermihlissé. Suunnitelman odotetaan tuovan
noin 30 miljoonan euron vuosittaiset saastot. UPM kirjasi vuoden
2016 viimeisen neljanneksen tulokseen 64 miljoonan euron kulut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréné.
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Tilikauden p&dttymisen jclkeiset
tapahtumat

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia tilikauden p&aattymisen
jalkeisia tapahtumia.

Nékymét vuodelle 2017

UPM:n kannattavuus parani merkittévasti vuonna 2016 ja sen odote-
taan pysyvén hyvalla tasolla vuonna 2017.

Kysynnén kasvun odotetaan jatkuvan useimmissa UPM:n liiketoimin-
noissa ja kysynnén laskun odotetaan jatkuvan UPM Paper ENA -liike-
toiminta-alueella. Kohdennettujen kasvuhankkeiden myénteinen vaiku-
tus UPM:n tulokseen jatkuu asteittain.

Viime vuosien deflatorisen toimintaympaéristén jélkeen kustannusin-
flaation odotetaan k&dntyvén lievddn nousuun vuonna 2017. UPM
jatkaa toimenpiteitd kiinteiden ja muuttuvien kustannusten laskemisek-
si, milla lievitetddn inflaation vaikutuksia.

Vuoden 2017 alussa sellun hinnat ovat alemmat ja vesivoimatilan-
ne heikompi kuin vuoden 2016 alussa.

Tilinpdatos

Liiketoiminta-alueiden katsaukset
UPM Biorefining

UPM Biorefining muodostuu sellu-, Vertailukelpoinen EBIT

milj. euroa
saha- ja biopolttoaineliiketoiminnoista. 480 o4
UPM:ll& on kolme sellutehdasta Suomes- 400 20
sa sekd sellutehdas ja puuvilielmét 320 16
Uruguayssa. UPM:lla on Suomessa 240 12
neliag sahaa. UPM:n puupohjaista 160 8
vusivtuvaa dieselia valmistavan bio- 80 4
jalostamon toiminta kdynnistyi vuoden 0 0
14 15 16

2015 alussa. UPM Biorefiningin
asiakkaita ovat pddasiassa pehmo-

— % liikevaihdosta

ja erikoispapereiden sekd kartongin
tuottajat selluteollisuudessa, polttoaine-
jakelijat biopolttoaineteollisuudessa
sekd rakennus- ja puusepanteollisuus
sahatavarateollisuudessa.

Liikevaihto, milj. euroa 2 206 2272
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 548 614
% liikevaihdosta 24,9 27,0
Metséivarojen kéiyvéin arvon muutos ja hakkuut,
milj. euroa 29 21
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -173 -169
Liikevoitto, milj. euroa 406 466
% liikevaihdosta 18,4 20,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
liikevoitossa, milj. euroa 1 = -1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 406 467
% liikevaihdosta 18,4 20,6
Sijoitettu pécioma (keskiarvo), milj. euroa 3231 3191
Vertailukelpoinen ROCE, % 12,6 14,6
Toimitukset, sellu, 1 000 t 3 419 3224

1 Vuoden 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut 1 miljoonaa euroa liityvét
Suomen elékeuudistuksen aiheuttamaan eldkevelvoitteen kasvuun.

Vuosi 2016 verrattuna vuoteen 2015

UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto
laski. Suuremmat sellun toimitusmaérdt ja alemmat muuttuvat kustan-
nukset kumosivat osittain alempien sellun myyntihintojen negatiivisen
vaikutuksen. UPM:n sellutoimitusten keskihinta laski 10 %. Tuotantote-
hokkuus parani merkittavasti Lappeenrannan biojalostamolla, ja
kannattavuutta tukivat my&s vahvat biopolttoainemarkkinat. Sahaliike-
toiminnan kannattavuus parani lisédntyneiden toimitusmddrien ja
parantuneen tuotantotehokkuuden ansiosta.

Markkinaymparistd
Sellun kysyntd séilyi vahvana. Kysyntd kasvoi pédasiassa Aasiassa,
erityisesti Kiinassa.

Euroopassa havupuusellun keskimaé&rainen euroméaardinen markki-
nahinta vuonna 2016 oli 6 % alempi ja lehtipuusellun markkinahinta
11 % alempi kuin vuonna 2015. Kiinassa havupuusellun keskimaarai-
nen dollariméarainen markkinahinta oli 8 % alempi ja lehtipuusellun
19 % alempi kuin vuonna 2015.

Kehittyneen uusiutuvan dieselin kysyntd sailyi vahvana.

Sahatavaran kysyntd oli hyvé, kun taas markkinahinnat pysyivat
vakaina alhaisella tasolla.

UPM Energy

UPM Energy tuottaa arvoa kustannus- Vertailukelpoinen EBIT

e B milj. evroa
kilpailukykyisessa, vahapaastdisessa 240 48
energiantuotannossa sekd fyysisen 200 —\ 40
sahkdn kaupassa ja sahkan johdan- 160 32
naismarkkinoilla. UPM Energy on 120 24
Suomen toiseksi suurin s@hkéntuottaja. 80 16
UPM:n sahkdntuotantokapasiteetti 40 8
koostuu vesi-, ydin- ja lauhdevoimasta. 0

14 15 16

— % liikevaihdosta

Liikevaihto, milj. euroa 357 415
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 126 192
% liikevaihdosta 35,4 46,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa -1 -
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -9 -1
Liikevoitto, milj. euroa 116 155
% liikevaihdosta 32,7 37,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
liikevoitossa, milj. euroa 1) = 26
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 116 181
% liikevaihdosta 32,7 43,6
Sijoitettu pécioma (keskiarvo), milj. euroa 2 340 2716
Vertailukelpoinen ROCE, % 5,0 6,7
Toimitukset, séhks, GWh 8782 8 966

1 Vuoden 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 7 miljoonaa euroa liittyvét
PVO Lampdvoiman sulkemisesta aiheutuviin rakennejérjestelykuluihin ja 19
miljoonaa euroa liittyvét Olkiluoto 4 —ydinvoimalaitoshankkeeseen.

Vuosi 2016 verrattuna vuoteen 2015
UPM Energy -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto laski
padosin alempien sdhkon keskim@érdisten myyntihintojen, alempien
vesivoiman tuotantomddrien ja yhtidn osittain omistamien energiayhti-
diden kustannusten nousun johdosta.

UPM:n keskimadrdinen sahkdn myyntihinta laski 12 % ja oli 33,9
(38,7) euroa/MWh.

Markkinaympéristd

Pohjoismaiden vesitilanne heikkeni tammi-syyskuussa 2016. Vuoden
alussa vesivarannot olivat selvésti pitkdaikaisen keskiarvon ylapuolel-
la, mutta lokakuuhun mennessé ne laskivat keskiarvon alapuolelle.
Vuoden viimeiselld neljgnneksellé vesitilanne parani, ja vuoden lopus-
sa vesivarannot olivat |&helld pitkéaikaista keskiarvoa.

Kivihiilen hinnat nousivat vuoden mittaan p&dosin tuotannon rajoi-
tusten johdosta. Hiilidioksidin p&astékauppahinta oli ajanjakson
lopussa 5,1 euroa/tonni, mikd oli alempi kuin vertailuajanjakson
lopussa (8,0 euroa/tonni).

Vuoden 2016 ensimmaiselld puoliskolla sahkén hintoihin vaikutti-
vat hyva vesitilanne ja alhaiset kivihiilen hinnat. Sahkén markkinahin-
nat nousivat vuoden mittaan heikentyneen vesitilanteen ja kivihiilen
hinnan nousun johdosta. Vuonna 2016 Suomen keskimaardinen
aluehinta oli 32,5 euroa/MWh, miké oli 9 % korkeampi kuin vuonna
2015 (29,7 euroa/MWHh).

>
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UPM Raflatac

UPM Raflatac valmistaa tarra- Vertailukelpoinen EBIT

. i L. . milj. euroa
laminaattia tuote- ja informaatio- 150 12
etiketdintiin tarrapaingiille ja 125 10
merkkituotevalmistajille mm. elin- 100 8
tarvike-, hygienia- ja ladketeolli- 75 6
suudessa sekd véhittaiskaupassa. 50 4
UPM Raflatac on maailman toiseksi 25 2
suurin tarralaminaatin valmistaja. 0

14 15 16

— % likevaihdosta

UPM Specialty Papers

UPM Specialty Papers valmistaa tarra- Vertailukelpoinen EBIT

. . . Lo milj. euroa

ja taustapapereita kasvaville markkinoille . 1
maailmanlaajuisesti, hienopapereita 125 10
Aasian markkinoille ja pakkauspapereita 8
Euroopan joustopakkausmarkkinoille. 75 6
Toiminta koostuu UPM Changshun ja 50 4
UPM Tervasaaren tehtaista Kiinassa ja 25 2
Suomessa sekd tarra- ja pakkauspape- 0

14 15 16

rien tuotantolinjoista UPM Jamsdnkosken e
— % likevaihdosta

tehtaalla Suomessa. Asiakkaita ovat

pddasiassa vahittaiskauppiaat, paino-

talot, kustantajat, jakelijat ja paperin

jalostajat.

Liikevaihto, milj. euroa 1 437 1 409 Liikevaihto, milj. euroa 1273 1168
Vertailukelpoinen EBITDA, mil. euroa 166 137 Vertailukelpoinen EBITDA, mil. euroa 214 141
% liikevaihdosta 11,6 97 % liikevaihdosta 16,8 12,1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -33 -35 Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -92 -86
Liikevoitto, milj. euroa 134 99 Liikevoitto, milj. euroa 123 55
% liikevaihdosta 93 70 % liikevaihdosta 96 4,7

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
liikevoitossa, milj. euroa 1) - -3 likevoitossa, milj. euroa - -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 133 102 Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 123 55
% liikevaihdosta 93 72 % liikevaihdosta 96 4,7
Sijoitettu p&tioma (keskiarvo), milj. euroa 524 581 Sijoitettu p&tioma (keskiarvo), milj. euroa 1012 1012
Vertailukelpoinen ROCE, % 25,5 17,6 Vertailukelpoinen ROCE, % 12,1 5,4
Toimitukset, paperi, 1 000 t 1556 1 401

) Vuoden 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liityvét
uvudelleenijériestelyihin.

Vuosi 2016 verrattuna vuoteen 2015

UPM Raflatac -liketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto nousi
pddasiassa korkeampien myyntikatteiden ja suurempien toimitusmé&d-
rien ansiosta. Parempi toiminnallinen tehokkuus ja suotuisampi tuote-
valikoima nostivat myyntikatteita.

Markkinaymparistd

Tarramateriaalien maailmanlaajuinen kysyntd kasvoi vuonna 2016.
Kysynnan kasvu jatkui Euroopassa, mutta véhdisempéna kuin edellis-
vuonna. Pohjois-Amerikassa kasvu séilyi vakaana. Aasiassa kasvu
vilkastui, ja Latinalaisessa Amerikassa kysynnén kasvu alkoi elpya
alhaiselta tasolta.

Q TILNPAATOS

Vuosi 2016 verrattuna vuoteen 2015

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto
nousi alempien muuttuvien kustannusten ja suurempien toimitusm&d-
rien ansiosta. Naiden vaikutus ylitti epdsuotuisamman myyntivalikoi-
man ja paperin alempien hintojen vaikutuksen. Valuuttakurssien netto-
muutoksella suojaukset mukaan lukien oli positiivinen vaikutus.

Markkinaymparisto
Hienopaperin kysyntd sailyi vakaana Aasian ja Tyynenmeren alueel-
la. Kehitys vaihteli tuote- ja markkinasegmenteittin. Toimistopaperei-
den kysynnén kasvu jatkui. Vuonna 2016 keskimadrdinen hinta oli
alempi kuin vuonna 2015.

Tarra- ja taustapaperin kysyntd kasvoi maailmanlaaijuisesti.
Hintakehitys vaihteli alueittain ja pysyi keskimaarin vakaana.

Tilinpdatos

UPM Paper ENA

UPM Paper ENA valmistaa graafisia Vertailukelpoinen EBIT

. . K . milj. euroa
papereita mainonta-, aikakaus- ja 300 12
sanomalehti-, koti- ja toimistokayt- 250 10
t66n. Liiketoiminta-alue koostuu 200 8
laajoista matalan kustannustason 150 A
toiminnoista. Sillé on 15 tehokasta 100 4
paperitehdasta Euroopassa ja 50 2
Yhdysvalloissa, maailmanlaajuinen 0

14 15 16

myyntiverkosto sekd tehokas logis- 9 likovaihdesta
tikkajarjestelma. Asiakkaita ovat

padasiassa kustantajat, luettelo-

kustantajat, vahittaismyyiat,

painotalot ja tukkurit.

Liikevaihto, milj. euroa 4818 5056
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 448 213
% liikevaihdosta 9.3 4,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 214 -190
Liikevoitto, milj. euroa 223 32
% liikevaihdosta 4,6 0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
likevoitossa, milj. euroa 1) -57 8
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 280 24
% liikevaihdosta 5,8 0,5
Sijoitettu p&cioma (keskiarvo), milj. euroa 1 964 2289
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,3 1,0
Toimitukset, paperi, 1 000 t 8 057 8 370

1 Vuoden 2016 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévat arvonalentumisia
20 miljoonaa euroa liityen Madisonin paperitehtaan sulkemiseen, 23 miljoo-
naa euroa liittyen Steyrermihlin paperikone 3:n suunniteltuun sulkemiseen
sekd 1 miljoonaa euroa liittyen Augsburgin paperikone 2:n suunniteltuun
sulkemiseen. Liséksi, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisdltévat muita
rakennejériestelykuluja 26 miljoonaa euroa liittyen Madisonin paperitehtaan
sulkemiseen, 22 miljoonaa euroa liittyen Steyrermihlin paperikone 3:n
suunniteltuun sulkemiseen, 18 miljoonaa euroa liittyen Augsburgin paperi-
kone 2:n suunniteltuun sulkemiseen sekd 4 miljoonan euron tuoton rakenne-
jarjestelyvarausten peruutuksista liittyen aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltévat 47 miljioonaa euroa Schwedtin
paperitehtaan myyntivoittoja ja 2 miljoonan euron tuoton muista aineellisten
kéyttdomaisuushyddykkeiden myynneistd. 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt siséltavat nettotuoton 10 miljoonaa euroa liittyen rakennejdrjestelyihin
ja 2 miljoonan euron kulun liittyen Suomen elékeuudistuksen aiheuttamaan
elékevelvoitteen kasvuun.

Vuosi 2016 verrattuna vuoteen 2015
UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto
nousi merkittévasti pddasiassa alempien muuttuvien ja kiinteiden
kustannusten ansiosta. Ndiden vaikutus ylitti alempien myyntihintojen
ja pienempien toimitusm&drien negatiiviset vaikutukset. Muuttuvien ja
kiinteiden kustannusten lasku johtui osittain kdynnissa olevista kannat-
tavuuden parantamistoimenpiteistd. Toteutuneilla valuuttasuojauksilla
oli negatiivinen vaikutus vertailuajanjaksoon.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 2 % epdsuotuisan
euroalueen ulkopuolisen kehityksen johdosta. Euroalueella UPM:n
paperitoimitusten keskihinta nousi 1 %.

Markkinaymparistd

Vuonna 2016 graafisten papereiden kysyntd oli Euroopassa 4 %
alempi kuin edellisvuonna. Sanomalehtipaperin kysynté laski 3 %,
aikakauslehtipaperin 4 % ja hienopaperin é % verrattuna edellisvuo-
teen.

Sanoma- ja aikakauslehtipaperien hinnat olivat keskimé&arin 4 %
alemmat vuonna 2016 kuin vuonna 2015.

Vuonna 2016 hienopapereiden hinnat olivat keskimaarin 2 %
alemmat kuin vuonna 2015.

Vuonna 2016 aikakauslehtipapereiden kysyntd oli Pohjois-Ameri-
kassa 5 % alempi kuin edellisvuonna. Aikakauslehtipaperien keski-
mddrdinen dollarihinta pysyi vakaana ja oli 5 % alempi kuin vuonna
2015.

>
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UPM Plywood

UPM Plywood tuottaa vaneri- ja Vertailukelpoinen EBIT

viilutuotteita padasiassa mil. evroa

rakentamiseen, ajoneuvojen 60 18
|attioihin, LNG-laivanrakentamiseen 50 15
ja muuhun teollisuustuotantoon. 40 / 12
Tuotantolaitokset sijaitsevat 30 o
Suomessa, Virossa ja Vengjalla. 20 o

10 3
14 15 16 0

— % liikevaihdosta

Liikevaihto, milj. euroa 444 439
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 80 78
% liikevaihdosta 18,1 17,8
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 22 -23
Liikevoitto, milj. euroa 58 53
% liikevaihdosta 13,2 12,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
likevoitossa, milj. euroa 1) - -2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 58 55
% liikevaihdosta 13,2 12,5
Sijoitettu pédoma (keskiarvo), milj. euroa 259 263
Vertailukelpoinen ROCE, % 22,6 20,9
Toimitukset, vaneri, 1 000 m3 764 740

) Vuoden 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 2 miljoonaa euroa liittyvét
Lahden kiinteistdn rakennejarjestelyihin.

Vuosi 2016 verrattuna vuoteen 2015

UPM Plywood -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto nousi.
Suuremmat toimitusméardt ja alemmat kustannukset, johon osittain
suotuisat valuuttakurssit vaikuttivat, ylittivét hieman alempien myynti-
hintojen negatiivisen vaikutuksen.

Markkinaymparistd
Markkinaympadristé Euroopassa parani véhitellen vuonna 2016, ja
kysynnén arvioidaan kasvaneen edellisvuodesta. Vuoden alun halpa-
tuonnin vaikutus vaheni toisella neljannekselld, ja kysynta on siita
IGhtien kasvanut erityisesti koivuvaneriin liittyvissé teollisissa sovelluk-
sissa.

Rakennusalan toiminta vilkastui jonkin verran. Markkinahinnat
laskivat vuoden alussa mutta nousivat hieman vuoden toisella puolis-

kolla.

<] sisAmo

Q TILNPAATOS

96  UPM Vuosikertomus 2016

Muu toiminta

Muu toiminta sisdltaa
puunhankinnan ja metsatalouden,

Vertailukelpoinen EBIT

milj. euroa
UPM Biocomposites- ja UPM 48
Biochemicals -liiketoimintayksikt 40
sekd konsernipalvelut. 32
24
16
8
0
14 15 16
Liikevaihto, milj. euroa 285 406
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa -35 -16
Metsdvarojen kéyvén arvon muutos ja
hakkuut, milj. euroa 59 331
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 3 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -13 -13
Likevoitto, milj. euroa 15 306
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
likevoitossa, milj. euroa 1) 1 268
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 14 38
Sijoitettu pédioma (keskiarvo), milj. euroa 1 541 1483
Vertailukelpoinen ROCE, % 0,9 2,6

1 Vuoden 2016 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvét rakennejarjestelyihin.

Vuoden 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltévét metsévarojen
kéyvén arvon noston Suomessa 265 miljoonalla eurolla, pitkén aikavélin
puun kantohintaennusteen ja diskonttauskoron muutosten johdosta. Liséksi,
3 miljoonan euron myyntivoitto Tilhill Forestry Ltd:n osakkeiden myynnistd,

3 miljoonaa euroa muun omaisuuden myyntivoittoja sekd 3 miljoonaa euroa
rakennejdriestelykuluja raportoitiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina ering.

Vuosi 2016 verrattuna vuoteen 2015
Muun toiminnan vertailukelpoinen liikevoitto laski. Mets@varojen
kéyvan arvon liséys hakkuilla viahennettynd, ilman vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavia erig, oli 59 (66) miljoonaa euroa. Metsdvarojen
(kasvava puusto) kdyvén arvon lisdys, iiman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid, oli 113 (112) miljoonaa euroa sisaltden metsan
myynnistd saadut voitot. UPM:n metsistd hakatun puun kustannukset
olivat 54 (46) miljoonaa euroa.

Vuonna 2016 UPM myi 63 113 (63 669) hehtaaria metsad.

Tilinpdatos

Osakkeet

Yhtisllé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa yhteen Géneen
UPM:n yhtidkokouksissa.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismaara 31.12.2016
oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta osakkeiden lukumééra
voi nousta enimmilléén 558 735 699 osakkeeseen. 31.12.2016 yhtion
hallussa oli 230 737 omaa osaketta, mika oli noin 0,04 % yhtién
osakkeista ja Ganimaarastd. Yhtidon osakkeisiin ei liity erityisehtoja
lukuun ottamatta yhtidjdrjestyksen lunastusvelvollisuuslauseketta,
kuten on kuvattu jéliempéna.

Vuonna 2016 UPM:n osakkeiden vaihto NASDAQ Helsingin pérs-
sissd oli yhteensd 6 749 (7 469) miljoonaa euroa. Témé on arviolta
kaksi kolmasosaa kaikista UPM:n osakkeilla tehdyistd kaupoista. Osak-
keen ylin noteeraus oli 23,41 euroa joulukuussa ja alin 13,71 euroa
helmikuussa.

UPM:n osaketalletustodistuksilla (American Depositary Share, ADS)
kéydaan kauppaa Yhdysvaltain over-the-counter-markkinoilla (OTC).

Lisatietoja suurimmista osakkeenomistajista, osakeomistajien jakaumas-
ta, omistuksen jokautumisesta omistajaryhmittéin samoin kuin osake-
kohtaisista tunnusluvuista on saatavissa UPM:n vuoden 2016 vuosiker-
tomuksen osuudessa

Lunastusvelvollisuuslauseke
UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjdrjestyksen 12 §:n mukaan osakkeenomis-
taja, jonka osuus yhtidn kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
aanimaarastd, yksin tai toisen osakkeenomistajan kanssa, saavuttaa
tai ylittad 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia yhtién osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta ddnimédrdstd, on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta néiden osakkeet ja niihin
osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtidjarjestyksen
12 §:ss8 tarkemmin madardtyin edellytyksin.
Lunastusvelvollisuuslausekkeen m&ardysten muuttamista tai poista-
mista tarkoittava yhtidkokouksen p&dtds on patevéa vain, mikdli sita
ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on vahintaan kolme neljén-
nestd annetuista Ganistd ja kokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Hallitukselle myonnetyt valtuudet

7.4.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paatta-
md&dn enintddn 50 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiskokouksen paatsksesté
lukien.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista, yhtién hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta siind suhteessa kuin osakkeenomista-
jot ennestédn omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoi-
keudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi paattad myés
maksuttomasta osakeannista yhtiélle itselleen. Hallitus voi antaa uusia
osakkeita ja luovuttaa yhtidn hallussa olevia vanhoja osakkeita yhteen-
s& enintadn 25 000 000 kappaletta siséltden myds ne osakkeet, jotka
voidaan antaa erityisten oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa
kolme vuotta yhtidkokouksen paatoksestd lukien.

Edellé mainittujen liséksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia
osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Hallitus ja konsernin johtajisto

7.4.2016 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa hallituksen
jasenten lukumadrdksi vahvistettiin kymmenen ja hallitukseen valittiin
uudelleen kaikki entiset jasenet eli Berndt Brunow, Henrik Ehrnrooth,
Piia-Noora Kauppi, Wendy E. Lane, Jussi Pesonen, Ari Puheloinen,
Veli-Matti Reinikkala, Suzanne Thoma, Kim Wahl ja Bjsrn Wahlroos
toimikaudelle, joka p&attyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

Varsinaisen yhtickokouksen jélkeen pidetyssa hallituksen jarjestéy-
tymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Bjérn
Wahlroos ja varapuheenjohtajaksi Berndt Brunow. Lisaksi hallitus
valitsi keskuudestaan hallituksen valiokuntien puheenjohtajat ja jése-
net. Valiokuntien kokoonpanoissa ei tapahtunut muutoksia.

Hallituksen ja konsernin johtajiston osakeomistus
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa

987 427 (882 101) kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita.
Naiden osakkeiden osuus on koko osakekannasta 0,19 (0,16) %

jo aénimadrasta 0,19 (0,16) %. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen omisti
vuoden lopussa 304 064 osaketta. Vuoden lopussa muut konsernin
johtajiston j@senet omistivat yhteensd 360 170 osaketta.

Tiedot hallituksen j&senten, toimitusjohtajan ja konsernin johtajiston
jasenten palkkioista ja omistamista osakkeista 18ytyvat UPM:n 2016
konsernitilinpaatdksen , Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilst.

Riita-asiat

Tietoja 16ytyy UPM:n 2016 konsernitilinp&atoksen ,
Riita-asiat.
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Riskit

Riskienhallinta

UPM:ssé riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia

toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin liittyvid mah-

dollisuuksia ja uhkia. Riskeja myds véltetdan huolellisella suunnittelulla

ja tulevaisuuden projektien ja liiketoimintaympériston arvioinnilla.
UPM pyrkii siirtdmaan riskejd omalta vastuultaan vakuutusjarjeste-

lyilla, mikali riskien suuruus ylittdd UPM:n riskinkantokyvyn. Vakuutus-

ehdot rajoittavat vakuutusten kattavuutta.

Alla on lueteltu merkittdvimmat riskit, jotka saattavat heijastua
olennaisesti UPM:n liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Ne
on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, rahoitus- ja vahinkoriskeihin.
Oikeudenkaynnit, jotka liittyvét yhtién toimintaan, voivat myés sisél-
tad riskeja.

Tilinpdatos

Liiketoiminnan riskit

RISKITYYPPI RISKIKUVAUS

Tuloksen epévarmuus Merkittévimmét UPM:n tuloksen epévarmuudet liittyvét yhtidn tuotteiden myyntihintoihin ja
toimitusmadriin, sekd pddtuotantopanosten kustannuksiin ja valuuttakursseihin. Useimmat néistd ovat

riippuvaisia yleisestd talouskehityksestd.

Merkittéivien tuotantopanosten saatavuus Ulkopuoliset toimittajat toimittivat vuonna 2016 noin 83 % UPM:n kéyttéméistd puusta. Muut
ja hinta tuotantopanokset, kuten kemikaalit, téyteaineet ja kerdyspaperi, hankitaan ulkopuolisilta toimittaijilta.

Merkittévimpien tuotantopanosten toimituskatkot vaikuttaisivat valmistustoimintaan. Seurauksena voisi
olla esimerkiksi tuotannon keskeyttéiminen tai véihentéiminen, tuotevalikoiman muuttaminen,
merkittévimpien tuotantopanosten hinnankorotukset tai puun saatavuus- ja hintavaihtelut. On myds
epévarmaga, kuinka EU:n energiapolitiikat tulevat vaikuttamaan kuidun ja energian saatavuuteen tai
Strategiset riskit hintaan.

RISKITYYPPI RISKIKUVAUS Hankkeiden toteuttaminen

Kilpailu, markkinat ja asiakkaat

UPM:n lilketoiminnoissa, kuten energia-, sellu-, paperi- tai biopolttoaineliiketoiminnassa, toteutettavat
investointihankkeet ovat usein laajoja ja niiden valmistuminen voi kestéd useita vuosia. UPM:ll& on
kokemusta téllaisten hankkeiden toteuttamisesta monissa liiketoiminnoissa ja monilla alueilla ympéri
maailman. Yhtid noudattaa hankkeiden toteutuksessa médrétietoista suunnittelua, projektinhallintaa
ja seurantaa. Laajoihin hankkeisiin osallistuminen sisélt&d riskejd, jotka voivat liittyd esimerkiksi
kustannusten ylittymiseen, hankkeen viivéstymiseen tai investoinnin liiketaloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Energian, sellun, sahatavaran, paperin, tarratuotteiden, vanerin ja biopolttoaineiden markkinat ovat
suhdanneherkkié ja hyvin kilpailtuja. Kaikilla né&illé markkinoilla hintataso médréytyy kysynnén ja
tarjonnan yhteisvaikutuksen perusteella. Muutokset kysynndssd (esimerkiksi loppukéyttokohteiden
kysynnén lisééntyminen tai véhentyminen ja asiakasmieltymysten muuttuminen) tai tarjonnassa
(esimerkiksi uuden tuotantokapasiteetin tulo markkinoille tai vanhan kapasiteetin sulkeminen) voivat
vaikuttaa sekd UPM:n toimitusmédriin ettd hintatasoon. Markkinahintojen kehitykseen vaikuttaa myds
kilpailijoiden toiminta.

Liséiksi UPM:n kannattavuuteen vaikuttaa korvaavien tai vaihtoehtoisten tuotteiden kannattavuus.
Erityisesti graafisten papereiden kysyntd kypsillé markkinoilla tulee arvioiden mukaan laskemaan
edelleen séhkaisen median suosion kasvaessa. Samalla tavoin useilla UPM:n kéyttémillé raaka-aineilla
on kilpailevia kéyttskohteita.

Kuluttajien lisééntynyt ympdristdtietoisuus saattaa myds vaikuttaa UPM:n tuotteiden kulutukseen joko
mydnteisesti tai kielteisesti riippuen tuotealueesta. UPM myy osan tuotteistaan useille pédasiakkaille.
Suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta vuonna 2016 oli noin 3 %. Kymmenen suurimman
asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 16 %.

Liikekumppanit UPM tysskentelee nykyisin monien likekumppanien kanssa ilman mééréysvaltaa strategisesta suunnasta
ja liketoiminnasta. Erittdin kilpailtu markkinatilanne ja esimerkiksi biopolttoaineiden ja bioenergian
kehitystyd on omiaan liséé@médn liikekumppanien merkitysté korkeamman tehokkuuden saavuttamisessa.
Liikekumppanit voivat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskejd, esimerkiksi kumppanuusyhtisn sisélléa
tapahtuvien muutosten kautta tai yhteisyrityksen toimintamuutosten vuoksi.

Kyky hankkia ja pitéé palveluksessa Kasvun jatkuminen ja toiminnan tehokkuuden parantaminen edellyttévét ammattitaitoisia tydntekijsitd.

ammattitaitoista tydvoimaa Koska ei ole varmaa, etté tulevaisuudessa saadaan riittévéisti ammattitaitoista tydvoimaa, UPM arvioi
jatkuvasti tydhénotto-, palkkaus- ja urakehityskéyténtsjcdn ja valittujen toimenpiteiden avulla yhtis
pystyy palkkaamaan ja pitémédn palveluksessaan ammattitaitoisia ihmisid.

Fuusiot, yrityskaupat ja liketoimintaportfolion  UPM:n strategisena pyrkimyksend on liséité niiden kasvavien liiketoimintojen osuutta, joiden pitkén

muutokset aikavélin kasvundkymét ovat positiiviset. Témé voi edellyttéa uusien liketoimintojen ostamista tai
olemassa olevien liiketoimintojen myymistd. Fuusioihin ja yrityskauppoihin osallistumiseen siséltyy riskejd,
jotka liittyvéit muun muassa siihen, saadaanko myynti toteutettua onnistuneesti, pystytédnks hankitun
yrityksen toiminta ja henkildstd integroimaan onnistuneesti ja saavutetaanko yritysoston tai -myynnin
liketaloudelliset tavoitteet.

Tietojdrjestelmien kéytettévyys ja tietoturva UPM:n liiketoiminta on riippuvainen liiketoimintaprosesseja tukevista tietojérjestelmisté ja
verkkopalveluista. Suunnittelemattomat palvelukatkot kriittisissd tietojérjestelmissé voivat aiheuttaa
mahdollisesti suurenkin vahingon UPM:n liiketoiminta-alueilla. UPM:Il& on kéytdssé useita teknisid,
fyysisid ja toiminnallisia parannuksia joilla voidaan pienentéd kéyttskatkosten ja tietoturvariskien
aiheuttamat liiketoimintauhat hyvéksyttévélle tasolle.

Sadntelykehys UPM:n_ foimintaan s_f)ve”(_arqon lukuisia lakeja ja séiénnéksid. L}lkeiommiqen, ku!en biopolttocine-, Toimintaohjeen vastaiseen toimintaan liittyvét ~ UPM:n Toimintaohije asettaa puitteet kaikkien UPM:lgisten tavalle toimia sidosryhmien suuntaan.
paperi-ja energlct.!ukefc.).lmlnncn, kqnnoﬂavt}usﬁc?n. suurelta osin rippuvainen voimassa olevasta . riskit Kaikkien UPM:lgisten tulee noudattaa ohijetta. Toimintaohjeessa kdsitelléén lakien noudattamista
sqgnfelykehyksesrq. Stidntelyyn, suoraan tai .v<3|||||!seen verotuk.seen fai 1u|.<||n 1?'“9"9* muu.roks.et voivat ja tietojen julkisuutta, eturistiriitoja, lahjoja ja lahjuksia, henkilsstokéytantsjd, ihmisoikeuskysymyksia
vaikuttaa suoraan UPM:n kannattavuuteen. Liséksi sédntely voi rakenteellisesti rajoittaa tai haitata UPM:n o ympéristaasioita. Ymparistasiat ja sosiadlisen vastuun kysymykset vaikuttavat keskeiselld tavalla

valmivksia k||pq.||!a .r:aokq-ql.nevls'ra. . e . . . toiminnan hyvéksyttévyyteen ja sité kautta yhtidn pitkén aikavélin menestykseen eri liketoiminnoissa.
.l:!PM:n ymparistoprosessit |'c.1"-hd‘|.||n'ro.P‘erustuv.qr |c.1k|en |a sadnnosten .nouda.rfomlseen‘k<.:|'|k.|.|rq osin. Toimintaohjeen laiminlydnti tai rikkominen saattaa johtaa oikeusprosesseihin tai vakavaan maine-
Yhtio tekee jatkuvasti ympéristéon liittyvid investointeja, auditointeja ja mittauksia. UPM ei talla hetkella haittaan, joka voi vaikuttaa yhtisn arvoon. UPM varmistaa, effé koko henkilsst on fietoinen toiminta-

ole c?.sqlll.s.?na"rnerlflﬂcvnssa |ur|d|5|s§a mene.rtelyls.so,. |9tka |IIHyVOf.ymROrISfC?OSIOIhIrT, mutta huomattavien ohjeesta saianndllisten koulutusten avulla, yhtid yllapitéa internet-sivullaan raportoi védrinkéytoksestd
ympéiristoon liittyvien kustannusten ja vastuiden riski liittyy olennaisesti teolliseen toimintaan. “kanavaa ja auditoi toimituskefjuaan séannéllisest

Poliittiset ja toimintaympdristoriskit UPM:ll& on merkittévad tuotantoa Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa.
Kansallinen ja/tai Euroopan laajuinen hidas talouskehitys vaikuttaa néissé maissa haitallisesti UPM:n
kannattavuuteen. Liséksi UPM:n kannattavuutta voivat haitata (eurooppalaiset ja/tai kansalliset) politiikat, Rahoitusriskit
jotka heikentévét talouskasvua tai UPM:n kilpailukykyd (esimerkiksi tiukka sécintely tai suoran tai Rahoitusriskit on kuvattu 2016 konsernitilinpééitoksessa.
epdsuoran verotuksen korottaminen). Kehittyneissé maissa sddntelyn vihdinen ennakoitavuus voivat
tehdd maassa investoimisesta ja toimimisesta epévarmaa ja riskialtista.
UPM:I& on tuotantoa monissa kehittyvien markkinoiden maissa, kuten Kiinassa, Uruguayssa ja

Vendijélla. Kehittyvien markkinoiden maissa poliittisen, talous- ja sédntelyjériestelmén avoimuuden Luottoriski 4.6 Kayttspadoma
puutteet ja ennakoimattomuus voivat tehdd investoimisesta ja toimimisesta epévarmaa ja riskialtista. Likviditeetti ja jalleenrahoitusriski 5.1 Paéoman hallinta
Kehittyvien maiden epévarmuustekijsihin voi kuulua muun muassa epéedullista verotuskohtelua, kaupan Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
rajoituksia, inflaatiota, valuuttavaihteluita ja kansallistamista. Valuuttariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Sahksn hintariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Vahinkoriskit

UPM:ll& on ympéri maailmaa huomattava maéra tuotantolaitoksia,
joista valtaosa on sen omia. UPM on my8s Suomen suurin yksityinen
metsdnomistaja. UPM:n toimintaa uhkaavia vahinkoriskejé ovat muun
muassa tydterveys- ja tydturvallisuusriskit, ympdaristoriskit, tulipalo,
luonnonilmiét ja yritysturvallisuusriskit. UPM hallitsee naité riskeja
ennalta méadritellyilla toimintatavoilla ja vahingon ennaltaehkéisyoh-
jelmilla. Vakuutettavia vahinkoriskejé katetaan myds UPM:n vakuutus-
ohjelmalla.

Q QQ SISAITO Q TILNPAATOS D

98 UPM Vuosikertomus 2016 UPM Vuosikertomus 2016 99



Tutkimus ja kehitys

Téhtdin kiertotaloudessa
Innovaatioilla ja T&K-ohjelmilla on keskeinen osa uusien tuotteiden
kehitysprosessissa. Tarkoituksena on korvata uusiutumattomia materi-
aaleja uusivtuvilla, kierrdtettavilld, resurssitehokkailla ja véhéhiilisilla
vaihtoehdoilla.
UPM:n T&K-ohjelmien tavoitteena on luoda uusia teknologioita ja
tuotteita sekd tukea ja varmistaa yhtién liiketoimintojen kilpailukyky.
UPM parantaa foimintansa nopeutta, ketteryyttd ja tehokkuutta
tekemdlla yhteistydtd valittujen arvoketjukumppanien kanssa.
Vuonna 2016 UPM kaytti tutkimukseen ja kehitykseen 46 (63)
miljoonaa euroa, miké on 2,7 (5,3) % UPM:n liiketoiminnan rahavir-
rasta. Varoja kohdennettiin padasiassa uusiin teknologioihin ja kehit-
tyviin liiketoimintoihin. Tutkimuksen ja kehityksen suorat kustannukset
olivat noin 40 (37) miljoonaa euroa, minka lisdksi lukuun sisaltyy
kehittyvien liiketoimintojen negatiiviset rahavirrat sekd investoinnit.
UPM:n uusia ja olemassa olevia liketoimintoja tukee maailmanlaa-
juinen tutkimus- ja kehityskeskusten verkosto.

Tutkimusprojektit

Kiertotalous on keskeinen osa UPM:n liiketoimintaa, ja resurssitehok-
kuus on Biofore-strategiamme ytimessa. UPM:n tuotevastuu ja eko-
design-periaatteet kasittavat koko arvoketjun aina suunnittelusta
lopputuotteiden uudelleenkéyttodn.

UPM:n sivuvirtojen hyddyntémiseen keskittyvdssa tutkimuksessa
(Side Stream Efficiency Research, SEFF) etsitaén ratkaisuja sellu- ja
paperitehdasintegraattien sivuvirtojen, kuten lietteen, tuhkan, sooda-
sakan, rejektien ja hukkaldmman, tehokkaampaan hyédyntamiseen.
Tavoitteena on 16ytad liiketoimintamahdollisuuksia yhteistydkumppa-
neiden kanssa sekd vahentad kustannuksia ja liséta sivuvirtojen
arvoa.

Yksi kiertotaloutta edistévistd ratkaisuista on lannoitteiden ja ravin-
teiden kierron kehittéminen. Téhén liittyen UPM on k&ynnistanyt lan-
noite- ja kasviravinneosaaja Yara Suomi Oy:n kanssa yhteishankkeen,
jolla edistetaan ravinteiden kierratysta. Hanke keskittyy sellu- ja pape-
ritehtaiden jdtevesien puhdistamisessa syntyvan lietteen ja poltossa
syntyvén tuhkan siséltémien ravinteiden hyddyntamiseen viljelyssa.

Muissa tutkimuksissa kehitetéédn muun muassa tuhkasta tuotteita
rakennusalan kayttddn ja selvitetddn vusia soodasakan vudelleen-
kayttdtapoja. Tuloksia hyddynnetdén myds UPM:n Kaatopaikkaijétteen
nollataso (Zero Solid Waste) -hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on
kehittad sellaisia alykkaita ja kestavia ratkaisuja, joissa ylimaardiset
materiaalit kierrétetddn siten, ettd ne tuottavat liséarvoa.

UPM:n kuituekosysteemihankkeessa tutkitaan uusia prosesseja,
joiden avulla voidaan valmistaa entistéd parempia kuitutuotteita.
Uudet tuotteet vastaavat globaaleihin megatrendeihin ja kestavaa
kehitystd koskeviin vaatimuksiin. Tutkimusty® liittyy useisiin eri arvo-
ketjuihin, ja sita tehd&an yhdessé UPM:n asiakkaiden, yhteistys-
kumppaneiden ja tutkimustahojen kanssa.

Laajaa yhteistyoté
UPM on yksi EU:n ja biomassoja jalostavan sektorin tutkimus- ja inno-
vaatioyhteenliittymén (European Joint Undertaking on Bio-based
Industries, BBI) perustajajdsenista. Témé biotalouden kumppanuusoh-
jelma kannustaa investointeihin ja pyrkii luomaan kilpailukykyisia
markkinoita biopohjaisille tuotteille ja materiaaleille. Kumppanuusoh-
jelmiin varattu rahoitus nopeuttaa myds UPM:n investointien toteutu-
mista vusilla alueilla.

UPM on osakkaana suomalaisessa CLIC Innovation -yhtidssg,
joka keskittyy biotalous- ja cleantech-tutkimukseen. Uuden keskittymén
tutkimusohjelmat suuntautuvat sekd biotalouteen ettd energia- ja
ympdristdalan tutkimukseen, ja tukevat siten UPM:n omaa tutkimus-
ja kehitystysta.

Innovaatiorahoituskeskus Tekes rahoitti UPM:n tutkimusprojekteja
noin 1,0 (1,4) miljoonalla eurolla vuonna 2016. Projekfit toteutettiin
yhteistydssa tutkimuslaitosten, yliopistojen ja muiden yritysten kanssa.
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UPM:lI& on laaja yhteistydverkosto, johon kuuluu niin yliopistoja,
tutkimuslaitoksia, teknisten ratkaisujen toimittajia kuin kasvuyrityksia.
Yhdessa ndiden tahojen kanssa UPM pystyy kehittaméaan vusia ratkai-
suja ja padasee markkinoille nopeammin erityisesti uusissa liiketoimin-
noissa.

UPM suojaa innovaatioita ja bréndeja aktiivisesti immateriaalioike-
uksilla. UPM hallinnoi ja kéyttad patenttejaan, tavaramerkkejdén ja
muita immateriaalioikeuksiaan kaikkialla maailmassa. Innovaatioiden
suojaaminen ja korkean tason riskienhallinta ovat UPM:n liiketoiminta-
mallin olennainen osa. UPM my®s etsii aktiivisesti yhteistydkumppanei-
ta ja lisensointimahdollisuuksia, joiden avulla se voi kehittad vutta
teknologiaa ja vusia ratkaisuja asiakkailleen.

Kuituja ja polymeerejé yhdistévat biokomposiitit tuottavat
kestévéd arvoa

UPM Biocomposites -yksikkd kehittad, valmistaa ja myy korkealaatui-
sia komposiittituotteita kuluttajien ja teollisuuden kayttdkohteisiin.

UPM ProFi Deck on yksi tunnetuimmista tuotemerkeistd Euroopan
komposiittiterassimarkkinoilla. UPM Biocomposites hyddyntad tarra-
materiaalituotannossa yli jaavia sellukuituja ja polymeerejd ja antaa
niille uuden eldmén patentoidun kierratysteknologian avulla. Jokainen
nelidmetri UPM ProFi Deck -lautaa sisaltda 10 kg tarralaminaattijatet-
ta.

UPM Formi -komposiitti on valmistettu puhtaista sellukuiduista ja
laadukkaista muoveista. Komposiittia voidaan hyddyntéd eri sovelluk-
sissa huonekaluteollisuudesta kuluttajaelektroniikkaan Perinteisiin
muoveihin verrattuna sen hiilijalanjélki on jopa 50 % pienempi.
Biokemikaalit ovat kestdvé vaihtoehto fossiilipohjaisille
tuotteille
UPM Biochemicals -yksikks tarjoaa ja kehittdd innovatiivisia, kestdvén
kehityksen mukaisia ja kilpailukykyisia puupohijaisia biokemikaaleja.
Yksikkd keskittyy talla hetkella neljaan tuoteryhmadn: kemiallisiin
rakenneaineisiin, ligniinituotteisiin, biofibrilleihin ja bioladketieteen
tuotteisiin.

Biopohjaisia kemiallisia rakenneaineita voidaan kayttad esimerkik-
si korvaamaan 8ljypohjaisia kemikaaleja muovien valmistuksessa.
Puupohijaista ligniinié voidaan kayttad esimerkiksi 6ljypohjaisia hart-
seja korvaavien biopohjaisten hartsien tuotannossa.

Biofibrillit ovat selluloosapohjaisia mikro- ja nanofibrillejd, joita
kéytetadn erilaisten materiaalien muokkaamiseen ja vahvistamiseen.
Niitd voidaan hyddyntdd myds uusissa biolddketieteen sovelluksissa.
Growdex®-hydrogeeli soveltuu esimerkiksi solukasvatukseen ladketie-
teellisissa tutkimuksissa.

UPM Biochemicals on jo kaupallistanut ensimmaiset ligniinisovelluk-
set ja tuotteet biolddketieteelliseen tutkimukseen. Yksikkd pyrkii kehit-
tamaan teollisen mittakaavan konsepteja kehittéméllg ja testaamalla
teollisuussovelluksia aktiivisesti kumppaneidensa kanssa.

T&K:n rooli eri liiketoiminnoissa

UPM Biorefining
UPM Pulp

UPM Biofuels

Tilinpdatos

Vuonna 2016 painopiste oli tehtaiden ympéristdsuorituskyvyn ja toimintatehokkuuden parantamisessa
sekd kiintedn jétteen véhentémisessd erilaisten sisdisten ja ulkoisten yhteistydprojektien avulla.

Fray Bentosissa Uruguayssa keskityttiin uuteen késittelyjérjestelmddn, joka véhentéd merkittévasti
fosforipaastsja. Eukalyptusvilielmien kehitystydssé panostettiin puunjalostusohjelmaan ja uusien

eukalyptuskloonien kehittémiseen.

Suomessa keskityttiin puunhankinnan ja -késittelyn kehittémiseen tehtaiden puunkulutuksen
pienentémiseksi. UPM Pulpin tekninen asiakaspalvelu jatkoi yhteisié kehityshankkeitaan ja tehostettua

yhteistydtéicin asiakkaiden kanssa padasiassa Euroopassa ja Kiinassa.

Uusiutuvaa UPM BioVerno -dieselié toimitettiin onnistuneesti Suomen markkinoille lépi vuoden.
YK valitsi UPM Biofuelsin malliesimerkiksi kestéivéin kehityksen tavoitteelleen numero 13, joka késittelee
iimastotekoja. Lisciksi UPM Biofuels sai sellu- ja paperiteollisuuden Bio Strategy Award 2016 -palkinnon.

UPM Biofuels toteutti useita uusia moottori- ja liikennekoeajoja off-road-moottoreilla, raskaassa

likenteessd ja merenkulussa:

¢ Merilikenne: UPM BioVerno suoriutui hyvin alusten moottoritesteissé jo sen todettiin olevan laadukas
vaihtoehto fossiiliselle dieselille. Olemattoman rikki- ja tuhkapitoisuutensa ansiosta UPM BioVerno
pienent&d rikkioksidi- ja pienhiukkaspddstsjd. Hiilidioksidipadstst véihenivét jopa 80 %. Testauksen
suorittivat alankomaalaiset GoodFuels Marine- ja Boskalis-yhtist Marker Waddenin ekosaariprojektissa.
¢ Kaupunkiseudun bussiliikenne: Laboratoriotestit ja vuoden kesténeet liikennekoeajot saatiin
padtskseen. UPM BioVerno tuotti selkedsti véhemman pédstsja kuin fossiilinen diesel Euro 1l -luokan
busseissa. Liikennekoeaijot tehtiin padkaupunkiseudun bussiliikenteessé neljéllé identtisellé Volvo Euro VI
-luokan bussilla, joissa on tehokas moottori ja alhainen péadststaso. UPM BioVerno toimi parhaiden
dieselpolttoaineiden tavoin 20:n, 50:n ja 100 %:n sekoitussuhteissa, ja keskikulutus oli sama kuin
fossiilisella dieselilla. 400 000 testikilometrin aikana ei sattunut yhtédn polttodineesta johtuvaa hairistd.

UPM Biofuelsille mydnnettiin aiempaa laajempi ISCC PLUS (International Sustainability and Carbon
Certification) -kestdvyyssertifikaatti, joka kattaa kaikki Lappeenrannan biojalostamolta saatavat tuote-
ja téhdevirrat. Sen ansiosta puupohjaisia polttoaineita ja sivutuotteita voidaan kéyttad sertifioituna

raaka-aineena esimerkiksi biomuovien tuotannossa.

Elokuussa 2016 perustettiin uusi Biofuels Development -tiimi, jonka tarkoituksena on laajentaa
UPM:n biopolttoainetuotantoa uusiin raaka-aineisiin, prosesseihin ja liiketoimintamalleihin.

UPM Energy

Painopiste oli vesivoiman, ydinvoiman ja biomassapohjaisen energian tuotantotehokkuuden ja
kustannuskilpailukyvyn parantamisessa. Tavoitteen saavuttamiseksi energian T&K osallistui useisiin
tutkimusohielmiin, joilla pyrittiin parantamaan UPM:n energiantuotantojérjestelmien suunnittelua ja

toimintaa muuttuvilla energiamarkkinoilla

UPM Raflatac

Paperitarralaminaateissa panostettiin standardituotteiden valikoiman kehittémiseen tavoitteena parempi

kustannustehokkuus ja korkeampi laatu.

Filmitarralaminaateissa keskityttiin kehittéiméén ohuempia materiaaleja, uutta muotoutuvien
tuotteiden valikoimaa ja tuotantoprosesseja laadukkaampien tuotteiden valmistamiseksi.
Erikoistuotteissa keskityttiin kehittamadn korkean lisdarvon tuotteita valituille loppukéayttsalueille seka

raatalsityja ratkaisuja asiakkaiden erityistarpeisiin.

UPM Specialty Papers

T&K tukee liiketoimintoja maailmanlaaijuisesti, ja tutkimuskeskukset Changshussa ja Lappeenrannassa

tukevat toimintoja Kiinassa ja Suomessa.

Kehitystydn painopistealueet olivat tuotekehitys ja toiminnan tehokkuus. Loppuvuodesta kéynnistettiin
More with Biofore 2.0 -kehitysohjelma, jonka tavoitteena on parantaa entisestéén Changshun toimintojen

energiatehokkuutta ja ympdristdsuorituskykyd.

UPM Paper ENA

Painopistealueet:
¢ kilpailukykyisten tuotteiden ja tuoteportfolion kehittéminen
¢ asiantunteva asiakastuki

® uusien teknologioiden ja parhaiden kéyténtsjen kehittéminen ja kéyttédnotto muuttuvien

kustannusten laskemiseksi ja toiminnan tehostamiseksi.

Lissksi T&K oli mukana uusien ratkaisujen kehittéimisessé paperitehtaiden jétehuollon ja sivuvirtojen

hallintaan.

UPM Plywood

Painopistealueet:
¢ korkealaatuiset tekniset tukipalvelut asiakkaille
e kilpailukykyisten tuotteiden kehittéminen valituille loppukéyttdalueille

e aiemmin kehitettyjen tuotteiden ja sovellusten kaupallistamisen tukeminen. WISA® Bonded Floor
Solution -ratkaisu esiteltiin IAA-messuilla keskeisend osana saksalaisen perévaunuvalmistaja Kégelin
kevennettyd perdvaunuratkaisua. Entisté kevyempi peréivaunu pienentdd polttoaineen kulutusta ja

hiilidioksidip&dstsjé ja mahdollistaa kuljetuksen hydtykuorman kasvattamisen.

Erilaisiin rakennusalan sovelluksiin kehitettiin uusia tuotteita téydentémédn nykyistd portfoliota.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on hyvdd liiketoimintaa

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n tapaa toimia ja kilpailuetu. UPM

on vahvasti sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistdsuorituksensa
jatkuvaan parantamiseen. UPM edistdd vastuullisia toimintatapoja koko
arvoketjussa ja pyrkii akfiivisesti [dytamaan kestavia ratkaisuja yhdessa
asiakkaiden, toimittajien ja kumppaneiden kanssa.

Paghuomio UPM:n vastuullisuustydssa vuonna 2016 oli sisgisen Toimin-
taohjeen koulutuksessa ja sen vaikuttavuuden laajentamisessa koskemaan
koko toimitusketjua. Tydntekijdiden ja urakoitsijoiden turvallisuus sailyi
tarkeand painopistealueena. UPM osallistui ensimmdisend suomalaisena
jo ensimmaisend metsateollisuuden edustajana YK:n globaalien edella-
kavijayritysten yhteistydfoorumiin Global Compact Lead -ryhméén.

Ympadristo

Vuonna 2016 ympéaristdinvestoinnit olivat 22 (28) miljoonaa euroa. Suurin
yksittdinen investointi oli Schongaun voimalaitoksen parantaminen ilma-
paastdjen vahentamiseksi. Yhtion ympéristonsuojelukustannukset olivat
yhteensd 120 (129) miljoonaa euroa (poistot mukaan lukien), ja ne koos-
tuivat padasiassa jatevesien puhdistamisen ja jatehuollon kustannuksista.

Etusijalla tuotevastuu

Vuonna 2016 UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut merkittévia ympéris-
tévahinkoja. Useita pienid, tilapdisia poikkeamia lupaehdoista kuitenkin
tapahtui. UPM raportoi ndista valittdmasti paikallisviranomaisille ja ryhtyi
tarvittaviin toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi ja vastaavien tilanteiden
ennaltaehkdisemiseksi. Toimenpiteet ovat osa UPM:n sisdistd Clean Run -
kampanjaa, jonka tavoitteena on parantaa ympéristosuorituskykyé edel-
leen, jokaa parhaita kéytantdja seka edistad ja yllapitaa ympdristotietoi-
suutta.

Léhes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja yhtién metsataloudessa on
kéytdssa ympdristd-, laatu- sekd tydterveys ja -turvallisuusjériestelmat,
jotka on sertifioitu ISO 9001-, ISO 14001- ja OHSAS 18001 -standardien
mukaan. Lisaksi usealla tuotantolaitoksella on ISO 22000 —standardin
mukainen elintarviketurvallisuuteen liittyvé jérjestelmé seka 1ISO 50001 -
mukainen energianhallintajdriestelma tai suomalainen ETJ+ energiatehok-
kuusijarjestelma. Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat Euroopassa seka
UPM Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa ja Changshun paperitehdas
Kiinassa on sertifioitu EU:n EMAS-asetuksen (EU Eco-Management and
Audit Scheme) mukaisesti.

Vuonna 2016 UPM:n selluliiketoiminta kehitti yhtengisen hallintajar-
jestelman sellutehtailleen. Vastaava projekti on aloitettu UPM:n paperi-
tehtailla Suomessa.

UPM:n tuotteet valmistetaan uusiutuvista, biohajoavista ja kierrétettévistd raaka-aineista. Tuotevastuu

kattaa UPM:n kaikkien tuotteiden koko elinkaaren tuotekehityksestd loppukéyttssn ja siitd eteenpdin.
Ekodesign- ja tuoteturvallisuustoimenpiteet varmistavat, etté tuotteiden vaikutukset ja ympéristvaikutukset
on otettu huomioon ja minimoitu. UPM:n tuoteselosteet tarjoavat asiakkaille helpon pédsyn tuotevastuun
kannalta tarpeellisiin tietoihin. UPM on suurin EU:n ympéristémerkin saaneiden sanomalehti- ja toimisto
paperien sekd gradfisten paperien valmistaja.

Jatteen uudelleenkdytts on kiertotaloutta

Nykyd&én noin 89 % UPM:n tuotantojéitteestd ofetaan talteen ja kierrdtetédn. UPM on kehittényt

innovatiivisia tapoja véhentdd jéitteen médrdd ja kierrdttéd jatettd tai téhteitd uudelleen uusien tuotteiden
valmistuksessa. Esimerkkejé tuoteinnovaatiosta ovat uusiutuva diesel UPM BioVerno ja UPM Profi
komposiitti, jonka valmistuksessa kéytetddn osittain tarratuotannon jétteitd.

UPM on my&s maailman suurin kerdyspaperin kéyttdja graafisten papereiden tuotannossa. Vuonna
2016 paperintuotannossa kdytettiin 2,8 miljoonaa tonnia kerdyspaperia. Kaatopaikkajétteen médrd
nousi 3 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Kestéva metsdtalous

Kaikki UPM:n omistamat metsét ja eukalyptusvilielmét on FSC- ja/tai PEFC-sertifioitu. UPM kéyttad

kolmannen osapuolen varmistamaa puun alkuperéin seurantajériestelméd ja metsésertificintia
puunhankinnassaan. 84 (84) % UPM:n kdyttamdstd puusta on perdisin sertifioiduista metsistd. UPM:n
maailmanlaajuisen monimuotoisuusohjelman tavoitteena on sdilyttéd metsien monimuotoisuus, edistéd
kestéviin metséinhoidon parhaita kéyténtsjd ja korostaa ekosysteemipalvelujen merkitysta.

Vuonna 2016 CDP:n metséiohjelma listasi UPM:n yhdeksi maailman johtavista yrityksistd puu- ja
puupohijaisten tuotteiden 2016 Forest A-listalle.

lImastotydté ja energiatehokkuutta

Fossiiliset tuotannon hiilidioksidip&dstst (CO,) paperitonnia kohti ovat véthentyneet noin 23 % vuodesta

1990. UPM:n energiatuotanto pohjautuu monipuolisiin energialahteisiin, ja yhtié pyrkii hyddyntéméén
hiilidioksidineutraalia energiaa mahdollisimman paljon. UPM:n kéyttéimisté polttoaineista on
biomassapohijaista Suomessa noin 85 % ja maailmanlaaijuisesti noin 69 %. UPM on Euroopan foiseksi
suurin biomassapohjaisen séihkdn tuottaja. Jos UPM joutuisi ostamaan fossiilisia CO, padstsoikeuksia
kattamaan kokonaisp&i@stdnsd ja padstdoikeuksien hinta nousisi 5 euroa tonnilta, se merkitsisi noin 20
miljoonan euron vuosittaista liséikustannusta.

Sadstd riippuvaisten energiantuotantomuotojen liséidintyessd sédtévoiman tarve energiajdriestelmdssa
kasvaa. UPM investoi vesivoimaan, joka on tehokkain ja kestévin tapa tuottaa sédtévoimaa. Vuonna
2016 valmistui Harjavallan vesivoimalaitoksen uusi yksikks.

UPM pyrkii jatkuvasti parantamaan kaikkien toimintojensa energiatehokkuutta. Viimeisten 20 vuoden
aikana tuotannon energiatehokkuus on parantunut merkittévésti energia-auditointien, innovaatioiden ja

sisdisten kampanjoiden avulla.

Vedellé on yhé térkeémpi merkitys

Minimivaatimuksena UPM:n sellu- ja paperitehtailla on sekd mekaaninen etté biologinen

jéitevedenpuhdistamo. Parhaan mahdollisen puhdistustuloksen varmistamiseksi ja parhaiden kéyténtsjen
jakamiseksi UPM:n puhdistamotydryhmé jatkoi toimintaansa. Tulokset ovat olleet hyvid, esim.
hgiristilanteiden m&érd on vihentynyt edelleen vuonna 2016.

UPM on vihentéinyt jéteveden maédréd paperitonnia kohti 11 % ja sellutonnia kohti 22 % kymmenen
viime vuoden aikana. Kemiallinen hapenkulutus (COD) on laskenut kymmenen viime vuoden aikana 23 %
paperitonnia kohti ja 40 % sellutonnia kohti. Jos kéyttéveden hinta nousisi 0,01 euroa kuutiolta,
se merkitsisi noin 5 miljoonan euron vuosittaista lisékustannusta.

UPM:n toimet vastuullisen veden kéytdn osalta sai tunnustusta CDP vesiohjelmalta, jossa UPM arvioitiin
luokkaan A- eli oman sektorinsa johtavien yritysten luokkaan.

Selvitys hallinto- ja ohjausjcirjestelmastd

UPM esittcié selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelméstd erillisend raporttina UPM:n internet-sivuilla: www.upm.fi.
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Tilinpdatos

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n 29.3.2017 pidettévdlle
varsinaiselle yhtiskokoukselle, ettd 31.12.2016 padattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,95
euroa osakkeelta ja ettd jaljelle jaavat jakokelpoiset varat jGtetadn
vapaaseen omaan pddomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspdivand 31.3.2017 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmadan yhtidn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksetaan 12.4.2017.

Osinkoehdotuksen julkistamispgivandg 31.1.2017 yhtislla on
533 735 699 osaketta. Yhtidn hallussa olevat 230 737 osaketta
sisaltyvat edella mainittuun osakemadaraan. Yhtidn hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa. Témén perusteella ehdotetun
osingon kokonaismaaré olisi yhteensa 506,8 miljoonaa euroa.
Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat
3 387 589 976,70 euroaq, josta tilikauden voitto oli 254 985 094,81
euroa. Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen
jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako
ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Vuoden 2016 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsinki, tammikuun 31. p&ivéna 2017

Bjdrn Wahlroos
Puheenjohtaja

Piia-Noora Kauppi

Ari Puheloinen

Kim Wahl

Berndt Brunow

Wendy E. Lane

Veli-Matti Reinikkala

Henrik Ehrnrooth

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

Suzanne Thoma

>
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

Tilinpadtos

Konsernin tase

MILJ. EUROA LITE 2016 2015
Liikevaihto 21,22 9 812 10 138
Liiketoiminnan muut tuotot 23 140 13
Liiketoiminnan kulut 2.3 -8 365 -8 840
Metsdvarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut 4.2 88 352
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 5 3
Poistot ja arvonalentumiset 2.3,4.1,4.4 -545 -524
Liikevoitto 1135 1142
Energiaosakkeiden myyntivoitot, netto 43 1 -
Kurssivoitot ja -tappiot ja kéyvén arvon muutokset 5.4 -7 1
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 5.4 —49 -68
Voitto ennen veroja 1 080 1075
Tuloverot 71 -200 -159
Kauden voitto 880 916
Jakautuminen:
Emoyhtidn omistaijille 879 916
Méérédysvallattomille omistaijille 1 _
880 9216
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2.4 1,65 1,72
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 2.4 1,65 1,72
Konsernin lagja tuloslaskelma
MILJ. EUROA LITE 2016 2015
Kauden voitto 880 916
Kauden muut laajan tuloksen erdt, veroilla vihennettynd
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -97 13
Erdt, jotka saatetaan myshemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot -14 221
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus -1 -28
Rahavirran suojaukset 73 24
Energiaosakkeiden kéyvén arvon muutokset -144 -405
-87 -188
Kauden muut laajan tuloksen erdt, veroilla véihennettynd 7.2 -184 75
Kauden lagja tulos 696 841
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistaiille 695 841
Médrdysvallattomille omistaiille 1 -
696 841

Liitetiedot ovat osa t&td tilinp&dtdsta.
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MILJ. EUROA LITE 2016 2015
VARAT

Liikearvo 4.4 245 241
Muut aineettomat hysdykkeet 4.4 301 329
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 4.1 4 657 4895
Metsavarat 4.2 1734 1738
Energiaosakkeet 4.3 1932 2085
Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat 53 255 332
Laskennalliset verosaamiset 7.2 446 466
Etuuspohjaiset eldkevarat, netto 3.4 71 93
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 29 28
Muut pitkdaikaiset varat 47 52
Pitkdaikaiset varat 9715 10 259
Vaihto-omaisuus 4.6 1346 1376
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6,53 1726 1743
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 53 109 133
Tuloverosaamiset 14 56
Rahavarat 5.1 992 626
Lyhytaikaiset varat 4187 3934
Myytévand oleviksi luokitellut varat 8 -
Varat 13 911 14 193
MILJ. EUROA LITE 2016 2015
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepddioma 55 890 890
Omat osakkeet -2 -2
Muuntoerorahasto 433 449
Muut rahastot 55 1416 1486
Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 5.5 1273 1273
Kertyneet voittovarat 4225 3846
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pééoma 8234 7 942
Méérdysvallattomien omistajien osuus 3 2
Oma pddoma 8 237 7 944
Laskennalliset verovelat 7.2 457 456
Etuuspohjaiset eldkevelat, netto 3.4 817 747
Varaukset 4.5 145 154
Pitkaaikaiset korolliset velat 52,53 1835 2797
Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat 53 110 174
Pitkdaikaiset velat 3364 4328
Lyhytaikaiset korolliset velat 52,53 584 269
Ostovelat ja muut velat 46,53 1 594 1463
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 53 116 156
Tuloverovelat 16 33
Lyhytaikaiset velat 2 309 1921
Velat 5673 6 249
Oma pédoma ja velat 13 911 14193

Liitetiedot ovat osa tétd tilinpadtdsts.
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Lyhyesti Strategia

Laskelma konsernin oman pédoman muutoksista

Liiketoiminnot

Sidosryhmét

SIJOITETUN MAARAYS-
VAPAAN VALLATTO-
OMAN  KERTYNEET EMOYHTION MIEN OMA

OSAKE- OMAT MUUNTOERO- MUUT PAAOMAN VOITTO- OMISTAJIEN OMISTAJEEN  PAAOMA
MILJ. EUROA PAAOMA  OSAKKEET RAHASTO RAHASTOT RAHASTO VARAT OSuUS OSUUS  YHTEENSA
Oma pddoma 1.1.2016 890 -2 449 1486 1273 3846 7 942 2 7 944
Kauden voitto - - - - - 879 879 1 880
Muuntoerot - - -14 - - - -14 - -14
Rahavirran suojaukset —
siirretty tulokseen, veroilla
véhennettynd - - - 55 - - 55 - 55
Rahavirran suojaukset —
kéiyvéin arvon muutos,
veroilla véhennettynd - - - 18 - - 18 - 18
Ulkomaiseen yksikkssn
tehdyn nettosijoituksen
suojaus, veroilla
véihennettynd - - -1 - - - -1 - -1
Energicaosakkeet — kéyvan
arvon muutos, veroilla
vihennettynd - - - -144 - - -144 - -144
Etuuspohiaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot, veroilla
vihennettynd - - - - - -97 97 - 97
Kauden laaja tulos
yhteensd - - -16 72 - 782 695 1 696
Osakeperusteiset maksut,
veroilla véhennettyné - - - 1 - -3 -2 - -2
Osingonjako - - - - - -400 -400 - -400
Liiketoimet omistajien
kanssa, yhteensd - - - 1 - -403 -402 - -402
Oma pddoma 31.12.2016 890 -2 433 1416 1273 4225 8 234 3 8 237
Oma pddoma 1.1.2015 890 -2 256 1867 1273 3194 7 478 2 7 480
Kauden voitto - - - - - 916 916 - 916
Muuntoerot - - 221 - - - 221 - 221
Rahavirran suojaukset -
siirretty tulokseen, veroilla
vihennettynd - - - 92 - - 92 - 92
Rahavirran suojaukset -
kéiyvén arvon muutos,
veroilla véhennettyna - - - -68 - - -68 - -68
Ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen
suojaus, veroilla
vihennettynd - - -28 - - - -28 - -28
Energiaosakkeet — kéyvéin
arvon muutos, veroilla
vihennettynd - - - -405 - - -405 - -405
Etuuspohjaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot, veroilla
véhennettynd - - - - - 113 113 - 113
Kauden lagja tulos
yhteensd - - 193 -381 - 1029 841 - 841
Osakeperusteiset maksut,
veroilla véhennettyna - - - - - -4 -4 - -4
Osingonjako - - - - - =373 -373 -373
Liiketoimet omistajien
kanssa, yhteensd - - - - - =377 =377 - =377
Oma pddoma 31.12.2015 890 -2 449 1486 1273 3846 7 942 2 7 944

» Lisdtietoja I8ytyy liitetiedosta 5.5 Osakepddoma ja oman p&doman rahastot.
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Hallinnointi TiIinpaat&is

Konsernin rahavirtalaskelma

MILJ. EUROA 2016 2015
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

Kauden voitto 880 916
Oikaisut 778 449
Saadut korot 6 6
Maksetut korot -40 -22
Saadut osingot 4 1
Muut rahoituserdt, netto 8 -17
Maksetut tuloverot -145 -140
Kéyttépddoman muutos 2) 195 -8
Liiketoiminnan rahavirta 1686 1185

Investoinneista kertynyt rahavirta

Kayttéomaisuusinvestoinnit =351 -432
Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeiden hankinnat - -1
Energiaosakkeiden hankinnat - -33
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 93 26
Tytéryritysten luovutukset = 8
Energiaosakkeiden luovutukset 6 35
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn nettosijoituksen suojauksen nettorahavirrat -8 -43
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos -2 5
Investointien rahavirta 262 -435

Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen nostot 1 22
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -540 -519
Lyhytaikaisten velkojen muutos 77 22
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat -22 43
Maksetut osingot -400 -373
Muut rahoituksen rahavirrat -19 20
Rahoituksen rahavirta -1 057 -825
Rahavarojen muutos 367 75
Rahavarat kauden alussa 626 700
Rahavarojen muuntoerot -1 1

Rahavarojen muutos 367 -75
Rahavarat kauden lopussa 992 626
1) Oikaisut

MILJ. EUROA 2016 2015
Metsévarojen kéiyvéin arvon muutos ja hakkuut -88 -352
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -5 -3
Poistot ja arvonalentumiset 545 524
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -55 -18
Rahoitustuotot ja -kulut 56 67
Tuloverot 200 159
Kaytetyt varaukset -47 -68
Varausten muutokset, joihin ei liity maksutapahtumaa 44 )
Muut oikaisut 128 134
Yht a 778 449
2) Kayttopddoman muutos

MILJ. EUROA 2016 2015
Vaihto-omaisuus 4 15

Lyhytaikaiset saamiset 22 -30

Lyhytaikaiset velat 132 7

Yhteensé 195 -8

>
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Jokaisen osa-alueen
liitetiedot sisdltévat olennaisen taloudellisen informaation, laatimisperiaatteet sekd keskeiset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut. Kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.

Talla symbolilla on merkitty
UPM:n tilinpaétdksen
laatimisperiaatteet, jotka
liittyvat kyseiseen liitetietoon.

1.  Esittamisperusta
1.1 Tietoja yhtidstd

UPM-Kymmene Oyj ("emoyhtid” tai “yhtié”) yhdessd sen tytaryritys-
ten kanssa ("UPM tai "konserni”) on maailmanlaajuisesti toimiva
metsdteollisuuskonserni. UPM:n laajaan tuotevalikoimaan kuuluu
sellu, graafiset paperit ja erikoispaperit, tarralaminaatit, uusiutuva
puupohjainen diesel, sahkd sekd vaneri- ja sahatavaratuotteet.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu
1, 00100 Helsinki, mistd jaliennds konsernitilinpaétdksestd on saata-
vissa.

Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:ssd.

Hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 31. tammikuuta 2017
taman konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan yhtidkokous paattad tilinpaatdksen vahvistamisesta.

1.2 Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinpdétés on laadittu Euroopan unionissa kéyttésn
hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) ja
IFRIC-tulkintojen mukaisesti.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta metsdvaroja, energiaosakkeita ja tiettyjd
muita rahoitusvaroja ja rahoitusvelkoja, etuuspohijaisiin jarjestelyihin
kuuluvia varoja ja velvoitteita ja osakeperusteisia maksuja, jotka on
arvostettu kdypadn arvoon.

Konsernitilinpaatds esitetddn miljoonina euroina. Euro on emo-
yrityksen toiminta- ja esittédmisvaluutta. Kunkin konserniin kuuluvan
yrityksen tilinpaatokseen sisaltyvat erdt arvostetaan kyseisen tytar-
yrityksen p&dasiallisen taloudellisen toimintaympaéristén valuutassa
(“toimintavaluutta”).

Metsdvarojen arvonmédritys

Energiaosakkeiden kéiyvén arvon méérittéminen
Kayttsomaisuuden arvonalentuminen

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen
Elskkeet ja muut tydsuhteen padttymisen jélkeiset etuudet
Tuloverot

Ympéristdkuluvaraukset

Oikeudelliset vastuut

Talla symbolilla on merkitty
keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut, jotka
liittyvat kyseiseen tilinpas-
toksen osa-alueeseen.

Talla symbolilla on merkitty
rahoitusriskeihin,
vakuutusmatemaattisiin
riskeihin, luottoriskiin ja
vastapuoliriskiin liittyvét
liitetiedot.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2015 vastaavaan ajanjaksoon.
Tilinpaatoksessd esitettévat luvut on pydristetty, ja siksi yksittdisten lukujen
yhteenlaskettu m&ard voi poiketa kokonaislukuna esitettavasta maarasta.

Tilinp&étoksen laatimisperiaatteet

Tassd osiossa kuvataan konsernitilinpa&tdsta kokonaisuutena koskevat
laatimisperiaatteet. Muut laatimisperiaatteet esitetéan osana liitetietoja,
joihin ne liittyvat, koska UPM pyrkii parantamaan tilinpaatoksen eri
osa-alueiden ymmarrettavyytta. Myds IFRS-standardien sallimien vaihtoeh-
tojen valilla tehdyt valinnat esitetdan kunkin laatimisperiaatteen yhteydessa
niiden ymmartamisen helpottamiseksi.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Johto on tehnyt konsernin noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa useita harkintaan perustuvia ratkaisuja ja tulevia tapahtumia
koskevia arvioita, jotka vaikuttavat tilinpadtdksessa esitettdvien varojen ja
velkojen médriin, tilinp&&téspaivan ehdollisina varoina ja velkoina esitettd-
viin eriin sekd eri tilikausilta esitettavien tuottojen ja kulujen madriin. Vaikka
ndma arviot perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen, toteutuvat tulok-
set ja tapahtumien ajoittuminen voivat poiketa aiemmin tehdyistd arvioista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka ovat olennaisia
tilinpaatoksen osoittaman tuloksen ja taloudellisen aseman kannalta, esite-
taén seuraavissa liitetiedoissa:

4.2 Metscvarat

4.3 Energiaosakkeet

4.1 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

4.4 Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

3.4 Tydsuhteen pédittymisen jélkeisic etuuksia koskevat velvoitteet
7. Tuloverot

4.5 Varaukset

9.2 Riita-asiat
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Tilinpdatos

Rahoitusriskit

UPM dltistuu litketoimintansa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille,
kuten valuuttariski, korkoriski, hyddykkeiden hintariski, luottoriski,
padomariski ja maksuvalmiusriski. Rahoitustoimintaan liittyvien riskien

Luottoriski 4.6 Kayttspddoma
Likviditeetti ja jalleenrahoitusriski 5.1 P&&@oman hallinta
Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Valuuttariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Sahkon hintariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Vastapuoliriski

hallintaa hoidetaan keskitetysti UPM:n rahoitus- ja riskienhallintaosas-
tolla hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti. Rahoitusriskeja
kuvataan jaliempéna asiaankuuluvissa liitetiedoissa.

6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

1.3 Konsernitilinpaatsksen

laatimisperiaatteet
Tytaryritykset
UPM:n konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen UPM-Kymmene Oyj:n
jo sen maardysvallassa olevien yritysten tilinpaatdkset. Kaikki konser-
niin kuuluvat yritykset noudattavat yhdenmukaisesti UPM:n soveltamia
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita. Konsernin sisdiset liiketapahtumat,
sisdiset saamiset ja velat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat
katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatékses-
sd. Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma anna
viitteitd luovutetun omaisuuserdn arvonalentumisesta.

Yhteiset toiminnot

UPM:n osuus yhteisistd toiminnoista merkitédn konsernitaseeseen
kirjoamalla jarjestelyyn sisaltyvat konsernin omat varat, velat, tuotot
ja kulut seké UPM:n suhteellinen osuus yhteisista varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. UPM:n ja sen yhteisten toimintojen vélisista reali-
soituneista ja realisoitumattomista voitoista ja tappioista eliminoidaan
suhteellinen osuus.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyjd, joissa konsernilla
on yhdessd toisten osapuolten kanssa yhteinen m&araysvalta ja osa-
puolilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd késitelladn padomaosuus-
menetelmdlld, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon maardgising.

Konsernitilinpaatokseen siséllytettavat osakkuus- ja yhteisyritysten
tilinpaatokset ovat konsernin noudattamien laatimisperiaatteiden
mukaisia.

Maaréysvallattomien omistajien osuudet

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtidn omistajille ja maaraysvallat-
tomille omistajille esitetddn tuloslaskelman yhteydessé ja maardysval-

lattomille omistaijille kuuluva osuus omista p&domista esitetdén omana
erdnddn taseessa oman pddoman osana.

Maardysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita litketoimia
késitellaan samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa toteutu-
neita. Kun maéardysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, makse-
tun vastikkeen ja tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden
kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan padomaan. Myés
voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd madrdaysvallattomille omista-
jille kirjataan omaan pddomaan transaktiomenoilla véhennettyné.

1.4 Ulkomaanrahan maéardisten
erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maéaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimintava-
luutaksi kayttaen tapahtumapdiving vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan mdérdiset saamiset ja velat muunnetaan toimintava-
luutaksi kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Ulkomaan rahan maarai-
sistd liketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen muunta-
misesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi
silloin kun realisoitumaton erd tayttdd rahavirran tai nettosijoituksen
suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

UPM kirjaa tavanomaisesta liiketoiminnasta aiheutuvat valuutta-
kurssierot tuloslaskelman vastaaviin eriin liikevoiton ylépuolelle, ja
rahoituseristd johtuvat erot esitetdan nettomdadardising rahoituskuluissa
omana eranddn.

Tytaryritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin esittamis-
valuutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosinelj@nnesten
keskikursseja kayttaen ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja kayttéen.
Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Ulkomaisiin yksikk&ihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta ja
téllaisten nettosijoitusten suojaukseksi m@dritetyistd lainoista ja muista
valuuttainstrumenteista syntyvét kurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin konsernitilinpaatdstd laadittaessa. Kun ulkomaisesta
yksikosta luovutaan osaksi tai kun se myydd@an tai lakkautetaan,
omaan pddomaan kertyneet muuntoerot merkitadn tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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1.5 Uudet standardit ja standardien muutokset

Tammikuussa 2016 on ofettu kdyttd6n seuraavat olemassa olevien standardien muutokset, joilla on merkitysta konsernille:

STANDARDI MUUTOKSEN LUONNE VAIKUTUS KAYTTOONOTTO
Muutos IAS 7:a8n Muvutos siséltdd vaatimuksen siitd, ettd Konserni on oftanut IAS 7:6ién tehdyt 1.1.2016
Rahavirtalaskelma esitetddn selostus rahoitustoiminnoista muutokset kéyttoon ennenaikaisesti ja
johtuvien velkojen muutoksista. muuttanut nettoveloista esitettéivét tiedot
uusien vaatimusten mukaisiksi.
Muutos IAS 1:een Muutos on osa tilinpaétdksessd esitettévid Tilinp&é&tsksen siséltsd ja rakennetta on 1.1.2016
Tilinp&dtsksen esittdminen tietoja koskevaa IASB:n hanketta (“Disclosure  tarkistettu tarkoituksena antaa kéyttdiille
initiative”), jonka tarkoituksena on kehittéia selkedmpi késitys siitd, mitkd tekijit
taloudellisten raporttien esittéimistapaa ja vaikuttavat taloudelliseen tuloksellisuuteen.
niissa esitettdvid tietoja. Muutos antaa Tilinp&&tsksestd on poistettu epéolennaiset
tilinpaatsksen laatijoille enemméin tiedot, jotka voisivat vihenttid sen
joustavuutta tilinpddtsstietojen hyadyllisyyttd, ja litetiedot on jérjestetty
esittémistapaan. vudelleen eri osioihin siten, ettd kayttdjat
saavat helpommin kuvan konsernin tuloksen
muodostumisesta.
IFRS-standardien vuosittaiset Muutokset I&hinné poistavat Parannusten kéyttddnotolla ei ollut vaikutusta 1.1.2016

parannukset 2012-2014

epdyhdenmukaisuutta, siséltévéit
liscohjeistusta ja selkeyttavét standardien
sanamuotoja.

konsernin tilinp&atskseen.

2. Liiketoiminnan tuloksellisuus

Liikevaihto

9 8]2 milj. euroa

(10 138 milj. euroa)

2.1 Liiketoiminta-alueet

Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen
liikevoitto (EBIT) ROE

o
] ]43 milj. euroa ] 0,9 /O
(916 milj. euroq) (9,5 %)

@ Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
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UPM:n litketoiminnot muodostuvat kuudesta kilpailukykyisestd toimin-
ta-alueesta, joilla on vahva markkina-asema. UPM raportoi taloudelli-
set tiedot seuraaville liiketoiminta-alueille (segmenteille): UPM Biorefi-
ning, UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers, UPM Paper
ENA, UPM Plywood sekd Muu toiminta. UPM:ll& on tuotantoa 12
maassa. Tarkeimméat markkina-alueet ovat Eurooppa, Pohjois-Amerik-
ka ja Aasia.

Vertailukelpoinen EBIT 2016
1 143 milj. euroa

Muu toiminta 1 %
Muu toiminta 14 %
UPM Plywood 5 % UPM Biorefining 36 % vu foiminia

UPM Paper ENA UPM Plywood
25% 3%

UPM Paper

ENA 17 %

o
UPM Raflatac 12 % Papers 9 %

Q TILNPAATOS

UPM Specialty ‘

UPM Raflatac 5 %

UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sisdisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajal-
le. Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoimin-
ta-alueiden tuloksellisuuden arvioimisesta. Sisdisessd raportoinnissa
noudatetaan samaa perustetta kuin konsernitilinpdatsksessa lukuun
ottamatta yhteistd toimintoa Madison Paper Industries (MPI), joka
yhdistellaén konsernitilinpaatokseen tytaryrityksend UPM Paper
ENA.-liiketoiminta-alueen raportoinnissa. Kulut, tuotot, varat ja velat
kohdistetaan liiketoiminta-alueille yhdenmukaisella perusteella.
Liiketoiminta-alueiden valiset myynnit perustuvat markkinahintoihin

ja eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa.

Sijoitetty padoma 31.12.2016
10 657 milj. euroa

Vertailukelpoinen ROCE
%

30
UPM Biorefining 31 % 24
18
12
6I i I m 2016
UPM Energy 21 % 0 > 2015
nergy 21 % @ & & &
N N 3¢ & L
& \‘&(\0 & & Q?}((/ ~
& X
R

Tilinpdatos

LIKETOIMINTA-ALUE KUVAUS JA TUOTTEET

UPM Biorefining

UPM Biorefining muodostuu UPM Pulp-, UPM Biofuels- ja UPM Timber- liiketoiminnoista. UPM:Il& on kolme

sellutehdasta Suomessa seké sellutehdas ja puuvilielmét Uruguayssa. Liséiksi yhtisllé on Suomessa neljé
sahaa ja biojalostamo. UPM:n Pulp valmistaa ja myy asiakkaille ympéri maailmaa vastuullisesti tuotettua
havu-, koivu- ja eukalyptussellua. Monipuolinen sellutuotevalikoima soveltuu laajaan joukkoon erilaisia
kayttskohteita, kuten pehmopaperit, erikoispaperit, kartongit, graafiset paperit seké muut sovellukset.
UPM Biofuels valmistaa innovatiivisia, kehittyneité likenteen biopolttoaineita. UPM Timber valmistaa
sertifioitua ménty- ja kuusisahatavaraa rakennus-, huonekalu-, puusepén- ja pakkausteollisuuteen.

UPM Energy

UPM Energia tuottaa vithdpddstdistd sahkéa Pohjoismaisille markkinoille. UPM Energy on Suomen

toiseksi suurin séhkdntuottaja. Séhkdntuotannon lisdiksi yhti toimii aktiivisesti sekd séhka- ettd
johdannaismarkkinoilla. UPM Energian varoihin siséltyvét vesivoimalaitokset Suomessa sekd osuudet

energiayhtidissd.

UPM Raflatac

UPM Raflatac on maailman johtavia tarralaminaatin valmistajia. UPM Raflatac valmistaa korkealaatuista

paperi- ja filmilaminaattia informaatio- ja tuote-etiketdintiin.

UPM Paper ENA

UPM Paper ENA (Eurooppa ja Pohjois-Amerikka) on maailman johtava gradfisten papereiden valmistaja.

UPM Plywood

UPM Plywood valmistaa korkealaatuisia vanereita ja viiluja pédasiassa rakentamiseen ja kuljetusvéline-

teollisuuteen seké ldmpdmuotoiltavaa puumateriaalia muotopuristamiseen. Tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa, Virossa ja Vendgidlla.

UPM Specialty Papers 1)

UPM Specialty Papers valmistaa hienopapereita Aasian markkinoille seké tarra- ja pakkauspapereita

maailmanlaaijuisille markkinoille. Tuotteet valmistetaan Kiinassa ja Suomessa.

Muvu toiminta

Muuhun toimintaan kuuluvat puunhankinta ja metsétalous, komposiittiyksikkd UPM Biocomposites,

biokemikaaleja tutkiva UPM Biochemicals seké konsernipalvelut. UPM:n puunhankinta hankkii puuta
kestévien ja kierrdtettévien tuotteiden raaka-aineeksi. UPM Biocomposites valmistaa korkealaatuisia
selluloosakuitu- ja polymeeripohijaisia komposiittituotteita ja -materiaaleja. Puupohiaiset kemikaalit

tarjoavat kestévid, korkealaatuisia ja kilpailukykyisia ratkaisuja useille eri teollisuuden aloille.

) Vuonna 2016 UPM Paper Asia -liiketoiminta-alue muutti nimensé UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueeksi. Uusi nimi korostaa liiketoiminta-alueen strategista fokusta

erikoispapereihin ja globaaliin toimintaan.

Keskeiset tunnusluvut ja taloudelliset tavoitteet

UPM tavoittelee huipputuloksia kaikissa liiketoiminnoissa niiden omilla
markkinoilla. Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta seka
resurssien kohdistaminen perustuvat konsernin tuloksellisuuden hallin-
nan prosessissa padasiassa liketoiminta-alueiden vertailukelpoiseen
likevoittoon (EBIT) ja vertailukelpoiseen sijoitetun pd&oman tuottoon

(ROCE).

UPM esittad vertailukelpoisia tunnuslukuja liiketoiminnan tuloksellisuu-
den esiin tuomiseksi ja tilikausien vélisen vertailukelpoisuuden paran-
tamiseksi. Johdon kayttamia vertailukelpoisia tunnuslukuja ei kuiten-
kaan pidé tarkastella sellaisenaan IFRS:n mukaisia tunnuslukuja
korvaavina lukuina. Jéliempéna esitetGén liiketoiminta-alueita koske-
vaa tietoa.

>
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Liiketoiminta-alueiden tiedot 1.1.-31.12.2016

MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY

UPM

BIOREFINING

UPM
ENERGY

UPM
RAFLATAC

UPM
SPECIALTY
PAPERS

UPM
PLYWOOD

MUU
TOIMINTA

ELIMINOINNIT
JATASMAY-
TYKSET 2

KONSERNI

Myynti konsernin ulkopuolelle 1663 170 1437 1067 4797 424 275 22 9812
Konsernin sisdinen myynti 542 187 - 206 21 20 1 -987 -
Myynti yhteensd 2 206 357 1437 1273 4818 444 285 -1 009 9 812
Vertailukelpoinen EBIT 406 116 133 123 280 58 14 12 1143
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erét liikevoitossa - - - - -57 - 1 48 -7
Liikevoitto 406 116 134 123 223 58 15 60 1135
Rahoituskulut, netto -56
Tuloverot -200
Kauden voitto 880
Liiketoiminnan varat 1) 3 586 2283 666 1121 2287 304 1691 -326 11 612
Laskennalliset verosaamiset 446
Muut varsinaiseen liiketoimintaan

kuulumattomat varat 132
Muut rahoitusvarat 1721
Varat yhteensd 13 911
Liiketoiminnan velat 1) 245 34 165 137 505 43 179 295 1013
Laskennalliset verovelat 457
Muut velat 978
Muut rahoitusvelat 3226
Velat yr t 5673
Muvut erat

Metsévarojen kéyvén arvon muutos

ia hakkuut 29 - - - - - 59 - 88
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksista 2 -1 - - 2 - 3 - 5
Poistot =171 -9 -33 -91 -164 22 -13 1 -503
Arvonalentumiset -1 - - - -49 - - 10 -41
Sijoitettu pddoma, 31.12. 3 341 2 249 501 984 1782 261 1512 27 10 657
Sijoitetty padoma, keskimddrin 3231 2 340 524 1012 1964 259 1 541 -36 10 833
Investoinnit 188 1 19 15 49 45 9 -1 325
Investoinnit ilman yritys- ja

osakehankintoja 188 1 19 15 49 45 9 -1 325
Vertailukelpoinen ROCE, % 12,6 50 25,5 12,1 14,3 22,6 0,9 - 10,6
Henkilsts vuoden lopussa 2 630 71 3062 1984 8664 2 469 442 -12 19 310

I} Liiketoiminta-alueiden operatiiviset varat siséltévat likearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet, sijoitukset

osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden seké& myyntisaamiset. Operatiiviset velat sisdltavét ostovelat ja saadut ennakot.

2} Eliminoinnit ja t&smaytykset sisdltévat sisdisen liikevaihdon ja siséisen varastokatteen eliminoinnin sek& MPl:n yhdistelyn yhteisend toimintona. Liséiksi realisoitumattomien
rahavirran suojausten ja hyédykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset, joita ei allokoida liiketoiminta-alueille siséltyvat tasméytyksiin.

Vuonna 2016 UPM nimesi uudelleen aiemmin kéyttaménsa “ilman kertaluonteisia erig” ei-IFRS-tunnuslukunsa “vertailukelpoinen” tunnusluvuilla.
Lisad tietoa [8ytyy » UPM:n pérssitiedotteesta 14.4.2016.

Lisatietoja tunnuslukujen laskentakaavoista sekd tasmdytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen néhden
|&ytyvat » liitetiedosta 10.2, Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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Liiketoiminta-alueiden tiedot 1.1.-31.12.2015

Tilinpadtos

uPM ELIMINOINNIT

UPM UPM UPM  SPECIALTY UPM MUU  JATASMAY-
MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY BIOREFINING  ENERGY RAFLATAC PAPERS PLYWOOD TOIMINTA TYKSET 2 KONSERNI
Myynti konsernin ulkopuolelle 1668 237 1409 962 5036 418 403 5 10 138
Konsernin sisdinen myynti 604 178 - 206 20 21 3 -1 032 -
Myynti yhteensd 2272 415 1409 1168 5056 439 406 -1 027 10 138
Vertailukelpoinen EBIT 467 181 102 55 24 55 38 -6 916
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt likevoitossa -1 26 -3 - 8 -2 268 -18 226
Liikevoitto 466 155 99 55 32 53 306 -24 1142
Rahoituskulut, netto -67
Tuloverot -159
Kauden voitto 916
Liiketoiminnan varat 1) 3 384 2 425 697 1200 2637 284 1720 -218 12 129
Laskennalliset verosaamiset 466
Muut varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat varat 200
Muut rahoitusvarat 1398
Varat yhteensd 14193
Liiketoiminnan velat 1) 197 12 140 141 435 31 145 -164 937
Laskennalliset verovelat 456
Muut velat 935
Muut rahoitusvelat 3921
Velat yhteensd 6 249
Muut erat
Metséivarojen kdyvén arvon muutos
ia hakkuut 21 - - - - - 331 - 352
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista 1 - - - 1 - 1 - 3
Poistot -169 -1 -35 -86 -190 -23 -13 3 -524
Arvonalentumiset - - - - - - - - -
Sijoitettu padoma, 31.12. 3187 2413 557 1059 2202 253 1575 -236 11 010
Sijoitettu paicioma, keskimddrin 3191 2716 581 1012 2289 263 1483 -558 10 977
Investoinnit 161 35 22 211 57 23 1 - 520
Investoinnit ilman yritys- ja
osakehankintoja 159 3 22 211 57 23 1 - 486
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,6 6,7 17,6 5,4 1,0 20,9 2,6 - 8,3
Henkilssts vuoden lopussa 2 593 73 2 894 1738 9472 2 469 443 -104 19 578

I Liiketoiminta-alueiden operatiiviset varat siséltévat liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet, sijoitukset

osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset. Operatiiviset velat sisdltévét ostovelat ja saadut ennakot.

2} Eliminoinnit ja tadsmaytykset sisdltavat sisdisen liikevaihdon ja sisaisen varastokatteen eliminoinnin sekd MPl:n yhdistelyn yhteisend toimintona. Liscksi realisoitumattomien
rahavirran suojausten ja hyédykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset, joita ei allokoida litketoiminta-alueille siséltyvat tasméytyksiin.

Vuonna 2016 UPM nimesi uudelleen aiemmin kdyttdménsa “ilman kertaluonteisia erig” ei-IFRS-tunnuslukunsa “vertailukelpoinen” tunnusluvuilla.
Lisaa tietoa [8ytyy » UPM:n pérssitiedotteesta 14.4.2016.

Lisatietoja tunnuslukujen laskentakaavoista sekd tasmdytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen néhden
|&ytyvat » liitetiedosta 10.2, Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

MILJ. EUROA 2016 2015
Liikevoitossa:

Arvonalentumiset -35 -
Rakennejdriestelyt -48 -5
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset 27 -18
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot 49 )
Metsévarojen kéyvén arvon muutokset, jotka johtuvat arvioiden muutoksista - 265
Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat eréit = 22
Yhteensé =7 226
Rahoituskuluissa:

Myyntitappiot osakkuus- ja yhteisyrityksistd -2 -
Yhteensd =2 -
Vaikutus voittoon ennen veroja -9 226
Tuloveroissa:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus 7 —44
Verokantojen muutokset 4 -
Yhteensd 11 —44
Vaikutus tilikauden voittoon 1 182

Vuoden 2016 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa sisdl-
tavat arvonalentumisia 11 miljoonaa euroa liittyen Madisonin paperi-
tehtaan sulkemiseen, 23 miljoonaa euroa liittyen Steyrermihlin pape-
rikone 3:n suunniteltuun sulkemiseen sekd 1 miljoonaa euroa liittyen
Augsburgin paperikone 2:n suunniteltuun sulkemiseen. Liscksi, vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltévat muita rakennejarijestelykuluja
13 miljoonaa euroa liittyen Madisonin paperitehtaan sulkemiseen, 22
miljoonaa euroa liittyen Steyrermihlin paperikone 3:n suunniteltuun
sulkemiseen, 18 miljoonaa euroa liittyen Augsburgin paperikone 2:n
suunniteltuun sulkemiseen sekd 5 miljoonan euron tuoton rakennejar-
jestelyvarausten peruutuksista liittyen aikaisempiin paperikoneiden
sulkemisiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltavat 47 miljoo-
naa euroa Schwedtin paperitehtaan myyntivoittoja ja 2 miljoonan

Myynti asiakkaan sijainnin mukaan

13 %

2%
2%

Varat ja investoinnit maittain

63 %

18 %

2%

euron fuofon muista aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden myyn-
neista.

Vuoden 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisdltavat metsa-
varojen kdyvdn arvon noston Suomessa 265 miljoonalla eurollq,
pitkén aikavalin puun kantohintaennusteen ja diskonttauskoron muu-
tosten johdosta. Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat eréit
sisaltavat 19 milioonaa euroa Olkiluoto 4 ydinvoimalaitoshankkeen
projektilukuja sekd 3 miljoonaa euroa muita kuluja. Vertailukelpoisuu-

teen vaikuttavat pitkdaikaisten varojen myyntivoitot sisaltavat 3 miljoo-

nan euron tuoton Tilhill Forestry Ltd:n osakkeiden myynnistd sekd 3
miljoonan euron tuoton muun omaisuuden myynnista.

Myynti maittain

MILJ. EUROA 2016 2015
Suomi 886 900
Saksa 1699 1658
Yhdysvallat 1217 1253
Iso-Britannia 715 916
Kiina 860 852
Ranska 434 421
Uruguay 48 61
Muut EU-maat 2 099 2103
Muu Eurooppa 383 436
Muu maailma 1472 1538
Yhteensd 9812 10 138

Varat Investoinnit

MILJ. EUROA 2016 2015 2016 2015
Suomi 8 566 8 524 157 218
Saksa 1008 1148 18 20
Yhdysvallat 437 491 3 5
Iso-Britannia 185 21 8 8
Kiina 879 1037 13 215
Ranska 71 63 3 2
Uruguay 2010 2 004 84 26
Muut EU-maat 325 325 33 22
Muu Eurooppa 91 71 5 2
Muu maailma 340 319 1 2

ht a 13 911 14 193 325 520

< <] sisAmo
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Tilinpadtos

2.2 Liikevaihto

UPM:n liikevaihto kertyy p&dasiassa erityyppisten tuotteiden myynnis-
ta.

UPM myy osan tuotteistaan useille pacasiakkaille. Suurimman
asiakkaan osuus UPM:n vuoden 2016 ja 2015 liikevaihdosta oli noin
3 % ja kymmenen suurimman asiakkaan osuus noin 16 (15) %. Lisdtie-
toja UPM:n tuotteista l6ytyy » liitetiedosta 2.1, Liiketoiminta-alueet.

Myynti liiketoiminta-alueittain

MILJ. EUROA 2016 2015 Muutos
UPM Biorefining 2 206 2272 -3%
UPM Energy 357 415 -14%
UPM Raflatac 1437 1 409 2%
UPM Specialty Papers 1273 1168 9%
UPM Paper ENA 4 818 5056 -5%
UPM Plywood 444 439 1%
Muu toiminta 285 406 -30 %
Eliminoinnit -1 009 -1027 -
Yhteensd 9812 10 138 -3%

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekijé on paperin myyntihinta.
Toimitusm&arén yhtd suuren suhteellisen muutoksen vaikutus tulokseen
on alle puolet myyntihinnan muutoksen vaikutuksesta.

10 %:n hinnan muutoksen vaikutus tilikauden liikevoittoon

MILJ. EUROA 2016 2015
Paperit, UPM Paper ENA 471 501
Hieno- ja erikoispaperit, UPM Specialty Papers 106 97
Tarramateriaalit, UPM Raflatac 144 141
Vaneri 41 41
Sahatavara 30 30
Sellu (nettovaikutus) 33 21

@ Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

UPM:n tuotteiden myynnistd syntyvét tuotot kirjataan, kun asiakas

on saanut tuotteeseen omistusoikeuden ja omistukseen liittyvat riskit ja
edut ovat siirtyneet sille. Tuloutuksen ajankohta on pitkélti riippuvainen
tavaran toimituksessa kéytetyistd toimitusehdoista. Konsernin toimitus-
ehdot perustuvat Incoterms 2010 toimituslausekkeeseen, joka on
Kansainvélisen kauppakamarin julkaisema, virallinen foimituslauseke-
kokoelma kauppaehtojen tulkitsemiseen. Toimitettuna tullattuna
(“DDP”) ja Toimitettuna mé&érdpaikalla (“DAP”) -lausekkeiden mukaiset
myynnit tuloutetaan kun tavarat on toimitettu sovittuun madranpaik-
kaan. Vapaasti rahdinkuljettajalla (“FCA”), Kulut ja Rahti maksettuina
(“CPT”) seka Kuljetus ja vakuutus maksettuna (“CIP”) -lausekkeiden
mukaisissa myynneissd tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat

on toimitettu ulkopuoliselle kuljettajalle.

UPM myy energiaa NordPool -sahkémarkkinoille. Myyntituotot
kirjataan, kun sahks on toimitettu.

UPM tuottaa metsétalouden osaamiseen ja sopimuksiin liittyvid
palveluja metsanomistaijille. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu
on suoritettu.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisilla veroil-
la, myynnin oikaisuerill&, valuuttamé&drgisen myynnin suojaustuloksilla
sekd energiamyynnin suojaustuloksilla.

2.3  Liiketoiminnan kulut ja liketoiminnan
muut tuotot

Liiketoiminnan kulut

Seuraavassa esitetddn kuvaus liiketoiminnan kuluista lukuun ottamatta
metsavarojen kdyvan arvon muutoksia ja hakkuita sekd osuutta
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

MILJ. EUROA 2016 2015

Liiketoiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5376 5784
Henkilstskulut 1 1246 1257
Liiketoiminnan muut kulut 2 884 943
Jakelukustannukset ja muut ulkopuoliset

veloitukset 859 856
Yhteensé 8 365 8 840

) Lisatietoja 1&ytyy liitetiedosta 3, Henkildstén palkitseminen.

2) Liiketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2016 2015

Vuokrakulut 48 51
Padstdoikeuskulut 9 14
Pitkdaikaisten varojen luovutustappiot 3 2
Luottotappiot 10 18
Kunnossapito ja liiketoiminnan muut kulut 1 815 858
Yhteensd 884 943

1 Liiketoiminnan muut kulut siséltévat mm. energiakuluja, palveluja
sekd konsernin hallintoon liittyvié kuluja.

Kustannusrakenne 2016

Omien tuotteiden
Muut kiintedt kulut 10 % jakelu 10 %
Henkildstokulut

. Puu ja kuitu 29 %
15%

Muut muuttuvat
kulut 17 %

. . . . Energia 8 %
Tayteaineet, padllystys ja
kemikaalit 11 %

Kustannusrakenne 2015

Omien tuotteiden
Muut kiintedt kulut 10 % jakelu10 %

. Puu ja kuitu 29 %
14 %

Henkildstokulut

Muut muuttuvat
kulut 17 %

Tayteaineet, padllystys ja Energia 9 %

kemikaalit 11 %

Tilintarkastajan palkkiot

MILJ. EUROA 2016 2015
Tilintarkastus 2,3 2,3
Veroneuvonta 0,7 0,8
Muut palvelut 0,6 0,5
Yhteensd 3,6 3,6
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Tutkimus- ja kehitysmenot

Liiketoiminnan kuluihin siséltyvét tutkimus- ja kehitysmenot olivat

40 (37) miljoonaa euroa vuonna 2016. Painopiste oli uusissa tekno-
logioissa ja liiketoimintojen kehityksess@.

Julkiset avustukset

Vuonna 2016 liiketoiminnan kulujen vahennykseksi kirjattuja julkisia
avustuksia oli yhteensd 8 (6) miljoonaa euroa. Naistd Suomen yhtisi-
den osuus oli 6 (6) miljoonaa euroa ja Ison-Britannian seka Kiinan
yhtididen osuudet 2 (0) miljoonaa euroa. Lisdksi konserni sai julkisena
avustuksena padstdoikeuksia 16 (22) miljoonaa euroa, josta Suomen
yhtididen osuus oli 8 (9) miljoonaa euroa, Saksan yhtididen osuus

6 (9) miljoonaa euroq, Itavallan yhtididen osuus 1 (1) miljoonaa
euroa, Ison-Britannian yhtididen osuus 1 (2) miljoonaa euroa ja
Ranskan yhtididen osuus O (1) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot

MILJ. EUROA 2016 2015
Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot 59 20
Vuokratuotot 16 15
Saadut padstdoikeudet 16 22
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat

johdannaiset 28 -78
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 6 18
Muut eréit 16 16
Yhteensd 140 13

Vuonna 2016 pitkdaikaisten varojen myyntivoitot sisaltavat 47 miljoo-
nan euron tuoton Schwedtin paperitehtaan omaisuuden myynnisté.

Pédstooikeudet

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu 16 (22) miljoonaa euroa
tuottoa ja liiketoiminnan muihin kuluihin 9 (14) miljoonaa euroa kuluja
liittyen CO,-paéstoihin. Paastdoikeuksien palauttamisvelvoitteeseen
perustuva velka on suuruudeltaan 9 (14) miljoonaa euroaq, ja se on
kirjattu varauksiin. Jaljempdna esitetddn erittely aineettomiksi hyddyk-
keiksi kirjatuista paastéoikeuksista.

MILJ. EUROA 2016 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 52 43
Saadut ja ostetut padstdoikeudet 14 24
Palautukset ja myynnit -14 -15
Arvonalentumiset -7 -
Muuntoerot -1 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 45 52
Hankintameno 52 54
Kertyneet arvonalentumiset =/ -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 45 52

@ Tilinp&ctoksen laatimisperiaatteet

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella lukuun
oftamatta tiettyjé kehitysmenoja, jotka aktivoidaan, kun on todenné-
kaistd, ettd niista kertyy vastaista taloudellista hydtyd ja menot pysty-
taan madrittamaadn luotettavasti. Aktivoidut kehitysmenot kirjataan
poistoina kuluiksi systemaattisella perusteella niiden odotettavissa
olevana taloudellisena vaikutusaikana, joka ei yleensd ylita viitta
vuotta.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kéypadn arvoon, kun avustuksen saami-
nen ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen tayttyminen on kohtuullisen
varmaa. Aineellisen kdyttdomaisuuden hankintaan liittyvét julkiset

Q TILNPAATOS

avustukset vahennetddn hyddykkeen hankintamenosta, jolloin ne
suoraan pienentdvat hyddykkeestd kirjattavia vuosipoistoja. Muut
julkiset avustukset merkitaan tuloslaskelmaan tuottoina samoille tili-
kausille kuin kulut, joita avustukset on tarkoitettu kattamaan.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa pitkdaikaisten omai-
suuserien ja luovutuksesta ja vuokratuotoista. Liscksi liketoiminnan
muut tuotot sisaltavat UPM:n tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvia
valuuttakurssivoittoja ja -tappioita. Myds suojauslaskennan ulkopuo-
lella olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin.

Péadstéoikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonekaasupdéstdjen véhentdmiseen téhtaa-
vaan Euroopan laajuiseen padastdkauppajdrjestelméan (European
Emissions Trading Scheme). Hallituksilta vastikkeetta saaduista paasts-
oikeuksista, jotka oikeuttavat tiettyyn tonnimé&dradn hiilidioksidipadsts-
i@ tiettynd ajanjaksona, kirjataan paastéoikeuksia koskeva aineeton
hyddyke, julkinen avustus seké tarkastelujaksolla toteutuneita paastsja
vastaavien padstdoikeuksien palautusvelvoitetta koskeva velka. Pags-
tdoikeudet kirjataan alun perin aineettomiksi hyddykkeiksi alkuperdi-
sen kirjaamisajankohdan markkina-arvoon. Paastdoikeuksista ei tehda
poistoja. Jos padstdoikeuksien tilinpaatéspdivan markkinahinta on
alempi kuin kirjattu hankintameno, kirjanpitoarvo alennetaan vastaa-
maan markkinahintaa ylimaaraisten paastdoikeuksien osalta, joita ei
tarvita tilikauden toteutuneiden tai ennakoitujen paastdjen kattami-
seen.

Julkiset avustukset kirjataan samanaikaisesti paastdoikeuksien
kirjaamisen kanssa taseeseen siirtovelaksi ja tuloutetaan systemaatti-
sesti liiketoiminnan muihin tuottoihin tarkastelujaksolla, johon vastaa-
vat pdastdoikeudet liittyvat.

Paastdoikeuksien palauttamiseen liittyvé velka kirjataan toteutu-
neiden pddstdjen perusteella. Toteutuneita p&dstdja vastaavat kulut
kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja esitetaén
varauksena taseessa. Velka suoritetaan kayttaen hallussa olevia pads-
tdoikeuksia, joiden arvostus perustuu kyseisten padstsoikeuksien
kirjanpitoarvoon. Paastboikeudet ja niihin liittyvat varaukset kirjataan
pois taseesta, kun oikeudet on luovutettu. Mahdollinen voitto tai
tappio syntyy ylimadardgisten paastdjen kattamiseen tarvittavien lisa-
oikeuksien hankintamenosta, kayttdmattémien oikeuksien myynnista
pdastdjen alittaessa vastikkeetta saadut padstdoikeudet tai kaytta-
mattdmien pddstdoikeuksien arvon alentumisesta.

2.4  Osakekohtainen tulos ja osinko

UPM:n hallituksen vuonna 2015 hyvéksymien osingonjakoperiaattei-
den mukaan yhtid pyrkii maksamaan houkuttelevan osingon, joka on
30-40 % konsernin osakekohtaisesta liketoiminnan rahavirrasta vuosi-
tasolla.

Vuonna 2016 maksetut osingot olivat 400 miljoonaa euroa (0,75
euroa osaketta kohden), joka on 34 % liiketoiminnan rahavirrasta
osaketta kohden. Vuonna 2015 maksetut osingot olivat 373 miljoonaa
euroa (0,70 euroa osaketta kohden). Vuodelta 2016 hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,95 euroa osaketta kohti, jota
vastaava kokonaisosinko on 506,8 miljoonaa euroa. Ehdotettu osinko
on 30 % UPM:n vuoden 2016 liiketoiminnan rahavirrasta osaketta

kohden.

Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto,

milj. euroa 879 916
Keskimé&drdinen painotettu osakemddrd,

1.000 kpl 533 505 533 505
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 1,65 1,72
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,65 1,72

Tilinpdatos

Osakekohtainen tulos ja osinko

euroa
2,00

1,60

1,20

0,80

0,40 I I

Olz 13 14 15 16

2,14

B Tulos per osake
Osinko per osake

(2016: ehdotus)

@ Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (EPS) on emoyhtidn omistaijille kuuluva tilikau-
den voitto kantaosaketta kohden. Laimentamattoman osakekohtaisen
tuloksen laskennassa kéytetadn tilikauden painotettua keskimaaraista
osakem&arad. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden keskimadraistd lukuméadaraa oikaistaan optioi-
den laimennusvaikutuksella. Yhtislla ei ollut vuoden 2016 ja 2015
lopussa voimassa olevia optio-ohjelmia.

Osinko

Konsernin tilinpdatéksessé osingonjako emoyhtidn omistaijille on kirjat-
tu velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtién osakkeen-
omistajat ovat hyvaksyneet osingon jaettavaksi.

3.  Henkildston palkitseminen
3.1  Henkilstokulut

MILJ. EUROA 2016 2015
Palkat ja palkkiot 969 967
Osakeperusteiset maksut 24 16
Eléke- ja muut tydsuhteen jdlkeiset etuudet,

etuuspohjaiset jdrjestelyt 21 32
Elékekulut, maksupohjaiset jérjestelyt 107 17
Muut henkilsivukulut 1 124 125
Yhteensa 1246 1257

1 Muihin henkildsivukuluihin siséltyy padasiassa lakisdéteisia sosiaalikuluja
lukuunottamatta elékekuluja.

Hallituksen jé@senten osakeomistukset (kpl) ja palkkiot

Osakeomistus 31.12.

3.2 Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilot

Palkitseminen
Vuoden 2016 varsinainen yhtickokous paatti, ettd hallituksen vuosi-
palkkiot pysyvat ennallaan. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio
on 175 000 euroq, hallituksen varapuheenijohtajan ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajan 120 000 euroa ja muiden hallituksen jasenten
95 000 euroa. Yhtidn toimitusjohtajalle ei makseta vuosipalkkiota
hallitustydskentelysta. Vuosipalkkio maksetaan yhtién osakkeina ja
rahana siten, ettd 40 %:lla hankitaan hallituksen jGsenten nimiin ja
lukuun yhtién osakkeita ja loput maksetaan rahana tuloveron kattami-
seksi. Yhtid vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja
varainsiirtoverosta.

Vuonna 2016 hallituksen puheenjohtajalle luovutettiin 4 235
(4 193) yhtion osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle ja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle 2 904 (2 875) yhtién osaketta ja muille
hallituksen jdsenille 2 299 (2 276) yhtion osaketta.

Palkkiot (1 000 euroq)

2016 2015 2016 2015
Hallituksen jésenet
Bjérn Wahlroos, puheenjohtaja 256 677 254 442 175 175
Berndt Brunow, varapuheenjohtaja 306 482 303 578 120 120
Henrik Ehrnrooth 4 575 2276 95 95
Piia-Noora Kauppi 14 460 11 856 120 120
Wendy E. Lane 35 224 32925 95 95
Jussi Pesonen, toimitusjohtaja 304 064 220 275 = -
Ari Puheloinen 6 600 4301 95 95
Veli-Matti Reinikkala 38 396 36 097 95 95
Suzanne Thoma 4 575 2276 95 95
Kim Wahl 16 374 14 075 95 95
Yhteensd 987 427 882 101 985 985
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Toimitusjohtajan ja muiden hallituksen jasenten palkat, palkkiot ja muut etuudet

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen

Muvut johtajiston jdsenet 1

1000 EUROA 2016 2015 2016 2015
Palkat 1 049 1052 3 564 3 455
Kannustepalkkiot 888 856 1779 1733
Osakepalkkiot 3098 824 6 269 1805
Etuudet 30 27 231 238
Yhteensd 5065 2759 11 843 7 231

] 11 j&sentd vuonna 2016 ja vuonna 2015.

Vuonna 2016 Suomen lakisadteisen elakejarjestelmén kustannus
toimitusjohtajan osalta oli 370 000 (353 000) euroa ja maksut
vapaaehtoiseen eldkejarijestelyyn 1 000 000 (1 000 000) euroa.

Vuonna 2016 Suomen ja Saksan lakisééteisten elékejérjestelmien
kustannus johtajiston jasenten (pois lukien toimitusjohtaja) osalta oli
881 000 (900 000) euroa ja maksut vapaaehtoiseen eldkejarjeste-
lyyn 818 000 (651 000) euroa.

Toimitusjohtajan ja johtajiston muiden jasenten kokonaispalkitseminen
koostuu peruspalkan ja etuuksien liséksi lyhyen aikavélin kannuste-
palkkioista ja osakepohijaisista pitkén aikavalin kannustepalkkioista.

Toimitusjohtajan ja johtajiston muiden jdsenten lyhyen aikavélin
kannustepalkkiot on sidottu konsernin tai liketoiminta-alueen ennalta
ma&arattyjen taloudellisten ja henkildkohtaisten tavoitteiden saavutta-
miseen. Vuotuisen kannustepalkkion enimmaismaaré on 100 % litke-
toiminta-alueen johtajan perusvuosipalkasta ja 70 % johtajiston muun
jasenen perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen kannustepalk-
kion enimmaismé&ard on 150 % perusvuosipalkasta.

Konsernin johtajiston osakeperusteisten maksujen kirjatut kulut
olivat 9,2 (5,4) miljoonaa euroa.

Johtajasopimuksensa mukaisesti toimitusjohtaja Jussi Pesosen
eldkeikd on 60 vuotta. Toimitusjohtajan tavoite-eldke on 60 % kym-
menen viimeisen tydvuoden keskim&ardisestd indeksoidusta ansiosta

3.3  Osakeperusteiset maksut

UPM:n palkitsemis- ja kannustejérjestelmissa korostetaan suoriutumi-
sen merkitystd. Koko UPM:n henkildstd kuuluu yhtendisen, vuosittain
arvioitavan lyhyen aikavélin kannustepalkkiojarijestelméan piiriin.
UPM:lI& on kaksi pitkdn aikavalin kannustinjérjestelmaa: tulosperus-
teinen osakepalkkiojérjestelmé ylimmaille johdolle (Performance
Share Plan, PSP) ja viivéstetty osakepohijainen kannustepalkkiojarjes-
telma muille avainhenkilsille (Deferred Bonus Plan, DBP).

laskettuna Suomen lakisadteisen eldkejarjestelmén mukaan. Elékeién
alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut katetaan lakisaéteistd tys-
eldkettd taydentavalla vapaaehtoisella etuuspohjaisella lisgelakkeella.
Mikali toimitusjohtaja lopettaa yhtién palveluksessa ennen 60 vuoden
ikad, hanellé on taysi vapaakirjaoikeus vapaaehtoisen eldkevakuutuk-
sen mukaiseen ansaittuun eldkkeeseen. Muiden johtajiston jGsenten
eldkeikd on 63 vuotta. Toimitusjohtajan etuuspohjaisen eldkejarjestelyn
kulut vuonna 2016 olivat 0,5 (0,6) miljoonaa euroa. Jérjestelyn varat
olivat 2,6 (1,6) miljoonaa euroa ja velvoitteet 1,8 (0,9) miljoonaa
euroa. Muut johtajiston jGsenet ovat maksuperusteisen eldkejarjestelyn
piirissa.

Mikali yhtis irtisanoo toimitusjohtajan toimisuhteen, hénelle makse-
taan 24 kuukauden peruspalkkaa vastaava irtisanomiskorvaus kuuden
kuukauden irtisanomisajalta maksettavan palkan liséksi. Toimitusjohta-
jan irtisanoutuessa hénelle ei makseta muita korvauksia irtisanomisajan
palkan lisaksi. Johtajiston muiden jasenten irtisanomiskorvaus vastaa
12 kuukauden palkkaa, minka liséksi irtisanomisajalta maksetaan
kuuden kuukauden palkka, jollei irtisanomisilmoitusta anneta yksin-
omaan johtajasta johtuvista syistd.

Jos yhtién méaraysvallassa tapahtuu muutos, jokainen konsernin
johtaijiston jasen voi irtisanoa johtajasopimuksensa yhden kuukauden
tai toimitusjohtaja kolmen kuukauden kuluessa maardysvallan muutok-
sen aiheuttaneesta tapahtumasta ja saada 24 kuukauden peruspalk-
kaansa vastaavan korvauksen.

Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelma

Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelma on suunnattu johtaijistolle

ja muille keskeisissa tehtavissa toimiville johtajille. Kéynnissé olevien
ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n osakkeiden mé&ara perustuu
osakkeen kokonaistuoton kehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson
aikana. Ansaitut osakkeet luovutetaan kolmen vuoden ansaintajakson
padttymisen jdlkeen. Osakkeen kokonaistuotossa huomioidaan osake-
kurssin kehitys ja maksetut osingot.

TULOSPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA PSP 2013-2015 PSP 2014-2016 PSP 2015-2017 PSP 2016-2018

Osaillistujien lukumaara (31.12.2016) 33 24 24 24

Toteutunut ansainta 90,4 % 100 % - -
Annettavien osakkeiden enimmaismadra 1)

Toimitusjohtaja 197 976 116 785 125 000 112 500

Muut johtajiston jasenet 397 760 352 689 380 000 360 000

Muut avainhenkilst 402 280 280 284 295 000 263 000

Annettavien osakkeiden enimméismédrd yhteensd 998 016 749 758 800 000 735 500

Osakkeiden antamisvuosi 2016 2017 2018 2019

Liiketoiminnan

rahavirta (60 %) ja Osakkeen Osakkeen Osakkeen

osakekohtainen kokonaistuoton kokonaistuoton kokonaistuoton

Ansaintakriteeri (painotus) tulos (40 %) kehitys (100 %) kehitys (100 %) kehitys (100 %)

) Ohjelmien PSP 2013-2015 ja PSP 2014-2016 osalta toteutunut ansaittu osakkeiden bruttomé&éré.

Q TILNPAATOS

Tilinpadtos

Viivéstetty osakepohjainen kannustepalkkiojariestelmé
Viivastetty osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelmé on suunnattu
konsernin muille avainhenkiléille ja se koostuu vuosittain alkavista
ohjelmista. Ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n osakkeiden
madrdn perustana on konsernin ja/tai liketoiminta-alueen kayttdkate-

VIIVASTETTY OSAKEPOHJAINEN

KANNUSTEPALKKIOJARJESTELMA

tavoitteiden (EBITDA) saavuttaminen. Kukin ohjelma koostuu yhden
vuoden ansaintajaksosta ja kahden vuoden rajoitusjaksosta. Ansaittu-
jen palkkio-osakkeiden maaraa oikaistaan rajoitusjakson aikana
kertyneilld mahdollisilla osingoilla sekd muilla kaikille osakkeenomista-
jille jaetuilla pa&omilla ennen osakkeiden luovuttamista.

DBP 2013 DBP 2014 DBP 2015 DBP 2016

Osallistujien lukuméérd ohjelman alussa 560 395 350 340
Osaillistujien lukumaara (31.12.2016) 505 367 339 335
Luovutettavien osakkeiden enimmdismédrd ohjelman alkaessa 1 640 000 950 000 800 000 770 000
Arvioitu luovutettavien osakkeiden maara 31.12.2016 1) 255 451 317 125 386 432 323 017
Osakkeiden antamisvuosi 2016 2017 2018 2019
Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/

liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen  liiketoiminta-alueen  liiketoiminta-alueen

Ansaintakriteeri EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA

) Ohjelmien DBP 2013 ja DBP 2014 osalta toteutunut ansaittu osakkeiden bruttoméard.

Tulosperusteisen osakepalkkiojarjestelman ja viivastetyn osakepohijai-
sen kannustepalkkiojdriestelmén mukaiset toteutuneet ja arvioidut
osakemaarét on ilmaistu palkkioiden bruttoarvona, josta vdhennetééan
asianomaiset verot ennen kuin osakkeet luovutetaan jarjestelmien
piirissd oleville. Arvioidun verojaksotusvelan maéré 31.12.2016 oli
22,7 (14,7) miljoonaa euroa.

3.4 Tydsuhteen padttymisen jdlkeisid
etuuksia koskevat velvoitteet

Konsernilla on erilaisia tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuusjarjestely-
i, jotka ovat konsernin eri toimintamaiden paikallisten olosuhteiden ja
kéytantdjen mukaisia. Tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet ovat
tydsuhde-etuuksia, jotka tulevat maksettaviksi padsadntdisesti tydsuh-

@ Tilinp&éctoksen laatimisperiaatteet

Konsernin pitkén aikavélin osakepalkkiojarjestelmat kirjataan suori-
tustavasta riippuen joko omana pddomana tai kateisvaroina makset-
tavina osakeperusteisina liketoimina. Osakkeen kdypd arvo on sen
markkinahinta mydntépéaivéna. Suoritus tapahtuu osakkeiden ja
kateisvarojen yhdistelmang, johon konserni voi kayttaa hallussa
olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta. Osakkeet luovutetaan
antamalla jo olemassa olevia osakkeita, joten ohjelmilla ei ole laimen-
tavaa vaikutusta.

teen padtyttyd kuten elckkeet ja tydsuhteen padttymisen jalkeinen
terveydenhoito. Eldkejarjestelyt rahoitetaan maksuilla, jotka suoritetaan

joko elakevakuutusyhtidille tai asiamiehen (trustee) hallinnoimaan eldke-

kassaan tai -sd&tiésn ja jariestelyt luokitellaan joko maksupohijaisiksi
tai etuuspohijaisiksi jarjestelyiksi.

Taseen etuuspohjaiset elékevarat ja eldkevelat on esitetty alla ole-
vassa taulukossa:

2016 2015

1S0- . Iso0- .
MILJ. EUROA SUOMI BRITANNIA YHTEENSA  SUOMI BRITANNIA YHTEENSA
Rahastoitujen velvoitteiden
nykyarvo 327 563 34 39 963 314 504 29 41 888
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdiypé arvo -396 426 =8 -33 —858 -406 -409 2 -34 -851
Alijgama (+)/ylijgama (-) 70 137 31 6 104 -92 95 27 7 37
Rahastoimattomien velvoitteiden
nykyarvo = = 520 90 610 - - 490 92 582
Etuuspohjaiset nettovelat (+)/
nettovarat (=) -70 137 552 96 714 -92 95 517 99 619
Etuuspohjaiset elékevarat
taseessa, netto -70 - - -1 71 -92 - - -1 -93
Etuuspohjaiset eldkevelat
taseessa, netto 1) - 137 552 95 784 - 95 517 100 712

) Taseen etuuspohjainen eldkevelka siséltaé muita pitkéaikaisia tydsuhde-etuuksia 33 (35) miljoonaa euroa vuonna 2016.

Suomen, Ison-Britannian ja Saksan jérjestelyt muodostavat noin 90 %
konsernin etuuspohjaisista velvoitteista. Konsernilla on etuuspohjaisia
velvoitteita myds Itdvallassa, Hollannissa, Ranskassa, Kanadassa ja
Yhdysvalloissa. Noin nelj@sosa koko UPM:n henkil&stésta kuuluu
etuuspohjaisten jérjestelyiden piiriin.

Suomi
Suomessa tydnantajat ovat velvollisia huolehtimaan tydntekijsidensa
lakisaateisista etuuksista, jotka on madritelty tydntekijdiden eldkelais-

sa (TyEL). TyELin mukaan tydntekija vakuutetaan vanhuuden, tydkyvyt-
tdmyyden ja kuoleman varalta. Etuudet voidaan jarjestad vakuutusyh-
tion kautta, tai tydnantaja voi perustaa rahaston tai saétion
hoitamaan lakisaateisia etuuksia.

Noin 90 % konsernin suomalaisista tydntekijdistd on vakuutettu
elékevakuutusyhtiéssd, ja néma jarjestelyt luokitellaan maksupohiaisik-
si. Noin 10 %:lle tydntekijdistd on jarjestetty eldketurva TyELin mukai-
sessa sadtidssa (Kymin eldkesadtio). Saation hallinnossa ovat edustet-
tuina sekd tydnantaja ettd tydntekijat. Saatislle on valittu valtuutettu
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asiamies, joka huolehtii s@&tién saédnnénmukaisesta toiminnasta.
Jarjestely toimii Finanssivalvonnan valvonnassa. Saatis luokitellaan
etuuspohjaiseksi jarjestelyksi kansallisesti rahastoitavien etuuksien
osalta, ja se on konsernin merkittdvin etuuspohjainen eldkejérjestely
Suomessa.

Suomessa tulee vuoden 2017 alussa voimaan TyEL-elékelain
vudistus. Uudistuksen vaikutus TyEL-saation etuuspohjaiseen velvoittee-
seen on 4 miljoonaa euroq, ja se kirjattiin vuonna 2015 aiempaan
tydsuoritukseen perustuviin menoihin.

Iso-Britannia

Konsernilla on Isossa-Britanniassa etuuspohjainen eldkejérjestely,
jonka mukaiset etuudet on sidottu henkilén palkkatasoon lahella elcke-
ikad tai sité aiempaan tydsuhteen padttymispdivadn. Jarjestely on
suljettu uusilta jé@seniltd, eikd vanhoille j@senille kerry liséé etuuksia.
Jarjestely siséltaa myds maksupohjaisen osuuden, joka on avoin kaikil-
le nykyiseille tyontekijsille. Ison-Britannian eldkejérjestely toimii kon-
sernista erillisen riippumattoman saatién (trust) alaisena.

Saksa

Saksassa etuuspohijaisten jarjestelyjen piiriin kuuluvat tydntekijat ovat
oikeutettuja elakkeeseen, joka perustuu palvelusvuosiin ja loppupalk-
kaan. Kaikki merkittavat etuuspohjaiset jarjestelyt on suljettu vusilta
tyontekijsiltd.

Velvoitteiden nykyarvo ja jérjestelyihin kuuluvien varojen kdypé arvo

Eliike-etuudet ja muut tydsuhteen

Eléke-etuudet ja muut tydsuhteen

jdlkeiset etuudet 2016 jdlkeiset etuudet 2015
JARJESTELYYN ETUUS- JARJESTELYYN ETUUS-
KUULUVIEN POHJAISET KUULUVIEN POHJAISET
VELVOITTEIDEN VAROJEN  NETTOVELAT/  VELVOITTEIDEN VAROJEN  NETTOVELAT/
MILJ. EUROA NYKYARVO ~ KAYPA ARVO  (NETTOVARAT) NYKYARVO ~ KAYPA ARVO  (NETTOVARAT)
Kirjanpitoarvo 1.1. 1470 -851 619 1 581 794 787
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 12 - 12 15 - 15
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -6 = -6 2 - 2
Korkokulut (+) korkotuotot (-) 37 22 15 36 -21 15
Yhteensd siséltyy henkilstokuluihin (liite 3.1) 43 22 21 53 21 32
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
véestdtilastollisten oletusten muutoksesta -1 = -1 13 - 13
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
taloudellisten oletusten muutoksesta 169 - 169 -158 - -158
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
kokemusperusteisista eristé 19 - 19 8 - 8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuunottamatta
korkokuluihin (+) korkotuottoihin (- sisdltyvid erié - -67 -67 - -16 -16
Uudelleen médrittamisestd johtuvat voitot (- ja tappiot
(+), jotka siséiltyvét muihin laajan tuloksen eriin 187 -67 120 -137 -16 -153
Maksetut etuudet -56 56 = -59 59 -
Tydnantajan suoritukset jrjestelyyn - -33 -33 - -55 -55
Muuntoerot 71 59 -12 32 24 8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1573 -858 714 1470 -851 619
Vakuutusmatemaattiset riskit Inflaatioriski

Etuuspohijaiset jarjestelyt altistavat konsernin tyypillisesti seuraaville
vakuutusmatemaattisille riskeille:

Investointiriski (varojen volatiliteetti)

Konserni altistuu jarjestelyjen varojen volatiliteetille erityisesti Suomes-
sa ja lsossa-Britanniassa toimivien saatididensd kautta. Naiden varat
muodostavat 96 % koko konsernin etuuspohjaisten jarjestelyjen varoista.

Korkoriski

Laskelmissa kaytettavat diskonttauskorot perustuvat yritysten liikkee-
seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottokdyriin
siind valuutassa, jossa etuudet maksetaan. Diskonttauskoron lasku
kasvattaa jarjestelyjen velkoja. Tuottokdyrdn maturiteetit vastaavat
velvoitteiden duraatioita. Konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden
duraatioiden painotettu keskiarvo vuoden 2016 lopussa on 17 (17)
vuotta.

Q TILNPAATOS

Suomalaiseen jarjestelyyn ei liity merkittavaa inflaatioriskic, koska
TyELin mukainen tasausjdrjestelmé pitkalti kattaa inflaatio-oletuksessa
tapahtuvat muutokset. Isossa-Britanniassa maksussa olevat elékkeet
on sidottu v&hittdismyynti-indeksiin (Retail Price Index) kun taas eldke-
kertymé on sidottu kuluttajahintaindeksiin (Retail Price Index). Kyseis-
ten indeksien 0,5 % nousu lisaa velvoitetta noin 38 miljoonalla eurol-
la. Saksassa eldke-etuudet on sidottu kuluttajahintaindeksiin.

Palkkariski

Etuuspohjaisten nettovarojen ja -velkojen nykyarvo lasketaan perus-
tuen jarjestelyyn osallistuvien henkildiden odotettavissa oleviin palk-
koihin. Jérjestelyn velat nousevat, jos jérjestelyyn kuuluvien henkili-
den palkka nousee. Suomessa palkkariski on véhdinen, kuten myds
Isossa-Britanniassa, jossa palkkatason muutoksilla ei ole vaikutusta
rahoitusasemaan, sillé kaikki etuuspohjaiset jarjestelyt on sielld suljet-
tu eikd niistd kerry uutta etuutta. Saksassa 0,5 % nousu odotettavissa
oleviin palkkoihin lisé& velvoitetta noin 16 miljoonalla eurolla.

Tilinpadtos

Odotettavissa oleva eliniké

Kuolevuusodotuksen muutoksella on vaikutus konsernin etuuspohjaisen
velvoitteen mddradn. Jos odotettavissa oleva elinikd nousee vuodella,
velvoitteiden maaré lisdantyy Suomessa 13 miljoonalla eurolla, Isos-
sa-Britanniassa 17 miljoonalla eurolla ja Saksassa 21 miljoonalla
eurolla.

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Jarjestelyihin liittyvaa kulua ja velkaa laskettaessa kéytetaan useita
vakuutusmatemaattisia oletuksia. Kaytettava tilastotieteellinen tieto
saattaa poiketa toteutuvista tuloksista olennaisesti mm. muuttuvista
markkinaolosuhteista ja taloudellisista olosuhteista tai jarjestelyyn
osallistuvien henkildiden tydsuhteen kestoajan muutoksista johtuen.
Merkittévét erot tosiasiallisessa toteumassa tai merkittdvéat muutokset
oletuksissa voivat vaikuttaa etuuspohjaisen velvoitteen madradn ja
kuluihin tulevaisuudessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn keskeisimmat oletukset (painotettuina keskiarvoina), joita kdytetddn etuuspohijaisten velvoitteiden

madrittdmisessd.

SUOMI ISO-BRITANNIA SAKSA MUUT MAAT
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Diskonttauskorko % 1,60 2,13 2,60 3,60 1,77 2,20 2,52 2,94
Inflaatioaste % 1,64 1,59 3,35 3,25 1,70 1,70 1,88 2,05
Tuleva palkankorotus % 1,64 1,59 n/a n/a 2,50 2,50 2,55 2,42
Tuleva elékkeiden korotus % 0,88 0,88 3,20 3,10 1,70 1,70 0,98 1,01
Arvioitu jéliells oleva tyssséoloaika vuosina 11,8 13,7 13,6 13,0 10,6 11,0 10,5 10,5
Etuuspohijaisen velvoitteen herkkyysanalyysi MILJ. EUROA 0,5%LISAYS 0,5 % VAHENNYS
Herk'lz\yyslonohlyysll :)skonioo kesker:.shml;\p.lkel?. oleh:srTnt rT(uu:os’ren \{.c:lkuiul:- 2016 2015 2016 2015
sen. Analyysin oletuksena on, etté kaikki muut oletukset pysyvat muut- Diskonttauskorko % 125 2 144 126
tumattomina. Samaa ennakoituun etuusoikeusyksikkdén perustuvaa o
; relmad ected unit method llettu sek velvoit Tuleva palkankorotus % 18 17 -17 -15
;Jr.\;os US:_?Ee T(Iinoc (pr<|)|ec'e Iumk method) on sovellettu sekd velvoit- Tuleva elékkeiden korotus % 77 69 75 -63
eiden ettd herkkyysanalyysien laskennassa. Odotettavissa oleva elinika
+1 vuosi 53 45 = -

Jarjestelyihin kuuluvien varojen luokittelu 31.12.

MILJ. EUROA 2016 2015

Noteeraa- Noteeraa-
Noteeratut mattomat Noteeratut mattomat

Rahamarkkina-
sijoitukset 11 - 8 -
Vieraan p&doman

ehtoiset instrumentit 267 - 267 -
Oman p&doman

chtoiset instrumentit 411 = 436 -
Kiinteistot 36 33 42 34
Vakuutusyhtisissé

olevat varat - 64 - 64
Muut = 35 - -
Yhteensd 726 132 753 98

Jérjestelyiden varat siséltavat yhtion osakkeita kéyvalté arvoltaan 1 (1) milioonaa
euroa.

Vuonna 2017 maksusuoritukset konsernin etuuspohijaisiin jarjestelyihin
arvioidaan olevan 47 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 maksusuorituk-
set konsernin etuuspohijaisiin jarjestelyihin olivat 33 miljoonaa euroa.

Negatiivinen muutos tarkoittaa etuuspohijaisen velvoitteen véhentymistd.
Positiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen lisdystd.

Varojen luokittelu 2016

Muut 4 % Rahamarkkina-
Vakuutusyhtidissé sijoitukset 1 %

olevat varat 8 % l .
Vieraan
Kiinteistét 8 % ‘ pdgoman ehtoiset
A

instrumentit 31 %

Oman padoman ehtoiset
instrumentit 48 %

Varojen luokittelu 2015

Rahamarkkina-

Vakuutusyhtidissé sijoitukset 1 %

olevat varat 8 % )
Vieraan

p&doman ehtoiset
instrumentit 31 %

Kiinteistét 9 %

Oman p&doman ehtoiset
instrumentit 51 %
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@ Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Jarjestelyn etuudet riippuvat palkasta ja tydsuhteen pituudesta. Riippu-
mattomat vakuutusmatemaatikot tekevét vuosittain laskelmat etuuspoh-
jaisista velvoitteista ennakoituun etuusoikeusyksikkéén perustuvaa
menetelm&a kayttden. Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo madarite-
taan diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat kéyttéen yritysten
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
korkoa. Lainat, joiden korkoa kdytetédn, ovat sen valuutan madaréisid,
jossa etuudet maksetaan, ja erdantyvét samaan aikaan kuin vastaava
eldkevelka. Etuuspohjaisista elakejarjestelyistd taseeseen kirjattu velka
on etuuspohjaisen velvoitteen tilinpaatéspaivan nykyarvo vahennetty-
ng jdrjestelyyn kuuluvien varojen kayvélla arvolla. Elékkeistd johtuvat
kulut esitetddn tuloslaskelmassa henkildstékuluina siten, etta ne jakso-
tetaan tydntekijdiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattisten oletusten
muutokset sekd kokemusperusteisista oikaisuista johtuvat vakuutusma-
temaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla

tilikaudella, jolla ne syntyvét. Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat
menot sekd velvoitteen tayttamisestd johtuvat voitot tai tappiot kirja-
taan valittdmdsti, kun ne ovat toteutuneet.

Maksupohjaiset jarjestelyt

Maksupohijaisissa jarjestelyissa maksut suoritetaan vakuutusyhticlle,

jonka jélkeen konsernilla ei ole ené& muita maksuvelvoitteita. Suori-
tukset maksupohijaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muut tySsuhteen pddttymisen jalkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtidt ovat jarjestaneet eldkelaisilleen terveyden-
huoltoon liittyvié etuuksia sekd muita etuuksia. Terveydenhuoltoon
liittyvan etuuden saamisen ehtona on tavallisesti tydskentely eldke-
ikaan saakka sekd tietty véhimmaispalvelusaika. Arvioidut jarjestely-
jen kustannukset jaksotetaan tydsséoloajalle kayttden samaa laskenta-
tapaq, jota sovelletaan etuuspohijaisten elékejdrijestelyjen laskennas-
sa. Vastuun laskevat yhtidista riippumattomat vakuutusmatemaatikot.

4. Sijoitettu padoma

UPM:n sijoitettu p&doma liittyy I&hinné tuotantolaitoksiin sekd metsd-
ja energiavaroihin. UPM investoi kannattaviin kohdennettuihin hank-
keisiin hyddyntédkseen liiketoimintaportfolionsa kasvumahdollisuuksia.
Vuonna 2016 kasvuhankkeilla oli merkittéva vaikutus UPM:n tulok-
seen.

41  Aineelliset kéiyttdomaisuushyddykkeet

Sijoitettu pddoma

MILJ. EUROA 2016 2015
Aineelliset kéyttdomaisuushysdykkeet 4 657 4 895
Metsavarat 1734 1738
Energiaosakkeet 1932 2085
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 545 570
Kayttdpadoma 1 694 1875
Varaukset -145 -154
Etuuspohijaiset eldkevarat ja -velat, netto —746 -654
Rahavarat 992 626
Muut varat ja velat -3 19
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto =11 10
Myytavand oleviksi luokitellut varat 8 -
Yhteensa 10 657 11 010

KONEET MUUT >

MAA- JA JA AINEELLISET  KESKENERAISET .
MILJ. EUROA VESIALUEET =~ RAKENNUKSET KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
2016
Hankintameno 836 3638 14 326 881 89 19 770
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -34 -2 506 -11 824 748 - -15113
Kirjanpitoarvo 31.12. 801 1131 2 502 133 89 4 657
Kirjanpitoarvo 1.1. 724 1213 2744 134 80 4895
Liséiykset 76 4 13 4 222 319
Véhennykset -17 -1 -8 -1 - -36
Poistot - -84 =377 -18 - -478
Arvonalentumiset - -12 -21 1 - -32
Siirrot erien vélilla 4 24 168 13 214 -4
Muuntoerot 14 -4 =17 - - -6
Kirjanpitoarvo 31.12. 801 1131 2 502 133 89 4657
2015
Hankintameno 758 3737 14 740 902 80 20 217
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -34 2524 =11 996 -768 - -15 322
Kirjanpitoarvo 31.12. 724 1213 2744 134 80 4895
Kirjanpitoarvo 1.1. 674 1133 2 420 114 366 4707
Liséiykset 9 36 150 7 269 471
Véhennykset -12 -1 -1 - - -14
Poistot - -82 -388 -17 - -487
Siirrot erien vlilla 7 87 471 26 -563 28
Muuntoerot 46 40 92 4 8 190
Kirjanpitoarvo 31.12. 724 1213 2744 134 80 4 895

Q TILNPAATOS

Tilinpdatos

Aktivoidut vieraan p&doman menot

Vuonna 2016 pitkéaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan p&da-
oman menot olivat 1 (8) miljoonaa euroa. Aktivoiduista vieraan p&a-
oman menoista kirjatut poistot olivat 4 (4) miljoonaa euroaq, ja kéytet-
ty keskikorko oli 1,56 (4,99) %, joka vastaa projektien rahoittamisesta
johtuvia keskim&ardisia kustannuksia.

Investoinnit
Vuoden 2016 investoinnit ilman investointeja osakkeisiin olivat 325
(486) miljoonaa euroa.

UPM:n t&rkeimmat investoinnit vuonna 2016 liittyivat kasvuhankkei-
siin. Otepd@dn vaneritehtaan laajennus Virossa ja UPM Kaukaan sellu-
tehtaan modernisointihanke valmistuivat vuoden 2016 aikana. UPM
ilmoitti heindkuussa investoivansa 98 miljoonaa UPM Kymin selluteh-
taaseen tavoitteena vahvistaa asemaansa valkaistun sellun toimittaja-
na teollisuuden ja kuluttajatuotemarkkinoiden kasvaviin sellun loppu-
kayttdkohteisiin. Investointi valmistuu vuoden 2017 loppuun mennessa.
UPM ilmoitti lokakuussa UPM Raflatacin tehtaaseen Puolassa tehtévas-
t& 35 miljoonan euron investoinnista, jonka tarkoituksen on pystya
vastaamaan tarratuotteiden kasvavaan kysyntadan Euroopassa. Inves-
tointi on mdérd saada valmiiksi vuoden 2018 alkupuolella.

UPM:n térkeimmat investoinnit vuonna 2015 olivat Otepddn vaneri-
tehdas Virossa, Kaukaan- ja Kymin sellutehtaat Suomessa, Pohjola
Voima Oy:n osakeanti Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitoksen rahoittamisek-
si, tarralaminaatin tuotantokapasiteetin lisédminen Aasian ja Tyynen-
meren alueellq, filmitarralaminaatin tuotantokapasiteetin lisaéminen
Puolassa ja uusi paperikone Changshun tehtaalle Kiinaan.

Investointisitoumukset 31.12.

MILJ. EUROA 2016 2015
Kapasiteetin liséys / Kymin sellutehdas 80 -
Kapasiteetin liscys / Raflatac Puola 33 -
Tehokkuuden parantaminen / Kaukaan

sellutehdas = 49
Tehtaan laajennus / Otepdd = 30

Arvonalentumistappiot
UPM ilmoitti maaliskuussa 2016 sulkevansa Madison Paper Industries
-yhtién tehtaan USA:ssa. Madison Paper Industries on yhteinen toimin-
to, jonka osapuolia ovat UPM-Kymmene Inc ja Northern SC Paper
Corp, joka on New York Times Companyn tytaryritys. Tehtaan sulke-
misen yhteydessé UPM kirjasi 9 miljoonaa euroa arvonalentumistap-
pioita kdytdomaisuushyddykkeistd (20 miljoonaa euroa UPM Paper
ENA -liiketoiminta-alueella seka vastaava 11 miljoonan euron elimi-
nointi eliminoinneissa ja tdsmaytyksissd). Tehdasalueella sijaitsevat
vesivoimalaitokset on luokiteltu myytavéna oleviksi omaisuuseriksi.
Lisétietoja 18ytyy » liitetiedosta 8.4, Myytavané olevat omaisuuserdt.

UPM tiedotti marraskuussa 2016 suunnitelmastaan sulkea SC-pa-
perikone 3:n UPM Steyrermihlin tehtaalla ltévallassa ja SC-paperiko-
ne 2:n UPM Augsburgin tehtaalla Saksassa. Kirjatut arvoalentumiset
vastaavasti 23 ja 1 miljoonaa euroa vaikuttivat UPM Paper ENA
-liketoiminta-alueeseen. SC-paperin kysyntd, linjassa muiden graafis-
ten papereiden kanssa, on ollut viime vuosina laskussa ja laskun
odotetaan jatkuvan.

Vuonna 2015 ei kirjattu arvonalennuksia kayttdomaisuushyddyk-
keistd.

@ Tilinpaditoksen laatimisperiaatteet

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon. Liiketoimintojen yhdistémisissa hankittujen omaisuuserien han-
kintameno maadritetddan hankinta-ajankohdan kéyvan arvon perusteel-
la. Poistot lasketaan tasapoistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan
mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineellisten kéyttdomaisuushyddyk-
keiden kirjanpitoarvona taseessa on hankintameno vahennettyné
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Vieraan padoman menot, jotka aiheutuvat ehdot tayttavien hyddyk-
keiden rakentamisesta, aktivoidaan siltd ajalta, joka tarvitaan omaisuus-
erdn valmiiksi saattamiseen sille aiottua kéyttéa varten. Muut vieraan
p&doman menot kirjataan kuluiksi.

Merkittavistad parannustdistd syntyvat menot aktivoidaan ja kirja-
taan poistoina kuluiksi asianomaisen kohdeomaisuuseran taloudellise-
na vaikutusaikana. Tavanomaiset korjaus- ja yllépitomenot kirjataan
kuluiksi, kun ne ovat toteutuneet.

Luovutusvoitot ja -tappiot madritetddn vertaamalla luovutustuottoa
kirjanpitoarvoon, ja ne sisdllytetdan liketoiminnan muihin tuottoihin tai
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Maa-alueet, ei tehdd poistoja -
Rakennukset 20-50
Voimalaitokset 20-30
Raskaat koneet 15-20
Kevyet koneet 10-15
Laitteet 5

Arvonalentumistestaus
Yksittdisten aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoja
tarkastellaan jokaisena tilinp&aatéspdivand sen toteamiseksi, onko
viitteitd niiden arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alennetaan omai-
suuserdsta kerrytettdvissa olevaa rahaméaarad vastaavaksi vélittdmas-
ti, jos kirjanpitoarvo ylittad arvioidun kerrytettavissa olevan rahamaa-
ran. Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei tehdd poistoja, ja ne testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta. Kerrytettdvissé oleva rahamé&ard madritetdan siten,
ettd se on omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutu-
villa menoilla tai sita korkeampi kayttéarvo. Kayttdarvo madritetdan
diskonttaamalla rahavirrat, jotka omaisuuserdn odotetaan kerryttévén
tulevaisuudessa. Arvonalentumisen arviointia varten omaisuuserdt
ryhmitellaan alimmille yksikkdtasoille, joiden rahavirrat ovat erotetta-
vissa muista rahavirroista (rahavirtaa tuottavat yksikét).
Rahoitusvaroihin kuulumattomia varoja, liikkearvoa lukuun ottamat-
ta, joista on aiemmin kirjattu arvonalentumistappiota, tarkastellaan
jokaisena tilinpaatdspaivana sen varalta, olisiko arvonalentuminen
mahdollisesti peruutettava. Silloin kun arvonalentuminen my&hemmin
peruutetaan, omaisuuserdn kirjanpitoarvoa lisatadn, niin ettd se
vastaa muuttunutta arviota kerrytettévissa olevasta rahamadrastd,
mutta liséantynyt kirjanpitoarvo ei ole suurempi kuin mita se olisi ollut,
ellei omaisuuserdstd olisi aiempina vuosina kirjattu arvonalentumistap-
pioita.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut
Taloudellista vaikutusaikaa ja jG@anndsarvoa koskevat arviot ja poisto-
menetelmien valinta edellyttavét johdolta merkittavad harkintaa, ja ne
ovat tarkastelun kohteena vuosittain. Johto arvioi omaisuuserdn kéy-
t8std ja luovutuksesta tulevaisuudessa syntyvat rahavirrat. Vaikka johto
uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden olevan perusteltuja,
téllaisiin rahavirtoihin liittyvat erilaiset oletukset saattaisivat vaikuttaa
arvostuksiin olennaisesti.

Omaisuuserien pitkistd taloudellisista vaikutusajoista, tuotteiden
arvioitujen tulevien myyntihintojen muutoksista, tuotteista johtuvien
kustannusten muutoksista ja diskonttaukseen kéytettévien korkojen
muutoksista voisi aiheutua merkittavié arvonalentumistappioita.

Avrvioita tehd@an myds yrityshankintojen yhteydessd, kun madrite-
tadn hankittujen aineettomien ja aineettomien hyddykkeiden kaypia
arvoja ja jéliellé olevia taloudellisia vaikutusaikoja.
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4.2 Metsavarat

UPM on merkittdvé metsénomistaja ja puun ostaja. Puu on uusiutuva
raaka-aine ja UPM:n litketoiminnan p&draaka-aine. Vuoden 2016
lopussa konserni omisti Suomessa noin 640 000 hehtaaria metsié ja
Yhdysvalloissa noin 75 000 hehtaaria metsia seké Uruguayssa noin
255 000 hehtaaria puuvilielmia. Metsavarojen kéaypa arvo oli
vuoden 2016 lopussa 1 734 (1 738) miljoonaa euroa. Vuonna 2016
UPM osti 27,8 (26,1) miljoonaa kuutiometria puuta eri puolilta maail-
maa.

Metsdvarat
MILJ. EUROA 2016 2015
Kirjanpitoarvo 31.12. 1738 1 469
Lissiykset 26 16
Véhennykset 72 72
Metsien hakkuut -106 -91
Kéyvén arvon nettomuutos 133 377
Siirrot erien vdlilla -1 -
Muuntoerot 15 39
Kirjanpitoarvo 31.12. 1734 1738

Metsévarojen kdyvan arvon muutos, hakkuusta aiheutuva muutos seka
myyntivoitot ja -tappiot esitetadn tuloslaskelmassa nettomaarang, joka
oli vuonna 2016 yhteensa 88 (352) miljoonaa euroa.

Vuonna 2015 mets@varojen kdyp&d arvoa nostettiin Suomessa
265 miljoonalla eurolla johtuen pitkdn aikavalin puun kantohintaen-
nusteen ja diskonttauskoron muutoksista. UPM arvioi edelleen puun
reaalihintojen laskevan pitkéllé aikavalillg, joskin hieman aiempaa
ennustetta hitaammin. Liséksi Suomen metsien kéyvan arvon méaaérityk-
sessd kdytetty diskonttauskorko ennen veroja laskettiin 7,5 %:sta
7,0 %:iin.

4.3 Energicosakkeet

UPM on merkittava energian ostaja ja tuottaja. Valtaosa sahké- ja
l&dmpdenergiasta kulutetaan yhtidssa sellun ja paperin tuotannossa.
Sahkstuotanto on padasiallisesti energiayhtidissd, joissa UPM:lla on
energiasijoituksia. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman p&a-
oman ehtoisia sijoituksia. UPM:lla ei ole energiayhtidissa maardysval-
taa, yhteistd madrdysvaltaa eiké huomattavaa vaikutusvaltaa.

Energiaosakkeiden arvo vuoden 2016 ja vuoden 2015 lopussa oli
1 932 (2 085) miljoonaa euroa. Kyseiset energiayhtiét toimittavat

@ Tilinp&étoksen laatimisperiaatteet

Kirjanpitokasittelyd varten kaikki konsernin metsavarat jaotellaan
kasvaviin puustoihin, jotka ovat kdyp&dn arvoon arvostettavia metsd-
varoja, seké maa-alueisiin, jotka arvostetaan hankintamenoon. Kasva-
vien puustojen kéyvén arvon muutokset esitetddn tuloslaskelmassa
liikevoitossa. Kaypa arvo madritetaén diskontattujen tulevaisuudessa
odotettavissa olevien rahavirtojen perusteella, silla toimivat markkinat
puuttuvat. Nuoret taimikot arvostetaan hankintamenon mukaisesti.
Metsavarojen kdypé arvo kuuluu kéypien arvojen méadrittémisen
hierarkiassa tasolle 3.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Kdyvén arvon mddrittdminen

Metsavarojen arvonmddritysprosessi on monimutkainen ja edellytag,
ettd johto tekee arvioita ja kdyttad harkintaa tehdessaan oletuksia,
joilla on merkittéva vaikutus konsernin metsavarojen arvostukseen.

Metsavarojen arvostuksessa kéytettyja keskeisia tekijsita ovat
arviot puuston kasvusta ja hakkuista, kantohinnat seké kaytetyt dis-
konttauskorot. Kantohintaennusteet perustuvat johdon laskenta-ajan-
kohdan hinnoista tehtyihin arvioihin puuston koko kasvuajalle, 100
vuoteen asti Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja 10 vuoteen Uruguayssa.
Rahavirtoja oikaistaan myyntiin ja tulevaisuuden riskeihin liittyvilla
kustannuksilla. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten lasken-
ta perustuu ajankohdan vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon seka
konsernin ngkemykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehityksesta.
Laskelmissa otetaan huomioon myds puuston tuleva kasvu ja metsien
ympdristdnsuojelulliset rajoitukset.

Suomen metsien kdyvén arvon laskelmissa kaytetty diskonttauskor-
ko ennen veroja oli vuonna 2016 7,0 (7,0) % ja Uruguayn puuviljelmi-
en kayvan arvon laskelmissa kaytetty diskonttauskorko ennen veroja
10,0 (10,0) %. Yhden prosenttiyksikdn lasku (nousu) kaytetyssd dis-
konttauskorossa olisi kasvattanut (pienentényt) metsavarojen kaypad
arvoa noin 240 (260) miljoonaa euroa.

osakkailleen s&hkod tai sekd sahkaa ettd lampdd omakustannus-
periaatteen ("Mankala-periaatteen”) mukaisesti, joka on laajassa
kéytossé Suomen energiateollisuudessa. Mankala-periaatteen
mukaan osakkaille toimitetaan séhkdd jo/tai lampdé omistusosuuk-
sien suhteessa, ja kukin osakas vastaa osuuksiensa mukaisesti
séhkén ja ldmmén tuotantokustannuksista kuten yhtidjdrjestyksessa
on madritelty. Seuraavassa esitetdan luettelo téarkeimmistd energia-
osakkeista.

Osakkeiden lukumééré  Konsernin omistusosuus % Kirjanpitoarvo, milj. euroa
Pohjolan Voima Oy, A-sarja 8176 191 61,24 315 324
Pohjolan Voima Oy, B-sarja 4140 132 58,11 1036 1166
Pohjolan Voima Oy, B2-sarja 2 414 940 5113 179 169
Kemijoki Oy 179 189 733 297 314
Lansi-Suomen Voima Oy 10 220 51,10 92 92
Muut - - 13 20
Kirjanpitoarvo 31.12. 1932 2085

Q TILNPAATOS

Tilinpdatos

PVO:n osakepddoma on jaettu osakesarjoihin. Pohjolan Voima Oy:n
B- ja B2-sarjat liittyvat osakeomistuksiin Teollisuuden Voima Oyj:ssa
(TVO). UPM:lI& ei ole suoria osakeomistuksia TVO:ssa. TVO kayttaa
kahta ydinvoimalaa Olkiluodossa (Olkiluoto 1 ja Olkiluoto 2) ja
rakentaa vutta ydinvoimalaa (Olkiluoto 3) Olkiluotoon Suomessa.
Toimintaa saételevat kansainvélinen, Euroopan unionin seké paikalli-
nen ydinvoiman kaytéd koskeva lainsaadants ja hallinnolliset maa-
raykset. Suomen ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kayttajé on
ankarassa vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta.
Ydinvoimaloita omistavien ja kdyttavien voimayhtididen osakkeen-
omistajat eivat ole vastuussa ydinvastuulain mukaan. Suomessa kayte-
tyn polttoaineen kasittelystd, varastoinnista ja loppusijoituksesta,
vaha- ja keskiaktiivisen jatteen kasittelystd ja ydinvoimalan kéytostd
poistamisesta tulevaisuudessa aiheutuvat kustannukset katetaan val-
tion perustamasta ydinjatehuoltorahastosta. Mainittuun rahastoon
maksettujen varojen on tarkoitus kattaa arvioidut tulevat kustannukset.
Varojen maksut on huomioitu niihin liittyvien energiaosakkeiden kay-
vdssa arvossa.

Energiaosakkeet

MILJ. EUROA 2016 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 2085 2510
Lisciykset - 33
Arvonalentumiset 1 -
Véhennykset -6 -35
Siirrot tasolle 3 - 1
Kéyvén arvon muutos ladjassa

tuloslaskelmassa -148 —-424
Kirjanpitoarvo 31.12. 1932 2085

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Energiaosakkeiden ostot kirjataan kaupantekopdivéné alun perin
hankintamenoon, joka sisaltaa transaktiomenot, ja sen jdlkeen ne
arvostetaan kdyp&an arvoon veroilla vahennettynd muiden laajan
tuloksen erien kautta. Kun sijoitukset myydddn tai niiden arvo alentuy,
omaan pddomaan kertyneet kdyvén arvon muutokset kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Osakkeen kdyvén arvon merkittava tai pitkittynyt alentu-
minen hankintamenoa pienemméksi otetaan huomioon ratkaistaessa,
onko sijoitusten arvo alentunut. Naista sijoituksista kirjattavia arvon-
alentumistappiota ei peruuteta mydhemmin.

Energiaosakkeiden kdyvét arvot kuuluvat kdypien arvojen médrit-
tamisen hierarkiassa tasolle 3.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut
Ké&yvén arvon madrittiminen ja herkkyys
Energiaosakkeiden arvostus vaatii johdolta useita tekijsita koskevia
oletuksia ja arvioita, jotka saattavat poiketa toteutuvasta tulemasta,
jo tasta voi aiheutua merkittava oikaisu omaisuuserdn kirjanpito-
arvoon. Kdypé arvo madritetdén diskontattujen rahavirtojen perus-
teella, ja keskeisia vastaisiin rahavirtoihin vaikuttavia tekijita ovat
sdhkén tulevat hinnat, hintojen kehityssuunnat ja diskonttauskorot.
Konsernin arvio sahkdn hinnasta perustuu simulointiin Suomen
aluehinnasta. S&hkén hinnan 5 %:n nousu tai lasku muuttaisi omaisuu-
den arvoa noin 333 miljoonaa euroa. Mallissa kaytetty 5,85 %:n
diskontto-korkokanta on madritetty kdyttden painotettua keskimaardis-
t& padomakustannusta. Diskonttaustekijéssd 0,5 %:n nousu tai lasku
muuttaisi omaisuuden arvoa noin 310 miljoonaa euroa.
Muut omaisuuden arvostukseen liittyvat epévarmuus ja riskitekijat
koskevat Olkiluoto 3 EPR -ydinvoimalan kiinteghintaisen, avaimet

kéteen -projektin kaynnistysaikataulua ja siihen liittyvad, meneillaén
olevaa vélimiesmenettelyd voimalan toimittajan AREVA-Siemensin ja
voimalan omistajan Teollisuuden Voima Oyj:n vélilla. UPM:n epésuora
osuus Olkiluoto 3 EPR:n kapasiteetista on noin 31 % Pohjolan Voima
Oy:n B2-osakkeiden kautta. Vélimiesmenettelyn mahdollista tulosta
ei ole otettu huomioon arvon mé&adrittdmisessd. Muutoksilla toimintaa
koskevassa sadntelyssé ja verotuksessa voi myds olla vaikutusta ener-
giaosakkeiden arvoon.

Lisétietoja » liitetiedossa 9.2, Riita-asiat.

4.4  Likearvo ja muut aineettomat
hysdykkeet

Valtaosa konsernin liikearvosta liittyy Suomen ja Uruguayn sellutoimin-
toihin, jotka kuuluvat UPM Biorefining -liketoiminta-alueeseen.

Liikearvo liketoiminta—alueittain
2016 ja 2015

UPM Plywood 5 %  Muu toiminta 1 %
UPM Raflatac 3 % UPM Biorefining 91 %

Liikearvo liiketoiminta-alueittain

MILJ. EUROA 2016 2015
UPM Biorefining 223 220
UPM Raflatac 7 7
UPM Plywood 13 13
Muu toiminta 1 1
Yhteensa 245 241
Liikearvo
MILJ. EUROA 2016 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 241 230
Muuntoerot 3 11
Kirjanpitoarvo 31.12. 245 241
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Muvut aineettomat hyddykkeet

AINEETTOMAT OHJELMISTOT JA MUUT !
MILJ. EUROA OIKEUDET  AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
2016
Hankintameno 523 665 1189
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -306 -628 -933
Kirjanpitoarvo 31.12. 218 38 256
Kirjanpitoarvo 1.1. 224 53 277
Listiykset 5 7 12
Véhennykset - -1 -1
Poistot -6 -19 -25
Arvonalentumiset - -2 -2
Siirrot erien valilla -4 - -3
Muuntoerot -1 - -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 218 38 256
Padstdoikeudet, kirjanpitoarvo 1) 45
Kirjanpitoarvo sisdltden padstooikeudet, 31.12. 301
2015
Hankintameno 536 669 1205
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset =312 -616 -928
Kirjanpitoarvo 31.12. 224 53 277
Kirjanpitoarvo 1.1. 226 71 297
Lisciykset 4 7 11
Arvonalentumiset -8 25 -33
Muuntoerot 2 - 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 224 53 277
Padstdoikeudet, kirjanpitoarvo 1) 52
Kirjanpitoarvo sisdltden padstdoikeudet, 31.12. 329

1) Lisétietoja padstdoikeuksista on » liitetiedossa 2.3, Liiketoiminnan kulut ja liiketoiminnan muut tuotot.

Arvonalentumistestaus

Vuoden 2016 neljannellé neljagnneksellé tehtiin arvonalentumistestauk-
set liikearvolle ja vedenkayttéoikeuksille, joiden taloudellinen vaikutus-
aika on rajoittamaton. Vedenkayttdoikeuksien arvot testattiin kunkin
erillisen vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen perus-
teella. Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy vuosien 2016 ja 2015 lopussa
UPM Energy -liketoiminta-alueeseen kuuluvien vesivoimalaitosten
vedenkéayttdoikeuksia 189 miljoonaa euroa.

RAHAVRTAA  ARVIOINT-
TUOTTAVA YKSIKKO PERIAATE ENNUSTEJAKSO
Suomen sellutoiminnot ~ Kéyttdarvo 10 vuotta + loppuarvo

Uruguayn sellutoiminnot  Kéytdarvo 10 vuotta + loppuarvo

10,92 % (2015: 11,02 %)
10,38 % (2015: 10,38 %)

Liilkearvon arvonalentumistestaukset kohdistuivat Suomessa ja Uru-
guayssa sijaitseviin sellutoimintoihin, jotka kuuluvat UPM Biorefining
-liketoiminta-alueeseen, UPM Raflatac -liketoiminta-alueeseen ja
UPM Plywood -liiketoiminta-alueeseen.

Arvonalentumistestaukset eivit johtaneet 31.12.2016 mennessd
arvonalentumisten kirjaamiseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn likkearvon arvonalentumistes-
tauksessa kdytetty arvostusperusta ja keskeiset oletukset.

DISKONTTAUSKORKO

ENNEN VEROJA KESKEISET OLETUKSET

Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset
Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset

UPM Raflatac Kayttsarvo 10 vuotta + loppuarvo 994 % (2015: 9,94 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
UPM Plywood Kéyttsarvo 10 vuotta + loppuarvo 10,35 % (2015: 10,35 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
Herkkyysanalyysit Keskeiset arviot ja harkintaan

Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvat herkkyysanalyysit osoit-
tavat, ettei mikadn keskeisissa oletuksissa tapahtuva kohtuulliseksi
katsottava muutos johtaisi arvonalentumiskirjauksen tekemiseen liikear-
vosta. Térkeimméit sellutoimintojen kerrytettévissé olevaan rahaméé-
radn vaikuttavat herkkyystekijét ovat sellun myyntihinta ja puurac-
ka-aineen hinta.

Vuoden 2016 lopussa Suomen sellutoiminnoissa ennustejaksolle
sellunhintojen yli 15,8 %:n lasku johtaisi liikearvon arvonalentumiseen.
Konserni uskoo, ettei mik&én mahdollinen muutos puuraaka-ainekus-
tannuksissa johtaisi kirjanpitoarvoa pienempddn kerrytettévaén raha-
ma&daradn. Uruguayn sellutoiminnoissa ennustejaksolle selluhintojen yli
3,2 %:n lasku tai yli 9,2 %:n puukustannusten nousu johtaisi liikearvon
arvonalentumiseen. Sellunhintojen yli 5,0 %:n lasku tai yli 14,2 %:n
puukustannusten nousu johtaisi koko liikearvon arvonalentumiseen.

<] sisAmo

Q TILNPAATOS

126 UPM Vuosikertomus 2016

Konsernin liikearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien omaisuus-
erien kirjanpitoarvoa koskevien arvioiden tekeminen edellyttaé merkit-
tavad harkintaa.

Vaikka johto uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden
olevan kohtuullisia, erilaiset oletukset voivat muuttua taloudellisten
ja liiketoiminnallisten olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat rahavirrat
saattavat sen vuoksi poiketa arvioiduista diskontatuista vastaisista
rahavirroista, ja tdmé voi aiheuttaa muutoksia arvonalentumisten
kirjaamiseen tulevilla kausilla.

perustuvat ratkaisut

Vastaiset rahavirrat

Likearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien omaisuuserien kerry-
tettavissa olevien rahamaarien tarkastelu perustuu kayttéarvolaskel-
maan, jossa kdytetdén johdon ennakoimia vastaisia rahavirtoja.
Tarkeimmat laskelmissa tarvittavat oletukset ja arviot koskevat asian-
omaisen liiketoiminnan tulevaa kasvuvauhtia, tuotteiden hintoja, kus-
tannuskehitystd ja kaytettévia diskonttauskorkoja. Konsernin laskelmis-

Tilinpadtos

sa kdytetddn kymmenelle vuodelle tehtyjé ennusteita, silla sen litke-
toiminta on luonteeltaan pitkdaikaista padomavaltaisuudesta johtuen
sekd altista suhdannevaihteluille. Tuotteiden hintoja ja kustannuskehi-
tystd koskevissa arvioissa otetaan huomioon johdon seuraaville kol-
melle vuodelle tekemdt ennusteet ja seuraaville seitsemélle vuodelle
tehdyt arviot. Lisciksi otetaan huomioon konsernissa tehdyt investointi-
paatokset ja kdyttddn otetut kannattavuusohjelmat seka kyseistd alaa
tuntevien asiantuntijoiden ndkemykset pitkén ajan kysyntd- ja hintake-
hityksestd. Kerrytettavissa olen rahaméaérén arvioinnissa UPM kayttéd
EBITDA-lukuja oikaistuna kassaperusteisilla erilla kuten kayttopaa-
oman muutoksella ja investoinneilla.

Diskonttauskorko

Diskonttauskorko arvioidaan perustuen laskentapdivén painotettuun
keskimaaraiseen padomakustannukseen (WACC) oikaistuna kyseiseen
liiketoimintaan liittyvill erityisriskeilléd. Oikaistu verojen jalkeen maari-
tetty diskonttauskorko muutetaan ennen veroja médritetyksi koroksi
kutakin rahavirtaa tuottavaa yksikkdd varten asianomaisen rahavirtaa
tuottavan yksikdn toiminta-alueella sovellettavan verokannan perus-
teella.

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liikearvoa syntyy liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessd, kun luovu-
tettu vastike ylittaa hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikear-
vo kirjataan hankintamenoon véhennettynd kertyneillé arvonalentumi-
silla ja esitetGén taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomana
aineettomana hyddykkeend. Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa
tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hydtyvén liiketoimintojen yhdis-
tamisestd syntyvista synergioista.

Aineettomat oikeudet

Aineettomiin oikeuksiin siséltyy vesivoimaloiden vedenkayttdoikeuksia,
patentteja, lisenssejd, immateriaalioikeuksia ja muita vastaavia
oikeuksia. Vedenkayttéoikeuksilla katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, koska yhtisllé on sopimusperusteinen

oikeus hyddynt&é& vesivaroja voimalaitosten energiatuotannossa.
Vedenkéyttdoikeuksien arvot testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta kunkin vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen
perusteella. Muut aineettomat oikeudet kirjataan hankintamenoon
vihennettynd kertyneillé poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot teh-
déan tasapoistoina 5-10 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Tietokoneohijelmistot ja muut aineettomat hyédykkeet
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Tulevilla tilikausilla
taloudellista hydtyd tuottavien ohjelmistojen hankkimisesta aiheutuvat
menot aktivoidaan ohjelmistoihin ja jdrjestelmiin. Muut aineettomat
hyddykkeet merkitéidn taseeseen hankintamenoon véhennettyné
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot tehdédn tasapoistoi-
na 3-5 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, joiden vaikutusajan katso-
taan olevan rajoittamaton, testataan arvonalentumisen varalta véhin-
t&an vuosittain. Liikearvon arvonalentumistestausta varten konserni
madrittelee rahavirtaa tuottavat yksikét, joilla tarkoitetaan pienentd
yksilditavissa olevaa omaisuuserdryhmad, joka kerryttaa rahavirtoja
pitkalti muista omaisuuseristd tai omaisuuseraryhmistd riippumatta.
Mikéaan rahavirtaa tuottava yksikkd ei ole suurempi kuin liiketoimin-
ta-alue. Rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo siséltaa likear-
von, pitkdaikaiset omaisuuserdt ja kdyttdpadoman. Jos rahavirtaa
tuottavan yksikén kirjanpitoarvo taseessa ylittda sen kerrytettavissa
olevan rahamadaran, kirjataan arvonalentumistappio. Arvonalentumis-
tappio kohdistetaan ensiksi kyseiselle yksikélle kohdistettuun liikear-
voon ja sen jdlkeen yksikén muihin varoihin. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta mydhemmallg filikaudella.

Muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
hyddykkeet ovat arvoltaan alentuneita, jos omaisuuserdn kerrytettévis-
s& oleva raham@ara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Omaisuus-
erdn kirjanpitoarvo pienennetddn vastaamaan siitd kerrytettavissa
olevaa rahamddrad, joka on omaisuuserdn nettomyyntihinta tai sitd
suurempi kéyttdarvo.

4.5 Varaukset

RAKENNE-  HENKILOSTO- YMPARISTO- PAASTO-

JARJESTELY- KULU- KULU- OIKEUS- MUUT .
MILJ. EUROA VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET YHTEENSA
2016
Varaukset 1.1. 47 51 24 14 18 154
Uudet varaukset ja varausten liscykset 16 36 5 9 4 70
Kéytetyt varaukset -12 -30 -1 -10 —4 -58
Kéytdmdttdmien varausten peruutukset -5 -3 -7 -3 -2 -20
Varaukset 31.12. 45 54 21 9 16 145
Pitkéaikaiset varaukset 90
Lyhytaikaiset varaukset 56
Yhteensd 145
2015
Varaukset 1.1. 50 109 26 12 17 214
Uudet varaukset ja varausten lisciykset 3 9 - 14 6 32
Kaytetyt varaukset -8 -55 -1 -1 -2 77
Kéyttamattdmien varausten peruutukset -4 -6 -1 -1 -1 -13
Liiketoimintojen luovutukset - - - - -2 -2
Siirrot erien vdlilla 6 -6 - - - -
Varaukset 31.12. 47 51 24 14 18 154
Pitkéaikaiset varaukset 92
Lyhytaikaiset varaukset 62
Yhteensd 154
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UPM on viime vuosina toteuttanut useita rakennejérjestelyjd, joihin on
liittynyt tehtaiden sulkemisia ja kannattavuusohjelmia. Rakennejérieste-
lyvaraukset koskevat erilaisia rakennejérjestelytoimia, kuten suljettujen
tehtaiden purkamisesta johtuvia menoja. Henkildstékuluvaraukset
sisaltavat yhtissta lahteville tydntekijsille maksettavia erorahoja,
tydttomyyskorvauksia tai muita heitd koskevia jdrjestelyitd. Suomessa
varauksiin siséltyy myds tydttdmyys- ja tydkyvyttdmyyseldkejariestely-
id, joita koskevat varaukset kirjataan 2-3 vuotta ennen elékkeen
mydntamistd ja maksamista.

Rakennejarjestelyvaraukset ja henkildstdkuluvaraukset vuoden
2016 lopussa liittyvat lahinna UPM Paper ENA-liiketoiminta-alueen
kapasiteetin véhennyksiin. UPM on vuoden 2016 aikana sulkenut
Madisonin paperitehtaan USA:ssa. Vuonna 2017 on suunnitelmissa
sulkea paperikone 3 UPM Steyrermihlin tehtaalla ltévallassa jo pape-
rikone 2 UPM Augsburgin tehtaalla Saksassa. Naihin sulkemisiin
liittyvien varausten yhteism&ara vuonna 2016 oli 53 miljoonaa euroa.
Rakennejdrjestelyvaraukset ja henkilstdkuluvaraukset vuoden 2015
lopussa liittyivat etup&dssd aiempina vuosina tapahtuneisiin tehtaiden
sulkemisiin ja toiminnan rakennejarjestelyihin Suomessa ja Ranskassa.

Konsernissa kirjataan varauksia tavanomaisista ympdristén ennal-
leen palauttamisista, jotka liittyvét pitkdaikaisten omaisuuserien pois-
tamiseen kdytdstd ja kaatopaikkojen maisemointiin ja joihin konsernil-
le on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite.

Muut varaukset aiheutuvat 1ahinng tappiollisista sopimuksista,
joihin liittyvat menot foteutuvat yhté vuotta pidemman ajan kuluessa.

Paastdoikeusvaraukset siséltavat padstdoikeuksien palautusvelvoi-
tetta koskevan velan. Konsernilla on aineettomiin hyddykkeisiin kirjat-
tuja padastdoikeuksia 45 (52) miljoonan euron arvosta. Lisdtietoja
padstdoikeuksista on , Liiketoiminnan kulut ja liiketoi-
minnan muut tuotot.

Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Varaus merkitdén taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkaistd, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa
varojen siirtymistd pois konsernista ja velvoitteen maéré on luotetta-
vasti arvioitavissa. Varauksena kirjattavat maarét jaetaan kahteen
ryhmd&an sen mukaan, odotetaanko maksusuoritusten toteutuvan

12 kuukauden kuluessa tilinpaatéspaivasta (lyhytaikaiset) vai myd-
hemmin (pitkaaikaiset).

Rakennejdrijestely- ja henkilostokuluvaraukset
Rakennejdrjestelyvaraus kirjataan, kun toimenpiteiden toteuttamista
koskeva suunnitelma on valmis ja siitd on ilmoitettu niille, joita se
koskee. Tydsuhteen paattamiseen liittyvat henkildstdkuluvaraukset
kirjataan, kun konsernin suunnitelmasta on tiedotettu tydntekijsille.

Ympdristokuluvaraukset

Ympéristdmenot, jotka syntyvat aikaisemmista toiminnoista johtuvista
olosuhteista ja jotka eivat kerrytd tuloja tulevaisuudessa, kirjataan
kuluiksi. Ymparistovaraukset kirjataan perustuen ympd@ristésa@nndsten
ja -madrdysten nykyisiin tulkintoihin. Varaus kirjataan, kun konserni on
velvollinen purkamaan ja poistamaan tuotantoyksikén tai laitteiston ja
palauttaman sen sijaintipaikan alkuperdiseen tilaan. Kirjattava maara
on nykyarvo arvioiduista tulevaisuudessa syntyvistd menoista, jotka
madritetadn paikallisten olosuhteiden ja vaatimusten mukaisesti.
Samalla kirjataan varausta vastaava méérd aineelliseen kayttdomai-
suuteen ja siitd tehd@an poistot osana kyseistd hyddyketta. Varauksiin
ei sisdlly kolmansien osapuolten korvauksia.
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Pédstooikeusvaraukset

Paastsihin liittyvat velvoitteet kirjataan varaukseksi toteutuneiden
padstdjen perusteella. Varauksen m&drd on aineettomiin hyddykkei-
siin merkittyjen vastaavien padstdoikeuksien kirjanpitoarvo. Jos toteu-
tuvat paastot ylittavat paastdoikeudet, ylimeneva osuus arvostetaan
tilinp&atdspdivan markkinahintaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Ympéristokuluvaraukset

Varausten madrittdmiseen kdytettdavat arviot perustuvat tilikaudella
samankaltaisista toiminnosta aiheutuneisiin kuluihin oftaen huomioon
inflaation vaikutuksen, kustannuspohjan kehityksen ja diskonttauksen.
Koska toteutuvat menot saattavat poiketa arvioiduista menoista saa-
ddsten, maardysten, yleisén odotusten, teknologian, hintojen ja olo-
suhteiden muutoksista johtuen ja voivat toteutua useita vuosia myo-
hemmin, varausten kirjanpitoarvoja tarkastellaan saannéllisesti ja
oikaistaan tallaisten muutosten huomioon ottamiseksi. Kaytettava
diskonttauskorko tarkistetaan vuosittain.

Konserni pyrkii toimimaan jatevesien, pddastdjen ja kaatopaikkaijét-
teiden kasittelyssé maardysten mukaisesti. Odottamattomat tapahtu-
mat tuotantoprosesseissa ja jdtteiden kdsittelyssa voivat kuitenkin
aiheuttaa konsernin liiketoiminnassa merkittavia tappioita ja lisakus-
tannuksia.

Oikeudelliset vastuut
Johdon arviointia edellytetéén parhaillaan kéynnissé oleviin oikeu-
denkéynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa.
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, kun maksuvelvoit-
teen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on luotetta-
vasti arvioitavissa. Oikeudenkdayntien vaikeasti ennakoitavasta
luonteesta johtuen oikeudenkdynnin todellinen kustannus voi poiketa
merkittavasti alkuperdisestd arviosta. Oikeudelliset vastuut on esitetty
, Riita-asiat.

4.6 Kayttopadoma

Konsernin madrittelemé kéyttépadoma siséltad vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset ja ostovelat, jotka esitetddn erikseen jaliempana.
UPM painottaa kayttdpadoman tehokkuutta ja tavoitteena on kaytts-
pddoman kestévd ja pysyvé véhentdminen.

Tilinpdatos

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset

Ostovelat ja muut velat

Siirtovelat

ErGéntymétdmat 121 1193 Henkilsstskulut 212 203
Erddntyneet, alle 30 paivaa 114 159 Korkokulut 30 35
Eraéntyneet 31-90 paivad 17 45 Vélilliset verot 5 4
Erdcintyneet yli 90 paivad 18 39 Asiakashyvitykset jo muut erét 205 188
Myyntisaamiset yhteensa 1360 1436 Siirtovelat yhteensé 451 430
Siirfosaamiset Saadut ennakot 19 20
Henkilsstkulut 5 9 Ostovelat 994 917
Korkotuotot 1 3 Muut lyhytaikaiset velat 130 96
Energia- ja muut valmisteverot 60 66 Yhteensd 1594 1463
Muut eréit 69 56

Siirtosaamiset yhteensa 134 134

Muut saamiset

ALV- ja muut vélilliset verosaamiset 170 131

Muut saamiset 62 42 o vevegon . . .

Muut saamiset yhteensd 231 173 T|||npqqtoksen |qohm|sper|qoﬂeet
Yhteensd 1726 1 743

Kdyttopdaoma

Vaihto-omaisuus 1346 1376
Myyntisaamiset 1 360 1436
Ostovelat -994 -917
Saadut ennakot -19 -20
Yhteensd 1694 1875

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 625 646
Keskenerdgiset tuotteet 54 54
Valmiit tuotteet ja tavarat 645 642
Ennakkomaksut 23 34
Yhteensd 1346 1376

Operatiivinen luottoriski

Operatiivinen luottoriski mé&adritelléan riskiksi siitd, ettei UPM saa
maksua saamisistaan. Operatiiviseen toimintaan liittyvan luottoriskin
hallinnan periaatteet on méaaritelty konsernin luottoriskin hallintapolitii-
kassa ja luottoriskia valvotaan systemaattisesti. Avoinna olevia myynti-
saamisia, myyntisaamisten keskim&ardistd maksuaikaa ja erddntynei-
t& myyntisaamisia seurataan kuukausittain. Konsernin myyntisaamisiin
ja muihin saamisiin liittyvia luottoriskikeskittymia pienentad lagja ja
maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiitteja
ja heidén taloudellista tilaansa seurataan jatkuvasti. Padsadntsisesti
saatavat turvataan luottotappiovakuutuksilla. Tietyilla markkinoilla
kuten Aasia ja Pohjois-Afrikka luottoriski& pienennetdén kayttamalla
rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkitakuita. Myyntisaamisiin ja
muihin saamisiin liittyvé maksimiluottoriski, ottamatta huomioon luotto-
tappioriskia pienentdvid erid, on niiden kirjanpitoarvo.

UPM:II& ei ole merkittavaa asiakkaisiin liittyvad luottoriskikeskitty-
mé&d. Kymmenen suurinta asiakasta kattoivat 31.12.2016 noin 18
(20) % konsernin myyntisaamisista eli noin 239 (285) miljoonaa
euroa.

Myyntisaamisista kirjattu arvonalentuminen oli vuonna 2016
10 (18) miljoonaa euroa ja se sisdltyy muihin liiketoiminnan kuluihin.
Myyntisaamisten arvonalentumiskirjaus tehd&dn, kun on olemassa
perusteltu nayttd, ettd konserni ei tule saamaan erddntyneitd saami-
siaan. Tilinpaatdshetkella ei ole viitteitd siitd, ettd maksuvelvolliset
eivat pystyisi tayttdmadn velvoitteitaan liittyen myyntisaamisiin, jotka
eivat ole erdéntyneet tai joiden arvo ei ole alentunut.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
netforealisointiarvoon. Hankintameno médritetdan joko FIFO-menetel-
mé&ad (first-in, first-out) tai painotetun keskihinnan menetelméad kéyttéen
vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintamenoon siséllytetddn raaka-aineiden ostomenot,
valittémat valmistuspalkat, muut vélittémat valmistusmenot seké osuus
valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perus-
tuen) mutta ei vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta véhen-
nettynd arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja
myyntikustannuksilla. Mikali vaihto-omaisuuden tasearvo ylittad sen
nettorealisointiarvon, kirjataan vaihto-omaisuuden arvonalentuminen.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset, jotka syntyvét tavaroiden ja palvelujen myynnista
tavanomaisessa liiketoiminnassa, kirjataan alun perin kdypdan
arvoon, ja sen jdlkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
vahennettyng arvonalentumista koskevalla vahennyseralla. Myyntisaa-
misista kirjataan arvonalennus tuloslaskelmaan, kun on olemassa
obijektiivista nayttda siitd, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saa-
misiaan tdysimadrdisend alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, velallisen todenndkdinen konkurssi seké mak-
susuorituksen viivéstyminen yli 90 pdivad ovat viitteitd myyntisaamis-
ten arvonalentumisesta. Aiemmin kirjatuista arvonalennustappioista
my&hemmin takaisinsaadut maarat kirjataan tulosvaikutteisesti tulos-
laskelmaan. Myyntisaamisten kirjanpitoarvon katsotaan olevan lghella
kéypad arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat syntyvat hankittaessa tavanomaisessa liiketoiminnassa
vaihto-omaisuutta, kdyttdomaisuutta sekd tavaroita ja palveluja UPM:n
tavarantoimittajilta ja palveluntuottajilta. Ostovelat luokitellaan lyhytai-
kaisiksi veloiksi, jos ne erddntyvéat maksettavaksi liketoiminnan tavan-
omaisen toimintasyklin aikana tai 12 kuukauden kuluessa tilinp&atds-
pdivasta. Ostovelat kirjataan alun perin kdyp&an arvoon ja arvos-
tetaan mydhemmin efektiivisen koron menetelméllé jaksotettuun han-
kintamenoon. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan olevan léhella
kdypad arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.
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5. Padomarakenne

UPM:I& on vahva rahavirta ja toimialalla erinomainen tase, miké pienentdd riskejé ja mahdollistaa yrityksen arvoa kasvattavat strategiset toimen-
piteet.

Nettovelka Vapaa rahavirta

1 131 wiewon | 1 424 i curoo

(2 100 milj. euroa) (750 milj. euroq) UPM:n pdéoma

. MILJ. EUROA 2016 2015

5] anomqn hCI"Ini'CI Emoyhtién omistaiille kuuluva oma p&goma 8234 7 942
Médrdysvallattomien omistajien osuus 3 2

Nettovelasta ja omasta pddomasta koostuvan pddoman hallinnassa Oma pédoma yhteensd 8 237 7 944
UPM:n tavoitteena on varmistaa joustavan padomarakenteen yllapito, Pitkdiaikaiset korolliset velat 1835 2797
mik& mahdollistaa toimimisen padomamarkkinoilla ja optimaalisen Lyhytaikaiset korolliset velat 585 269
tuoton osakkeenomistajille. Konsernilla on rahoitustoimintojen, velka- Korolliset velat yhteensd 2419 3066
salkun ja rahoitusvarojen hallintaa varten erilaisia periaatteita, joiden Oma padoma ja korolliset velat yhteensd 10 657 11010
tarkoituksena on varmistaa parhaat mahdolliset rahoitusjérjestelyt ja Korolliset velat yhteens& 2 419 3066
minimoida rahoituskulut ja jalleenrahoitusriskit seké optimoida maksu- - Korolliset rahoitusvarat yhteensa -1 289 966
valmius. Luotonotto on mahdollisimman pitkélti keskitetty emoyrityk- Nettovelka 1131 2100
seen, ja konsernin rahoitusosasto vastaa rahavarojen jakelusta konser- Velkaantumisaste, % 1 14 26
nin sisglla. Nettovelka/EBITDA ! 0,73 1,56

UPM:n tavoite on, ettd nettovelan ja EBITDA:n suhde on noin

kaksinkertainen tai pienempi. ) Lisatietoja » liitetiedossa 10.2, Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

» Maksuvalmius- ja
élleenrahoitusriski

Likviditeetti
UPM pyrkii sailyttaméaan hyvén maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa
reho.kkgollg kossan‘h.chxllmnollo |o.5||0|'r'romf1||.c.: vain h.elposh roholf5| MILJ. EUROA 2016 2015
realisoitaviin kohteisiin. Konserni huolehtii riittGvastd maksuvalmiudes- arl
ta pitamalla varalla riittévén méadran kayttamétiémia sitovia luottoli- Pankkitilt . 545
miittejé Muut rahavarat 402 81
Jalleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasa- th\."s*elt:_i Ilf?".c_’hm"m e 1025
painoisesta rahavirtapohjaisesta erééntymisaikataulusta seké lainojen IOIS'I?“ q?ltc:f:c,sal A = R
riittdvan pitkésta maturiteetista. Tilinpaatdshetkelld lainojen keskimatu- N'\Ul.{t Gytossa olevat luottolimitit . . -103
riteetti oli 5,3 (5,5) vuotta Pitkéiaikaisten lainojen lyhennysten rahavirta -477 -145
CUPA Likviditeetti 1140 1403

Joihinkin UPM:n rahoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehto, jonka
mukaan velkaantumisaste (gearing) ei saa ylittaa 110 %:n rajaa.

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista

Korollisten velkojen lyhennykset sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituksista, joiden alku-

31.12.2016 perdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Luotolliset filit
milj. evroa luetaan muihin kéytdssa oleviin luottolimiitteihin, ja ne esitetéan
750 taseessa lyhytaikaisissa veloissa.
600 Tarkeimmat kéytdssa olevat rahoitusohjelmat ovat:
Vahvistetut:
450 e Kahdenvdliset luottolimiittisopimukset
300 Vahvistamattomat:
150 ¢ Kotimainen yritystodistusohjelma 1 000 miljoonaa euroa.
0

17 18 19 20 21 22+

Vahvistettujen luottolimiittien
(656 milj. euroaq)
maturiteettijakaumat 31.12.2016
750 milj. euroa

600
450
300

150

17 18 19 20 21 22+
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Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2016

MILJ. EUROA 2017 2018 2019 2020 2021 2022+ YHTEENSA

Joukkovelkakirjalainat 292 237 - - - 356 885
Lainat rahoituslaitoksilta 21 305 320 16 10 14 685
Elékelainat 74 74 - - - - 148
Rahoitusleasingvelat 88 7 8 49 5 37 195
Muut lainat 1 4 1 1 - 173 180
Lyhytaikaiset lainat 26 - - - - - 26
Lyhennykset 502 628 328 65 15 581 2118
Korot 88 50 41 36 35 218 468

Yll& esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niitd vastaavien kéypien arvojen vélinen ero muodostuu kdyvén arvon oikaisuista, jotka lisaévat laino-
jen taseessa olevaa kdypdd arvoa 202 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentdvéit lainojen taseessa olevaa
kéypad arvoa 18 miljoonalla eurolla.

Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2015

MILJ. EUROA 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ YHTEENSA

Joukkovelkakirjalainat - 340 230 - - 421 991
Lainat rahoituslaitoksilta 37 208 313 453 19 26 1056
Elgkelainat 74 74 74 - - - 222
Rahoitusleasingvelat 32 86 5 6 47 22 198
Muut lainat 2 2 2 - 1 163 170
Lyhytaikaiset lainat 103 - - - - - 103
Lyhennykset 248 710 624 459 67 632 2 740
Korot 101 96 56 42 37 271 603

Yllg esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niité vastaavien kéypien arvojen vélinen ero muodostuu kdyvan arvon oikaisuista, jotka liséévét laino-
jen taseessa olevaa kdypad arvoa 256 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentdvét lainojen taseessa olevaa
kdypad arvoa 22 miljoonalla eurolla.

Johdannaisten maturiteettijakauma ja takaukset 31.12.2016

MILJ. EUROA 2017 2018 2019 2020 2021 2022+ YHTEENSA

Nettoselvitettévéit koronvaihtosopimukset

Nettotulovirta 52 23 14 13 12 66 180
Nettomenovirta -8 -7 -8 -6 -5 -4 -38
Bruttoselvitettévét johdannaiset:

Valuutanvaihtosopimukset

Tulovirta 302 101 9 7 7 226 652
Menovirta -371 78 -1 -2 -2 -193 -647
Valuuttatermiinisopimukset

Tulovirta 369 - - - - - 369
Menovirta -368 - - - - - -368
Takaukset 2 - - - - - 2

Johdannaisten maturiteettijakauma ja takaukset 31.12.2015

MILJ. EUROA 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ YHTEENSA
Nettoselvitettévéit koronvaihtosopimukset

Nettotulovirta 54 53 23 1 12 82 235
Nettomenovirta -7 -7 -5 -6 -2 - =27

Bruttoselvitettévét johdannaiset:
Valuutanvaihtosopimukset

Tulovirta 18 354 101 12 10 325 820
Menovirta -8 =374 -82 -5 -6 -335 -810
Valuuttatermiinisopimukset

Tulovirta 671 - - - - - 671
Menovirta -673 - - - - - -673
Takaukset 4 - - - - - 4
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Lyhyesti Strategia

5.2 Nettovelka

Nettovelka madritellaan siten, ettd korollisista lyhyt- ja pitkdaikaisista
veloista vahennetddn rahavarat sekd korolliset lyhyt- ja pitkdaikaiset
rahoitusvarat. Nettovelka vuoden 2016 lopussa oli yhteensé 1 131
(2 100) miljoonaa euroa. Vahvan rahavirran ansiosta konserni pystyi
pienentdmadn nettovelkaa 969 miljoonalla eurolla.

Nettovelka
MILJ. EUROA 2016 2015
Joukkovelkakirjalainat 717 1165
Lainat rahoituslaitoksilta 664 1013
Elgkelainat 77 158
Rahoitusleasingvelat 106 167
Johdannaiset 34 71
Muut lainat 236 223
Pitkdaikaiset velat 1835 2797
Pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 477 144
Johdannaiset 82 21
Muut velat 26 104
Lyhytaikaiset velat 585 269
Velat yhteensd 2 419 3066
Lainasaamiset n 10
Johdannaiset 216 278
Muut saamiset 32 30
Pitkéiaikaiset korolliset varat yhteensd 259 318
Lainasaamiset 6 5
Johdannaiset 12 9
Muut saamiset 19 8
Rahavarat 992 626
Lyhytaikaiset korolliset varat yhteensé 1030 648
Korolliset varat yhteensé 1289 966
Nettovelka 1131 2100

Nettovelan muutos 2016

Liiketoiminnot Sidosryhmét

Nettovelka
milj. euroa  Velkaantumisaste %
3 500
2 800 40
2100 30
1400 20
700 10
0 0

12 13 14 15 16

@ Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Lainat

Joukkovelkakirjalainoista, pankki- ja elékelainoista ja muista lainoista
koostuvat lainat kirjataan alun perin kdyp&dn arvoon transaktiome-
noilla véhennettyng, ja sen jdlkeen ne arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon efekfiivisen koron menetelmalla. Nostetun maaran (trans-
aktiomenoilla véhennettynd) ja maksettavan maarén vélinen erotus
jaksotetaan tuloslaskelmaan lainan arvioituna voimassaoloaikana.
UPM luokittelee velan pitkdaikaiseksi, ellei se erdanny maksettavaksi
vuoden kuluessa. Suurin osa lainoista on suojattu ja madritetty kdyvan
arvon suojaussuhteeseen, jota kuvataan » liitetiedossa 6.1, Rahoitusris-
kien hallinta.

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa

PITKAAIKAISET
VELAT SISALTAEN RAHOITUS- LYHYT- MUUT
LYHYTAIKAISEN LEASING- AIKAISET  JOHDANNAISET, | RAHOITUS- RAHA- NETTO-
MILJ. EUROA OSUUDEN VELAT VELAT NETTO VARAT VARAT VELKA
Kirjanpitoarvo 1.1. -2 672 -198 -104 195 53 626 -2 100
Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten velkojen nostot -1 - - - - - -1
Pitkéiaikaisten velkojen lyhennykset 533 7 - - - - 540
Lyhytaikaisten velkojen muutos - - 77 - - - 77
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat - - - 22 - - 22
Muiden varojen muutos liiketoiminnan
rahavirrassa - - - - 13 - 13
Muiden varojen muutos investointien
rahavirrassa - - - - 2 - 2
Rahavarojen muutos - 367 367
532 7 77 22 15 367 1020
Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Kayvén arvon muutokset 55 - - -105 - - -50
Muuntoerot n - 1 - - -1 n
Efektiivisen korkokannan oikaisut -8 - - - - - -8
Muvut erdt, joihin ei liity maksutapahtumaa - -4 - - - - -4
58 -4 1 -105 - -1 =51
Kirjanpitoarvo 31.12. -2 082 =195 -26 12 68 992 -1 131
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Nettovelan muutos 2015

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa

PITKf\A!!(A!SET
VELAT SISALTAEN

LYHYTAIKAISEN

MILJ. EUROA OSUUDEN

RAHOITUS-
LEASING-  AIKAISET

VELAT

LYHYT-

VELAT

JOHDANNAISET,
NETTO

MUUT
RAHOITUS-
VARAT

NETTO-
VELKA

Kirjanpitoarvo 1.1. -2 978 272 74 166 57 700 -2 401
Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkéaikaisten velkojen nostot -22 - - - - - -22
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset 439 80 - - - - 519
Lyhytaikaisten velkojen muutos - - 22 - - - 22
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat - - - 43 - - 43
Muiden varojen muutos liiketoiminnan
rahavirrassa - - - - -3 - -3
Rahavarojen muutos - - - - - 75 75
417 80 =22 -43 -3 -75 354
Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Kéyvdn arvon muutokset 5 - - 72 - - 77
Muuntoerot -105 -1 -8 - -1 1 -114
Efektiivisen korkokannan oikaisut -1 - - - - - -n
Muut erdt, joihin ei liity maksutapahtumaa - -5 - - - - -5
=111 -6 -8 72 -1 1 -53
Kirjanpitoarvo 31.12. -2 672 -198 -104 195 53 626 -2 100
Vapaa rahavirta
Vapaa rahavirta on ensisijaisesti maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku.
Se on UPM:n liiketoiminnan kokonaistuloksellisuuden térked mittari,
silla se kuvaa liketoiminnasta kertyneité rahavirtoja investointien
jalkeen. UPM:n vapaa rahavirta on mahdollistanut osinkojen maksun
sekd lainojen lyhennykset, joiden ansiosta nettovelka on pienentynyt
huomattavasti.
MILJ. EUROA 2016 2015 Vapaa rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta 1 686 1185 milj. evroa
Investointien rahavirta 262 435 1500
Vapaa rahavirta 1424 750 1200
Maksetut osingot -400 -373 200
Muut rahoituksen rahavirrat -19 -20
Muiden varojen muutos liiketoiminnan 600
rahavirrassa 13 -3 300
Muiden varojen muutos investointien
rahavirrassa 2 - %92 13 14 15 16
Nettovelan rahaméérdinen muutos 1020 354
Nettovelan ei-rahamédérdinen muutos -51 -53
Nettovelan viheneminen 969 301
Nettovelan kirjanpitoarvo kauden alussa -2 100 -2 401
Nettovelan kirjanpitoarvo kauden lopussa -1131 2100

Joukkovelkakirjalainat

KIRJANPITOARVO  KIRJANPITOARVO

. NIMELLISARVO, 2016 2015
KIINTEAKORKOISET KORKO - % VALUUTTA MILJ. MILJ. EUROA MILJ. EUROA
1997-2027 7,450 usD 375 471 470
2000-2016 3,550 JPY 10 000 - 95
20022017 6,625 GBP 250 293 355
2003-2018 5,500 uUsD 250 246 245
Yhteensd 31.12. 1010 1165
Lyhytaikainen osuus 292 -
Pitkéiaikainen osuus 718 1165
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Leasingvelat Aineellisiin kéyttomaisuushyddykkeisiin siséltyvé Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin 31.12.2016
UPM:lI& on yksi myynti- ja takaisinvuokraussopimus ja kolme rahoitus- rahoitusleasingsopimuksilla hankittu omaisuus KAYPAAN  MYYTAVISSA JAKSOTETTUUN
leasingsopimusta koskien voimalaitoksia vuoden 2016 lopussa. Kon- ARVOON TULOS- OLEVAT LAINATJA  SUOJAUKSEEN  HANKINTAMENOON
serni kayttad voimalaitosten tuottamaa energiaa omassa tuotannossa. VAIKUTTEISESTI RAHOITUS- MuUT KAYTETTAVAT ARVOSTETTAVAT
Konserni”o on myos rohoifusleasingsopimUkse”o han”‘fu Iafeveden Honkintomeno 154 153 MILJ. EUROA KIRJATTAVAT VARAT SAAMISET JOHDANNAISET RAHOITUSVELAT YHTEENSA
késittelylaitoksen kéyttdoikeus. Konserni on liséksi vuokrannut pitkdai- Kertyneet poistot -59 -46 Energiaosakkeet - 1932 - - - 1932
kaisilla sopimuksilla tiettyja aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd. Kirjanpitoarve 31.12. 95 107 Muvut pitkdaikaiset rahoitusvarat:
Vuonna 2016, tehtiin yksi uusi rahoitusleasingsopimus arvoltaan 2 Lainat jo muut saamiset - - 19 - - 19
miljoonaa euroa. Konserni vuokraa myés toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisten Johdannaiset 18 - - 218 - 236
peruuttamattomien sopimusten kautta. Tietyt sopimukset siséltavat 255
vusimismahdollisuuden eri pituisille ajoille. Myyntisaamiset ja muut saamiset - - 1726 - - 1726
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Lainat jo muut saamiset - - 6 - - 6
Johdannaiset 47 - - 56 - 103
Vahimmaisleasingmaksut 109
Rahoitusleasingsopimukset Muut vuokrasopimukset Rahoitusvarat yhteensé 45 1932 1 751 274 - 4022
Enintdén 1 vuosi 94 37 74 65 Koro||iset ve|qt - - - - 1800 1800
1-5 vuotta 73 152 189 165 Johdannaiset - - - 34 - 34
Yli 5 vuotta 40 24 185 190 o . 1835
Yhteensd 207 213 448 420 Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat:
Tulevat rahoituskulut -12 -15 - - Muut velat ! - - - - 4 74
Véhimmaisleasingmaksujen nykyarvo 195 198 = - Johdannaiset 10 - - 6 - ]}8
Lyhytaikaiset korolliset velat:
Korolliset velat - - - - 502 502
oo e vt ee . . . . . e Johdannaiset 82 - - - - 82
@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet 5.3 Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin 584
Ostovelat ja muut velat - - - - 1 594 1594
Vuokrasopimukset Taseeseen merkityt rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista, Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille, vuokralle lainasaamisista ja muista saamisista, arvopaperisijoituksista, myynfi- Johdannaiset 20 - - 96 - 16
ottajana siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja saamisista, ostoveloista, lainoista ja johdannaisista. 116
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing- Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin tehd@@n hankinnan Rahoitusvelat yhteensi 12 _ _ 136 3990 4238
sopimukset merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana yhteydessd ja riippuu siitd, mihin tarkoitukseen rahoitusvarat on alun
varoiksi ja velan mééradn, joka vastaa vuokrakohteen kéypdd perin hankittu. Rahoitusvarat ja -velat véhennetéén toisistaan ja Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin 31.12.2015
arvoa tai tata clemppo véhimmfiisvuokrien n'ykyarvoo. . to:seesso ?siitetddn nett?rdeélté :sill?in,nlfun kir]aﬂL’J]en mi:iéirier) vdhgntd- KAYPAAN MYYTAVISSA JAKSOTETTUUN
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan miseen toisistaan on laillisesti téyténtédn pantavissa oleva oikeus ja ARVOON TULOS- OLEVAT LAINATJA  SUOCJAUKSEEN  HANKINTAMENOON
vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella suoritus aiotaan toteuttaa nettomddrdisesti tai omaisuuserd aiotaan VAIKUTTEISESTI RAHOITUS- MUUT KAYTETTAVAT ARVOSTETTAVAT
vahennettynd sisaltyvat muihin pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin. realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti. MILJ. EUROA KIRJATTAVAT VARAT SAAMISET  JOHDANNAISET RAHOITUSVELAT YHTEENSA

Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen Energiaosakkeet - 2085 - - - 2085
aikana siten, ettd jglielld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella

. . . ; . . Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat:
saman suuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitut

Lainat ja muut saamiset - - 20 - - 20
omaisuuserdt poistetaan joko omaisuuden taloudellisen vaikutusajan Johdannaiset 20 _ _ 292 _ 312
tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. 332
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle olennaiset riskit ja edut Myyntisaamiset ja muut saamiset _ _ 1743 _ _ 1743

jaavat vuokralle antajalle, késitelldan muina vuokrasopimuksina. Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Muiden vuokrasopimusten perusteella, vuokralle ottajan, suoritettavat Lainat jo muut saamiset _ _ 5 _ _ 5
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan Johdannaiset 49 _ _ 79 _ 128
kuluessa. 133
Rahoitusvarat yhteensa 69 2085 1768 371 - 4293

Pitkéiaikaiset korolliset velat:

Korolliset velat - - - - 2726 2726
Johdannaiset 30 - - 41 - 71
2797

Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat:
Muut velat 1 - - - - 103 103
Johdannaiset 30 - - 41 - 71
174

Lyhytaikaiset korolliset velat:

Korolliset velat - - - - 248 248
Johdannaiset 21 - - - - 21
269
Ostovelat ja muut velat - - - - 1463 1463

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Johdannaiset 40 - - 116 - 156
156
Rahoitusvelat yhteensd 121 - - 198 4 540 4859

1 Muodostuu p&dasiassa lyhytaikaisista saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta velasta, jonka ei arvioida erddntyvan 12 kuukauden kuluessa.

Q « SISAITO Q TILNPAATOS D
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Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ovat lghellé niiden
kéypia arvoja pitkdaikaisia lainoja lukuun ottamatta. Pitkéaikaisten
lainojen kéypéa arvo oli vuoden 2016 lopussa 1 804 (2 755) miljoo-
naa euroa. Parssinoteerattujen joukkovelkakirjojen kéypéd arvo perus-
tuu noteerattuun markkina-arvoon 31.12. Kaikki vuoden 2016 lopussa

.00 o

omistetut joukkovelkakirjat olivat pdrssinoteerattuja. Muiden pitkdai-
kaisten lainojen kayvat arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen
markkinakorolla diskontattuun nykyarvoon ja ne kuuluvat kéypien
arvojen madrittdmisen hierarkiassa tasolle 2.

Lisctietoja nettovelasta ja joukkovelkakirjalainoista 16ytyy
» liitetiedosta 5.2, Nettovelka.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kéypien arvojen madrittémisen hierarkia

MILJ. EUROA 2016 2015

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Rahoitusvarat
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 2 63 - 65 6 63 - 69
Suojaukseen kéytettévit johdannaiset 32 241 - 273 88 283 - 371
Energiaosakkeet = = 1932 1932 - - 2085 2085
Yhteensa 34 304 1932 2 270 94 346 2 085 2 525
Rahoitusvelat
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 19 93 - 112 59 62 - 121
Suojaukseen kéytettévéit johdannaiset 42 94 - 136 109 89 - 198
Yhteensd 61 187 = 248 168 151 - 319

Tasojen vdlilla ei ollut siirtoja vuonna 2016 ja 2015.

@ Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Taméa ryhmé sisaltad johdannaiset, jotka eivat taytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksia. Ne arvostetaan kéyp&an arvoon, ja alku-
perdisen kirjaamisen jalkeisista kdyvan arvon muutoksista johtuvat
voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Myytavissa olevat rahoitusvarat
Ryhmé koostuu 1ahinng UPM:n energiaosakkeista. Némé varat arvos-
tetaan kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.

Lainat ja muut saamiset

Tahan ryhmaédn kuuluu lainasaamisia, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteitd tai madritettvissé olevia ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla, seké myyntisaamisia ja muita saamisia. Ne siséltyvét pitkdai-
kaisiin varoihin, paitsi jos ne eraéntyvat 12 kuukauden kuluessa filin-
paatdspdivastd. Lainasaamiset, joilla on kiinted erdpdivéd, arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmélla. Laina-
saamiset, joilla ei ole kiintedd erdpdivad, arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Lainasaamisten arvo on alentunut, jos niiden kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara.

Suojaukseen kaytettavdt johdannaiset

Kaikki johdannaiset merkitaan taseeseen kéypadn arvoon sekd alun
perin eftd jatkuvasti. Suojaustarkoitukseen kaytettavien johdannaisten
kdyvén arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan » liitetie-
dossa 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta, kuvattujen periaatteiden
mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Tama ryhmé sisdltad lainat, ostovelat ja muut rahoitusvelat. Lisétietoja
on » liitetiedossa 5.2, Nettovelka.

Kaypien arvojen arvioimisessa kdytetyt hierarkiatasot madritellaén
seuraavasti:

Tasolle 1 kuuluvat kéyvét arvot

Toimivilla markkinoilla téysin samanlaisille varoille tai veloille noteera-
tut hinnat (oikaisemattomat). Pérssinoteeratut johdannaiset luokitellaan
tason 1 instrumenteiksi. N&ité ovat esim. futuurit ja vakioidut hyddyke-
termiinit.

Q TILNPAATOS

Tasolle 2 kuuluvat kéyvét arvot

Kéypad arvoa koskevien laskelmien perustana kéytetdan havainnoita-
vissa olevia tietoja joko suoraan (hinnat) tai epdsuorasti (hinnoista
johdettuna). Jos kaikki merkittavat tiedot, joita tarvitaan instrumentin
arvostamiseen, ovat havainnoitavissa olevia, raportoidaan instrumentti
tasolla 2. Tason 2 instrumenteiksi luokitellaan OTC-johdannaiset kuten
valuuttatermiini- ja valuuttaoptiosopimukset, valuutan- ja koronvaihto-
sopimukset sekd hyddykejohdannaiset.

Johdannaisten arvostamisessa kdytet&dn seuraavia arvostusmenetel-
mid:

Korkotermiinisopimusten kdypé arvo perustuu tilinpaétdspdivén
noteerattuihin markkinakorkoihin. Valuuttatermiinien kdypé arvo
perustuu tilinpaatdspaivandg voimassa olevien sopimusten mukaisiin
termiinikursseihin. Valuuttaoptioiden kdypéa arvo lasketaan
Black&Scholes—menetelmalld, jossa kaytetdan tilinpaatospaivana
noteerattuja valuuttakursseja ja valuuttaparien volatiliteetteja. Koron-
ja valuutanvaihtosopimusten kéypéa arvo on tulevien rahavirtojen
nykyarvo, joka on laskettu kéyttéden havainnoitavissa olevia markkina-
korkoja. Hyddykejohdannaisten kdypa arvo perustuu tilin-
p&atdspaivan noteerattuihin markkinahintoihin.

Kytketty johdannainen, joka on luonteeltaan valuuttatermiinisopimus,
sisaltyy tasolle 2 ja se arvostetaan kayttéen tilinpaatéspaivana voi-
massa olevaa sopimuksen mukaista termiinikurssia. Konserni seuraa
tunnistettuja kytkettyja johdannaisia, ja niiden kdyvén arvon muutok-
set esitetddn tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Tasolle 3 kuuluvat kayvét arvot

Rahoitusvarat tai -velat, joiden kéayvét arvot eivét perustu havainnoita-
vissa olevaan markkinatietoon (ts. muut kuin havainnoitavissa olevat
syottdtiedot), luokitellaan tasolle 3. Téssa ryhmdssé ovat UPM:n ener-
giaosakkeet ja metsavarat. Konsernin talousjohto arvioi madriteltyja
kéypid arvoja neljgnnesvuositain hallituksen tarkastusvaliokunnan
valvonnassa. Lisdtietoja on » liitetiedossa 4.3 Energiaosakkeet ja
liitetiedossa 4.2, Metsévarat.

Tilinpdatos

5.4  Rahoitustuotot ja -kulut

MILJ. EUROA 2016 2015
Kurssivoitot ja -tappiot ja kdyvédn arvon

muutokset

Suojauslaskennan ulkopuolella olevat

johdannaiset -47 85
Kéyvén arvon suojauslaskennassa olevien

johdannaisten kéyvén arvon muutos -64 -13

Kéyvdn arvon suojauslaskennassa suojattujen
lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvén arvon

muutos 55 5

Suojattujen kiintedhintaisten sitoumusten

kurssierosta aiheutuva kéyvén arvon muutos - 3

Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon

kirjatuista veloista 13 -105

Kurssierot lainoista ja saamisista 36 13

Muut kurssivoitot ja -tappiot seké kéyvéin arvon

muutokset = 13
-7 1

Korko- ja muut rahoituskulut, netto
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

kirjatuista veloista -1 -122
Korkotuotot johdannaisista 60 75
Korkotuotot lainoista ja saamisista 4 5
Osinkotuotot energiaosakkeista 2 -
Myyntitappiot osuuksista osakkuus- ja
yhteisyrityksissé -4 -
Muut rahoituskulut, netto - 26
—49 -68
Yht a =56 -67

Liikevoittoon siséltyvdt johdannaissopimusten nettovoitot ja
-tappiot

MILJ. EUROA 2016 2015
Suojausrahastosta siirretyt rahavirran

suojauslaskennassa olevat johdannaiset -38 -107
Liikevoittoon suoraan merkityt rahavirran

suojauslaskennassa olevat johdannaiset -4 6
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat

johdannaiset 28 -78
Yhteensd -14 -179

Tuloslaskelman kurssivoitot ja -tappiot poislukien
suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset

MILJ. EUROA 2016 2015
Liikevaihto 9 -100
Liiketoiminnan muut tuotot 6 18
Rahoitustuotot ja -kulut 3 6
Yhteensa 17 -76

5.5 Osakepddioma ja oman p&doman
rahastot

Yhtislla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen déneen.
Osakkeisiin ei liity muita eritysehtoja kuin hallituksen toimintakerto-
muksessa kappaleessa » Osakkeet kuvattu lunastusehto. 31.12.2016
yhtidn osakkeiden lukuméara oli 533 735 699. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérijestelméan.

Osakepddoma
Osakkeiden madrd (1 000) 533736 533736
Osakepédoma, milj. euroa 890 890

Omat osakkeet
31.12.2016 yhtisn hallussa oli 230 737 (230 737) omaa osaketta eli
0,04 (0,04) % osakemaarasta.

Rahastot
MILJ. EUROA 2016 2015
Kéyvén arvon rahasto 1438 1582
Suojausrahasto -31 -104
Osakeperusteisten maksujen rahasto 9 8
Muut rahastot yhteensa 1416 1486
Sijoitetun vapaan oman pé&doman rahasto 1273 1273
Muuntoerorahasto 433 449
Rahastot yhteensd 3122 3208

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto siséltdd osakeyhtislain
mukaisesti osakkeiden merkintghinnan, ellei yhtid nimenomaisesti ole
paattanyt toisin.

Muuntoerorahasto

Rahasto sisdltad ulkomaisten yksikkdjen tilinp&atdsten muuntamisesta
aiheutuvat muuntoerot sekd valuuttakurssivoitot ja -tappiot tapahtumis-
ta, jotka suojaavat konsernin nettosijoitusta ulkomaisiin yksikkaihin.

Suojausrahasto

Rahasto sisdltad vield toteutumattomiin suojattuihin liketapahtumiin
liittyvien rahavirran suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvén
arvon kertyneen nettomuutoksen. Rahastoon siséltyvat maarat kirja-
taan tulosvaikutteisesti, kun niihin liittyvat suojatut tapahtumat vaikutta-
vat tulokseen, tai ne sisallytetéan aineellisten kéyttdomaisuushyddyk-
keiden hankintamenoon.

Kéyvan arvon rahasto

Rahastoon sisdltyy osakesijoitusten kéyvan arvon kertynyt nettomuu-
tos, joka koostuu padasiassa energiaosakkeiden kéyvan arvon muu-
toksista. Rahastoon siséltyvat maérat kirjataan tulosvaikutteisesti, jos
omaisuuserdt myydaan fai niiden arvo alentuu.

Osakeperusteisten maksujen rahasto

Osakeperusteisten maksujen rahastoon kirjataan tulospohjaiseen
osakepalkkiojériestelm&an (Performance Share Plan) perustuvien
oikeuksien ja viivastettyyn osakepohjaiseen kannustinjérjestelmaén
(Deferred Bonus Plan) perustuvien oikeuksien kdypd arvo oikeuden
ansaitsemisajanjakson kuluessa.

@ Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskuun valittdmasti liitty-
vat transaktiomenot kirjataan veroilla véhennettyné saatujen maksujen
vahennykseksi omaan padomaan. Kun joku konserniyhtidista hankkii
emoyhtion omia osakkeita, vihennetddn emoyhtién omistajille kuulu-
vaa omaa p&ddomaa maaralld, joka muodostuu maksetusta vastikkees-
ta mukaan lukien vélittdmat transaktiomenot verojen jalkeen kunnes
omat osakkeet mitatéidadn tai lasketaan uudelleen liikkeelle. Jos
ostetut omat osakkeet lasketaan vudelleen liikkeelle, saatu vastike,
vahennettynd transaktiomenoilla verojen jalkeen, merkitdén emoyh-
tion omistajille kuuluvaan omaan p&gomaan.

>
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6. Riskien hallinta
6.1  Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten auttaa
kannattavuuden turvaamisessa. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja sitd
koskevat rajoitukset on madritelty yhtion hallituksen hyvaksyméssa
rahoituspolitikassa. Rahoitusriskien hallinnassa kaytetaan erilaisia
rahoitusinstrumentteja konsernin rahoituspolitikan asettamissa rajois-
sa. Tahéan tarkoitukseen kdytetddn vain instrumentteja, joiden markki-
na-arvoa ja riskiprofiilia pystytécn seuraamaan jatkuvasti ja luotetta-
vasti.

Rahoituspalvelut ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitus- ja riskienhallintaosastolle. Rahoitustoimintojen keskittéminen
mahdollistaa rahoitusriskien tehokkaan hallinnan, kustannustehokkuu-
den ja tehokkaan kassanhallinnan.

. Valuuttariski

Konserni on alttiina useaan eri valuuttaan, 1&hinng Yhdysvaltojen
dollariin, Ison-Britannian puntaan ja Japanin jeniin, liittyvélle valuutta-
riskille. Valuuttariskia aiheutuu sopimuksiin perustuvista ja odotettavis-
sa olevista kaupalliseen toimintaan liittyvistd maksuista (transaktioris-
ki), taseeseen merkittyjen ulkomaanrahan maaréisten varojen ja
velkojen arvojen muutoksesta sekd ulkomaisten tytdryritysten varojen
ja velkojen arvojen muutoksesta (translaatioriski). Valuuttariskien
hallinnan tavoitteena on rajoittaa rahavirtojen tulevaan arvoon, tulok-
seen ja konsernin taseeseen liittyvad valuuttakurssimuutoksista johtu-
vaa epdvarmuutta suojautumalla ennakoituihin rahavirtoihin ja tasee-
seen liittyvalta valuuttariskilta. Valuuttakurssi muutoksilla voi olla myds
epdsuoria vaikutuksia, kuten kilpailukykyyn eri valuutta-alueiden
vélilla.

Transaktioriski

Konserni suojaa erittdin todenndkaiset ulkomaanvaluutan maardiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta liiketoimin-
ta-alueiden ennusteiden perusteella. Rahoituspolitiikan mukaan suoja-
taan keskimadrin 50% nettoriskivaluuttavirrasta. Yksitt@isia eritt@in
todenndkaisié ulkomaanvaluuttamédrdisia valuuttavirtoja on suojattu
myds yli 12 kuukauden pituisilla sopimuksilla poiketen samalla riski-
neutraalista suojaustasosta. Ennakoidusta 12 kuukauden valuuttavir-
rasta oli 31.12.2016 suojattu 50 (49) %.

Konsernitasolla termiinisopimukset kohdistetaan tulevaisuudessa
toteutuvan valuuttamd@érdisen myynnin suojaukseen. Rahavirran suo-
jauslaskentaa sovelletaan kun se on mahdollista. Jos suojauslaskennan
soveltaminen ei ole mahdollista, suojausinstrumentin kéyvan arvon
muutokset kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

Vuoden 2016 lopussa UPM:n arvioitu nettoriskivaluuttavirta seu-
raaville 12 kuukaudelle oli 1 730 (1 930) miljoonaa euroa.

12 kuukauden nettoriskivaluuttavirta

MILJ. EUROA 2016 2015
usD 1 060 1010
GBP 370 600
JPY 210 230
Muut 90 90

Suojausinstrumenttien nimellisarvot ja
vastaavat suoj teet 12 kuukaud
ennusteiden perusteella

Muut yhteensa
39 milj. euroa (45 %)

JPY
104 milj. euroa
(50 %)

GBP
187 milj. euroa
(50 %)

usb
542 milj. evroa (51 %)

Translaatioriski

Konsernin taseeseen sisdltyy useita valuuttamé&aéréisia varoja ja velko-
ja kuten joukkovelkakirjalainoja, pankkilainoja ja talletuksia, konser-
nin sisdisié lainoja ja rahavaroja, jotka ovat muun valuutan kun yhtigi-
den toimintavaluuttojen madrdisia. Tavoitteena on taseeseen liittyvén
riskin suojaaminen kokonaisuudessaan. Konsernilla voi kuitenkin olla
suojaamattomia taseriskejd konsernin rahoituspolitiikan maaradmissa
rajoissa. Korollisiin varoihin ja velkoihin liittyvélle taseriskille alttiina
oleva suojaamaton maard 31.12.2016 oli 15 (11) miljoonaa euroa.
Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki suojausinstrumenttien kdyvén
arvon muutokset kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

Lisgksi konsernilla on valuuttamaaraisia myyntisaamisia ja ostovel-
koja. Tavoitteena on suojautua tarkeimpiin valuuttoihin liittyvalta
riskilta. Ostovelkojen ja myyntisaamisten suojaamiseen kaytettyjen
suojausinstrumenttien nimellisarvo oli 555 (770) miljoonaa euroa.
Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki suojausinstrumenttien kayvén
arvon muutokset kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

Konsernilla on ulkomaisiin yksikkdihin tehtyja nettosijoituksia, jotka
ovat alttiina valuuttamuutoksista syntyvélle muuntoerolle. Kurssierot,
jotka johtuvat ulkomaisiin yksikkihin tehtyjen nettosijoitusten muunta-
misesta ja jotka kirjataan muihin laajan tuloksen muuntoerorahastoon
liittyvat padasiallisesti USD-, CNY- ja GBP-madrdisiin sijoituksiin.
Naitd nettosijoituksia ei padsaantdisesti suojata. Tilinpaatdshetkella
konserni on osittain suojautunut Uruguayn nettosijoitukseen liittyvalta
valuuttariskiltd suojauslaskentaa soveltaen.

Herkkyys valuuttariskille

Alla oleva taulukko kuvaa vieraan valuuttaisten tase-erien vaikutuksia
tulokseen ennen veroja, sekd vaikutusta omaan padomaan, joka
muodostuu pddosin valuuttavirtaa suojaavista valuuttatermiineistd.

Tulos ennen veroja Oma pddgoma

MILJ. EUROA 2016 2015 2016 2015
Euro vahvistuu 10 %

usbD 6 10 52 41
GBP -1 - 19 28
JPY -2 -2 10 19
Euro heikkenee 10 %

usb -6 -10 -52 —41
GBP 1 - -19 -28
JPY 2 2 -10 -19

Q TILNPAATOS

Tilinpdatos

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

e Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivét ole johdannaisia,
kuten rahavarat, myyntisaamiset, korolliset velat ja ostovelat ovat joko
suoraan toimintavaluutassa tai ovat k&énnetty sithen johdannaissopi-
muksilla. Avoin tasepositio on hyvin pieni ja sen vuoksi kurssimuutoksilla
on hyvin pieni vaikutus tai ei lainkaan vaikutusta tuloslaskelmaan.

¢ Omaan p&éomaan vaikuttavat ne rahavirran suojaamiseksi solmitut
johdannaiset, joiden suojaussuhde on tehokas.

¢ Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei ole
tehokas tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

¢ Laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttaméérdisia tulevia
rahavirtoja, eikd translaatioriskin tai siihen liittyvien suojausten vaiku-
tusta.

. Korkoriski

Konsernin korollinen velka ja korolliset saamiset altistavat konsernin
korkoriskille eli korkoliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja
kayvén arvon korkoriskille. Rahoituspolitiikan mukaan korkoriskiksi
madritellaan korkoherkkyydeksi velka- ja saamiserien sek&a bench-
mark salkun valilla. Kokonaiskorkoriski muodostuu nettovelasta joka
sis@ltaa kaikki korolliset erét sekd johdannaiset, joilla néita korollisia
erid suojataan. Rahoituspolitikka mé&aérittad tavoitevaihteluvalin netto-
velan duraatiolle. Nettovelan keskimadrdisen korkosidonnaisuusajan
muuttamiseen konserni kayttad korkojohdannaisia. 31.12.2016 kes-
kimaardinen korkosidonnaisuusaika oli 3,1 (2,2) vuotta.

Alla oleva taulukko kuvaa korkoriskin valuuttakohtaista nimellisarvoja-
kaumaa p&avaluutoittain. Luvut sisaltavat kaikki rahavarat, korolliset
velat ja saamiset sekd valuuttajohdannaiset, joilla néitd erid suoja-
taan. Plusmerkkinen/miinusmerkkinen luku kuvaa nettovelkaa ja -saa-
mista valuutassa, jonka korkoriskille konserni on altistunut joko koron
vudelleen hinnoittelun ja/tai kdyvan arvon muutoksen kautta.

Konsernin nettovelkojen nimellisarvot valuutoittain
johdannaiset mukaan lukien

Tulos ennen veroja Oma padoma

MILJ. EUROA 2016 2015 2016 2015
Nettovelan korko 1
prosenttiyksikkd korkeampi -7 -5 =37 -40
Nettovelan korko 1
prosenttiyksikké matalampi 7 5 37 40

MRD. EUROA 2016 2015
EUR 0,9 19
usD 0,4 0,5
GBP -0,1 -0,2
Muut -0,1 -0,1
Yhteensd 1,1 2,1

Useimmat pitkdaikaiset lainat ja niihin liittyvat korkojohdannaiset
taytavat suojauslaskennan soveltamisen edellytykset. Naissa tapauk-
sissa sovelletaan kdyvéan arvon ja rahavirran suojauslaskentaa.

Herkkyys korkoriskille

Alla oleva taulukko kuvaa korkeampien/matalampien vaihtuvakorkois-
ten korkokulujen vaikutusta tulokseen ennen veroja, seké vaikutusta
omaan pddomaan, joka muodostuu rahavirtasuojauksessa olevien
muuttuvakorkoisia erid suojaavien johdannaisten kéyvan arvon muu-
toksista.

Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

o Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikén suuruinen yhden-
suuntainen muutos kaikissa korkokdyran pisteissa.

e Kdyvan arvon suojauksessa korkoriskistd aiheutuva suojauskohteiden
kéyvan arvon muutokset kumoavat melkein téydellisesti suojattavien
instrumenttien kdypien arvojen muutokset tuloslaskelmassa. Mahdollinen
tehoton osuus vaikuttaa tilikauden tulokseen.

o Kiintedkorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat, jotka
eivat ole mukana kéyvén arvon suojauksessa eivét altistu téssa tarkoite-
tulle korkoherkkyydelle.

o Korkojohdannaisten kdyvén arvon muutokset vaikuttavat omaan p&é-
omaan silté osin kuin niihin sovelletaan kassavirran suojauslaskentaa.

¢ Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lainat, joita ei
ole madritelty suojattaviksi instrumenteiksi ovat mukana herkkyysanalyy-
sissd.

® Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten kéyvén
arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, vaikuttavat rahoi-
tustuottoihin tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi mukana herkkyysanalyy-
sissd.

. Sahksn hintariski

UPM suojaa sekd sahkon tuotantoaan ettd kulutustaan. UPM:n herk-
kyys sahkén markkinahinnalle on riippuvainen niin tuotantoméarastd,
kulutuksesta kuin suojausasteesta.

Pohjoismaisilla ja Keski-Euroopan markkinoilla hintariskia hallitaan
tekemdlla sahkdjohdannaissopimuksia. Suojaamisen lisaksi UPM kay
kauppaa omaan lukuun termiineillé ja futuureilla. Johdannaispositioi-
den riskejd seurataan pdivétasolla. Avoinna oleva maksimiriski on
rajoitettu Value-at-Risk -limiitein. Myds kaupank&ynnin kumulatiivinen
tappio on rajoitettu.

Sahkéjohdannaisten herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty vuodenvaihteen position mukaisesti. Herk-
kyys vaihtelee suojaus- ja kaupankéyntipositioiden muuttuessa. Hinta-
riski on laskettu ainoastaan johdannaispositiolle. Herkkyysanalyysi on
laskettuerikseen suojauslaskennassa olevan ja ei-suojauslaskennassa
olevan volyymin osalta. Analyysissd on oletettu, ettd sahkotermiinien
noteeraus NASDAQ Commodities:ssa ja EEX:ss& muuttuisi viisi euroa
per MWh ajanjaksolla, jolla UPM:Il& on johdannaisia. Viiden euron
hintaherkkyys on laskettu historiallisten séhkdn hintaliikkeiden kautta
NASDAQ:ssa ja EEX:ssé.

MILJ. EUROA VAIKUTUS 2016 2015
+/- EUR 5/MWh schkstermiinien

noteerauksessa

Vaikutus voittoon ennen veroja +/- 45,1 66,0
Vaikutus omaan pé&domaan +/- 36,7 28,0

>
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6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Konserni suojautuu valuuttariskiltd, korkoriskilté ja hyddykkeiden
hintariskilta kéayttden johdannaissopimuksia » liitetiedossa 6.1, Rahoi-
tusriskien hallinta, kuvatulla tavalla.

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin ja jatkuvasti kaypdén
arvoon. Kdyvén arvon muutoksista johtuva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan tai suojausrahastoon riippuen siitd, onko johdannai-
nen madritetty suojausinstrumentiksi ja minka tyyppista eréa se
suojaa. Tietyt johdannaiset médritetddn sopimushetkelld joko tasee-
seen merkittyjen varojen tai velkojen kéyvéan arvon tai kiintedehtoisten
sitoumusten suojauksiksi (kdyvén arvon suojaus), erittdin todenndkéis-
ten ennakoitujen litketoimien tai toimintavaluutassa madritettavan
rahavirran vaihteluiden suojauksiksi (rahavirran suojaus), tai muuta
kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttavaan ulkomaiseen tytaryrityk-
seen tehdyn nettosijoituksen suojauksiksi (nettosijoituksen suojaus).
Taseeseen merkittyjen johdannaisten kayvét arvot luokitellaan pitkéai-
kaisiksi, kun niiden erééntymiseen on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisik-
si, kun ne erdantyvat 12 kuukauden kuluessa.

Suojauslaskentaa varten UPM dokumentoi suojaussuhteen syntyes-
sd suojausinstrumenttien ja suojattavien kohteiden vélisen suhteen
sekd riskienhallinnan tavoitteen ja strategian, joiden perusteella erilai-
siin suojauksiin ryhdytaén. Tassa prosessissa kaikki suojaaviksi maéri-
tetyt johdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyja varoja ja velkoja
taikka tiettyjd kiinteGehtoisia sitoumuksia tai ennakoituja liiketapahtu-
mia. Konserni dokumentoi myds sekd suojausta aloitettaessa eftd
jatkuvasti arvionsa siitd, kumoutuvatko suojauskohteiden kéypien
arvojen tai rahavirtojen muutokset suojauksen ansiosta erittain tehok-
kaasti.

Tietyt johdannaiset eivét taytd suojauslaskennan soveltamisen
kriteerejd, vaikka niiden katsotaan UPM:n rahoitusriskien hallinnan
kannalta olevan taloudellisia suojauksia. Téllaiset johdannaiset kirja-
taan kdyp&dn arvoon, ja kdyvén arvon muutokset esitetadn tuloslas-
kelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa tai rahoituserissa.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksiksi madritettyjen ja ehdot tayttavien johdannais-
ten kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Omaan padomaan kertyneet maarét siirretgan tuloslas-
kelmaan tuotoksi tai kuluksi sillé tilikaudella, jolla suojauskohde vaikut-
taa tuloslaskelmaan (esimerkiksi kun ennakoitu suojattu ulkoinen
myynti toteutuu). Johdannaisen eréénnyttyd suojausrahastoon kirjattu
maard siirretaan litkevaihtoon noin kuukauden kuluttua. Vaihtuvakor-
koisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen osuu-
teen liittyva voitto tai tappio merkitadan tuloslaskelmaan rahoituskului-
hin. Kun suojattu ennakoitu liiketapahtuma johtaa
kéayttdomaisuushyddykkeen kirjaamiseen, aiemmin omaan pdgomaan
kirjatut voitot ja tappiot siirretddn omasta padomasta hyddykkeen
alkuperdiseen hankintamenoon ja kirjataan poistoina kuluiksi hyddyk-
keen taloudellisena vaikutusaikana.

Kun suojausinstrumentin voimassaolo lakkaa tai instrumentti myy-
daan tai kun suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, omaan padomaan kyseisend ajankohtana siséltyvé
kertynyt voitto tai tappio pidetddn omassa pddomassa ja kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun sovittu tai ennakoitu liiketapahtuma lopulta
kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketapahtuman ei kuiten-
kaan endd odoteta foteutuvan, omassa padomassa esitetty kertynyt
voitto tai tappio merkitdan valittdmasti tuloslaskelmaan.

Q TILNPAATOS

Ulkomaisiin tytdryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten
suojaukset

Nettosijoituksen suojaamiseen kéytettyjen valuuttatermiinisopimusten
kdyvan arvon muutokset, jotka johtuvat spot-kurssien muutoksista,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvat suojausrahas-
toon. Valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuteen liittyva voitto tai
tappio kirjataan valittdmésti tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai
-kuluihin. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot sisallytetéan
tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta tytaryrityksestd luovutaan osaksi
tai kun se myydadn kokonaan.

Kéyvéan arvon suojaukset

Korollisten velkojen kiintedan korkoon liittyvalta korkoriskilta suojautu-
miseen sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa. Kayvén arvon
suojauksiksi madritettyjen ehdot tayttévien johdannaisten, jotka ovat
sekd etu- ettd jalkikateen tarkasteltuina erittdin tehokkaita, kdyvén
arvon muutokset merkitaan tuloslaskelmaan rahoituseriin yhdessa
suojatusta riskistd aiheutuvien suojatun omaisuuserdn tai velan kéyvén
arvon muutosten kanssa. Suojauskohteiden kirjanpitoarvot ja suojau-
sinstrumenttien kayvat arvot sisaltyvat korollisiin varoihin ja velkoihin.
Kayvéan arvon suojauksiksi madritetyt ehdot tayttavat johdannaiset
erGantyvat samanaikaisesti kuin suojauskohteet. Jos suojaus ei enda
taytd suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd, efektiivisen koron
menetelmélld arvostettavan suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehtéva
oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti erépdivédn jdljelld olevalle
ajanjaksolle.

’ Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitusinstru-
mentteihin sisdltyy riski siitd, eftd vastapuoli ei pysty téyttamddn tehdyn
sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitikan mukaan johdan-
naisinstrumentteja ja rahavarojen sijoituksia saa tehdé vain tietyn luotto-
kelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa. Luottokelpoisuusvaatimuk-
sen liséiksi konserni minimoi vastapuoliriskinsé tekeméllé sopimuksia
useiden johtavien pankkien ja rahoituslaitosten kanssa. Konsernirahoitus
valvoo jatkuvasti vastapuolten luottokelpoisuutta.

Tilinpdatos

Johdannaisten kéyvét nettoarvot

Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
kdyvat arvot  kdyvétarvot  Nettoarvot  kdyvét arvot  kdyvét arvot  Nettoarvot

MILJ. EUROA 2016 2015
Valuuttariski
Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojaukset 35 -4 -6 17 =27 -10

Nettosijoitusten suojaukset 4 -19 -15 - 21 -21

Suojauslaskennan ulkopuolella 10 -14 —4 14 -14 -
Valuuttaoptiosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella - - - - - -
Valuutanvaihtosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 23 77 -54 15 -46 =31
Valuuttariskiltd suojaavat johdannaiset 72 -151 79 46 -108 -62
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset

Rahavirran suojaukset - -34 -34 - -18 -18

K&yvén arvon suojaukset 138 - 138 181 - 181

Suojauslaskennan ulkopuolella 27 -2 25 31 -2 29
Valuutanvaihtosopimukset

Rahavirran suojaukset - - - - -23 -23

Kéyvén arvon suojaukset 64 = 64 85 - 85

Suojauslaskennan ulkopuolella 1 - 1 1 - 1
Korkoriskilté suojaavat johdannaiset 230 -36 194 298 43 255
Hyodykkeiden hintariski
Hyddykesopimukset

Rahavirran suojaukset 32 —42 -10 88 -109 -21

Suojauslaskennan ulkopuolella 5 -19 -14 8 -59 =51
Hyddykkeiden hintariskiltd suojaavat johdannaiset 37 -61 24 96 -168 72
Yhteensd 339 248 21 440 =319 121

Rahoitusjohdannaisia ei ole netotettu konsernitilinpaatdksessd. Kaikkia rahoitusjohdannaisia koskee ISDA tai vastaava yleinen netotusjarjestely.

Johdannaisten nimellisarvot

MILJ. EUROA 2016 2015
Korkotermiinisopimukset 1 480 1 906
Koronvaihtosopimukset 2019 2131
Valuuttatermiinisopimukset 2 645 2 949
Valuuttaoptiosopimukset 36 73
Valuutanvaihtosopimukset 557 669
Hy&dykejohdannaissopimukset 429 400

Johdannaissopimusten rahoitusvakuudet olivat 19 miljoonaa euroa,
josta 17 miljoonaa euroa liittyy hyddykesopimuksiin ja 2 miljoonaa
euroa korkotermiinisopimuksiin.

Johdannaisten kéyvat nettoarvot vastapuolittain

MILJ. EUROA

2016
2015

_POSITIVISET  NEGATIIVISET
KAYVAT ARVOT  KAYVAT ARVOT
238 -148

250 -129

KAYVAT

NETTOARVOT

90
121

>
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7.  Tuloverot
71 Tilikauden voittoon perustuva vero

Tuloverot

Vuonna 2016 tilikauden voittoon perustuva vero oli 200 (159) miljoo-
naa euroa ja efektiivinen verokanta 18,5 (14,8) %. Vuosina 2016 ja
2015 efektiiviseen verokantaan vaikuttivat verovapaalla alueella
toimivien tytaryhtididen tulot.

Vuonna 2015 muut erét sisdltavat 9 miljoonan euron verohyddyn
liittyen Ison-Britannian metsdalueiden myynnistd saatuun myyntivoit-
toon vuonna 2014, jonka veroviranomaiset hyvaksyivat verovapaaksi
vuonna 2015.

Tuloverot
MILJ. EUROA 2016 2015
Verotettavaan tuloon perustuvat verot 172 95
Laskennallisten verojen muutos 28 64
Yhteensd 200 159

Tuloverojen tédsméytyslaskelma

MILJ. EUROA 2016 2015
Voitto ennen veroja 1080 1075
Suomen lakisééteisen verokannan 20 % vero 216 215
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen

ero 21 16
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat

tuotot -23 -63
Verotuksessa véihennyskelvottomat tappiot 8 11
Osakkuusyritysten tulokset -1 -1
Verolainséddé@nnén muutos -4 -1
Muutos laskennallisten verosaamisten

hysdynnettévyydessa -1 -
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden kéyttd -1 )
Muut erét -5 =12
Tuloverot yhteensd 200 159
Efektiivinen verokanta, % 18,5 % 14,8 %

@ Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Konsernin tuloverokulu siséltaa verotettavaan tuloon perustuvat verot
ja laskennalliset verot. Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
perustuen vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii, ja
se sisaltad aiempien filikausien veroja koskevat oikaisut sekd konser-
nin sisdisiin liketapahtumiin liittyvat lGhdeverot. Verot merkitaén
tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvit omaan pédédomaan tai muihin
laajan tuloksen eriin kirjattuihin eriin. Télléin myds vastaava vero
kirjataan omaan padomaan tai muihin laajan tuloksen eriin.

Q TILNPAATOS

i? Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Konserni on verotuksen kohteena useassa eri maassa ja konsernin
verokulun ja tuloverovelkojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja
harkintaa. Veroina kirjatut maarat vastaavat taménhetkista kasitysta
ja nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvioi saannéllisesti veroilmoi-
tuksissa tehtyjd kannanottoja tilanteissa, joissa verosadanndkset ovat
tulkinnanvaraisia, ja oikaisee verovelkoja tarpeen mukaan.

72  Laskennallinen vero

MILJ. EUROA 2016 2015

Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kéyttsomaisuushyddykkeet 107 132
Vaihto-omaisuus 42 37
Elékevelvoitteet ja varaukset 145 129
Muut véliaikaiset erot 23 50
Kayttaméattomat verotukselliset tappiot ja

hyvitykset 226 241
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen

netotus =97 -123
Yhteensa 446 466

Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kayttsomaisuushyddykkeet 206 -217
Metsdvarat —261 256
Elikevelvoitteet ja varaukset -14 -19
Muut véliaikaiset erot -73 -87
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen

netotus 97 123
Yhteensd -457 -456
Laskennallinen verosaaminen (velka), netto -11 10

Laskennalliset verosaamiset véhennetddn laskennallisista veroveloista,
mikdli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja jos lasken-
nalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.

Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos

MILJ. EUROA 2016 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 104
Kirjattu tuloslaskelmaan -28 -64
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 9 -29
Muuntoerot -2 -1
Laskennallinen verosaaminen (velka), netto -11 10

Tilinpdatos

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot

MILJ. EUROA 2016 2015
Ennen Verojen Ennen Verojen
veroja Vero jalkeen veroja Vero jdlkeen
Etuuspohjaisista elékevelvoitteista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot -120 23 -97 153 -40 13
Energiaosakkeet -148 3 -144 -424 19 -405
Muuntoerot -14 = -14 221 - 221
Rahavirran suojaukset 91 -18 73 30 -6 24
Nettosijoitusten suojaukset -1 = =l -26 -2 -28
Yhteensd -193 9 -184 -46 29 75

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Kirjatut laskennalliset verosaamiset

Laskennallisia verosaamisia kirjattaessa johdolta vaaditaan harkintaa
sen suhteen, pystytaankd saamiset todenndkaisesti hyddyntamaan tai
kayttamaan laskennallisia verovelkoja vastaan ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Konsernilla oli 31.12.2016 verotuksellisia liiketappioita
744 (797) miljoonaa euroa, joista yhtid on kirjannut laskennallista
verosaamista. Verotuksellisista liiketappioista 622 (665) miljoonaa
euroa aiheutui Saksan tytaryhtisista. Saksassa liiketappiot eivét vanhe-
ne. Muissa maissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina ja eri suuruisina.
Tulosennusteiden perusteella on todenndkaistd, ettd verotukselliset
tappiot pystytadan hyddyntdmadn tulevaisuudessa kertyvad verotetta-
vaa tuloa vastaan.

Verohyddyn realisoitumista koskevat oletuksiin ja néin ollen lasken-
nallisten verosaamisten kirjaamiseen voi tulla muutoksia sen mukaan
kuinka tuloksellista konsernin litketoiminta on tulevaisuudessa ja niihin
vaikuttavat myds muut tekijat, joihin konserni ei pysty itse vaikuttamaan.

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat

Ne liiketappiot, joiden kayttdén liittyy epévarmuutta ja joista siksi ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 842 (648) miljoonaa
euroa vuonna 2016. Nama aiheutuvat etup&dssa tietyista Saksan ja
Ranskan tytaryhtidista. Lisaksi konserni ei ole kirjannut laskennallista
verosaamista 450 (423) miljoonan euron liiketappioista, jotka liittyvéat
jo suliettuun Miramichi paperitehtaaseen Kanadassa.

Konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin suomalais-
ten tytaryritystensd jakamatta olevista voittovaroista sikéli kuin valiai-
kainen ero ei todenndkéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtididen
ja osakkuusyritysten jakamatta olevista voittovaroista, koska néma
voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.

@ Tilinpaditoksen laatimisperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen vdlisistd véliaikaisista eroista sekd kayttamatto-
mista verotuksellisista tappioista siltd osin kun on todenndkaistd, etta
ne pystytadan hyddyntamadn tulevaisuudessa kertyvad verotettavaa
tuloa vastaan.

Laskennalliset verot madritetdan niiden verokantojen (ja -lakien)
perusteella, jotka on saadetty tai kdytanndssa hyvaksytty tilinpaatss-
pdivadn mennessd ja joiden odotetaan olevan voimassa, kun laskennal-
linen verosaamisen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Véliaikaisista eroista, jotka johtuvat sijoituksista tytar-, osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, kirjataan laskennallinen vero, paitsi jos konserni pystyy
mé&araémaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan eikd valiaikai-
nen ero todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuu-
dessa. Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetadn nettomé&drdising,
jos niiden vahentédmiseen toisistaan on laillinen oikeus ja ne aiotaan
suorittaa nettomdadraisind.

8. Konsernin rakenne

8.1 Liiketoimintojen hankinnat ja
luovutukset

Vuosina 2016 ja 2015 ei ollut liiketoimintojen hankintoja.

Vuonna 2016 UPM:114 ei ollut liketoiminnan myyntejé. Vuonna
2015 UPM myi 100 % Tilhill Forestry Ltd:n osakkeistaan BSW Timber
Ltd:lle Isossa-Britanniassa. Seuraavassa taulukossa esitetdén yhteenve-
to vuoden 2015 yritysmyynnin nettovaroista.

Vaihto-omaisuus 5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24
Rahavarat 3
Varaukset -2
Ostovelat ja muut velat 22
Nettovarallisuus 8
Myyntivoitto 3
Saatu vastike yhteensd 11
Saatu vastike rahavaroina 1
Luovutettujen tytdryritysten rahavarat -3
Luovutusten nettorahavirta 8

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

UPM yhdistelee hankitut yhtiét konsernitilinp&éatokseen hankintamene-
telmallé alkaen hankinta-ajankohdasta, jolloin se saa maéraysvallan.
Luovutettu vastike m@dritetdén siten, ettd se on luovutettujen varojen,
syntyneiden velkojen ja liikkeeseen laskettujen oman pagoman ehtois-
ten instrumenttien kéypéd arvo sekd ehdollisen vastikkeen kdypé arvo.
Hankintaan liittyvét transaktiomenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Yksilsitavissa olevat hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja
ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
Méaaréysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvoste-
taan joko kdypddn arvoon tai madrdysvallattomien omistajien suh-
teellisena osuutena hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Maard, jolla luovutettu vastike, madréysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kéypa
arvo ylittévat hankitun tytéryrityksen yksilditavissé olevan nettovaralli-
suuden, kirjataan liikearvoksi.

>
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8.2 Tarkeimmat fyfiiryri’ryksef |a yhfeisef toiminnot OMISTUSOSUUS  OMISTUSOSUUS

YHTEISET TOIMINNOT REKISTEROINTIMAA % 2016 % 2015
Oy Alholmens Kraft Ab (Pohjolan Voima Oy, G-saria) Fl 27,88 27,88
A A OMISTUSoo SUUS OMISTUSOO SN EEVG Entsorgungs- und Energieverwertungs-
TYTARYRITYS REKISTEROINTIMAA % 2016 % 2015 gesellschaft m.b.H. AT 50,00 50,00
Blandin Paper Company us 100,00 100,00 Jarvi-Suomen Voima Oy Fl 50,00 50,00
Forestal Oriental S.A. uy 100,00 100,00 Kainuun Voima Oy FI 50,00 50,00
Gebriider Lang GmbH Papierfabrik DE 100,00 100,00 Kaukaan Voima Oy (Pohjolan Voima Oy, G9-sarja) FI 54,00 54,00
LLC UPM Ukraine UA 100,00 100,00 Kymin Voima Oy (Pohjolan Voima Oy, G2-sarja) Fl 76,00 76,00
MD Papier GmbH DE 100,00 100,00 Madison Paper Industries us 50,00 50,00
Nordland Papier GmbH DE 100,00 100,00 Rauman Biovoima Oy (Pohjolan Voima Oy, G4-sarja) FI 71,95 71,95
NorService GmbH DE 100,00 100,00
nortrans Speditionsgesellschaft mbH DE 100,00 100,00
OOO UPM-Kymmene RU 100,00 100,00
00O UPM-Kymmene Chudovo RU 100,00 100,00 Vuonna 2016 UPM muutti yhtidrakenteensa Suomessa nykyistd liketoi-  Tytéryritykset ja yhteiset toiminnot
PT UPM Raflatac Indonesia ID 100,00 100,00 mintarakennetta paremmin vastaavaksi. Suomeen perustettiin kolme Tiedot tytdryrityksistd ja yhteisistd toiminnoista on esitetty
Rhein Papier GmbH DE 100,00 100,00 uutta tytdryhtiéts: UPM Energy Oy, UPM Paper Asia Oy ja UPM » liitetiedossa 8.2, Tarkeimmat tytdryritykset ja yhteiset toiminnot.
Steyrermihl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG AT 100,00 100,00 Paper ENA Oy. UPM Energy-, UPM Specialty Papers- ja UPM Paper
UPM (China) Co., Ltd CN 100,00 100,00 ENA (Eurooppa & Pohjois-Amerikka) —liiketoiminta-alueiden henkilésts  Eldkes@étiot
UPM (Vietnam) Ltd VN 100,00 100,00 ja omaisuus Suomessa siirrettiin uusiin yhtidihin 1.7.2016. UPM Rafla- Konsernilla on Suomessa Kymin Eldkesddtis, joka on erillinen juridi-
UPM AS EE 100,00 100,00 tac ja UPM Plywood ovat jo omia tytdryhtiditdén Suomessa. UPM nen yksikko. Saation elakejarjestelyiden piiriin kuuluu noin 10 %
UPM Asia Pacific Pte. Ltd SG 100,00 100,00 Biorefining pysyy osana UPM-Kymmene Oyj:td. Suomen henkil&stdsta. UPM maksoi vuonna 2016 sadtislle kannatus-
UPM Energy Oy Fi 100,00 - maksuina 10 (10) miljoonaa euroa. S&dtis hallinnoi ja sijoittaa kanna-
UPM France S.A.S. FR 100,00 100,00 L e e . tusmaksuina kerattyja eldkevastuun katteena olevia varoja. Saation
UPM GmbH DE 100,00 100,00 8.3 LCIhIpIII’IIIII(ei'OImef varojen kdypé arvo 31.12.2016 oli 347 (357) miljoonaa euroaq, josta
UPM Manufatura e Comércio de Produtos Florestais Ltda BR 100,00 100,00 48 % oli sijoitettu oman pd&oman ehtoisiin instrumentteihin, 41 %
UPM Paper ENA Oy Fl 100,00 - Hallitus ja konsernin johtajisto vieraan p&&oman ehtoisiin instrumentteihin ja 11 % kiinteistsihin ja
UPM Plywood Oy 1l Fl 100,00 100,00 UPM:1I& ei ole ollut merkittcvid liketapahtumia hallituksen ja konsernin rahamarkkinasijoituksiin.
UPM Pulp Sales Oy Fl 100,00 100,00 johtajiston jasenten (johtoon kuuluvat avainhenkildt), heidan lgheisten Isossa-Britanniassa eldkejdrjestelyt ovat konsernista erillisen ja
UPM Raflatac (China) Co., Ltd CN 100,00 100,00 perheenjdsentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja riippumattoman sadtion (Trust) hallinnoimia. Saation etuusjdrjestelyt
UPM Raflatac (S) Pre Lid SG 100,00 100,00 konserni johtajiston jasenilla tai nailla |Gheisilld on maaraysvalta tai koostuvat useista etuuspohiaisista jdrjestelyistd, jotka ovat suljettuja
UPM Raflatac Co., Ltd TH 100,00 100,00 huomattava vaikutusvalta. Hallitukselle tai konsernin johtaijiston jése- sekd maksupohjaisesta drjestelystd, joka on avoin koko henkilsstélle.
UPM Raflatac Iberica S.A. ES 100,00 100,00 nille ei ollut my&nnetty lainoja 31.12.2016 ja 31.12.2015. Konserni maksoi vuonna 2016 etuuspohijaisiin jarjestelyihin kannatus-
UPM Raflatac Inc. us 100,00 100,00 Hallituksen ja konsernin johtajiston osakeomistukset seka hallituk- maksuina 5 (28) miljoonaa euroa. Saétidn varojen kdypéd arvo
UPM Raflatac Mexico S.A. de CV. MX 100,00 100,00 sen ja johtajiston palkat ja palkkiot on esitetty » liitetiedossa 3.2, 31.12.2016 oli 426 {409) miljoonaa euroq, josta 55 % oli sijoitettu
UPM Raflatac NZ Limited Nz 100,00 100,00 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét. oman p&&oman ehtoisiin instrumentteihin, 28 % vieraan pddoman
UPM Raflatac Oy FI 100,00 100,00 ehtoisiin instrumentteihin, 9 % kiinteistdihin ja rahamarkkinasijoituksiin
UPM Raflatac Pty Ltd AU 100,00 100,00 ja 8 % muihin sijoituksiin.
UPM Raflatac s.r.l. AR 100,00 100,00 Osakkuus- ja yhteisyritykset
UPM Raflatac Sdn. Bhd. MY 100,00 100,00 Suomessa konserni oftaa osaa valmistajan vastuuseen kierratyspape- ve e e . .
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd ZA 100,00 100,00 rin kerddmisessa Paperinkerdys Oy:n kautta. Austria Papier Recycling 84 M)’)’favano OleVCﬂ' omaisuuserat
UPM Raflatac Sp.z.0.0. PL 100,00 100,00 GmbH ostaa kierratyspaperia ltévallassa ja L.C.I s.r.l. ostaa Italiassa.
UPM S.A. Uy 91,00 91,00 ASD Altpapier Sortierung Dachau GmbH on saksalainen kerdyspape- ~ Vuoden 2016 lopussa myytévéana oleviksi luokitellut omaisuuserat 8
UPM Sales GmbH DE 100,00 100,00 rin lajitteluyhtid. Ostot néiltd neljéltd yhtisltda vastaavat noin 79 (81) % miljioonaa euroa liittyvét Madison Paper Industries -yrityksen tehtaalla
UPM Sales Oy Fl 100,00 100,00 kaikista kerdyspaperiostoista osakkuus- ja yhteisyrityksiltd. Yhdysvalloissa sijaitsevaan vesivoimalaitokseen. Vuoden 2015 lopus-
UPM Silvesta Oy Fi 100,00 100,00 sa yhtislla ei ollut myytévéndg oleviksi luokiteltuja omaisuuserid.
UPM Specialty Papers Oy 1) Fi 100,00 - Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty alla olevas-
UPM Séhksnsiirto Oy Fl 100,00 100,00 sa taulukossa. Konsernilla ei ole yksittdisia olennaisia osakkuus- tai e e .. .
UPM-Kymmene (UK) Ltd GB 100,00 100,00 yhteisyrityksic. @ Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet
UPM-Kymmene AB SE 100,00 100,00
UPM-Kymmene Austria GmbH AT 100,00 100,00 Myytévéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien
UPM-Kymmene B.V. NL 100,00 100,00 MILJ. EUROA 2016 2015 ryhmé) luokitellaan myytévéné oleviksi ja arvostetaan kirjanpitoar-
UPM-Kymmene Inc. us 100,00 100,00 Saadut osingot 3 1 voon tai sité alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn
UPM-Kymmene India Private Limited IN 100,00 100,00 Myynnit - 1 kéypadn arvoon, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava méadré tulee
UPM-Kymmene Japan K.K. Jp 100,00 100,00 Raaka-aineiden ja palvelujen ostot 90 89 kertymdan erittdin todenndkaisesti omaisuuserdn myynnistd. Poistot
UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. TR 99,99 99,99 Lainasaamiset 9 9 myytavand olevista pitkdaikaisista omaisuuseristd tai luovutettavien
UPM-Kymmene Otep&d AS EE 100,00 100,00 Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 1 erien ryhmésté lopetetaan luokitteluhetkelld.
UPM-Kymmene S.A. ES 100,00 100,00 Ostovelat ja muut velat 3 1
UPM-Kymmene Seven Seas Oy Fl 100,00 100,00
UPM-Kymmene S.r.|. IT 100,00 100,00
Werla Insurance Company Ltd MT 100,00 100,00

1 UPM-Kymmene Wood Oy:n virallinen yhtiénimi on muuttunut UPM Plywood Oy:ksi ja UPM Paper Asia Oy:n virallinen yhtinimi on muuttunut UPM Specialty Papers
Oy:ksi 1.2.2017 alkaen.

Taulukko sisdltéa tytaryritykset, joiden liikevaihto on vuonna 2016 yli 2 miljoonaa euroa.
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9.  Taseen ulkopuoliset erdt
91  Vastuusitoumukset

UPM tekee tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuk-
sia, joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai suoritustakeita kol-
mansille osapuolille. Niiden maksujen enimmaismaarat, joista UPM
on vastuussa, on sisdllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan “Muut
vastuusitoumukset”. Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitet-
tyyn omaisuuteen kuuluu aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd,
teollisuuskiinteistdjd ja metsémaata.

Omien velkojen vakuudeksi

Kiinnitykset 151 220
Muiden puolesta
Takaukset 2 4

Muut vastuusitoumukset
Leasingvastuut, erddntyminen seuraavien 12

kuukauden aikana 74 65

Leasingvastuut, erdéntyminen yli 12

kuukauden kuluttua 374 355

Muut vastuusitoumukset 154 180
Yhteensd 755 824

UPM ilmoitti kesékuussa 2013 osallistuvansa Pohjolan Voima Oy:n
osakeantiin Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikdn rahoittamiseksi.
UPM:n osuus osakeannista on 119 miljoonaa euroa, josta 93 miljoo-
naa euroa on maksettu viime vuosina. Osakeannin jdljelle jaévé osa
toteutetaan tulevien vuosien aikana hankkeen rahoitustarpeen

mukaan.
92 Riita-asiat
Konserniyhtiot

Metsahallitus (Suomen valtion liikelaitos, joka hallinnoi valtion omista-
mia maa-alueita) jatti vuonna 2011 vahingonkorvauskanteen UPM:&&
ja kahta muuta suomalaista metséyhtidta vastaan. Kanne liittyy
Suomen markkinaoikeuden 3.12.2009 antamaan p&atdkseen, jossa
vastaajien todetaan syyllistyneen kilpailusaantéjen rikkomiseen suo-
malaisilla raakapuumarkkinoilla. Metséhallituksen lisdksi markkina-
oikeuden padtdsta koskevia kanteita ovat jatténeet yksityishenkildt

ja yhtidt seka kunnat ja seurakunnat. Tietyt kantajat ovat luopuneet
kanteistaan ja kérdjaoikeus on hylannyt joitakin kanteita, minké joh-
dosta UPM:Ité ja kahdelta muulta metsayhtislta yhteisvastuullisesti
vaadittu vahingonkorvaus on nyt pagomaltaan yhteensd 185 miljoo-
naa euroa tai vaihtoehtoisesti UPM:Ita erikseen yhteensa 32 miljoo-
naa euroa. PGddomaan liittyvien vaatimusten lisdksi kantajat esittavét
myds arvonliséveroon ja korkoihin liittyvié vaatimuksia. UPM pitaa
vaatimuksia tdysin perusteettomina. UPM ei ole kirjannut varauksia
ndihin kanteisiin liittyen. Helsingin kér&jdoikeus antoi 22.6.2016
tuomion, jossa se hylkdsi Metsdhallituksen UPM:4& ja kahta muuta

suomalaista metsdyhtiéta vastaan nostaman vahingonkorvauskanteen.

Kardjdoikeus madrasi Metsahallituksen maksamaan UPM:lle korvauk-
sen oikeudenkdyntikuluista. Metsahallituksen kanteen pagomamaara
oli yhteensd 159 miljoonaa euroa, josta 23 miljoonaa euroa perustui
Metsahallituksen ja UPM:n vélisiin sopimuksiin. Metsahallitus on valit-
tanut kardjdoikeuden ratkaisusta hovioikeuteen.

Vuonna 2012 UPM kdynnisti vélimiesmenettelyn Metsdliitto-osuus-
kuntaa ja Metsd Board Oyj:ta vastaan. UPM:n mukaan Metsdliitto ja

Metsa Board olivat rikkoneet Metsa Fibre Oy:té koskevassa osakasso-

pimuksessa madrattyd mydtamyyntilauseketta myydessaan Metsa
Fibre Oy:n osakkeita ltochu Corporationille. UPM vaati Metsdliitolta
ja Metsa Boardilta pagomaltaan 58,5 miljoonan euron suoritusta.
Metsdliitto ja Metsd Board olivat myyneet 24,9 %:n omistuksen Metsa
Fibrestd ltochu Corporationillle 472 miljoonan euron hintaan. ltochun
kanssa tehdyn kaupan yhteydessé Metsdliitto kdytti osto-oikeuden ja
osti UPM:n 11 %:n omistusoikeuden Metsé Fibresta 150 miljoonan

< <K sisAmd <] TIINPAATOS

146 UPM Vuosikertomus 2016

euron hintaan. Vélimiesoikeus antoi lopullisen paatoksensa (vélitystuo-
mio) helmikuussa 2014 ja velvoitti Metséliiton ja Metsé Boardin maksa-
maan UPM:lle 58,5 miljoonaa euroa viivastyskorkoineen ja oikeuden-
kayntikuluineen. UPM kirjasi 67 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavana tuottona vuoden 2014 ensimmdisen vuosineljénneksen
tulokseen. Metsdliitto ja Metsé Board ovat nostaneet vélitystuomion
moitekanteet Helsingin kardjaoikeudessa toukokuussa 2014 vaatien,
ettd valitystuomio kumottaisiin tai julistettaisiin mitattdmdksi. Helsingin
kérdjcoikeus antoi kesdkuussa 2015 padtsksen, jossa se hylkasi Metsa-
liiton ja Metsa Boardin moitekanteet. Metsdliitto ja Metsa Board valitti-
vat padtdksestd Helsingin hovioikeuteen. Hovioikeus hylkasi Metsdliiton
ja Metsa Boardin valitukset lokakuussa 2016. Metsdliitto ja Metsé
Board ovat hakeneet valituslupaa korkeimmalta oikeudelta.

Muut osakeomistukset

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa ydinvoimalaitosyksikdssg,
Olkiluoto 3 EPR:ssa (OL3 EPR), Pohjolan Voima Oy:n osakeomistuksen-
sa kautta. Pohjolan Voima Oy on Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO)
enemmistéosakas 58,5 %:n omistusosuudella. UPM:n epdsuora osuus
OL3 EPR:std on noin 31 %. OL3-laitosyksikdn kaupallisen séhkéntuotan-
non piti alkuperdisen suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009.
Hanke on kuitenkin viivéstynyt. TVO ilmoitti syyskuussa 2014 saaneen-
sa ydinvoimalaitosyksikkdd kiinteghintaisella avaimet kateen -sopimuk-
sella rakentavalta AREVA-Siemens-konsortiolta (laitostoimittaja) lisatieto-
ja OL3 EPR -projektin aikataulusta. Tietojen mukaan laitosyksikdn
saannéllinen sahkdntuotanto alkaisi vuoden 2018 lopussa.

Laitostoimittaja aloitti joulukuussa 2008 OL3 EPR -laitosyksikdn
viivastymistd ja siihen liittyvia kustannuksia koskevan valimiesmenettelyn
kansainvélisen kauppakamarin (ICC) vélimiesoikeudessa. TVO:n
mukaan, laitostoimittajan helmikuussa 2016 péivittéma rahaméaérdinen
vaatimus on kokonaisuudessaan noin 3,52 miljardia euroa. Summa
perustuu laitostoimittajan pdivittdmadn analyysiin tapahtumista syyskuu-
hun 2014, ja joidenkin vaateiden osalta joulukuun 2014 loppuun asti.
Summa sisaltaa viivastyskorkoja (laskettu kesékuun 2016 loppuun asti)
ja TVO:n laitostoimitussopimuksen mukaisesti viivastdmia maksueria
yhteensé noin 1,45 miljardia euroa seké laitostoimittajan véittdmad
saamatta jGdnyttd voittoa noin 135 miljoonaa euroa.

Vélimiesmenettelyssé olevaan TVO:n kanteeseen liittyvé rahamé&ardi-
nen arvio viiveen aiheuttamista kustannuksista ja menetyksistad on TVO:n
mukaan noin 2,6 miljardia euroa vuoden 2018 joulukuuhun asti, joka on
laitostoimittajan toimittaman aikataulun mukaan OL3 EPR:n sdénnéllisen
séhkdntuotannon aloittamisen ajankohta. TVO toimitti nykyisen arvionsa
sille aiheutuneista kustannuksista valimiesmenettelyyn heingkuussa 2015.

TVO mukaan, TVO on saanut lopullisen ja sitovan osapdétsksen
Kansainvélisen kauppakamarin (ICC) saantdjen mukaisessa meneilléan
olevassa valimiesmenettelyssd, joka koskee Olkiluoto 3 EPR -ydinvoi-
maprojektin viivastymistd ja siitd aiheutuneita kustannuksia. Valimiesoi-
keus kasittelee osapdatoksessadn riidan alkuvaiheiden asioita, kuten
aikataulua, lisensiointia ja lisensioitavuutta sekd jarjestelmasuunnittelua.
Tamé kdasittdd monia niistd tosiasioista, joihin TVO perustaa pddvaa-
teensa laitostoimittajaa vastaan, kuten my8s tiettyja keskeisia asioita,
joihin laitostoimittajan vaateet TVO:ta vastaan perustuvat. Osapdétok-
sessd on lopullisesti ratkaistu suurin osa kasitellyistd asioista TVO:n
eduksi ja toisaalta hylatty suurin osa laitostoimittajan véitteistd nailta
osin. Osapddtds ei ota kantaa osapuolten esittédmiin rahamé&ardisiin
vaatimuksiin. Vélimiesmenettely on edelleen kesken ja lisaa osap&atok-
sié on tulossa ennen lopullista paatéstd, jolla valimiesoikeus madrittaa
osapuolten korvausvelvollisuudet.

TVO:n mukaan, TVO pitdd vaatimuksiaan hyvin perusteltuina ja
on todennut laitostoimittajan vaateet perusteettomiksi. Osapdatoksen
sisdltd vahvistaa tata nakemysta.

Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét (AREVA GmbH, AREVA
NP SAS ja Siemens AG) ovat laitostoimittajasopimuksen mukaisesti
yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista. TVO ei ole kirjannut saamisia eik
varauksia vélimiesmenettelyssa esitettyjen vaatimusten perusteella.

TVO:n mukaan Areva julkaisi vuonna 2016 suunnitelman liiketoi-
mintansa vudelleenidrjestelystd. Suunnitelma siséltéa Areva NP:n

Tilinpdatos

-projektiin. Tavoitteena on saada varmistus siitd, etta kaikki tarvittavat
taloudelliset ja muut resurssit, erityisesti EPR -teknologiaosaamiseen

liiketoiminnan siirtémisen, OL3 EPR -projektia lukuun oftamatta, uuteen liittyen, on suunnattu OL3 EPR -projektin loppuunsaattamiseen ja

yhtiddn, joka on tarkoitus myydé EDF:n johtamalle konsortiolle.
Arevan ilmoituksen mukaan jarjestelyn odotetaan tulevan valmiiksi

pitkdaikaiseen kayttddn ja ettd laitostoimittaja Areva-Siemens taytad
kaikki laitostoimitussopimuksen mukaiset velvoitteensa.

vuoden 2017 jglkipuoliskolla. Uudelleenijériestelyjd koskevan suunni-

telman toimeenpano edellyttaa paatoksia ja hyvaksyntsja. TVO
edellyttad, ettd jarjestelyssa varmistetaan OL3 EPR -projektin loppuun-
saattaminen laitostoimittajan ilmoittaman aikataulun mukaisesti ja ettd

9.3 Tilinpadatospaivan jalkeiset
tapahtumat

kaikki laitostoimitussopimuksen mukaiset velvoitteet taytetdan. TVO on

pyrkinyt saamaan yksityiskohtaista tietoa Arevalta yhtién julkaisemas-
ta liiketoimintansa vudelleenjérjestelystd ja sen vaikutuksista OL3 EPR

10. Muut liitetiedot

sid tapahtumia.

10.1  Uudet tai muuttuneet tilinpécitdsstandardit, joita ryhdytédn soveltamaan
vuoden 2016 jélkeen

Seuraavat standardit ja tulkinnat, jotka ovat merkityksellisia UPM:lle, on julkaistu 31.12.2016 mennessd, mutta ne eivat olleet sitovina voimassa

31.12.2016 padttyneelld tilikaudella.

IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista

IFRS 15 kasittelee tulouttamista, ja siing médritelléén periaatteet, joiden mukaan 1.1.2018
tilinpadtsksessd esitetddn kéyttdjien kannalta hyddyllistd tietoa yrityksen asiakassopimuksiin
perustuvien myyntituottojen luonteesta, médréstd, ajoittumisesta ja epévarmuudesta seké
myyntituottoihin liittyvistd rahavirroista. Myyntituotto kirjataan, kun asiakas saa
mé&érdysvallan tavaraan tai palveluun ja néin pystyy ohjaamaan sen kéyttéé ja saamaan
siitd koituvan hyddyn. Uusi standardi korvaa standardit IAS 18 Tuotot ja IAS 11
Pitkdaikaishankkeet sekd niihin liittyvét tulkinnat.

Konsernissa tehtyjen arvioiden perusteella standardin ei odoteta vaikuttavaan olennaisesti
myyntituottojen mé&drédn eikd tulouttamisen ajankohtaan. IFRS 15 liséié kuitenkin
merkittévésti likevaihtoon liittyvien liitetietojen m&érad erityisesti vuositilinpé&étoksessa.
Konserni suunnittelee ottavansa IFRS 15:n kéyttddn takautuvasti siten, etté soveltamisen
aloittamisesta syntyvé kertynyt vaikutus kirjataan 1.1.2018. Kéyttésnottovaihe alkaa vuonna
2017.

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia tilikauden paéttymisen jalkei-

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 siséltéd rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista 1.1.2018
koskevat vaatimukset. Standardissa méérétédn rahoitusvaroille kolme padasiallista
arvostusryhmdd: jaksotettu hankintameno, kéiypd arvo muiden laajan tuloksen erien kautta
ja kdypd arvo tulosvaikutteisesti. Luokittelu perustuu yrityksen liiketoimintamalliin ja
rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtaominaisuuksiin. Uusien luokittelu- ja
arvostussdiéntdjen ei odoteta vaikuttavan olennaisesti konsernin tilinp&dtskseen. Nykyisin
myytévissd oleviksi luokiteltujen osakesijoitusten osalta on uuden standardin mukaan
mahdollista tehd& alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd peruuttamaton valinta siitd, ettd
kdlyvéin arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin eikd niité myshemmin siirreté
tulosvaikutteisiksi.

Uuden arvonalentumismallin mukaan arvonalentumiset on kirjattava odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella. IFRS 9:n mukainen malli ei mitd todenndksisimmin kasvata
luottotappioita koskevaa véhennyser&id merkittévast, sillé se vastaa konsernin nykyisié
periaatteita.

Suojauksen tehokkuuteen liittyvié vaatimuksia on IFRS 9:ssé helpotettu poistamalla
selkeisiin 80-125% tehokkuusrajoihin perustuva testaus. Uudessa standardissa edellytetcicn
taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumentin vélille ja samaa suojausastetta
kuin mit& yrityksen johto tosiasiallisesti kéytttia riskienhallinnassa. Konsernissa arvioidaan
parhaillaan, olisiko suojauslaskentaa mahdollista soveltaa aiempaa useampaan
suojaussuhteeseen.

IFRS 9 -standardia ei ole tarkoitus ottaa kéyttssn konsernissa ennen sen pakollista
soveltamisajankohtaa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16:ss6 mé&dirétddn periaatteet, joiden mukaan vuokrasopimukset kirjataan ja 1.1.2019
arvostetaan, miten ne esitetddn tilinpddtoksessd ja mitd tietoja niisté annetaan. Sen
seurauksena léhes kaikki vuokrasopimukset merkitédn taseeseen, sillé operatiivisten
vuokrasopimusten ja rahoitusleasingsopimusten vélinen erottelu poistuu. Uuden standardin
mukaisesti kirjataan omaisuuserd (vuokralle otetun omaisuuserdn kéyttdoikeus) ja vuokrien
maksua koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan véhaisic
kohteita koskevat vuokrasopimukset.

Vuonna 2016 on aloitettu arviointivaihe sen mddrittéimiseksi, missé méérin nykyisists
muista vuokrasopimuksista kirjataan omaisuuserd ja vuokrien maksua koskeva velka ja kuinka
t&émé vaikuttaa konsernin tuloslaskelmaan. Téssé vaiheessa konsernilla ei ole aikomusta ottaa
standardia kéyttsén ennen sen voimaantulopéivéd, joka on 1.1.2019.

Muutos IFRS 2:een
Osakeperusteiset maksut

IFRS 2:een tehdyilld muutoksilla selvennetédn osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien 1.1.2018
luokittelua ja arvostusta. Arvio mahdollisista vaikutuksista tehdé@én vuoden 2017 aikana.
Muutoksia sovelletaan ei-takautuvasti.

>
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10.2 Vaihtoehtoiset tunnusluvut

UPM esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudelli-
sesta asemasta ja rahavirroista, jotka eivat ole European Securities and

Markets Authorityn (ESMA) antaman ohjeen “Vaihtoehtoiset tunnusluvut”

4

mukaan IFRS-standardeissa madriteltyja tunnuslukuja, vaan niiden katso-
taan olevan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on

kuvattu alla olevassa taulukossa.

Liikevoitto

IFRS- tuloslaskelmassa esitetty voitto ennen tuloveroja, rahoituskuluja ja -tuottoja seké energiaosakkeiden
myyntivoittoja.

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen EBITDA

Liikevoitto ennen poistoja, arvonalentumisia, metsévarojen kéyvén arvon muutoksia ja hakkuita, osuuksia
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja

Voitto ennen tuloveroja oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen kauden voitto

Tilikauden voitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja niiden verovaikutuksella.

Vertailukelpoinen EPS, euroa

IFRS:n mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja
niiden verovaikutuksella.

Nettovelka

Korollisista lyhyt- ja pitkdaikaisista veloista véihennetty korolliset lyhyt- ja pitkéaikaiset rahoitusvarat.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat
arvostuserdt, joilla on merkittévé vaikutus kauden tuloslaskelmaan ja jos ne aiheutuvat omaisuuden
arvonalentumisista, rakennejdriestelyistd, omaisuuden myynneistd, metsévarojen kéyvén arvon
muutoksista, jotka johtuvat arvostuksessa kéytettévien parametrien tai arvioiden muutoksista tai
lainsé&dantdmuutoksista tai oikeudenkdynneistd. Liséksi realisoitumattomat rahavirran suojausten ja
hysdykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset luokitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi.
UPM Biorefining, UPM Specialty Papers ja UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueilla liketapahtuman (tuotto
tai kulu) katsotaan olevan merkittéivé, jos vaikutus ylittéa verojen jélkeen lasketussa osakekohtainen tulos
-tunnusluvussa yhden sentin (0,01 euroa). Muilla liketoiminta-alueilla liiketapahtuman vaikutus katsotaan
merkittéiviksi, jos se on ennen veroja suurempi kuin miljoona euroa.

Vapaa rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta investointien jélkeen.

Oman pé&éoman tuotto (ROE), %

Tilikauden voitto jaettuna keskimé&éraiselld omalla pégiomalla.

Vertailukelpoinen ROE, %

Oman p&doman tuotto (ROE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE), %

Voitto ennen veroja, korkokuluja ja muita rahoituskuluja jaettuna keskiméérdiselld sijoitetulla pagiomalla.

Vertailukelpoinen ROCE, %

Sijoitetun pé&&oman tuotto (ROCE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Sijoitettu padoma

Konsernin oma p&tioma ja korolliset velat.

Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen

ROCE, %

Liiketoiminta-alueen liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé jaettuna
keskimddrdisella liiketoiminta-alueen sijoitetulla pédomalla.

Liiketoiminta-alueen sijoitettu padoma

Liiketoiminta-alueen liiketoiminnan varat véihennettynd liiketoiminnan veloilla. Liiketoiminnan varat
siséltévét likearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéiyttsomaisuushyddykkeet, metsévarat,
energiaosakkeet, sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden seké myyntisaamiset.
Liiketoiminnan velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit

Investoinnit siséiltévét aineelliset kéyttbomaisuushyddykkeet, muut aineettomat hyddykkeet, liiketoimintojen
yhdistémisestd syntyneen liikearvon, sijoitukset energiaosakkeisiin ja muihin osakkeisiin sekd sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta,
euroa

Liiketoiminnan rahavirta jaettuna tilikauden keskimaérdisellé osakeantioikaistulla osakemédrélla ilman
omia osakkeita.

Velkaantumisaste, %

Nettovelka jaettuna omalla padomalla.

Nettovelka/EBITDA

Nettovelka jaettuna EBITDA:Ila.

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma jaettuna taseen loppusummalla, josta on véhennetty saadut ennakot.
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Tilinpdatos

Tunnuslukujen tasmdéytykset IFRS-tilinp&étéslukuihin

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Arvonalentumiset 24 - 1 -12 - -1 1 - -35 -
Rakennejérjestelyt -31 - - -18 -2 4 -6 -1 -48 -5
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja
hysdykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset 2 3 -3 25 22 2 8 -6 27 -18
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 2 47 - - - 3 3 - 49 6
Metsévarojen kéyvén arvon muutokset, jotka
johtuvat arvioiden muutoksista — - - - - 265 - - - 265
Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
ergt = - - - -3 - -19 - = =22
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa =51 50 -2 —4 27 273 -13 -7 7 226
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahoituserissé = 2 - - - - - - =2 -
Verokantojen muutokset 4 - - - - - - - 4 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus 14 -14 - 6 5 54 3 2 7 44
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa 18 -14 - 6 5 54 3 2 11 —44
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -33 34 -2 2 22 219 -10 -5 1 182
Vertailukelpoinen EBITDA
Liikevoitto 232 364 262 277 220 513 206 203 1135 1142
Poistot ja arvonalentumiset ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié 120 118 134 138 132 131 130 131 510 524
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut
ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid -53 -7 -1 -16 -16 24 =31 -16 -88 -87
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1 -2 -2 - - -2 -1 - -5 -3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa 51 -50 2 4 27 =273 13 7 7 226
Vertailukelpoinen EBITDA 349 423 385 403 363 345 317 325 1 560 1350
% liikevaihdosta 141 173 158 165 141 136 124 131 15,9 13,3
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
Liikevoitto 232 364 262 277 220 513 206 203 1135 1142
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa 51 -50 2 4 27 273 13 7 7 226
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 283 314 264 281 247 240 219 210 1143 9216
% liikevaihdosta 1,4 12,8 10,8 1,5 9.6 95 8,6 8,4 1,6 90
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja
Voitto ennen veroja 231 336 250 263 214 498 182 181 1 080 1075
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liikevoitossa 51 -50 2 4 27 273 13 7 7 226
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt rahoituserissé - 2 - - - - - - 2 -
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 282 288 252 267 241 225 195 188 1089 849
Vertailukelpoinen ROCE, %
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 282 288 252 267 241 225 195 188 1089 849
Korko- ja muut rahoituskulut 17 13 15 10 13 12 20 12 55 57
300 301 266 277 254 237 215 200 1144 906
Sijoitettu pddioma, keskiarvo 10560 10433 11701 11005 11079 11080 11059 11025 10 833 10 977
Vertailukelpoinen ROCE, % 1,4 1,5 10,0 10,1 92 8,6 7.8 7.3 10,6 8,3
Vertailukelpoinen kauden voitto
Kauden voitto 187 268 198 227 193 408 160 155 880 916
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensé 33 -34 2 -2 22 219 10 5 -1 -182
Vertailukelpoinen kauden voitto 220 234 200 225 215 189 170 160 879 734
Vertailukelpoinen EPS, euroa
Vertailukelpoinen kauden voitto 220 234 200 225 215 189 170 160 879 734
Méérdysvallattomille omistaiille kuuluva
tilikauden voitto = - -1 - - - - - -1 -
220 234 199 225 215 189 170 160 878 734
Keskimadrdinen osakemddrd, laimentamaton
(1 000) 533505 533505 533505 533505 533505 533505 533505 533505 533 505 533 505
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,41 0,44 0,37 0,42 0,41 0,35 0,32 0,30 1,65 1,38
Vertailukelpoinen ROE, %
Vertailukelpoinen kauden voitto 220 234 200 225 215 189 170 160 879 734
Madréysvallattomille omistajille kuuluva
tilikauden voitto - - -1 - - - - - -1 -
220 234 199 225 215 189 170 160 878 734
Oma pédoma, keskiarvo 8054 7767 7819 7959 7944 7788 7718 7642 8 091 7712
Vertailukelpoinen ROE, % 10,9 12,1 10,2 1,3 10,8 97 8,8 8,4 10,9 9,5

Vuosineljé@nnesten tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.
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Emoyrityksen tilinp&ctos

(suomalainen tilinp&atsskéyténto)

Tuloslaskelma
MILJ. EUROA LITE 2016 2015
Liikevaihto 1 2811 3298
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos - 2
Valmistus omaan kdyttésn 3 4
Liketoiminnan muut tuotot 2 152 169
Materiadlit ja palvelut 3 -1901 -2 056
Henkilsstékulut 4 -343 -445
Poistot ja arvonalentumiset 5 =172 -220
Liketoiminnan muut kulut 6 -178 —268
Liikevoitto 373 484
Rahoitustuotot ja -kulut 7 6 168
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 379 652
Tilinp&é&tdssiirrot 8 42 -46
Tuloverot 9 -81 —61
Tilikauden voitto 255 545

Q « SISAITO Q TILNPAATOS
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Tilinpadtos
Tase

MILJ. EUROA LITE 2016 2015
VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet 10 35 187
Aineelliset hyddykkeet 11 1766 2262
Osuudet saman konsernin yrityksissé 12 4 365 3984
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 12 5 93
Muut osakkeet ja osuudet 12 4 614
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 12 255 723
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 12 5 6
Muut saamiset 12 7 7
Pysyvat vastaavat 6 443 7 876
Vaihto-omaisuus 13 174 314
Myyntisaamiset 14 26 135
Saamiset saman konsernin yrityksilt& 14 1901 868
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 14 12 1
Muut saamiset 14 102 203
Rahat ja pankkisaamiset 908 477
Vaihtuvat vastaavat 3122 2008
Vastaavaa 9 565 9884
MILJ. EUROA LITE 2016 2015
VASTATTAVAA

Osakepadoma 15 890 890
Arvonkorotusrahasto 15 206 427
Sijoitetun vapaan oman pé&géioman rahasto 15 1273 1273
Edellisten tilikausien voitto 15 1 860 1714
Tilikauden voitto 255 545
Oma pddoma 4 483 4849
Poistoero 455 608
Pakolliset varaukset 16 170 60
Joukkovelkakirjalainat 17 593 991
Lainat rahoituslaitoksilta 17 568 on
Elékelainat 17 68 135
Muut velat 17 170 161
Pitkéaikainen vieras pddoma 1399 2198
Joukkovelkakirjalainat 18 292 -
Lainat rahoituslaitoksilta 18 3 13
Elékelainat 18 68 68
Ostovelat 18 21 300
Velat saman konsernin yrityksille 18 2217 1489
Velat omistusyhteysyrityksille 18 1 3
Muut velat 18 266 296
Lyhytaikainen vieras pddoma 3058 2169
Vieras pddoma 4 456 4367
Vastattavaa 9 565 9884

>
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Lyhyesti Strategia Liiketoiminnot Sidosryhmét

Rahavirtalaskelma
MILJ. EUROA 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen tilinp&étdssiirtoja ja veroja 379 652
Rahoitustuotot ja -kulut -6 -168
Oikaisut likevoittoon 1 42 66
Kayttdpadoman muutos 2) -219 108
Saadut korot 24 12
Maksetut korot -52 -60
Saadut osingot 81 182
Muut rahoituseréit 9 25
Maksetut tuloverot =17 -90
Liiketoiminnan rahavirta 241 677
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -137 -180
Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin = -69
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeisté 130 135
Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 4 818
Muiden sijoitusten muutokset 408 =56
Investointien rahavirta 405 648
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -505 -386
Lyhytaikaisten velkojen muutos 693 -614
Maksetut osingot -400 -373
Maksetut konserniavustukset, netto -2 61
Rahoituksen rahavirta 214 -1312
Rahavarojen muutos 431 13
Rahavarat kauden alussa 477 464
Rahavarojen muutos 431 13
Rahavarat kauden lopussa 908 477
1) Oikaisut liikevoittoon
MILJ. EUROA 2016 2015
Poistot 172 220
Pysyvien vastaavien myyntituotot ja -tappiot =124 -146
Pakollisten varausten muutos =/ -8
Yhteensa 42 66

2) Kéyttopaaoman muutos

MILJ. EUROA

2016 2015

Vaihto-omaisuus 21 30
Lyhytaikaiset saamiset =361 27
Lyhytaikaiset korottomat velat 121 51
Yhteensd 219 108
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Hallinnointi TIlIﬂpOGi‘OS

Emoyhtién tilinpadtoksen liitetiedot

@ Tilinpacitoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitosadnnéstod nou-
dattaen. Merkittdvimmat erot konsernin ja emoyhtién laatimisperiaat-
teissa liittyvét rahoitusjohdannaisten ja metsévarojen arvostamiseen
sekd eldkejarjestelyiden, arvonkorotusten ja laskennallisten verojen

1.  Likevaihto

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

merkitsemiseen taseeseen. Tilinpaatds on esitetty miljooniksi euroiksi
pyoristettynd, joten yksittdisten lukujen summa voi poiketa kokonais-
summasta.

4.  Henkildstdkulut

Palkat, palkkiot ja henkilésivukulut

MILJ. EUROA 2016 2015
UPM Biorefining 1 560 1555
UPM Energy 135 376
UPM Specialty Papers 240 488
UPM Paper ENA 668 1 490
Muu toiminta, eliminoinnit ja tésméytykset 208 =611
Yhteensd 281 3298

MILJ. EUROA 2016 2015
Toimitusjohtajan ja hallituksen jésenten palkat

ja palkkiot 1 6 4
Muut palkat ja palkkiot 273 359
Elékekulut 47 64
Muut henkilsivukulut 17 18
Yhteensd 343 445

Myynti maittain

MILJ. EUROA 2016 2015
Suomi 2 697 685
Muut EU-maat 27 2 330
Muut maat 87 283
Yhteensd 2811 3298

2. Lilketoiminnan muut tuotot

) Lisatietoja liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét.

Henkilosto

Yhteensd keskimadrin 4277 5747

5. Poistot ja arvonalentumiset

MILJ. EUROA 2016 2015

Aineettomat oikeudet 3 2
MILJ-EUROA 2016 2015 Muut aineettomat hyddykkeet 19 24
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 133 148 Rakennukset ja rakennelmat 26 33
Vuokratuotot 15 16 Koneet ja kalusto 19 155
Muut 4 5 Muut aineelliset hyddykkeet ) 6
Yhteensd 152 169 Yhteensd 172 220

3. Materiadlit ja palvelut

MILJ. EUROA 2016 2015
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1888 1992
Varastojen muutos 9 26
Jakelukustannukset ja muut ulkopuoliset

palvelut 4 38
Yhteensa 1 901 2 056

6. Lilketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2016 2015
Vuokrakulut 17 24
Pysyvien vastaavien myyntitappiot 4 1
Kunnossapitokustannukset 99 135
Muut liiketoiminnan kulut 1 58 108
Yhteensd 178 268

) Muissa liketoiminnan kuluissa oli tutkimus- ja kehityskuluja 24 (27) miljoonaa
euroa ja tilintarkastajan palkkioita 0,8 (0,8) miljoonaa euroa.

>
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

MILJ. EUROA 2016 2015
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilté 80 182
Osinkotuotot muilta 1 -
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 3 6
84 188
Muut korko-ja rahoitustuotot
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilté 19 3
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilté 35 29
Muut rahoitustuotot muilta 13 -
68 32
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista -6 105
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille 22 -34
Korkokulut muille =75 26
Muut rahoituskulut muille 90 -97
=141 -157
Yhteensd 6 168
8.  Tilinp&dtdssiirrot
MILJ. EUROA 2016 2015
Poistoeron muutos 1 44
Saadut konserniavustukset -1 -4
Annetut konserniavustukset 32 6
Fuusiotappiot 1 -
Yhteensd 42 46

10.  Aineettomat hysdykkeet

Liiketoiminnot Sidosryhmét

9  Tuloverot
MILJ. EUROA 2016 2015
Tilikauden tuloverot 82 61
Edellisten tilikausien tuloverot -1 -
Yhteensd 81 61

Laskennalliset verosaamiset ja -velat 1)

Hallinnointi

Tilinpadtos

1. Aineelliset hysdykkeet

MILJ. EUROA 2016 2015
Laskennalliset verosaamiset

Pakolliset varaukset 34 12
Osakeperusteiset maksut 3 2
Muut véliaikaiset erot - 1
Yhteensd 37 15

Laskennalliset verovelat

Poistoero 91 -122
Maa-alueiden arvonkorotukset -73 -17
Yhteensd -164 -239

) Emoyhtion laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat laskettiin kirjanpidon ja verotuksen
vélisistd valiaikaisista eroista.

RAKENNUKSET MUUT  ENNAKKOMAKSUT

MAA- JA JA  KONEETJA  AINEELLISET  JA KESKENERAISET .
MILJ. EUROA VESIALUEET RAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
2016
Hankintameno 449 604 2 026 138 36 3254
Kertyneet poistot - -345 -1 396 -12 - -1 852
Arvonkorotukset 364 - - - - 364
Kirjanpitoarvo 31.12. 813 259 630 27 36 1766
Kirjanpitoarvo 1.1. 891 443 868 37 23 2262
Lisykset 8 25 17 2 61 213
Véhennykset -29 -186 -270 -8 -7 -499
Poistot - =27 -120 -6 - -152
Arvonalentumiset - 1 - 1
Siirrot erien vdlilla - 35 -41 -
Muutokset arvonkorotuksissa -57 - - - - -57
Kirjanpitoarvo 31.12. 813 259 630 27 36 1766
2015
Hankintameno 470 1242 5027 198 23 6 960
Kertyneet poistot - 799 4159 =161 - =519
Arvonkorotukset 421 - - - - 421
Kirjanpitoarvo 31.12. 891 443 868 37 23 2262
Kirjanpitoarvo 1.1. 934 441 720 38 209 2342
Lisiykset 8 12 64 3 78 165
Véhennykset -15 - - - - -15
Arvonalentumiset - -33 -155 -6 - -194
Siirrot erien vdlilla - 23 239 2 -264 -
Muutokset arvonkorotuksissa -36 - - - - -36
Kirjanpitoarvo 31.12. 891 443 868 37 23 2262

AINEETTOMAT  MUUT AINEETTOMAT ENNAKKO- .
MILJ. EUROA OIKEUDET HYODYKKEET MAKSUT YHTEENSA
2016
Hankintameno 13 282 5 300
Kertyneet poistot -8 =257 - 265
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 25 5 35
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 178 4 187
Lisciykset 6 4 3 13
Véhennykset -3 -141 - -144
Poistot -3 =17 - -19
Arvonalentumiset - -2 - -2
Siirrot erien vélilla 2 -2 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 25 5 35
2015
Hankintameno 19 523 4 546
Kertyneet poistot -14 -345 - -359
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 178 4 187
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 198 3 206
Lisciykset 7 4 3 14
Véahennykset -5 -1 -1 -7
Poistot -2 -24 - -26
Siirrot erien valill&a 1 -1 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 178 4 187
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12.  Sijoitukset

OSUUDET OSUUDET SAAMISET SAAMISET
SAMAN OMISTUS- Muut SAMAN OMISTUS-

KONSERNIN YHTEYS- OSAKKEET ~ KONSERNIN YHTEYS- Muut .
MILJ. EUROA YRITYKSISSA  YRITYKSISSA  JA OSUUDET  YRITYKSILTA  YRITYKSILTA SAAMISET YHTEENSA
2016
Hankintameno 5780 5 4 255 5 7 6056
Kertyneet arvonalentumiset -1414 - - - - - -1414
Kirjanpitoarvo 31.12. 4365 5 4 255 5 7 4642
Kirjanpitoarvo 1.1. 3984 93 614 723 6 7 5 427
Liséiykset 829 1 - 3 - - 832
Véhennykset -442 -88 -446 -470 -1 - -1 448
Muutokset arvonkorotuksissa - - -164 - - - -164
Arvonalentumiset 1) -5 - -1 - - - -6
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 365 5 4 255 5 4 642
2015
Hankintameno 5393 93 450 723 6 7 6672
Kertyneet arvonalentumiset -1 409 - - - - - -1 409
Arvonkorotukset - - 164 - - - 164
Kirjanpitoarvo 31.12. 3984 93 614 723 6 7 5 427
Kirjanpitoarvo 1.1. 4648 99 582 666 6 30 6031
Lisciykset 37 - 32 69 - 138
Véhennykset -806 -6 - -12 - =21 -845
Siirrot erien vélilla - - - - - -2 -2
Arvonalentumiset 105 - - - - - 105
Kirjanpitoarvo 31.12. 3984 93 614 723 6 7 5427

1) Arvonalentumiset on merkitty rahoituseriin.
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Lyhyesti Strategia Liiketoiminnot Sidosryhmét
13.  Vaihto-omaisuus
MILJ. EUROA 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 132 203
Valmiit tuotteet ja tavarat 22 80
Ennakkomaksut 19 31
Kirjanpitoarvo 31.12. 174 314
14.  Lyhytaikaiset saamiset
SAAMISET  SAAMISET
SAMAN OMISTUS-
_ KONSERNIN  YHTEYS-
MILJ. EUROA YHTEENSA  YRITYKSILTA  YRITYKSILTA
2016
Myyntisaamiset 437 400 n
Lainasaamiset 1) 1495 1495 -
Siirtosaamiset 66 - -
Muut saamiset 42 5 _ MILJ. EUROA 2016 2015
Kirjanpitoarvo 31.12. 2040 1 901 12 Siirtosaamiset
Energiaverot 21 38
2015 Henkilsstskulut 2 4
Myyntisaamiset 228 83 10 Korkotuotot 33 39
Lainasaamiset 783 783 - Johdannaissopimukset 7 4
Siirtosaamiset 124 2 1 Tuloverot = 37
Muut saamiset 82 - - Muut eréit 4 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1217 868 1 Yhteensa 66 124

) Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen jésenillé ei ollut 31.12.2016 eika
31.12.2015 lainaa yhtislts.

15.  Oma pdadoma

SIJOITETUN
ARVON- VAPAANOMAN  EDELLISTEN -

KOROTUS- PAAOMAN TILIKAUSIEN OMA PAAOMA
MILJ. EUROCA RAHASTO RAHASTO VOITTO YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 890 427 1273 2 259 4 849
Tilikauden voitto - - - 255 255
Osingonjako - - - -400 -400
Muutokset arvonkorotuksissa - -221 - - -221
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 890 206 1273 2115 4 483
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 890 463 1273 2088 4714
Tilikauden voitto - - - 545 545
Osingonjako - - - -373 -373
Muutokset arvonkorotuksissa - -36 - - -36
Muut muutokset - - - -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 890 427 1273 2 259 4849
MILJ. EUROA 2016 2015

Jakokelpoinen vapaa oma pédoma

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1273 1273
Edellisten tilikausien voitto 1 860 1715
Tilikauden voitto 255 545
Yhteensd 3388 3533
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Hallinnointi TIlIﬂpOGi‘OS

16.  Pakolliset varaukset

RAKENNE-

JARJESTELY-

HENKILOSTO-
KULU-

YMPARISTO-

KULU-

MuUUT

MILJ. EUROA VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET  VARAUKSET 1 YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 15 13 12 20 60
Varausten liséykset - 1 - 154 155
Kéytetyt varaukset -2 -2 - -3 -7
Kéyttéméttdmien varausten peruutukset - - - -1 -2
Véhennykset liiketoimintasiirroissa -10 -6 -2 -17 -35
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 3 5 4 153 170
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 17 17 13 21 68
Varausten liséykset - 3 - 3 6
Kaytetyt varaukset -2 -6 -1 -3 -12
Kéyttéméttdmien varausten peruutukset - -1 - -1 -2
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 15 13 12 20 60

) Muut varaukset aiheutuivat tappiollisista sopimuksista ja tappiollisista johdannaisten kéyvisté arvoista. Vuoden 2016 lopussa muihin varauksiin siséltyy 11 miljoonan euron
tappio konsernin sisdisen koron-ja valuutanvaihtosopimuksen kéyvén arvon muutoksesta. Kyseisen sopimuksen nimellisarvo on 104 miljoonaa euroa ja se erddntyy vuonna

2027.

Varausten muutokset kirjattiin henkilstékuluihin, liiketoiminnan muihin kuluihin, likevaihtoon, ostoihin tai rahoituseriin.

17, Pitkéaikainen vieras pédoma

MILJ. EUROA 2016 2015
Joukkovelkakirjalainat 593 991
Lainat rahoituslaitoksilta 568 oN
Elgkelainat 68 135
Muut velat 170 161
Yhteensd 1399 2198

Joukkovelkakirjalainat

Takaisinmaksu vuonna 2022 (2021) tai myshemmin

MILJ. EUROA 2016 2015
Joukkovelkakirjalainat 356 421
Muut velat 170 160
Yhteensd 526 581

KIRJANPITOARVO  KIRJANPITOARVO

. NIMELLISARVO, 2016 2015
KIINTEAKORKOISET KORKO-% VALUUTTA MILJ. MILJ. EUROA MILJ. EUROA
1997-2027 7,450 usD 375 356 344
2000-2016 3,550 JPY 10 000 - 76
2002-2017 6,625 GBP 250 292 341
2003-2018 5,500 USD 250 237 230
Yhteensa 885 991
Lyhytaikainen osuus 292 -
Pitkéaikainen osuus 593 991
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18.  Lyhytaikainen vieras p&goma

VELAT SAMAN

> KONSERNIN VELAT OMISTUS-
MILJ. EUROA YHTEENSA YRITYKSILLE ~ YHTEYSYRITYKSILLE
2016
Joukkovelkakirjalainat 292 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 3 - -
Elékelainat 68 - -
Ostovelat 252 40 1
Siirtovelat 233 16 -
Muut velat 2210 2 161 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 3058 2217 1
2015
Lainat rahoituslaitoksilta 13 - -
Elskelainat 68 - -
Ennakkomaksut 1 - -
Ostovelat 353 51 2
Siirtovelat 260 20 -
Muut velat 1 474 1418 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 2169 1489 3

MILJ. EUROA 2016 2015
Siirtovelat
Henkilsstskulut 78 116
Korkokulut 32 36
Johdannaissopimukset 120 97
Asiakashyvitykset = 8
Tuloverot 1 -
Muut eréit 1 3
Yht 233 260
19, Vastuusitoumukset
MILJ. EUROA 2016 2015
Kiinnitykset 1
Omien velkojen vakuudeksi 138 220
Konserniyhtididen velkojen vakuudeksi 13 -
Takaukset
Lainatakaukset konserniyhtididen puolesta 57 159
Muut takaukset konserniyhtididen puolesta 41 53
Muut vastuusitoumukset
Vuonna 2017 er&éntyvét leasingvastuut 25 25
My8hemmin erdéntyvét leasingvastuut 65 147
Muut vastuut 2 146 175
Yhteensd 485 779

) Kiinnitykset kohdentuvat paéosin elékelainoihin.

2 Muut vastuusitoumukset liittyvat padosin hyddykejohdannaisiin.
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Yhtion toimitusjohtajan ja johtajiston jasenten eldkevastuut
LisGtietoja elékevastuista on liitetiedossa 3.2, Konsernin johtoon
kuuluvat avainhenkilst

Lahipiiriliiketoimet
Lisatietoja lahipiiriliiketoimista on liitetiedossa 8.3, Lahipiiriliiketoimet.

Johdannaissopimukset

Emoyhtid on sopinut kaikista konsernin johdannaissopimuksista.
Johdannaissopimukset tehtiin ulkopuolisia vastapuolia vastaan yhté
koron ja valuutanvaihtosopimusta lukuunottamatta, jolla suojattiin
konsernin sisdisia varoja. Suojauslaskenta ei ollut kaytdssa. Johdan-
naissopimukset merkittiin taseeseen hankintamenon suuruisina.
Johdannaisten tappiolliset kéyvét arvot kirjattiin tuloslaskelmaan

ja esitettiin taseen pakollisissa varauksissa.

Lisatietoja ulkoisten johdannaisten taloudellisista riskeistd, kayvista
arvoista ja maturiteeteista on liitetiedossa 6.1, Rahoitusriskien hallinta,
liitetiedossa 6.2, Johdannaiset ja suojauslaskenta ja konsernin sisdisis-
t& johdannaisista emoyhtion liitetiedossa 16., Pakolliset varaukset.

Tilinpadtos

Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd,

¢ konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttddn hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpéétdsstandar-
dien (IFRS) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién foiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpadtdksen laatimista koskevien séénnésten mukaisesti ja taytad
lakisadteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n (y-tunnus 1041090-0)

tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1 — 31.12.2016. Tilinpaatss sisaltaa:

¢ konsernin faseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittévistd tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteista

® emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Tarkastuksen yleinen |éhestymistapa

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan filintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinp&atéksen tilintarkastuksessa.

Ké&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausunfomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet muut néiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

YHTEENVETO

Olennaisuus ¢ Konsernitilinpgdtskselle madritetty olennaisuus: 54 miljoonaa euroa, joka on 5 % tuloksesta ennen
veroja.
Tarkastuksen laajuus ¢ Konsernitilinp&tsksen tarkastuksen laajuus kdsitti kaksi yksittéin tarkasteltuna taloudellisesti mer-

kittavaid yhtiotd, yhdeksdn muuta merkittévad yhtiota seka neljd yhtista valittujen merkittévien

tilinp&dtsserien osalta.

Keskeiset seikat ® Metsdvarojen arvostus

¢ Energiaosakkeiden arvostus
¢ Laskennallisten verosaamisten hyddynnettévyys

e Oikeudelliset vastuut

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme médéritténeet olennaisuu-
den ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpaatdksessa on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien
arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut sovelta-
mamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuul-
linen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista
virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksestd tai
virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pacték-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme méadaritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukos-
sa kuvatun konsernitilinpaatdkselle maaritetyn olennaisuuden. Nama
raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meita
madrittémadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintar-
kastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioi-
maan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatskselle madritetty
olennaisuus

54 (60) miljoonaa euroa.

Olennaisuuden madrittamisessd kdytetty 5 % tuloksesta ennen veroja.

vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden médrittémisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja, koska késityksemme

mukaan tilinpaétsksen lukijat kéyttévat yleisimmin sitd arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi
tulos ennen veroja on yleisesti hyviksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi
5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvéksyttyjen madréllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinp&étoksen tarkastuksen laajuuden
mddrittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessémme olemme oftaneet
huomioon UPM-Kymmene-konsernin rakenteen, toimialan sekd talou-
delliseen raportointiin liittyvét prosessit ja kontrollit.

Méaéritellessémme |ghestymistapaamme konsernitilinpaéatdksen tilintar-

kastukselle, paatimme minka tyyppistd tilintarkastustydté meidan,
konsernin tarkastajina, tai tytéryhtidtarkastajien muista PwC ketjun

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpid tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa. Néma seikat on otettu
huomioon tilinp&atokseen kokonaisuutena kohdistuneessa ftilintarkas-
tuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd
anna ndista seikoista erillistd lausuntoa.

KONSERNITILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEINEN SEIKKA

Metsdvarojen arvostus
Ks konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.2, Metsévarat.

Konserni omistaa noin miljoona hehtaaria metséé ja vilielmié Suomessa,
USA:ssa sekd Uruguayssa ja néiden arvoksi on tilinp&étsksessé
31.12.2016 mééritelty 1 734 miljoonaa euroa. Metsévarat arvostetaan
kéiypddn arvoon vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla. Nuoret
taimikot arvostetaan hankintamenon mukaisesti. Kéypé arvo mddritetédn
diskontattujen tulevaisuudessa odotettavissa olevien rahavirtojen perus-
teella sillé toimivat markkinat puuttuvat. Laskelmien merkitt&vimmét
osatekijdt ovat arvioidut puuston kasvu ja kantohinnat sekd kéytetyt
diskonttokorot.

Keskityimme t&hdn eréiéin, koska arvot ovat merkittévid, arvostusprosessi
on arvionvarainen sekd monimutkainen ja tdmd perustuu oletuksiin joihin
vaikuttavat odotukset tulevaisuuden markkina tai taloudellisesta
olosuhteista.

yhtidistd, jotka toimivat meidén ohjeistuksen alaising, tulee suorittaa
eri tytdryhtidissa. Konserniyhtidissd, joita pidimme merkittdving joko
yksittgisen taloudellisen merkittdvyytensd tai niiden erityisluonteen
takia, suoritettiin tilintarkastus. Néma tilintarkastukset kattoivat valta-
osan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Muiden konserni-
yhtididen osalta suoritettiin tiettyjd erityisia tarkastustoimenpiteitd tai
analyyttisia tarkastustoimenpiteitd.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteitd
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKASTUKSESSA

Testatessamme metséivarojen arvostusta yhteistydssé
arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

¢ Arviomme johdon arvostuksessa kéyttéiméd metodologiaa;

¢ Testasimme arvostuksessa kéytetyn mallin matemaattista oikeellisuutta;

¢ Arvioimme laskelmissa kdytettyd diskonttokorkog;

¢ Arvioimme laskelmissa kéytettyjé muita olennaisia olettamic;

e Validoimme olennaiset, arvostus laskelmissa kéytetyt, I&htstiedot,
kuten kantohinnat, myyntihinnan kehitysennusteet, kuluttajahintain-
deksin sekd inflaation.

Késityksemme mukaan kéytetyt metodologiat ja olettamat ovat
asianmukaisia.

Energiaosakkeiden arvostus
Ks konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.3, Energia-osakkeet

Energicosakkeiden arvo 31.12.2016 oli yhteensd 1 932 miljoonaa euroa.
Energicosakkeet ovat listaamattomia oman pé&oman ehtoisia sijoituksia.
Osakkeet arvostetaan kéypéddn arvoon veroilla véhennettynd muiden
laajan tuloksen erien kautta. Kéypd arvo méadritetéién diskontattujen
rahavirtojen perusteella. Merkittévimmét olettamat laskelmassa ovat
s&ihkan tulevaisuuden hinnankehitys, yleinen hintakehitys, diskonttokorot
sekd Olkiluoto 3 ydinvoimalaitoksen kdyttdsnoton aikataulu.

Keskityimme téhén erciéin, koska arvot ovat merkittévid, arvostusprosessi
on arvionvarainen sekd monimutkainen ja t&mé perustuu oletuksiin joihin
vaikuttavat odotukset tulevaisuuden markkina tai taloudellisesta
olosuhteista.

Testatessamme energiaosakkeiden arvostusta yhteistydssé
arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

¢ Arviomme johdon arvostuksessa kéyttéimé&d metodologiaa;

e Testasimme energiaosakkeiden arvostuksessa kéytetyn mallin mate-
maattista oikeellisuutta;

¢ Arvioimme laskelmissa kéytettyd diskonttokorkog;

¢ Arvioimme laskelmissa kéytettyjé muita olennaisia olettamic;

¢ Validoimme arvostuslaskelmissa kéytetyn Olkiluoto 3 ydinvoimalaitok-
sen kayttdonottoaikataulun viimeisimpddn saatavissa olevaan infor-
maatioon;

¢ Validoimme olennaiset, arvostuslaskelmissa kéytetyt l&htstiedot, kuten
tuotantokustannukset ja volyymit, UPM:n omistusosuudet, inflaation,
verokannat sekd nettovelat.

Késityksemme mukaan kéytetyt metodologiat ja olettamat ovat
asianmukaisia.
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Tilinpdatos

KONSERNITILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEINEN SEIKKA

Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys
Ks konsernitilinpaatsksen liitetieto 7.2, Laskennalliset verot

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista 226 miljoonaa euroa
vahvistetuista tappioista, josta suurin osa liittyy Saksan tytaryhtisihin.
Saksassa verotuksessa vahvistetut tappiot eivét vanhene. Keskityimme
tdhain erddn, koska vahvistettujen tappioiden kirjaaminen perustuu
laajalti johdon arvioon tulevaisuudessa kerrytettévien voittojen
todenndkaisyydestd sekd riittévyydestd.

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKASTUKSESSA

Arvioimme tukeeko Saksan yhtigiden historiallinen tuloksentekokyky
laskennallisen verosaamisen kirjaamista. Saksan veroyhtymén
viimeaikaisesta positiivisestd tuloshistoriasta huolimatta, arvioimme
myds tukeeko johdon tekemd arvio tulevaisuuden kannattavuudesta
laskennallisen verosaamisen hyddynnettévyytta.

Oikeudelliset vastuut
Ks konsernitilinp&étksen liitetieto 9.2, Oikeudenkéynnit

Keskityimme téhan erdidin, koska konsernia haastetaan usean eri
oikeustapauksen osalta ja monet néisté ovat konsernin vaikutusvallan
ulkopuolella. Témén vuoksi johto tekee arvion téllaisten oikeudellisista
tapauksista johtuvien varausten esiintyvyydesté sekd madréstd, jotka
ovat riippuvaisia oikeudenkéyntien lopputulemasta. Erityisesti konserni
on kertonut osallistuvansa, omistuksensa kautta Pohjolan Voima Oy:ssd,
projektiin jossa rakennetaan uutta ydinvoimalaitosyksikksé Olkiluoto
3:sta. Toimittaja, AREVA-Siemens joka rakentaa ydinvoimalaitosyksikksd,
on aloittanut vélimiesoikeusprosessin vuonna 2008 ja on toimittanut
vaateen liittyen projektin mydhéstymiseen sekd téhén liittyviin
kustannuksiin.

Kévimme l&pi konsernin tekeméin arvion oikeudenkéyntien, vaateiden
sekd arvioiden luonteesta ja tilanteesta ja keskustelimme néisté johdon
kanssa, mukaan lukien konsernin lakiasianjohtajan.

Kévimme |&pi konsernin johtopadtskset liitetiedoista liittyen merkittéviin
tapauksiin, sekd ottaen huomioon kirjeenvaihdon konsernin ja ulkoisen
oikeusavustajien vélilla etté kommunikoimalla itsendisesti tiettyjen
ulkoisten oikeusavustajien kanssa.

Kuten tilinpdctsksessd on todettu, téllaisten oikeustapausten lopputulema
on riippuvainen vireillé olevien oikeustapausten lopputulemasta ja tamén
takia liitetiedot siséltévét tietyn epévarmuuden.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittéva kertomuksessamme.

Tilinpadtostd koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat filinpaatdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittévan kuvan EU:ssa
kayttodn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, ettd tilinp&atés antaa oikean ja riittévén kuvan
Suomessa voimassa olevien filinpaatdksen laatimista koskevien
sGanndsten mukaisesti ja taytad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatsksen,
jossa ei ole vadrinkaytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamadn seikat, jotka liittyvét toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&atds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&dtoksen

tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vadarinkaytsksesté
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatdksiin, joita kaytajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan filintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluy, efté
kéytdmme ammatillista harkintaa ja séilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

* tunnistamme ja arvioimme v&drinkdytoksestd tai virheestd johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoituk-
seen soveltuvaa filintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkay-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys ja3 havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, sillé vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoi-
mintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamistd tai
virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen valvonnan sivuutta-
mista.

* muodostamme kdsityksen filintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituk-sessa, eftd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ arvioimme sovellettujen tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esiteftavien tiefojen kohtuullisuutta.

® teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinp&&tds perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epévarmuutta, joka voi antaa
merkittdvad aihetta epdilld emoyhtidn tai konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa. Jos johtop&atdksemme on, ettd olennaista epdvar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittad filintarkastuskerfomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole
riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&atdksemme perustuvat
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tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpddtoksessa esitettdvat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja sisdltéé ja sitd,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

* hankimme tarpeellisen m&érén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisdjd tai liketoimintoja koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lau-
sunnon konsernitilinpaatdksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme filintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavistd tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkit-
tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisciksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuk-
sia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittévimpia tarkasteltavana olevan tilikauden ftilintarkastuk-
sessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaam-
me kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai
m&ardys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun Garimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kdsittdd toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen siséltyvén
muun informaation kuin filinpaatsksen ja sita koskevan filintarkastus-

kertomuksemme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellé yksildity muu informaatio tilinp&a-

toksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tété tehdessémme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdétdksen tai tilin-

tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikut-

taako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisciksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

¢ toimintakertomuksen ja tilinp&étsksen tiedot ovat yhdenmukaisia

® toimintakerfomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovel-
lettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopddtdksen, etta
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on rapor-
toitava tastd seikasta. Meillé ei ole témdn asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinp&atsksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen

osoittaman voiton kéyttémisestd on osakeyhticlain mukainen. Puollam-

me vastuuvapauden mydntdmistd emoyhtién hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissé 17. pdivand helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Merja Lindh
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Tilinpadtos

Osakkeita koskevat tiedot

Alla esitetyt liitetiedot ovat osa hallituksen toimintakertomusta.

Osakkeiden médrdn muutokset

2016 2015 2014 2013 2012
Osakkeiden madrd 1.1. 533 735 699 533 735 699 529 301 897 526 124 410 524 972 838
Merkitty optioilla - - 4433 802 3177 487 1151 572
Osakkeiden maard 31.12. 533 735 699 533 735 699 533 735 699 529 301 897 526 124 410
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016
OSAKKEIDEN
MAARA OMISTUS %
llmarinen Keskinginen Elékevakuutusyhtié 7 314789 1,37
Keskindginen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 6 074 488 1,14
Valtion elékerahasto 4 630 000 0,87
Kuntien Elékevakuutus 4121 749 0,77
Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtid ELO 4070 000 0,76
Svenska litteratursdllskapet i Finland 3745780 0,70
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 3685 320 0,69
Sveitsin keskuspankki 3520 442 0,66
Kymin Osakeyhtién 100-vuotissddtio 1 696 230 0,32
Kansaneldkelaitos 1 603 690 0,30
Hallintarekistersidyt ja rekisterdidyt ulkomaiset omistajat 367 265 573 68,81
Muut 126 007 638 23,61
Yht d 533 735 699 100,00
Omistus omistajaryhmittéin 31.12., %
2016 2015 2014 yK} 2012
Vrityksef 22 23 28 32 43
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,1 3,4 4,3 4,1 5,4
Julkisyhteisst 58 6,0 8,0 78 79
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4,8 5,0 5,3 57 6,2
Kotitaloudet 15,3 15,8 17,2 18,7 199
Ulkomaiset omistajat 68,8 67,5 62,4 60,5 56,3
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Osakeomistuksen jakauma 31.12.2016
%-OSUUS  OSAKEMAARA %-OSUUS
OSAKKEITA KPL OMISTAJAT OMISTAJISTA MILJ. KPL OSAKKEISTA
1-100 21 516 25,45 1,2 0,2
101 -1 000 46 256 54,72 191 3,6
1001 - 10 000 15 432 18,25 42,3 79
10 001 - 100 000 1204 1,42 28,8 5,4
100 001 - 131 0,15 82,0 15,4
Yhteensa 84 539 100,00 173,4 32,5
Hallintarekistersity 360,1 67,5
Arvo-osuuksiksi rekistersimatté 0,2 0,0
Yhteensa 533,7 100,0

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajalla on velvollisuus ilmoittaa omistusosuuksiensa muutoksista jos omistusosuus saavuttaa tai
ylittaa 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosenttia yhtidn adnim&ardsta tai osakkeiden lukumadrasta taikka véhenee alle 5, 10, 15, 20,
25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosentin yhtién Génimadrdastd tai osakkeiden lukuméarastd. Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiset ilmoituk-
set 18ytyvét UPM:n internetsivuilta www.upm.fi/sijoittajat.

>
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Tilinpdatos

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

B Taloudellista tietoa 2007-2016

2010 2009 2008 2007

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 1,65 1,72 0,96 0,63 -2,14 0,88 1,08 0,33 -0,35 0,16
Vertailukelpoinen EPS, euroa 1,65 1,38 1,20 0,91 0,74 0,93 0,99 0,11 0,42 1,00 2016 2015 2014 2013 2012 20m 2010 2009 2008 2007
Osakekohtainen oma pé&tioma, euroa 15,43 14,89 13,64 12,67 Tuloslaskelma
Osakekohtainen osinko, euroa 1 0,95 0,75 0,55 0,45 Liikevaihto 9812 10138 9868 10054 10492 10068 8924 7719 9461 10035
Osinko tuloksesta, % 57,6 43,6 50,9 136,4 Vertailukelpoinen EBITDA 1) 1 560 1350 1306 1161 1325 1383 1 343 1062 1206 1 546
Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, % 30 34 29 19 % likevaihdosta 159 13,3 13,2 1,5 12,6 13,7 15,0 13,8 12,7 15,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,1 4,4 4,2 54 Liikevoitto 1135 1142 674 548 1318 459 755 135 24 483
P/E-luku 14, 10,0 122 252 % liikevaihdosta ne 123 6,8 55 -126 46 8,5 17 03 48
Osakekohtainen litketoiminnan rahavirta, Vertailukelpoinen EBIT 1143 916 866 683 556 682 731 270 513 835
euroa 316 2,22 189 2,42 % likevaihdosta 1,6 90 8,8 68 53 68 8,2 35 5,4 8,3
Osingonjako, milj. euroa 1 507 400 286 234 Voitto ennen veroja 1080 1075 667 475 -1 271 417 635 187 201 292
Kurssi kauden lopussa, euroa 23,34 17,23 13,22 8,32 % likevaihdosta 1,0 10,6 6,8 4,7 -12,1 4,1 71 2,4 2,1 29
Kurssi alin, euroa 13,71 13,19 7.37 4,33 Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 1089 849 793 610 471 573 611 107 282 644
Kurssi ylin, euroa 23,41 19,26 13,57 978 % liikevaihdosta 11,1 8,4 8,0 6,1 4,5 57 6,8 1,4 30 6,4
Kauden keskikurssi, euroa 1751 1637 10,43 7,06 Kauden voitto 880 916 512 335 -1122 457 561 169 -180 81
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 12 452 9192 6 874 4 326 % liikevaihdosta 90 90 52 33 -10,7 4,5 6,3 2.2 -19 0,8
Osakkeiden vaihto, mil;. euroa 2 6749 7469 8243 569 Vertailukelpoinen kauden voitto 879 734 638 479 390 487 516 58 218 504
Osakkeiden vaihto (1 000) 385355 456 168 790 967 790490 805904 932136 952300 % liikevaihdosta 90 72 65 48 37 48 58 08 23 5,0
Osakkeiden suhteellinen vaiho, Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 8930 9268 8923 9089 9565 9252 8139 7054 8515 9170
% osakemééirgsté 855 1520 1550 Vienti Suomesta 4918 4714 4340 4118 4248 4313 3882 3442 4371 4546
Keskimadrdinen osakemadrd (1 000) 533505 533 505 519970 519 955 Tase
Kauden lopun osakemérd (1 000) B 3736 519970 519970 Pitkdaikaiset varat 9715 10259 10269 10487 11066 11412 10557 10581 10375 10639
joista omia osakkeita (1 000) 21 231 - - Vaihto-omaisuus 1346 1376 1356 1327 1388 1429 1299 1112 1354 1342
) Ehdotus Muut lyhytaikaiset varat 2 850 2 558 2 570 2785 2 489 2 548 1956 1912 2 052 1972
Varat yhteensé 13 911 14 193 14195 14599 14943 15389 13812 13605 13781 13 953
2 Kaupankéynti Nasdaq Helsingin pérssissé. Omien osakkeiden ostot siséltyvét osakevaihtoihin. Oma pétoma yhteensd 8 237 7 944 7 480 7 455 7 461 7 477 7109 6 602 6120 6783
Pitkéiaikaiset velat 3 364 4 328 4717 5019 5430 5320 4922 5432 5816 4753
Lyhytaikaiset velat 2 309 1921 1998 2125 2052 2 588 1781 1571 1828 2417
Oma p&doma ja velat yhteensd 13 911 14 193 14195 14599 14943 15389 13812 13605 13781 13 953
Sijoitettu pé&cioma vuoden lopussa 10 657 11010 10944 11583 11603 12110 11087 11 066 11193 11098
Osakeantioikaistujen tunnuslukujen laskentakaavat: Investoinnit 325 520 4 362 357 1179 257 913 551 708
% liikevaihdosta 3,3 5,1 4,2 3,6 3,4 n,7 29 1,8 5,8 71
investoimit fman yritys o osokeharkinioia 325 486 75 a9 347 340 252 w9 s 683
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa Emoyhtién omistaiille kuuluva tilikauden voitto jaettuna tilikauden keskimé&ardiselléd osakeantioikaistulla % likevaihdosta 33 4.8 38 33 33 3.4 28 30 5,6 6.8
osakemééirélla ilman omia osakkeita. Rahavirta ja nettovelka
Liiketoiminnan rahavirta 1 686 1185 1241 735 1 040 1041 982 1259 628 867
Vertailukelpoinen EPS, euroa IFBS:n mukoisgsﬁ laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja Vapaa rahaviria 1424 750 994 438 968 910 787 1045 9 442
niiden verovaikutuksella. Nettovelka 1131 2100 2401 3040 3210 3592 3286 3730 4321 3973
Osakekohtainen oma pédoma, euroa Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pédoma suhteessa tilinpédtsspdivéin osakeantioikaistuun Tgnriusluvuf
osakemadraan. Sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE), % 10,5 10,3 6,5 4,8 neg. 4,4 6,6 3,2 0,2 4,3
Vertailukelpoinen ROCE, % 10,6 8,3 76 6,0 4,2 52 6,4 2,5 4,6 74
Osakekohtainen osinko, euroa Tilikauden osingonjako jaettuna tilinpdétdspdivin osakeantioikaistulla osakemdadrélla. Oman pé&oman tuotto (ROE), % 10,9 1,9 6,9 4,5 neg. 6,3 8,2 2,8 neg. 1,2
Vertailukelpoinen ROE, % 10,9 95 8,5 6,4 4,2 6,7 75 1,0 3,4 74
Osinko tuloksesta, % Osakekohtainen osinko jaettuna osakekohtaisella tuloksella. Velkaantumisaste, % 14 2% 32 A1 43 48 46 56 71 59
. . . . o . . . . . .. R Nettovelka/EBITDA 0,73 1,56 1,84 2,62 2,42 2,60 2,45 3,51 3,58 2,57
Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, % Osakekohtainen osinko prosentteina osakekohtaisesta liketoiminnan rahavirrasta. Omavaraisuusaste, % 594 561 527 S11 500 486 515 486 445 488
Efektiivinen osinkotuotto, % Oikaistu osakekohtainen osinko jaettuna oikaistulla tilinp&dtsspdivén kurssilla. Henkildsts
Henkilsts kauden lopussa 19310 19578 20414 20950 22180 23909 21869 23213 24983 26352
P/E-luku Oikaistu tilinpaatdspdivan kurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella. Toimitukset
Sellu (1 000 1) 3 419 3224 3287 3163 3128 2992 2919 1759 1982 1927
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, Liiketoiminnan rahavirta suhteessa kauden oikaistuun keskiméédrdiseen osakemédrédén poislukien omat Saihks (GWh) 8782 8 966 8 721 8 925 9 486 8911 9 426 8865 10167 10 349
euroa osakkeet. Paperi yhteensd (1 000 1) 9613 9771 10028 10288 10871 10615 9914 9021 10641 11389
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa Osakkeiden lukumééré (poislukien omat osakkeet) kertaa tilinp&atdspéivéin kaupantekokurssi. Vaneri (1 000 m?) 764 740 731 737 679 656 638 567 806 945
Sahatavara (1 000 m3) 1751 1731 1609 1 661 1 696 1683 1729 1497 2132 2 325

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa Tilinp&atdspdivéin kaupantekokurssi jaettuna osakeantikertoimella.

) EBITDA 2007-2011 sisdltaé realisoimattomien rahavirran suojausten ja hyédykejohdannaisten kdyvén arvon muutoksen.

Osakeantioikaistu keskikurssi Osakkeen euromddréinen kokonaisvaihto jaettuna tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistulla

lokumaiaralla Vuonna 2016 UPM nimesi uudelleen aiemmin kéyttéménsé “ilman kertaluonteisia eria” ei-IFRS-tunnuslukunsa “vertailukelpoinen” tunnusluvuilla. Vuosien 2015 ja 2014
ukumaaralla.

tunnusluvut on oikaistu vastaavasti. Liséd tietoa 18ytyy » UPM:n porssitiedotteesta 14.4.2016.

Lisétietoja tunnuslukujen laskentakaavoista [8ytyy » liitetiedosta 10.2, Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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Taloudellista tietoa 2007-2016

Liikevaihto ja henkilésto Vertailukelpoinen EBITDA Liikevoitto

milj. euroa henkiloa milj. euroa % milj. euroa %

12 000 30 000 2,000 20 1200 12

10000 \/\ o 1,600 16 1000 10
8000 20 000 \/\/—/ 800 8

1,200 12

6000 15 000 600 6
4000 10 000 800 8 400 4
2 000 5000 400 4 200 2
0

0 0 0
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 07 08 02 10 11 12 13 14 15 16

Vertailukelpoinen EBITDA
— % liikevaihdosta Frovea
Vertailukelpoinen EBIT
— % liikevaihdosta
B Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

0 0
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Likevaihto
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Osakekohtainen osinko
et — Osinko liiketoiminnan rahavirrasta

Vertailukelpoinen EPS
B Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja
— % liikevaihdosta
B Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vuonna 2016 UPM uudelleen nimesi aiemmin kéyttéiménsé “ilman kertaluonteisia erié” ei-IFRS-tunnuslukunsa “vertailukelpoinen” tunnusluvuilla.

Vuosien 2014 ja 2015 tunnusluvut on oikaistu vastaavasti.
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Liiketoiminnan rahavirta
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Liiketoiminnan rahavirta
— Osakekohtainen liiketoiminnan
rahavirta

Oma péddoma ja oman
pédoman tuotto
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Tilinpdatos

Investoinnit ilman
yritys- ja osakehankintoja
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ja sijoitetun pdGoman tuotto
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Nettovelka ja nettovelka/EBITDA
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LisGtietoja vastuullisuudesta

Henkiléston palvelusvuodet UPM:n
palveluksesssa 2014-2016

henkiloa

5 000
4 000
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1000 I I
Q
5

B 2014, yhteensd 20 414
2015, yhteensa 19 578
M 2016, yhteensa 19 310

Miesten ja naisten palkkojen suhde,
painotettu peruspalkka 2016

%
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Suhdeluku on laskettu vertaamalla
miesten ja naisten painotettuja keski-
maardisia peruspalkkoja tehtéva-
luokitukseltaan saman tasoisissa
tehtévissd toimihenkilomadrdliccn
suurimmissa maissa. Namda maat
kattavat 90 % UPM:n toimihenki-
l6iden kokonaislukumdadrdistd.
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UPM:n henkilosto
alueittain

henkiléa
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B 2014, yhteensa 20 414*)
2015, yhteensa 20 184
B 2016, yhteensd 20 811
*) Vuoden 2014 luvussa UPM:n tydntekijdt.
Vuodesta 2015 UPM:n tydvoima mukaan
lukien tydntekijat ja vuokratydvoima

Tapaturmataajuus,
UPM:n ty6voima
25
20
15
10

0
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Tapaturmataajuus eli poissaoloon
johtaneet tydtapaturmien méérd
milioonaa tystuntia kohti on paran-
funut merkitidvdsti kymmenen viime
vuoden aikana.

UPM:n henkildstén ikéjakauma
2016
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Ympdristomerkittyjen tuotteiden myynti*

Euroopan ympdrists-

Myynti ilman

ympdristomerkkid joilla useampia

merkkejd)

Muut ympéristo-
merkit (FSC, PEFC,
Saksan ympdristémerkki)

* sis. paperi, sellu, vaneri, tarramateriaalit,
sahatavara ja biokomposiitit

Vuonna 2016 kaikista UPM:n papert,
sellu-, vaneri-, tarramateriaali-, saha-
ja biokomposiittituotteista

69 % [70 %) oli ymparistdmerkittyjd.
Luku sisaliaa FSC- ja PEFC-metsé-
sertifikaatit, EU:n ymparistémerkit
sekd kansalliset ympéristomerkit.
Tarramateriaalien myynti on sisdllytetty
raportointilaajuuteen 2016. UPM:n
tavoitteena on kaikkien soveltuvien
tuotteiden ekomerkinté vuoteen

2030 mennessa.

merkki (sis. tuotteita,

Tilinpadtos

UPM:n sahkénkulutus
paperitonnia kohti

kWh/t
2 000

1500
1000

500

0
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Energiatehokkuuden jatkavan
parantamisen ansiosta sGhkén
kulutus paperitonnia kohti on
laskenut 14 % kymmenen viime
vuoden aikana.

Kasvihuonekaasupddstst
UPM:n toiminnasta léhteittdin*, 2016

Suorat paastot
polttoaineiden

Muut epésuorat kulutuksesta

padstot

Epdsuorat padstot
ostosdhkdstd

* mitatut CO,-ekvivalentteina

Viime vuoteen verrattuna UPM:n
kokonaiskasvihuonekaasupddstot
pysyivat samalla tasolla. Laskennan
mukaan noin 50 % UPM:n suorista
ja epdsuorista kasvihuonekaasu-
p&astdista ovat perdisin energian
kulutuksesta, mutta myds raaka-
aineilla, logistikalla ja myytyjen
tuotteiden jatkojalostuksella on
merkittéva vaikutus. Lisétietoja
www.upm.fi/vastuullisuus.

UPM:n kaatopaikkajétteen méédra
paperitonnia kohti

kg/t
2

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Kiintedn kaatopaikkajétteen médra
paperitonnia kohti on véhentynyt
50 % kymmenen viime vuoden
aikana. Vuonna 2013 kaatopaikka-
jGtteen maard lisadntyi merkittévasti.
Syyné oli aiempien hystykaytts-
mahdollisuuksien loppuminen
yhdellg tehtaalla. Vuodesta 2014
alkaen vusia kierréitysmahdollisuuk-
sia on 16ydetty.

UPM:n hiilidioksidipadstot
paperitonnia kohti

kg/t
800

600
4m||||||||

200

0
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

W Ostosdhksn CO,-padstdt
paperitonnia kohti

Energiantuotannon suorat CO,-padstot

paperitonnia kohti

Vuonna 2016 tuotannon CO,-
padstdt (Scope 1) vahenivat erityi-
sesti UPM Hrthin tehtaan energian
hankinnan muutoksen johdosta.
Ostetun séhkon CO,paastot
[Scope 2) kasvoivat erityisesti
Saksan ja Suomen CO,pddste-
kertoimien kasvun takia.

UPM:n kaatopaikkajétteen madrd
tarrajalostetonnia kohti

kg/t
30

25
20
15
10

0
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Kaatopaikkaitieen méérd on
véhentynyt 87 % kymmenen vuoden
aikana. Vuodesta 2007 luku
sisaltéd ainoastaan UPM Raflatacin
farratuotteet.

UPM:n véhépédstdinen energian
tuotantokapasiteetti

MW
2 500

2 000
1500 III

1000

Sl
0

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

W Biomassa
Vesivoima
B Ydinvoima

Kymmenen viime vuoden aikana
on hiilidioksidipgastétiomén séhkén
tuotantokapasiteetti kasvanut.
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UPM BIOREFINING

* Monipuolinen selluvalikoima moniin kasvaviin
loppukéyttskohteisiin, selluntuotantokapasiteetti
3,6 miljoonaa tonnia vuodessa, kolme sellutehdasta
Suomessa ja yksi Uruguayssa

Selluntuotantokapasiteetit tehtaittain: UPM Fray
Bentos 1,3 miljoonaa tonnia, UPM Pietarsaari
800 000 tonnia, UPM Kaukas 740 000 tonnia
jo UPM Kymi 760 000 tonnia vuodessa

Sertifioituja sahatavaratuotteita, kapasiteetti
1,5 miljoonaa kuutiometrié vuodessa, valmistusta
neljéllé sahalla Suomessa

* Suomessa tuotettua puupohijaista vusiutuvaa
dieselid, kapasiteetti 120 miljoonaa litraa vuodessa

Sellu

Sellutehtaat

Suomi: UPM Kaukas (Lappeenranta),
UPM Kymi (Kouvola) ja UPM Pietarsaari

Uruguay: UPM Fray Bentos ja kestévén
kehityksen mukaiset eukalyptuspuuviljelmét

Sahat

Suomi: UPM Alholma (Pietarsaari),
UPM Kaukas (Lappeenranta),

UPM Korkeakoski (Juupajoki) ja
UPM Seikku (Pori)

Biojalostamo
Suomi: UPM Lappeenranta Biojalostamo

Kilpailukykyiset

UPM ENERGY

o Kustannuskilpailukykyistd, vihapdastsistd
suomalaista séihkéntuotantoa, joka hyddyntéa
vesi-, ydin- ja lauhdevoimaa

o Sghkantuotannon kokonaiskapasiteetti on
1 494 MW. Luku siséltéa UPM:n omien
vesivoimalaitosten tuotantokapasiteetin sekd
yhtidn osuuden muista energiayhtisistd

o Suurimmat osakkuudet:
— 44,3 %:n osuus Pohjolan Voima Oy:sté
(PVO), joka on enemmistdosakas (58,5 %)
Teollisuuden Voima Oyj:ssé (TVO)
— 19 %:n osuus Kemijoki Oy:n vesivoima-
osakkeista

Vesivoimalaitokset

Suomi: Harjavalta, Kallioinen (Sotkamo),
Kaltimo (Joensuu), Katerma (Kuhmo), Keliti
(Kouvola), Kuusankoski (Kouvola), Tyrvéid
(Sastamala), Voikkaa (Kouvola) ja Aetsé

likketoiminnat, vahvat
markkina-asemat

UPM:n 19 300 tydntekijéié tydskentelevét 45

maassa kuudella mantereella. Yhtion pédkonttori -
sijaitsee Suomessa. Konsernin térkeimmét markkina-
alueet ovat Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Aasia. \
()
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UPM RAFLATAC

o Tarralaminaattia tuote- ja informaatio-
etiketSintiin

o 10 tehdasta ja 26 leikkuu- ja jokelu-
terminaalia kaikilla mantereilla

Tarralaminaattitehtaat
Iso-Britannia: Scarborough
Kiina: Changshu

Malesia: Johor

Puola: Kobierzyce (Wroclaw) ja
Nowa Wies (Wroclaw)

Ranska: Nancy
Suomi: Tampere
Yhdysvallat: Mills River, NC, Fletcher, NC ja Dixon, IL

Leikkuu- ja jakeluterminaalit
Argentiina: Buenos Aires

Australia: Adelaide, Brisbane ja Melbourne
Brasilia: Jaguaritna

Espanja: Barcelona

Eteld-Afrikka: Kapkaupunki,
Durban ja Johannesburg

Intia: Bangalore ja Navi Mumbai
Indonesia: Jakarta

ltalia: Osnago

Kiina: Chengdu, Guangzhou ja Tianjin
Meksiko: México City ja Guadalajara
Thaimaa: Bangkok

Turkki: Istanbul

Ukraina: Kiova

Uusi-Seelanti: Auckland

Venijd: Moskova ja Pietari

Vietnam: Binh Thang Ward Di An District
Yhdysvallat: Ontario, CA
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UPM SPECIALTY PAPERS

Tarramateriaaleja maailmanmarkkinoille
jo hienopaperia Aasian markkinoille

Paperin tuotantokapasiteetti on 1,0
miljoonaa tonnia hienopaperia ja 0,7
miljoonaa tonnia tarra- jo pakkausmateri-
aaleja vuodessa

Tarramateriaalit

Korkealaatuiset toimistopaperit

H#1 xinassa

Paperitehtaat
Kiina: UPM Changshu

Suomi: UPM Jamsénkoski (Jémsd) ja
UPM Tervasaari (Valkeakoski)

® Tuotantolaitos
® Leikkuu- ja jakeluterminaali
Pédkonttori

UPM PAPER ENA

 Sanoma- ja aikakauslehtipapereita ja
hienopapereita lukuisiin loppukéyttskohteisiin
« Paperin tuotantokapasiteetti on 8,4 miljoonaa
tonnia vuodessa, valmistusta 15 paperitehtaalla
¢ Kapasiteetit:
4,2 miljoonaa tonnia aikakauslehtipapereita,
2,1 miljoonaa tonnia sanomalehtipapereita ja
2,1 miljoonaa fonnia hienopapereita vuodessa
o Paperitehtaiden yhteydessd toimivat lémmén
ja séhkén yhteistuotantolaitokset (CHP) kuuluvat
liiketoiminta-alueeseen

Paperitehtaat

Iso-Britannia: UPM Caledonian Paper (Irvine)
ja UPM Shotton Paper

ltéivalta: UPM Steyrermishl
Ranska: UPM Chapelle Darblay (Grand-Couronne)

Saksa: UPM Augsburg, UPM Ettringen, UPM Hiirth,
UPM Nordland Papier (Dérpen), UPM Plattling ja
UPM Schongau

Suomi: UPM Jokilaakson tehtaat (Jamsénkoski ja
Kaipola), UPM Kaukas (Lappeenranta), UPM Kymi
(Kouvola) ja UPM Rauma

Yhdysvallat: UPM Blandin (Grand Rapids, MN)
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UPM PLYWOOD

« Vaneria ja viilua pédasiassa rakentamiseen,
kuljetusvélineiden lattioihin ja LNG-laivanra-
kentamiseen sekd muuhun feollisuustuotan-
toon

« Tuotantokapasiteetti on noin miljoona
kuutiometrid vuodessa

« Tuotantoa yhdekséillé tehtaalla Suomessa,
Virossa ja Vendgjalla

Vadtivat loppukdyttosegmentit

H#1 eMeAALUEELA

LNG-vaneri

Vaneritehtaat

Suomi: UPM Joensuu, UPM Jyvaskyld,
UPM Pellos (kolme tehdasta, Ristiina,
Mikkeli) ja UPM Savonlinna

Vendja: UPM Chudovo
Viro: UPM Otepdd

Viilutehdas

Suomi: UPM Kalso (Vuohijérvi, Kouvola)

MUU TOIMINTA

* Puunhankinta ja metsétalous: puun ja
metsdbiomassan hankintaa 14 maassa,
640 000 hehtaaria omia metsié Suomessa
ja 75 000 hehtaaria Yhdysvalloissa,

puukauppa- ja metsdpalveluita metséinomis-

tajille Suomessa

» UPM Biocomposites -liiketoimintayksikkd
tuottaa UPM ProfFi -terassijéirjestelmié jo
UPM Formi -komposiittimateriaalia
ruiskuvalutuotantoon

» UPM Biochemicals -liiketoimintayksikkd
kehittéié puupohijaisia kemiallisia rakenne-
aineita, ligniinituotteita, biofibrillejd ja
bioléaketieteen tuotteita

Biokomposiittitehtaat
Saksa: UPM Bruchsal (Karlsruhe)
Suomi: UPM Lahti

Biokemikaalien innovaatioyksikké

Suomi: tutkimus- ja opetuskeskus Biomedicum,

Helsinki

>
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Varsinainen yhtiokokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan
keskiviikkona 29.3.2017 klo 14.00 Helsingin Messu-
keskuksessa, osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki.
Tarkemmat ilmoittautumisohjeet ovat yhtidkokouskutsussa
ja yhtion verkkosivuilla www.upm.fi.

Osinko

Hallitus on padttényt esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2016
maksetaan osinkoa 0,95 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka
osingonmaksun tdsmaytyspéivini 31.3.2017 on merkitty Euroclear Finland Oy:n
ylldpitdmaéin yhtion osakasluetteloon. Hallitus esitti4, ettd osinko maksetaan
12.4.2017.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2017
Vuonna 2017 UPM julkaisee osavuosikatsaukset seuraavasti:
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2017 julkaistaan 25.4.2017

Osavuosikatsaus tammi-kesékuulta 2017 julkaistaan 25.7.2017
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2017 julkaistaan 24.10.2017
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www.ecolabel.eu
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Keraa kaytetty paperi
kierrdtykseen.
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