-
X

The Biofore Company  TUPM

Vuosikertomus 2011




Sisalto

UPM konserni

Lyhyesti

Avaintietoja 2011
Toimitusjohtajan katsaus
UPM - The Biofore Company
Strategia

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Riskienhallinta

UPM energiamarkkinoilla
UPM sellumarkkinoilla —
UPM puumarkkinoilla

UPM:n materiaalitase 2011

Liiketoiminta-alueet

Metsé on téynnd uusia mahdollisuuksia

16  Energia
22 Sellu 19 Energia monipuolistaa osaamistaan
28  Metsd ja sahat 25  Tulevaisuuden puuvilielmia yhteistydssa WWF:n kanssa
34 Paperi 31 UPM Living valmistaa puupohjaisia tuotteita kodin sisustamiseen
42 Tarrat ja ulkokayttdsn
46 Vaneri 40  Merkittavad energiansddstéd mekaanisen massan valmistuksessa
41 UPM tehostaa veden kayttda
Menesfysfekiidt 45  RafCycle kierrgttad tarrateollisuuden sivutuotteet
. . 49 Vanerin kehitystyd poikii kestavia lopputuotteita
52 T&Kja Ifehlttyvgf |||ket0|m|pnat 55 UPM:n tuotevalikoima kasvaa uvusilla innovatiivisilla materiaaleilla
56 VOStU}J!,I'SHUS kaikessa foiminnassa 59 Jatkuvaan vuoropuheluun perustuvaa yhteistydta
60 Henlﬁ'l‘?stf:’ 64 Turvallisuus ensin
66 Ympo‘."fto,, ) 65  UPM panostaa tulevaisuuden tydntekijihin
74 GRlsisdltévertailu 72 Ecodesign tuo elinkaariajattelun tuotesuunnitteluun
. 73  UPM sai FSC-sertifikaatin omistamilleen metsille Suomessa

78  Tapahtumia vuonna 2011

Hallinnointi
80  Hallinnointi
86  Selvitys yhtion hallinto- ja

ohjausjérjestelmdsta

90  Hallitus
92  Johtoryhma ja johtajisto

Tilinpaatss 2011

94  Sisalts
169  Sanasto
172 Avaintietoja 2002-2011
174 Tuotantolaitokset ja myyntiverkosto
176 Yhteystietoja
UPM ei julkaise erillistd ympdariste- ja yritysvastuuraporttia, vaan fiedot on yhdistetty téhén vuosikerfomukseen.
Vuosikertomuksen liiketoimintaosioon on koottu useita vuoden 2011 térkeitd tapahtumia. GRIssisdltévertailu on
liitteend sivuilla 74-76. Lisétietoja UPM:n vastuullisesta toiminnasta 8ytyy osoitteessa www.upm.fi/vastuullisuus.
VUOSIKERTOMUS 2011

DB



Visio

UPM — The Biofore Company

Uuden metsateollisuuden edellakavijanad UPM yhdistaa bio- ja metsa-
teollisuuden ja rakentaa uutta, kestavad ja innovaatiovetoista tulevaisuutta.
Kustannustehokkuus, muutosvalmius seka henkildstémme sitoutuminen ja
turvallisuus muodostavat menestyksemme perustan.

Toiminta-ajatus

Arvot

Luomme lisGarvoa uusiutuvista ja kierratettavista raaka-aineista.
Hyddynndmme osaamistamme ja teknologiaa kuitu-, energia- ja tekniset
materiaalit -liiketoiminnoissa.

Luota ja ole luotettava
Tuloksia yhdessa
Uudistu rohkeasti
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UPM LYHYESTI

lyhyesti

UPM on biometsateollisuusyhtis ja luo lisdarvoa
uusiutuvista ja kierrétettdvistd raaka-aineista

Vuonna 2011 UPM:n liikevaihto oli 10,1 miljardia
euroa. UPM:1IG on tuotantolaitoksia 16 maassa ja
maailmanlaajuinen myyntiverkosto. UPM:n palveluk-
sessa on noin 24 000 tydntekijad. UPM:n osakkeet
on noteerattu NASDAQ OMX Helsingin pdrssissa

UPM maailmalla

UPM:N LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
2011: 10 068 MILJOONAA EUROA

Saksa 18 %
Iso-Britannia 11 %
Suomi 8 %

M Ranska 6 %
Muu EU 20 %
Muu Eurooppa 6 %
Pohjois-Amerikka 11 %
Aasia 14 %
Muu maailma 6 %

UPM:N HENKILOSTO ALUEITTAIN 31.12.2011
23 909

Suomi 40 %
Saksa 22 %
Iso-Britannia 6 %

B Ranska 5%
Muu EU 7 %
Muu Eurooppa 5 %
Pohjois-Amerikka 5 %
Aasia 7 %
Muu maailma 3 %

VUOSIKERTOMUS 2011

Energia ja Sellu

UPM on merkittava vahapadstdisen energian ja johtava kemialli-
sen sellun tuottaja. Energia ja Sellu -liketoimintaryhmaan kuulu-
vat myds puutuotteet seké saha- ja metsdliiketoiminta, ja se vas-
taa myds puun ja biomassan hankinnasta yhtion kayttéon. UPM
etsii kasvua kilpailukykyisessa sellussa seka vahapaastdisen ener-

gian ja biopolttoaineiden tuotannossa.

<J<J SISAITO

Paperi

UPM on maailman johtava gradfisten papereiden valmistaja, jonka
22 vudenaikaista paperitehdasta sijaitsevat Euroopassa, Kiinassa
ja Yhdysvalloissa. Monet tehtaista toimivat paperinvalmistuksen
ohella merkittévina bioenergian tuottajina ja kierratyskeskuksina.
Paperiliiketoimintaryhmén tavoitteena on kustannustehokas toiminta,
joka tuo kilpailuetua. Asiakkaille lisdetua antavat tuotteiden ympé-

ristbominaisuudet sek& luotettavat ja innovatiiviset palvelut.

Tekniset materiaalit

Tekniset materiaalit -liketoimintaryhma muodostuu kasvuliiketoi-
minnoista, joiden tuotteilla on korkea jalostusarvo ja joiden kehit-
tamisessa kaytetdan UPM:n omaa materiaaliosaamista. UPM on
maailman toiseksi suurin tarralaminaatin valmistaja ja Euroopan
suurin vanerintoimittaja. UPM pyrkii tarra- ja vanerituotteiden

vudistamiseen sekd kehittdmadn uusia liiketoimintoja ja tuotteita.
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e Energialiketoiminta-alue tuottaa vah&p&dstaisic energiaa ja Energia 2011 Osuus konsernisto
toimii Pohjois- ja Keski-Euroopan séhkémarkkinoilla Liikevaihto, mil. evroa 452 2%
Sijoitettu pé&oma 31.12., milj. euroa 1022 8%
e Selluliiketoiminta-alue tuottaa korkealaatuista kemiallista sellua Henkilisd 3112, % 0%
markkinoille maailmanlaajuisesti. UPM:n luotettavan ja kilpailu-
kykyisen liketoiminnan perustana ovat nelia nykyaikaista Sellu 2011 Osuus konsernista!
tuotantolaitosta sekd kestéve puunhankinta ja puuvilielmét Likevaihio, mill euroa 1 648 5%
® Metsd ja sahat -liketoiminta-alue foimitiaa puuta ja bio- Sijoitetty pécoma 31.12., milj. euroa 2558 21%
massaa UPM:lle ja ulkoisille asiakkaille sekd tarjoaa metsa- Henkilésis 31.12. 1441 0%
palveluita. Tuotevalikoimaan kuuluvat lisgksi sahatavaratuotteet
rakennus- ja puusepdnteollisuudelle sekd puupohijaiset tuotteet Metsd ja sahat 2011 Osuus konsernistol
kodin sisustamiseen ja rakentamiseen Liikevaihto, mil;. euroa 1651 8%
Sijoiteftu padoma 31.12., milj. euroa 1841 15%
® Pyy, yhtion tarkein raaka-aine, on uusiutuva luonnonvara. Henkilisid 3112, 5 638 %
Luonnon monimuotoisuuden edistéminen on olennainen osa o S
o . . I likevaihtoprosentti ulkoisesta likevaihdosta
UPM:n kestavad metsénhoifoa
e Paperilikefoiminnan tuotevalikoimaan kuuluu laaja valikeima
aikakaus- ja sanomalehtipapereita sekd hieno- ja erikoispape-
it Paperi 2011 Osuus konsernista”
Litkevaihto, milj. euroa 7184 69 %
e Asiakkaita ovat pddasiassa kustantajat, painotalof sekd Sijoitetiu pétioma 31.12., mill. euroa 5735 47°%
tukkurit ja paperin jalostajat Henkilésié 31.12. 13 877 58%
® UPM:n paperi on kestévé valinta. Paperintuotannossa UPM " liikeveihtoprosentti ulkoisesta likevaihdosia
kaytad padasiassa bioenergiaa, ja lghes kolmannes kuitu-
raaka-aineesta on kierrdtyskuitua. Puuraaka-aine on kesfévésti
hankittu
e Tarraliketoiminta valmistaa tarralaminaatteja tuote- ja Tarrat 2011 Osuus konsernista”
informaatioetiketdintiin liikevaihto, mil;. euroa 1150 1%
L o e Sijoitettu pé&oma 31.12., milj. euroa 513 4%
¢ Vaneriliikefoiminta-alue tuottaa vaneria ja villua p&éasiassa - o
) , il N ] Henkiléstd 31.12. 2 629 1%
rakentamiseen, kuljetusvélineisiin sekd muuhun teollisuustuotan-
o Vaneri 2011 Osuus konsernista
* Vakiintuneiden liketoimintojen lisciksi Teknisiin materiaaleihin liikevaihto, milj. euroa 376 4%
kuuluu UPM ProFi -puumuovikomposiittituotteet Sijoiteftu p&oma 31.12., milj. euroa 258 2%
Henkilosts 31.12. 2 586 1%
" ikevaihtoprosentii ulkoisesta likevaihdosta
VUOSIKERTOMUS 2011
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UPM AVAINTIETOJA 2011

Avaintietoja 2011

LIIKEVAIHTO, NETTOVELKA,

MIU. EUROCA MIL. EUROCA

2010 8924 20710 3 286

Korkeammat hinnat ja Myllykoski-yrityskauppa Tase on vahva Myllykoskikaupan jdlkeen vakaan
vaikuttivat likevaihdon kasvuun rahavirran ansiosta

EBITDA (KAYTTOKATE), VELKAANTUMISASTE,

MILJ. EUROCA %

2010 1 343 2010 46

Korkeammat myyntihinnat kumosivat selvasti
korkeampien muuttuvien kustannusten
vaikutukset

LIKEVOITTO, MARKKINA-ARVO,
MIL. EUROCA* MIL. EUROCA
2010 731 2010 6874

* ilman kertaluonteisia eric

TULOS/OSAKE, OSINKO,
EUROCA EUROA*
2010 1,08 2010 0,55

* 2011: hallituksen esitys

AVAINLUVUT 2009-2011

201 2010 2009

Liikevaihto, milj. euroa 10 068 8 924 7719
Liikevoitto, milj. euroa 459 755 135
iiman kertaluonteisia erig, milj. euroa 682 731 270
Voitto ennen veroja, milj. euroa 417 635 187
Tulos / osake, euroa 0,88 1,08 0,33
ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,93 0,99 0,11
Liketoiminnan rahavirta / osake, euroa 1,99 1,89 2,42
Oman padoman tuotto (ROE), % 6,3 8,2 2,8
Osinko per osake (201 1: hallituksen esitys), euroa 0,60 0,55 0,45
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 14,22 13,64 12,67
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 48 46 56
Investoinnit, milj. euroa 1179 257 Q13
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UPM AVAINTIETOJA 2011

EBITDA ja liiketoiminnan rahavirta paranivat ja taloudellinen asemamme sdilyi vahvana. Kaikkien tuotantopanosten hinnat
nousivat merkittavésti, mutta onnistuimme kattamaan kustannusten kasvun korottamalla hintoja. Vuoden loppupuolella sellun
hintojen lasku sekd heikentynyt paperin ja puutuotteiden kysyntd vaikuttivat kuitenkin selkedsti kannattavuuteemme.

LIKEVAIHTO LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
(Liikevaihtoprosentti ulkoisesta likevaihdosta)

milj. euroa

ENERGIA 2 %

SELLU 5 %

METSA JA SAHAT 8 %
PAPERI 69 %

Likevaihto 2011
0 Lliikevaihto sisginen 2011

TARRAT 11 %

VANERI 4 %
M Lliikevaihto 2010

Likevaihto sisdinen 2010

MUU TOIMINTA 1 %

2 000 4 000 6 000 8 000

LIKEVOITTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

(ilman kertaluonteisia erid) milj. euroa

ENERGIA
SELLU
METSA JA SAHAT

PAPERI

I'LL

TARRAT

VANERI

2011
M 2010

MUU TOIMINTA

200 200 400 600 800
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UPM TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyva osakkeenomistaia,

Vaikka maailmantalouden epévarmuus on vaikuttanut markkinoihimme, UPM:n ase-
ma vuoden 2011 péadttyessa oli hyva ja vuoden 2012 ensimmdisen vuosipuoliskon
ndkymat ovat varsin vakaat. Yhtidn muutosprosessi eteni vuoden 2011 aikana erin-

omaisesti ja olemme valmiita Biofore-vision toteutuksen seuraavaan vaiheeseen.
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Vuoden 2011 aikana EBITDA (kéyttckate) ja
liiketoiminnan rahavirta paranivat vuoteen
2010 verrattuna ja ngin ollen taloudellinen
asemamme sdilyi vahvana. Kaikkien tuotan-
nontekijdiden hinnat nousivat merkittavésti
vuoteen 2010 verrattuna, mutta kustannusten
nousu katettiin korottamalla hintoja.

Vuoden loppupuolella taloustilanteen sel-
va heikkeneminen vaikutti tuotteidemme
kysyntaan. Sellun laskeva markkinahinta
sekda paperin ja puutuotteiden kysynnén
heikkeneminen vaikuttivat selkedsti kannatta-
vuuteen. Tuloksemme laski kysynnén heiken-
tyessd ja muuttuvien kustannusten pysyessa
korkeina.

Liikevaihto kasvoi 13 %, padasiassa Mylly-
koski-kaupan ansiosta. Kauden tulos ei ylta-
nyt vuoden 2010 tasolle. Tulos osaketta kohti
ilman kertaluonteisia erid oli 0,93 euroa, ver-
rattuna edellisvuoden 0,99 euroon. EBITDA
oli 1 383 miljoonaa euroq, 13,7 % liikevaih-
dosta.

Myllykoski-integraatio

edistyi kiitettavasti

Vuoden 2011 merkittdvin strateginen hanke
oli Myllykoski-ryhmén osto. Euroopan pape-
riliiketoiminnan menestys haastavassa toi-
mintaympdristdssd on meille ensiarvoisen
tarkedd.

Yrityskauppa, toimintojen integraatio ja
niihin liittyvat aikakauslehtipaperiliiketoimin-
nan uvudelleenjdriestelyt ovat kaikki eden-
neet suunnitelmiemme mukaisesti.

Yritysjarjestely parantaa kustannuskilpai-
lukyky@mme paperimarkkinoilla. Pystymme
my&s palvelemaan asiakkaitamme entista
paremmin laajemman tuotevalikoiman ja
paremman maantieteellisen kattavuuden
ansiosta.

Olemme sulkeneet yli miljoona tonnia
kapasiteettia vuonna 2011. Tavoitellut syner-
giahyddyt ovat toteutumassa suunnitellusti ja
alkavat ndkyé vuoden 2012 ensimmaisella
nelignnekselld. Arvioimme 200 miljoonan
euron hydtyjen toteutuvan taysimadardising
vuonna 2013.

Kauppa parantaa kassavirtaamme ja
keskipitkan aikavélin kannattavuuttamme.
Euroopan paperiliketoiminnan yhdentymis-

kehitys vahvistaa taloudellisiamahdollisuuk-
siamme toteuttaa laajentumissuunnitelmiam-
me kasvumarkkinoilla ja muilla liiketoiminta-
alveilla.

The Biofore Company

Vuoden 2011 aikana jatkoimme Biofore-visi-
omme toteuttamista. Olemme vudistaneet lii-
ketoimintaportfoliotamme Biofore-ajattelun
mukaisesti. Tavoitteemme on pitkalla aikavé-
lilla taydentad nykyisia liketoimintoja uusilla
innovatiivisilla tuotteilla, joiden jalostusaste
on korkea.

Téma on tarkoittanut sekd luopumista jois-
takin ydinliiketoimintaan kuulumattomista lii-
ketoiminnoista sek& etenemistd uusille tuote-
alueille ja markkinoille.

Heti Myllykoski-kaupan toteuduttua ryh-
dyimme valmistelemaan pakkauspaperiliike-
toimintamme myyntia.

Véhensimme osuuttamme suomalaisessa
selluyhtidssa Metsa-Botniassa 11 %:iin ja jul-
kistimme RFID-liiketoiminnan myynnin
SMARTRAC lle.

Olemme hankkineet liséa maa-alueita
Uruguaysta laajentaaksemme puuviljelmiam-
me ja teimme p&dnavauksen Latinalaisen
Amerikan tarramarkkinoille ostamalla brasi-
lialaisen tarrayrityksen Gumtacin.

Vuoden aikana toimme markkinoille
vuden UPM ForMi -biokomposiitin, jossa
puukuidut korvaavat uusiutumattomia mate-
riaaleja. Tuote sopii niin teolliseen kayttodn
kuin kuluttajatuotteisiin. Esimerkiksi elekt-
roniikka- ja autoteollisuus ovat olleet tuot-
teesta kiinnostuneita. Fibrilliselluloosahank-
keemme eteni tutkimushankkeesta
esikaupalliseen vaiheeseen.

Loppuvuonna tehostimme investointival-
misteluja maailman ensimmaisen puupohjai-
sen biodieseljalostamon rakentamiseksi.

Biofore-yhtidnd UPM on vahvasti sitoutu-
nut toimimaan vastuullisesti talouteen, ihmi-
siin ja yhteiskuntaan sekd ymparistéon liitty-
vissd asioissa ja jatkuvasti parantamaan
toimintaansa. UPM:n arvot, toimintachije
(Code of Conduct) ja johtamiskaytanndt luo-
vat perustan yhtidn toiminnalle. Lisétaksem-
me toimintamme l&pindkyvyyttd olemme
ottaneet kdytson kestavan kehityksen rapor-

A

UPM TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

tointiohjeiston (Global Reporting Initiative,
GRI).

Yhtion pitkdjanteinen kehittéminen ja kas-
vu edellyttavat vahvaa taloudellista asemaa.
Sitoutunut henkildstd ja turvalliset tydskente-
lyolosuhteet ovat meille kriittisia menestys-
tekijoitd. Sen vuoksi kaynnistimme yhtion
laajuisen tydturvallisuushankkeen, jonka ta-
voitteena on nostaa tydturvallisuus UPM:ssé
samalle tasolle maailman parhaiden toimi-
joiden kanssa.

Olen t&ssé@ maininnut vain muutamia
UPM:n monista muutoshankkeista, joita to-
teutamme eri toiminnoissamme. UPM:l&isten
muutosvalmius on noussut ennenndkematts-
mdlle tasolle, ja haluan kiittad johtoa ja hen-
kilostoa rohkeudesta uudistua sekd hyvasté
yhteistydsta.

Vakaat ndkymat

Arvioimme UPM:n liiketoimintojen markkina-
olosuhteiden vakiintuneen. Vaikka kysynta
heikkeni vuoden 2011 jalkipuoliskolla, kausi-
vaihtelut huomioon ottaen arvioimme UPM:n
tuotteiden kysynnén ja hintatason séilyvén
pddosin ennallaan vuoden 2012 alkupuolel-
la verrattuna vuoden 2011 loppupuoleen.

Kustannustason odotamme laskevan vuo-
den alkupuolella. Tasainen kysyntd ja laske-
va kustannuskehitys muodostavat edellytyk-
set vakaalle tuloksenteolle. Vuoden 2012
ensimmdisen puoliskon liikevoiton ilman ker-
taluonteisia erié arvioimme sdilyvan suunnil-
leen vuoden 2011 loppupuoliskon tasolla.

Yhtién hallituksen osinkoehdotus 0,60
euroa osaketta kohti merkitsee 9 %:n nousua
viime vuoteen néhden. Se on merkki vahvas-
ta luottamuksesta mydnteisen kehityksen jat-
kumiseen.

Puun monipuolinen ja lisdarvoa tuottava
kaytts, kilpailukykyinen toiminta ja edelléka-
vijdasenne vievat UPM:n Biofore-ajattelua
eteenpdin my&s vuonna 2012.

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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fibrilliselluloosa
> lue lisad sivulta 55

biokemikaalit

> lue lisda sivulta 53

liikenteen biopolttoaineet

> lue lisda sivulta 54

bioenergia — [édmpd ja sahko

> lue lisda sivulta 20

tarrat ja komposiitit

> lue lisdd sivuilta 42 ja 55

. sellu, paper

eri, puutuotteet

Kuituihin perustuvat liiketoiminnat ovat
nykyisia liiketoimintojaan innovatiivisilla,
luovat uusia kasvumahdollisuuksia.

1. UPM:n tavoitteena on pitkélla aikavdlilla taydentad
tei at yhtién tuotetarjontaa ja
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UPM STRATEGIA

Strategia

Biofore-yhtidnd UPM:n visio on yhdista& bio-
ja metsateollisuus. Tavoitteenamme on luoda
liséarvoa uusiutuvista ja kierrdtettévistd raa-
ka-aineista hyddyntamallé osaamista ja tek-
nologiaa kuitu-, energia- ja tekniset materi-
aalit -liiketoiminnoissa. Kustannustehokkuus,
muutosvalmius ja innovaatiot vahvistavat kil-
pailukykyd, luovat uusia markkinoita ja
lisaavat omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla.

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n
tapaa toimia. UPM on vahvasti sitoutunut toi-
mimaan vastuullisesti sekd talouteen, ihmi-
siin ettd yhteiskuntaan ja ymparistdn liitty-
vissd asioissa ja jatkuvasti parantamaan
toimintaansa. Yhtién pitkdjanteinen kehitta-
minen ja kasvu edellyttévat vahvaa taloudel-
lista asemaa. Sitoutunut henkilsts ja turval-
liset tydolot ovat menestyksen keskeisic
edellytyksia.

Muvuttuva UPM

Arvioimme tulevaisuuden toimintaympdristéd
ja sen pohjalta uudistamme liiketoimintaport-
foliotamme ja siirrédmme painopistettdmme
markkinoille ja liiketoimintoihin, joissa on
kestavad ja lisarvoa tuottavaa kasvua.
Macailmantalouden painopisteen siirtyminen
kehittyville markkinoille korostaa niiden mer-
kitystd myds UPM:n kasvussa.

Kustannustehokas teollinen toiminta met-
san arvoketjussa muodostaa UPM:n toimin-
nan perustan, kun taas energiaan liittyvat lii-
ketoiminnat ja tekniset materiaalit tarjoavat
vusia kasvumahdollisuuksia.

Biofore-ajattelun mukaisesti tavoitteenam-
me on pitkalla aikavalilla taydentaa nykyisia
liiketoimintoja vusilla innovatiivisilla tuotteil-
la, joiden jalostusaste on korkea.

Biopolttoaineet, biokomposiitit ja fibrilli-
selluloosa ovat esimerkkejd pyrkimyksestém-
me kasvattaa vusia liiketoimintamahdolli-
suuksia.

STRATEGISET TAVOITTEET/STRATEGISET TOIMENPITEET 2011

Strategian toteutus

UPM:n sirategiaa toteutetaan litketoiminta-alu-
eittain. Jokaiselle liketoiminta-alueelle on m&s-
ritelty strateginen rooli ja selkedt tavoitteet.

Energialiiketoiminta kasvaa kustannuskil-
pailukykyisen ja véhapadstdisen energian
tuotannossa. Selluliiketoiminnan tavoitteena
on kasvaa kilpailukykyisen sellun tuottajana.
Metsa- ja sahaliiketoiminta vahvistaa yhtién
asemaa puu- ja biomassamarkkinoilla. Pape-
riliiketoiminta varmistaa kannattavuutensa
Euroopassa ja etsii kasvua kehittyvilld mark-
kinoilla. Tarraliiketoiminta keskittyy tuottei-
den vudistamiseen ja kasvuun kehittyvilla
markkinoilla. Vaneriliketoiminnan tavoittee-
na on parantaa kannattavuutta ja vudistaa
tuotteitaan ja teknologioitaan.

UPM toimii markkinaehtoisesti kaikissa lii-
ketoiminnoissaan, mutta pyrkii my&s hyddyn-
tamadn konsernin sisdiset synergiaedut. Kriit-
tisten tuotantopanosten, kuten puun ja ener-
gian, saanti kilpailukykyiseen hintaan on yksi
keskeisistd menestystekijdistd.

ENERGIA JA SELLU

PAPERI

PAINOPISTE EUROOPAN
KANNATTAVUUDESSA

TEKNISET MATERIAALIT

o Pgdteftiin osallistumisesta Teollisuuden Voima
Oyj:n [TVO) Olkiluoto 4 -ydinvoimalaitosyksikén
(OL4) kilpailutus- ja suunnitteluvaiheeseen

e Osana M\/”\/koski'kou‘ipoo hankittiin 0,8 %:n
omisfusosuus energiayhtié Pohjolan Voima Oy:sf&

® Paperintuotantokapasiteetin leikkaukset
Euroopassa toteutettiin

e lacadittiin suunnitelma 200 miljoonan euron
kustannussynergioiden foteutiamiseksi

o Kayttdpddoman kierfonopeus parani
merkittGvéisti

TEOLLISUUDEN RAKENNEJARJESTELYT
EUROOPASSA

Tarralominaatin valmistus- ja leikkuutuotantoa
ostettiin Brasiliassa

Uusi leikkuu- ja jakeluterminaali avattiin
Moskovaan

o Kaukaan nesfebiojalostamon ympdaristévaikutusten
arviointimenettely saatiin paatckseen

¢ Rauma fai Sfrcsbour? valittiin UPM:n foisen
sukupolven biodieselia tuottavan biojalostamon
mahdolliseksi sijoituspaikaksi

o Myllykoskiryrityskauppa saatiin
padiokseen

KASVU KIINASSA JA MUILLA
KEHITTYVILLA MARKKINOILLA

Toimintaa fehostettiin esikunta- ja myynfifoiminnoissa
sekd kunnossapidossa

* Markkinaehtoisen liikefoimintamallin kehitiémista
jatkettiin ja globaali myyntiorganisaatio luotiin

® Maanomistusta kasvatettiin Uruguayssa

e Aasian kasvuhankkeiden valmistelua
jatkettiin

Markkinoille tuotiin uusia radtéldityjé tarramateriaali-
ratkaisuja ja useisiin kayttdtarkoituksiin suunniteltuja
erikoistuotteita

}o uvudentyyppisen limattavan kuljetusvélineiden
attiaratkaisun kehitystyd saatiin padtekseen

UUSIEN LIKETOIMINTOJEN KEHITTAMINEN

e Fibrilliselluloosan esikaupallinen valmistus aloitettiin

Uusi biokomposiitti UPM ForMi tuotiin markkinoille

VUOSIKERTOMUS 2011
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UPM TALOUDELLISET TAVOITTEET JA OSINKOPOLITIIKKA

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitikka

UPM asettaa sisciset taloudelliset tavoitteet
jokaiselle liiketoiminta-alueelle ja koko kon-
sernille. Taloudelliset tavoitteet painottavat
rahavirran ja taloudellisen liikkumavaran
merkitystd liiketoiminnan ohjaamisessa.

Yhtién pitkén aikavélin tavoitteena on yli
kymmenen prosentin liikevoitto. Oman p&a-
oman tuoton tulee ylittad vahintaan viidella
prosenttiyksikélld kymmenen vuoden riskitto-
man sijoituksen — esimerkiksi Suomen valtion
euromdardisen obligaation — tuotto. Yuoden
2011 lopussa ndin madritelty véhimmaistuot-
to oli 7,3 %.

Yhtién tavoite on pitad velkaantumis-
aste alle 90 %. Velan lyhentdmisen priori-
teettia on nostettu, ja tavoitteena on tayttaa
padomamarkkinoiden vaatimukset.

Osinkopolitiikka

UPM jakaa osinkona vahintéan kolmannek-
sen operatiivisilla investoinneilla vahennetys-
ta liketoiminnan nettorahavirrasta. Vakaan
osingonmaksun varmistamiseksi nettoraha-
virta lasketaan kolmen vuoden keskiarvona.
Jéljelle jG&va rahavirta kaytetdan kasvuin-
vestointeihin ja velan lyhentdmiseen. Vuon-
na 2011 liketoiminnan nettorahavirta oli

1 041 miljoonaa euroa ja operatiiviset
investoinnit 237 miljoonaa euroa.

LIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA
ERIA VERRATTUNA TAVOITTEESEEN

% liikevaihdosta

12

07 08 09 10 11

OMAN PAAOMAN TUOTTO VERRATTUNA
TAVOITTEESEEN

%

07 08 09

W Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid,
% liikevaihdosta
— Tavoite > 10 %

B Oman pddoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, %
— Minimitavoite

RAHAVIRTAPOHJAINEN OSINKO-
POLITIIKKA
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KOROLLISET NETTOVELAT JA
VELKAANTUMISASTE

EURm Velkaantumisaste %
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Operdtiiviset investoinnit

I Liiketoiminnan rahavirta operatiivisten
investointien jdlkeen

— Osinkopolitiikan mukainen minimiosinko

— Toteutunut osinko ja hallituksen ehdotus
vuodelle 2011

B Korolliset nettovelat
— Velkaantumisaste, %
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UPM RISKIENHALLINTA
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Riskienhallinta .H'Ff;

Myyntihintojen muutokset

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekijé on
paperin myyntihinta. Toimitusm&drén yhtd
suuren suhteellisen muutoksen vaikutus tulok-
seen on alle puolet myyntihinnan muutoksen
vaikutuksesta.

Valuuttakurssit
Pitkcikestoiset valuuttakurssimuutokset vaikut-
tavat merkittévasti tulokseen.

Yhtién noudattaman suojauspolitikan mu-
kaan arvioidusta 12 kuukauden tulevasta
nettorahavirrasta suojataan keskimadrin 50 %.

Vuoden 2011 lopussa UPM:n arvioitu net-
tovaluuttavirta seuraaville 12 kuukaudelle oli
1,8 miljardia euroa. Yhdysvaltain dollarin
osuus oli suurin, 880 miljoonaa euroa.

Muuttuvilla valuuttakursseilla voi olla
myds vilillisic vaikutuksia, kuten muutos suh-
teellisessa kilpailukyvyssé valuutta-alueiden
valilla.

Kustannusrakenne
Yhtién suurimmat kustannuserét ovat kuitu-
raaka-ainekulut sekd henkildstokulut.

10 %:N HINNAN MUUTOKSEN ULKOMAAN VALUUTAN
VAIKUTUS VUODEN LIKEVOITTOON  NETTORAHAVIRTA KUSTANNUKSET ILMAN POISTOJA
milj. euroa milj. euroa % 2011 2010
Sanoma- ja aikakauslehtipaperit 510 usb 880 Omien tuotteiden jakelu 9 10
Hieno- ja erikoispaperit 260 GBP 610 Puu ja kuitu 24 25
Tarramateriaalit 115 JPY 200 Energia 11 11
Vaneri 35 Muut, yhteensd 50 Téyteaineet, padllysteet ja kemikaalit 12 12
Sahatavara ja jatkojalostus 34 Awvio seuraavalle 12 kuukaudelle 31.12.2011 Muut muuttuvat kustannukset 17 16
Kemiallinen sellu (nettovaikutus) -18 Henkilostokulut 15 16
Muut kiinteat kustannukset 12 10
Yhteensd 100 100

VUOSIKERTOMUS 2011

QQ SISAITO Q 12 D

Kustannukset olivat vuonna 2011 yhieensé 9,0 miljardia euroa
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UPM RISKIENHALLINTA

UPM:n liiketoiminta on altis erilaisille riskeille, joilla voi olla haitallinen vaikutus yhtién toimintaan.
Vaikka alla oleva luettelo ei ole tyhjentava, siing esitetadn joitakin riskeja ja niiden mahdollisia
vaikutuksia sekd miten UPM pyrkii hallitsemaan kyseisid riskeja."

RISKIN KUVAUS

VAIKUTUS

STRATEGISET RISKIT

Rakenteelliset muutokset paperin kulutuksessa
voivat johtaa paperin kysynnén laskuun ja sen
seurauksena ylikapasiteettiin

Alhaisemmat kéyttdasteet ja teollisuudenalan
heikompi hinnoifteluvoima

Toiminnan kustannustehokkuuden varmistaminen
my6s alhaisilla kaytiéasteilla
Ennakoiva tuotevalikoiman hallinta

Puuracka-ainetta ei ole riittévésti saatavilla
fai se on liian kallista yhtién tarpeisiin

Tuotannon tehokkuus heikkenee eikéd joitakin
tuotteita voida tuottaa kannattavasti

Metsdnomistus ja pitkdaikaiset metséinhoito-
sopimuksef
Puun tuonti vaihtoehtoisista Ichteisté

Viive uuden Olkiluodon ydinvoimalaitoksen
(OL3) kdynnisl\ﬁksessd ja siitd seuraavat tulon
menetykset ja kustannusylitykset

Merkitiavé kustannusten ylitys

Kummankin osapuolen sopimusvelvoitteiden
tayttamisen varmistaminen

Kumpikin osapuoli on aloittanut vélimies-
menettelyn

Mahdollisen rit\ﬁsosion hankintakustannukset
osoittautuvat Eor eiksi ja/tai toimintojen
strategisen sopivuuden ja infegraation favoitteita
ei saavuteta

Sijoitetun p&doman tuotto ei kata
padomakustannuksia

Jariestelmallinen kaupan valmistelu stroie%isen
sopivuuden, oikean arvosiuksen ja tehokkaan
infegraation fakaamiseksi

Muutokset saéntelyssé, esimerkiksi EU:n
iimastopolitikka ja uudet vaatimukset hili-
dioksidipagstaille

Tuet puuracka-aineen vaihtoehtoiselle kaytélle
luovat uutta kilpailua ja liséévat kustannuksia

Selked viestintd sadntelyn vaikutuksista
tysllisyyteen ja liséarvon luomiseen
Investointi uusiin, lisGarvoa tuottaviin bio-
massan kéyttomahdollisuuksiin

OPERATIIVISET RISKIT

Térkeiden tuotantopanosten, kuten kemikaalien
fai téyteaineiden, hinta ja saatavuus

Kasvavat raaka-ainekustannukset ja mahdolliset
tuotantokatkokset alentaisivat kannattavuutia

Pitkdaikaiset hankintasopimukset ja
turvautuminen vaihtoehtoisiin foimitiajiin

Kyky hankkia ja pitéd palveluksessa
ammattitaitoista henkildstod

Liikefoiminnan suunnittelun ja foteutuksen
heikkeneminen vaikuttaa pitkén aikavdlin
kannattavuuteen

Osaamisen kehittéminen
Kannustejariestelmat

RAHOITUSRISKIT

Tarkedt kauppavaluutat, kuten Yhdysvaltain
dollari, heikentyvéit suhteessa euroon

Vahvempi euro heikentdd viennin kannattavuutia
ja houkuttelee kilpailevaa tuontia euroalueelle

Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen
Taseen suojaaminen

Maksukyvyttdmyys tai asiakkaan konkurssi

Tulonmenetykset

Luottoriskien aktiivinen hallinta ja luotto-
vakuutuksen kayttd

VAHINKORISKIT

Ympdristoriskit:
vuoto, maahan valuminen fai réjchdys

Maineen vahingoittuminen, mahdolliset sankfiot
Suorat kustannukset puhdistuksesta ja fuotanto-
yksikén mahdollisten vahinkojen korjoamisesta
Tuotannon menetys

Kunnossapito, sisdinen valvonta ja raportointi
Sertifioidut ympdristonhallintajériestelmét

(ISO 14001, EMAS)

Henkildstolle tai omaisuudelle koituva
fyysinen vahinko

Tyontekijalle koituva vamma ja maineen
vahingoittuminen
Omaisuusvahinko fai tuotannon menetys

Tydterveys- ja turvallisuusjdriestelmét
Ennaltaehkaisevé tyod

Havaitsemis- ja esfojcrjestelmat
Hatétilanneohijeistus ja liketoiminnan
jatkuvuuteen liittyvé ohjeistus

1 Yksityiskohtaisempi kuvaus riskeistd ja riskienhallinnasta on hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 96.
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Liiketoiminta-alueet

UPM koostuu kuudesta liiketoiminta-alueesta: Energia, Sellu, Metsé ja sahat,
Paperi, Tarrat sekd Vaneri. Liiketoimintoja yhdistaa yhteinen toiminta-ajatus:
luoda lisGarvoa uusivtuvista ja kierratettavistd raaka-aineista yhdistamalla
niissé osaamistamme ja teknologiaa.

QQ SISATO <] 15 D VUOSIKERTOMUS 2011



UPM ENERGIA

Energia

UPM:n energialiiketoiminta-alue tuottaa Suomessa sahkda vesi-,
ydin-, lauhde- ja tuulivoimasta

Energialiiketoiminta-alueen sdhkéntuotannon kokonaiskapa-
siteefti on 1 714 MW

UPM omistaa Suomessa yhdeksan vesivoimalaitosta

UPM on 44,0 %:n osuudella mukana osakkuusyhtié Pohijo-
lan Voima Oy:ssa [PVO), jonka vuotuinen sdhkdntuotanto on

noin 15 TWh

UPM:lla on osuuksia vesi-, ydin- ja lauhdevoimassa

PVO on 58,39 %:n osuudellaan enemmisté-
osakas ydinvoimatuottaja Teollisuuden Voima
Oyj:ssé (TVO), jonka kokonaiskapasiteetti on
1 760 MW

UPM:llG on 581 MW:n osuus (33 %) Olkiluoto
1- ja Olkiluoto 2 -ydinvoimalaitosyksikdiden
fuotantokapasiteetista

UPM omistaa 19 % Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista

(1 105 MW)

VUOSIKERTOMUS 2011 QQ SISATS Q 16 D



LIKETOIMINNAN TULOS

2011 452
2010 567

2011 192
2010 237

* ilman kertaluonteisia eric

2011 2010 2009

Likevaihto, milj. euroa 452 567 472
josta sisdisté liikevaihtoa 275 336 337

Liikevoitto ilman kerta-

luonteisia eri&, milj. euroa 192 237 162

Sijoiteftu pagoma

[keskimé&arin), milj. euroa 956 882 870

ROCE ilman

kertaluonteisia eric, % 20,1 26,9 18,6

Henkilosto 31.12. Q6 72 66

Sahkon toimitukset, GWh 8911 9426 8865

SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI

OMISTA VOIMALAITOKSISTA JA
OSAKKUUDET

Nimelliskapasiteetti, MW
Vesivoima 702
Ydinvoima 581
Lauhdevoima 431
Tuulivoima 2
Energialiiketoiminta-alue yhteensé 1716
Tehtaiden lémmén ja sahkén
yhteistuotanto ja vesivoima 1561
UPM yhteensé 3277

Metsd ja sahat 50

<]Q SISAITO

UPM ENERGIA

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

UPM:n tavoitteena on kasvaa Pohjoismaiden
ja Euroopan hiilidioksidipaastottéman ener-
gian markkinoilla hyddyntamallé kustannus-
kilpailukykyisié energialahteitd. UPM on joh-
donmukaisesti kehittényt monipuolisia
energiamarkkinatoimintojaan ja vahvistanut
organisaatiotaan. Myyntimadrien kasvu,
uvudet tuotteet ja uudet markkinat ovat kehit-
taneet ja laajentaneet yhtidn sahkén kau-
pankdyntitapoja (lue lisaa sivulta 19).

UPM laajensi vuonna 2011 toimintaansa
fyysisen séhkén kaupassa ja séhkan johdan-
naismarkkinoilla sekd etsi kasvua uusiutuvas-
ta ja vahapadastdisesta energiasta. Fyysiset
markkinat takaavat, ettd tarjonta ja kysyntd
ovat koko ajan tasapainossa. Kaupankéynti
johdannaismarkkinoilla parantaa energialii-
ketoiminnan tuloksen ennustettavuutta, kun
s@hkan osto- ja myyntihinnat voidaan var-
mistaa etukdteen.

UPM:N LIIKEVOITTO 2011: 682 MILJ. EUROCA

(ilman kertaluonteisia erid)
Muu toiminta -35 milj. euroa

Sellu 423

VUOSIKERTOMUS 2011



UPM ENERGIA

Energialiiketoiminta perusti vuonna 2011
tiimin analysoimaan energiamarkkinoita ja
parantamaan yhtién tietdmystd energiamark-
kinoiden kehittymisestd. Myllykoski-kaupan
toteutuminen elokuussa laajensi UPM:n keski-
eurooppalaista energiasalkkua.

Suurin meneilldén oleva hanke on TVO:n
kolmannen, vuosittaiselta tuotantokapasitee-
tiltaan 1 630 MW:n ydinvoimalaitosyksikan
(OL3) rakentaminen Olkiluotoon. Uuden
reaktorin arvioidaan aloittavan toimintansa
vuonna 2014. UPM:IIa on PVO:n kautta 491
MW:n eli noin 30 %:n osuus uuden laitoksen
tehosta.

Eduskunta vahvisti heingkuussa 2010 val-
tioneuvoston mydnteisen periaatepddtoksen
TVO:n Ol4-ydinvoimalaitosyksikélle. OL4:n

MARKKINAKATSAUS

Pohjoismaiden vesivoiman tuotanto oli

19 TWh pitkaaikaisen keskiarvon ylapuolel-
la vuoden 2011 lopussa. Vuoden 2011 kol-
mannella neljénneksella tuotanto kasvoi huo-
mattavasti Norjan ja Ruotsin suurten
sademddrien ansiosta.

Pohjoismaisen séhképdrssin vuonna 2011
noteeraama sdhkdn keskim&ardinen spot-
hinta oli 47,0 euroa/MWh, mikd on noin
11 % edellisvuotta alhaisempi (53,1 euroa/
MWh).

Oljyn ja hiilen markkinahinnat nousivat
edellisvuodesta. Vuonna 2011 Brent-6ljyn
markkinahinnat nousivat noin 93 dollarista
tynnyriltd noin 127 dollariin, kun taas hiilen
hinta vuodeksi eteenpdin oli keskimadrin
16 % korkeampi kuin vuonna 2010.

Joulukuun lopussa hiilidioksidin padstéoi-
keuksien hinta oli 7,2 euroa/t eli 49 % alhai-
sempi kuin edellisvuoden vastaavana ajan-
kohtana (14,2 euroa/t).

VUOSIKERTOMUS 2011

rakentamislupahakemus tulee jattaa viimeis-
tadn vuoden 2015 kesdkuussa. UPM osallis-
tuu laitoksen tarjouskilpailu- ja suunnitteluvai-
heeseen. UPM:IIa on osakkuusyhtidnsa
PVO:n kautta noin 30 %:n vélillinen osuus
OL4-projektista.

UPM perusti maaliskuussa yhdessé
TuuliSaimaa Oy:n kanssa tuulivoiman kehi-
tysyhtion VentusVis Oy:n. Toiminta keskittyy
UPM:n maa-alueiden kehittémiseen tuulivoi-
matuotantoon soveltuviksi.

UPM:n Myllykoski-kauppa saatiin p&atsk-
seen elokuussa. Kauppaan siséltyi myds
Myllykoski Oyj:n 0,8 %:n omistusosuus ener-
giayhtid Pohjolan Voima Oy:sté. Kaupan jél-
keen UPM:n omistusosuus PVO:sta nousi
yhteensa 44,0 %:iin.

Salkunhallinta

UPM:n energialiiketoiminta vastaa energian-
tuotannon liséksi fyysisen séhkan kaupasta ja
kdy kauppaa sahkén johdannaismarkkinoilla
sekd hoitaa keskitetysti yhtién Euroopan ener-
giasalkkua. UPM kéy séhkskauppaa pohjois-
maisilla Nord Pool Spot -markkinoilla ja
NASDAQ OMX Commodities -johdannais-
markkinoilla.

Energialiiketoiminta toimii aktiivisesti Poh-
joismaiden ja Keski-Euroopan sahkén, kaa-
sun, hiilen ja paastéoikeuksien markkinoilla.
Energialiiketoiminta vastaa myds UPM:n séh-
kdverkkotoiminnasta Suomessa seka hankkii
sahkaa ja kaasua yhtién muiden liiketoiminto-
jen kayttdon.

SAHKON 12 KK:N TERMIINIHINNAT

POLTTOAINEIDEN JA CO, PAASTO-

OIKEUKSIEN MARKKINAHINNAT
EUR/MWh Bliy USD/bl. Hiili EUR/ CO, EUR/t
100 250 250
80 200 200
60 150 150
40 100 100
20 50 50
0
2007 2008 2009 2010 2011 0 2007 2008 2009 2010 2011
EEX (Saksa) Hiili
Nord Pool (Pohjoismaat) — Oljy (Brent)
CO, 08

Lahde: Nord Pool, EEX

Lahde: Nord Pool, EEX, IPE
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CASE HENKILOSTON UPM ENERGIA
KEHITTAMINEN

Kaupankdyntitoiminnalla on
keskeinen rooli UPM Energiassa

r

¥

¥yl
UPM rakentaa uutta osaamista "
muuttuville energiamarkkinoille

Uusi tiimi luo pohjan UPM:n

tavoitteelle kasvaa véha-
pddstdisen energian tuottajana

-

Salkunhoitajat Juha Kortessalmi (vas.) ja Timo
Javanainen katse tiukasti monitorissa UPM:n
Energian kaupankéyntisalissa Helsingissé.

Energia monipuolistaa osaamistaan

Energialiiketoiminta on aktiivisesti kehittdnyt ja monipuolistanut osaamistaan ja rekrytoinut pal-
velukseensa erilaisia energialiiketoiminnan asiantuntijoita. Viimeksi kuluneen vuoden aikana
UPM Energia on vahvistanut organisaatiotaan noin 20 vudella osaaijalla, joiden tehtéviin kuu-
luu mm. markkina-analyysi, kaupankéynti ja salkunhoito sahks- ja kaasumarkkinoilla sekd bio-
massan hankinta.

Muutamassa vuodessa entisestd tukitoiminnosta on kehittynyt oma liiketoiminta-alueensa, jonka
henkilsstslta edellytetddn erityisosaamista. Matemaatikot, ekonomit ja séhka- ja voimalaitosin-
sindorit tydskentelevat yhteisten tavoitteiden hyvaksi. Tavoitteena on hyddyntad UPM:n energi-
antuotantokapasiteettia mahdollisimman tehokkaasti markkinoilla ja auttaa paperitehtaita osta-
maan tarvitsemansa energian mahdollisimman edullisesti.

Osaamisen kehittamisessd keskeisessa asemassa on tydssd oppiminen, jossa korostuvat tiimien
vélinen yhteistyd sekd selkedt vastuualueet.

"Vuonna 2011 teimme UPM Energialle henkiléstésuunnitelman. Mé&érittelimme siiné keskeiset
UPM:n liiketoimintastrategiaa tukevat henkildstén osaamisen kehitystavoitteet ja toimenpiteet
ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Taman jalkeen jokaiselle tydntekijélle asetettiin suunnitel-
man mukaiset osaamis- ja tulostavoitteet”, sanoo fyysisen salkunhallinnan johtaja Anne Sérki-
lahti UPM:n Energialiiketoiminnasta.

Aktiivinen toimija sdhkémarkkinoilla

Muiden suurten suomalaisten energiantuottajien tavoin UPM myy sahkda tukkumarkkinoille.
UPM Energia kdy kauppaa sahkallg, kaasulla, hiilella ja paastdoikeuksilla Nord Pool Spot-,
NASDAQ OMX-, EEX-, ECX- ja OTC-markkinoilla. UPM aloitti paivittaisen spot-kaupankdynnin
pohjoismaisilla energiamarkkinoilla yhtend ensimmaisista yrityksista vuonna 1998.

Energiatiimi tydskentelee pddosin Helsingissd ja Tampereella sekd Augsburgissa Saksassa.
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UPM ENERGIAMARKKINOILLA

UPM on aktiivinen toimija

energiamarkkinoilla

SAHKOMARKKINAT

UPM

UPM myy sdhkéé aina markkinahintaan

UPM toimii aktiivisesti pohjoismaisilla ja
keskieurooppalaisilla energiamarkkinoilla
ja kdy kauppaa sahksllg, kaasulla, hiilella
ja paastdoikeuksilla

UPM etsii kasvua pohjoismaisilla ja eurooppa-
laisilla hiilidioksidipaastéttdmén energian
markkinoilla hyddyntamélla kustannuskilpailu-
kykyisia energialdhteita

UPM on Euroopan toiseksi suurin biomassa-
pohjaisen energian tuottaja

UPM investoi parhaillaan Suomessa uuteen,
turvalliseen ydinvoiman tuotantoon

UPM:n tuottamasta sahkdsta 79 % on hiili-
dioksidineutraalia

Biomassapohjaisten polttoaineiden osuus
UPM:n kayttamista polttoaineista on 67 %

UPM on investoinut tuotantolaitoksillaan yli
miljardi euroa biomassapohjaisen energian
ja ldmmén tuotantoon (CHP) viimeisen 10
vuoden aikana ja enemmdn kuin kaksin-
kertaistanut kapasiteettinsa

VUOSIKERTOMUS 2011

Energia on UPM:lle markkinalghtdista liiketoimintaa. Séhkdntuotan-
nossa UPM suosii erilaisia vahapaastdisia energialdhteita. Liiketoimin-

noissa UPM keskittyy energiatehokkuuden parantamiseen ja energian-
sadstojen saavuttamiseen.

Ulkoinen séhkénmyynti

3,5 TWh

ENERGIALIKETOIMINTA

SAHKON TUOTANTO

TWh 2011 2010
Vesivoima 3,1 2,9
Ydinvoima 4,6 4,5
Lauhdevoima 1.1 1.8 513 TWh
Yhteensd 8,8 92 Sisginen sahkdn myynfi
UPM:N VAHAPAASTOINEN SAHKONTUOTANNON €O,
ENERGIAN TUOTANTOKAPASITEETTI OMINAISPAASTOT
MW kg CO,/MWh
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Sahkén ostot

5,0 TWh

UPM:N TUOTANTO

SAHKON KULUTUS

TWh 2011 2010
Tehtaat Suomessa 8,1 8,2
Tehtaat Suomen ulkopuolella 7,8 6,9
Nettomyynti 3,5 3,9
Yhteensa 194 190

5,7 TWh

Paperi- ja sellutehtaiden 30:lta
CHP-aitokselta saatava séhkd

UPM ENERGIAMARKKINOILLA

(o)
UPM-konsernin séhkéomavaraisuusaste 9] /O

Energiatehokkuuden parantamisesta
merkittéivid sadsto]a

Energiatehokkuuden parantaminen on UPM:lle jatkuva
tavoite

UPM sadsti vuonna 2011 yhteensé 19 miljoonaa euroa
energiansddstdinvestoinneillaan. Hiilidioksidipaastdja
véltettiin 112 000 tonnia ja energian kulutus pieneni
420 000 MWh

UPM:n mekaanisen massan valmistuksen energiansddstsa
koskevan vuosien 2009-2011 tutkimusohjelman avulla
pyritaan jopa 30 % sadstoihin energian kulutuksessa
mekaanisen massan tuotannossa (lue liséd sivulta 40)

KONSERNIN SAHKONHANKINTA UPM:N SAHKONKULUTUS
PAPERITONNIA KOHTI
TWh kWh/t
25 2 000
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15 ]200..........
" - 1111100
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Lammén ja séhkon Ydinvoima
yhteistuotanto Lauhdevoima
Vesivoima B Ostosahks

LAMMON JA SAHKON
YHTEISTUOTANTO TEHTAILLA

TWh 2011 2010
Sé&hkdn tuotanto 5,7 4,8
Ldmman tuotanto 25,1 24,6
TEHTAIDEN LAMMON-
TUOTANNON POLTTOAINEET

TWh 2011 2010
Mustaliped 16,4 16,3
Kuori ja muu biomassa 8,7 8,3
Hiertdmaiden lammon

talteenotto 1,6 1,7
Uusiutuvat polttocineet yhteensé 26,7 26,3
Turve 1,0 1,0
Ostolamps 0,3 0,2
Maakaasu 7.4 6,9
Sliy 07 05
Hiili 8,3 3,1
Yhteensa 394 380

Entisen Myllykosken tehtaiden tiedot siséltyvét vuoden 2011 lukuihin viiden kuukauden ajalta eli elokuusta joulukuuhun.

QQ SISAITO Q 21 D VUOSIKERTOMUS 2011



UPM SELLU

{f::"{ Uruguayssa ja Suomessa nelja vudenaikaista ja tehokasta
f‘lf" asta, joiden yhteenlaskettu vuotuinen tuotantokapasiteetti on
,f‘i i'iioonaa tonnia

Uruguayssa tuotefaan lehtipuusellua (BHKP) eukalyptuksesta

Suomessa tuotetaan lehtipuusellua (BHKP) koivusta ja havupuu-
sellua (BSKP) ménnystd ja kuusesta

Uruguayssa yhtisllé on eukalyptusvilielmid ja kaksi taimitarhaa

L7 {

I Tl | UPM:n sellutehtaat tuottavat soodakattiloissaan vusivtuvaa
energiaa ja tarjoavat hiilidioksidineutraalia biomasso-
pohiaista séhkad Uruguayn ja Pohjoismaiden markkinoille

i
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LIKETOIMINNAN TULOS

2011 1648
2010 1 698

2011 423
2010 577

* ilman kertaluonteisia eric

2011 2010 2009

Liikevaihto, milj. euroa 1648 1698 653

josta sisdistd likevaihtoa 1105 1301 590
Likevoitto ilman kerta-
luonteisia erid, milj. euroa 423 577 =127
Sijoitettu pagoma
(keskimaarin), milj. euroa 2396 2473 1668
ROCE ilman
kertaluonteisia erid, % 177 23,3 7,6
Henkilosts 31.12. 1441 1413 1516
Sellun foimitukset, 1 000 t 2992 2919 1759

SELLUN TUOTANTOKAPASITEETTI

1 000 t/v Tammikuu 2012
Fray Bentos 1 100
Kaukas 740
Pietarsaari 790
Kymi 570
Tuotantokapasiteetti, yhteensd 3200

UPM SELLU

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

UPM:n tavoitteena on kasvaa vastuullisena
kilpailukykyisen ja laadukkaan sellun tuotta-
jana ja kehittyd aktiiviseksi toimijaksi maail-
man sellumarkkinoilla.

UPM jatkoi puuvilielmatoimintojen kehittd-
mist& vuonna 2011. Tammikuussa puunvilje-
lyyn erikoistunut Forestal Oriental osti noin
25 000 hehtaaria maata Uruguayssa. Han-
kinnan tavoitteena on parantaa puunhankin-
tamahdollisuuksia ja edistdd Fray Bentosin
sellutehtaan toimitusten omavaraisuutta.

Helmikuussa UPM ilmoitti suunnitelmis-
taan rakentaa toinen taimitarha Uruguayhin.
Ndin pyritaan turvaamaan laadukkaiden tai-
mien ja siemenaineiston saatavuus. Uusi tai-
mitarha otetaan kéyttédn maaliskuussa
2012.

UPM jatkoi myds puuviljelmiin perustuvien
uusien litketoimintamahdollisuuksien seka sel-
luntuotannon kasvumahdollisuuksien selvitta-
mistd eteldiselld pallonpuoliskolla.

UPM:N LIIKEVOITTO 2011: 682 MILJ. EUROCA

(ilman kertaluonteisia erid)
Muu toiminta —35 milj. euroa

Vaneri 0

Tarrat 68

Paperi -16

Metsé ja sahat 50

<]Q SISAITO
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Energia 192

VUOSIKERTOMUS 2011



UPM SELLU

Kesdkuussa UPM myi noin 6,7 % Metsa-
Botnian osakkeista Metsa-Botnialle. UPM
sopi myds jdlielle jaavan 11 %:n Botnia-
omistuksen osto-optiosta Metsdliitto-konser-
nin kanssa.

UPM jatkoi selluprosessiensa kehittamista
ja paatti Kymin tehtaan koivusellun tuotanto-
linjan modernisoinnista. Maaliskuussa 2012
kéynnistyvé uudistus soveltaa uutta teknolo-
giaq, joka vahentdd raaka-aineen kulutusta
ja pienentdd prosessin ympadristdvaikutuksia.

Myynti

UPM:n selluliiketoiminta toimii maailman-
markkinoilla seka sellun ostajana ettd myyija-
nd. UPM lisaa jatkuvasti lasndoloaan maail-
manmarkkinoilla ja haluaa olla luotettava
toimittaja, jonka selluvalikoima kattaa laajan
asiakaskunnan erilaisten kasvavien loppu-
kéyttdjen tarpeet, mukaan lukien pehmopa-
perit, kartonki ja erikoispaperit sekd kirjoitus-

MARKKINAKATSAUS

Vuonna 2011 sellun maailmanmarkkinahin-
nat laskivat vuoden 2010 hintoihin verrattu-
na. Vuoden ensimmdisellé puoliskolla USD-
madrdiset markkinahinnat nousivat ja olivat
enndtyksellisen korkealla kesékuussa. Mark-
kinatilanteen heikentymisen vuoksi hinnat
alkoivat laskea nopeasti vuoden toisella
puoliskolla.

Havupuusellun (NBSK) keskim&ardinen
markkinahinta vuonna 2011 oli 689 (704)

ja painopaperit. Panostus myyntiin ja mark-
kinointiin jatkui vuonna 2011, ja UPM vahvis-
ti asemiaan erityisesti Aasian markkinoilla.

Vuonna 2011 UPM:n selluliiketoiminnan
kokonaismyynti oli noin 2 992 000 tonnia
sellua, josta ulkoisille asiakkaille myytiin
noin 890 000 tonnia Euroopassa, Aasiassa
ja Latinalaisessa Amerikassa.

Puuviljelmét
Puuviljelmiin perustuvan sellun osuus UPM:n
selluntuotannon kokonaiskapasiteetista on
35 %. UPM:n eukalyptuksen viljelyyn erikois-
tunut Forestal Oriental -yhtié Uruguayssa on
puuviljelmatoimintojen kansainvélinen osaa-
miskeskus ja vastaa Fray Bentosin selluteh-
taan puunhankinnasta. Yhtién puuviljelmat
ovat FSC- ja PEFC-sertifioitu.

Forestal Oriental on kehittéanyt erittdin
tuottoisia, paikallisiin olosuhteisiin sopeutet-
tuja eukalyptuslajikkeita taimien kloonausme-

euroa/tonni ja lehtipuusellun (BHKP) 581
(639) euroa/tonni. Yuoden lopussa havu-
puusellun markkinahinta oli 639 (724)
euroa/tonni ja lehtipuusellun 499 (648)
euroa/tonni.

Maailmanlaajuisesti sellutoimitukset kas-
voivat 4 % edellisvuodesta. Toimitukset
lisaantyivét erityisesti Kiinassa, missd ne
kasvoivat 30 % vuodesta 2010. Toimitukset
Eurooppaan, Pohjois-Amerikkaan ja Latina-

netelmén avulla. Naitd lajikkeita tuotetaan
yhtidn omassa, uusinta teknologiaa hyddyn-
tavassa taimitarhassa.

Forestal Oriental omistaa 229 000 heh-
taaria maata, josta noin 60 % on istutettua
eukalyptusmetsad. Muut maa-alueet ovat lai-
tumina, metsdnhoitoon liittyvén infrastruktuu-
rin kdytdssa tai ne on suojeltu eika niita kay-
tetd puuviljelming. Naista eukalyptusmetsisté
korjattava puutuotanto kattaa nykyiselldén
70 % Fray Bentosin sellutehtaan tarvitsemas-
ta puuraaka-aineesta. Loput 30 % hankitaan
itsendisiltd tuottajilta.

Yhtidn FOMENTO-ohjelmalla pyritdan
yhteistydssa paikallisten yksityisten maan-
omistajien kanssa monipuolistamaan tuotta-
jien maankayttda kestavilla puuviljelmilla.

laiseen Amerikkaan vahenivat edellisvuodes-
ta. Sellun maailmanlaajuisen kysynnan kuu-
kausivaihtelu oli yleisesti ottaen erittain
suurta vuonna 2011. Sellutuottajien varastot
kasvoivat koko vuoden.

SELLUN MARKKINAHINNAT

USD/EUR/t
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CASE METSA UPM SELLU

UPM osallistuu WWF:n Uuden
sukupolven puuviljelmat -hank-
keeseen, jolla pyritaan edistémadn
tulevaisuuden puuvilielmien

parhaita kdytantsja

UPM:n ja WWEF:n jarjestdmdssd
konferenssissa Lontoossa julkaistiin
hankkeen raportti puuvilielmien
vaikutuksista bioenergiaan ja
hiilivarastoihin

Kaikki UPM:n puuvilielmét ovat
sekd FSC- ettd PEFC-sertifioitu

UPM:n kaksi taimitarhaa Uruguayssa tuottavat
eukalyptustaimia puuviljelmille. Uuden suku-
polven puuviljelmét -hanke pyrkii edistaméén
parhaita kaytdntéja tulevaisuuden puuviljelmi-
en suunnittelussa ja hoidossa.

Tulevaisuuden puuviljelmia
yhteistydssa WWF:n kanssa

WWEF:n Uuden sukupolven puuvilielmat -yhteistydhanke pyrkii edistamaén parhaita kaytan-
t5jc tulevaisuuden puuviljelmien suunnittelussa ja hoidossa. Uuden sukupolven puuviljelmét
yllépitavat ekosysteemien eheyttd, turvaavat merkittévia suojeluarvoja, hyddyntévét sidos-
ryhmien tehokasta osallistumista ja samalla tukevat taloudellista kasvua ja tydllisyyttd.

UPM on osallistunut hankkeeseen keskeisend toimijana sen alusta eli vuodesta 2008 saak-
ka. Yksi hankkeen tavoitteista on lisatd tietoisuutta kestavasti hoidettujen ja oikein sijoitettu-
jen puuviljelmien merkityksesté tulevaisuudessa. Hankkeen tavoitteena on edistad puuviljel-
mien hyvinvointia, monimuotoisuutta ja monikayttdisyyttd, jotka palvelevat sekd luonnon
monimuotoisuutta ettd paikallisyhteisdjen tarpeita.

"Puuvilielmat, jotka eivat syridytd luonnontilaisia elinymparistdja vaan auttavat palautta-
maan ylilaidunnettua ja kulutettua maata entiselleen, voivat rakentaa luonnonarvot parem-
min huomioivaa taloutta tulevaisuudessa. Tallaiset puuvilielmat voisivat tuottaa puuta, kuitua
ja bioenergiaa maailman tarpeisiin lisaéamatta luonnon kuormitusta. Ne on vain toteutettava
oikein”, sanoo WWF:n metsdasioiden johtaja Rodney Taylor.

"Projekti tarjoaa WWEF:lle laaja-alaista tietoa siitd, mikd on mahdollista ja millaisia haastei-
ta hankkeeseen osallistuvat yritykset kohtaavat. Uuden sukupolven kéytanngistd on jo pal-
jon kokemuksia, jotka yhdistamallad voimme saada aikaan uuden sukupolven puuviljelmid”,
Taylor jatkaa.

Vuonna 2011 UPM:n Lontoossa jérjestémdssé konferenssissa julkistettiin hankkeen raportti
puuvilielmien vaikutuksista bioenergiaan ja hiilivarastoihin. Raporttiin sisaltyi kaksi UPM:n
hankekuvausta kestavasta puuvilielmien hoidosta Isossa-Britanniassa. “Olemme iloisia voi-
dessamme lisatd toimintojemme l&pindkyvyytta jakamalla kokemuksiamme hankkeista”,
toteaa johtaja Javier Solari, joka vastaa UPM:n eteléisen pallonpuoliskon puuviljelmisté.

Lue liséa hankkeesta www.upm.fi/vastuullisuus ja www.newgenerationplantations.com.
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UPM SELLUMARKKINOILLA

U PM on a kﬁivinen toimiiq Kemiallinen sellu on UPM:lle markkinalahtsista liiketoimintaa.

UPM valmistaa paperia monista kestavasti hankituista kuitu-

Se”u ma rkklnc)lllq I&hteistd. UPM:n kayttdmasta kuidusta 32 % on kierratyskuitua.

MARKKINASELLU Ulkoiset selluasiakkaat

0,9 milj. tonnia

UPM

Sellu

liiketoimintana

UPM on merkittava sellun myyijé ja ostaja 1000 t/v 2011 2010
UPM myy sellua monipuolisiin loppukéytts- Sellun fyotanio ! 2996 2999
tarkoituksiin ja ostaa sellua |Ogi5ﬁikkde|U- "1 Lisgksi UPM hankki 282 000 tonnia sellua Metsé-Botnialia.

jen ja tuotevalikoiman optimoimiseksi

2,1 milj. fc
UPM ostaa ja myy sellua aina markkina-
hintaan

Kasvua kustannuskilpai
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UPM SELLUMARKKINOILLA

Ulkoiset selluntoimittajat

" : O
1 ,O m|||. tonnia UPM:n sellun omavaraisuusaste 96 /)

PAPERI

MASSAN KAYTTO

1 000 t/v 2011 2010
Kemiallinen sellu 3121 3241
Mekaaninen massa 2435 2154
Uusiomassa 2575 2291
Yhteensd 8131 7686
MASSAN TUOTANTO
PAPERITEHTAILLA

Mekaaninen massa 2382 2102
Uusiomassa 2565 2289
Yhteensa 4 947 4 391

UPM:N VALMISTAMIEN PAPEREIDEN

KUITURAAKA-AINEET
%
100
80
60
40

20

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

Kierratyskuitu
Mekaaninen massa
Kemiallinen sellu

Paperitoimitukset
10,6 mil;.

tonnia Paperintuotantonsa monipuolisen kuituvalikoiman
ansiosta UPM tarjoaa laadukkaita tuotteita
tehokkaasti ja tuotantokustannukset optimoiden

UPM:n paperi on kestéva valinta tuotteen koko
Kerdyspaperi elinkaaren osalta

3,3 m||| tonnia UPM:n paperintuotannossa kaytettavastd kuitu-

racka-aineesta 32 % on kierrétyskuitua

UPM on sitoutunut vastuulliseen hankintaan seka
ympdristo- ettd sosiaaliset ndkdkulmat huomioon-
ottaen

KERAYSPAPERIN KAYTTO UPM:SSA

1000 t

UPM kéytti 3,3 miljoonaa tonnia 3000
kierratyskuitua vuonna 2011 ja on AT
maailman suurin kerdyspaperin kayttdja
graafisten papereiden tuotannossa I Eoe
1200
UPM:n Chapelle Darblayn tehdas

Ranskassa, Hirthin ja Schwedtin tehtaat 600
Saksassa ja Shottonin tehdas Isossa-
Britanniassa kdyttévat raaka-aineenaan

yksinomaan kierrdtyskuitua Lihde: Péyry, UPM

0
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Kuituja voidaan kéyttad paperituotan-
nossa uudelleen 4-6 kertaa, minkd
jglkeen ne voidaan hyddyntaa
polttoaineena uusiutuvan energian
tuotannossa

Entisen Myllykosken tehtaiden fiedot sisgltyvéit vuoden 2011 lukuihin viiden kuukauden ajalta eli elokuusta joulukuuhun.
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UPM METSA JA SAHAT

Metsd ja sahat

Metsé ja sahat -liketoiminta-alue huolehtii kilpailukykyisestd ja
tehokkaasta puun ja biomassan hankinnasta kestavasti kaikille
UPM:n liiketoiminnoille ja vastaa biomassan myynnistd ulkoisille
asiakkaille. Liiketoiminta-alue tarjoaa metsépalveluja yksityisille
metsdnomistaijille ja hoitaa UPM:n omistuksessa olevia metsia sekd
vastaa sahatavaran ja puupohijaisten tuotteiden tuotannosta ja
myynnista

PUUN JA BIOMASSAN HANKINTA

Hankkii vuosittain noin 27 miljioonaa kuutiometrié puuta ja bio-
massaa maailmanlaajuisesti yksityisilid mefsénomistajilia ja
puunhankintaorganisaatioilta

METSALIKETOIMINTA

Tarjoaa laadukkaita metsdpalveluita metsénomistajille mm. hoitamal-
la yhteensd 0,7 miljoonaa hehtaaria yksityisomisteisia metsici
Suomessa ja Isossa-Britanniassa

Onmistaa lghes miljoona hehtaaria serfifioitua metséd Suomessa,
Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa

Omistaa taimitarhan Suomessa

BIOMASSALIIKETOIMINTA
Vastaa puun ja biomassan myynnistd ulkoisille asiakkaille

UPM TIMBER

Valmistaa ja myy kestévid ja korkealaatuisia ménty- ja kuusisaha-
tavaratuotteita rakennus- ja puusepénteollisuudelle

Sahatavaran fuotantokapasiteetti 2,3 miljoonaa kuutiometria

d
_ ! es#‘!'! i i
UPM LIVING LA
Valmistaa ja myy puupohjaisia tuotteita kodin
kdyﬂé'(ff ei" teollisuuteen

Puupohiaist ltoﬁeiden tuotantokapasiteetti O
kuutiom id v dessa h
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LIKETOIMINNAN TULOS

2011 1651
2010 1 521

2011 50
2010 181

* ilman kertaluonteisia eric

2011 2010 2009
Liikevaihto, milj. euroa 1651 1521 1337
josta sisdistd liikevaihtoa 880 800 719
Likevoitto ilman kerta-
luonteisia erié, milj. euroa 50 181 22
Sijoiteftu padoma
(keskim@arin), milj. euroa 1812 1709 1717
ROCE ilman
kertaluonteisia eric, % 2,8 106 1.3
Henkilésts 31.12. 2638 2735 3067
Sahatavaran
toimitukset, 1 000 m? 1683 1729 1497
UPM:N OMAT METSAT
hehtaaria
Suomi 883 000
Iso-Britannia 7 000
Yhdysvallat 76 000
Yhteensé 966 000
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UPM METSA JA SAHAT

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

UPM:n tavoitteena on vahvistaa asemaansa
puun ja biomassan markkinoilla seké varmis-
taa kilpailukykyisen puun ja biomassan toi-
mitukset kaikille yhtién liiketoiminnoille. Kaik-
kien Metsd ja sahat -liketoiminta-alueen
liiketoimintojen tavoitteena on kannattava
kasvu.

UPM Timber paatti tammikuussa 2011
jarjestda vudelleen toimintonsa Suomen ja
Vendjén tuotantolaitoksilla, keskushallinnos-
sa ja ulkomaiden myyntikonttoreissa. Uudel-
leenjdrjestelyjen seurauksena henkiléstémaa-
ra laski 45 henkilslla.

Helmikuussa UPM ilmoitti suunnitelmas-
taan laajentaa taimitarhaansa Joroisilla.
Uuden kasvihuoneen ensimméiset taimet istu-
tetaan vuoden 2012 istutuskauden aikana.

UPM pyrkii kasvamaan puurakenteisten
rakennusmateriaalien tuottajana. Parantaak-
seen palvelukyky@dn rakennus-, puusepén-
teollisuudelle sek& muille teollisuusasiakkaille
ja kuluttaijille erotettiin maaliskuussa puupoh-
jaisten tuotteiden valmistus (UPM Living)
sahatavaratuotannosta (UPM Timber).

UPM ja International Paper allekirjoittivat
huhtikuussa sopimuksen, jonka mukaan UPM

UPM:N LIIKEVOITTO 2011: 682 MILJ. EUROCA

(ilman kertaluonteisia erid)
Muu toiminta -35 milj. euroa

Energia 192

Sellu 423
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UPM METSA JA SAHAT

myy omistusosuutensa vendldisestd ZAO
Tikhvinsky Komplexny Lespromkhoz -puunhan-
kintayhtidsta. Kauppa toteutui heindkuussa.

Syyskuussa UPM sai ensimmdisend Suo-
messa uuden FSC-standardin mukaisen serti-
fikaatin. FSC-sertifikaatti kattaa noin puolet
yhtidén metsistd Suomessa. UPM:n metsét on
jo aiemmin sertifioitu PEFC-standardin mukai-
sesti (lue lisaa sivulta 73).

MARKKINAKATSAUS

Puun ja biomassan hankinta
Puun ostomddrat Suomen yksityismetsistd ji-
vét alle pitkén aikavalin keskitason ja laski-
vat 25,3 miljoonaan kuutiometriin eli 24 %
vuodesta 2010 (33,2 miljoonaa). Markkinat
olivat melko hiljaiset vuoden 2011 ensimméi-
sellé puoliskolla, kasvoivat vuoden kolman-
nella neljgnneksella ja hidastuivat jdlleen
vuoden loppua kohti.

Puun markkinahinnat pysyivat korkeina
pitkan aikavdlin keskihintoihin verrattuna.

Lokakuusta lahtien puun ja biomassan
hankinta sekd metsdliiketoiminta on yhdistet-
ty yhteisen hallinnon dlle.

UPM jatkoi tuotannonrajoituksia UPM
Timber- ja UPM Living-litketoiminnoissa Suo-
messa vuoden 2011 aikana heikentyneen
markkinatilanteen, kustannuskilpailukykyisen
raaka-aineen saatavuuden ja liketoiminnan
huonon kannattavuuden johdosta.

Keski-Euroopassa puun kysynnan kasvu
ja puun energiakdaytén lisGéntyminen nosti-
vat markkinahintoja. Myllykoski-kaupan
toteutuminen elokuussa kasvatti UPM:n puun-
hankintaa Keski-Euroopan markkinoilla.

Timber

Sahatavaran kysyntd pysyi Euroopassa heik-
kona koko vuoden 2011 taloudellisen epa-
varmuuden ja rakennustoiminnan vahaisyy-
den vuoksi. Sahatavaran vientimaara

Suomesta laski 5 % edellisvuodesta. Pohjois-
Afrikan poliittiset levottomuudet laskivat vien-
tim&aria Euroopassa.

Sahatavaran tuotantomdaarét Pohjoismais-
sa pysyivat suurina lépi vuoden, miké laski
sahatavaran markkinahintoja vuoteen 2010
verrattuna.

KUITUPUUN JA TUKKIEN KUUKAUSIT-
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A Kuitupuun markkinahinnat nousivat
2-4 % ja tukkipuun 3-8 % edellisvuo-
den samaan ajanjaksoon verrattuna
puutavaralajista riippuen.
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= Kuusi

Méanty

Lahde: Suomen tulli

EUROOPAN SUURIMMAT
SAHATAVARAN VALMISTAJAT
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Lghde: UPM, yritysten www sivut

N Suomen sahatavaran vientihinnat
laskivat 2-6 % edellisvuodesta puuta-
varalajista riippuen.
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CASE TUOTTEET UPM METSA JA SAHAT

UPM on sitoutunut tuotteisiin,
jotka ovat kestévié koko
elinkaarensa ajan

Puu on monipuolinen ja vahva
rakennusmateriaali, jota voi-
daan kierrattda ja kayttaa

vudelleen

UPM on kestavillé puu-
tuotteillaan yksi Helsinki
World Design Capital 2012:n
padyhteistyokumppaneista

UPM esitteli UPM Livingin puupohjaisia tuot-
teita elokuussa 2011 Flow -musiikki- ja
kaupunkikulttuurifestivaaleilla Helsingissé.

UPM Living valmistaa puupohjaisia tuotteita
kodin sisustamiseen ja ulkokdyttddn

Puu uusivtuvana luonnonvarana on erittdin ympéristdystavéllinen ja monipuolinen
rakennusmateriaali. Vuonna 2011 perustettu uusi UPM Living -liiketoimintayksikkd
valmistaa puupohjaisia kodinsisustustuotteita ja rakennusmateriaaleja kuluttajille ja
teollisuuteen hyddyntémélla UPM:n kehittynytté teknologiaa ja laajaa materiaali-
tuntemusta. UPM Timber vastaa edelleen sertifioidun pohjoismaisen sahatavaran
valmistuksesta.

Suomalainen arkkitehti ja UPM Living Design Poolin jasen Anu Puustinen ndkee
puussa rajattomia mahdollisuuksia rakennusmateriaalina.

"Puu on aitoa ja jo sindnsd ekologinen tuote, eikd mydskadn ole valttamatta pelk-
k&a pintaa. Talon puurakennetta voidaan korostaa esimerkiksi nakyving sisustus-
elementteing”, han huomauttaa.

UPM Living Design Poolin muut jGsenet ovat arkkitehdit Harri Helorinne, Jarkko
Kallio ja Ville Hara seka teollinen muotoilija Jaana Karell.

UPM:n puutuotteet World Design Capital 2012 -paviljongin

rakennusaineina
Koko muotoilumaailman kddntdessé katseensa vuonna 2012 designpddkaupunki WORLD
Helsinkiin UPM:Il& on erinomainen tilaisuus néyttdd, mitd Biofore-ajattelu tarkoittaa EEE:?ANL
kéytanndssa.

HELSINKI
World Design Capital Helsinki 2012:n keskeisend kohtaamis- ja tapaamispaikkana 2012

toimiva paviljonki rakennetaan Helsingin keskustaan UPM:n uvusiutuvista ja kierrétet-
tavistd puutuotteista.

Lue lisé& UPM:n puupohijaisista tuotteista www.upmliving.fi.
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UPM PUUMARKKINOILLA

Uusiutuva puu ja biomassa ovat UPM:n liiketoiminto-

Lisaa rvod keStavaSﬁ hc n k”U I |e jen tarkeimmat raaka-aineet. Yhtidn asiantuntemus
pUU”e ia biomassolle biomassan kasittelyssa ja hankinnassa luo vankan

perustan uusien liketoimintojen kehittamiselle.

PUUMARKKINAT

UPM

UPM on merkittévé puun ja biomassan ostaja
ja myyid

UPM pyrkii vahvistamaan asemaansa puu- ja
biomassamarkkinoilla ja turvaamaan yhticlle
kilpailukykyisen biomassan hankinnan

UPM Metsét ja puunhankinta -liketoiminta
hoitaa yhtidn metsid ja tarjoaa metsépalveluja
ulkoisille asiakkaille

Vuonna 2011 toteutettujen investointien jal-
keen UPM taimitarha Suomessa tuottaa noin
16 miljoonaa taimea ja taimitarhat Uruguays-
sa noin 35 miljoonaa eukalyptuksen taimea
joka vuosi

UPM pyrkii johtavaksi uusiutuvien biomassa-
pohjaisten kiinteiden polttoaineiden toimitta-
jaksi Euroopan energiamarkkinoilla

UPM varmistaa, ettd sen kéytdma puu ja
puukuitu ovat vastuullisesti hankittu

Kaikki UPM:n omat metsét ja puuviljelmat
on sertifioitu

Kaikkea UPM:n kéyttam&a puutavaraa
seurataan kolmannen osapuolen varmistamal-
la alkuperén seurantajarijestelmalla, ja 78 %
tuotannossa kdytetystd puusta on sertifioitu

UPM:n maailmanlaajuisen monimuotoisuus-
ohjelman tavoitteena on yllapitad ja lisata
monimuotoisuutta metsissd sekd edistad
kestévén metsanhoidon parhaita kdytantsja

VUOSIKERTOMUS 2011
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Ulkoinen puun ja biomassan myynti

6,2 milj. m3

UPM:N PUU- JA BIOMASSA-

RESURSSIT

UPM:N OMAT METSAT !

hehtaaria
Suomi 883 000
Iso-Britannia 7 000
Yhdysvallat 76 000
Yhteensd 966 000
UPM:N PUUVILJELMAT 1

hehtaaria
Uruguay 229 000

I Lisétksi UPM:n hoidossa on 0,7 miljioonaa hehtaaria yksityis-
metsdnomistajien metsia ja 200 000 hehtaaria puuvilielmid.

UPM tarjoaa laajan valikeiman erilaisia puu-
kauppa- ja metsépalveluita metsGnomistaiille
ja metsasijoittaijille

Puukauppaan liittyvien palveluiden ohella UPM

tarjoaa mm. mets@nhoito-, luonto- ja suunnittelu-

palveluja seka laki- jo asiantuntijapalveluja

Hoidettu metsé tuottaa tuloa, iloa ja virkistystd
omistajalleen

(g

4,8 milj. m®

Sisdinen puun myynti



UPM PUUMARKKINOILLA

Puun ja biomassan ostot 20 maasta

” S
26,8 m|||. m?3 Vuonna 2011 ]6 /O UPM:n puunkéytdsté

oli periisin yhtién omista metsistd ja puuviljelmilts

UPM:NPUUN JA
BIOMASSAN KAYTTO TUKIT

Vaneri 0,7 milj. m®

Puutuotteet 1,7 milj. m®
PUUN TOIMITUKSET UPM:N TEHTAILLE

1000 m® 2011 2010

Suomi 17152 16 928

Saksa 1196 643 KUITU-

ligvalia 781 813 PUU Sellu 3,0 milj. t

Vengia 639 951

Ranska 416 446

Iso-Britannia 322 299

Viro 150 122 Paperi 10,6 milj. t

Yhdysvallat 708 546

Uruguay 3 867 4247

Yhteensd 25 231 24 995

I Liséiksi UPM kéiytti biomassaa yhtién omilla jo osakkuusvoi- o =

malaitoksilla 9,1 TWh:n (8,3) edesta. HAKKUU- Lcmpo 25/ ] TWh
TAHTEET Sahks 8,9 TWh

Biopolttoaineet

Biokemikaalit

UPM:n Biofore-strategia perustuu uusiutuvia ja
kierratettavia raaka-aineita kayttaviin liike-
toimintoihin

Komposiitit

Fibrilliselluloosa
UPM:n kattava asiantuntemus biomassan

kasittelemisessd ja kierrattamisessd yhdessa

yhtidn nykyisen hankintaverkoston kanssa luovat -
vankan perustan uusien, lisGarvoa tuottavien Klerrofys
liiketoimintojen kehittamiselle

Useat UPM:n nykyisistd ja uusista tuotteista
tarjoavat uusiutuvan ja kierratettavén vaihto-
ehdon uusiutumattomille materiaaleille

Entisen Myllykosken tehtaiden fiedot sisgltyvéit vuoden 2011 lukuihin viiden kuukauden ajalta eli elokuusta joulukuuhun.
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UPM PAPERI

VUOSIKERTOMUS 2011

M UPM:n paperiliiketoiminta valmistaa sanoma- ja aikakauslehtipaperia
O pe rl sekd hieno- ja erikoispapereita useisiin eri kéytttarkoituksiin
f

UPM:n paperintuotantokapasiteetti on 12,7 miljoonaa tonnia vuodes-
sa. UPM:lla on 22 vudenaikaista paperitehdasta Suomessa, Saksas-
sa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa, ltdvallassa, Kiinassa ja Yhdysval-
loissa

Asiakkaita ovat pédasiassa kustantajat, véhittdismyyjdt, painotalot
sekd tukkurit jo paperin jalostajat

UPM:ll& on maailmanlaajuinen paperinmyyntiverkosto ja tehokas
logistiikkajarjestelmd

Paperitehtaiden yhteydessa toimivat lammén ja sahkén yhteistuotanto-
laitokset kuuluvat paperiliikefoiminta-alueeseen
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LIKETOIMINNAN TULOS

2011 7184
2010 6 269

2011 -16
2010 -254

* ilman kertaluonteisia eric

2011 2010 2009

Liikevaihto, milj. euroa 7184 62069 5767
Liikevoitto ilman kerta-
luonteisia eri@, milj. euroa -6 -254 346

Sijoitetty paGoma
[keskim@arin), milj. euroa 5437 5465 5714

ROCE ilman

kertaluonteisia eric, % 0.3 4.6 61
Henkilssts 31.12. 13877 11901 12187
Toimitukset, T 000 t

Sanomar- ja

aikakauslehtipaperit 7071 6123 50667
Hieno- ja erikoispaperit, 3544 3791 3354
Yhteensé& 10615 9914 9021

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

milj. euroa 2011 %
Eurooppa 4850 68
Yhdysvallat ja Kanada 771 11
Aasia 1105 15
Muu magilma 458 6
Yhteensd 7184 100

UPM PAPERI

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Paperiliiketoiminta keskittyy voimakkaasti
kustannusjohtajuuteen ja Euroopan liiketoi-
mintojen kannattavuuteen. Koko toimitusket-
jun kustannustehokkuuden parantamisen
liscksi kilpailuetua luodaan kestavillé tuotteil-
la, luotettavuudella ja innovatiivisilla asia-
kaspalveluilla. Liiketoiminta-alue hakee kas-

< Kannattavuus parani. Aiempaa 7 %
vua Kiinassa ja muilla kehittyvilla markki-

korkeammista myyntihinnoista huoli-
noilla.

UPM ilmoitti joulukuussa 2010 ostavansa
Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n.
Euroopan komissio hyvéksyi yrityskaupan
heingkuussa 2011 ja kauppa toteutui elo-

matta Paperiliiketoiminta-alueen liike-
tulos oli tappiollinen muuttuneiden ja

kiinteiden kustannusten nousun takia.
Paperin toimitukset kasvoivat 7 %

padasiassa Myllykoski-kaupan vuoksi.
kuussa.

Kauppaan sisdltyi kuusi painopaperiteh-
dasta Suomessa ja Saksassa, joiden yhteen-
laskettu tuotantokapasiteetti oli 2,8 miljoo-
naa tonnia mukaan lukien 50 %:n osuus
Madison Paper -painopaperitehtaasta
Yhdysvalloissa. Myllykoski-yrityskaupan
tavoitteena on vahvistaa Paperiliiketoimin-
nan kustannusjohtajuutta (lue lisad yrityskau-
pasta sivulta 38).

UPM:N LIIKEVOITTO 2011: 682 MILJ. EUROA

(ilman kertaluonteisia erid)
Muu toiminta =35 milj. euroa

Vaneri 0
Energia 192
Tarrat 68
Paperi =16
Metsé ja sahat 50 Sellu 423
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Elokuun lopussa UPM ilmoitti suunnitel-
mastaan vahentad 1,3 miljoonaa tonnia
paperintuotantokapasiteettia Euroopassa
paperiliketoiminnan kannattavuuden ja kus-
tannustehokkuuden parantamiseksi seké yhti-
4n tuotantokapasiteetin sovittamiseksi UPM:n
globaalien asiakkaiden tarpeisiin. Lisciksi
suunnitelmaan sisaltyi padllekkaisten toimin-
tojen uudelleenjdriestelyjé paperin myynnis-
sd, toimitusketjussa sekd globaaleissa funkti-
oissa. Uudelleenijdriestelyjen arvioidaan
tuovan noin 200 miljoonan euron vuosittai-
set synergiahyddyt, joista merkittdvan osan
arvioidaan toteutuvan vuoden 2012 loppuun
mennessa.

Syyskuussa UPM sulki tilapdisesti UPM
Nordland Papierin paallystamétontd hienopa-
peria valmistavan paperikone 2:n Saksassa.

Joulukuussa Myllykosken paperitehtaan
ja Saksassa sijaitsevan Ettringenin paperi-
tehtaan paperikone 3:n tuotanto pddttyi
pysyvdsti. My6s toimitusketjun, paperin
myynnin ja muiden foimintojen padllekkai-
syyksid Ettringenin, Plattlingin ja Hirthin teh-
tailla Saksassa poistettiin.

Suunnitelmaan sisdltyi myds Albbruckin
tehtaan sulkeminen Saksassa ja arkituslinjo-
jen siirto Albbruckista Plattlingin tehtaalle.
Sulkemisesta paatettiin tammikuussa 2012,
ja tuotanto tehtaalla paattyi tammikuun
2012 lopussa.

Osana suunniteltuja toimenpiteitd UPM
ilmoitti Stracelin paperitehtaan myynnista
Ranskassa tai muusta siirtdmisestd pois
UPM:n paperiliiketoiminnasta syyskuuhun
2012 mennessa.

Tehtaiden sulkemisten aiheuttamien vaiku-
tusten lieventdmiseksi UPM kéynnisti muutos-
turvaan liittyvat toimenpiteet, joilla tuetaan
aktiivisesti ihmisten uudelleentydllistymistd,
vudelleenkoulutusta ja muuttoa toiselle paik-
kakunnalle (lue lisaa sivulta 63).

UPM jatkoi toimitusketjun kustannustehok-
kuuden parantamista vuonna 2011. UPM:n
ja Myllykosken liiketoimintojen yhdistaminen
tarjosi mahdollisuuksia optimoida toimitus-
ketjun synergiaetuja. Paperiliketoiminnan
kayttopagoman kiertonopeus parani vuoden
aikana merkittGvésti.

Toimitusketjun tehostamisen lisgksi UPM
jatkoi tuotantoprosessien energia- ja mate-
riaalitehokkuuden parantamista erityisesti

VUOSIKERTOMUS 2011

kuidun- ja vedenkulutuksen osalta (lue lisaa
sivulta 41).

Uudelleeniérjestelyt ja kustannustehok-
kuuden lisé@minen parantavat UPM:n pape-
riliiketoiminnan kustannuskilpailukykyé ja
vahentavét suurten yllépitoinvestointien tar-
vetta.

Yhtié jatkoi tiukkaa investointipolitiikkaa
vuonna 2011. Paperiliiketoiminnan investoin-
tien kokonaismé&ard oli 159 (158) miljoonaa
euroa.

MAAILMAN SUURIMMAT GRAAFISTEN
PAPEREIDEN VALMISTAJAT
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— Toimituksef éihde: CEPIFINE

UPM:N TUOTANTOKAPASITEETTI JA MARKKINA-ASEMA

UPM:n markkina-asema

Paperituotanto-
Paperiliiketoiminta kapasiteetti 1 000 t/v Eurooppa Madailma
Aikakauslehtipaperit ! 5775 1 1
Sanomalehtipaperit 2730 1 3
Hienopaperit 3310 3 3
Erikoispaperit 865 1-4
Yhteensd 12 680

') Pois lukien UPM Albbruckin tehdas, jonka toiminta pédttyi fammikuussa 2012.
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MARKKINAKATSAUS

Euroopassa sanoma- ja aikakauslehtipape-
reiden hinnat nousivat noin 13 % ja hieno-
paperin hinnat nousivat 3 % vuoden 2010
tasosta. Pohjois-Amerikassa aikakauslehtipa-
perin markkinahinnat nousivat 12 %.

Aasiassa hienopapereiden markkinahin-
nat nousivat vuoden 2011 alkupuoliskolla
mutta laskivat vuoden jalkipuoliskolla.

Vuotta 2011 leimasi sellu- ja kerdyspape-
rikustannusten selvd nousu. Kustannusten
nousu oli huipussaan vuoden 2011 kolman-
nella vuosineljgnnekselld, mutta heikkeni
vahitellen vuoden loppua kohti. Energia- ja
logistiikkakustannukset nousivat vuonna
2011.

Gradfisten papereiden kysyntd laski
Euroopassa 4 % ja Pohjois-Amerikassa é %.
Aasiassa graafisten papereiden kysyntd kas-
voi 2 %.

Aikakauslehtimainonta laski 1 % seka
Lansi-Euroopassa ettd Pohjois-Amerikassa.
Euroopan suurimmalla markkina-alueella
Saksassa mainonta kuitenkin kasvoi 1 %.
Aikakauslehtimainonta heikkeni selvasti Ita-

Euroopassa, pois lukien Vendjd, jossa mai-
nonta kasvoi noin 10 %. Kiinassa aikakaus-
lehtimainonta kasvoi 5 %.

Euroopassa sanomalehtimainonta laski
2 %, mutta kasvoi voimakkaasti kehittyvilla
markkinoilla kuten Intiassa ja Turkissa.

Suoramainonta ja véhittdiskauppa pysyi-
vét vakaina edellisvuoteen verrattuna. Suo-
ramainonnalla on edelleen keskeinen rooli

monikanavaisissa markkinointikampanjoissa.

Useiden tutkimusten mukaan sekd vastepro-
sentti ettd investoinnin tuottoprosentti ovat
korkeita, kun kampanjoissa kdytetéan myds
suoramainontaa.

Internetmainonta jatkoi kasvuaan koko
vuoden ja tuki osaltaan mydnteista kehitysta
mainonnan kokonaiskulutuksessa. Painetun
mainonnan merkitys markkinointivélineend
pysyi vakaana muihin tiedotusvélineisiin ver-
rattuna. Mainostajien ja vahvojen media-
brandien suosiossa oleva monikanavainen
mainonta hyddyntad sekd painetua ettd
verkkomediaa.

Toimistopapereiden kysynt& Euroopassa
laski 1 % vuodesta 2010. Paperinjakelijoi-
den varastotasot laskivat vuoden 2011

UPM PAPERI

ensimmdisen puoliskon aikana ja pysyivat
alhaisella tasolla koko loppuvuoden. Vuo-
den lopussa varastotasot olivat selvasti taan-
tumaa edeltavad tasoa alemmat.

Euroopassa graafisten papereiden mark-
kinatasapaino oli heikko vuoteen 2010 ver-
rattuna, koska nettoviennin kasvu ja tuotan-
tokapasiteetin vahennykset eivat pystyneet
t@ysin tasapainottamaan heikentyneen
kysynnan vaikutuksia. Paperin nettovienti
Euroopasta oli 5,9 miljoonaa tonnia, 7 %
enemmdan kuin vuonna 2010. Tuotantokapa-
siteetin véhennykset koskivat ensisijaisesti
sanoma- ja aikakauslehtipapereita. Euroo-
passa gradfisten papereiden tuotantokapasi-
teettia vahennettiin yhteensd 4 % (2,1 mil-
joonaa tonnia). Vuoden lopulla ilmoitettiin
vuoden 2012 aikana toteutettavasta kolmen
prosentin lisavahennyksestd.

Tarralaminaattien ja pakkauspapereiden
kysyntd kasvoi vuoden 2011 alussa, mutta
kéantyi laskuun vuoden toisella neljénneksel-
l& ja heikkeni edelleen vuoden loppupuolis-
kolla.

MAINONTA PAINETUSSA
VIESTINNASSA*
%-muutos vuositasolla
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GRAAFISTEN PAPEREIDEN LOPPUKAYTOT
EUROOPASSA

Sanomalehdet
Aikakauslehdet
Kuvastot
Suoramarkkinointi
Kirjat ja
hakemistot
Lomakkeet ja
kirjekuoret
Kopiopaperi

Lahde: CEPI, UPM

Pohjois-Amerikka
Eurooppa
B Aasia

Lghde: Zenith Optimedia
* pl. suoramainonta

— WFUr 80 g

— WFCr100g

— IWCoff 60 g
SCrg 56 g

Sanomalehtipaperi 45 g Lohde: RISI/PPI

A Kasvava osuus painettuun mainontaan
kaytetystd rahamadrasta tulee kehittyvilta
markkinoilta. Euroopassa painetun mai-
nonnan rahamddaré oli lievésti laskussa.
Suoramainonta pysyi vakaana.

A Sanoma- ja aikakauslehtipapereiden
hinnat nousivat 13 % ja hienopaperien
hinnat 3 % edellisvuoteen verrattuna.

s )7 [

A Gradfisten papereiden kysynndstd noin
80 % perustuu mainontaan.
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yhdessa kilpailukykyisen paperin-

toimittajan painetulle medialle

Yritysjdrjestelyt ja niihin liittyva tuotannon rationalisointi ovat tehokkain
keino parantaa paperiliiketoiminnan kustannuskilpailukykyé ja arvon

luontia pysyvésti

Suunniteltujen kapasiteettileikkausten ja synergiahydtyjen saavuttamisen
jalkeen UPM:n kustannuskilpailukyky on parempi kuin ennen yritys-

kauppaa

UPM:n asiakaspalvelu paranee laajemmalla paperivalikoimalla ja
maantieteelliselld kattavuudella

Uudenaikaisen tuotantokapasiteetin ansiosta UPM:1l& ei ole tarvetta
suuriin yllapitoinvestointeihin tulevaisuudessa

MYLLYKOSKEN JA RHEIN PAPIERIN YRITYSOSTO

UPM hankki Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n elokuussa 2011. Yritys-
kaupasta sovittiin alun perin joulukuussa 2010, ja Euroopan komissio hyvéksyi
yrityskaupan heindkuussa 2011

KAUPPAAN SISALTYI

VUOSIKERTOMUS 2011

Kuusi painopaperitehdasta Suomessa ja Saksassa, joiden
yhteenlaskettu tuotantokapasiteetti on 2,8 miljoonaa ton-
nia, mukaan lukien 50 %:n omistusosuus Madison Paper
-painopaperitehtaasta Yhdysvalloissa

0,8 %:n omistusosuus energiayhtié Pohjolan Voima Oy:sfd

Liiketoimintojen yritysarvo oli 835 miljoonaa euroa

Kaupasta odotetaan 200 miljioonan euron vuositiaisia
synergiahydtyjd vuoden 2013 aikana
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Yritysjdrjestelyt on paras tapa
parantaa arvon luontia Euroopan
paperiteollisuudessa
Myllykoski-yrityskauppa on UPM:lle merkitta-
va strateginen askel, ja erityisen tarked se
on yhtidn aikakauslehtipaperiliiketoiminnal-
le. UPM:n keskeinen tavoite on parantaa
paperiliiketoimintansa kustannustehokkuutta
ja kannattavuutta Euroopassa.

Euroopan painopaperiteollisuuden kan-
nattavuus on ollut heikko jo Iahes kymmenen
vuotta.

Kysynndn kasvu siirtyy Euroopan ulko-
puolisille markkinoille, ja samalla séhkainen
viestintd muodostaa painetulle medialle
haasteen.

Vuoden 2009 taantuma lisasi Euroopan
paperimarkkinoiden ylikapasiteettia. Vaikka
kysyntd elpyi hieman vuonna 2010, raken-
teellista ylikapasiteettia on Euroopassa edel-
leen.

Tassd toimintaympdristdssd kustannusjoh-
tajuus ja tuotannon rationalisointi ovat valta-
mattdmid kestavan kannattavuuden ja arvon
luonnin saavuttamiseksi. Yritysjcrjestelyt ovat
paras tapa parantaa kustannustehokkuutta
pysyvésti ja optimoida tuotantoa asiakkai-
den tarpeisiin.



o UPM

Myllykoski o
PAPERILIKETOIMINTA-ALUE >

Pro forma

EURm Raportoitu 2011 oikaisu Pro forma 2011
Likevaihto 7184 780 7 964
EBITDA 517 40 557 LJ
Liikevoitio =315 -8 -323
ilman kertaluonteisia erié -16 -8 -24
Paperitoimitukset, 1 000 t 10615 1261 11876 O

Suunnitelma pitkén aikavalin
kilpailukyvyn parantamiseksi

UPM teki Myllykoski-kaupan jdlkeen laajan
selvityksen painopaperitehtaidensa pitkén
aikavdlin kilpailukyvysta.

UPM julkisti 31.8.2011 suunnitelman aika-
kauslehtipaperikapasiteettinsa sopeuttami-
sesta maailmanlaajuisen asiakaskunnan tar-
peisiin. Suunnitelmaan siséltyi 1,2 miljoonan
tonnin aikakauslehtipaperikapasiteetin pysy-
va vahentdminen Suomessa, Saksassa ja
Ranskassa sekd 110 000 tonnin sanomaleh-
tipaperikapasiteetin sulkeminen Saksassa.
Liséksi suunnitelma kasitti padllekkaisten toi-
mintojen uudelleenjdrjestelyt paperin myyn-
nissd, toimitusketjussa ja globaaleissa funkti-
oissa.

Suunnitelman toteuttaminen vahentad
UPM:n henkiléstéd noin 1 170 tydntekijalla.
UPM on kaynnistanyt muutosturvaan liittyvia
toimenpiteitd tehtaiden sulkemisen yhteydes-
s& tavoitteena tukea henkiléstéa muutostilan-
teessa. Toimenpiteisiin sisdltyy aktiivisia tydl-
listymistd, vudelleenkoulutusta ja vudelleen-
sijoittumista edistdvia toimenpiteitd. (Lue
lisaa sivulta 63).

Parantunut kustannuskilpailukyky ja
laajempi tuotevalikoima

UPM:n Myllykoski-kaupasta saavutettavien
vuosittaisten synergiahydtyjen arvioidaan
olevan noin 200 miljoonaa euroa suunnitel-
lut toimenpiteet mukaan lukien. Kaupan ar-
vioidaan parantavan UPM:n osakekohtaista
tulosta vuonna 2012.

Suunniteltujen toimenpiteiden ja synergia-
hyotyjen saavuttamisen jalkeen UPM odot-
taa aikakauslehtipapereiden yksikkékustan-
nusten laskevan alemmas kuin ennen
Myllykoski-kauppaa. Uudenaikaisen tuotan-
tokapasiteetin ansiosta UPM:IIG ei ole tarvet-
ta suuriin ylldpitoinvestointeihin tulevaisuu-
dessa.

UPM pystyy vastaamaan asiakkaiden tar-
peisiin entistd paremmin kehittyneen tuoteva-
likoiman ja laajan maantieteellisen kattavuu-
den avulla. Lisgksi yhtié on vahvistanut
ladsndoloaan erityisesti Keski-Euroopassa.

"Myllykoski-kauppa parantaa olennaises-
ti kilpailukyky@mme niin kustannustehokkuu-
dessa kuin mys asiakastarjonnassa. Olem-
me luoneet aidosti kilpailukykyisen
paperintoimittajan painetulle medialle”,

S I L

UPM PAPERI

Paperiliiketoimintaryhman johtaja Jyrki
Ovaska toteaa.

“limapiiri on ollut my&nteinen koko integ-
raatioprojektin ajan. Integraatioprosessi on
edennyt nopeasti, ja samalla olemme pitd-
neet hyvad huolta asiakaspalvelustamme.”

"Epévarmoissa talousndkymissé UPM:lle
on erittdin tarkedd varmistaa jdljellejaavan
tuotantokapasiteetin tehokas kaytts ja 200
miljoonan euron synergiahydtyjen saavutta-
minen.”

VUOSIKERTOMUS 2011



CASE ILMASTO

Energiatehokkuuden parantaminen
on UPM:lle jatkuva tavoite

Tutkimusohjelman ansiosta
saavutettiin jopa 30 %:n sadstojd
energian kulutuksessa

Tuloksellista yhteistyoté tutkimus-
ja kehitystoiminnan ja tehtaiden
vdlilla

Kaipolan paperitehtaan hiertémassa
valmistellaan vuden energiatehokkaan
javhinlinjan kaynnistamisté.

Merkittévad energiansddstéd mekaanisen
massan valmistuksessa

Paperintuotannossa merkittévé osa energiasta kuluu mekaanisen massan valmistukseen,
joka on yksi aikakauslehtipaperin padraaka-aineista.

UPM:n vuosina 2009-2011 toteuttaman mekaanisen massan valmistuksen energianséds-
188 koskevan strategisen tutkimus- ja kehitysohjelman tavoitteena oli kehittaa ja ottaa
kéyttd6n uusia energiaa s@dstdvia tuotantoteknologioita.

Tavoitteeksi asetettu 30 %:n sadstd sahkon kulutuksessa edellytti perinteisten massanval-
mistusperiaatteiden uudelleen arviointia yhteistydssé tehtaiden ja tutkimuksen kanssa.

Sadstoja prosesseja kehittimallé

Vuonna 2011 energiatehokkaita massanvalmistuskonsepteja ofettiin kayttédn usealla teh-
taalla. Prosessiparannuksia toteutettiin paivittamallé tuotantolinjoja uudella teknologialla
ja yksinkertaistamalla prosesseja.

Esimerkiksi Plattlingin tehtaalla Saksassa ja Madisonin tehtaalla Yhdysvalloissa moderni-
soitiin hiokkeen valmistusteknologiaa. Kaipolan ja Rauman tehtailla sek& Steyrermihlin
tehtaalla ltévallassa puolestaan sovellettiin energiatehokkaita ratkaisuja hierteen valmis-
tuksessa.

Useita vuosia jatkuneen energiatehokkaiden ratkaisujen kehittémistydn tulokset siirrettiin
kéytantodn UPM:n tutkimus- ja kehitystoiminnan ja paperitehtaiden menestyksekk&aan
yhteistydn ansiosta.

“Tutkimusohjelman tulokset ovat olleet monin tavoin jopa odotettua parempia. Tehtailla on

saavutettu 10-30 %:n ja usean miljoonan euron sadstét ja se kannustaa jatkamaan kehi-
tystydtd muilla UPM:n tehtailla”, sanoo tutkimusohjelman pé&aéllikké Vuokko Pietarila.
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CASE VEsI UPM PAPERI

UPM:n vesiohjelman tavoitteena
on vastuullinen veden kaytto
kaikessa toiminnassa

UPM selvittaa vedenkaytén
hallintaa ja materiaali-
tehokkuutta useilla tehtailla

Tavoitteena vahentaa jateveden
ja kemiallisen hapenkulutuksen
(COD) mdédrad vuoden 2008
tasosta 15 % vuoteen 2020
mennessa

Prosessi-insindori Samppa Kutvonen osal-
listuu uuden vesihallintajérjestelmén pilo-
tointiin UPM Hurthin tehtaalla Saksassa.

UPM tehostaa veden kayttdd

Vesi on sellun ja paperin valmistusprosessien tarked raaka-aine. UPM kayttad vettd myds
voimanlahteend, silléd 20 % yhtidn sahkdntuotannosta tuotetaan padststtdmalla vesivoi-
malla.

Vuonna 2011 UPM toteutti useita vedenkdytdn parempaan hallintaan téhtaavia hankkei-
ta. Vuonna 2010 Nordlandin paperitehtaalla Saksassa tehtyd selvitysta vesijalanjélien
mittaamisesta laajennettiin veden kayton kestavyysarvioinnilla. Vesijalanjalkeen liittyvia
tutkimuksia on kdynnissé UPM:n vaneri- ja puumuovikomposiittiliketoiminnoissa.

"Tekemalla yhteistydta Water Footprint -verkoston kanssa UPM on ottanut edellékavijén
roolin veden kestavan kéytdn tarkastelussa. Yhtidn pilottitutkimus osoittaa, ettd jos metsia
hoidetaan kestévasti, paperituotteilla on véhdinen vaikutus vesivaroihin ja veden niukkuu-
teen tulevaisuudessa”, toteaa Water Footprint -verkoston johtaja Ruth Mathews.

Loppuvuonna UPM aloitti uuden vesihallintajarjestelman pilotoinnin UPM Hirthin tehtaalla
Saksassa yhdessa Alliance of Water Stewardship -jérjestén (AWS) kanssa.

UPM selvittid vesivarojen riittavyyttéd

Veden riittévyys on yksi |ghitulevaisuuden ympéristéa koskevista huolenaiheista. UPM sel-
vitti vesivarojen riittdvyyta Water Scarcity Index -tydkalun avulla. Tulosten mukaan
UPM:n tehtaat sijaitsevat alueilla, joilla vettd on riittavasti saatavilla.

Vuonna 2011 UPM:n kaikilla paperitehtailla aloitettiin materiaalitehokkuuskampania, jon-
ka tavoitteena on vahentad jatevesiin joutuvan kiintoaineen maaraa sekd prosessiveden

kulutusta. Tavoitteisiin pyritaan investoinneilla sekd jakamalla parhaita kayténtsjé tehtai-
den valilla.

Vuoden 2011 alussa UPM aloitti kolmivuotisen, tulevaisuuden sellutehtaiden tehokasta
vedenkdayttdd koskevan tutkimusohjelman. Koeajoja on tehty vuoden aikana UPM:n

Fray Bentosin sellutehtaalla Uruguayssa.

Lue liséé UPM:n vastuullisesta vedenkdytosta www.upm.fi/vastuullisuus.
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UPM TARRAT

Tarrat

UPM:n tarraliiketoiminta, UPM Raflatac, valmistaa tarralaminaatteja
tuote- ja informaatioetiketdintiin. Tarralaminaattia kdytetddn seka
massatuotannossa ettd erikoistuneissa loppukdyttdkohteissa

12 tehdasta ja noin 20 leikkuuterminaalia kaikilla térkeimmills
markkinoilla

Tuotteita myydé&én maailmanlaajuisesti laajan myyntiverkoston
sekd leikkuu- jo jakeluterminaalien kautia

—— Asiakkaita ovat p&dosin pienet ja keskisuuret painotalot, vaikka viime

vuosina suurten efikeftipainojen merkitys on kasvanut seké teollisuu-
dessa eftd UPM:n asiokkaina




LIKETOIMINNAN TULOS

2011 1150
2010 1 100

2011 68
2010 87

* ilman kertaluonteisia erié

UPM TARRAT

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

UPM Raflatac jatkoi panostuksensa lisdémis-
t& nopeasti kehittyvilla markkinoilla. Tavoit-
teena on myds hyddyntad uusia kasvumah-
dollisuuksia kehittamallé vusia tuotteita.

UPM Raflatac osti toukokuussa BIC-kon-
sernin tarralaminaatin valmistus- ja leikkuu-
tuotannon Brasiliassa. Kaupan tarkoituksena
on laajentaa tuotevalikoimaa ja tukea asiak-
kaiden kasvua Latinalaisessa Amerikassa.
Tarralaminaattitehtaalla tydskentelee noin
50 henkildg.

Syyskuussa UPM Raflatac avasi Mosko-
vaan Vendgijélle uuden leikkuu- ja jakelutermi-

naalin, joka toimittaa korkealuokkaista filmi-
2011 2010 2009

Liikevaihto, milj. euroa

ja paperitarralaminaattia paikallisiin

1150 1100 943 tarpeisiin.

Likevoitto ilman kerta-
luonteisia erid, milj. euroa

o8 87 43 Vuonna 2011 UPM Raflatac panosti edel-

Sijoitettu pagoma
[keskimé&arin), milj. euroa

leen vahvasti erikoiskayttckohteisiin suunni-

486 509 503 teltujen vusien tuotteiden kehittamiseen eri-

ROCE ilman
kerfaluonteisia erici, %

tyisesti kehittyneilla markkinoilla olevien
140 17,1 8,5

Henkilosts 31.12.

2629 2543 2595

UPM:N LIIKEVOITTO 2011: 682 MILJ. EUROCA

(ilman kertaluonteisia erid)
Muu toiminta —35 milj. euroa

Vaneri 0
Energia 192

Paperi -16

Metsé ja sahat 50 Sellu 423

VUOSIKERTOMUS 2011
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UPM TARRAT

kasvumahdollisuuksien hyddyntamiseksi.
Raaka-aineiden hintojen nousun vuoksi tuot-
teiden ja arvoketjun kehitys suuntautui edel-
leen kohti ohuempia ja tiettyyn loppukéyt-
t66n tarkoitettuja materiaalirakenteita ja
kierratysmahdollisuuksien parempaa hyd-
dyntamistd (lue lisaa sivulta 45).

MARKKINAKATSAUS

Tarramateriaalien maailmanmarkkinat ovat
kasvussa, ja noin 80 % kasvusta tulee Aasian,
Latinalaisen Amerikan ja lt&-Euroopan kehit-
tyviltd markkinoilta. Myyntimaéaréat ovat kui-

VUOSIKERTOMUS 2011

tenkin suurimmat kypsillé markkinoilla kehitty-
vien markkinoiden kasvusta huolimatta.

Tarramateriaaleja kaytetaan lukuisiin tar-
koituksiin, kuten elintarvike- ja juomateolli-
suudessa, vahittaiskaupassa, logistiikassa,
hygienia- ja kodinhoitotuotteissa, kestokulu-
tustuotteissa, tuotesuojauksessa ja lGéketeol-
lisuudessa. Tarralaminaattien kysynnasta
noin 80 % perustuu yksityiseen kulutukseen
ja loput 20 % teolliseen tuotantoon. Uusia
loppukayttdsovelluksia luodaan markkinoille
jatkuvan tuotekehityksen avulla.

Vuoden 2011 ensimméiselld puoliskolla
kysyntd Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
kasvoi hieman edellisen vuoden vastaavaan

ajanjaksoon verrattuna. Tarralaminaattien
kysynndssa esiintyi normaalia enemman vaih-
televuutta vuoden 2011 jalkimmaisellé puolis-
kolla ja heikkeni erityisesti Euroopassa.

Aasian ja Latinalaisen Amerikan nopeasti
kasvavilla kuluttajamarkkinoilla kasvu jatkui
koko vuoden, mutta oli maltillisempaa kuin
edellisvuonna.

Vuotta 2011 leimasi kaikkien tarkeimpien
raaka-aineiden kustannusten selvd nousu,
joka oli huipussaan kolmannella vuosineljcn-
nekselld, mutta heikkeni vahitellen vuoden
loppua kohti.

EU-KULUTTAJIEN LUOTTAMUSINDEKSI

Balanssi, %

-40
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

TARRAMATERIAALIEN LOPPUKAYTOT
MAAILMASSA

Ruoka

Vahittaiskauppa
Logistiikka ja kuljetus
Toimistotarvikkeet
Henkildkohtainen
hygienia
Juomateollisuus
Lagkkeet

Kodinhoito

Oliy ja teollisuuskemikaalit
Kestokulutushyddykkeet
Autoteollisuus

Lahde: AWA, UPM

Euroalue
— EU 27
Léhde: European Commission
Business and Consumer Survey

A Talouden epéavarmuus vaikutti
kuluttajien luottamukseen.
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A Tarralaminaattien kysynnéstd 80 %
perustuu yksityiseen kulutukseen.



CASE JATTEET UPM TARRAT

UPM:n tavoitteena on maksimoida

raaka-aineiden hydtykaytts ja

minimoida jatteen mddra PAPERI- JA KALVO- TARRALAMINAATTI- ETIKETTIEN ETIKETOINTI
TOIMITTAJAT 7 TUOTANTO _7 PANAMINEN 7

Ainutlaatuisen RGFCYCIe'kie"a'YS' - Laminointi- ja Painotalojdte Tarran silikonoitu
konseptin avulla tarrateollisuuden . leikkuujcte taustamateriaali
sivutuotteista tehd&én UPM ProFi - & ; _

-komposiittituotteita ja paperia tai — A
ne hyodynnetddn energiana \..Ll *Rﬂ 'FCF'[:[E UPM ProFi .
Energia .

Paperi .

-

Aiemmin jGtteenpolttolaitoksiin tai kaato-
paikoille péétyneet tarrateollisuuden sivu-
tuotteet voidaan hyétykayttaa UPM:n
RafCycle-kierrdtyskonseptin avulla.

RafCycle kierrattaa tarrateollisuuden
sivutuotteet

Arvokkaita teollisuuden sivutuotteita syntyy UPM Raflatacin tehtailla tarralaminaatin
valmistuksessa, tarrapainoasiakkaiden tuotannossa seké loppuasiakkailla, jotka eti-
ketdivét omia tuotteitaan. Naitd sivutuotteita hyddynnetddn RafCycle-kierrdtyskon-
septin avulla UPM ProFi -puumuovikomposiitin raaka-aineena, energiana UPM:n
paperitehtailla sekd paperin raaka-aineena.

Raaka-aineiden hydtykdyton maksimointi ja kierréttdminen sopivat erinomaisesti
UPM:n Biofore-ajatteluun. Tarralaminaatin valmistuksen sivutuotteet ovat UPM ProFi
-puumuovikomposiitin tarkein raaka-aine. Sivutuotteet voidaan hyddyntaa myds
polttoaineena UPM:n kiintedn polttoaineen voimalaitoksissa, jotka tuottavat sekd
l&dmpoa ettd sahkodd. Tarran silikonoitu taustapaperi voidaan kierrattaa kierratys-
massaksi ja takaisin UPM:n paperituotteiksi silikoninpoistotekniikan avulla.

Aiemmin jétteenpolttolaitoksiin tai kaatopaikoille paétyneiden sivutuotteiden hys-
dynt&minen on ollut haastavaa, sillé samassa tuotteessa on usein sekd paperia ettd
muovikalvoa ja lisgksi liimaa ja silikonia.

Vuoden 2011 aikana RafCyclen kautta on alettu kierrdttdd tarrateollisuuden sivu-
tuotteita UPM Raflatacin omien tehtaiden liséksi myds asiakkailta ja loppukayttdijil-
ta. Ympdriston liscksi sivutuotteiden kierratys hyddyttaa UPM Raflatacin asiakkaita
ja loppukayttdjia myds taloudellisesti.

"UPM pyrkii RafCycle-konseptin avulla etsiméén ratkaisuja ja hydtykéyttdd koko
tarrateollisuuden arvoketjun sivutuotteille. Kiinnostus konseptia kohtaan kasvaa
koko ajan”, sanoo liiketoiminnan kehitysjohtaja Erkki Nyberg Tekniset materiaalit
-liketoimintaryhmasta.
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UPM VANERI

Vaneri

Vaneri on komposiittituote, joka on valmistettu uusiutuvista raaka-
aineista ja jonka paino-lujuussuhde on ainutlaatuinen. Vaneria
kaytetddn rakentamisen liséksi useissa teollisissa kayttokohteissa

Vanerin ja viilun tuotanfokapasiteetti on noin miljcona kuutiometria
vuodessa

Tarkeimpia asiakkaita ovat rakennus-, ajoneuvo- ja parketiteollisuus

UPM:n vaneri- ja viilutuotteita myydaan rekisterdidylla WISAtavara-
merkilld. Uutta muotoiliavaa vaneria myydadn UPM Grada -favara-
merkilla

VUOSIKERTOMUS 2011



LIKETOIMINNAN TULOS

2011 376
2010 347

2011 O
2010 -18

* ilman kertaluonteisia eric

2011 2010 2009

Liikevaihto, milj. euroa 376 347 306
Likevoitto ilman kerta-

luonteisia erid, milj. euroa 0 -18 =51
Sijoitettu pagoma

(keskimadarin), milj. euroa 253 243 266
ROCE ilman

kertaluonteisia erici, % 0,2 74 -192
Henkilosto 31.12. 2586 2737 3292
Toimitukset, 1 000 m? 656 638 567

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

milj. euroa 201 %
Eurooppa 348 Q3
Aasia 20 5
Muu maailma 8 2
Yhteensd 376 100

Metsé ja sahat 50

<]Q SISAITO

UPM VANERI

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

UPM:n vaneriliiketoiminta keskittyy kustan-
nustehokkuuteen ja tuloksen parantamiseen.
Vaneriliiketoiminta hakee kasvumahdollisuuk-
sia vaativiin loppukayttékohteisiin suunna-
tuista ratkaisuista sekd uusista tuotteista ja
komposiittimateriaaliratkaisuista.

UPM myi Lohjan viilutehtaan toukokuussa
tehtaan toimivalle johdolle. Viilutehtaan tuo-
tantokapasiteetti on noin 14 000 kuutiomet-
rid koivuviilua.

UPM julkisti syyskuussa suunnitelman
vaneriliiketoiminnan vudelleenjdrjestelyista
Suomessa. Yhteistoimintaneuvotteluiden
tuloksena UPM:n vaneriliiketoiminnan esikun-
tatoimintojen, myynnin ja kunnossapidon
henkilostomaard véhenee Suomessa 97 hen-
kilolla. Henkilostovahennykset toteutetaan
vuoden 2012 puolivéliin mennessa.

Lisaksi UPM:n vaneriliiketoiminnan kan-
sainvdlinen myyntiorganisaatio jérjestettiin
vudelleen yhteen maantieteelliseen aluee-
seen perustuvan mallin mukaan. Organisaa-

UPM:N LIIKEVOITTO 2011: 682 MILJ. EUROA

(ilman kertaluonteisia erid)
Muu toiminta -35 milj. euroa

Energia 192

Sellu 423

VUOSIKERTOMUS 2011



UPM VANERI

tiorakenteen ja vastuualueiden selkiyttami-
sen seurauksena Suomen ulkopuolella
toimiva myyntihenkiléstén maara véheni 17
henkilslla.

Savonlinnan koivuvaneritehtaalla ovat
kéynnissd laajat laajennus- ja uudistustyét,
jotka saadaan p&atskseen vuoden 2012
puolivilissa. Tehtaasta tulee teknologialtaan
yksi maailman vudenaikaisimmista tuotanto-
laitoksista, jolla on tarjota laaja valikoima

MARKKINAKATSAUS

Vuonna 2011 vanerin kysyntd Euroopassa
kasvoi vuoden 2010 tasosta, mutta oli edel-
leen huomattavasti heikompaa kuin ennen
taantumaa. Koivuvanerin kysyntd kasvoi mui-
ta mydnteisemmin, ja myds kuusivanerin
markkinat kasvoivat edellisvuodesta.

Vuoden alkupuoliskolla kysyntd oli vah-
vaa, ja kasvua oli p&aasiassa teollisissa lop-
pukayttokohteissa, kuten ajoneuvoteollisuu-
dessa. Kysyntd rakentamisen loppukdaytto-
kohteisiin pysyi alhaiseng, silla rakentaminen
oli véhaista koko vuoden.

Vuoden jalkipuoliskolla vanerin kysynnén
kasvu hidastui ja jopa heikkeni vuoden lop-
pua kohti edellisvuoteen verrattuna Euroo-
pan taloudellisen epdvarmuuden seuraukse-
na.

Vanerin markkinahinnat nousivat edellis-
vuodesta.

VUOSIKERTOMUS 2011

korkealuokkaisia erikoiskoivuvanereita.

Tuote- ja teknologiakehitys ovat olennai-
nen osa vaneriliketoimintaa. Tuote- ja tekno-
logiakehityksen tavoitteena on parantaa kil-
pailukykyd ja hakea kasvua kehittamalla
uusia ja paranneltuja tuoteratkaisuja asia-
kas- ja markkinalahtaisesti. Lisdksi tavoittee-
na on luoda pysyvad kilpailuetua tuotanto-
teknologian tehokkuutta kehittamalla. (Lue
lisaa sivulta 49).

UPM toi vuonna 2011 markkinoille muo-
toiltavan UPM Grada -vanerin, joka perustuu
uuteen kerrosrakenteisten komposiittimateriaa-
lien teknologiaan. Uudenlaista vaneria voi-
daan muotoilla valmistuksen jdlkeen, ja se
soveltuu moniin kayttdtarkoituksiin, kuten
huonekaluihin ja erilaisiin teollisiin kaytts-
kohteisiin.
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CASE TUOTTEET UPM VANER|

Vaneri on tekninen materiaali,
jota on jalostettu monin eri tavoin
kestamadin esimerkiksi mekaanista
kulutusta

UPM:n kehittamét vudet vaneri-
tuotteet ja -palvelut tukevat eco-

designin periaatteita tuotteen
suunnittelusta lahtien

Vaneri on luonnostaan aito
Biofore-tuote

Tanskalaisarkkitehtien UPM:n kuusivaneris-
ta rakentama talo toimii mallina ymparists-
ystévalliselle rakentamiselle.

Vanerin kehitystyd poikii
kestavia lopputuotteita

Vanerin monista hyvistd ominaisuuksista térkein on sen erinomainen paino-lujuus-hintasuhde,
jota kilpailevilla materiaaleilla ei ole pystytty saavuttamaan.

UPM on kehittényt rekka-autojen perdvaunuihin uudentyyppisen lattiaratkaisun, joka mahdol-
listaa uusia energiansddstdjd kuljetuksissa.

Yhdessa yhteistydkumppanien kanssa kehitetyn teknologian avulla vanerilattia voidaan liima-
ta perdvaunun runkoon aikaisemman ruuvikiinnityksen sijasta. Tamé jaykistad perévaunun
rakennetta niin, ettd sen runko voidaan suunnitella aiempaa kevyemmdksi. Vuonna 2011
Euroopassa otettiin kdyttddn useita kymmenid perévaunuja, joissa on kaytetty WISA Bonded
Floor -lattiaratkaisua.

Kestavia ja turvallisia huonekaluja aiempaa tehokkaammin

UPM:n uuteen komposiittiteknologiaan perustuva muotoiltava UPM Grada -vaneri helpottaa
ja tehostaa muotopuristeiden valmistusta merkittavasti. Huonekaluvalmistaja voi luopua neste-
maisten liimojen ké&ytdstd ja monista késitydtd vaativista tydvaiheista.

Komposiitti on erittdin lujaa, joten siitd voidaan tehdd aiempaa ohuempia rakenteita, jotka
ovat kuitenkin erittdin kestavia. Merkittdva etu on myds se, ettd UPM Grada -vanerissa kdytet-
ty liima ei siséllé lainkaan formaldehydia.

Vaneritalolla pieni hiilijalanjalki
Vuonna 2011 vaneriliiketoiminta tuki kahden tanskalaisarkkitehdin pilottihanketta, jossa talo
rakennettiin kahden miehen voimin WISA-Spruce-kuusivanerilevyistd.

Tulosta talo -konseptin rakennusmoduulit ja -komponentit muotoiltiin tietokonemallinnusta hys-
dyntéen ja valmistettiin tydstékoneella helposti paikalla koottavaksi rakennusjériestelmaksi.
Ekologisen ja terveellisen talon hiilijalanijélki on pieni, eiké rakentamisessa ole kaytetty lain-
kaan betonia.
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MENESTYSTEKIJAT

Osaava ja sitoutunut henkiléstd, erinomainen ympéristésuori-
tuskyky ja tulevaisuuteen suuntaava tutkimus- ja kehitystyd
ovat keskeisia UPM:n pitkan aikavalin menestykselle.
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UPM T&K JA KEHITTYVAT LIIKETOIMINNAT

Tutkimus ja kehitys

Se ka keh iﬂ-yvat Noin puolet UPM:n tutkimuksesta ja kehityksestd suunnataan uusien
liiketoiminnat

teknologioiden ja liiketoimintojen kehittamiseen

UPM:n favoitteena on taydentad nykyisia liikefoimintoja lisdarvoa
tuottavilla innovatiivisilla tuotteilla

Uudessa UPM ForMi -biokomposiitissa uusivtumaton raaka-aine
on korvattu puukuidulla

UPM kéynnisti fibrilliselluloosan esikaupallisen tuotannon

Mekaanisen massan valmistuksessa saavutettiin jopa 30 %
energiansAastojd

e e
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UPM:n tutkimus- ja kehitysohjelmien seka lii-
ketoiminnan kehittdmisen tavoitteena on tek-
nologiaratkaisuja kehittamalla luoda vusia
tuotteita ja liiketoimintaa sekd tukea nykyisia
liiketoimintoja tuotteiden kilpailukykyd lisaa-
malla.

Vuonna 2011 UPM kéytti tutkimus- ja
kehityshankkeisiin noin 50 (45) miljoonaa
euroa, mika vastaa 0,5 (0,5) % konsernin lii-
kevaihdosta. Noin puolet UPM:n tutkimus- ja
kehityspanostuksesta suunnataan uusien tek-
nologioiden ja liiketoimintojen kehittéami-
seen.

Yhteistyotd eri tutkimuslaitosten
kanssa
Teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskes-
kus Tekes on tarjonnut merkittavaa osarahoi-
tusta useisiin UPM:n tutkimushankkeisiin,
kuten energiatehokkaisiin teknologioihin ja
biokemikaaleihin liittyvén osaamisen laajen-
tamiseen sekd fibrilliselluloosan kehittéami-
seen. Tutkimushankkeet on toteutettu yhteis-
tydssd tutkimuslaitosten ja yliopistojen
kanssa. Vuonna 2011 UPM sai Tekesin tutki-
mustukea noin 4,7 (7,2) miljoonaa euroa.
UPM on lisaksi mukana 15 % osuudella
Suomen metsdalan yhteisessa strategisen
huippuosaamisen keskittymédssa Metsakluste-
ri Oy:ssd, jonka tutkimusohjelmat tukevat
UPM:n omaa tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Uusia liiketoimintamahdollisuuksia
tutkitaan

Keskeisend osana Biofore-strategiaansa
UPM on investoinut viime vuosina vahvasti
tutkimus- ja kehitystoimintaan tavoitteenaan
lvoda uutta lisdarvoa biomassasta.

UPM hyédyntaa kokemustaan biopoltto-
aineiden tuotantoteknologioiden ja -konsep-
tien kehittamisessa. Vuonna 2011 UPM haki
suunnittelemalleen biojalostamolle EU:n
NER300-investointitukea jalostamon vaihto-
ehtoisille sijoituspaikoille Suomessa ja Rans-
kassa. Lisdksi ympéristévaikutusten arviointi

UPM T&K JA KEHITTYVAT LIIKETOIMINNAT

vetykasiteltyjé biopolttoaineita tuottavan
nestebiojalostamon toteuttamiseksi UPM:n
Kaukaan tehtaalla saatiin paatdkseen (lue
lisaa sivulta 54).

Vuonna 2011 UPM toi markkinoille uuden
UPM ForMi -biockomposiitin, jossa uusiutuma-
ton raaka-aine on korvattu puukuidulla.
Liséiksi UPM ké&ynnisti fibrilliselluloosan esi-
kaupallisen tuotannon Espoon Otaniemessa.
Vuonna 2008 alkanut tuotekehityshanke
toteutetaan yhteistydssd VTT:n ja Aalto-yli-
opiston kanssa (lue lisad sivulta 55).

Yksi keskeinen tutkimusalue keskittyy puu-
aineksen hajoamisprosessissa vapautuvien
biokemikaalien hyddyntamiseen. Pitkalle
jalostetuille biokemikaaleille pyritaan kehitta-
m&an uusia loppukayttdkohteita yhdessa
potentiaalisten asiakkaiden kanssa. Mahdol-
lisia lopputuotteita ovat esimerkiksi suojama-
teriaalit, liimat, muovit, hartsit ja biopohjai-
set kemikaalit.

Vuonna 2011 UPM lahjoitti viisivuotisen
erotustekniikan professuurin Lappeenrannan
teknilliselle yliopistolle. Tavoitteena on vah-
vistaa alan tutkimusta ja tukea biojalostamo-
konseptien kehittamistd.

30 % energiansddstot mekaanisen
massan valmistuksessa

UPM:n Paperiliiketoimintaryhmén vuosien
2009-2011 aikana toteuttamalla strategial-
la, mekaanisen massanvalmistuksen energi-
ans&astdd koskevalla tutkimus- ja kehitysoh-
ielmalla pyritdan jopa 30 % saastsihin
energiankulutuksessa (lue hankkeesta lisda
sivulta 40).

UPM:n muissa paperiin liittyvissa tutki-
musohijelmissa kehitetadn siistausjaamien
kierratysta. UPM tutkii mahdollisuutta kéyt-
184 siistausjGémid uusien tuotteiden raaka-
aineena polttamisen tai maantaytén sijasta.

Vastauksena pakkausmarkkinoiden tar-
peisiin UPM on kehittanyt ympdristoystavalli-
sid erikoispapereita pakkausloppukayttosn.
Yhdeltd puolelta paallystetyt UPM SwanBar-
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rier- ja UPM SwanBarrier light -erikoispaperit
soveltuvat fleksopainamiseen ja ne on elin-
tarvikehyvaksytty kaytettavaksi kuivien
ruoka-aineiden kanssa. UPM SwanBarrier
Plus on suunniteltu teollisuuskadareeksi. Kaikki
paperit voidaan kierréttad ja havittaa.

Uusia tarralaminaatti- ja
vanerituotteita

Tarralaminaattien tutkimuksessa ja kehityk-
sessd UPM keskittyi edelleen uusien teknolo-
gia-alustojen sekd tuoteratkaisujen ja -inno-
vaatioiden kehittdmiseen.

Vuonna 2011 tuotiin markkinoille huomat-
tava maard uusia raatélsityja tarralaminaat-
tiratkaisuja ja useisiin kayttotarkoituksiin
suunniteltuja erikoistuotteita. Myds vahittais-
kaupan loppukayttdkohteisiin kehitettiin
uusia, tuotteen koko elinkaaren huomioon
ottavia ratkaisuja. UPM Raflatac kehitti tuot-
teita uusiin kasvaviin painoteknologioihin,
kuten UV-inkjet.

Vanerin tuote- ja teknologiakehitys keskit-
tyi uusien tuoteratkaisujen kehittémiseen eri
kéyttokohteisiin sekd tuotantoteknologian
tehokkuuden kehittémiseen.

Vuonna 2011 UPM Vaneri sai paatk-
seen uudentyyppisen liimattavan kuljetusvali-
neiden lattiaratkaisun kehitystydn. Kerrosra-
kenteisten komposiittien tuotantoteknologian
kehittamista jatkettiin, jo markkinoille esitel-
tiin tammikuussa muotoiltava UPM Grada
-vaneri, joka on ensimmainen vudella kom-
posiittiteknologialla valmistettu tuote (lue
lisca sivulta 49).

UPM ProFin terassijdrjestelma

sai CE-merkinndn

UPM:n puumuovikomposiitista valmistettaval-
le UPM ProFi Deck -terassijarjestelmalle
mydnnettiin CE-merkinté vuonna 2011. Laa-
tumerkintd osoittaq, ettd tuote tayttaa Euroo-
pan unionin rakennustuotedirektiivin turvalli-
suutta, ferveyttd ja ympdristod koskevat
vaatimukset.
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UPM ProFi kehittad, valmistaa, markkinoi
ja myy laadukkaita kompoasiittituotteita, joi-
den padraaka-aine on tarramateriaalituo-
tannossa hyddyntamétta jaava paperi ja
muovi. Tuotteita kdytetadn ulko- ja sisétilois-
sa sekd teollisuuden sovelluksissa.

UPM ProFin tuotantolaitokset sijaitsevat
Lahdessa ja Bruchsalissa Saksassa. Materi-
aalien kehitystyd ja uusien tuotteiden inno-
vointi sijaitsee Lahdessa.

Uusi eukalyptustutkimuksen
osaamiskeskus

UPM:n liiketoimintoja tukee maailmanlaaijui-
nen tutkimus- ja kehityskeskusten verkosto.

UPM rakentaa raakaméntydljysta biopoltto-
aineita valmistavan biojalostamon UPM Kau-
kaan tehdasalueelle Lappeenrantaan. Teolli-
sen mittakaavan investointi on ensimmainen
laatuaan maailmassa. P&atds investoinnista
tehtiin helmikuussa 2012,

Biojalostamo tuottaa vuosittain noin
100 000 tonnia pitkélle jalostettua toisen
sukupolven biodieselia likennekayttosn.
Jalostamo kéynnistyy aikataulun mukaan
vuonna 2014. UPM investoi biojalostamoon
kaikkiaan noin 150 miljoonaa euroa.

Lappeenrannan tutkimuskeskus keskittyy
pdadasiassa kuitujen ja kuituraaka-aineiden,
paperin, padllystyksen ja painatuksen seka
biopolttoaineiden tutkimukseen. Lappeenran-
nassa on lisaksi UPM:n biojalostamokehitys-
keskus, jossa testataan biopolttoaineita ja
biokemikaaleja.

UPM:n kierratyskuidun tutkimus on keski-
tetty Augsburgiin Saksaan. Lahdessa toimii
vaneriin ja komposiittimateriaaleihin keskitty-
nyt WISA-tutkimuskeskus, ja Tampereella
kehitetdan tarralaminaatteja.

Yhtidn Aasian tutkimus- ja kehityskeskus
Kiinassa vastaa paikallisten raaka-aineiden
tutkimuksesta. Lisdksi se antaa tuotannon ja

Ympadristdvaikutusten arviointi biojalosta-
molle saatiin paatdkseen tammikuussa 2011
ja ympdristdlupa mydnnettiin joulukuussa.

UPM:n kehittynyt biodiesel, UPM BioVer-
no, on innovaatio, joka laskee autoilun kas-
vihuonekaasupdastsid jopa 80 % fossiilisiin
polttoaineisiin verrattuna. Tuote vastaa kayt-
tdominaisuuksiltaan perinteisia 8ljypohjaisia
polttoaineita ja soveltuu erinomaisesti nyky-
autoihin ja jakeluasemille.

Lappeenrannan vetykasittelyprosessiin
perustuvan biojalostamon pé&draaka-aine on
raakamantydljy. Sitd syntyy selluloosanval-
mistuksen tahteend. Huomattava osa raaka-
aineesta tulee UPM:n omilta sellutehtailta
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teknisen asiakaspalvelun tukea UPM:n Kii-
nassa ja muualla Aasian ja Tyynenmeren
alueella sijaitseville tuotantolaitoksille.

Vuonna 2011 UPM perusti uuden osaa-
miskeskuksen Fray Bentosin sellutehtaalle
Uruguayhin. Osaamiskeskus tutkii eukalyp-
tuspuulajeja ja niiden vaikutusta sellun lop-
putuotteiden ominaisuuksiin. Osaamiskeskus
tekee yhteistydtd paikallisten tutkimuslaitos-
ten ja yliopistojen kanssa.

Suunnitteilla my6s muita
biojalostamohankkeita

UPM on kehittényt viime vuosina biopolttoai-
neiden tuotantoteknologiaa ja -konsepteja.
Kaikki UPM:n kehittyneiden biopolttoainei-
den tuotantokonseptit perustuvat ravinnon-
tuotantoon soveltumattomiin raaka-aineisiin.

UPM on kehittényt ja testannut yhteistyds-
s& Andritz/Carbonan kanssa energiapuusta
eli hakkuutahteistd, hakkeesta, kannoista ja
kuoresta tuotetun BTL-biodieselin valmistuk-
sessa farvittavaa Fischer-Tropsch-kaasutus-
teknologiaa.

Vuonna 2011 UPM haki EU:n NER30O-
tukea suunnittelemalleen BTL-biodieselia tuot-
tavalle biojalostamolle. Sen mahdollisia sijoi-
tuspaikkoja ovat UPM:n Rauman paperi-
tehdasalue tai Stracelin tehdasalue Ranskan
Strasbourgissa.

UPM arvioi muita biojalostamosuunnitel-
miaan EU:n tukipadatésten jdlkeen. EU:n
NER300-tuesta odotetaan paatdksia vuoden
2012 jalkimmaisella puoliskolla.

UPM on myds jatkanut pyrolyysiteknologi-
alla valmistettavan energiapuupohjaisen bio-
Sljyn tuotantokonseptin tutkimista ja kehitta-
mista.
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Uusi biokomposiitti ja fibrilli-
selluloosa ovat johdonmukaisen
tuotekehityksen tulosta

Kuituihin perustuvat vudet
tuotteet heijastavat yhtion
vudistumista ja Biofore-
strategiaa

Uusien liiketoimintojen tiimi arvioi ja analysoi
UPM ForMi -biokomposiitin ja fibrilliselluloosan
kaupallistamismahdollisuuksia.

UPM:n tuotevalikoima kasvaa uvusilla
innovatiivisilla materiaaleilla

UPM ForMi -biokompoasiitti ja fibrilliselluloosa ovat erinomaisia esimerkkej& UPM:n vusista
innovatiivisista tuotteista ja materiaaleista, jotka tdydentévét UPM:n olemassa olevaa liiketoi-
mintaa.

Korkealaatuinen biokomposiittimateriaali

UPM ForMista voidaan valmistaa tuotteita sekd teollisuus- ettd kuluttajakéyttésn. “Uusi bio-
komposiitti tarjoaa uusia mahdollisuuksia elektroniikka- ja autoteollisuuden tuotteiden lisdksi
muun muassa huonekalujen, ruokailuvélineiden ja muiden kulutushyddykkeiden valmistuk-
seen”, toteaa UPM:n uusista kuitumateriaaleista vastaava johtaja Stefan Fors.

Biokomposiitti valmistetaan sellukuidusta ja puhtaista polymeereistd. Uusiutuvan raaka-aineen
osuus voi olla jopa 60 %, joten tuote voidaan kierréttad ja polttaa elinkaarensa lopussa ener-
giantuotannossa. UPM ForMin hiilijalanjalki on 30-60 % perinteisid muoveja pienempi.

Fibrilliselluloosaa moniin kéyttétarkoituksiin
Vuonna 2011 UPM aloitti fibrilliselluloosan esikaupallisen valmistuksen Espoon Otaniemessé.
Tavoitteena on tarjota erilaisia fibrilliselluloosalaatuja laajoihin asiakaskokeisiin.

Ensimmaisessd vaiheessa UPM keskittyy paperi- ja pakkausmateriaaleissa seké betoni- ja
maaliteollisuudessa kaytettavien tuotteiden kehittamiseen. UPM:n fibrilliselluloosan avulla tuot-
teista voidaan tehdd lujempia, kevyempid tai ohuempia kayttokohteen mukaan. Fibrillisellu-
loosaa voidaan myds kayttad monissa teollisissa sovelluksissa, joissa tarvitaan suurta stabi-
lointikykyd ja korkeaa viskositeettia.

“UPM:n fibrilliselluloosa tuo perinteisiin materiaaleihin uusia ominaisuuksia ja muotoilumah-
dollisuuksia. Valmistimme esimerkiksi ensimmaisté kertaa tehdasmittakaavassa fibrilliselluloo-
salla lujitettua erikoispaperia UPM:n Tervasaaren tehtaalla”, kertoo fibrilliselluloosasta vastaa-
va johtaja Esa Laurinsilta UPM:n Uusista liiketoiminnoista.
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UPM VASTUULLISUUS

Vastuullisuus lasna
kaikessa toiminnassa

UPM:n vastuullisen toiminnan perustana ovat yhtién vastuullisuusperi-
aatteet seka taloudelliset, sosiaaliset ja ympadristddn liittyvét tavoitteet

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n tapaa toimia

Vastuullisuusperiaatteiden pohjalta on asetettu selkedt tavoitteet,

joiden toteutumista seurataan vuosittain

UPM:n Biofore-visio perustuu uusiutuvan raaka-aineen kustannus-
tehokkaaseen, innovatiiviseen ja kestavaan kayttosn sekd henki-

[6stdmme turvallisuuteen

Parannusta vaativat kehityskohteet on kartoitettu ja tarpeellisiin

foimiin ryhdytty

UPM:n Biofore-visio luo pohjan yhtién vas-
tuulliselle toiminnalle ja ohjaa yhtiéssa tehta-
vid innovaatioita ja tuotekehitystd seka tur-
vallisia ja kestavia toimintatapoja. Visio
korostaa my6s tuotteidemme merkitystd
nykyp@ivan yhteiskunnassa. UPM:n kaytta-
mat uusiutuvat ja kierratettavat raaka-aineet
ja niista valmistetut tuotteet ovat erinomaisia
esimerkkejd kestavan kehityksen mukaisesta
luonnonvarojen hyddyntamisestd.

Kunnianhimoiset tavoitteet

ndytdvat suuntaa

UPM:n vastuullisuusperiaatteet, -mittarit ja
-tavoitteet luovat kehyksen kaikelle yhtion toi-
minnalle.

Vastuullisuusperiaatteet kuvastavat UPM:n
kokonaisvaltaista IGhestymistapaa vastuulli-
seen toimintaan, joka kattaa taloudellisen,
sosiaalisen ja ympdristévastuun. Sitoutumi-
nen jatkuvaan parantamiseen ja lapinaky-
vyyteen on olennainen osa vastuullisuusta-
voitteita. UPM:n vastuullisen toiminnan

VUOSIKERTOMUS 2011

nykytila suhteessa tavoitteisiin on kuvattu
oheisessa taulukossa.

Sidosryhmien nékemyksid
kartoitetaan jatkuvasti

Olennainen osa vastuullista toimintaa on jat-
kuva yhteistyd sidosryhmien kanssa. UPM:n
sidosryhmastrategiatydssa yhtion tarkeimmat
sidosryhmaét ovat sijoittajat, asiakkaat, henki-
[6st6, paikallisyhteisét, toimittajat, kansalais-
jdrjestdt, viranomaiset ja padattdjat seka tie-
dotusvélineet. (Lue lisaa sivulta 59).

UPM toteutti vuonna 2011 useita kysely-
tutkimuksia yhteistydssa kolmansien osapuol-
ten kanssa. Niilla pyrittiin selvittdmaan,
miten eri sidosryhmat kokevat UPM:n ja mit-
k& ovat yhtidn tarkeimmat kehityskohteet.
Kyselyt tuottivat my&s arvokasta tietoa yhtién
toimintaan vaikuttavista kestavan kehityksen
suuntauksista ja niihin liittyvistd riskeistd.

UPM:n toimintaan vaikuttavat samat maa-
ilmanlaajuiset ympdaristokysymykset, kuten
ilmastonmuutos ja vesistdjen tila, kuin yrityk-
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siin ja kuluttajiin kaikkialla maailmassa.
UPM:n tavoitteet energiatehokkuuden paran-
tamisesta, kaatopaikkajdtteen vahentémises-
14 ja teollisuudenalan parhaasta vesijalanjél-
jestd pyrkivat omalta osaltaan vastaamaan
tdhan haasteeseen. Sosiaalisissa kysymyksis-
s& UPM:n toiminnassa korostuvat paikallinen
sitoutuminen ja vastuullinen toiminta vudel-
leenjarjestelyissa.

Biometsdateollisuusyhtiong UPM:Ila on
ilmastonmuutoksen ja veden riittavyyteen liit-
tyvistd mahdollisista riskeisté huolimatta erin-
omaiset toimintamahdollisuudet. Tuotteemme
perustuvat vusiutuviin raaka-aineisiin, valta-
osa tuottamastamme ja kdyttdmastamme
energiasta on hiilidioksidineutraalia ja l&hes
kaikki tuotteemme ovat kierratettavia. Nai-
den vahvuuksien ansiosta UPM:Il& on hyvét
edellytykset menestyd toimintaympdristdssd,
jossa uusiutuvia ja kierratettavia luonnonva-
roja arvostetaan niiden ympdaristdominai-
suuksien takia.

Sidosryhmdkyselyjen perusteella UPM:n
sidosryhmét tuntevat ja arvostavat Biofore-
visiota ja yhtién vahvaa ympéristdosaamis-
ta. Toisaalta yhtidlta toivottiin entistd avoi-
mempaa vastuullisuusviestintdd ja mahdolli-
suutta hyddyntdd Biofore-ajattelun tarjoamia
etuja osana sidosryhméyhteistyéta. UPM jat-
kaa voimakasta panostustaan kestavaan
kehitykseen yhdessa kumppaniensa kanssa.

UPM ottaa kéyttdon GRI-viitekehyk-
sen vastuullisuusraportoinnissaan
UPM parantaa vastuullisuusraportointinsa
lapinakyvyytta ottamalla kayttodn Global
Reporting Initiativen (GRI) kestavan kehityk-
sen raportointiohjeiston.

Sovellamme vastuullisuusraportoinnissam-
me GRI:n yhteiskuntavastuun raportointioh-
jeen versiota 3.0. Englanninkielisen rapor-
toinnin on varmentanut riippumaton kolmas
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Parhaisiin tuloksiin yliévat
ihmiset
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Avainosaamisalueiden kehitiéminen

Jatkuva parantaminen muutoksen-
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luomisessa
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TYOOLOSUHTEET
Turvallinen ja kannustava
tydympdaristo

Ihmisoikeuksien turvaaminen
Tasavertaiset mahdollisuudet

Hyvéit tydntekija- ja tydnantajasuhteet
Nollatapaturmatavoite ja jatkuvat
foimet poissaolojen vihent&miseksi
\/asTuulﬁnen toiminta koko toimitus-
kefjussa

10 %:n vuosittainen parannus
fapaturmataajuudessa
(2009-2011).

Poissaolot alle 3,5 %:iin
globadlisti (2009-2011)

10 %
3,9 %
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YHTEISTYO SIDOSRYHMIEN

KANSSA
Paikallinen sitoutuminen

Tyéllistamismahdollisuudet

Yhteistyd ja aloitteet paikallisten
sidosryhmien kanssa

Vastuullinen toiminta uudelleenjries-
telyissd

Paikallista sidosryhméyhteistystc
koskevia tietoja ja kéyiéantdja joetaan
liiketoimintayksikdiden valills
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TUOTTEET
Otamme huomioon koko
elinkaaren

Uusiutuvat racka-aineet
Kierrgtettavat fai biohajoavat tuotteet
Korkea serfifioitujen tuotteiden osuus
Kolmannen osapuolen varmistamat
ymparistémerkit

Ympdristéjohtamisjériestelmat sertifio-
idaan kaikissa tuotantoyksikaissé
vuoteen 2020 mennessa
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METSA
Taynng elamad

Sertifioidun kuidun osuuden
maksimointi ja UPM:n biodiversiteet-
fitavoitteiden t@ytidminen yhtidn
hoitamissa mefsissa

Sertifioidun kuidun osuutta
kasvatetaan 80 %:iin vuoteen
2020 mennessa

80 %
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JATTEEET
Véhennd, kayta uudelleen
ja kierrdtd

e Kiinfedn kaatopaikkajdtteen minimointi

Jatteen uudelleenkayticminen

Kiintedn kaatopaikkajétteen
madarad vahennetadn 25 %
vuoteen 2020 mennessa

25 %
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" Ympdristdtavoitteet: vuoden 2008 tasosta

2 Mukaan lukien paperi, sellu, sahatavara ja vareri
3 Numeeriset tavoitteet relevantteja se||u
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osapuoli, PricewaterhouseCoopers Oy, ja
vastaavuustarkistus on tehty suomenkielisen
raportoinnin osalta. PricewaterhouseCoo-
pers on tarkistanut, etté raportointimme t&yt-
ta& GRI:n soveltamistason B+ vaatimukset.

Sivuilla 74-76 on GRI-sisaltéa kuvaava
taulukko. Taulukon laajennettu versio seka
yksityiskohtainen kuvaus raportin lagjuudes-
ta ja tiedonkeruutavoista [6ytyy yhtién inter-
netsivuilla osoitteessa www.upm.fi/vastuulli-
suus. GRI-viitekehys syventad yhtion
yritysvastuuraportointia ja lisda vastuullisuus-
raportoinnin lapindkyvyytta.

Jatkuva kehittéminen
ja vuoropuhelu
UPM:n vastuullisuusperiaatteet ovat osa yh-
tion strategiaprosessia. Tama luo edellytyk-
set jatkuvalle parantamiselle ja varmistaa
vastuullisen toiminnan kehittdmisen johtami-
sen alkaen yhtion ylimmasta johdosta. Esi-
merkiksi vuonna 2011 UPM ké&ynnisti kolmi-
vuotisen konsernilaajuisen tydturvallisuus-
ohjelman “Tydturvallisuuden ryhtiliike 2012-
2014". Hankkeen tavoitteena on parantaa
tydterveyttd ja tydturvallisuutta koko yhtidssa
(lue lisaa sivulta 64).

UPM:n rooli tydnantajana on merkittava
useimmilla UPM:n tehdaspaikkakunnilla.

UPM:N SIDOSRYHMAANALYYSI

ilmastonmuutos
tuoteturvallisuus
edunvalvonta
ympdristdmerkit

metsdsertifiointi

sponsorointi

paikallinen sitoutuminen

ihmisoikeudet

SIDOSRYHMIEN KIINNOSTUS

kestava logistiikka
vedenhallinta

jatteen minimointi

avoimuus ja dialogi

toimitusketjun hallinta
tutkimus ja kehitys

Ajoittain UPM:n ja paikallisyhteisdjen
vélisia suhteita ovat kiristaneet Euroopan
metsdteollisuuden uudelleenjarjestelyt. UPM
on omalta osaltaan pyrkinyt lieventémé&an
vaikutuksia Tydstd tydhon -ohjelmalla ja muil-
la vastaavilla tukitoimilla. UPM pyrkii liséksi
eri keinoin edistdmdadn yhtién ja sidosryhmi-
en vdlistd vuoropuhelua kaikilla UPM:n paik-
kakunnilla. Lisatietoja vastuullisesta toimin-
nasta vudelleenjdrjestelyissa on sivulla 63.

Yritysvastuun johtaminen

UPM:n yritysvastuuta johtaa toimitusjohtajan
luotsaama konsernin johtaijisto, joka asettaa
suuntaviivat yhtién vastuulliselle toiminnalle
ja ohjaa toimintatapojen kehitystystd.

UPM:n yritysvastuuseen liittyvastd tydstd vas-
taa konsernissa yritysvastuutiimi, joka koordi-
noi erilaisia liketoiminta-alueiden ja funktioi-
den aloitteita.

Vuonna 2011 luotiin konsernin sisdinen
verkosto (CR Network) varmistamaan suju-
vaa vastuullisuusasioiden viestintdd ja kehi-
tystydta konsernin eri yksikdiden valilla.

Sitoutuminen vastuulliseen
liiketoimintaan

UPM on sitoutunut YK:n Global Compact
-aloitteen kymmeneen periaatteeseen, jotka

pitkan aikavélin kannattavuus
asiakassuhteiden hallinta
ympdristosuorituskyky
hallinnointi
yritysmielikuva
tydterveys ja -turvallisuus

vastuullinen toiminta
vudelleeniarjestelyissa

henkil6stén sitoutuminen

henkiléstén kehittéminen ja
tydnantajakuva

UPM:n luonnon monimuotoisuusohjelma
edellakavijyys

paras kaytettavissa oleva teknologia (BAT)

raaka-aineen alkuperd

VAIKUTUS UPM:AAN
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pohjautuvat ihmisoikeuksia, tydmarkkinoita,
ympdaristdd ja lahjontaa koskeviin kansainvé-
lisiin sopimuksiin.

UPM:n toimintaohjeessa (Code of Con-
duct) maéaritelladn ne yleiset linjaukset, joita
jokaisen UPM:n palveluksessa olevan tulee
noudattaa. Toimintaohjeessa késitellaan
ihmisoikeuksia, hyvaa liiketoimintatapaq,
tydturvallisuutta sekd ympdaristdn ja yhtién
omaisuuden suojelua. Myds UPM:n toimitta-
jien on sitouduttava noudattamaan toiminta-
ohjeessa madariteltyja periaatteita.

UPM daloitti koulutushankkeen, jonka
tavoitteena on varmistaa, ettd koko henkildstd
tuntee toimintaohjeen sisdllén ja sen tarkedt
periaatteet ja toimii vastuullisesti omassa tyds-
sadn. Koulutus toteutettiin verkkotydkalulla ja
ryhmakeskusteluvilla koulutusmateriaalin poh-
jalta. Koulutusmateriaali koostui kéyténnén
tilanteista, joissa korostuivat UPM:lle térkedt
asiat: tydturvallisuus, ymparistévastuu seka
tapamme toimia.

Vuoden 2011 loppuun mennessd yli
17 000 tydntekijaa (82 % henkilsstostd) oli
osallistunut koulutukseen. Koulutus on myds
olennainen osa Myllykoskelta tuleville vusille
tyontekijoille jarjestettavad perehdytysohijel-
maa.
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o Viranomaiset ja pdattajat

Henkilosto 3

Paikallinen sitoutuminen
on UPM:n keskeinen
vastuullisuusperiaate ja
toiminnan painopistealue

Sidosryhmat osallistuvat

kéytannon hankkeisiin ja — — — Kansalaisjdrjestot
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UPM jatkoi yhteisty6td S Asiakkaat N,

WWE:n kanssa Uuden — =
sukupolven puuvilielmét S~

-hankkeessa
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UPM tekee jatkuvaa yhteistyotd useiden
eri sidosryhmien kanssa.

Jatkuvaan vuoropuheluun
perustuvaa yhteistyota

UPM:n suhteet ympdristdjarjestdihin ja paikallisyhteisdihin ovat kehittyneet vuosien mittaan konkreettisten, saan-
nélliseen yhteydenpitoon ja vuoropuheluun perustuvien hankkeiden kautta. UPM:IIa on useimmilla tuotantopaik-
kakunnillaan pitkat perinteet paikallisyhteisén toimintaan osallistumisessa.

Yhteisty6tda WWF:n ja muiden ympdristéjérjestdjen kanssa
Vuonna 2011 UPM:n ja WWF:n yhteistyd jatkui niin Suomessa kuin kansainvélisesti. Suomessa YK:n “Kansainva-
linen metsien vuosi” sai UPM:n ja WWF:n yhdessé edistémadn maailmanlaajuista “Living Forests” -kampanijaa.

Kansainvélisesti UPM jatkoi yhteistydtd WWF:n kanssa Uuden sukupolven puuvilielmat -hankkeessa, joka
kokoaa yhteen puuvilielmien suunnittelun ja hoidon asiantuntemusta. Hankkeen tavoitteena on edistéd puu-
vilielmien sosiaalista ja ympéristévastuuta (lue lisaa sivulta 25).

Toinen menestynyt hanke, jolla on selked yhteys UPM:n maailmanlaajuiseen monimuotoisuusohjelmaan, on
UPM:n yhteistyd Environment Online (ENO) -verkkokoulun kanssa. Vuosittain jérjestetty puunistutusp@ivé Isossa-
Britanniassa, Uruguayssa ja Suomessa on tarked tulevien sukupolvien metsa- ja luontosuhteen kehittdmisessd.

Vuonna 2011 UPM toimi tiiviissa yhteistydssa BirdLife Suomen kanssa lintujen térkeiden pesintd- ja levéhdyspaik-
kojen hoitamisessa. UPM ja BirdLife Suomi muun muassa kunnostivat yhdessé suoalueen nummiriekon ja muiden
suoalueilla elévien lajien elinympéristoksi.

UPM:n Saétiolla myénteisia saavutuksia Uruguayssa

UPM:n S&atié on toiminut aktiivisesti Uruguayssa vuodesta 2006 |ahtien edistden maaseudun paikallisyhteisdjen
kestavaa kehitystd ja terveytta kasvatuksen, koulutuksen ja yrittéjyyden avulla. Vuonna 2011 yli 35 000 henked
45:stg eri paikallisyhteisdsta osallistui saation tukemiin hankkeisiin.

Yhteisty6ssa paikallisen Bio Uruguay -kansalaisjérjeston kanssa UPM edisti kestavié viljelykaytantsdja Uruguayn
suurimmassa ja kdyhimmassa provinssissa sijaitsevan 1 000 asukkaan Sauce de Batovissa ja tuki perheitd, jotka

saavat toimeentulonsa pienimuotoisesta maanviljelysta.

"UPM:n S&atidn tuen ansiosta meilld oli mahdollisuus kehittad yhteisdon maanviljelykdytantsja sekd teknisesti eftd
kulttuurisesti”, toteaa hanketta koordinoiva Bio Uruguayn johtaja Alda Rodriguez.

Lisétietoja muista UPM:n yhteistyohankkeista l6ytyy osoitteessa www.upm.fi/vastuullisuus.
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H e n kl |OStO Myllykoski-kauppaa seurannut henkildston integrointi sujui hyvin. UPM:n

vastuullinen toiminta uudelleenijariestelyissa jatkui paikkakunnilla, joihin
sulkemiset ja muut vaikeat toimenpiteet kohdistuivat

UPM kéynnisti konsemilaajuisen Tydturvallisuuden ryhtilike 2012-2014

-ohjelman

Uudet yrityksen arvoihin perustuvat johtamisperiaatteet ofettiin kéyttédn

Muutosturvaan liittyvat toimenpiteet kaynnistettiin- Myllykosken ja
Albbruckin paperitehtaiden sulkemisten yhteydessa
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UPM:n henkiléstéstrategia on olennainen
osa UPM:n liiketoimintastrategioita. Tavoit-
teena on varmistaa, ettd UPM:n henkilstd
yltéa parhaisiin tuloksiin.

UPM noudattaa henkildstétoiminnassaan
kansainvalisid, kansallisia ja paikallisia
saantdja ja madrayksia seka kansainvalisia
ihmisoikeuksia ja tydmarkkinoita koskevia
sopimuksia. UPM edistaa yrityksen arvoja
tukevaa johtamiskulttuuria seka tukee akdiivi-
sesti henkiléstén hyvinvointia ja motivaatiota
sekd tarjoaa kehittymismahdollisuuksia.

UPM kunnioittaa yhdistymisvapautta ja
noudattaa laillisesti sitovia tydehtosopimuk-
sia.

Henkildstén osallistuminen ja kuuleminen
on jdrjestetty kansainvélisten ja kansallisten
saantdjen ja madrdysten mukaisesti. UPM
edistdd yhtalaisia mahdollisuuksia ja tasa-
vertaista tyd- ja urakehitystd sekd kunnioit-
taa tydntekijciden yksityisyytta.

Vuoden 2011 lopussa UPM:n palvelukses-
sa oli yhteensa 23 909 tydntekijaa. Henki-
[56stén maaran kasvu oli padasiassa seuraus-
ta Myllykosken hankinnasta. Myllykosken
henkildston integrointi UPM:aan alkoi valitts-
masti kaupan toteutumisen jalkeen. Henkil3s-
t6n perehdytysohjelma kéynnistyi marras-
kuussa.

Tyoterveys- ja turvallisuus
ensiarvoisen tarkedd

Vuonna 2011 UPM:ssd ei sattunut kuole-
maan johtaneita tydtapaturmia. Tapaturma-
taajuudessa (poissaoloon johtaneiden tys-
paikkatapaturmien maaré miljoonaa
tydtuntia kohden) tapahtunut pitkdn aikava-
lin my3nteinen kehitys jatkui. Vuonna 2011
UPM:n tapaturmataajuus oli 15,2 (17,0). Lie-
va mydnteinen kehitys jatkui paperi- ja tarra-
liketoiminnoissa.

Sairaudesta ja tydtapaturmista johtuvien
poissaolojen madran mydnteinen kehitys
pysahtyi vuonna 2011. UPM:n 3,5 %:n tavoi-
tettu ei saavutettu, kun poissaolojen maaré
vuonna 2011 oli 3,65 (3,53) %. Poissaolot
lisaantyivat edellisvuodesta paperi-, sellu- ja
vaneriliiketoiminnoissa. Eri maiden vertailus-
sa poissaolot lisdéntyivat Saksassa, Ranskas-

sa, Suomessa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa.

UPM:n pitkén aikavélin tavoitteena on
tydperdisten sairauksien ja vammojen
ehkaiseminen. Turvallisuuden tarkeyden
korostamiseksi UPM kéaynnisti koko konsernia
koskevan Ty&turvallisuuden ryhtiliike 2012-
2014 -ohjelman, jolla pyritdan merkittavasti
parantamaan UPM:n turvallisuustuloksia (lue
lisaa sivulta 64).

Tyéterveys ja tyShyvinvointi

Yhteistyd tydntekijdiden, tydntekijdjdrjests-
jen, tyonantajan ja tyoterveysorganisaation
valilla luo perustan tydterveyden parantami-
selle. UPM:n tydntekijditd eri maissa koskee
kansallinen tydterveyslainsaadants.

Tydntekijoiden hyvinvointia seurataan
paikallisesti erilaisilla mittareilla ja indikaat-
toreilla, joihin kuuluvat vuosittainen EES-hen-
kildstokysely, tydtapaturmista ja sairaudesta
johtuvien poissaolojen seuranta sekd tydter-
veystarkastukset kansallisen lainsaad@nnén
vaatimusten mukaisesti. Tydntekijsilta ja tyd-
yhteisdiltd saatujen seurantatietojen perus-
teella sovitaan paikalliset toimenpiteet tydhy-
vinvoinnin parantamiseksi.

Monet UPM:n liiketoimintayksikét jérjestd-
vat saannéllisesti paikallisia tydhyvinvointita-
pahtumia. Tydntekijditd kannustetaan huo-
lehtimaan hyvinvoinnistaan esimerkiksi
parantamalla fyysistd kuntoaan liikunnan
avulla.

UPM:n tavoitteena on varmistaa tydnteki-
iille terveellinen ja turvallinen tydympdarists.
Useimpia UPM:n toimipisteitd ja niiden tys-
ympdristdja arvioidaan saannéllisesti.

Yrityskulttuuria vahvistetaan

UPM:n tavoitteena on vahvistaa yhtién visio-
ta tukevaa yrityskulttuuria, joka kannustaa
saavutuksiin, nopeaan oppimiseen ja uudis-
tumiseen. UPM panostaa johtamiskulttuurin
kehittdmiseen tydntekijciden kanssa kaytd-
vén vuoropuhelun ja erilaisten johtamiseen
liittyvien kehityshankkeiden avulla.

Vuonna 2011 UPM uudisti yhtién johta-
miskehyksen, joka kattaa johtajuuden kolme
ulottuvuutta: likketoiminnan, henkildstén ja
yksildn oman itsensd johtamisen. Kehys muo-
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dostaa perustan kaikille UPM:n johtajuutta
koskeville kehitystoimille ja aloitteille. Tavoit-
teena on varmistaa, ettd kaikki kolme UPM:n
johtamiskulttuurin osatekijad ovat tasapai-
nossa.

Ylimmélle johdolle suunnatun johtamisen
koulutusohjelman teemoina olivat vuonna
2011 innovaatiot ja johtamiskulttuuri. Keski-
johdon koulutukset keskittyivat edelleen hen-
kilostd- ja muutosjohtamiseen. My&s mento-
rointiohjelma sekd useat liketoiminta- tai
funktiokohtaiset kehittdmisohjelmat jatkuivat
hyvin tuloksin.

Henkiléston kehittamiseen
panostetaan

UPM:lI& tydntekijiden kehittamisen |Ghts-
kohtana on tydssé oppimisen tukeminen.
Yhtid hyadyntad 70/20/10-mallia, jonka
mukaan 70 % kehittymisestd tapahtuu tyds-
s&, 20 % opitaan tydtovereilta ja 10 % oppi-
misesta tapahtuu tydn ulkopuolella.

UPM:n arvot uudistettiin vuonna 2010 ja
uvudistamiskeskustelua jatkettiin vuonna
2011, jolloin painopisteend oli arvoihin poh-
jautuva toiminta. Yli 2 400 tydntekijad kertoi
mielipiteensd siitd, miten arvot muunnetaan
kéytanndn toiminnaksi. Keskustelun tulokse-
na sovittiin 12 kdytanndstd, joita sovelletaan
pdivittdisessd tydssa eri puolilla organisaati-
ota.

Tuotantoympdristdssd keskityttiin esimies-
ten patevyyden kehittémiseen. UPM:n eri lii-
ketoimintayksikat jarjestivat raataldityja kou-
lutustilaisuuksia, joissa keskusteltiin
esimiehen roolista ja vastuusta, turvallisuu-
teen liittyvistd kysymyksistd ja johtajuudesta.
Koulutustilaisuuksista saatujen kokemuksien
perusteella luotiin modulaarinen ohjelma
tuotantolaitoksessa toimivien esimiesten joh-
tamistaitojen parantamiseksi. Ohjelman
toteutus alkaa vuonna 2012.

UPM:n kehityskeskusteluprosessia hyd-
dynnettiin jarjestelmallisesti henkildston stra-
tegisten tavoitteiden asettamisessa ja kehi-
tyssuunnitelmien laatimisessa maailman-
laajuisesti. Kehityskeskustelujen painopiste
oli tulosohjauksen parantaminen aiempaa
selkedmpien tavoitteiden, palautteen antami-
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sen ja yksiléllisesti sovittujen kehittamistoi-
mien kautta. Vuonna 2011 kaikista UPM:n
tydntekijdistd 82 % kavi kehityskeskustelun
esimiestensd kanssa.

Sahkaisen tydympdristdn sovellukset
uusittiin koko henkiléstslle vuonna 2011.
Tavoitteena on uusien tydtapojen avulla
tehostaa organisaatioiden vélistd yhteistyd-
td, edistdd tydssd oppimista ja luoda uusia
verkostoja ja jakaa ideoita. Henkildstélle jar-
jestettiin 1 200 uusiin IT-tydkaluihin liittyvaa
koulutustilaisuutta. Kayttddnotto ja koulutus
jatkuvat vuonna 2012.

Henkiléston osallistuminen ja yhteis-
ty6 paikallisten sidosryhmien kanssa
UPM pyrkii aktiivisesti yllapitdméaan ja kehit-
tamaan hyvia suhteita kaikkiin sidosryhmiin-
s&. UPM:n keskeisia sidosryhmia ovat oma
henkil8std ja paikallisyhteisét. UPM:n arvo-
jen mukaisesti vuoropuhelu, palaute ja toimi-
va yhteistyd ovat tarkeimmat keinot edistad
keskindistd yhteisymmarrysta. (Lue lisaé
sivulta 59).

UPM European Forum on konsernin viral-
linen kansainvélinen yhteistydelin, jonka
kokouksiin osallistuvat kaikkien UPM:n Euroo-
pan-tehtaiden henkiléstéryhmien edustajat.
European Forum kokoontui kaksi kertaa
vuonna 2011. Kokouksissa kasiteltiin ajan-
kohtaisia, liketoimintaympdristén ja yhtién
muuttumiseen liittyvia kysymyksia ja kéytiin
avointa keskustelua.

UPM ei kerdd tai raportoi tydntekijdidensd
ammattiliittojdsenyyksié koskevaa tietoa glo-
baalilla tasolla eri maiden kansallisen lain-
saaddanndn eroavaisuuksien vuoksi. Erilaisten
tydehtosopimusjdriestelmien piirissé olevan
henkildstén osuus arvioidaan olevan 71 %.

Tyontekijoiden sitouttaminen
Henkilostokysely on yksi keino saada palau-
tetta ja edistda henkildston osallistumista.
Vuonna 2011 toteutettuun kyselyyn osallistui
76 % henkilsstostd.

Kyselystd saatua palautetta hyédynne-
taén tydpaikoilla toteutettavissa kehittémis-
hankkeissa. Henkil3ston sitoutumista kuvaa-
van indeksin mukaan tyytyvdisyys UPM:G&
kohtaan tydnantajana on kasvanut. Myé&s
esimiestydn tehokkuudessa on tapahtunut
mydnteistd kehitystd. UPM:n vahva panostus
tyéturvallisuuteen nakyi siten, ettd kyselyssa
oli useita turvallisuutta koskevia kysymyksid.
Vastausten perusteella UPM otti kayttodn
vuden tydterveys- ja turvallisuusindeksin.

Henkildstokyselyn tulosten arvioinnin poh-
jalta maariteltiin kolme koko konsernia kos-
kevaa kehittamisaluetta: tydpaikan turvalli-
suus, tydnjohtotehtdvissa toimivien viestinta-
osaamisen kehittédminen huippusuoriutujien
kannustamiseksi sekd aikaisempien kyselytu-
losten pohjalta laadittujen korjaavien toi-
menpiteiden foteuttaminen eri tiimeissd.

Lyhyen ja pitkdn aikavalin palkkiot
UPM kayttaa kokonaispalkkausmallia, joka
koostuu UPM:n globaalien saantdjen, paikal-
lisen lainsadadanndn ja markkinakéytantdjen
mukaisen peruspalkan liséksi luontaiseduista
ja kannustepalkkiosta. Koko UPM:n henkilds-
t6 kuuluu yhtendisen, vuosittain arvioitavan
lyhyen aikavélin kannustepalkkiojérjestel-
mén piiriin. Kannustepalkkiojdrjestelméssa
huomioidaan yrityksen ja liiketoiminta-
alueen tavoitteiden ohella tydntekijan jo/tai
tiimin suoritustavoitteet. Kayttdkate (EBITDA)
on yksi keskeisistd tunnusluvuista, jolla mita-
taan yrityksen ja liiketoiminta-alueiden

HENKILOSTO MAITTAIN

3112 201 2010 2009
Suomi Q 639 Q411 100682
Saksa 5332 3 668 3620
Iso-Britannia 1497 1484 1546
Ranska 1195 1203 1321
Vendia 1 006 1081 1026
ltévalta 572 576 619
Puola 369 326 334
Espanja 226 252 251
Viro 201 196 191
ltalia 71 72 76
Turkki 39 36 21
Belgia 36 29 28
Ruotsi 24 20 20
Muu Eurooppa 116 17 132
Kiina 1414 1367 1320
Yhdysvallat 1080 1001 1 005
Uruguay 554 533 524
Malesia 170 176 173
Australia Q1 Q4 88
Etela-Afrikka 82 80 Q1
Brasilia 44

Intia 33 31 23
Muu maailma 118 116 122
Yhteensd 23909 21869 23213

tavoitteiden saavuttamista. Tydturvallisuuden
ryhtiliike -ohjelman merkitystd korostetaan
laatimalla jokaiselle tydntekijélle vusi turval-
lisuustavoite. Kannustepalkkioita maksettiin
vuodelta 2011 yhteensa 34 miljoonaa
euroa.

Avainhenkildiden osakkeisiin ja optioihin
perustuvat pitkén aikavélin kannustinohiel-
mat jatkuivat vuonna 2007 tehtyjen p&atds-
ten mukaisesti. Vuonna 2011 jaettiin
224 112 osakepalkkiojdrjestelmén mukaista
osaketta nimetyille avainhenkilsille. Vuoden
2011 alusta lukien kéynnistettiin uudet, vuo-

HENKILOSTON PALVELUSVUODET
UPM:N PALVELUKSESSA 2009-2011
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HR-tunnusluvut ! 201 2010 2009
Henkilosto
Henkildstomaara aktiivisessa tydsuhteessa, yhteensd 23 367 21 560 22 279
Henkilssts tydsuhteitiain
Toimihenkilot Q239 8516 8 687
Tyontekijét 14128 13 044 13 592
Henkildstd tydsopimuksittain
Vakituinen? 20 729 18 993 19 594
Mééréaikainen 2 638 2 567 2 685
Henkilssts tydajoittain
Kokoaikainen 22 870 20 970 21729
Osaraikainen 497 590 550
Henkiloston keski-ika 43,0 42,5 42,5
Henkilsston vaihtuvuus 15,25 15,44 15,25
Henkiléstén vaihtuvuus (vapaaehtoinen) 4,80 6,50 6,56
Henkilsston kehitiéminen
Keskimadardgiset koulutustunnit ¥
[tuntia/tydntekijd) 15,5 15,7 18,2
Henkiléstokyselyn
vastausprosentti °l 76 71 69

1) Aktiivisessa tydsuhteessa oleva henkildstd 31.12.2011.
2 Toistaiseksi voimassa olevat tyésopimukset.

3 Pois lukien vuonna 2011 hankitut Myllykosken liketoimintayksikét.

sittain alkavat pitkdn aikavélin kannustinoh-
jelmat: tulosperusteinen osakepalkkio-ohjel-
ma ylimmalle johdolle ja pitkén aikavélin
palkkio-ohjelma muille avainhenkilsille. Ne
korvaavat aiemmin kaytéssé olleet osake-
palkkiojérjestelmén ja optio-ohjelman. Uusien
ohjelmien piiriss& oli noin 560 avainhenki-
16& vuonna 2011.

Vastuullinen toiminta
vudelleenjarjestelyissa

UPM:n vastuullinen toiminta uudelleenjarjes-
telyissd jatkui paikkakunnilla, joihin sulkemi-

set kohdistuivat. UPM muutosturvaan liittyvét
toimenpiteet keskittyvét uudelleenkoulutuk-
seen ja -tydllistymiseen, uusien yritysten
perustamiseen sekd henkildiden uudelleensi-
joittamiseen yhtidn sisalla. Aktiivisia tydllisty-
mistd ja uudelleenkoulutusta edistévia toi-
menpiteitd tehd&dn tiiviissa yhteistydssa
viranomaisten ja muiden ulkoisten kumppa-
nien kanssa.

UPM kdynnisti uuden Tyéstd tydhon
-ohjelman Myllykosken paperitehtaan sulke-
misen yhteydessd. Saksassa UPM toteuttaa
muutosturvaan liittyvia toimenpiteitd lieven-

tackseen Albbruckin tehtaan sulkemisesta
aiheutuvien irtisanomisten vaikutuksia.

Ohjelma perustuu Voikkaalla vuonna
2006 ensimmadistd kertaa toteutettuun mal-
liin. Ohjelmalla on saatu hyvia kokemuksia
esimerkiksi Kajaanissa, jonne UPM perusti
Renforsin Ranta -yritysalueen vuonna 2008
ja joka tysdllistad yli 400 henkilsa.

POISSAOLOT, L
UPM:N KOKO HENKILOSTO

poissaolotunnit /sd&nnéllinen tydaika 1 000 t

SAIRAUDESTA JA TYOPAIKKATAPATURMISTA
JOHTUVAT POISSAOLOT, KOKO UPM:N
HENKILOSTO

TAPATURMATAAJUUS, =
KOKO UPM:N HENKILOSTO
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UPM:n turvallisuusperiaatteet, Turvallisuus ensin, Turvallisuus alkaa
minusta seka Voimme estad kaikki tapaturmat, ovat tuttuja kun-
nossapitoteknikko Dave Clancylle Shottonin paperitehtaalla Isossa-
Britanniassa.

Kaikkien tydntekijsiden, vierailijoiden, alihankkijoiden ja muiden yhtién toiminnan vaikutuspiirissa ole-
vien terveys ja turvallisuus ovat ensiarvoisen tarkeitd UPM:lle. Huolimatta pitkdan jatkuneesta positiivises-
ta kehityksesta ja tydstd tydturvallisuuden parantamiseksi tapaturmataajuus (poissaoloon johtaneiden
tydpaikkatapaturmien lukum@ara miljoonaa tydtuntia kohti) on edelleen liian suuri: 15.

Tasta syystd UPM on kaynnistanyt koko yrityksen laajuisen tydturvallisuusohjelman Tydturvallisuuden ryh-
tiliike 2012-2014. Vuonna 2011 yhtié lisasi tydturvallisuuden osaksi visiotaan ja uudisti turvallisuussédn-
nén, johon kaikki tydturvallisuustoiminta perustuu. Ryhtiliikkeen yhteydessé méadritelldan myds konsernita-
soiset turvallisuuden tunnusluvut, niihin liittyvat palkitsemiskéytannét seka uudet turvallisuusstandardit.
Myés resursseihin kiinnitetdén huomiota.

Vuoden 2011 UPM:n Tydterveys ja turvallisuuspalkinnon sai Blandinin paperitehdas Minnesotassa Yhdys-
valloissa. Vuodesta 2007 lghtien jaettu palkinto on tunnustus madrdtietoisesta tydstd tydterveyden ja tyd-
turvallisuuden parantamiseksi.

Parhaita paikallisia kéyténtdja jaetaan

Blandinin paperitehtaalla on kiinnitetty erityista huomiota tydturvallisuuden johtamiseen. Tehdas saavutti
myds yhtion tydterveys- ja -turvallisuusauditointien parhaat tulokset. Vuonna 2011 tehdas lis@si ergono-
mian osaksi tydterveyden hallintaa.

“Blandinin tydntekijat ovat sitoutuneet tydturvallisuuteen ja osallistuvat aktiivisesti koulutuksiin, auditointei-
hin ja turvallisuuspuutteita kasitteleviin tiimikokouksiin sek& raportoivat vaarallisista tydskentelyolosuhteis-
ta ja |&helta piti -tilanteista. Lisdksi he noudattavat tarkasti tydturvallisuussaantsja. Olemme havainneet,
ettd tydturvallisuustoimintaan osallistumisen ja tydturvallisuustulosten valilla on selked yhteys”, kertoo teh-
taanjohtaja Joe Maher.

UPM:n Changshun paperitehdas Kiinassa teki UPM:n turvallisuusennétyksen: yli kaksi vuotta ilman pois-
saoloon johtaneita tydpaikkatapaturmia. Enndtys on paikallisen tydturvallisuusohjelman ja turvallisten,
jokapdivaiseen tydhdn integroitujen toimintatapojen ansiota. Tehtaalla hyddynnetadn jarjestelmallisesti
parhaita sisdisia ja ulkoisia turvallisuuskaytantéja, havainnoidaan turvallisuuspuutteista, tehdaan ennalto-
ehkaisevia turvallisuusanalyysejd ja auditointeja sekd viestitaan turvallisuusasioista aktiivisesti.

Toukokuussa UPM Raflatacin Changshun tehtaasta tuli ensimmdainen tarralaminaattitehdas, jossa ei ole
vuoteen sattunut yhtdén poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Tehtaalla on kaytéssa jatkuva koulutusohiel-
ma, johon kuuluvat muun muassa laheltd piti -tilanteista raportoiminen ja turvallisuuspuutteiden havain-

nointi.
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UPM tarjoaa nuorille
mahdollisuuksia tutustua
kehittyvddn Biofore-yhtioon

UPM tarvitsee uutta osaamista
sekd nykyisissa mutta
erityisesti uusissa kehittyvissa
liiketoiminnoissa

Tulevaisuuden tyéntekijét ovat
UPM:n térked sidosryhma

Keséllé 2011 UPM tarjosi noin 160:lle iéltaan 15-17-vuotiaalle nuo-
relle erilaisen kesétydn, kun he istuttivat kahden viikon aikana
taimia 60 metsdkohteessa ympdri Suomea.

UPM panostaa tulevaisuuden
tydntekijoihin

Viime vuonna UPM sai Suomessa noin 14 000 kesatydhakemusta. Hakemusten perusteel-
la UPM tyéllisti yli 1 000 nuorta tehtaillaan ja UPM Metsén palveluksessa ympéri maata,
Tampereen palvelukeskuksessa seké konsernin padkonttorissa Helsingissa.

Vuonna 2011 UPM Metsé@ kdynnisti Suomessa trainee-ohjelman, jossa 11 ohjelmaan valit-
tua harjoittelijaa sijoittuivat UPM Metsén toimistoihin ympari Suomea. 18 kuukauden kou-
lutusohjelman jalkeen heistd tulee monipuolisia metséalan ammattilaisia.

UPM oli mukana myds Paperi-insindérit ry:n Nuorten Forumissa tukemalla insindériopiske-
lijoiden ulkomaanharjoitteluohjelmaa. Kymmenen opiskelijaa sai mahdollisuuden léhted
harjoitteluun johonkin UPM:n kansainvdlisistd paperitehtaista, UPM Raflatacin tarralami-
naattitehtaista tai tutkimus- ja kehityskeskuksista.

Yhteistydtd jo kouluikéisten kanssa

Kesdlla 2011 UPM palkkasi noin 160 igltaén 15-17-vuotiasta nuorta istuttamaan puita
yhdessd UPM Silvestan metsdatydntekijdiden kanssa 60:ssé UPM:n omistamassa ja hoita-
massa metsdssd ympdri Suomea.

Kahden viikon aikana istutettiin yli puoli miljoonaa taimea, joiden hakkuut voidaan aloit-
taa 60-80 vuoden kuluttua.

“Hanke sai hyvaa palautetta sekd nuorilta ettd metsatydntekijsiltd, vaikka kesa oli heltei-
nen ja puiden istutus on rankkaa tydta”, sanoo UPM Silvestan toimitusjohtaja Jukka
Koivuméki.

Vuonna 2011 UPM oli mukana myds 5.-6.-luokkalaisille suunnatussa Yrityskyl&-oppimis-

ohjelmassa, jossa oppilaat padsevat elamadn paéivan aikuisen roolissa. Tyon tekeminen,
rahankéytts ja kuluttajana toimiminen havainnollistavat oppilaalle, miten talous toimii.
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Ymparisto

UPM minimoi toimintansa ympdéristévaikutuksia panostamalla kaikkien
toimintojensa ja tuotteidensa ympdristdsuorituskykyyn niiden koko
elinkaaren ajan

UPM sai ensimmdisend Suomessa uuden FSC-standardin mukaisen
sertifikaatin omille metsilleen

Myllykoski-kaupan myata UPM asetti kaikille tehtaille yhteiset ympérists-
favoitteet, joiden saavutiamiseksi toimipaikkojen valilla
jaetaan parhaita kéytdntsia

UPM foteutti yhdessa ulkopuolisten sidosryhmien kanssa useita tutkimuk-
sia ja arviointeja, mm. vesijalanjalki- ja tuotejalanidlkitutkimuksen sekd
Euroopan tehtaiden yhteisen EMAS-selonfeon

UPM ofti kayttédn ympdristévaikutukset huomioon oftavan ecodesign-
konseptin tuotteiden suunnittelussa
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Sertifioidut johtamisjérjestelmét, tuoteselos-
teet ja ympdristdmerkit ovat keinoja kertoa
sidosryhmille kestévan kehityksen mukaises-
ta tuotannosta ja tuotteista.

Lahes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja
yhtién puunhankinnassa on kaytéssd ympa-
ristd-, laatu-, tydterveys ja -turvallisuusjarjes-
telmat, jotka on sertifioitu ISO 9001:n, ISO
14001:n ja OHSAS 18001:n mukaan.

Kaikki UPM:n Euroopan sellutehtaat ja
suurin osa paperitehtaista on sertifioitu EU:n
EMAS-asetuksen mukaisesti. Vuonna 2011
sertifioitiin Docellesin paperitehdas. UPM sai
EU:n uudistetun EMAS-ympdristérekisterdin-
nin yhten& ensimmaisista yhtiista. Pilotti-
hankkeena toteutettu rekisterdinti kattoi 15
sellu- jo paperitehdasta.

Investoinnit ja kustannukset

Vuonna 2011 UPM:n ympadristdinvestoinnit
olivat 14 (18) miljoonaa euroa. Suurin yksit-
tdinen investointi oli maakaasukattiloiden
low-NOX-polttimet Schongaun paperiteh-
taalle Saksaan.

Yhtién ympdaristénsuojelukustannukset oli-
vat 112 (90) miljoonaa euroa (poistot
mukaan lukien), ja ne koostuivat padasiassa
jatevesien puhdistamisen ja jétehuollon kus-
tannuksista.

UPM YMPARISTO

UPM:N YMPARISTOTAVOITTEET VUOTEEN 2020 MENNESSA *

Kestavada kehitysta
tukevat tuotteet

Ymparistomerkittyjen tuotteiden osuutta kasvatetaan 25 %
Ympdaristdjohtamisjariestelmét sertifioitu kaikissa tuotantoyksikissé

Ympdaristdtuoteselosteet kaikkiin tuoteryhmiin

lImasto Fossiilisia hiilidioksidipdastsja véhennetaan 15 %

Vesi Jateveden maaraé ja kemiallista hapenkulutusta (COD) vahennetdan 15 %
Metsé Sertifioidun kuidun osuutta kasvatetaan 80 %:iin

Jatteet Kiintedn kaatopaikkajétteen madrad vahennetdén 25 %

* vuoden 2008 tasosta

Vuonna 2011 UPM:n tuotantolaitoksilla ei
sattunut vakavia ymparistévahinkoja. Useita
vahaisia, tilapaisia poikkeamia lupaehdoista
kuitenkin tapahtui. Niisté raportoitiin valitts-
mdsti viranomaisille, ja ryhdyttiin korjaaviin
ja ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin.

Kohti vuoden 2020 tavoitteita
Vuonna 2010 UPM asetti pitkdn aikavélin
ympdristotavoitteet vuodelle 2020 sekd mit-
tarit, joilla tavoitteiden saavuttamista arvioi-
daan vuosittain. UPM pyrkii jatkuvasti
vahentGmadn tuotteidensa koko elinkaaren
ympadristovaikutuksia.

Tuotteet - Otamme huomioon koko
elinkaaren

UPM valmistaa kestavia tuotteita uusiutuvis-
ta, biohajoavista ja kierratettavistd raaka-
aineista.

UPM:n kaikki liiketoiminnot ovat liittdneet
ecodesign-ajattelun osaksi tuotekehityspro-
sessejaan. Ympdristdnakokohdat integroi-
daan jarjestelmallisesti tuotteen suunnitteluun
jo hyvin varhaisessa vaiheessa (lue lisaa
sivulta 72).

UPM kayttaa puolueettomia ja laajalti
tunnustettuja ympéristdémerkkejd, kuten
Euroopan unionin ympéristémerkkia sekd

PEFC- ja FSC-metsasertifikaatteja. UPM:n
ympdristdmerkittyjen tuotteiden osuus on
huomattava.

EU:n ympdristémerkin saaneiden UPM:n
tuotteiden m&dard on kasvanut merkittGvasti.
UPM on suurin paino- ja kopiopaperin val-
mistaja, jolle on mydnnetty EU:n ympdristo-
merkki. UPM kayttaa liscksi paikallisia
ympdristémerkkejd, esimerkiksi saksalaista
Blauer Engel -merkki@. Vuonna 2011 Blaver
Engel -merkki mydnnettiin ranskalaisen
Docellesin paperitehtaan kierratyspaperi-
tuotteille.

UPM oli yksi WWF Suomen p&dyhteistyd-
kumppani vuonna 2011, kun YK vietti kansain-
vélista metsien vuotta. UPM oli mukana myds
WWEF:n magailmanlaajuisessa Check Your
Paper -tyckalussa, josta paperinvalmistajat,
ostajat ja jakelijat voivat etsia arvioituja vas-
tuullisesti tuotettuja paperituotteita.

limasto - Ympdristoystévallisié
ratkaisuja
UPM kehittad jatkuvasti toimintojaan hiilija-
lanjélien pienentamiseksi ja energiatehok-
kuuden parantamiseksi. Yhtion tuotteet sito-
vat hiilidioksidia ja tarjoavat vaihtoehdon
uusivtumattomille materiaaleille.

UPM hyédynt&d mahdollisimman paljon

Entisen Myllykosken tehtaiden tiedot siséltyvat UPM:n ymparistétietoihin koko vuoden 2011 osalta.

s 67 [

VUOSIKERTOMUS 2011



UPM YMPARISTO

hiilidioksidineutraaleja energialéhteita ja
pyrkii liséadmadn biomassapohjaisen energi-
an kayttéd. UPM:n kéyttamistd polttoaineis-
ta on biomassapohijaista Suomessa noin

80 % ja maailmanlaajuisesti noin 63 %. Bio-
massapohjaisten polttoaineiden osuus vuon-
na 2011 laski 5 % edellisvuodesta, kun yri-
tyskaupan kohteena oli paperitehtaita,
joissa fossiilisten polttoaineiden osuus oli
suuri. UPM on Euroopan toiseksi suurin bio-
massapohjaisen sahkén tuottaja.

UPM jatkoi panostuksiaan uvusiutuviin
energianldhteisiin vuonna 2011. Yhtién vesi-
voimalaitosten modernisointihanketta jatket-
tiin tavoitteena parantaa voimalaitosten
tehokkuutta ja ymparistdturvallisuutta.

Lisaksi UPM perusti yhdessa TuuliSaimaa
Oy:n kanssa tuulivoiman kehitysyhtién Ven-
tusVis Oy:n. Toiminta keskittyy UPM:n maa-
alueiden kehittdmiseen tuulivoimatuotantoon
soveltuviksi.

Viime vuosina UPM on parantanut ener-
giatehokkuuttaan tehostamalla prosesse-
jaan, laitteita vusimalla seké sitouttamalla
henkiléstéd maailmanlaajuiseen energian-
saastokampanijaan. Vuosina 2009-2011
toteutettu mekaanisen massan valmistuksen
energiansadstod koskeva strateginen tutki-

mus- ja kehitysohjelma johti jopa 30 %:n
saastéihin energian kulutuksessa (lue lisaa
sivulta 40).

Vesi - Vastuullista
vedenkdyttod

UPM panostaa veden kestavaan kayttdon ja
pyrkii olemaan teollisuudenalan paras
vedenkulutuksen vahentdmisessd ja jateve-
den laadussa. UPM:n tavoitteena on mini-
moida toimintansa vaikutukset paikallisiin
vesistéihin ja suojella veden luonnollista kier-
tokulkua metsissa.

Vuonna 2011 UPM toteutti yhdessa
yhteistydkumppaniensa kanssa useita veden-
kéyton parempaan hallintaan tahtaavia
hankkeita. Osana yhtién vesiohjelmaa UPM
tutkii myds vedenkayttéd ja materiaalitehok-
kuutta useilla tehtailla (lue liséa sivulta 41).

UPM on aktiivisesti mukana vesijalanjél-
jen mittaamisen ja viéhentdmisen kehittémi-
sessd. Vuonna 2010 Nordlandin paperiteh-
taalla Saksassa tehtyd selvitystd vesijalan-
jdliestd laajennettiin veden kaytdn kesta-
vyysarvioinnilla. Yhteistydssa Water
Footprint Networkin kanssa toteutetun tutki-
muksen tulokset julkistettiin Tukholmassa
maailman vesiviikolla elokuussa 2011.

Metsat - Taynna elamdéd

UPM noudattaa kestévan mets@nhoidon
periaatteita. Yhtié tietdd puun alkuperdn ja
hankkii puuta vain laillisista |&hteista. UPM
hoitaa metsié edistéen biologista monimuo-
toisuutta, luontaisia ekosysteemin toimintoja
ja hiilen kiertoa.

Puun alkuperdn seurantajérjestelmét ja
metsasertifiointi ovat keinoja varmistaa, ettd
puu on laillisesti ja vastuullisesti hankittu.
Vuonna 2011 UPM sai ensimmdisend Suo-
messa vuden FSC-standardin mukaisen serti-
fikaatin omille metsilleen. UPM:n metsét on
jo aiemmin sertifioitu PEFC-standardin mukai-
sesti. (Lue lisaa sivulta 73).

UPM on tehnyt pitkdjanteista tydta serti-
fioidun puun maaran lisaamiseksi. Vuonna
2011 noin 78 (78) % kaikesta UPM:n kaytta-
mdstd puusta oli perdisin sertifioiduista met-
sistd. 81 (79) % UPM:n paperista tuotettiin
kuidusta, joka tayttad joko FSC- tai PEFC-ser-
tifiointikriteerit.

UPM osallistui vuonna 2011 aktiivisesti
WWF:n Uuden sukupolven puuviljelmét
-hankkeeseen, jolla pyritddn edistéméaan
tulevaisuuden puuviljelmien parhaita kaytan-
t6ja (lue lisaa sivulta 25). Yhteistydssa BirdLi-
fen kanssa toteutettiin laajoja ympdaristépro-

YMPARISTOMERKITTYJEN
TUOTTEIDEN MYYNTI*
Euroopan ympdristo-
merkki 36 %
(sis. tuotteita, joilla
useampia merkkeijd)

B Muut ympérists-
merkit 25 %
(FSC, PEFC,
Saksan ympéristd-
merkki)
Myynti ilman
ympdristdmerkkid 39 %

*sis. Paperi, Sellu, Sahat ja Vaneri
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A Vuonna 2011 kaikista UPM:n paperi-,
sellu-, vaneri- ja sahatuotteista 61 % oli
ympdristomerkittyjd. Luku siséltaa FSC-

ja PEFC-metsasertifikaatit, Euroopan ympd-
ristémerkin seké kansalliset
ympdaristomerkit.
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B sellutonnia kohti
paperitonnia kohti

B sellutonnia kohti
paperitonnia kohti

N UPM on vahentanyt jéteveden médrad
paperi- ja sellutonnia kohden kymmenen
viime vuoden aikana 30 %.

QQ SISAITO Q 68 D

A Kemiallinen hapenkulutus (COD) on las-
kenut kymmenen viime vuoden aikana yli
40 % paperitonnia kohden ja 50 %
sellutonnia kohden.



jekteja Suomessa, Isossa-Britanniassa ja
Uruguayssa. (Lue lisaa yhteistyostd sidosryh-
mien kanssa sivulta 59).

Jatteet — Vahennd, kdyta vudelleen
ja kierrdté

UPM on sitoutunut maksimoimaan materiaa-
lien uudelleenkédytdn ja ndin minimoimaan
tuotannossa syntyvan jatteen maaran. Lahes
kaikki tuotantoprosessissa syntyva orgaani-
nen jate, kuten kuori ja hakkuutahteet seké
siistauksen ja vesien puhdistamisen kuitupi-
toiset kiintoaineet, kaytetdan tehtaiden ener-
giantuotantoon.

Suurin osa UPM:n tuottamasta kiintedstd
jatteestd on tuhkaa, joka jaa jdlielle energi-
antuotannosta. Huomattava osa tuhkaijét-
teestd kaytetddn uudelleen esimerkiksi téyte-
aineena tienrakennuksessa tai maanraken-
nusaineena. Nyky&édn yli 90 % UPM:n tuo-
tannon jdtteestd kdytetdén vudestaan tai
kierratetaan.

UPM on kehittényt innovatiivisia tapoja
vahentdd jatteen maarad seka kayttaa sita
vudelleen uusissa tuotteissa. UPM on maail-
man suurin kerdyspaperin kéyttdja graafis-
ten papereiden tuotannossa. Ainutlaatuisen
RafCycle-kierrdtyskonseptin avulla tarrateol-

lisuuden sivutuotteita voidaan kayttaa UPM
ProFi -puumuovikomposiittituotteiden tai
paperin valmistuksessa tai ne voidaan muut-
taa energiaksi (lue liséd sivulta 45).

Vuosi 2011 oli UPM:n Shottonin paperi-
tehtaalle Isoon-Britanniaan rakennetun kier-
ratys- ja lajittelulaitoksen ensimmainen koko-
nainen toimintavuosi. Uusi laitos pystyy
lajittelemaan 270 000 tonnia ympdri Isoa-
Britanniaa keréttyd kotitalouksien kuivajgtet-
td. Laitoksen talteenottoaste on 99 %, joka

on Ison-Britannian kéarkiluku. Laitoksessa lajitel-

tavasta materiaalista merkittéva osa on
sanoma- ja aikakauslehtia, joita tehdas hyd-
dyntad paperin raaka-aineena.

UPM YMPARISTO

UPM ei julkaise erillisté ympdrists- ja yri-
tysvastuuraporttia, vaan sen tiedot on
yhdistetty tahan vuosikertomukseen. Vuosi-
kertomuksen liiketoimintaosioon on koottu
useita vuoden 2011 tdrkeitd tapahtumia.
GRI-sisaltovertailu on sivuilla 74-76. Lisdtie-
toja UPM:n vastuullisuustoiminnasta l6ytyy
osoitteesta

www.upm.fi/vastuullisuus.

UPM:N KAATOPAIKKAJATTEEN
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* 78 % puusta oli sertifioitua vuonna 2011

UPM:N FOSSIILISET HIILIDIOKSIDIPAASTOT
PAPERITONNIA KOHTI
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A Kiintedn kaatopaikkajétteen maard
pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2010,
vaikka tuotantomaaré kasvoi. Luku selittyy
tuhkajdtteen vudelleenkéyton lisaéntymi-
sella téyteaineena tienrakennuksessa tai
maanrakennusaineena.

A UPM:n tehtdille toimitetun sertifioidun
puun osuus on pysynyt tasaisen korkeana
eli keskimddrin lahes 80 %:ssa.

Entisen Myllykosken tehtaiden tiedot siséltyvét UPM:n ympéristétietoihin koko vuoden 2011
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A Fossiiliset hiilidioksidipaastét paperiton-
nia kohti ovat vihentyneet noin 25 % vuo-
desta 1990. Vuonna 2011 hiilidioksidip&as-
tot kasvoivat, kun yrityskaupan kohteena
oli paperitehtaitq, joissa fossiilisten poltto-
aineiden osuus oli suuri.

osalta.

VUOSIKERTOMUS 2011



UPM MATERIAALITASE

UPM:n materiaalitase 2011

Materiaalitase koostaa UPM:n globaalit
ainevirrat vuodelta 2011. UPM:n pitkén
aikavélin tavoite on tehostaa materiaalin
ja energian kayttod seka vahentdd
toiminnasta aiheutuvia p&dstdja.
Myllykosken yrityskaupan myét& suurin
osa tunnusluvuista, kuten kerdyspaperin
kéyttd paperinvalmistuksen raaka-ainee-
na tai fossiilisen hiilidioksidin p&asts,
kasvoivat vuoteen 2010 verrattuna.
Lisdantyneestd tuotannosta huolimatta
kaatopaikalle toimitetun jatteen m&ara

pystyttiin pitémé&dn vuoden 2010 tasolla.

Valtaosa UPM:n kuluttamasta sahké- ja
ldmpdenergiasta kuluu paperin ja sellun
tuotantoon

UPM suosii uusivtuvien ja muiden
hiilidioksidineutraalien energianldhteiden
sekd maakaasun kéyttda energiantuotan-
non ympdristélle aiheuttaman kuormituk-
sen vahentamiseksi

Energiatehokkuuden parantaminen on
UPM:n jatkuva tavoite

UPM on asettanut kaikessa materiaalihan-
kinnassaan yhteiset vastuullisuutta koskevat
vaatimukset toimittajilleen

Sertifioiduilla puun alkuperén seurantajar-
jestelmillé varmistetaan, ettd puuraaka-
aine on perdisin kestavasti hoidetuista
metsistd

VUOSIKERTOMUS 2011

RAAKA-AINEET

201
Puu, m® 27 200 000
Markkinasellu, t 1 300 000
Kerdyspaperi, t 3 800 000
Paperi jatkojalostettavaksi, t 150 000
Mineraalit, t 3 000 000
Muovit, sideaineet, hartsit, filmit, t 150 000

ENERGIA

2011
Fossiiliset polttoaineet, GWh 15 000
Uusiutuvat polttoaineet, GWh I 25 000
Ostosahks, GWh 12 000
Ostolamps, GWh 500

1185 % omista prosesseista (esim. kuori, kuituliete ja mustaliped)

M~

-

W

- —
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Vesi on olennainen osa sellun- ja
paperinvalmistusprosessia

Tuotannossa ja jGdhdytyksessa kaytettava
vesi otetaan padosin joista tai jarvistd.
Pohjavettd kdytetadan pienié madrid, ja
pohjaveden tasoa valvotaan
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VEDEN KAYTTO "

201
Pintavesi, milj. m® 430
Pohjavesi, milj. m? 80
Saniteettivedet, milj. m* 10

!l luvut kattavat sellu- ja paperitehiaat. UPM:n muiden yksikksjen
vaikutukset ovat hyvin pienid. Sadevetté ei kéytetd prosesseissa,
mutta paikallisista olosuhteista riippuen se voidaan kerdtd ja
johtaa erikseen vesistsihin.



UPM:n p&astdt ilmaan syntyvat padasias-
sa energiantuotannosta yhtién sellu- ja
paperitehtailla

Paastsja voidaan vahentéd polttoaine-
valinnoilla, oikealla polttotekniikalla ja
savukaasujen puhdistamisella

PAASTOT ILMAAN

201
SO, t 4 600
NO,, t 11 300
CO, [fossiilinen) !, 1 4 400 000

UPM MATERIAALITASE

UPM:n fossiilisten polttoaineiden kéytésté aiheutuvat suorat
hiilidioksidipgastet siséliévat padstst yhtién omilia voimalaitoksilia
sekd UPM:n energiankulutusta vastaavat osuudet yhteisomistuk-
sessa olevien voimalaitosten p&dsidistd. Lamméntuotannossa
mukaan lasketaan ulkopuoliset voima- ja kattilalaitokset ja

lisaksi Hirthin paperitehtaan osalta léheisen voimalaitoksen
tuottama séhké. Epdsuorien hiilidioksidipadstdien padléhde on
scihkoverkosta ostetun sahkan hankinta. Joko 2010 sahkéntoimit
tajien padstdarvojen tai kansallisten keskiarvojen (kansainvéilinen
energiajdriestd IEA) perusteella laskettuna epdsuorien fossiilisten
CO,padstdjen médrd on 3,3 miljoonaa fonnia.

UPM:n tuotteet perustuvat padosin
uusiutuviin raaka-aineisiin, jotka ovat
biohajoavia ja kierratettavia

Kolmansien osapuolten vahvistamat
ymparistdmerkit kertovat yhtion hyvésta
ympdristésuorituskyvystd

TUOTTEET

2011
Paperi 1, t 12 000 000
Sellu ™, t Q00 000
Fluffmassa, t 60 000
Jalostusmateriaalit, t 450 000
Vaneri ja viilu, m? 700 000
Sahatavara, m? 1 800 000
Lémps, GWh 600
Sahks, GWh 5 000

1l Paperin ja kemiallisen sellun madrét poikkeavat paperi- ja
sellutehtaiden tuofannon kokonaismdardstd, koska jalostuslaitosten
yhtién paperitehtailia ostama paperi ja yhtién sisdisesti kdytiémé
kemiallinen sellu on véhennetty myytyjen tuotteiden madrdsta.

Kaikki tuotantolaitokset ovat véhentaneet
kiintedn jatteen maarad ja parantaneet
jatteen kasittelyd lajittelemalla jatteet jo
niiden syntypaikassa

Suuri osa prosessijdtteestd hyddynnetédn
joko raaka-aineena tai energiantuotan-
nossa

Suurin yksittdinen kiinted jatejae on
tehtaiden voimalaitoksissa syntyva tuhka

UPM:n suurimmat p&astot vesistoihin
aiheutuvat paperin ja sellun tuotannosta

UPM:n tavoitteena on saavuttaa teollisuu-
denalansa paras vesijalanjalki

Kaikki UPM:n jatevedet puhdistetaan
ensisijaisessa ja toissijaisessa puhdista-
mossa ennen vesistihin laskemista

Jatevesien padstotasoja ja ymparistovaiku-
tuksia arvioidaan saannéllisesti

PAASTOT VESISTOIHIN ¥

201
Kemiallinen hapenkulutus 2, t 82 300
Biologinen hapenkulutus 7, t 10 700
AOX, t 300
Prosessiveden madrd, milj. m? 260

1 Luvut kattavat sellu- ja paperitehtaat. UPM:n muiden yksikkdjen
vaikutukset ovat minimaalisia.

% J&tevesipdéstdjen tiedot siséltvet myds Augsburgin, Cale-
donianin ja Hirthin paperitehtaiden ulkoisiin kasitielylaitoksiin
laskeman jgtevesikuorman. Kemiallista hapenkulutusta ei mitata
Madisonin paperitehtaalla.

KIINTEA JATE

201
Uusiokaytts, t 1 360 000
Kaatopaikat, t 126 000
Kunnallinen jétteenpoltto, t 5000
Ongelmajatteenkdsittelylaitos!) t 4 500

!l Ongelmajste on pédsaantdisesti dliyd ja muuta dliyjdtettd, joka
joko uusiokdytetéén tai poltetaan

Entisen Myllykosken tehtaiden tiedot siséltyvéit UPM:n ympéristtietoihin koko vuoden 2011 osalta.
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CASE TUOTTEET

UPM tarjoaa kestévid tuotteita,
jotka valmistetaan ensisijaisesti Uuden konseptin luominen

uusiutuvista, biohajoavista ja —

@ Kayton jalkeisen hyddyntamisen optimointi @ Véhdakuormitteisten materiaalien valinta

Ympadristovaikutukset laajasti 77Ty

huomioon ottavalla suunnittelulla

kierrdtettdvistd materiaaleista

saadaan vahemmasta enemmdn @ Elinian optimointi @ Materiaalitehokkuuden parantaminen

ja saastetaan kustannuksia N amny

Kayton aikaist ristévaikutust < S
@ vggecr)]?éi?r:i:el;en penparstovariusien @ Tuotantotekniikoiden optimointi

b s, =
e .
. -

o @ Jakelujariestelmien optimointi =~

Lafferty, Marstrander ja Ruud, 2003 pohjalta sovellettu Osana Biofore-aiattelua tuotteen elinkaa-
ren jokainen vaihe raaka-aineista valmis-
tukseen, jakeluun, kdyitoon ja kaytosta
poistamiseen otetaan huomioon.

Ecodesign tuo elinkaariajattelun
tuotesuunnitteluun

UPM:n kaikissa liiketoiminnoissa ja tuotekehityksessd ollaan ottamassa kéyttésn
ecodesign eli ekosuunnittelu, jossa ympéaristonakdkohdat integroidaan jarjestelmail-
lisesti tuotteen suunnitteluun jo hyvin varhaisessa vaiheessa. Osana yhtidn Biofore-
ajattelua tuotteen elinkaaren jokainen vaihe raaka-aineista valmistukseen, jakeluun,
kéyttdon ja kdytéstd poistamiseen otetaan huomioon, sillé valtaosa lopullisen tuot-
teen ympdristdkuormituksesta madrdytyy jo suunnitteluvaiheessa.

Onmien sekd asiakkaiden ja toimittajien prosessien tehostaminen ja tuotteiden
ympdristdkuormituksen vahentaminen saastaa kaikkien kustannuksia koko arvoket-
jussa.

Tavoitteena mahdollisimman pieni ymparistokuormitus

UPM:n tavoitteena on, eftd sen valmistamien tuotteiden ympdaristékuormitus koko nii-
den elinkaaren aikana olisi mahdollisimman pieni. Esimerkiksi UPM:n kehittamé
muotoiltavan vanerin valmistusprosessi parantaa tuotteen energia- ja materiaalite-
hokkuutta ja véhentad merkittévasti ympdaristokuormitusta innovatiivisen komposiitti-
teknologian ansiosta.

Ecodesigniin kuuluvat olennaisesti myds kolmannen osapuolen varmentamat ympé-
ristdmerkit ja sertifioidut johtamisjdriestelmét, jotka kertovat kestévén kehityksen
mukaisesta tuotannosta ja tuotteista.

Vastuullinen hankintaprosessi on keskeinen osa ecodesign-ajattelua. Vuonna 2010
kayttodn otetulla rajoitettujen aineiden luettelolla UPM varmistaq, ettd sen omissa
tuotteissa kaytetddn vain turvallisia aineita. Luettelon perusteella on jo useiden tuot-
teiden kehittelyvaiheessa |6ydetty yhteistydssa toimittajien kanssa korvaavia, kestd-
van kehityksen mukaisia raaka-aineita.
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CASE METSA

UPM pyrkii maksimoimaan
sertifioidun kuidun osuuden

ja edistémédén kestévan
metsénhoidon parhaita
kéytantdja maailmanlaajuisesti

Ymparistémerkittyjen tuotteiden

osuus on 61 %

UPM on metsdsertifioinnin
edellakévija

UPM YMPARISTO

Dialogi sidosryhmien kanssa on keskeinen
osa kestavadn metsdnhoitoon liittyvaa FSC-
prosessia.

UPM sai FSC-sertifikaatin omistamilleen
metsille Suomessa

UPM on ensimmdisend Suomessa saanut uuden FSC-standardin mukaisen sertifikaa-
tin. FSC-sertifikaatti kattaa noin puolet UPM:n metsisté Suomessa. UPM:n metsdt on
jo aiemmin sertifioitu PEFC-standardin mukaisesti.

"Suomen metsien FSC-sertifiointi laajentaa UPM:n ympdristdmerkittyjen tuotteiden
tarjontaa entisestadan. Meillé on jo markkinoiden laajin valikeima paperituotteita,
joilla on EU:n ymparistomerkki. Metsasertifiointimerkit kertovat asiakkaillemme, etté
puukuitumme tulee kestavésti hoidetuista metsista”, sanoo paperiliiketoimintaryh-
mé&n markkinointijohtaja Thomas Ehrnrooth.

Ensimmaiset suomalaisesta FSC-sertifioidusta kuidusta valmistetut UPM:n tuotteet
tulivat markkinoille syksylla 2011.

Yhteistyota ympdristojérjestdjen kanssa

Suomen uusi FSC-standardi hyvéksyttiin tammikuussa 2011. Suomen metsille on voi-
nut hakea uuden standardin mukaista sertifikaattia toukokuusta léhtien. Uudesta
suomalaisesta FSC-standardista ja sen vaatimuksista sovittiin ympéristdjdrjestdjen ja
metsdteollisuuden vdlisissé neuvotteluissa.

UPM ja WWEF ovat jo pitkddn tehneet tiivistd yhteistydtd. WWF Suomen padsihtee-
ri Liisa Rohwederin mukaan UPM néyttad esimerkkié muille yhtiille FSC-sertifioin-
nissa Suomessa.

"Toivottavasti lisdd metsdnomistajia siirtyy FSC-standardin taakse”, toteaa Rohwe-

der. UPM alkaa my®s tarjota FSC-sertifiointia metséinhoidon palveluna yksityisille
mets@nomistaijille.
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ISALTOVERTAILU

raportointiohje
Tama sisaltdvertailu

GRl-sisgltdvertailu on sa w.upm.fi/vastuullisuus.

VSK = Vuosikertomus 2011
® Kokonaan raportoitu
O Osittain raportoitu

oinnissaan GRI:n (Global Reporting Initiative) yhteiskuntavastuun
tamistason B+ vaatimukset, mika kertoo indikaattorien médrdsta.
n sijainnin vuosikertomuksessa ja yhtién internetsivuilla. Laajennettu

Sisdlts Tiedot Raportoitu

1. STRATEGIA JA ANALYYSI

1.1 Toimitusjohtajan katsaus VSK sivut 67 °

1.2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet VSK sivut 10, 13, 56-58 °

2. ORGANISAATION KUVAUS

2.1 Organisaation nimi VSKsivu 112 °

2.2 Tarkeimmat tuotteet, palvelut ja tavaramerkit VSK sivu 2-3 °

2.3 Operatiivinen rakenne VSK sivut 2-3, 112, 149 °

2.4 Organisaation padkonttorin sijainti VSK sivu 108 o

2.5 Toimintojen maantieteellinen sijainti VSK sivut 2, 102-103 °

2.6 Organisaation omistus ja juridinen muoto VSKsivut 112, 161 °

2.7 Markkinoiden kuvaus VSK sivut 2-3 °

2.8 Organisaation foiminnan laajuus VSK sivut 2-3, 165 °

2.9 Merkitiavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa tai omistuksessa raportointikaudella VSK sivu 38 °

2.10 Raportointikaudella saadut palkinnot Laajennettu GREsisdlisvertailu °

3. RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportin kuvaus

3.1 Raportointiajanjakso 1. tammikuuta 2011-31. joulukuuta 2011 °

3.2 Edellisen raportin ilmestymisajankohta 24. helmikuuta 2011 °

3.3 Raportointitiheys Vuosittain °

3.4 Yhieystiedot VSK sivu 108 °

Raportin lagjuus ja rajaukset

?0.solfrisolzg\r;ﬁ:fgltli?dgjazi:gs [olennaisuus, asiakokonaisuuksien priorisointi ja VSK sivut 56, 58 °

3.6 Raportin laskentarajat ja kattavuus Laajennettu GRIsisdlidvertailu °

3.7 Erityiset rajoitukset raportin laajuudessa tai rajauksessa Laajennettu GRIsisdlisvertailu °

3”(8‘Ropgrtointi.pe.riogﬁeet yhteisyrit\'/ste'n, T'ytdr'yhﬁéider'w, vuoqukohfeiden, Lagjenneftu GRsisdilisveriaily °

ulkoisfeftujen toimintojen raportoinnille ja fiefojen vertailukelpoisuus

3.9 Mittaus- ja laskentaperiaatieet Laajennettu GRIsiséltévertailu °

3.10 Muutokset aiemmin raportoiduissa fiedoissa Laajennettu GRIsisdlisvertailu °

3.11 Merkittavét muutokset raportin kattavuudessa, rajauksissa tai mittausmenetelmissc \L/SK Sivit 38-39, 98, °
aajennettu GRIssisdliévertailu

Varmennus

3.13 Periaatteet ja kdytantd raportin ulkopuoliseen varmennukseen VSK sivut 58, 77 °

4. HALLINTOKAYTANNOT, SITOUMUKSET JA VUOROVAIKUTUS

Hallinto

4.1 Organisaation hallintorakenne VSK sivut 81-83 °

VUOSIKERTOMUS 2011
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UPM GRI-SISALTOVERTAILU

Sisdlts Tiedot Raportoitu
4.2 Hallituksen puheenijohtajon asema VSK sivu 86
4.3 Hallituksen jésenten riippumatiomuus VSK sivu 86

4.4 Osakkeenomistajien ja henkilsstén vaikutusmahdollisuudet hallituksen toimintaan
4.5 Organisaation tulosten vaikutus hallituksen ja johdon palkitsemiseen
4.6 Intressiristiriitojen ehkaiseminen hallitustydskentelyssc

4.7 Hallituksen jésenten pétevyys strategisen johtamisen ja yhteiskuntavastuun alueilla
4.8 Missio, arvot ja eettiset periaatteet

4.9 Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista, mukaan lukien riskienhallinta
4.10 Hallituksen oman toiminnan arviointi

VSK sivut 62, 81

VSK sivut 84-85

VSK sivut 86-87

VSK sivut 82, 87, 90-91
VSKsivut 1, 58, 61,
Laajennettu CRIsisdliévertailu
VSK sivut 81, 88

VSK sivut 81-82

Ulkopuoliset sitoumukset

4.11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen
4.12 Sitoutuminen ulkopuolisiin aloitteisiin
4.13 Jasenyydet jarjestdissa, yhdistyksissd ja edunvalvontaorganisaatioissa

VSK sivut 104-105
VSK sivu 59, Laajennettu GRIssisdliévertailu
VSK sivu 25, Laajennetiu GRIsisdliévertailu

Sidosryhmévuorovaikutus

4.14 Organisaation sidosryhmat

4.15 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta

4.16 Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot

4.17 Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat ja huolenilmaukset

5. TOIMINTAA MITTAAVAT INDIKAATTORIT

VSK sivu 56

VSK sivu 56

VSK sivut 25, 56-59, 62, 65
VSK sivut 56, 62, 73

TALOUDELLISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT

Lghestymistapa taloudellisen vastuun johtamiseen

VSK sivut 4, 10-13, 56-58

EC3 Elgkesitoumusten kattavuus
EC4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki

VSK sivu 141-143
VSK sivut 53, 105, 130

Vélilliset taloudelliset vaikutukset

ECO Vaililliset taloudelliset vaikutukset

YMPARISTOVASTUUN TUNNUSLUVUT

VSK sivu 63

Lahestymistapa ympdristdvastuun johtamiseen

VSK sivut 56-58, 66-69,
Laajennettu CRIssisdliévertailu

Materiaalit

ENT Materiaalien kaytto
EN2 Kierratysmateriaalien kéyttd

VSK sivu 70
VSK sivut 27, 70

Energia

EN3 Valitén energiankulutus
EN4 Vélillinen energiankulutus
EN5 Energiansadststoimilla ja energiatehokkuudella saavutetut sééstor

EN6 Aloitteet ja toimet energiatehokkaiden tai uusiutuvalla energialla tuotettujen tuotteiden tai
palveluiden kehittamiseksi

VSK sivut 20-21, 70
VSK 20-21, 70
VSK sivut 20-21, 40

VSK sivut 40, 54, 68

Vesi

EN8 Vedenotio
ENQ Vesiléhteet, joihin organisaation vedenkulutus vaikuttaa merkitiévasti
EN10 Veden kierrétys ja uudelleenkéyttd

VSK sivu 70
VSK sivu 41, Laajennettu GRIsisaliévertailu
Laajennettu GRIsisaltévertailu

Luonnon monimuotoisuus

ENT1 Luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailta alueilia tai suojelluilia alueilta omistetut,
vuokratut ja hallinnoidut mac-alueet

EN12 Toiminnan vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen suojelualueilla tai luonnon
monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla

EN13 Suojellut tai kunnostetut elinympéristot

EN14 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvét strategiat, foimenpiteet ja suunnitelmat

VSK sivu 24, Laajennettu GREsisaltévertailu

Laajennettu GRIsisliévertailu

Laajennettu GRIsisaliévertailu

VSK sivut 25, 32, 68,
Lacjennettu CRIssisdlidvertailu

Padstét ja jatteet

ENT6 Valittomien ja vdlillisten kasvihuonekaasujen kokonaispédstor

< Jssame ] 75

VSK sivu 71
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Tiedot Raportoitu
ekaasupddstojen vahentémiseksi VSK sivu 21 °
ofeltuna padstolajeittain VSK sivu 71 °
EN21 Padstot veteen ja VSK sivut 68, 71 o
EN22 Jatteiden i sittelymenetelmén mukaan VSK sivut 69, 71, laajennettu GRIsiséltdvertailu °
Tuotteet ja palvelut
EN206 Toimenpiteet tuottei VSK sivut 45, 49, 54-55, 68, 72-73, A
kaytonaikaisten ympéristévaiku Laajennettu GRIsisaltdvertailu
SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUV!
Léhestymistapa sosiaalisen vastuun johta VSK sivut 56-58, 61-63, 72 °
TYONTEKJAT JA TYOOLOSUHTEET
Tyévoima
mLA;ng?tgﬁzi? rﬁic&uqﬂ;n;iéfg ;f;;:gtien [koko-/osa-aikainen) ja tydsopimuksen (vakituinen/ VSK sivut 62-63 °
mLAiql—(i]inil;i\t(}]le'o'er;”\;cixri]htuvuuden kokonaismaard ja osuus ikéryhmiticin, sukupuolen VSK sivu 63 o
Tydntekijdiden ja tydnantajan véliset suhteet
LA4 Tydehtosopimuksen piirissé olevien tydntekijiden osuus tydvoimasta VSK sivu 62 J
LAS5 Uudelleenjariestelytilanteissa noudatettava véhimmaisilmoitusaika VSK sivut 62, 79, Laajennetiu GRIsiséliévertailu °
Tydterveys- ja turvallisuus
LAG Tydsuojelutoimikunnissa edustetun henkildston osuus kokonaistydvoimasta VSK sivu 61 o
LAY Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt tydpéivét, poissaolof, VSK sivut 61, 63-64, °
kuolemaan johtaneet fapaturmat Laajennettu GRIsiséliévertailu
LA8 Tyéntekijdiden, perheiden ja paikallisyhteisén jésenten valistus vakavista sairauksista VSK sivu 61 o
Koulutus
LAT0 Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijaé kohden VSK sivu 63 o
LA11 Osaamisen kehittémiseen ja elinikédiseen oppimiseen liithyvat ohjelmat t/joﬁesr:\:]iﬁﬁ ]G_giisc‘jhévertoilu °
LA12 Kehityskeskustelujen ja suoritusarviointien piirissc oleva henkildstd VSK sivut 62 °
Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
LA13 Hallintoelinten ja henkildstéryhmien monimuotoisuus \L/SK sivu 62, QO,_?].’A ! °
aajenneftu GRIsiséltévertailu
IHMISOIKEUDET
Investointi- ja hankintak&ytannét
HR3 Henkiléston koulutus ihmisoikeuksiin liittyvistd politikoista ja toimintakéytannaisté VSK sivu 58, Laajennettu GRIsiséltévertailu °
YHTEISKUNTA
Paikallisyhteisat
SO1 Paikallisyhteissihin kohdistuvien vaikutusten arviointi ja hallintaan liityvét ohjelmat VSK sivu 63 (o]
Korruptio
SO3 Henkilston koulutus korruptioon liittyvistd politikoista ja toimintakdyténndists VSK sivu 58 °
Poliittinen vaikuttaminen
SO0 Pdliittisille puolueille, instituutioille ja poliitikoille annetut lahjoitukset Laajennettu GRIsiséltévertailu °
SO7 Kilpailuoikeudellisten séanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja madraévan markkina-aseman .
vadrinkéytesn lityvét oikeustoimet VoKsiv 103 ¢
Madraystenmukaisuus
SO8 Merkittavat lakien ja sdannésten rikkomuksiin liityvét sakot ja muut sankfiot Laajennettu GRIsiséltévertailu °
TUOTEVASTUU
Tuotteisiin liittyvat merkinngt
PR3 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvé pakollinen informaatio seké merkitidvien tuotteiden ja VSK sivut 53, 67-68, 73, °
palvelujen osuus, joita vaatimukset koskevat Laajennettu GREsisdlisvertailu
PR5 Asiakastyytyvéisyyteen liittyvat toimintakdytannét ja asiakastyytyvéisyyskyselyiden tulokset Laajennettu GREsisdlidvertailu °

ltsearviomme mukaan raportointimme vastaa GRI G3-ohjeiston soveltamistasoa B+.
PricewaterhouseCoopers Oy on farkistanut, ettd raportointimme vastaa GRI:n soveltamistasoa B+.
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Riippumaton varmennusraportti

UPM-Kymmene Oyj:n johdolle

Olemme UPM-Kymmene Oyj:n (jaliempand myds: “Yhtid”) johdon
pyynndsta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-
non, jonka kohteena ovat olleet yritysvastuun toimintaindikaattorit
taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistévastuun alueilla kaudelta 1.1.—
31.12.2011. Toimintaindikaattorit on esitetty UPM-Kymmene Oyj:n
vuosikertomuksessa 2011 “Liiketoiminta-alueet”-osion case-esimer-
keissd ja “Menestystekijat’-osiossa sekd yhtidn verkkosivuilla
"Vastuullisuus™osiossa (jaliempéna: “Vastuullisuusraportointi”). Var-
mennetut toimintaindikaattorit kattavat kaikki kokonaan tai osittain
raportoidut indikaattorit, jotka on lueteltu GRI-sisltdvertailun jaksos-
sa 5 "Toimintaindikaattorit”. GRI-siséltévertailu on esitetty UPM-
Kymmene Oyj:n vuosikertomuksessa 2011 ja yhtion verkkosivuilla.

Vastuullisuusraportointi kattaa UPM-Kymmene-konsernin.

Johdon vastuu

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa Vastuullisuusraportoinnin laatimi-
sesta raportointikriteeristdn eli Yhtion raportointiohjeiden ja Global
Reporting Initiativen laatiman yhteiskuntavastuun raportointiohjeis-
ton (versio 3.0) mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittda suorittamamme tydn perus-
teella johtop&atds Vastuullisuusraportoinnista. Tamé varmennusra-
portti on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme
tydstémme, varmennusraportista ja esittdmistémme johtopaatdksisté
vain UPM-Kymmene Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Tehtédvanamme ei ole ollut varmentaa Vastuullisuusraportoinnissa
esitettyjd aikaisempia raportointikausia koskevia lukuja ja muita tie-
toja.

Olemme suorittaneet toimeksiannon kansainvélisen varmennustoi-
meksiantostandardin (ISAE) 3000 “Muut varmennustoimeksiannot
kuin menneitd kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon koh-
distuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti. ISAE
3000 -standardi edellyttad ammattieettisten periaatteiden noudat-
tamista ja varmennustoimeksiannon suunnittelemista ja suorittamista
siten, ettd saadaan rajoitettu varmuus siitd, ettei tietoomme ole tullut

UPM RIIPPUMATON VARMENNUSRAPORTTI

seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaq, ettei Vastuullisuusraportoin-
tia olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu raportointikriteeriston
mukaisesti.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin hankki-
mistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa, minkd vuoksi siing saadaan vdhemman
varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa.
Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimi-
seksi Vastuullisuusraportointiin sisdltyvista luvuista ja siing esitettd-
vistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan
harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd Vastuullisuusraportoinnissa on
olennainen virheellisyys. Olemme toteuttaneet muun muassa seu-
raavat toimenpiteet:

® Haastatelleet ylimman johdon edustajia UPM-Kymmene Oyj:ssa.

* Arvioineet, miten UPM-Kymmene-konsernin tydntekijét soveltavat
Yhtién raportointiohijeita ja menettelytapoja.

* Vierailleet UPM-Kymmene Oyj:n p&dkonttorissa ja neljéssa toimi-
paikassa Kiinassa, Suomessa ja Saksassa.

* Haastatelleet Vastuullisuusraportoinnin siséltémien tietojen
keruusta ja raportoinnista vastaavia henkilditd UPM-Kymmene-
konsernitasolla ja vierailumme kohteena olleissa toimipaikoissa.

e Tutkineet Vastuullisuusraportoinnin siséltamien tietojen keraami-
seen, analysointiin ja yhdistelyyn kaytettyja dokumentteja ja jar-
jestelmia samoin kuin tehneet testejd ofospohijaisesti.

* Arvioineet Vastuullisuusraportoinnin sisaltamien tietojen yhdiste-
lyprosessia UPM-Kymmene-konsernitasolla.

oo o0

Johtopéaétds

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksianfomme perusteella tie-
toomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaq, ettei
Vastuullisuusraportointia olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
kéytetyn raportointikriteeriston mukaisesti. Varmennusraporttiamme
luettaessa on otettava huomioon yritysvastuutietojen tarkkuutta ja
taydellisyytta koskevat luontaiset rajoitteet. Téta riippumatonta var-
mennusraporttia ei ole tarkoitettu kaytettavaksi arvioitaessa UPM-
Kymmene Oyj:n suoriutumista madrittelemiensd yritysvastuun peri-
aatteiden toteuttamisessa.

Helsingissa 16. paivana helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy

Juha Wahlroos
KHT

<]Q SISAITO

Sirpa Juutinen
Partner
Sustainability & Climate Change

VUOSIKERTOMUS 2011

J 7 B



UPM TAPAHTUMIA VUONNA 2011

Tapahtumia vuonna 2011

20

UPM sai paétdkseen Kaukaan neste-
biojalostamon ympdristévaikutusten
arviointimenettelyn. Biojalostamon
padtuotteita ovat vetykasittelylld
valmistetut, likennekdyttodn sopivat
biopolttoaineet.

UPM ilmaitti, eftc UPM:n biojalo-
stamon mahdolliseksi sijoituspaikaksi
on valikoitunut Rauma tai Stras-
bourg. Biojalostamo valmistaisi
foisen sukupolven biodieselid ener-
gioEuustqz hakkuutahteista, hakkees-
fa, kannoista ja kuorista.

UPM ilmoitti, ettd sen puu-
vilielméyhtis Forestal Oriental on
kasvattanut maanomistustaan Uru-
guayssa. Yhtié on hankkinut noin 25
000 hehtaaria maata Uruguayssa
puunhankintamahdollisuuksien
parantamiseksi ja Fray Bentosin
sellutehtaan puunhankinnan oma-
varaisuuden lisaamiseksi.

22  UPM Raflatac osti Gumtacin tarrala-

minaatin valmistus- ja leikkuutuotan-

non Brasiliassa. Gumtac sijaitsee Rio

de Janeirossa ja tydllistad noin 50
tydntekijad. Kauppa saatiin padtok-
seen toukokuussa.

23 UPM ilmoitti laajentavansa taimituo-
fantoaan Suomessa Joroisissa ja
perustavansa uuden faimitarhan

Uruguayhin tavoitteenaan turvata

|oo§ukkoon faimi- ja siemenmateri-

aalin saatavuus.

VUOSIKERTOMUS}b]l
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23
UPM perusti yhdessa TuuliSaimaa

Oy:n kanssa tuulivoiman kehity-
syKﬁén VentusVis Oy:n. Yhtién litke-
toiminta keskittyy UPM:n maa-al-
veiden kehittdmiseen tuulivoimatuo-
tantoon soveltuviksi.

UPM:n sahaliiketoiminta jakautui eril-

lisiin saha- ja jalosteliiketoimintoihin 25
tavoitteenaan parantaa rakennusteol-

lisuuden ja sahatavara-asiakkaiden

palvelukykyd. Jalostelitketoiminnan

nimeksi fuli UPM Living.

7 | UPM:n yhtidkokous p&étti maksaa
osinkoa 0,55 euroa osakkeelta. Kai-
kki hallituksen jasenet valittiin uudel-
leen toimikaudelle, joka padttyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouk-
sen padttyessa. Hallituksen jarjestay-
tymiskokous valitsi uudelleen Bjém
Wahlroosin hallituksen puheenjohta-
jaksi ja Berndt Brunowin var-
apuheeniohtajaksi.

13 UPM myi omistusosuutensa vendléis-
estd puunhankintayhtié ZAO Tikhvin-
sky Komplexny Lespromhosista Infer-
national Paperille. Kauppa saatiin
padtokseen heindkuussa.

19 Energiayhtié Pohjolan Voima Oy myi
25 %:n omistusosuutensa suomalais-
esfa séhkénsiiron kantaverk-
koyhtioste Fingridisté Suomen valtio-
lle ja Keskinginen Elakevakuutusyhtio
lImariselle. UPM omistaa ener-
giayhti® Pohjolan Voimasta 44 %.

Tt 7= >

UPM myi Lohjan viilutehtaan toimi-
valle johdolle.

UPM sai EU:n uudistetun EMAS-
ympdristérekisterdinnin yhtend ensim-
mdisistc yhtidistd maailmassa.
UPM:n rekisterdinnin piiriin kuuluy
15 sellu- ja paperitehdasta viidessa
EU-maassa. Kaikki rekisterdinnin
siséltémat tiedot ovat kolmannen
osapuolen todentamia.

UPM ilmoitti aloittavansa pédllyster-
tyjen hienopaperiarkkien tuotannon
Kymin paperitehtaalla Kouvolassa

syksylla 2012.

30 UPM ja selluyhtic Metsé-Botnia sopi-
vat kaupasta, jolla Metsé-Botnia lu-
nasti UPM:It& itselleen 6,7 % osak-
keistaan 140 miljoonalla eurolla.
UPM sopi myds osakkeiden lunastuk-
sen ja mitatdinnin jdlkeen jdlielle
jaavan 11 %:n Metsa-Botian omis-
tuksensa osto-optiosta Metsdliitto-kon-
sernin kanssa.

UPM osti Mrreal Oyi:lia 35 % omis-
tusosuuden Myllykoski Paper Oy:ssa
seké Mrrealin Myllykoski Paper
Oy:lle mysniciman pddomofomon
vhteensd 10,5 miljoonalla eurolla.
Kauppa saatiin padiokseen syyskuus-
sa.



o/

13 | Euroopan komissio hyvaksyi kaupan,

jossa UPM ostaa /\/\yllykosii

ja Rhein Papier GmbH:n. Yhtist 28
julkistivat kaupan 21. joulukuuta

2010.

Oyijin

09

UPM Raflatac avasi uuden leikkuu-
ja jakeluterminaalin Moskovaan.

UPM TAPAHTUMIA VUONNA 2011

Yhteistoimintaneuvottelut Myllykosken
tehtaalla p&dttyivat ja UPM ilmoitfi
tehtaan fuotannon lopettamisesta vuo-
den loppuun mennessa. UPM aloitti
Ty&sid tydhdn -ohjelman tukemaan hen-
kildstda muutostilanteessa.  Ohjelmaan
sisciltyy akfiivisia, tydllistymistd, uudel
leenkoulutusta ja uudelleensijoittumista
edisfévic toimenpiteitd.

UPM ilmoitti aloittaneensa fibrillisellu-
loosan esikaupallisen valmistuksen Es-
poon Otaniemessd ja farjoavansa er-
laisia fibrilliselluloosalaatuja laajoihin
asiakaskokeisiin. UPM:n favoitteena on
luoda edellytykset fibrilliselluloosan teol-
lisen mitiakaavan tuotannolle.

UPM ja Telko solmivat jokelijasopimuk-
sen uudesta biokomposiitiituotieesta
UPM ForMista. Telko myy UPM:n kehit-

t&mad luonnonkuitukomposiittia kansa-

invalisen jakeluverkoston kautta.

0

31

31

8

UPM sai paatokseen Myllykoski-yrityskaupan,
joka koostuu kuudesta painopaperitehtaasta
Saksassa ja Suomessa seké 50%:n osuudes-
ta paperitehtaasta Yhdysvalloissa. Kauppaan
sisaltyy lisaksi Myllykoski Ori:n 0,8 %:n omis-

tusosuus energiayhfié Pohjolan Voima Oy:std.

Kaupan rahoittamiseksi UPM laski likkeeseen
5 miljoonaa uutta osaketta Myllykosken ja
Rhein Papierin suorille ja v(jlillisiﬁe omisfajille
seké pitkdaikaisia ponLkiloinoio 800 miljoo-
naa euroa.

UPM ilmoitti suunnitelmistaan véhentdd py-
syvasti 1,2 milioonaa tonnia aikakauslehtipa-
perikapasiteettia Suomessa, Saksassa ja Ran-
skassa seka 110 000 tonnia sanomalehtipa-
perikapasiteettia Saksassa tavoitteenaan
sopeufiaa tuotantokapasiteetti yhtién maail-
manlaajuisen asiakaskunnan tarpeisiin. Lisak-
si suunnitelmaan siséltyi padllekkaisten toim-
intojen uudelleenidrjestely paperin myynnissa
ja toimitusketjussa sek& globaaleissa funktiois-
sa. Suunnitelma véhentad henkildstémadrad
noin 1 170 henkildlla. Vuositiaiset synergia-
hyadyt Myllykoski-kaupasta nousevat noin
200 miljoonaan euroon.

Myllykosken paperitehtaan seké saksalaisen
Ettringenin tehtaan paperikone 3:n tuotanto

padttyi joulukuussa. Afﬁ)bruckin paperitehdas
Saksassa suljettiin tammikuussa 2012.

UPM:n vaneriliiketoiminta ilmoitti suunnittel-
evansa tehostavansa toimintaansa esikunta-
ja myyntitoiminnoissa sekd Suomen kunnos-
sapidossa. Yhteistoimintaneuvottelut saatiin
padtokseen lokakuussa.

QQ SISALTO
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UPM toi markkinoille uuden biokom-
Eosmin UPM ForMin, jossa puukuitu
orvaa uusivtumatioman raaka-ai-
neen. Uusi biokomposiitti valmistefa-
an sellukuidusta jo puhtaista muovi-
polymeereistd. Tuotteet soveltuvat fe-

ollisuus- ja kuluttajakaytiasn,
esimerkiksi elekironiikka- ja autoteol-
lisuuteen.

UPM ilmoitti osallistuvansa Teolli-
suuden Voima Oyj:n (TVO) Olkiluoto
4 -ydinvoimalaitosyksikan (OL4) kil-
pailutus- ja suunnitteluvaiheeseen.
UPM osallistuu rahoitukseen yhticn
TVO-omistusta vastaavalla osuudella
eli noin 90 miljconalla eurolla. UPM
on osakkaana TVO:ssa Pohjolan
Voima Oy:n kautta.

<79

1 UPM ilmoitii suunnitelmistaan tehostaa foi-
mintaansa Aureskosken jatkojolostustehta-
dlla ja Pestovon sahalla Venajalls seka
metscnhoitotihin keskityvéssa UPM Sil-
vesta Oy:ssd.

12 UPM ilmoitti rakennuttavansa uuden toimit-
alon Helsingin Téélénlahden alueelle. Uusi
viisikerroksinen rakennus on kéyttékustan-
nuksiltaan edullisempi kuin nykyinen ja tuo
erinomaisesti esille UPM:n tuotteita ja
puuta rakennusmateriaalina. Talon on
maard valmistua loppuvuodesta 201 3.

15 UPM perusti uuden osaamiskeskuksen Fray
Bentosin sellutehtaalle Uruguayhin eukalyp-
tuskuidun tutkimukseen. Osaamiskeskus
Efellfoon kayttoon vuoden 2012 alkupuolis-
olla.

22 | UPM ilmoitti myyvénsc RFIDHiiketoiminnan
SMARTRACIlle ja osti OEP Technologie
B.V.:n kautta 10,6 prosentin osuuden
SMARTRACista. Kauppa vadatii kilpailuvi-
ranomaisten hyvéksynnén, ja se on far-
koitus saattaa padtokseen vuoden 2012
ensimmdisellé nelignnekselld.

> lue lisaa www.upm.fi
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Hallinnointi

UPM:n hallinnointi perustuu Suomen osakeyhtidlakiin, UPM:n
yhtidjarjestykseen, NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantsihin ja
Finanssivalvonnan asettamiin standardeihin. Tamén lisaksi UPM
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2010 julkaise-
man Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksia

UPM:n hallinto- ja ohjausjariestelmastd esitetdén Suomen listayhtici-
den hallinnointikoodin suosituksen 54 mukainen selvitys sivuilla
86-89
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Hallinnointi ja ohjaus

UPM:n hallinnoinnista ja ohjauksesta vastaa-
vat yhtickokoukseen osallistuvat osakkeen-
omistajat, hallitus ja toimitusjohtaja. Toimitus-
johtajaa avustaa konsernin johtoryhma ja
konsernin johtaijisto.

Yhtickokous

Yhtickokous on yhtion ylin paattava elin.

Varsinainen yhtidkokous pidetadn vuosittain

kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paat-

tymisesta. Osakeyhtidlain mukaan yhtis-

kokous padattdd muun muassa seuraavista

asioista:

* yhtidjarjestyksen muuttaminen

¢ tilinpaatoksen hyvdksyminen

e hyvdksytyssa taseessa ndkyvan voiton
kayttaminen

® vastuuvapauden mydntaminen toimitus-
johtajalle ja hallitukselle

¢ hallituksen jasenten valinta ja heidan
palkkionsa

e tilintarkastajien valinta ja tilintarkastus-
palkkiot

® omien osakkeiden hankinta ja luovutus

® optio-ohjelmat.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada halua-
mansa asia yhtiskokouksen kasiteltavaksi sil-
& edellytyksellg, etta han |ahettad ehdotuk-
sensa hallitukselle kirjallisena hyvissa ajoin
ennen yhtickokousta, jotta asia voidaan mai-
nita kokouskutsussa. Pyynnén katsotaan saa-
puneen ajoissq, jos hallitus on saanut siita

tiedon viimeistdan nelja viikkoa ennen yhtis-
kokouskutsun julkaisemista tai hallituksen tys-
jarjestyksen mukaisesti 15. tammikuuta men-
nessd sen mukaan, kumpi ajankohta on
mydhdisempi.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on kahdeksan
arkip&ivad ennen yhtidkokousta merkittynd
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon ja
joka on ilmoittautunut yhtidkokoukseen yh-
tion asettamaan viimeiseen ilmoittautumis-
pdivadn mennessd.

Hallitus
Hallituksen tehtévat
Hallitus vastaa yhtidn hallinnosta ja yhtién
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
sekd yhtion kirjanpidon ja talouden valvon-
nan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Sivulla
86 esitetyssd hallinto- ja ohjausjérjestelmaa
koskevassa selvityksessd kuvataan hallituk-
sen tdrkeimmat tehtdvat. Tehtdvistd on maa-
ratty hallituksen tydjdrijestyksessd, joka on
saatavilla UPM:n internetsivuilla (www.upm.
fi). Hallitus on hyvéaksynyt yhtidn toimintaoh-
jeen (Code of Conduct), riskienhallintapolitii-
kan, rahoituspolitikan, sisapiiriohjeen ja tie-
donantopolitiikan seka hyvaksymispolitikan
investoinneille, divestoinneille ja tietyille
sopimuksille.

Tyojariestyksen mukaisesti hallitus arvioi
vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
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Hallituksen kokoonpano

Yhtigkokous valitsee yhtion hallitukseen
vahintddn viisi ja enintadn kaksitoista jGsen-
ta. Hallituksen jasenet valitaan yhden vuo-
den toimikaudeksi, joka alkaa yhtickokouk-
sen padttyessa ja padttyy seuraavan
varsinaisen yhtiskokouksen pé&dttyessd. Hal-
lituksen jasenillé on oltava tehtavien edellyt-
tdma patevyys ja mahdollisuus kéyttaa teh-
tavien hoitamiseksi niin paljon aikaa kuin voi
kohtuudella edellyttaa. Hallitus nimittaa kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Hallitus katsotaan paatdsvaltaisek-
si, kun saapuvilla on enemmén kuin puolet
sen jdsenistd ja ndistd yksi on puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
mukaan hallituksen jasenten tulee antaa hal-
litukselle riittavat tiedot patevyytensa ja riip-
pumattomuutensa arvioimista varten. Saa-
dun tiedon perusteella hallitus on todennut,
ettd kaikki hallituksen j@senet ovat riippumat-
tomia yhtidstd ja sen merkittGvistd osakkeen-
omistajista lukuun ottamatta Jussi Pesosta,
joka toimii yhtidn toimitusjohtajana, eiké sik-
si ole riippumaton yhtiéstd.

Lisatietoja hallituksen kokoonpanosta ja
toiminnasta on selvityksessd hallinnointi- ja
ohjausjarjestelméstd sivulla 86.
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UPM:N JOHTORYHMA JA JOHTAJISTO

TAPIO KORPEINEN
Talous- ja rahoitusjohtaja
PIRKKO HARRELA
Viestintdjohtaja

JUHA MAKELA
Lakiasiainjohtaja

RIITTA SAVONLAHTI
Henkiléstsjohtaja

HANS SOHLSTROM

Yhteistydsuhteista ja kehityksesté vastoava johtaja

HARTMUT WURSTER
Teknologiajohtaja

KONSERNIN JOHTORYHMA

TOIMITUSJOHTAJA JUSSI PESONEN

ENERGIA JA SELLU

HEIKKI VAPPULA
Liiketoimintaryhmén johtaja

PAPERI

JYRKI OVASKA
Liiketoimintaryhmén johtaja

JUSSI VANHANEN

Liiketoimintaryhmén johtaja

Konsernin johtoryhmd koostuu toimitusjohtajasta, kolmesta liiketoimintaryhmén johtajasta seké talous- ja rahoitusjohtajasta.
Konsernin johtoryhman jGsenet ovat myds konsemin johtajiston jGsenid.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan,
henkildstvaliokunnan sek& nimitys- ja hallin-
nointivaliokunnan. Valiokunnat avustavat
hallitusta valmistelemalla hallituksen paatss-
valtaan kuuluvia asioita. Hallitus on nimitta-
nyt keskuudestaan valiokuntien jasenet ja nii-
den puheenjohtajat. Se on myds hyvaksynyt
valiokuntien tydjériestykset, joihin voi tutus-
tua UPM:n internetsivuilla (www.upm fi).
Vuonna 2011 kaikki hallituksen valiokunnat
tayttivat niitd koskevat Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin riippumattomuusvaatimuk-
set. Yhtidn toimitusjohtajaa ei voi nimittad
valiokuntien jaseneksi. Hallituksen valiokun-
nat raportoivat toiminnastaan hallitukselle

saanndllisesti.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi

madrittelee tarkastusvaliokunnan jésenten
pétevyysvaatimukset. Tarkastusvaliokunnan
tydjdrjestyksen mukaan valiokunnan jdsenillé
on oltava riittévé laskentatoimen ja taloudel-
lisen raportoinnin asiantuntemus, joka voi
perustua koulutukseen tai kokemukseen kysei-
sistd toiminnoista tai niiden valvonnasta. Lisd-
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HALLITUKSEN JASENTEN

OSAKEOMISTUKSET 31.12.2011
Nimi Osakkeet
Matti Alahuhta 47 192
Berndt Brunow 285 799
Karl Grotenfelt 43 053
Wendy E. Lane 18 850
Jussi Pesonen 195 294
Ursula Ranin 17772
Veli-Matti Reinikkala 22 022
Robert J. Routs 5589
Bjom Wahlroos 228 513

YIlg esitetyt osakeomistukset sisaliévéit perheenjcsenten sekd,/tai
mé&ardysvaltayhteisdjen omistamat osakkeet.

tietoja hallituksen valiokuntien paétehtévistd,
kokoonpanosta ja toiminnasta on selvityksessé
hallinnointi- ja ohjausjérjestelméistd sivulla 86.

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittad yhtién toimitusjohtajan. Hal-
litus on hyvéksynyt yhtidn toimitusjohtajan
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toimitusjohtajasopimuksen, joka sisdltad
taloudelliset edut ja muut palvelussuhteen
ehdot. Henkilsstévaliokunta arvioi toimitus-
johtajan toimintaa vuosittain. Lisdtietoja toi-
mitusjohtajasta ja taman tehtdvista on selvi-
tyksessa hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
sivulla 86.

Johdon organisaatio
Konsernin johtoryhmé ja konsernin johtaijisto
avustavat toimitusjohtajaa yhtidn operatiivi-
sessa johtamisessa. Konsernin johtoryhmdn
tarkeimmat tehtdvét ovat konsernin strategi-
an ja liiketoimintaryhmien strategioiden val-
misteluun ja toteutukseen liittyvat asiat, talou-
delliset ennusteet sekd konsernin ja sen
liiketoiminta-alueiden tulos, investoinnit ja
myynnit. Konsernin johtajiston tarkeimmat
tehtévat ovat puolestaan funktioiden strategi-
oihin ja konsernin toimintatapoihin liittyvét
asiat sekad liiketoimintaryhmien ja konserni-
funktioiden vélinen koordinointi.

Yhtislla on kolme liiketoimintaryhmaa:
Energia ja sellu, Paperi seka Tekniset materi-
aalit. Yhtién taloudellinen raportointirakenne



muodostuu seuraavista liiketoiminta-alueista:
Energia, Sellu, Metsd ja sahat, Paperi, Tar-
rat, Vaneri ja Muu toiminta.

Yhtién kolmella liiketoimintaryhmallé on
omat johtoryhménsd, joiden tehtévand on
avustaa ko. liiketoimintaryhmén johtajaa.
Liséksi liiketoiminta-alueilla on omat johto-
ryhmat.

Sisapiirisaannot
Hallitus on hyvéksynyt konsernin siscpiiriohjeen,
joissa madritetaan yhtion sisdpiirisaanndt.

Yhtié noudattaa arvopaperilainsaadan-
164 ja muita yhticta koskevia saanndksid,
kuten NASDAQ OMX Helsinki Oy:n, Keskus-
kauppakamarin ja Elinkeinoelémén keskuslii-
ton laatimaa sisépiiriohjetta (www.nasdag-
omxnordic.com).

Yhtion julkiseen siscpiirirekisteriin kuulu-
vat hallituksen jésenet, toimitusjohtaja, johto-
ryhman jasenet ja paavastuullinen tilintar-
kastaja. Julkiseen sisapiirirekisteriin
kuuluvien henkildiden omistukset ovat julkista
tietoq, joka on saatavana Euroclear Finland
Oy:std ja yhtidn internetsivuilta.

Tiettyja kaupankayntirajoituksia sovelle-
taan yhtién sisapiirildisiin, joihin kuuluvat jul-

Palkitseminen

Hallituksen ja johdon palkitseminen
Yhti6 on laatinut palkke- ja palkkioselvityk-
sen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksen 47 mukaisesti. Palkka- ja palk-
kioselvityksessa esitetdan hallituksen ja toi-
mitusjohtajan taloudelliset etuudet seké paa-
toksentekojdrjestys ja palkitsemisen keskeiset
periaatteet.

Hallituksen taloudelliset etuudet
Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous
hyvéksyi nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
ehdotuksen pitdd hallituksen ja valiokuntien
jasenten palkkiot ennallaan. Hallituksen
jgsenille, jotka eivat kuulu operatiiviseen
johtoon, maksettiin palkkioita seuraavasti:

kiseen siscpiirirekisteriin kuuluvat henkildt
sekd yhtion palveluksessa olevat henkildt,
jotka saavat saanndllisesti sisapiiritietoa.
Hallitus maarittad vuosittain suljetut ikkunat,
jolloin kaupan kéayminen yhtién arvopape-
reilla ei ole sallittua. Néma kaudet alkavat
neljg viikkoa ennen yhtién vuosi- tai neljén-
nesvuosituloksen julkistamispdivad, kyseinen
pdivé mukaan lukien. Tarvittaessa peruste-
taan hankekohtaisia sisapiirirekistereitd ja
asetetaan niihin perustuvia kaupankéyntira-
joituksia. Henkildt, joilla on sisapiiritietoq,
eivat saa kdyda kauppaa yhtién arvopape-
reilla.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtidkokous valitsee tilintarkasta-
jan tarkastamaan yhtién hallinnon ja tilin-
paatoksen. Valitun tilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkas-
tusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paét-
tyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidko-
kouksen paattyessa. Vuoden 2011 yhtis-
kokous valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi
vudelleen KHT-yhteisé PricewaterhouseCoo-
pers Oy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana
on toiminut Juha Wahlroos, KHT.

2011
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TILINTARKASTUSPALKKIOT

milj. euroa 2011 2010
Tilintarkastus 2.7 2.4
Tilintarkastukseen liityvat palvelut 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,9 1,3
Muut palvelut 1,0 0,3
Yhteensd 4,7 4,1

Riskienhallinta ja sisGinen tarkastus
Hallitus on hyvéaksynyt yhtion riskienhallinta-
politiikan. Liiketoimintayksikét vastaavat riski-
en tunnistamisesta ja riskienhallinnan kaytén-
ndn toteutuksesta. Konsernin johtajisto val-
voo riskien ja riskikeskittymien kehitysta.
Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta sen val-
vontavelvollisuuden tayttémisessa varmista-
malla, ettd konsernin valvontatoimenpiteet
on suunniteltu ja ofettu kayttdédn tehokkaasti.
Sis@inen tarkastus on toimitusjohtajan alai-
nen yksikkd, mutta raportoi saannéllisesti
suoraan tarkastusvaliokunnalle.

2010

Vuosipalkkio (euroa)

josta osakkeita (kpl)

Vuosipalkkio (euroa)  josta osakkeita (kpl)

Puheenjohtaja 175 000 4976 175 000 5320
Varapuheenjohtaja 120 000 3412 120 000 3648
Tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja 120 000 3412 120 000 3 648
Jasenet™ 95 000 2 701 95 000 2 888

* Toimitusjohtaja ei saa hallituksen j&senyydestd erilliskorvausta.

Vuoden 2011 aikana maksetuista yhteensa
890 000 euron vuosipalkkioista 60 % mak-
settiin rahana ja 40 % jasenille hankittuina
yhtidn osakkeina. Yhtién hallituksen jasenet
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eivét saa hallituksen jésenyyden perusteella
vuosipalkkioiden lisdksi muita taloudellisia
etuuksia.
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Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet
Toimitusjohtajan vuotuinen palkka ja muut
taloudelliset etuudet:

TOIMITUSJOHTAJAN TALOUDELLISET
ETUUDET

1 000 euroa 20Mn 2010
Palkka ja etuudet

Palkka 1034 1044
Kannustepalkkiot 1140 19
Osakepalkkiof 899 1844
Etuudet 23 22
Yhteensé 3096 2929
Elgkekulut

Lakisditeinen tydeldkejdriestelmé 396 188
Vapaaehtoinen liséelékejariestely 663 648
Yhteensé 1059 836

Konsernin johtajiston

taloudelliset etuudet

Konsernin johtajiston vuotuinen palkka ja
muut taloudelliset etuudet:

KONSERNIN JOHTAJISTO

1000 euroa 2011 2010
Palkka jo etuudet

Palkka 3155 3072
Kannustepalkkiot 2076 487
Osakepalkkiof 2 805 5042
Etuudet 137 136
Yhteensd 8173 8737
Elékekulut

Lakisagteinen tydelskejdriestelma 847 546
Vapaaehtoinen lisgeldkejgriestely 405 381
Yhteensé 1252 927

Palkitsemisen péétoksentekojarjestys
Hallitus paattaa kaikista toimitusjohtajan ja
johtajiston jasenten palkitsemiseen liittyvista
asioista. Hallitus hyvaksyy kaikkien pitkén
aikavdlin osakkeisiin perustuvien kannuste-
palkkioiden ehdot, jotka henkildstdvaliokun-
ta valmistelee riippumattomia ulkopuolisia
asiantuntijoita kuullen. Optio-ohjelmien
ehdot padatetdan yhtidkokouksessa.

Lyhyen aikavalin kannustepalkkiot

Toimitusjohtajan ja johtajiston lyhyen aikavé-
lin kannustepalkkiot on sidottu konsernin tai
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liiketoimintaryhmdn ennalta madréttyjen
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen
(70 % kannustepalkkiosta) ja johtajiston jase-
nen henkilkohtaisten tavoitteiden saavutta-
miseen (30 % kannustepalkkiosta). Vuotui-
nen kannustepalkkion enimmé&ismaard on
100 % johtoryhman j&senen perusvuosipal-
kasta ja 70 % johtajiston jGsenen perusvuosi-
palkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen kannus-
tepalkkion enimmdismaard on 150 %
perusvuosipalkasta. Vuoden 2011 kannuste-
palkkiojérijestelmassa taloudellinen tavoite
m&ardytyi EBITDA-tunnusluvun perusteella.

Pitkén aikavalin kannustepalkkiot
Vuodesta 2011 alkaen yhtién pitkan aikava-
lin kannustepalkkiot koostuvat osakepalkkio-
jarjestelmastd ylimmaille johdolle ja pitkén
aikavdlin palkkiojcriestelmasta muille avain-
henkilille. Nama kaksi jarjestelmaé korvaa-
vat aiemmat vuosien 2008-2010 osakepalk-
kiojcrjestelman seké optio-ohjelma 2007:n.

Osakepalkkiojarjestelma
Osakepalkkiojarijestelma on suunnattu johta-
jistolle ja muissa keskeisissa tehtcvissa toimi-
ville johtaijille. Osakepalkkiojarjestelmassa
annettavien osakkeiden maaré perustuu kon-
sernin tuloskehitykseen kolmen vuoden
ansainta-aikana. Ansaitut osakkeet luovute-
taan ansaintajakson pddtyttyd. Jarjestelmén
ansaintajaksojen 2011-2013 ja 2012-2014
ansaintakriteerit perustuvat konsernin liiketoi-
minnan rahavirtaan ja osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Jarjestelman perusteella
maksettavien osakkeiden enimméaismaard
ansaintajakson 2011-2013 qjalta on

872 500 osaketta, josta enintaan 150 000
osaketta maksetaan toimitusjohtajalle ja
337 500 osaketta muille johtajiston jasenil-
le. Vuonna 2011 jérjestelmén piiriin kuului
38 henkilsa. Jarjestelman perusteella mak-
settavien osakkeiden enimmdismé&drd
ansaintajakson 2012-2014 ajalta on

1 369 000 osaketta, josta enint&én

219 000 osaketta maksetaan toimitusjohta-
jalle ja 505 000 osaketta muille johtajiston
jasenille. Vuonna 2012 j&rjestelman piiriin
kuuluu 41 henkilda.

Pitkén aikavdlin palkkiojérjestelma
Pitkan aikavalin palkkiojarjestelma on suun-
nattu muille yrityksen avainhenkilsille. Osake-
kannusteet perustuvat jarjestelmaén osallistu-
vien vuositavoitteisiin. Jarjestelma koos-

tuu yhden vuoden ansainta-ajasta ja kahden
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vuoden rajoitusjaksosta, jonka jalkeen ansai-
tut osakkeet luovutetaan. Rajoitusjakson aika-
na, ennen osakkeiden luovuttamista, ansaittu-
jen palkkio-osakkeiden maara oikaistaan
rajoitusjakson aikana kertyneillé mahdollisilla
osingoilla sekd muilla osakkeenomistaiille jae-
tuilla padomilla. Ensimméinen pitkén aikava-
lin palkkiojériestelmé alkoi vuoden 2011 alus-
sa, ja ansaitut osakkeet luovutetaan kevadlla
2014. Maksettavien osakkeiden arvioitu
ma&ard ansaintajakson 2011 ajalta on noin
250 000 osaketta. Vuonna 2011 jérjestel-
man piiriin kuului 521 henkilda. Jarjestelman
perusteella maksettavien osakkeiden arvioitu
enimmdismadrd ansaintajakson 2012 ajalta
on noin 1 800 000 osaketta. Vuonna 2012
jariestelma@n piiriin kuuluu noin 580 henkilda.

Ylla mainittujen osakepalkkioiden enim-
mdaismaarat on ilmaistu palkkioiden bruttoar-
vona. Osakepalkkiosta véhennetaén asian-
mukainen vero ennen kuin osakkeet toimi-
tetaan jdrjestelmien piirissd oleville.

Hallitus kannustaa johtajistoa yhtién suo-
raan osakeomistukseen ja on vahvistanut
aiemman suosituksensa johtajiston osake-
omistuksesta. Toimitusjohtajalla tulisi olla
kahden vuoden bruttomadraistd peruspalk-
kaa vastaava maara osakkeita. Muilla johta-
jiston jasenilla tulisi olla vuoden bruttomda-
raistd peruspalkkaa vastaava maara UPM:n
osakkeita.

2008-2010 Osakepalkkiojarjestelmé
Osakepalkkiojdrijestelma 2008-2010 sisdlsi
kolme vuoden mittaista ansaintajaksoa vuo-
sille 2008, 2009 ja 2010. Annettavien palk-
kio-osakkeiden madara perustui hallituksen
ennalta kullekin ansaintajaksolle asettamien
taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen. Vii-
meisen vuoden 2010 ansaintajakson talou-
dellisena tavoitteena oli liiketoiminnan raha-
virta. Asetetusta tavoitteesta saavutettiin
46,4 % ja yhtion toimitusjohtajalle ja johta-
jiston j@senille tuli annettavaksi yhteensé
133 864 osaketta. Palkkio-osakkeisiin liittyy
kahden vuoden luovutusrajoitus ja velvolli-
suus p&dsadntdisesti palauttaa osakkeet tys-
suhteen padttyessd luovutusrajoituksen aika-
na.

Optio-ohjelma

Optio-ohjelma 2007 sisaltaa kolme optio-
sarjaa: 2007A, 2007B ja 2007C. Némé
optiosarijat oikeuttavat optionhaltijat merkit-
semddn enintaén 15 miljoonaa yhtién osa-
ketta. Kunkin optiosarjan merkintéaika on



KONSERNIN JOHTAJISTON JASENTEN OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET
31.12.2011

Osakkeet Optiot

Osakkeita joista 2007A 2007B 2007C
Nimi yh’reenséi rajoitettuja* optioita optioita optioita
Jussi Pesonen* * 195294 102 480 100 000 340 000 360 000
Pirkko Harrela 35488 23120 80 000 80 000 70 000
Tapio Korpeinen* * 45 792 45 312 85 000 170 000 180 000
Juha Mékel& 32 068 25 620 80 000 80 000 100 000
Jyrki Ovaska™ * 64 812 51 240 55000 170 000 180 000
Riitta Savonlahti 28 570 25 620 0 80 000 70 000
Hans Sohlstrém 43 382 23120 32 800 80 000 70 000
Jussi Vanhanen* * 45 792 45 312 45 000 170 000 180 000
Heikki Vappula** 25920 25920 0 40 000 180 000
Hartmut Wurster 38 692 28 120 0 120 000 70 000

* Rajoitetut osakkeet: Edellytiévéit kahden vuoden omistusjaksoa ja voimassaolevaa tydsuhdetta.

** Konsernin johtoryhmén j@senet kuuluvat UPM:n julkiseen siséipiirirekisteriin ja heidén yllé esitetyt osakeomistuksensa sisdlicvat
heidén perheenjdsentensd sekd/tai madrdysvaltayhteissiensd omistamat osakkeet.

kaksi vuotta, padttyen edellad mainitussa jar-
jestyksessd aina 31.10. vuosina 2012, 2013
ia 2014,

Elékesopimukset
Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimi-
tusjohtaja Jussi Pesosen eldkeikd on 60 vuot-
ta. Toimitusjohtajan tavoite-eldke on 60 %
viimeisen kymmenen tydvuoden keskimag-
rdisestd indeksoidusta ansiosta laskettuna
Suomen lakisadteisen elakejariestelman
mukaan. Elakeién alentamisesta 60 vuoteen
aiheutuvat kulut katetaan lakisgateista tyo-
eldkettda tdydentavalla vapaaehtoisella
etuusperusteisella lisaelakkeella. Mikali toi-
mitusjohtaja lopettaa yhtidn palveluksessa
ennen 60 vuoden ikdd, hénella on taysi
vapaakirjaoikeus vapaaehtoisen eldkevakuu-
tuksen mukaiseen ansaittuun eldkkeeseen.
Johtajiston jésenet ovat asuinmaansa
(Suomen tai Saksan) lainsdadannén mukai-
sen eldkejdrjestelman piirissa. Lakisadteistd
eldkettd tdydennetddn vapaaehtoisella liss-
eldkkeelld. Johtajiston suomalaisten jGsenten
vapaaehtoinen eldkejdriestelma on maksu-
perusteinen jarjestelmd, jonka maksu on
15 % perusvuosipalkasta. Eldkeika on 63
vuotta. Johtajiston jasenilld, jotka kuuluivat
johtajistoon 1.1.2010, on tdysi vapaakirjaoi-

keus kertyneeseen rahastoon. Johtajiston
jaseniksi 1.1.2010 jalkeen tulleille taysi
vapaakirjaoikeus syntyy heidén kuuluttuaan
johtajistoon viiden vuoden ajan. Johtajiston
saksalainen jasen on vakuutettu vapaaehtoi-
sen vastuuvarauksen kautta yleisen saksalai-
sen kaytdnndn mukaan. Elékeika on 63
vuotta.

Eroraha

Konsernin johtajiston jasenilla on tiettyja
etuuksia silta varalta, ettd heidan tydsopi-
muksensa paattyvat ennen niissa mainittuja

paattymispaivia. Mikali yhtid irtisanoo foimi-

tusjohtajan toimisuhteen, hénelle maksetaan
24 kuukauden peruspalkkaa vastaava irtisa-
nomiskorvaus irtisanomisajalta maksettavan
kuuden kuukauden palkan liséksi. Jos toimi-
tusjohtaja irtisanoutuu itse, irtisanomisajalta

maksettavan palkan lisdksi ei makseta erora-
haa. Johtajiston muiden j&senten irtisanomis-

korvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa, min-
k& lisaksi heille maksetaan irtisanomisajalta
kuuden kuukauden palkka lukuun ottamatta

tilannetta, jossa irtisanomisilmoitus on annet-

tu tydntekijasta johtuvista syista.

Jos yhtidn maaraysvallassa tapahtuu foi-
mi- tai tydsopimuksissa madritelty muutos,
jokainen konsernin johtajiston j@sen voi irti-
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sanoa tydsopimuksensa yhden kuukauden
tai toimitusjohtajan kohdalla kolmen kuukau-
den kuluessa maardysvallan muutoksen
aiheuttaneesta tapahtumasta lukien ja saa-
da 24 kuukauden peruspalkkaansa vastaa-
van korvauksen.

Lisctietoja palkoista ja palkkioista on
UPM:n internetsivuilla esitetysséa palkka- ja
palkkioselvityksessa www.upm fi.

VUOSIKERTOMUS 2011



UPM SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys hallinto- ja ohjaus

UPM noudattaa 1.10.2010 voimaan
tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2010). Hallinnointi-
koodi on julkisesti saatavana Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilta
www.cgfinland.fi. UPM noudattaa
kaikkia koodin suosituksia.

Selvitys on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 54
mukaisesti. UPM esittad selvityksen
erillisend raporttina, joka on nahtavilla
yhtion internetsivuilla www.upm fi.
Hallituksen toimintakertomus esitetaan
sivulla 96.

VUOSIKERTOMUS 2011

Hallituksen kokoonpano
ja toiminta

Hallitus muodostuu véhintdan viidestd ja
enintadn 12:sta yhtiskokouksen valitsemasta
jasenestd. Yhtickokouksessa 7.4.2011 halli-
tukseen valittiin seuraavat yhdeksan jgsenta:

Bjérn Wahlroos, puheenjohtaja, riippu-
maton yhtidstd ja merkittdvistd osakkeen-
omistajista, syntynyt 1952, kauppatiet. tri,
Sampo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Berndt Brunow, varapuheenjohtaja, riip-
pumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeen-
omistajista, syntynyt 1950, dipl.ekon., Oy
Karl Fazer Ab:n hallituksen puheenjohtaija.

Matti Alahuhta, riippumaton yhtiésta ja
merkittavista osakkeenomistajista, synty-
nyt 1952, tekn. tri, KONE Oyj:n pddjohtaja.

Karl Grotenfelt, riippumaton yhtissté ja
merkittavistd osakkeenomistaijista, syntynyt
1944, OTK, varatuomari, Famigro Oy:n hal-
lituksen puheenjohtaja.

Wendy E. Lane, riippumaton yhtiéstd ja
merkittavista osakkeenomistaijista, syntynyt
1951, MBA (Harvard Graduate School of
Business Administration), amerikkalaisen
sijoitusyhtidn Lane Holdings, Inc:n hallituksen
puheenjohtaja.

Jussi Pesonen, ei-riippumaton yhtidstd,
syntynyt 1960, dipl.ins., UPM-Kymmene
Oyi:n toimitusjohtaja.

Ursula Ranin, riippumaton yhtidsté ja
merkittévista osakkeenomistajista, syntynyt
1953, varatuomari, dipl.ekon., Finnair Oyj:n
hallituksen j&sen.

Veli-Matti Reinikkala, riippumaton yhtios-
td ja merkittavista osakkeenomistaijista, syn-

Griestelmastd

tynyt 1957, eMBA, ABB:n Prosessiautomaa-
tioryhmén johtaja.
Robert J. Routs, riippumaton yhtiéstd ja
merkittavista osakkeenomistaijista, syntynyt
1946, tekn. tri, Aegon N.V.:n hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja.
Hallituksella oli vuoden 2011 aikana 12
kokousta. Jasenet osallistuivat kokouksiin kes-
kim&arin 96-prosenttisesti.
Tydjdrjestyksensd mukaan hallitus kdsitte-
lee kaikkia Suomen lainsa@dénndn nojalla
sen vastuualueeseen kuuluvia asioita. Suo-
men osakeyhtidlain mukaan yhtién hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jdrjestdmisestd. Taman
liscksi hallituksen vastuulla on muun muassa
* pdattaa strategisesta suunnasta ja
arvioida sitd
* hyvdksya liiketoiminta- ja strategiset
suunnitelmat ja arvioida niiden toimeen-
panoa

® arvioida ja hyvaksyd taloudelliset tavoit-
teet ja merkittavat yrityssuunnitelmat

* asettaa enimmdisrajat investoinneille,
sijoituksille, divestoinneille ja taloudelli-
sille sitoumuksille

¢ valvoa yhtién strategisten ja toiminnallis-
ten riskien hallintaa seka sisdista valvon-
taa

® nimittad toimitusjohtaja sekd konsernin
johtoryhman ja johtaijiston jasenet seké

*  maarittaa osinkopolitiikka ja tehdd yhtis-
kokoukselle ehdotus maksettavasta osin-
gosta.



Hallituksen valiokuntien
kokoonpano ja toiminta

Hallitus on asettanut keskuudestaan tarkas-
tusvaliokunnan, henkildstovaliokunnan seka
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta
Vuonna 2011 tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajana toimi Karl Grotenfelt ja jdsening
Wendy E. Lane ja Veli-Matti Reinikkala.
Hallitus on madritellyt tarkastusvaliokun-
nan teht@vat Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin suosituksen 27 mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnalla oli vuoden 2011
aikana neljg kokousta. Jasenet osallistuivat
kaikkiin valiokunnan kokouksiin.
Tarkastusvaliokunnan tydjdrijestyksen
mukaan valiokunnan jasenillé on oltava riit-
tava laskentatoimen ja taloudellisen rapor-
toinnin asiantuntemus, joka voi perustua kou-
lutukseen tai kokemukseen kyseisista
toiminnoista tai niiden valvonnasta.
Tydjarjestyksen mukaisesti tarkastusvalio-
kunnan tarkeimpiin tehtaviin kuuluu valvoa
taloudellisia raportointiprosesseja ja filintar-
kastusta seka avustaa hallitusta taloudelli-
seen raportointiin, sisGiseen valvontaan ja
riskienhallintaan liittyvien asioiden valvon-
nassa.
Tarkastusvaliokunnan muihin tehtéviin
kuuluvat
® sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan jérjestelmien tehok-
kuuden valvonta
e ftilintarkastajan pétevyyden ja riippumat-
tomuuden arviointi
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tilintarkastajan valintaa koskevan ehdo-
tuksen valmistelu ja
® sisdisen tarkastustoiminnan arviointi.

Henkildstsvaliokunta
Vuonna 2011 henkil8stévaliokunnan puheen-
johtajana toimi Berndt Brunow seké jdsening
Ursula Ranin ja Robert J. Routs.
Henkildstovaliokunnalla oli vuoden 2011
aikana nelja kokousta. Jasenet osallistuivat
kaikkiin valiokunnan kokouksiin.
Tydjarjestyksen mukaan henkiléstévalio-
kunnan tarkeimpid tehtévia ovat hallituksen
avustaminen foimitusjohtajan ja toimitusjoh-
tajalle raportoivien tydntekijdiden nimittami-
sessd, arvioinnissa ja palkitsemisessa sekd
yhtidn henkiléstdasioihin liittyvien menettely-
tapojen, palkitsemissuunnitelmien ja -ohijel-
mien valvonta ja ylimmén johdon seuraqja-
suunnittelun arviointi.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
Vuonna 2011 nimitys- ja hallinnointivaliokun-
nan puheenjohtajana toimi Bjorn Wahlroos
ja jGsenind Matti Alahuhta ja Karl Groten-
felt.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnalla oli
vuoden 2011 aikana viisi kokousta. Jasenet
osallistuivat kaikkiin valiokunnan kokouksiin.

Tydjdrjestyksen mukaan nimitys- ja hallin-
nointivaliokunnan térkeimmat tehtavat ovat
hallituksen jasenvalintoja sekd palkkoja ja
palkkioita koskevien ehdotusten valmistelu
yhtidkokousta varten, yhtién hallinnointiperi-
aatteiden kehittéminen ja suositteleminen
hallitukselle sekd yhtidn hallinnoinnin koko-
naisuuden arviointi.
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Toimitusjohtaja
Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
S. 1960

Dipl. ins.

Toimitusjohtaja vastaa yhtidn jucksevasta
hallinnosta ja johtamisesta hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varmistaa, etta varain-
hoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjoh-
taja toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot
sen tehtavien hoitamista varten.

Toimitusjohtaja voi ryhtyd epdtavallisiin
tai luonteeltaan tai lagjuudeltaan mittaviin
toimenpiteisiin vain hallituksen valtuuttama-
na, paitsi jos hallituksen hyvaksynnélle tar-
vittava aika aiheuttaisi yhtidlle tilanteen, jos-
sa yhtién toiminnalle aiheutuu olennaista
haittaa; t&lldin toimitusjohtaja neuvottelee
toimistaan etukateen hallituksen puheenjoh-
tajan kanssa.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyva sisdinen valvonta ja riskienhallinta

SISAISEN VALVONNAN JA

RISKIENHALLINTAPROSESSIN KONTROLLITHPARISTO
s . Yhtion hallinnointi 7 <
PAAPIIRTEET UPM:SSA HALLITUSTASO Konsernitason kontrollit \25&\ ZOOO
N Strateginen /I?a \
Q kehys = |
KONSERNI- | Toimitusjohfaa z z
JOHDON Johtaijisto = S
TASO Funktiojohto 3 : <
z Johtamis- = §
i . m
\5 arjestelma [
LIKETOIMINTA- Liiketoimintaorgonisaoﬁot % Uiketoimmtoprosessit ia _§
TASO Tukitoiminnot Oo, tydkalut sekd L
B}

avainkontrollit

UPM
Arvot
Toimintaohje

UPM:n hallitus on hyvdksynyt yhtidn riskien- Vclvontoympc'iristé

hallintapolitiikan, joka asettaa riskienhallin-  Yhtién arvot ja toimintaohje muodostavat
nan periaatteet, roolit ja vastuut konsernin sisdisen valvonnan perustan ja madrittavat
organisaatiossa ja madrittelee riskienhallin-  sisaisen valvonnan luonteen UPM:ss@.

taprosessit.

UPM:n sisdisen valvonnan viitekehys sisal- ~ Viitekehyksen osa-alueita ovat
taad COSO:n (The Committee of Sponsoring @ konsernitason rakenne
Organisations of the Treadway Commission) @ konsernitason prosessit
keskeiset elementit. Taloudelliseen raportoin-  ® konsernitason kontrollit

tiin liittyva riskienhallintaprosessi perustuu e liketoiminnan ja tukitoimintojen kontrollit.

sisdisen valvonnan viitekehykseen, joka pro-

sessitasolla on luotu kayttaen ylhadlta-alas-  Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa kon-

pdin etenevad (top-down) riskiperusteista sernin sisdistd valvontaa.

|&hestymistapaa. UPM:ssd taloudelliseen

raportointiin liittyvat sisdiset kontrollit ovat Riskien arviointi

osa sisista valvontaa. UPM:n riskien arviointi taloudellisen rapor-
Viisi keskeistd sisdisen valvonnan viiteke-  toinnin osalta pyrkii tunnistamaan ja arvioi-

hyksen (COSQO) aluetta ovat: maan merkittdvimmat riskit, jotka vaikuttavat

taloudellisen raportoinnin sisgiseen valvon-
taan konsernin yrityksissd, liiketoiminta-
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alueilla ja prosesseissa. Riskien arvioinnin
tuloksena ovat syntyneet kontrollitavoitteet,
jotka varmistavat, ettd taloudelliselle rapor-
toinnille asetetut keskeiset vaatimukset tayte-
taan, ja jotka muodostavat perustan riskien
hallintatavalle eri kontrollirakenteissa. Riski-
en arviointi sekd siihen perustuvat suunnitel-
lut kontrollitoimet ja kontrollitavoitteet péivi-
tetadn vuosittain. Riskien arvioinnin
kehittymisestd sekd suunnitelluista ja toteute-
tuista toimista raportoidaan saanndllisesti
tarkastusvaliokunnalle.

Valvontatoiminta

Konsernin johtajisto on hyvaksynyt sisdisen
valvonnan saannét. Niiden mukaan kunkin
yksikdn tai toiminnon padllikén on jarjestet-
tava oman yksikkénsa tai organisaationsa
sisdinen valvonta. Yhti6 on kehittényt ja otta-
nut kéyttddn kattavan sisdisen valvonnan jér-
jestelman, joka sisaltaa liketoiminnan ja
taloudellisen raportoinnin prosessit. Konser-
nin taloushallinto johtaa keskitetysti sis@istd
valvontaa vuosittaisen aikataulun ja m&ari-
tettyjen roolien ja vastuiden avulla. Konser-
nin taloushallinto vastaa keskitetysti liiketoi-
minta-, toiminto- ja yksikkétason kontrolli-
prosessien valvonnasta. Kontrollien perusta-
misella ja yhtendisill testaus- ja seuranta-
prosesseilla pyritéan varmistamaan, ettd
mahdolliset virheet ja poikkeamat estetddn
tai havaitaan ja korjataan.

Olennainen osa sisdistd valvontaympdaris-
t6G on UPM:n tietoteknologiasovellusten ja
-infrastruktuurin valvonta. Erityisten sisdisten
kontrollien tavoitteena on taata UPM:n tieto-
teknologiaratkaisujen luotettavuus ja tehtd-
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vien eriyttdminen [T-ympdristdssa.

Konsernin laskentaohjeet asettavat vaati-
mukset taloudelliselle raportoinnille konserni-
tilinpaatoksen laatimista varten. Konsernin
taloushallinto madrittelee liketoimintaproses-
sien kontrollipisteet, ja sisdiset kontrollit
toteutetaan taloudellisen raportoinnin koko-
naisprosessissa. Saanndlliset kontrollitoimen-
piteet ovat olennainen osa kuukausittaista ja
nelidnnesvuosittaista raportointiprosessia.
Kontrollitoimenpiteet sisaltavat tarvittavat tas-
maytyslaskelmat ja analyyttiset tarkistukset,
joilla varmistutaan raportoinnin oikeellisuu-
desta.

Kontrollien riskien arvioinnista ja proses-
sitason kontrollitestauksista saadut tulokset
analysoidaan ja raportoidaan tarkastusva-
liokunnalle.

Viestintd

Sisginen valvontaprosessi dokumentoidaan
ja arkistoidaan sisdisen valvonnan tietokan-
taan. Sisdistd valvontaprosessia tarkastel-
laan saanndllisesti ja sisdisid kontrolleja
muutetaan tarvittaessa. Sisdisen valvonta-
prosessin vastuuhenkilét huolehtivat sGanndl-
lisestd viestinndstd ja antavat yksityiskohtai-
sia madritelmid kontrollitoimenpiteistd ja
tehokkaan sisdisen valvonnan minimivaati-
muksista.

Seuranta

Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja,
konsernin johto, konsernin talous sekd liike-
toiminta-alueet ja konserniyritykset vastaavat
seurannasta ja varmistavat siten sisdisen val-
vonnan tehokkuuden taloudellisen raportoin-

I

nin osalta. Riskienarviointiprosessin ja kont-
rollien tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti eri
tasoilla. Seurantaan ja arviointiin sisdltyy
kuukausittaisten ja nelj@nnesvuosittaisten
talousraporttien seuranta suhteessa budjet-
tiin ja tavoitteisiin, tunnuslukuihin ja muihin
analyyttisiin menettelyihin.

Sisaiset tarkastajat seuraavat ja hyddyn-
tavat riskien arviointia ja johdon valvonta-
tydn testituloksia. Sisdisen valvonnan suunni-
telma ja kontrollitestausten tulokset
dokumentoidaan, ja ne ovat sisdisten ja
ulkoisten tarkastajien seké johdon kaytettd-
vissd vuosittain prosessin aikana. Tulokset
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, liiketoi-
minnan johdolle sekd kontrolleista vastuussa
oleville henkilsille.

Suorituksen arvioinnissa arvioidaan myds
sisdiset kontrollit. Yhtid- ja liketoimintatason
kontrollerit vastaavat vastuullaan olevien
sisdisten kontrollien valvonnan tehokkuudes-
ta. ltsearviointia ja -testaamista kaytetaan
lagjalti. Riippumattomat tahot testaavat
saanndllisesti keskeisia kontrolleja. Sisdinen
tarkastus vertaa tarkastustyotaan sisdisen
valvonnan testitulosten arviointiin ja seuran-
taan. Ulkoiset tilintarkastajat arvioivat ja tes-
taavat UPM:n sisgisia kontrolleja osana tilin-
tarkastustydtd. Havainnot ja suositukset
otetaan huomioon sisdisen valvonnan yllépi-
to- ja kehitystydssa.
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Hallitus 31.12.2011

BJORN WAHLROOS

Puheenjohtaja

Jasen vuodesta 2008
Nimitys- ja hallinnointivalio-
kunnan puheenjohiaja
Riippumaton yhtiéstd ja
merkitidvistd osakkeen-
omistajista

S. 1952
Kauppatiet. tri

Sampo Oyi:n konsernijohtaja
2001-2009. Mandatum
Pankki Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 1998-2000,
Mandatum & Co Oy:n
toimitusjohtaja ja hallituksen
varapuheenijohtaja
1992-1997 ja Suomen
Yhdyspankin johtokunnan
jésen ja varatoimitusjohtaja

1985-1992. Ennen vuotta

1985 taloustieteen professori.

Sampo Oyj:n, Nordea Bank
AB:n (publ) ja Hanken
Svenska handelshdgskolanin
hallitusten puheenjohtaja.
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BERNDT BRUNOW

Varapuheenjohtaja
Jasen vuodesta 2002,
varapuheenjohtaja
vuodesta 2005
Henkilsstévaliokunnan
puheenjohtaja
Riippumaton yhtidstd ja
merkittévistd osakkeen-
omistajista

S. 1950
Dipl. ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n
toimitusjohtaja 2002-2007.
Sanitec Oyj:n toimitusjohtaja
2000-2002. Yli 20 vuotta
johtotehtévié Finnpapissa ja
UPMKymmene Oyj:ssa.

Lemminkéinen Oyj:n ja Oy
Karl Fazer Ab:n hallitusten
puheenjohtaja. Oy Nautor
Ab:n, Hartwall Capital Oy:n
ja Hanken Svenska
handelshégskolanin hallitusten
jasen.
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MATTI ALAHUHTA

Jasen vuodesta 2008
Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan jésen
Riippumaton yhtiéstd ja
merkitiévistd osakkeen-
omistajista

S. 1952
Tekn. i

KONE Oyj:n padgijohtaja
vuodesta 2006 ja KONE
Oyij:n hallituksen jésen
vuodesta 2003.

KONE Oyj:n toimitusjohtaja
2005-2006. Nokia Oyj:n
varatoimitusjohtaja 2004,
Nokia Mobile

Phonesin foimitusjohtaja
1998-2003 ja Nokia
Telecommunicationsin
toimitusjohtaja
1993-1998.

Aaltoyliopiston sGdtién
hallituksen puheenjohtaja.
International Insfitute for

Management Developmentin

(IMD) hallituksen j&sen.
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KARL GROTENFELT

Jasen vuodesta 2004
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, Nimitys-

ja hallinnoinfivaliokunnan jésen
Riippumaton yhtidstd ja
merkitiGvistd osakkeen-
omistajista

S. 1944
QOTK, varatuomari

Famigro Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1986.
A. Ahlstrdm Osakeyhtién
palveluksessa
lakiasiainjohtajana,
hallinnollisena ja paperi-
teollisuuden johtajana

1970-1986.

WENDY E. LANE

Jasen vuodesta 2005
Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtidstd ja
merkiticivistd osakkeen-
omistajista

S. 1951
MBA (Harvard)

Amerikkalaisen sijoitusyhti®
Lane Holdings, Inc:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1992.
Johtajana Donaldson, Lufkin &
Jenrette Securities Corp:n
palveluksessa 1981-1992.
Investointipankkiirina Goldman,
Sachs & Co:n palveluksessa
1977-1980.

Laboratory Corporation of
American ja Willis Group
Holdings PLC:n hallitusten
jGsen.




JUSSI PESONEN

Jasen vuodesta 2007
Eirriippumaton yhtidsis

S. 1960
Dipl. ins.

UPMKymmene Oyj:n
foimitusjohtaja tammikuusta
2004 alkaen. Varatoimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan
varamies 2001-2004.
Useita eri johtotehtévia
paperifoimialoilla

1987-2001.

Keskindinen Elékevakuutusyhtic
llmarisen hallituksen
puheenjohtaja. Outokumpu
Oyj:n ja East Office of Finnish
Industries Oy:n hallitusten
iésen. Euroopan paperiteollisu-
usjarjesté CEPl:n
(Confederation of European
Paper Industries) hallituksen
puheenjohtaja. Metséteollisuus
ry:n hallituksen jésen.

URSULA RANIN

Jasen vuodesta 2006
Henkilsstévaliokunnan jésen
Riippumaton yhtidstd ja
merkittavistd osakkeen-
omistajista

S. 1953
Varat., dipl. ekon.

Nokiakonsernin palveluksessa
lakiasiaintehtévissa
1984-2005, Nokian
lakiasiainjohtaja 1994-2005
ja vuodesta 1996 myés
hallituksen sihteeri.

Finnair Oyj:n hallituksen j&sen.

VELI-MATTI REINIKKALA

Jasen vuodesta 2007
Tarkastusvaliokunnan j&sen
Riippumaton yhtiéstd ja
merkitiévistd osakkeen-
omistajista

S. 1957
eMBA

ABB:n Prosessiautomaatio-
ryhmén johtaja, ABB Lid
Switzerlandin johtokunnan
iéisen vuodesta 2006. ABB
Process Automation
Jiikefoiminta-alueen johtaja
2005. ABBkonsernin
Automation-litketoimintaryhmén
johtaja Kiinassa 2003-2004.
ABB Drives -yhtién johtaja
1997-2002. ABB Industryn
talousjohtaja 1994-1996.
Ennen vuotta 1994 erilaisia
tehtévia paperi- ja pakkausteol-
lisuusyrityksissa Suomessa.
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ROBERT J. ROUTS

Jasen vuodesta 2010
Henkilstévaliokunnan jésen
Riippumaton yhtiéstd ja
merkitidvistd osakkeenomistajista

S. 1946
Tekn. tri.

Johtaja ja Royal Duich Shell plc:n
hallituksen jésen 2004-2008. Shell
Groupin &liytuotteista, jalostuksesta
ja markkinoinnista vastaava johtaja
ja johtoryhmén jésen 2003-2004.
Shell Oil Products US -toimintojen
johtaja ja Shell Oil Companyn
toimitusjohtaja 2002-2003.
Equilon Enterprises LLC:n
foimitusjohtaja 2000-2002. Useita
ylemmén johdon tehtévia Royal
Dutch/Shell Groupin palveluksessa
Yhdysvalloissa, Kanadassa ja

Hollannissa 1971-2000.

Aegon N.V:n hallintoneuvoston
puheenjohtaja. KPN N.V:n ja Royal
DSM N.V:n hallinfoneuvostojen
jésen. Canadian Utilities Lid:n,A.P.
MéllerMaersk A/S:n ja AECOM
Technology Corporationin hallitusten

j@sen.
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Johtoryhma ja johtajisto

Konsernin johtoryhmé& koostuu toimitusjohtajasta, kolmesta liiketoimintaryhméjohtajasta ja
talous- ja rahoitusjohtajasta. UPM:n johtajiston muodostavat seuraavat henkildt:

JUSSI PESONEN

Toimitusjohtaja

Dipl. ins.

S. 1960

Johtaijiston jésen vuodesta
2001. Konsernin johtoryhméin
jasen. UPM-Kymmenen
palveluksessa vuodesta 1987

Useita eri johtotehtavia
paperitoimialoilla 1987-
2001. Varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan varamies
2001-2004. Toimitusjohtaja
2004-~.

Keskinginen Elékevakuutusyhtic
llmarisen hallituksen
puheenjohtaja. UPM-Kymmene
Oyj:n, Outokumpu Oyj:n ja
East Office of Finnish Industries
Oy:n hallitusten jasen.
Euroopan paperiteollisuus-
érjestd CEPI:n (Confederation
of European Paper Industries)
hallituksen puheenijohtaja.
Metséteollisuus ry:n hallituksen
jGsen.
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TAPIO KORPEINEN

Talous- ja rahoitusjohtaja

Dipl. ins., MBA

S. 1963

Johtajiston jésen vuodesta
2008. Konsernin johtoryhmén
jasen. UPM-Kymmenen
palveluksessa vuodesta 2005

Erilaisia johtotehtévid Jaakko
Péyry Consultingissa Suomessa
ja PohjoisAmerikassa
1991-1998 ja 1999-2005.
A.T. Kearneyn palveluksessa
Suomessa 1998-1999 ja
McKinsey & Companyn
palveluksessa Ruotsissa
1988-1990. UPM:n
kehitysjohtaja ja strategiajo-
htaja 2005-2008. Energia ja
sellu -liikefoimintaryhmén

johtaja 2008-2010.

Pohjolan Voima Oy:n
hallituksen puheenjohtaja.
Teollisuuden Voima Oyi:n ja

Kemijoki Oy:n hallitusten j&sen.

Keskindinen tydeldkevakuutusy-
hti& Varman hallintoneuvoston
jasen.

HEIKKI VAPPULA

Energia ja sellu
Hiiketoimintaryhméin johtaja
S. 1967

Kauppat. maist.

Johtajiston jésen vuodesta
2010. Konsernin
johtoryhman jésen
UPM-Kymmenen
palveluksessa vuodesta

2006

Balance Consulting Oy:n
myyntipddllikke
1992-1993. Johdon
laskentatoimen analyytikko,
Nokia Oyj 1992-1996,
useifa johtotehtévia Nokia
Networks Oy:ssé
Tanskassa, Unkarissa,
Suomessa ja Isossa-Britan-
niassa 1996-2002, Nokia
Mobile Phonesin
toimitusketjun hallinnasta
vastaava johtaja
2002-20006.

UPM:n hankintajohtaja
2006-2010.

JYRKI OVASKA

Paperiliiketoimintaryhmén
johtaja

Dipl. ins.

S. 1958

Johtajiston jésen vuodesta
2002. Konsernin johtoryhmén
jasen. UPM-Kymmenen
palveluksessa vuodesta 1984

Erilaisia johtotehtévia Yhtyneet
Paperitehtaat Oy:ssd ja UPM:n
Painopaperitfoimialalla
1984-2001. Toimialajohtaja,
UPM:n Hieno- ja erikoispaperit
2002-2003. Toimialajohtaja,
UPM:n Aikakauslehtipaperit
2004-2008.

Euroopan painopaperituottajien
ériestén Euro-Graphin
hallituksen puheenijohtaja.
Amerikkalaisen kauppakamarin
AmCham Finlandin hallituksen

jasen.

JUSSI VANHANEN

Tekniset materiaalit
Hiiketoimintaryhman johtaja
Varat., MBA

S. 1971

Johtaijiston jésen vuodesta
2008. Konsernin johtoryhmén
jasen. UPM-Kymmenen
palveluksessa vuodesta 1997

Finnpapin lakimies, Samab
Cian myyntipaallikks
Brasiliassa 1995-1999.
Projekiipaallikks ja

uusista liketoiminnoista
vastaava johtaja, UPM,
Jalosteettoimiala 1999-2001.
Erilaisia johtotehtévia UPM
Raflatacissa Suomessa ja
Espanjassa 2003-2005.
Aluejohtaja, Aasian ja
Tyynenmeren alue ja Euroopan
toiminnoista vastaava johtaja,

Tarratoimiala 2005-2008.

Peikko Group Oy:n hallituksen
ja WWEF Suomen hallinfoneu-
vosfon jasen.




PIRKKO HARRELA

Viestinigjohtaja

Fil. maist.

S. 1960

Johtaijiston jésen vuodesta
2004. UPM-Kymmenen

palveluksessa vuodesta 1985

Viestinnan eri tehtévia
Finnpapissa 1985-1996.
UPM:n Painopaperittoimialan
viestinnan johtotehtévissa
1996-2002. UPM-konsemin
viestintéjohtaja 2003-.

JUHA MAKELA

Lakiasiainjohtaja

OTK

S. 1962

Johtaijiston jésen vuodesta
2008. UPM-Kymmenen
palveluksessa vuodesta 2005

Erilaisia tehtévid asianajo-
toimistoissa 1991-1996.
Erilaisissa lakimiestehtdvissé
KONE Oyj:ssa 1997-2004.
UPM:n lakiasiainjohtaja
2005-.

Kemijoki Oy:n hallintoneuvos-
ton jasen.

RIITTA SAVONLAHTI

Henkiléstdjohtaja

Kauppat. maist.

S. 1964

Johtajiston jésen vuodesta
2004. UPM-Kymmenen
palveluksessa vuodesta 2004

Henkildststehtévia ABB:ss&
1990-1994. Nokia Oyj:n
Salon matkapuhelintehtaan
henkilssiopadllikks 1995—
2000. Raisio Yhtyma Oyj:n
henkiléstdjohtaja 2000-2001.
Elcoteq Network Oyj:n
henkilstdjohtaja 2001-2004.

liella Oyj:n hallituksen j&sen.
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HANS SOHLSTROM

Yhteistydsuhteista ja
kehityksesté vastaava johtaja
Dipl. ins., kauppat. maist.

S. 1964

Johtajiston jésen vuodesta
2004. UPM-Kymmenen

palveluksessa vuodesta 1988

Useita likefoiminnan
kehittéimiseen, markkinointiin ja
tulosyksikén johtamiseen
liittyvid tehtévia Kymmene
Oy:ssa, Finnpapissa ja
UPM:ssé Suomessa, Ranskassa
ja Saksassa 1984-1998.
Myynnin ja markkinoinnin
johtotehtaviet UPM:ssé
1998-2007. Johtaja, Uudet
liiketoiminnat ja biopoltioaineet

2007-2008.

Saksalais-suomalaisen kauppa-
kamarin (DFHK) puheenjohtaja.
Metséteollisuus ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja.
Puheenijohtaja Vendién
Pohjoisen ulottuvuuden
liiketoimintaneuvoston
metséteollisuustydryhmdssé.

HARTMUT WURSTER

Teknologiajohtaja

Dr. (Techn.)

S. 1955

Johtaijiston jésen vuodesia
2002. UPM-Kymmenen

palveluksessa vuodesta 1987

Erilaisia tehtévié Hamburger
AG ja Brigl & Bergmeisterin
palveluksessa ltgvallassa
1982-1987. Ylimman johdon
tehtévia Haindlkonsernissa
1987-2001. UPM:n
Sanomalehtipaperittoimialan

johtaja 2002-2008.

Saksan sellu- ja paperiteollisu-
usjdariestén (VDP) hallituksen
jasen. Saksan sellu- ja
paperiteollisuuden tutkimus- jo
kehitysinstituutin (PTS)
hallituksen puheenijohtaja.
Saksan teollisuuden energio- ja
voimatalouden jérjestén (VIK)
hallituksen jasen ja vara-
puheenijohtaja.
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinat vuonna 2011

Vuoden 2011 alussa maailmantalouden nakymét kirkastuivat. Eu-
roopassa talouden kokonaiskasvu kiihtyi, mutta alueen talousraken-
ne pysyi epdavakaana, silla ydinmaissa ndkyi merkkeja talouden
ylikuumenemisesta ja yleisen hintatason noususta. Samalla osa
alueen maista karsi talouden hitaasta kehityksestd, korkeasta tyots-
myydestd ja ulkomaan velan kasvusta. Yhdysvalloissa finanssi- ja
rahapolitiikan elvytystoimet maan talouden vauhdittamiseksi alkoivat
vaikuttaa, mutta riski talouden heikkenemisestd sdilyi. Kehittyneissé
maissa falouden kasvu oli edelleen hidasta, mutta kehittyvissa mais-
sa kasvu jatkui hyvallg tasolla. Kiinassa talouden kasvu on muuttu-
massa kuluttajavetoiseksi, mik& nosti inflaatiopaineita ja lisdsi tarvet-
ta turvata vientiyritysten kilpailukykyd.

Vuoden jdlkipuoliskolla maailmantalouden epévarmuutta lisési-
vét euroalueen velkakriisin liséksi Yhdysvaltojen raha- ja finanssipoli-
tikan vaikeudet sekd kehittyvien maiden pyrkimys hillita inflaatiota
ja valuuttojen vahvistumista.

Maailmantalouden kokonaiskasvu vuonna 2011 oli noin 4 %.
Kasvua vauhdittivat kehittyvét markkinat, erityisesti Kiina. Talous-
kasvu Kiinassakin kuitenkin alkoi hidastua vuonna 2011, koska
vienti heikkeni ja rahapolitiikkaa tiukennettiin.

Euro vahvistui Yhdysvaltain dollariin nghden vuoden alkupuolis-
kolla, mutta heikkeni vuoden lopussa noin 3 % lahtétilannetta alhai-
semmalle tasolle, mik& alkoi parantaa eurooppalaisten vientiyritys-
ten kilpailukykyd.

Vuotta 2011 leimasi kaikkien tarkeimpien raaka-aineiden kus-
tannusten selvé nousu. Keskeisten hyddykkeiden ja raaka-aineiden,
kuten kuidun, kemikaalien, &ljyn ja kaasun, hinnat nousivat vuoteen
2010 n&hden. Raaka-aineiden markkinahinnat olivat huipussaan
vuoden 2011 kolmannella vuosineljannekselld, mutta heikkenivat
véhitellen vuoden loppua kohti.

Suomessa puuraaka-aineen kysyntd véheni selvasti edellisvuo-
desta. Tukki- ja kuitupuun markkinahinnat nousivat ja pysyivat pitkan
aikavdlin keskihintojen ylapuolella. Keski-Euroopassa puun markki-
nahinnat nousivat puun kysynnan kasvun ja puun energiakdytén
lisdantymisen takia.

Sellun toimitukset kasvoivat globaalisti 4 % edellisvuoteen verrat-
tuna. Kysyntd lis@antyi erityisesti Kiinassa, kun toimitukset Euroop-
paan, Pohjois-Amerikkaan ja Latinalaiseen Amerikkaan véhenivét
edellisvuodesta. Kysynnan kuukausivaihtelu oli suurta.

Sellun maailmanmarkkinahinnat laskivat vuoden 2010 hintoihin
verrattuna. Vuoden ensimmadisellé puoliskolla markkinahinnat nousi-
vat ja olivat enndtyksellisen korkealla kesdkuussa. Markkinatilanteen
heikkenemisen vuoksi hinnat alkoivat laskea nopeasti vuoden jalki-
puoliskolla.

Kerdyskuidun kysyntd kasvoi maailmanlaajuisesti vuoden ensim-
maisella puoliskolla, ja hinnat nousivat kesalla 2011 enndtysluke-
miin. Vuoden jalkipuoliskolla maailmantalouden heikkeneminen
vahensi kerdyskuidun kysyntaé ja laski hintoja.

Maailmanlaajuisesti mainontaan kaytetyn rahaméadran arvioi-
daan kasvaneen lahes 4 % vuodesta 2010. Internet-mainonta jatkoi
kasvuaan koko vuoden ja tuki osaltaan mydnteista kehitystd mainon-
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nan kokonaiskuluissa. Painetun mainonnan merkitys markkinointivali-
neend pysyi vakaana.

Gradfisten paperien kysyntd viheni 4 % Euroopassa ja 6 %
Pohjois-Amerikassa. Aasiassa paperin kysynta kasvoi 2 %, vaikka
maailmantalouden heikkeneminen vaikutti myds Kiinan talouteen.

Euroopassa sanoma- ja aikakauslehtipaperien hinnat nousivat
13 % vuodesta 2010. Hienopaperin hinnat nousivat 3 % koko edel-
lisvuoteen verrattuna.

Pohjois-Amerikassa aikakauslehtipaperin markkinahinnat olivat
12 % korkeammat vuoteen 2010 verrattuna. Aasiassa hienopape-
rien markkinahinnat nousivat vuoden 2011 alkupuoliskolla, mutta
laskivat vuoden jalkipuoliskolla.

Kuluttajakysyntad seuraava tarramateriaalimarkkina kasvaa
maailmanlaajuisesti. Vahittaiskaupan kasvu aiheutui ensisijaisesti
kulutustavaroiden kysynnén kasvusta Aasian, Etelg-Amerikan ja Afri-
kan kehittyvilla markkinoilla. Kypsilla markkinoilla kuluttajakysynté
kasvoi hieman, koska kuluttajat olivat tarkkoja hintojen suhteen
talouden epdvarmuuden takia. Uusien markkinoiden kasvun lisaksi
kansainvaliset vahittaiskauppaketjut laajensivat toimintojaan kehitty-
neilla ja kehittyvilla markkinoilla kattavien monikanavastrategioiden
avulla.

Euroopassa vahéinen rakentaminen vuonna 2011 laski puupoh-
jaisten materiaalien kysynt&d. Rakennuslupien ja uusien asuntojen
aloitusten madra pysyi vahaisend ja selvasti alle pitkdan aikavdlin
keskiarvon.
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Tunnuslukuja

2011 2010

Liikevaihto, milj. euroa 10068 8924
EBITDA, milj. euroa " 1383 1343
% liikevaihdosta 13,7 15,0
Liikevoitto/tappio, milj. euroa 459 755
iiman kertaluonteisia erid, milj. euroa 682 731

% liikevaihdosta 6,8 8,2
Voitto/tappio ennen veroja, milj. euroa 417 635
ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 572 611
Kauden voitto/tappio, milj. euroa 457 561
Tulos per osake, euroa 0,88 1,08
ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,93 0,99
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,87 1,08
Oman p&doman tuotto, % 6,3 8,2
ilman kertaluonteisia erid, % 6,7 75
Sijoitetun p&&oman tuotto, % 4,4 6,6
ilman kertaluonteisia erid, % 5,8 6,4
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 1,99 1,89
Oma paisoma per osake kauden lopussa, euroa 1422 13,64

Velkaantumisaste kauden lopussa, % 48 46

Korolliset nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 3592 3286
Sijoitettu péiioma kauden lopussa, milj. euroa 12110 11087
Investoinnit, milj. euroa 1179 257

Investoinnit ilman yritysostoja ja osakehankintoja,
milj. euroa 340 252
Henkilssts kauden lopussa 23909 21869

I EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hyddykkeiden arvon muutosta, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista ja
kertaluonteisia erid.

Tulos

Vuosi 2011 verrattuna vuoteen 2010

Vuoden 2011 liikevaihto oli 10 068 miljoonaa euroa, 13 % enem-
mén kuin vuoden 2010 liikevaihto 8 924 miljoonaa euroa. Liike-
vaihdon kasvu oli padasiassa seurausta aiempaa korkeammista
myyntihinnoista Paperi-, Tarrat- ja Vaneri-liiketoiminta-alueilla seka
hankittujen Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n sisdllyttamises-
td konserniin 1.8.2011 alkaen.

EBITDA oli 1 383 (1 343) miljoonaa euroa eli 13,7 % (15,0 %)
liikevaihdosta.

Myyntihinnat nousivat Paperi-, Tarrat- ja Vaneri-liiketoiminta-alu-
eilla, ja kumosivat aiempaa selvésti korkeampien muuttuvien kustan-
nusten negatiivisen vaikutuksen. Korkeammat myyntihinnat paransi-
vat EBITDAa noin 475 miljoonaa euroa.

Muuttuvat kustannukset nousivat selvésti vuotta aiemmasta. Puu-
ja kierratyspaperikustannukset kasvoivat noin 177 miljoonaa euroa
viime vuodesta. Kemikaali- ja pinnoitekustannukset kasvoivat huo-
mattavasti. Energiakustannukset kasvoivat noin 42 miljoonaa euroa.
Myés muut muuttuvat kustannukset kasvoivat.

Toimitusma&arat Sellu-, Tarrat- ja Vaneri-liiketoiminta-alueilla kas-
voivat, kun taas Energia-liiketoiminta-alueen ja sahatavaran toimitus-
ma&ardt vahenivat. Vertailukelpoiset Paperi-liiketoiminta-alueen toimi-
tukset vahenivat. Toimitusmaarien muutoksilla oli mydnteinen vaiku-
tus EBITDAan.

Kiinteat kustannukset olivat noin 62 miljoonaa euroa korkeam-
mat kuin viime vuonna ilman Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papierin
yrityskaupan vaikutusta.

Liikevoitto oli 459 (755) miljoonaa euroa eli 4,6 (8,5) % liike-
vaihdosta. Kaikkiaan likevoitto sisaltaa kertaluonteisia kuluja net-
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tona yhteensd 223 miljoonaa euroa. Osakkuusyhtid Pohjolan Voima
Oy:n myytyd omistusosuutensa Fingrid Oyj:std saatiin 86 miljoonan
kertaluonteinen tuotto. Paperi-liiketoiminta-alueen 299 miljoonan
euron kertaluonteisiin eriin sisdltyy Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier
GmbH:n hankintaan liittyvé 28 miljoonan euron kertaluonteinen
tuotto sekd 29 miljoonaa euroa hankinnasta johtuvia ja siihen liitty-
vié menoja. Lisdksi niihin sisdltyy 230 miljoonaa euroa Myllykosken
ja Albbruckin tehtaiden sulkemisiin liittyvia rakennejarjestelykuluja
sekd 68 miljoonan euron poistot pitkdaikaisista varoista. Muilla lii-
ketoiminta-alueilla kertaluonteisten erien nettokulut olivat yhteensa
10 miljoonaa euroa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 682 (731) miljoonaa
euroa eli 6,8 (8,2) % liikevaihdosta.

Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon lisdys hakkuilla vahen-
nettyn& oli 64 miljoonaa euroa verrattuna vertailuajanjakson 149
miljoonaan euroon.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli 82 (8) miljoonaa
euroa. Tahdn sisdltyy 86 miljoonan euron kertaluontoinen tuotto,
joka saatiin Pohjolan Voima Oy:n myytyd omistusosuutensa Fingrid
Oyij:std toisella vuosineljéinneksella.

Voitto ennen veroja oli 417 (635) miljoonaa euroa. liman kerta-
luonteisia eria voitto oli 572 (611) miljoonaa euroa. Voittoon ennen
veroja sisdltyy kertaluonteisena erdnd 68 miljoonan euron myynti-
voitto Metsa-Botnian 6,7 % osakeosuuden myynnistd toisella vuosi-
neljdnnekselld. Korkokulut ja muut rahoituskulut olivat nettona 80
(117) miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyy 25 miljoonan euron osinko-
tuotto Metsd-Botniasta ensimmaiselld vuosineljanneksella. Kurs-
sieroista ja kdypien arvojen muutoksesta aiheutui 33 miljoonan
euron tappio (4 miljoonan euron tappio).

Tuloverot olivat 40 miljoonaa euroa positiiviset (74 miljoonaa
euroa negatiiviset). Kertaluonteisten erien vaikutus veroihin oli 125
(21) miljoonaa euroa positiivinen. Tahdn sisdltyy myds viimeiselld
nelignnekselld 30 miljoonaa euroa véhentynyt laskennallinen vero-
velka, joka liittyy Suomen yritysverokannan muutokseen.

Tilikauden voitto oli 457 (561) miljoonaa euroa ja tulos osaketta
kohti 0,88 (1,08) euroa. liman kertaluonteisia erié tulos osaketta
kohti oli 0,93 (0,99) euroa. Liiketoiminnan rahavirta osaketta kohti
oli 1,99 (1,89) euroa.

Rahoitus

Vuonna 2011 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoi-
tusta oli 1 041 (982) miljoonaa euroa. Kéyttdpddoma lisaéntyi 73
(139) miljoonaa euroa.

Velkaantumisaste 31.12.2011 oli 48 % (46 %). Korollinen net-
tovelka oli kauden lopussa 3 592 (3 286) miljoonaa euroa.

UPM otti 1.8.2011 pitkdaikaisen 800 miljoonan euron lainan
Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n hankinnan rahoittami-
seksi.

UPM:n rahavarat ja kaytaméattémat luottolimiitit olivat
31.12.2011 yhteensa 1,9 miljardia euroa.

Henkiléstd

Vuonna 2011 UPM:n palveluksessa oli keskimaarin 23 067 tydnte-

kijaa (22 689). Vuoden alussa henkilstén maara oli 21 869 ja

vuoden lopussa 23 909. Henkilstdn maardn kasvu oli padasiassa

seurausta Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n hankinnasta.
Lisatietoja (filintarkastamaton) henkilstéstd on julkaistu UPM:n

vuoden 2011 vuosikerfomuksessa.
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Investoinnit ja omaisuuden myynnit

Vuoden 2011 investoinnit olivat 1 179 (257) miljoonaa euroa eli
11,7 (2,9) % liikevaihdosta. llman yritysostoja ja osakehankintoja
investoinnit olivat 340 (252) miljoonaa euroa eli 3,4 (2,8) % liike-
vaihdosta. Operatiiviset investoinnit olivat 237 (186) miljoonaa
euroa.

Tammikuussa UPM:n puuviljelmayhtié Forestal Oriental hankki
noin 25 000 hehtaaria maata Uruguayssa. Hankintakustannus oli
yhteenséd noin 50 miljoonaa euroa.

Toukokuussa UPM osti BIC-konserniin kuuluvan Gumtacin tarrala-
minaatin valmistus- ja leikkuutuotannon Brasiliassa.

Kesdkuussa UPM myi noin 6,7 % Metsa-Botnian osakkeista
Metsc-Botnialle 141 miljoonan euron hintaan. UPM kirjasi osake-
kaupasta 68 miljoonan euron verovapaan myyntivoiton. Metsé-Bot-
nian lunastamien osakkeiden mitatdinnin jalkeen UPM omistaa
Metsé-Botniasta 11 %.

Heindkuussa UPM myi vendldisen hakkuuyhtion ZAO Tihvinsky
Komplexny Lespromhosin International Paperille.

Elokuussa UPM hankki Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier
GmbH:n. Hankinnan yritysarvo oli 835 miljoonaa euroa.

Joulukuussa UPM allekirjoitti sopimuksen RFID-liiketoiminnan
myynnistd SMARTRAC:lle. Vastineena kaupasta UPM saa 10,6 pro-
sentin valillisen osuuden SMARTRAC :sta. Kauppa on farkoitus saada
paatoksen vuoden 2012 ensimmadisellé neljanneksell.

Myllykosken ja Rhein Papierin hankinta

UPM sai Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n yrityskaupan
padtdkseen 1.8.2011. Sopimus julkistettiin 21.12.2010 ja EU:n
komission kilpailuasioiden pddosasto hyvaksyi kaupan 13.7.2011.

Myllykoski Oyj ja Rhein Papier GmbH muodostuivat kuudesta
painopaperitehtaasta Saksassa ja Suomessa. Yhteenlaskettu vuotui-
nen paperikapasiteetti oli 2,6 miljoonaa tonnia. Kauppaan sisaltyi
myds 50 %:n osuus Yhdysvalloissa sijaitsevasta Madison Paper -pai-
nopaperitehtaasta seké 0,8 %:n osuus energiayhtié Pohjolan Voima
Oy:std. UPM sai 23.9.2011 padatdkseen yrityskaupan, jossa se osti
M-real Oyj:lté 35 %:n omistusosuuden Myllykoski Paper Oy:ssé.

Kaupan rahoittamiseksi UPM laski liikkeeseen 5 miljoonaa uutta
osaketta, josta 4,8 miljoonaa osaketta oli suunnattu Myllykoski
Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n omistajille. UPM on lisgksi ottanut
pitkdaikaisia lainoja yhteensd 800 miljoonaa euroa.

Jos kauppa olisi toteutunut 1.1.2011, UPM:n vuoden 2011 liike-
vaihto olisi ollut 10 848 miljoonaa euroa ja liikevoitto 451 miljoo-
naa euroa (ilman kertaluonteisia eric 674 miljoonaa euroa). Tilikau-
den voitto olisi ollut 439 miljoonaa euroa.

VUOSIKERTOMUS 2011
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Konsernin pro forma -tunnuslukuja

Raportoitu  Pro forma Pro forma
Milj. euroa 1-12/2011 oikaisu 1-12/2011
Liikevaihto 10 068 780 10 848
EBITDA 1383 40 1423
Liikevoitto 459 -8 451
ilman kertaluonteisia eric 682 -8 674
Voitto ennen veroja 417 -25 392
ilman kertaluonteisia erié 572 -25 547
Kauden voitto 457 -18 439
Paperiliiketoiminta-alueen pro forma -tunnuslukuja
Raportoitu  Pro forma Pro forma
Milj. euroa 1-12/2011 oikaisu 1-12/2011
Likevaihto 7184 780 7 964
EBITDA 517 40 557
Liikevoitto =315 -8 -323
ilman kertaluonteisia erid -16 -8 24
Paperin toimitukset, 1 000 t 10 615 1 261 11 876

Rakennejdrijestelyt UPM:n painopaperitoiminnan
pitkdn aikavélin kilpailukyvyn parantamiseksi
UPM teki Myllykoski-kaupan jélkeen laajan selvityksen painopaperi-
tehtaidensa pitkdn aikavélin kilpailukyvystd. Selvityksessa arvioitiin
tehtaiden tuotantotehokkuus, tuotantotekijdiden saatavuus ja kustan-
nukset sekd lopputuotemarkkinat.

UPM julkisti 31.8.2011 suunnitelman aikakauslehtipaperikapa-
siteettinsa sopeuttamisesta maailmanlaajuisen asiakaskuntansa tar-
peisiin. UPM kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat 1,2
miljoonan tonnin aikakauslehtipaperikapasiteetin pysyvad vahents-
mistd Suomessa, Saksassa ja Ranskassa seka 110 000 tonnin sano-
malehtipaperikapasiteetin sulkemista Saksassa. Lisaksi suunnitel-
maan sisdltyy padllekkdisten toimintojen uudelleenjarjestely paperin
myynnissd ja toimitusketjussa sekd globaaleissa toiminnoissa.

Tydntekijdiden kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen Myllykos-
ken paperitehdas (vuotuinen tuotantokapasiteetti 600 000 tonnia
aikakauslehtipaperia) suljettiin 9.12.2011 ja Saksassa sijaitseva
Ettringenin tehtaan paperikone 3 (vuotuinen tuotantokapasiteetti
110 000 tonnia sanomalehtipaperia) suljettiin pysyvasti
14.12.2011. Vuoden 2012 tammikuussa UPM ilmoitti sulkevansa
pysyvésti Saksassa sijaitsevan Albbruckin paperitehtaan (vuotuinen
tuotantokapasiteetti 320 000 tonnia aikakauslehtipaperia) tammi-
kuun loppuun mennessd. Paperikapasiteetin sulkemissuunnitelmat
paattyivat Albbruckia koskevaan paatskseen.

Ranskassa sijaitsevan Stracelin paperitehtaan (vuotuinen tuotan-
tokapasiteetti 280 000 tonnia aikakauslehtipaperia) myyntia tai
muuta toiminnoista luopumista suunnitellaan. Myynnin odotetaan
toteutuvan 12 kuukauden kuluessa jarjestelyn ilmoituksesta.

Nailla toimilla henkildstomaara vahenee noin 1 170 henkildlla.
Suunnitelman mukaan UPM kirjasi vuoden 2011 kolmannelle ja vii-
meiselle neljénnekselle 68 miljoonan euron kayttéomaisuuden pois-
ton ja noin 230 miljoonan euron kustannukset. Uudelleeniarjestelyn
nettokassavaikutus on noin 225 miljoonaa euroa. Vuosittaiset syner-
giahyddyt Myllykoski-kaupasta mukaan lukien suunnitellut toimenpi-
teet ovat noin 200 miljoonaa euroa.
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Liiketoiminta-alueiden katsaukset

Energia

Vuosi 2011 verrattuna vuoteen 2010

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 192 miljoonaa euroa eli 45
miljoonaa euroa véhemman kuin viime vuonna (237 miljoonaa).
Likevaihto laski 20 % ja oli 452 (567) miljoonaa euroa, josta 177
(231) miljoonaa euroa oli myyntia konsernin ulkopuolelle. Sahkén
myynti oli 8 911 (9 426) GWh.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid laski edelliseen vuoteen ver-
rattuna pddasiassa alemmista markkinahinnoista ja lauhdevoiman
tuotannon véhenemisestd johtuen. Keskimdadrdinen sahkdn myynti-
hinta laski 6 % ja oli 46,2 (48,9) euroa/MWh.

Energia 201 2010
Liikevaihto, milj. euroa 452 567
EBITDA, milj. euroa® 204 236
% liikevaihdosta 451 41,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 77 7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -3 -6
Liikevoitto, milj. euroa 278 237
% liikevaihdosta 61,5 41,8
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa? 86 -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 192 237
% liikevaihdosta 42,5 41,8
Toimitukset, sahks, GWh 8 911 9 426
Sijoitettu pécioma (keskimédrin), milj. euroa 956 882
Sijoitetun p&doman tuotto
ilman kertaluonteisia erid, % 20,1 26,9

' EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hyddykkeiden kdyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erié.

2 Vuoden 2011 kertaluonteinen tuotto 86 miljoonaa euroa liittyy osakkuusyhtié
Pohjolan Voima Oy:n myyntivoittoon Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnisté.

Markkinat

Sahkén keskimadrdinen spothinta Pohjoismaisessa séhkdpdrssissd
oli vuoden 2011 aikana 47,0 euroa/MWh, mik& on noin 11 %
viime vuotta alempi (53,1 euroa/MWh).

Oljyn ja hiilen markkinahinnat nousivat edellisvuodesta. Oljyn
markkinahinta nousi vuoden 2011 aikana noin 93 Yhdysvaltain
dollarista noin 127 dollariin barrelilta. Hiilidioksidin paastékauppa-
hinta oli vuoden 2011 lopussa 7,2 euroa tonnilta eli 49 % vahem-
mdn kuin samaan aikaan viime vuonna (14,2 euroa tonnilta).

Vuoden 2011 lopussa Pohjoismaisen sahképdrssin noteeraama
sdhkon termiinihinta seuraavalle vuodelle oli 41,5 euroa/MWh el
32 % matalampi kuin edeltdvéng vuonna (61.4 euroa/MWh).

Pohjoismaiden vesivoiman kokonaistuotanto lisédntyi ajanjakson
loppua kohti Norjan ja Ruotsin poikkeuksellisen suurten sademé&a-
rien vuoksi ja oli ajanjakson lopussa noin 15 % pitkdaikaisen keski-
arvon ylapuolella. Suomen vesivoiman tuotanto pysyi kuitenkin 8 %
pitkdaikaisen keskiarvon alapuolella.

Sellu

Vuosi 2011 verrattuna vuoteen 2010

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 423 miljoonaa euroa eli
154 miljoonaa euroa véhemman kuin viime vuonna (577 miljoo-

<]<] SISAITO

< TILNPAATOS Q 99 [>

UPM TILINPAATOS 2011

naa). Likevaihto laski 3 % ja oli 1 648 (1 698) miljoonaa euroa.
Toimitukset kasvoivat 3 % ja olivat 2 992 000 (2 919 000) tonnia.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid laski edellisvuodesta p&a-
asiassa sellun alempien myyntihintojen ja korkeampien puukustan-
nusten vuoksi.

Sellu 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 1648 1698
EBITDA, milj. euroa? 554 723
% liikevaihdosta 33,6 42,6
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon
muutos ja hakkuut, milj. euroa 7 2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 1 -
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -139 -148
Liikevoitto, milj. euroa 423 577
% litkevaihdosta 25,7 34,0
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa - -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 423 577
% liikevaihdosta 25,7 34,0
Toimitukset, sellu, 1 000 t 2 992 2919
Sijoitettu pacioma (keskimddrin), milj. euroa 2 396 2 473
Sijoitetun pd&oman tuotto
ilman kertaluonteisia erid, % 17,7 23,3

' EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erié.

Markkinat

Vuonna 2011 sellun maailmanmarkkinahinnat laskivat vuoden
2010 hintoihin verrattuna. Vuoden ensimméiselld puoliskolla USD-
maardiset markkinahinnat nousivat ja olivat enndtyksellisen korkeal-
la kesékuussa. Markkinatilanteen heikkenemisen vuoksi hinnat alkoi-
vat laskea nopeasti vuoden jalkipuoliskolla.

Havupuusellun (NBSK) keskimé&ardinen markkinahinta oli 689
euroa fonnilta eli 2 % alempi edellisvuoteen verrattuna (704 euroa
tonnilta). Vuoden lopussa havupuusellun markkinahinta oli 639
(724) euroa tonnilta.

Lehtipuusellun (BHKP) keskimé&érdinen markkinahinta oli 581
euroa tonnilta eli 9 % alempi edellisvuoteen verrattuna (639 euroa
tonnilta). Vuoden lopussa lehtipuusellun markkinahinta oli 499 (648)
euroa tonnilta.

Maailmanlaajuisesti kemiallisen sellun toimitukset kasvoivat 4 %
edellisvuoteen verrattuna. Toimitukset lisaantyivat erityisesti Kiinassa,
jossa ne kasvoivat 30 % vuoteen 2010 verrattuna. Toimitukset
Eurooppaan, Pohjois-Amerikkaan ja Latinalaiseen Amerikkaan véhe-
nivat edellisvuodesta. Sellutuottajien varastot kasvoivat.

Metsé ja sahat

Vuosi 2011 verrattuna vuoteen 2010

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 50 (181) miljoonaa euroa.
Likevaihto kasvoi 9 % ja oli 1 651 (1 521) miljoonaa euroa. Saha-
tavaran toimitukset laskivat 3 % ja olivat 1 683 000 (1 729 000)
kuutiometria.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid laski edellisen vuoden vas-
taavaan ajanjaksoon verrattuna padasiassa biologisten hyddykkei-
den k&yvén arvon pienemmdn nousun vuoksi. Sahojen puukustan-
nukset olivat korkeammat ja myyntihinnat laskivat edellisvuodesta.
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Biologisten hyddykkeiden (kasvava puusto) kdypa arvo hakkuilla
vihennettynd nousi 57 (147) milioonaa euroa. Biologisten hyddyk-
keiden kéyvan arvon lisdys oli 129 (225) miljoonaa euroa. Puu-
raaka-ainekustannukset konsernin omista metsisté hakatun puun
osalta olivat 72 (78) miljoonaa euroa.

Metsa ja sahat 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 1651 1521
EBITDA, milj. euroa? 12 52
% likevaihdosta 0,7 34
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon
muutos ja hakkuut, milj. euroa 57 147
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 3
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -21 21
Liikevoitto, milj. euroa 52 218
% liikevaihdosta 3,1 14,3
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2 2 37
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 50 181
% liikevaihdosta 3,0 1,9
Toimitukset, sahatavara, 1 000 m3 1683 1729
Sijoitettu péicioma (keskimé&drin), milj. euroa 1812 1709
Sijoitetun pddoman tuotto
ilman kertaluonteisia erid, % 2,8 10,6

' EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

% Vuoden 2011 kertaluonteiset erdt sisaltavét 1 miljoonan euron tuoton muutoksesta
Ison-Britannian elékejdriestelyissd seké 1 milioonan euron tuoton rakennejdrieste-
lyihin liittyvien varausten peruutuksista. Vuoden 2010 kertaluonteisiin eriin siséltyy
33 miljoonan euron myyntivoitto metsémaiden rasitesopimuksesta Minnesotassa.
Muut kertaluonteiset erdt, 4 miljoonaa euroa, liittyvét myyntivoittoon ja varausten
peruutuksiin Suomen sahojen rakennejdrjestelyistd.

Markkinat

Suomessa puun ostomddrat yksityismetsista jgivat pitkan aikavalin
tason alapuolelle ja laskivat 25,3 miljoonaan kuutiometriin eli 24 %
vuodesta 2010 (33,2 miljoonaa). Markkinat olivat melko hiljaiset
vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla, kasvoivat vuoden kolman-
nella neljannekselld ja hidastuivat jdlleen vuoden loppua kohti.

Puun markkinahinnat pysyivét korkeina pitkén aikavélin keski-
hintoihin verraftuna.

Kuitupuun markkinahinnat nousivat 2-4 % ja tukkipuun 3-8 %
edellisen vuoden samaan ajanjaksoon verrattuna puulajista riip-
puen.

Sahatavaran kysyntd pysyi Euroopassa heikkona koko vuoden
2011 ajan taloudellisen epavarmuuden ja rakennustoiminnan véhai-
syyden vuoksi.

Sahatavaran tuotantomadrat Pohjoismaissa pysyivat suurina lapi
vuoden, mika laski sahatavaran markkinahintoja vuoteen 2010 ver-
rattuna.

Paperi
Vuosi 2011 verrattuna vuoteen 2010
Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n toiminnot ovat olleet
elokuusta 2011 lghtien osa Paperi-liketoiminta-aluetta.

Liiketappio ilman kertaluonteisia erid oli 16 miljoonaa euroa
(tappio 254 miljoonaa euroa). Liikevaihto kasvoi 15 % ja oli 7 184
(6 269) miljoonaa euroa. Paperin toimitukset kasvoivat 7 % ja olivat
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10 615 000 (9 914 000) tonnia. Painopaperien (sanoma- ja aika-
kauslehtipaperien) toimitukset kasvoivat 15 % padasiassa Mylly-
koski-kaupan vuoksi. Hieno- ja erikoispaperitoimitukset laskivat 7 %
viime vuodesta.

Kannattavuus parani edellisvuodesta. Aiempaa korkeammista
myyntihinnoista huolimatta Paperi-liiketoiminta-alueen liiketulos oli
tappiollinen muuttuneiden ja kiinteiden kustannusten nousun takia.
Paperitoimitusten keskihinta euroiksi muunnettuna oli 7 % korkeampi
kuin vertailuajanjaksolla.

Joulukuussa 2011 UPM lopetti tuotannon Myllykosken paperiteh-
taalla ja sulki pysyvasti Ettringenin paperitehtaan paperikone 3:n.

Lisaksi UPM ilmoitti aikeestaan sulkea pysyvasti Saksassa sijait-
sevan Albbruckin paperitehtaan. Sulkemispaatos tehtiin tammi-
kuussa 2012.

Paperi 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 7184 6 269
EBITDA, milj. euroa? 517 275
% liikevaihdosta 72 4,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -603 -527
Liikevoitto, milj. euroa =315 272
% liikevaihdosta -4,4 -4,3
Kertaluonteiset erét, milj. euroa? 299 -18
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa -16 254
% liikevaihdosta -0,2 -4,1
Toimitukset, sanoma- ja aikakauslehtipaperit, 1 000t 7 071 6123
Toimitukset, hieno- ja erikoispaperit, 1 000 t 3544 3791
Paperin toimitukset yhteensd, 1 000 t 10 615 9914
Sijoitettu péicioma (keskiméadrin), milj. euroa 5437 5465
Sijoitetun pd&oman tuotto
ilman kertaluonteisia erig, % -0,3 -4,6

' EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2 Vuoden 2011 kertaluonteiset erdt sisaltavat Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier
GmbH:n hankinnasta johtuvan 28 miljoonan euron kertaluonteisen tuoton seké
hankintaan liittyvié ja muita hankintakuluja yhteensé 29 miljoonaa euroa. Lisdksi
kertaluonteiset erét siséltévét 5 miljoonan euron tuoton muutoksesta Ison-Britan-
nian eldkejdriestelyissd, I&hinna Myllykosken ja Albbruckin tehtaiden sulkemisiin
liittyvié rakennejdrjestelykuluja yhteensé 298 miljoonaa euroa, josta pitkéai-
kaisten varojen arvonalennuksien osuus oli 68 miljoonaa euroa ja 5 miljoonaa
euroa muita rakennejérjestelykuluja. Vuoden 2010 kertaluonteiset erdt siséltévat
4 miljoonaa euroa Myllykosken yrityskauppaan liittyvié kuluja, seké nettona 14
miljoonaa euroa rakennejériestelykuluja, joista arvonalennusten palautuksia 3
miljoonaa euroa.

Markkinat

Vuonna 2011 painopaperien kysyntd Euroopassa laski noin 3 % ja
hienopaperien kysyntd 4 % viimevuotisesta. Pohjois-Amerikassa
aikakauslehtipaperien kysyntd oli 7 % alempi kuin vuosi sitten.
Aasiassa hienopaperien kysyntd kasvoi.

Euroopassa painopaperien hinnat nousivat vuoden 2011
aikana noin 13 % viime vuodesta. Hienopaperin hinnat olivat noin
3 % korkeammat kuin viime vuonna.

Pohjois-Amerikassa aikakauslehtipaperin keskihinnat Yhdysval-
tain dollareina olivat 12 % korkeammat viimevuotiseen verrattuna.
Aasiassa hienopaperien markkinahinnat nousivat vuoden alkupuolis-
kolla ja laskivat jalkipuoliskolla.
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Tarrat
Vuosi 2011 verrattuna vuoteen 2010
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 68 (87) miljoonaa euroa.
Likevaihto kasvoi 5 % ja oli T 150 (1 100) miljoonaa euroa.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid laski edellisvuodesta pas-
asiassa huomattavasti kasvaneiden raaka-ainekustannusten vuoksi.
Tarralaminaattien myyntihinnat paikallisissa valuutoissa nousivat
selvasti edellisvuodesta, mika ei kuitenkaan kompensoinut raaka-
ainekustannusten nousua.
Toukokuussa UPM osti BIC-konserniin kuuluvan Gumtacin tarrala-
minaatin valmistus- ja leikkuutuotannon Brasiliassa.

Tarrat 2011 2010
Likevaihto, milj. euroa 1150 1100
EBITDA, milj. euroa? 101 123
% liikevaihdosta 8,8 1,2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -33 -34
Liikevoitto, milj. euroa 68 88
% litkevaihdosta 5,9 8,0
Kertaluonteiset erét, milj. euroa? - 1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 68 87
% liikevaihdosta 59 79
Sijoitettu pdcioma (keskimddrin), milj. euroa 486 509
Sijoitetun p&doman tuotto
ilman kertaluonteisia erid, % 14,0 171

I EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

Vuoden 2011 kertaluonteiset erdt sisltévat 2 miljoonaa euroa Euroopan
toimintojen rakennejdrjestelykuluja sekd 2 miljoonan euron tuoton muutoksesta
Ison-Britannian elékejérjestelyissa. Vuoden 2010 kertaluonteiset erdt sisdltévat 2
miljoonaa euroa arvonalennusten palautuksia ja 1 milioonaa euroa rakennejérjes-
telykuluja.

Markkinat

Vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla tarralaminaattien kysyntd
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kasvoi hieman edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Tarralaminaattien kysyntd vaih-
teli vuoden 2011 jalkimmaisella puoliskolla ja heikkeni erityisesti
Euroopassa.

Aasian ja Latinalaisen Amerikan nopeasti kasvavilla kuluttaja-
markkinoilla kasvu jatkui koko vuoden, mutta oli maltillisempaa kuin
edellisend vuonna.

Vuotta 2011 leimasi kaikkien tarkeimpien raaka-aineiden kus-
tannusten selva nousu. Kustannusten nousu oli huipussaan vuoden
2011 kolmannella vuosineljénnekselld, mutta heikkeni vahitellen
vuoden loppua kohti.

Vaneri
Vuosi 2011 verrattuna vuoteen 2010
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli O miljoonaa euroa (tappio
18 miljoonaa euroa). Liikevaihto kasvoi 8 % ja oli 376 (347) miljoo-
naa euroa. Vanerin toimitusméaarat kasvoivat 3 % ja olivat 656 000
(638 000) kuutiometria.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric nousi edellisvuodesta kasva-
neiden myyntihintojen ja toimitusmé&drien ansiosta.

<]<] SISAITO
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Toukokuussa 2011 UPM myi Lohjan viilutehtaan tehtaan opera-
tiiviselle johdolle. Viilutehtaan tuotantokapasiteetti on noin 14 000
kuutiometria koivuviilua vuodessa.

UPM julkisti syyskuussa suunnitelman vaneriliiketoiminnan vudel-
leenjdrjestelyisté Suomessa. My&s myyntiverkostossa tehtiin organi-
saatiomuutoksia.

Vaneri 201 2010
Liikevaihto, milj. euroa 376 347
EBITDA, milj. euroa® 18 1
% liikevaihdosta 4,8 0,3
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -18 -19
Liikevoitto, milj. euroa -7 -17
% liikevaihdosta -1,9 -4,9
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa? -7 1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié, milj. euroa 0 -18
% liikevaihdosta 0,0 =52
Toimitukset, vaneri, 1 000 m3 656 638
Sijoitettu pécioma (keskimddrin), milj. euroa 253 243
Sijoitetun p&&oman tuotto
ilman kertaluonteisia erid, % 0,2 -7,4

) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hy&dykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erié.

2 Vuoden 2011 kertaluonteisiin eriin siséltyy 4 miljoonan euron kulut Suomen

toimintojen rakennejdriestelyistd ja 3 miljoonaa euroa omaisuuden nettomyynti-

tappioita. Vuoden 2010 kertaluonteiset tuotot sisaltévét myyntivoittoa 1 miljoonaa
euroaq, liittyen omaisuuden myyntiin Suomessa.

Markkinat
Vanerin kysyntd kasvoi Euroopassa vuoden 2011 aikana, mutta jai
edelleen alle taantumaa edelténeen tason.

Kysynta kasvoi erityisesti teollisissa loppukéyttdkohteissa, kuten
kuljetuksessa. Teollisuuden loppukaytén osalta kysynté kasvoi vuo-
den kolmannen neljagnneksen loppuun asti ja laski viimeisellé neljén-
nekselld padasiassa vahentyneen rakennustoiminnan takia. Jakelulii-
ketoiminnassa kysynta kasvoi vuoden alkupuoliskolla, mutta pieneni
toisella vuosipuoliskolla taloustilanteen epévarmuuden heijastuttua
myds Euroopan rakennusalalle.

Vanerin markkinahinnat nousivat edellisvuodesta.

Muu toiminta

Muu toiminta sisaltad konsernin kehitysyksikat (RFID-tunnisteet, puu-
muovikomposiittiyksikké ProFi, biopolttoaineet), logistiikkapalvelut ja
konsernin palvelutoiminnot.

Vuosi 2011 verrattuna vuoteen 2010

Liiketappio ilman kertaluonteisia erid oli 35 miljoonaa euroa (tappio

79 miljoonaa euroq). Liikevaihto oli 188 (178) miljoonaa euroa.
UPM ilmoitti joulukuussa aikovansa myydd RFID-etdtunnisteliike-

toimintansa hollantilaiselle SMARTRACIlle. Kaupan arvioitu toteutu-

misaika on vuoden 2012 ensimmdisellé neljannekselld.
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Muu toiminta 201 2010
Likevaihto, milj. euroa 188 178
EBITDA, milj. euroa -23 -67
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,

milj. euroa - -3
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -1 -10
Liikevoitto, milj. euroa -40 -76
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa? -5 3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa -35 79
Sijoitetty padioma (keskimddrin), milj. euroa 287 278

Sijoitetun pd&oman tuotto

ilman kertaluonteisia erid, % -12,2 -28,4

' EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2 Vuoden 2011 kertaluonteiset erdt siséltévét 5 miljoonan euron kulut rakennejér-
jestelyistd. Vuoden 2010 kertaluonteiset tuotot muodostuvat pééosin 3 miljioonaan
euron myyntivoitosta, liittyen omaisuuden myyntiin Suomessa.

Né&kymét vuodelle 2012

Maailmantalouden kasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2012. Euroo-
passa velkakriisin jatkuminen lisd talouskehityksen epévarmuutta.
Talousasiantuntijoiden mukaan euroalueella on odotettavissa lieva
taantuma vuoden ensimmdising kuukausina.

UPM:n liiketoimintojen markkinaolosuhteiden ennustetaan pysy-
vén vakaina. Vaikka kysynté heikkeni vuoden 2011 jalkipuoliskolla,
kausivaihtelut huomioon ottaen UPM:n tuotteiden kysynndn ja hinta-
tason arvioidaan sailyvan pddosin ennallaan vuoden 2012 alku-
puolella verrattuna vuoden 2011 loppupuoleen.

Kustannustason odotetaan laskevan vuoden alkupuolella vuoden
2011 viimeiseen nelj@nnekseen verrattuna. Raaka-aineiden markki-
nahinnat alkoivat laskea vuoden 2011 viimeisella neljanneksella ja
tdmdn seurauksena kustannusten arvioidaan hieman laskevan vuo-
den 2012 ensimmadisellé neljanneksellé vuoden 2011 viimeiseen
neljénnekseen verrattuna. Myllykoski-kaupan ja siihen liittyvien
rakennejdrjestelyjen kustannussynergiaetujen odotetaan hyddyntd-
van yhtitd vuoden 2012 ensimmdisestd neljgnneksestd alkaen.

Vuoden 2012 ensimmaisen puoliskon litkevoiton ilman kerta-
luonteisia erid arvioidaan séilyvéan suunnilleen vuoden 2011 loppu-
puoliskon tasolla.

Investointien arvioidaan vuonna 2012 olevan noin 350 miljoo-
naa euroa.

UPM:n vesivoiman tuotannon mé&érén arvioidaan vuoden alussa
sdilyvan verrattain hyvalla tasolla. S&hkén keskim&ardisen myynti-
hinnan odotetaan alkaneen vuoden ensimmdisellé neljanneksella
pysyvan léhes samalla tasolla kuin vuoden 2011 viimeisella neljén-
nekselld.

Sellun toimitusten odotetaan vuoden ensimmaisellé neljgnnek-
sellé kasvavan viime vuoden viimeiseen neljénnekseen verrattuna.
Sellun markkinahintojen arvioidaan olleen alimmillaan vuoden
2011 lopussa. UPM:n sellun toimitusten keskihinnan odotetaan hie-
man laskevan alkaneen vuoden ensimmaiselld neljéanneksella viime
vuoden viimeisen nelj@nneksen hinnanlaskujen seurauksena.

Sahatavaran heikon markkinatilanteen odotetaan jatkuvan. UPM
pyrkii vastaamaan markkinatilanteeseen sulkemalla tuotantolaitoksi-
aan véliaikaisesti.

VUOSIKERTOMUS 2011
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Euroopassa gradafisten paperien kysynnén arvioidaan vuoden
alussa hieman laskevan viime vuodesta. Aasiassa kysynndn odote-
taan jatkuvan vakaana. UPM:n paperitoimitusten m&ardn arvioi-
daan vuoden 2012 ensimmaiselld neljgnnekselld laskevan kausi-
vaihtelun johdosta viime vuoden viimeiseen neljénnekseen verrat-
tuna. UPM:n toimittaman paperin keskihinnan euroiksi muunnettuna
odotetaan alkaneen vuoden ensimmaiselld neljénneksella pysyvén
viime vuoden viimeisen neljénneksen tasolla. Joulukuussa 2011 ja
tammikuussa 2012 UPM sulki pysyvésti sanoma- ja aikakauslehtipa-
perien tuotantokapasiteetistaan yhteensd miljoona tonnia.

Tarralaminaattien toimitusten odotetaan vuoden 2012 ensimmai-
sellé neljannekselld pysyvan lahes ennallaan viime vuoden viimei-
seen nelj@nnekseen verrattuna. Myyntihintojen paikallisissa valuu-
toissa arvioidaan sailyvéan vakaina ja muuttuvien kustannusten laske-
van viime vuoden viimeiseen nelj@nnekseen verrattuna.

Vanerin toimitusm&drien odotetaan pysyvén vuoden 2012
ensimmdiselld neljanneksella lahes ennallaan viime vuoden viimei-
seen nelj@nnekseen verrattuna. Myyntihintojen arvioidaan pysyvan
vuoden 2011 viimeisen neljénneksen tasolla.

Osakkeet

Yhtidlla on yksi osakesarja. Yhtién osakkeisiin ei liity erityisehtoja
lukuun ottamatta yhtidjarjestyksen lunastusvelvollisuuslauseketta, mita
on selvitetty konsernitilinpaatsksen liitetiedossa 27. Tiedot suurim-
mista osakkeenomistajista sekd omistajien jakautumasta omistajaryh-
mittdin ja osakeomistuksen m&drén mukaan on esitetty tilinpaatok-
sen kohdassa Tietoja osakkeista.

Yhtié on osallisena erdissd sopimuksissa, jotka koskevat sen
resursseihin liittyvid liiketoimintoja, joissa on m&drdyksid sen
varalta, ettd yhtion madrdysvalta vaihtuu. Toimitusjohtajan ja johta-
jiston jasenten sopimuksiin sis@ltyy yhtiéén liittyvan maaraysvallan
muutos julkisen ostotarjouksen seurauksena. Toimitusjohtajan ja joh-
tajiston sopimuksia on selvitetty konsernitilinpaatsksen liitetiedossa 7.

Hallituksen oikeudesta laskea liikkeeseen ja hankkia omia osak-
keita sekd saantdja yhtidjarjestyksen muuttamisesta on kasitelty kon-
sernitilinpaatdksen liitetiedossa 27.

Vuonna 2011 UPM:n osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsin-
gin porssissd oli yhteensd 8 835 (8 243) miljoonaa euroa. Témé on
arviolta noin kaksi kolmasosaa kaikesta UPM:n osakkeilla tehdysta
kaupankaynnista. Osakkeen ylin noteeraus oli 15,73 euroa huhti-
kuussa ja alin 7,34 euroa marraskuussa.

UPM:n osaketalletustodistuksilla (American Depositary Share,
ADS) kdydaan kauppaa Yhdysvaltain over-the-counter-markkinoilla
(OTC).

7.4.2011 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
hankkimaan enintéén 51 000 000 yhtidn omaa osaketta. Valtuutus
on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen padatdksesta lukien.

Varsinainen yhtikokous muutti yhtién osakeoptioiden 2007
ehtoja siten, ettd optio-oikeuksien nojalla voidaan merkita joko
yhtién vusia tai jo olemassa olevia osakkeita. Hyvaksytty muutos ei
vaikuta osakkeiden kokonaismadraan, joka voidaan merkitd tai
hankkia osakeoptioiden perusteella.

22.3.2010 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
padttamadn osakeannista ja/tai yhtién hallussa olevien omien osak-
keiden luovuttamisesta ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oike-
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uksien antamisesta seuraavin ehdoin: (i) Valtuutuksen nojalla hallitus
voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién hallussa olevia omia
osakkeita enintdan 25 000 000 kappaletta. Tahan lukuun sisaltyvat
my3s ne osakkeet, jotka voidaan saada erityisten oikeuksien nojalla.
(i) Uudet osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voi-
daan antaa ja yhtidlla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtidn osak-
keenomistaiille siind suhteessa, kuin he ennestdan omistavat yhtidn
osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla. Valtuutus on voimassa 22.3.2013 saakka.

Myllykosken yrityskauppaan liittyen UPM péatti viiden miljoonan
osakkeen suunnatusta osakeannista. Nama osakkeet rekisterditiin
Kaupparekisteriin 3.8.2011. Osana Myllykoski-yrityskauppaan liitty-
vid sopimusjdriestelyj& uusista osakkeista yhteensé 211 481 UPM:n
osaketta palautettiin vastikkeetta UPM:n haltuun.

UPM:ll on kolme optiosarjaa, jotka oikeuttavat haltijansa mer-
kitsemaan yhteensa enintadn 15 000 000 yhtién osaketta. Optio-
ohjelmien 2007A-, 2007B- ja 2007C -optiot oikeuttavat merkitse-
mé&an yhteensd enintgén 5 000 000 osaketta.

Edellé mainittujen lisdksi hallituksella ei ole muita voimassa ole-
via osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainojen tai optio-oike-
uksien litkkeeseenlaskuvaltuuksia.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismé&ara
31.12.2011 oli 524 972 838. Antivaltuutuksen ja optio-oikeuksilla
tehtdvien merkintdjen seurauksena osakkeiden lukum&ard voi nousta
enimmillaén 559 970 088 osakkeeseen.

Vuonna 2011 300 osaketta merkittiin optio-ohjelman 2007A
kautta ja 2 450 osaketta optio-ohjelman 2007B kautta.

2007B-optio-oikeudet on listattu NASDAQ OMX:n Helsingin
porssissa 3.10.2011 alkaen.

Kauden lopussa yhtidn hallussa oli 211 481 omaa osaketta.

Yhtién johto

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 7.4.2011 hallitukseen valittiin uudel-
leen seuraavat yhdeksdn jasentd: Matti Alahuhta, Berndt Brunow,
Karl Grotenfelt, Wendy E. Lane, Jussi Pesonen, Ursula Ranin, Veli-
Matti Reinikkala, Robert J. Routs ja Bjorn Wahlroos.

Hallituksen j&senten toimikausi kestéd seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi Bjérn Wahlroosin ja varapuheenjohtajaksi Berndt
Brunowin.

Liséiksi hallitus valitsi jGsenistdan vudelleen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Karl Grotenfeltin ja jaseniksi Wendy E. Lanen ja
Veli-Matti Reinikkalan. Henkilstdvaliokuntaan valittiin uudelleen
puheenjohtajaksi Berndt Brunow ja jaseniksi Ursula Ranin ja Robert
J. Routs. Lisdksi nimitys- ja hallinnointivaliokuntaan valittiin uudelleen
puheenjohtajaksi Bjdrn Wahlroos ja j@seniksi Matti Alahuhta ja Karl
Grotenfelt.

Riita-asiat ja muut kanteet

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa Suomen viidennessd ydin-
voimalaitosyksikéssa, Olkiluoto 3:ssa, osakkuusyhtidnsa Pohjolan
Voima Oy:n kautta. Pohjolan Voima Oy on Teollisuuden Voima
Oyj:n ("TVO”) enemmistdosakas 58,47 %:n omistusosuudella.
UPM:n epésuora osuus Olkiluoto 3:n kapasiteetista on noin 30 %.
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Alkuperdinen sovittu voimalan kaynnistysaika oli kesé 2009, mutta
rakentaminen on viivastynyt. AREVA-Siemens vastaa Olkiluoto 3
-ydinvoimalaitosyksikén rakentamisesta kiinteGhintaisen avaimet
kateen -sopimuksen perusteella. Yhti on arvioinut TVO:lle, ettd
yksikké aloittaa sdhkéntuotannon elokuussa 2014.

TVO:n mukaan AREVA-Siemens aloitti joulukuussa 2008 Olki-
luoto 3:n viivastymistd ja siihen liittyvia kustannuksia koskevan vali-
miesmenettelyn. Kesdkuussa 2011 AREVA-Siemens toimitti pdivitetyn
kannekirjelmén, johon siséltyy maaraltaén paivitetty ja yksildity vaa-
timus vdlillisine kustannuksineen ja viivastyskorkoineen. Pdivitetty
rahamé&ardinen vaatimus on yhteensd noin 1,9 miljardia euroa.
TVO on todennut laitostoimittajan vaateen perusteettomaksi. Vastaa-
vasti TVO toimitti huhtikuussa 2009 vastavaatimuksen kuluista ja
tappioista, joita TVO kérsii viivastymisestd ja muista virheistd toimit-
tajan takia. TVO:n vastavaatimuksen arvo oli noin 1,4 miljardia
euroa. TVO pdivittaa vastavaatimuksensa vélimiesmenettelyn
aikana. Vélimiesmenettely voi kestda useita vuosia ja osapuolten
vaatimusten maarét voivat vield muuttua.

Uruguayssa on vireilla Fray Bentosin sellutehtaaseen liittyva riita-
asia Uruguayn hallitusta vastaan.

Metschallitus nosti 31.3.2011 vahingonkorvauskanteen
UPM:&d ja kahta muuta suomalaista metséyhtidta vastaan. Kanne
liittyy Markkinaoikeuden 3.12.2009 antamaan padatdkseen, jossa
vastaajien todettiin syyllistyneen kilpailusaéntdjen rikkomiseen raa-
kapuumarkkinoilla. Metsahallitus vaatii télla hetkellé yhteisvastuulli-
sesti kolmelta yhtislta yhteensé paéomaltaan enintdén 159,4 miljoo-
nan euroaq, josta vaihtoehtoisesti erikseen UPM:Ita 22,6 miljoonan
euron vahingonkorvausta Metsahallitukselle syntyneestd vaitetysta
vahingosta mainituissa kilpailurikkomuksissa. Padomaan liittyvien
vaateiden liséksi Metsahallitus esittda arvonliséveroon ja korkoihin
liittyvié vaatimuksia. Vuoden 2011 lopussa 52 suomalaista kuntaa,
seurakuntaa, yksityishenkildd ja yhtista toimittivat vahingonkorvauk-
siin, arvonliséveroon ja korkoihin liittyvia kanteita UPM:aa ja kahta
muuta suomalaista metsdyhtictd vastaan. Namé kanteet ovat p&é-
omaltaan yhteensd 44,4 miljoonaa euroq, josta kantajat vaativat
vaihtoehtoisesti erikseen UPM:lta 22,1 miljoonaa euroa. Lisdksi
eraat yksityishenkildt ja yhtiét ovat toimittaneet vahingonkorvauksiin,
arvonliséveroon ja korkoihin liittyvié kanteita UPM:&d ja kahta
muuta suomalaista metsdyhtiota vastaan. Naiden kanteiden yksityis-
kohdat eivét ole vield UPM:n tiedossa. UPM pitda vaatimuksia tay-
sin perusteettomina.

UPM ei ole kirjannut varauksia ndihin kanteisiin liittyen.

Riskit

Riskienhallinta

UPM:ssa riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia
toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin liittyviéa
mahdollisuuksia ja uhkia.

UPM siirtad riskejé omalta vastuultaan vakuutusjdriestelyillg,
mikali riskien suuruus ylitda UPM:n riskinkantokyvyn. Vakuutusehdot
rajoittavat vakuutusten kattavuutta.

Alla on lueteltu merkittavimmat riskit, jotka saattavat heijastua
olennaisesti UPM:n liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Ne
on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, rahoitus- ja vahinkoriskeihin.
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UPM TILINPAATOS 2011

Strategiset riskit

Kilpailu. Energian, sellun, sahatavaran, paperin, tarratuotteiden ja
vanerin markkinat ovat hyvin kilpaillut. Voimakas kilpailu on johta-
nut hintapaineisiin UPM:n tarkeimmillé liiketoiminta- ja markkina-alu-
eilla ja aiheuttanut yhtidn katteisiin poikkeuksellisen suuria vaihtelu-
ja.

Paperin kysynta. Paperi- ja metséteollisuuden tuotteiden markki-
nat ovat sykliset. Niille ovat tyypillisia jaksot, jolloin kysyntd ja tar-
jonta ovat epétasapainossa. Paperi- ja metsdteollisuuden tuotteiden
hinnat voivat t&lldin vaihdella huomattavastikin. UPM:n graafisten
paperien kypsillé paamarkkinoilla kysynnan odotetaan laskevan
pitkalla aikavalilla. Paperiteollisuuden on talléin sopeutettava tuotan-
toaan myds sulkemalla kapasiteettia. Aasiassa ja muilla kasvumark-
kinoilla graafisten paperien kysynnén odotetaan edelleen kasvavan.
Naille markkinoille rakennetaan tai suunnitellaan myds uutta tuotan-
tokapasiteettia, mika osaltaan koventaa kilpailua vientimarkkinoilla.

Kuluttajien kéyttaytymisen muutokset. Painetussa mediassa,
kuten aikakauslehdissa, sanomalehdissd, luetteloissa ja mainoksissa,
kéytettévad paperia koskevat kuluttajien odotukset ovat tulleet vaati-
vammiksi ja vaihtelevammiksi. Painettu mainonta on edelleen yksi
tarkeimmistd paperin kysyntdd ohjaavista tekijdistd. Tietokoneiden
ja uusien sdhkaisten viestimien kéyton lisdéntyminen vaikuttaa pape-
rin kulutustottumuksiin tulevaisuudessa. Téma kehitys asettaa pai-
neita painetun median asemalle keskeisend mainontakanavana.
Kuluttajien lisdantynyt ympdristétietoisuus saattaa myds vaikuttaa
UPM:n tuotteiden kulutukseen sekd mydnteisesti ettd kielteisesti tuote-
alueesta riippuen.

Fuusiot ja yritysostot. Paperi- ja metsateollisuudessa voi tulevai-
suudessa tapahtua fuusioita, jotka johtuvat osittain halusta alentaa
kustannuksia ja parantaa asiakaspalvelua. Fuusioiden ja yritysosto-
jen riskit liittyvat muun muassa siihen, pystytaankd hankitun yrityksen
toiminta ja henkil3sté integroimaan onnistuneesti sekd saavute-
taanko yritysoston liiketaloudelliset tavoitteet.

Liiketoimintaportfolion sopivuus. UPM:n nykyisessd liiketoiminta-
porffoliossa korostuvat paperituotteet, joiden osuus UPM:n litkevaih-
dosta vuonna 2011 oli noin 70 %. Laaja tuotevalikoima ja toimin-
nan maantieteellinen kattavuus yhdistettynd konsernin resursseihin,
kuten energian, sellun ja kuidun tuotanto, on suunniteltu varmista-
maan liiketoiminnan kannattavuus myés tulevaisuudessa. Muilla lii-
ketoiminta-aluilla on metséteollisuuden kanssa yhteisia piirteitd, joten
UPM uskoo, ettd sen tuotevalikoima kokonaisuudessaan ja toimin-
nan maantieteellinen kattavuus tayttavat talla hetkelld kannattavan
liiketoiminnan tarpeet.

Suurimpien asiakkaiden merkitys. UPM myy osan tuotteistaan
useille padasiakkaille, kuten erdille isoille painotaloille ja paperituk-
kuliikkeille. Suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta
vuonna 2011 oli noin 3 %. Kymmenen suurimman asiakkaan osuus
UPM:n liikevaihdosta oli noin 14 %.

Ympdristosdéannokset. UPM:n on noudatettava monenlaisia
ympdristdlakeja ja -madrayksia. Sen ympadristdprosessit ja -hallinto
perustuvat lakien ja madrdysten noudattamiseen kaikilta osin. Yhtid
tekee jatkuvasti ympdéristdsn liityvid investointeja, auditointeja ja
mittauksia. UPM ei t&lla hetkelld ole osallisena merkittavissa juridi-
sissa menettelyissd, jotka liittyvat ympdristdasioihin. Huomattavien
ymparistdén liittyvien kustannusten ja vastuiden riski liittyy kuitenkin
olennaisesti teolliseen toimintaan.
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Poliittiset riskit. UPM:II& on tuotantolaitoksia kehittyvilld markki-
noilla, kuten Uruguayssa, Kiinassa ja Vengjalla. Naiden markkinoi-
den poliittiset, taloudelliset ja lainsaadannélliset jarjestelmét eivat
ehka ole yhtd hyvin ennakoitavissa kuin maissa, joissa instituutiora-
kenteet ovat vakiintuneemmat ja pysyvémmat. Myds investointeihin
tai hankintoihin voi ndissé maissa kohdistua muita riskeja ja epdvar-
muustekijditd, kuten epéedullinen verotuskohtelu, kaupan rajoitukset,
inflaatio, valuuttavaihtelut ja kansallistaminen. Kehittyvien markkinoi-
den osuus oli vuonna 2011 noin 18 % konsernin liikevaihdosta.

Operatiiviset riskit

Merkittavien tuotantopanosten saatavuus ja hinta. Ulkopuoliset
toimittajat toimittivat vuonna 2011 noin 84 % UPM:n kaytamasta
puusta. Muut tuotantopanokset, kuten kemikaalit, tayteaineet ja
kerdyspaperi, hankitaan ulkopuolisilta toimittajilta. Merkittavimpien
tuotantopanosten toimituskatkot vaikuttaisivat valmistustoimintaan.
Seurauksena voisi olla esimerkiksi tuotannon keskeyttéminen tai
véhentdminen, tuotevalikoiman muuttaminen, merkittévimpien tuo-
tantopanosten hinnankorotukset tai puun saatavuus- ja hintavaihtelut.
On myds epdvarmaa, kuinka EU:n ehdotettu energiapaketti tulee
vaikuttamaan kuidun ja energian saatavuuteen tai hintaan.

Likekumppanit. UPM tyéskentelee nykyisin monien liikekumppa-
nien kanssa ilman madrdysvaltaa strategisesta suunnasta ja liiketoi-
minnasta. Erittdin kilpailtu markkinatilanne ja esimerkiksi biopolttoai-
neiden ja bioenergian kehitystyd on omiaan lisaamaan liikkekumppa-
nien merkitystd korkeamman tehokkuuden saavuttamisessa.
Lilkekumppanit voivat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskejd, esi-
merkiksi kumppanuusyhtién siséllé tapahtuvien muutosten kautta tai
yhteisyrityksen toimintamuutosten vuoksi.

Kyky hankkia ja pitdd palveluksessa ammattitaitoista ty6voi-
maa. Kasvun jatkuminen ja toiminnan tehokkuuden parantaminen
edellyttévat ammattitaitoisia tydntekijoitd. Koska ei ole varmaa, eftd
tulevaisuudessa saadaan riittévésti ammattitaitoista tydvoimaa, UPM
arvioi jatkuvasti tydhénotto-, palkkaus- ja urakehityskéytantsjaan ja
valittujen toimenpiteiden avulla yhtié pystyy palkkaamaan ja pité-
mé&dn palveluksessaan ammattitaitoisia ihmisid.

Rahoitusriskit

Vaihtokurssien ja korkojen muutokset. Altistuminen valuuttariskeille
vaikuttaa ensisijaisesti vientitoimintaan silta osin kuin likevaihto on
muuna valuuttana kuin siing, jossa tuotantokustannukset syntyvat.
Osa UPM:n myynnistd ja ostosta on muuna valuuttana kuin euroina
(ahinné Yhdysvaltojen dollareina ja Englannin puntina). Vaihtokurs-
sien vaihteluille altistumisen hallitsemiseksi yhtié seuraa tilannetta tar-
kasti. Samanaikaisesti yhtié suojautuu riskeiltd erilaisten rahoitus-
instrumenttien avulla, kuten kéayttamallé valuuttatermiinisopimuksia ja
valuutanvaihtosopimuksia. Myds korkojen muutokset voivat vaikuttaa
huomattavasti yhtion sellaisen omaisuuden (esimerkiksi biologisten
hyadykkeiden) arvoihin, jotka arvostetaan kéypdan arvoon.

Paddoman ja likviditeetin saatavuus. UPM:n pééoman saatavuus
riippuu rahoitusmarkkinoilla vallitsevista olosuhteista ja konsernin
taloudellisesta tilanteesta. Mikali jompikumpi naisté tekijdista huono-
nee dramaattisesti, pdGoman hinta ja saatavuus voivat vaarantua.
Naiden riskien toteutumismahdollisuuksia lieventad UPM:1la oleva
likviditeettireservi, joka muodostuu vahvistetuista monivuotisista lai-
nalimiiteistd.
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Maksukyvyttdmyys. Tuotteiden myyntiin liittyy riski, efté asiak-
kaat eivat maksa tuotteita tai taytd muita velvoitteitaan. UPM seuraa
ja pyrkii minimoimaan asiakkaiden luottoriskejé useiden ohjelmien
avulla. Vakuutukset kattavat valtaosan myyntisaatavista.

Lisatietoja rahoitusriskeista ja pitkaaikaisten lainojen erdantymis-
aikataulusta on konsernitilinpaéatoksen liitetiedoissa 3 ja 31.

Vahinkoriskit

UPM:ll& on ympdri maailmaa huomattava maaré tuotantolaitoksia,
joista valtaosa on sen omia. UPM on myds Suomen suurin yksityinen
metsdnomistaja. UPM:n toimintaa uhkaavia vahinkoriskeja ovat
muun muassa tydterveys- ja tydturvallisuusriskit, ympdristoriskit,
tulipalo, luonnonilmiét ja yritysturvallisuusriskit. UPM hallitsee ngita
riskeja ennalta madritellyilla toimintatavoilla ja vahingon ennaltaeh-
kaisyohjelmilla. Vakuutettavia vahinkoriskejé katetaan my6s UPM:n
vakuutusohjelmalla.

Tutkimus ja kehitys

Vuonna 2011 UPM kéytti tutkimus- ja kehityshankkeisiin noin 50
(45) miljoonaa euroa, mikd vastaa 0,5 (0,5) % konsernin liikevaih-
dosta. Noin puolet UPM:n tutkimus- ja kehityspanostuksesta suunna-
taan uusien tekniikoiden ja liiketoimintojen kehittdmiseen.

Teknologian ja innovaatioiden kehittédmiskeskus Tekes on tarjon-
nut merkittévad osarahoitusta useisiin UPM:n tutkimushankkeisiin,
kuten energiatehokkaisiin teknologioihin ja biokemikaaleihin liitty-
vén osaamisen laajentamiseen sekd fibrilliselluloosan kehittdmiseen.
Vuonna 2011 UPM sai Tekesin tutkimustukea noin 4,7 (7,2) miljoo-
naa euroa.

UPM haki suunnittelemalleen biojalostamolle EU:n NER300-
investointitukea jalostamon vaihtoehtoisille sijoituspaikoille Suo-
messa ja Ranskassa. Lisaksi ymparistdvaikutusten arviointi vetykdsi-
teltyjd biopolttoaineita tuottavan nestebiojalostamon toteuttamiseksi
UPM:n Kaukaan tehtaalla saatiin paatskseen.

UPM on kehittdnyt ja testannut yhteistydssé Andritz/Carbonan
kanssa energiapuusta eli hakkuutéhteistd, hakkeesta, kannoista ja
kuoresta tuotetun BTL-biodieselin valmistuksessa tarvittavaa kaasutus-
teknologiaa.

UPM toi markkinoille uuden UPM ForMi -biokomposiitin, jossa
uusivtumaton raaka-aine on korvattu puukuidulla. Lisdksi UPM kéayn-
nisti fibrilliselluloosan esikaupallisen tuotannon Espoon Otanie-
messd.

UPM:n Paperiliiketoimintaryhmdn vuosina 2009-2011 toteutta-
man strategisen, mekaanisen massan valmistusta koskevan tutkimus-
ja kehitysohjelman avulla pyritdan jopa 30 % saastdihin energian-
kulutuksessa. Lisaksi UPM tutkii mahdollisuutta kéyttaa siistausjgamia
uusien tuotteiden raaka-aineina.

Tarraliiketoiminnassa UPM keskittyi edelleen uusien teknologia-
alustojen sekéd tuoteratkaisujen ja -innovaatioiden kehittdmiseen.
Vuonna 2011 tuotiin markkinoille huomattava m&ard vusia ragtalsi-
tyja ratkaisuja ja useisiin kayttdtarkoituksiin suunniteltuja erikoistuot-
teita.

Vuonna 2011 UPM Vaneri sai paétskseen vudentyyppisen lii-
mattavan kuljetusvélineiden lattiaratkaisun kehitystydn. Lisaksi ker-
rosrakenteisten komposiittien tuotantoteknologian kehittamista jatket-
tiin, ja markkinoille esiteltiin ensimmainen uudella komposiittiteknolo-
gialla valmistettu tuote.
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UPM:n puumuovikomposiitista valmistettavalle UPM ProFi Deck
terassijdrjestelmélle mydnnettiin CE-merkintd vuonna 2011. Laatu-
merkintd osoittaa, eftd tuote téyttad Euroopan unionin rakennustuote-
direktiivin turvallisuutta, terveyttd ja ympdristéa koskevat vaatimuk-
set.

Ympdiristd

Ympdristévaikutukset

UPM:n ympdristdvastuun tarkeimmat osa-alueet ovat kestavét tuotteet
sekd ilmastoon, veteen, metsiin ja jGtteisiin liittyvat periaatteet. UPM
seuraa vuonna 2010 asettamiaan pitkén aikavélin ympériststavoit-
teita, jotka se aikoo saavuttaa vuoteen 2020 mennessd. UPM maa-
ritti myds mittarit, joilla tavoitteiden saavuttamista arvioidaan vuosit-
tain.

Vuonna 2011 UPM:n ympdristdinvestoinnit olivat 14 (18) mil-
joonaa euroa. Yhtidn ympdristdnsuojelukustannukset olivat 112 (90)
miljoonaa euroa (poistot mukaan lukien), ja ne koostuivat padasi-
assa jatevesien puhdistamisen ja jatehuollon kustannuksista.

Vuonna 2011 UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut vakavia
ympdristdvahinkoja. Useita véhaisid, tilapdisia poikkeamia lupaeh-
doista kuitenkin tapahtui. Niista raportoitiin vélittdmdasti viranomai-
sille, ja ryhdyttiin korjaaviin ja ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin.

Kestavat asiakasratkaisut

UPM pyrkii jatkuvasti véhentdmaan uusiutuvista, biohajoavista ja
kierratettavista raaka-aineista valmistettujen tuotteidensa koko elin-
kaaren ympdristovaikutuksia.

UPM kayttada puolueettomia ja laajalti tunnustettuja ympdristo-
merkkeja, kuten Euroopan unionin ympaéristdmerkkia seka PEFC- ja
FSC-metsésertifikaatteja. Vuonna 2011 FSC- ja PEFC-metsdsertifikaa-
tin saaneiden tuotteiden osuus kaikista UPM:n tuotteista laski
38 %:iin (41 %).

Suurimalla osalla UPM:n tuotantolaitoksista ja puunhankinnassa
on kéytdssa 1SO 9001-, ISO 14001- ja OHSAS 18001 -sertifioidut
jarjestelmat.

Kaikki UPM:n Euroopan sellutehtaat ja suurin osa paperiteh-
taista on sertifioitu EU:n EMAS-asetuksen (Eco-Management and
Audit Scheme) mukaisesti. Vuonna 2011 myé&s Docellesin paperiteh-
das sertifioitiin. UPM sai EU:n uudistetun EMAS-ympéristérekisterdin-
nin yhtend ensimmdisista yhtidistd maailmassa. Pilottihankkeena
toteutettu rekisterdinti kattoi 15 sellu- ja paperitehdasta.

llmastonmuutoksen ehkdiseminen
UPM hyédyntda mahdollisimman paljon hiilidioksidineutraaleja
energianl&hteitd ja pyrkii lisédmadn biomassapohjaisen energian
kéayttod. UPM:n kayttamistd polttoaineista on biomassapohijaista
Suomessa 81 % ja maailmanlaajuisesti 67 %. UPM on Euroopan
toiseksi suurin biomassapohjaisen sahkén tuottaja.

UPM jatkoi panostuksiaan uusiutuviin energianldhteisiin.Vuonna
2011 UPM perusti yhdessa TuuliSaimaa Oy:n kanssa tuulivoiman
kehitysyhtién VentusVis Oy:n.

Vastuullista vedenkéyttos

UPM on vahentényt veden kulutusta paperitonnia kohden kymmenen
viime vuoden aikana 30 %. Kemiallisen hapenkulutuksen (COD)
kuormitus on laskenut kymmenen viime vuoden aikana 51 % paperi-
tonnia kohden ja 44 % sellutonnia kohden.
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UPM on aktiivisesti mukana vesijalanjélien kehittamisessa ja
laskemisessa. Vuonna 2010 Nordlandin paperitehtaalla Saksassa
tehtyd selvitystd vesijalanjdljestd laajennettiin vedenkaytdn kests-
vyysarvioinnilla. Yhteistydssé Water Footprint Networkin kanssa
toteutetun tutkimuksen tulokset julkistettiin Tukholmassa maailman
vesiviikolla elokuussa 2011.

Metsét tdynnd eldmad

UPM on tehnyt pitkdjdnteistd tyétd sertifioidun puun méadrdn liséémi-
seksi. Yuonna 2011 noin 78 (78) % kaikesta UPM:n kayttamasta
puusta oli perdisin sertifioiduista metsistd. UPM:n tuottamasta pape-
rista 81 (79) % valmistettiin kuidusta, joka téyttaa FSC- ja PEFC-serti-
fiointikriteerit.

Vuonna 2011 UPM sai ensimmdisend Suomessa uuden FSC
(Forest Stewardship Council) -standardin mukaisen sertifikaatin
omille metsilleen. UPM:n metsét on jo aiemmin sertifioitu PEFC-stan-
dardin mukaisesti.

Lisaksi UPM osallistui WWF:n Uuden sukupolven puuviljelmat
-hankkeeseen. Yhteistydssa BirdLifen kanssa toteutettiin laajoja
ympdristdprojekteja Suomessa, Isossa-Britanniassa ja Uruguayssa.

Jatteen viihennys, uusiokéyttd ja kierrdtys

Nykyadan yli 90 % UPM:n tuotannon jatteestd kaytetdén vudestaan
tai kierratetadn. Lahes kaikki tuotantoprosessissa syntyva orgaani-
nen jdte, kuten kuori ja hakkuutdhteet seké siistauksen ja vesien
puhdistamisen kuitupitoiset kiintoaineet, kéytetdén UPM:n tehtaiden
energiantuotantoon.

VUOSIKERTOMUS 2011
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Suurin osa UPM:n tuottamasta kiintedstd jatteestd on tuhkaa,
joka j&ad jdljelle energiantuotannosta. Huomattava osa tuhkajét-
teestd kaytetddn uudelleen esimerkiksi tdyteaineena tienrakennuk-
sessa fai kiviaineksena.

Ainutlaatuisen RafCycle-kierrétyskonseptin avulla tarrateollisuu-
den sivutuotteita voidaan kayttad UPM ProFi -puumuovikomposiitti-
tuotteiden tai paperin valmistuksessa tai ne voidaan muuttaa energi-
aksi.

Vuosi 2011 oli UPM:n Shottonin paperitehtaalle Isoon-Britanni-
aan rakennetun kierratys- ja lajittelulaitoksen ensimmdéinen kokonai-
nen toimintavuosi. Uusi laitos pystyy lajittelemaan 270 000 tonnia
ympdari Isoa-Britanniaa keréattyd kotitalousjatettd. Laitoksen talteenot-
toaste on 99 %, joka on Ison-Britannian karkiluku.

Kaatopaikoille paatyvéan jétteen maard on pienentynyt viime
vuosien aikana vdhitellen. Yuonna 2011 UPM pystyi pitéméén kaa-
topaikkajdtteen maaran vuoden 2010 tasolla, vaikka tuotantomé&é-
rat kasvoivat yrityskaupan seurauksena. Vuonna 2011 kaatopaikka-
jatteen kokonaismard oli 126 000 tonnia.

Tilikauden paattymisen jélkeiset tapahtumat
Yhtidn johdolla ei ole tiedossa olennaisia filikauden paattymisen
jalkeisia tapahtumia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd

UPM esittdd selvityksen hallinto- ja ohjausjériestelmasta erillisend
raporttina UPM:n vuoden 2011 vuosikertomuksessa sivuilla 86-89
sekd yhtion internet-sivuilla www.upm fi.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat
3 401 097 196,18 euroa. Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n

30.3.2012 pidettavdlle varsinaiselle yhtiskokoukselle, ettd osinkoa euroa.

jaetaan osingonmaksun tasmaytyspdivand 4.4.2012 yhtién ulko-
puolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,60 euroa osaketta

kohti.

Bjdrn Wahlroos
Puheenjohtaja

Karl Grotenfelt

Veli-Matti Reinikkala
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Yhtislla on 1.2.2012 524 761 357 ulkopuolisessa omistuk-
sessa olevaa osaketta, jota vastaava osinko on 314,9 miljoonaa

Hallitus ehdottaa osingon maksupdivaksi 13.4.2012.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padattymisen jal-

keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei

hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtidn maksukykyd.

Vuoden 2011 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa helmikuun 1. p&ivana 2012
Berndt Brunow
Wendy E. Lane

Robert J. Routs
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Matti Alahuhta

Ursula Ranin

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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Konsernitilinp&aatds, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.
Milj. euroa Liite 2011 2010
Liikevaihto 4 10 068 8 924
Liiketoiminnan muut tuotot 6 86 76
Liiketoiminnan kulut 7 -9 013 -7 637
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja hakkuut 8 64 149
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 82 8
Poistot ja arvonalentumiset 10 -828 -765
Liikevoitto/tappio 4 459 755
Voitot myytavissd olevista osakkeista, netto 1 71 1
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset 12 -33 -4
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 12 -80 -117
Voitto/tappio ennen veroja 417 635
Tuloverot 13 40 74
Kauden voitto/tappio 457 561

Jakautuminen:
Emoyhtién omistaiille 457 561
Madraysvallattomille omistaiille - _

457 561
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 14 0,88 1,08
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 14 0,87 1,08
K in laaja tuloslaskel

1.1.-31.12.

Milj. euroa Liite 2011 2010
Kauden voitto/tappio 457 561
Kauden muut lagjan tuloksen erdt, veroilla vdhennettynd
Muuntoerot 12 288
Ulkomaiseen yksikkdn tehdyn nettosijoituksen suojaus -6 -69
Rahavirran suojaukset 22 -70
Myytévissd olevat sijoitukset 2 15
Osuus osakkuusyritysten muun laajan tuloksen eristé - 9
Kauden muut lagjan tuloksen erat, veroilla véhennettynd 13,27 130 173
Kauden laaja tulos yhteensa 587 734

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaiille 587 734
Madaraysvallattomille omistaiille - -
587 734

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot on esitetty liitetiedossa 13.
Muiden laajan tuloksen erien erittely on esitetty liitetiedossa 27.
Liitetiedot ovat osa t&té tilinpadtdsta.
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Konsernitase
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3112,
Milj. euroa Liite 2011 2010
Varat
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 16 1022 1022
Muut aineettomat kéyttsomaisuushyddykkeet 17 458 424
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 18 6242 5860
Sijoituskiinteistdt 19 39 22
Biologiset hyddykkeet 20 1513 1430
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 21 717 573
Myytévissd olevat sijoitukset 22 260 333
Rahoitusvarat 23 415 323
Laskennalliset verosaamiset 28 508 359
Muut pitkdaikaiset varat 24 238 211
11 412 10 557
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 25 1429 1299
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26 2003 1 661
Tuloverosaamiset 26 26
Rahavarat 495 269
3953 3255
Myytdvénd oleviksi luokitellut varat 24 -
Varat yhteensa 15 389 13 812
3112,
Milj. euroa Liite 2011 2010
Oma p&doma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pééoma
Osakepddoma 27 890 890
Omat osakkeet -2 -
Muuntoerot 161 55
Arvonmuutos- ja muut rahastot 27 129 90
Sijoitetun vapaan oman pé&doman rahasto 1199 1145
Kertyneet voittovarat 5084 4913
7 461 7 093
Madraysvallattomien omistajien osuus 16 16
Oma pddoma yhteensa 7 477 7 109
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28 675 629
Elakevelvoitteet 29 490 424
Varaukset 30 326 150
Korolliset velat 31 3750 3 649
Muut velat 32 79 70
5320 4922
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 31 883 330
Ostovelat ja muut velat 33 1667 1417
Tuloverovelat 38 34
2 588 1781
Myytéavénd oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvéit velat 4 -
Velat yht 7 912 6703
Oma pddoma ja velat yhteensd 15 389 13 812

Liitetiedot ovat osa t&td tilinp&dtdstd.
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Laskelma konsernin oman p&ddoman muu

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pééoma

toksista

Sijoitetun Méérdys-
Arvon-  vapaan vallatto-
Omat muutos oman Kertyneet mien Oma
Osake-  osak- Muyunto- jo muut pddoman voitto- omistajien  pddoma
Milj. euroa Liite pddoma keet erot _ rahastot  rahasto varat _ Yhteensd osuus __ yhteensd
Oma pé&doma 1.1.2010 890 - -164 141 1145 4 574 6 586 16 6602
Kauden voitto/tappio - - - - - 561 561 - 561
Muuntoerot - - 288 - - - 288 - 288
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn netto-
sijoituksen suojaus, veroilla viéhennettynd - - -69 - - - -69 - -69
Rahavirran suojaukset,
veroilla véhennettynd - - - -70 - - -70 - -70
Myytavissa olevat sijoitukset - - - 15 - - 15 - 15
Osuus osakkuusyritysten muun laajan
tuloksen eristé - - - - - 9 9 - 9
Kauden lagja tulos yhteensd - - 219 -55 - 570 734 - 734
Osakeperusteisten maksujen kustannus,
veroilla véhennettynd - - - 8 - 3 11 - 11
Maksettu osinko 15 - - - - - 234 234 - 234
Muut erét - - - -4 - - -4 - -4
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteenséd - - - 4 - -231 -227 - 227
Oma pddoma 31.12.2010 27 890 - 55 90 1145 4913 7 093 16 7109
Oma pédoma 1.1.2011 890 - 55 90 1145 4913 7 093 16 7109
Kauden voitto/tappio - - - - - 457 457 - 457
Muuntoerot - - 12 - - - 112 - 112
Ulkomaiseen yksikkédn tehdyn netto-
sijoituksen suojaus, veroilla véihennettyné - - -6 - - - -6 - -6
Rahavirran suojaukset,
veroilla véhennettynd - - - 22 - - 22 - 22
Myytévissa olevat sijoitukset - - - 2 - - 2 - 2
Osuus osakkuusyritysten muun lagjan
tuloksen eristd - - - - - - - - -
Kauden lagja tulos yhteensa - - 106 24 - 457 587 - 587
Osakeanti -2 - - 54 - 52 - 52
Osakeperusteisten maksujen kustannus,
veroilla véhennettyné& - - - 16 - -3 13 - 13
Maksettu osinko 15 - - - - - -286 -286 - -286
Muvut eréit - - - -1 - 3 2 - 2
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteensd - -2 - 15 54 -286 -219 - -219
Oma pddoma 31.12.2011 27 890 -2 161 129 1199 5084 7 461 16 7 477

Liitetiedot ovat osa t6té tilinpaatosta.
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1.1. - 31.12.

Milj. euroa Liite 2011 2010
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto/tappio 457 561
Oikaisut tilikauden voittoon/tappioon 5 792 740
Saadut korot 7 4
Maksetut korot 72 -92
Saadut osingot 37 1
Muut rahoituserdt, netto -13 -16
Maksetut verot -94 77
Kayttdpddoman muutos 5 73 =139
Liiketoiminnan nettorahavirrat 1041 982
Investointien rahavirrat

Kéyttdomaisuusinvestoinnit -286 =241
Tytaryritysten hankinta vihennettynd hankituilla rahavaroilla 5 -17 -
Osakkuusyritysosakkeiden hankinnat -1 -4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 32 55
Tytaryritysten luovutukset 3 -
Osakkuusyritysosakkeiden luovutukset 1 -
Myytévissd olevien sijoitusten luovutukset 141 1
Pitkdiaikaisten saamisten lisdykset -4 -6
Investointien nettorahavirrat -131 -195
Rahoituksen rahavirrat

Pitké&aikaisten velkojen nostot 801 167
Pitkéiaikaisten velkojen lyhennykset -1149 -855
Lyhytaikaisten velkojen liséiykset ja véihennykset, netto -7 -23
Maksetut osingot -286 -234
Muut rahoituksen rahavirrat -30 21
Rahoituksen nettorahavirrat -671 -966
Rahavarojen muutos 239 =179
Rahavarat tilikauden alussa 269 438
Rahavarojen muuntoero -13 10
Rahavarojen muutos 239 =179
Rahavarat tilikauden lopussa 495 269

Liitetiedot ovat osa t&td tilinpadtdsta.
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Konsernitilinpaatoksen

iitetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Jaliempana on lueteltu merkittGvimmat tilinpadatdsperiaatteet, joita on
sovellettu konsernitilinpaatoksen laatimisessa.

Padtoiminnot

UPM-Kymmene Oyj ("emoyhtid” tai "yhtic”) yhdessa sen tytaryritys-
ten kanssa ("UPM tai "konserni”) on maailmanlaajuisesti toimiva
metsateollisuuskonserni, jonka liiketoiminta painottuu erityisesti
paino- ja kirjoituspaperien valmistukseen ja myyntiin. Konsernin
liiketoiminta jakaantuu kolmeen ryhmaan: Energia ja sellu, Paperi
sekd Tekniset materiaalit. UPM raportoi taloudelliset tiedot seuraavil-
le liketoiminta-alueille (segmenteille): Energia, Sellu, Metsa ja sahat,
Paperi, Tarrat, Vaneri sekéd Muu toiminta. Toiminnot ovat keskittyneet
Euroopan unioniin sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikkaan ja Aasiaan.
Valmistusta konsernilla on yhteensd 16 maassa.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtidn rekisterdity osoite on Eteldesplanadi
2, 00101 Helsinki, mistd jaliennds konsernitilinpaatsksestd on saa-
tavissa.

Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa.

Hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 1. helmikuuta 2012
taman konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhticlain
mukaan yhtidkokous paattaa tilinpaatdksen vahvistamisesta.

Laatimisperusta
UPM:n konsernitilinp&atds on laadittu Euroopan Unionissa kayttodn
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS) ja IFRIC-
tulkintojen mukaan.

Konsernitilinp&atds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta biologisia hyddykkeitd, myytavissa ole-
via sijoituksia sekd erditd muita rahoitussaamisia ja -velkoja, jotka
arvostetaan kéyp&dn arvoon. Osakeperusteiset maksut on kirjattu
kéyp&an arvoon niiden mydntamishetkelld.

Tilinp&atoksen laatiminen edellyttéad laskenta-arvioiden ja oletus-
ten k&yttcmistd, jotka vaikuttavat taseen laatimishetken varojen ja
velkojen mé&adriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen madriin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on
kaytetty tilinpaatoksessd raportoitujen erien suuruutta madritettdessd,
mm. tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineetto-
man kayttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja seké tuloveroja ja
muita erid madritettessd. Arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen
parhaaseen ngkemykseen, mutta on mahdollista, eftd toteumat poik-
keavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista. Lisaksi tilinpadtdsta
laadittaessa johto joutuu kdyttamaan harkintaa tilinpaatdksen laati-
misperiaatteiden soveltamisessa. Merkittavaa harkintaa ja merkitta-
vig arvioita ja oletuksia edellyttavét tilinpaatoksen alueet on esitetty
liitetiedossa 2.
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Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

UPM:n konsernitilinp&atés sisaltéa emoyhtid UPM-Kymmene Oyj:n
ja sen tytaryhtididen tilinp&atokset. Tytaryhtisiksi katsotaan ne yh-
tiét, joiden Ganivallasta UPM-Kymmene Oyj omistaa joko suoraan
tai vdlillisesti enemman kuin 50 % tai sillé muuten on oikeus maara-
ta yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Arvioitaessa
onko konsernilla toisessa yhtiéssa madrdysvalta, otetaan huomioon
sellaisen potentiaalisen Ganivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on
tarkasteluhetkelld toteutettavissa kayttamélla oikeus tai suorittamalla
vaihto.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelmallé.
Tytaryhtidn hankinnasta maksettava vastike madritetaan luovutettu-
jen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja likkeeseen laskettui-
hin oman padoman ehtoisten instrumenttien hankintahetken kay-
pddn arvoon. Luovutettu vastike siséltéa ehdollisesta velkajérjeste-
lysta johtuvan omaisuuserdn tai velan kéyvan arvon. Hankintaan
liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Hankinnan kohteen yksilaitavissé
olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankoh-
dan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kéyp&dn arvoon
tai m&aradn, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien suhteel-
lista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Maard, jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kéypéa
arvo yhteen laskettuina ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettova-
rallisuuden kayvéstd arvosta, merkitadn taseeseen likearvoksi. Jos
ma&drd on pienempi kuin hankinnan kohteen yksilgitavissé olevan
nettovarallisuuden kaypa arvo ja kyseessa on edullinen kauppa,
kirjataan erotus tulosvaikutteisesti (ks. “Aineettomat kéyttdomaisuus-
hyddykkeet” kohta Liikearvo).

Hankitut tytaryhtict yhdistellaan konsernitilinpadtokseen siitd
pdivasta lukien, jona konserni on saanut maéardysvallan ja luovutetut
tytaryhtidt sithen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat,
sis@isten toimitusten realisoitumattomat katteet seka sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpaatdksessa. Realisoitumattomat tap-
piot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteitd luovutetun
omaisuuserdn arvonalentumisesta. Tytéryritysten noudattamat tilin-
padatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

Jos konsernin madrdysvalta tytaryhtiossa lakkaa arvostetaan
mahdollinen jdlielle jGava osuus kdypadn arvoon ja kirjanpitoarvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.



Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta joissa sillé ei ole maaraysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta syntyy yleensa silloin, kun konserni omistaa 20-50 %
4animaardstd. Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni on
sopimukseen perustuvalla jarjestelyllé sitoutunut jakamaan taloudelli-
sia ja liiketoiminnallisia periaatteita koskevan méardysvallan mui-
den osapuolien kanssa.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa lasketaan pa&domaosuus-
menetelmad kayttden ja ne on alun perin kirjattu hankintamenoon.
Téman metodin mukaan konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityk-
sen tilikauden voitosta tai tappiosta esitetddn tuloslaskelmassa ja
osuus muussa laajassa tuloksessa tapahtuneista muutoksista esite-
ta@n muun laajan tuloksen erissa. Taseessa esitetadn konsernin
osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen nettovarallisuudesta yhdessa han-
kinnasta syntyneen liikearvon (véhennettynd mahdollisilla kertyneilla
arvonalennuksilla) kanssa vahennettyna yksittaisiin sijoituksiin teh-
dyilla arvonalennuksilla. Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritys-
ten vélisistd realisoitumattomista voitoista ja tappioista eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Konsernin ja sen osakkuus-
ja yhteisyritysten vélisista realisoitumattomista voitoista ja tappioista
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus, jollei tappio
anna viitteitd omaisuuserdn arvonalentumisesta. Osakkuus- ja
yhteisyritysten tilinpaatdsten laatimisperiaatteita on tarvittaessa muu-
tettu vastaamaan konsernin tilinpdétdksen laatimisperiaatteita. P&ag-
omaosuusmenetelmé&n soveltaminen lopetetaan, kun sijoituksen kir-
janpitoarvo osakkuus- tai yhteisyrityksessa on laskenut nollaan, ellei
konsernilla ole syntynyt velvoitteita tai ellei se ole taannut osakkuus-
tai yhteisyrityksen velvoitteita.

Méaaérdysvallattomien omistajien osuudet
Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysval-
lattomille omistaijille esitetadan tuloslaskelman yhteydessa ja maardys-
vallattomille omistajille kuuluva osuus omista péddomista esitetéén
omana erdndadn taseessa oman pddoman osana.
Méaéréysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
késitelldan samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa toteutu-
neita. Kun madrdysvallattomilta omistaijilta ostetaan osakkeita, mak-
setun vastikkeen ja tytdryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuu-
den kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan padomaan.
Myés voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd maardysvallattomille
omistajille kirjataan omaan pddomaan.

Ulkomaan rahan mdéréiset tapahtumat
Kunkin tytaryhtion tilinpaatokseen sisaltyvét erdt mitataan siing
valuutassa, joka on kunkin yhtién p&dasiallisen toimintaympdriston
valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinp&atds esitetddn euroissa,
joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Ulkomaan rahan maardiset liketapahtumat muunnetaan toimin-
tavaluutaksi kéyttden tapahtumapdiving vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan maardiset saamiset ja velat muunnetaan toiminta-
valuutaksi kayttaen tilinpaatdéspdivan kursseja. Ulkomaan rahan
madraisistd liketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan,
paitsi silloin kun realisoitumaton erd téyttaé rahavirran tai nettoin-
vestoinnin suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.
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Liketapahtumista aiheutuvat kurssierot sisdltyvat vastaaviin eriin
tuloslaskelman liikevoiton ylépuolelle ja rahoitusvaroista seka
-veloista aiheutuvat kurssierot esitetddn omana erdnddan tuloslaskel-
massa sekd nettomd@draising kokonaisrahoituskuluissa.

Tytaryhtididen, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin esit-
tamisvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosineljannes-
ten keskikursseja kayttaen ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja kayt
tden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa
ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin lagjan
tuloksen eriin. Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten muun-
tamisesta ja tdllaisten nettosijoitusten suojaukseksi madritetyisté lai-
noista ja muista valuuttainstrumenteista syntyvat kurssierot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin konsernitilinpadatéstd laadittaessa. Kun
ulkomaisesta yksikdstd luovutaan osaksi tai kun se myydadn, omaan
padomaan kertyneet muuntoerot merkitaén tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Rahoitusjohdannaiset ja suojauslaskenta
Rahoitusjohdannaiset kirjataan sopimuksentekohetkellé taseeseen
niiden hankintamenoon (= kdypd arvo), jonka jélkeen ne arvoste-
taan kdypddn arvoon. Kayvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan fai taseeseen riippuen siitd sovelletaanko johdannaiseen
suojauslaskentaa sekd suojattavan erdn luonteesta. Suojaussopimuk-
set jaetaan sopimushetkellé kolmeen ryhmaan: kdyvén arvon suojo-
ukseen, jolla suojataan taseessa olevan saatavan tai velan kdypaé
arvoa fai kiintedhintaista sitoumusta, rahavirran suojaukseen, jolla
suojataan ennustettua erittdin todenndkaistd tapahtumaa tai rahavir-
ran vaihtelua toimintavaluutassa ja ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn
nettosijoituksen suojaukseen. Rahoitusjohdannaisen kdypé arvo
esitetaan pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa tai rahoitusveloissa, jos
erdpdivaan on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisessa rahoitusvaroissa
tai rahoitusveloissa, jos erdpdivadn on alle 12 kuukautta.

Konserni soveltaa kéyvén arvon suojausta kiintedkorkoisten vel-
kojen korkoriskin suojauksessa. Niiden johdannaisinstrumenttien
kéyvén arvon muutokset, jotka tayttavat kéyvan arvon suojauslas-
kennan kriteerit ja ovat myds tehokkaita etu- ja jalkikéteen tarkastel-
tuna, kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Samoin niihin liittyvien
suojauskohteiden korkoriskista aiheutuva kéyvén arvon muutos kirja-
taan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Lainojen tasearvot ja lainoihin
kohdistuvien suojausinstrumenttien kayvét arvo siséllytetaan korolli-
siin varoihin ja velkoihin. Johdannaissopimukset, jotka tayttavat kéy-
vén arvon suojauslaskennan kriteerit, erdéntyvét suojattavien laino-
jen erdpdiving. Jos suojauslaskennan kriteerit eivat enda tayty, suo-
jattavan lainan kirjanpitoarvon oikaisuksi kirjattu suojattavasta
riskistd johtuva erd kirjataan tulokseen efektiivisen koron menetel-
mad kaytaen lainan erGpdivaén mennessd.

Rahavirran suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten
tehokkaiden osuuksien kdypien arvojen muutokset kirjataan muihin
lagjan tuloksen eriin. Omaan p&ddomaan kertyneet suojausvoitot
kirjataan tulokseen samalla kaudella kun suojauslaskennan kohde
kirjataan tuloslaskelmaan (esim. kun konsernin suojattu ulkoinen
valuuttam@drdinen myynti kirjataan). Erddntyneen suojausinstrumen-
tin voitto tai tappio on taseen oman p&ddoman suojausrahastossa
jaksotettuna vield keskimadrin kuukauden, kunnes konsernin ulkoi-
nen myynti toteutuu. Mikéli suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa rahoi-
tusvaroihin kuulumattoman omaisuuseran kirjaamiseen (esim. kayto-
omaisuus), omaan pddomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretddn
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kyseisen omaisuuserdn alkuperdiseen hankintamenoon ja ne kirjo-
taan poistojen mukana tulokseen.

Kun rahavirran suojaukseksi tehty suojausinstrumentti erdéntyy,
se myydddn tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat endd tayty, suo-
jausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio @& omaan pa&domaan
siihen asti, kunnes kiinted sopimus tai ennustettu myynti toteutuu.
Kuitenkin, jos kiintedn sopimuksen tai ennustetun myynnin ei enda
oleteta toteutuvan, suojausinstrumentista omaan p&&omaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojaus kirjataan
rahavirran suojauksen tavoin. Suojaukseen kaytetaan valuuttatermii-
nisopimuksia, joiden kdyvén arvon muutokset spothinnan muutok-
sen osalta kirjataan muun laajan tuloksen muuntoeroihin. Valuuttater-
miinien korkoeron muutos kirjataan vélittdmésti tuloslaskelman rahoi-
tuseriin. Kertyneet arvostustulokset puretaan muuntoeroista
tuloslaskelmaan silloin kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan koko-
naan tai osittain.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyessd suojattavan koh-
teen ja suojausinstrumenttien valisen suojaussuhteen sekd riskinhal-
lintatavoitteensa ja strategiansa erilaisille suojaustapahtumille. Tassa
prosessissa suojausjohdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyjé
varoja ja velkoja, sitovia sopimuksia tai ennustettuja liiketapahtu-
mia. Konserni dokumentoi myds, sekd suojausta aloitettaessa eftd
jatkuvasti siitd eteenpdin, arvionsa siitd vastaako suojausinstrument-
tien kdyvan arvon muutos erittdin tehokkaasti suojattavien rahavirto-
jen tai muiden suojattavien erien kdyvan arvon muutosta.

Konsernilla on suojauslaskennan ulkopuolella johdannaissopi-
muksia, jotka ovat konsernin rahoituspolitikan mukaan tehokkaita
taloudellisia suojausinstrumentteja, mutta jotka eivét taytd suojaus-
laskennan vaatimuksia. Némé johdannaissopimukset luokitellaan
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi.
Tallaisten johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset kirjo-
taan vélittdmdsti tuloslaskelmassa litketoiminnan muihin tuottoihin tai
rahoituseriin.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmaélle operatiiviselle paatoksen-
tekijélle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella
tavalla. Ylimmaksi operatiiviseksi padtdksentekijaksi, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty toimitusjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan konsernitilinpaatdksen
laatimisperiaatteita. Kustannukset ja tuotot sekd omaisuus- ja velka-
erdt on jaettu segmenteille yhtendisin periaattein. Kaikki segmenttien
vdliset liiketapahtumat perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki seg-
menttien valiset myynnit eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Myytévénd olevat pitkéiaikaiset omaisuuserdit ja lope-
tetut toiminnot
Myytavéné olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien
erien ryhma) luokitellaan myytavana oleviksi ja arvostetaan kirjanpi-
toarvoon fai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahen-
nettyyn kdypdadn arvoon, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava
madrd tulee kertymddn padasiassa omaisuuserén myynnistd jatku-
van kdytén sijaan ja myynti on erittdin todenndksinen. Poistot naista
omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkelld.

Lopetettu toiminto on yhteisdn osa, josta on luovuttu tai joka on
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luokiteltu myytévéiné olevaksi ja joka edustaa erillisté merkittavad
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellisté toiminta-aluetta, on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd merkit-
tavastd liketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta,
tai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myydé
se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos verojen jdlkeen esitetdén
omana erdnddn konsernin tuloslaskelmassa.

Tuloutusperiaate

Konsernin myyntituotot muodostuvat p&dasiassa energian, sellun,
puun ja sahatavaran, paperien ja tarralaminaattien sekd vanerin
myynnista.

Suoritteiden myynti tuloutetaan kun on todenndkaistd, ettd liike-
toimeen liittyva taloudellinen hydty koituu yhteisdn hyvaksi, liiketoi-
meen kohdistuvat menot ja tuotot ovat madritettavissa luotettavasti
sekd seuraavien ehtojen taytyttyd: myyntisopimuksesta on olemassa
todiste, myydyt tavarat on toimitettu tai palvelu on suoritettu, myynti-
hinta on kiinted tai luotettavasti maariteltavissa ja perintakelpoisuus
on kohtuullisesti varmistettu. Toimituksen ei katsota tapahtuneen
ennen kuin tuote on toimitettu asiakkaalle ja myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle
eika konsernilla ole endd hallintaoikeutta eikd maardysvaltaa tuot-
teeseen. Tuloutuksen ajankohta on pitkdlti riippuvainen tavaran toi-
mituksessa kdytetyistd toimitusehdoista. Konsernin toimitusehdot
perustuvat Incoterms 2010-toimituslausekkeeseen, joka on Kansain-
vélisen kauppakamarin julkaisema, virallinen toimituslausekeko-
koelma kauppaehtojen tulkitsemiseen. Toimitettuna tullattuna (“DDP”)
ja Toimitettuna madrapaikalla ("DAP") Hlausekkeiden mukaiset myyn-
nit tuloutetaan kun tavarat on toimitettu sovittuun madrénpaikkaan.
Vapaasti rahdinkuljettajalla (“FCA”), Kulut ja Rahti maksettuina
(“CPT") seka Kuljetus ja vakuutus maksettuna ("CIP") -lausekkeiden
mukaisissa myynneissa tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat
on toimitettu ulkopuoliselle kuljettajalle.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla
veroilla, myynnin oikaisuerillé sekd niiden myyntien kurssieroilla,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Myytavien tuotteiden jakelukus-
tannukset kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan kuluihin.

Osinkotuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Korkotuotot kirjataan kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutos.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetel-
man mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisista véliaikai-
sista eroista. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan synny, kun se
johtuu likearvon alkuperdisestd kirjaamisesta; tai kun omaisuuserd
tai velka merkitdan alun perin kirjanpitoon ja kyseessa ei ole liiketoi-
mintojen yhdistdminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eik&
verotettavaan tuloon liiketoimen foteutumisajankohtana. Laskennalli-
set verovelat ja -saamiset on madritetty kdytden niitd verokantoja (ja
soveltaen niita verolakeja), joista on s@ddetty, tai joiden hyvdksy-
tystd sisallsta on ilmoitettu tilinpaatdspdivadn mennessd ja joiden
odotetaan olevan voimassa sillé tilikaudella, jolla omaisuuserd reali-
soidaan tai velka suoritetaan.
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Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista,
jotka liittyvat tytaryrityksiin, osakkuusyrityksiin sek& yhteisyrityksiin
tehtyihin sijoituksiin lukuun oftamatta tilanteissa, joissa emoyrityk-
sellé on oikeus maarata valiaikaisen eron purkautumisajankohta, ja
joissa valiaikainen ero ei todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen m&éraan asti kuin
on todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntéa.

Kertaluonteiset erdt

Tietyt taloudelliset tunnusluvut on raportoitu ilman kertaluonteisia
erid. Naissa konsernitilinpaatdksessa esitettavissa johdetuissa tun-
nusluvuissa on eliminoitu tuloslaskelmasta tiettyjen merkittavien litke-
tapahtumien vaikutus, joiden katsotaan olevan luonteeltaan epéto-
vallisia tai harvinaisia. Konserni katsoo, etta johdetut tunnusluvut
parantavat foiminnan useiden aikajaksojen vertailukelpoisuutta.
Mitkadn naista tunnusluvuista, joista on eliminoitu kertaluonteiset
erdt, eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettévid tunnuslukuja, eikd niitd
voi verrata muiden yhtididen vastaavalla tavoin nimettyihin tunnuslu-
kuihin.

Sellu- ja Paperi-segmenteissa liiketapahtuman (tuotto tai kulu)
katsotaan olevan kertaluonteinen, jos vaikutus ylittaa verojen jalkeen
lasketussa tulos per osake -tunnusluvussa yhden sentin (0,01 euroq)
ja jos se aiheutuu omaisuuden arvonalentumisista, omaisuuden
myynneistd tai rakennejdrjestelyistd, tai se liittyy lainsaadantémuu-
toksiin tai oikeudenkdynteihin. Muissa segmenteissd liiketapahtuman
vaikutus katsotaan merkittavaksi, jos se on ennen veroja suurempi
kuin miljoona euroa.

Aineettomat hysdykkeet

Aineettomat hyddykkeet merkitaén taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon. Ne aineettomat hyddykkeet joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, kirjataan poistoina kuluiksi tuloslaskelmaan seu-
raaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin perustuen:

3-5 vuotta
5-10 vuotta

Tietokoneohijelmistot
Muut aineettomat hyddykkeet

Lilkearvosta ja muista aineettomista hyodykkeistd, joilla arvioi-
daan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
saannénmukaisia poistoja, vaan ne festataan vuosittain arvonalentu-
misten varalta.

Liikearvo

Liilkearvo on mé&ard, jolla luovutettu vastike, madraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuu-
den hankinta-ajankohdan kéypd arvo yhteen laskettuina ylittévét
konsernin osuuden hankitun tytaryhtion tai osakkuus- tai yhteisyrityk-
sen yksilditavissa olevan nettovarallisuuden kdyvasta arvosta hankin-
ta-ajankohtana. Tytaryhtidn hankinnasta syntyva liikearvo on kirjattu
aineettomiin hyddykkeisiin. Osakkuus- ja yhteisyrityksien hankinnas-
ta syntyva litkearvo sisdltyy osakkuus- ja yhteisyrityssijoituksiin ja se
testataan arvonalentumisen varalta osana osakkuus- tai yhteisyrityssi-
joitusta. Litkearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vé-
hennettynd arvonalentumisilla.

<]<] SISAITO

Q TILNPAATOS Q 115 [>

UPM TILINPAATOS 2011

Rahavirtaa tuottavat yksikét, joille liikearvoa on kohdistettu, tes-
tataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain tai useam-
min mikali on viitteitd siita, ettd yksikdn arvo on alentunut.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavasta yksikésta
kerrytettGvissa oleva rahamé&ard on pienempi kuin sen kirjanpito-
arvo. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin véhentéméaan raha-
virtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua litkearvoa ja témén jalkeen
vahentamaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti. Liikear-
vosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missaén olosuh-
teissa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkellé poikke-
uksina tietyt kehitysmenot, jotka aktivoidaan silloin, kun on todenng-
koistd, ettd kehityshanke tuottaa vastaista taloudellista hydtyd ja
menot voidaan luotettavasti mitata. Aktivoidut kehitysmenot poiste-
taan niiden oletetun taloudellisen vaikutusajan aikana, joka ei yleen-
sa ylitd viitta vuotta.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohijelmien yllapitomenot sekd menot, jotka liittyvat sisdisesti
kehitettyjen ohjelmistojen alustaviin projektivaiheisiin kirjataan ku-
luiksi toteutumishetkella. Sisdisesti kehitettyjen ohjelmistojen kehitys-
vaiheeseen liittyvat kehitysmenot aktivoidaan aineettomiin hyddyk-
keisiin. Aktivoidut kehitysmenot sisltévét materiaalin ja palveluiden
vélittdmat ulkoiset menot sekd osuuden ohjelmistojen kehitysryhmien
yleiskustannuksista. Aineettomiin hyddykkeisiin aktivoidut ohjelmisto-
jen kehityskustannukset poistetaan tasapoistoina taloudellisen pito-
ajan kuluessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Erillising hankitut patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, esitetdan taseessa kertyneilld pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoonsa. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut sopi-
muksiin perustuvat asiakassuhteet tai muut aineettomat hyddykkeet
kirjataan hankinta-ajankohdan kdypdén arvoon. Hankintameno
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Padstéoikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonepddstdjen vahentédmiseen tahtadviin
hallitusohjelmiin. Hallituksilta vastikkeetta saadut paastdoikeudet on
kirjattu aineettomiksi hyddykkeiksi hankintahetken kéyp&dn arvoon.
Paastdoikeuksista ei tehdd poistoja, mutta ne kirjataan korkeintaan
tilinpaatdspdivén markkinahintaan. Julkisina avustuksina saadut
padstdoikeudet on kirjattu taseeseen tuloennakoiksi ja tuloutettu
systemaattisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin ajalla, jolle vastaa-
vat pddstdoikeudet on mydnnetty. Toteutuneita padstdja vastaavat
kulut on kirjattu tuloslaskelmaan litketoiminnan muihin kuluihin ja
esitetty taseen varauksissa. P&dstboikeudet ja niihin liittyvét varauk-
set kirjataan pois taseesta, kun ne toimitetaan velvoitteiden kattami-
seksi tai myyd&dn. Mahdolliset myyntivoitot tai -tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.
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Aineelliset kéiyttdomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kéyttéomaisuus arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittujen tytaryhtididen aineelli-
nen kaytdomaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon.
Poistot lasketaan tasapoistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mah-
dollisilla arvonalentumisilla. Aineellinen kayttdomaisuus esitetddn
taseessa hankintamenoon vahennettynd kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla.

Vieraan padoman menot, jotka johtuvat ehdot tayttavan hyddyk-
keen rakentamisesta aktivoidaan kdyttdomaisuuteen siltd ajalta, joka
tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kéyttédn. Muut
rahoituskulut kirjataan kuluksi.

Maa-alueista ei tehdé poistoja. Muiden aineellisten kayttdomai-
suushyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudel-
lisiin pitoaikoihin:

25-40 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta

Rakennukset
Raskaat koneet
Kevyet koneet ja laitteet

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinp&&tds-
pdivand ja jos ne eroavat merkittGvasti aikaisemmista arvioista,
poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

My&hemmin syntyvéat menot siséllytetéén aineellisen kéyttdomai-
suushyddykkeen kirjanpitoarvoon tai késitellaan erillisend hyddyk-
keend vain, mikali on todenndkéista, ettd hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi ja hyddyk-
keen hankintameno on luotettavasti madritettavissa. Uudella korvat-
tujen hyodykkeiden kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut kor-
jaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteu-
tuneet. Kooltaan merkittavat uudistus- ja parannushankkeet
poistetaan kyseisen hyddykkeen jdljella olevan vaikutusajan loppuun
mennessd fai seuraavan uudistus- tai parannushankkeen alkuun men-
nessd, riippuen siitd kumpi on aiemmin.

Kayttdomaisuuden luovutuksista ja kaytdsta poistamisesta johtu-
vat voitot ja tappiot lasketaan saatujen myyntituottojen ja tasearvon
erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liike-
voittoon. IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetetuiksi toiminnoiksi luoki-
tellut kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan niiden tasearvoon tai
sitd alempaan, myyntikustannuksilla véhennettyyn kéyp&an arvoon.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kdypadn arvoon, kun avustuksen saami-
nen ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen t&yttyminen on kohtuullisen
varmaa. Aineellisen kdyttéomaisuuden hankintaan liittyvét julkiset
avustukset on véhennetty hyédykkeen hankintamenosta ja kirjattu
pienentdmadn hyddykkeestd kirjattavia poistoja. Muut julkiset avus-
tukset on kirjattu tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvét.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistdt sisaltavat sijoituksia kiinteistdihin, kuten asuinhuo-
neistoja ja muita tiloja, jotka ovat kolmansien osapuolien kaytéssd.
Sijoituskiinteistdja kasitellaan pitkaaikaisena sijoituksena ja ne
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Poistot lasketaan tasa-
poistoing, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla arvonalentu-
mistappioilla. Taloudelliset pitoajat ovat samat kuin aineellisilla
kéyttdomaisuushyddykkeilld. Sijoituskiinteistt esitetddn taseessa
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hankintamenoon véhennettyné kertyneillé poistoilla ja arvonalentu-
mistappioilla.

Biologiset hyddykkeet
Biologiset hyddykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kdyp&dn ar-
voon vdhennettynd arvioiduilla myyntiin liittyvilla menoilla. Varsinai-
sen puuston, pois lukien nuoret taimikot, kdypd arvo perustuu odo-
tettavissa olevien, jatkuvien puustosta saatavien ja aiheutuvien
rahavirtojen nykyarvoon. Nuorten taimikoiden arvo perustuu niiden
toteutuneisiin perustamiskustannuksiin. Jatkuvat toiminnot, joita ovat
hakkuut ja puuston kasvatus yhden kiertoajan kuluessa, perustuvat
konsernin metsatalouden ohjeistukseen. Laskelmissa otetaan huomi-
oon puuston tuleva kasvu, metsien ymparistdnsuojelulliset rajoitukset
ja muut tekijat. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten las-
kenta perustuu ajankohdan vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon
sekd konsernin nékemykseen tulevasta hinto- ja kustannuskehitykses-
ta.

Kasvun ja hakkuiden sekd hintojen, diskonttauskoron, kustannus-
ten ja muiden tekijdiden aiheuttamat muutokset puuston kayvéassa
arvossa sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja saamiset ja
myytdvissd olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu alkuperdisen han-
kinnan yhteydessd rahoitusvarojen kayttdtarkoituksen perusteella.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen
rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja kon-
serni on siirtanyt omistukseen liittyvét riskit ja edut olennaisilta osin.

Kdypddan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettévia rahoitusvaroja. Johdannaiset,
jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja on luokiteltu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat on arvostettu kdypaan arvoon. Kaikki kayvan arvon
muutoksista johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Kon-
serni ei ole luokitellut rahoitusvaroja alkuperdisen kirjaamisen yhtey-
dessa kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvan arvon
vaihtoehdon soveltaminen).

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoi-
tusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai madritettavissa ole-
via ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisdltyvét pitkéai-
kaisiin rahoitusvaroihin, elleivat ne erdénny 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatospdivastd. Yhtion mydntamat lainat, joilla on maarétty erd-
pdivéd, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmad kayttaen, ja joilla ei ole maarattyd erépaivad, arvoste-
taan hankintamenoon. Lainasaamisille tehdadn arvonalennus, mikali
tasearvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara.

Myyntisaamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, jotka merkitddn alun perin kirjanpitoon kéaypaan arvoon.
Mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennet-
tynd arvonalentumisella. Myyntisaamisista kirjataan arvonalennus
tuloslaskelmaan, kun on olemassa objektiivista nayttdd siitd, eftd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan tdysimaardisend alku-
perdisin ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, velalli-
sen todenndkainen konkurssi sekd maksusuorituksen viivéstyminen
yli 90 paivéa ovat viitteitd myyntisaamisten arvonalentumisesta.
Aiemmin kirjatuista arvonalennustappioista mydhemmin takaisinsaa-
dut mé&arét kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan.
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Myytavissé olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti madritelty tahén ryh-
maan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Myytavissa olevat
sijoitukset sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus
pitad alle 12 kuukauden ajan tilinpaatdspdivastd lahtien, jolloin ne
sisallytetaan lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevien sijoitusten
ostot ja myynnit kirjataan kirjanpitoon selvityspdivand, jolloin omai-
suuserd siirtyy konsernille tai jona konserni siirtéa sen toiselle osa-
puolelle. Sijoitukset merkitacn alun perin kirjanpitoon niiden hankin-
tamenoon sisdltden transaktiomenot, ja ne arvostetaan mydhemmin
kéyp&an arvoon.

Myytavissa oleviksi luokiteltujen sijoitusten realisoitumattomat
kéyvén arvon muutokset merkitddn muuhun laajaan tulokseen. Kun
myytavissa olevaksi luokiteltu arvopaperi myydadn tai siita kirjataan
arvonalennus, omaan pddomaan kertynyt kdyvén arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan myytdvissa olevien sijoitusten nettovoittoi-
hin tai -tappioihin.

Konserni arvioi aina tilinpaatéspdivand, onko joidenkin rahoi-
tussaamisten tai niiden ryhman arvonalentuminen objektiivisesti
todennettavissa. Myytavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon merkit-
tava tai pitkdaikainen alentuminen alle hankintahinnan huomioi-
daan arvonalentumista madritettdessd. Kun arvonalentuminen tode-
taan, kirjataan kumulatiivinen tappio, joka lasketaan hankintahin-
nan ja nykyisen kéyvéan arvon erotuksena véhennettynd aikaisemmin
kirjatuilla arvonalentumisilla, pois omasta pagomasta tuloslaskel-
maan. Myytdavissd oleviin sijoituksiin luokiteltujen oman p&d&doman
ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen
kautta.

Muiden kuin rahoitusvarojen arvonalentumiset
Omaisuudesta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata sGénnénmukaisia poistoja vaan ne festataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. SG&nnénmukaisin poistoin pois-
tettavaa omaisuutta arvioidaan aina kun on muutoksia olosuhteissa
tai viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo saattaisi olla alentu-
nut. Arvonalentumistappiona kirjataan maard, jolla omaisuuserdn
kirjanpitoarvo ylittaa kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissa ole-
van rahamadran. Kerrytettavissa oleva rahamadrd on omaisuuserdn
kéypd arvo véhennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sité
korkeampi kayttdarvo. Kayttéarvolla tarkoitetaan omaisuuserdsta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskon-
tataan nykyarvoonsa. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin
omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottavien yksikaiden tasolle, eli sille
alimmalle yksikkatasolle, jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Muiden kuin rahoitusvarojen, lukuun ottamatta liikkearvoa, aikai-
semmin kirjattua arvonalentumistappiota arvioidaan jokaisena tilin-
p&atéspdivand ja se perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muu-
tos ja hyddykkeen kerrytettdvissa oleva rahaméaéra on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappi-
oita ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mita hyddykkeen kirjanpi-
toarvo olisi ilman aikaisemmin kirjattuja arvonalentumistappioita.

Vuokrasopimukset

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille, vuokralle
ottajana siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingso-
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pimukset merkitadn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
varoiksi ja velaksi madraan, joka vastaa vuokrakohteen kdypad
arvoa fai téta alempaa véhimmaisvuokrien nykyarvoa.

Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuk-
sella vihennettyna sisaltyvat muihin pitkéaikaisiin korollisiin velkoi-
hin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen
aikana siten, ettd jdlielld olevalle velalle tulee kullakin filikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hanki-
tut omaisuuserdt poistetaan joko omaisuuden taloudellisen vaikutus-
ajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle olennaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitelldén muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella, vuokralle ottajana, suoritetta-
vat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan
kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno méadritetdén joko FIFO-mene-
telm&a (firskin, firstout) tai painotetun keskihinnan menetelmé&a
kéyttden vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetdén raaka-aineiden
ostomenot, valitdmat valmistuspalkat, muut vélitémat valmistusme-
not sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoiminta-as-
teeseen perustuen) mutta ei vieraan pddoman menoja. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta vahennettyna arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisen
kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituksista, joiden
alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista
saadut shekkitililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Omat osakkeet

Kun joku konserniyhtidista hankkii emoyhtidn omia osakkeita, va-
hennetddan emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa p&domaa maaral-
1&, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta mukaan lukien valittomat
transaktiomenot verojen jalkeen kunnes omat osakkeet mitatdidaan
tai lasketaan uudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat osakkeet laske-
taan uudelleen liikkeelle, saatu vastike, véhennettynd transaktiome-
noilla verojen jalkeen, merkitddn emoyhtion omistaijille kuuluvaan
omaan padomaan.

Korolliset velat
Korolliset velat kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypd&dn arvoon
transaktiomenoilla véhennettynd. Seuraavina kausina ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon kéyttéen efektiivisen koron mene-
telm&d; hankintamenon (véhennettynd transaktiokuluilla) ja efektiivi-
sen koron menetelmédn tuottaman tasearvon vélinen erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti velan juoksuaikana. Konserni ei ole luokitellut
korollisia velkoja alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvan arvon vaihtoehto).
Suurin osa korollisista veloista on suojauslaskennan kohteena
kdyvan arvon suojauksessa. Suojauslaskennan kohteena olevien
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lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvan arvon muutos kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Suojauslaskennasta luovutaan, mikali
suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat enda tayty. Talldin
suojauksen kohteena olleen velan tasearvoon ei endd tehda kayvan
arvon muutoksia ja suojauslaskennan voimassaoloaikana kertyneet
kéypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin
kéyttgen hyvaksi uutta efektiivistd korkokantaa.

Korolliset velat sisaltyvat pitkaaikaisiin rahoitusvelkoihin elleivat
ne erddanny suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinp&atdspai-
vasta.

Tydsuhde-etuudet

Eléke-etuudet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa erilaisia eldkejarjestelyjd, jotka
noudattavat eri maiden paikallisia sé&nndstéjd ja kaytantsja. Osa
ndistd jdrjestelyistd on etuuspohijaisia, jolloin niissé madritellaén
eldketurvaa koskevat etuudet, tydkyvyttdmyyskorvaukset ja tydsuh-
teen irtisanomisen yhteydessé maksettavat etuudet. Eldke-edut méé-
raytyvat yleensa henkilstdn palvelusajan ja loppupalkan perusteel-
la. Elakejariestelyt rahoitetaan yleensd joko suorituksina
eldkevakuutusyhticille tai elakesaatisille vakuutusmatemaattisiin
eldkevastuulaskelmiin perustuen. Liscksi konsernilla on maksupohjai-
sia jarjestelyja. Suurin osa Suomen eldkejarjestelyista luokitellaan
maksupohiaisiksi.

Etuuspohijaisissa jarjestelyissé taseeseen kirjattuna elékevas-
tuuna esitetddn tulevien elédkemaksujen nykyarvo tilinpaatdspdivéné
vahennettynd jdrjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaétdspdivan kay-
vélla arvolla ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla
voitoilla tai tappioilla sekd takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Elgkevastuun laskevat riippumattomat vakuutusmatemaati-
kot vuosittain. Vastuu maaritetdan kayttden ennakoituun etuusoikeus-
yksikkéon perustuvaa menetelméd (projected unit credit method);
elakevastuun nykyarvo saadaan diskonttaamalla arvioidut rahavir-
rat nykyarvoonsa kayttden korkona yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoq, jotka on
laskettu likkeelle samassa valuutassa kuin elékevastuu tullaan suorit-
tamaan. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Eldkemenot kirjataan
tuloslaskelman henkildstokuluihin jaksottaen kustannukset tydntekijoi-
den palvelusajalle. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka
syntyvét kokemusperusteisista tarkistuksista seké muutoksista vakuu-
tusmatemaattisissa olettamissa, kirjataan tuloslaskelmaan henkil&i-
den keskimaaraiselle jaljelld olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne
ylittévat suuremman seuraavista: 10 % jdrjestelyyn kuuluvien varojen
kéyvasta arvosta tai 10 % eldékevastuusta. Takautuvaan tydsuorituk-
seen perustuvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering
sind aikana, jonka kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikali etuudet
vapaakirjautuvat valittémasti, ne kirjataan valitémasti tuloslaskel-
maan.

Etuuspohijaisen jarjestelyn supistamisesta tai velvoitteen taytami-
sestd johtuvat voitot tai tappiot kirjataan, kun supistaminen tai tayta-
minen tapahtuu. Jarjestelyn supistamisesta tai velvoitteen tayttami-
sestd johtuvat voitot tai tappiot sisdltévat mahdolliset muutokset
etuuspohijaisen jdrjestelyn velvoitteeseen ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdypddn arvoon, kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot sekd takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat kirjac-
mattomat menot.
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Maksupohjaisissa eldkejarjestelyissa eldkemaksut suoritetaan
vakuutusyhtille, jonka jalkeen konsernilla ei ole endé muita maksu-
velvoitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jgrjestelyihin kirja-
taan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muut tydsuhteen pddttymisen jalkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtiét ovat jarjestaneet eldkeldisilleen tervey-
denhuoltoon liittyvia sekd muita etuuksia. Terveydenhuoltoon liitty-
vén etuuden saamisen ehtona on tavallisesti tydskentely eldkeikaan
asti ja tietty véhimmaispalveluksessaoloaika. Arvioidut jarjestelyjen
kustannukset jaksotetaan tydssdoloajalle kéyttden samaa laskentata-
paa, jota sovelletaan etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen laskennassa.
Vastuun laskevat yhtidsta riippumatiomat vakuutusmatemaatikot.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin pitkdn aikavélin kannustepalkkioina konserni on mydnta-
nyt optio-oikeuksia ylimmalle johdolle sek& avainhenkilsille. Lisaksi
ylimmalle johdolle oli vuosille 2008-2010 perustettuna osakepalkkio-
jarjestelmd. Vuodesta 2011 konsernin pitkén aikavélin kannuste-
palkkiot muodostuvat osakepalkkiojdrjestelmastd ylimmalle johdolle
ja pitkan aikavalin palkkiojarjestelmastd muille avainhenkildille.
Na&ma palkitsemisohjelmat kirjataan suoritustavasta riippuen joko
omana pddomana tai kdteisvaroina maksettavina osakeperusteisina
liiketoimina. Henkil6stdlle mydnnettyjen optioiden ja osakkeiden
kéyvét arvot kirjataan henkildstdsivukuluksi oikeuden syntymisajan-
jakson aikana.

Mydnnetyt optiot arvostetaan kdypdén arvoon Black-Scholes
optiohinnoittelumallilla mydntémispaivéna. Optioehtoihin liittyvét
ei-markkinaperusteiset ehdot on sisdllytetty toteutettavien optioiden
arvioituun lukumé&araan. Toteutettavien optioiden arvioitu lukumaara
tarkastetaan nelj@nnesvuosittain ja mahdollisten muutosten vaikutuk-
set kirjataan tuloslaskelmaan ja omaan pagomaan.

Optioita toteutettaessa saatavat maksut véhennettynd niista valit-
témasti johtuvilla transaktiomenoilla kirjataan omaan pddomaan.

Osakepalkkiojdriestelman perusteella ylimpaa johtoa palkitaan
yhtidn osakkeilla riippuen konsernin taloudellisesta menestyksestd.
Osakkeen kdypd arvo on sen markkinahinta my&ntépdivéand. Suoritus
tapahtuu osakkeiden ja kateisvarojen yhdistelmand, johon konserni
voi kayttad hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkaistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen maard on luotettavasti arvioitavissa. Mikali konserni
odottaa varauksen tulevan katetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuk-
sesta, saatava korvaus merkitddn taseeseen erillisend saatavana,
mutta vain, jos korvauksen saaminen on kaytanndllisesti katsoen
varmaa.

Uudelleenjérjestely- ja henkiléstokuluvaraukset
Uudelleeniarjestelyt kirjataan kaudelle, jolloin konserni tulee laillises-
ti tai tosiasiallisesti velvolliseksi maksusuoritukseen ja kun suunnitel-
ma uudelleenjdriestelystd on julkistettu. Tydsuhteen padttymiseen
liittyvat korvaukset kirjataan, kun konsernin suunnitelma on ilmoitettu
jarjestelyn piirissé oleville tydntekijsille. Konsernin jatkuvaan liiketoi-
mintaan liittyvista kuluista ei tehdd varauksia etukateen.
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Ympdristokuluvaraukset

Vuosikuluiksi kirjataan menot, jotka syntyvét korjattaessa olosuhteita,
jotka johtuvat aikaisempien tilikausien toiminnoista ja jotka eivat
endd kerrytd tuloja nykyhetkelld tai tulevaisuudessa. Ympdristokus-
tannusten varaukset kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ympa-
ristdnsuojelulaeista ja -sadnndksistd, kun on todenndkaistd, ettd
velvoite on aiheutunut ja kyseisen velvoitteen arvo on kohtuullisesti
arvioitavissa. Varauksiin ei sisllytetd kolmannen osapuolen korva-
uksia.

Paastooikeudet

Aiheutuneista padstdista syntyvat padstdoikeuksien palautusvelvoit-
teet kirjataan varauksiin vastuun syntyhetkelld. Paastéoikeuksien
varaukset on kirjattu omistettujen padstéoikeuksien kirjanpitoarvoi-
hin perustuen. Jos padstdja toteutuu padstdoikeuksia enemman,
arvostetaan ylimenevéa osuus tilinpaatéspdivan markkinahintaan.

Osinko

Konsernin tilinpaatoksessd osingonjako emoyhtidn omistaijille on
kirjattu velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtién
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon jaettavaksi.

Osakekohtainen tulos

Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetaan
tilikauden painotettua keskimadardisté osakemd@drad. Laimennusvai-
kutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
keskimaardistd lukumadrad oikaistaan optioiden laimennusvaikutuk-
sella.

Uusien ja uudistettujen IFRS-standardien, tulkintojen
sekd standardien muutosten kdyttédnotto

Vuonna 2011 voimaantulleet uudet ja uudistetut IFRS-standardit,
tulkinnat seké standardien muutokset

Vuonna 2011 konserni on oftanut kéyttédn seuraavat uudet, uudiste-
tut ja muutetut standardit ja tulkinnat:

Uudistettu IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpadtoksessa
-standardi tuli voimaan 1.1.2011 tai sen jélkeen alkavilla tilikau-
silla. Uudistettu standardi yksinkertaistaa julkiseen valtaan sidoksissa
olevia yhteisojd koskevia liitetietovaatimuksia ja tasmentdé lahipiirin
madritelmdd. Uudistetulla standardilla ei ole ollut vaikutusta konser-
nitilinpaatskseen.

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa — liikkeeseen laskettu-
jen oikeuksien luokittelu -standardin muutos tuli voimaan 1.2.2010
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutos selventdd, kuinka kirjan-
pidossa olisi kasiteltava tiettyja oikeuksia, kun liikkeeseen lasketut
instrumentit ovat muun valuutan kuin liikkeeseenlaskijan toimintava-
luutan maaraisia. Jos tallaisia instrumentteja lasketaan likkeeseen
tasasuhteisesti liikkeeseenlaskijan olemassa oleville osakkeenomista-
jille kiinteda madraa kateisvaroja vastaan, ne olisi luokiteltava
omaksi padomaksi, vaikka niiden toteutushinta ilmaistaan muun
valuutan kuin liikkeeseenlaskijan toimintavaluutan maéraisend. Muu-
toksella ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatskseen.

Muutos IFRIC 14 IAS 19 Vahimmaisrahastointivaatimusten
mukaisia suorituksia koskevat ennakkomaksut -tulkinta tuli voimaan
1.1.2011 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Muutoksen tarkoitus
on korjata IFRIC 14 -tulkinnan ei-toivottu seuraus IAS 19:ssa. Muu-
toksella ei ole ollut vaikutusta konsernitilinp&étskseen.

IFRIC 19 Velan maksaminen liikkeeseen lasketuilla omilla oman
padoman ehtoisilla instrumenteilla -tulkinta tuli voimaan 1.7.2010
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tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Tulkinta selventad kirjanpitokdsit-
telyd sellaisissa tilanteissa, joissa velan ehdot neuvotellaan vudel-
leen ja uusien ehtojen seurauksena velka maksetaan liikkeeseen las-
ketuilla omilla oman p&doman ehtoisilla instrumenteilla. IFRIC 19
vaatii voiton tai tappion kirjaamista tilikauden tulokseen IAS 39:n
mukaisesti kun velka on suoritettu laskemalla liikkeeseen omia oman
p&&oman ehtoisia instrumentteja. Tulkinnan kéyttésnotolla ei ole
ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Vuonna 2010 julkistetut, IFRS-standardeihin tehdyt parannukset
(Annual Improvements to IFRSs) tulivat padsaantdisesti voimaan
1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta. Vuosittaisten paran-
nusten kautta standardeihin tehtévat pienet ja vahemman kiireiset
muutokset kerdtédn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Julkaistut 11 muutosta koskevat yhteensa kuutta standar-
dia ja yhta tulkintaa. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.

Myshemmin voimaan tulevat uudet ja uudistetut standardit,
tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin, joita
konserni ei ole ottanut kdyttdon ennen niiden pakollista voi-
maantuloa

Seuraavat standardit, tulkinnat ja olemassa olevien standardien
muutokset on julkaistu ja niitd on noudatettava 1.1.2012 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla tai t&ta mydhemmin. Konserni ei ole
oftanut niitd k&ayttddn ennenaikaisesti.

Muutos IFRS 7 Tilinpaatoksessa esitettévat tiedot: rahoitusvaro-
jen siirrot -standardiin tulevat voimaan 1.7.2011 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla. Muutos edellyttad liscliitetietoja siirretyista
rahoitusvaroista syntyvista riskipositioista. Muutos lagjentaa yksityis-
kohtaiset liitetietovaatimukset koskemaan my®és sellaisia rahoitusva-
rojen siirtoja, jotka on pystytty kirjaamaan pois taseesta kokonaisuu-
dessaan mutta joihin siirtgjalla on edelleen sailynyt jatkuva intressi.
Muutoksen ei odoteta vaikuttavan konsernitilinpaatokseen.

IAS 12 Tuloverot -standardin muutos tulee voimaan 1.1.2012 tai
sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. IAS 12 vaati aikaisemmin yhteisa
arvioimaan, mikd osa taseessa kdypddn arvoon arvostetun erdn
kirjanpitoarvosta on kerrytettavissa jatkuvasta kaytdstd ja miké osa
omaisuuserdn myynnista. Muutoksen mukaan tiettyjen kdypaan
arvoon arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan |&hts-
kohtaisesti kertyvén omaisuuserdn myynnistd. Oletus soveltuu lasken-
nallisiin veroihin, jotka syntyvét sijoituskiinteistdistd, aineellisista
kéyttdomaisuushyddykkeistd ja aineettomista hyddykkeistd, jotka
arvostetaan kayvan arvon mallilla tai vudelleenarvostusmallilla.
Standardilla muutoksella ei odoteta olevan vaikutusta konsernitilin-
padtokseen. Standardin muutosta ei ole vield hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — luokittelu ja arvostaminen -stan-
dardi edustaa ensimmdistd vaihetta IASB:n projektissa, jonka tarkoi-
tuksena on korvata IAS 39 uudella rahoitusinstrumenttistandardilla.
Standardi kasittelee rahoitusinstrumenttien luokittelua ja arvosta-
mista. Eri arvostusperusteet on sdilytetty, mutta niitd on yksinkertais-
tettu macaraamalla rahoitusvaroille kaksi arvostusryhmaa: jaksotettu
hankintameno ja kéypé arvo. Luokittelu riippuu yhteison liiketoimin-
tamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan erdn rahavirtojen ominaispiir-
teistd. IAS 39:a6n sisaltyva ohjeistus rahoitusvarojen arvon alentu-
misesta ja suojauslaskennasta jG& edelleen voimaan. Uuden stan-
dardin mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tulisi
pysyd samana lukuun ottamatta niita rahoitusvelkoja, joihin sovelle-
taan kdyvdn arvon optiota. I1ASB on julkistanut luonnoksen IFRS
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9-standardin pakollisen voimaantulopdivan siirtamisestd 1.1.2015
tai sen jalkeen alkaville tilikausille, ennenaikaisen kayttéénoton
ollessa edelleen sallittu. IFRS 9-standardin kéyttéénotolla odotetaan
olevan joitakin vaikutuksia konsernin rahoitusvarojen tilinpdatésperi-
aatteisiin. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 10 Konsernitilinp&&tos -standardi tulee voimaan 1.1.2013
tai sen jdlkeen alkavilla filikausilla. IFRS 10-standardi rakentuu ole-
massa oleville periaatteille, maérittdessadn madrdysvallan ratkaise-
vaksi tekijaksi, kun madritellaan, tuleeko yhteisé yhdistella konserni-
tilinpaatokseen. Lisaksi standardi antaa lisGohjeistusta madrittelyn
tueksi tapauksissa, joissa maérdysvaltaa on vaikea arvioida. Kon-
serni on selvittmassa vuden standardin vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 11 Yhteisjcrjestelyt -standardi tulee voimaan 1.1.2013 fai
sen jalkeen alkavilla filikausilla. IFRS 11-standardi siséltad ohijeis-
tusta siitd kuinka yhteisjcriestelyja kasitellaan, pohjautuen realisti-
semmin jdrjestelystd johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eikd sen
oikeudelliseen muotoon. IFRS 11-standardin mukaan yhteisjarjestely
luokitellaan, joko yhteiseksi toiminnoksi tai yhteisyritykseksi, riijppuen
jarjestelyn osapuolten oikeuksista ja velvoitteista. Yhteisyritysten suh-
teellinen yhdistely ei ole endd sallittua. Konserni on selvittamassa
vuden standardin vaikutusta konsernitilinpdétckseen. Standardia ei
ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa
yhteis6issa -standardi tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla. IFRS 12-standardi on uusi standardi, joka kattaa
kaiken tyyppisia osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Standardi
koskee yhteisjariestelyjd, osakkuusyrityksid, erityistd tarkoitusta var-
ten luotuja sijoitusvdlineitd ja muita taseen ulkopuolisia vélineitd.
Konserni on selvittdmdssa uuden standardin vaikutusta konsernitilin-
padtokseen. Standardia ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IFRS 13 K&yvan arvon madrittdminen -standardi tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 13-standardin
tarkoituksena on lisatd yhdenmukaisuutta ja vahentad monimutkai-
suutta. Standardi sisaltad tasmallisen kdyvéan arvon madritelman
sekd kdyvan arvon méadrittamistd ja liitetietoja koskevat vaatimukset,
jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. Kayvén arvon kéyttda ei
laajenneta, vaan sen sijaan annetaan ohjeistusta sen madrittami-
sestd, kun sen kayto sallitaan tai sitd vaaditaan muissa IFRS-stan-
dardeissa. Standardilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta kon-
sernitilinpdatokseen. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

Uudistettu IAS 27 Erillistilinpa&tds -standardi tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Uudistettu standardi
sisaltaa erillistilinpaatdstd koskevat vaatimukset, jotka ovat jdéneet
jglielle, kun maardysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty uuteen
IFRS 10:een. Uudistettu standardi ei ole relevantti konsernin tilinpaa-
tokselle. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Uudistettu IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa -stan-
dardi tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla.
Uudistettu standardi sisaltad vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteis-
yritysten kasittelysta pddomaosuusmenetelmalla IFRS 11-standardin
julkaisemisen seurauksena. Standardilla ei odoteta olevan vaikutusta
konsernitilinpdatokseen. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen - muut laajan tuloksen
erdt tulee voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
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Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmitte-
lemisestd sen mukaan, ovatko ne mahdollisesti tulevaisuudessa kir-
jattavissa tulosvaikutteisiksi (luokittelun muutoksista johtuvat oikaisut).
Standardin muutos tulee vaikuttamaan muiden laajan tuloksen erien
esitystapaan tulevissa konsernitilinpaatdksissa. Standardin muutosta
ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos 1AS 19 Tydsuhde-etuudet -standardiin tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutos poistaa “putki-
menetelmdn” soveltamisen mahdollisuuden, sekd madrittelee rahoi-
tusmenon velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen nettoerdlle.
Konserni on selvittdmassa standardin muutoksen vaikutusta konserni-
tilinpaatokseen. Standardin muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

Tulkinta IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot
avolouhoksen tuotantovaiheessa tulee voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Tulkinta ei ole merkityksellinen konsernin
toiminnoille. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos 1AS 32 Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoitusvelan
vahentaminen toisistaan tulee voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. Muutos selventdd sdanndksid, jotka koskevat
rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja rahoitusvelan véhentamistd toisis-
taan. Konserni on selvittdmassa standardin muutoksen vaikutusta
konsernitilinpaatskseen. Standardin muutosta ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinp&dtdksessa esitettévat
tiedot — Rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja rahoitusvelan vihentami-
nen foisistaan tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla fili-
kausilla. Muutos laajentaa nykyisié liitetietovaatimuksia niin etté
yhteisdjen tulee antaa numeerista tietoa taseessa nettomdadrdisesti
esitetyistd rahoitusinstrumenteista sekd niista rahoitusinstrumenteista,
jotka ovat ‘master netting’ tai vastaavanlaisen sopimusjdrjestelyn
alaisia huolimatta siité vaikka ne on esitetty taseessa bruttomadrai-
sind. Konserni on selvittdmassa standardin muutoksen vaikutusta
konsernitilinpaatokseen. Standardin muutosta ei ole vielad hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

2 Johdon harkintaa edellyttévét tilinpacitoksen
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét
epdvarmuustekijéit

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan arvonalentumisen varalta véhintGén vuosittain
liikearvo, keskenerdisid aineetfomia hyddykkeitd, ja aineettomia
hyadykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen kayttdaika. Muun
pitkdaikaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdéan silloin,
kun on viitteitd siita, ettd omaisuuserdn arvo saattaa olla alentunut.
Arvioina festauksissa kaytetdan tulevia diskontattuja rahavirtoja,
jotka voidaan saada omaisuuserdn kaytolla ja sen mahdollisella
myymiselld. Mikéali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylitad omaisuuden
kerrytettGvissa olevan rahavirran tai kéyvan arvon, kirjataan erotuk-
sesta arvonalennuskulu. Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioi-
duista diskontatuista tulevista rahavirroista, koska yhtién omaisuuse-
rien pitkd taloudellinen kayttéaika, tuotteiden ennustettujen
myyntihintojen, tuotantokustannusten sekd laskelmissa kaytetyn
diskonttauskoron muutokset voivat johtaa merkittévien arvonalennus-
kulujen kirjaamiseen. Lisatietoja arvonalentumistestauksesta on
esitetty liitetiedossa 16.
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Biologiset hyddykkeet

Konserni omistaa noin 1,2 miljoonaa hehtaaria metsdalueita ja
plantaaseja, joiden kasvava puusto (biologiset hyédykkeet) arvoste-
taan filinpaatdshetkelld kaypadn arvoon. Varsinaisen puuston, pois
lukien nuoret taimikot, kdypd arvo perustuu odotettavissa olevien,
jatkuvien puustosta saatavien ja aiheutuvien rahavirtojen nykyar-
voon. Kdyvdn arvon mddrittémiseen vaikuttavat mm. yhtidn arvio
puuston kasvusta, hakkuista ja hintakehityksestd sekd diskonttauskor-
ko, joiden muuttuminen voi johtaa huomattavaan biologisten hys-
dykkeiden arvonmuutoskirjaukseen konsernin tuloslaskelmassa.
Biologiset hyddykkeet on esitetty liitetiedossa 20.

Tydsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja tyontekijdidensa eldakkeelle
j@@misen tai tydsuhteen padttymisen varalta. Tydsuhde-etuuksiin
liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kdytetaan useita tilastollisia
ja muita vakuutusmatemaattisia olettamuksia kuten diskonttauskorko,
elgkejérjestelyjen varojen odotettu tuotto sekd arvioidut tulevat palk-
katason muutokset. Kéytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa huomat-
tavasti foteutuneesta kehityksestd johtuen mm. muuttuneesta yleisestd
taloudellisesta tilanteesta, henkildkunnan palvelusajan pituudesta
sekd muiden tekijoiden muutoksista. Toteutuneet tuotot ja kulut, jotka
poikkeavat olettamuksista sekd muutokset olettamuksissa kerrytetddn
ja kirjataan tuloslaskelmaan jaksottaen tuotot ja kulut henkildiden
keskimaaraiselle jaliellé olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne
ylittGvat suuremman seuraavista: 10 % eldkejarjestelyyn kuuluvien
varojen kdyvastd arvosta tai 10 % eldkevastuusta. Huomattavat erot
toteutumissa tai huomattavat muutokset olettamuksissa voivat merkit-
tavasti vaikuttaa etuuspohjaisiin velvoitteisiin ja kuluihin tulevilla
tilikausilla. Elakevelvoitteet on esitetty liitetiedossa 29.

Ympdristévaraukset

Konsernin toiminta perustuu pddosin raskaaseen prosessiteollisuu-
teen, mika edellyttaa laajojen tehdaslaitosten rakentamista. Tuotan-
nossa kaytetaan muiden raaka-aineiden ohella huomattavasti mm.
kemikaaleja, vettd ja energiaa. Yhtidn toimintaa sadtelevat lukuisat
ymparistdon liittyvat lait ja maardykset. Konserni pyrkii toimimaan
mm. jatevesien sekd ilmapaastdjen ja kaatopaikkajatteiden kasitte-
lyssa ymparistoon liittyvien saaddsten mukaisesti. Yhtio on kirjanpi-
dossaan varautunut toiminnalle tavanomaisiin ympdaristénsuojeluun
liittyviin kustannuksiin. Odottamattomat tapahtumat tuotantoproses-
seissa ja jatteiden kasittelyssd voivat aiheuttaa yhtislle merkittévia
menetyksid liketoiminnassa seké lisdkustannuksia. Varaukset on
esitetty liitetiedossa 30.

Tuloverot

Johdon arviointia edellytetddn madritettdessa tuloverojen ja lasken-
nallisten verosaamisten ja verovelkojen maaraa. Konserni arvioi
tilinpaatdsten yhteydessa laskennallisten verosaamisten kirjausperus-
teet. Téta varten arvioidaan, miten todenndkdisesti tytaryhtisillé on
kerryteftavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kdyttamattomat vero-
tukselliset tappiot tai kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset
voidaan hyddynt&a. Ennusteissa kaytettévat tekijat voivat poiketa
toteutuneista, mika voi johtaa merkittéviin verosaamisten kulukirjauk-
siin tuloslaskelmassa. Tuloverot on esitetty liitetiedossa 13 ja lasken-
nalliset verot liitetiedossa 28.
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Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetdén parhaillaan kéynnissa oleviin oikeu-
denkaynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa.
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoit-
teen toteutuminen on todenndkaistd ja velvoitteen suuruus on arvioi-
tavissa luotettavasti. Oikeudenkéyntien vaikeasti ennakoitavasta
luonteesta johtuen oikeudenkédynnin todellinen kustannus voi poiketa
merkittdvéasti alkuperdisestd arviosta. Oikeudelliset vastuut on esitetty
liitetiedossa 39.

Myytévissd olevat sijoitukset

Konsernin myytdvissa olevat sijoitukset koostuvat sijoituksista notee-
raamattomiin osakkeisiin. Konsernin omistus Oy Mets&-Botnia Ab:sta
on arvostettu kdypaan arvoon perustuen sijoituksen odotettavissa
olevien rahavirtojen diskontattuun arvoon. Johdon arviossa kaytetyt
tekijéit voivat poiketa toteutuneista, miké voi johtaa myytévissé ole-
van sijoituksen arvon merkittdvadn muutokseen. Kdypéan arvoon
arvostetut rahoitusvarat on esitetty liitetiedossa 3 ja myytdvissa
olevat sijoitukset liitetiedossa 22.

3 Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: valuutta-,
korko-, luotto- ja likviditeettiriskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoi-
tusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten turvata
omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoiminnon tavoitteet
ja limiitit on madritelty yhtidn hallituksen hyvaksymassa rahoituspoli-
tikassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kaytetaan erilaisia rahoitusinstru-
mentteja rahoituspolitikan asettamissa rajoissa. Kaytdssa on vain
instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatku-
vasti ja luotettavasti seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konser-
nin rahoitus- ja riskienhallintaosastolle. Keskityksen tavoitteena on
tehokas riskienhallinta, kustannuss&dstét ja kassanhallinnan opti-
mointi.

Valuuttariski

Konserni altistuu valuuttariskille, joka syntyy valuuttamaaraisisté
tulevaisuudessa suoritettavista kaupallisista maksuista, taseessa
olevista valuuttamaardisistd veloista ja saatavista sekd translaatioris-
kista, joka aiheutuu sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin. Suurim-
mat valuuttariskit liittyvat Yhdysvaltojen dollariin, Ison-Britannian
puntaan ja Japanin jeniin.

Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa
valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epdvarmuutta rahavirroissa,
tuloksessa ja taseessa suojaamalla sovittuihin ja ennustettuihin liike-
toimiin liittyvia sekd taseeseen sisdltyvia valuuttariskejd.

Transaktioriski

Konserni suojaa erittdin todenndkaiset ulkomaanvaluutan madrdiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta yksiksiden
ennusteiden perusteella. Rahoituspolitikan mukaan riskineutraalina
suojaustasona pidetddn 50 %:n suojausastetta. Yksittdisid erittdin
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todenndkaisia ulkomaanvaluuttamdaardisia valuuttavirtoja on suojattu
myds yli 12 kuukauden pituisilla sopimuksilla poiketen samalla
riskineutraalista suojaustasosta. Suojausinstrumentteina on kaytetty
valuuttatermiinejd. Suurin osa valuuttavirran suojaukseksi solmituista
johdannaissopimuksista tayttaa suojauslaskennan kriteerit. Konser-
nin ennustetusta 12 kuukauden valuuttavirrasta oli 31.12.2011
suojattuna 51 (51) %. Alla olevassa taulukossa on esitetty valuutta-
virran suojausten nimellisarvot 31.12.2011 ja 31.12.2010.

Suojausten nimellisarvo

2011 2010
Valuutta Milj. euroa Milj. euroa
usb 377 319
JPY 305 235
GBP 284 232
AUD 42 57
Muut 11 60
Yhteensd 1019 903

Konsernitasolla ulkoiset suojaukset on méadritelty nimenomaisen
ulkomaanvaluutanméaardisen myynnin valuuttariskin suojauksiksi
brutto-periaatteella.

Konsernin taseessa on valuuttam@érdisia varoja ja velkoja, esi-
merkiksi lainoja ja falletuksia, ostovelkoja ja myyntisaamisia seka
kassavaroja muissa valuutoissa kuin konsernin esittamisvaluutassa.
Periaatteena ja tavoitteena on suojautua talta taseriskilta taydellisesti
rahoitusinstrumenttien avulla. Rahoituspolitikan mukaan konsernilla
voi kuitenkin olla suojaamattomia tasepositioita. 31.12.2011 kon-
sernin korollisista tase-eristé oli suojaamatta 24 (17) miljoonaa
euroa. Taseessa olevia korottomia myyntisaamisia ja ostovelkoja oli
tilinpaatashetkella suojattu 511 (319) miljoonan euron edestd.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin.
Tilinpaatashetkella konserni on suojautunut ndiden yhtididen omaan
padomaan liittyvaltd valuuttariskiltd vain Kanadassa. Sijoituksia
muihin maihin ei ole suojattu.

Herkkyys valuuttariskille

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Yhdysvaltojen dollaria
vastaan 31.12.2011 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina,
konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 1 (5) miljoonaa euroa suu-
rempi/pienempi taseriskin vuoksi. Vaikutus omaan p&éomaan olisi
ollut 43 (41) miljoonaa euroa pienempi/suurempi johtuen p&dosin
ennustettujen valuuttavirtojen suojaamiseen kéytetyistd rahoitusinstru-
menteista.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Ison-Britannian pun-
taa vastaan 31.12.2011 muiden muuttujien pysyessd muuttumatto-
mina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut O (0) miljoonaa euroa
suurempi/pienempi taseriskista johtuen. Vaikutus omaan padomaan
olisi ollut 28 (23) miljoonaa euroa pienempi/suurempi johtuen paa-
osin ennustettujen valuuttavirtojen suojaamiseen kdytetyistd rahoitus-
instrumenteista.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Japanin jenia vas-
taan 31.12.2011 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina,
konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 11 (8) miljoonaa euroa pie-
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nempi/suurempi. Vaikutus omaan padomaan olisi ollut 18 (15) mil-

joonaa euroa pienempi/suurempi johtuen pddosin ennustettujen

valuuttavirtojen suojaamiseen kdytetyistd rahoitusinstrumenteista.
Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perus-
teella:

¢ Valuuttakurssimuutos on 10 %.

e Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivét ole joh-
dannaisia, kuten rahavarat, myyntisaatavat, korolliset velat ja
ostovelat ovat joko suoraan toimintavaluutassa tai ovat kaén-
netty sithen johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio on
hyvin pieni ja sen vuoksi kurssimuutoksilla on hyvin pieni
vaikutus tai ei lainkaan vaikutusta tuloslaskelmaan.

e Omaan padomaan vaikuttavat ne rahavirran suojaamiseksi
solmitut johdannaiset, joiden suojaussuhde on tehokas.

¢ Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei
ole tehokas tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

¢ laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamadrdisia
tulevia rahavirtoja.

Korkoriski

Konsernin korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli korko-
liikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja kéyvén arvon korko-
riskille. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkoliikkei-
den aiheuttamilta ylimaardaisilta kustannuksilta.

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitiikassa madriteltyyn
nettovelan 6 kuukauden keskimaardiseen korkosidonnaisuusaikaan.
Taman lyhyen korkosidonnaisuusajan pohjana on olettamus tuotto-
kéyrien keskimadrdisestd positiivisuudesta. Lyhyt korkosidonnaisuus-
aika siis vahentdd korkokustannuksia pitkalla aikavalilla. Korkosi-
donnaisuusaika voi vaihdella 3 ja 12 kuukauden vélilla.
31.12.2011 keskimadarainen korkosidonnaisuusaika oli 6 (6) kuu-
kautta. Nettovelan keskimaardisen korkosidonnaisuusajan muuttami-
seen konserni kayttdda korkojohdannaisia.

Konsernin lainavaluuttojen jakauma vastaa emoyhtién ja tytdryh-
tididen toimintavaluuttojen madrdistd lainausta. Korollisten nettovel-
kojen nimellisarvot mukaan lukien johdannaiset jakaantuivat
31.12.2011 ja 31.12.2010 valuutoittain seuraavasti:

2011 2010
Valuutta mrd euroa mrd euroa
EUR 4,2 3,7
usD 0,3 0,4
CNY 0,1 0,1
CAD -0,8 -0,7
Muut -0,2 -0,2
Yhteensd 3,6 3,3

Valtaosa pitkdaikaisista lainoista ja niitd suojaavista korkojohdan-
naisista on suojauslaskennan piirissa.

Herkkyys korkoriskille

Jos konsernin nettovelan korot olisivat olleet 1 prosenttiyksikon kor-
keammat/matalammat 31.12.2011 muiden muuttujien pysyessa
muuttumattomina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 9 (9) mil-
joonaa euroa pienempi/suurempi johtuen pddasiassa suuremmista/
pienemmistd vaihtuvakorkoisten lainojen koroista. Oma p&égoma
olisi pysynyt muuttumattomana.
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Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

* Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikdn suurui-
nen yhdensuuntainen muutos kaikissa korkokayran pisteissa.

e Kayvan arvon suojauksessa korkoriskistd aiheutuva suojaus-
kohteiden kayvan arvon muutokset kumoavat melkein taydelli-
sesti suojattavien instrumenttien kdypien arvojen muutokset
tuloslaskelmassa. Mahdollinen tehoton osuus vaikuttaa tilikau-
den tulokseen.

¢ Kiintedkorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
lainat, jotka eivat ole mukana kéyvén arvon suojauksessa
eivat altistu tassa tarkoitetulle korkoherkkyydelle.

® Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
lainat, joita ei ole madritelty suojattaviksi instrumenteiksi ovat
mukana herkkyysanalyysissa.

®  Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten
kdyvan arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
vaikuttavat rahoitustuottoihin tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi
mukana herkkyysanalyysissa.

Likviditeetti- ja jclleenrahoitusriski

Konserni pyrkii s@ilyttdméadn hyvan maksuvalmiuden kaikissa olosuh-
teissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain helposti
rahaksi realisoitaviin kohteisiin. Lyhytaikaiseen rahoitukseen konser-
ni kayttaa yritystodistusohjelmia. Pitkdaikaisia sitovia luottolimiitteja
kaytetaan rahoituksen varmistamiseen kaikissa olosuhteissa seka
yritystodistusohjelmien varajarjestelyna.

Jalleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasa-
painoisesta rahavirtapohjaisesta eradntymisaikataulusta sekd laino-
jen riittavan pitkastd maturiteetista. Tilinpaatoshetkelld lainojen kes-
kimaturiteetti oli 6,3 (6,4) vuotta.

Osa konsernin lainasopimuksista siséltaa sopimusvakuuden
(kovenantin) liittyen konsernin taseeseen. Tdmén sopimusvakuuden
mukaan velkaantumisaste (gearing) ei saa ylitaa 110 % (velkaantu-
misaste 31.12.2011 oli 48 %).

Rahavarat sekd vahvistetut luottolimiitit

Milj. euroa 2011 2010
Pankkitilit 445 203
Muut rahavarat 50 66
Vahvistetut luottolimiitit 1 400 1825

joista kédytdssd - -
Muut kéytdssé olevat luottolimiitit 24 -34
Pitkéaikaisten lainojen lyhennysten rahavirta -852 276
Kaytettavissa oleva likviditeetti 1019 1784

Tarkeimmét kdytdssd olevat rahoitusohjelmat ovat:
Vahvistamattomat:

¢ Kotimainen yritystodistusohjelma 1 000 miljoonaa euroa
Vahvistetut:

¢ Revolving Credit Facility 500 miljoonaa euroa (erddntyy

2016)

Lainojen sopimuksiin perustuva erdantymisanalyysi on esitetty
liitetiedossa 31.

<]<] SISAITO

Q TILNPAATOS Q 123 [>

UPM TILINPAATOS 2011

Luottoriski

Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitus-
instrumentteihin sisltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty taytta-
médn tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitiikan
mukaan johdannaisinstrumentteja ja kassavarojen sijoituksia saa
tehdé& vain tietyn luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
Luottokelpoisuusvaatimuksen lisaksi konserni minimoi vastapuoliris-
kinsa tekemdlla sopimuksia useiden johtavien pankkien ja rahoitus-
laitosten kanssa. Konsernirahoitus valvoo jatkuvasti vastapuolten
luottokelpoisuutta.

Operatiivinen luottoriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvén luottoriskin hallinnan periaatteet

on madritelty konsernin luottoriskin hallintapolitikassa ja luottoriskia
valvotaan systemaattisesti. Avoinna olevia myyntisaamisia, myynti-

saamisten keskimd@ardistd maksuaikaa ja erdantyneitd myyntisaami-
sia seurataan kuukausittain.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvié luottoriski-
keskittymid pienentdd laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakas-
kunta. Asiakkaiden luottolimiittejé ja heiddn taloudellista tilaansa
seurataan jatkuvasti. Paasadntdisesti saatavat turvataan luottotap-
piovakuutuksilla. Tietyilla markkinoilla luottoriskia pienennetddn
kayttamalla rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkitakuita. Myynti-
saamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 26. Konsernilla ei ole
tiedossa merkittavia asiakassaamisten luottoriskikeskittymid. Konser-
nin kymmenen suurinta asiakasta muodostivat noin 16 (17) %, noin
240 (215) miljoonaa euroaq, konsernin myyntisaamisista
31.12.2011. Vastuusitoumuksiin liittyvista luottoriskeista on kerrottu
liitetiedossa 39.

Sahksn hintariski

UPM suojaa sek& sahkén tuotantoaan ettd kulutustaan markkinoilla.
UPM:n herkkyys schkén markkinahinnalle on riippuvainen niin
tuotantomadrastd, kulutuksesta kuin suojausasteesta.

Pohjoismaisilla markkinoilla hintariskia hallitaan tekemalla sah-
kéjohdannaissopimuksia. Suojaamisen lisdksi UPM kay kauppaa
omaan lukuun termiineilla ja futuureilla. Johdannaispositioiden ris-
keja seurataan paivatasolla. Avoinna oleva maksimiriski on rajoi-
tettu Value-at-Risk limiitein. Mys kaupankdynnin kumulatiivinen tap-
pio on rajoitettu.

Sdhkénhinnan herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty 31.12.2011 position mukaisesti. Herk-
kyys vaihtelee suojaus- ja kaupankéyntipositioiden muuttuessa.
Hintariski on laskettu ainoastaan johdannaispositiolle. Herkkyys-ana-
lyysi on laskettu erikseen suojauslaskennassa olevan ja ei-suojauslas-
kennassa olevan volyymin osalta. Analyysissd on oletettu, ettd sah-
kétermiinien noteeraus NASDAQ OMX:ssd muuttuisi yhden euron
per MWh ajanjaksolla, jolla UPM:1l& on johdannaisia.
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Mil. euroa Vaikutus 2011 2010
+/- 1 euroa/MWh sahkétermiinien noteerauksessa

Vaikutus voittoon ennen veroja +/- 11 19
Vaikutus omaan pddomaan +/- 2,6 3,1
P&&omariskin hallinta

Pagoman hallinnassa konsernin tavoitteena on varmistaa joustavan
padomarakenteen yllapito, mika mahdollistaa konsernin toiminnan
padomamarkkinoilla.

Tyydyttavén oman ja vieraan padoman fasapainon mittarina
konserni kayttad korollisten nettovelkojen ja oman pd@oman suh-
detta, velkaantumisastetta (gearing). Riittdvan joustavuuden varmis-
tamiseksi tavoitteeksi on asetettu velkaantumisaste, jonka on oltava
selvasti alle hyvéksyttévén 110 %:n enimmdisarvon.

Obheisessa taulukossa on esitetty konsernin oma p&doma, korolli-
set velat ja velkaantumisaste.

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Emoyhtidn omistaijille kuuluva oma pédoma 7 461 7 093

Madrédysvallattomien omistajien osuus 16 16
Oma pddoma yhteensd 7 477 7109
Pitkéaikaiset korolliset velat 3750 3648
Lyhytaikaiset korolliset velat 883 330

Korolliset velat yhteensd 4633 3978
Oma padoma ja velat yhteensd 12110 11087
Korolliset velat yhteensa 4633 3978
- Korolliset rahoitusvarat yhteensé -1 041 -692
Korolliset nettovelat 3592 3286
Velkaantumisaste (gearing), % 48 46

Rahoitusinstrumenttien kéyvén arvon arvioiminen
Rahoitusjohdannaisten kdyvat arvot on arvioitu seuraavasti: korko-
termiinien ja -futuurien k&yvét arvot perustuvat tilinpaétdspdivén
markkinahintoihin; valuuttatermiinien kayvét arvot perustuvat tilin-
p&&tdspdivan termiinihintoihin; valuuttaoptiot arvostetaan tilinp&d-
tdspaivan markkinahintaan; koron- ja valuutanvaihtosopimukset
arvostetaan arvioituun tulevien rahavirtojen nykyarvoon, ja hyddy-
kejohdannaiset arvostetaan tilinp&atéspdivén markkinahintoihin.

Arvioidessaan johdannaisten, joille ei ole saatavissa markkina-
hintaa (kuten kytketyt johdannaiset), kdyp&d arvoa, konserni kayttaa
soveltuvia arvostusmenetelmid ja taustaoletuksia, jotka perustuvat
kyseisten tilinpaatéspdivien markkinanoteerauksiin. Tunnistettuja kyt-
kettyja johdannaisia seurataan konsernissa ja niiden kéaypien arvo-
jen muutokset kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuot-
toihin.

Listattujen arvopapereiden kdyvat arvot perustuvat julkisiin hinta-
noteerauksiin.

Listaamattomat arvopaperit, joiden kdypd arvo ei ole luotetta-
vasti madriteltdvissa, merkitddn taseeseen hankintamenon suurui-
sina. Myytdvissa olevat sijoitukset on esitetty liitetiedossa 22.

Seuraavassa taulukossa esitetddn kdypadn arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit arvostusmenetelmén mukaan jaoteltuina. Kéyte-
tyt tasot on mddritelty seuraavasti:

e Taso 1: tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen notee-
ratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla

e Taso 2: muut sydttdtiedot kuin tasoon 1 siséltyvat noteeratut
hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todetta-
vissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista
johdettuina)
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¢ Taso 3: omaisuuserdd tai velkaa koskevat systtdtiedot, jotka
eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todetta-
vissa olevat syéttdtiedot).

Kdypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat
Kdyvdt arvot 31.12.2011

Yhteen-
Milj. euroa Taso1 Taso2 Taso3 sd
Varat
Kaupankéyntijohdannaiset 1 190 - 191
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 64 384 - 448
Myytévissé olevat sijoitukset - - 147 147
Muut saamiset - - 3 3
31.12. 65 574 150 789
Velat
Kaupankdyntijohdannaiset 3 123 - 126
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 30 133 - 163
31.12. 33 256 - 289
Kéyvét arvot 31.12.2010
Yhteen-
Milj. euroa Taso1l Taso2 Taso3 sd
Varat
Kaupankéyntijohdannaiset 14 161 - 175
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset - 306 - 306
Myytévissd olevat sijoitukset - - 220 220
31.12. 14 467 220 701
Velat
Kaupankéyntijohdannaiset 20 121 - 141
Muut velat - - 3 3
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 42 107 - 149
31.12. 62 228 3 293

Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kéypédn arvoon arvostetuis-
ta rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2011

Myynnissé
olevat Muut  Muut
Milj. euroa sijoitukset saamiset  velatYhteensd
Alkusaldo 220 - -3 217
Siirrot tasolle 3 - - - -
Siirrot tasolta 3 - - - -
Voitot ja tappiot - -
Tuloslaskelmassa -75 3 3 -69

Laajassa tuloslaskelmassa 2 - - 2
Loppusaldo 147 3 - 150

Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kéypddn arvoon arvostetuis-
ta rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2010

Myytdvissd
olevat Muvut
Milj. euroa sijoitukset velat  Yhteensd
Alkusaldo 205 -4 201
Siirrot tasolle 3 - - -
Siirrot tasolta 3 - - -
Voitot ja tappiot - - -
Tuloslaskelmassa - 1 1
Laajassa tuloslaskelmassa 15 - 15
Loppusaldo 220 -3 217
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4 Segmentti-informaatio

Konsernin johto on maadritellyt toimintasegmentit perustuen raporttei-
hin, joita konsernin ylin operatiivinen paatdksentekija saannéllisesti
seuraa. Konsernin toimitusjohtaja on madritelty konsernin ylimmaksi
operatiiviseksi paatoksentekijaksi.

Konsernin toimintasegmentit on organisoitu tuotteiden perus-
teella.

Yhtién toiminta jakaantuu kolmeen ryhméan: Energia ja sellu,
sisdltéen raportoitavina segmentteind Energia-segmentin, Sellu-seg-
mentin sekd Metsd ja sahat -segmentin; Paperi, jonka tiedot rapor-
toidaan Paperi-segmentting sekd Tekniset materiaalit, joka siséltaa
Tarrat-segmentin ja Vaneri-segmentin. Muu toiminta siséltaé konser-
nin kehitysyksikét (puumuovikomposiittiyksikkd ProFi, RFID-tunnisteet,
biopolttoaineet), logistiikkapalvelut ja konsernin palvelutoiminnot.

Raportoitavat segmentit

Energia

Energia-segmenttiin kuuluvat UPM:n vesivoimalaitokset seké osuudet
energiayhtidissd, IGhinng osakkuusyhtid Pohjolan Voima Oy:ssé
sekd Kemijoki Oy:ssd. Tehtaiden |admmén ja sdhkén yhteistuotanto-
laitokset kuuluvat Sellu- ja Paperi-segmentteihin.

Sellu

Sellu-segmenttiin kuuluvat konsernin sellutehtaat. Raportoitava Sellu-
segmentti muodostuu yhdistellyista sellutoiminnot Suomi ja sellutoi-
minnot Uruguay operdtiivisista segmenteistd.

Metsé ja sahat
Metsd ja sahat -segmenttiin kuuluvat metsat, puunhankinta ja sahat
ja jatkojalostus.

Paperi

Paperi-segmenttiin kuuluvat konsernin paperitehtaat, jotka tuottavat
aikakauslehti-, sanomalehti-, hieno- ja erikoispapereita. Paperituo-
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tannon vuosikapasiteetti on noin 13 miljoonaa tonnia, sisdltden
elokuussa 2011 hankittujen Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier
GmbH:n paperitehtaat.

Tarrat
Tarrat -segmenttiin kuuluvat tarralaminaattitehtaat, seka leikkuu ja
jakeluterminaalit.

Vaneri
Vaneri-segmenttiin kuuluvat vaneritehtaat. Segmentin vuosikapasi-
teetti on noin 1 miljoonaa kuutiometrid.

Muv toiminta

Muu toiminta sisdltaa konsernin kehitysyksikét (puumuovikomposiitti-
yksikkd ProFi, RFID-tunnisteet, biopolttoaineet), logistiikkapalvelut ja
konsernin palvelutoiminnot. Konsernin palvelutoiminnot laskuttavat
liiketoiminta-alueita sovittujen palvelusopimusten mukaisesti.

Kustakin segmentistd raportoitava informaatio vastaa konsernin
toimitusjohtajan segmenttien tuloksellisuuden arvioimiseksi seké
resurssien kohdentamiseksi kéyttéméaa konsernin sis@ista raportoin-
tia.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu ensisijaisesti seg-
mentin liikevoittoon. Segmenttien liikevoitto on méadritelty konsernin
tilinpaatsstd vastaavalla tavalla. Segmenttien véliset myynnit tapah-
tuvat markkinahintaan.

Konsernin toimitusjohtajalle raportoitavien varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat konsernin tilinpadtdsperiaatteiden mukaiset.
Varat ja velat kohdistetaan segmenteille segmentin toimintojen perus-
teella. Kohdistamattomat varat ja velat muodostuvat muista myyta-
vissa olevista sijoituksista, kuin energiaosakkeista, pitkdaikaisista
rahoitusvaroista, laskennallisista verosaamisista ja -veloista, muista
pitkdaikaisista varoista, tuloverosaamisista ja -veloista, rahavaroista,
myytavana oleviksi luokitelluista varoista ja varoihin liittyvista
veloista, elakevelvoitteista, varauksista, korollisista veloista ja muista
veloista.
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Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2011

Eliminoinnit ja

Metsa ja Muu tasmdy-
Milj. euroa Energia Sellu sahat Paperi  Tarrat Vaneri  toiminta tykset  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 177 543 771 6984 1149 357 87 - 10 068
Konsernin sisdinen myynti 275 1105 880 200 1 19 101 -2 581 -
Myynti yhteensd ? 452 1648 1651 7184 1150 376 188 -2 581 10 068
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 77 1 2 2 - - - - 82
Liikevoitto 278 423 52 =315 68 -7 -40 - 459
Voitot myytévissd olevista sijoituksista, netto 71
Rahoituskulut, netto -13
Tuloverot 40
Tilikauden voitto/tappio 457
Kertaluonteiset eréit liikevoitossa 2 86 - 2 299 - -7 -5 - 223
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric 192 423 50 -16 68 0 -35 - 682
Varat 2 459 2736 1 959 6234 632 274 334 -184 12 444
Osakkuus- ja yhteisyritykset 3 585 4 7 109 - 7 5 - 717
Kohdistamattomat varat 2228
Varat yhteensé 15 389
Velat 4 22 182 125 609 19 22 45 -184 940
Kohdistamattomat velat 6972
Velat yhteensd 7 912
Muut erét
Poistot 3 139 21 524 33 18 n - 749
Arvonalentumiset - - - 79 - - - - 79
Investoinnit 9 4 95 18 995 21 31 15 - 1179
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 4 95 18 159 18 31 15 - 340
Sijoitettu pddoma, 31.12.9 1022 2 558 1841 5735 513 258 294 -1 12 110
Sijoitettu pécioma, keskimé&drin 956 2 396 1812 5437 486 253 287 -28 11 599
Sijoitetun p&&oman tuotto,
ilman kertaluonteisia erié %7 20,1 17,7 2,8 -0,3 14,0 0,2 -12,2 - 58
Henkil&std vuoden lopussa 96 1441 2638 13877 2629 2 586 642 - 23909
Henkil6sts keskimddrin 88 1481 2734 12 956 2 574 2 663 571 - 23 067

' Konsernin likevaihto koostuu p&dosin tavaroiden myynnistd.

2 Energia-segmentin vuoden 2011 kertaluonteinen tuotto 86 miljoonaa euroa liittyy osakkuusyhtié Pohjolan Voima Oy:n myyntivoittoon Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnistd.
Metsd ja sahat -segmentin kertaluonteiset erdt sisltévét 1 miljoonan euron tuoton muutoksesta Ison-Britannian eldkejérjestelyissé seké 1 miljoonan euron tuoton rakennejéries-
telyihin liittyvien varausten peruutuksista. Paperi-segmentin kertaluonteiset erdt siséltévét Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n hankinnasta johtuvan 28 miljoonan euron
kertaluonteisen tuoton seké hankintaan liittyvié ja muita hankintakuluja yhteensé 29 miljoonaa euroa. Lisdksi Paperi-segmentin kertaluonteiset erét siséltavat 5 miljoonan euron
tuoton muutoksesta Ison-Britannian elékejdrijestelyissd, lahinng Myllykosken ja Albbruckin tehtaiden sulkemisiin liittyvic rakennejériestelykuluja yhteensé 298 miljoonaa euroaq,
josta pitkdaikaisten varojen arvonalennuksien osuus oli 68 miljoonaa euroa ja 5 miljoonaa euroa muita rakennejérjestelykuluja. Tarrat-segmentin kertaluonteiset eréit sisltévét
2 miljoonaa euroa Euroopan toimintojen rakennejérjestelykuluja seké 2 miljoonan euron tuoton muutoksesta Ison-Britannian elékejériestelyissa. Vaneri-segmentin kertaluonteisiin
eriin siséltyy 4 miljoonan euron kulut Suomen toimintojen rakennejériestelyistd ja 3 miljoonaa euroa omaisuuden nettomyyntitappioita. Muun toiminnan kertaluonteiset erdt sisél-

tavat 5 miljoonan euron kulut rakennejériestelyistd.

3 Segmentin varat sisdltévat liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytavissa olevat sijoitukset, vaihto-omaisuuden seké myyntisaamiset.

4 Segmentin velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

9 Investoinnit sisdltdvat liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kédyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset

hyddykkeet seké sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin seké muihin osakkeisiin.

¢ Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat véihennettynd segmentin veloilla. Eliminoinnit siséltévét kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

7 Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié/Sijoitettu paédoma (keskimaérin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut-kertaluonteiset erét)/(Oma padoma + korolliset velat (keskimaérin)) x 100.
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Eliminoinnit ja

Metsd ja Muu tasmdy-
Milj. euroa Energia Sellu sahat Paperi Tarrat Vaneri  toiminta tykset Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 231 397 721 6109 1098 332 36 - 8924
Konsernin sisGinen myynti 336 1301 800 160 2 15 142 -2 756 -
Myynti yhteensd ? 567 1698 1521 6 269 1100 347 178 2756 8924
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 7 - 3 1 - - -3 - 8
Liikevoitto 237 577 218 272 88 =17 76 - 755
Voitot myytévissd olevista sijoituksista, netto 1
Rahoituskulut, netto -121
Tuloverot 74
Tilikauden voitto/tappio 561
Kertaluonteiset eréit liikevoitossa 2 - - 37 -18 1 1 3 - 24
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric 237 577 181 254 87 -18 79 - 731
Varat 2 472 2 517 1919 5705 647 260 330 =216 11 634
Osakkuus- ja yhteisyritykset 2 446 40 5 72 - 6 4 - 573
Kohdistamattomat varat 1605
Varat yhteensd 13 812
Velat 4 31 102 125 493 143 24 51 216 753
Kohdistamattomat velat 5 950
Velat yhteensd 6703
Muut ergt
Poistot 6 148 21 530 36 19 9 - 769
Arvonalentumiset - - - -3 -2 - 1 - -4
Investoinnit 3 43 15 163 8 20 5 - 257
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 3 43 15 158 8 20 5 - 252
Sijoitettu padoma, 31.12.9 886 2 455 1799 5284 504 242 283 =366 11087
Sijoitettu pécioma, keskimé&drin 882 2 473 1709 5 465 509 243 278 -482 11077
Sijoitetun p&&oman tuotto,
ilman kertaluonteisia erié %7 26,9 23,3 10,6 -4,6 171 -7,4 -28,4 - 6,4
Henkilssts vuoden lopussa 72 1413 2735 11 901 2 543 2737 468 - 21869
Henkil&std keskim&drin 70 1503 2852 12 260 2 563 2972 469 - 22689

) Konsernin liikevaihto koostuu p&éosin tavaroiden myynnisté.

2 Metsd ja sahat -segmentin vuoden 2010 kertaluonteisiin eriin siséltyy 33 miljoonan euron myyntivoitto metsdmaiden rasitesopimuksesta Minnesotassa. Muut kertaluonteiset erét,
4 miljoonaa euroaq, liittyvét myyntivoittoon ja varausten peruutuksiin Suomen sahojen rakennejarjestelyistd. Paperi-segmentin kertaluonteiset erét sisaltévét 4 miljoonaa euroa
Myllykosken yrityskauppaan liittyvié kuluja, seka nettona 14 miljoonaa euroa rakennejériestelykuluja, joista arvonalennusten palautuksia 3 miljoonaa euroa. Tarratsegmentin
kertaluonteiset erdt siséltévét 2 miljoonaa euroa arvonalennusten palautuksia ja 1 miljoonaa euroa rakennejérijestelykuluja. Vaneri-segmentin kertaluonteiset tuotot siséltévat
myyntivoittoa 1 miljoonaa euroa liittyen omaisuuden myyntiin Suomessa. Muun toiminnan kertaluonteiset tuotot muodostuvat p&&osin 3 miljoonaan euron myyntivoitosta liittyen

omaisuuden myyntiin Suomessa.

3 Segmentin varat siséltavét likearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistdt, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytévissé olevat sijoitukset, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

4 Segmentin velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

9 Investoinnit sis@ltévat liketoimintojen yhdistémisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistét, biologiset
hy&dykkeet sekd sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin seké muihin osakkeisiin.

¢ Segmentin sijoitettu p&&oma on segmentin varat vihennettynd segmentin veloilla. Eliminoinnit sisaltévét kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

7 Sijoitetun pa&oman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié/Sijoitettu pdéoma (keskiméérin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut-kertaluonteiset erdt)/(Oma p&doma + korolliset velat (keskimé&érin)) x 100.
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle asiakkaan
sijainnin mukaan

1.1.-31.12.
Milj. euroa 201 2010
Saksa 1793 1371
Iso-Britannia 1132 101
Suomi 836 809
Ranska 556 504
Muut EU-maat 2 050 1923
Muu Eurooppa 561 533
Yhdysvallat 999 969
Kanada 54 54
Kiina 545 479
Uruguay 44 27
Muu maailma 1498 1244
Yhteensd 10 068 8924
Varat yhteensa maittain
31.12.
Mil. euroa 2011 2010
Saksa 3175 2 308
Iso-Britannia 630 607
Suomi 7 088 6 453
Ranska 362 422
Muut EU-maat 376 460
Muu Eurooppa 129 134
Yhdysvallat 623 581
Kanada 167 178
Kiina 807 802
Uruguay 1747 1616
Muu maailma 285 251
Yhteensd 15 389 13 812
Investoinnit maittain
1.1.-31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Saksa 718 24
Iso-Britannia 9 15
Suomi 269 125
Ranska 8 10
Puola 6 3
Muu Eurooppa 15 19
Pohjois-Amerikka 60 24
Kiina 8 4
Uruguay 78 21
Muu maailma 8 12
Yhteensd 1179 257

5 Yrityshankinnat ja -myynnit seké
rahavirtalaskelman liitetiedot

Yrityshankinnat

UPM sai Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n (“Myllykoski”)
yrityskaupan padtckseen 1.8.2011. Myllykoski Oyj ja Rhein Papier
GmbH muodostuivat kuudesta painopaperitehtaasta Saksassa ja
Suomessa. Yhteenlaskettu vuosittainen paperikapasiteetti oli 2,6
miljoonaa tonnia. Hankintaan siséltyi liséksi 50 %:n osuus Yhdysval-
loissa sijaitsevasta Madison Paper -painopaperitehtaasta. Kaup-
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paan sisdltyi myds Myllykoski Oyj:n 0,8 %:n omistusosuus energia-
yhtié Pohjolan Voima Oy:std sekd M-real Oyj:n 35 %:n
omistusosuus Myllykoski Paper Oy:std.

Hankinnan rahoittamiseksi UPM laski liikkeelle viisi miljoonaa
uutta osaketta, joista 4,8 miljoonaa osaketta oli suunnattu Mylly-
koski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n omistaijille, ja otti 800 miljoo-
naa euroa pitkdaikaisia lainoja. UPM arvioi, eftd kaupalla on vali-
tén mydnteinen vaikutus rahavirtaan ja mydnteinen vaikutus tulok-
seen osaketta kohti vuonna 2012. Vuosittaisten synergiaetujen
arvioidaan olevat noin 200 miljoonaa euroa.

Jos kauppa olisi toteutunut 1.1.2011, UPM:n tammi-joulukuun
2011 liikevaihto olisi ollut 10 848 miljoonaa euroa ja tilikauden
voitto 439 miljoonaa euroa. Nama luvut on laskettu kéyttéen kon-
sernin noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita ja oikaise-
malla tytdryrityksen tulosta ottamalla huomioon poistot jotka olisi
tehty, jos aineelliset ja aineettomat hyddykkeet olisi arvostettu kay-
padn arvoon 1.1.2011 alkaen, sekd naiden poistojen verovaikutuk-
set.

Tietoja raportointikauden konsernituloslaskelmaan siséltyvésta
hankinnan kohteen hankinta-ajankohdan jalkeisestd voitosta tai tap-
piosta ei esitetd, koska tiedon esittdminen ei olisi kdytdnndssd mah-
dollista. Hankitut litketoiminnot on integroitu konsernin toimintoihin
hankinta-ajankohdasta |&htien eikd asiaankuuluvaa tietoa ole siksi
saatavilla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto luovutetusta vastik-
keesta sekd hankinta-ajankohtana 1.8.2011 hankituista varoista ja
vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat:

Milj. euroa 1.8.2011
Luovutettu vastike
Rahavarat 17
Oman p&d&oman ehtoiset instrumentit
(4,8 milioonaa osaketta) 52
Luovutettu vastike yhteensd 69
Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista
veloista kirjatut madrat
Asiakassuhteet jo muut aineettomat hyddykkeet (liite 17) 78
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet (liite 18) 656
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (liite 21) 108
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 6
Muut pitkdaikaiset varat 2
Vaihto-omaisuus 138
Myyntisaamiset ja muut saamiset 186
Rahavarat -
Elékevelvoitteet -66
Varaukset -13
Korolliset velat 772
Ostovelat ja muut velat -196
Laskennalliset verovelat, netto (liite 28) -30
Yksilitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 97
Edullisesta kaupasta syntyvd voitto 28
69

Luovutettuun vastikkeeseen sisaltyvien liikkeeseen laskettujen 4,8
miljoonan osakkeen kdypéd arvo 52 miljoonaa euroa perustui
UPM:n osakkeen kaupankéayntimadrillé painotettuun keskikurssiin
NASDAQ OMX Helsingissa 29.7.2011.
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Hankintaan liittyvat menot 15 miljoonaa euroa sisaltyvat liiketoi-
minnan muihin kuluihin.

Edullisesta kaupasta kirjattiin 28 miljoonan euron voitto liiketoi-
minnan muihin tuottoihin. Voiton syntymiseen vaikutti hankitun yhtion
heikko taloudellinen tilanne, johon olivat johtaneet epasuotuisat
paperimarkkinat sekd vaikea rahoitusympdaristé vuoden 2010
aikana.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kéyp&an arvoon sisalty-
vien myyntisaamisten kdypd arvo on 178 miljoonaa euroa. Myynti-
saamisten bruttomd@aré on 183 miljoonaa euroq, josta 5 miljoonaa
euroa odotetaan olevan perimiskelvotonta.

Hankitun nettovarallisuuden kéypd arvo on alustava ja riippuvai-
nen lopullisista arvonmadrityksistd.

UPM:n BIC-konserniin kuuluvan Gumtacin tarralaminaatin valmistus-
ja leikkuutuotannon hankinta Brasiliassa saatiin paatdkseen
10.5.2011. Yhtiét julkistivat kaupan helmikuussa 2011. Gumtac
sijaitsee Rio de Janeirossa ja tydllistaa noin 35 tydntekijad. Gumia-
cin tarramateriaalituotannon yhdistamisellé UPM Raflataciin konser-
ni odottaa edelleen laajentavansa tuotteiden saatavuutta yhteistyds-
s& paikallisten etikettipainajien kanssa Brasiliassa ja koko
Eteld-Amerikan alueella.

Jos Gumtacin liiketoiminta olisi yhdistelty konserniin 1.1.2011
alkaen, se olisi kasvattanut konsernin liikevaihtoa 4 miljoonalla
eurolla. Konserni kirjasi hankinnasta liiketoiminnan muuksi tuotoksi
merkitykseltdan vahaisen edullisesta kaupasta syntyvén kertaluontei-
sen voiton.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto liketoiminnasta
luovutetusta vastikkeesta sekd hankinta-ajankohtana kirjatuista hanki-
tuista nettovaroista:

Milj. euroa 10.5.2011
Luovutettu vastike, rahavarat, yhteensé 3
Aineettomat kdyttsomaisuushyddykkeet (liite 17) 1
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja muut varat (liite 18) 2
Yksil&itévissé oleva nettovarallisuus yhteensd 3
Edullisesta kaupasta syntyvé voitto 0

Hankitun nettovarallisuuden kéypé arvo on alustava ja riippuvainen
lopullisista arvonmadrityksistd.

Vuonna 2010 ei tehty yrityshankintoja.
Yritysmyynnit
Heindkuussa 2011 UPM myi vendldisen hakkuuyhtion ZAO

Tihvinsky Komplexny Lespromkhozin International Paperille.
Vuonna 2010 ei tehty yritysmyynteja.
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Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Oikaisut kauden voittoon/tappioon

1.1.-31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja

hakkuut -64 -149
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -82 -8
Poistot ja arvonalentumiset 828 765
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot, netto -81 =52
Edullisesta kaupasta kirjattu voitto -28 -
Rahoituskulut, netto 13 121
Verot -40 74
Rakenneijéirjestelyvarausten muutos 177 -36
Muut oikaisut -31 25
Yhteens& 792 740
Kayttopadoman muutos

1.1.-31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Vaihto-omaisuus 13 -145
Lyhytaikaiset saamiset -109 -78
Lyhytaikaiset korottomat velat 23 84
Yhteensé 73 -139

6 Liiketoiminnan muut tuotot
11.-3112.

Milj. euroa 2011 2010
Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot 21 55
Vuokratuotot sijoituskiinteistdisté 4 7
Muut vuokratuotot 10 6
Saadut padstdoikeudet (liite 7) 23 32
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset -23 -54
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 16 22
Muut erét ! 35 8
Yhteensé& 86 76

1 Vuonna 2011 siséltad edullisesta yritysostosta syntyneen voiton 28 miljoonaa euroa.

7 Liiketoiminnan kulut

1.1.-31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen
muutos 13 —4]
Valmistus omaan kéyttssn =12 -8
Materiadlit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5663 4859
Rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset 5 -
Ulkopuoliset palvelut " 808 665

6476 5524
Henkilsstokulut
Palkat ja palkkiot 1015 950
Osakeperusteiset maksut (liite 37) 15 13
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1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Henkilsivukulut
Elikekulut — etuuspohiaiset jarjestelyt (liite 29) 19 35
Eléikekulut — maksupohjaiset jérjestelyt 182 19
Tydsuhteen pédttymisen jélkeinen
terveydenhuolto (liite 29) 1 1
Muut henkilsivukulut 2 130 114
332 269
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 53 48
Paastsoikeuskulut (liite 6) 10 21
Pitkdaikaisten varojen luovutustappiot 9 3
Mutt liiketoiminnan kulut 1102 858
1174 930
Liiketoiminnan kulut yhteensd 9013 7637

) Ulkopuoliset palvelut muodostuvat paéasiassa myytyjen tuotteiden jakelukustan-
nuksista.

2 Muihin henkildsivukuluihin siséltyy padasiassa lakisadteisia sosiaalikuluja, mutta
ei eldkekuluja.

3 Muut liketoiminnan kulut siséltévat mm. energio- ja kunnossapitokuluja, palveluja
sekd yhtion hallintoon liittyvia kuluja.

Liiketoiminnan kuluihin siséltyvat tutkimus- ja kehitysmenot olivat 50
(45) miljoonaa euroa.

Julkiset avustukset

Vuonna 2011 konserni kirjasi julkisia avustuksia pitkaaikaisten
varojen vihennykseksi 1 (2) miljoonaa euroa. Avustus liittyi kierra-
tyslaitokseen Isossa-Britanniassa. Vuonna 2011 liiketoiminnan kulu-
jen véhennykseksi kirjatut julkiset avustukset, yhteensd 9 (10) miljoo-
naa euroa, liittyivat padosin tutkimus- ja kehityshankkeisiin. Lisaksi
konserni sai julkisena avustuksena paastdoikeuksia, liite 17.

Hallituksen ja konsernin johtajiston palkat ja palkkiot
Vuoden 2011 varsinaisen yhtidkokouksen p&aatdksen mukaisesti
yhtidn toimivaan johtoon kuulumattomille hallituksen j@senille on
maksettu palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle on mak-
settu palkkiona 175 000 (175 000) euroa vuodessa, hallituksen
varapuheenjohtajalle sek& tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
120 000 (120 000) euroa vuodessa kullekin ja muille jasenille

95 000 (95 000) euroa vuodessa. Yuonna 2011 ja 2010 60 %
palkkion madrasta on maksettu rahana ja 40 %:a vastaavalla osuu-
della hallituksen jasenille on hankittu yhtién osakkeita. Vuonna

2011 hallituksen puheenjohtajalle luovutettiin 4 976 (5 320) yhtién
osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle seka tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle kullekin 3 412 (3 648) osaketta ja muille hallituk-
sen jasenille, paitsi Jussi Pesoselle, 2 701 (2 888) osaketta kullekin.
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Hallituksen jasenten osakeomistus (kpl) ja palkkiot

Osakeomistus Palkkiot (1000 euroa)

31.12.2011 " 2011 2010
Hallituksen jasenet
Bjorn Wahlroos, puheenjohtaja 228 513 175 175
Berndt Brunow, varapuheenjohtaja 285799 120 120
Matti Alahuhta 47 192 95 95
Karl Grotenfelt 43 053 120 120
Wendy E. Lane 18 850 95 95
Ursula Ranin 17 772 95 95
Veli-Matti Reinikkala 22 022 95 95
Robert J. Routs 5589 95 95
Jussi Pesonen, toimitusjohtaja 195 294 - -
Yhteensd 864 084 890 890

U Yllg esitetyt osakeomistukset siséltavét perheenjdsenten seké/tai madréysvaltayh-
teisdjen omistamat osakkeet.
Konsernin johtajiston palkat, palkkiot ja muut etuudet

1.1.-31.12.
1 000 euroa 2011 2010

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
Palkat ja etuudet

Palkka 1034 1044

Kannustepalkkiot 1140 19

Osakepalkkiot 899 1844

Etuudet 23 22
Yhteensd 3096 2929
Elakekulut

Lakisdteinen tydeldkejdrijestelma 396 188

Vapaaehtoinen liséeldkejdriestely 663 648
Yhteensd 1059 836
Johtaijiston jasenet (lukuun ottamatta toimitusjohtajaaq)
Palkat ja etuudet

Palkka 3155 3072

Kannustepalkkiot 2076 487

Osakepalkkiot 2805 5042

Luontaisedut 137 136
Yhteensd 8173 8737
Elakekulut

Lakisadteinen tydeldkejdrijestelmd 847 546

Vapaaehtoinen lisdeldkejarjestely 405 381
Yhteensd 1252 927

Toimitusjohtajan ja johtajiston jGsenten kokonaisansiot koostuvat
peruspalkasta ja eduista, lyhyen aikavélin kannustepalkkioista ja
pitkan aikavalin kannustepalkkioista osakepalkkiojarjestelmien ja
optio-ohjelmien perusteella.

Toimitusjohtajan ja johtajiston lyhyen aikavélin kannustepalkkiot
on sidottu konsernin tai liketoimintaryhman ennalta méarattyjen
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen ja johtajiston jasenen hen-
kilskohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Vuotuinen kannustepalk-
kion enimmaismé&édrd on 100 % johtoryhmdn j@senen perusvuosipal-
kasta ja 70 % johtajiston j@senen perusvuosipalkasta. Toimitusjohta-
jan vuotuisen kannustepalkkion enimmaismadra on 150 %
perusvuosipalkasta.

Konsernin johtajiston osakeperusteisten maksujen kirjatut kulut
olivat 4,3 (8,5) miljoonaa euroaq, josta osakeoptioiden kulut 4,0
(2,7) miljoonaa euroa ja osakepalkkiot 0,3 (5,8) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjohtaja Jussi Peso-
sen eldkeikd on 60 vuotta. Toimitusjohtajan tavoite-elake on 60 %
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viimeisen kymmenen tydvuoden keskimddrdisestd indeksoidusta
ansiosta laskettuna Suomen lakisgdateisen eldkejarjestelmén mukaan.
Elgkeian alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut katetaan lakisas-
teistd tydeldketta taydentavalla vapaaehtoisella etuusperusteisella
liscelakkeella. Mikali toimitusjohtaja lopettaa yhtidn palveluksessa
ennen 60 vuoden ikad, hanella on taysi vapaakirjaoikeus vapaaeh-
toisen eldkevakuutuksen mukaiseen ansaittuun eldkkeeseen. Muiden
johtajiston jasenten eldkeikd on 63 vuotta. Toimitusjohtajan etuus-
pohijaisen eldkejarjestelyn kulut vuonna 2010 olivat 0,3 (0,3) mil-
joonaa euroa ja muiden johtajiston j@senten kulut olivat 0,2 (0,2)
miljoonaa euroa.

Mikali yhti irtisanoo toimitusjohtajan toimisuhteen, hanelle mak-
setaan 24 kuukauden peruspalkkaa vastaava irtisanomiskorvaus
irtisanomisajalta maksettavan kuuden kuukauden palkan liséksi. Jos
toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, irtisanomisajalta maksettavan pal-
kan lisaksi ei makseta erorahaa. Johtajiston muiden jasenten irtisa-
nomiskorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa, minké liscksi heille
maksetaan irtisanomisajalta kuuden kuukauden palkka lukuun ofta-
matta tilannetta, jossa irtisanomisilmoitus on annettu tydntekijésta
johtuvista syistd.

Jos yhtién madrdaysvallassa tapahtuu toimi- tai tydsopimuksissa
madritelty muutos, jokainen konsernin johtajiston jasen voi irtisanoa
tydsopimuksensa yhden kuukauden tai toimitusjohtajan kohdalla
kolmen kuukauden kuluessa madraysvallan muutoksen aiheutta-
neesta tapahtumasta lukien ja saada 24 kuukauden peruspalk-
kaansa vastaavan korvauksen.

Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Tilintarkastus 2,7 2,4
Tilintarkastukseen liittyvéit palvelut 0,1 0,1
Veroneuvonta 09 1,3
Muut palvelut 10 0,3
Yhteensd 4,7 4,1

8 Biologisten hyddykkeiden kéyvén
arvon muutos ja hakkuut
11.- 3112,

Milj. euroa 2011 2010
Biologisten hyddykkeiden hakkuut -98  -102
Kéyvéan arvon muutos 162 251
Yhteensd 64 149

' Vuonna 2010 siséltaa muutoksen arvioidussa hakkuiden ajoituksessa.
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9 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
11.-3112,

Milj. euroa 2011 2010
Pohjolan Voima Oy " 77 6
Muut 5 2
Yhteensd 82 8

' Vuonna 2011 siséltdd Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnin 86 miljoonaa euroa.

10 Poistot ja arvonalentumiset
11.-3112.

Milj. euroa 2011 2010

Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd

Rakennukset 102 102

Koneet ja kalusto 555 576

Muut aineelliset hyddykkeet 26 32
683 710

Poistot sijoituskiinteistdistéa
Rakennukset 2 2

Poistot aineettomista hyddykkeista

Aineettomat oikeudet 23 20
Muut gineettomat hydykkeet 41 37
64 57

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
arvonalentumiset

Rakennukset 4 -

Koneet ja kalusto 4 -

Muut aineelliset hyodykkeet 56 1
64 1

Aineettomien hydykkeiden arvonalentumiset

Aineettomat oikeudet 8 -

Muut aineettomat hyddykkeet 7 -
15 -

Arvonalentumisten peruutukset

Koneet ja kalusto - -5

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 828 765

UPM julkisti 31.8.2011 suunnitelman aikakauslehtipaperikapasiteet-
tinsa sopeuttamisesta maailmanlaajuisen asiakaskuntansa tarpeisiin.
UPM kéynnisti yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat 1,2 miljoo-
nan fonnin aikakauslehtipaperikapasiteetin pysyvad vahentamistd
Suomessa, Saksassa ja Ranskassa seké 110 000 tonnin sanomaleh-
tipaperikapasiteetin sulkemista Saksassa. Suunnitelman mukaan
UPM kirjasi Paperi-segmentissé 68 miljoonan euron aineellisten
kéyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden ar-
vonalentumisen.

Arvonalentumisten peruutukset vuonna 2010 liittyvét aiempina
vuosina alaskirjattuihin koneisiin ja kalustoon Paperi- ja Tarrat-seg-
menteissa.
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11 Nettovoitot myytévissd olevista sijoituksista

13 Tuloverot

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010

Kéypien arvojen muutokset 3 - Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot

Myynnin yhteydessé realisoituneet nettovoitot 68 1 Tuloverot toiminnasta 102 55

Yhteensd 71 1 Laskennallisten verojen muutos (liite 28) -142 19

) Vuonna 2011 siséltaa 68 milioonan euron verovapaan myyntivoiton Oy Metsd- Tuloverot yhteensd —40 74

Botnia Ab:n 6,7 % osakeosuuden myynnisté. ..
Tuloveron tasmaytyslaskelma
Voitto ennen veroja 417 635
12 Rahoituskulut guomen !akis”i(i&teisfzn verok(l](nnarj 26 %.vero 108 165
vomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -8 -9
1.1.-31.12. Véahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot -75 -44

Mil. euroa 201 2010 Verotuksessa viihennyskelvottomat tappiot 3 1

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd kéyvén arvon Osqkkyus,),l_r,”)is*er,]_ tulokset 21 2

muutokset Verolainsdddénndn muutos -35 -4

Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 60 197 LV\R{U?OS |as|f§nno||lstgp verosaamisten

Kéyvén arvon suojauslaskennassa olevien ybdynnettéivyydessé - 26

johdannaisten kéyvén arvon muutos 76 13 Muut - -1 /A

Kéyvén arvon suojauslaskennassa suojattujen Tuloverot yhteensd =40 74

lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvén arvon muutos -95 -116 fokiivi L N N

Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista Etekfiivinen verokanta 26%  N7%

veloista -59 =126

Kurssierot lainoista ja saamisista -15 72 Voitto ennen veroja vuosina 2011 ja 2010 siséltad verovapailla

=33 4 qlueilla toimivien tytaryhtididen tuloa.
. . Voitto ennen veroja vuonna 2011 siséltaa 68 miljoonan euron

Korko- ja muut rahoituskulut o . . o

Korkokulut jaksotettuun hankintamencon verovapaan myyntivoiton Oy Metsa-Botnia Ab:n 6,7 % osakeosuu-

kirjatuista veloista -190 207  den myynnistd, sekd 25 miljoonan euron verovapaan osingon

Korkotuotot johdannaisista 107 121 Metsa-Bomnialta. Lisdksi voitto ennen veroja sisaltaa Myllykoski Oyj:n

Kokaf}JOfOf |<{in035f0 ja saamisista 7 4 ja Rhein Papier GmbH:n hankitaan liittyvéin 28 milioonan euron

Voitot ja 'frqpplof osakkuus: a yhteisyritysten 4 edullisesta kaupasta syntyvén voiton. Verolainsa&dénndn muutos

myynneista - -

7Y e e sisdltad 5 miljoonaa euroa tuottoa liittyen verokannan muutokseen
Osinkotuotot myytévissd olevista sijoituksista 26 - i
Muut rahoituskulut 26 —35  lsossa-Britanniassa sekd 30 miljoonaa euroa tuottoa liittyen verokan-
-80 -117  nan muutokseen Suomessa.

Yhteensé -113 =121 Vuoden 2010 tuloveroihin vaikuttivat muutokset laskennallisten
verosaamisten arvioidussa hyddynnettdvyydessd. Muutos johtui paé-
osin erikoistalousalueella toimivan Puolan tytaryhtién 23 miljoonan

!.iikevoiﬂoon siséltyvét johdannaissopimuksista euron verohyvityksen kirjaamisesta. Verolainsa&ddanndn muutos sisal-

johtuvat nettovoitot ja -tappiot tad@ 3 miljoonaa euroa tuottoa liittyen verokannan muutokseen

1.1.-31.12. Isossa-Britanniassa.

Milj. euroa 2011 2010

Rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset 12 -47

Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset -23 -54 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Yhteensd -1 -101 1.1.-31.12.

Milj. euroa 201 2010

Konsernin tuloslaskelmaan siséltyvét Ennen Verojen Ennen Verojen

valuuttakurssivoitot ja -tappiot veroja Vero jilkeen veroja Vero jélkeen

11— 3112 Muuntoerot 112 - 112 288 - 288
- s Ulkomaiseen yksikkaan tehdyn

Milj. euroa 2011 2010 nettosijoituksen suojaus -6 - -6 93 24 -69

Liikevaihto 3 -41 Rahavirran suojaukset 31 -9 22 -94 24 -70

Liiketoiminnan muut tuotot 16 22 Myytdvissa olevat sijoitukset 2 - 2 15 - 15

Nettorahoituserét 2 -4 Osuus osakkuusyritysten muun

Yhteensd 21 -23 laajan tuloksen eristd - - - 9 - 9
Muut laajan tuloksen erdt 139 -9 130 125 48 173
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14 Tulos/osake

1.1.-31.12.
2011 2010

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden
voitto/tappio, milj. euroa 457 561

Keskimddrdinen painotetty osakemddrd, 1 000 kpl 521 965 519 970
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,88 1,08

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumé&araa oikaistaan optioiden vaikutuksella.

Emoyhtidn omistaiille kuuluva tilikauden

voitto/tappio, milj. euroa 457 561
Tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen

tuloksen laskemista varten, milj. euroa 457 561
Keskimddrdinen painotettu osakemadrd, 1 000 kpl 521 965 519 970
Optioiden vaikutus " 1935 1351
Keskim&drdinen painotettu osakemddrd,

laimennettu, 1 000 kpl 523 900 521 321
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,87 1,08

' Laimennusvaikutus on laskettu, jotta voidaan maéritellé niiden osakkeiden luku-
madrd, jotka olisivat olleet hankittavissa kdypadn arvoon (osakkeiden vaihdon
keskihinnalla) liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden merkintéhintaan perustuen.
Edellé mainittua osakkeiden lukum&érad verrataan niiden osakkeiden lukuméa-
r&an, jotka olisivat liikkeeseen laskettuna, mikali kaikki optioilla merkittévissa
olevat osakkeet olisi merkitty. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa
ei ole huomioitu 13,1 (13,6) milioonaa optioilla merkittavissa olevaa osaketta,
koska niilla ei ole ollut laimentavaa vaikutusta.

15 Osakekohtainen osinko

Vuonna 2011 maksetut osingot olivat 286 miljoonaa euroa

(0,55 euroa osaketta kohden) ja vuonna 2010 234 miljoonaa
euroa (0,45 euroa osaketta kohden). Vuodelta 2011 hallitus ehdot-
taa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,60 euroa osaketta
kohti, jota vastaava kokonaisosinko on 315 miljoonaa euroa.

16 Liikearvo

1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 1602 1597
Muuntoerot - 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 1602 1602
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -580 -580
Kirjanpitoarvo 1.1. 1022 1017
Kirjanpitoarvo 31.12. 1022 1022
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Liikearvo segmenteittdin

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Sellu 202 202
Metsd ja sahat 1 1
Paperi 799 799
Tarrat 7 7
Vaneri 13 13
Yhteensd 1022 1022

Arvonalentumistestaus

Yhti6 laatii arvonalentumistestauslaskelmat toimintasegmenttien
tasolla vuosittain. Keskeisia oletuksia laskelmissa ovat liiketoiminnan
kasvunakymat, tuotteiden hinnat, kustannuskehitys ja kaytetty dis-
konttauskorko.

Liiketoiminnan kasvundkymat perustuvat yleisiin kyseistd liiketoi-
mintaa koskeviin ennusteisiin. Laskelmissa on kaytetty kymmenen
vuoden ennusteita, koska yhtién liiketoiminnalle on luonteenomaista
padomavaltaisuudesta johtuva pitkdjdnteisyys sekd markkinoiden
syklisyys. Tuotteiden hintaennusteissa ja kustannuskehityksessé on
ofettu huomioon johdon seuraavalle vuodelle laatimat budietit seké
yhdeksdlle seuraavalle vuodelle tehdyt arviot. Suurimmassa rahavir-
taa tuottavien yksikkdjen ryhmassd, Paperissa, on kaytetty O %:n
reaalikasvuoletusta sille ajanjaksolle, joka ei sisélly johdon laati-
maan viimeiseen ennusteeseen. Ennusteissa on ofettu huomioon kon-
sernin viimeaikainen kannattavuuskehitys. LisGksi konsernin tekemat
investointipdatokset ja kannattavuusohjelmat seké kyseistd alaa tun-
tevien asiantuntijoiden nékemykset pitkén ajan kysyntd- ja hintakehi-
tyksestd on huomioitu arvioita laadittaessa. Diskonttauskorkojen
maadrittdmisessd on kaytetty laskenta-ajankohdan keskimadraista
padomakustannusta ottaen huomioon liiketoimintakohtaiset riskit.
Vuoden 2011 testauksissa ennen veroja madriteltynd diskonttauskor-
kona on kaytetty Paperissa 9,68 (8,65) % ja Sellussa (Suomen toi-
minnot) 11,22 (11,30) %.

Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmille kerrytettavissa oleva
raham&ard on maaritelty yksikdiden kayttéarvojen perusteella. Myy-
tdvien tuotteiden arvioidut hinnat ovat térkeimpié oletuksia Paperi-
segmentin arvonalentumistestauksissa. Vuoden 2011 lopussa yli
1,4 %:n hypoteettinen tuotteiden hintojen lasku johtaisi liikearvon
arvonalentumiseen. Laskelmissa kéyteftavia muita keskeisia oletuste-
kijsita ovat sellu-, jakelu- ja henkilstkustannukset. Konserni uskoo,
ettei mikadn jokseenkin mahdollinen muutos muissa keskeisissa ole-
tuksissa johtaisi kirjanpitoarvoa pienempddn kerrytettdvédn raha-
madradn.

Sellu-segmentissa kerrytettcvissé oleva rahamé&ard on herkin
sellun myyntihinnalle ja puuraaka-ainekustannukselle. Vuoden 2011
lopussa selluhintojen yli 13,5 %:n lasku Sellun Suomen toiminnoissa
ja selluhintojen yli 4,0 %:n lasku Sellun Uruguayn toiminnoissa joh-
taisi lilkkearvon arvonalentumiseen. Konserni uskoo, ettei mikddn
mahdollinen muutos puuraaka-ainekustannuksissa johtaisi kirjanpito-
arvoa pienempaan kerrytettavadn rahamadraan.
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17 Muut aineettomat hyddykkeet

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 464 458
Listiykset 2 2
Yrityshankinnat 56 -
Vahennykset - -3
Yritysmyynnit -4 -
Siirrot erien valilla - -1
Muuntoerot 4 8
Hankintameno 31.12. 522 464
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -189 -170
Poistot -23 -20
Yrityshankinnat -5 -
Véhennykset 1 3
Yritysmyynnit 4 -
Muuntoerot -1 -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -213 -189
Kirjanpitoarvo 1.1. 275 288
Kirjanpitoarvo 31.12. 309 275
Muut aineettomat hyddykkeet "
Hankintameno 1.1. 583 560
Listiykset 21 32
Yrityshankinnat 59 -
Véhennykset -4 -19
Yritysmyynnit -1 -
Siirrot erien valilla -6 6
Muuntoerot 1 4
Hankintameno 31.12. 653 583
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -470 -448
Poistot -42 -38
Yrityshankinnat -38 -
Arvonalentumiset -7 -
Véhennykset 3 19
Yritysmyynnit 1 -
Siirrot erien vdlilla 15 -
Muuntoerot -2 -3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =540 -470
Kirjanpitoarvo 1.1. 13 112
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 13
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 9 7
Lisciykset 14 6
Yrityshankinnat 1 -
Siirrot erien vdlilla -9 -4
Hankintameno 31.12. 15 9
Kirjanpitoarvo 1.1. 9 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 9
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31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Padstooikeudet

Hankintameno 1.1. 27 16
Liséykset 2 26 41
Yrityshankinnat ) -
Véhennykset ja velvoitteen tdyttdminen -30 -30
Hankintameno 31.12. 29 27
Arvonalentumiset -8 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8 -
Kirjanpitoarvo 1.1. 27 16
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 27
Muut gineettomat hyddykkeet yhteensd 458 424

" Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat pddosin aktivoiduista tietokoneohjelmista.

2 Lisdykset sisdltavat vastikkeetta saadut padstdoikeudet.

Vedenkdayttsoikeudet

Aineettomiin oikeuksiin siséltyy Energia-segmenttiin kuuluvien vesi-
voimalaitosten vedenkayttdoikeuksia 189 (189) miljoonaa euroa.
Voimalaitosten vedenkéyttéoikeuksilla arvioidaan olevan rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika, koska yhtidlla on sopimusperusteisesti
oikeus hyddynt&d vesivaroja voimalaitosten energiantuotannossa.
Vedenkéayttooikeuksien arvot testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta kunkin vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen

perusteella.

18 Aineelliset kéyttdomaisuushysdykkeet

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 617 591
Lisciykset 65 13
Yrityshankinnat 59 -
Véhennykset -16 -7
Siirrot erien valilla 4 -
Muuntoero 10 20
Hankintameno 31.12. 739 617
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Yrityshankinnat -8 -
Arvonalentumiset —4 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -12 -
Kirjanpitoarvo 1.1. 617 591
Kirjanpitoarvo 31.12. 727 617
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 3207 3145
Liséiykset 16 8
Yrityshankinnat 445 -
Véhennykset -6 -14
Yritysmyynnit -3 -
Siirrot erien valilla -35 9
Muuntoero 24 59
Hankintameno 31.12. 3648 3207
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31.12. 31.12.
Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1702 -1 592 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistot -102 -101 Hankintameno 1.1. 120 41
Yrityshankinnat -323 - Lisykset 13 133
Arvonalentumiset -4 - Yrityshankinnat 4 -
Véhennykset 4 11 Véahennykset -1 -
Yritysmyynnit 3 - Siirrot erien vélilla -97 -55
Siirrot erien valilla 63 -1 Muuntoero 2 1
Muuntoero -9 -19 Hankintameno 31.12. 141 120
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 070 -1702
Kirjanpitoarvo 1.1. 120 41
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 505 1553 Kirjanpitoarvo 31.12. 14 120
Kirjanpitoarvo 31.12. 1578 1505
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet yhteensa 6242 5 860
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 12 937 12712 . e
Listiykset 101 s  Rahoitusleasingjdriestelyt
Yrityshankinnat 2791 - Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siscltyy rahoitusleasing-
Véhennykset -149 =109 sopimuksilla hankittua omaisuutta:
Yritysmyynnit -2 -
Siirrot erien vdlilla 257 38
31.12.
Muuntoero 121 238 Mili. euroa 201 2010
Hankintameno 31.12. 16 056 12 937
Rakennukset ja rakennelmat
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -9 483 -8 894 anklntqmenlo 28 -
Poistot 555 575  Kertyneet poistot - -
Yrityshankinnat -2 333 - Kirjanpitoarvo 31.12. 28 -
Arvonalentumiset -56 -1 .
Arvonalentumisten peruutukset - 5 Kone.et ja kalusto
Véhennykset 138 106 Hankmtamen'o 158 3
Yritysmyynnit 2 _ Kferfynget poistot -35 -39
Siirrot erien vdlilla -66 3 Kirjanpitoarvo 31.12. 123 12
Muuntoero 73 -127 A . .
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =12 426 -9 483 Muut'qmeelllset hyédykkeet
Hankintameno 1 -
Kirjanpitoarvo 1.1. 3454 3818 K.er.’ryne.et poistot = -
Kirjanpitoarvo 31.12. 3630 3454  Kirjanpitoarvo 31.12. 1 -
Muut aineelliset hysdykkeet Vuokratut hyddykkeet yhteensd 152 12
Hankintameno 1.1. 871 876
Liséykset 7 5 Rakennusaikaiset korot
Yrityshankinnat 60 ~  Vuonna 2011 pitkdaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan p&aa-
V_é.ihenny_kset ) -8 23 5man menot olivat 0 (0) miljoonaa euroa. Poistot aktivoiduista vie-
Siirrot erien valilla 2 3 e . . "
Muuntoero 4 10 raan pddoman menoista olivat 7 (8) miljoonaa euroa vuonna 2011.
Hankintameno 31.12. 936 871 Vuosina 2011 ja 2010 myytyyn omaisuuteen ei liittynyt vieraan
padoman aktivoituja menoja.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 707 -687 Kaytetty keskimaarainen korkokanta 1,76 (1,50) %, edustaa
Poistot -27 =31 hankkeiden rahoittamiseen kéytetyn lainan kustannuksia.
Yrityshankinnat -37 -
Véhennykset il 8 18 Myytivand oleviksi luokitellut varat
pirot erien Gl - ;22122011 UPM ja SMARTRAC N.V. sopivat RFIDiiketoiminnan
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 770 707  myynnistd SMARTRAC:lle. Vastineena kaupasta UPM saa OEP
Technologie B.V.:n kautta 10,6 % vélillisen osuuden SMARTRAC :sta.
Kirjanpitoarvo 1.1. 164 189  Kauppa vadtii kilpailuviranomaisten hyvéaksynndn, ja se odotetaan
Kirjanpitoarvo 31.12. 166 164 saatavan padtokseen vuoden 2012 ensimmdisellé neljannekselld.
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Sopimuksen seurauksena UPM:n RFID -yhtiét, UPM RFID Oy,
UPM RFID Inc. ja UPM Raflatac RFID Co. Ltd, jotka kuuluvat Muuhun
toimintaan, luokiteltiin myytévana oleviksi varoiksi ja niihin liittyviksi
veloiksi 31.12.2011:
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3112,
Milj. euroa 201 2010
Aineettomat hyddykkeet 1 -
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 8 -
Vaihto-omaisuus 7 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7 -
Rahavarat 1 -
Varat, yhteensd 24 -
Laskennalliset verovelat 1 -
Ostovelat ja muut velat 3 -
Velat, yhteensd 4 -
19 Sijoituskiinteistot
3112,

Milj. euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 75 72
Lisciykset 8

Siirrot erien valilla -8 3
Hankintameno 31.12. 75 75
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -53 -50
Poistot -2 -2
Siirrot erien viililla 19 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -36 -53
Kirjanpitoarvo 1.1. 22 22
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 22

Sijoituskiinteistdjen kayvéat arvot maaritetdén vuosittain 31.12.
konsernin tekemdn arvion perusteella, ja ne vastaavat toimivien
markkinoiden markkina-arvoa oikaistuna kiinteistdjen luonteesta
johtuvilla tekijsilla.

Suomessa sijaitsevien sijoituskiinteistdjen kdypd arvo
31.12.2011 oli 33 (17) miljoonaa euroa ja muissa maissa sijaitse-
vien sijoituskiinteistdjen 11 (13) miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Vuokratuotot 4 7
Valittsmét hoitokulut sijoituskiinteistdistd,
jotka ovat kerryttdneet vuokratuottoa 3 5

Tuleviin korjauksiin tai sijoituskiinteistdjen hankintaan liittyvid sopi-
musvelvoitteita ei ollut.

Kaikki sijoituskiinteistdihin kuuluva varallisuus on vuokrattu kol-
mansille osapuolille muilla vuokrasopimuksilla.
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20 Biologiset hyddykkeet

3112,
Milj. euroa 2011 2010
1.1 1430 1293
Liséiykset 51 8
Véhennykset -38 -32
Biologisten hysdykkeiden hakkuut -100 -102
Kdyvan arvon muutos 164 250
Muuntoerot 6 13
31.12. 1513 1430

Kayvan arvon laskelmissa kaytetty diskonttauskorko ennen veroja on
vuonna 2011 7,50 (7,50) % Suomen metsien arvoon ja 10 (10) %:n
korko Uruguayn metsien arvoon. Yhden prosenttiyksikdn lasku (nou-
su) kaytetyssd diskonttauskorossa olisi kasvattanut (pienentényt)
biologisten hyddykkeiden kdypdd arvoa noin 220 miljoonaa euroa.
Diskonttauskoron lisgksi muita keskeisia oletuksia ovat puuston kasvu
ja puun hinnat.

21 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

31.12.

Milj. euroa 201 2010
1.1 573 553
Lisciykset 1 13
Yrityshankinnat 108 -
Véhennykset -3

Osuus tuloksista verojen jélkeen (liite 9) 82 8
Saadut osingot -1 -1
Siirrot erien valilla =37 -
Muuntoerot 4 -
31.12. 717 573

Osuuksiin osakkuusyrityksissa sisaltyy 31.12.2011 liikearvoa 52
(52) miljoonaa euroq, josta 51 (51) miljoonaa euroa liittyy Pohjolan
Voima Oy:n osakkeisiin.

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Osuuksiin osakkuusyrityksissé siséltyvat
myynti- ja takaisinvuokraussopimukset
Hankintameno 12 10
Kertyneet lisciykset/viahennykset -1 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 12

Q TILNPAATOS Q 136 [>



Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin  Kirjanpitoarvo,
omistusosuus % milj. euroa
2011 2010 2011 2010

Osakkuusyritykset

Austria Papier Recycling

Ges.m.b.H., AT 33,30 33,30 - -
Oy Keskuslaboratorio-

Centrallaboratorium Ab, FI 43,81 38,65 1 1
Paperinkerdys Oy, FI 33,09 2298 5 3
Pohjolan Voima Oy, FI 44,03 43,09 643 531
Powest Oy, FI! 10,30 998 4 14
RETS Timber Oy Ltd, FI 50,00 50,00 6 4
Steveco Oy, Fl 40,19 34,32 3 3
Muut 14 N
31.12. 676 567
Yhteisyritykset

Kainuun Voima Oy, FI 50,00 50,00 6 6
Madison Paper Industries, US 50,00 - 35 -
31.12. 41 6
Osakkuus- ja yhteisyritykset yhteensa 31.12. 717 573

' Yhtidn osuus Powest Oy:n &énivallasta on 0,63 (0,61) %. Yhticlla on oikeus
52,87 (51,22) %:n osuuteen Powest Oy:n osingosta.

Pohjolan Voima Oy:ll& (“PVO”) on 58,47 %:n osakeomistusosuus
Teollisuuden Voima Oyj:ssé (“TVO”), joka omistaa ja kayttad ydin-
voimaloita Olkiluodossa, Suomessa. Ydinvoimalan toiminta aiheut-
taa mahdollisia kustannuksia ja vastuita liittyen ydinvoimalan kéaytés-
td poistamiseen ja purkamiseen sekd kdytetyn polttoaineen
varastointiin ja loppusijoitukseen. Toimintaa sadtelevat kansainvali-
nen, Euroopan unionin sek& paikallinen ydinvoiman kayttéa koske-
va lainsaadants ja hallinnolliset madraykset. Suomen ydinvastuulain
mukaan ydinlaitoksen kéyttdja on ankarassa vastuussa vahingoista,
jotka aiheutuvat ydintapahtumasta kéyttajéan ydinlaitoksessa tai
tapahtuvat ydinpolttoaineiden kuljetuksen aikana. Ydinvoimaloita
omistavien ja kayttavien voimayhtididen osakkeenomistajat eivat ole
vastuussa ydinvastuulain mukaan. Suomessa kaytetyn polttoaineen
kasittelystd, varastoinnista ja loppusijoituksesta, vaha- ja keskiaktiivi-
sen jdfteen kasittelystd ja ydinvoimalan kéytdsté poistamisesta tule-
vaisuudessa aiheutuvat kustannukset ovat kayttdjan vastuulla. Kéyta-
jélle aiheutuvat ydinvoimalan kéytéstd poistamiseen ja purkamiseen
sekd kaytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen liittyvét
kustannukset korvataan valtion perustamasta rahastosta, johon
ydinvoimaloiden kéayttdjat suorittavat vuosittaisen maksuosuuden.
PVO:n ja TVO:n osakassopimusten nojalla UPM on velvollinen
kantamaan suhteellisen osuutensa kustannuksista, jotka liittyvat
ydinvoimalan kaytdsta poistamiseen ja purkamiseen sekd kaytetyn
polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen PVO:lta hankitun
s@hkdn hinnan kautta. Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on
tarkoitus olla riittavia kattamaan arvioidut tulevat kustannukset.
Mikali todelliset kustannukset poikkeaisivat rahastoiduista varoista,
talla olisi vastaava vaikutus konserniin. Rahaston varat on arvostettu
alimpaan seuraavista médrista: ydinvoimalan kéytdstd poistamiseen
liittyvéin vastuun madradn, kdytetyn polttoaineen varastointiin ja
loppusijoitukseen liittyvéin vastuun méadradn tai UPM:n osuuteen
rahaston netfovaroista.
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Konsernin omistusosuutta vastaavat méadrét tarkeimpien osakkuus- ja
yhteisyritysten varoista, veloista, liikevaihdosta ja tuloksesta on
laskettu padomaosuusmenetelmad kéytiéen ja ne eritellédn alla
olevassa taulukossa. Kaikki osakkuus- ja yhteisyritykset ovat listaa-
mattomia.

2011 Liike- Voitto/
Milj. euroa Varat  Velat vaihto Tappio

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Pohjolan Voima Oy, FI 1 440 796 498 77
Muut 174 101 364 5

Yhteensd 1614 897 862 82
2010 Liike- Voitto/
Milj. euroa Varat  Velat vaihto Tappio
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Pohjolan Voima Oy, FI 1397 865 456 6
Muut 138 96 295 2
Yhteensd 1535 961 751 8

Konsernin omistusosuutta vastaavat maarat yhteisyritysten varoista ja
veloista sekd likevaihdosta ja tuloksesta, jotka on laskettu padoma-
osuusmenetelmaa kayttaen, eritellaan alla olevassa taulukossa.

31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Osuuksiin yhteisyrityksissa liittyvat

varat ja velat

Pitkdaikaiset varat 56 30
Lyhytaikaiset varat 19 4
Pitkdaikaiset velat -15 -18
Lyhytaikaiset velat -18 -9
Varat netto 42 7

1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Osuuksiin yhteisyrityksissa liittyvat
tuotot ja kulut

Liikevaihto 46 14
Kulut -45 -14
Tulos 1 _

Yhteisyritysten palveluksessa oleva henkilssts
keskimé&érin 254 42

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

1.1.-31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 153 153
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 356 341
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 29 22
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 36 38
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta "

1.1 14 14
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat - 4
Lainojen takaisinmaksut -4 -4
31.12. 10 14

I Osakkuus- ja yhteisyrityksille mydnnetyt lainat siséltévat seka lyhyt ettd pitka-
aikaisia saamisia.
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22 Myytévissd olevat sijoitukset

25 Vaihto-omaisuus

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
1.1 333 320 Aineet ja tarvikkeet 603 547
Véahennykset -101 -2 Keskenerdiset tuotteet 40 46
Kéyvén arvon muutokset 28 15 Valmiit tuotteet/tavarat 745 662
31.12. 260 333 Ennakkomaksut 41 44
31.12. 1429 1299
31.12.2011 myytdvissa olevat sijoitukset koostuvat vain sijoituksista
noteeraamattomiin osakkeisiin. . . . .
30.6.2011 konserni myi noin 6,7 % Oy Metsd-Botnia Ab:n 26 Myynhsaamlset | muut saamiset
osakkeista Metsa-Botnialle. Metsé-Botnian lunastamien osakkeiden 3112,
mitatdinnin jalkeen UPM omistaa Metsd-Botniasta 11 %. Milj. euroa 20n 2010
31.12.2011 jéliella olevan Mets&-Botnia omistuksen arvo oli 147 Myyntisaamiset 1463 1244
miljoonaa euroa. Kéypd arvo perustuu odotettavissa olevien rahavir-  Lainasaamiset 8 30
. . o . . Muut saamiset 221 146
tojen diskontattuun arvoon. 5 %:n lasku (nousu) diskontatussa raha- e
- o . b oo . Johdannaissopimukset 252 185
virta-analyysissd kéytetyssa sellun myyntihinnassa olisi pienentényt Siirtosaamiset 50 56
(kasvattanut) arvoa noin 58 miljoonaa euroa. 3112, 2003 1 661
Noteeraamattomat osakkeet, joiden kdyp&a arvoa ei voida luo-
teftavasti maarittad, on kirjattu hankintamenon maaraising. Naiden
arvopapereiden kéypdd arvoa koskevien jérkevien arvioiden vaihte-  Myynfisaamisten ikdjakauma
luvali on merkittava ja erilaisten arvioiden todenndkaisyyksia ei pys- 3112,
tyta kohtuullisesti arvioimaan. Kemijoki Oy:n osakkeiden kdypad Mili. euroa 2011 2010
arvoa ei voi luotettavasti maarittad, koska yhtidjarjestykseen sisal- ErGantymattomat 1258 1123
tyva lunastuslauseke rajoittaa kéypddn arvoon perustuvaa osakkei- Erédintyneet 1-30 péivéid 124 79
den myyntié muille kuin nykyisille omistaijille. Toistaiseksi konsernilla Erfidintyneet 31-90 pdiivid 44 21
ei ole aikomusta luopua tdstd sijoituksesta. Erdéntyneet yli 90 paivai 37 21
31.12. 1463 1244

Merkittdvimmat myytdvissé olevat sijoitukset

Osakkei-  Konsernin  Kirjanpitoarvo,

den luku- omistus- milj. euroa

mddrd osuus % 2011 2010

Oy Metsé-Botnia Ab 8373 11,00 147 220

Kemijoki Oy 100 797 4,13 106 106

Muut 7 7
Myytévissa olevien sijoitusten

kirjanpitoarvo 31.12. 260 333

23 Pitkdaikaiset rahoitusvarat

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 5 5
Muut lainasaamiset 23 22
Johdannaissopimukset 387 296
31.12. 415 323

Muihin lainasaamisiin liittyvé maksimiluottoriski on niiden kirjanpito-
arvo.

24 Muut pitkdaikaiset varat

3112
Milj. euroa 2011 2010
Etuuspohiaiset eldkejérjestelyt (liite 29) 193 172
Muut pitkdaikaiset varat 45 39
31.12. 238 21

VUOSIKERTOMUS 2011
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Arvioidessaan myyntisaamisten realisointiarvoa konserni huomioi
myyntisaamisten luottokelpoisuudessa tapahtuneet muutokset. Tilin-
padtdshetkelld ei ole viitteitd siitd, ettc maksuvelvolliset eivéat pystyisi
taytamaan velvoitteitaan liittyen myyntisaamisiin, jotka eivat ole
erdantyneet tai joiden arvo ei ole alentunut. Myyntisaamisista kirjat-
tu arvonalentuminen oli vuonna 2011 9 (0) miljoonaa euroa ja se
sisaltyy muihin liketoiminnan kuluihin. Myyntisaamisten arvonalentu-
miskirjaus tehd&én, kun on olemassa perusteltu néytts, ettd konserni
ei tule saamaan erddntyneitd saamisiaan.

Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvé maksimiluottoriski,
ottamatta huomioon luottotappioriski@ pienentévid erid, on niiden
kirjanpitoarvo.

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erdt

31.12.
Milj. euroa 201 2010
Henkilstokulut 3 7
Vdlilliset verot 8 16
Muut 48 33
31.12. 59 56
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27 Oma p&doma

Osakepddoma

Osakkeiden lukumdard Osake-
Milj. euroa (1 000) padoma
1.1.2010 519 970 890
31.12.2010 519 970 890
Osakeanti 5000 -
Merkitty optioilla 3 -
31.12.2011 524 973 890
Osakkeet

31.12.2011 yhtién osakkeiden lukumédré oli 524 972 838. Jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen Géneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusidrijestelméan.

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
Osakeyhtidlain mukaisesti sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
sisaltad osakkeiden merkintahinnan, jollei yhtié nimenomaisesti ole
toisin paattanyt.

Omat osakkeet

Maaliskuun 22. paivana 2010 pidetty varsinainen yhtickokous
valtuutti hallituksen hankkimaan enintaén 51 000 000 omaa osaket-
ta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiskokouksen padtoksestd
lukien.

31.12.2011 yhtién hallussa oli 211 481 omaa osaketta eli
0,04 % osakemadrasta. Osakkeet palautuivat osakeannin yhtey-
dessd vastikkeetta yhtién haltuun, osana Myllykoski-yrityskauppaan
liittyvia sopimusjdrjestelyja.

Vuoden 2010 lopussa yhtién hallussa ei ollut omia osakkeita.

Valtuudet osakkeiden lukumé@éarén korottamiseen
Maaliskuun 22. pagivana 2010 pidetty varsinainen yhtickokous
valtuutti hallituksen paattamadn osakeannista ja/tai yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin: (i) Valtuutuk-
sen nojalla hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtidn
hallussa olevia omia osakkeita enintéén 25 000 000 kappaletta.
Tahan lukuun siséltyvat myds ne osakkeet, jotka voidaan antaa
erityisten oikeuksien nojalla. (i) Uudet osakkeet ja osakkeisiin oikeut-
tavat erityiset oikeudet voidaan antaa ja yhtisllé olevat omat osak-
keet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siing suhteessa, kuin he
ennestddn omistavat yhtidn osakkeita tai osakkeenomistajan etuoi-
keudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Valtuutus on voimassa
22.3.2013 saakka.

Myllykosken yrityskauppaan liittyen UPM paatti viiden miljoonan
vuden osakkeen suunnatusta osakeannista. Nama osakkeet rekiste-
roitiin kaupparekisteriin 3.8.2011.

Maaliskuun 27. paivéna 2007 pidetyn varsinaisen yhtidkokouk-
sen paatdksen mukaisesti UPM:llG on kolme optiosarjaa, jotka oike-
uttavat haltijansa merkitsem&én yhteensé enintaan 15 000 000
yhtién osaketta. Optio-ohjelmien 2007A-, 2007B- ja 2007 C-optiot
oikeuttavat kukin merkitsemédn yhteensé enintaén 5 000 000 oso-
ketta.

Edellé mainittujen liscksi hallituksella ei ole muita voimassa ole-
via osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuk-
sien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.
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Vuonna 2011 300 osaketta merkittiin optio-ohjelman 2007A
kautta ja 2 450 osaketta optio-ohjelman 2007B kautta.

Mikali kaikki jaljella olevat 14 997 250 vuoden 2007 optio-
oikeutta merkitGdn yhtién osakkeiden lukumddré voi nousta
14 997 250 osakkeella, eli 2,86 %.

Osakeantivaltuutuksella ja optio-oikeuksilla tehtavilla merkin-
néilla yhtion osakkeiden lukuméaard voi nousta yhteensd 6,67 %, eli
34 997 250 osakkeella 559 970 088 osakkeeseen.

Lunastusvelvollisuuslauseke
UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjérjestyksen 12 §:n mukaan osakkeen-
omistaja, jonka osuus yhtién kaikista osakkeista tai osakkeiden
tuottamasta Ganimaardstd, yksin tai toisen osakkeenomistajan kans-
sa, saavuttaa fai ylittéd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia yhtion
osakkeista tai osakkeiden tuottamasta ddnimddrdastd, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden
osakkeet ja niihin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit
yhtidjarijestyksen 12 §:ssé tarkemmin maaratyin edellytyksin.
Lunastusvelvollisuuslausekkeen maardaysten muuttamista tai pois-
tamista tarkoittava yhtidkokouksen p&ctés on patevé vain, mikali
sité ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on véhintaéan kolme
nelj@nnestd annetuista aanistd ja kokouksessa edustettuina olevista
osakkeista.

Arvonmuutos- ja muut rahastot

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Myytévissd olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 38 36
Suojausrahasto -39 -61
Vararahasto 53 53
Ylikurssirahasto 50 50
Osakeperusteiset maksut 27 12
31.12. 129 90
Suojausrahaston muutos
1.1.-31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Suojausrahasto 1.1. -61 9
Kirjattu suojausrahastoon 31 -139
Siirretty liikevaihtoon 6 48
Siirretty liiketoiminnan kuluihin -4 -
Siirretty rahoituskuluihin -2 -
Siirretty aineellisiin kéiyttdomaisuushyddykkeisiin - -3
Verot kirjauksesta suojausrahastoon -9 36
Verot siirroista tuloslaskelmaan - -12
Suojausrahasto 31.12. -39 -61
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Muiden laajan tuloksen erien erittely

1.1.-3112.
Milj. euroa 2011 2010
Muuntoerot 12 288
Ulkomaiseen yksikkaan tehdyn
nettosijoituksen suojaus -6 -69
Rahavirran suojaukset
voitot/tappiot kéypé&éin arvoon arvostamisesta 22 -103
luokittelun muutos - 33
22 -70
Myytévissa olevat sijoitukset
voitot/tappiot kdlyp&én arvoon arvostamisesta 28 15
luokittelun muutos 26 -
2 15
Osuus osakkuusyritysten
muun laajan tuloksen eristd - 9
Muut laajan tuloksen erdt 130 173

28 Laskennalliset verot

Tasmdytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2011

Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- muihin lagjan Muunto- myynnit

Milj. euroa 1.1.2011 laskelmaan  tuloksen eriin erot ja -ostot 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéytdomaisuus-
hysdykkeet 27 23 - 2 25 77
Vaihto-omaisuus 26 -3 - - - 23
Elikevelvoitteet ja varaukset 75 18 - - 6 99
Muut véliaikaiset erot 36 -8 - - 14 42
Kéyttdméttomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 377 30 - - - 407
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 541 60 - 2 45 648
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéyttdomaisuus-
hysdykkeet 537 -84 - 2 27 482
Biologiset hyddykkeet 227 5 - - - 232
Elékevelvoitteet ja varaukset 45 2 - - - 47
Muut véliaikaiset erot 2 -5 9 - 48 54
Laskennalliset verovelat yhteensd 811 -82 9 2 75 815
Laskennalliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 359 15 - 2 32 508
Laskennalliset verovelat 629 27 9 2 62 675
Nettoverovelka 270 -142 9 - 30 167

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetéén toisistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia
verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.

VUOSIKERTOMUS 2011
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Tasmdytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2010

Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos-  muihin laajan Muunto- myynnit

Milj. euroa 1.1.2010  laskelmaan tuloksen eriin erot ja -ostot 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuus-
hysdykkeet 17 -91 - 1 - 27
Vaihto-omaisuus 20 6 - - - 26
Elskevelvoitteet ja varaukset 90 -16 - 1 - 75
Muut véliaikaiset erot 3 33 - - - 36
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 318 36 - 23 - 377
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 548 -32 - 25 - 541
Laskenndlliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuus-
hysdykkeet 608 74 - 3 - 537
Biologiset hyddykkeet 213 14 - - - 227
Elskevelvoitteet ja varaukset 28 17 - - - 45
Muut véliaikaiset erot 20 30 -48 - - 2
Laskennalliset verovelat yhteensd 869 -13 -48 3 - 811
Laskennalliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 287 47 - 25 - 359
Laskennalliset verovelat 608 66 -48 3 - 629
Nettoverovelka 321 19 -48 22 - 270

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetéén toisistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia
verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.

Konsernilla oli 31.12.2011 verotuksellisia liketappioita 1 381

(1 263) miljoonaa euroa, joista yhtid on kirjannut laskennallista
verosaamista. Verotuksellisista liiketappioista 638 (476) miljoonaa
euroa aiheutui Saksan tytaryhtidistd ja 606 (643) miljoonaa euroa
Kanadan tytaryhtissta. Saksassa liiketappiot eivat vanhene. Muissa
maissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina ja eri suurvisina. Ne
liiketappiot, joiden kaytddn liittyy epdvarmuutta ja joista ei siksi ole
kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 187 (166) miljoonaa
euroa vuonna 2011. Nama aiheutuvat etupadssd Kanadan tytaryh-
tiosta. Erikoistalousalueella toimivan Puolan tytéryhtion verohyvityk-
sisté on kirjattu 15 (23) miljoonan euron laskennallinen verosaami-
nen.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtisi-
den ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa ndma tulokset siirretédn konsernille ilman
veroseuraamuksia.

LisGksi konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin
suomalaisten tytdryritystensd jakamatta olevista voittovaroista sikali
kuin kyseiset tulot on tarkoitus investoida pysyvasti kyseisiin liiketoi-
mintoihin.

29 Elakevelvoitteet

Konsernilla on maissa, joissa se toimii useita etuuspohjaisia ja mak-
supohijaisia eldkejdriestelyjd, joiden osalta noudatetaan kyseisten
maiden paikallisia sGénnéstdja ja kaytantsja.
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Suomen merkittdvin eldkejarjestelma on TyEL, jossa etuudet m&a-
raytyvat suoraan etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-elékeva-
kuutus on pddosin jdrjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta ja niita
kasitellaan maksupohjaisina eldkejarjestelyind.

Suomen henkildstdstd noin 7 % on vakuutettu yhtidn omissa
elakesaatisissa. Kaikki saatididen kautta hoidetut jarjestelyt luokitel-
laan etuuspohiaisiksi.

Ulkomaiset eldkejarjestelyt sisaltavat sekd etuuspohjaisia efta
maksupohjaisia jarjestelyja. Maailmanlaajuisesti noin yksi kolmas-
osa konsernin henkildstosta kuuluu etuuspohijaisten jarjestelyjen pii-
riin.

Etuuspohijaiset jdrjestelyt

31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Velvoitteiden nykyarvo 1132 1033
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -584 -59%96

548 437
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 299 -230
Nettovelka 249 207
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 39 45
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet — yrityshankinnat 9 -
Etuuspohijaiset varat taseen varoissa (liite 24) 193 172
Velka taseessa yhteensd 490 424
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Elgke-etuudet

Jarjestelyihin kuuluvien varojen jakauma sijoitusryhmittéin

o e el 31.12.
Taseessa esitettdvat erat 201 2010
o 3112, Oman pé&&oman ehtoiset instrumentit 55% 60%
Milj. euroa 20m 2010 Vieraan p&&oman ehtoiset instrumentit 32% 30%
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 633 597 Kiinteistot 8% 7%
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 479 414 Rahamarkkinasijoitukset 5% 3%
112 101 Yhteensd 100% 100%
Jér_le“elwn kuuluvien varojen kéiy.pi:i arve 584 5% Suomen elckejdrijestelyn varoihin sisaltyy yhtion osakkeita kéyvalta
Kirjaamattomat vakuutusmatemadttiset voitot ja It 0.5 (0.7) mili
fappiot 297 226 arvoltaan 0,5 (0,7) miljoonaa euroa.
Nettovelka 231 189
Tydsuhteen pédttymisen jdlkeinen terveydenhuolto
Tuloslaskelmaan merkityt eréit Konsernilla on Yhdysvalloissa terveydenhuoltoetuusjdriestelyjd, jotka
1.1.-31L12. ovat rahastoimattomia. Jarjestelyjen kasittely ja arviointi ovat saman-
Milj. euroa 2011 2010 laiset kuin etuuspohijaisissa eldkejarjestelyissa.
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 9 10 o
Korkomenot 48 46 Taseessa esitettdvdat erdt
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -38 -34 31.12.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 11 13 Milj. euroa 2011 2010
Tokc:u'ruvac?n 'ryosuorl'rl.!kseen pe.rU.S'fU\{fi'f menot il - Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 20 22
Yhteensd sisdltyy henkilostokuluihin (liite 7) 19 35 Kiri .
irjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -2 -4
Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 4 (69) miljoonaa Nettovelka 18 18
euroa.
Tuloslaskelmaan merkityt erdt
Etuuspohijaisista jarjestelyista johtuvan velvoitteen 11.-3112
nykyarvon muutos Milj. euroa 2011 2010
- 3112, Korkomenot 1 1
Milj. euroa 2011 2010 Yhteensd sisdiltyy henkilsstskuluihin (liite 7) 1 1
Etuuspohijaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite 1.1. 101 973
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 9 10
Korkomenot 48 46  Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvan velvoitteen
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 34 15 nykyarvon muutos
Maksetut etuudet -45 —44 3112
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -n - Milj. euroa 2011 2010
Yrityshankinnat 57 - Etuuspohiaisesta jdrjestelysté johtuva velvoite 1.1. 22 21
Muuntoerot 9 1 Korkomenot 1 1
Etuuspohijaisesta jdirjestelysté johtuva velvoite 31.12. 1112 101 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ) -
Tyéntekijsiden maksusuoritukset jdrjestelyyn 1 2
. . . . Maksetut etuudet -3 -4
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kéyvéan arvon muutos Muuntoerot 1 2
312, Etuuspohijaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite 31.12. 20 22
Milj. euroa 2011 2010
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo 1.1. 596 540 . . X R
Jarijestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 38 34  Jariestelyyn kuuluvien varojen kéyvén arvon muutos
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -43 35 N 3112,
Tydnantajan maksusuoritukset jérjestelyyn 31 24 Milj. euroa 201 2010
Maksetut etuudet -45 -44  Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo 1.1. - -
Muuntoerot 7 7  Tydntekijdiden maksusuoritukset jérjestelyyn 1 2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo 31.12. 584 596 Tydnantajan maksusuoritukset jérjestelyyn 2 2
Maksetut etuudet -3 -4

Arvioidut maksusuoritukset konsernin etuuspohjaisiin elékejarjestelyi-
hin vuonna 2012 ovat 32 miljoonaa euroa.
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo 31.12. - -

Arvioidut maksusuoritukset konsernin tydsuhteen jdlkeisiin terveyden-
huoltojérjestelyihin vuonna 2012 ovat 2 miljoonaa euroa.

Q TILNPAATOS Q 142 [>



UPM TILINPAATOS 2011

Eléke-etuudet ja tydsuhteen padttymisen jélkeinen terveydenhuolto

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.

Suomi Saksa Iso-Britannia ltdvalta USA Muut maat

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Diskonttauskorko % 4,25 4,40 4,25 4,40 490 5,40 4,25 4,40 4,25 4,50 4,23 4,74
Inflaatioaste % 200 2,00 2,00 2,00 220 3,50 200 2,00 3,00 3,00 200 2,00
Varojen tuotto-odotus % 614 6,53 N/A  N/A 6,10 6,71 N/A  N/A N/A  N/A 4,02 4,31
Vuotuinen, tuleva palkankorotus-
olettamus % 325 325 2,50 2,50 N/A  N/A 2,50 2,50 N/A  N/A 2,73 2,74
Tulevat eldkkeiden korotukset % 2,63 2,63 2,00 2,00 325 325 125 1,25 N/A  N/A 100 1,00
Arvioitu jdljellé oleva tydsséoloaika
vuosina 12,1 12,1 129 134 N/A  N/A 8,2 8,2 8,8 8,6 8,1 8,9

Elgkejarjestelyihin kuuluvien varojen painotettu keskimé@dréginen
tuotto-odotus on mddritetty perustuen jdrjestelyihin kuuluvien varojen
tavoitejakaumaan, historialliseen markkinakéayttéytymiseen, asian-
mukaisiin talousanalyyseihin, eri sijoitusryhmien odotettuun tuottoon,
varianssiin ja korrelaatioon.

Yhdysvalloissa tysuhteen padttymisen jdlkeisten etuusvastuiden
madrittdmisessa kaytetty terveydenhuoltokulujen oletettu kasvupro-

sentti oli 8,4 % vuonna 2010 ja 8,2 % vuonna 2011. Taman j&l-
keen kasvuprosentin oletetaan laskevan vuosittain 0,2 %, kunnes se
laskee 4,5 %:iin vuonna 2029 pysyen kyseiselld tasolla.

Terveydenhoitokulujen oletetun kasvuprosentin korotus prosentti-
yksikolla lisaa tydsuhteen padttymisen jdlkeisistd etuuksista johtuvaa
velvoitetta miljoonalla eurolla ja alentaminen vastaavasti pienentdd
velvoitetta miljoonalla eurolla.

Etuuspohjaiset elakejdrjestelyt ja tydsuhteen padttymisen jalkeiset terveydenhuoltojérjestelyt taseessa 31.12.2011

Milj. euroa Suomi Saksa  lso-Britannia Itévalta USA Muut maat Yhteensé
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 277 - 330 - - 26 633
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 420 - 40 20 19 499
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo =312 - -258 - - -14 -584
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -97 -57 -133 -9 -2 -1 -299
Nettovelka -132 363 -61 31 18 30 249
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ja tydsuhteen pédttymisen jélkeiset terveydenhuoltojérjestelyt taseessa 31.12.2010
Milj. euroa Suomi Saksa  Iso-Britannia Itévalta USA Muut maat Yhteens&
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 274 - 298 - - 25 597
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 356 - 39 22 19 436
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo  -334 - -248 - - -14 -596
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -63 -56 -98 -9 -4 - -230
Nettovelka -123 300 -48 30 18 30 207
Elékejdrjestelyjen ja tydsuhteen pédttymisen jalkeisten terveydenhuoltojérijestelyjen rahoitusasema

31.12.
Milj. euroa 201 2010 2009 2008 2007
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo 1132 1033 994 918 1203
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo 584 596 540 573 753
Alijgéama 548 437 454 345 450
Kokemusperusteiset tarkistukset jérjestelyjen velkoihin -2 -10 14 -13 21
Kokemusperusteiset tarkistukset jarjestelyjen varoihin -43 35 58 -153
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30 Varaukset

Uudelleen- Henkilsto- Pddsto-
jarjestely- kulu-  Ymparistokulu- oikeudet, Muut
Milj. euroa varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensa

1.1.2010 55 69 20 15 32 191
Muuntoero - - - - 1 1
Uudet varaukset ja varausten liséykset 18 14 3 22 - 57
Kéytetyt varaukset -34 -25 -5 -15 -9 -88
Kéyttdmdttdmien varausten peruutukset -4 -6 - - -1 -11
31.12.2010 35 52 18 22 23 150
1.1.201 35 52 18 22 23 150
Muuntoero - - - - -
Uudet varaukset ja varausten liséykset 140 81 3 13 245
Yrityshankinnat - 2 6 3 - n
Kéytetyt varaukset -26 -14 -4 -22 -4 -70
Kdyttamattémien varausten peruutukset 2 -3 - -1 -4 -10
31.12.2011 147 118 23 15 23 326
Varaukset Jako pitké- ja lyhytaikaisiin varauksiin
Uudelleenjarjestelyvarauksiin siséltyy padasiallisesti suljettujen teh- 31.12.
taiden purkamiseen liittyvid kuluja. Henkildstokuluvaraukset liittyvét Milj. euroa 2011 2010
toimintojen uudelleenidrijestelyihin padasiallisesti Saksassa ja Suo- Pitkéaikaiset varaukset 19 81
messa. Suomessa varauksiin siséltyy tydttémyys- ja tydkyvyttdmyys- Lyhytaikaiset varaukset 207 69
elakejariestelyita. Tysttdmyyseldkevaraus kirjataan 2-3 vuotta ennen Yhteensd 326 150
elékkeen mydntamista ja maksamista.

Vuoden 2011 varaukset liittyvat padasiassa toimenpiteisiin pai- .
nopaperiliiketoiminnan pitkén aikavalin kilpailukyvyn parantami- 31 Korolliset velat
seksi. 31.8.2011 UPM julkisti suunnitelman kapasiteetin sopeuttami- 3112
seksi vastaamaan asiakaskuntansa tarpeita. Suunnitelman mukaan Mil;. euroa 2011 2010
kapasiteettia véhennetddn 1,3 milioonaa tonnia. UPM on pééttdnyt Pitkdaikaiset korolliset velat
sulkea Myllykosken tehtaan (kapasiteetti 600 000 tonnia) Suomessa Jof’kk°velk§k'rl°!°'"°{f 1525 2041
sekd Albbruckin tehtaan (320 000 tonnia) ja Ettringenin paperikone Lq.{nor r.qhonuslol'roksdia 1125 406
. g - Elgkelainat 554 761
3:n (110 000 tonnia) Saksassa. Lisdksi Ranskassa sijaitsevan Stra- Ostovelat - 8
celin tehtaan (280 000 tonnia) myyntid tai siirtdmistd UPM:n paperi- Rahoitusleasingvelat 185 o4
liiketoimintaryhmasta suunnitellaan. Johdannaissopimukset 114 17
Vuonna 2010 UPM ei kirjannut merkittavia vusia varauksia. Muut velat 247 222
Ympadristdkuluvaraukset siscltavat vanhoihin tehdasalueisiin ja 3750 3649
kaatopaikkojen maisemointiin liittyvia velvoitteita. raikeaiset koroll |
Konserni osallistuu kasvihuonekaasujen véhentdmiseen tahtas- LY ,Ym,' 9|set oronlsel ve ut. .

i hallitusohielmiin. V. 2011 k on kirt h Pitkéaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 852 286
viin hallitusohjelmiin. Vuonna onserni on kirjannut aiheutta- Lyhytaikaiset lainat _ n
mistaan p&dstdistd 15 (22) miljoonan euron varauksen kattaakseen Johdannaissopimukset 6 10
padstdoikeuksien palautusvelvoitteen pddstdoikeuksia toimittamalla. Muut velat 25 23
Konsernilla on hallussaan aineettomiin oikeuksiin kirjattuna 21 (27) 883 330

Korolliset velat yhteensé 4633 3979

miljoonan euron arvosta padastdoikeuksia.
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Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen rahavirrat 31.12.2011
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Milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016 2017+ Yhteensd
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 636 - 387 - - 882 1905
Korot 115 77 77 56 56 322 703
751 77 464 56 56 1204 2 608
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 58 100 16 304 207 541 1226
Vahvistetut luottolimiitit - - - - - - -
Korot 34 23 26 30 21 27 161
92 123 42 334 228 568 1387
Elékelainat
Lyhennykset 141 141 74 74 74 148 652
Korot 28 22 17 13 10 9 99
169 163 91 87 84 157 751
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 16 91 11 55 3 25 201
Korot 7 7 1 1 1 3 20
23 98 12 56 4 28 221
Muut velat
Lyhennykset 1 2 2 2 2 213 222
Korot - - - - - - -
1 2 2 2 2 213 222
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset 4 3 12 4 6 71 100
Korot 4 2 3 4 5 2 20
8 5 15 8 n 73 120
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 25 - - - - - 25
Korot - - - - - - -
25 - - - - - 25
Takaukset, lyhennykset 6 - - - - - 6
Pitkcéiaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 852 334 490 435 286 1809 4206
Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen rahavirrat 31.12.2010
Milj. euroa 2011 2012 2013 2014 2015 2016+ Yhteensd
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset - 636 - 374 - 850 1860
Korot 112 112 75 75 53 364 791
12 748 75 449 53 1214 2 651
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 70 60 97 14 24 210 475
Vahvistetut luottolimiitit - - - - - - -
Korot 12 10 11 10 11 3 57
82 70 108 24 35 213 532
Eldkelainat
Lyhennykset 157 151 150 83 83 250 874
Korot 37 30 24 18 15 20 144
194 181 174 101 98 270 1018
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 4 3 3 4 1 83 98
Korot 3 4 4 3 4 22
7 7 7 8 4 87 120
Muut velat
Lyhennykset 45 1 2 1 1 210 260
Korot 7 6 6 6 6 83 114
52 7 8 7 7 293 374
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset - - - 14 - 90 104
Korot 1 3 6 6 9 113 138
1 3 6 20 9 203 242
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 34 - - - - - 34
Korot - - - - - - -
34 - - - - - 34
Takaukset, lyhennykset 7 - - - - - 7
Pitkéiaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 276 851 252 476 109 1603 3567

Luvut perustuvat tilinpaétdspdivén valuuttakursseihin ja korkoihin.

Yllg esitettyjen rahavirtaperusteisten lyhennysten ja niité vastaavien tase-erien ero muodostuu pddosin tase-eriin sisdltyvista kéyvan arvon oikaisuista.
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Korollisiin velkoihin siséltyvét joukkovelkakirjalainat

Véahimmaisleasingmaksut

31.12. 31.12.
Korko- Alkuperdinen 201 2010 Milj. euroa 2011 2010
% lainan madrd, mili. Milj. euroa Milj. euroa Enintadn 1 voosi 23 7
Kiintedkorkoiset 1-5 vuotta 170 2%
1997-2027 7,450 usD 375 414 352 Yli 5 vuotta 28 87
2000-2030 3,550 JY 10000 19 105 21 120
2002-2012 6125 EUR 600 600 616 Tulevat rahoituskulot 0 29
2002-2014 5,625 usb 500 420 405 Rahoitusleasingvelat — Véhimmadisleasing-
2002-2017 6,625 GBP 250 346 320 maksuien nykyarvo 201 o8
2003-2018 5,500 usbD 250 227 207
2126 2005
Vaihtuvakorkoiset Véhimmaisleasingmaksujen nykyarvo
2002-2012 2,123 EUR 25 25 25 3112
2002-2012 2702 EUR L " i M evroa 2011 2010
Yhteensé 31.12. 2162 2041  Enintddn T vuosi 16 4
Lyhytaikainen osuus 637 - ]__5 vuotta 160 1
Pitkéiaikainen osuus 1525 2 041 Yli 5 vuotta 25 83
Yhteensd 201 98
Pitkéiaikaisten lainojen kéyvén arvon suojaus |
K&yvéan arvon suojauslaskennasta aiheutuva kumulatiivinen kéayvén 32 Muut velat
arvon oikaisu on yhteensa 345 (250) miljoonaa euroa, mika on 3112
lisannyt lainojen tasearvoa. Mil;. evroa 201 2010
Vastaavasti suojaukseen kaytettyjen johdannaissopimusten posi- Johdannaissopimukset 19 24
tiivinen kéypd arvo saamisissa ilman kertynytta korkoa on 364 Muut 60 46
(288) miljoonaa euroa. Kéyvén arvon suojauksen tehottomasta Yhteensé 29 70
osuudesta aiheutunut tilikauden tulosvaikutus oli tappiota 19 miljoo-
naa euroa (tappiota 3 miljoonaa euroa). .
33 Ostovelat ja muut velat
Korolliset nettovelat 3112
3112, Milj. euroa 2011 2010
Milj. euroa 201 2010  Saadut ennakot 8 7
. - Ostovelat 903 713
Korolliset velat yhteensé 4633 3979 Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 28 32
. . Siirtovelat 466 440
K.OI'-(.)".ISE!' rahoitusvarat Johdannaissopimukset 150 139
Pitkdaikaiset LT
. . Muut lyhytaikaiset velat 112 86
Lainasaamiset 14 13 Yhi - 1667 47
Johdannaiset 357 282 eensd
Muut saamiset 29 19
400 314  Ostovelat ja muut velat erddntyvat 12 kuukauden kuluessa.
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 6 9 Siirtovelkoihin siséltyvt ol iset eréit
Mut saamiset 8 4 iirtovelkoihin siséltyvdt olennaiset eré
Johdannaiset 132 97 3112
Rahavarat 495 269 Milj. euroa 201 2010
641 379 Henkilastokulut 192 182
Korolliset rahoitusvarat yhteensd 1041 693 Korkokulut 74 71
Valilliset verot 16 20
Korolliset nettovelat 3592 3286 Muut ! 184 167
Yhteensd 466 440

Rahoitusleasingvelat
31.12.2011 konsernilla on yksi myynti- ja takaisinvuokraussopimuk-
sella hankittu voimalaitos ja toinen rahoitusleasingsopimuksella
hankittu voimalaitos, joiden tuottamaa energiaa kaytetddn omassa
tuotannossa. Konsernilla on myds rahoitusleasingsopimuksella han-
kittu jateveden kasittelylaitoksen kaytdoikeus.

Konserni on lisaksi vuokrannut pitkdaikaisilla sopimuksilla tiet-
tyja aineellisia kéyttdomaisuushyddykkeitd.
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34 Rahoitusinstrumentit ryhmittéin

K&ypddn arvoon

Suojaus- Jaksotettuun

UPM TILINPAATOS 2011

tulosvaikutteisesti Myytévissa  laskennan hankinta-
201 kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
Milj. euroa rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut  kirjanpito- Kayvat
Tase-erd javelat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat sijoitukset - - 260 - - 260 260 22
Pitkdiaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset - 28 - - - 28 28 23
Johdannaissopimukset - - 382 - 387 387 23
415 415 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3 1689 - - - 1692 1692 26
Siirtosaamiset - 59 - - - 59 59 26
Johdannaissopimukset 186 - - 66 - 252 252 26
2003 2003
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 194 1776 260 448 - 2 678 2 678
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkdiaikaiset korolliset velat
Pitkéiaikaiset korolliset velat - - - - 3636 3636 3 467 31
Johdannaissopimukset 94 - - 20 - 114 114 31
3750 3 581 31
Muut velat
Muut velat - - - - 60 60 60 32
Johdannaissopimukset 1 - - 18 - 19 19 32
79 79 32
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 877 877 877 31
Johdannaissopimukset 6 - - - - 6 6 31
883 883 31
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - - - - 1051 1051 1051 33
Siirtovelat - - - - 466 466 466 33
Johdannaissopimukset 25 - - 125 - 150 150 33
1667 1667
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 126 - - 163 6 090 6 379 6210
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K&ypddn arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Myytévissa  laskennan hankinta-
2010 kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
Milj. euroa rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut  kirjanpito- Kayvat
Tase-erd javelat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissd olevat sijoitukset - - 333 - - 333 333 22
Pitkéiaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset - 27 - - - 27 27 23
Johdannaissopimukset 17 - - 279 - 296 296 23
323 323 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 1420 - - - 1420 1420 26
Siirtosaamiset - 56 - - - 56 56 26
Johdannaissopimukset 158 - - 27 - 185 185 26
1 661 1 661
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 175 1 503 333 306 - 2317 2317
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Pitkéiaikaiset korolliset velat - - - - 3532 3532 3 401 31
Johdannaissopimukset 96 - - 21 - 117 117 31
3 649 3518 31
Muut velat
Muut velat 1 - - - 45 46 46 32
Johdannaissopimukset 17 - - 7 - 24 24 32
70 70 32
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 320 320 320 31
Johdannaissopimukset 10 - - - - 10 10 31
330 330 31
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat 2 - - - 836 838 838 33
Siirtovelat - - - - 440 440 440 33
Johdannaissopimukset 18 - - 121 - 139 139 33
1417 1417
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 144 - - 149 5173 5 466 5335

Pitkaaikaisten velkojen kayvat arvot on arvioitu seuraavasti:
Noteerattujen joukkovelkakirjalainojen kéyvét arvot perustuvat
tilinpaatdspaivan markkinahintoihin. Kiinted- ja vaihtuvakorkoisten
lainojen kéyvét arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen dis-
kontattuun nykyarvoon.
Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvon katso-
taan olevan lahella kdypaa arvoa.
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35 Rahoitusjohdannaiset

Rahoitusjohdannaisten kéyvat nettoarvot

31.12.
2011 2011 201 2010
Positiiviset Negatiiviset ~Kdyvat — Kayvat
kdyvat kdyvit  netto-  netto-
Milj. euroa arvot arvot arvot arvot
Koronvaihtosopimukset
Ké&yvén arvon suojauslaskenta 319 - 319 262
Suojauslaskennan ulkopuolella 63 - 63 66
Valuuttatermiinisopimukset
Rahavirran suojauslaskenta 20 76 -56 -18
Nettosijoitusten suojauslaskenta - -37 -37 -49
Suojauslaskennan ulkopuolella 69 -28 4 38
Valuuttaoptiosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella - - - -
Valuutanvaihtosopimukset
Rahavirran suojauslaskenta - -20 -20 21
K&yvén arvon suojauslaskenta 45 - 45 26
Suojauslaskennan ulkopuolella 57 -95 -38 -65
Hyédykejohdannaissopimukset
Rahavirran suojauslaskenta 65 -30 35 —42
Suojauslaskennan ulkopuolella 1 -3 -2 -6
Korkotermiinisopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella - - - -
Yhteensd 639 -289 350 191

Johdannaissopimusten nimellisarvot

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Koronvaihtosopimukset 2315 2 478
Valuuttatermiinisopimukset 4 560 3993
Valuuttaoptiosopimukset 28 8
Valuutanvaihtosopimukset 841 800
Hyddykesopimukset 278 275
Korkotermiinisopimukset 3456 2 442
36 Tarkeimmat tytaryritykset 31.12.2011
Konsernin
omistusosuus
Tytdryrityksen nimi ja rekisterdintimaa %
Blandin Paper Company, US 100,00
Forestal Oriental S.A., UY 100,00
Gebriider Lang GmbH Papierfabrik, DE 100,00
Lignis GmbH & Co. KG, DE 74,90
MD Papier GmbH, DE 100,00
Myllykoski Sales GmbH, DE 100,00
Myllykoski Paper Oy, Fl 100,00
Nordland Papier GmbH, DE 100,00
NorService GmbH, DE 100,00
nortrans Speditionsgesellschaft mbH, DE 100,00
Papierfabrik Albbruck GmbH, DE 100,00
PT UPM Raflatac Indonesia, ID 100,00
Rhein Papier GmbH, DE 100,00
STAG-Wasserkraft Ges.m.b.H., AT 100,00
Steyrermihl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT 100,00
Technical Services Paper GmbH, DE 100,00
Tilhill Forestry Ltd, UK 100,00
OOO UPM-Kymmene, RU 100,00
UPM (China) Co., Ltd, CN 100,00
UPM-Kymmene (UK Ltd, UK 100,00
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Konsernin

omistusosuus

Tytéryrityksen nimi ja rekisterdintimaa %
UPM-Kymmene A/S, DK 100,00
UPM-Kymmene AB, SE 100,00
UPM-Kymmene Austria GmbH, AT 100,00
UPM-Kymmene B.V., NL 100,00
OO0 UPM-Kymmene Chudovo, RU 100,00
UPM-Kymmene France S.AS., FR 100,00
UPM-Kymmene Inc., US 100,00
UPM-Kymmene India PVT Ltd, IN 100,00
UPM-Kymmene Japan KK., JP 100,00
UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanoy ve Ticaret Ltd. Sti, TR 9999
UPM-Kymmene NV/SA, BE 99,60
UPM-Kymmene Otepad AS, EE 100,00
UPM-Kymmene Pty. Ltd., AS 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES 100,00
UPM-Kymmene S.rl., IT 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy, FI 100,00
UPM-Kymmene Wood Oy, Fl 100,00
UPM AS, EE 100,00
UPM Asia Pacific Pte. Ltd, SG 100,00
UPM GmbH, DE 100,00
UPM Manufatura e Comércio de Produtos Florestais Ltda, BR 100,00
UPM S.A., UY 91,00
UPM Sales GmbH, DE 100,00
UPM Silvesta Oy, Fl 100,00
UPM Sahkénsiirto Oy, Fl 100,00
UPM Raflatac (Changshu) Co., Ltd, CN 100,00
UPM Raflatac (S) Pte Ltd, SG 100,00
UPM Raflatac s.r.l., AR 100,00
UPM Raflatac Canada Holdings Inc., CA 100,00
UPM Raflatac Co., Ltd, TH 100,00
UPM Raflatac Iberica S.A., ES 100,00
UPM Raflatac Inc., US 100,00
UPM Raflatac Ltd, UK 100,00
UPM Raflatac Mexico S.A. de CV., ME 100,00
UPM Raflatac NZ Limited, NZ 100,00
UPM Raflatac Oy, Fi 100,00
UPM Raflatac Pty Ltd, AU 100,00
UPM Raflatac RFID (Guangzhou) Co. Ltd, CN 100,00
UPM Raflatac Sdn. Bhd., MY 100,00
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd, ZA 100,00
UPM Raflatac Sp.z.0.0., PL 100,00
UPM RFID Inc., US 100,00
UPM RFID Oy, FI 100,00
Werla Insurance Company Ltd, UK 100,00

Taulukko sisaltad tytaryritykset, joiden liikevaihto on yli 2 miljoonaa

euroa.

37 Osakeperusteiset maksut

Osakeoptiot

Varsinainen yhtidkokous 31.3.2005 hyvéksyi hallituksen ehdotuksen
optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkilille. Optio-oike-
uksien maara oli 9 000 000 kappaletta ja niilla oli merkittavissa
UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensd enintaan 9 000 000
kappaletta. Optio-oikeuksista 3 000 000 oli merkitty tunnuksella
2005F, 3 000 000 tunnuksella 2005G ja 3 000 000 tunnuksella
2005H. Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkintdaika oli
optio-oikeudella 2005F 1.10.2006 - 31.10.2008, optio-oikeudella
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2005G 1.10.2007 - 31.10.2009 ja optio-oikeudella 2005H
1.10.2008 - 31.10.2010.

2005H-optioiden merkintdaika padattyi 31.10.2010. Koko mer-
kintdaikana yhtaan osaketta ei merkitty 2005H-optioilla. Merkinta-
ajan paattyessa merkintghinta oli 19,30 euroa osakkeelta.

Varsinainen yhtidkokous 27.3.2007 hyvéksyi hallituksen ehdo-
tuksen optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkilsille.
Optio-oikeuksien m&érd on enintaén 15 000 000 kappaletta ja
niilld voi merkitd UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensd enint&dan
15 000 000 kappaletta. Optio-oikeuksista 5 000 000 on merkitty
tunnuksella 2007A, 5 000 000 tunnuksella 20078 ja 5 000 000
on merkitty tunnuksella 2007C. Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkei-
den merkintaaika on optio-oikeudella 2007A 1.10.2010 -
31.10.2012, optio-oikeudella 2007B 1.10.2011 - 31.10.2013 ja
optio-oikeudella 2007C 1.10.2012 - 31.10.2014.

Osakkeen merkintahinta on UPM-Kymmene Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingin pérssissd
optio-oikeudella 2007A ajalla 1.4. - 31.5.2008, eli 12,40 euroa
osakkeelta, optio-oikeudella 20078 ajalla 1.4. - 31.5.2009, eli
6,24 euroa osakkeelta, ja optio-oikeudella 2007C qjalla 1.4. -
31.5.2010, eli 10,49 euroa osakkeelta.

Osakepalkkiot

Yhtion hallitus hyvaksyi helmikuussa 2011 uudet pitkén aikavélin
kannustepalkkiot: osakepalkkiojérjestelman ylimmalle johdolle ja
pitkan aikavdlin palkkiojériestelman muille avainhenkilsille.

Osakepalkkiojdrjestelma on suunnattu johtajistolle ja muissa
keskeisissa tehtavissa toimiville johtajille. Osakepalkkiojarjestel-
mdssa annettavien osakkeiden maara perustuu konsernin tuloskehi-
tykseen kolmen vuoden ansainta-aikana. Ansaitut osakkeet luovute-
taan ansaintajokson pédtyttyd. Jarjestelmdn ensimmdisen ansainta-
jakson 2011-2013 ansaintakriteereitd ovat konsernin liiketoiminnan
rahavirta ja osakekohtainen tulos (EPS). Jérjestelmén perusteella
maksettavien osakkeiden enimmdismddrd ansaintajakson 2011~
2013 ajalta on 872 500 osaketta. Vuonna 2011 38 henkilé oli
jarjestelmé&n piirissa.

Pitkan aikavalin palkkiojdrjestelmd on suunnattu muille yrityksen
avainhenkilgille. Osakekannusteet perustuvat jarjestelmaan osallistu-
vien vuositavoitteisiin. Jarjestelm& koostuu yhden vuoden ansainta-
ajasta ja kahden vuoden rajoitusjaksosta. Rajoitusjakson aikana,
ennen osakkeiden luovuttamista, ansaittuihin osakepalkkio-osakkei-

Myénnettyjen osakeoptioiden médrien muutokset

siin lisétaan rajoitusjakson aikana kertyneet mahdolliset osinkotuotot
sekd muut osakkeenomistajille jaetut pddomat. Ensimméinen pitkdn
aikavdlin palkkiojdrjestelmé& alkoi vuoden 2011 alussa, ja ansaitut
osakkeet luovutetaan kevadlla 2014. Jarjestelmén perusteella mak-
settavien osakkeiden lukumé&ard perustuu UPM:n vuosituloksen julkis-
tamista valittémasti seuraavien viiden kauppapdivén kaupankéynti-
madrilla painotettuun yhtidn osakkeen keskikurssiin. Vuoden 2011
lopun osakekurssilla, 8,51 euroq, laskettuna maksettavien osakkei-
den mé&ard ansaintajakson 2011 ajalta olisi noin 300 000 osa-
ketta. Vuonna 2011 521 henkiléa oli jarjestelman piirissa.

Ylla mainittujen osakepalkkioiden enimmaismaarat on ilmaistu
palkkioiden bruttoarvona. Osakepalkkiosta véhennetdén asianmu-
kainen vero ennen kuin osakkeet toimitetaan jarjestelmien piirissa
oleville.

Vuosille 2008-2010 yhtidn pitkan aikavdlin kannustepalkkiot
sisdlsivat myds osakepalkkiojérjestelmén perusteella mydnnettyja
osakkeita. Osakepalkkiojdrjestelma sisélsi kolme vuoden mittaista
ansaintajaksoa vuosille 2008, 2009 ja 2010.

Annettavien palkkio-osakkeiden maara perustui hallituksen
ennalta kullekin ansaintajaksolle asettamien taloudellisten tavoittei-
den toteutumiseen. Osakepalkkiojérijestelmén mukaan avainhenki-
[5ille annettavien osakkeiden enimmaismadrd oli yhteensa
1 250 000 osaketta. Yhtid suoritti myds aiheutuvien verojen még-
raa vastaavan rahakorvauksen.

Osakepalkkiojdrjestelman perusteella annettuihin palkkio-osak-
keisiin liittyy kahden vuoden luovutusrajoitus ja velvollisuus padsaén-
tdisesti palauttaa osakkeet tydsuhteen padttyessa luovutusrajoituksen
aikana.

Vuoden 2010 ansaintajakson taloudelliset tavoitteet perustuivat
liiketoiminnan rahavirran kehitykseen. Asetetusta tavoitteesta toteutui
46,4 %, jonka perusteella vuonna 2011 yhteensd 224 112 osa-
ketta annettiin 29 avainhenkilélle. Tastd madrdsta yhtion toimitusjoh-
tajalle annettiin 32 480 osaketta ja muille johtajiston jésenille
yhteensd 101 384 osaketta.

Vuoden 2009 ansaintajakson taloudelliset tavoitteet perustuivat
liiketoiminnan rahavirran kehitykseen. Tavoitteiden toteuduttua téysi-
maardisesti yhteensd 462 500 osaketta annettiin vuonna 2010 29
avainhenkilélle. Tastd maardstd yhtion toimitusjohtajalle annettiin
70 000 osaketta ja muille johtajiston jasenille yhteensa 197 500
osaketta.

2011 2010

Keskimddrdinen Optioiden Keskim&drdinen Optioiden

toteutushinta, euroa maard toteutushinta, euroa maara

Ulkona olevat 1.1. 9,69 13 549 000 1,74 11 913 000
Mydnnetyt optiot - - 10,49 4 850 000
Palautetut optiot 8,00 -108 500 7,88 -342 000
Toteutetut optiot 6,91 -2 750 - -
Rauenneet optiot - - 19,30 -2 872 000
Ulkona olevat 31.12. 971 13 437 750 9,69 13 549 000
Toteutettavissa olevat optiot 31.12. 8 635750 4 253 000

Painotettu keskimddrainen jdliella oleva voimassaoloaika oli 22 ja 35 kuukautta vuosien 2011 ja 2010 lopussa.
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Ohjelma/ Toteutushinta Optioiden Mydnnetty Oikeuden

Optioiden jako Tunnus 1.1 31.12.  kokonaismédré madrd Toteutusaika syntyminen

2007/2010 C 10,49 10,49 5000 000 4 850 000 1.10.2012-31.10.2014 1.10.2012

2007/2009 B 6,24 6,24 5000 000 4 743 000 1.10.2011-31.10.2013 Oikeus ansaittu

2007/2009 A 12,40 12,40 5 000 000 4 372 000 1.10.2010-31.10.2012 Oikeus ansaitty
15 000 000 13 965 000

Optioiden kéyvén arvon médrittdmisessd vuosina 2011 ja 2010
jaetuille optioille on kaytetty Black-Scholes-arvostusmallia ja seuraa-
via painotettuja keskimaardisia oletuksia:

201 2010
Osakkeen kurssi, EUR - 12,22
Toteutushinta, EUR - 10,49
Volatiliteetti - 44 %
Riskiton korko - 1%
Oletetut vuosittaiset osingot - 4%
Odotettu option ik, vuotta - 4

' Volatiliteetti on hintamuutosten mittari ilmaistuna ko. arvopaperin hinnan standar-
dipoikkeamana tarkasteluajanjaksona. Laskelmissa volatiliteetit perustuvat kolmen
ja neljén vuoden jaksoihin. Volatiliteetti raportoidaan vuotuisena prosenttilukuna.

Optioiden arvioituna palautumana on kéytetty vuonna 2010 3 % .

38 Liiketoimet lghipiirin kanssa

Hallitus ja konsernin johtajisto

UPM:lIg ei ole ollut merkittévia liiketapahtumia hallituksen ja konser-
nin johtajiston j@senten, heidén lgheisten perheenjdsentensd tai
organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja konsernin johtajiston
jasenilla tai nailla lgheisilld on maaréysvalta tai huomattava vaiku-
tusvalta. Hallitukselle tai konsernin johtaijiston jasenille ei ollut my&n-
netty lainoja 31.12.2011 ja 31.12.2010. Hallituksen ja konsernin
johtajiston osake- ja optio-omistukset on esitetty sivuilla 82 ja 85.
Hallituksen ja konsernin johtajiston palkat ja palkkiot on esitetty
liitetiedossa 7.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konserni hankkii suurimman osan Suomessa sijaitsevien tuotantolai-
tostensa tarvitsemasta energiasta omistamiltaan ja vuokraamiltaan
voimalaitoksilta sek& omistamalla osuuksia energiayhtisistd, jotka
oikeuttavat sen saamaan niilté sahkdd ja ladmpdd. Merkittava osa
konsernin ostamasta sdhkéstd tulee suomalaiselta energiantuottajal-
ta Pohjolan Voima Oy:ltd, jonka osakekannasta konserni omistaa
44,03 %, ja suomalaiselta vesivoimantuottajalta Kemijoki Oy:ltg,
jonka osakkeista 4,13 % on konsernin omistuksessa. Pohjolan Voi-
ma Oy on my&s enemmistdosakkaana Teollisuuden Voima Oyj:ssd,
joka on toinen Suomen kahdesta ydinvoimayhticstd. Naiden ener-
giaostojen yhteissumma vuonna 2011 oli 266 (263) miljoonaa
euroa. Yhtididen yhtidjarjestysten ja niihin liittyvien osakassopimus-
ten mukaisesti konsernin maksamat hinnat perustuvat tuotantokustan-
nuksiin, jotka ovat yleensé markkinahintoja alhaisempia. Sisdinen
myynti konsernin segmenteille pohjautuu kulloinkin voimassa ole-
vaan markkinahintaan.
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UPM sai paatokseen suomalaisen Myllykoski Oyj:n ja saksalai-
sen Rhein Papier GmbH:n yritysoston 1.8.2011. Jarjestelyyn sisdltyi
50 %:n suora ja 10 %:n vélillinen sijoitus Madison Paperi Industries
-paperiyhtiddn (“Madison”) Yhdysvalloissa. UPM huomioi yhtion
kirjanpidossaan yhteisyrityksend pédomaosuusmenetelmad kéyt-
tden. Madisonin vuotuinen valmistuskapasiteetti on 200 000 tonnia
SC-aikakauslehtipaperia. Ajalla 1.8.-31.12.2011 UPM:lla ei ollut
liiketapahtumia Madisonin kanssa.

Konsernin osti vuonna 2011 ldhes 620 000 tonnia (540 000)
kerdyspaperia osakkuus- ja yhteisyrityksiltd. Suomessa konserni
oftaa osaa valmistajan vastuuseen kierrétyspaperin kerdémisessa
33,1 %:n omistuksellaan Paperinkeréys Oy:ssd. Itavallassa kerdys-
paperiyhtid Austria Papier Recycling G.m.b.H:ssa konsernilla on
33,3 %:n omistus ja ltaliassa kerdyspaperiyhtid LCl s.r.l:ssé 50 %:n
omistus. Ostot ndiltd kolmelta yhtislté vastaavat noin 70 % (80 %)
kaikista kerdyspaperiostoista osakkuus- ja yhteisyrityksilta. Kerdyspa-
perin ostot perustuvat markkinahintoihin.

Konsernin osakkuus- ja yhteisyritykset sekd liiketoimet osakkuus-
ja yhteisyritysten kanssa on esitetty liitetiedossa 21.

Elakesagtiot

Konsernilla on Suomessa Kymin Elékesaatid, joka on erillinen juridi-
nen yksikkd. Saation eldkejarijestelyiden piiriin kuuluu noin 7 %
Suomen henkil6stéstd. Yhti maksoi vuonna 2011 sadtislle kanna-
tusmaksuina 10 (9) miljoonaa euroa. S&dtis hallinnoi ja sijoittaa
kannatusmaksuina kerdttyja eldkevastuun katteena olevia varoja.
Saation varojen kaypa arvo 31.12.2011 oli 275 (294) miljoonaa
euroq, josta 49 % oli sijoitettu oman p&doman ehtoisiin instrument-
teihin, 33 % vieraan pddoman ehtoisiin instrumentteihin ja 18 %
kiinteistdihin ja rahamarkkinasijoituksiin.

Konsernilla on Isossa-Britanniassa kaksi elékejdrjestelyd, jotka
toimivat yhtidstd erillisten ja riippumattomien saétididen hallinnoi-
mina. Toisen sadtidn etuusjdrjestelyt ovat luonteeltaan joko etuuspoh-
jaisia tai maksupohjaisia. Toisen sadtién jdrjestelyt ovat luonteeltaan
etuuspohjaisia. Molempien s&datididen etuuspohijaiset jdrjestelyt sul-
jettiin 2007 vuoden lopussa ja senhetkiset jGsenet siirtyivat konser-
nin maksupohjaisen jdrjestelyn piiriin. Yhtié maksoi vuonna 2011
etuusjdriestelyihin kannatusmaksuina 5 (0) miljoonaa euroa. S&dtisi-
den varojen kaypd arvo 31.12.2011 oli 258 miljoonaa euroa,
josta 61% oli sijoitettu oman padoman ehtoisiin intfrumentteihin,

32 % vieraan padoman ehtoisiin instrumentteihin ja 7 % kiinteisti-
hin ja rahamarkkinasijoituksiin.
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Tytéryhtist

Konsernin tarkeimmat tytaryhtidt on esitetty liitetiedossa 36.

39 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana useissa sen toimintaan liittyvis-
sa oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmékseen kaupallisista
asioista johtuvia korvausvaateita.

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa Suomen viidennessa
ydinvoimalaitosyksikéssd, Olkiluoto 3:ssa, osakkuusyhtiénsé Pohjo-
lan Voima Oy:n kautta. Pohjolan Voima Oy on Teollisuuden Voima
Oyij:n ("TVO") enemmistdosakas 58,47 %:n omistusosuudella.
UPM:n epésuora osuus Olkiluoto 3:n kapasiteetista on noin 30 %.
Alkuperdinen sovittu voimalan kaynnistysaika oli kesé 2009, mutta
rakentaminen on viivastynyt. AREVA-Siemens vastaa Olkiluoto 3
-ydinvoimalaitosyksikdn rakentamisesta kiintedhintaisen avaimet
kéteen -sopimuksen perusteella. Yhtié on arvioinut TVO:lle, etta
yksikkd aloittaa sahkdntuotannon elokuussa 2014.

TVO:n mukaan AREVA-Siemens aloitti joulukuussa 2008 Olki-
luoto 3:n viivastymista ja siihen liittyvia kustannuksia koskevan vali-
miesmenettelyn. Kesdkuussa 2011 AREVA-Siemens toimitti pdivitetyn
kannekirjelmdn, johon siséltyy madraltéan paivitetty ja yksildity vaa-
timus vélillisine kustannuksineen ja viivastyskorkoineen. Paivitetty
rahamddrdinen vaatimus on yhteensd noin 1,9 miljardia euroa.
TVO on todennut laitostoimittajan vaateen perusteettomaksi. Vastaa-
vasti TVO toimitti huhtikuussa 2009 vastavaatimuksen kuluista ja
tappioista, joita TVO karsii viivastymisestd ja muista virheistd toimit-
tajan takia. TVO:n vastavaatimuksen arvo oli noin 1,4 miljardia
euroa. TVO pdivittad vastavaatimuksensa vélimiesmenettelyn
aikana. Vélimiesmenettely voi kestad useita vuosia ja osapuolten
vaatimusten maardt voivat vield muuttua.

Uruguayssa on vireilla Fray Bentosin sellutehtaaseen liittyva riita-
asia Uruguayn hallitusta vastaan.

Metsahallitus nosti 31.3.2011 vahingonkorvauskanteen
UPM:34 ja kahta muuta suomalaista metsayhticta vastaan. Kanne
liittyy Markkinaoikeuden 3.12.2009 antamaan paatdkseen, jossa
vastaaijien fodettiin syyllistyneen kilpailusaéntdjen rikkomiseen raa-
kapuumarkkinoilla. Metsahallitus vaatii télla hetkelld yhteisvastuulli-
sesti kolmelta yhtisltd yhteensé paéomaltaan enintdén 159,4 miljoo-
nan euroq, josta vaihtoehtoisesti erikseen UPM:Itd 22,6 miljoonan
euron vahingonkorvausta Metsdhallitukselle syntyneestd vditetysta
vahingosta mainituissa kilpailurikkomuksissa. Péddomaan liittyvien
vaateiden lisaksi Metsahallitus esittdd arvonliséveroon ja korkoihin
liittyvié vaatimuksia. Vuoden 2011 lopussa 52 suomalaista kuntaa,
seurakuntaa, yksityishenkildd ja yhtista toimittivat vahingonkorvauk-
siin, arvonlisdveroon ja korkoihin liittyvia kanteita UPM:84 ja kahta
muuta suomalaista metsdyhtidtd vastaan. Nama kanteet ovat paé-
omaltaan yhteensa 44,4 miljoonaa euroaq, josta kantajat vaativat
vaihtoehtoisesti erikseen UPM:lta 22,1 miljoonaa euroa. Lisdksi
eraat yksityishenkildt ja yhtidt ovat toimittaneet vahingonkorvauksiin,
arvonliséveroon ja korkoihin liittyvié kanteita UPM:&d ja kahta
muuta suomalaista metsdyhtiotd vastaan. Naiden kanteiden yksityis-
kohdat eivét ole vielé UPM:n tiedossa. UPM pitdd vaatimuksia ty-
sin perusteettomina.
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Muut vastuusitoumukset

UPM tekee tavanomaiseen litketoimintaansa liittyen erilaisia sopi-
muksia, joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai suoritustakeita
kolmansille osapuolille. Niiden maksujen enimmaismadrat, joista
UPM on vastuussa, on sisdllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan
"Muut vastuusitoumukset".

Konserni on my&s tehnyt sopimuksia tarjotakseen rahoitus- tai
suoritustakeita kolmansille osapuolille tiettyjen sellaisten yhtididen
puolesta, joissa konsernilla on maaraysvallaton osuus. Téllaisia sopi-
muksia tehddan ensisijaisesti ndiden yhtididen luottokelpoisuuden
tukemiseksi tai parantamiseksi. Konsernilla ei ole naihin takuisiin
liittyvia vakuuksia tai muita korvauksia. Niiden maksujen enimmais-
m&ardt, joista UPM on vastuussa osakkuusyritystensa puolesta, on
merkitty alla olevaan taulukkoon kohtaan "Takaukset osakkuusyritys-
ten puolesta”. Konsernilla on periaate olla antamatta takauksia kol-
mansien osapuolten puolesta.

Eraat UPM:n erityisesti Saksassa sijaitsevat tytaryhtiot mydntavat
tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen kaupallisia takuita asiakkail-
leen tarkoituksenaan auttaa ndité asiakkaita hankkimaan tavaraa
tytaryhtislta. Konsernilla ei ole néistd vakuuksia, mutta konsernin
luottoriskivakuutus kattaa némé kaupalliset vastuut. Namé takuut
erdantyvét yhdessd vuodessa. Naiden takuiden perusteella suurim-
mat mahdollisesti maksettaviksi tulevat takuusummat olivat
31.12.2011 9 (14) miljoonaa euroa. Ne siséltyvét taulukon "Muut
vastuusitoumukset"- kohdassa ilmoitettuihin summiin.
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Muut vuokrasopimukset, joissa konserni
vuokralle ottajana

31.12.
Mil;. evroa 20m 2010 Konserni vuokraa toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisilla ei
Onmien velkojen vakuudeksi purettavissa olevilla muilla vuokrasopimuksilla. Tietyissé sopimuksis-
Kiinnitykset jo pantit 709 764 sa on jatko-optiot eripituisia ajanjaksoja varten.
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Tokaukset 6 7" Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
. vastaiset vahimmaisvuokrat

Muiden puolesta
Takaukset 5 2 31.12.

Milj. euroa 2011 2010
Muvut vastuusitoumukset Alle vuoden 54 28
Vuokrasopimusvastuut, erééntyminen seuraavien 1-2 vuotta 47 23
12 kuukauden aikana 54 28 2-3 vuotta 35 17
Vuokrasopimusvastuut, eréiéntyminen yli 3-4 vuotta 32 10
12 kuukauden kuluttua 343 80 4-5 vuotta 29 9
Muut vastuusitoumukset 87 164 Yli 5 vuotta 200 21
Yhteensd 1204 1045 Yhteensé& 397 108
Kiinnitykset ja pantit 709 764 L e e e
Takaukset 1 9  Keskenerdisiin investointeihin liittyvét merkittévimmaét sitoumuk-
Vuokrasopimusvastuut 397 108 set, joita ei ole kirjattu kirjanpitoon
Muut vastuusitoumukset 87 164 Sitoumukset
Yhteensd 1 204 1 045 Kokonais- 31.12.

Milj. euroa kustannus 2011 2010
Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn omaisuuteen Arkkiwommo/Pl“”l.ing 19 19 -
kuuluu aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd, teollisuuskiinteistdja ja Arkituotanto/Kymi 1 12 -

. 4 yocy ! 11 Koivusellun happivalkaisu/Kymi 13 12 -

metsamaata. PK 8 vusinta/Tervasaari 20 10 17

Arkkituotannon laajennus/Changshu 10 9 -
Osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvat vastuusitoumukset

312, 40 Tilikauden padttymisen jdlkeiset tapahtumat

Milj. euroa 2011 2010
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten vastuusi- Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia tilikauden padattymisen
toumuksista 23 22 jslkeisia tapahtumia.
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten ehdolli-
sista veloista 5 5
Omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyritysten
ehdollisista veloista” 143 329

I Sisdltaa kiinnityksia ja pantteja 23 (29) miljoonaa euroa muita vuokrasopimuksia
0 (180) miljoonaa euroa ja muita vastuusitoumuksia 120 (120) miljoonaa euroa.
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Emoyhtion

Tuloslaskelma

tilinp

aa

1.1.-31.12.

tOS (suomalainen tilinpaatdskaytantd)

Rahavirtalaskelma

11.-31.12.

Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa Liite 2011 2010
Liikevaihto 4238 4124 Liiketoiminnan rahavirta
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden Voitto ennen satunnaisia erid 378 289
varastojen muutos 29 33 Rahoitustuotot ja -kulut m 141
Valmistus omaan kéyttssn 8 6 Oikaisut liikevoittoon 1 127 226
Liiketoiminnan muut tuotot 165 79 Kayttdpadoman muutos 2 15 -83
Materiaalit ja palvelut Maksetut korot -98  -101
Aineet ja tavarat Saadut osingot 43 11
Ostot tilikauden aikana 2466 -2404  Saadut korot 10 10
Varastojen muutos -6 21 Muut rahoituserét -27 32
Ulkopuoliset palvelut =317  -304 Maksetut verot 3 -65 -45
2789 -2687 Liiketoiminnan rahavirta 494 480
Henkilsstskulut
Palkat ja palkkiot -395  -388 Investointien rahavirta
Henkilssivukulut Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -135 131
Elékekulut -73 -73 Luovutustulot aineellisista ja aineettomista
Muut henkilsivukulut -23 21 hysdykkeisté 60 62
—491  -482 Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin 26 -53
Poistot ja arvonalentumiset Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 162 23
Suunnitelman mukaiset poistot 284 299 Investoinnit muihin sijoituksiin =l -5
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien Luovutustulot muista sijoituksista 14 15
hysdykkeisté - 2 Investointien rahavirta -836 -89
-284 -297
Liiketoiminnan muut kulut -387 346 Rahoituksen rahavirta
Liikevoitto 489 430  Pitkdaikaisten velkojen nostot 801 142
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset 213 -332
Rahoitustuotot ja -kulut Lyhytaikaisten velkojen liséiykset tai viihennykset 295 -78
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista Osakeanti 52 -
Tuotot osuuksista saman konsernin Maksetut osingot -286  -234
yrityksiss& 6 69 Saadut ja maksetut konserniavustukset -80 2
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé 11 1 Rahoituksen rahavirta 569  -500
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista 26 -
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 12 1 Rahavarojen muutos
Muut korko- ja rahoitustuotot Rahavarat tilikauden alussa 187 296
Muut korkotuotot saman konsernin Rahavarojen muutos 227 -109
yrityksiltd 7 7 Rahavarat tilikauden lopussa 414 187
Muut korkotuotot muilta 3 1
Muut rahoitustuotot saman konsernin
yrityksilta 1 3 Emoyhtion rahavirtalaskelman liitetiedot
Muut rahoitustuotot muilta 1 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1 Oikaisut liikevoittoon
Korkokulut saman konsernin yrityksille -38 -38 Poistot 284 299
Korkokulut muille -65 -60 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -140 -52
Muut rahoituskulut saman konsernin Arvonalentumiset pysyvistd vastaavista - -2
yrityksille - 76 Pakollisten varausten muutos -17 -19
Muut rahoituskulut muille -64 -49 Yhteensd 127 226
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -1 -141
Voitto ennen satunnaisia erid 378 289 2 Kayttdpddoman muutos
Vaihto-omaisuus 22 -67
Satunnaiset erét Lyhytaikaiset saamiset 19 -72
Satunnaiset tuotot 19 14 Lyhytaikaiset korottomat velat 18 56
Satunnaiset kulut —41 -93 Yhteensé 15 -83
Satunnaiset erdt yhteensé -22 79
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 356 210 3 Pysyvien vastaavien luovutuksista ja satunnaisista eristd johtuvat verot
on netotettu ao. kohdassa.
Tilinp&&tdssiirrot
Poistoeron muutos 73 57
Tuloverot -70 25
Tilikauden voitto 359 242
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Tase
31.12. 31.12.
Milj. euroa Liite 2011 2010  Mili. evroa Liite 201 2010
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvdt vastaavat Oma padoma 1
Aineettomat hyddykkeet 7 Osakepadioma 890 890
Aineettomat oikeudet 6 5 Arvonkorotusrahasto 532 538
Muut pitkévaikutteiset menot 230 238 Sijoitetun vapaan p&&oman rahasto 1199 1145
Ennakkomaksut 14 13 Edellisten tilikausien voitto 1843 1 889
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 250 256 Tilikauden voitto 359 242
Oma p&doma yhteensd 4823 4704
Aineelliset hyddykkeet 8
Maa- ja vesialueet 1026 1035 Tilinpddtdssiirtojen kertyméa
Rakennukset ja rakennelmat 492 516 Poistoero 797 870
Koneet ja kalusto 1068 1209
Muut aineelliset hyddykkeet 53 55 Pakolliset varaukset 12
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Elakevaraukset 33 39
hankinnat 37 29 Muut pakolliset varaukset 40 51
Aineelliset hysdykkeet yhteensa 2 676 2844 Pakolliset varaukset yhteensé 73 90
Sijoitukset 9 Pitkdaikainen vieras pddoma 13
Osuudet saman konsernin yrityksissé 4762 4776  Joukkovelkakirjalainat 1269 1860
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 942 44 Lainat rahoituslaitoksilta 1082 295
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 435 435 Elakelainat 472 643
Saamiset omistusyhteysyrityksilté 3 3 Saadut ennakot 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 231 270 Velat saman konsernin yrityksille 21 21
Muut saamiset 15 16 Muut velat 209 194
Sijoitukset yhteensd 6 388 5544 Pitkciaikainen vieras pddoma yhteensd 3054 3014
Pysyviéit vastaavat yhteensd 9314 8 644 Lyhytaikainen vieras pdédoma 14
Joukkovelkakirjalainat 636 -
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoituslaitoksilta 35 48
Vaihto-omaisuus Elakelainat 134 147
Aineet ja tarvikkeet 229 235 Saadut ennakot 4 2
Valmiit tuotteet/tavarat 303 274 Ostovelat 229 227
Ennakkomaksut 35 36 Velat saman konsernin yrityksille 1 664 1396
Vaihto-omaisuus yhteens& 567 545 Velat omistusyhteysyrityksille 33 37
Muut velat 60 64
Lyhytaikaiset saamiset 10 Siirtovelat 174 183
Myyntisaamiset 110 106 Lyhytaikainen vieras pdéoma yhteensd 2 969 2104
Saamiset saman konsernin yrityksilté 1180 1194
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 16 12 Vieras pééioma yhteensé 6023 5118
Lainasaamiset 1 19
Muut saamiset 76 36
Siirtosaamiset 38 39
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 1 421 1 406
Rahat ja pankkisaamiset 414 187
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 2 402 2138
Vastaavaa yhteensd 11716 10 782 Vastattavaa yhteensd 11716 10 782
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Tilinp&datoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpad

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

Emoyhtién tilinpaatss on laadittu Suomen kirjanpitosadnnéstéa

noudattaen. Merkittdvimmaét erot konsernin ja emoyhtidn laatimispe-
riaatteissa liittyvat rahoitusjohdannaisten, biologisten hyddykkeiden,
etuuspohjaisten elakejarjestelyiden ja arvonkorotusten merkitsemi-
seen faseeseen sekd laskennallisten verojen kirjaamiseen. Ks. kon-

sernin tilinp&atdksen laatimisperiaatteet, liite 1.

1 Liikevaihto

Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtién liikevaihdon erittelyd

segmenteittdin ja markkina-alueittain ei ole laadittu.

2 Liiketoiminnan tuotot

1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 146 56
Vuokratuotot 15 17
Padstdoikeuksien myynti ! 3 4
Muut 1 2
Yhteensd 165 79
' Padstdoikeuksien kirjanpitokésittely perustuu nettomenettelyyn.
3 Henkilsstskulut

1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja hallituksen jésenten palkat 2 4 4
Muut palkat ja palkkiot 391 384
Yhteensd 395 388
2 Ks. konsernin filinpaatdksen liitetieto 7.

1.1.-31.12.

2011 2010

Henkilssts keskimédrin 7289 7458

Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtién henkilstéd keskiméaa-

rin ei ole eritelty segmenteittdin.

VUOSIKERTOMUS 2011
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toksen liitetiedot

4  Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 4 3
Muut pitkévaikutteiset menot 32 30
Rakennukset ja rakennelmat 36 36
Koneet ja kalusto 205 221
Muut aineelliset hyodykkeet 7 9
Yhteensd 284 299
Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien hyddykkeet - -2
Yhteensa 284 297
5 Satunnaiset erat

1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 19 14
Yhteensd 19 14
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset -41 -93
Yhteensa 41 -93
Satunnaiset erdt yhteensa -22 79
6 Tuloverot

1.1.-31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 70 25
Yhteensd 70 25

Laskennalliset verot

Emoyhtién laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty
taseeseen. Laskennallinen verovelka muodostuu p&dosin poistoeros-
ta, johon sisdltyvé laskennallinen verovelka 31.12.2011 oli 195
(226) miljoonaa euroa. Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennal-
lista verovelkaa. Arvonkorotuksen kohteen myynnistd realisoituva
potentiaalinen tulovero on 169 (181) miljoonaa euroa.
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7  Aineettomat hyddykkeet

3112,
Milj. euroa 2011 2010
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 15 16
Listiykset 12 17
Vdhennykset -9 -18
Hankintameno 31.12. 18 15
Kertyneet poistot 1.1. -10 -
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 4
Tilikauden poistot -4 -3
Kertyneet poistot 31.12. =12 -10
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 5
Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 462 439
Lisciykset 17 17
Véhennykset -4 -13
Siirrot erien vdlilla 8 19
Hankintameno 31.12. 483 462
Kertyneet poistot 1.1. 224 208
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3 14
Tilikauden poistot -32 -30
Kertyneet poistot 31.12. -253 —224
Kirjanpitoarvo 31.12. 230 238
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 13 7
Lisciykset 13 25
Véhennykset -4 -
Siirrot erien vililla -8 -19
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 13
8 Aineelliset hyddykkeet

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 502 508
Lisciykset 5 3
Vdhennykset -8 -9
Hankintameno 31.12. 499 502
Arvonkorotukset 1.1. 533 541
Arvonkorotusten vihennykset -6 -8
Arvonkorotukset 31.12. 527 533
Kirjanpitoarvo 31.12. 1026 1035
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 1163 1155
Listiykset ) 7
Véhennykset -2 -4
Siirrot erien vdlilla 6 5
Hankintameno 31.12. 1173 1163
Kertyneet poistot 1.1. 647 -614
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 3
Tilikauden poistot -36 -36
Kertyneet poistot 31.12. -681 -647
Kirjanpitoarvo 31.12. 492 516
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31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 5209 5210
Lisciykset 46 33
Véhennykset -98 -38
Siirrot erien valill& 18 4
Hankintameno 31.12. 5175 5209
Kertyneet poistot 1.1. -4000 -3818
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 98 37
Tilikauden poistot 205 221
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - 2
Kertyneet poistot 31.12. -4 107 -4 000
Kirjanpitoarvo 31.12. 1068 1209
Muut aineelliset hydykkeet
Hankintameno 1.1. 195 203
Liséiykset 3 1
Véhennykset - -9
Siirrot erien valill& 1 -
Hankintameno 31.12. 199 195
Kertyneet poistot 1.1. -140 -136
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 5
Tilikauden poistot -7 -9
Kertyneet poistot 31.12. -146 -140
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 55
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 29 10
Lisiykset 33 27
Siirrot erien vdlill& 25 -8
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 29
9  Sijoitukset

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Hankintameno 1.1. 5250 5233
Liséiykset 25 49
Véhennykset -39 -32
Hankintameno 31.12. 5236 5250
Kertyneet poistot 1.1. -474 -474
Kertyneet poistot 31.12. —474 —474
Kirjanpitoarvo 31.12. 4762 4776

Merkittévat emoyhtion tytaryhtidt on lueteltu konsernin liitetiedossa 36.

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. 44 55
Lisciykset 910 3
Véahennykset -12 -14
Kirjanpitoarvo 31.12. 942 44
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31.12. 10 Lyhytaikaiset saamiset
Milj. euroa 2011 2010 312
Osuudet omistusyhteysyrityksissa I B
Milj. 2011 201
Hankintameno 1.1. 332 327 . eeroq - 0 010
Liséiykset _ 5 M)./yn'ﬂsqor.nlser 613 625
Hankintameno 31.12. 332 332  lainascamiset 678 705
Arvonkorotukset 1.1. 103 103 M}"U' saamiset 77 36
Arvonkorotukset 31.12. 103 103 S||r’rosq<:,1.m|se’r 53 40
Kirjanpitoarvo 31.12. 435 435  Yhteenséi 31.12. 1421 1406
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erdt
Hanki Henkilsstskulut 1 3
ankintameno 1.1. 3 2 k 9 °
Lisciykset - 1 KOI: dotuot?i ok 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 3 Johdannaissopimukset B |
Tuloverot 16 20
Muut 17 7
Muut osakkeet ja osuudet 3]U]U 5 53 40
Hankintameno 1.1. 209 210 —
ther\nykset -39 -] Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 31.12. 170 209 Myvnti .
yyntisaamiset 487 511
Arvonkorotukset 1.1. 61 61 . .
Lainasaamiset 677 682
Arvonkorotukset 31.12. 61 61 Muut saamiset 1 B
Kirjanpitoarvo 31.12. 231 270 Siirtosaamiset 15 1
. 31.12. 1180 1194
Muut saamiset
Fq?kll(n'rameno R 16 Z Saamiset omistusyhteysyrityksiltéd
say sef - Myyntisaamiset 16 8
ngenn}/kser l .l Lainasaamiset - 4
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 16 3112, 16 12
Yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen jésenilla ei ollut 31.12.2011
eikd 31.12.2010 lainaa yhtisltd tai sen tytaryhtisilta.
11 Oma pddoma
Sijoitetun
Arvon-  vapaan oman Edellisten Oma
Osake- korotus- pddoman tilikausien padoma
Milj. euroa padoma rahasto rahasto voitto yhteensd
Tasearvo 1.1.2010 890 546 1145 2123 4704
Osingonjako - - - 234 234
Arvonkorotukset - -8 - - -8
Tilikauden voitto - - - 242 242
Tasearvo 31.12.2010 890 538 1145 2131 4704
Tasearvo 1.1.2011 890 538 1145 2131 4704
Osakeanti - - 54 -2 52
Osingonjako - - - -286 -286
Arvonkorotukset - -6 - - -6
Tilikauden voitto - - - 359 359
Tasearvo 31.12.2011 890 532 1199 2 202 4823

31.12.
Milj. euroa 2011 2010
Jakokelpoinen vapaa oma pééoma 31.12.
Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 1199 1145
Edellisten tilikausien voitto 1843 1889
Tilikauden voitto 359 242
Jakokelpoinen vapaa oma pédoma 31.12. 3 401 3276
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12 Pakolliset varaukset

UPM TILINPAATOS 2011

14 Lyhytaikainen vieras p&éoma

3112, 3112,
Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 201 2010
Eldkevaraukset 33 39 Joukkovelkakirjalainat 636 -
Uudelleenjériestelyvaraukset 1 20 Lainat rahoituslaitoksilta 35 48
Ympdristvaraukset 13 14 Elékelainat 134 147
Muut varaukset 16 17 Saadut ennakot 4 2
Yhteensd 31.12. 73 90 Ostovelat 322 317
Muut velat 1575 1318
Siirtovelat 263 272
e . e Yhteensd 31.12. 2969 2104
13 Pitkéaikainen vieras pddoma
31.12. Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erét
Milj. euroa 2011 2010 Henlldt')sltbkduf 95 9
Joukkovelkakirjalainat 1269 1860 \oreokuut 15 2
. B Johdannaissopimukset 139 152
Lainat rahoituslaitoksilta 1082 295 . .
Elékelai 472 643 Asiakashyvitykset 10 8
Seadt amnckot 1 o Mot 2 4
aadut ennako
Muut velat 230 215 3112 263 272
Yhteensd 31.12. 3054 3014 Velat saman konsernin yrityksille
Velat k i vritvksill Ostovelat 68 58
elat saman konsernin yrityksille Muut velat 1507 1249
Muut velat 21 21 Sii | 89 89
Yhteensd 3112 21 21 novedt
— 31.12. 1 664 1396
;fgi:ﬁg:;i:k\;ilzolen eraantymisajat Velat omistusyhteysyrityksille
Joukkovelkakirjalainat 387 1010 Ostovelat 25 32
. ey Muut velat 8 5
Lainat rahoituslaitoksilta 544 88 3112 33 37
Elékelainat 337 424 L
Saadut ennakot 1 ]
Velat saman konsernin yrityksille 21 21 .
1290 1544 15 Vastuusitoumukset
yli 5 vuoden kuluttua 3112,
Joukkovelkakirjalainat 882 850 Mili. evroa 2011 2010
Lainat rahoituslaitoksilta 538 207 . .
Elakelainat 135 219 Kiinnitykset! ,
Muut velat 209 194 Omien velkojen vakuudeksi 708 763
1764 1470
Takaukset
Yhteensé 31.12. 3054 3014  |loinatakaukset
Konserniyhtididen puolesta 941 995
Joukkovelkakirjalainat Omistusyhteysyritysten puolesta 6 7
3112 Muut takaukset
Korko Alkuperéinen lainan 2011 2010 Konserniyhtigiden puolesta 83 o8
% madrd, mili. Milj. euroa  Milj. euroa .
. . Muut vastuusitoumukset 2
Kiintedkorkoiset Seuraavalla tilikaudella maksettavat leasingvastuut 25 60
]2?)22_22%2370 ;'228 JUPSYD 0 ggg ?gg 22]2 Myhemmin maksettavat leasingvastuut 129 134
- ’ Muut vastuut 1 79
2002-2012 6,125 EUR 600 600 600
2002-2014 5,625 uUsD 500 387 374 ) Kohdentuvat padosin elékelainoihin.
2002-2017 6,625 GBP 250 299 290 2 Muut vastuusitoumukset liittyvét séhkan ostoihin ja tuotantokoneisiin.
2003-2018 5,500 USD 250 193 187
: - 1869 1824 johdon elékesitoumukset
Vaihtuvakorkoiset
28521’2‘6?2“ ose 2123 EUR 25 25 25 Ks. konsernin liitetieto 7.
2002-2012 2,702 ER 11 11 no
36 34 Lahipiiriliiketoimet
Yhteensd 31.12. 1905 1 860 Ks. konsernin liitetieto 38.
Lyhytaikainen osuus 636 -
Pitk&iaikainen osuus 1269 1860
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Johdannaissopimukset

Johdannaisten kayvat arvot ja nimellisarvot on esitetty konsernin

liitetiedoissa 34 ja 35.
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Tietoja osakkeista

Osakkeiden maaran muutokset 1.1.2007-31.12.2011

Osakkeiden mdérd, kpl

2006 Osakkeiden madra 31.12.2006 523 259 430
2007 Merkitty optioilla 5709 890
Mitéitsity omia yhtidn hallussa olevia osakkeita -16 400 000
Osakkeiden méadra 31.12.2007 512 569 320
2008 Merkitty optioilla 7 400 768
Osakkeiden méadrd 31.12.2008 519 970 088
2009 Merkitty optioilla -
Osakkeiden mé&drd 31.12.2009 519 970 088
2010 Merkitty optioilla -
Osakkeiden mé&dra 31.12.2010 519 970 088
2011 Osakeanti 5000 000
Merkitty optioilla 2750
Osakkeiden maérd 31.12.2011 524 972 838

Vaihto pérsseissé

Yhtidn osakkeilla kdydaan kauppaa NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssd. Yhdysvalloissa kauppaa kéydaan UPM:n osaketalletustodis-
tuksilla, American Depositary Receipt -ohjelmassa (ADR) over-the-
counter -markkinoilla (OTC).

Helsingin porssissé UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita vaihdettiin
vuoden 2011 aikana 791,0 (790,5) miljoonaa kappaletta, 151,5
(152,0) % osakemddrastd. Kauden ylin noteeraus oli 15,73 euroa
joulukuussa ja alin 7,34 euroa helmikuussa. Yhtién osakkeiden
vaihto Helsingin pérssissa oli 8 835 (8 243) miljoonaa euroa.

Vuonna 2011 yhtién 2007 A-optioita vaihdettiin 4,71 miljoonaa
kappaletta, 8,98 miljoonalla eurolla (0,68 miljoonaa kappaletta ja
1,52 miljoonaa euroa) ja 2007B-optioita vaihdettiin 0,64 miljoo-
naa kappaletta 1,62 miljoonalla eurolla.

Omat osakkeet
31.12.2011 yhtidn hallussa oli 211 481 omaa osaketta eli 0,04 %

osakemaarasta. Osakkeet palautuivat osakeannin yhteydessa vastik-

keetta yhtion haltuun, osana Myllykoski-yrityskauppaan liittyvié
sopimusjdrjestelyitd.
Vuoden 2010 lopussa yhtién hallussa ei ollut omia osakkeita.
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Hallituksen ja konsernin johtaijiston

osake- ja optio-omistus

Hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa

864 084 (801 049) kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita
sisaltden lghipiirin ja maaraysvaltayhteisdjen omistuksen. Naiden
osakkeiden osuus on koko osakekannasta 0,16 (0,15 ) % ja Géni-
maarasta 0,16 (0,15) %. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen omisti vuo-
den lopussa 195 294 osaketta ja 800 000 kpl optioita, joiden
perusteella UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden lukumé&ara voi liséén-
ty& 800 000 kappaleella, miké olisi 31.12.2011ollut 0,15 % yhti-
6n osakkeista ja anim&ardsta.

Vuoden lopussa muut konsernin johtajiston jGsenet omistivat
yhteensd 360 516 osaketta ja 2 467 800 kpl optioita, joiden perus-
teella UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden lukumadra voi liséantya
2 467 800 kappaleella, mika olisi 31.12.2011 ollut 0,47 % yhtion
osakkeista ja Ganimadarastd.
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Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2011

UPM TILINPAATOS 2011

Osakkeita 31.12.2011 % osakemddrastd % Gdnimaardsta

Keskinginen Eldkevakuutusyhtio limarinen 21 353 560 4,07 4,07
Keskindinen Tyseldkevakuutusyhtic Varma 16 441 899 3,13 3,13
Henkivakuutusyhtio Mandatum 9884102 1,88 1,88
Valtion elékerahasto 5 950 000 1,13 1,13
Svenska litteratursallskapet i Finland 3 831 302 0,73 0,73
Gustaf Serlachius (4 osakkeenomistajan edustajanal) 3 815 870 0,73 0,73
Kuntien Elgkevakuutus 3 483 473 0,66 0,66
Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtié 3 100 000 0,59 0,59
OP-Delta sijoitusrahasto 2 840 000 0,54 0,54
Folketrygdfondet 2 362 697 0,45 0,45
Hallintarekistersidyt ja ulkomaiset omistajat 272 213 225 51,85 51,85
Muut 179 696 710 34,23 34,23
Yhteensd 524 972 838 100,00 100,00

Yhtié on vastaanottanut vuoden 2011 aikana seuraavat arvopaperi-

markkinalain 2 luvun 9 §:n mukaiset ilmoitukset omistusosuuksien
muutoksista: 8.4.2011 UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka

mukaan Norjan Pankin omistus UPM:sta on osakelainauksen jalkeen

laskenut alle 5 %. 21.4.2011 UPM on vastaanottanut ilmoituksen,
jonka mukaan Norjan Pankin omistus on noussut yli 5 % UPM:n
osakepadomasta ja Ganimaarasta.
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OSAKKEEN KURSSI 2011 MARKKINA-ARVO KUUKAUDEN KESKIKURSSI JA
OSAKKEIDEN VAIHTO 1-12/2011
euroa Milj. euroa euroa % osakekannasta
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UPM:n osakkeen kurssi kuukauden lopussa Tulos/osake
—  MSCI (Morgan Stanley Capital International) B Osinko/osake (2011: ehdotus)

Forest Products & Paper World Index

OSAKKEEN VAIHTO HELSINGIN PORSSISSA 2007-2011 OSINKO/OSAKE (EUROA) JA
OSINKO/TULOS (%)
Milj. evroa % euroa %
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2007 2008 2009 2010 2011
B UPM:n osakkeen kuukausivaihto NASDAQ OMX Helsinki, milj. euroa B Osinko/osake (2011: ehdotus)
UPM:n osakkeiden suhteellinen vaihto, % Osinko/tulos, %

(2008: neg.)

Sivun kaaviot ovat tilintarkastamattomia
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Osakeomistuksen jakauma 31.12.2011

UPM TILINPAATOS 2011

Osakkeita Omistajat %-osuus Osakemaard %-osuus
kpl lukumddrd omistajista milj. kpl osakkeista
1-100 20 393 21,20 1,3 0,2
101 -1 000 54 318 56,47 23,3 4,4
1001 - 10 000 19 579 20,36 54,4 10,4
10 001 - 100 000 1700 1,77 42,7 8,2
100 001 - 196 0,20 142,4 27,1
Yhteensd 96 186 100,00 264, 50,3
Hallintarekistersity 260,7 497
Arvo-osuuksiksi rekistersimatta 0,2 0,0
Yhteensd 525,0 100,0
Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12., %
2011 2010 2009 2008 2007
Yksityiset yritykset 4,2 4,1 3,8 2,8 2,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6,5 51 4,6 3,2 2,5
Julkisyhteisot 11,3 98 8,5 8,1 6,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisst 6,3 6,4 6,3 6,0 6,0
Kotitaloudet 199 18,4 17,5 14,9 14,1
Ulkomaiset omistajat 51,8 56,2 593 65,0 68,8
Yhteensd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
UPM:n optio-ohjelmat
Lunastushinta per osake
Optioiden Osake likkeeseen 31.12.2011 Kéytetty optioita
Optiot maard maard laskettaessa euroa euroa Merkintéaika 2011
2007C 5000 000 5000 000 10,49 10,49 1.10.2012-31.10.2014 -
20078 5 000 000 5 000 000 6,24 6,24 1.10.2011-31.10.2013 2 450
2007A 5 000 000 5 000 000 12,40 12,40 1.10.2010-31.10.2012 300
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Tunnusluvut 2002-2011

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut 2002-2011

201 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Tulos per osake, euroa (laimennettu 2011: 0,87) 0,88 1,08 0,33 -0,35 0,16 0,65 0,50 1,76 0,60 0,96
Oma padoma per osake, euroa 14,22 13,64 12,67 11,74 13,21 13,90 14,01 14,46 13,36 13,85
Osinko per osake, euroa 10,60 0,55 0,45 0,40 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Osinko per tulos, % 68,2 50,9 136,4 neg. 468,8 115,4 150,0 42,6 125,0 78,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 71 4,2 5,4 4,4 5,4 39 4,5 4,6 5,0 49
P/E-luku 97 12,2 25,2 neg. 86,4 29,4 33,1 8,9 24,8 15,9
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 1,99 1,89 2,42 1,21 1,66 2,32 1,63 1,90 2,40 2,73
Osingonjako, milj. euroa 1315 286 234 208 384 392 392 393 393 390
Kurssi kauden lopussa, euroa 8,51 13,22 8,32 9,00 13,82 1912 16,56 16,36 1512 15,30
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 4 466 6 874 4 326 4680 7084 10005 8 665 8 578 7917 7 960
Osakkeiden vaihto, milj. euroa 2 8 835 8 243 5691 10549 16472 16021 11358 9731 9117 10827
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 790 967 790 490 805904 932136 952 300 876 023 697 227 625950 645988 597 078
Osakkeiden suhteellinen vaihto,

% osakemddrdstd 151,5 152,0 155,0 180,1 182,1 167,4 133,6 1195 123,4 115,1
Kurssi, alin, euroa 7,34 7,37 4,33 8,15 13,01 15,36 15,05 14,44 11,05 12,61
Kurssi, ylin, euroa 15,73 13,57 9,78 13,87 20,59 20,91 18,15 1713 17,10 22,25
Kauden keskikurssi, euroa 11,17 10,43 7,06 11,32 17,30 18,29 16,29 15,55 14,11 18,13
Keskimédrdinen osakemadrd, 1 000 kpl 521 965 519970 519 955 517 545 522 867 523220 522029 523 641 523130 518 935
Kauden lopun osakemédrd, 1 000 kpl 524973 519970 519970 519 970 512 569 523 259 523 093 524 450 523 579 520 232

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 167.

) Ehdotus.

2 Kaupankdynti NASDAQ OMX Helsingin pérssissa. Omien osakkeiden ostot sisdltyvét osakevaihtoihin.
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Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut 2002-2011

UPM TILINPAATOS 2011

Milj. euroa 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Liikevaihto 10 068 8 924 7719 9461 10035 10022 9 348 9 820 9787 10417
EBITDA (kéyttckate) 1383 1343 1062 1206 1 546 1678 1428 1435 1442 1957
% liikevaihdosta 13,7 15,0 13,8 12,7 15,4 16,7 15,3 14,6 14,7 18,8
Liikevoitto, ilman kertaluonteisia eric 682 731 270 513 835 725 558 470 429 963
% liikevaihdosta 6,8 8,2 3,5 5,4 8,3 72 6,0 4,8 4,4 92
Liikevoitto 459 755 135 24 483 536 318 685 368 861
% liikevaihdosta 4,6 8,5 1,7 0,3 4,8 5,3 3,4 70 3,8 8,3
Voitto/tappio ennen veroja 417 635 187 —201 292 367 257 556 425 710
% liikevaihdosta 4,1 71 2,4 2,1 29 3,7 2,7 5,7 4,3 6,8
Tilikauden voitto/tappio 457 561 169 -180 81 338 261 920 312 500
% liikevaihdosta 4,5 6,3 2,2 -19 0,8 34 2,8 94 3,2 4,8
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 9 252 8 139 7 054 8 515 9170 9102 8 397 8 791 8 697 9 475
Vienti Suomesta 4313 3882 3442 4371 4 546 4644 4 006 4 301 4539 4759
Pitkdaikaiset varat 11 412 10557 10581 10375 10639 11355 12321 12802 13509 14336
Vaihto-omaisuus 1429 1299 1112 1354 1342 1255 1256 1138 1144 1224
Muut lyhytaikaiset varat 2 524 1956 1912 2 040 1972 1859 1964 1887 1938 2 064
Varat yhteensd 15 389 13812 13605 13781 13953 14469 15541 15827 16591 17 624
Oma pé&doma yhteensé 7 477 7109 6 602 6120 6783 7 289 7 348 7 612 7 029 7 237
Pitkdaikaiset velat 5320 4922 5432 5816 4753 4770 5845 5966 7 322 8 104
Lyhytaikaiset velat 2 588 1781 1571 1828 2 417 2 410 2 348 2 249 2 240 2283
Oma péidoma ja velat yhteensd 15 389 13812 13605 13781 13953 14469 15541 15827 16591 17 624
Sijoitettu p&icioma vuoden lopussa 12110 11087 11066 11193 11098 11634 12650 12953 12811 13 689
Oman p&doman tuotto, % 6,3 8,2 28 neg. 1,2 4,6 3,5 12,6 4,4 6,8
Sijoitetun péddoman tuotto, % 4,4 6,6 3,2 0,2 4,3 4,7 3,4 6,0 5,1 7,4
Liiketoiminnan rahavirta 1041 982 1259 628 867 1215 853 997 1258 1418
Omavaraisuusaste, % 48,6 51,5 48,6 44,5 48,8 50,4 47,3 48,2 42,5 41,1
Velkaantumisaste, % 48 46 56 71 59 56 66 61 69 71
Korolliset nettovelat 3592 3286 3730 4321 3973 4048 4836 4 617 4 874 5135
Investoinnit 1179 257 913 551 708 699 749 686 720 620
% liikevaihdosta 1,7 29 1,8 58 71 70 8,0 70 74 6,0
Investoinnit ilman yritysostoja 340 252 229 532 683 631 705 645 703 568
% liikevaihdosta 3,4 2,8 3,0 5,6 6,8 6,3 75 6,6 72 55
Henkilssts kauden lopussa 23 909 21869 23213 24983 26352 28704 31522 33433 34482 35579
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 167.
Toimitukset ja tuotanto
Toimitukset Tuotanto (2002 - 2004)
2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Stihkd (GWh) 8 911 9 426 8865 10167 10349
Sellu (1 000 1) 2 992 2919 1759 1982 1927
Paperi yhteensé (1 000 f) 10 615 9914 9021 10641 11389 10988 10172 108846 10232 10046
Sahatavara (1 000 m?) 1683 1729 1497 2132 2325 2 457 2016 2 409 2 408 2 201
Vaneri (1 000 md) 656 638 567 806 945 931 827 969 936 905
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Tiedot vuosinelignne

ksitt

ain

2010-2011

Milj. euroa Q4/11 Q3/11 Q2/11 Q1/11 Q4/10 Q3/10 Q2/10 Q1/10 Q1-Q4/11 QI1-Q4/10
Liikevaihto 2 686 2603 2423 2356 2357 2312 2216 2039 10 068 8924
Liiketoiminnan muut tuotot 24 27 15 20 8 42 17 9 86 76
Liiketoiminnan kulut -2425 2527 2064 -1997 -2052 -1938 -1877 -1770 -9 013 -7 637
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos
ja hakkuut 49 1 11 3 85 14 31 19 64 149
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -2 1 84 -1 -1 -2 8 3 82 8
Poistot ja arvonalentumiset —201 264  -180 -183 -190 -190 =192 -193 -828 765
Liikevoitto/tappio 131 -159 289 198 207 238 203 107 459 755
Voitot myytavissé olevista sijoituksista, netto 5 -2 68 - - - 1 - 71 1
Kurssierot ja kéiypien arvojen muutokset -13 -4 -14 -2 2 -1 4 1 -33 -4
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 29 -23 =27 -1 -36 -28 27 26 -80 -117
Voitto/tappio ennen veroja 94 -188 316 195 173 199 181 82 417 635
Tuloverot 8 79 -21 -26 -29 -21 -12 -12 40 74
Kauden voitto/tappio 102 -109 295 169 144 178 169 70 457 561
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 102 -109 295 169 144 178 169 70 457 561
Méaréaysvallattomille omistaijille - - - - - - - - - -
102 -109 295 169 144 178 169 70 457 561
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 020 -0,21 0,56 0,33 0,28 0,34 033 0,13 0,88 1,08
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,19 -0,21 0,57 0,32 0,28 0,34 0,33 0,13 0,87 1,08
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,16 0,19 0,26 0,32 0,27 0,28 029 0,15 0,93 0,99
Keskim&érdinen osakemééird, laimentamaton (1 000) 524 790 523 128 519 970 519 970 519970 519970 519 970 519 970 521 965 519 970
Keskimadrdinen osakemaard, laimennettu (1 000) 526 154 523 184523 080 523 182 522193 521 742 521 333 520018 523 900 521 321
Kertaluonteisia erié likevoitossa/tappiossa -16 -295 88 - -5 34 4 -9 -223 24
Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia eric 147 136 201 198 212 204 199 116 682 731
% liikevaihdosta 5,5 5,2 8,3 8,4 90 8,8 90 57 6,8 8,2
Kertaluonteiset erdt rahoituserissé - - 68 - - - - - 68 -
Kertaluonteiset erét ennen veroja -16 295 156 - -5 34 4 -9 -155 24
Voitto/tappio ennen veroja ilman kertaluonteisia erié 110 107 160 195 178 165 177 91 572 611
% liikevaihdosta 4,1 4,1 6,6 8,3 7,6 71 8,0 4,5 5,7 6,8
Kertaluonteisten erien vaikutus veroihin 33 84 5 3 9 -5 14 3 125 21
Oman p&dioman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 4,6 5,6 7.4 93 8,0 8,6 8,9 4,6 6,7 75
Sijoitetun p&dioman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 4,6 4,6 6,6 78 75 6,8 73 4,3 5,8 6,4
EBITDA 301 331 372 379 318 384 353 288 1383 1343
% liikevaihdosta 1,2 12,7 15,4 16,1 13,5 16,6 15,9 14,1 13,7 150
Liikevaihto segmenteittéin
Energia 112 104 108 128 153 124 116 174 452 567
Sellu 349 396 446 457 413 489 455 341 1648 1698
Metsé ja sahat 414 403 440 394 402 387 393 339 1651 1521
Paperi 1976 1895 1666 1647 165 1672 1540 1401 7184 6 269
Tarrat 287 292 293 278 276 284 280 260 1150 1100
Vaneri 88 87 107 94 91 83 97 76 376 347
Muu toiminta 52 58 43 35 42 45 51 40 188 178
Sisdinen liikevaihto -592 -632  -680 -677 -676 -7/72 716 =592 -2 581 -2 756
Liikevaihto, yhteensa 2686 2603 2423 235 2357 2312 2216 2039 10 068 8 924
Liikevoitto/tappio segmenteittdin ilman
kertaluonteisia eria
Energia 61 39 32 60 68 44 44 81 192 237
Sellu 36 84 143 160 132 199 162 84 423 577
Metsd ja sahat 29 1 18 2 79 31 52 19 50 181
Paperi 4 3 0 -23 -68 -64 -61 -61 -16 -254
Tarrat 15 15 19 19 16 24 24 23 68 87
Vaneri 1 -4 4 -1 -5 -3 -3 -7 0 -18
Muu toiminta 1 -2 -15 -19 -10 =27 -19 -23 =35 79
Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia erid, yhteensd 147 136 201 198 212 204 199 116 682 731
% liikevaihdosta 55 5,2 8,3 8,4 90 8,8 90 57 6,8 8,2
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitystd kuvaavat
tunnusluvut

Oman pddoman tuotto, %:
Voitto ennen veroja - tuloverot x 100

Oma pédioma (keskiarvo)

Sijoitetun pdéGoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja + korko- ja muut
rahoituskulut
x 100

Oma pédoma + korolliset velat
(keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:
Oma padoma % 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettovelat:
Korolliset velat — korolliset varat — pérssiosakkeet

Velkaantumisaste, %:
Korolliset nettovelat %100

Oma padoma

EBITDA (kayttokate):

Liikevoitto + poistot + likearvon poisto

+ arvonalentumiset +/- biologisten hyddykkeiden
kéiyvéin arvon muutos +/- osuus osakkuusyritysten
tuloksista +/- kertaluonteiset eréit

Segmenttien sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %
(Toimintap&doma):
Liikevoitto % 100

Segmentin pitkdaikaiset varat + vaihto-
omaisuus + myyntisaatavat — ostovelat
(keskiarvo)

Keskeisic euron kursseja kauden lopussa

UPM TILINPAATOS 2011

Osakekohtaiset osakeantioikaistut
tunnusluvut

Tulos/osake:
Emoyhtidn omistaiille kuuluva tilikauden voitto

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu
osakemédrd ilman omia osakkeita

Oma padoma/osake:

Emoyhtitn omistaijille kuuluva oma pé&oma

Tilinp&atdspdiviin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/osake:
Tilikauden osingonjako

Tilinp&atdspéiviin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/tulos, %:
Osinko per osake %100

Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto-%:
Oikaistu osinko/osake %100
Oikaistu kurssi 31.12.

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden lukuméidrd x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:
Porssikurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:
Osakkeen euromadrdinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukumé&éré

Liiketoiminnan rahavirta/osake:
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaardginen osakeantioikaistu
osakemddrd ilman omia osakkeita

31.12.2011 30.9.2011 30.6.2011 31.3.2011  31.12.2010 30.9.2010 30.6.2010 31.3.2010
usD 1,2939 1,3503 1,4453 1,4207 1,3362 1,3648 1,2271 1,3479
CAD 1,3215 1,4105 1,3951 1,3785 1,3322 1,4073 1,2890 1,3687
JPY 100,20 103,79 116,25 117,61 108,65 113,68 108,79 125,93
GBP 0,8353 0,8667 0,9026 0,8837 0,8608 0,8600 0,8175 0,8898
SEK 8,9120 92,2580 92,1739 8,9329 8,9655 92,1421 92,5259 9,7135

<]<] SISAITO

Q TILNPAATOS <‘ 167 [>

VUOSIKERTOMUS 2011



UPM TILINPAATOS 2011

Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme filintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2011. Tilinpaatds siscltdd konsernin taseen, tuloslaskelman,
lagjan tuloslaskelman, laskelman oman p&doman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot seké emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaétoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatds antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilin-
paatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja eftd tilinpdatds ja toimintaker-
tomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen ja toimintakerfomuksen laatimista koskevien sé@nnés-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd,
eftd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
teella lausunto tilinpaatdksestd, konsernitilinpaatdksestd ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme am-
mattieettisié periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttad, eftd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd,
ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen j&senet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtista kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatskseen ja toimintakertfomukseen sisdltyvista
luvuista ja niissd esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta

perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksestéd
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja oftaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, eftd hén antaisi lausunnon yhtidn sisdisen val-
vonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittémistavan arvioi-
minen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssid.

Lausunto konsernitilinp&ctoksestd

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpadtés antaa EU:ssa
kéayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinp&atssstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemas-
ta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinp&atsksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&étds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpa&tdksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen ja konsernitilinpdétoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd on osake-
yhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamistd emo-
yhtién hallituksen j@senille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa 15. paivana helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisé

Juha Wahlroos
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Sanasto

Seuraavat termien selitykset eivét ole teknisia madritelmid, vaan niiden

tarkoituksena on auttaa lukijaa ymmértdmaan vuosikertomuksen

terminologiaa.

AIKAKAUSLEHTIPAPERI

Péadosin mekaanisesta massasta valmis-
tettu paperi, jofa kéytetéén aikakausleh-
dissd, esitteissd, suoramyyntilehtisissé ja
vastaavissa painotuotteissa.

BAT (BEST AVAILABLE TECHNOLOGY)
Paras kéytettévissa oleva teknologia, jon-
ka avulla voidaan toteuttaa teknisesti,
taloudellisesti ja ekologisesti tehokkaim-
mat ja kehittyneimmét ratkaisut.

BHKP
Bleached hardwood kraft pulp. Valkaistu
lehtipuusellu koivusta tai eukalyptuksesta.

BIODIESEL

Biomassasta valmistettu likennepoltoai-
ne, jolla voidaan korvata dieselpolttoai-
nefta.

BIODIVERSITEETTI

Luonnon biologinen monimuotoisuus;
luonnon kaikenlainen vaihtelu: erilaisten
elinympdristdjen (biotooppien) lukumaa-
18, lajien madrd ja lajien sisdinen perin-
néllinen vaihtelu.

BIOENERGIA
Biomassasta eli eldvistéa kasveista ja kas-
vien osista fuoteftu energia.

BIOFORE

UPM:n luoma késite, joka asemoi yhtién
vudella tavalla. Bio viestii suuntautumista
tulevaisuuteen, kestdvid ratkaisuja ja
hyvad ympdristdsuorituskykyd. Fore viit
taa metsddn (forest) ja yhtién asemaan
innovaatioiden ja kehityksen edellakavi-
jand (in the forefront).

BIOJALOSTAMO

Tuotantolaitos, jossa on biomassan muun-
tamiseen tarvittavat prosessit ja laitteistot
poltioaineiden, energian ja jalostettujen
kemikaalien valmistamiseen biomassas-
fa.

BIOKEMIKAALIT

Biopohjaiset yhdisteet, joita voidaan
eroffaa mefséteollisuuden prosessien sivu-
virroista ja hyddyntéd erilaisissa loppu-
tuotteissa kuten suojamateriaaleissa, lii-
moissa, muovissa ja korkealaatuisissa
kemikaaleissa.

BIOKOMPOSIITTI

Polymeereisié, luonnonkuiduista ja lisé-
aineista valmistettu yhdistelmémateriaali,
jonka ainutlaatuisia ominaisuuksia hy&-
dynnetaén mm. kulkuvélineissd, pakkauk-
sissa, rakennusmateriaaleissa ja huone-
kaluissa.

BIOMASSA

Eloperdinen (orgaaninen) materiaali,
joka syntyy mikroelididen, kasvien tai
eldinten kasvaessa. Metsébiomassa viit-
taa kaikkeen metscin kasvun tuottamaan
puumateriaaliin.

BIOPOLTTOAINEET

Biomassasta valmisteftu nesteméinen tai
kaasumainen polttoaine. Kaytefadn usein
kuvaamaan litkenteen biopolttoaineita.

BIOTALOUS

Luonnonvaroja kdyttévien biologisten
tuotteiden ja prosessien keksimiseen,
kehittémiseen, tuotantoon ja kéyttdsn it
tyvé taloudellinen toiminta.

BIOOLIY

Biomassasta valmistettu, energiakéyttésn
tarkoifettu nestemdinen polttoaine, joka
ei sovellu ajoneuvojen poltioaineeksi.

BSKP
Bleached softwood kraft pulp. Valkaistu
havupuusellu ménnysté ja kuusesta.

BTL, BTL-BIODIESEL

Biomassfoliquid. Biomassasta valmistetiu
korkealaatuinen nesteméinen poltioaine

kuten BTl-diesel. BTLdieselilld korvataan

dieselpoltoainetta likenteessd. Tuotanto-
prosessissa biomassa, kuten energiapuu,

< e
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muunnefaan nestemdiseksi kaasutuksen
ja Fischer-Tropsch-synteesin avulla.

CHAIN OF CUSTODY (COC)

Aukoton dokumentaatioketju, joka takaa
esimerkiksi puun alkuperdn osoittavien
tietojen luotettavuuden ja yhtendisyyden.

CHP (LAMMON JA SAHKON
YHTEISTUOTANTO)

Energia tuotetaan ldmmaén ja séhkén
yhteistuotantona voimalaitoksessa. Lém-
poa kaytetddn esimerkiksi teollisuudessa,
kaukol&mpéné tai prosessihdyrynd.

ECODESIGN (EKOSUUNNITTELU)
Tuotteet ja palvelut suunnitellaan ja kehi-
tetddn siten, efté niiden ympéristovaiku-
tus koko elinkaaren ajan on mahdollisim-
man véhdinen.

EKOTEHOKKUUS

Luonnonvarojen tuottavuuden parantami-
nen. Véhemmistd raaka-aineista ja ener-
giasta ja pienemmdstd madrasta jatettc
tuofetaan enemméin tuotteita ja palvelvja
ja saadaan aikaan enemmén hyvinvoin-
tia.

EMAS

Ecomanagement and Audit Scheme. Yri-
tyksille ja muille organisaatioille tarkoiteftu
vapaaehtoinen ympéristéasioiden hallin-

tajcrjestelmd niiden ympdristdtoiminnan
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parantamiseen sekd vuosittaiseen arvi-
ointiin ja raportointiin. Ympdristéselon-
teon hyvaksyy ulkopuolinen akkreditoitu
EMAS+odentaja.

ENERGIAPUU

Puu, jota ei voida kéyttaa korkean jalos-
tusasteen fuotteissa mutta joka soveltuu
poltoon tai muuhun energiakdytodn
mm. metscienergia ja metsdteollisuuden
sivutuotteet.

FIBRILLISELLULOOSA

Fibrilliselluloosa kemiallisesti tuotetusta
puumassasta. Se farjoaa laajat mahdolli-
suudet erinomaisten materiaaliominai-

suuksien saavuttamiseen erilaisissa loppu-

tuotteissa, kuten paperissa, pakkauksissa,
komposiittimateriaaleissa ja betonissa.
Kuidun halkaisija on noin 100 nano-
metri@.

FISCHER-TROPSCH-MENETELMA
Synteesiprosessi, jossa synteettisestd kaa-
susfa tuotetaan nestemdisié polttoaineita.

GRI

Global Reporting Initiative. GRI:n rapor-
tointiviitekehys on globaalien yritysten
eniten kayttamé vastuullisuusraportoinnin
ohjeisto. Raportointichjeiston periaattei-
den ja toiminnan indikaattoreiden avulla
yritykset arvioivat ja raportoivat taloudel-
lisesta, sosiaalisesta ja ympéristésn liity-
vasta toiminastaan.

HIENOPAPERI

Kemiallisesta massasta valmistettu paal-
lystetty tai padllystamétén puuvapaa
paperi, jola kdytetdén vaativiin graafisiin
painotéihin ja toimistopapereihin.
HIILIDIOKSIDI, CO,

Hiilen palamistuote. Fossiilisia hiilidioksi-
dipgdastsié syntyy fossiilisista poltoaineis-
ta, kuten hiilestd, &liysta ja bensiinista.

HIILIDIOKSIDINEUTRAALI ENERGIA
Energio, \'oko tuotetaan uusiutuvista ei-
fossiilisista energialéhteistd, kuten bio-
massasta, kaatopaikkakaasuista seké
jctevedenkasittelyssa syntyvistd kaasuista
ja biokaasuista.

HIILIDIOKSIDITON ENERGIA

Energia, joka fuotetaan etossiilisista ener-
gialghteistd ilman palamista. Téllaisia l&h-
teitd ovat esimerkiksi vesi, tuuli, aurinko,
geoterminen lémpé tai ydinvoima.

QQ SISAITO

HIILJALANJALKI

Orgomsooﬁon, foiminnan fai tuottfeen
aiheuttamien kasvihuonekaasujen koko-
naispdastsjen (GHG-padstajen), kuten
hiilidioksidin, ilmaisin.

IRROKEPAPERI

Tarralaminaatin taustamateriaali. Siing
on tyypillisesti silikonipadllystys, joka
mahdollistaa taustan irrottamisen liimasta
ja pintamateriaalista ennen etiketin kiin-
nittdmista tuotteeseen.

1SO

Kansainvélinen standardisointijériestd

(Infernational Organisation for Standardi-

sation), jonka hyvéksymi& standardeja
ovat teollisuuden yleisesti kaytiamat
Q000-sarjan laatustandardit ja
14000-sarjan ympéristéstandardit.

KEHITTYNEET BIOPOLTTOAINEET
Nesfemdisici, ravinnoksi kelpaamattomis-
ta bioperdisistd raaka-aineista tuotettuja
korkealaatuisia liikenteen poltioaineita.

KERAYSPAPERI

Kotitalouksilta, toimistoilta, painotaloilta
ja jalostajilia uusiokayttéon kerétty pape-
ri, kartonki tai pahvi.

KERAYSPAPERIN TALTEENOTTOASTE
Talteen otefun paperin méérén suhde
kulutetun paperin m&arédn.

KIERRATYSKUITU TAI UUSIOKUITU
Ker&yspaperista talteen otettu kuitu.

KESTAVA KEHITYS

Kehitys, joka téyttad nykyisen yhteiskun-
nan farpeef vaarantamatta tulevien suku-
polvien mahdollisuutta téyttad omia tar-
peitaan. Kestévé kehitys jaetaan yleensd
ekologiseen, taloudelliseen ja sosiaali-
seen kestdvyyteen.

KHK, COD

Kemiallinen hapenkulutus, Chemical
Oxygen Demand. Jéteveden siséliamien
orgaanisten yhdisteiden hajoamisen
aiheuttama, kemiallisin menetelmin
médriteltéve hapenkulutus.

KUITU

Sellun jo paperin rakenteellinen perusyk-
sikké. Paperinvalmistuksessa tarvittavat
kuidut saadaan paéasiassa havu- ja leh-
tipuista.
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LAUHDEVOIMA

Energia, jofa tuotetaan johtamalla hdy-
ry& turbiiniin, minkd jélkeen héyry j&dh-
dyfefadn nesfeeksi lauhduttimessa ja joh-
detaan takaisin kattilaan.

METSAENERGIA

Energiatuotantoon soveltuvat hakkuutéh-
teet, kannot sekd pienikokoiset raivaus-
ja ensiharvennuspuut.

METSASERTIFIOINTI

Riippumaton tarkastusprosessi, jossa
maaritetdén vastuullisen metséinhoidon
kriteerit. FSC ja PEFC ovat maailmanlaa-
juisesti sovellettavia metsésertifiointijérjes-
telmia.

FSC
Forest Stewardship Council, perustettu
1993.

PEFC
Programme for the Endorsement of
Forest Certification, perustetu 1999.

MFS-PAPERI

Machine-Finished Specidlity. Padllysté-
matén, konekiillotettu erikoispaperi, jossa
raaka-aineena kéytetdan mekaanista
massaa ja kierrdtyskuitua. Se soveltuu
sanomalehtien liitteisiin, sanoma- ja aika-
kauslehtiin, kirjoihin ja luetteloihin.

MANTYOLIY
Sellutehtaan sivutuote. Biopolttoaineiden
raaka-aine.

NBSK

Northern bleached softwood kraft pulp.
Valkaistu havupuusellu mannysta ja kuu-
sesta.

NER300

Euroopan komission, Euroopan investoin-
tipankin ja EU:n j&senvaltioiden yhdessa
hallinnoima investointiohjelma. Rahoitus
on farkoitettu esittelyhankkeille, joissa
kaytetaén hiilidioksidin talteenottoa ja
varastointia sekd innovatiivisia uusiutuvia
energialdhteité hyddyniévad teknologi-
aa. EU rahoittaa jokaisessa jésenvaltios-
sa 1-3 hanketta.

OHSAS

Occupational Health and Safety Mana-
gement System. Tydterveyden ja -urvalli-
suuden johtamisjcriestelma.



PAINOPAPERI

Gradfisessa teollisuudessa kéytetty pape-
ri. Painopaperit voivat olla padllystettyja
tai padllystamatomia.

PINTAMATERIAALI

Tarralaminaatin ylin kerros. Pinta voi olla
paperia, muovia fai muuta materiaalia,
joka sidotaan limakerrokseen, jolloin se
muodostaa tarrarakenteen toiminnallisen
osan.

PUUTUOTTEET
Puutuotteita ovat sahatavara, puujaloste-
tuotteet sekd viilu- ja vanerituotteet.

PUUVAPAA PAPERI, KIRJOITUSPAPERI
TAI HIENOPAPERI

Gradfisessa teollisuudessa ja toimistoissa
kaytetyt paperit. N&mé& paperit voivat
olla padllystettyja tai padllystamatimia.

PYROLYYSI (KUIVATISLAUS)
Kiinteiden orgaanisten aineiden kemialli-
nen hajottaminen kuumentamalla. Avain-
prosessi biodljyn tuottamiseen.

PAALLYSTETTY HIENOPAPERI (WFC)
Kéytetaan myds nimitystd padllystetty
puuvapaa paperi. Padllystetty hieno-
paperi sopii vaativiin painatuksiin.

PAALLYSTAMATON HIENOPAPERI
(WFU)

Tunnetaan my&s nimelld puuvapaa pape-

ri. Paperia kaytetdén padasiassa paina-
tus- jar kirjoituspaperina, esimerkkiné
Ad-kopiopaperit.

PAALLYSTETTY PAPERI

Paperi, joka on péadllystetty toiselta puo-
lelta tai molemmilta puolilta kaoliinin tai
karbonaattien ja lateksin seoksella, jo-
loin tuloksena on eriticin laadukas
painopinta.

LWC-PAPERI

Light Weight Coated, kevyesti padl-
lystetty paperi. IWC-paperin férkeim-
pia loppukayttéalueita ovat lagjalevik-
kiset aikakauslehdet, luettelot ja
suoramyyntimateriaali.

MFC-PAPERI

Machine-Finished Coated, konekiillo-
tettu padllystetty paperi. MFC-paperia
kaytetddn erikoisaikakauslehtiin, kirjoi-
hin, luetieloihin ja mainosmateriaalei-

hin.

MWC-PAPERI

Medium-Weight Coated, kaksoispaal-
lystetty paperi. MWC-paperin nelié-
paino on suurempi. Padkédytdalueet
ovat samat kuin IWC-paperin.

PAASTOKAUPPA

Padstokaupan favoitteena on véhentéd
padstoja sielld, missd se voidaan tehda
kustannustehokkaimmin. P&éstokauppa
on ollut kéytdssa EU:ssa vuodesta 2005.
EU:n padstdkauppajériestelmdssd laitos-
ten tuottamien tiettyjen kasvihuonekaasu-
jen kokonaispaastdille on asetettu enim-
maisrajat. Yritykset saavat témdn rajan
puitieissa padsidoikeuksia, joita ne voi-
vat farpeen mukaan myydé tai ostaa
markkinoilla. Kunkin vuoden lopussa yri-
tysten on palautettava riittévésti oikeuksia
kattaakseen kaikki padstonsa. Oikeuksi-
en maarad supistetaan ajan kuluessa
kokonaispadstojen vahentémiseksi. EU:n
padstokauppaan vuonna 2013 fehtavat
muutokset fehostavat jdriestelméé entises-
taén. Talldin aloitetaan mm. siirtyminen

kohti padstéoikeuksien huutokauppaamis-

fa.

SANOMALEHTIPAPERI

Padllystamaton paperi, joka valmistetaan
enimmdékseen mekaanisesta massasta fai
kerdyspaperista ja jota kdyteldan sano-
malehdissé ja luetteloissa.

SC-PAPERI

Supercalendered paper. Superkalanteroi-
tu paperi valmistetaan mekaanisesta ja
kemiallisesta massasta, jossa tayte-
aineena on kéytetty mineraalipigmenttid,
ja kiillotetaan superkalanterissa. SC-
paperia kéyteldan laajalevikkisten aika-
kauslehtien painatukseen.

SELLU TAI MASSA
Yleisnimitys puu- fai kuitumassoille, joita
kéytetdén paperin ja muiden tuotteiden
kuten biokomposiittien ja fibrilliselluloo-
san valmistuksessa.

HAVUPUUMASSA

Havupuusta saatavan massan etu on
sen pitkakuituisuus, joka lisad paperin
lujuutta.

KEMIALLINEN SELLU

Puukuidut on erotettu foisistaan keitté-
méllé puuhaketta liuoksessa, joka on
joko hapanta (sulfaatti) tai emdksistc
(sulfiitti). Sulfaattia kéytetédn selvasti
enemméin, ja se soveltuu lhes kaikille

puutyypeille.

LEHTIPUUMASSA
Lehtipuusta saatava massa, jonka efu-
na oval paperin paineffavuutta paran-
tavat lyhyet kuidut.

MEKAANINEN MASSA

Puukuidut on erotettu toisistaan mekaa-

nisesti hiertamalla.

SIISTAUSMASSA

Kerdyspaperia, jota on kasitelty kemi-
allisesti painomusteen tai muiden ei-
toivottujen tekijdiden poistamiseksi ja
paperin kuitujen vapauttamiseksi.

SIISTAUS
Painovérin ja epdpuhtauksien poista-
minen kerdyspaperista.

SYVAPAINATUS, KOHOPAINATUS
Syvapainatuksen vastakohta on kohopai-
natus, jossa painettava kuva on felalla
kohokuvana, kun taas syvépainatuksessa
painotelaan on kaiverrettu painettava
kuvio.

TARRALAMINAATTI
Pinfamateriaalin, liman ja irokepaperin
yhdistelmd, josta efikefit valmistetaan.

TARRAPAPERI

Tarroihin kéytetéén sekd pinta- eftd irro-
kepaperia. Pintapapereilia edellytetécn
hyvéd painettavuutia. Irokepapereiden
pinnan silikonointi taas mahdollistaa
tarran helpon irtoamisen pohjapaperista.

TOISEN SUKUPOLVEN BIOPOLTTO-
AINEET (2G-BIOPOLTTOAINEET)
Toisen sukupolven biopoltioaineet véhen-
tévat tehokkaasti liikenteen hiilidioksidi-
padsidja verratiuna nykyisin kaupallises-

sa fuofannossa oleviin ensimmdisen suku-

polven biopolttoaineisiin. Toisen
sukupolven biopolttoaineen fuotanto on
kestavad ja tarjoaa entistd suurempia
etuja ympdristélle. Raaka-aineena kay-
tetdén lignoselluloosaa ja jétteitd.

TUOTE-ETIKETOINTI

Tuote-etiketeissc on usein korkealaatui-
nen, monivdrinen painatus, joka vahvis-
taa tuotteen bréndid ja nékyvyytid (esim.
virvokkeet, kosmetiikka ja luksustuotteet].

UUSIUTUVA ENERGIA

Uusiutuvat, eifossiiliset energialéhteet:
tuulienergia, aurinkoenergia, geotermi-
nen energia, aaltovoima, vuorovesiener-
gia, vesivoima, mefsd- ja muu biomassa,
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kaatopaikkakaasut sekd jétevedenkésitte-
lyss@ syntyvéit kaasut ja biokaasut.

VESIJALANJALKI

llmaisee puhtaan veden kokonaismada-
rén, joka kéytetddn tuotetiaessa yksildn
tai yhteisén kuluttamat tai likefoiminnan
tuottamat tavarat ja palvelut.

VETYKASITELLYT BIOPOLTTOAINEET
Biopolttoaineita, jotka on tuotettu vetykd-
sittelyllé ruoantuotantoon soveltumattomis-
fa nesteistd, kuten rasvoista, dljyista ja
metséteollisuuden sivuvirroista.

VIP ELI INFORMAATIOETIKETOINTI
Variable Information Printing. Informaa-
tioetiketdinnissé (esim. Punnitustiedot,
péivaykset, viivakoodit] kdytetdan joko
taysin painamattomia fai esipainettuja
efikettej&, joihin tulostetaan muuttuvat fie-
dot VIPulostusmenetelmillé kuten kopio-
koneella tai l&mp&-, laser- tai mustesuih-
kutulostuksella.

YMPARISTOMERKKI

Euroopan ympdristémerkki on vuonna
1992 perustettu vapaaehtoinen jdrjestel-
md. Se kannustaa yrityksici markkinoi-
maan sellaisia tuotteita ja palveluita, jot-
ka taytavat tuotteen tai palvelun koko
elinkaaren ympdristévaikutuksia koskevat
vaatimuksef.

YVA

Ympdristévaikutusten arviointimenettelys-
sé (YVA) arvioidaan hankkeen vaikutuk-
set ympdristodn. Arvioinnissa ofetaan
huomioon luontoa koskevat, yhteiskunnal-
liset ja taloudelliset nakskohdat.
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Avaintietoja 2002-2011
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B Lliikevaihto B EBITDA [ Kertaluonteiset erdt
— Henkiléstd — % liikevaihdosta I Lliikevoitto ilman kertaluonteisia eric
— % liikevaihdosta ilman kertaluonteisia eric
VOITTO ENNEN VEROJA OSAKEKOHTAINEN TULOS OSAKEKOHTAINEN OSINKO
EURm % EUR/osake EUR/osake %
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LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
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ilman kertaluonteisia erid, %
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ilman kertaluonteisia erid, %

— Velkaantumisaste, %
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UPM TUOTANTOLAITOKSET JA MYYNTIVERKOSTO

Tuotantolaitokset ja myyntiverkosto

Tuotantolaitokset
Myyntiyhti6 tai agentti
® Konsernin padkonttori

Tuotantolaitokset

AUSTRALIA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Melbourne

BRASILIA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Rio de Janeiro

ESPANJA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Polinys
(Barcelonal)

ETELA-AFRIKKA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Pinetown
(Durban)

1SO-BRITANNIA
Paperitehtaat

UPM Caledonian Paper, Irvine
Shotton Paper, Shotton

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Scarborough

VUOSIKERTOMUS 2011

ITAVALTA
Paperitehdas
UPM Steyrermihl

Saha
UPM Steyrermihl

KIINA
Paperitehdas
UPM Changshu

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Changshu

MALESIA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Johor

PUOLA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Kobierzyce
(Wroctaw)

RANSKA

Paperitehtaat

UPM Docelles

UPM Chapelle Darblay,
Grand-Couronne

UPM Stracel, Strasbourg

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Nancy

Jalostetehdas
UPM Aigrefeuille

<

SAKSA

Paperitehtaat

UPM Augsburg

UPM Ettringen

UPM Hirth

UPM Nordland Papier, Dérpen
UPM Plattling

UPM Schongau

UPM Schwedt

Puumuovikomposiittitehdas
UPM ProFi, Bruchsal (Karlsruhe)

SUOMI

Paperitehtaat

UPM Jémscinkoski (Jamsd)
UPM Kaipola (Jamsé)

UPM Kaukas (Lappeenranta)
UPM Kymi (Kouvola)

UPM Pietarsaari

UPM Rauma

UPM Tervasaari (Valkeakoski)

Sellutehtaat

UPM Kaukas (Lappeenranta)
UPM Kymi (Kuusankoski)
UPM Pietarsaari

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Tampere

Vaneritehtaat

UPM Joensuu

UPM Jyvaskylé
UPM Pellos (Ristiina)

UPM Sqvonli
SISATO | mno<] 174

Viilutehdas
UPM Kalso (Vuohijérvi)

Sahat

UPM Alholma (Pietarsaari)
UPM Kajaani

UPM Kaukas (Lappeenranta)
UPM Korkeakoski (Juupajoki)
UPM Seikku (Pori)

Jalostetehtaat

UPM Aureskoski (Parkano)
UPM Heinola

UPM Kaukas (Lappeenranta)

Puumuovikomposiittitehdas
UPM ProFi, Lahti

Vesivoimalaitokset
- Harjavalia

- Kallicinen

- Kaltimo

- Katerma

- Keltti

- Kuusankoski

- Tyrvaa

- Voikkaa

- Aelsé

URUGUAY
Sellutehdas
UPM Fray Bentos

VENAJA
Vaneri- ja viilutehdas
UPM Chudovo

Saha ja jalostetehdas
UPM Pestovo

VIRO

Otepddn vaneritehdas

YHDYSVALLAT

Paperitehdas

Blandin, Grand Rapids, MN
UPM Madison, Madison, ME
(50 %)

Tarralaminaattitehtaat
UPM Raflatac, Mills River, NC
UPM Raflatac, Dixon, IL



Myyntiverkosto

[sijaintimaat lueteltu alla)

POHJOIS-AMERIKKA
Kanada

Meksiko

Panama

Yhdysvallat

ETELA-AMERIKKA
Argentiina

Brasilia

Chile

Kolumbia

Peru

Uruguay

EUROOPPA
Alankomaat
Belgia
Bulgaria
Espanija
Irlanti

Islanti
Iso-Britannia
ltalia
ltévalta
Kreikka
Kypros
Malta
Norja
Portugali
Puola
Ranska

Romania
Ruotsi
Saksa
Slovakia
Slovenia
Suomi
Sveitsi
Tanska
Taekki
Turkki
Ukraina
Unkari
Vengija

Viro

AASIA
Arabiemiirikunnat
Hongkong
Indonesia

Intia

Iran

Israel

Japani

UPM TUOTANTOLAITOKSET JA MYYNTIVERKOSTO

Jordania
Kiina

Korean tasavalta
Kuwait
Llibanon
Pakistan
Saudi-Arabia
Singapore
Sri Lanka
Syyria
Thaimaa

AFRIKKA
Etela-Afrikka

OSEANIA
Australia
Uusi-Seelanti
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Yhteystietoja

Konsernihallinto

UPM
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
Faksi 02041 5110
info@upm.com

UPM

Viestinta
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 50020
Faksi 02041 50308

info@upm.com

Liiketoimintaryhmat

ENERGIA JA SELLU -LIKETOIMINTARYHMA
UPM Energia

UPM Sellu

Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 50309

info@upm.com

UPM Metsa
Llempdadlantie 20

PL 32

37601 Valkeakoski
Puh. 02041 6121

Faksi 02041 6120
metsaviestinta@upm.com

UPM Timber and UPM Living
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 02041 5113

Faksi 02041 5112
wood@upm.com
living@upm.com

> www.upm.fi

VUOSIKERTOMUS 2011

UPM
Sijoittajasuhteet
Eteléesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 50033
Faksi 02041 50303

ir@upm.com

UPM
Ympdristéasiat
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
Faksi 02041 5110

environment@upm.com

PAPERI-LIKETOIMINTARYHMA
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 50509
paperinfo@upm.com

<i]<i] SISAITO

UPM

Yritysvastuu
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 50236
Foksi 02041 50707
cr@upm.com

TEKNISET MATERIAALIT -LIKETOIMINTARYHMA

Eteléesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
Faksi 02041 5110

info@upm.com

Tarrat

UPM Raflatac
Tesomankatu 31
PL53

33101 Tampere
Puh. 02041 6143
Faksi 02041 6142

info@upmraflatac.com

UPM Vaneri ja
UPM ProFi
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 02041 5113
Faksi 02041 5112
wood@upm.com
profi@upm.com
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Varsinainen yhtidkokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidet&én perjantaina 30.3.2012
klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa, osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki.
Tarkemmat ilmoittautumisohijeet ovat yhtikokouskutsussa ja yhtién verkkosivuilla
www.upm.fi/yhtiokokous.

Osinko

Hallitus on padtianyt esittiéa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2011 maksetaan osin-
koa 0,60 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspéive-
nd 4.4.2012 on merkitty Euroclear Finland Oy:n yllépitdmadn yhtién osakasluetteloon. Hallitus
esittdd, ettd osinko maksetaan 13.4.2012.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2012
Vuonna 2012 UPM julkaisee osavuosikatsaukset seuraavasti:
Osavuosikatsaus fammi-madaliskuulia 2012 julkaistaan 26.4.2012

Osavuosikatsaus tammi-kesékuulta 2012 julkaistaan 7.8.2012
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2012 julkaistaan 25.10.2012
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