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Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2015

Tilikauden 2015 avainluvut lyhyesti

Tokmanni Group Oy-konsernin liikevaihto kasvoi 2,9% ja
oli 755,3 milj. euroa (734,3) vuonna 2015. Liikevoitto
(EBIT) oli 39,1 milj. euroa (43,0 miljoonaa euroa).
Tilikauden tulos verojen jalkeen oli 14,8 milj. euroa (16,6)
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéd
vuoden 2015 tuloksesta ei makseta osinkoa.

2015 2014 2013
Liikevaihto 755,3 734,3 712,8
Liikevoitto 39,1 43,0 43,0
Omavaraisuusaste, % * 29,6 % 254 % 211 %
Henkildkuntamaara
tilikauden lopussa 3293 3118 3030
*Omavaraisuusaste, sis. osakaslainat
Markkinakehitys 2015
Kaupan alalla vuonna 2012 alkanut heikkeneva

markkinatilanne jatkui edelleen vuonna 2015. Suomessa
tavaratalo- ja hypermarketketjujen liikevaihto laski PTY:n
tilastojen (www.pty.fi) mukaan -1,7 % yleisen heikon
taloudellisen tilanteen ja kuluttajien heikentyneen
ostovoiman johdosta. Tokmanni Group Oy -konsernin
lahimman vertailukelpoisen markkinan,
kayttétavarakaupan, likevaihto -5,6%
edellisvuodesta.

laski

Vuoden alussa péivittdistavarakaupan kova hintakilpailu
markkinoilla kiristyi entisestdan erityisesti elintarvikkeissa.
Mydés Venajan talouden heikkeneminen ja ruplan
heikentynyt ostovoima vaikuttivat negatiivisesti Suomen
kaupan alaan. Kausimyynti ja sesongit ovat Tokmanni
Group Oy -konsernille tarkeitd myynnin ajankohtia.
Suomen kesan kolea s3d ja lammin alkutalvi heijastuivat
sesonkimyyntiin joka jai markkinoilla heikoksi.

Taloudellisen tilanteen heikkenemisen ja kuluttajien
heikentyneen ostovoiman jatkumisen johdosta,
konservatiivinen ostokdyttdytyminen, seka tavoite saada
parasta vastinetta rahoille ovat kuitenkin jo pidemman
aikaa luoneet mahdollisuuksia edullisille hinnoille, ja
Tokmanni Group Qy -konsernin asiakasmaarat ja
kilpailukyky pysyivét hyvéna tilikauden aikana. Konserni
on méarétietoisilla kehitystoimilla kasvanut ja sailyttanyt
hyvdn kannattavuuden haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys

Tilikaudella 2015 Tokmanni Group Oy -konsernin
liikevaihto kasvoi 2,9% vuodesta 2014 ja oli 755,3 mil.
euroa (734,3). Liikkevaihdon kasvu saavutettiin lahinna
laajentamalla liiketoimintaa wuusilla myymalsilla ja
Tokmanni Group Oy -konserni avasi yhteenss 8 uutta
myymélaa vuonna 2015 ja yksi myymala suljettiin vuoden
lopulla. 6 paikkakunnalla muutettiin  uusiin tiloihin.
Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 15,2%.

Tokmanni Group Oy -konsernin myyntikate parani 257,5
milj. euroon (248,6), 34,1% liikevaihdosta (33,9%).
Tokmanni Group Oy -konsernin liikkevoitto (EBIT) oli 39,1
milj. euroa (43,0), 5,2% liikevaihdosta (5,9%). Liikevoiton
kehitykseen vaikutti lahinna myymalaverkoston
laajentamiseen ja konsernin eri myymaélaketjujen
yhtenéistdmiseen liittyvien kustannusten merkittava
kasvu. Myymalaketjuien yhtendistamiseen liittyvét
kustannukset olivat 3,5 milj. euroa. Lisaantynyt panostus
markkinointiin sekd muut panostukset organisaatioon ja
liketoiminnan kehittamiseen kasvattivat myds
kustannuksia. Naiden toimenpiteiden uskotaan jatkossa
vahvistavan yhtién kilpailukykya, tukevan kasvua ja
parantavan kannattavuutta.

Tilikauden 2015 tulos verojen jilkeen oli 14,8 milj. euroa
(16,6).

Strategia ja strategiset toimenpiteet

Suomen johtavana halpakauppana, Tokmanni Group Oy -
konsernin tavoitteena on jatkaa markkinoita nopeampaa
kasvua tarjoamalla asiakkaillemme Kkilpailijoita parempi
hintamielikuva ja parasta vastinetta heidan rahoilleen,

kattava tuotevalikoima sekd hyvd ja miellyttava
asiointikokemus.
Konsernin tavoitteena on kasvaa vakaasti ja

kannattavasti. Kannattavaa kasvua haetaan

- laajentamalla myymélaverkostoa ja myymaéiaalaa yli 10.000
nelibmetrilléd vuodessa, sekd
hyédyntamalla yhtendisen bréndin, uudistetun
myymaélakonseptin ja tehostetun valikoimahallinnan tuomia
hydtyja,

- parantamalla kayttdpadoman hallintaa tehostamalla
hankinnan, toimitusketjun ja valikoimahallinnan prosesseja
ja tydkaluja.

Vuoden 2015 strategiset toimenpiteet

Tilikauden aikana Tokmanni Group Oy -konserni oli
poikkeuksellisen aktiivinen myymaldtoiminnassa ja avasi
tai muutti 14 uutta myymalaa ympari Suomea. Tilikaudella
2015 Tokmanni Group Oy avasi 8 kokonaan uutta
myymalaa Orivedelle, Loviisaan, Kemiin, Lappeenrannan
kauppakeskus IsoKristinaan, Turun kauppakeskus
Skanssiin, Jdmsaan, Espoon kauppakeskus Lippulaivaan
ja Nivalaan. Taman liséksi 6 myymaldd muutettiin
asiakastarpeisiin paremmin soveltuviin myymalatiloihin ja
sijainteihin  Kuopiossa, Turussa, Juvalla, Laitilassa,
Loimaalla ja Vantaan Varistossa. Tokmannin Hakunilan

myymald  suljettin. Vuoden aikana  konsernin
myyntinelioméara kasvoi uusien ja  muutettujen
myymaldiden mydéta 14.400m”.  Tilikauden lopussa

Tokmanni Group Oy -konsernin maanlaajuiseen
myymaléaverkostoon kuului 156 myymalaa.

Tilikauden aikana lanseerattin uusi ja moderni
myymaldkonsepti, jonka mukaisesti asiakkaille tarjotaan
aiempaa helpompi ja miellyttavampi asiointikokemus.
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Syksylia 2013 aloitettu Yksi yhtendinen Tokmanni -hanke,
jossa strategian mukaisesti yhdistettin  konsernin
myymalaketjut yhden Tokmanni-bréndin alle, saatettiin
paétdkseen vuoden 2015 aikana. Samalla konserni luopui
ketjunimien Tarjoustalo, Robinhood, Vapaa Valinta,
Saastéporssi seka Maxi-Makasiini kaytosta ja
marraskuun alusta kaikki myyméldmme toimivat saman,
Tokmanni bréndin alla. Yksi yhtendinen Tokmanni-brandi
mahdollistaa entista tehokkaamman
markkinointistrategian toimeenpanon ja tukee yhtién
kilpailukykya ja kasvua.

Vuoden 2015 aikana hankintatoimen edelleen
kehittdmistd sekd oman tuonnin ja kaupan omien
tuotemerkkien (Private Label) osuuden kasvattamista
jatkettiin. Tavoite on yha laajemmin hyddyntaa konsernin
hankintayhtiétd Kiinassa konsernin hankinnassa ja
tavaraostoissa.

Tilikauden aikana toimitusketjun kaynnistettiin
optimointiprosessi jonka tavoitteena on hyllysaatavuuden
parantaminen, toimitusketjun kustannusten optimointi ja
vaihto-omaisuuden kiertonopeuden tehostaminen.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Vuoden liiketoiminnan rahavirta oli 35,0 milj. euroa (34,7).
Konsernin kassatilanne on vahva ja rahavarat tilikauden
lopussa olivat 48,9 miljoonaa euroa (52,4). Tama
mahdollistaa liikketoiminnan kasvun ja laajentumisen.
Tokmanni Group Oy-konsernin liiketoiminnan rahavirta
vaihtelee sesonkien mukaan ja painottuu yleensa vuoden
viimeiselle neljannekselle.

Vaihto-omaisuuden arvo nousi 8,6 milj. euroa johtuen
laajentuneesta myymalé-verkostosta.

Tilikauden aikana pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin
lainasopimusten mukaisesti, ja tdman lisdksi tehtiin
ylimaaradinen 10 milj. euron lainanlyhennys. Konsernin
rahoitusyhtidiltd nostamiin lainoihin liittyy tavanomaisia
kovenanttiehtoja, jotka kaikki tayttyivéat tarkastelujaksona.

Konsernin omavaraisuusaste, osakaslainat yhdistettynd
yhtidn omaan pddomaan, oli 29,6% (25,4%)

Investoinnit

Tokmanni Group Oy -konsernin vuoden 2015 tammi-
joulukuun investoinnit olivat 15,7 milj. euroa (13,3).
Konsernin kayttdomaisuuden investoinnit liittyvat lahinna
myymélaverkoston laajentamiseen sekd konsernin eri
myymalaketjujen yhtendistdmiseen. Poistot olivat 14,8
miljoonaa euroa (13,5).

Henkilosto

Tokmanni Group Oy -konsernilla on merkittava tyéllistava
merkitys Suomessa ja vuoden 2015 lopussa Tokmanni
Group Oy -konsernin palveluksessa oli 3.293 (3.118)
henkiléd, 5,6 % enemman kuin vuoden 2014 lopussa.
Henkildmaéréan kasvu johtui padasiassa uusien
myymaldiden perustamisesta. Keskimaarainen
henkildbmaara Tokmanni Group Oy -konsernissa vuonna
2015 oli 3.193 (3.086) henkiloa.

Tokmanni Group Oy-konsernin kokonaishenkilomaarasta
84,9% tyoskenteli vuoden 2015 lopussa myymaldissa,
7,8% varastossa ja 7,3% tukitoiminnoissa.

Konsernin tilikauden henkildstékulut olivat 92,3 milj. euroa
(87,0), 12,2% (11,8%) liikevaihdosta.

Organisaatio ja muutokset johdossa

tehostamiseksi  konsernin
ettd aikaisemmin
toimineet huolinta ja
tavaravirranohjaus siirrettiin varasto- ja
logistiikkatoimintoihin. N&ma muodostavat konsernin
uuden toimitusketju-organisaation. Entisen varasto- ja
Logistiikkatoimintojen paallikké Sami Vilkki nimitettiin
toimitusketjujohtajaksi.  Karri  Pulli  jatkaa  Osto-
organisaation johtajana. Uusi organisaatio astui voimaan
1.5.2015.

liilketoiminnan
uudistettiin  siten,

Tokmannin
organisaatiomalli
Osto-organisaatiossa

KTM Tomi Hakanp&a (s. 1971) nimitettiin 1.10.2015
alkaen Tokmanni Group Oy —konsernin
markkinointijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tokmanni Group Oy -konserni julkaisee erillisen
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelle 2015

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin  suosituksen
mukaisesti. Selvitys julkaistaan yhtidon internetsivuilla
huhtikuussa 2016.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tokmanni Group Oy:n yhtidkokouksen 4.2.2013
paatoksessa paatettiin antaa hallitukselle valtuutus laskea
likkeelle enintdan 1.654.250 yhtion uutta osaketta,
osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen,
tiettyjen avainhenkildiden sitouttamiseksi.
Yhti6kokouksessa 27.3.2014 tatd valtuutusta jatkettiin.
Naistd valtuutuksista on 207 000 edelleen kayttamatta.
Valtuutus on voimassa toistaiseksi.

Tokmanni Group Oy:n osakepdaoma koostui 22.274.436
A-osakkeesta 31.12.2015. Yhtidlld on yksi osakesarja.
Kaikilla osakkeilla on yhtéldinen &anioikeus ja oikeus
osinkoihin.

Tokmanni Group Oy:n omistaa Cidron Disco S.a.r.l.,
Luxemburg (82,8%), Rockers Tukku Oy (10,8%), ja osa
konsernin toimivasta johdosta (6,4%).

Oma pddoma ja voitonjakoehdotus

Tokmanni Group Oy oma padoma Tilikauden lopussa oli
18.805.600,29 euroa (18.797.862,90). Emoyhtién
jakokelpoinen oma paadoma oli 18.800.000,29 euroa.
Emoyhtion hallitus esittdd yhtidkokoukselle, ettd osinkoa
ei jaeta ja etta tilikauden tulos siirretdan voittovaroihin.
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Yritysvastuu

Vuoden 2015 aikana Tokmanni Group Oy -konserni
vahvisti yritysvastuuorganisaationsa ja aloitti tdman
mydta systemaattisen yritysvastuun tydn kehittdmisen.
Tokmanni Group Oy-konsernin yritysvastuun keskeiset
fokusalueet ovat taloudelliset asiat, hankintaketju,
henkilosté ja ymparistoasiat. Konsernin
vastuullisuusasioita on kasitelty perusteellisesti yhtion
Global Reporting Initiative (GRI) G4-ohjeistuksen
mukaisesti laaditussa vastuullisuusraportissa. Raportti on
saatavilla yhtion verkkosivuilla www.tokmanni.fi
toukokuussa 2016.

Riskit

Suomen talouden ongelmat ovat vahvasti heijastuneet
myds kotimaiseen kysyntddn ja asettaneet suuria
haasteita koko kaupan alalle. Kuluttajien luottamus
Suomen talouteen on ailahtelevaa, ja kuluttajien usko
oman talouden parantumiseen on edelleen alhaisella
tasolla.

Kuluttajien hintatietoisuus  korostuu  entisestaén,
verkkokaupan merkitys kasvaa ja kova Kilpailu
markkinaosuuksista kaupan alalla jatkuu. Témé asettaa
yha kovempia haasteita koko Suomen véhittdiskaupalle.
Tokmanni Group Oy-konsernin kilpailukyky on kuitenkin
hyvd ja arvioidaan tehdyilld toimenpiteilld paranevan
entisestddn luoden perustan kasvun ja kannattavuuden
suotuisaan kehitykseen.

Oman tuonnin ja kaupan omien tuotemerkkien lisddminen
asettaa haasteita tuotteiden laadun varmistamiseen ja
vastuullisuuden asianmukaiseen hoitamiseen. Tokmanni
Group Oy on kehittényt ja kehittdd jatkuvasti ulkomaan
ostojen hankintaketjua. Vuoden 2015 aikana konserni on
panostanut erityisesti yritysvastuuorganisaationsa
resursointiin ja kehittdmiseen tdman varmistamiseksi.

likviditeettitlanne on hyva
Kasvutavoitteiden saavuttamiseksi ja
kausivaihtelujen rahoitukselle konsernilla on
kassatilanne ja kaytossaan riittdvat rahoituslimiitit.

ja vakaa.
liiketoiminnan

hyva

Konsernin

Merkittdvd osa konsernin USD-maéraisistd ostoista
suojataan valuuttajohdannaisilla, samoin sahkon hintaa
on suojattu sahkdjohdannaisilla.

Vahinkoriskien hallitsemiseksi konsernilla on
lakisdateisten vakuutusten lisdksi omaisuus-, vastuu-,
keskeytys- seka johdon vastuuvakuutus.

Tokmanni  Group Oy  -konserin riskeja ja
riskienhallintaprosessia on kuvailtu tarkemmin osana
yhtién selvitystd hallinto- ja ohjausjarjestelmésta vuodelle
2015.  Selvitys julkaistaan yhtion internetsivuilla
maaliskuussa 2016.

Vuoden 2016 nakymat

Suomen taloudellisen tilanteen odotetaan jatkuvan
heikkona tai paranevan hieman vuonna 2016. Heikko
tilanne tulee edelleen heijastumaan
vahittaistavarakauppaan, jonka kovan kilpailun odotetaan
jatkuvan vuonna 2016. Tokmanni jatkaa maaratietoista
yhtién kehittamistd kilpailukyvyn ja kannattavuuden
parantamiseksi myds vuonna 2016.
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Konsernin keskeiset tunnusluvut
1000 €

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos

Liikevoitto

Liikevoiton muutos

Tilikauden tulos

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)

Paiaoman kiertonopeus

Omavaraisuusaste, sis. osakaslainat

Henkilémaéara tilikauden lopussa

*

IFRS lukuja ei ole saatavissa vertailuvuodelta

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Sijoitetun padoman tuottoprosentti = 100x
Sijoitettu padoma =
P&doman kiertonopeus =
Omavaraisuusaste = 100 x

2015 2014 2013
755 294 734 269 712752
29% 3.0%
39 101 42 971 42 958
-9,0 % 0,0 %
14 834 16 632 15184
116 % 129 % 26,1 %
2,2 2,2 2,2
29,6 % 254 % 211%
3293 3118 3030

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

sijoitettu pddoma keskimaarin

taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja
muut korottomat velat

liikevaihto

sijoitettu padoma

taseen oma paaoma + osakaslainat

taseen loppusumma
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Konsernitilinpdatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
1000 €

LIKEVAIHTO 755 294 734 269
Liiketoiminnan muut tuotot 3 4038 3579
Materiaalit ja palvelut -497 764 -485 687
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6, 25 -92 296 -86 994
Poistot 5 -14 806 -13 520
Liiketoiminnan muut kulut 4 -115 365 -108 673
Osuus yhteysyritysten voitosta (tappiosta) 1 -4
LIKEVOITTO 39 101 42 971
Rahoitustuotot 7 399 139
Rahoituskulut 7 -21 307 -22 295
TULOS ENNEN VEROJA 18 193 20 815
Tuloverot 8,13 -3 359 -4 182
TILIKAUDEN TULOS 14 834 16 632

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 14 834 16 632

Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 14 834 16 632

Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtéii tulosvaikutteiseksi

Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot -2 2
Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jélkeen yhteensi -2 2
Tilikauden laaja tulos 14 832 16 635
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 14 832 16 635
Osakekohtainen tulos 2015 2014
Emoyhtién omistajille 14 834 16 632
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 22274 22 263
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,67 0,75
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Konsernitase Liite 31.12.2015 31.12.2014
1000 €

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 9 92 697 88 583
Liikearvo 10 128 566 128 566
Muut aineettomat hyddykkeet 10 3 691 4 346
Pitk&aikaiset saamiset 12,18 123 14
Osuudet yhteisyrityksissa ja muut rahoitusvarat 11 200 87
Laskennalliset verosaamiset 13 5245 4 884
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 230 522 226 481
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 14 159 972 151 394
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,18 14 365 15071
Tuloverosaamiset 1223 1007
Rahavarat 16 48 915 52 441
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 224 475 219 913
VARAT YHTEENSA 454 998 446 394

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadidoma 17 6 6
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 17 18777 18777
Muuntoerot 3 4
Kertyneet voittovarat 29 277 14 443
OMA PAAOMA YHTEENSA 48 063 33 230
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 13 6011 5725
Pitkaaikaiset korolliset velat 18, 19, 22 273 191 288 321
Pitkaaikaiset korottomat velat 18, 22 16 065 15879
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 295 267 309 924
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 18, 19, 22 20636 17 635
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 18, 21, 22 91031 83737
Tuloverovelat 21 0 1867
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 111 667 103 240
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 454 998 446 394
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Konsernin rahavirtalaskelma
1000 €

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos

Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Verot

Kayttdpaioman muutokset:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséys/vahennys
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Tytaryritysten myynnit

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen osakeanti
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Liite

~ ~

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

14 834 16 632
15337 11678
-399 -139
21307 22 295
3 359 4182
-374 -192

-8 535 -4 874
7 383 1073
-12 552 -13 801
148 142

-5 518 -2 252
34 990 34745
-16 701 -13 331
6 433 133
300 0

-8 968 -13 199
0 165

-2 839 -2 489
25 0

-26 735 -13 448
-29 548 15771
-3 527 5775
52 441 46 666
48 915 52 441
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Lite Osakepddoma Sijoitetun Muuntoerot  Kertyneet Emoyhtién Oma
vapaan oman voittovarat omistajat padoma
paaoman yhteenséd yhteensd
rahasto
1000 €
Oma pddoma 1.1.2015 6 18 777 4 14 443 33 230 33 230
Laaja tulos
Tilikauden tulos 14 834 14 834 14 834
Muuntoerot -2 -2 -2
Tilikauden laaja tulos yhteensd -2 14 834 14 832 14 832
Oma péddoma 31.12.2015 6 18 777 3 29 277 48 063 48 063
Lite Osakepddoma Sijoitetun Muuntoerot  Kertyneet Emoyhtién Oma
vapaan oman voittovarat omistajat pdaoma
paaoman yhteensa yhteensa
rahasto
1 000 €
Oma péddoma 1.1.2014 6 18 612 2 -2189 16 431 16 431
Laaja tulos
Tilikauden tulos 16 632 16 632 16 632
Muuntoerot 2 2 2
Tilikauden laaja tulos yhteensé 2 16 632 16 635 16 635
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 17 165 165 165
Oma péddoma 31.12.2014 6 18777 4 14 443 33 230 33 230
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Konsernitilinpdatéksen liitetiedot

LITE 1.
Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Tokmanni Group Oy (suomalainen osakeyhtid, Y-tunnus
2483212-7) on Tokmanni Group Oy - konsernin emoyhtid.
Tokmanni Group Oy:n emoyhtié on Cidron Disco S.ar.l.,
jonka omistusosuus yhtiostéd on 82,8 %.

Tokmanni Group Oy:n pdatoimiala on myyda
hallintopalveluja konsernin muille yhtidille. Tokmanni
Group Oy -konserniin kuuluu Retail Leasing Oy, jonka
toimialana on omistaa ja vuokrata kayttbomaisuutta
konsernin muille yhtidille. Retail Leasing Oy:n tytaryhti®
Nordic Disco AB (Ruotsi) on Tokmanni Oy:n emoyhtid.
Tokmanni Oy harjoiftaa  tukku-, vahittdis- ja
erikoistavarakauppaa yhdessa Tokmanni Oy:n tytaryhtion
Tarjousmaxi Oy:n kanssa. Konserniin kuuluu myds Retail
Property Investment Oy:n, joka harjoittaa kiinteisto-
liketoimintaa sijoittamalla omiin kiinteistéyhtidihin, jotka
rakentavat myymadlatiloja konserniyhtididen kayttoon.
Retail Property Investment Oy omistaa tilikauden
paattyessa yhden Kiinteisto-osakeyhtion, Kiinteistdo Oy
Tokmanni Narpidn.

Yhtién kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on
Isolammintie 1, 04600 Méantséla. Jélienndés Tokmanni
Group Oy:n ja konsernin tilinpaatoksestd on saatavissa
Tokmanni Group Oy -konsernin paakonttorista osoitteesta
Isolammintie 1, 04600 Mantsald. Tokmanni Group Oy:n
hallitus on hyvdksynyt kokouksessaan 2.2.2016
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya
tai hylatd tilinpdatds sen julkistamisen jalkeen
pidettdvassd yhtidkokouksessa, lisdksi yhtitkokouksella
on  mahdollisuus tehdd paatds tilinpaatéksen
muuttamisesta.

Tilinpaatéksen laatimisperusta

Tama tilinpaatos on laadittu kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sek& SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilld
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa séénndksissd
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-sdannoksia tdydentavien kirjanpito- ja
yhteisOlainsaadannén vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta
kerrottu. Konsernitilinpaatés on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Tilinpaatdstiedot esitetdén tuhansina euroina, ellei muuta
ole todettu.

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka koskevat tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kayttanyt
harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa liittyen vaihto-omaisuuden arvostukseen
ja vuokrasopimusten luokitteluun. Tietoa harkintaan
perustuvista ratkaisuista esitetddn kohdassa “Johdon
harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
littyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

Konsernitilinpditoksen laatimisperiaatteet
Yhdistelyperiaatteet - tytéryritykset

Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtién, Tokmanni Group
Oy:n, lisaksi tytaryhtiét, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Maaraysvallan katsotaan syntyvén, kun
Tokmanni Group Oy -konserni olemalla osallisena
yhteiséssd altistuu yhteisébn muuttuvalle tuotolle tai
Tokmanni Group Oy -konserni on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy vaikuttamaan
tédhan tuottoon kayttdamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.
Kaytannossa maaraysvalta syntyy yleensd silloin, kun
konserni omistaa yli puolet tytaryhtion &anivallasta.
Hankitut tytaryhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatékseen
siitd ajankohdasta lahtien, jona konserni on saanut
madardysvallan ja ne yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen
siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat,
realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mik&li tappio
aiheutuu omaisuuseran arvon alentumisesta.

Keskindinen osakkeenomistus konsernissa eliminoidaan
hankintamenetelm&a kayttden. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksiloitdvissa olevat varat seké
vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankintahetken
kdypaan arvoon. Hankintaan liittyvdt menot kirjataan
kuluksi, pois lukien vieraan tai oman pdaoman ehtoisten
arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuneet kulut.
Luovutettu vastike ei sisélld hankinnasta erillisend
kéasiteltavid liiketoimia, joiden vaikutus huomioidaan
hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Tokmanni
Group Oy -konsernissa ei ollut maaraysvallattomien
omistajien osuuksia 31.12.2015 eikd 31.12.2014.
Tytaryhtididen hankinnoista seka liiketoimintakaupasta
syntyneen liikkearvon kéasittelytapa kuvataan jiljempana
laatimisperiaatteiden kohdassa "Liikearvo”.

Yhdistelyperiaalteet - yhteisyritys

Tokmanni Group Oy -konserniin kuuluu myés Hong
Kongissa toimiva yhteisjarjestely, joka on luokiteltu
yhteisyritykseksi (Tokmanni — Europris Sourcing Ltd.).
Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella (tai
useammalla osapuolella on vyhteinen maaraysvalta.
Yhteinen méaéardysvalta on jarjestelyd koskevan
maardysvallan  pitdmistd  yhteisenda  sopimukseen
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perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia
toimintoja koskevat paatokset edellyttavat maaraysvallan
jakavien osapuolten yksimielista hyvaksymista.
Yhteisjérjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys.
Yhteisessa toiminnossa Tokmanni Group Oy -konsemnilla
on jarjestelyyn liittyvid varoja koskevia oikeuksia ja
velkoja koskevia velvoitteita, kun taas yhteisyritys on
jarjestely, jossa Tokmanni Group Oy -konsemnilla on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.

Yhteisyritys yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
paddomaosuusmenetelmda kdyttden. Jos Tokmanni
Group Oy -konsernin osuus yhteisyrityksen tappioista
ylittdd sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaén
taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittavia

tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
yhteisyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen. Konsernin
omistusosuuden  mukainen osuus yhteisyrityksen

tilikauden tuloksesta esitetadan ennen liikevoittoa.
Ulkomaan rahan méaéardisten erien muuttaminen

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat on Kkirjattu
toimintavaluutan maaraiseksi kayttamalla
tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan mé&araisten
liiketapahtumien ja erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on Kkasitelty tulosvaikutteisesti ja esitetty
likevoiton alapuolella Rahoitustuotot ja -kulut -erassa.
Poikkeuksina ovat seuraavat erdt, jotka siséltyvat
tilikauden ostokuluihin:

Valuuttamé@aréisten ostovelkojen muuntamisesta
syntyvat kurssivoitot ja -tappiot

Valuuttam&araisia ostoja suojaavien
valuuttaoptioiden k&ypien arvojen muutoksista
johtuvat kurssivoitot ja -tappiot

Ulkomaisen konserniyrityksen laajan tuloslaskelman ja
erillisen tuloslaskelman tuotto- ja kuluerdt on muunnettu
euroiksi liiketoimien toteutumispéivien kursseihin ja tase
raportointikauden paattymispdivan kursseja kayttaen.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri
kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa
tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa taseessa
omaan paddomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisen
tytaryrityksen  hankintamenon  eliminoinnista  seka
hankinnan jdlkeen kertyneiden oman padoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Kun tytaryrityksestd Iluovutaan
kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2013, joka oli
konsernin IFRS-standardeihin siirtymispaivd, on kirjattu
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti
kertyneisiin voittovaroihin IFRS-standardeihin siirtymisen
yhteydessd, eikd niitd myoskddn myohemmin
tytaryrityksen luovutuksen yhteydessa kirjata
tulosvaikutteisesti. Siirtymispaivasta Idhtien
konsernitilinpdatdstd laadittaessa syntyneet muuntoerot
esitetddn omassa padomassa erillisena erana.

10

Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet muodostuvat maa-
alueista, rakennuksista ja niihin liittyvista
perusparannusmenoista sekd koneista ja kalustosta.
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet on arvostettu
taseessa hankintamenoon vahennettynd kertyneilla
poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Hyodykkeistd, lukuun ottamatta maa-alueita, tehdaan
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa,
maa-alueista ei tehdd poistoja. Poistojen tekeminen
aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kaytettdvéksi ja
kun se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.
Kun aineellinen kéayttdomaisuushybdyke luokitellaan
myytavand olevaksi |IFRS & Myytdvdnad olevat
pitkdaikaiset omaisuuserédt ja lopetetut toiminnot
standardin mukaisesti, poistoja ei enaa kirjata.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

15
5

vuotta
vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan
liketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa. Myyntivoitto
tai -tappio maaritetddn myyntihinnan ja jaljelld olevan
hankintamenon erotuksena. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden normaalit korjaus-, huolto-
ja ylldpitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla
kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelmd  tarkistetaan  vahintddn jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan
taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesta syntyva liikkearvo kirjataan
maaraan jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Ennen 1.1.2013
tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistymisistd syntynyt
likearvo vastaa aiemman suomalaisen
tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kéytetty IFRS 1 -standardin mukaisena oletus-
hankintamenona.

Liikkearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja liséksi
aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta. Liikearvo
arvostetaan IFRS- siityman yhteydessd maéaritettyyn
oletushankintamenoon vaéhennettyné arvonalentumisilla.
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Muut aineettomat hy6dykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen alun perin
hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno
on maéritettavissa luotettavasti ja on todennakdista, ettd
omaisuuseréstd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyéty koituu konsernin hyvéksi. Tokmanni Group Oy -
konsernin muut aineettomat hyddykkeet koostuvat
paaasiassa IT-ohjelmista ja lisensseista. Ne arvostetaan
hankintamenoon vahennettyina poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. =~ Hankintameno  muodostuu
ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka valittdmasti

johtuvat hyédykkeen saattamisesta valmiiksi
kayttotarkoitustaan varten.
Aineettomista  hyddykkeistd, joila on rajallinen

taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistot niiden
tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Mé&ardaikaan sidotut aineettomat hyodykkeet
kirjataan poistoina kuluiksi sopimuskauden kuluessa.
Poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun aineeton
hyédyke luokitellaan myytdvana olevaksi. Muiden
aineettomien hyddykkeiden poistoaika on keskimaarin
viisi vuotta.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jaannosarvot
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
paattymispéivdnd, ja jos ne eroavat merkittavasti
aikaisemmista  arvioista, poistoaikoja  muutetaan
vastaavasti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus  arvostetaan  hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naistd on
alempi. Hankintameno maaritetdén painotetun

keskihinnan menetelmaa kayttden. Valmiiden tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien
valittdmaét kuljetus- ja kasittelymenot sekd muut menot.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen menot ja arvioidut myynnin toteutumiseksi
vélttdmattomat menot.

Vuokrasopimukset

Konsernilla on merkittdvd maard konsernin sisdista
aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin liittyvaa vuokraustoimintaa, jonka
taloudelliset vaikutukset eliminoituvat
konsernitilinpadtoksessd. Taman lisdksi konserni on

vuokrannut ulkopuolisilta tahailta kiinteist6ja ja autoja.
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kéyttdomaisuushyddykkeita koskevat
vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera
merkitddn taseeseen vuockra-ajan alkamisajankohtana
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vuokratun hyddykkeen sopimuksen syntymisajankohdan
kdypaan arvoon tai vAhimmaisvuokrien nykyarvoon sen
mukaan, kumpi niista on alempi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta
tehdaén poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai
vuokra-ajan kuluessa riippuen siitd, kumpi néistd on
lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan lyhennykseen vuokra-aikana
siten, ettd kullakin kaudella jaljelld olevalle velalle
sovelletaan samansuuruista korkoprosenttia. Muuttuvat
vuokrat kirjataan kuluiksi niilld kausilla, joiden aikana ne
toteutuvat. Vuokravelvoitteet siséltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat olennaisilta osin vuokralle antajalle,
kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Sopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan  kuluiksi
tulosvaikutteisesti  vuokra-ajan kuluessa. Muuttuvat
vuokrat kirjataan kuluiksi niilld kausilla, joiden aikana ne
toteutuvat.

Kun vuokrasopimus siséltdd sekd maa-aluetta ettd
rakennuksia koskevia osuuksia, arvioidaan kummankin
erén luokittelu erikseen.

Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vuokralle antajana pé&aasiallisesti
konsernin  sisdisissd  vuokrasopimuksissa, joiden
taloudelliset vaikutukset eliminoituvat konsernitilin-

paatoksessd. Ulkoisten vuokrasopimusten merkitys on
vahéinen.

Jérjestelyt, jotka voivat siséltdd vuokrasopimuksen

Jérjestelyn alkaessa konserni maédérittelee jarjestelyn
tosiasiallisen siséllén perusteella, onko kyseinen jarjestely
vuokrasopimus tai sisaltddké jarjestely sellaisen.
Vuokrasopimus on olemassa, jos jérjestelyn toteutuminen
riippuu tietyn hyddykkeen kéyttdmisestad ja jarjestely
tuottaa oikeuden kéyttdd kyseistd hyodykettd. Jos
jarjestely sisaltaa vuokrasopimuksen, vuokra-
sopimukseen sovelletaan |AS 17:n vaatimuksia.
Jarjestelyn muihin  osatekijdihin  sovelletaan niita
koskevien IFRS-standardien sdannoksia.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvon
alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispéivénd, onko viitteitd siitd ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos néin on, arvioidaan
kyseisestd  omaisuuserdstd  kerrytettdvissd oleva
rahama&ara. Liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan
vahintdan vuosittain ja lisdksi aina kun havaitaan viitteita
arvonalentumisesta.

Kerrytettavissd oleva rahamé&ara on omaisuuseran kaypéa
arvo vdhennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
kdyttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kéayttéarvolla tarkoitetaan omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikdsté saatavissa olevia arvioituja vastaisia
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nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetddn ennen veroa médritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemystd rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvisté riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti
tulosvaikutteisesti, kun omaisuuserédn kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerrytettavissd oleva rahamaara.
Mikéli  arvonalentumistappio  kohdistuu  rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon, kohdistetaan se  ensin
vihentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistuvaa
likearvoa ja sen jdlkeen vahentdmaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti. Kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasta kuin likearvosta kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, jos on tapahtunut
muutos niissé arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserastd kerrytettivissd olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruteta enempéaa,
kuin mikd omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Tyésuhde-etuudet

Konserniin  kuuluvilla  yrityksillda on maksupohjaisia
elakejarjestelyjd, joihin liittyvat maksut kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan silld kaudella johon veloitus liittyy.
Konsernilla ei ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta
lisémaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho
ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
nditd ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja. Naita
konsernilla ei ollut raportointi- tai vertailukauden
paattymispaivana.

Tokmanni Group Oy -konsernilla ei ollut IFRS 2
Osakeperusteiset maksut -standardin soveltamisalaan
kuuluvia osakeperusteisia palkitsemisjarjestelyja
raportointi- tai vertailukauden paattymispaivana.

Varaukset ja ehdolliset erét
Varaus kirjataan, kun konsernila on aiemman

tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, velvoitteen toteutuminen on todenndkéistd ja

velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon

laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettad
se kuvastaa markkinoiden ndkemystd tarkasteluhetkella
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.
Jos osasta velvoitteesta on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, kirjataan korvaus erilliseksi
omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on
kdytdnnéssd varmaa. Varausten maarid arvioidaan
jokaisena tilinpaatospaivand ja niitd muutetaan
vastaamaan parasta arvioita tarkasteluhetkella.
Varauksen muutos merkitddn tuloslaskelmaan samaan
erédan kuin varaus on alun perin kirjattu. Ajan kulumisesta
johtuva varauksen lisdys kirjataan  korkokuluksi.
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Tokmanni Group Oy -konsernilla ei ollut varauksia
raportointi- tai vertailukauden paattymispaivana.
Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan
ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti
edellytd maksuvelvoitteen tayttamista tai jonka suuruutta
ei voida mé&éarittdd luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetéan liitetietona.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi niiden liittyessa
suoraan omaan padomaan Kkirjattuihin eriin tai muihin
laajan tuloksen eriin, jolloin myds vero kirjataan kyseisiin
eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan  verotettavasta tulosta  voimassaolevan
verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja  verotuksellisen arvon  vélilia.
Konsernissa merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvat
aineellisista kayttbomaisuushyddykkeistd (poistoero ja
rahoitusleasing) seka verotuksessa vahennyskelpoisesta
likearvosta.

Konsernissa tytaryrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan
laskennallinen verovelka, paitsi mikéli konserni pystyy
méaaradmaan véliaikaisen eron purkamisajankohdan eika
véliaikainen ero todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyoddyntdd. Laskennallisen
verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina
jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen vyleensa
taysimadraisina.

Laskennalliset verot lasketaan tilinpdatéspaivana
voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen
muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla, mikéli
se on kaytdnndssd hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivaan mennessa.

Tuloutusperiaatteet

Konserni  harjoittaa tukku-, vahittdis- ja erikois-
tavarakauppaa. Liikevaihtoon luetaan tavaroiden myynti
ja liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
vélillisilld veroilla sekd myynnin oikaisuerilld. Tuotot
tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittdvat riskit, edut ja
madréysvalta ovat siirtyneet ostajalle ja on todennakdista,
ettd myyntiin liittyva taloudellinen hydty koituu konsernille.
Suurin osa myynnistd on kéteis- ja luottokorttimyyntia,
joten myyntituottojen tuloutus tapahtuu tuotteiden
luovutuksen yhteydessa. Liiketoiminnan muut tuotot
siséltdvat pdaasiassa vuokra- ja palvelumyyntituottoja.
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin  rahoitusvarat luokitellaan  alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kadypaan arvoon
tulosvaikutteisesti  kirjattaviksi rahoitusvaroiksi  seka

lainoiksi ja muiksi saamisiksi. Muiden kuin kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
osalta transaktiomenot lisatédan alkuperaiseen
hankintamenoon. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivdnd, joka on paiva jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjmaaminen tapahtuu, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtdnyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kéypéddan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Ryhmaén luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat

erat, jotka Iluokitellaan alkuperdisen kirjaamisen
tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi. Tokmanni Group Oy -konserni luokittelee
tdhdn ryhmaan johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. 12 kuukauden kuluessa
raportointikauden péaattymisestad eradntyvat rahoitusvarat
siséltyvat Iyhytaikaisiin varoihin. Ryhman erdt on

arvostettu kaypaan arvoon, joka perustuu ensisijaisesti

raportointikauden paattymispdivana noteerattuun
markkinahintaan. Mikali erdlle ei ole noteerattua
markkinahintaa, arvostus tapahtuu yleisia

arvostusmenetelmia kayttden ja perustuen ensisijaisesti
todettavissa olevaan markkinatietoon. Kayvdn arvon
muutoksista johtuneet sekd realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Lainat ja muut saamiset

Ryhméén luetaan johdannaisvaroihin kuulumattomat
varat, joihin liittyvdt maksut ovat kiinteat tai
méadritettivissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Konserni ei pidd niitd kaupankayntitarkoituksessa tai
luokittele niitd alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
myytévissa oleviksi. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno efektiivisen koron menetelmaa kayttden ja
ne sisaltyvat luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin
varoihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista likvideistéd sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukdteen tiedossa olevaan maaraéan
kateisvaroja ja joiden arvonmuutoksen riski on vahainen.
Rahavaroihin luokitelluilla erillda on enintddn kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
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Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien erien osalta, onko olemassa objektiivista
nayttéad vyksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai
rahoitusvarojen ryhmén arvon alentumisesta. Kunkin
merkittdvdn erdn osalta  arvonalentumistarkastelu
tehdaan erikseen ja kokemusperaisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista nayttda siitd ettd saamista
ei saada perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakdisyys,
maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen viivdstyminen
ovat nayttéd myyntisaamisen arvonalentumisesta.
Tulosvaikutteisesti  kirjattavan  arvonalentumistappion
suuruus maaritetddn saamisten kirjanpitoarvon ja
arvioitujen vastaisten rahavirtojen erotuksena. Mikali
arvonalentumistappion maara pienenee jollakin
myohemmalld kaudella ja vahennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen
kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio
peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Konsernin  rahoitusvelat  luokitellaan  alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessé kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti  kirjattaviksi rahoitusveloiksi  seka
jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi
rahoitusveloiksi.  Muiden  kuin  kdypdan  arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvelkojen osalta
transaktiomenot vahennetdan alkuperaisesta
hankintamenosta. Kaikki rahoitusvelkatransaktiot

kirjataan sopimuspéivéna, joka on pdiva jolloin konserni
sitoutuu rahoitusvelan sopimusehtoihin. Rahoitusvelkojen
taseesta pois kirjaaminen tapahtuu, kun konsernin
sopimusperusteinen velvoite on taytetty, kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan
transaktiomenoiksi siihen ma&éraan asti kuin on
todenngkoistad, ettd koko lainasitoumus tai osa siité
tullaan nostamaan, ja talldin palkkio merkitdan taseeseen
kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa
lainasitoumuksiin  liittyva jérjestelypalkkio merkitédén
osaksi transaktiokuluja. Siltd osin kuin on todennakdista,
ettd lainasitoumusta ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio
kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta
palvelusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen ajaksi.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen
madrittdmisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 18.

Johdannaissopimukset

Konsernin solmii johdannaissopimuksia vain
suojaustarkoituksessa, mutta konserni ei sovella
suojauslaskentaa. Johdannaiset sisdltavat

séhkdjohdannaissopimuksia seké valuuttajohdannaisia.
Koronvaihtosopimuksilla konserni voi suojautua
pitkaaikaisista rahalaitoslainoista aiheutuvalta
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korkovirtariskiltd. Sdhkotermiineilld suojaudutaan sahkén
hinnan vaihteluilta, enimmilldan konsernin oman
sadhkonkulutuksen verran. Valuuttatermiineilld ja -optioilla
suojaudutaan ennakoitujen valuuttam&araisten ostojen
rahavirtojen muutokselta. Johdannaissopimukset
arvostetaan  kirjanpidossa  kdypaan arvoon, kun
konsernista tulee sopimusosapuoli, mydhemmin ne
arvostetaan edelleen kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot
jotka syntyvét néin toimittaessa, késitelldan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttdtarkoituksen mukaisesti.

Oma pddoma

Osakepddomana esitetddn osakkeiden nimellisarvo.
Menot, jotka liittyvdt omien oman padoman ehtoisten
instrumenttien  liikkeeseenlaskuun tai  hankintaan,
esitetddn oman padoman vahennyserédna. Jos oman
padoman ehtoisia instrumentteja hankitaan takaisin,
ndiden hankintameno vahennetddn omasta padomasta.

Liikevoitto

IAS 1 -standardi Tilinpdétoksen esittdminen ei maarittele
likevoiton késitettd. Konsernissa liikevoitto on madritelty
siten, etté liikevoitto muodostuu kun liikevaihtoon lisataan
liiketoiminnan muut tuotot ja vdhennetddn ostokulut seka
varaston muutos. Lisdksi vdhennetdan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut seka@ poistot, mahdolliset
arvonalentumistappiot ja liiketoiminnan muut kulut. Muut
tuloslaskelman erat esitetdan liikevoiton alapuolella.
Kurssierot siséltyvat rahoituseriin, poikkeuksena ovat
seuraavat erét, jotka sisaltyvét tilikauden ostokuluihin:
Valuuttam&aréisten ostovelkojen muuntamisesta
syntyvat kurssivoitot ja -tappiot

Valuuttaméaraisid ostoja suojaavien valuutta-
optioiden kaypien arvojen muutoksista johtuvat
kurssivoitot ja —tappiot

Realisoituneiden valuuttasuojausten kurssivoitot
ja -tappiot

Johdon harkintaa edellyttdvit laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja
oletuksista. Liséksi joudutaan kayttdmaan harkintaa

tilinpaatoksen valinnassa ja

soveltamisessa.

laatimisperiaatteiden

Tilinp&é&tbksen eriin liittyva johdon harkinta

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja
jotka koskevat tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Tdma koskee erityisesti
niitd tapauksia joissa voimassaolevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittdmistapoja. Merkittdvimmat osa-alueet, joissa johto
on kayttanyt edelld kuvattua harkintaa, liittyvat konsernin
vuokrasopimusten luokitteluun sek& vaihto-omaisuuden
arvostamiseen.
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Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimuksia luokiteltaessa on arvioitu
sitd, missd tapauksissa vuokrasopimuksiin liittyvien
omistamiselle ominaisten riskien ja etujen voidaan katsoa
siityvdn Tokmanni Group Oy -konsernilie. Téallaiset
sopimukset kasitelldan kirjanpidossa
rahoitusleasingsopimuksina. Ne vuokrasopimukset, joissa
omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat olennaisilta
osin vuokralle antajalle, kasitellaan muina
vuokrasopimuksina. Merkittdvimmat luokittelukriteerit ovat
seuraavat:

Vuokrakohteesta
vuokrien  nykyarvo

vahimmais-
suhteessa  vuokratun
omaisuuseran kaypadn arvoon sopimuksen
syntymisajankohtana:  Jotta  vuokrasopimus
luokiteltaisiin rahoitusleasingsopimukseksi,
nykyarvon tulee muodostaa olennainen osa
vuokratun  hyddykkeen  kayvastd  arvosta.
Joistakin omaisuuseristd, esimerkiksi tietyilla
paikkakunnilla sijaitsevista kiinteistoistd, ei ole
kéytettdvissd havainnoitavissa olevia hintoja,
jolloin  johto joutuu tekem&an harkintaan
perustuvia ratkaisuja arvioidessaan naiden
hyddykkeiden kéypia arvoja.

Vuokra-ajan osuus vuokrakohteen taloudellisesta
kokonaisvaikutusajasta: Jotta vuokrasopimus
luokiteltaisiin rahoitusleasingsopimukseksi,
vuokra-ajan tulee kattaa valtaosa kyseisen
omaisuuseran taloudellisesta kokonais-
vaikutusajasta. Myds tdman kriteerin tayttymista

maksettavien

tarkasteltaessa konsernin johto joutuu
kayttdmaan harkintaa.
Vuokrasopimuksia luokiteltaessa kutakin

vuokrasopimusta tarkastellaan kokonaisuutena ottaen
huomioon myds muut luokitteluun vaikuttavat tekijat.

Vaihto-omaisuus

Konsernin  vaihto-omaisuuteen  kuuluvat nimikkeet
luokitellaan eri ryhmiin niiden kiertoaikojen perusteella ja
hitaimmin  kiertdvistd tuotteista  kirjataan  arvon-
alentumistappiot.  Arvonalentumiskirjausten tekeminen
edellyttda harkinnan kayttéd ja arvioita esimerkiksi
tuotteiden tulevasta kysynnéstd. Naiden arvioiden
muutokset voivat vaikuttaa vaihto-omaisuuden
arvostamiseen tulevilla kausilla.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja arvioihin
littyvét epdvarmuustekijat

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
raportointikauden paattymisajankohdan arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat, joihin sisaltyy riski varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta seuraavan
tilikauden aikana on esitetty alla:

Liikearvon arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa Tokmanni Group Oy -
konserni joutuu arvioimaan viitteitd arvonalentumisista
kéyttden hyvaksi sekad sisdisid ja ulkoisia tietoldhteita.
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Konsernin johdon on tehtdva arvioita analysoidessaan
naistd [ahteistd saatavia tietoja ja tehdessaan
johtopdéatdksid. Maarittaessdan kayttdarvoa konserni
tekee arvioita tulevasta markkinakehityksesta, kuten
kasvuvauhdista ja kannattavuudesta. Vaikutuksiltaan
merkittdvimpid arvioiden perustana olevia tekijéitd ovat
keskimaaradinen liikevoittotaso  (EBIT/likevaihto) ja
diskonttauskorko. Naiden oletusten muutokset voivat
vaikuttaa olennaisesti arvioituihin  tulevaisuudessa
kertyviin rahavirtoihin. Liitetietojen kohdassa 10 Liikearvo
on esitetty lisatietoja kerrytettdvissa olevan rahamaaran
herkkyydesta kaytettyjen oletusten muutoksille.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

Tokmanni Group Oy -konserni on noudattanut vuoden
2015 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja
muutettuja standardeja:

- Muutos IAS 1:een Tilinpdéatéksen esittdminen:
Disclosure Initiative (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on
tarkoitus rohkaista yhteis6ja kayttdmaan
harkintaa tilinpaatoksessa esitettévid tietoja
maéritettdessa. Muutoksilla selvennetaén
esimerkiksi olennaisuuden késitteen soveltamista
ja harkinnan kayttéa tilinpaatoksen liitetietojen
jarjestyksen ja paikan maarittamisessa.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta Tokmanni Group Oy:n
konsernitilinpaatokseen.

- Muutokset IAS 19:4an Tydsuhde-etuudet -
Defined Benefit Plans: Employee Contributions
(sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutoksilla on selvennetty
kirjanpitokasittelya, kun etuuspohjaisessa
jarjestelyssé edellytetdan tyontekijdiden tai
kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn.
Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Tokmanni
Group Oy:n konsernitilinpaatékseen.

- IFRS-standardien vuosittaiset parannukset
(Annual Improvements to IFRSs),
muutoskokoelmat 2011-2013 sekd 2010-2012)
(sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtavat pienet ja
véhemman kiireelliset muutokset kerataan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset
koskevat neljaa (2011-2013) ja seitsemaa (2010-
2012) standardia. Muutosten vaikutukset
vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivét ole
merkittavia.

- IFRIC 21 Julkiset maksut (sovellettava 1.1.2014
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla; EU:ssa
viimeistdén sen ensimmaisen tilikauden alusta,
joka alkaa 17.6.2014 tai sen jélkeen): Tulkinta
tarkentaa julkisten maksujen kirjanpitokasittelya.
Julkisesta maksusta johtuva velka on kirjattava
silloin, kun lainsdadannéssa madritelty,
maksuvelvollisuuden aikaansaava tapahtuma
tapahtuu. IFRIC 21:n soveltamisalan ulkopuolelle
jaavat tuloverot, sakot tai muut rangaistusmaksut

seka sellaiset maksut, jotka kuuluvat muiden
IFRS-standardien soveltamisalaan. Tulkinnalla ei
ollut merkittavaa vaikutusta Tokmanni Group
Oy:n konsernitilinpaatokseen.

Tokmanni Group Oy -konserni ei ole viela soveltanut
seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttéon
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
Iahtien, tai mikali voimaantulopéiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen péiva, voimaantulopdivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

- Muutokset IAS 16:een Aineelliset
kayttéomaisuushyddykkeet ja IAS 38:aan
Aineettomat hyodykkeet - Clarification of
Acceptable Methods of Depreciation and
Amortisation (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla
selvennetaan IAS 16:ta ja IAS 38:aa.
Tuottoperusteisia poistomenetelmia ei voida
soveltaa aineellisiin kdyttbomaisuushyddykkeisiin
ja vain harvoin aineettomiin hyodykkeisiin.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan
vaikutusta Tokmanni Group Oy:n
konsernitilinpaatokseen.

- Muutokset IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt -
Accounting for Acquisitions of Interests in Joint
Operations (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on annettu uutta
ohjeistusta IFRS 11:een siitd, miten kirjanpidossa
kasitelldan yhteisessa toiminnossa olevan
osuuden hankintaa, kun yhteinen toiminto
muodostaa liiketoiminnan. Talléin on sovellettava
liiketoimintojen yhdistdmisen kirjanpitokasittelya.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan
merkittdvaa vaikutusta Tokmanni Group Oy:n
konsernitilinpaatdkseen.

- IFRS-standardien vuosittaiset parannukset
(Annual Improvements to IFRSs),
muutoskokoelma 2012-2014 (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtdvat pienet ja véhemman
kiireelliset muutokset keratadan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat neljaa standardia. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne
eivat ole merkittavia.

- Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista*
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen
sen madrittamiseksi, voidaanko myyntituottoja
tulouttaa, kuinka paljon ja milloin. IFRS 15 korvaa
voimassaolevan tuloutusta koskevan
ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS 11:n
Pitkaaikaishankkeet seka IFRIC 13:n Kanta-
asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukaan yhteison on
kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaaran4,
joka kuvastaa vastiketta, johon yhteis¢ odottaa
olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai
palveluja vastaan. Konserni arvioi IFRS 15:n
vaikutuksia.



TOKMANNI GROUP QY, KONSERNITILINPAATOS (IFRS) 2015

- Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Standardi korvaa nykyisen |IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen -standardin. IFRS 9:d4n siséltyy
uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien
kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa
myds uuden, odotettuja luottotappioita koskevan
kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan
rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten
madrittdmiseen. Standardin yleista
suojauslaskentaa koskevat sdanndkset on myos
uudistettu. IAS 39:n sdannokset
rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja
taseesta pois kirjaamisesta on sailytetty.
Konserni selvittad vield standardin vaikutuksia.

* Kyseista sddnnosta ei ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2015.

Muiden standardien tai standardimuutosten
kayttdonotolla ei odoteta olevan vaikutusta
Tokmanni Group Oy:n konsernitilinpaatékseen
niiden kéayttdénoton yhteydessa.
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LITE 2.
Toimintasegmentit

Tokmannin toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on
vain yksi raportoitava toimintasegmentti. Tamé& perustuu
siihen, ettd konsernin ostotoimintoja ja logistiikkaa
hoidetaan keskitetysti, myymaldiden perustamisesta ja
lopettamisesta paédtetdadn konsernitasolla ja myymalat
katsotaan konsernin jakelukanaviksi. Tokmanni-konserni
yhdisti vuoden 2015 loppuun mennessa kaikki seitsemén
eri ketjunimelld toimivaa myymaldaa yhden brandin,
Tokmannin, alle. Konserni toimii vain Suomessa.

Ylimpédna operatiivisena  paatéksentekijand  toimii
toimitusjohtaja, jonka paéatoksenteon  perusteena
tuloksellisuuden arvioinnissa seka resurssien

kohdistamisessa on konsernin kayttékate.

Konsernin liikevaihto muodostuu kokonaisuudessaan
tavaroiden myynnistd. Konsernilla ei ole yksittaisia
asiakkaita, joilta saatujen tuottojen maara ylittaisi 10 %
konsernin tuotoista.

Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

LITE 3.

Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2015 2014
Vuokratuotot 801 652
Palvelumyyntituotot 1848 1787
Muut tuotot 1389 1140
Yhteensa 4038 3579
Palvelukorvaukset sisdltavat kauppapaikkojen
automaattituottoja, veikkaustuottoja ja alivuokralaisilta
veloitettuja  Kiinteistdjen  kayttdkuluja. Muut tuotot

sisdltdvat muun muassa Méantsélén logistiikkakeskuksen

Tilintarkastajien palkkiot

KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab
1000 € 2015 2014
Tilintarkastus -107 -76
Muut palvelut -98 -79
Veroneuvonta -24 -3
Yhteensa -229 -157
LITE 5.
Poistot
1000 € 2015 2014
Aineettomat hyddykkeet
IT-ohjelmat ja lisenssit -1 664 -1 664
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -5 624 -4 844
Koneet ja kalusto -7 518 -7012
Yhteensa -13 141 -11 856
Yhteensa -14 806 -13 520
Tokmanni Group Oy -konsernissa ei ole kirjattu

arvonalentumisia

aineellisista

tai aineettomista
hyddykkeista tilikausina 2015 ja 2014.

takaisinvuokrausjarjestelysta johtuvat tuotot ja
lavamyynnin.

LIITE 4.

Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2015 2014
Vuokrakulut -45 674 -45 509
Markkinointikulut -15 897 -12 879
Kiinteistojen ja kauppapaikkojen kulut -30 368 -28 884
Ulkopuoliset palvelut -7 166 -6 026
Muut kulut -16 261 -15 374
Yhteensa -115 365 -108 673
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LIITE 6.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 € 2015 2014
Palkat ja palkkiot -74545  -70238
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -13572 -12 849
Muut henkildsivukulut -4 179 -3 907
Yhteensa -92296 -86 994
Konsernin henkiléméara keskimaarin

tilikauden aikana 3193 3086

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista

25. Lahipiiritapahtumat.

esitetaan liitetiedossa
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LITE 7. LIITE 8.
Rahoitustuotot ja -kulut Tuloverot
1000€ 2015 2014 1000¢€ 2015 2014
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -3713 -3789
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon Edellisten tilikausien verot 279 -4
kirjattavista rahoitusvaroista 12 16 Laskennallisten verojen muutos 75 -390
Osinkotuotot 1 1 Yhteensi -3359 -4 182
Valuuttakurssivoitot rahavaroista 135 121 . o
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot
Arvonmuutokset kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista 1000€ 2015 2014
rahoitusvaroista Muuntoerot 0 0
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 251 0
Yhteensa 399 139 Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla 20,0 % (20,0 %) laskettujen verojen valinen
Korkokulut ja muut rahoituskulut tasmaytyslaskelma:
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 1000 € - 2015 2014
kirjattavista rahoitusveloista 17130 -18016  Tulos ennen veroja 18193 20815
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -3824 -3865 )
. . . Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 %
Valuuttakurssitappiot rahavaroista -105 -9 (20 %) 3639 -4163
Arvonmuutokset kdypéan arvoon y;tgg?"ﬁﬁn tytaryritysten poikkeavat 0 0
tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusveloista Verovapaat tuotot 0 0
Korkojohdannaiset, ei Véahennyskelvottomat kulut 0 -8
suojauslaskennassa 0 -127 . RO e iset
: Irjaamattomat laskennalliset verosaamise
Muut rahoituskulut -248 277 yerotuksellisista tappioista 0 -8
Yhteensa 21307 -22295  verot aikaisemmilta tilikausilta 279 -4
Yhteensd -3 359 -4 182
Yhteensa -20908 -22 156

Valuuttakurssieroja on lisaksi kirjattu tilikauden ostoihin.
Valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset on kirjattu
tilikauden ostojen oikaisuiksi -587 teur (1.111 teur).
Hyobdykejohdannaisten kdyvan arvon muutokset on
kirjattu liiketoiminnan muiden kulujen oikaisuiksi -272 teur

(250 teur).
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Konsernitaseen liitetiedot

LIITE 9.
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Aineelliset kdyttbomaisuushydédykkeet 2015:

Maa- ja Rakennukset ja Koneetja  Ennakkomaksut Yhteensad
vesialueet rakennelmat kalusto

1000 €
Hankintameno 1.1. 592 72 660 40 642 2490 116 384
Hankintamenon lisédykset tilikaudella 336 11743 8 953 5882 26 914
Hankintamenon vdhennykset tilikaudella -828 -181 -935 -8 372 -10 317
Hankintameno 31.12. 100 84 221 48 660 0 132 981
Kertyneet poistot 1.1. 0 -11 780 -16 021 0 -27 801
Tilikauden poistot 0 -5 624 -7 518 0 -13 141
Vahennysten poistot 0 101 557 0 658
Kertyneet poistot 31.12. 0 -17 302 -22 982 0 -40 284
Kirjanpitoarvo 1.1. 592 60 880 24 621 2 490 88 583
Kirjanpitoarvo 31.12. 100 66 919 25678 0 92 697
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2014:

Maa- ja Rakennukset ja Koneetja  Ennakkomaksut Yhteensa

vesialueet rakennelmat kalusto

1000 €
Hankintameno 1.1. 90 70 280 33719 548 104 638
Hankintamenon liséykset tilikaudella 492 2405 7 379 9474 19749
Hankintamenon vahennykset tilikaudella 0 -25 -457 -7 531 -8 013
Siirrot erien valilla 10 0 0 0 10
Hankintameno 31.12. 592 72 660 40 642 2490 116 384
Kertyneet poistot 1.1. 0 -6 941 -9 247 0 -16 188
Tilikauden poistot 0 -4 844 -7 012 0 -11 856
Véhennysten poistot 0 5 238 0 243
Kertyneet poistot 31.12. 0 -11 780 -16 021 0 -27 801
Kirjanpitoarvo 1.1. 90 63 339 24 472 548 88 450
Kirjanpitoarvo 31.12. 592 60 880 24 621 2490 88 583

Rakennukset ja rakennelmat sisaltavat myds niihin liittyvid vuokrahuoneistojen perusparannusmenoja.

Aineellisiin kayttdomaisuushyédykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto  Yhteensa
1000 €
31.12.2015
Hankintameno 72755 1172 73927
Kertyneet poistot -13 452 -610 -14 062
Kirjanpitoarvo 59 303 562 59 865
Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
1000 €
31.12.2014
Hankintameno 63 432 1461 64 893
Kertyneet poistot -0 424 -486 -9910
Kirjanpitoarvo 54 008 975 54 983

Tokmanni Group Oy -konserni on vuokrannut ulkopuolisilta tahoilta Mantsalan logistiikkakeskuksen, eraita

myymaléakiinteist6ja ja autoja.
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LIITE 10.
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet 2015:

Liikearvo IT-ohjelmat ja Muut  Ennakkomaksut Yhteensa
lisenssit aineettomat
1000 € hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 128 566 8 295 40 65 136 966
Hankintamenon lisdykset tilikaudella 0 1074 0 20 1094
Hankintamenon vahennykset tilikaudella 0 0 0 -85 -85
Hankintameno 31.12. 128 566 9 369 40 0 137 975
Kertyneet poistot 1.1. 0 -4 014 -40 0 -4 054
Tilikauden poistot 0 -1 664 0 0 -1 664
Kertyneet poistot 31.12. 0 -5 678 -40 0 -5718
Kirjanpitoarvo 1.1. 128 566 4281 0 65 132912
Kirjanpitoarvo 31.12. 128 566 3691 0 0 132 257
Aineettomat hyddykkeet 2014:
Liikearvo IT-ohjelmat ja Muut  Ennakkomaksut Yhteensa
lisenssit aineettomat
1000 € hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 128 566 7 203 50 2 135 822
Hankintamenon lisdykset tilikaudella 0 1091 0 685 1776
Hankintamenon vidhennykset tilikaudella 0 0 0 -622 -622
Siirrot erien valilla 0 0 -10 0 -10
Hankintameno 31.12. 128 566 8 295 40 65 136 966
Kertyneet poistot 1.1. 0 -2 350 -40 0 -2 390
Tilikauden poistot 0 -1 664 0 0 -1 664
Kertyneet poistot 31.12. 0 -4 014 -40 0 -4 054
Kirjanpitoarvo 1.1. 128 566 4 853 10 2 133 432
Kirjanpitoarvo 31.12. 128 566 4281 0 65 132 912

Tokmanni Group Oy:lla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla hankittua aineetonta omaisuutta.
Liikearvon kohdistaminen ja testauskiytint6

Arvonalentumistestausta varten liikkearvo on kohdistettu Tokmanni Group tasolle, joka muodostaa yhden rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmén ja konsernin raportoitavan segmentin.

Rahavirtaa tuottavan yksikdiden ryhma testataan arvonalentumisen varalta vertaamalla rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhmdn kirjanpitoarvoa sen kerrytettivissa olevaan rahamaaraén. Testattava kirjanpitoarvo siséltaa
likearvon, aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka nettokayttopadoman. Konserni suorittaa liikearvon
vuosittaisen arvonalentumistestauksen kunkin tilikauden viimeisen neljanneksen aikana. Arvonalentumistestaus
tehd&an aina my®ds silloin, kun esiintyy viitteita siitd, ettd omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén ryhmén
kerrytettavisséd oleva rahamaara alittaa sen kirjanpitoarvon. Konsernilla ei ole liikearvon lisdksi muita aineettomia
hyddykkeitd, joilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Arvonalentumistappio on maara, jolla omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan ryhman kirjanpitoarvo ylittaa vastaavan
erén kerrytettdvissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaaminen heikentaa konsernin tulosta ja siten omaa padomaa, mutta silla ei ole vaikutusta
konsernin rahavirtoihin. Aineellisten ja vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyédykkeiden arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuserén taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Tilikausien 2015 ja 2014 aikana liikearvosta ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.
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Rahavirtojen maéarittdminen

Kerrytettdvisséd oleva rahamadrd on omaisuuserdn kdypa arvo vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Tokmanni-konsernin likearvon testauksessa kerrytettavissa oleva
raham&ara perustuu kayttdarvoon (nykyarvoon), joka on madritetty diskonttaamalla arvioidut vastaiset nettorahavirrat
tarkasteluajankohtaan.

Vastaiset arvioidut nettorahavirrat koostuvat kahdesta osasta: johdon hyvaksymaan liiketoimintasuunnitelmaan
perustuvien seuraavien kolmen vuoden jakson rahavirroista sekd ennustejakson jélkeisestd ns. terminaaliarvosta.
Uusperustanta on huomioitu siten, etta testauspaivddn mennessé uudet myymalat, joista investointipastokset on tehty,
on otettu mukaan ennusteeseen. Terminaaliarvo on madritetty ekstrapoloimalla ennusteisiin perustuvat rahavirrat.
Ennustejakson jélkeisten vuosien kasvutekija on laskelmissa 1,0 %, jonka ei arvioida ylittavén toimialan ennustettua
pitkan aikavalin kasvua.

Oletukset rahavirtojen kasvusta ja kannattavuuden parantumisesta kuvaavat johdon kasitystd myynnin ja kustannusten
kehityksesté ennustekaudella. Liiketoimintasuunnitelman ja ennusteiden perusteella laskettuja rahavirtoja on kuitenkin
oikaistu arvonalentumistestauksessa siten, etté niistéd on eliminoitu ne vastaiset rahavirrat, joiden odotetaan syntyvéan
sellaisista uudelleenjarjestelyistd, joihin ei ole vield sitouduttu, sekd rahavirrat, joiden odotetaan syntyvén
omaisuuseran suorituskyvyn parantamisesta tai lisddmisesta.

Arvonalentumistestauksissa kédytetyt oletukset ovat p&dosin samat kuin liiketoimintasuunnitelmassa ja ennusteissa
kaytetyt oletukset. Kaytetyt oletukset perustuvat toteutuneeseen kehitykseen sekd ulkoisista informaatioldhteistd
saatuihin markkinatietoihin. Tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maérittdmisessa eniten johdon harkintaa vaativat
olettamukset liittyvat markkina- ja kannattavuusnakymiin.

Mikéli raham&arien laskemisessa kaytetyt oletukset muuttuvat, arvonalentumistestauksessa kaytetty kerrytettévissa
oleva rahamaara saattaa muuttua.

Diskonttauskorko

Kerrytettdvdn rahamaérdn diskonttauskorkona on kéytetty Tokmannille laskettua ennen veroja madritettyd
keskiméaraistd padoman tuottovaatimusta (weighted average cost of capital, WACC). Tuottovaatimuksen osatekijat
ovat riskitdn korko, oman pddoman beta, markkinariskipreemio, pienyhtién riskilisa, vieraan pddoman marginaali seka
kaytetty pddomarakenne. Ennen veroja maaritetty WACC oli 10,3 % (10,3 %).

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Kayttdarvon madrittdmisessa kaytetyt keskeiset oletukset ovat Tokmannin johdon ma&arittelemia. Merkittavimmat
oletukset ovat:

- diskonttauskorko; ja

- keskimaarainen liikevoittotaso (EBIT/likevoitto)

Oletukset pohjautuvat tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan realistisia naissd
olosuhteissa. Konsernin johtoryhma ja hallitus on hyvaksynyt kaytetyt oletukset.

Herkkyysanalyysit on laadittu olettaen, ettd keskimaardinen liikevoittotaso laskisi sekd ennustekaudella ettd sen
jalkeen tai ettd diskonttauskorko nousisi. Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisen oletuksen muutos, joka
(muiden oletusten sdilyessa entiselldan) aiheuttaisi sen, ettd kerrytettdvissa oleva rahamaara olisi talloin yhtd suuri
kuin kirjanpitoarvo.

2015 Kéytetty arvo Muutos

1. Diskonttauskorko (ennen veroja maaritetty) 10,3% 10,9 %-yksikdn kasvu

2. Keskiméérainen liikevoittotaso (EBIT/liikevoitto) 6.8 % 3,1 %-yksikon lasku kunakin vuonna
2014 Kéaytetty arvo Muutos

1. Diskonttauskorko (ennen veroja maaritetty) 10,3% 9,2 %-yksikdn kasvu

2. Keskimadrainen liikkevoittotaso (EBIT/liikevoitto) 7,0% 2,5 %-yksikon lasku kunakin vuonna

Herkkyysanalyysissd ei ole otettu huomioon edelld mainitun keskeisen oletuksen arvon muutoksen
seurannaisvaikutuksia muihin kaytettdviin muuttujiin. Arvioitaessa kerrytettdvissd olevaa rahamaéaréa johdon mielesta
minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen,
jossa yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.
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LITE 11.

Osuudet yhteisyrityksissi
1000 € 2015 2014
Hankintameno 1.1. 39 43
Osuus tilikauden tuloksesta 1 -4
Hankintamenon lisédykset tilikaudella 0 1
Hankintamenon vadhennykset tilikaudelia -1 0
Muuntoerot -1 -1
Hankintameno 31.12. 38 39

Tokmanni Oy omistaa Hong Kongissa toimivan yhteisyritys Tokmanni-Europris Sourcing Ltd:n osakkeista 50 %.
Yhteisyritys omistaa Shanghaissa toimivan hankintayhtion Tokmanni-Europris (Shanghai) Trading Co., Ltd:n.
Yhteisyritys on konsolidoitu konserniin padomaosuusmenetelmad kayttden. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus Yyhteisyrityksen tilikauden tuloksesta on esitetty omana erdnaan ennen liikevoittoa. Yhtié toimii Kiinasta ja
Kaukoidasta hankittavien tavaraostojen tukijalkana. Yhtidon toimintaan kuuluu osallistua paikallisten toimittajien
lIoytamiseen ja valintaan, varmistaa oikea laatu ja seurata toimitusaikoja sekd varmistaa toimittajien vastuullista

toimintaa.

LITE 12.
Pitkdaikaiset saamiset

1000 € 2015 2014

Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa
Hydédykejohdannaiset 123 14
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LITE 13.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden aikana (2015):

Kirjattu
1000 € 1.1.2015 tulosvaikutteisesti 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset
Laskennallinen saaminen tilikauden 2015 tappiosta 0 109 109
Johdannaisten arvostaminen kdyp&an arvoon 319 63 381
Méntséalan logistiikkakeskuksen myynti- ja takaisinvuokraus 1855 -99 1756
Muut rahoitusleasinghyédykkeet 2711 288 2999
Yhteensa 4 884 360 5245
Laskennalliset verovelat
Johdannaisten arvostaminen kdyp&an arvoon 214 -59 155
Rahtikulujen huomioiminen vaihto-omaisuudessa 349 9 358
Kertyneet poistoerot 1245 -116 1129
Verotuksessa véhennyskelpoisen liikkearvopoiston peruutus 2 548 828 3376
Rahalaitoslainojen uudelleenjarjestelyistd johtuvat jérjestelypalkkiot 1369 -376 993
Yhteensa 5725 286 6 011
Laskennallinen nettoverovelka 840 766
Laskennallisten verojen muutokset vuoden aikana (2014):

Kirjattu
1000 € 1.1.2014 tulosvaikutteisesti 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaisten arvostaminen kdyp&én arvoon 401 -83 319
Mantsélan logistiikkakeskuksen myynti- ja takaisinvuokraus 1954 -99 1855
Muut rahoitusleasinghyddykkeet 2 392 319 271
Yhteensd 4747 138 4 884
Laskennalliset verovelat
Johdannaisten arvostaminen kdypaén arvoon 50 164 214
Rahtikulujen huomioiminen vaihto-omaisuudessa 351 -2 349
Kertyneet poistoerot 1718 -473 1245
Verotuksessa vahennyskelpoisen liikearvopoiston peruutus 1310 1238 2 548
Rahalaitoslainojen uudelleenjérjestelyista johtuvat jérjestelypalkkiot 1768 -399 1369
Yhteensd 5197 528 5725
Laskennallinen nettoverovelka 450 840

Konsernilla ei ole kdyttdmattdmia vahvistettuja tappioita 31.12.2015.
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LITE 14.
Vaihto-omaisuus
1000 € 2015 2014
Valmiit tuotteet 159 972 151 394
Yhteensa 159 972 151 394

Tilinpéatéshetken vaihto-omaisuuden tasearvostuksessa on huomioitu epakuranteista ja hitaasti likkuvista tuotteista
arvonalennus 1 986 teur (2 039 teur).

LITE 15.
Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 € 20185 2014
Lainat ja muut saamiset

Myyntisaamiset 1745 1792

Kéaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 653 1 056

Muut saamiserit

Siirtosaamiset 3884 3732
Tuloverosaamiset 1223 1007
Muut saamiset 8 083 8 492
Muut saamiserat yhteensa 13190 13230
Yhteensad 15 589 16 078

Saamisiin ei liity merkittdvid luottoriskikeskittymid ja luottoriskin enimmaismaara vastaa saamisten kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernin myyntisaamisista kirjattujen arvonalentumistappioiden méaaré ei ole merkittdva. Muut
saamiset -era sisaltda vaihto-omaisuuden ennakkomaksuja 247 teur (599 teur) sek laskutettuja vuosihyvitesaamisia
5 274 teur (5 149 teur).

Myyntisaamisten ikdjakauma konsernin ulkopuodlisilta tahoilta

1000 € 2015 2014
Erdantymattémat 1517 1514
Erdéantyneet 229 277
Alle 30 pv 133 229
31-60 pv 33 16
61-75 pv 6 1
yli 75 pv 56 31
Yhteensa 1745 1792
Siirtosaamiset
1000 € 2015 2014
Vuosihyvitejaksotus 857 404
Saamiset tydterveyshuollon maksuista 804 709
Veikkaussaaminen 122 106
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 338 305
Kayttotarvikkeiden kulujaksotukset 1111 1582
Muut siitosaamiset 654 626
Yhteensd 3 884 3732
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LIITE 16.
Rahavarat
1000 € 2015 2014
Kéteinen raha ja pankkitalletukset 48 915 52 441
Yhteensad 48 915 52 441
LITE 17.
Oma padoma
Osakkeiden Osakepddoma Sijoitetun vapaan oman Yhteensd
lukumaéra (1 000 €) padoman rahasto (1 000 €)
(kpl) (1 000 €)
31.12.2013 22 241 436 6 18612 18 618
31.12.2014 22 274 436 6 18 777 18 783
31.12.2015 22 274 436 6 18 777 18 783

Tokmanni Group Oy:n yhtidkokouksen 4.2.2013 paatoksessa paatettiin antaa hallitukselle valtuutus laskea liikkeelle
enintédn 1 654 250 yhtién uutta osaketta, osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen, tiettyjen avainhenkildiden
sitouttamiseksi. Tilikauden 2013 aikana hallitus kéaytti valtuutustaan ja 1414 250 uutta osaketta merkittiin.
Yhtibkokouksessa 27.3.2014 tata valtuutusta jatkettiin. Tilikauden 2014 aikana hallitus kaytti valtuutustaan ja 33 000
uutta osaketta merkittiin. Valtuutuksista on 207 000 edelleen kayttamattd. Valtuutus on voimassa toistaiseksi.

Tilikauden aikana osakkeita ei ole merkitty.

Tokmanni Group Oy:lla on yksi osakesarja. Osakkeiden enimmaismaara eikd osakkeen nimellisarvoa ole médritetty.

Jokainen osake tuottaa yhden danen. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.
Alla on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto siséltdd muut oman p&doman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden

merkintdhinnan silté osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltda ulkomaisten yritysten tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Rahaston

muutos esitetdan laajan tuloksen erissa.
Osingot

Hallitus on ehdottanut yhtickokoukselle, etté osinkoa ei jaeta ja etté tilikauden tulos siirretdan voittovaroihin.
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LITE 18.
Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja velat 31.12.2015:

Kéypaan Lainat ja muut Muut Tase-erien Kayvéat
arvoon tulosvaikutteisesti saamiset rahoitusvelat  kirjanpitoarvot arvot
kirjattavat rahoitusvarat ja yhteensa yhteensa

-velat

1000 €

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 123 123 123
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 653 653 653
Myyntisaamiset 1745 1745 1745
Rahavarat 48 915 48 915 48 915
Yhteensd 776 50 660 0 51436 51436
Pitk3aikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 115 356 115 356 115 356
Muut velat, osakaslainat 86 513 86 513 86 513
Pitkdaikaiset rahoitusleasingvelat 71 322 71 322 71 322
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 894 894 894
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 17 098 17 098 17 098
Rahoitusleasingvelat 3538 3538 3538
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 1013 1013 1013
Ostovelat 52 411 52 411 52 411
Yhteensa 1907 0 346 238 348 145 348 145
Rahoitusvarat ja -velat yhteensad -1131 50 660 -346 238 -296 709 -296 709

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna emissiokulujaksotuksella
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Rahoitusvarat ja velat 31.12.2014:

Kdypaan Lainat ja muut Muut Tase-erien Kayvét
arvoon tulosvaikutteisesti saamiset rahoitusvelat  kirjanpitoarvot arvot
kirjattavat rahoitusvarat ja yhteensa yhteensa

-velat
1000 €
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 14 14 14
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 1 056 1056 1 056
Myyntisaamiset 1792 1792 1792
Rahavarat 52 441 52 441 52 441
Yhteensa 1070 54 233 0 55 303 55 303
Pitk&daikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 142 431 142 431 142 431
Muut velat, osakaslaina 80 111 80 111 80 111
Pitk&aikaiset rahoitusleasingvelat 65778 65778 65778
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 724 724 724
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 14 876 14 876 14 876
Rahoitusleasingvelat 2760 2760 2760
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 870 870 870
Ostovelat 45 457 45 457 45 457
Yhteensa 1594 0 351414 353 007 353 007
Rahoitusvarat ja -velat yhteensa -523 54 233 -351 414 -297 704 -297 704

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna emissiokulujaksotuksella
Lyhytaikaisten erien tasearvojen arvioidaan olennaisilta osin vastaavan niiden kéypia arvoja.
Konsernin soveltamat kdyvan arvon médrittimisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypid arvoja maaritettdessd on kaytetty seuraavia
hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Johdannaiset

Valuuttatermiinien ja -optioiden kéypien arvojen méadrittelyssd on kéytetty vastapuolen hintanoteerauksia. Lisdksi
konserni on laatinut oman tarkistuslaskelman yleisesti hyvéksyttyj4 arvostusmenetelmia kayttaen.
Hy6dykejohdannaisten kdyvét arvot madaritetdan kayttdmalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelkojen kdypa arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa
vuokrasopimusten korkoa.

Lainat rahoituslaitoksilta
Lainojen kayvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttden tilinpaatospaivan korkoja.

Lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin lainojen kaypia arvoja, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja
konsernin riskipreemio ei ole olennaisesti muuttunut. Lainojen maturiteettijakauma on esitetty liitteessa 22.
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Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten ja velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kdypda arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen naiden saamisten ja velkojen maturiteetti huomioon
ottaen.

Kayvén arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankdynnin kohteena, jolloin kdyvét arvot perustuvat suoraan
markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypé arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien
kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syottétiedot).

Konsernin kaikki kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat - ja velat (eli kaikki konsernin johdannaiset ja leasingvelat)

kuuluvat IFRS 13:n mukaisen kayvan arvon hierarkian tasolle 2. N&iden instrumenttien kdypé arvo raportointikauden
paattymishetkelld oli -1 131 teur (-523 teur).

LIITE 19.
Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelkojen eraéntymisajat:

1000 € 2015 2014

Rahoitusleasingvelkojen bruttoméaira
- vihimmadisvuokrat erdéntymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa -7377 6 457
Yli vuoden ja enintaén viiden vuoden kuluttua 27 350 24 650
Yli viiden vuoden kuluttua 79 916 78 984
Yhteensa 114 642 110 091
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut -39 782 -41 553
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 74 861 68 538

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erddntyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa 3538 2760
Yli vuoden ja enintadn viiden vuoden kuluttua 13 609 11185
Yli viiden vuoden kuluttua 57 714 54 593
Yhteensad 74 861 68 538

Rahoitusleasingvelkojen kdypd arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat Kkorolla, joka vastaa
vuokrasopimusten korkoa. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista hyddykkeista on esitetty lisétietoa liitetiedossa 9.

Rahoitusleasingsopimusten perusteella suoritettuja muuttuvia vuokria oli 98 teur (224 teur).
Muuttuvat vuokrat siséltyvat liilketoiminnan muihin kuluihin.
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LIITE 20.
Johdannaissopimukset
Kéypa arvo Kohde-etuuden arvo Kiinnitetty energia
31.12.2015 (1 000 €) (1 000 €) (MWh)
Koronvaihtosopimukset 0 0
Valuuttatermiinit ja -optiot 286 15615
Sahkodjohdannaiset
Systeemihinta -1 806 2 699 131532
Aluehinta 389 973 87 744
Kéypa arvo Kohde-etuuden arvo Kiinnitetty energia
31.12.2014 (1 000 €) (1 000 €) (MWh)
Koronvaihtosopimukset -251 116 585
Valuuttatermiinit ja -optiot 873 19768
Sahkdjohdannaiset
Systeemihinta -1228 4092 140 268
Aluehinta 84 509 74 508
LITE 21.

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat seké pitkdaikaiset korottomat velat

1000 € 2015 2014

Lyhytaikaiset osto- ja muut korottomat velat
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Ostovelat 52 411 45 457
Lyhytaikaiset kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 1013 870
Muut velkaerét

Muut korottomat velat 14 541 15 825

Siirtovelat 23 066 21585

Tuloverovelat 0 1867
Muut velkaerét yhteenséd 37 607 39 277
Lyhytaikaiset osto- ja muut korottomat velat yhteensa 91 031 85 604

Lyhytaikaiset siirtovelat

1000 € 2015 2014
Palkat sosiaalikuluineen 6 601 5593
Lomapalkat 11798 11117
Lakisaateiset vakuutukset 3289 2885
Lyhytaikaiset korkovelat 108 123
Muut siirtovelat 1270 1 866
Yhteenséa 23 066 21585
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1000 € 2015 2014

Pitkdaikaiset korottomat velat
Pitkaaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 894 724
Muut velkaerat
Siirtovelat, osakaslainojen korkovelat 6 887 6 376
Méntsélan logistiikkakeskuksen myynti- ja lakaisinvuokrausjarjestely 8 284 8779
Muut velkaerat yhteensd 15171 15 155
Pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa 16 065 15 879
LITE 22.

Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassa useille rahoitusriskeille, joista paaasialliset rahoitusriskit ovat valuutta- ja
korkoriski. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet ovat hallituksen hyvéksymét. Rahoitusriskien
hallinnan kaytannén toteutuksesta vastaa konsernin talous- ja hallintojohtaja tunnistamalla ja arvioimalla riskit, seka
hankkimalla tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen. Konserni kéyttaa riskienhallinnassaan valuuttatermiinejé
ja — optioita sekd sahkojohdannaissopimuksia. Tokmanni Group Oy -konserni ei sovella IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa.

Valuuttariski

Konserni altistuu valuuttakurssiriskille, joka syntyy ostoista. Konsernille merkittavin ulkomaan valuutta on Yhdysvaltojen
dollari (USD). Tokmannin suojausperiaatteiden mukaan noin puolet USD-maéaraisisté ostoista suojataan keskimaarin
viiden kuukauden p&ahan. Valuuttasuojauksissa kaytetdan valuuttatermiinejd ja -optioita. Konsernin tuonti- ja
talousosasto laativat yhteistydssd kuukausittain paivitettavan arvion USD-maéréisistd ostoista. Koska konsernin
pitkaaikaiset lainat ovat kokonaan euromaaraisia, ei rahoitusvelkoihin liity valuuttariskia.

Valuuttajohdannaiset kirjataan hankinta-arvoonsa ja arvostetaan tilinpédatéshetkella kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Konsernin ulkomaan rahan méaraiset valuuttapositiot (euroina) raportointikauden paattymispaivana:

1 000 € 2015 2014
Ostovelat 2 148 2737
Ennustetut ostot seuraavan 6 kuukauden aikana 29 200 30100
Rahavarat -620 -180
Yhteenséd 30728 32 657
Valuuttaoptiot -15 615 -19768
Positio yhteensa 15113 12 889

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja seka vaikutus omaan padomaan.
Mikéli euro vahvistuisi tai heikkenisi USD:hen verrattuna (+/-10 %) ja muut tekijat sailyisivdt muuttumattomina,
vaikuttaisi se konsernin tulokseen ennen veroja 1 511 teur (1 289 teur) teur parantavasti tai huonontavasti.
Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden paattymispaivan valuuttapositioon.

1000 € 2015 2014
Muutos +/-10% +/-10%
Vaikutus voittoon ennen veroja 1511 1289
Vaikutus omaan pddomaan 0 0
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Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat paaasiallisesti riippumattomia markkinakorkojen, ja siten konsernin
altistuminen korkoriskille liittyykin 1&hinnd sen ulkoiseen lainaportfolioon. Riskienhallinnan periaatteidensa mukaisesti
konserni pyrkii siihen, ettd hallituksen harkinnan mukaan vahintddn kaksi kolmasosaa luottokannasta on
kiintedkorkoista tai suojattu korkojen muutoksilta. Hallitus arvioi sdannéllisesti konsernin korkoriskille altistumista ja
suojausten tasoa ja tekee tarvittaessa paitokset korkojen suojaamisesta. Konsernin korollisen velan keskimaarainen
vuosikorko oli noin 6 % (5,8 %).

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korkopositio raportointikauden paattymispaivana:

1000 € 2015 2014

Kiintedkorkoiset
Rahoitusvelat 161 373 148 650

Vaihtuvakorkoiset

Rahoitusvelat 137 417 164 152
Koronvaihtosopimukset 0 -116 585
Vaihtuvakorkoinen positio yhteenséd 137 417 47 567

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja seké vaikutus omaan pddomaan.
Mikali korot nousisivat tai laskisivat (+/- 0,5 prosenttiyksikk6ad) ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina, vaikuttaisi se
konsernin tulokseen ennen veroja 687 teur (599 teur) teur huonontavasti tai parantavasti. Herkkyysanalyysi perustuu
raportointikauden paattymispaivan korkopositioon.

1000 € 2015 2014
Muutos +/-0,5% +/-0,5%
Vaikutus voittoon ennen veroja 687 599
Vaikutus omaan padomaan 0 0
Luottoriski

Konsernin luottoriski koostuu liiketoimintaan liittyvien saamisten luottoriskistd sekd muihin rahoitusinstrumentteihin
liittyvasta vastapuoliriskista.

Konsernilla ei ole merkittavid saamisten luottoriskikeskittymiad, koska silla on laajasti jakautunut asiakaskunta, myynti
on paaosin kateiskauppana tapahtuvaa vahittaismyyntia, eikd mikaan yksittainen asiakas tai asiakasryhma muodostu
konsernin kannalta merkittdvaksi. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 15. Tilikauden tulosvaikutteisten
luottotappioiden maard ei ole ollut merkittdva. Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen
kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa (liitetieto 18).

Kaukoidan ostoista joudutaan osa maksamaan ennakkomaksuina, ja tahan liittyvéa riskid pyritddn minimoimaan
yhteistyolld pitkaaikaisesti tunnettujen tavarantoimittajien kanssa. Syksyllda 2013 avattiin Kiinaan Shanghaihin yhdessa
norjalaisen halpakauppaketjun Europris AS:n kanssa hankintayhtio. Yhtion palveluksessa on 17 henkiléa. Yhtié toimii
Kiinasta ja Kauko-lddstd hankittavien tavaraostojen tukijalkana. Yhtion toimintaan kuuluu osallistua paikallisten
toimittajien l6ytdmiseen ja valintaan, varmistaa oikea laatu ja seurata toimitusaikoja sekd varmistaa toimittajien

vastuullista toimintaa.
Maksuvalmiusriski

Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus ei ole lisdnnyt tilikauden aikana konsernin rahoituksen saatavuuteen liittyvia riskeja
merkittdvasti. Konsernissa pyritddn seuraamaan liilketoiminnan vaatiman rahoituksen méarda analysoimalla myynnin
rahavirtaennusteita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen
takaisinmaksuun.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan riittdvien luottolimiittireservien, lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittdvan pitkien laina-aikojen avulla sekd kayttdmalla rahoituksen hankinnassa
useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Konsernilla oli 31.12.2015 luottolimiittireservissd 34 milj. euroa (34 mil].
euroa) ja ndiden voimassaoloaika on sidoksissa rahoitussopimuksen voimassaoloaikaan.
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Konsernissa ei ole tunnistettu merkittavid maksuvalmiusriskikeskittymia liittyen rahoitusvaroihin tai -léhteisiin.

Velkoihin liittyvat laiminlydnnit ja sopimusehtojen rikkomiset

Rahoituslaitoslainat siséltavét kovenantteja, joiden mukaan konsernin on saavutettava tietyt toimintaan liittyvét ja
taloudelliset tavoitteet. Lainakovenanttien mukainen toiminta raportoidaan lainanantajille neljdnnesvuosittain. Jos
Tokmanni rikkoo lainakovenantteja, velkoja voi vaatia lainapddoman takaisinmaksua. Konsernin johto tarkkailee
lainakovenanttien tayttymistd sdannéllisesti. Vuonna 2015 Tokmanni on tayttdnyt seuraavat kovenantit: korolliset
nettovelat/kayttokate, korkokulut’kéyttokate ja kassavirta/lainan hoitokustannukset.

Lainasopimukseen siséllytetyn enimmaiskayttdomaisuusinvestointeja koskevan kovenantin rikkomisen valttdmiseksi
konserni hankki hyvaksynnan kyseisen kovenantin ylittymiselle vuoden 2015 lopussa.

Seuraava taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne
sisaltavat seka tulevat korkomaksut ettd pAdoman takaisinmaksut.

Rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi (muut kuin johdannaisvelat):

Tasearvo Sopimuksiin  alle 1 vuosi  1-2 vuotta  2-3 vuotta  3-4 vuotta yli 4 vuotta
31.12.2015 perustuvat
rahavirrat
1000 €
Lainat rahoituslaitoksilta 132 454 156 203 25088 25743 13 284 92 087 0
Osakaslainat 86 513 117 601 28 28 28 117 516 0
Rahoitusleasingvelat 74 861 74 861 3538 3332 3372 3647 60 972
Ostovelat 52 411 52 411 52 411
Yhteensa 330573 401 076 81 066 29 103 16 685 213 250 60 972
Tasearvo Sopimuksiin  alle 1 vuosi  1-2 vuotta  2-3 vuotta  3-4 vuotta yli 4 vuotta
31.12.2014 perustuvat
rahavirrat
1000 €
Lainat rahoituslaitoksilta 157 307 192 418 24 347 25703 26 341 13 868 102 160
Osakaslainat 80 111 117 687 33 33 33 33 117 557
Rahoitusleasingvelat 68 538 68 538 2760 3150 2622 2659 57 348
Ostovelat 45 457 45 457 45 457
Yhteensd 351414 424101 72 596 28 885 28 995 16 559 277 065

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna emissiokulujaksotuksella

Ylla esitetyssé taulukossa on esitetty kaikki tilinpaatoshetkelld voimassa olevat instrumentit ja niiden sopimukseen
perustuvat padomat ja korot. Konsernilla ei ole rahoitusvelkoja joiden takaisinmaksua voidaan vaatia ennen erapaivaa.
Rahoitusleasingvelkojen erdéntymisajat on esitetty liitteessa 19.
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Johdannaisvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi:

Tasearvo Sopimuksiin  alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta yli 4 vuotta
31.12.2015 perustuvat
rahavirrat
1000 €
Hydédykejohdannaiset 1812 1812 918 503 259 132 0
Valuuttatermiinit ja -optiot 95 95 95 0 0 0 0
Yhteensa 1907 1907 1013 503 259 132 0
Tasearvo Sopimuksiin  alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta yli 4 vuotta
31.12.2014 perustuvat
rahavirrat
1000 €
Hyddykejohdannaiset 1228 1228 504 426 233 65 0
Koronvaihtosopimukset 251 232 232 0 0 0 0
Valuuttatermiinit ja -optiot 114 114 114 0 0 0 0
Yhteensd 1594 1574 851 426 233 65 0

Korkojohdannaisten rahavirrat on esitetty nettomaaraisind. Valuutta- ja sdhkdjohdannaisten rahavirtoina esitetdan
tilinpaatdspaivan kdypa arvo eradntymispaivaa vastaavassa maturiteetissa.

Hyddykeriskit

Konserni altistuu toiminnassaan hy&dykeriskille, joka syntyy s&hkén hintariskin mahdollisista vaikutuksista konsernin
energiakustannuksiin. Sahkon hinnanmuutoksilta suojaudutaan sdhkdjohdannaissopimuksin Tokmannin hallituksen
maadritteleman politikan mukaisesti, enimmillddn kuitenkin oman sahkénkulutusarvion verran. Suojaustaso kattaa
kulutuksen noin 85 %:sti yhden vuoden eteenpéin ja laskee asteittain noin 3-4 vuoden ajanjaksolla.

Tilikauden aikana toimitetun s&hkdn hintaa suojaavien johdannaisten arvonmuutokset sisaltyvat liiketoiminnan muiden
kulujen oikaisueriin.

Konsernin sdhkdjohdannaissopimusten tasearvo (euroina) raportointikauden paattymispdivana:

1000 € 2015 2014

Sihkdjohdannaissopimukset -1 417 -1 145

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja seka vaikutus omaan pdaomaan.
Mikali markkinahinnat nousisivat tai laskisivat (+- 10 %) ja muut tekijat sailyisivdt muuttumattomina, vaikuttaisi se
konsernin tulokseen ennen veroja 367 teur (460 teur) parantavasti tai huonontavasti. Herkkyysanalyysi perustuu
raportointikauden paattymispaivan tilanteeseen.

1000 € 2015 2014
Muutos +-10% +/-10%
Vaikutus voittoon ennen veroja 367 460
Vaikutus omaan pddomaan 0 0
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Pddaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on séilyttdd konsernin strategian mukainen optimaalinen paaomarakenne.
Padomaa hallinnoimalla konserni varmistaa liiketoiminnan héiriéttéman jatkumisen ja tulorahoituksen kaikissa
olosuhteissa, joka mahdollistaa konsernin strategian mukaiset investoinnit ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla

aikavalilla.
1000 € 2015 2014
Korolliset velat 293 828 305 956
Rahavarat 48 915 52 441
Korollinen nettovelka 244 913 253 515
Oma paddoma yhteensa IFRS:n mukaan 48 063 33230
Omistajien sijoitukset yhteens 86 513 80 111
LIITE 23.

Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useimmat kauppapaikkakiinteistonsa. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin
kahdeksasta kahteentoista vuotta. Naissa sopimuksissa on eritasoisia uudistamisehtoja ja muita indeksiehtoja.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

1000 € 2015 2014
Alle vuoden kuluessa 49 030 50 582
Vuotta pidemman ajan ja enintadn viiden vuoden kuluttua 127 675 102 817
Yli viiden vuoden kuluttua 61675 26 914
Yhteensa 238 380 180 313

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja on kirjattu tulosvaikutteisesti 45 148 teur (44 344
teur), joista muuttuvien vuokrien maara oli 43 687 teur (43 218 teur). Muuttuvat vuokrat siséltyvét liiketoiminnan muihin

kuluihin.

Konserni vuokralle antajana

Konserni on vuokrannut edelleen joitakin liiketiloja. Naista liiketiloista aiheutuvat vuokrakulut seka tehtyjen
edelleenvuokraussopimusten perusteella vastaisuudessa saatavat vdhimmaisvuokrat eivat ole konsernin kannalta

merkittavia.

LIITE 24.
Ehdolliset velat ja varat seki sitoumukset

1000 € 2015

2014

Velat, joiden vakuutena annettu omaisuutta
Lainat rahoituslaitoksilta 137 417

Annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 937 500
Pantatut tytéryhtiosakkeet 270190

164 152

937 500
271 986

Konsernin muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 23.
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LIITE 25.
Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin luetaan hallituksen ja johtoryhman jésenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja,
seké tytaryhtiot ja yhteisyritykset. Lisaksi ldhipiiriin kuuluvat omistajat Cidron Disco S.a r.l. Rockers Tukku Oy ja REGO
AB. Lahipiiriin kuuluvien tahojen osuus emoyhtién omistuksesta: Cidron Disco S.a.r.l. (Luxemburg) 82,8 % ja Rockers

Tukku Oy 10,8 %, REGO AB 0,7 % seka johtoon kuuluvat henkil6t 4,5 %.

Tokmanni Group -konserniin kuuluu Retail Leasing Oy, jonka toimialana on omistaa ja vuokrata aineellisia ja
aineettomia hyodykkeitd Tokmanni Group Oy -konsernin muille yhtidille. Retail Leasing Oy:n tytéryhtié Nordic Disco AB

(Ruotsi) on Tokmanni Oy:n emoyhti6.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset lahipiirin kanssa toteutetut liilketoimet, jotka eivét eliminoidu Tokmanni Group
Oy -konsernin konsernitilinpaatostéa laadittaessa. Lahipiiriin kuuluvien kanssa tehdyt liiketoimet ovat kaikki tehty

markkinaehtoisesti.

Pagomaosuusmenetelmalla yhdistetty yhteisyritys (Tokmanni - Europris Sourcing Ltd.) myy ostopalvelujaan Tokmanni

Group Oy -konsernille.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotimaa Omistusosuus Osuus
% &anivallasta
Yritys %
Emoyritys Tokmanni Group Oy Suomi
Retail Property Investment Oy Suomi 100 % 100 %
Kiinteistd Oy Tokmanni N&rpid Suomi 100 % 100 %
Retail Leasing Oy Suomi 100 % 100 %
Nordic Disco AB Ruotsi 100 % 100 %
Tokmanni Oy Suomi 100 % 100 %
Tarjousmaxi Oy Suomi 100 % 100 %
Tyomanni Oy Suomi 100 % 100 %
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Erittely konsernin lahipiiritapahtumista

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat tilikaudella 2015 sek4 lahipiirisaamiset, -velat ja -vastuut 31.12.2015:

Pasomistaja ja tdmdn lahipiiriin Hallitus ja johto Yhteisyritykset
kuuluvat
1000 €
Tuloslaskelma
Myynti ja muut tuotot 0 11 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 5151 873
Rahoituskulut 5 560 1352 o]
Tase
Varat 0 0 152
Velat 75 066 18 253 0
Osakaslainat 69 506 16 928 0 .
Korkovelat osakaslainoista 5 560 1326 0

Lahipiirin kanssa toteutuneet lilketapahtumat tilikaudella 2014 seka lahipiirisaamiset, -velat ja -vastuut 31.12.2014:

Pa&omistaja ja tdman |&hipiiriin Hallitus ja johto Yhteisyritykset
kuuluvat
1000 €
Tuloslaskelma
Myynti ja muut tuotot 0 15 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 5991 518
Rahoituskulut 5149 1255 0
Tase
Varat 0 120 38
Velat 69 506 16 911 0
Osakaslainat 64 357 15684 0 *
Korkovelat osakaslainoista 5149 1228 0

* Lahipiiriin kuuluvat ovat myonténeet osakaslainoja seuraavasti:

- tilinpaatoshetken 31.12.2015 osakaslainat olivat yhteensa 86,5 M€, joista lahipiiriin kuuluvien osuus on 86,4 M€.

- padoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia velkoja huonommalla
etuoikeudella

- osakaslainan vuotuinen korko on 8 %, jonka kertynyt korko on kokonaisuudessaan kirjattu tulosvaikutteisesti

- johdon osakaslainojen korot on maksettu, muiden osalta kertyneet korot on padomitettu

- laina-aika paattyy 19.7.2019, jolloin laina maksetaan takaisin yhdessé erassa kertyneiden korkojen kera

Johdon tyésuhde-etuudet
Johtoon kuuluviin avainhenkiléihin luetaan hallituksen ja johtoryhmén jasenet seké toimitusjohtaja.

Rahapalkat, palkkiot ja luontoisedut

1000 € 2015 2014
Konserniyhtididen toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 636 549
Konsernijohtoryhm& 1112 1092
Rahapalkat, palkkiot ja luontoisedut yhteensd 1749 1641

Eldake-etuudet

Tokmanni Group Oy -konsernissa johtoon kuuluvien avainhenkildiden eldkkeet méaaraytyvéat yleisten tydntekijan
elakkeisiin Suomessa sovellettavien sdanndsten (TyEL) mukaisesti.
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Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
Yhtidén irtisanoessa konserniyhtididen toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa oikeus enintddn 18 kuukauden

kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen, joka siséltdd kuuden kuukauden irtisanomisajan. Muilla johtoryhmén
jdsenilld on irtisanomistilanteissa oikeus enintdan kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen.

Muut liitetiedot

LIITE 26.
Raportointikauden paattymispéaivan jalkeiset tapahtumat

Konsernin liiketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paéattymisen jalkeen.
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Emoyhtién tilinpaatés (FAS)

Emoyhtién tuloslaskelma 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
€

LIIKEVAIHTO 1 384 700,00 931 800,00
Liiketoiminnan muut tuotot 4 063,94 0,00

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -599 205,79 -523 537,25
Henkildsivukulut
Eldkekulut -113 227,20 -83 073,25
Muut henkildsivukulut -20 971,75 -14 947,30
-733 404,74 -621 557,80
Liiketoiminnan muut kulut -525 478,98 -229 616,95
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 129 880,22 80 625,25
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 6 179 071,00 5716 403,50
Muilta 0,60 2,55
6179 071,60 5716 406,05
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -6 919 280,23 -6 408 913,14
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -740 208,63 -692 507,09
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -610 328,41 -611 881,84
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 620 000,00 615 000,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 9 671,59 3 118,16
Tuloverot -1 934,20 -623,63
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 7 737,39 2494,53
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Emoyhtion tase
€

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VARAT YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2015

26 172 739,99

26 172 739,99

31.12.2014

26 172 739,99

26 172 739,99

82 526 643,82 76 347 572,82
1130,02 0,00
4167 050,13 3 055 565,13
393 153,32 205,37

4 561 333,47 3055 770,50
87 087 977,29 79 403 343,32
87 087 977,29 79 403 343,32

113 260 717,28

105 576 083,31

5600,00 5 600,00

18 777 160,17 18 777 160,17
15102,73 12 608,20

7 737,39 2 494,53

18 805 600,29 18 797 862,90
86 512 727,27 80 111 412,76
6 887 115,26 6 376 314,15

93 399 842,53

86 487 726,91

471 827,26 10 652,30
61 133,63 2 576,13
195 668,35 179 894,49
326 645,22 97 370,58
1055 274,46 290 493,50

94 455 116,99

113 260 717,28
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Emoyhtién rahavirtalaskelma 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
1000 €

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -610 -612
Oikaisut liikevoittoon:

Rahoitustuotot ja -kulut 740 693
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 130 81

Kayttopaioman muutokset:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vdhennys -932 -7
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys 765 34
Kidyttopadgoman muutos -168 27
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja -38 107
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -32 -33
Maksetut verot -53 -5
Liiketoiminnan nettorahavirta -122 70

Investointien rahavirrat

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 0 -1 000
Investointien nettorahavirta 0 -1 000

Rahoituksen rahavirrat

Konsernitilisaamisen muutos -518 -5
Maksullinen osakeanti 0 165
Pitkaaikaisten lainojen nostot 25 0
Saadut ja maksetut konserniavustukset 615 770
Rahoituksen nettorahavirta 122 930
Rahavarojen muutos 0 0
Rahavarat tilikauden alussa 0 0
Rahavarat tilikauden lopussa 0 0

40



TOKMANNI GROUP OY, KONSERNITILINPAATOS (IFRS) 2015

Emoyhtién tilinp&idtdksen liitetiedot

Yleista

Tokmanni Group Oy:n emoyhtié on Cidron Disco S.a r.l., jonka omistusosuus yhtidstd on 82,8 %. Yhtién kotipaikka on
Helsinki. Tokmanni Group Oy:n paatoimiala on myydé hallintopalveluja konsernin muille konserninyhtidille.
Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Tokmanni Group Oy:n tilinpaatés on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusvalineet arvostetaan hankintahintaan.

Rahat ja pankkisaamiset

Yhtion Nordeassa oleva pankkitili on liitetty Tokmanni Oy:n konsernitilisopimukseen, joten rahavarat on esitetty
kohdassa Saamiset saman konsernin yrityksiltd. Konsernitilisaaminen esitetddn rahoituslaskelmassa osana
rahoituksen rahavirtaa.

Eldkkeiden kirjaaminen

Yhtion eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Tuloverot

Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot seké aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut
tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei sisallytetd emoyhtion tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
1000 €

Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain

31.12.2015 31.12.2014

Suomi 1385 932
Henkilostod ja toimielinten jésenid koskevat liitetiedot
Henkiléston lukuméaaré keskimaarin 1 1
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 290 200
Toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenilla ei ole lakisaateisesta poikkeavia eldkejarjestelyja.
Liiketoiminnan muut kulut
Ostopalvelut 308 133
Muut liikketoiminnan kulut 217 97
Yhteensa 525 230
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Saadut konserniavustukset 620 615
Tuloverot
Varsinaisen toiminnan verot 2 1
Tilintarkastajan palkkiot
Varsinainen tilintarkastus 52 15
Muut asiantuntijapalvelut 98 58
Veroneuvonta 23 0
Yhteensa 173 72

Lahipiirilitketoimet

L&hipiiriin kuuluvien kanssa tehdyt liiketoimet ovat kaikki tehty markkinaehtoisesti.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT
1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1.

Hankintamenon lisdykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

31.12.2015 31.12.2014

26 173
0
26173

25173
1000

26173

Tytaryritykset Omistusosuus %
Retail Property Investment Oy, Mantsala 100 % 100 %
Retail Leasing Oy, Helsinki 100 % 100 %
Tytéryritykset Kirjanpitoarvo

Retail Property Investment Oy, Mantsala 1000 1 000
Retail Leasing Oy, Helsinki 25173 25173
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 76 348 70 631
Siitosaamiset, korkosaamiset 6179 5716
Yhteensa 82 527 76 348
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 656 65
Muut saamiset, konsernitilisaamiset 2 891 2373
Muut saamiset, konserniavustussaamiset 620 615
Siirtosaamiset, muut konsernisiirtosaamiset 0 2
Yhteensa 4 167 3056
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1 0
Siirtosaamiset, muut siirtosaamiset 393 0
Lyhytaikaiset saamiset 4 561 3056
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TASEEN VASTATTAVIEN LHTETIEDOT 31.12.2015 31.12.2014
1000€
OMA PAAOMA
Sidottu oma pddoma
Osakepéadoma 1.1. 6 6
Osakepddoma 31.12. 6 6
Sidottu oma paddoma yhteensa 6 6
Vapaa oma padaoma
Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 1.1. 18 777 18 612
Liséykset 0 165
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 18 777 18777
Kertynyt voitto (tappio) 1.1. 15 13
Tilikauden voitto (tappio) 8 2
Yhteenséa 23 15
Vapaa oma padoma yhteensa 18 800 18 792
Oma pdaoma yhteensa 18 806 18 798
LASKELMA JAKOKELPOISESTA OMASTA PAAOMASTA
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 15 13
Tilikauden voitto (tappio) 8 2
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 18 777 18 777
Yhteensa 18 800 18 792
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Osakaslainat 86 513 80 111
Osakaslainojen korkovelat 6 887 6376
Yhteensa 93 400 86 488
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat lainat 0 0
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1 2
Siirtovelat 60 1
Yhteensa 61 3
Siirtovelat
Henkilostokulujaksotukset 318 94
Muut siirtovelat 9 3
Yhteensa 327 97
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2015 2014
1000 €
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet rahalaitoslainoihin liittyen
Yrityskiinnitykset 312 500 312 500
Pantatut tytdryhtidosakkeet 25173 25173
Pantatut lainasaamiset 57 012 52728
Leasing-sopimuksista maksettavat maaréat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 8
My&hemmin maksettavat 20 0
Yhteensa 34 8
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Tokmanni Group Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet  Tokmanni  Group  Oy:n  kirjanpidon, tilinpéatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpéitds siséltda konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtitn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpddtSksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd
konsernitilinpd&tds antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpédtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etti tilinpaétds ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien s#didnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jirjestdmisestd sek#d siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpédtoksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttié,
ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttdd, ettd
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siiti,
onko tilinpddtoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko
emoyhtion hallituksen jdsenet syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus ~ yhtiétd  kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtitjirjestyst.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteit tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpddtkseen
ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissd esitettdvisti muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vdérinkdytoksesti tai
virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niti riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssid merkityksellisti oikeat ja
riittdvét  tiedot antavan tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpddtoksen  laatimisperiaatteiden  asianmukaisuuden, toimivan  johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpéitoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kiasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérin
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm

of the KPMG network of independent member firms affiliated with

KPMG International Cooperative ('KPMG International’), a Swiss Y-tunnus 1805485-9
entity Kotipaikka Helsinki



Tokmanni Group Oy
Tilintarkastuskertomus
22.3.2016

Lausunto konsernitilinpdctoksestc

Lausuntonamme esitimme, etti konsemnitilinp4itds antaa EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpastosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaitdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
oikeat ja riittivit tiedot konsernin seki emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpiitoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissd 22. maaliskuuta 2016




