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Tokmannin tilinpaatostiedote 2018
Q4/2018: liikevaihto kasvoi 8,0 %, hyvaa kannattavuutta rasittivat kertaluontoiset kulut

KESKEISTA NELJANNELTA VUOSINELJANNEKSELTA

e Liikevaihto kasvoi 8,0 % (4,4 %) 268,4 milj. euroon (248,5)

e Vertailukelpoisten myymaléiden liikevaihto kasvoi 4,7 % (-1,0 %)

e Ale-Makasiinin liiketoiminnan oston myé6ta 9 uutta myymalaa

o Koristevalojen takaisinvedon vaikutus kayttdkatteeseen oli noin -1,4 milj. euroa

e Myyntikate oli 92,2 milj. euroa (86,6) ja myyntikatemarginaali oli 34,3 % (34,8 %)

e Vertailukelpoinen myyntikate oli 92,3 milj. euroa (86,1) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli
34,4 % (34,6 %)

o Kayttokate (EBITDA) oli 28,6 milj. euroa (29,3), 10,7 % liikkevaihdosta (11,8 %)

e Vertailukelpoinen kayttokate oli 28,2 milj. euroa (28,6), 10,5 % liikevaihdosta (11,5 %)

o Liikevoitto (EBIT) oli 24,7 milj. euroa (25,7), 9,2 % liikevaihdosta (10,3 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 24,4 milj. euroa (25,0), 9,1 % liikevaihdosta (10,1 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 46,7 milj. euroa (52,6)

e Osakekohtainen tulos oli 0,32 euroa (0,33)

KESKEISTA KATSAUSKAUDELTA TAMMI-JOULUKUU 2018

e Liikevaihto kasvoi 9,3 % (2,7 %) 870,4 milj. euroon (796,5)

e Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 5,6 % (-1,3 %)

e 2 uutta ja 3 uudelleensijoitettua myymalaa avattiin katsauskauden aikana

e Myyntikate oli 295,3 milj. euroa (267,1) ja myyntikatemarginaali oli 33,9 % (33,5 %)

e Vertailukelpoinen myyntikate oli 295,0 milj. euroa (268,1) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali ol
33,9 % (33,7 %)

o Kayttokate (EBITDA) oli 64,9 milj. euroa (53,1), 7,5 % liikevaihdosta (6,7 %)

e Vertailukelpoinen kayttdkate oli 63,3 milj. euroa (55,0), 7,3 % liikevaihdosta (6,9 %)

e Liikevoitto (EBIT) oli 50,3 milj. euroa (38,8), 5,8 % liikevaihdosta (4,9 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 48,6 milj. euroa (40,6), 5,6 % liikevaihdosta (5,1 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 44,9 milj. euroa (27,1)

e Osakekohtainen tulos oli 0,61 euroa (0,45)

OSINKOEHDOTUS
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,50 euroa osakkeelta.
TOKMANNIN NAKYMAT VUODELLE 2019

Tokmanni ennustaa hyvaa liikevaihdon kasvua vuodelle 2019 perustuen 2018 hankittujen ja avattujen uusien
myymaldiden seké vuonna 2019 avattavien myymaldiden tuomaan liikevaihtoon seka vertailukelpoiseen
liikevaihdon lievaan kasvuun. Konsernin kannattavuuden (vertailukelpoinen liikevoittomarginaali) odotetaan
paranevan viime vuodesta.
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Toimitusjohtaja Mika Rautiainen:
2018 VAHVAA KASVUA - 2019 PARANEVAA TULOSTA

Tokmannin paafokus vuonna 2018 oli asiakasluottamuksen parantaminen. Keskityimme parantamaan
asiakasluottamusta panostamalla halpoihin hintoihin, monipuolistamalla valikoimaamme, uudistamalla
myymalakonseptia ja vahvistamalla asiakaskokemusta. Liikevaihdon ja asiakasmaaran hyva kasvu kertovat
toimenpiteidemme olleen onnistuneita. Vuoden 2018 aikana Tokmannin asiakasmaara kasvoi 6,9 prosenttia.
Vuoden kokonaisliikevaihto kasvoi 9,3 prosenttia ja oli 870,4 miljoonaa euroa. Taman perusteella arvioimme
markkinaosuutemme kasvaneen. Vertailukelpoinen myymaldiden liikevaihto kasvoi 5,6 prosenttia.

Joulusesongin kiihdyttdmana neljdnnen vuosineljanneksen kokonaisliikevaihto kasvoi 8,0 prosenttia ja
vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 4,7 prosenttia verrattuna edellisvuoden -1,0 %:iin. Neljannen
vuosineljanneksen kannattavuutta rasitti merkittava kertaluontoinen kuluera, joka aiheutui koristevalojen
takaisinvedosta. Lisdksi suunnitelman mukainen Ale-Makasiini-myymaldiden haltuunotto seka Pohjois-
Suomessa sijaitsevien neljan myymalan oston valmistelut vaikuttivat kannattavuuteen heikentavasti
viimeisella neljanneksella. Nama olivat kuitenkin kertaluontoisia toimenpiteita, ja kaiken kaikkiaan olemme
hyvalla kehityksen tiella.

Vuonna 2019 Tokmanni tulee keskittymaan vahvasti liilketoiminnan suorituskyvyn parantamiseen.
Panostamme prosessien tehostamiseen siten, etta kiinteiden kulujen suhteellinen osuus pienenee.
Parannamme myds myyntikatemarginaalia kasvattamalla omien merkkien myyntia ja suoraa tuontia. Lisdksi
jatkamme verkkokaupan ja kivijalkamyymal6iden yhdistelman kehittdmista palvelemaan kuluttajaa entistakin
paremmin. Jo toteutettujen toimenpiteiden perusteella arvioimme Tokmannin verkkokaupan ja yritysmyynnin
kehittyvan myodnteisesti.

Tokmannilaiset ovat tehneet vuonna 2018 erittain hyvaa tyota yhtion asiakasluottamuksen parantamiseksi.
Kiitoksena hyvasta tydsta yhtié on maksanut tokmannilaisille myynti- ja tulospalkkioita noin 2 miljoonaa
euroa vuonna 2018.

Kaiken kaikkiaan pidan Tokmannin liiketoiminnan kehitysta kannustavana. Olemme vahvemmassa
asemassa kohtaamaan mahdollisesti heikentyvan yleisen talouskehityksen. Halpojen hintojen merkitys
yleensa korostuu heikentyvassa taloussuhdanteessa. Jatkamme strategiamme toteuttamista tavoitteena
vahvistaa asemaamme Suomen suurimpana ja tunnetuimpana halpakauppana.

Tokmanni ennustaa hyvaa liikkevaihdon kasvua vuodelle 2019 perustuen vuonna 2018 hankittujen ja
avattujen uusien myymaloiden seka vuonna 2019 avattavien myymaléiden tuomaan liikevaihtoon seka
vertailukelpoiseen liikevaihdon lievaan kasvuun. Konsernin kannattavuuden (vertailukelpoinen
likevoittomarginaali) odotetaan paranevan viime vuodesta.
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10-12/ 10-12/ Muutos 112/ 1-12/ Muutos
2018 2017 % 2018 2017 %

Liikevaihto, MEUR 268,4 2485 8,0 % 8704  796,5 9,3 %
Vertailukelpoisten myymaldiden
likevaihdon kehitys, % 4,7 -1,0 5,6 -1,3
Asiakasmaaran muutos % 5,7 3,6 6,9 3,6
Myyntikate, MEUR 92,2 86,6 6,5 % 2953 267,11 10,6 %
Myyntikatemarginaali, % 34,3 34,8 33,9 33,5
Vertailukelpoinen myyntikate, MEUR 92,3 86,1 7.2 % 295,0 268,1 10,1 %
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 34,4 34,6 33,9 33,7
Liiketoiminnan kulut -64,7 -58,5 10,6 % -234,3 -217,8 7,6 %
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -65,2 -58,7 11,1% -235,7 -217,0 8,6 %
Kayttokate (EBITDA), MEUR 28,6 29,3 24 % 64,9 53,1 22,3 %
Kayttokatemarginaali, % 10,7 11,8 7,5 6,7
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA),
MEUR 28,2 28,6 -1,3% 63,3 55,0 15,1 %
Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % 10,5 11,5 7,3 6,9
Liikevoitto (EBIT), MEUR 24,7 25,7 -3,8 % 50,3 38,8 29,7%
Liikevoittomarginaali, % 9,2 10,3 5,8 4,9
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 244 25,0 -2,6 % 48,6 40,6 19,7 %
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 9,1 10,1 5,6 5,1
Nettorahoituskulut, MEUR -1,3 -1,6 -148% -5,6 -5,8 -4.2 %
Nettoinvestoinnit, MEUR * 8,8 4,3 104,1 % 19,8 8,1 1429 %
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA) ** 21 24 21 24
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 46,7 52,6 449 271
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,2 7,6 14,6 11,4
Sijoitetun padoman tuotto, % liukuva 12 kk 15,0 12,0 15,0 12,0
Oman paaoman tuotto, % 11,1 11,7 21,2 16,0
Oman padadoman tuotto, % liukuva 12 kk 23,4 18,3 23,4 18,3
Omavaraisuus, % 36,0 35,3 36,0 35,3
Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 58 869 58 869 58 869 58 869
Osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,32 0,33 0,61 0,45
Henkiléstd kauden lopussa 3 558 3 255 3 558 3 255
Henkilostd keskimaarin 3 500 3 258 3415 3232

* Nettoinvestoinnit ilman pitkaaikaisia saamisia muilta

** Rullaava 12 kk vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
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Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Tokmanni on kayttanyt kayttdkatetta mittarina ja tehnyt oikaisuja, jotka parantavat vertailtavuutta seka
antavat paremman kuvan yhtién toiminnallisesta tuloksesta. Kayttokate ei ole IFRS-tunnusluku ja se kuvaa
liikevoittoa ennen poistoja. Vertailukelpoinen kayttokate kuvaa kayttokatetta, josta on poistettu Tokmannin
johdon poikkeuksellisiksi ja kertaluontoisiksi katsomat erat sisaltden Tokmannin omistaman kiinteiston
vuonna 2017 myynnista aiheutuneen myyntitappion. Lisaksi se sisaltda muutokset
sahkdjohdannaissopimusten ja valuuttajohdannaisten kayvissa arvoissa, jotka Tokmanni oikaisee, koska ne
ovat Tokmannin avoimiin rahavirran suojautumispositioihin liittyvia realisoitumattomia voittoja ja tappioita,
eivatka ne siten liity Tokmannin toiminnalliseen tulokseen katsauskausilla. Tokmannin johto kayttaa
vertailukelpoista kayttokatetta yhtena keskeisena tunnuslukuna Tokmannin liiketoiminnallisen tuloksen
kehittymisen arvioimiseksi.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

10-12/ 10-12/ 1-12/ 112/
Milj. euroa 2018 2017 2018 2017
Myyntikate 92,2 86,6 295,3 267,1
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 0,1 -0,5 -0,3 1,0
Vertailukelpoinen myyntikate 92,3 86,1 295,0 268,1
Liiketoiminnan kulut -64,7 -58,5 -234,3 -217,8
Muutokset sdhkdjohdannaisten markkina-arvossa -0,5 -0,2 -1,4 -0,4
Kiinteistdn myyntitappio - - - 1,2
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -65,2 -58,7 -235,7 -217,0
Kayttokate (EBITDA) 28,6 29,3 64,9 53,1
Liikevoitto (EBIT) 24,7 25,7 50,3 38,8
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 0,1 -0,5 -0,3 1,0
Muutokset sdhkdjohdannaisten markkina-arvossa -0,5 -0,2 -1,4 -0,4
Kiinteistén myyntitappio - - - 1,2
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 28,2 28,6 63,3 55,0
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 24,4 25,0 48,6 40,6
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TOKMANNIN LIKETOIMINTA

Tokmanni on Suomen suurin ja ainoa valtakunnallinen halpakauppa. Vuoden 2018 lopussa Tokmannilla oli
186 myymalaa ympari Suomea ja verkkokauppa. Tokmanni tarjoaa asiakkailleen mielenkiintoisen ja laajan
valikoiman, halvat hinnat seka miellyttavan ja inspiroivan asiointikokemuksen kaikissa myyntikanavissa.
Tokmannilla on laaja valikoima halpoja tuotteita esimerkiksi kodin kunnostamiseen ja puhdistamiseen,
pukeutumiseen ja vapaa-aikaan seka sisustamiseen ja puutarhaan. Tokmannin valikoima koostuu johtavista
kansainvalisista tuotemerkeista, Tokmannin omista tuotemerkeista (Private Label) ja ei-bréandatyista
tuotteista.

LIIKETOIMINTAYMPARISTO JA MARKKINAKEHITYS

Kilpailukentta

Tokmanni kilpailee laajalla tuotevalikoimallaan kuudella tuoteosastolla, jonka seurauksena sen
kohdemarkkinat ovat suuret ja pirstaloituneet. Tokmannin tuoteosastot ovat Elintarvikkeet, Kodin puhdistus ja
henkil6kohtainen hygienia, Pukeutuminen, Tydkalut ja sahkotarvikkeet, Vapaa-aika ja kodintekniikka seka
Koti, sisustus ja puutarha.

Tokmanni on Suomen halpakaupan markkinajohtaja. Halpakauppamarkkinoilla Tokmanni kilpailee useiden
pienempien paikallisten yritysten kanssa. Tokmanni on Suomen ainoa halpakauppa, jolla on valtakunnallinen
myymalaverkosto. Halpojen hintojen lisdksi Tokmanni on panostanut myymalakonseptiinsa ja
asiointikokemuksen jatkuvaan kehittdmiseen, joilla se erottautuu muista halpakaupoista.

Hypermarketeilla on laaja tuotevalikoima tuoreista elintarvikkeista kayttétavaroihin. Ne sijaitsevat paaasiassa
suurimpien kaupunkien |ahidissa ja hyotyvat tuoreruokatarjonnan tuomista usein toistuvista
asiakaskaynneista. Myods Tokmannilla on laaja valikoima kayttdtavaroita. Sen halvaksi koettu hintamielikuva,
mielenkiintoinen ja hypermarketeista erottuva tuotevalikoima seka helppo asiointi ja sijainti antavat sille
kilpailuetua hypermarketteihin nahden.

Erikoishalpakaupat, joilla on edulliset hinnat ja vahva omien tuotemerkkien valikoima, tarjoavat perusteellisen
tuotevalikoiman yksittaisissa tuoteryhmissa, esim. urheilutuotteissa tai kodin elektroniikassa. Tokmannin
ensisijaisia kilpailuetuja erikoishalpakauppoihin ndhden ovat valtakunnallinen myymalaverkosto ja
huomattavasti laajempi ja mielenkiintoinen tuotevalikoima. Asiakkaille tarjotaan mahdollisuus hankkia
tarvitsemiaan tuotteita useammasta eri tuoteryhmasta yhdella asiointikerralla. Lisadksi Tokmannin valikoimiin
kuuluu huippuhalpoja tuote-eria, joita ei muualta valttdamatta saa.

Tokmanni kilpailee my6s erikoisliikkeiden ja suurten kaupunkien keskustoissa sijaitsevien tavaratalojen
kanssa. Erikoisliikkeilla ja tavarataloilla on kuitenkin Tokmannista erottuva hintamielikuva, tuotevalikoima ja
myymalaverkosto.

Viimeisten vuosien aikana kansainvalisten verkkokauppojen merkitys on kasvanut myés Suomessa. Etenkin
pukeutumisen ja kodin elektroniikan tuoteryhmissa kilpailu on kiristynyt ja verkkokaupan odotetaan tulevien
vuosien aikana kasvavan edelleen. Tokmanni kehittda jatkuvasti digitaalisia palvelujaan vastatakseen
kuluttajien muuttuneisiin tarpeisiin ja kehittddkseen kokonaisvaltaista asiointikokemusta. Tokmannin
kilpailuetuja muihin verkkokauppoihin ndhden ovat mielenkiintoinen ja yllatyksellinen tuotetarjonta, tuotteiden
halpuus ja laajan myymalaverkoston asiakkaille tarjpama helppo nouto.

Markkinakehitys

Pohjoismaissa halpakaupan alalla nahtiin vuonna 2018 pitkasta aikaa kansainvalista
yritysjarjestelyaktiviteettia, kun ruotsalainen halpakauppa Rusta ilmoitti ostavansa Hong Kong -tavaratalot.
Kesékuussa norjalainen Europris-ketju ilmoitti ostavansa osuuden ruotsalaisesta halpakaupasta OoB:sta.
Taman yhteistydn odotetaan johtavan synergioihin ensisijaisesti ostoissa vahvistuvan neuvotteluaseman
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ansiosta. Tokmannilla on yhteinen hankintayhtid Shanghaissa Europrisin kanssa, ja yhdistettyjen
ostovolyymien odotetaan hyddyttdvan myos Tokmannia pidemmalla tahtaimella.

Tokmannin ndkemyksen mukaan yritysten yhdistyminen isommiksi toimijoiksi jatkuu Euroopan
halpakauppamarkkinoilla. Verkkokaupan lisaksi halpakauppa on yksi nopeimmin kasvavista vahittaiskaupan
segmenteista. Paras kilpailuasema on yrityksilla, joiden vahva verkkokauppaosaaminen yhdistyy kattavaan
kivijalkamyymaldiden verkostoon.

Tokmanni seuraa markkinakehitysta ja kilpailutilannetta jatkuvasti ja kehittdd omaa likketoimintaansa
aktiivisesti vahvan halpakauppa-asemansa ja kilpailukykynsa yllapitamiseksi. Vuonna 2018 Tokmanni ol
aktiivisesti mukana markkinamuutoksessa ja osti marraskuussa Ale-Makasiini Matti Riikonen Oy:n
liketoiminnan. Tokmannin palveluverkosto kasvoi yhdeksalla Ale-Makasiini-myymalalla. Lisaksi Tokmanni
osti Pohjois-Suomesta nelja myymalaa. Nama Pohjois-Suomen myymaldiden liiketoiminnat siirtyivat
Tokmannin haltuun 1.1.2019 alkaen.

Paivittaistavarayhdistyksen PTY:n (www.pty.fi) tilaston mukaan kayttétavaramarkkina laski 2,9 % neljannella
vuosineljanneksella, ja varsinkin lokakuun kehitys oli heikkoa. Vuonna 2018 kayttétavaramarkkina laski

0,7 %. Tavaratalo- ja hypermarkettiketjujen liikevaihto laski 0,3 % neljannelld vuosineljanneksella ja kasvoi
1,3 % vuonna 2018. Tokmanni kasvoi selkeasti markkinoita nopeammin.

PTY:n jasenyritysten tavaratalo- ja hypermarketketjut ovat K-Citymarket, Prisma, Sokos, Stockmann,
Tokmanni ja Minimani. On tarked huomioida, ettd PTY:n tilasto kattaa vain osan Tokmannille olennaisesta
markkinasta eika sisalla esimerkiksi verkkokauppaa.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Myymalaverkoston kehittdminen

Myymalaverkoston laajentaminen on yksi Tokmannin liikkevaihdon ja tuloksen kehittdmisen tavoitteista.
Tokmannin uusien myymaldiden perustamis- ja kaynnistysprosessi on hioutunut tehokkaaksi. Vuoden 2018
lopussa Tokmannilla oli 186 myymalaa (31.12.2017: 175 myymalaa).

Vuonna 2018 Tokmanni avasi uudet myymalat Kalajoella ja Liperissa. Tokmannin myymalaverkoston
kattavuutta vahvisti myds yhdeksan Ale-Makasiini-myymalan liiketoimintakauppa. Lisaksi Tokmanni sijoitti
uudelleen kolme myymalaa ja laajensi kolmea myymalaa. Yhtid kasvatti vuoden aikana myyntipinta-alaansa
noin 25 700 nelidmetrilla.

Tokmanni on sopinut 8.2.2019 mennesséa kolmen uuden myymalan ja yhden uudelleensijoitetun myymalan
avaamisesta vuoden 2019 aikana. Lisdksi vuoden 2019 alussa Tokmannin myymalaverkosto kasvoi Pohjois-
Suomessa liiketoimintakaupan johdosta neljalla uudella myymalalla. Vuoden 2019 aikana yhtién myyntipinta-
alan arvioidaan kasvavan noin 12 000 nelidmetria mahdollisista myymalatilojen pienennyksista ja
myymaldiden lopettamisista riippuen.

Tokmannin maaritelman mukaan myymalaa pidetaan uutena tai uudelleensijoitettuna myymalana
avaamisvuotena ja sitd seuraavana kalenterivuotena. Keskimaarin uusi myymala on kannattava noin 12
kuukauden jalkeen ja saavuttaa myymalan normaalitason noin 24 kuukauden sisalla.

Uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaldihin kuuluvat: uudet avatut myymalat; myymaldiden
uudelleensijoittamiset, kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman ja kun valikoima laajenee tai
supistuu merkittavasti; ja myymaldiden laajentamiset, kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai
enemman. Nettomaaraisesti laskettuna Tokmanni vahentaa uusista ja uudelleensijoitetuista myymaldista
tilikaudella suljetut myymalat.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Kausiluonteisuus

Tokmannin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti Tokmannin liikevaihtoon,
liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. Tokmannin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa
matalimmat ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannelld vuosineljanneksella joulumyynnin
ansiosta.

Neljannen neljanneksen liikevaihto

Tokmannin vuoden 2018 neljannen neljanneksen liikevaihto kasvoi 8,0 % 268,4 milj. euroon (248,5).
Neljannen neljanneksen asiakasmaara kasvoi 5,7 % edellisvuoteen verrattuna. Keskiostoksen koko pysyi
edellisen vuoden tasolla. Ale-Makasiinin asiakasmaarat eivat ole viela rekisterdityneet vuodelle 2018.

Tokmannin panostukset valikoimansa kehittdmiseen ja laajentamiseen tuottivat tulosta. Tuotteita oli hyvin
saatavilla myymaldissa heti joulusesongin alussa ja samalla myyntid tuettiin entistd voimakkaammin
markkinoinnilla ja mainonnalla kaikissa kanavissa. Tokmannin joulumyynti sujui erittdin hyvin tiukasta
kilpailuasetelmasta huolimatta, ja loka-joulukuun vertailukelpoinen myymaldiden liikevaihto kasvoi 4,7 %
edellisvuodesta. Tokmannin elintarvikkeiden, pukeutumisen seka tydkalujen ja sédhkoétarvikkeiden kysynta oli
erityisen hyva.

Vuoden 2018 liikevaihto

Tokmannin tammi-joulukuun 2018 liikevaihto oli 870,4 milj. euroa (796,5), kasvua oli 9,3 %. Vuoden 2018
asiakasmaara kasvoi 6,9 % edellisvuoteen verrattuna. Samalla keskiostos kasvoi 1,7 %. Ale-Makasiinin
asiakasmaarat eivat ole viela rekisterdityneet vuodelle 2018.

Tokmannin panostukset tuotevalikoiman ja myymalakonseptin edelleen kehittdmiseen seka halpoihin
hintoihin n&kyivat kasvavina asiakasmaarind seka samanaikaisesti edelleen vertailukelpoisen liikevaihdon
kasvuna. Vertailukelpoinen myymaldiden liikevaihto kasvoi 5,6 % edellisvuodesta. Jatkuvan valikoiman
osuus myynnista oli 74,7 % (74,3 %), sesonkituotteiden osuus 18,2 % (20,3 %) ja eratuotteiden osuus 7,1 %
(5,5 %). Tokmannin vapaa-ajan tuotteiden, pukeutumisen seka tydkalujen ja sdhkotarvikkeiden kysynta oli
erinomaista.

Neljannen neljanneksen kannattavuus

Neljannen neljdnneksen 2018 myyntikate oli 92,2 milj. euroa (86,6) ja myyntikatemarginaali oli 34,3 %
(34,8 %) liikevaihdosta. Vertailukelpoinen myyntikate oli 92,3 milj. euroa (86,1), joka vastaa 34,4 %:n
myyntikatemarginaalia (34,6 %). Kannattavuutta rasittivat merkittavasti kertaluontoiset kulut, jotka liittyivat
koristevalojen takaisinvetoon, hankittujen Ale-Makasiini-myymaloiden haltuunottoon ja Pohjois-Suomen
myymaldiden oston valmisteluun. Erityisen iso merkitys oli koristevalojen takaisinvedolla, jonka vaikutus
kayttokatteeseen oli noin -1,4 miljoonaa euroa.

Neljannen vuosineljanneksen liikketoiminnan kulut kasvoivat ja olivat 64,7 milj. euroa (58,5) 24,1 %
likevaihdosta (23,5 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 65,2 milj. euroa (58,7), 24,3 %
likevaihdosta (23,6 %). Liiketoiminnan kulujen kasvu johtui ensisijaisesti myymalamaaran kasvusta ja tasta
seuranneesta toiminnan kulujen kasvusta. Korkea myyntivolyymi lisdsi myds liikketoiminnan muita kuluja,
joihin sisaltyvat mm. keskusvaraston ja myymaldiden valiset rahtikustannukset. Lisaksi kuluja kasvattivat
edella kuvattu koristevalojen takaisinveto ja Ale-Makasiinin haltuunotto. Neljanneksen henkildstokulut olivat
28,8 milj. euroa (26,0).

Neljannen vuosineljdnneksen kayttokate (EBITDA) oli 28,6 milj. euroa (29,3) ja kayttokatemarginaali oli
10,7 % (11,8 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 28,2 milj. euroa (28,6), 10,5 % liikevaihdosta (11,5 %).
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Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto (EBIT) oli 24,7 milj. euroa (25,7), miké vastaa 9,2 %:n
liikevoittomarginaalia (10,3 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 24,4 milj. euroa (25,0), 9,1 % liikevaihdosta
(10,1 %).

Neljannen vuosineljanneksen nettorahoituskulut olivat 1,3 milj. euroa (1,6). Tulos ennen veroja oli 23,4 milj.
euroa (24,1). Vero olivat 4,6 milj. euroa (4,8). Neljanneksen tulos oli 18,7 milj. euroa (19,3).

Osakekohtainen tulos oli 0,32 euroa (0,33). Sijoitetun padgoman tuotto oli 7,2 % (7,6 %) ja oman pddoman
tuotto oli 11,1 % (11,7 %).

Vuoden 2018 kannattavuus

Vuoden 2018 myyntikate oli 295,3 milj. euroa (267,1), ja myyntikatemarginaali oli 33,9 % (33,5 %).
Vertailukelpoinen myyntikate oli 295,0 milj. euroa (268,1), joka vastaa 33,9 %:n myyntikatemarginaalia
(33,7 %).

Tokmannin tarkeimpia kannattavuuden tavoitteita ovat suoran tuonnin ja yhtiéon omien tuotemerkkien
osuuden lisdaminen. Vuonna 2018 suoran tuonnin osuus liikevaihdosta oli 24,4 % (23,0). Vuoden 2017
lukujen laskentatapaa on tarkistettu edellisvuodesta ja vuoden 2018 luvut on laskettu uudistettua
laskentaperiaatetta kdyttden. Tokmanni panostaa entista enemman hankinnan tehostamiseen ja hankintaan
Shanghain hankintayhtion kautta. Myydyista tuotteista 14,1 % (13,6 %) hankittin Tokmannin Shanghain
hankintayhtiotd hyddyntéden. Vuonna 2018 omien tuotemerkkien, lisenssimerkkien ja merkittdémien tuotteiden
osuus liikevaihdosta pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 32 % (32 %). Omien tuotemerkkien osuus
sesonkituotteista oli korkea. Kampanjatuotteiden osuus myynnista kasvoi hieman edellisvuodesta.

Vuoden 2018 liiketoiminnan kulut olivat 234,3 milj. euroa (217,8), 26,9 % liikevaihdosta (27,3 %).
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 235,7 milj. euroa (217,0), 27,1 % liikevaihdosta (27,2 %).
Liiketoiminnan kulujen kasvu johtui ensisijaisesti myymalamaaran kasvusta ja tastd seuranneesta toiminnan
kulujen kasvusta. Myos korkea myyntivolyymi vaikutti liiketoiminnan kulujen kasvuun. Liséksi kannattavuutta
rasittivat neljdnnen vuosineljdnneksen kertaluontoiset kulut, jotka liittyivat koristevalojen takaisinvetoon,
hankittujen Ale-Makasiini-myymaloiden haltuunottoon ja Pohjois-Suomen myymaléiden oston valmisteluun.
Henkildstokuluja kasvatti myds Tokmannilla ensimmaista kertaa kaytéssa ollut koko henkildkunnan kattava
myyntipalkkio-ohjelma, joka perustui myynnin kehitykseen neljanneksittain. Vuonna 2018 myyntipalkkio-
ohjelmasta kirjatut kulut olivat 1,4 milj. euroa (0,0). Konsernin avainhenkildille suunnatusta
vuosiperusteisesta palkkio-ohjelmasta vuodelle 2018 kirjattiin kuluja 0,6 milj. euroa (0,0). Liséksi Tokmannilla
on osakepohjainen kannustinjarjestelma konsernin avainhenkildille. Vuonna 2018
osakepalkkiojarjestelmasta kirjatut kulut olivat 0,1 milj. euroa (0,0). Vuoden 2018 henkildstdkulut olivat 106,9
milj. euroa (97,9).

Vuoden 2018 kayttokate (EBITDA) oli 64,9 milj. euroa (53,1), 7,5 % liikevaihdosta (6,7 %) ja
vertailukelpoinen kayttékate oli 63,3 milj. euroa (55,0), 7,3 % liikevaihdosta (6,9 %).

Vuoden 2018 liikevoitto oli 50,3 milj. euroa (38,8), 5,8 % liikevaihdosta (4,9 %). Vertailukelpoinen liikevoitto
oli 48,6 milj. euroa (40,6), 5,6 % liikevaihdosta (5,1 %).

Vuoden 2018 nettorahoituskulut olivat 5,6 milj. euroa (5,8). Tulos ennen veroja oli 44,7 milj. euroa (32,9).
Katsauskauden verot olivat 8,9 milj. euroa (6,6). Vuoden 2018 tulos oli 35,8 milj. euroa (26,3).

Osakekohtainen tulos oli 0,61 euroa (0,45). Sijoitetun padgoman tuotto oli 14,6 % (11,4 %) ja oman paaoman
tuotto oli 21,2 % (16,0 %).
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Tase, rahavirta ja rahoitusasema

Tokmannin vaihto-omaisuus oli 190,5 milj. euroa (170,2) vuoden 2018 lopussa. Vaihto-omaisuuden kasvu
johtuu ensisijaisesti myymalaverkoston kasvusta ja osaltaan myos hallitusti valikoimiin lisatyista
tuotenimikkeista. Vaihto-omaisuutta kasvatti myds hankittujen Ale-Makasiini-myymaldiden vaihto-omaisuus
6,4 milj. euroa.

Joulukuun lopussa 2018 Tokmannilla oli korollista velkaa yhteensa 173,0 milj. euroa (176,6).
Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12 kk) oli 2,1 (2,4). Tokmannin omavaraisuusaste oli 36,0 %
(35,3 %).

Vuoden 2018 liiketoiminnan rahavirta oli 44,9 milj. euroa (27,1). Yhtidn rahavarat olivat 37,9 milj. euroa
(42,5) vuoden 2018 lopussa.

Investoinnit

Neljannen neljanneksen 2018 nettoinvestoinnit olivat 8,8 milj. euroa (4,3). Vuoden 2018 nettoinvestoinnit
olivat 19,8 milj. euroa (8,1), joka sisaltaa ostetusta Ale-Makasiinin liiketoiminnasta syntyneen liikearvon 6,0
milj. euroa. Lisaksi hankittujen, maantieteellisesti Tokmannin myymalaverkostoon hyvin sopivien,
liikepaikkojen mukana liiketoimintakaupassa siirtyi konserniin henkildéstéa 93 henkea ja vaihto-omaisuutta 6,4
milj. euroa, joka siséltyy konsernin vaihto-omaisuuden arvoon. Vuoden 2018 investointeja kasvattivat
erityisesti myymalaverkoston laajentaminen ja liiketoiminnan osto, elintarvikemyymaldiden ja muiden
myymaldiden kunnostaminen seka digitaalisten palveluiden kehittdminen.

Vuoden 2019 investointien odotetaan olevan suunnilleen poistojen tasolla. Vuoden 2018 poistot olivat 14,7
milj. euroa (14,3).

HANKITUT LIKETOIMINNOT

Tokmanni osti Ale-Makasiini Matti Riikonen Oy:n liiketoiminnan. Liiketoiminta siirtyi Tokmannin haltuun
1.11.2018 alkaen ja kasittaa yhdeksalla paikkakunnalla (Aénekoski, Suolahti, Viitasaari, Saarijérvi, Laukaa,
Siilinjarvi, Pielavesi, Pihtipudas ja Kangasniemi) sijaitsevat Ale-Makasiinin halpakauppaa harjoittavat
myymalat. Hankitun halpakauppaliiketoiminnan liikevaihto oli 19,7 milj. euroa vuonna 2017.

STRATEGIA

Tokmannin tavoitteena on jatkaa asemansa vahvistamista Suomen johtavana halpakauppana hyddyntamalla
keskeisia kilpailuetujaan: halvaksi koettua hintamielikuvaa, houkuttelevaa ja laajaa tuotevalikoimaa seka
hyvaa asiointikokemusta.

Tokmanni tahtda vakaaseen ja kannattavaan pitkan aikavalin kasvuun

e hyoddyntamalla yhdenmukaista brandimielikuvaansa ja tarvelahtoista tuoteryhmajohtamistaan, jatkuvalla
myymalakonseptinsa ja valikoimansa kehittamisella sekd panostamalla yhd enemman digitaalisuuteen ja
monikanavaisuuteen vertailukelpoisen liikkevaihdon kasvun tukemiseksi;

e jatkamalla uuden myyntipinta-alan lisdamista nettomaaraisesti laskettuna noin 12 000 nelidmetrilla
vuosittain, mika tarkoittaa noin viittd uutta tai uudelleensijoitettua myymalaa seka

e parantamalla kannattavuutta ja kayttdpaaoman hallintaa paremmilla prosesseilla ja tyokaluilla
hankintatoiminnassa, toimitusketjun hallinnassa ja tuoteryhmajohtamisessa seka kehittamalla
myymalatehokkuuttaan.
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Taloudelliset tavoitteet
Tokmannin hallitus on vahvistanut Tokmannille seuraavat taloudelliset ja muut tavoitteet:

e Tokmannin pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa vertailukelpoisen liikevaihdon lieva kasvu;

e Tokmannin tavoitteena on kasvattaa myymalaverkostonsa yli 200 myymalaan ja lisata vuosittain uuden
myyntipinta-alan maaraa nettomaaraisesti laskettuna noin 12 000 nelidmetrilla, mika tarkoittaa noin viitta
uutta tai uudelleensijoitettua myymalaa;

e Tokmannin pitkan aikavalin tavoitteena on nostaa vahitellen vertailukelpoinen liikevoittomarginaali noin
9 prosenttiin myyntikatemarginaalia parantamalla ja pienentamalla nykytasosta liiketoiminnan kulujen
suhteellista osuutta liikevaihdosta;

e Tokmannin aikomuksena on sailyttda tehokas pitkan aikavalin pddomarakenne pitdmalla nettovelan
suhde vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen alle 3,2:n;

e Tokmannin tavoitteena on jakaa osinkona noin 70 prosenttia Tokmannin tilikauden nettotuloksesta
riippuen padomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja liiketoiminnallisista
olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista.

Vuoden 2018 strategiset toimenpiteet

Vuonna 2018 Tokmanni jatkoi strategiansa toteuttamista ja yhtidn tavoitteellista kehittamista. Vuoden 2018
paafokus oli asiakasluottamuksen parantaminen. Vuonna 2018 Tokmanni keskittyi parantamaan
asiakasluottamusta panostamalla halpoihin hintoihin, monipuolistamalla ja laajentamalla valikoimaansa,
uudistamalla myymalakonseptia ja vahvistamalla markkinointia. Lisédksi Tokmanni jatkoi verkkokauppansa
kehittamista ja keskittyi sisdisen tehokkuuden parantamiseen. Jarjestelmien ja toimitusketjun tehokkuuden
lisdantyessa palvelu parantuu, jolloin asiakas 16ytaa tarjoustuotteita helpommin ja kauppoihin saadaan juuri
niita tuotteita, joita asiakas haluaa.

Tokmanni kehittaa jatkuvasti asiakaslahtoista valikoimaansa ja tarjoaa asiakkailleen mielenkiintoisia tuotteita
halpaan hintaan. Uudistunut ja laajentunut valikoima useissa eri tuoteryhmissa otettiin hyvin vastaan vuonna
2018. Vuonna 2018 kampanjatuotteiden osuus myynnista kasvoi hieman edellisvuodesta Tarjoussanomien
sivumaaran noustessa.

Taatakseen asiakkailleen miellyttdvan asiointikokemuksen Tokmanni kehittda jatkuvasti myymala- ja
osastokohtaisia konseptejaan. Myymalakonseptin kehittdmisen avaintekijoita ovat tilojen optimointi ja
jakaminen, helppokayttdisten ja houkuttelevien "maailmojen” kehittdminen seka impulssiostoksien
lisddminen mm. massa-alueiden parantamisen kautta. Vuonna 2018 Tokmannin myymalakonseptin
vahvistamista jatkettiin. Yhtid analysoi sdannoéllisesti konseptin toimivuutta, muuttaa toimimattomia ratkaisuja
ja suunnittelee uusia konseptiin tuotavia elementteja. Myymalakonseptin uusia elementteja testataan
pilottimyymaldissa ja implementoidaan osittain tai kokonaan taman jalkeen myymaléihin. Vuonna 2018 yhtio
jatkoi myds myymalatehokkuuden kehittdmista. Tavoitteena on mm. tehostaa esillepanoty6ta ja vapauttaa
myymalahenkildkunnan aikaa entistd parempaan asiakaspalvelutyéhon.

Uusien myymaldiden avaaminen on yksi Tokmannin liikevaihdon ja tuloksen tavoitteista, ja se perustuu
tehokkaaseen myymaldiden perustamiseen ja kaynnistamiseen. Vuonna 2018 Tokmanni avasi uudet
myymalat Kalajoella ja Liperissa. Tokmannin myymalaverkoston kattavuutta vahvisti myds yhdeksan Ale-
Makasiini-myymalan liiketoimintakauppa. Lisaksi Tokmanni sijoitti uudelleen kolme myymalaa ja laajensi
kolmea myymalaa. Yhtié kasvatti vuoden aikana myyntipinta-alaansa noin 25 700 neliémetrilld. Vuonna 2018
Tokmanni panosti myymalaverkoston kehittdmisen lisaksi investointiohjelmassaan edellisvuosia
voimakkaammin myymalaverkoston yllapitoinvestointeihin. Tokmanni teki merkittavia myymalamuutoksia
noin 70 myymalassa uusimalla myymalakonseptia mm. pukeutumisen ja kodin osastoilla sekd uusimalla
taysin yhdeksan tuore-elintarvikemyymalan elintarvikeosastot. Tassd yhteydessd mm. elintarvikeosastojen
kylmalaitteet uusittiin aiempaa vdhemman energiaa kuluttaviin ja ymparistdystavallisempia kylmaaineita
kayttaviin kylmalaitteiseen.
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Tokmannin tuotevalikoima on laaja ja mielenkiintoinen. Tokmanni panostaa erityisesti kuuteen eri
tuoteosastoon: Elintarvikkeet, Kodin puhdistus ja henkildkohtainen hygienia, Pukeutuminen, Tyokalut ja
sahkotarvikkeet, Koti, sisustus ja puutarha seka Vapaa-aika ja kodintekniikka.

Tokmannin tuoteryhmien valikoima koostuu Tokmannin omista tuotemerkeista (Private Label) ja ei-
brandatyista tuotteista seka johtavista kansainvalisista ja kotimaisista tuotemerkeista. Tokmannin tarkeimpia
kannattavuuden tavoitteita ovat suoran tuonnin ja yhtién omien tuotemerkkien osuuden lisaaminen.
Tokmannilla on yhteinen hankintayhtié Shanghaissa norjalaisen halpakaupan Europrisin kanssa. Jatkossa
Shanghain hankintayhtiéta hyddynnetaan entistd voimakkaammin suoran tuonnin lisdamiseksi. Vuonna 2018
Tokmanni panosti omien tuotemerkkiensa tuoteportfolion kehittamiseen.

Tokmanni laajensi tyGkalutarjontaansa ja lanseerasi uuden oman Brlcke-tuotemerkin. Bricken
tuotevalikoimaan kuuluu esimerkiksi sdhkotydkaluja ja -tarvikkeita seka erilaisia puutarhakoneita ja -laitteita.
Vuoden 2018 aikana Tokmanni lanseerasi yksinmyyntimerkkeind muun muassa Pretty by Flormar -
kosmetiikkasarjan ja Mascot of Norwayn tyynyt ja peitot.

Katsauskauden aikana Tokmanni jatkoi markkinointinsa ja mainontansa vahvistamista ja kehittamistd mm.
teravoittamalla suoramainontaansa seka lisaamalla myymalakohtaista nakyvyytta sosiaalisessa mediassa.
Myds omien tuotemerkkien markkinointiin ja mainontaan panostettiin entistd voimakkaammin. Tama
seurauksena mm. sesonkivalikoima ja sen ajankohtaisuus tulivat entistd paremmin esille.

Vuonna 2018 Tokmannin digitalisointiprojekti eteni suunnitelmien mukaisesti. Projektin ensimmaisessa
vaiheessa on keskitytty rakentamaan monikanavaisen Tokmannin mahdollistava jarjestelmaalusta, jonka
tavoitteena on luoda uudet tyOkalut asiakkaiden tavoittamiseen ja palvelemiseen sekd myynnin
kehittamiseen digitaalisesti. Maaliskuussa Tokmannin verkkokauppa siirrettiin uudelle alustalle ja vuoden
aikana yhtio jatkoi verkkokaupan kehittamista suunnitelmiensa mukaisesti. Verkkokaupan nimikemaara on
lahes kaksinkertaistunut vuoden 2018 aikana, ja joulukuun lopussa verkkokaupassa oli Iahes 20 000
nimiketta. Verkkosivustolla oli keskimaarin 1 400 000 kavijaa per kuukausi. Tokmanni jatkaa verkkokaupan
kehittdmista, sen kaytettdvyyden parantamista ja nimikemaaran kasvattamista, tavoitteenaan kasvattaa
verkossa myytavien tuotteiden maaraa merkittdvasti ja samalla tukea kivijalkamyymaldiden myyntia ja
Tokmanni-brandia. Lisdksi yritys panostaa digitaalisen markkinoinnin sekd analytiikan ja optimointitydkalujen
kehittamiseen.

HENKILOSTO

Tokmannin tavoitteena on varmistaa, etta silld on oikeanlaista osaamista ja sen tydntekijat ovat sitoutuneet
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen. Tokmanni kehittda systemaattisesti vastuullisuuden kulttuuriaan, joka
koostuu muun muassa yhteisista arvoista ja yhteishengesta, tydéhyvinvoinnista, monimuotoisuudesta,
osaamisen kehittdmisesta ja oikeudenmukaisesta palkasta.

Vuoden 2018 aikana Tokmanni jatkoi edellisvuoden syksylla aloittamiaan tyopajoja, joissa sen tydntekijat
antoivat panoksensa yhteisten arvojen luomiseen. Lopputuloksena luotiin Tokmannin nakéiset uudet arvot:
Ylpeasti halpa, Uskallamme uudistua ja Yhdessa.

Tokmannin tydhyvinvoinnin tavoitteena on luoda edellytykset tulokselliselle tydn tekemiselle ja tydssa
jaksamiselle. Tokmanni on vastuullinen tydnantaja ja edistdd monimuotoisuutta. Vuoden 2018 aikana
Tokmanni kaynnisti monimuotoisuusohjelman, jonka puitteissa se teki tiivista yhteisty6td muun muassa
Lasten ja nuorten sdation kanssa ja kaynnisti yhteistydn Helsingin kaupungin kanssa syrjaytymisen vaarassa
olevien nuorten tukemiseksi.
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Strategisen osaamisensa vahvistamiseksi ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi Tokmanni kehittaa
jatkuvasti koulutusohjelmiaan. Vuonna 2018 Tokmanni jatkoi tyontekijdéidensa osaamisen kehittamista
keskittyen erityisesti myymalapaallikdiden tukemiseen ja asiakaspalvelun parantamiseen.

Tokmannin henkildston tyotyytyvaisyytta ja virettd mitataan vuosittaisen henkildstoétutkimuksen lisaksi joka
syksy muutaman avainmittarin pikapulssilla, jonka avulla voidaan varmentaa sovittujen kehitystoimenpiteiden
ja tavoitteiden toteutuminen. Tokmannin henkildtutkimuksen tulokset ovat olleet tasaisessa positiivisessa
kasvussa niin suosittelun, tyytyvaisyyden, tiedonkulun kuin ilmapiirinkin osalta.

Tokmanni on merkittava tyollistdja Suomessa, ja konsernilla oli 3 558 (3 255) tyontekijda vuoden 2018
lopussa. Keskimaarin Tokmannin palveluksessa oli 3 415 (3 232) henkil6a vuoden 2018 aikana. Tokmannin
kokonaishenkildmaarasta 86,4 % (86,0 %) tydskenteli myymaldissa, 6,0 % (6,4 %) varastossa ja 7,6 %

(7,6 %) tukitoiminnoissa.

Tilikauden henkildstdkulut olivat 106,9 milj. euroa (97,9), 12,3 % (12,3 %) liikevaihdosta. Kaupan alan
tydehtosopimuksen piirissa olevien kokoaikaisten tyontekijdiden palkkoja nostettiin 1.4.2018 keskimaarin
1,6 % ja nostetaan 1.4.2019 lahtien edelleen 1,6 %. Enemmistd Tokmannin tydntekijoista kuuluu
sopimuksen piiriin.

YRITYSVASTUU

Vastuullinen liiketoiminta on yksi Tokmannin menestymisen edellytyksista ja osa jokaisen tokmannilaisen
arkea. Yritysvastuun keskeiset teemat Tokmannilla ovat Rehti liiketoiminta, Ihmisten reilu kohtelu,
Vastuullinen hankinta ja tuotteet seka Viisas resurssien kayttd. Teemat maaritettiin Tokmannin vuonna 2015
tekeman olennaisuusanalyysin perusteella ja ne ovat edelleen relevantteja. Tokmannin vastuullisuusasioista
kerrotaan perusteellisesti viikolla 12 julkaistavassa vastuullisuusraportissa. Raportti on laadittu GRI-
standardien mukaisesti. Lisaksi vastuullisuusasioita kasitelldan hallituksen toimintakertomuksen osiossa
"Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista”.

Tokmannin vastuullisuustyd 2018

Tokmanni valitsi vastuullisuuden yhdeksi uuden 2018-2020 strategiansa painopistealueeksi, ja tyon
edistamiseksi kaynnistettiin projektikokonaisuudet neljalla vastuullisuuden osa-alueella. Osa-alueiksi
valikoituivat Monimuotoinen Tokmanni, Ihmisoikeuksia kunnioittava Tokmanni, Hiilineutraali Tokmanni ja
Kiertotaloutta tukeva Tokmanni.

Monimuotoinen Tokmanni

Tokmanni tarkensi monimuotoisuustydn tavoitteitaan varmistaakseen erilaisista taustoista tulevien
tyontekijdiden tydllistamisen ja vahvistaakseen syrjdytymisvaarassa olevien nuorten tyéelamataitoja.
Tokmannin nakemyksen mukaan se pystyy nain tehdessaan palvelemaan paremmin monimuotoistuvaa
asiakaskuntaa seka samanaikaisesti kantamaan yhteiskuntavastuunsa.

Syksylla 2018 Tokmanni teki valikoiduissa myymaldissaan tutkimuksen, jossa perehdyttiin
maahanmuuttajataustaisten tyontekijéiden kokemuksiin. Lisaksi Tokmanni ja Lasten ja nuorten saatio tekivat
pilottihankkeen, jonka fokuksena oli syrjaytymisvaarassa olevien nuorten tydelamataitojen vahvistaminen
tokmannilaisten tyéelamavierailujen seka tydeldmaharjoitteluiden kautta. Monimuotoisuusty6ta johtaa
ohjausryhma, jonka tavoitteena on ylld mainitun liséksi viedd monimuotoisuusty® osaksi Tokmannin HR-
prosesseja.
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Ihmisoikeuksia kunnioittava Tokmanni

Tokmannin tavoitteena on ohjata kaikki suorat ostot riskimaista amfori BSCI- tai SA8000-auditoiduille
tehtaille. Vuoden 2018 suorista riskimaaostoista 98 % (99 %) tehtiin auditoiduilta tehtailta. Tokmannin
kayttamilla BSCl-auditoiduilla tehtailla auditointi on paasaantdisesti voimassa vuoden.

Hiilineutraali Tokmanni

llImastonmuutoksen hillitseminen on Tokmannin tarkeimpia yritysvastuun alueita. Tokmannin
ilmastostrategian paapaino on toimitilojen energiankulutuksen ja hiilidioksidipaastéjen vahentamisessa.
Elokuussa 2018 Tokmannin hallinto- ja logistiikkakeskuksessa Mantsalassa kaynnistettiin yksi Suomen
suurimmista aurinkovoimaloista. 3 000 aurinkopaneelin aurinkovoimalan arvioitu vuosituotto on noin 740 000
kWh, eli noin 15 % rakennuksen vuotuisesta kokonaissdhkonkulutuksesta. Lisédksi Tokmanni asensi 20
myymalaan sekd Mantsalan varastoon led-valaistuksen. Kumulatiivisesti laskettuna vuoden aikana tehdyt
asennukset vahensivat sdhkonkulutusta 16,5 % kyseisissd myymaldissa seka varastossa. Tokmanni jatkoi
my06s henkildston osallistamista Mantsalan toimiston ymparistévaikutusten vahentamiseen erityisesti Deep
Green -ryhman toiminnan avulla.

Kiertotaloutta tukeva Tokmanni

Vuonna 2018 Tokmanni kaynnisti 40 myymalassaan kirkkaan kalvomuovin kierratyksen, ja tavoitteena on
laajentaa se kattamaan kaikki myymalat vuonna 2019. Tokmannin logistiikkakeskuksessa Mantsalassa
kalvomuovit on keratty talteen keskuksen avaamisesta asti.

Muu merkittava vastuullisuusty6

Eri hankkeiden liséksi Tokmanni jarjesti kesdkuussa vuotuisen Vastuullisuuspaivan hallinto- ja
logistiikkakeskuksessaan Mantsalassa. Paivan tavoitteena oli lisata henkildstén ymmarrysta
vastuullisuusasioista, sitouttaa ja kouluttaa henkildstdéa seka saada syvallisempaa tietoa vastuullisuudesta
tarkeilta sidosryhmilta.

Vastuullisuuden Advisory Board kokoontui vuonna 2018 kaksi kertaa. Advisory Board koostuu ulkopuolisista
asiantuntijoista ja sen tavoitteena on tukea Tokmannin vastuullisuusty6td antamalla yhtiélle ulkopuolinen
nakemys vastuullisuustydsta seka sparrata Tokmannia muun muassa vastuullisuuden trendeista, riskeista ja
parhaista kaytannadista.

Compliance-ryhma kokoontui sdanndllisesti ja kasitteli iimoituskanavaan tulleet ilmoitukset asianmukaisesti.
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tokmanni Group Oyj:n osakepdadoma oli 80 000 euroa ja silla oli 58 868 752 osaketta vuoden 2018 lopussa.
Vuoden aikana yhtién osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ss& yhteensa 30 094 042 kappaletta 219,6
miljoonan euron kokonaishintaan. Tokmanni Group Oyj:n osakkeen viimeinen kauppa tehtiin Nasdaq
Helsingissa hintaan 7,18 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 8,04 euroa ja alin 6,42 euroa. Osakkeen hinnan
volyymilla painotettu keskikurssi oli 7,30 euroa. Joulukuun 2018 lopussa osakkeiden markkina-arvo oli 422,7
milj. euroa.

Tokmanni Group Oyj:lla on yksi osakelaji ja kukin osake tuottaa yhden danen yhtion yhtiokokouksessa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tokmanni ei omista omia osakkeitaan.

Joulukuun 2018 lopussa Tokmannilla oli 15 612 rekisterditya osakkeenomistajaa. Vuoden lopussa Tokmanni
Group Oyj:n suurimmat omistajat olivat Takoa Invest Oy 17,70 %, Elo Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio
8,07 %, Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma 7,38 %, OP-Suomi -sijoitusrahasto 2,54 % ja
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 2,29 %.
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Rahoitus- ja vakuutuslaitokset omistivat osakkeista 37,27 %, yksityiset yritykset 23,63 %, julkisyhteisot
18,52 %, kotitaloudet 17,59 %, ja voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2,01 %. Suora ulkomaalaisomistus oli
0,99 %. Kaikista yllamainituista osuuksista 22,64 % oli hallintarekisterdityja.

Lisaa tietoa Tokmannin osakkeista ja osakkeenomistajista on yhtion internetsivuilla osoitteesta
https://ir.tokmanni.fi/fi/investors/share-and-shareholders/shareholders ja johdon omistuksista osoitteesta
https://ir.tokmanni.fi/fi/investors/corporate-governance/insider-management/management-holdings.

Tokmannin johdon osakehankinnat ja niiden rahoitus

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti 15.11.2018 kannustaa konsernin johtoryhman jasenia kasvattamaan
osakeomistusta. Jarjestelyn tarkoituksena on yhdistada entistd paremmin omistajien ja johdon tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa heidat toteuttamaan yhtion strategiaa entistakin
paremmin. Jarjestelyssa Tokmannin hallitus paatti tarjota konsernin avainhenkildille rahoituksen
osakehankintojen tekemiseksi.

Taman myoéta Tokmannin johtoryhman jasenet ovat ostaneet yhteensa 265 000 Tokmannin osaketta Nasdaq
Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Naiden osakkeiden ostojen rahoittamiseen Tokmanni
Group Oyj on myoéntanyt johtoryhman jasenille yhteensa 2,0 miljoonan euron edesta markkinaehtoisia
lainoja. Laina-aika on viisi vuotta ja laina tulee maksaa kokonaisuudessaan takaisin viimeistdan 31.12.2023.
Lainanottajalla on siten oikeus maksaa laina halutessaan takaisin aikaisemmin. Hankitut osakkeet toimivat
ylla kuvatun lainan vakuutena. Ostetuista 265 000 osakkeesta toimitusjohtajan osuus on 105 000 osaketta ja
muiden johtoryhman jasenten 160 000 osaketta.

Hallituksen valtuudet koskien omien osakkeiden ostoa

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 2 943 000 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta yhtion voitonjakokelpoisilla varoilla, mika vastaa noin 5 % yhtion kaikista osakkeista.
Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja
maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantbjen mukaisesti.

Osakkeet voidaan hankkia yhtidon kannustinjérjestelman toteuttamiseksi, kaytettdvaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa vuonna 2019 pidettavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2019 saakka.

LIPUTUSILMOITUKSET

Tokmanni Group Oyj vastaanotti 8.1.2018 ilmoituksen, jonka mukaan Takoa Invest Oy:n 100 %:sesti
omistama tytaryhtié Rockers Tukku Oy on sulautunut emoyhtié Takoa Invest Oy:66n 31.12.2017. Rockers
Tukku Oy:n suora 17,00 %:n omistus yhtidssa siirtyi ndin ollen Takoa Invest Oy:lle 31.12.2017.

Tokmanni Group Oyj vastaanotti 5.10.2018 ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Oy on myynyt 41 427
kappaletta Tokmanni Group Oyj:n osakkeita. Sen seurauksena Nordea Funds Oy:n suora omistus
Tokmannissa laski alle 5 prosentin liputusrajan 4.10.2018.
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2018 osakepohjaisen kannustinjarjestelman jatkamisesta
konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot toteuttamaan yhtion strategiaa ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso on kalenterivuosi 2018. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2018 perustuu konsernin tulokseen per osake (EPS) 31.12.2018 ja markkina-arvon
kehitykseen 1.1.-31.12.2018.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jasenet seka yhtién muita
avainhenkil6ita. Ansaintajaksolta 2018 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa noin 9 859 Tokmanni Group
Oyj:n osaketta 31.12.2018 markkina-arvoon perustuen. Palkkio, joka on luonteeltaan ansiotuloa, maksetaan
vuonna 2021 yhtidn osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella katetaan palkkiosta kohderyhmaan
kuuluvalle henkildlle aiheutuvia ennakonpidatyksia. Mikali kohderyhmaan kuuluvan henkildn ty6- tai
toimisuhde p&attyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei makseta.

HALLINNOINTI

Tokmanni Group Oyj:n hallinto perustuu yhtikokouksen hyvaksymaan yhtidjarjestykseen, Suomen
osakeyhtidlakiin, ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhtidita koskeviin saantdihin ja maarayksiin.
Tokmanni noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.

Tokmanni julkaisee erillisen selvityksen hallinnointi- ja palkitsemisjarjestelmasta vuodelta 2018 Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys julkaistaan viikolla 8 Tokmannin
internetsivuilla.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Tokmanni Group Oyj:n 14.3.2018 pidetty varsinainen yhtiékokous vahvisti tilinpaatéksen tilikaudelta 2017,
joka sisaltaa konsernitilinpaatoksen, hallituksen toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, ja myonsi
hallituksen jasenille ja tilikauden aikana toimineille toimitusjohtajille vastuuvapauden.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettéd osinkoa maksettiin 31.12.2017 paattyneelta
tilikaudelta 0,41 euroa/osake. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 16.3.2018 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupaiva oli 23.3.2018.

Yhtidkokous paatti hallituksen jdsenmaaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin Juha Blomster, Therese
Cedercreutz, Kati Hagros, Erkki Jarvinen, Seppo Saastamoinen seka Harri Sivula. Seppo Saastamoinen
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen palkkiot pidetdan ennallaan. Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
kuukausipalkkiona 7 000 euroa, hallituksen jasenelle maksetaan kuukausipalkkiona 2 500 euroa. Lisaksi
hallituksen puheenjohtajalla ja jasenille maksetaan kokouspalkkio kutakin hallituksen kokousta kohden
seuraavasti: 1 000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Suomessa, 2 000 euroa niille
hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa ja 3 000 euroa niille hallituksen jasenille,
joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella.
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Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa tilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaan. Tilintarkastajaksi
vuonna 2019 pidettavaan varsinaiseen yhtibkokouksen saakka valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG
Oy Ab.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 2.943.000 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta yhtion voitonjakokelpoisilla varoilla, mika vastaa noin 5 % yhtién kaikista osakkeista.
Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja
maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantbjen mukaisesti.

Osakkeet voidaan hankkia yhtidon kannustinjérjestelman toteuttamiseksi, kaytettdvaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtidn liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa vuonna 2019 pidettavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2019 saakka. Valtuutusta ei kaytetty vuoden 2018 aikana.

Hallituksen jarjestaytyminen
Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa valita
hallituksen talous- ja tarkastusvaliokuntaan seuraavat jasenet: Juha Blomster, Kati Hagros ja Harri Sivula.

Johtoryhma

Tokmanni Group Oyj:n uusi toimitusjohtaja Mika Rautiainen aloitti tehtavassaan 1.6.2018. Samalla yhtion
johtoryhman kokoonpano uudistui. Tuomas Hyvarinen nimitettiin Tokmannin ostojohtajaksi, Timo Heimo
tietohallinto- ja toimitusketjujohtajaksi (1.12.2018 alkaen), Janne Pihkala kehitysjohtajaksi ja Harri Koponen
konsernin kauppapaikka- ja konseptijohtajaksi.

Tokmannin johtoryhm&an kuuluivat 31.12.2018 seuraavat henkil6t:
¢ Mika Rautiainen, toimitusjohtaja

e Markku Pirskanen, talous- ja hallintojohtaja

e Sirpa Huuskonen, henkiléstojohtaja

e Harri Koponen, kauppapaikka- ja konseptijohtaja

e Mathias Kivikoski, myynti- ja markkinointijohtaja

e Tuomas Hyvarinen, ostojohtaja

e Timo Heimo, tietohallinto- ja toimitusketjujohtaja

e Janne Pihkala, kehitysjohtaja

Lisatietoa Tokmannin hallinnosta 16ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta
https://ir.tokmanni.fi/fi/investors/corporate-governance.

RISKIENHALLINTA

Tokmanni Group Oyj:n riskienhallintaa ohjaa Tokmannin hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka.
Tokmannin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin arvoja, strategiaa ja liikketoiminnan jatkuvuutta
ennakoimalla ja hallinnoimalla toimintoihin liittyvid mahdollisia riskeja. Tavoitteena on arvioida riskeja
jarjestelmallisesti perusteellisen suunnittelun ja paatdksentekoprosessin edistamiseksi.
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Vastuu riskienhallinnan kdytanndn toteuttamisesta on konsernijohdolla. Riskeja arvioidaan sdanndllisesti ja
hallitaan kokonaisvaltaisesti. Tokmanni Group Oyj:n riskeja kasitelladn Tokmannin hallituksen Talous- ja
tarkastusvaliokunnassa vuosittain.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta saanndllisesti hallitukselle.
Merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessaan ja
olennaisista muutoksista niihin liiketoiminta- ja puolivuosikatsauksissa.

Tokmannin merkittaviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita

Markkinariski

Tokmannin lilkketoiminnan tulos ja kannattavuus ovat alttiina kuluttajien kayttaytymiselle Suomen
vahittdiskauppamarkkinoilla. Uudet kansainvaliset markkinavoimat seka verkkokauppa muuttavat toimialaa ja
markkinadynamiikkaa, luovat painetta markkinoilla ja kiristavat kilpailutilannetta entisestdan. Jos Tokmanni ei
kykenisi ymmartamaan markkinakehityksen suuntaa ja sen vaatimaa muutostarvetta, voisi talla olla kielteisia
vaikutuksia Tokmannin liiketoiminnalle. Markkinariskien hallitsemiseksi Tokmanni seuraa markkinoita osana
konsernin jokapaivaista liiketoiminnan johtamista, kehittaa ketterasti liiketoimintaprosessejaan ja -
palvelujaan, muokkaa myynninedistamistoimenpiteitdan seka hinnoittelustrategioitaan vastatakseen
muuttuviin markkinaolosuhteisiin.

Maineriski

Jos Tokmannin tuoteturvallisuuden valvonta epdonnistuu tai toimitusketjun vastuullisuuden varmistus pettaa,
voi seurauksena olla taloudellinen menetys ja asiakkaiden luottamuksen menettdminen.
Vastuullisuusnakdkulmien, tuotteiden tuotannon ja hankinnan vastuullisuuden seka tydntekijéiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun merkitys asiakkaille on entistéd korostuneempi. Mahdolliset
epaonnistumiset vastuullisuusnakékulmien toteuttamisessa aiheuttaisivat Tokmannille negatiivista julkisuutta
ja vaikuttaisivat Tokmannin maineeseen. Yllamainittuja laatu- ja maineriskeja hallitaan mm. laatu- ja
vastuullisuustarkastuksilla, amfori BSCI:n toimintaperiaatteiden ja Tokmannin eettisten toimintaperiaatteiden
noudattamisvaatimuksilla seka sisaisen tarkastuksen toimenpiteiden ja laajamittaisen sisdisen Compliance-
ohjelman kautta.

Tietojarjestelma- ja tietoturvallisuusriskit

Riippuvuus tietojarjestelmistd, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista on kasvanut myds
Tokmannilla. Myds verkkojen yhdistdminen, palveluiden ulkoistaminen ja verkko- sekd mobiilikauppa ovat
heikenténeet yhtididen mahdollisuuksia tehokkaaseen tietoturvallisuuden valvontaan. Pidemmat
toimintahairiot tietojarjestelmissa, maksuliikenteessa tai muualla toimitusketjussa voivat aiheuttaa merkittavia
myynnin menetyksia. Tokmannin panostaa entistd enemman tietoturvaan liittyvien riskien tunnistamiseen ja
tietoturvavalmiuksien lisdamiseen.

Tokmannin omien merkkien tuotteisiin ja suoraan hankintaan liittyvat riskit

Tokmanni lisdad omien merkkien tuotteiden maaraa kaikissa tuoteryhmissa osana tavoitettaan parantaa
kannattavuuttaan. Tokmannin omien merkkien tuotteilla on yleisesti halvaksi koettu hintamielikuva ja niissa
on parempi kate kuin sen myymissa brandituotteissa. Tokmanni on myds painottamassa suorahankinnan
valmiuksiaan jattamalla valikasia pois ja asioimalla suoraan tavarantoimittajien kanssa. Tokmannin suorien
hankintojen lisddminen voi lisata tuotteiden saatavuuteen, kayttépadoman tarpeeseen seka tuotteiden
laatuun ja turvallisuuteen liittyvia liiketoimintariskeja. Epaonnistuminen Tokmannin omien tuotemerkkien ja
suorien hankintojen lisdamisessa voi my0s vaarantaa strategisten tavoitteiden toteuttamisen, milla voi olla
negatiivinen vaikutus Tokmannin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Yllamainittujen riskien
hallitsemiseksi Tokmanni muun muassa hyddyntaa Shanghaihin perustettua hankintayhteisyritystaan, jatkaa
hankintamallinsa hy6dyntamista ja kehittdmista seka tekee tuotannon auditointeja.

17



Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2018 Tilintarkastamaton

Varaston kierto ja kayttdpadoman hallinta

Tokmanni pyrkii parantamaan kayttdpaaoman hallintaansa paremmilla prosesseilla ja tyokaluilla
hankintatoiminnassa, toimitusketjunhallinnassa ja tuoteryhmajohtamisessa. Jos Tokmanni epdonnistuu
kayttépadomanhallinnan parantamisessa, voi silla olla negatiivisia vaikutuksia Tokmannin taloudelliseen
asemaan ja kannattavuuteen. Tokmanni seuraa jatkuvasti varaston kiertoa, tuotteiden elinkaaria ja
valikoimanhallintaa osana konsernin jokapaivaista liikketoiminnan johtamista ja ryhtyy korjaaviin toimiin
tarvittaessa.

Brandimielikuva- ja markkinointiriski

Tokmannin vertailukelpoisen myynnin kasvu riippuu suurelta osin mainonta- ja markkinointiohjelmien
vaikuttavuudesta ja tehokkuudesta. Mainonta- ja markkinointiohjelmien onnistuminen edellyttaa, etta
Tokmanni hallitsee mainonta- ja markkinointikulujaan tehokkaasti katteiden ja Tokmannin
markkinointipanostusten tuottojen pitamiseksi hyvaksyttavalla tasolla, ja kasvattaa asiakasmaaria
tunnettuuden paranemisen kautta. Markkinointiriskin hallitsemiseksi Tokmanni seuraa markkinoita ja mittaa
markkinoinnin ja mainonnan tehokkuutta jatkuvasti. Tokmannin markkinointiprosessit on kehitetty ketteriksi ja
joustaviksi, mika mahdollistaa hyvin nopean reagoimisen mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin.

Ihmisten osaaminen ja avainhenkiloriskit

Tokmannin strategian toteuttaminen ja strateginen muutostyd vaatii uudenlaista kyvykkyytta ja osaavaa
henkildstéa. Tokmannin meneilldan olevat kehityshankkeet ja erikoisosaamisen tarve lisdavat
avainhenkiloriskia ja riippuvuutta yksittaisten henkildiden osaamisesta. Tokmanni panostaa olennaisen
osaamisen rekrytointiin, osaamisen kehittdmiseen koulutuksien ja valmennuksien kautta seka tydssa
oppimiseen avainhenkiloriskin pienentamiseksi.

Valuuttakurssiriskit

Tokmanni altistuu valuuttakurssiriskeille hankintojensa kautta. Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset
voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen tuotteiden hankintakustannuksia, eikd Tokmanni
valttamatta pysty siirtdmaan kaikkia tallaisia kustannuksia asiakkailleen. Tokmannin tarkein
ulkomaanvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Tokmannin tuoteostoista 31.12.2018 paattyneella tilikaudella noin
90 prosenttia tehtiin euroissa ja noin 10 prosenttia Yhdysvaltain dollareissa. Tokmanni suojaa vahintdan
puolet Yhdysvaltain dollareissa tehtavista ostoista keskimaarin kuuden kuukauden jaksolle.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tokmanni osti Pohjois-Suomesta nelja myymalaa, jotka ovat Centtila Keminmaalla, Sdastékuoppa
Sodankylassa sekd TEX Rovaniemelld ja Kemijarvella. Liiketoiminnat siirtyivat Tokmannin haltuun 1.1.2019
alkaen. Hankittujen halpakauppaliiketoimintojen liikevaihto oli yhteensa noin 9 milj. euroa vuonna 2017.

MARKKINANAKYMAT

Valtiovarainministerion ndkemyksen mukaan talouden korkeasuhdanne on taittumassa. Ministerié ennustaa
talven 2018 Taloudellisessa katsauksessaan vuoden 2019 inflaatioksi 1,4 % (2018: 1,2 %). Vuoden 2019
BKT:n kasvun ministerié ennustaa hidastuvan 1,5 %:iin (2018: 2,5 %). Ministeridn mukaan maailmankauppa
hidastuu kaupan esteiden lisdantyessa, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myds investointien
odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti vuonna 2019, mika johtuu erityisesti
rakennusinvestointien kdantymisesta laskuun. Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu
nopeana ansiotason nousun kiihtyessa. Inflaation kiihtymisesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja
kotitalouksien kulutus kiihtyy vuonna 2019 edelliseen vuoteen verrattuna.

Tokmanni odottaa Suomen kayttdtavaramarkkinan kasvavan hieman vuonna 2019 ja halpakauppojen,
erikoishalpakauppojen ja verkkokauppojen jatkavan asemiensa vahvistamista.
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TOKMANNIN VUODEN 2019 TALOUDELLINEN OHJEISTUS

Tokmanni ennustaa hyvaa liikevaihdon kasvua vuodelle 2019 perustuen 2018 hankittujen ja avattujen uusien
myymaldiden sekad vuonna 2019 avattavien myymaldiden tuomaan liikkevaihtoon seka vertailukelpoiseen
likevaihdon lievaan kasvuun. Konsernin kannattavuuden (vertailukelpoinen liikevoittomarginaali) odotetaan
paranevan viime vuodesta.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 151 378 499,54 euroa, josta tilikauden voitto oli 32 613 164,17 euroa.
Hallitus esittaa, etta 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta jaetaan osinkona 0,50 euroa osakkeelta el

29 434 376,00 euroa. Osinko maksetaan osakkaalle, joka tdsmaytyspaivana 21.3.2019 on merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osingonmaksupaivaksi hallitus ehdottaa 4.4.2019. Yhtién
maksuvalmius on hyva, eikéd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién
maksukykya.

Tokmannin tilinpaatos sisaltaen hallituksen toimintakertomuksen julkaistaan viikolla 8, jonka jalkeen se on
saatavilla Tokmannin verkkosivuilla ir.tokmanni.fi.

Helsingisséa 8.2.2019
Tokmanni Group Oyj
Hallitus

Varsinainen yhtiokokous 2019
Tokmannin varsinainen yhtikokous on suunniteltu pidettavaksi 19.3.2019. Tokmannin hallitus kutsuu
yhtiokokouksen koolle erikseen myéhemmin.

Vuoden 2019 talouskalenteri

B Tammi-maaliskuu 2019 liiketoimintakatsaus julkaistaan 25.4.2019
B Tammi-kesakuu 2019 puolivuotiskatsaus julkaistaan 8.8.2019

B  Tammi-syyskuu 2019 liiketoimintakatsaus julkaistaan 30.10.2019

TOKMANNI GROUP OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2018

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2017 tilinpaatoksessa. Naiden lisdksi Tokmanni on
ottanut kayttdon tilikauden alussa uudet standardit IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista. Kaikki luvut on pyoéristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta
summasta.

Uudet standardit

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Konserni on ottanut standardin IFRS 9 Rahoitusinstrumentit kayttéon 1.1.2018. Standardiin siséltyy
uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Standardilla ei ollut merkittavaa
vaikutusta Tokmanni Group Oyj:n konsernitilinpaatokseen tai laadintaperiaatteisiin. Vaikutukset
myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, joiden osalta luottotappiovarauksen laadinta tulee perustua
odotettavissa oleviin luottotappioihin vanhan standardin syntyneisiin tappioihin perustuvan mallin sijasta,
eivat ole merkittavalla tasolla. Konserni on soveltanut IFRS 9 -standardiin sisaltyvaa yksinkertaistuettua
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menettelyd, jonka mukaan arvonalentumiset kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia arvonalentumisia. Myynti- ja muista saamisista kirjattavalla luottotappiovarauksella ei
ollut merkittavaa vaikutusta tilinpaatdkseen johtuen liiketoiminnan laskutusmyynnin vahaisestd maarasta.
Muilla IFRS 9 -standardiin siirtymisesta johtuvilla laskentaperiaatteiden muutoksilla ei ollut olennaista
vaikutusta rahoitusvarojen luokitteluun. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Konserni on ottanut IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin kayttéén 1.1.2018. Standardi
korvasi aikaisemmat IAS 11 Pitkaaikaishankkeet ja IAS 18 Tuotot seka niihin liittyvat tulkinnat. Standardilla ei
ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen tai laadintaperiaatteisiin. Standardin mukaan myyntituotot
kirjataan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa maaraysvallan, kun se pystyy
ohjaamaan tavaran tai palvelun kayttd6a ja saamaan siihen liittyvan hyddyn.

Konsernin myyntituotot koostuvat tuotteiden vahittaismyynnista, jolloin asiakas saa maaraysvallan tuotteisiin
ostohetkelld. Muuttuvia vastikkeita tai merkittavia oikeuksia, joita tulisi kasitella erillisina suoritevelvoitteina,
joilla olisi kayttdonoton kannalta olennaista merkitysta, ei ole identifioitu. Myyntituotot palveluista kirjataan
ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu. Konsernilla ei ole kanta-asiakasohjelmia. Verkkokauppaan liittyen
tuotepalautusten maaran on kokemusperaisesti todettu olevan vahainen. Standardin kayttéon otolla ei siten
ollut merkittavaa vaikutusta kirjattavien myyntituottojen maaraan tai ajoitukseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle
ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana
omaisuuserand. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia sekd vuokrasopimuksia, joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen. Vuokralle
antajien kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena. Konsernissa on
jatkettu standardin vaikutuksien arviointia. Arvion mukaan konsernin varat ja korolliset velat tulevat
kasvamaan merkittdvasti, kun vuokralle ottajan tekema jaottelu rahoitusleasing- ja operatiivisiin
vuokrasopimuksiin poistuu. IFRS 16 -standardi vaikuttaa my0s tuloslaskelmaan, silla nykyisten operatiivisten
vuokrasopimusten kirjauskaytannén mukaan kirjattavan vuokrakulun sijasta tuloslaskelmaan kirjataan
omaisuuserasta poisto ja velan korkokulu. Standardi tulee vaikuttamaan myés tunnuslukuihin kuten
omavaraisuusasteeseen ja liitetietoihin. Konsernilla on myymaldihin ja laitteisiin liittyvid vuokrasopimuksia,
joiden kasittely muuttuu uuden standardin my6ta. Tokmanni Group Oyj tulee ottamaan suunnitelman mukaan
standardin kayttéon 1.1.2019 alkavalla tilikaudella.

Vuokrasopimusstandardin kayttdonoton seurauksena siirtymahetken tiedoilla konsernin velat kasvavat noin
242 miljoona euroa. Muutoksen seurauksena vuokrakulun sijasta tuloslaskelmaan kirjataan omaisuuseran
poisto ja velan korkokulu. Muutos parantaa nykyista vertailukelpoista kayttokatetta noin 46 miljoonaa euroa
ja liikevoittotasolla parannus on noin 4 miljoonaa euroa. Nettotulosta tarkasteltaessa tulosvaikutus on noin -1
miljoonaa euroa. Standardimuutos vaikuttaa omavaraisuusasteeseen ja nettovelka suhteessa
vertailukelpoinen kayttdkate -tunnuslukuun. Tilinpaatéksen 31.12.2018 omavaraisuusaste on 36 % ja IFRS
16 -standardin vaikutus siirtymahetken tiedoilla huomioiden olisi omavaraisuusaste ollut noin 23 %.
Tilinpaatoksessa 31.12.2018 konsernin nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen kayttokatteeseen on 2,1 ja
vuokrasopimuksia koskeva standardimuutos huomioiden olisi vastaava tunnusluku noin 3,5.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatostiedotteen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista,
ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.
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Tama katsaus on tilintarkastamaton.

Konsernin tuloslaskelma (milj. euroa)

10-12/2018 10-12/2017  1-12/2018  1-12/2017

LIIKEVAIHTO 268,4 248,5 870,4 796,5
Liiketoiminnan muut tuotot 1,1 1,2 4.0 3,9
Materiaalit ja palvelut -176,2 -161,9 -575,1 -529,4
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -28,8 -26,0 -106,9 -97.,9
Poistot -3,9 -3,6 -14,7 -14,3
Liiketoiminnan muut kulut -36,0 -32,5 -127,4 -119,9
Osuus yhteysyritysten voitosta (tappiosta) 0,0 0,0 0,0 0,0
LIIKEVOITTO 247 25,7 50,3 38,8
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -1,3 -1,6 -5,6 -5,9
TULOS ENNEN VEROJA 23,4 241 44,7 32,9
Tuloverot -4,6 -4.,8 -8,9 -6,6
TILIKAUDEN TULOS 18,7 19,3 35,8 26,3

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 18,7 19,3 35,8 26,3

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. euroa)

10-12/2018 10-12/2017  1-12/2018  1-12/2017
Tilikauden tulos 18,7 19,3 35,8 26,3

Muut laajan tuloksen erat

Erét, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jilkeen

N 0,0 0,0 0,0 0,0
yhteensa
Tilikauden laaja tulos 18,7 19,3 35,8 26,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 18,7 19,3 35,8 26,3

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille 18,7 19,3 35,8 26,3
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana (1 58 869 58 869 58 869 58 869
000 kpl)

Osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,32 0,33 0,61 0,45
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31.12.2018 31.12.2017
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset kdyttdbomaisuushyddykkeet 86,6 88,6
Liikearvo 134,6 128,6
Muut aineettomat hyddykkeet 5,8 4.8
Pitkaaikaiset saamiset 2,6 0,2
Osuudet yhteisyrityksissa ja muut rahoitusvarat 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 52 5.1
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 2349 227,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 190,5 170,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,6 18,4
Tuloverosaamiset 1,5 3,8
Rahavarat 37,9 42,5
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 250,5 235,0
VARAT YHTEENSA 485,4 462,5
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 109,9 109,9
Muuntoerot 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 64,5 52,9
OMA PAAOMA YHTEENSA 174,5 162,8
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 5,6 5.1
Pitkaaikaiset korolliset velat 169,3 173,0
Pitkaaikaiset korottomat velat 6,8 7.4
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 181,8 185,4
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 3,7 3,6
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 1227 107,3
Tuloverovelat 2,8 3,3
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 129,1 114,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 485,4 462,5
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. euro)

1-12/2018 1-12/2017
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 35,8 26,3
Oikaisut:
Poistot 14,7 14,3
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 0,0 1,3
Rahoitustuotot ja -kulut 5,6 5,8
Tuloverot 8,9 6.6
Muut oikaisut -2,5 -0,2
Kéayttdpaddoman muutokset:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys / vahennys -1,3 -2,4
Vaihto-omaisuuden lisdys / vahennys -19,8 -14,7
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays / véhennys 15,7 3,8
Maksetut korot liiketoiminnasta -5,3 -5,3
Muut rahoituserét liilketoiminnasta -0,1 -0,2
Maksetut verot liilketoiminnasta -6,7 -8,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 44,9 27,1
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -19,8 -11,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,8
Myydyt tytaryhtidosakkeet 0,0 0,1
Myoénnetyt lainat -2,0 -0,3
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 2,9
Investointien nettorahavirta -21,7 -8,1
Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen osakeanti 0,0 -0,1
Maksetut osingot -24.1 -30,0
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksu -3,7 -3,6
Rahoituksen nettorahavirta -27,8 -33,7
Rahavarojen muutos -4,7 -14,7
Rahavarat tilikauden alussa 42,5 57,6
Rahavarat yritysjarjestelyt 0,0 -0,3
Rahavarat tilikauden lopussa 37,9 42,5
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Laskelma konsernin oman padgoman muutoksista (milj. euro)

Sijoitetun
vapaan Emo-
oman yhtion
Osake- padaoman Muunto- Kertyneet omistajat Oma paaoma
padoma rahasto erot  voittovarat yhteensa yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2018 0,1 109,9 0,0 52,9 162,8 162,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos 35,8 35,8 35,8
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 35,8 35,8 35,8
Osingonjako -24 .1 -24.1 -24.1
Johdon kannustinjarjestelma 0,1 0,1 0,1
Oma paaoma 31.12.2018 0,1 109,9 0,0 64,5 174,5 174,5
Sijoitetun
vapaan Emo-
oman yhtién
Osake- paaoman Muunto- Kertyneet omistajat Oma paaoma
padoma rahasto erot  voittovarat yhteensa yhteensa
Oma padaoma 1.1.2017 0,1 110,0 0,0 56,5 166,6 166,6
Laaja tulos
Tilikauden tulos 26,3 26,3 26,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 26,3 26,3 26,3
Osingonjako -30,0 -30,0 -30,0
Johdon kannustinjarjestelma 0,0 0,0 0,0
Uusien osakkeiden
likkeeseenlaskusta valittémasti 0.1 0.1 0.1
johtuvat menot verovaikutuksella ’ ’ ’
vahennettyna
Oma padoma 31.12.2017 0,1 109,9 0,0 52,9 162,38 162,8
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Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useimmat kauppapaikkakiinteistonsa. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin

kahdeksasta kahteentoista vuotta. Naissa sopimuksissa on eritasoisia uudistamisehtoja ja muita
indeksiehtoja.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 31.12.2018 31.12.2017
Alle vuoden kuluessa 56,6 51,9
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 176,7 150,1
Yli viiden vuoden kuluttua 69,8 62,3
Yhteensa 303,1 264,3

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset
Konsernissa ei ole velkoja, joiden vakuudeksi olisi annettu omaisuutta.

Kayvat arvot

Tase-erien Tase-erien
kirjanpito-arvot kirjanpito-arvot

yhteensa Kéaypa arvo yhteensa Kéypa arvo

Milj. euroa 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017

Rahoitusvarat

Johdannaiset (taso 2) 1,7 1,7 0,3 0,3

Rahoitusvelat

Johdannaiset (taso 2) 0,2 0,2 0,5 0,5
Lainat rahoituslaitoksilta (taso 2) 99,4 99,4 99,1 99,1
Rahoitusleasingvelat (taso 2) 73,6 73,6 77,5 77,5
Yhteensa 173,2 173,2 1771 1771
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Konsernin tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoisten

myymaldiden liikevaihdon

kasvu

Asiakaskayntien kehitys %

Myyntikate

Vertailukelpoinen
myyntikate

Liiketoiminnan kulut

Vertailukelpoiset
liiketoiminnan kulut

Kayttdkate

Vertailukelpoinen
kayttokate

Vertailukelpoinen
likevoitto

Nettorahoituskulut

Nettovelka

Nettovelka /
vertailukelpoinen
kayttokate

Nettokayttopadoman

muutos

Sijoitettu padoma

Sijoitetun padoman
tuottoprosentti

Sijoitetun padoman
tuottoprosentti,
liukuva 12 kk

Vertailukelpoisten myymaldiden liikkevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla
huomioon niiden myymaldiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja
uudelleensijoitetuiksi myymaldiksi nettomaaraisesti laskettuna. Tokmannin maaritelman
mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaléihin kuuluvat: (i) uudet avatut
myymalat; (ii) myymaldiden uudelleensijoittamiset, kun myymalan koko muuttuu 30
prosenttia tai enemman ja kun valikoima laajenee tai supistuu merkittavasti; (iii)
myymaldiden laajentamiset, kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman.
Jos myymala kuuluu johonkin naista ryhmistd, sita pidetaan uutena tai
uudelleensijoitettuna myymalana avaamisvuotenaan ja sitd seuraavana
kalenterivuotena. Nettomaaraisesti laskettuna Tokmanni vahentaa uusista ja
uudelleensijoitetuista myymaldista tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukumaaran kehitys

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut — (Sahkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset + Kiinteiston
myyntitappio vuonna 2017)

Liikevoitto + Poistot ja liikearvopoistot

Kayttokate - (Valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset + Sahkojohdannaisten
kayvan arvon muutokset + Kiinteiston myyntitappio vuonna 2017)

Liikevoitto - (Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset + Sahkdjohdannaisten
kayvan arvon muutokset + Kiinteiston myyntitappio vuonna 2017)

Rahoitustuotot - Rahoituskulut

Korolliset velat - Rahavarat

Nettovelka

Vertailukelpoinen kayttokate
Lyhytaikaisten operatiivisten korottomien saatavien muutosten, vaihto-omaisuuden

muutosten ja lyhytaikaisten operatiivisten korottomien velkojen muutosten summa

Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat

Voitto ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu padaoma, raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Voitto ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut edelliseltd 12 kuukaudelta
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Oman padoman
tuottoprosentti

Oman padoman
tuottoprosentti,
liukuva 12 kk

Henkiloston maara
kauden lopussa

Henkiléston maara
keskimaarin

Omavaraisuusaste

Tilinpaatostiedote 2018 Tilintarkastamaton

Sijoitettu padoma, keskimaarin 12 kuukautta

Kauden tulos

Oma paaoma, raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Kauden tulos edelliselta 12 kuukaudelta

Oma padoma, keskimaarin 12 kuukautta

Henkiloston maara raportointikauden lopussa

Henkil6stdon maara keskimaarin raportointikauden aikana

Taseen oma pdadoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Osakekohtaisten tietojen laskentakaavat

Tulos per osake

Oma paadoma per osake

Tilikauden keskikurssi

Osakkeiden vaihto

= Nettotulos

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

= Oma padoma

Osakkeiden lukumaara raportointikauden lopussa

= Osakkeiden euromaarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden
kaupankayntipainotetulla keskiarvolla

= Osakkeiden kappalemaarainen vaihto

Osakekannan markkina-arvo 31.12. = Osakkeiden lukumaara kerrottuna tilinpaatéspaivan porssikurssilla

Osakkeiden lukumaara 31.12.

= Osakkeiden lukumaara tilinpaatdéspaivana
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