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Liikevainhto kasvoi ja kannattavuus parani,
vahva kassavirta

Keskeista neljannelta neljannekselta

B |iikevaihto kasvoi 2,8% 238,1 milj. euroon (231,7)

Vertailukelpoisten myymaloiden™ liikevaihto kasvoi 0,8%

Myyntikate oli 84,2 milj. euroa (80,8) ja myyntikatemarginaali oli 35,3% (34,9%)
Oikaistu myyntikate oli 83,5 milj. euroa (80,5), ja oikaistu myyntikatemarginaali oli
35,1% (34,8%)

Kéayttokate (EBITDA) oli 28,4 milj. eurca (26,0), 11,9% liikevaindosta (11,2%)
Oikaistu kayttdkate oli 27,3 milj. euroa (26,4), 11,5% likevaihdosta (11,4%)
Liikevoitto (EBIT) oli 24,6 milj. euroa (22,2), 10,3% likevaihdosta (2,6%)
Oikaistu liikevoitto oli 23,6 milj. euroa (22,5), 9,9% liikevaihdosta (9,7%)
Liiketoiminnan rahavirta oli 47,5 milj. euroa (42,0)

Osakekohtainen tulos oli 0,32 euroa (0,31)

Keskeista katsauskaudelta tammi-joulukuu 2016

B Likevaihto kasvoi 2,7% 775,8 milj. euroon (755,3)

Vertailukelpoisten myymaldiden liikevainto oli vime vuoden tasolla -0,1%
Myyntikate oli 268,4 milj. euroa (257,5), ja myyntikatemarginaali oli 34,6% (34,1%)
Oikaistu myyntikate oli 267,9 milj. euroa (258,1), ja oikaistu myyntikatemarginaali oli
34,5% (34,2%)

Kayttokate (EBITDA) oli 64,3 milj. euroa (53,9), 8,3% liikevaihdosta (7,1%)
Oikaistu kayttokate oli 62,8 milj. euroa (568,5), 8,1% liikevaindosta (7,7%)
Liikevoitto (EBIT) oli 49,2 milj. euroa (39,1), 6,3% liikevaihdosta (5,2%)

Oikaistu liikevoitto oli 47,7 milj. euroa (43,7), 6,1% likevaihdosta (5,8%)
Liiketoiminnan rahavirta oli vahva 62,5 milj. euroa (35,0)

Osakekohtainen tulos oli 0,50 euroa (0,33)

Vahvan kassavirran ja kassan ansiosta hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle osinkoa
jaettavaksi yhtién osinkopolitikan mukaisesti 0,41 euroa/osake ja ylimaaraista
osinkoa 0,10 euroa/osake, yhteensé 0,51 euroa/osake

Tokmannin ndkymat vuodelle 2017: hyva liikevaihdon kasvu,
kannattavuus paranee

Tokmanni odottaa hyvaa likevaindon kasvua vuodelle 2017 perustuen vuosina 2016 ja
2017 avattujen uusien myymaldiden tuomaan liikkevaihtoon seké vertailukelpoisten
myymaldiden lievaan liikevaindon kasvuun. Konsernin kannattavuuden (oikaistu
kayttokate %) odotetaan paranevan viime vuodesta.

*Vertailukelpoisten myymaldiden maériteima 1oytyy Tunnuslukujen laskentakaavoista s. 19
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Avainluvut

10-12/2016 10-12/2015 Muutos% 1-12/2016 1-12/2015 Muutos%

Liikevaihto, MEUR 238,1 231,7 2,8% 775,8 755,3 2,7%
Vertailukelpoisten myymaléiden liikkevaihdon

kehitys, % 0,8 -0,1

Kassakuittien lukumaara, M 12,8 12,4 35% 447 43,3 3.4 %
Myyntikate, MEUR 84,2 80,8 42 % 268,4 257,5 4,2 %
Myyntikatemarginaali, % 35,3 34,9 34,6 34,1

Oikaistu myyntikate, MEUR 83,5 80,5 37% 267,9 258,1 38%
Oikaistu myyntikatemarginaali, % 35,1 34,8 34,5 34,2
Liiketoiminnan kulut -56,8 -56,0 1,6 % -207,4 -207,7 -0,1 %
Oikaistut liiketoiminnan kulut -57,2 -55,4 33% -208,5 -203,7 24%
Kayttokate (EBITDA), MEUR 28,4 26,0 8,9 % 64,3 53,9 19,3 %
Kayttokatemarginaali, % 11,9 11,2 8,3 7,1

Oikaistu kayttokate (EBITDA), MEUR 27,3 26,4 3,5% 62,8 58,5 7,4 %
Oikaistu kayttbkatemarginaali, % 115 11,4 8,1 7,7

Liikevoitto (EBIT), MEUR 24,6 22,2 11,0% 49,2 39,1 25,9 %
Liikevoittomarginaali, % 10,3 9,6 6,3 5,2

Oikaistu liikevoitto, MEUR 23,6 22,5 4,7 % 47,7 43,7 9,2 %
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 9,9 9,7 6,1 5,8
Nettorahoituskulut, MEUR -1,4 -5,1 -72,4 % -15,2 -20,9 -272 %
Nettoinvestoinnit, MEUR 4.4 5,1 -13,5 % 9,8 9,0 8,8%
Nettovelat / oikaistu kayttokate (EBITDA) 1,8 2,7 1,8 2,7
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 47,5 42,0 62,5 35,0

Sijoitetun padoman tuotto, % 7,2 6,5 14,5 11,6

Oman paéoman tuotto, % 12,3 11,0 18,1 12,0

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (1 000 kpl)* 58 869 44 549 54 095 44 549
Osakekohtainen tulos (euroa/osake)* 0,32 0,31 0,50 0,33

Henkildstd kauden lopussa 3224 3293 3224 3293

*2016 ja 2015 osakkeiden lukuméaara on korjattu 04/2016 toteutetun rahastoannin
("osakesplit”) vaikutuksella
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Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Tokmanni on kayttanyt kayttokatetta mittarina ja tehnyt oikaisuja, jotka parantavat vertailtavuutta seka
antavat paremman kuvan Konsernin toiminnallisesta tuloksesta. Kayttékate ei ole IFRS-tunnusluku ja se
kuvaa likevoittoa ennen poistoja. Oikaistu kayttokate kuvaa kayttdkatetta, josta on oikaistu pois
Tokmannin johdon poikkeuksellisiksi ja kertaluonteisiksi katsomat erét siséltaen listautumisannista
aiheutuneet kustannukset, brandin harmonisointikustannukset, joita ei odoteta kertyvan endé vuodesta
2016 lukien, ja vuosittaiset muutokset sdhkdjohdannaissopimusten ja valuuttajohdannaisten kdyvissé
arvoissa, jotka Tokmanni oikaisee, koska ne ovat Tokmannin avoimiin rahavirran sucjautumispositioihin
liittyvié realisoitumattomia voittoja ja tappioita eivatka ne siten liity Tokmannin toiminnalliseen tulokseen
katsauskausilla. Tokmannin johto kayttéa oikaistua kayttokatetta yhtena keskeisena tunnuslukuna
Tokmannin liketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvioimiseksi.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Milj. euroa 10-12/2016 10-12/2015 1-12/2016 1-12/2015
Myyntikate 84,2 80,8 268,4 257,5
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -0,7 -0,3 -0,5 0,6
Oikaistu myyntikate 83,5 80,5 267,9 258,1
Liiketoiminnan kulut -56,8 -56,0 -207,4 -207,7
Muutokset sdhkdjohdannaisten markkina-arvossa -0,4 -0,2 -1,1 0,3
Brandiharmonisointiin liittyvat kulut - 0,6 - 3,5
Listautumiskulut* - 0,2 - 0,2
Oikaistut liiketoiminnan kulut -57,2 -55,4 -208,5 -203,7
Kayttokate (EBITDA) 28,4 26,0 64,3 53,9
Liikevoitto (EBIT) 24,6 22,2 49,2 39,1
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -0,7 -0,3 -0,5 0,6
Muutokset sahkdjohdannaisten markkina-arvossa -0,4 -0,2 -1,1 0,3
Brandiharmonisointiin liittyvat kulut - 0,6 - 3,5
Listautumiskulut* - 0,2 - 0,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 27,3 26,4 62,8 58,5
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 23,6 22,5 47,7 43,7

*Vuonna 2016 toteutuneet listautumiskulut on kirjattu omaa padomaa
vahentéen.
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TOIMITUSJOHTAJA HEIKKI VAANANEN: HYVA VUOSI
TOKMANNILLE - LIKEVAIHTO KASVOI JA KANNATTAVUUS PARANI

"Vuosi 2016 oli Tokmannille tapahtumarikas vuosi. Listauduimme Helsingin
porssiin, avasimme seitseméan uutta myymalaa ympaéri Suomea ja yna
useampi asiakas l0ysi tiensa myymaldinimme. Tama nakyi likevaihdon
kasvuna ja brandin tunnettuuden vahvistumisena.

Vuoden aikana haasteet markkinoilla jatkuivat ja PTY:n tilaston mukaan
kayttdtavaramarkkinat jatkoivat laskuaan myds vuonna 2016. Kesallé tavarataloketju
Anttila ajautui konkurssiin ja realisoi varastonsa aiheuttaen tilapaisen
markkinahairion. Sen vaikutukset nékyivat meilld Tokmannilla varsinkin kolmannella
neljanneksellda, mutta ulottuivat myds neljannelle neljannekselle vaikuttaen
negatiivisesti vertailukelpoisten myymaldidemme liikevaihdon kehitykseen.

Kolmatta neljdnnesté lukuun ottamatta Tokmannin vertailukelpoisten myymaloiden
likevaihto on kasvanut koko vuoden osoittaen, etté toimenpiteemme sen
kasvattamiseksi ovat oikean suuntaisia. Olen erityisen tyytyvdinen siihen etta
kassakuittien maara kasvoi 3,4% 44,7 miljoonaan. Tama viestii siita, ettd luomme
arvoa asiakkaillemme, valikoimamme on ajankohtainen, ettd Tokmannin brandin
tunnettuus paranee jatkuvasti ja uudet asiakkaat 10ytavat tiensa myymaldinimme.

ostotoimintaamme, panostamalla suoraan hankintaan, lisdamalla omien

tuotemerkkien osuutta myynnisté ja jatkuvalla tiukalla kustannusten hallinnalla.

Kassavirtamme oli hyva ja taseemme vahva, mikéa mahdollistaa Tokmannin E nn UStam me
jatkuvan kehittdmisen ja omistaja-arvon kasvattamisen.

Strategiamme mukaisesti paransimme kannattavuuttamme tehostamalla , ,

hyvaa kasvua

Ennustamme Tokmannille hyvaé kasvua vuodelle 2017. Monen vuoden jalkeen
kaupan alalla on ndhtavissa signaaleja elpymisesta ja kuluttajien luottamus on Vu Ode”e 20 17
parantunut. Ohjeistuksemme vuodelle 2017 perustuu kuitenkin ensisijaisesti omiin
toimenpiteisimme. Olemme kehittaneet yhtidta maaratietoisesti useamman vuoden
ajan ja jatkamme kehitystyota edelleen. Taman seurauksena odotamme hyvaa
likevaihdon kasvua vuodelle 2017, perustuen vuosina 2016 ja 2017 avattujen
uusien myymaloiden tuomaan liikevaihtoon seka vertailukelpoisten myymaldiden
lievaan likevaihdon kasvuun. Vuoden 2016 neljannelld neljanneksella
lanseerasimme uuden markkinointikonseptin ja jatkamme aktiivista tydtamme
tarjotaksemme asiakkaillemme hyvaa vastinetta rahoille entistd houkuttelevamman
valikoiman ja miellyttdvamman asiointikokemuksen kautta. Samalla myds tiukka
kustannuksien hallinta jatkuu. Vuonna 2017 avaamme ainakin 11 uutta myymalaa.”

Tokmannin kohdemarkkinat ja markkinakehitys

Tokmanni kilpailee laajalla tuotevalikoimallaan kuudessa tuoteryhmassa:
elintarvikkeet; kodin puhdistus ja henkilbkohtainen hygienia; pukeutuminen; tydkalut
ja sahkotarvikkest; koti, sisustus ja puutarha; seké vapaa-aika ja kodintekniikka.
Kohdemarkkinat ovat suuret ja pirstaloituneet. Tokmannin kilpailuympéaristo ulottuu
suorista Kilpailijoista, kuten hypermarketeista ja muista halpakaupoista, tavarataloihin
sekd epasuoriin ja tuoteryhmakohtaisiin kilpailijoihin, kuten verkkokauppoihin ja
erikoiskauppoihin.
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Markkinakehitys

Epadvarma taloudellinen tilanne jatkui Suomessa vuonna 2016 vaikuttaen edelleen
Suomen vahittaiskauppamarkkinoihin. Kilpailu jatkui kovana ja etenkin tavaratalot
karsivat Suomen heikosta taloudellista tilanteesta ja myds verkkokauppojen suosion
kasvusta.

Vuoden 2016 neljannelld nelianneksella tavaratalo- ja hypermarketketjujen liikevaihto
laski PTY:n tilastojen (www.pty.fi) mukaan 1,5%, josta kayttétavaramarkkinan, joka
on Tokmannin 1&hin vertailukelpoinen markkinasegmentti, osuus laski 7,1%. Tahan
vaikutti Anttilan poistuminen markkinoilta vaikuttaen PTY:n tilastoon.

Koko vuoden 2016 osalta kauppa piristyi hieman edellisvuosiin verrattuna ja
tavaratalo- ja hypermarketketjujen likevaihto kasvoi 1,1%. Kasvua néhtiin
ensimmaisen kerran sitten vuoden 2012, ja se perustui ensisijaisesti elintarvikkeiden
myynnin kasvuun. Myyméaldiden aukioloaikojen vapautumisen seurauksena
markkinoilla tapahtui rakenteellinen muutos vuonna 2016. Tama vaikutti
myodnteisesti isompien myymaldiden ja hypermarkettien myyntiin, varsinkin
elintarvikepuolella, kun taas vaikutus pienempiin myymaléinin oli negatiivinen.
Hintakilpailu jatkui edelleen kovana elintarvikemarkkinoilla. Haasteet
kayttotavaramarkkinoilla jatkuivat 18pi vuoden ja se supistui PTY:n mukaan -1,4%
katsauskaudella tammi-joulukuu 2016.

Liiketoiminnan kehitys

Myymalaverkoston kehittaminen , ,

Myymalaverkoston laajentaminen on yksi Tokmannin liikevaindon ja tuloksen

ajureista, joka perustuu tehokkaaseen myymaldiden perustamiseen ja ylds ajoon. .

Tokmannilla on 162 (156) myymalad ympéari Suomea ja on tunnistanut useita Tokmanni

mahdollisia sijainteja uusille myymaldille ympari Suomea. .
suunnittelee

Vuoden 2016 neljannella nelianneksella Tokmanni avasi nelja uutta myymalaa

Anttilan vanhoihin tiloinin. Yhti® avasi yhteensé seitseman uutta tai uudelleen avaavansa

sijoitettua myymalaa ja kasvatti nain ollen myyntipinta-alaansa noin 8.000 ai N akin 1 l UUtta

nelidmetrillda vuonna 2016, hieman alle vuoden 2016 tavoitteen. Lukuun siséltyy

Tammiston myymalan myyntipinta-alan pienennys 2.500 neliometrilla ja uu d e| |ee n-

myyntitehokkuuden optimoimiseksi. -
Sljoitettua

Vuonna 2017 Tokmanni suunnittelee avaavansa ainakin yhdeksan uutta ja kaksi
uudelleen sijoitettua myymalaa, yhteensa yksitoista uutta ja uudelleensijoitettua
myymalad, miké vastaa noin 22.000 nelidmetria uutta myyntipinta-alaa. Lisaksi
Tokmanni jatkaa neuvotteluja yhdeksasta Anttilalta vapautuvasta myymalatilasta,
tavoitteena sopia muutamasta Anttilalta vapautuvasta tilasta vuonna 2017.
Nama myymalatilat toisivat hyvan lisdn Tokmannin uusperustantaan ja
nopeuttaisivat Tokmannin suunnitelmaa lagjentaa myymalaverkosto
yhteensa noin 200 myymalaan.

myymalaa 2017
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Taloudellinen kehitys

Liikevaihto kasvoi — Anttilan poistomyynti vaikutti vertailukelpoiseen myyntiin
Tokmannin vuoden 2016 neljidnnen neljidnneksen likevaihto kasvoi 2,8% 238,1 mil.
euroon (231,7). Vertailukelpoisten myymaldiden likevainto kasvoi 0,8%. Tokmannin
tammi-joulukuun 20186 likevaihto oli 775,8 milj. euroa (755,3), kasvua oli 2,7%.
Vertailukelpoisten myymaldiden likevaihto oli vuoden 2015 tasolla, -0,1%.
Kehitykseen vaikutti Anttilan konkurssin poistomyynnin aiheuttama markkinahairié
vuoden kolmannella neljannekselld. Kolmatta neljannesta lukuun ottamatta,
Tokmannin vertailukelpoisten myymaldiden likevaihto on kasvanut 18pi koko
vuoden 2016 osoittaen, ettd toimenpiteet vertailukelpoisen myynnin
kasvattamiseksi etenevat hyvin. Tokmannin kassakuittien maara kasvoi 44,7
miljioonaan, 3,4%:n kasvu suhteessa edellisvuoden vastaavaan kauteen, mik&
viestii siitd, etta Tokmannin brandin tunnettuus paranee jatkuvasti ja uudet
asiakkaat 16ytavat tiensa myymalsihin.

Fiksun ostamisen trendin myd6té kuluttajat ovat korostuneen hintatietoisia ja hintoja
aktiivisesti vertailevia. Internet on lisdnnyt vahittaiskauppamarkkinciden
lapinakyvyyttd tuomalla kuluttajien kayttddn tehokkaita tydkaluja tietojen keréddmista
ja hintavertailua varten. Internetista ja verkkokaupasta on tullut luonnollinen osa
kuluttajien ja vahittaiskaupan jokapaivdista elamaa. Tokmannin verkkosivuilla on
keskimaarin yli 800.000 kayntid kuukaudessa ja joulukuussa sivuilla kaytiin
ennatysmaiset 1,3 miljoonaa kertaa. Tokmannin verkkokaupan suosio kasvaa ja yha
useammat asiakkaat asioivat yhtién verkkokaupassa. Tokmannin online-likevaihto
kasvoi katsauskaudella tammi-joulukuu 2016 noin 45%.

Myyntikate parani ja kulut olivat viime vuoden tasolla

Neljannen vuosineljanneksen myyntikate parani 84,2 milj. euroon (80,8), joka oli
35,3% (34,9%) likevaihdosta. Oikaistu myyntikate oli 83,5 milj. euroa (80,5), joka
vastaa 35,1%:n myyntikatemarginaalia (34,8%). Vuoden 2016 tammi-joulukuun
myyntikate oli 268,4 milj. euroa (257,5), 34,6% (34,1%). Oikaistu myyntikate oli
267,9 milj. euroa (258,1), joka vastaa 34,5 %:n myyntikatemarginaalia (34,2%).

Vuonna 2016 suoran tuonnin osuus liikevaihdosta séilyi edellisvuoden tasolla 22%
(22%). Tokmanni on maaratietoisesti panostanut hankinnan tehostamiseen ja
hankintaan Shanghain hankintayhtion kautta. Myydyista tuotteista 12% (10%)
hankittiin Tokmannin Shanghain hankintayhtiétd hyédyntaen. Tokmanni jatkaa
osuuden kasvattamista osana strategiaansa parantaa kannattavuuttaan lisdamalla
suoraa tuontia ja omien tuotemerkkien osuutta myynnista. Vuonna 2016 omien
tuotemerkkien, lisenssimerkkien ja merkittomien tuotteiden (PLNL — Private Label,
Non-branded and Licensed brands) osuus likevaihdosta oli 34% (34%). Vuonna
2016 omien tuotemerkkien osuus PLNL-tuotteista kasvoi, vaikuttaen positiivisesti
konsernin myyntikatteeseen.

Neljdnnen neljanneksen 2016 liketoiminnan kulut sailyvat edellisvuoden tasolla ja
olivat 56,8 milj. euroa (56,0). Oikaistut liiketoiminnan kulut olivat 57,2 milj. euroa
(55,4). Katsauskauden tammi-joulukuu 2016 liketoiminnan kulut olivat 207,4 mil.
euroa (207,7), 26,7% likevaihdosta (27,5%). Oikaistut liketoiminnan kulut olivat
208,5 milj. euroa (203,7), 26,9% likevaihdosta (27,0%) Tokmanni on uusinut
joidenkin myymaldiden vuokrasopimuksia paremmilla ehdoilla ja talla on ollut
positiivinen vaikutus liiketoiminnan kuluihin.

Q4 oikaistu
kayttOkate

11,5%

Kolmatta neljannesta
lukuun ottamatta,
Tokmannin
vertailukelpoisten
myymaloiden
likevaihto on
kasvanut lapi koko
vuoden




Tokmanni Group Oyj Tilinpaatdstiedote 2016

Vuoden 2016 neljannen neljanneksen kayttokate (EBITDA) oli 28,4 milj. euroa (26,0)
ja kayttdkatemarginaali oli 11,9% (11,2%). Oikaistu kayttdkate oli 27,3 milj. euroa
(26,4), 11,5% liikevaihdosta (11,4%). Tammi-joulukuun 2016 kayttokate oli 64,3 mil}.
euroa (53,9), 8,3% liikevaihdosta (7,1%). Oikaistu kayttdkate oli 62,8 milj. euroa
(68,5), 8,1% liikevaihdosta (7,7 %).

Tokmannin kannattavuuden paraneminen johtui ostotoiminnan tehostamisesta,
omien tuotemerkkien osuuden kasvattamisesta, parantuneesta kampanjahallinnasta
sekd hyvasta kustannuksien hallinnasta. Nelignnen neljdnneksen liikevoitto (EBIT) oli
24,6 milj. euroa (22,2), mika vastaa 10,3%:n likevoittomarginaalia (9,6%). Oikaistu
likevoitto oli 23,6 milj. euroa (22,5), 9,9% likevaindosta (9,7%). Tammi-joulukuun
2016 liikevoitto oli 49,2 milj. euroa (39,1), 6,3% liikevaihdosta (5,2%). Oikaistu
likevoitto oli 47,7 milj. euroa (43,7), 6,1% likevaihdosta (5,8%).

Neljannen neljidnneksen rahoituskulut olivat 1,5 milj. euroa (5,2). Katsauskaudella
tammi-joulukuu 2016 rahoituskulut olivat 15,3 milj. euroa (21,3), johon siséltyy 4,4
milj. euron taseeseen aktivoituja vanhojen lainojen jaksotettuja
jarjestelykustannuksia, jotka on kirjattu kuluksi lainojen uudelleenjarjestelyjen
yhteydessa. Tokmannin listautumiseen liittyvat kulut 5,8 milj. euroa on Kirjattu
konsernin taseeseen, vahentden omaa paaomaa.

Katsauskauden tammi-joulukuu 2016 tulos ennen veroja oli 34,0 milj. euroa (18,2).
Katsauskauden verot olivat 6,8 milj. euroa (3,4). Katsauskauden tulos oli 27,2 mil;.

euroa (14,8). Osakekohtainen tulos oli 0,50 euroa (0,33). Sijoitetun padoman tuotto
oli 14,5% (11,6%) ja oman pa&doman tuotto oli 18,1% (12,0%).

Vahva tase, rahoitusasema ja rahavirta

Vuoden 2016 liiketoiminnan rahavirta oli vahva 62,5 milj. euroa (35,0) johtuen
parantuneesta tuloksesta ja tehostuneesta kayttopadoman hallinnasta. Rahavarat
tilikauden lopussa olivat 57,6 milj. euroa (48,9).

Joulukuun lopussa 2016 Tokmannilla oli korollista velkaa yhteensa 173,5 milj. euroa
(293,8). Neljannella neljanneksellda Tokmanni teki ylimaaraisen pitkaaikaisten lainojen
25,0 milj. euron lainalyhennyksen. Listautumisensa yhteydess& Tokmanni maksoi
takaisin osakaslainansa ja niihin liittyvat korot, yhteensa 96,0 milj. euroa ja uudelleen
jarjesteli pitkaaikaisen vieraan padoman. Nettovelka/oikaistu EBITDA oli 1,85 kauden
lopussa ja se laski vuoden 2015 2,7:sta. Tokmannin tavoite on, ettd nettovelka
/oikaistu EBITDA on alle 2,0. Tokmannin omavaraisuusaste oli 36,3% (2015:29,6%
sisdltden osakaslainat).

Investoinnit

Loka-joulukuu 2016 investoinnit olivat 4,4 milj. euroa (5,1). Vuoden 2016

nettoinvestoinnit olivat 9,8 milj. euroa (9,0), johon sisaltyy 2,4 milj. euroa Narpitn

myymalaan littyvaa aktivoitua keskenerdistd myymalanrakentamista, joka ei

luonteeltaan ole kayttdomaisuusinvestointia vaan valiaikainen rahoitus. Vuoden

2017 aikana toteutetaan Tokmannin kaytanndn mukaisesti myynti- ja

takaisinvuokrausjariestely Narpién kohteesta. Vuoden 2017 investoinnit odotetaan 1 8 5
olevan edellisvuosia suuremmat, johtuen suuresta myyntipinta-alan lisdyksesta. ,

Tokmanni avaa ainakin 11 uutta myymalaa vuoden 2017 aikana. Yhden .
keskikokoisen uuden myymalan avaaminen vaatii noin 0,5 milj. euron investoinnin, Nettovelka/oik.

EBITDA
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Vuoden 2016 poistot olivat 15,1 milj. eurca (14,8).
Strategia

Tokmannin tavoitteena on jatkaa asemansa vahvistamista Suomen johtavana
halpakauppana hyddyntamalla keskeisia kilpailuetujaan: edulliseksi koettua
hintamielikuvaa, houkuttelevaa ja laajaa tuotevalikoimaa sekd hyvaa
asiointikokemusta.

Tokmanni t4htaa vakaaseen ja kannattavaan pitkén aikavalin kasvuun

B hyodyntamalld yndenmukaista brandimielikuvaansa, parannettua
myymalakonseptiaan ja tuoteryhméjohtamista vertailukelpoisen likevaihdon
kasvun tukemiseksi;

B jatkamalla uuden myyntipinta-alan lisdamista noin 12 000 nelidmetrilla
vuosittain, mika tarkoittaa noin viitta uutta tai uudelleensijoitettua myymalaa seka

B parantamalla kannattavuutta ja kayttopadoman hallintaa paremmilla prosesseilla
ja tydkaluilla hankintatoiminnassa, toimitusketjun hallinnassa ja
tuoteryhméajohtamisessa.

Taloudelliset tavoitteet

Tokmannin hallitus on vahvistanut Tokmannille seuraavat taloudelliset ja muut
tavoitteet:

B Tokmannin tavoitteena on lisaté vuosittain uuden myyntipinta-alan maaraa
nettoméaaraisesti laskettuna noin 12 000 nelidmetrilld, mika tarkoittaa neljasta
viiteen uutta tai uudelleensijoitettua myymalaa;

B Tokmannin pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa vertailukelpoisen
likevaihdon lieva kasvu;

B Tokmannin pitkan aikavalin tavoitteena on nostaa vahitellen oikaistu
kayttbkatemarginaali noin 10 prosenttiin myyntikatemarginaalia parantamalla ja
pitdmalla liketoiminnan kulut nykytasolla suhteessa likevaihtoon;

B Tokmannin aikomuksena on séilyttaa tehokas pitk&n aikavalin padomarakenne
pitdmalla nettovelan suhde oikaistuun kayttdkatteeseen alle kaksinkertaisena;

B Tokmannin tavoitteena on jakaa osinkona noin 70 prosenttia Tokmannin
tilikauden nettotuloksesta riippuen paddomarakenteesta, taloudellisesta
asemasta, yleisista taloudellisista ja liketoiminnallisista olosuhteista ja
tulevaisuuden nakymista.

Henkilostd

Tokmanni Group Oyj on merkittava tydllistdja Suomessa ja konsemilla oli 3.224
(3.293) tydntekijaa vuoden 2016 lopussa. Keskimaarin Tokmannin palveluksessa oli
3.209 (3.193) henkil6a vuoden 2016 aikana. Tokmannin kokonaishenkildmaarasta
86,0% (84,9%) tydskenteli myymalsissa, 6,4% (7,8%) varastossa ja 7,6% (7,3%)
tukitoiminnoissa. Vuoden kolmannella neljanneksella Tokmannin 1ahettamatoiminto
logistiikka-keskuksessa Mantsalassa ulkoistettiin Barona Logistiikalle, jonka
seurauksena 35 henkilda siirtyi Baronan palvelukseen. Yhteistyon tavoitteena on
toimitusaikojen ja lapimenoaikojen tarkkuuden varmistaminen samalla optimoiden
resurssien kayttd konsernin tarpeiden mukaisesti. Tilikauden henkilostokulut olivat
96,4 milj. euroa (92,3), 12,4 % liikkevaihdosta.
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Yritysvastuu

Vastuullisuus on osa jokaisen tokmannilaisen arkea. Tokmannin keskeiset
yritysvastuun teemat ovat rehti liketoiminta, vastuullinen hankinta ja tuotteet,
ihmisten reilu kohtelu ja viisas resurssien kayttd. Tokmannin vastuullisuusasioita
kasitelladn perusteellisesti viikolla 8 julkaistavassa vastuullisuusraportissa. Raportti
on laadittu Global Reporting Initiative (GRI):n G4-ohjeistuksen mukaisesti.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuoden 2016 alussa Tokmanni Group Oy:lla oli 22.274.436 osaketta. Yhtio jarjesti
huhtikuussa 2016 rahastoannin (ns. "osakesplitin”) siten, etté& kutakin yhté vanhaa
osaketta kohti annettiin yksi uusi osake osakkeenomistajille (1:1). Uusia osakkeita
annettiin yhteensa 22.274.436 kappaletta. Kevaalld 2016 Tokmanni listattiin
menestyksekkadsti Nasdaqg Helsingin pdrssilistalle. Kaupankaynti Tokmannin
osakkeilla alkoi prelistalla 29.4.2016 ja virallisella listalla 3.5.2016.
Listautumisannissa Tokmanni laski liikkeelle 14.319.880 uutta osaketta,minké
seurauksena Tokmannilla oli 58.868.752 osaketta vuoden lopussa. Tokmanni sai
listautumisannissaan 95,9 milj. euroa, joka on kirjattu omaan padomaan
listautumiskuluilla vahennettyna.

Vuoden 2016 aikana Tokmannin osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa
51.667.656 kappaletta, ja vaihdettujen osakkeiden arvo oli 375,6 milj. euroa.
Vuoden lopussa Tokmannin suurimmat omistajat olivat Cidron Disco S.a.r.l 30,50%,
Rockers Tukku Oy 15,01%, Keskindinen Tydelékevakuutusyhtié Elo 4,59%,
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 4,54% ja Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtié 3,99%.

Tokmannilla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden &anen yhtion

yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tokmanni el omista omia
osakkeitaan.

TOKMAN Nasdaqg Helsingin porssiistalla

29.4.-31.12.2016 Ylin Alin Keski* Paatos
TOKMAN 9,88 6,26 7,62 8,5
Markkina-arvo 31.12.2016
Milj. euroa 500,4

*Kaupankéayntipainotettu keskiarvo

Hallinnointi

Tokmannin ylimaaradinen yhtibkokous paatti 12.4.2016 nostaa hallituksen jasenten
lukuméaaran seitsemaan, ja valitsi Kati Hagrosin ja Thérése Cedercreutzin uusiksi
hallituksen jaseniksi. Molemmat uudet hallituksen jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Muutokset hallituksen jasenten
maarassa ja uusien hallituksen jasenten valinta astuivat voimaan 29.4.2016, kun
kaupankaynti Tokmannin osakkeilla Helsingin porssin prelistalla alkoi.
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Hallituksen jarjestaytyminen
Tokmannin hallitus on perustanut Talous- ja tarkastusvaliokunnan ja
Nimitysvaliokunnan. Hallitus on valinnut seuraavat jasenet valiokuntiin:

Talous- ja tarkastusvaliokunta: Robert Furuhjelm, Christian Gylling, Kati Hagros
Nimitysvaliokunta: Robert Furuhjelm, Christian Gylling, Seppo Saastamoinen

Tokmanni julkaisee erillisen selvityksen hallinnointi- ja palkitsemisjérjestelméasta
vuodelta 2016 Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti.
Selvitys julkaistaan viikolla 8 Tokmannin internetsivuilla.

Organisaationmuutokset

Oik.kand., varatuomari Sirpa Huuskonen nimitettiin konsernin HR-johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 2.5.2016 alkaen. Johtoryhman jasen (KTM) kehitysjohtaja Jari
Laine jatti Tokmannin 10.8.2016. Uudeksi kehitysjohtajaksi ja johtoryhméan jaseneksi
on nimitetty KTM Hanna Nikoskelainen 30.1.2017 alkaen. Johtoryhman jasen
myyntijohtaja Panu Porkka jatti Tokmannin vuoden 2016 lopussa. Uudeksi
myyntijohtajaksi ja johtoryhméan jaseneksi on nimitetty KTM Mathias Kivikoski
16.1.2017 alkaen.

Muutoksia Tokmannin sisapiiri- ja tiedotuspolitiikkoihin

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ((EU) No 596/2014,”"MAR”) 3.7.2016 voimaan
astumisen seurauksena Tokmanni on tehnyt muutoksia sisapiiri- ja
tiedonantopolitikkoihinsa 3.7.2016 lahtien. Tokmannin Johtohenkilbiksi yhtié on
maaritellyt konsernin hallituksen, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja
talousjohtajan.

Riskienhallinta

Tokmanni Group Qyj:n riskienhallintaa ohjaa Tokmannin hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitikka. Tokmannin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin
arvoja, strategiaa ja liiketoiminnan jatkuvuutta ennakoimalla ja hallinnoimalla
toimintoihin liittyvia mahdollisia riskejé. Tavoitteena on arvioida riskeja
jarjestelmallisesti perusteellisen suunnittelun ja paatdksentekoprosessin
edistamiseksi.

Vastuu riskienhallinnan k&aytanndn toteuttamisesta on konsernijohdolla. Riskeja
arvioidaan saannollisesti ja hallitaan kokonaisvaltaisesti. Tokmanni Group Oyj:n
riskeja kasitelladn Tokmannin hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunnassa
puolivuosittain.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta
sdanndllisesti hallitukselle. Merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijdista hallitus
raportoi markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin
liketoiminta- ja puclivuosikatsauksissa.

Tokmannin merkittaviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita

Markkinariski

Tokmannin liketoiminnan tulos ja kannattavuus ovat alttiina kuluttajien
kayttaytymiselle Suomen vahittaiskauppamarkkinoilla. Suomessa jo pitk&an jatkunut
yleinen huono taloustilanne ja muun muassa tyottomyyden kasvu ovat vaikuttaneet
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kuluttajien ostovoimaan ja kysynnan laskuun. Vahittaiskauppamarkkinoilla tdmé on
puolestaan nakynyt kovenevana hintakilpailuna varsinkin elintarvikkeissa. Jos heikko
taloudellinen tilanne jatkuisi ja hintakilpailu kovenisi myds kayttdtavarapuolella, voisi
télla olla kielteisia vaikutuksia Tokmannin liiketoiminnalle. Markkinariskien
hallitsemiseksi, Tokmanni seuraa markkinoita osana konsernin jokapaivaista
liketoiminnan johtamista, ja muokkaa myynninedistamistoimenpiteitddn seka
hinnoittelustrategioitaan vastatakseen muuttuvin markkinaoclosuhteisiin.

Maineriski

Jos Tokmannin tuoteturvallisuuden valvonta ep&onnistuu tai toimitusketjun
vastuullisuuden varmistus pettdd, voi seurauksena olla taloudellinen menetys ja
asiakkaiden luottamuksen menettdminen. Vastuullisuusndkokulmien, tuotteiden
tuotannon ja hankinnan vastuullisuuden, tydntekijdiden oikeudenmukaisen ja
tasapuolisen kohtelun merkitys asiakkaille on entista korostuneempi. Mahdolliset
epaonnistumiset vastuullisuusnakdkulmien toteuttamisessa aiheuttaisivat
Tokmannille negatiivista julkisuutta ja vaikuttaisivat Tokmannin maineeseen.
Ylldmainittuja laatu- ja maineriskeja hallitaan mm. laatu- ja vastuullisuustarkastuksilla,
edellyttamalla tavarantoimittajiitaan ja muilta yhteistydkumppaneiltaan BSCl:n ja
Tokmannin eettisten toimintaperiaatteiden noudattamista seké sisdisen tarkastuksen
toimenpiteiden ja laajamittaisen sisdisen compliance-ohjelman kautta.

Tietojarjestelma- ja tietoturvallisuusriskit

Riippuvuus tietojarjestelmistd, tietolikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista
on kasvanut myds Tokmannilla. My&s verkkojen yhdistaminen, palveluiden
ulkoistaminen ja verkko- sekd mobiilikauppa ovat heikentaneet yhtididen
mahdollisuuksia tehokkaaseen tietoturvallisuuden valvontaan. Pidemmaét
toimintahairiét tietojérjesteimissad, maksulikenteessé tai muualla toimitusketjussa
voivat aiheuttaa merkittavia myynnin menetyksia. Tokmannin panostaa entista
enemman tietoturvaan liittyvien riskien tunnistamiseen ja tietoturvavalmiuksien
lisd&dmiseen.

Tokmannin omien merkkien tuotteisiin ja suoraan hankintaan liittyvéat riskit
Tokmanni lisda sen omien merkkien tuotteiden maaraa kaikissa tuoteryhmissa
osana tavoitettaan parantaa kannattavuuttaan. Tokmannin omien merkkien tuotteilla
on yleisesti edulliseksi koettu hintamielikuva ja niissa on parempi kate kuin sen
myymissa brandituotteissa. Tokmanni on myds painottamassa suorahankinnan
valmiuksiaan jattdmalla valikasia pois ja asiocimalla suoraan tavarantoimittajien
kanssa. Tokmannin suorien hankintojen lisddminen voi lisata tuotteiden
saatavuuteen, kayttopaddoman tarpeeseen seka tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen
liittyvia liiketoimintariskeja. Epaonnistuminen Tokmannin omien tuotemerkkien ja
suorien hankintojen lisddmisessé voi myos vaarantaa sen strategisten tavoitteiden
toteuttamisen, milla voi olla negatiivinen vaikutus Tokmannin liketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan. Ylldmainittujen riskien hallitsemiseksi Tokmanni muun
muassa hyddyntaa Shanghaihin perustettua hankintayhteisyritystaan, jatkaa
hankintamallinsa hyddyntamista ja kehittdmista seka tekee tuotannon auditointeja.

Brandimielikuva- ja markkinointiriski

Tokmannin vertailukelpoisen myynnin kasvu riippuu suurelta osin sen mainonta- ja
markkinointiohjelmien vaikuttavuudesta ja tehokkuudesta. Mainonta- ja
markkinointiohjelmien onnistuminen edellytta&, ettd Tokmanni hallitsee mainonta- ja
markkinointikulujaan tehokkaasti katteiden ja Tokmannin markkinointipanostusten
tuottojen pitdmiseksi hyvaksyttavalla tasolla, ja kasvattaa asiakasmaaria
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tunnettuuden paranemisen kautta. Markkinointiriskin hallitsemiseksi Tokmanni
seuraa markkinoita ja mittaa markkinoinnin ja mainonnan tehokkuutta jatkuvasti.
Tokmannin markkinointiprosessit on kehitetty ketteriksi ja joustaviksi mika
mahdollistaa hyvin nopean reagoimisen mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin.

Ihmisten osaaminen ja avainhenkiloriskit

Tokmannin strategian toteuttaminen ja strateginen muutostyd vaatii uudenlaista
kyvykkyytté ja osaavaa henkildstod. Tokmannin meneilladn olevat kehityshankkeet ja
erikoisosaamisen tarve lisdavat avainhenkilériskia ja riippuvuutta yksittdisten
henkildiden osaamisesta. Tokmanni panostaa olennaisen osaamisen rekrytointiin,
osaamisen kehittdmiseen koulutuksien ja valmennuksien kautta seka tydssa
oppimiseen avainhenkiloriskin pienentamiseksi.

Valuuttakurssiriskit

Tokmanni altistuu valuuttakurssiriskeille hankintojensa kautta. Valuuttakurssien
epéasuotuisat muutokset voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen
tuotteiden hankintakustannuksia, eikd Tokmanni valttamatta pysty siirtdmaan kaikkia
téllaisia kustannuksia asiakkailleen. Tokmannin tarkein ulkomaanvaluutta on
Yhdysvaltain dollari. Tokmannin tuoteostoista 31.12.2016 paattyneella tilikaudella
noin 90 prosenttia tehtiin euroissa ja noin 10 prosenttia Yhdysvaltain dollareissa.
Tokmanni suojaa vahintaan puolet Yhdysvaltain dollareissa tehtévista ostoista
keskimaarin kuuden kuukauden jaksolle.

Varaston kierto ja kayttopddoman hallinta

Tokmanni pyrkii parantamaan kayttépadoman hallintaansa paremmilla prosesseilla
ja tydkaluilla hankintatoiminnassa, toimitusketjun hallinnassa ja
tuoterynmajohtamisessa. Jos Tokmanni epaonnistuu kayttépadoman hallinnan
parantamisessa, voi sillé olla negatiivisia vaikutuksia Tokmannin taloudelliseen
asemaan ja kannattavuuteen. Tokmanni seuraa jatkuvasti varaston kiertoa,
tuotteiden elinkaaria ja valikoimanhallintaa osana konsernin jokapdivaista
liketoiminnan johtamista ja ryhtyy korjaaviin toimiin tarvittaessa.

Markkinanakymat

Suomen taloudessa on vuoden 2016 aikana ollut nahtavissa paranemista, joka on
ensisijaisesti perustunut yksityisen kulutuksen kasvuun. Suomen
Valtiovarainministerié ennustaa BKT:n kasvavan 0,9% vuonna 2017 ja 1,0% vuonna
2018, mutta yksityisen kulutuksen kasvun véliaikaisesti hidastuvan vuonna 2017
mm. kiihtyvan inflaation ja kilpailukykysopimuksen palkkakehityksen ja
vuositydaikamuutoksien seurauksena. Tokmanni odottaa Suomen
vahittaiskauppamarkkinan hieman kasvavan, mutta kilpailun kuitenkin edelleen
jatkuvan kovana varsinkin elintarvikepuolella. Samalla erikoismyymalat ja
verkkokaupat jatkavat asemiensa vahvistamista.

Vaikka heikko taloustilanne on nopeuttanut halpakauppojen osuuden kasvua
Suomen vahittaiskaupan kokonaismarkkinoilla, kasvun odotetaan jatkuvan myds
talouden elpyessa. Kun asiakkaat ovat ottaneet halpakaupat sdanndllisiksi
asiointipaikoikseen, tottuneet halpakauppoihin ja todenneet niiden tuotteiden hinta-
laatusuhteen hyvéaksi, he todennakoisesti pysyvat sdannollisind asiakkaina myds
talouden elpyessa. Kansainvalisesti jo pitk&an vallinnut trendi, hyvan hinta-
laatusuhteen painoarvon korostumisen, odotetaan tdman vuoksi jatkuvan.
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Tavarataloketju Anttilan konkurssipoistomyynti on paattynyt ja viimeiset myymalat
suljettiin joulukuussa 2016. Konkurssi aiheutti hairiétd markkinoilla vuoden 2016
toisella puoliskolla, mutta pidemmalla aikavalilla Anttilan poistuminen markkinoilta luo
mahdollisuuksia Tokmannin kaltaisille yrityksille sekd& myymalatilojen etta Anttilan
asiakaskunnan uusjaon suhteen.

Tokmannin ndkymat vuodelle 2017: hyva liikevaihdon kasvu,
kannattavuus paranee

Tokmanni odottaa hyvaa likevaihdon kasvua vuodelle 2017, perustuen vuosina 2016 ja
2017 avattujen uusien myymaldiden tuomaan likevaihtoon seka vertailukelpoisten
myymaldiden lievaan liikevaindon kasvuun. Tokmannin kannattavuuden (oikaistu
kayttokate %) odotetaan paranevan vime vuodesta.

Tokmanni jatkaa maarétietoista liketoimintansa kehittdmista kilpailukyvyn ja
kannattavuuden parantamiseksi. Vuonna 2017 Tokmanni lisdd uuden myyntipinta-
alan méaraa n. 22 000 nelibmetrilld. Vuoden 2017 investoinnit odotetaan olevan
edellisvuosia suuremmat johtuen suuresta myyntipinta-alan lisdyksesta.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus esittaa, ettd 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta jaetaan yhtion
osinkopolitikan mukaisesti osinkona 0,41 euroa osakkeelta ja ylimaaraisena
osinkona 0,10 euroa osakkeelta, yhteensa 0,51 euroa osakkeelta. Emoyhtion
jakokelpoiset varat ovat 148.659.286,33 euroa, josta tilikauden voitto oli
34.006.856,80 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 58.868.752 kappaletta.
Osinko maksetaan osakkaalle, joka tasmaytyspdaivana 29.3.2017 on merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osingonmaksupaivaksi hallitus
ehdottaa 4.4.2017. Yhtidn maksuvalmius on hyva, eik& ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtiéon maksukykya.

Tokmannin tilinpaatos siséaltaen hallituksen toimintakertomuksen julkaistaan viikolla
8, jonka jalkeen se on saatavilla Tokmannin verkkosivuilla ir.tokmanni.fi.

Helsingissa 7.2.2017

Tokmanni Group Oyj

Hallitus

IR kalenteri

Yhtidkokous 24.3.2017 Mantsélasséa

Tammi-maaliskuu 2017 liketoimintakatsaus julkaistaan 26.4.2017
Tammi-kesakuu 2017 puolivuotiskatsaus julkaistaan 9.8.2017
Tammi-syyskuu 2017 liketoimintakatsaus julkaistaan 26.10.2017
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Tokmanni Group Oyj:n Tilinpaatdstiedote 2016

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset)
mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuoden 2015 tilinpaatoksessa. Kaikki luvut on pyoristetty, joten yksittéisten lukujen
summa voi poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten
kayttamistd, mika vaikuttaa taseen varojen ja velkojen méaéariin, endollisten varojen ja
velkojen raportointiin sek& tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat
johdon taméanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista, etta toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

IFRS-standardimuutokset
Vuonna 2016 ei sovellettu uusia tai muutettuja standardeja.

Tassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.
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Konsernin tuloslaskelma (milj. euroa)

10- 10- 1- 1-
12/2016  12/2015 12/2016 12/2015

LIIKEVAIHTO 238,1 231,7 775,8 755,3
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 1,2 3,4 4.0
Materiaalit ja palvelut -154,0 -150,9 -507,4 -497,8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -25,5 -25,5 -96,4 -92.3
Poistot -3,8 -3,9 -15,1 -14,8
Liiketoiminnan muut kulut -31,4 -30,5 -111,1 -115,4
Osuus yhteysyritysten voitosta (tappiosta) 0,0 0,0 0,0 0,0
LIIKEVOITTO 24,6 22,2 49,2 39,1
Rahoitustuotot 0,1 0,1 0,1 0,4
Rahoituskulut -1,5 -5,2 -15,3 -21,3
TULOS ENNEN VEROJA 23,2 17,1 34,0 18,2
Tuloverot -4,6 -34 -6,8 -3,4
TILIKAUDEN TULOS 18,6 13,7 27,2 14,8
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 18,6 13,7 27,2 14,8

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. euroa)

10- 10- 1- 1-

12/2016  12/2015 12/2016 12/2015
Tilikauden tulos 18,6 13,7 27,2 14,8
Muut laajan tuloksen erét
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat
verojen jalkeen yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos 18,6 13,7 27,2 14,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 18,6 13,7 27,2 14,8

Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn omistajille 18,6 13,7 27,2 14,8
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana (1 000 kpl)* 58 869 44 549 54095 44549
Osakekohtainen tulos (euroa/osake)* 0,32 0,31 0,50 0,33

*2016 ja 2015 osakkeiden lukumaara on korjattu 04/2016 toteutetun rahastoannin
vaikutuksella
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Konsernitase (milj. euroa)

31.12.2016 31.12.2015

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 90,7 92,7
Liikearvo 128,6 128.,6
Muut aineettomat hyddykkeet 3,6 3,7
Pitk&aikaiset saamiset 0,1 0,1
Osuudet yhteisyrityksissa ja muut rahoitusvarat 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 5,0 5.2
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 228,1 230,5

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 155,2 160,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17,0 14,4
Tuloverosaamiset 0,7 1,2

Rahavarat 57,6 48,9
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 230,5 2245
VARAT YHTEENSA 458,6 455,0

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaddoma 0,1 0,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 110,0 18,8
Muuntoerot 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 56,5 29,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 166,6 48,1

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 53 6,0

Pitkaaikaiset korolliset velat 170,3 273,2
Pitkaaikaiset korottomat velat 8,1 16,1
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 183,6 295,3

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 3,2 20,6
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 103,5 91,0
Tuloverovelat 1,7 0,0

LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 108,4 111,7

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 458,6 455,0
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. euro)

1-12/2016 1-12/2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 27,2 14,8
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 13,1 15,3
Rahoitustuotot -0,1 -0,4
Rahoituskulut 15,3 21,3
Verot 6,8 3,4
Kayttépddoman muutokset:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vahennys -2,4 -0,4
Vaihto-omaisuuden lisédys/vahennys 4,7 -8,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisys/vahennys 13,1 7,4
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -11.5 -12,6
Saadut korot 0,1 0,1
Maksetut verot -4,0 -5,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 62,5 35,0
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10,0 -15,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,2 6,4
Tytaryritysten myynnit 0,0 0,3
Investointien nettorahavirta -9,8 -9,0
Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen osakeanti 90,1 0,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -3,4 -2,8
Lainojen nostot 125,0 0,0
Lainojen takaisinmaksut -255,8 -26,7
Rahoituksen nettorahavirta -44.1 -29,5
Rahavarojen muutos 8,7 -3,5
Rahavarat tilikauden alussa 48,9 52,4
Rahavarat tilikauden lopussa 57,6 48,9
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (milj. euro)

Osake-  Sijoitetun Muunto- Kertyneet Emo- Oma
paaoma vapaan erot voitto- yhtion  padadoma
oman varat omistajat yhteensa
paadoman yhteensa
rahasto
Oma pddoma 1.1.2016 0,0 18,8 0,0 29,3 48,1 48,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 27,2 27,2 27,2
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 27,2 27,2 27,2
Osakeanti 95,9 95,9 95,9
Rahastoanti 0,1 -0,1 0,0 0,0
Uusien osakkeiden likkeeseenlaskusta valittomasti
johtuvat menot verovaikutuksella véhennettyna -4,6 -4,6 -4,6
Oma paddoma 31.12.2016 0,1 110,0 0,0 56,5 166,6 166,6
Osake-  Sijoitetun Muunto- Kertyneet Emo- Oma
padoma vapaan erot voitto- yhtion  padaoma
oman varat omistajat yhteensa
paadoman yhteensa
rahasto
Oma p&doma 1.1.2015 0,0 18,8 0,0 14,4 33,2 33,2
Laaja tulos
Tilikauden tulos 14,8 14,8 14,8
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 14,8 14,8 14,8
Oma padaoma 31.12.2015 0,0 18,8 0,0 29,3 48,1 48,1
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Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useimmat kauppapaikkakiinteistonsa.
Vuokrasopimusten pituudet ovat keskim&arin kahdeksasta kahteentoista
vuotta. Naissa sopimuksissa on eritasoisia uudistamisehtoja ja muita
indeksiehtoja.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Alle vuoden kuluessa 47,6 49,0
Vuotta pidemman ajan ja enintédén viiden vuoden

kuluttua 133,3 127,7

Yli vilden vuoden kuluttua 57,9 61,7
Yhteensa 238,7 238,4

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Milj. euroa 31.12.2016  31.12.2015

Velat, joiden vakuutena annettu omaisuutta
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 137,4

Annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 0,0 937,5
Pantatut tytéryhtidosakkeet 0,0 270,2

Kayvét arvot

Arvostus kaypaan arvoon tilikauden lopussa:

Milj. euroa Tase-erien

kirjanpitoarvot
yhteensa Kaypa arvo

Rahoitusvarat
Johdannaiset (taso 2) 1,0 1,0

Rahoitusvelat

Johdannaiset (taso 2) 0,6 0,6
Lainat rahoituslaitoksilta (taso 2) 98,8 98,8
Rahoitusleasingvelat (taso 2) 74,7 74,7

Yhteensa 174,1 174,1
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TUNNUSLUKUJEN LASKEN

Vertailukelpoisten myymaldiden
liikevaihdon kasvu

Asiakasmaara

Myyntikate

Oikaistu myyntikate

Liiketoiminnan kulut

Oikaistut liiketoiminnan kulut

Kayttokate

Oikaistu kayttokate

Oikaistu liikevoitto

Nettorahoituskulut

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu kayttokate

Nettokdyttdpddoman muutos

Sijoitetun padaoman tuottoprosentti

Oman padoman tuotto

Osakemaara

TA

KAAVAT

Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla huomioon niiden

myymaloiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja uudelleensijoitetuiksi myymaloiksi
nettomaaraisesti laskettuna. Tokmannin méaaritelman mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin
myymaloihin kuuluvat: (i) uudet avatut myymalat; (i) myymaloiden uudelleensijoittamiset, kun
myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman; ja (iii) myymalodiden laajentamiset, kun
myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman. Jos myymala kuuluu johonkin naista
ryhmistd, sitd pidetdan uutena tai uudelleensijoitettuna myymalana avaamisvuotenaan ja sita
seuraavana kalenterivuotena. Nettomaaraisesti laskettuna Tokmanni vahentaa uusista ja
uudelleensijoitetuista myymalgista tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukumaara tietyn ajanjakson aikana

Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Lilketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut — (Sdhkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset + Brandiharmonisointiin
liittyvat kustannukset + Listautumisantiin liittyvat kustannukset)

Liikevoitto + Poistot ja liikearvopoistot

Kayttokate — (Valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset + Sahkdjohdannaisten kdyvan

arvon muutokset + Brandiharmonisointiin liittyvat kustannukset + Listautumisantiin liittyvat

kustannukset)

Liikevoitto — (Valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset + Sahkdjohdannaisten kdyvan

arvon muutokset + Brandiharmonisointiin liittyvat kustannukset + Listautumisantiin liittyvat

kustannukset)

Rahoitustuotot - Rahoituskulut

Korolliset velat - Osakaslainat - Rahavarat

Nettovelka

Oikaistu kayttokate

Lyhytaikaisten operatiivisten korottomien saatavien muutosten, vaihto-omaisuuden

muutosten ja lyhytaikaisten operatiivisten korottomien velkojen muutosten summa.

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

sijoitettu padoma keskimaarin

Kauden tulos

Oma padoma keskimaarin sis. osakaslainat

Osakkkeiden lukumaara kauden lopussa
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Tulos per osake

Tulos per osake, laimentamaton

Henkiloston maara kauden lopussa

Nettotulos

Osakemaara kauden lopussa

Nettotulos

Keskim&ardinen osakemaara kauden aikana

Henkiloston maara raportointikauden lopussa
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