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Tokmanni Group Oyj Tammi—Kesakuu 2016:
Hyva kasvu ja kannattavuus

Keskeista toiselta neljannekselta

B Likevaihto kasvoi 5,4% 192,4 milj. euroon (182,5), selvasti nopeammin kuin
markkina, joka kasvoi 2,9% vastaavalla kaudella (PTY:n tilaston mukaan)

B Vertailukelpoisten myymaldiden likevaihto kasvoi 2,5%

Myyntikate oli 67,8 milj. euroa (62,7) ja myyntikatemarginaali oli 35,2% (34,3%)

Oikaistu myyntikate oli 67,1 milj. euroa (64,1), ja oikaistu myyntikatemarginaali oli

34,9% (35,1%)

Kéayttokate (EBITDA) oli 16,4 milj. eurca (10,8), 8,5% liikevaihndosta (5,9%)

Oikaistu kayttdkate oli 15,2 milj. euroa (12,9), 7,9% likevaihdosta (7,1%)

Liilkevoitto (EBIT) oli 12,6 milj. euroa (7,1), 86,6% likevaihdosta (3,9%)

Oikaistu liikevoitto oli 11,4 milj. euroa (9,3), 5,9% likevaihdosta (5,1%)

Liilketoiminnan rahavirta oli EUR 23,6 milj. euroa (12,5)

Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (0,08)

Tokmanni listattiin Nasdaq Helsingin pérssilistalle. Listautumisen yhteydessa

yhtion padomarakenne muuttui, siten etta yhtion oma p&ddoma kasvoi ja yhtion

pitkaaikaiset velat laskivat. Samalla yhtié myds uudelleen neuvotteli lainansa

paremmin ehdoin. Kesakuun lopussa Tokmannin oma paaoma oli 137,7 milj.

euroa (28,3) ja pitkaaikaiset velat olivat 208,0 milj. euroa (304,4)

Keskeista katsauskaudelta tammi-kesakuu 2016

B Likevaihto kasvoi 4,4% 350,6 milj. euroon (335,8), selvasti nopeammin kuin
markkina, joka kasvoi 1,1% vastaavalla kaudella (PTY:n tilaston mukaan)

B Vertailukelpoisten myymaldiden likevainto kasvoi 1,5%

B Myyntikate oli 119,5 milj. euroa (113,4), ja myyntikatemarginaali oli 34,1% (33,8%)

B Oikaistu myyntikate oli 119,6 milj. euroa (114,4), ja oikaistu myyntikatemarginaali oli
34,1% (34,1%)

B Kayttdkate (EBITDA) oli 17,5 milj. eurca (11,5), 5,0% likevaihdosta (3,4%)

B Oikaistu kayttokate oli 17,4 milj. euroa (14,7), 5,0% likevaihdosta (4,4 %)

B Likevoitto (EBIT) oli EUR 9,9 milj. euroa (4,2), 2,8% liikevaihdosta (1,2%)

B QOikaistu likevoitto oli 9,8 milj. euroa (7,4), 2,8% liikevaihdosta (2,2%)

B Liketoiminnan rahavirta oli 8,3 milj. euroa (-5,3)

B Osakekohtainen tulos oli -0,05 euroa (-0,22)

Tokmannin lahiajan ndkymat ennallaan

Vuoden 2016 ensimmaisen puoliskon hyvasta kehityksesta
huolimatta ja markkinaturbulenssista johtuen, Tokmanni on paattanyt
séilyttaa lyhyen aikavalin nakymansa ennallaan: Tokmanni odottaa
vuoden 2016 liikevaihtonsa kasvavan perustuen vuosina 2015 ja
2016 avattujen myymaldiden likevaindon kasvuun seka
vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihtoon, jonka odotetaan
séilyvan edellisvuoden tasolla heikosta markkinatilanteesta
huolimatta.
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Avainluvut

4-6/2016 4-6/2015 Muutos% 1-6/2016 1-6/2015 Muutos% 1-12/2015

Liikevaihto, MEUR 192,4 182,5 5,4% 350,6 335,8 4,4% 755,3
Vertailukelpoisten myymaldiden 2,5 15 -0,6
likevaihdon kehitys, %

Kassakuittien lukuméaéra, M 11,4 10,7 6,1% 20,8 19,9 4,6% 43,3
Myyntikate, MEUR 67,8 62,7 8,1% 119,5 113,4 5,3% 257,5
Myyntikatemarginaali, % 35,2 34,3 34,1 33,8 34,1
Oikaistu myyntikate, MEUR 67,1 64,1 4,7% 119,6 1144 4,5% 258,1
Oikaistu myyntikatemarginaali, 34,9 35,1 34,1 34,1 34,2
%

Liiketoiminnan kulut -52,2 -52,8 -1,1% -103,5 -103,7 -0,2% -207,7
Oikaistut liiketoiminnan kulut -52,7 -52,1 1,3% -103,7 -101,4 2,3% -203,7
Kayttokate (EBITDA), MEUR 16,4 10,8 52,4% 17,5 11,5 52,5% 53,9
Kayttokatemarginaali, % 8,5 5,9 5,0 3,4 7,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA), 15,2 12,9 17,5% 17,4 14,7 18,0% 58,5
MEUR

Oikaistu kayttokatemarginaali, 7,9 7,1 5,0 4,4 7,7
%

Liikevoitto (EBIT), MEUR 12,6 7,1 77,3% 9,9 4,2 136,7% 39,1
Liikevoittomarginaali, % 6,6 3,9 2,8 1,2 5,2
Oikaistu liikevoitto, MEUR 11,4 9,3 22,8% 9,8 7,4 31,4% 43,7
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 59 51 2,8 2,2 5,8
Nettorahoituskulut, MEUR -7,2 -5,3 35,5% -12,3 -10,6 16,5% -20,9
Investoinnit, MEUR 1,6 3,9 -58,1% 3,0 7,8 -62,0% 9,0
Nettovelat / oikaistu kayttokate 2,6 3,3 2,6 3,3 2,7
(EBITDA)

Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 23,6 12,5 8,3 -5,3 35,0
Osakkeiden lukumé&aran 54 095 22274 41 897 22 274 22274
painotettu keskiarvo tilikauden

aikana (1 000 kpl)

Osakekohtainen tulos 0,08 0,08 -0,05 -0,22 0,67
(euroa/osake)

Henkilésto kauden lopussa 3503 3487 3503 3487 3293
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Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Tokmanni on kayttanyt kayttdkatetta mittarina ja tehnyt oikaisuja jotka parantavat
vertailtavuutta sek& antavat paremman kuvan yhtion toiminnallisesta tuloksesta.
Kéayttokate ei ole IFRS-tunnusluku ja se kuvaa likevoittoa ennen poistoja. Oikaistu
kayttokate kuvaa kayttdkatetta, josta on oikaistu pois Tokmannin johdon
poikkeuksellisiksi ja kertaluonteisiksi katsomat erat siséltden listautumisannista
aiheutuneet kustannukset, brandin harmonisointikustannukset, joita ei odoteta
kertyvan enaé vuodesta 2016 lukien, ja vuosittaiset muutokset
séhkojohdannaissopimusten ja valuuttajohdannaisten kayvissa arvoissa, jotka
Tokmanni oikaisee, koska ne ovat Tokmannin avoimiin rahavirran
suojautumispositioihin liittyvid realisoitumattomia voittoja ja tappioita eivatka ne siten
lity Tokmannin toiminnalliseen tulokseen katsauskausilla. Tokmannin johto kayttaa
oikaistua kayttokatetta yhtena keskeisena tunnuslukuna Tokmannin
liketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvioimiseksi.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Milj. euroa 4-6/2016 4-6/2015 1-6/2016 1-6/2015 1-12/2015
Myyntikate 67,8 62,7 119,5 113,4 257,5
Muutokset

valuuttajohdannaisten markkina- -0,6 15 0,1 1,0 0,6
arvossa

Oikaistu myyntikate 67,1 64,1 119,6 114,4 258,1
Liiketoiminnan kulut -52,2 -52,8 -103,5 -103,7 -207,7
Muutokset sahkdjohdannaisten

markkina-arvossa 0.6 0.1 0.2 02 03
Brandiharmonisointiin liittyvat ) 06 ) 2.1 35
kulut

Listautumiskulut* - - - - 0,2
Oikaistut liiketoiminnan kulut -52,7 -52,1 -103,7 -101,4 -203,7
Kayttokate (EBITDA) 16,4 10,8 17,5 11,5 53,9
Liikevoitto (EBIT) 12,6 7,1 9,9 4,2 39,1
Muutokset

valuuttajohdannaisten markkina- -0,6 15 0,1 1,0 0,6
arvossa

Muutokset sdhkdjohdannaisten

markkina-arvossa 0.6 0.1 0.2 02 03
Brandiharmonisointiin liittyvat ) 0.6 ) 21 35
kulut

Listautumiskulut* - - - - 0,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 15,2 12,9 17,4 14,7 58,5
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 11,4 9,3 9,8 7.4 43,7

*1.1.2016 lahtien listautumiskulut raportoidaan taseessa.
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Toimitusjohtaja Heikki Vaanéanen: Vahva ensimmaéinen
vuosipuolisko 2016

"Tokmannin houkutteleva hinnoittelu, hyva asiakaskokemus,
houkutteleva tuotevalikoima ja tehokas hankintamalli tukivat edelleen
liketoimintamme positiivista kehitysta vuoden 2016 alkupuoliskolla.
Kasvumme oli edelleen markkinoita nopeampaa ja se perustui uusien
myymaldiden liikevaihdon kasvuun, ja kasvua tuki myds 1,5 prosentin
vertailukelpoisten myymaldiden kasvu. Olen erityisen tyytyvainen siihen etta
kassakuittien maara kasvoi melkein viidella prosentilla 20,8 miljoonaan joka viestii
siitd, ettd luomme arvoa asiakkaillemme, ettd Tokmannin brandin tunnettuus
paranee jatkuvasti ja uudet asiakkaat |6ytavat tiensa myymaldinimme.
Vertailukelpoisten myymaldiden kasvuun vaikutti osittain myés myymaloiden
aukioloaikojen vapautuminen.

Ensimmaisella vuosipuoliskolla kannattavuutermme parani, kassavirtamme oli hyva
ja rahoitusasemamme vakaa. Haastava markkinatilanne jatkuu kuitenkin edelleen ja
jatkamme aktiivista tydtamme tarjotaksemme asiakkaillemme hyvaa vastinetta
rahoille entista houkuttelevamman valikoiman ja miellyttavamman
asiointikokemuksen kautta. Samaan aikaan keskitymme kustannuksien hallintaan ja
vahvaa kassavirtaa tuottavan liketoimintamallimme kehittdémiseen
saavuttaaksemme tavoitteemme. Henkildkohtaisesti olen tyytyvainen kaupan alaa
koskeviin valmisteilla oleviin lainséadanndn muutoksiin, joilla toivottavasti on pitkalla
téahtaimelld positiivinen vaikutus meihin ja koko kaupan alan kehitykseen.”

Markkinakehitys

Tavaratalo- ja hypermarketketjujen likevaihto kasvoi PTY:n tilastojen (www.pty.fi)
mukaan 2,9% vuoden 2016 toisella neljanneksella ja 1,1% tammi-kesakuun aikana.
Hintakilpailu oli edelleen kovaa erityisesti elintarvikemarkkinoilla. Myymaldiden
aukioloaikojen vapautuminen vaikutti myonteisesti isompiin myymalaihin ja
hypermarketteihin, kun taas vaikutus pienempiin myymaléihin oli negatiivinen.

PTY:n mukaan kayttotavaramarkkina laski 1,2% kaudella tammi-kesékuu 2016,
joskin se palautui hieman vuoden toisella neljanneksella alkuvuoden alhaisilta
tasoilta. Toisella neljgnnekselld se kasvoi 5,4% vastaavalta kaudelta 2015 mika
johtui lahinna paasidisen ja kilpailijoiden sesonkikampanjoinnin ajoituksesta.
Kayttdtavaramarkkina on Tokmannin lahin vertailukelpoinen markkinasegmentti.
Vuoden toisella neljannekselld sesonkituotteiden myynti oli edellisvuoden
vastaavaa kautta vikkaampaa, johtuen lahinn& hyvista saolosuhteista.

Liiketoiminnan kehitys

Myymalaverkoston kehittaminen

Uusien myymaéaldiden avaaminen on yksi Tokmannin likevaihdon ja tuloksen
ajureista, joka perustuu tenokkaaseen myymaldiden perustamiseen ja
kaynnistamiseen. Yhtid on tunnistanut yli 50 uutta mahdollista sijaintia uusille ja
uudelleensijoitetuille myymalaille ympéari Suomea. Tavoitteena on avata noin 5 uutta
tai uudelleensijoitettua myymalaa vuodessa. Myymald voidaan myds siirtdé
pienempiin ja tehokkaampiin tiloinin, myymaldn menettdmatta markkina-asemaansa.

Ensimmaisella
vuosipuoliskolla
kannattavuutemme
parani,
kassavirtamme oli
hyva ja
rahoitusasemamme
vakaa.

Tokmanni avasi 157. myymé&lansa

toukokuussa Raisiossa.
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Vuoden 2016 toisella neljainneksellda Tokmanni avasi 157. myymalansé Raisioon.
Myymalan myyntipinta-ala on noin 2 300 nelidmetrid. Tokmanni avaa elokuun
lopussa uuden myymélan Helsingin Ruoholahteen ja sen myyntipinta-ala on noin

1 200 neliometria. Edella mainittujen myymaldiden liséksi Tokmannin
kauppapaikkasuunnitelma sisaltda vuoden 2016 osalta Savonlinnan ja
Kirkkonummen myymaldiden uudelleensijoittamisen kuluvan vuoden aikana. Kahden
uuden ja uudelleensijoitetun myymalan suunnitellut avajaiset siirtyvat aikataulusyista
vuoden 2017 alkuun. Tokmanni kdy jatkuvasti neuvotteluja uusista liketiloista ja osa
vaihtoehdoista siséltdd mahdollisia myymalanavauksia vield vuoden 2016 puolella.

Toisella neljanneksella 2016 Tokmanni jatkoi myymalékonsepti 2.0:n
implementointia osana peruskunnostussuunnitelmiaan, jotka siséltavat noin 15-20
myymalan uudistuksen vuosittain.

Taloudellinen kehitys

Kausiluonteisuus

Tokmannin liketoiminta on kausiluonteista, mika johtaa vaihteluun Tokmannin
nettokayttopadomassa tilikauden aikana ja vaikuttaa merkittavasti Tokmannin
likevaihtoon, liketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Tokmannin likevaihto ja kannattavuus ovat perinteisesti korkeimmat neljannelld
vuosineljdnnekselld joulumyynnin ansiosta. Yleisesti ottaen likevainto ja myyntikate
ovat alimmillaan ensimmaisella nelidnnekselld ja korkeimmillaan neljannella

neljanneksella. , ,
Hyva vertailukelpoisten myymaldiden tukema kasvu Toisen

Tokmannin vuoden 2016 toisen neljanneksen likevaihto kasvoi 5,4% 192,4 mil.
euroon (182,5). Vertailukelpoisten myymaldiden likevaihto kasvoi 2,5% ja siihen
vaikutti yhtién panostukset asiakaskokemuksen ja hintamielikuvan kehittamiseen kayttokate oli 15,2
seka houkutteleva tuotevalikoima. Tokmannin kassakuittien maara kasvoi 10,7 milj. euroa (12,9)
miljioonasta 11,4 miljoonaan, mikd on 6,1%:n kasvu suhteessa edellisvuoden 7 9% (7. 1%
vastaavaan kauteen ja tama viestii siita, ettd Tokmannin brandin tunnettuus 7 /0 ( ’ O>
paranee jatkuvasti ja uudet asiakkaat I6ytavat tiensa myymalodinin. likevaihdosta.
Vertailukelpoisten myymaldiden kasvu johtui osittain myos péaasidisen ajoituksesta

ja myymaldiden aukioloaikojen vapautumisesta. Vuoden 2016 toisella

neljanneksella sesonkituotteiden myynti oli hyva, elintarvikkeiden kysynnan ollessa

laimeampi.

neljanneksen oikaistu

Tokmannin tammi-kesakuun 2018 likevaihto oli 350,6 milj. euroa (335,8), mika
vastaa markkinoita huomattavasti nopeampaa, 4,4%:n kasvua. Markkinat kasvoivat
1,1% vastaavalla kaudella. Kasvu johtui 2015 ja 2016 avattujen uusien ja
uudelleensijoitettujen myymaldiden kasvusta ja vertailukelpoisten myymaéaloiden
likevaihdon kasvusta, joka oli 1,5%.

Kannattavuus parani ja kulut olivat vakaat

Toisen vuosineljanneksen myyntikate parani 67,8 milj. euroon (62,7), joka oli 35,2%
(34,3%) likevaindosta. Oikaistu myyntikate oli 67,1 milj. eurca (64,1), joka vastaa
34,9%:n myyntikatemarginaalia (35,1%). Oikaistun myyntikatteen kehitysta
tarkasteltaessa on huomioitava vuosien 2015 ja 2016 realisoituneiden
valuuttasuojausten tulosten vaikutusta katteeseen. Vuoden 2015 toisen
nelianneksen poikkeuksellisen jyrkastd EUR-USD kurssikehityksesta johtuen
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suojaustulosten vaikutus katevertailtavuuteen on perati +0,6 prosenttiyksikkoa.
Myyntikatteen myonteiseen kehitykseen vaikutti oman tuonnin osuuden
kasvattaminen ja kampanjoiden parempi hallinta, joita yhtit kehittaa Tokmanni
méaratietoisesti strategiansa mukaisesti. o .
arvioi rahoitus-

Vuoden 2016 tammi-kesékuun myyntikate oli 119,5 milj. euroa (113,4), 34,1% kulujensa olevan
(33,8%). Oikaistu myyntikate oli 119,6 milj. euroa (114,4), joka vastaa 34,1%:n N ttavasti
myyntikatemarginaalia (34,1). Valuuttasuojausten vaikutus tammi-kesékuun uoma
katevertailtavuuteen on +0,4 prosenttiyksikkoa. edellisvuosia

, o o , o alemmalla tasolla
Toisen neljgnneksen 2016 liiketoiminnan kulut séilyvat edellisvuoden tasolla ja olivat L
52,2 mil. euroa (52,8). Oikaistut liiketoiminnan kulut olivat 52,7 mil. euroa (52,1). tasta eteenpain.
Tammi-keséakuun liiketoiminnan kulut olivat 103,5 milj. euroa (103,7). Oikaistut
liiketoiminnan kulut olivat 103,7 milj. euroa (101,4). Kasvu johtui [&hinnd uusista
myymaldista ja myymaldiden pidentyneista aukioloajoista. Tokmanni on uusinut
joidenkin myymaldiden vuokrasopimuksia paremmilla ehdoilla ja talla on ollut
positiivinen vaikutus liiketoiminnan kuluihin. Tokmannin toisen neljanneksen ja
tammi-kesékuu 2016 markkinointikulut olivat alhaisemmalla tasolla kuin vastaavilla
kausilla 2015, jolloin yhtiolld oli brandinarmonisointiin liittyvia merkittavia
markkinointipanostuksia.

Vuoden 2016 toisen neljanneksen kayttdkate (EBITDA) oli 16,4 mil.. euroa (10,8) ja
kayttokatemarginaali oli 8,5% (5,9%). Toisen neljdnneksen oikaistu kayttokate oli
15,2 milj. euroa (12,9), 7,9% likevaindosta (7,1%). Tammi-kesékuun 2016
kayttokate oli 17,5 milj. euroa (11,5), 5,0% likevaihdosta (3,4%). Oikaistu kayttdkate
oli 17,4 milj. euroa (14,7), 5,0% liikevaihdosta (4,4%).

Tokmannin kannattavuuden paraneminen johtui likevaindon kasvusta ja tuonnin
osuuden kasvusta, parantuneesta kampanjahallinnasta sek& kustannuksien
hallinnasta ja myyntijakauman positiivisesta vaikutuksesta. Toisen neljanneksen
likevoitto (EBIT) oli 12,6 milj. euroa (7,1), mika vastaa 6,5%:n likevoittomarginaalia
(3,9%). Oikaistu EBIT oli 11,4 milj. euroa (9,3), 5,9% likevaihdosta (5,1%). Tammi-
kesakuu 2016 EBIT oli 9,9 milj. euroa (4,2). Oikaistu EBIT oli 9,8 milj. euroa (7,4).

Toisen neljanneksen rahoituserat olivat -7,2 milj. euroa (-5,3), johon siséaltyy 4,4 mil.
euron taseeseen aktivoituja vanhojen lainojen kertyneitd jarjestelykustannuksia, jotka
on kirjattu kuluksi lainojen uudelleenjarjestelyjen yhteydessa. Tammi-kesakuu 2016
aikana rahoituserat olivat -12,3 milj. euroa (-10,6). Tokmanni maksoi takaisin
osakaslainansa 3.5.2016 yhtion listautumisen yhteydessa. Vuonna 2015
osakaslainat kerryttivat 6,9 milj. euroa korkokuluja. Listautumisen yhteydessa yhtio
jarjesteli rahalaitoslainansa uudelleen ja uuden lainajarjestelyn mukainen korko on
merkittavasti alhaisempi aikaisempaan lainaan ndhden. Rahoituslaitoksilta nostetun
lainan korkokulut koko vuoden 2015 osalta olivat 10,2 milj. euroa. Kyseisten
toimenpiteiden tuloksena yhtid odottaa rahoituskulujensa olevan huomattavasti
edellisvuosia alemmalla tasolla tasta eteenpain.

Tulos ennen veroja oli -2,5 milj. euroa (-6,4). Verot olivat 0,5 milj. euroa (1,5).
Katsauskauden tulos oli -2,0 milj. euroa (-4,9). Tulos per osake oli -0,05 euroa
(-0,22).
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Tase, rahoitus ja rahavirta

Kesékuun lopussa 2016 Tokmannilla oli korollista velkaa yhteensa 196,8 milj. euroa
(803,5). Listautumisensa yhteydessa yhtié maksoi takaisin osakaslainansa ja niihin
liittyvat korot, yhteensad 96,0 milj. euroa ja uudelleen jarjesteli pitkdaikaisen vieraan
padoman. Nettovelka/oikaistu EBITDA oli 2,6 kauden lopussa ja se laski vuoden
2015 2,7:sta. Vertailtavuuden parantamiseksi vuoden 2015 nettovelka on tédssa
ilmaistu ilman yhtién osakaslainoja. Tokmannin tavoite on saavuttaa taso, jossa
nettovelka /oikaistu EBITDA on alle 2,0. Tokmannin vuoden 2016 toisen
neljanneksen kayttopadomanmuutos oli hyvalla tasolla ja liketoiminnan rahavirta oli
EUR 23,6 milj. euroa (12,5). Tammi-kesakuun 2016 liketoiminnan rahavirta oli 8,3
milj. euroa (-5,3). Yhtidn rahavarat olivat 38,4 milj. euroa (29,7) katsauskauden
lopussa.

Investoinnit

Tammi-kesékuu 2016 investoinnit olivat 3,0 milj. euroa (7,8), johon siséltyi yhteen
uuteen myymalaan liittyvat investoinnit. Vuoden 2015 lukuun sisaltyy
brandiharmonisointiin liittyvid investointeja 2,1 milj. euroa. Vuoden 2016 investointien
odotetaan olevan viime vuosien tasolla riippuen kuitenkin avattujen uusien
myymaldiden maarasta.

Strategia

Tokmannin tavoitteena on jatkaa asemansa vahvistamista Suomen johtavana
halpakauppana hyddyntamalla keskeisia kilpailuetujaan: edulliseksi koettua
hintamielikuvaa, houkuttelevaa ja laajaa tuotevalikoimaa seka hyvaa
asiointikokemusta.

Tokmanni tdht&a vakaaseen ja kannattavaan pitkan aikavalin kasvuun

B hyddyntamalla yndenmukaista brandimielikuvaansa, parannettua
myymalakonseptiaan ja tuoteryhmadjohtamista vertailukelpoisen likevaindon
kasvun tukemiseksi;

B jatkamalla uuden myyntipinta-alan lisdamisté nettomaaraisesti laskettuna
vuonna 2016 noin 10 000 nelidmetrilla ja vuodesta 2017 eteenpéin noin 12 000
neliometrilla vuosittain, mika tarkoittaa noin viittd uutta tai uudelleensijoitettua
myymalad seka

B lisddmalla kannattavuutta ja kdyttdpadaoman hallintaa paremmilla prosesseilla ja
tyokaluilla hankintatoiminnassa, toimitusketjun hallinnassa ja
tuoteryhméajohtamisessa.

Taloudelliset tavoitteet
Tokmannin hallitus on vahvistanut yhtidlle seuraavat taloudelliset ja muut tavoitteet:

B Tokmannin tavoitteena on lisata vuosittain uuden myyntipinta-alan maaraa
nettoméaaraisesti laskettuna vuonna 2016 noin 10 000 nelidmetrilla ja vuodesta
2017 eteenpdin noin 12 000 nelidmetrilld, mika tarkoittaa neljasta viiteen uutta
tai uudelleensijoitettua myymalaa nettomaaraisesti laskettuna;

B Tokmannin pitkén aikavalin tavoitteena on saavuttaa vertailukelpoisen
likevaihdon lieva kasvu olettaen, etta nykyiset markkinaolosuhteet pysyvat
ennallaan;
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B Tokmannin pitkan aikavalin tavoitteena on nostaa vahitellen oikaistu
kayttokatemarginaali noin 10 prosenttiin myyntikatemarginaalia parantamalla ja
pitdmalla liketoiminnan kulut nykytasolla suhteessa likevaihtoon;

B Tokmannin aikomuksena on séilyttaa tehokas pitkan aikavalin padomarakenne
pitamalla nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen alle kaksinkertaisena.

B Tokmannin tavoitteena on noin 70 prosentin osingonmaksusuhde Tokmannin
tilikauden tuloksesta riippuen pddomarakenteesta, taloudellisesta asemasta,
yleisista taloudellisista ja liketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden
nakymista. Tokmanni tavoittelee 31.12.2016 paattyvalta tilikaudelta 70
prosentin osingonmaksusuhdetta Tokmannin oikaistusta tilikauden tuloksesta.
Tokmannin oikaistu tilikauden tulos maéaritelladn vuoden 2016 raportoiduksi
tilikauden tulokseksi oikaistuna listautumisantiin ja nykyisten maéaraaikaislainojen
uudelleenrahoitukseen liittyvien verojen jalkeisten kustannusten vaikutuksella
Olettaen, etta lainasopimus olisi ollut kaytdssa vuoden 2016 alusta lahtien.

Henkilosto
Tokmanni Group Oyj on merkittava tyollistdja Suomessa ja yhtidlla oli 3.5083 (3.487)
tydntekijad kesékuun lopussa 2016.

Yritysvastuu

Vastuullisuus on osa jokaisen tokmannilaisen arkea. Tokmannin keskeiset
yritysvastuun teemat ovat rehti liketoiminta, vastuullinen hankinta ja tuotteet,
ihmisten reilu kohtelu ja viisas resurssien kayttd. Tokmannin ensimmainen
vastuullisuusraportti julkaistiin toukokuussa 2016.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tokmanni listattin menestyksekkaasti Nasdag Helsingin pérssilistalle
listautumisannin jalkeen. Kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi prelistalla 29.4.2016 ja
virallisella listalla 3.5.2016. Listautumisannissa Tokmanni laski likkeelle 14.319.880
uutta osaketta jonka seurauksena yhtiolla oli 58.868.752 osaketta kesakuun
lopussa. Tokmanni sai listautumisannissaan 95,9 milj. euroa joka on kirjattu omaan
paaomaan listautumiskuluilla vahennettyna. Kesakuun lopussa Tokmannin 20
suurinta omistajaa omisti noin 90% osakkeista.

Yhtidlla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden &anen yhtion
yhtibkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tokmanni ei omista omia

osakkeitaan.

Osakkeet Nasdaq Helsingin porssiistalla
29.4.-30.6.2016 Ylin Alin Keski* Paatos
TOKMAN 6,97 6,26 6,69 6,55
Markkina-arvo 30.6.2016
Milj. euroa 385,6

*Kaupankéayntipainotettu keskiarvo

Hallinnointi

Tokmannin ylim&aradinen yhtiockokous péatti 12.4.2016 nostaa hallituksen jasenten
lukumaaran seitsemadn, ja valitsi Kati Hagrosin ja Thérése Cedercreutzin uusiksi
hallituksen jaseniksi. Molemmat uudet hallituksen jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Muutokset hallituksen jasenten
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maarassa ja uusien hallituksen jasenten valinta astuivat voimaan 29.4.2016, kun
kaupankaynti yhtion osakkeilla Helsingin pdrssin prelistalla alkoi.

Hallituksen jarjestaytyminen
Tokmannin hallitus on perustanut Talous- ja tarkastusvaliokunnan ja
Nimitysvaliokunnan. Hallitus on valinnut seuraavat jasenet valiokuntiin:

Talous- ja tarkastusvaliokunta: Robert Furuhjelm, Christian Gylling, Kati Hagros
Nimitysvaliokunta: Robert Furuhjelm, Christian Gylling, Seppo Saastamoinen

Organisaationmuutokset
Oik.kand., varatuomari Sirpa Huuskonen on nimitetty konsernin uudeksi HR-
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 2.5.2016 alkaen.

Johtoryhman jasen (KTM) Kehitysjohtaja Jari Laine on paattanyt jatkaa uraansa
Tokmannin ulkopuolella ja jattaa yhtion 10.8.2016.

Muutoksia yhtion sisépiiri- ja tiedotuspolitiikkoihin

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) No 596/2014,”"MAR”) 3.7.2016 voimaan
astumisen seurauksena Tokmanni on tehnyt muutoksia sisapiiri- ja
tiedonantopolitikkoihinsa. 3.7.2016 lahtien Tokmanni julkaisee kaikki Tokmannin
Johdon ja jondon 1&hipiirin tekemét, 5.000 euron nettomaaran ylittavat liketoimet
yhtion arvopapereilla porssitiedotteella. Johtohenkildiksi yhtid on maaritellyt yhtion
hallituksen, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja talousjohtajan. Yhtion julkista
sisapiirirekisteria ei paiviteta 2.7.2016 jalkeen.

Riskit ja liketoiminnan epavarmuustekijat

Tokmannin riskeja ja epavarmuustekijoitéa on kuvattu yksityiskohtaisesti yhtién
huhtikuussa listautumisannin yhteydessa julkaisemassa listautumisesitteessa.
Neljanneksen aikana ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia riskeihin.

Markkinanakymat

Tokmanni odottaa heikon taloudellisen tilanteen jatkuvan tai paranevan hieman
vuonna 2016, vaikuttaen edelleen Suomen vahittaiskauppamarkkinoihin, ja kilpailun
odotetaan edelleen jatkuvan kovana vuonna 20186. Etenkin tavaratalot ovat kérsineet
Suomen heikosta taloudellista tilanteesta ja myds verkkokauppojen suosion
kasvusta. Tasta viimeisin esimerkki on tavarataloketju Anttilan konkurssi
heindkuussa 2016. Lyhyella tahtaimella konkurssin luoma lisaantynyt hintakilpailu
saattaa vaikuttaa markkinoihin, mutta samalla tama luo mahdollisuuksia Tokmannin
kaltaisille yrityksille sek& myymalatilojen etté ostojen ja Anttilan asiakaskunnan
uusjaon suhteen.

Myymalsiden aukioloaikojen vapautumisella odotetaan olevan edelleen lieva
positiivinen vaikutus kaupan alaan. Alkoholilain suunnitellulla ja kevaalla 2017
implementoitavalla muutoksella, jonka seurauksena mietojen alkoholijuomien myynti
sallittaisiin ruokakaupoissa, olisi mydnteinen vaikutus Suomen kaupan
tuottavuudelle ja kilpailukyvylle.

Kaupan kaavoitusta ja rakentamista koskeva lainséadantéuudistus, jonka
yhteydessé rakennuslain suuryksikkda koskeva maaritelma muutetaan, tulee
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parantamaan suomalaisen kaupan alan rakentamista, mika omalta osaltaan tulee
parantamaan koko alan kilpailukykya.

Tokmannin l&hiajan ndkymat ennallaan

Vuoden 2016 ensimmaisen puoliskon hyvasta kehityksesta huolimatta ja
markkinaturbulenssista johtuen, Tokmanni on paattanyt séilyttaé lyhyen aikavalin
nakymansa ennallaan:

Tokmanni odottaa liikevaintonsa kasvavan perustuen vuosina 2015 ja 2016
avattujen myymaldiden likevaihdon kasvuun seka vertailukelpoisten myymaldiden
likevaihtoon, jonka odotetaan séilyvan edellisvuoden tasolla heikosta
markkinatilanteesta huolimatta. Tokmanni jatkaa maaratietoista liketoimintansa
kehittamista kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseksi. Tokmannin tavoitteena
vuonna 2016 on lisatd uuden myyntipinta-alan maaraé nettomaaraisesti laskettuna
noin 10 000 nelidmetrilla, mika tarkoittaa noin viitta uutta tai uudelleensijoitettua
myymalaa. Tokmannin kokonaiskayttbomaisuusinvestoinnit odotetaan olevan
linjassa edellisten vuosien kanssa, riippuen kuitenkin uusien myymaldiden maarasta.

IR kalenteri

B Tokmannin tammi-syyskuu 2016 liketoimintakatsaus julkaistaan 25.10.2016

Helsingiss& 9.8.2016

Tokmanni Group Oyj

Hallitus
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Tokmanni Group Oyj Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2016

Tamé osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset)
mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuoden 2015 tilinpaatoksessa. Kaikki luvut on pydristetty, joten yksittéisten lukujen
summa voi poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kayttd
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten

kayttamista, miké vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maériin, ehdollisten varojen ja

velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen méaariin. Vaikka arviot perustuvat
johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista, etta toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Tama katsaus on tilintarkastamaton.

11 Puolivuosikatsaus
Tammi-Kesakuu 2016

TOKMANNI



Konsernin tuloslaskelma (milj. euroa)

4-6/2016 4-6/2015 1-6/2016 1-6/2015 1-12/2015
LIIKEVAIHTO 192,4 182,5 350,6 335,8 755,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 0,9 1,6 1,7 4,0
Materiaalit ja palvelut -124,6 -119,8 -231,1 -222,4 -497,8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet -25,2 -23,5 -49,5 -46,0 -92,3
kulut
Poistot -3,8 -3,6 -1,7 -7,3 -14,8
Liiketoiminnan muut kulut -27,0 -29,3 -54,1 -57,7 -115,4
Osuus yhteysyritysten voitosta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(tappiosta)
LIIKEVOITTO 12,6 7,1 9,9 4,2 39,1
Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,0 0,2 0,4
Rahoituskulut -7,2 -5,4 -12,4 -10,8 -21,3
TULOS ENNEN VEROJA 54 1,8 -2,5 -6,4 18,2
Tuloverot -1,2 -0,1 0,5 15 -3,4
TILIKAUDEN TULOS 4,2 1,7 -2,0 -4,9 14,8
Tilikauden tuloksen
jakautuminen
Emoyhtion omistajille 4,2 1,7 -2,0 -4,9 14,8

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj.euroa)

4-6/2016 4-6/2015 1-6/2016 1-6/2015 1-12/2015
Tilikauden tulos 4,2 1,7 -2,0 -4,9 14,8
Muut laajan tuloksen erat
Erét, jotka saatetaan
my6hemmin siirtaéa
tulosvaikutteiseksi
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat
muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan
tuloksen erat verojen jalkeen
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos 4,2 1,7 -2,0 -4,9 14,8
Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 4,2 1,7 -2,0 -4,9 14,8

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille 4,2 1,7 2.0 -4,9 14,8
Osakkeiden lukuméaaran
painotettu keskiarvo kauden
aikana (1 000 kpl) 54 095 22 274 41 897 22 274 22 274
osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,08 0,08 -0,05 -0,22 0,67
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Konsernitase (milj. euroa)

30.6.2016 30.6.2015 31.12.2015
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 88,0 89,2 92,7
Liikearvo 128,6 128,6 128,6
Muut aineettomat hyddykkeet 3.6 4.1 3.7
Pitk&aikaiset saamiset 0.1 0,0 01
Osuudet yhteisyrityksissa ja muut rahoitusvarat 0.2 0.1 0,2
Laskennalliset verosaamiset 5.2 51 5,2
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 225,7 227,0 230,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 161,9 1644 160,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 141 15,8 14,4
Tuloverosaamiset 3.4 2,7 12
Rahavarat 38,4 29,7 48,9
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 2178 212,6 2245
VARAT YHTEENSA 443,5 439,6 455,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paéoma
Osakepadoma 0,1 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 110,3 18,8 18,8
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 27,3 9,5 29,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 137,7 28,3 48,1
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 5,3 5,9 6,0
Pitkaaikaiset korolliset velat 193,6 285,7 273,2
Pitk&aikaiset korottomat velat 9,1 12,9 16,1
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 208,0 304,4 295,3
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 3,2 17,9 20,6
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 93,9 89,0 91,0
Tuloverovelat 0,7 0,0 0,0
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 97,8 106,9 111,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 443,5 439,6 455,0
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. euro)

1-6/2016 1-6/2015 2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -2,0 4.9 14,8
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 7.3 8.2 15,3
Rahoitustuotot 0.0 -0.2 -0.4
Rahoituskulut 124 10,8 213
Verot -0,5 -1,5 3,4
Kayttbpaddoman muutokset:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten 0,0 -1,3 -0,4
lisdys/vahennys
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys -1.9 -12.9 -8,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen 3,2 51 7,4
lisdys/vahennys
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan -8,6 -6,4 -12,6
rahoituskuluista
Saadut korot 0.0 0.0 0.1
Maksetut verot -1.7 -2.1 -5.5
Liiketoiminnan nettorahavirta 8.3 -5.3 35.0
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -3,1 -7,9 -15,7
hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 0,1 0,1 6,4
luovutustulot
Tytéryritysten myynnit 0.0 0.0 0.3
Investointien nettorahavirta -3,0 7.8 -9.0
Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen osakeanti 916 0.0 0.0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -1.7 -1.3 -2.8
Lainojen nostot 125,0 0.0 0.0
Lainojen takaisinmaksut -230.8 -8,4 -26,7
Rahoituksen nettorahavirta -15,8 -9.7 -29,5
Rahavarojen muutos -10,5 -22,7 -3,5
Rahavarat tilikauden alussa 48,9 52,4 52,4
Rahavarat tilikauden lopussa 38,4 29,7 48,9
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (milj. euro)

Osake- Sijoitetun Muunto- Kertyneet Emo- Oma
paaoma vapaan erot voitto- yhtion paaoma
oman varat omistajat yhteensa
padoman yhteensa
rahasto
Oma padoma 1.1.2016 0,0 18,8 0,0 29,3 48,1 48,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos -2,0 -2,0 -2,0
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Osakeanti 95,9 95,9 95,9
Rahastoanti 0,1 -0,1 0,0 0,0
Uusien osakkeiden
likeeseenlaskusta valittémasti
johtuvat menot -4,3 -4,3 -4,3
Oma padoma 30.6.2016 0,1 110,3 0,0 27,3 137,7 137,7
Osake- Sijoitetun Muunto- Kertyneet Emo- Oma
paadoma vapaan erot voitto- yhtion padoma
oman varat omistajat yhteensa
padoman yhteensa
rahasto
Oma padoma 1.1.2015 0,0 18,8 0,0 14,4 33,2 33,2
Laaja tulos
Tilikauden tulos 14,8 14,8 14,8
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 14,8 14,8 14,8
Oma padoma 31.12.2015 0,0 18,8 0,0 29,3 48,1 48,1
Osake- Sijoitetun Muunto- Kertyneet Emo- Oma
paaoma vapaan erot voitto- yhtion padoma
oman varat omistajat yhteensa
padoman yhteensa
rahasto
Oma pasdoma 1.1.2015 0,0 18,8 0,0 14,4 33,2 33,2
Laaja tulos
Tilikauden tulos -4,9 -4,9 -4,9
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 -4,9 -4,9 -4,9
Oma padoma 30.6.2015 0,0 18,8 0,0 9,5 28,3 28,3
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Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useimmat kauppapaikkakiinteistonsa. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskiméarin kahdeksasta kahteentoista vuotta. Naissa sopimuksissa

on eritasoisia uudistamisehtoja ja muita indeksiehtoja.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 30.6.2016 31.12.2015
Alle vuoden kuluessa 46,8 49,0
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden 122.4 127.7
kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua 56,8 61,7
Yhteensa 226,0 238,4

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Milj. euroa 30.6.2016

31.12.2015

Velat, joiden vakuutena annettu omaisuutta

Lainat rahoituslaitoksilta 125,0 137,4

Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 0,0 937,5

Pantatut tytaryhtidosakkeet 0,0 270,2
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoisten myymaldiden liilkevaihdon

kehitys

Asiakasmaara
Myyntikate

Oikaistu myyntikate
Liiketoiminnan kulut

Oikaistut liiketoiminnan kulut

Kéayttokate

Oikaistu kayttokate

Oikaistu liikevoitto

Nettorahoituskulut
Nettovelka

Nettovelka / oikaistu kayttokate

Nettokayttbpadoman muutos

Osakemaara

Tulos per osake

Henkiloston maara kauden lopussa

Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys lasketaan ottamalla
huomioon niiden myymaldiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota
Tokmannin méaaritelman mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin
myymaloihin kuuluvat: (i) uudet avatut myymalat; (i) myymaldiden
uudelleensijoittamiset, kun myymalan koko myymalan koko muuttuu 30
prosenttia tai enemman: (iii) myymaldiden laajentamiset, kun myymalan
koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman (iv) kauden aikana suljetut
myymalat. Jos myymala kuuluu johonkin naista ryhmist4, sité pidetédan
uutena tai uudelleensijoitettuna myymalana avaamisvuotenaan ja sité
seuraavana kalenterivuotena.

Asiakasostotapahtumien lukumaara tietyn ajanjakson aikana
Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut — (Séhkdjohdannaisten kdyvan arvon muutokset +
Brandiharmonisointiin liittyvat kustannukset + Listautumisantiin liittyvét
kustannukset)

Liikevoitto + Poistot ja liikearvopoistot

Kayttokate — (Valuuttajohdannaisten kayvéan arvon muutokset +
Séahkdojohdannaisten kdyvan arvon muutokset + Brandiharmonisointiin
liittyvat kustannukset + Listautumisantiin liittyvat kustannukset)

Liikevoitto — (Valuuttajohdannaisten kéyvan arvon muutokset +
Séahkdojohdannaisten kayvan arvon muutokset + Brandiharmonisointiin
liittyvat kustannukset + Listautumisantiin liittyvat kustannukset)

Rahoitustuotot - Rahoituskulut
Korolliset velat - Osakaslainat - Rahavarat

Nettovelka

Oikaistu kayttokate

Lyhytaikaisten operatiivisten korottomien saatavien muutosten vaihto-
omaisuuden muutosten ja lyhytaikaisten operatiivisten korottomien
velkojen muutosten summa.

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana

Nettotulos

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana

Henkiloston maara raportointikauden lopussa
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