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Innovaatioiden ja kasvun
vauhdittamisen vuosi

Digitalisaation vauhti kiihtyy jatkuvasti. Yrityksilta vaaditaan muutosvalmiutta perinteisten

toimialojen rajojen hamartyessa. Vuonna 2015 muutos oli myds Tiedon toimintojen

keskidssa, kun keskityimme vauhdittamaan innovaatioita ja kasvua.

Kuluttajien ja yritysten muuttuvat vaatimukset kiihdyttavat
digitalisaatiota, jonka uudet teknologiat tekevat mahdolliseksi.
Kuluttajille on jo arkipaivaa, etta kaikki palvelut aina
itsepalveluista personoituihin digitaalisiin kokemuksiin ovat
k&den ulottuvilla vuorokauden ympéri. Muutos tulee
vaikuttamaan kaikkiin toimialoihin ja teollisuuden prosesseihin.
Uusia mahdollisuuksia nousee seka toimialoittain etta useiden
toimialojen muodostamissa uudenlaisissa ekosysteemeissa.
Taman seurauksena perinteiset toimialojen rajat tulevat
hamartymaan. Kehityksen tuloksena kaikkien yritysten tulee
arvioida, uudistaa ja digitalisoida liiketoimintaansa pystyékseen
tarjoamaan uuteen digitaaliseen maailmaan sopivia palveluita.

Pohjoismaiden johtavana IT-palveluiden ja ohjelmistojen
tarjoajana etsimme jatkuvasti innovatiivisia ratkaisuja
asiakkaidemme hyddyksi. Vahva toimialatuntemus seka
liketoimintaymmarrys yhdistettyna teknologiaosaamiseen ja
uusien digitaalisten palveluiden luomiseen antaa meille vahvat
evaat tukea asiakkaidemme tarpeita digitalisaatiossa.
Kunnianhimoinen tavoitteemme on olla paras
digitalisaatiokumppani asiakkaillemme, ja sen

saavuttaaksemme olemme keskittyneet useisiin kasvua tukeviin
hankkeisiin.

IT-palveluissa kasvua haasteellisesta markkinatilanteesta
huolimatta

IT-palveluiden markkinat kasvoivat noin 2 prosentilla
Pohjoismaissa vuonna 2015. Perinteisten palveluiden laskeva
kysynté ja haastavana jatkunut Suomen taloustilanne vaikuttivat
kasvuumme edelleen. Tiedolle vuosi 2015 oli kuitenkin
paaliiketoiminnassamme [T-palveluissa kasvun aikaa, kuten
orgaaninen 3 prosentin kasvu osoittaa.

Meilld on hyvé syy olla tyytyvaéisié siihen, kuinka onnistuimme
parantamaan kannattavuuttamme vuonna 2015. Varsinaisen
liketoiminnan liikevoittomarginaalin ollessa yli 10 prosenttia
jatkoimme kohti pitkén aikavalin kannattavuustavoitettamme.

Vuonna 2016 Tieto arvioi pohjoismaisen IT-palveluiden
markkinan kasvavan 2 prosentilla ja oman koko vuoden 2016
likevoittonsa paranevan vuoden 2015 tasosta.
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Uudet palvelut kasvun ajureina

Strategiamme mukaisesti vuoden 2015 suurin painopiste oli
kasvualueiden vauhdittamisessa. Keskityimme valittujen
kasvualueidemme laajentamiseen investoimalla tarjooman
kehittdmiseen sekd uudenlaisen osaamisen kehittamiseen ja
rekrytointiin. Liséksi teimme kolme yritysostoa ja julkistimme
kolmannen startupimme, tietoturvapalvelut, josta tiedotimme
tammikuussa 2016.

Tulevaisuudessa yhdessa tekeminen kumppaneiden ja
asiakkaiden kanssa tulee entistd tdrkedmmaksi. Yhteisen
innovoinnin avulla mahdollistetaan asiakkaille ja kuluttajille
entistd parempia palveluja parasta mahdollista teknologiaa
hyédyntéen. Vuonna 2015 solmimme useita kumppanuuksia
tuodaksemme asiakkaille parhaat teknologiat yhdistettyna
Tiedon palveluihin ja ratkaisuihin.

Tukeaksemme innovaatioita ja pitkan aikavalin kasvua olemme
edellisten vuosien aikana kasvattaneet vuosittaisia
investointejamme uusien palveluiden kehittdmiseen 40
miljoonasta eurosta 60 miljoonaan euroon. Samanaikaisesti
olemme jatkaneet kannattavuuden parantamista linjassa pitkan
aikavélin tavoitteemme kanssa.

Vuonna 2015 Tiedolla oli useita kasvuliiketoimintoja ja
kohdensimme suurimmat panostuksemme viiteen
kasvualueeseemme: Digitaalinen asiakaskokemus, Lifecare,
teollinen internet, pilvipalvelut ja uusimpana lisayksena
tietoturvapalvelut. Nailtd kasvualueilta haemme markkinoita
nopeampaa kasvua pitkalla aikavalilla.

Investoimme osaamisen uudistamiseen

Tarttuaksemme muuttuvien markkinoiden tarjoamiin
mahdollisuuksiin, olemme myds panostaneet osaamisen
uudistamiseen. Vuonna 2015 rekrytoimme yhteensa 1 800
asiantuntijaa, joista 500 uusiin rooleihin uusilla palvelualueilla.
Yli 400 ammattilaisen rekrytointi Pohjoismaissa vahvistaa
asemaamme johtajavana neuvonantajana ydinmarkkinoillamme.

Vahvistaaksemme uutta osaamista kasvavilla palvelualueilla
olemme investoineet osaamisen kehittdmiseen ja rekrytoineet
uudenlaisia kompetensseja. Asiantuntijajoukkoomme on liittynyt
liiketoimintakonsultteja, ratkaisukonsultteja, arkkitehteja,
kaytettavyysasiantuntijoita ja ohjelmistokehittajia.
Samanaikaisesti monien uusien palveluiden tuottamiseen
tarvitaan véhemman tyévoimaa ja tiettyja toimenkuvia on
poistunut automatisoinnin myéta.

Uusien palvelualueiden kehittdmisen ja rekrytointien lisaksi
positiiviseen tulokseemme vuonna 2015 on vaikuttanut myés
Jatkuvien palveluiden automatisointi ja sovellushallinnan
toimintojen teollistaminen.

Palveluidemme standardisointi ja teollistaminen ovat
avainroolissa hakiessamme jatkuvasti parempaa tuottavuutta ja
tehokkuutta. Jatkuvien palveluiden automaatio-ohjelma
kaynnistettiin vuoden 2015 alussa ja on edennyt aikataulussa.

Ohjelmalla on ollut merkittava rooli liilketoimintamme
kannattavuuden parantamisessa vuonna 2015.

Digitalisaation kdrkeen yritysostojen avulla

Strategiamme mukaisesti ja kiihdyttdmaén osaamisen muutosta
teimme vuonna 2015 kolme yritysostoa. Ostimme Software
Innovationin, joka on pohjoismaiden johtava
sisallénhallintaratkaisuja tuottava ohjelmistoyritys. Kaupan
my6ta pystyimme vahvistamaan asemaamme Norjassa ja
laajentamaan skaalautuvaa ohjelmistopohjaista
liketoimintaamme.

Digitaalisen asiakaskokemuksen palvelualueen markkinan
odotetaan kasvavan Pohjoismaissa noin 20 prosentilla
vuosittain. Vahvistaaksemme osaamistamme séhkoisen
kaupankaynnin palveluissa ja kiihdyttddksemme
kasvumahdollisuuksia kaikilla toimialoilla, Tieto osti
Smilehousen, suurimman suomalaisen monikanavaisia
asiointipalveluita tarjoavan yrityksen, joka toimii padaasiassa
Suomessa ja Ruotsissa.

Vahvistaaksemme jalansijaamme Ruotsin paperi- ja
metséateollisuudessa, ostimme ruotsalaisen Imanon, joka tarjoaa
konsulttipalveluita ja avustaa paperi- ja metséateollisuuden
asiakkaitaan liiketoimintaprosessien digitalisoinnissa.
Strategiamme linjan mukaisesti ja keskittddksemme
operaatioitamme myimme Lean Systemsin liiketoiminnot
Suomessa.

Matkalla halutuimmaksi digitalisaatiokumppaniksi

Olemme ehdottomasti oikealla tiella parantaessamme Tiedon
kilpailukykya aktiivisilla investoinneilla seké automatisaatioon
ettd uusiin palveluihin. Vuonna 2015 toteutimme seké vuotuisen
asiakastyytyvaisyyskyselyn etté tyotyytyvaisyyskyselyn
henkildstélle. Molempien tulokset vahvistivat Tiedon myo&nteista
uudistumista. Olen erityisen iloinen siitd, etté tyontekijdidemme
tyytyvaisyys ja sitoutuminen on vahvistunut merkittavasti. Se luo
vahvan pohjan tarjota tydntekijoillemme mielenkiintoisia
tyétehtavia ja luoda asiakkaillemme uusia innovaatioita.

Seuraavana virstanpylvdana uudistumismatkallamme on edistda
henkildstémme tydnantajakokemusta ja avointa
yrityskulttuuriamme muuttamalla pa&konttorimme Espoon
Keilaniemeen West Coast Business Campukselle vuonna 2016.

IT-ala jatkaa nopeaa muutosta luoden uusia mahdollisuuksia
kasvuun ja innovaatioihin. Odotamme mielenkiinnolla uusia
tilaisuuksia laajentaa kasvualueitamme ja kehittddksemme
palveluitamme varmistaaksemme, etté asiakkaamme ovat aina
yhden askeleen edella.

Haluan lampimasti kiittda asiakkaitamme, tyontekijéitimme,
kumppaneitamme ja osakkeenomistajiamme tuesta
matkallamme. Viime vuosina yhtiéssédmme tapahtuneen
uudistumisen valossa odotamme paljon my&s vuodelta 2016!

Kimmo Alkio
Toimitusjohtaja
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Tieto on sitoutunut noudattamaan hyvaa avainhenkiloité seka yhtenaistaa yhtion
hallinnointitapaa. Tiedon osakkeenomistajien ja johdon tavoitteet yhtion
palkitsemisperiaatteiden tavoitteena on saada arvon kasvattamiseksi. Lisda osiossa

yhti6dn osaavia henkiloita ja pitaa heidat Palkitseminen.

konsernin palveluksessa, motivoida
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Tieto on sitoutunut noudattamaan hyvaa hallinnointitapaa.
Voimassa olevan lainsdddanndn seka Helsingin ja Tukholman
porssien saantojen lisdksi Tieto noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia lukuun ottamatta

kahden henkildstén edustajan valintaa hallitukseen (suositus 5).

Valintatapa on kuvattu tarkemmin otsikon Hallitus alla.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015 mukaisesti.
Koodi on saatavissa osoitteessa www.cgfinland.fi. Selvitys on
annettu erillisend hallituksen toimintakertomuksesta, ja se
sisaltyy yhtion taloudelliseen katsaukseen 2015.

Tiedon hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta on késitellyt
taman selvityksen, ja yhtion tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd selvitys on
annettu ja etta sen sisaltdma kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen
tilinpaatdksen kanssa.

Selvitys seka yhtion aiemmat vastaavat selvitykset on julkaistu
Tiedon verkkosivuilla www.tieto fi/sijoittajille. Verkkosivujen
hallinto-osio sisaltaa ajantasaista tietoa hallinnosta mm. yhtién
varsinaisesta yhti6kokouksesta, yhtidjarjestyksesta,
hallituksesta, johtoryhmasta ja tilintarkastajista seka
palkitsemisesta.

Tiedon hallinnointi

Ulkoinen valvonta:
Tilintarkastajat

Osakkeenomistajat
Varsinainen yhtidkokous ja ylimaarainen yhtiokokous

Sisdinen valvonta

V'S V'S
Osakkeen-
omistajien : : .
nimitys- Palkitsemis- Tarkastus- ja

toimikunta valiokunta riskivaliokunta
9]
2
D
o) . . o
5 D T0|m|tu510ht.zlaja Sissinen By -
£ 8 Johtoryhma tarkastus 8 £
oY) =+ 5 o
S o. o. =
S 2 2 7
Q =) =
- Toimialaryhmat

Palvelualueet
Konsernitoiminnot
Henkilostohallinto, Lakiasiat, Rahoitus,
v Riskienhallinta, Siséinen valvonta, Prosessit ja laatu, v

Lainsaadanto ja muu saantely
Osakeyhtiolaki
Arvopaperimarkkinalaki

ICT, Hankinnat, Kiinteist6t, Viestinta,
Strategia, Markkinointi, Yritysvastuu

NASDAQ Helsingin ja Tukholman podrssin saannét

Finanssivalvonnan maaraykset
Listayhtiéiden hallinnointikoodi

YK:n Global Compact -aloite ja OECD:n ohjest monikansallisille yrityksille
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Varsinainen yhtiokokous

Ylinta paatoksentekovaltaa Tiedossa kayttaa varsinainen
yhtiokokous. Kaikilla yhtidn osakkeenomistajilla on oikeus
osallistua yhtidkokoukseen, ja kukin Tiedon osake oikeuttaa
yhtibkokouksessa yhteen daneen. Kukaan osakkeenomistaja ei
saa kuitenkaan yhtiokokouksessa danestéaa enemmalla kuin
yhdella viidesosalla (1/5) kokouksessa edustetusta
aanimaarasta.

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet, mukaan
lukien puheenjohtajan, nimittaa tilintarkastajat, paattaa heidan
palkkioistaan ja myontaéa yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Lisaksi yhtikokous paattaa
optio-ohjelmista seka valtuuttaa hallituksen esimerkiksi
hankkimaan yhtion omia osakkeita tai paattdamaan
osakeanneista. Varsinainen yhtiékokous paattaa myos
vuotuisesta osingonjaosta hallituksen tekemaan ehdotukseen
perustuen.

Seuraavat henkil6t ovat Iasna Tiedon varsinaisessa
yhti6kokouksessa:

e hallitus: puheenjohtaja, hallituksen jasenet ja ehdotetut
uudet jasenet

e johtoryhma: toimitusjohtaja ja talousjohtaja

e tilintarkastaja.

Lisatietoja vuoden 2016 varsinaisesta yhtiokokouksesta seka
aiemmista yhtidkokouksista, osakkeenomistajista ja
osallistumismahdollisuuksista 16ytyy Tiedon verkkosivuilia.

Tiedon varsinainen yhtiékokous 2015

e \Vuonna 2015 Tiedon varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.3.
Scandic Park -hotellissa Helsingissd. Kokouksessa ol
lasna 602 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 48 630 413
osaketta (66,0 % liikkeeseen lasketuista osakkeista).

e Vuonna 2015 ei pidetty ylimaaraisia yhtiokokouksia.
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Tiedon vuoden 2010 varsinainen yhtidkokous paatti perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtéavana on
valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen
liittyvia ehdotuksia varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Toimikunta koostuu viidesta jasenesta. Nelja jasenista edustaa
niitd neljaa osakkeenomistajaa, joilla on elokuun lopussa eniten
yhtion osakkeita ja dania ja jotka haluavat osallistua
nimitysprosessiin. Tieto Oyj:n hallituksen puheenjohtaja toimii
viidentena jasenena. Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy,
kun uusi nimitystoimikunta on nimitetty. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi.
Nimitystoimikunnan tydjarjestys 16ytyy yhtion verkkosivuilta
www.tieto.com/investors/tietos-governance/shareholders-
nomination-board.

Vuoden 2016 yhtiokokoukselle esitykset valmistellut
nimitystoimikunta koostuu seuraavista, yhtion
osakkeenomistajien nimittamista henkildista:

Cevian Capital Partners Ltd:n nimittdmana:

Martin Oliw

Paatoimi: osakas, Cevian Capital AB
Syntymavuosi: 1977

Kansalaisuus: Ruotsi

Koulutus: ekonomi, diplomi-insindori

Solidium Oy:n nimittdmana:

Kari Jarvinen

Paatoimi: toimitusjohtaja, Solidium Oy
Syntymavuosi: 1962

Kansallisuus: Suomi

Koulutus: diplomi-insinééri, MBA

Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 limarisen nimittdmana:

Timo Ritakallio

Paatoimi: toimitusjohtaja, Keskinainen Elakevakuutusyhtio
llmarinen

Syntymavuosi: 1962

Kansalaisuus: Suomi

Koulutus: oikeustieteen kandidaatti, MBA

Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varman nimittdmana:

Timo Sallinen

Paatoimi: sijoitusjohtaja (listatut arvopaperit), Keskinainen
tybeldkevakuutusyhtié Varma

Syntymavuosi: 1970

Kansalaisuus: Suomi

Koulutus: kauppatieteen maisteri

Tieto Oyj:n hallituksen edustajana:
Markku Pohjola

Toimikunta paatti, ettd sen puheenjohtajana toimii Martin Oliw.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa ja
esitteli 25.1.2016 ehdotuksensa Tiedon hallituksen
kokoonpanosta vuoden 2016 varsinaiselle yhtidkokoukselle.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittda yhtidkokoukselle
yhtién hallituksen jasenten lukuméaaraksi kahdeksan ja nykyisten
hallituksen jasenten Kurt Jofsin, Sari Pajarin, Markku Pohjolan,
Endre Rangnesin, Jonas Synnergrenin ja Lars Wollungin
valitsemista uudelle toimikaudelle. Lisaksi uusiksi jaseniksi
nimitystoimikunta ehdottaa Johanna Lammista ja Harri-Pekka
Kaukosta. Eva Lindgvist ja Teuvo Salminen ovat ilmoittaneet,
ettd he eivat ole kaytettavissa uudelleenvalintaan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Markku
Pohjolan uudelleenvalintaa hallituksen puheenjohtajaksi.

Ehdotettujen henkiltiedot ja osakeomistukset yhtiossé ovat
nahtédvissa yhtion verkkosivuilla www.tieto.com/about-us/
management-tieto/proposed-board-members.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen
jasenille samansuuruisia vuosipalkkioita kuin edellisena
vuonna: puheenjohtaja 83 000 euroa, varapuheenjohtaja 52 500
euroa ja hallituksen jasen 34 500 euroa. Hallituksen valiokunnan
puheenjohtajalle maksetaan sama palkkio kuin hallituksen
varapuheenjohtajalle, paitsi jos sama henkild on hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Liséksi ehdotetaan, etta
hallituksen jasenelle maksetaan 800 euron kokouspalkkio
jokaiselta hallituksen kokoukselta seka hallituksen pysyvan tai
tilapéisesti asetetun komitean kokoukselta. Tieto-konsernin
palveluksessa oleville hallituksen jasenille ei yhtion kaytannon
mukaan makseta palkkiota.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd 40 %
kiintedsta vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta hankittavina
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/ OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Tieto Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankitaan kahden viikon
kuluessa Tieto Oyj:n osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2016
julkistuksesta. Ehdotuksen mukaan varsinainen yhtiékokous
paattaisi osakkeiden hankkimisesta suoraan hallituksen
jasenten lukuun, mik& katsotaan asianmukaiseksi tavaksi

hankkia osakkeita sisapiirisddnndksia noudattaen. Toimikunnan
nakemyksen mukaan hallituksen jasenten pitkaaikaisen
osakeomistuksen lisédminen yhtidssa edistaé kaikkien
osakkeenomistajien etua.
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Hallitus

Tiedon hallituksen velvollisuutena on edistaé yhtion ja sen
osakkeenomistajien etua.

Tiedon hallituksen kokoonpano ja valinta

Tiedon yhtidjérjestyksen mukaan hallitus koostuu vahintaéan
kuudesta ja enintdan kahdestatoista jasenesta, joiden
toimikausi on yksi vuosi.

Yhtié on maaritellyt tavoitteeksi, ettd hallituksen jasenten tulee
ammatillisen patevyyden liséksi edustaa kumpaakin sukupuolta
seka eri ammatteja ja koulutusaloja ja ettd hallituksella
kokonaisuutena tulee olla riittdva ja monipuolinen osaaminen ja
kokemus yhtién toimialasta ja markkinoista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka koostuu yhtién
suurimpien osakkeenomistajien edustajista,

valmistelee varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotuksen
hallituksen kokoonpanoksi. Yhtié pyrkii myétavaikuttamaan
siihen, ettd hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet
siséllytetdan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kirjalliseen
tyojarjestykseen ja huomioidaan etsittdessa uusia hallituksen
jasenia.

Hallitus 31.12.2015

Yhtiokokouksen valitsemien jasenten lisaksi yhtion henkilosto
valitsee kaksi jasenta ja kaksi varajasenta hallitukseen
henkildstén edustusta koskevan sopimuksen mukaisesti.
Henkiléstdn edustajien toimikausi on kaksi vuotta. Tama
erityinen asettamisjarjestys poikkeaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2015 suosituksesta 5 ”Hallituksen valinta”.
Henkilostéedustus perustuu lakiin henkiléstdn edustuksesta
yritysten hallinnossa, ja siitd on alun perin sovittu Tieto-
konsernin ja sen henkiléston valilléd vuonna 2001.

Henkiléstéedustuksen tavoitteena on mm. tarjota henkiléstdlle
mahdollisuus vaikuttaa organisaatioon, parantaa viestintaa ja
paatoksentekoa konsernin siséll, lisatéa luottamusta
yritysjohdon ja henkildston valilla seka vahvistaa henkildston
turvallisuuden tunnetta. Henkildston edustajat eivat kuitenkaan
osallistu sellaisten asioiden kasittelyyn, jotka koskevat yrityksen
johdon nimittédmista tai erottamista, johdon sopimusehtoja,
henkiloston tydsuhteiden ehtoja tai tydtaisteluihin liittyvia
seikkoja.

Nimi Syntymévuosi Kansalaisuus Koulutus
Markku Pohjola 1948 Suomi Ekonomi
(puheenjohtaja)

Kurt Jofs 1958 Ruotsi

(varapuheenjohtaja)

Diplomi-insindori

Diplomi-insiné6ri, MBA

Diplomi-insin&ori

P&éatoimi

Hallitusammattilainen

Yrittdja, sijoittaja ja hallitusammattilainen

Hallitusammattilainen
Johtaja, liiketoiminnan kehitys, Metsa Board Oyj

Hallitusammattilainen

Kauppatieteen maisteri, KHT
Kauppatieteen maisteri

Kauppatieteen maisteri, diplomi-

Kauppatieteen maisteri

Eva Lindqvist 1958 Ruotsi
Sari Pajari 1968 Suomi
Endre Rangnes 1959 Norja Ekonomi
Teuvo Salminen 1954 Suomi
Jonas Synnergren 1977 Ruotsi
Lars Wollung 1961 Ruotsi
insin6ori
Esa Koskinen 1955 Suomi
(henkiloston edustaja)
Anders Palklint 1967 Ruotsi

(Henkiloston edustaja)
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Riippumattomuus ja osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin 2015

Hallituksessa vuodesta Riippumaton
Markku Pohjola 2009 Kylla
Kurt Jofs 2010 Kylla
Eva Lindqvist 2010 Kylla
Sari Pajari 2012 Kylla
Risto Perttunen 2 2008 Kylla
Endre Rangnes 2014 Kylla
Teuvo Salminen 2010 Kylla
Jonas Synnergren 2012 Ei
Lars Wollung 9 2015 Kylla
Esa Koskinen 2014 -
Anders Palklint 2014 -

") Véliaikainen ty6ryhmé, joka on perustettu strategiatyon seurantaan.
2 Hallituksen jésen 19.3.2015 saakka.
9 Hallituksen jésen 19.3.2015 alkaen.

¥ Sjjaisena yhaessé kokouksessa varajésen Robert Spinell

Kaikki Tiedon hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
seitseman jasentéd kahdeksasta on riippumattomia yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen jdsenten
riippumattomuus arvioidaan hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa. Hallituksen jasenten tulee ilmoittaa
hallitukselle mahdollisista muutoksista, jolloin riippumattomuus
arvioidaan uudestaan.

Yksityiskohtaisemmat taustatiedot hallituksen jasenista, kuten
tyokokemus, nykyiset ja entiset luottamustehtéavat seka yhtion
palkka- ja palkkioselvitys on esitetty Tiedon verkkosivuilla
www.tieto.fi/sijoittajille.

Tiedon hallituksen tehtavat

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn periaatteet on
maadritelty hallituksen kirjallisessa ty¢jarjestyksessa. Liséaksi
hallituksen tyéskentely perustuu vuosittain laadittavaan
toimintasuunnitelmaan.

Hallitus:

e hyvaksyy yhtion arvot, strategian ja organisaatiorakenteen

* méaarittelee yhtion osinkopolitilkan

e hyvaksyy yhtion vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
budjetin ja valvoo niiden toteutumista

e seuraa yhtidn toimivan johdon nimittamiseen liittyvia
kysymyksid, nimittd4 ja erottaa toimitusjohtajan

e paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta, asettaa vuotuiset
tavoitteet ja arvioi niiden saavuttamista

e paattda toimitusjohtajan suorien alaisten palkitsemisesta

e kay lapi suurimmat riskit ja niiden hallinnan vahintaan
kerran vuodessa

e kay lapi ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, vuosikertomukset
ja tilinpaatdksen

e kay lapi ja hyvaksyy yhtion tarkeimmat politiikat

Hallituksen Tarkastus-ja  Palkitsemisvaliokunnan  Valiaikaisen tydryhméan
kokoukset riskivaliokunnan kokoukset kokoukset ")
kokoukset

11/11 - 6/6 5/5
9/11 - 5/6 5/5
10/11 6/6 - -
11/11 - 6/6 -
7 - 2/2 -

10/11 1 4/6
11/11 6/6 - 5/5
11/11 6/6 - 5/5
10/10 4/6 - -
11/11 - - -
10/114 - - -

e tapaa yhtion tilintarkastajat vahintaan kerran vuodessa
ilman yhtién johdon lasnéoloa

e nimittda hallituksen valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat ja
maadrittelee valiokuntien tehtavat

e Kkay lapi arviot valiokuntiensa ja toimitusjohtajan
tyOskentelysta

® arvioi omaa toimintaansa.

Tiedon hallituksen tydskentely

Hallitus kokoontuu 1-2 kuukauden valein. Hallituksen jasenten
liséksi kokouksissa ovat l&dsna toimitusjohtaja ja talousjohtaja
seka lakiasiainjohtaja, joka toimii kokousten sihteerina. Ennalta
sovittujen kokousten liséksi hallituksen puheenjohtaja kutsuu
hallituksen koolle tarvittaessa seka joko sen jasenen tai
toimitusjohtajan pyynndsta.

Hallituksen valiokunnat ja toimitusjohtaja valmistelevat
hallituksen kasittelemat asiat. Hallitus saa tietoja yrityksen
taloudellisesta tuloksesta kuukausittain ja tarkemmat
taloudelliset raportit neljannesvuosittain. Aineisto kaikista
késiteltavista asioista toimitetaan hallituksen jasenille
viimeistaan viisi paivaa ennen kokousta. Muu mahdollinen
aineisto toimitetaan johdon aloitteesta tai hallituksen pyynndsta.
Hallituksen jasenia informoidaan valittdomasti kaikista
merkittavista tapahtumista.

Tiedon hallituksen ty6skentely vuonna 2015

e Vuonna 2015 hallitus kokoontui 11 kertaa ja
keskim&arainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 97,8.

e \uoden aikana hallitus kokoontui kerran ilman yrityksen
johtoa.

e Hallitus piti yhden yhteiskokouksen tilintarkastajan kanssa.

e Hallitus tapasi tilintarkastajan kerran ilman johdon
lasnadoloa.
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Hallituksen tyoskentelyn arviointi

Tiedon hallituksen tydskentelya arvioidaan vuosittain. Arviointi
tehtiin viimeksi vuoden 2015 loppupuolella yhdessa ulkoisen
konsultin kanssa. Arvioinneissa tarkastellaan hallituksen
tietdmysta yhtion toiminnasta ja johtamisesta seké sen
toimialaosaamista. Liséksi arvioidaan hallitustydskentelyn
tehokkuutta. Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa
informoidaan arvioinnin tuloksista, ja ne otetaan myoés
huomioon hallituksen laatiessa seuraavaa vuotuista
toimintasuunnitelmaansa.

Hallituksen valiokunnat

Tiedon hallitusta avustaa kaksi pysyvaa valiokuntaa, jotka
valmistelevat hallituksen vastuulla olevia asioita. Hallitus
madrittelee valiokuntien tehtévat ja paattaa niiden
kokoonpanosta.

Koko hallitus vastaa valiokunnille méaratyista tehtavista.
Tarkastus- ja riskivaliokunta kuitenkin valmistelee itsenéisesti
koko hallituksen puolesta varsinaiselle yhtidkokoukselle
esityksen yhtion tilintarkastajien nimittdmisesta ja arvioi
tilintarkastajien palkitsemista seka jarjestaa tahan liittyvan
tarjouskilpailun.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta hallituksen
jasenesta, jotka eivat kuulu yrityksen toimivaan johtoon.
Jéasenten enemmiston tulee olla riippumattomia yhtidsté. Yhtion
henkildstojohtaja toimii kokousten sihteerina.

Vuonna 2015 kukaan valiokunnan jasenista ei kuulunut yhtion
toimivaan johtoon, ja kaikki jasenet olivat my6s riippumattomia
yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen
paatdksen mukaisesti palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat

e Markku Pohjola (puheenjohtaja)
e Kurt Jofs

e Sari Pajari

e Endre Rangnes.

Valiokunta kokoontuu saanndllisesti vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi tarvittaessa
hallitukselle. Valiokunnan tarkeimmaét tehtavat ovat:

e seurata palkitsemisohjelmien tavoitteiden toteutumista,
palkitsemissuunnitelmien toteutumista, suoritusten
arviointia ja palkkioiden maarittamista

e valvoa tulospalkkion maksamiselle maariteltyjen
tavoitteiden toteutumista palkitsemisohjelman mukaisesti

e valmistella esitys hallituksen puheenjohtajaksi ja
varapuheenjohtajaksi

e valmistella esitys valiokuntien jaseniksi ja puheenjohtajiksi
seka valiokuntien tehtaviksi ja vastuualueiksi

e seurata hallinnoinnin ja ohjauksen tilaa
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e valmistella esitys toimitusjohtajan ja hdnen suorien
alaistensa palkitsemisesta seka henkildston
palkitsemisperiaatteet

e valmistella hallitukselle optio-ohjelmat ja muut osakkeisiin
perustuvat kannustinohjelmat

e arvioida toimitusjohtajan toimintaa

e valmistella johtoryhmén arviointia

e valmistella esitys hallituksen tydjarjestykseksi.

Palkitsemisvaliokunnan tyéskentely vuonna 2015

e \uonna 2015 valiokunta kokoontui 6 kertaa ja
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 96,6.

e Tarkeimmat kasitellyt asiat olivat lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelman tulosten hyvaksyminen vuodelta
2014, johtoryhman palkitsemisen arviointi, vuoden 2015
tulospalkkiokriteerien seuranta seka pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan 2015 valittujen henkildiden
hyvaksyminen. Valiokunta hyvéksyi lyhyen aikavéalin
kannustinjarjestelmérakenteen vuodelle 2016 ja pitkan
aikavalin kannustinohjelman vuodelle 2016.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunta koostuu véhintaéan kolmesta
hallituksen jasenesta, jotka eivat kuulu yhtién toimivaan johtoon
ja jotka ovat riippumattomia yhtiosta. Liséksi vahintdan yhden
jasenen tulee olla rippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Puheenjohtajan ja jdsenet nimittd& yhtion
hallitus. Vahintaan yhdella jasenelld tulee olla erityista
asiantuntemusta laskentatoimesta, kirjanpidosta tai
tarkastuksesta. Kokousten sihteerind toimii yksi yhtion
lakimiehista.

Vuonna 2015 kukaan valiokunnan jésenista ei kuulunut yhtién
toimivaan johtoon, ja kolme jasenta neljasta oli riippumattomia
yhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Kaikilla jasenilla

on pitkaaikainen kokemus yrityksen johtamisesta ja taloudesta
ja néin ollen my&s vaadittu asiantuntemus.

Hallituksen paatdksen mukaisesti tarkastus- ja riskivaliokunnan
jasenet olivat

e Teuvo Salminen (puheenjohtaja)
e Eva Lindqvist

e Jonas Synnergren

e Lars Wollung.

Valiokunta kokoontuu saanndllisesti vahintdan nelja kertaa
vuodessa ja tapaa yhtion tilintarkastajat myds ilman yhtién
johdon lasnéoloa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
tarvittaessa hallitukselle. Valiokunnan tarkeimmat tehtéavéat ovat:

e kayda Iapi ja valvoa sisdisté valvontaa, erityisesti
taloudellista raportointiprosessia ja riskienhallintaa

e kayda lapi osavuosikatsaukset, toimintakertomus ja
tilinpaatos

e arvioida, miten yrityksessa noudatetaan lainsdadantoa,
madarayksia ja yrityksen eettisia periaatteita
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e arvioida siséisen valvonnan ja tarkastuksen riittavyytta e valvoa tilintarkastusta ja kdyda lapi tilintarkastajien kanssa
e kayda lapi, arvioida ja hyvaksya sisdisen tarkastuksen kysymykset, jotka tulee saattaa hallituksen tietoon.
tarkastussuunnitelma

e arvioida riskienhallinnan kattavuutta ja seurata sen Tarkastus- ja riskivaliokunnan tydskentely vuonna 2015

t?_hok_kL_J_Ut_ta L ) ] ¢ Vuonna 2015 valiokunta kokoontui kuusi kertaa ja
* kayda lapi merkittdvat riskit ja tavanomaisesta poikkeavat keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 96.
liiketoimet

e Tydjarjestyksessa mainittujen saadnndllisten asioiden lisaksi
valiokunta keskittyi projektien ja toimitusten hallinnan
seurantaan.

e valmistella esitys yhtiokokoukselle koskien tilintarkastajien
valintaa ja heidan palkkioitaan

e arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja
tilintarkastussuunnitelmaa ja kayda lapi
tilintarkastuskertomukset
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Toimitusjohtaja ja toimiva

johto

Tieto-konsernin toimiva johto koostuu yrityksen
toimitusjohtajasta, johtoryhmasté seka toimialaryhmien,
palvelualueiden ja tuotekehityspalveluiden organisaatioista.

Toimitusjohtajan nimittad yrityksen hallitus, ja hén on vastuussa
konsernin operatiivisesta johtamisesta seka sisaisesta
tehokkuudesta ja laadusta.

Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, johon kuuluvat
toimialaryhmien ja palvelualueiden johtajat, talousjohtaja ja
henkildstojohtaja. Hallituksen puheenjohtaja hyvéaksyy
johtoryhman jasenten nimitykset toimitusjohtajan esityksen
pohjalta.

Johtoryhmaén jasenet ovat vastuussa omien vastuualueidensa
tuloksesta ja kehityksesta, ja he valvovat niihin kuuluvien
yksikdiden toimintaa. Padsaatdisesti vastuualueiden
(toimialaryhmét, palvelualueet ja tuotekehityspalvelut)
liiketoimintayksikot tekevat paatdkset omasta liiketoiminnastaan
ja vastaavat operatiivisista tehtavistdan. Toimialaryhma-,
palvelualue- ja tuotekehityspalveluorganisaatioilla on
tulosvastuu.

Johtoryhmén jésenet 31.12.2015

Kimmo Alkio
Toimitusjohtaja
Syntymavuosi: 1963
Kansallisuus: Suomi
Ekonomi ja Executive MBA
Yhtidsséa vuodesta 2011

Hakan Dahlstrém

Johtaja, Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi
Syntymavuosi: 1962

Kansallisuus: Ruotsi

Diplomi-insin&dri

Yhtidssé vuodesta 2014

Lasse Heinonen

Talousjohtaja, Tietoliikenne, media ja energia -toimialaryhméan
véliaikainen johtaja

Syntymavuosi: 1968

Kansalaisuus: Suomi

Kauppatieteen maisteri

Yhtidssé vuodesta 2011

Per Johanson

Johtaja, Finanssipalvelut
Syntymavuosi: 1962
Kansalaisuus: Ruotsi
Kauppatieteen kandidaatti ja MBA
Yhtidssa vuodesta 2009

Ari Jarvela

Johtaja, Teollisuus, kauppa ja logistiikka
Syntymavuosi: 1969

Kansalaisuus: Suomi

Diplomi-insin&ori

Yhtidssa vuodesta 2001

Ari Karppinen

Johtaja, Jatkuvat palvelut
Syntymavuosi: 1957
Kansalaisuus: Suomi
Diplomi-insin&ori
Yhtidssa vuodesta 1987

Satu Kiiskinen

Johtaja, Konsultointi ja integraatiopalvelut
Syntymavuosi: 1965

Kansalaisuus: Suomi

Kauppatieteen maisteri

Yhtiéssé vuodesta 2013

Katariina Kravi

Henkil6stéjohtaja

Syntymavuosi: 1967

Kansalaisuus: Suomi

Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari
Yhtidssé vuodesta 2012

Johtoryhman palkitseminen on esitetty taulukoissa osiossa
Palkitseminen. Yksityiskohtaisempia tietoja, kuten johtoryhman
jasenten taydelliset ansioluettelot, 16ytyy Tiedon verkkosivuilta
www.tieto.fi/sijoittajille.
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Sisainen valvonta,
riskienhallinta ja sisainen

tarkastus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tiedon sisdinen valvonta tukee strategian toteutusta ja
varmistaa, ettd yhtidssa noudatetaan lakeja ja maarayksia.
Siséinen valvonta koostuu riskienhallinnasta, talousvalvonnasta
ja sisdisestd tarkastuksesta seka niita tukevista politiikoista.

Tiedon sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion
toiminta on tehokasta ja noudattaa strategisia tavoitteita ja etta
yhtién taloudellinen raportointi seké johdolle tarjottava tieto on
luotettavaa, kattavaa ja ajantasaista. Sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteissa korostetaan eettisia arvoja seka hyvaa
hallinnointitapaa ja riskienhallintaa.

Tarkastus- ja riskivaliokunta arvioi
riskikartat ja siséista valvontaa
Vastuu: Riskienhallintajohtaja

Tarkastus- ja riskivaliokunta ja hallitus
arvioivat strategisia riskeja
Vastuu: Talousjohtaja/Tarkastusjohtaja

Tarkastus- ja riskivaliokunta
arvioi taloudellisia riskeja
Vastuu: Talousjohtaja

Q4 Operatiivisten riskien arviointi
Projektiriskit valiokuntakokouksissa

Sisdiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvat kaytannot
ovat osa Tiedon johtamisjarjestelmag, ja ne on integroitu
liketoiminta- ja suunnitteluprosesseihin.

Riskienhallinta

Tieto hyédyntaa riskienhallintaa liilketoiminnan tehokkuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden, kannattavuuden ja jatkuvuuden
kehittdmisen vélineena. Riskienhallinnan tehtdvana on edistaa ja
yllapitéda yhtién riskienhallintaa seka raportoida riskeist,
hallinnoida riskienhallintaa ja seurata riskeja, joita ovat
strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja
vaatimustenmukaisuuteen liittyvat riskit.

Q1

Riskiosio vuosiraportoinnissa
Vastuu: Riskienhallintajohtaja

Siséisen tarkastuksen vuosikatsaus ja
vuosisuunnitelman arviointi
Vastuu: Tarkastusjohtaja

Vastuu: Riskienhallintajohtaja, Laadusta
vastaava johtaja

Osavuosikatsauksen riskiosio

Sisdisen tarkastuksen raportointi
Vastuu: Tarkastusjohtaja

Riskienhallintamalli koostuu riskienhallintaorganisaatiosta,
ohjeistuksesta ja riskienhallinnan vélineista. Kunkin prosessin
omistaja on vastuussa kaytantéjen jatkuvasta kehittdmisesta,
mukaan lukien riskien analysointi ja hallinta.
Riskienhallintajohtaja vastaa Tiedon riskienhallinnan

Vastuu: Riskienhallintajohtaja

Saantelyn noudattamiseen liittyvien
riskien arviointi

Vastuu: Riskienhallintajohtaja, alueesta
vastaava johtaja, Tarkastusjohtaja

jarjestdmisesta ja johtamisesta. Sisdinen tarkastus varmistaa
riskienhallinnan tehokkuuden liiketoiminnassa. Tarkastus- ja
riskivaliokunta seuraa yrityksen riskienhallinnan, taloudellisen
valvonnan ja siséisen tarkastuksen riittéavyytta.

Riskienhallinnan kehittdminen
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Riskienhallintamallin kehittdminen jatkui hyvin koko vuoden
2015, ja sen tarkeimmat tulokset liittyivat automaation
lisddmiseen, joka johti hallinnon vdhenemiseen, mallin
parempaan hyddyntamiseen paivittdisessa toiminnassa ja
raportoinnin paranemiseen.

Kehittyneet prosessit ja tydkalut ovat myds parantaneet yhtién
riskienhallintakulttuuria.

Kehittdminen tapahtuu tiiviissa yhteistydssa Tiedon yksikdiden
kanssa. Sen hyvaksyy Tiedon johtoryhm4, ja sita arvioi
tarkastus- ja riskivaliokunta.

Taloudellinen valvonta

Taloudelliseen raportointiin kohdistuvan siséisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, etta taloudellinen raportointi, mukaan
lukien osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset, on
paikkansapitévaa ja etté taloudellinen raportointi noudattaa
lakeja ja muuta saatelya.

Tiedon tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo Tiedon ulkoista
taloudellista raportointia.

Taloudellinen raportointiprosessi ja vastuualueet

Tiedolla on yhteinen laskenta- ja raportointijarjestelma.
Konsernitilinpdatdksen laadinta ja raportointi perustuvat
raportointijarjestelmaan, joka mahdollistaa kaikkien konsernille

raportoivien kustannuspaikkojen ja juridisten yhtididen
valvonnan. Taloudellinen raportointi koostuu kuukausittaisista
tulosraporteista, jotka sisaltdvat kaikki tdrkeimmat tunnusluvut,
juoksevista ennusteista ja neljannesvuosikatsauksista.

Taloudellisen raportoinnin seuranta

Yksikoiden Finance Partnerit, johtoryhma ja hallitus kayvéat
saanndllisesti lapi taloudelliset raportit. Seuranta perustuu
toteutumien huolelliseen vertailuun tavoitteisiin, ennusteisiin ja
edellisiin raportointikausiin. Mikali toteutuneet tulokset
poikkeavat néista, johtoryhman jasenet ovat vastuussa
korjaavien toimenpiteiden kdynnistamisesta.

Sisdinen tarkastus

Tiedon siséinen tarkastus suorittaa seka liiketoiminnan
tarkastusta etté siséisen valvonnan tehtavia. Liiketoiminnan
tarkastuksen tavoitteena on varmistaa Tiedon toiminnan
tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus. Siséisen valvonnan
tehtaviin kuuluu arvioida ja varmistaa yhtion sisdisten kontrollien
ja Tiedon riskienhallinnan riittévyys ja tehokkuus. Sisdiset
tarkastukset suunnitellaan ja toteutetaan itsenéisesti mutta
yhteistydssa muiden valvontatoimintojen ja tilintarkastajien
kanssa. Siséinen tarkastus raportoi yhtion talousjohtajalle,
toimitusjohtajalle seka tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
Tarkastus- ja riskivaliokunta hyvéksyy sisdisen tarkastuksen
vuotuisen tarkastussuunnitelman ja vuosikertomuksen.
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Merkittavimmat riskit

Tiedon riskit on jaettu strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja
vaatimustenmukaisuuteen (compliance) liittyviin riskeihin.

Strategiset riskit liittyvat markkinoiden volatiliteettiin, uusiin
teknologioihin liittyvaan tietotekniikkamarkkinoiden
transformaation (ml. yhteiskunnan digitalisaatio), muutoksen
hallintaan, osaamisen riittdvén nopeaan uusiutumiseen, kykyyn
reagoida uusiin markkinatoimijoihin, riippuvuuteen tietyista
suurista asiakkaista erdilla liiketoiminta-alueilla seka toimitusten
laadun vakiinnuttamiseen dynaamisessa
liiketoimintaymparistdssa.

Toiminnalliset riskit liittyvat liiketoimintamallin muuttamiseen
jatkuvissa palveluissa, riskien ja jatkuvuuden hallintaan,
asiakkaiden tarjouspyyntéihin ja vaatimusten analysointiin sek&
korkean ammattitaidon yllapitamiseen toimitusten hallinnassa
seka laadunvarmennuksessa.

Taloudelliset riskit koostuvat paéasiassa luottoriskista,
valuuttariskista, korkoriskista ja likviditeettiriskista.

Saéntelyyn liittyvat riskit liittyvat lukuisten eri vaatimusten
noudattamiseen: siséiset politiikat ja séannét, eettinen
toimintatapa ja korkea moraali, lait (korruption- ja
lahjustenvastaisuus, sisépiirisddtely, vientivalvonta) ja muut
ulkoiset sédadokset kuten EU:n uusi tietosuoja-asetus.

Riskit ryhmitelladn yhtion riskiraportoinnin tydkaluilla
riskikarttoihin, jotka yksikdiden johtoryhmaét ja tarkastus- ja
riskivaliokunta kay I1api. Yhtidon merkittdvimmat riskit seka keinot
hallita niitd on kuvattu alla.

Markkinoiden volatiliteetti

Muutokset pohjoismaisilla pddmarkkinoilla vaikuttavat suoraan
markkinaolosuhteisiin ja johtavat volatiliteettiin, milla saattaa olla
kielteinen vaikutus pohjoismaisten markkinoiden kasvuun.
Muutokset taloudellisessa ymparistossa ja asiakaskysynnassa
saattavat vaikuttaa seka liiketoiminnan volyymiin etta
hintatasoon, mik& voi johtaa odotettua alempaan liikevaihtoon
tai hitaampaan liilkevaihdon kasvuun.

Jatkuvia palveluja koskevat monivuotiset sopimukset
véhentavat osaltaan naita vaikutuksia. Tieto pyrkii myos
solmimaan pitkaaikaisia liikesuhteita ja olemaan
avainasiakkaidensa péaaasiallinen toimittaja, mukaan lukien koko
elinkaaren kattavat tietotekniikkapalvelut. Yhti6 seuraa tarkasti
investointien kustannuksia ja tuloksia, ja huomioi nama
paatdksenteossaan. Globaali palvelutarjonta, uusien tuotteiden
myyminen olemassa oleville asiakkaille ja kova hintakilpailu ovat
globaalin toimitusmallin kehittdmisen tarkeimmat ajurit
tietotekniikkasektorilla. Tiedon asemaa Pohjoismaiden

johtavana pilvipalvelutoimittajana yrityksille tuetaan olemassa
olevalla ja uudella osaamisella sek& oikeiden kumppanien
valinnalla.

Muutos ja transformaatio

Laajassa sopeutumisessa markkinoihin organisaation
transformaation ja uudelleenorganisoinnin kautta muutokseen
liittyva vastustus saattaa pidentéa siirtymavaihetta ja vaikuttaa
toiminnan tehokkuuteen viela pitkddn muutoksen jalkeen.

Tiedossa muutoksenhallinta on keskitetty yhteen toimintoon
(PMO), joka tarjoaa vakioituja tydkaluja ja jarjestelmia
muutokseen mukaan lukien viestintd, tavoitteiden asettaminen
seka strategian toteuttamiseen ja muutosvaiheeseen liittyva
koulutus. Toimintoa voidaan kayttaa myos
uudelleenkoulutuksen suunnittelussa ja henkildstén
vaihtuvuuden vahentamisessa vastauksena uusien
markkinatoimijoiden asettamiin haasteisiin.

Riippuvuus suurista asiakkaista ja harvoista markkinoista
tai toimialoista

Koska suuri osa Tiedon liikevaihdosta ja suurin osa sen
voitoista tulee Suomesta, suuri markkinaosuus tekee
kasvamisen vaikeammaksi, mutta mahdolliseksi. Ruotsi on
toiseksi suurin markkina, ja siella on selvaa kasvupotentiaalia.
Liséksi noin puolet Konsultointi- ja integraatiopalveluiden
nykyisesta liikevaihdosta kertyy lyhytaikaisista sopimuksista,
mutta hyva tilauskirja vahentaa tata riskid. Nopeat muutokset
alueiden markkinaymparistossa, asiakaskysynnassa seka
asiakkaiden strategioissa tai kilpailutilanteessa saattavat
vaikuttaa kielteisesti Tiedon toimintaan ja kannattavuuteen.

Voidakseen hajauttaa liilketoimintaansa Tieto tarjoaa palveluja
useille eri toimialoille ja haluaa kehittaa
liketoimintavalikoimaansa tarjoamalla koko elinkaaren kattavia
tietotekniikkapalveluja vahvistaen nédin asemaansa seka
nykyisten etta uusien asiakkaiden keskuudessa. Voidakseen
edelleen parantaa kilpailukykyaan ja vahentaa riskia Tieto
tarjoaa palveluita ja ratkaisuja teollistetulla ja standardoidulla
tavalla.

Palveluiden jatkuvuus

Asiakkaiden ja yhteiskunnan luottamus perustuu
sataprosenttiseen kaytettavyyteen. Taméan vuoksi liiketoiminnan
jatkuvuuden suunnittelu on etusijalla Tiedon toiminnan
hallinnassa. Téhan suunnitteluun siséltyy palveluiden ja
jarjestelmien huolellinen lapikaynti yksittaisten virhepisteiden
valttamiseksi.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa madritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2015.tieto.com/fi


http://ar2015.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2015 / SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA / MERKITTAVIMMAT RISKIT 19

Jotta Tieto voi vahentaa palvelun jatkuvuuteen liittyvaa riskia ja
ymmartda paremmin konesalien riippuvuussuhteita,
asiakaskokonaisuuksien hallintaa ja seurantajarjestelmia
uudistetaan jatkuvasti. Laajan liiketoiminnan
keskeytysvakuutuksen liséksi Tiedon palautus- ja
varmuuskopiointijarjestelmat pyrkivat varmistamaan
mahdollisten palvelukatkosten hoidon. Tapahtumien analysointi,
parhaat kaytannoét ja kokemukset aiemmista tapahtumista
auttavat valmistautumaan palvelun jatkuvuuden riskeihin ja
vahentdmaan niita.

Tarjouspyyntéihin ja toimitusten hallintaan liittyvat
laatukustannukset

Virhearviot asiakkaiden muuttuvien tarpeiden,
liiketoimintaprosessien seké tarkkojen vaatimusten
ymmartadmisessa ja analysoinnissa saattavat johtaa projektien ja
palvelujen virheelliseen mitoittamiseen, mika voi vaikeuttaa
asiakassopimusten noudattamista. T&ma voi puolestaan johtaa
projektien aikataulujen venymiseen, tappioihin tai
asiakassopimusten irtisanomiseen.

Tieto keraa jatkuvasti palautetta asiakkailtaan voidakseen
ymmartaa paremmin eri liiketoiminta-alueiden vaatimukset.
Tarjousten riskienhallintaa, vaatimusten analysointia, toimitusten
riskienhallintaa seka niiden laadunvarmistusta parannetaan
jatkuvasti riskien vahentdmiseksi. Tieto on myds kehittanyt
riskienhallintatyokaluja, joiden avulla voidaan paremmin
ymmartaa asiakkaiden tarjouspyyntéja ja hallita riskeja
myynnista aina toimituksiin saakka. Jos asiakkaan
liiketoimintavaatimuksissa tapahtuu muutoksia, niista johtuvat
projektitoimitusten muutokset hallinnoidaan sopimusten
mukaan projektiorganisaatiossa standardimenetelmin.

Henkiléston vaihtuvuus

Kova kilpailu ja uusien palveluiden kysynté edellyttavat
osaamisen uudistamista, uuden osaamisen saamista ja vanhan
liiketoimintaosaamisen sailyttamista, jotta yhtid voisi kehittaa
uusia palvelumalleja ja palveluita. Tiedon menestys perustuu
sitoutumiseen, innovaatioihin, uuden osaamisen hankkimiseen,
osaamisen uudistamiseen, asiakkaiden lilkketoiminnan
sisdistdmiseen ja organisaation kypsyyteen. Lisaksi
menestyksen avaintekijoita ovat Tiedon tyontekijdiden ja
esimiesten toiminnan tulokset seka paikallisesti etta yhtion
globaaleissa toimituskeskuksissa.

Yhtion tulos ja strategian toteuttaminen saattavat heikentya
merkittavasti, jos yhtio ei pysty pitdmaan palveluksessaan
avainhenkildita ja palkkaamaan uutta henkildsté4, jolla on
tarvittava osaaminen. Henkiléstdn korkea vaihtuvuus saattaa
my0s viivastyttda asiakasprojekteja ja johtaa sopimussakkoihin
tai asiakkaiden menettadmiseen.

Vahentdakseen néita riskeja Tieto toteuttaa yhtendisia
toimitusmalleja kaikissa toimipisteissdan ja tarjoaa
tyontekijoilleen haastavia tehtavia, monipuolista kehittymista,
sosiaalista kanssakaymista ja koulutusmahdollisuuksia seka

mielenkiintoisia urapolkuja tykierron avulla. Yhtion
palkitsemisjarjestelmat ovat kilpailukykyisia ja siséltéavat koko
konsernin kattavat kannustinjarjestelméat. Houkuttelevilla
rekrytointityOkaluilla ja -strategioilla sek& osaamisen hallinnalla
ja kehittdmiselld on keskeinen asema Tiedon strategiassa.
Lisaksi yhtion Employer Branding -ohjelman avulla rakennetaan
ja vahvistetaan yhtion imagoa houkuttelevana tyénantajana
seka sisdisesti ettd ulkoisesti.

Luottoriskit

Yleisten markkinaolosuhteiden ja maailmantalouden muutokset
saattavat lisata taloudellisia riskeja. Luottoriskeja saattaa
syntya, jos asiakkaat tai taloudelliset vastapuolet eivat pysty
tayttdmaan velvoitteitaan Tietoa kohtaan.

Tiedon luottopolitikan mukaan rahoitusosasto vastaa
asiakkaiden luottokelpoisuuden arvioinnista yhdesséa
liiketoimintojen kanssa. Arvioissa otetaan huomioon aiemmat
kokemukset, asiakkaan taloudellinen tilanne ja muut oleelliset
tekijat. Taloudellisiin vastapuoliin liittyvia luottoriskeja hallitaan
kayttamalla vastapuolille maariteltyja limiitteja Tiedon
rahoituspolitikan mukaisesti.

Yhtiossa on lisatty tietoisuutta luottoriskeista lisdraportoinnin ja
-koulutuksen avulla. Tieto on myds muuttanut
perintdprosessiaan luottoriskien kasvun myo6ta.

Valuuttariskit

Yhtion valuuttariski syntyy ulkomaankaupasta, varainhallinnasta
ja sisdisesta rahoituksesta. Myds konserniyhtididen taseiden ja
tuloslaskelmien muuntaminen euroiksi aiheuttaa valuuttariskia.

Koska merkittédva osuus konsernin liikevaihdosta syntyy
Ruotsissa, Ruotsin kruunun muutokset euroon ndhden
saattavat vaikuttaa konsernin tilinpaatokseen.

Yhtidn rahoituspolitikassa méaaritelladn periaatteet ja riskirajat,
joiden puitteissa toimitaan.

Likviditeettiriski

Tavallisuudesta poikkeavat markkinaolosuhteet
rahoitusmarkkinoilla saattavat vaikeuttaa uuden rahoituksen
saantia véliaikaisesti ja lisdta rahoituskustannuksia.

Yhtion rahoitustoiminto seuraa ja hoitaa Tiedon likviditeettia
yllapitamalla riittdvaa laina- ja sijoitussalkkua. Vaihtoehtoisia
rahoitusléhteita ja niiden kustannuksia analysoidaan jatkuvasti.
Tiedon taloudellisia riskeja on kuvattu yksityiskohtaisemmin
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Riskien hallinnointi ja vaatimustenmukaisuus

Tiedossa hallinnointimalli, riskit ja sddddsten noudattamisen
valvonta liittyvét l&heisesti toisiinsa. Niiden johtaminen
madritellaén yhtion periaatteissa ja sddnndissa ja niita valvotaan
asianmukaisesti. Esimerkiksi taloushallinnossa taloudellinen
raportointi, ohjeiden noudattaminen ja riskien seuranta on
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integroitu paivittiseen toimintaan. Automatisoitujen prosessien politiikat ja sddnnot pyrkivat varmistavat sen, ettd koko Tiedon
ansiosta Tieto pystyy helposti sopeutumaan muutoksiin organisaatio ymmartaa taysin automatisoinnin merkityksen
liiketoimintaolosuhteissa, séantelyssé tai yhtién periaatteissa. riskien ja séatelyn noudattamisen kannalta.

Tieto on panostanut prossien automatisointiin voidakseen
parantaa laatua ja alentaa kustannuksia. Huolellisesti laaditut
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Lahipiiriliiketoimet

Tieto ilmoittaa tiedot lahipiiriliiketoimista hallituksen
toimintakertomuksessa seka tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Lisaksi yhti6 arvioi ja seuraa yhtion ja sen l&hipiirin valisia
liiketoimia ja pyrkii varmistamaan, ettd mahdolliset eturistiriidat
otetaan huomioon pa&tdksenteossa.

Sisapiirihallinto

Tieto noudattaa Nasdaq Helsingin sisépiiriohjetta. Lisaksi
Tiedolla on oma sisé&piiripolitiikka, jota paivitetdadn saanndllisesti
ja joka on kaikkien yhtion tyontekijoiden saatavissa.
Sisépiirilaisille annetaan tietoa ja ohjeita sisapiirisdadoksista.

Tiedon julkisia sisépiirildisia ovat hallituksen jasenet ja
varajasenet, toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastaja ja
varatilintarkastajat seka johtoryhman jasenet. Tiedot heidan
omistamistaan Tiedon osakkeista ja arvopapereista 10ytyvat
sisépiirirekisteristad seka Euroclear Finland Oy:sta.

Tyontekijat tai muut henkil6t tai yritykset, jotka asemansa tai
tehtaviensé perusteella saattavat sdanndllisesti saada
sisapiiritietoa yhtidsta, on rekisterdity yhtidkohtaiseen pysyvaan
sisépiirirekisteriin. Yhtid perustaa myds hankekohtaisia
sisapiirirekistereitd, kun jokin hanke tai jarjestely tayttaa
méadritellyt hankekriteerit.

Henkil6t, jotka kuuluvat julkiseen ja yhtiokohtaiseen
sisapiirirekisteriin, saavat kdyda kauppaa Tiedon osakkeilla ja
muilla arvopapereilla vain ajanjaksona, joka alkaa

Yhteenveto lahipiiriliketoimista 16ytyy tilinpaatoksen

litteesta 31. Tiedolla ei talla hetkella ole lahipiiriliiketoimia, jotka
olisivat olennaisia ja liséksi tavanomaisesta lilkketoiminnasta tai
tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia.

osavuosikatsauksen tai tilinpaatdstiedotteen julkistamista
seuraavana paivana ja paattyy 7 viikkoa (49 paivad) siita lukien.
Hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin rekisterdidyt henkilot saavat
kuitenkin k&yda kauppaa vasta kun hanke paattyy tai
julkistetaan.

Yhtio edellyttéa, ettéd sen julkiset sisépiirilaiset tarkistavat
yhtidlle iimoittamansa tiedot vuosittain, ja tarkistaa vahintdan
kerran vuodessa ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten
kaupankaynnin rekisteritietojen pohjalta. Yhti¢ voi myos
muutoin tarkistaa pysyvien sisapiirilaisten kaupankéayntia. Yhtio
voi tarvittaessa tapauskohtaisesti valvoa sisépiirilaistensa
kaupankayntia tarkemmin esimerkiksi jos pysyva sisapiirildinen
kay kauppaa jatkuvasti tai suurilla arvopaperimaérilla.

Tiedossa sisapiiriasioista vastaa lakiasiainjohtaja. Tiedon
pysyvia sisapiirirekistereja yllapitaéd Euroclear Finland Oy.
Hankekohtaisia sisapiirirekistereja yllapitaa Tiedon
lakiasiainosasto.
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Tilintarkastajat

Tiedon hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta

valmistelee itsendisesti esityksen tilintarkastajien
palkitsemisesta ja valinnasta yhtikokouksen paatettavaksi.
Yhtidkokous paattaa tilintarkastajille maksettavista palkkioista,
ja tarkastus- ja riskivaliokunta arvioi niité vuosittain.

Hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan
palkkio tilintarkastajan laskun mukaan valiokunnan hyvaksymien
hankintaperiaatteiden mukaisesti.

Tarkastus- ja riskivaliokunta ehdottaa, etta tilikaudelle 2016
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastus

Vuoden 2015 varsinainen yhtidkokous valitsi uudelleen yhtion
tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n tilikaudelle
2015. PricewaterhouseCoopers Oy ilmoitti padvastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Tomi Hyrylaisen. Vuonna 2015 Tieto-
konserni maksoi tilintarkastajille tilintarkastuksesta yhteensa 0,7
(0,7) milj. euroa, josta 0,7 (0,7) milj. euroa konsernin
tilintarkastajalle PricewaterhouseCoopers Oy:lle, ja muista
palveluista yhteensa 1,0 (1,0) milj. euroa, josta 0,9 (0,9) milj.
euroa konsernin tilintarkastajalle.
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Palkitseminen

Tiedon palkitsemisperiaatteiden tavoitteena on saada yhtiéén
osaavia henkiléita ja pitédd heidat konsernin palveluksessa,
motivoida avainhenkil6ita sekad yhtenaistaa yhtion
osakkeenomistajien ja johdon tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi.

Yhtion tyontekijoiden palkitsemisperiaatteet madaritellaén yhtion
henkildstopolitikassa, jota yhtié soveltaa globaalisti kaikissa
yksikoissa tukeakseen strategiaansa, tavoitteitaan ja arvojaan.

Hallituksen palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtiokokous
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksesta. Hallituksen
palkitsemisvaliokunta vastaa johtoryhman jasenten
palkitsemisen suunnittelusta ja muun henkil6ston
palkitsemisperiaatteiden laatimisesta. Yhtion hallitus paattaa
toimitusjohtajan ja muiden johtoryhméan jasenten
palkitsemisesta valiokunnan esityksesta.

Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen paatésten mukaisesti
hallituksen vuotuiset palkkiot ovat:

e hallituksen puheenjohtaja 83 000 euroa,
e hallituksen varapuheenjohtaja 52 500 euroa ja
e hallituksen varsinaiset jasenet 34 500 euroa.

Hallituksen jésenten ja hallituksen palkitseminen 2015 9

Hallituksen valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan sama
palkkio kuin hallituksen varapuheenjohtajalle, paitsi jos sama
henkild on hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.
Lisaksi hallituksen jasenelle maksetaan 800 euron
kokouspalkkio jokaiselta hallituksen kokoukselta seka
hallituksen pysyvan tai tilapéisesti asetetun komitean
kokoukselta.

Liséksi vuoden 2015 varsinainen yhtiékokous paatti, ettd 40 %
kiintedsta vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta hankittavina
Tieto Oyj:n osakkeina. Hallituksen jasenille ei ole asetettu
rajoituksia osakkeiden luovutuksen suhteen, mutta yhtioé
suosittelee, ettd hallituksen jasenet pitéisivat kaikki palkkiona
saamansa osakkeet niin kauan kuin he ovat Tiedon hallituksen
jasenia.

Edella kuvatun osakepalkkion liséksi hallituksen jasenet eivat
osallistu muihin osakepohjaisiin jarjestelyihin tai saa palkkioita
sellaisista eika hallituksen jéasenilla ole elakejarjestelyja
Tiedossa. Tiedon toimiva johto ja henkildsto eivat saa erillista
korvausta hallitustydskentelysté tai kokouksiin osallistumisesta
konserniin kuuluvissa yrityksissé. Lukuun ottamatta
henkildedustajia hallituksen jasenilld ei ole ty6- tai
palvelusuhdetta Tietoon.

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot, euroa 9

Kateispalkkio (60 %)7)  Osakepalkkio (40 %) &

Markku Pohjola (hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan pj) 33200 1543 17 600
Kurt Jofs (varapuheenjohtaja) 21 000 976 15 200
Teuvo Salminen (tarkastus- ja riskivaliokunnan pj) 21000 976 17 600
Eva Lindqvist 13 800 641 12 800
Sari Pajari 13 800 641 13 600
Risto Perttunen N/A N/A 2400
Endre Rangnes 13 800 641 11 200
Jonas Synnergren 13 800 641 17 600
Lars Wollung 19 13 800 641 11 200
Yhteensa 144 500 euroa Osakepalkkio 6 700 119 200 euroa
9 Hallituksen jésenet ejvét ole saaneet muita etuja.
9 Vuonna 2015 hallitus ei pitanyt per capsulam -muotoisia kokouksia. Per capsulam -kokouksista e/ makseta palkkioita.
7) Bruttosumma ennen veroja.
& Osakkeet hankittiin ja toimitettiin toukokuussa 2075.
9 Hallituksen jésen 19.3.2015 saakka.
79 Hallituksen jésen 19.3.2015 alkaen.

)

(4
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Hallituksen jasenten osakeomistukset Tiedossa

Nimi

Markku Pohjola (hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan pj)
Kurt Jofs (varapuheenjohtaja)

Teuvo Salminen (tarkastus- ja riskivaliokunnan pj)

Eva Lindqvist

Sari Pajari

Risto Perttunen 9

Endre Rangnes

Jonas Synnergren

Lars Wollung 19

Johtoryhman palkitseminen
Johtoryhmén jasenten palkkiot koostuvat

e peruspalkasta ja eduista

¢ lyhyen aikavélin kannustimista eli vuotuisesta
tulospalkkiosta

e pitkan aikavalin kannustimista kuten optio-ohjelmista ja
muista osakepohjaisista ohjelmista seka elakejarjestelyista.

Lyhyen aikavélin kannustimet

Vuotuisen tulospalkkion tavoitteena on palkita yrityksen ja
yksildiden suorituksia. Tiedon tulospalkkiojérjestelmé perustuu
yhtiétasoisiin ja yksil6llisiin, mitattavissa oleviin tavoitteisiin.
Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitsemisen
perusteena olevien tekijéiden painotus on kuvattu erillisessa
taulukossa.

Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain tavoitteet tulospalkkioille.
Toimitusjohtajan tulospalkkio on 50 % ja muiden johtoryhman
jasenten tulospalkkio 30 % vuotuisesta peruspalkasta, kun
tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtajan tulospalkkio on
enintdan 100 % ja muiden johtoryhman jasenten enintdan 60 %.
Hallitus p&attaa tulospalkkioiden suuruuden tilinpaatoksen
valmistuttua. Tulospalkkio maksetaan toukokuun loppuun
mennessa.

Osakepohijaiset pitkdn aikavialin kannustimet

Tiedolla on kahdentyyppisié osakepohjaisia pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmia: pitkan aikavalin osakekannustinohjelma ja
optio-ohjelmia.

Hallitus hyvaksyy osakekannustinohjelmien ehdot.

Pitkan aikavalin osakekannustinohjelma (Long-Term Incentive
Programme) vuosille 2012-2014 kattoi johtoryhman jasenet ja
noin 85 avainhenkil6a. Ensimmainen ansaintajakso alkoi
1.1.2012 ja viimeinen ansaintajakso paattyi

31.12.2014. Yksittaisia ansaintajaksoja seuraa rajoitusjakso,
jonka pituus on ylimmalle johdolle kaksi vuotta ja muille
osanottajille yksi vuosi. Ansaittuja osakkeita ei voi luovuttaa
rajoitusjakson aikana.

31.12.2015 31.12.2014
26 000 23 949

11 565 10 589

10 345 9 369
4185 3544
3018 2377

N/A 6344

1275 634
3018 2377

641 N/A

Pitkan aikavélin osakekannustinohjelma (Long-Term Incentive
Programme) vuodelle 2015 kattaa johtoryhman jasenet ja noin
130 avainhenkil6a. Ohjelma koostuu ostuu kannustinosakkeista
(Performance Shares and Restricted Shares). Ansaintajakso on
kolme vuotta, 1.1.2015-31.12.2017. Mikali tulosmittarit ja muut
tavoitteet saavutetaan, osakkeet toimitetaan osallistujille
kevaalla 2018.

Hallituksen omien osakkeiden hankkimiseksi ja likkeeseen
laskemiseksi tarvittavia valtuuksia ehdotetaan vuosittain
hyvaksyttaviksi varsinaiselle yhtidkokoukselle. Tiedon
osakepohjaisten kannustinohjelmien tarkeimmat periaatteet,
kuten palkitsemisen perusteet ja maarat, on kuvattu yhtién
verkkosivuilla www.tieto.fi/sijoittajille.

Tiedossa ei ole perustettu uusia optio-ohjelmia vuoden 2009
jalkeen. Optio-ohjelmien (2009 A, 2009 B ja 2009 C) ehdot on
hyvaksynyt varsinainen yhtidkokous, ja niiden suuntaamisesta
on paattanyt hallitus henkiléiden suoritusten

perusteella. Voimassa olevat ohjelmat kattavat johtoryhman
jasenet ja noin 95 muuta tydntekijaa. Lisatietoja optio-ohjelmista
[8ytyy yhtion verkkosivuilta www.tieto.fi/sijoittajille.

Elakejarjestelyt

Tiedolla on useita eri elékejarjestelyjd, jotka perustuvat
kansallisiin vaatimuksiin ja kaytantdihin. Lakisdateisten
elakkeiden liséksi johtoryhmén jasenilld on vapaaehtoisia
elakejarjestelyja.

Useimmat lisdelékejarjestelyt ovat ns. maksuperusteisia
jérjestelmié”). Maksuperusteisissa jarjestelmissid maksut
jarjestelmiin kirjataan sen kauden kuluiksi, johon ne liittyvat.
Maksamisen jalkeen yhtidlla ei ole muita velvoitteita kyseisten
elakejarjestelmien suhteen.

Useimpien suomalaisten jasenten osalta vuotuiset maksut
elakevakuutusyhtién hallinnoimiin elékejarjestelmiin vastaavat
15 tai 23 %:a henkilon vuotuisesta peruspalkasta. Kertynyt
eléke, mukaan lukien padomasijoituksen tuotto, maksetaan
60-70 vuoden iasté alkaen henkilén valinnan mukaan.
Toimitusjohtajan ja talousjohtajan elékejarjestelyjen vuotuinen
kustannus on 23 % henkildn vuotuisesta peruspalkasta. Muiden
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suomalaisten johtoryhmén jasenten, jotka ovat jarjestelyn

Toimitusjohtajan palkitseminen

piirissd, osalta kustannus on 15 % vuotuisesta peruspalkasta.

Tieto on ottanut johtoryhmén Suomen ulkopuolella asuville

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto toimitusjohtajan
palkitsemisesta seka toimisuhteen tarkeimmista ehdoista.

jasenille yksildlliset elakevakuutukset paikallisten kaytantsjen

mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Kimmo Alkio
Palkka
Edut

Tulospohjainen lisatulospalkkio

Tulospalkkio 2015

Tulospalkkion perusteet

Pitkan aikavalin osakekannustinohjelma
2012-2014

Osakepohjainen palkitsemisohjelma

Pitkan aikavalin osakekannustinohjelma 2015

Osakeomistusohje
Osakepohjaisiin kannustimiin liittyvét
kustannukset

Elakeika

Elakekustannus

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

550 000 euroa/vuosi (45 833 euroa/kk) ml. autoetu. Yhteensé 550 000 euroa.
2 409 euroa

Tieto maksoi tammikuussa 2015 toimitusjohtajalle tulospohjaisen lisdtulospalkkion. Palkkio perustui hallituksen asettamien haastavien
tavoitteiden saavuttamiseen vuoden 2014 loppuun mennessa yhtidn strategisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Tulospalkkioksi
madriteltiin alun perin 1 000 000 euroa. Tulosten perusteella hallitus hyvéaksyi 500 000 euron tulospalkkion, joka koostui 10 688 yhtion
omasta osakkeesta ja kateisosuudesta.

Ei viela maaritelty (vuonna 2015 maksettiin 265 000 euroa vuoden 2014 tuloksesta)

50 % peruspalkasta perustuen konsernin myyntiin, tulokseen, tilauskertymaén ja strategian implementointiin, kun tavoitteet saavutetaan.
Enintdan 100 % peruspalkasta perustuen konsernin myyntiin, tulokseen, tilauskertymaan ja strategian implementointiin, kun saavutukset
ylittavat tavoitteet.

Palkitsemisen perustana olevien tekijdiden painotus:

* Yrityksen tulos 30 %

® Yrityksen myynti 20 %

e Tilauskertyma 20 %

e Strategian implementointi 30 %

Mikali tavoitteet saavutetaan, toimitusjohtajalle maksetaan summa, joka vastaa 50 %:a vuotuisesta bruttopalkasta ja enintdan 120 %
vuotuisesta bruttopalkasta.

Toimitusjohtajalle toimitettiin yhteensa 12 742 Tiedon osaketta vuoden 2015 kevaalla liittyen ansaintajaksoihin 2014 ja 2012-2014.
Ohjelman ehtojen mukaan osakkeisiin liittyy luovutusrajoitus. Vuonna 2015 maksettujen palkkioiden kéypa arvo on 636 028 euroa.'?

Lisatietoja I6ytyy yhtion verkkosivuilta www.tieto.fi/sijoittajille.

Oikeutettu yhteensa 9 200 osakkeeseen, jos ohjelman kriteerit tayttyvat. Ohjelma on voimassa vuoden 2016 loppuun. Osakkeiden kaypa
arvo on 227 424 euroa.'®

Oikeuttaa 20 000 osakkeeseen (Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelmé), jos tulosmittareiden tavoitetasot saavutetaan ja enintdén
40 000 osakkeeseen. Ohjelman ansaintajakso on 2015-2017. Osakkeiden kdypa arvo on 494 400 euroa )

Suositeltava vahimmaissijoitus yhtion osakkeisiin vastaa yhden vuoden
bruttoperuspalkkaa.

315 896 euroa

63
Vuonna 2015 221 000 euroa.

Vuotuinen kustannus lakisdateisen elakkeen lisdksi: 23 % vuotuisesta peruspalkasta (maksuperusteinen el‘akejéirjestelmé)15)

Mikali Tieto irtisanoo sopimuksen, irtisanomisaika on 12 kk.

Mikali toimitusjohtaja irtisanoo sopimuksen, irtisanomisaika on 6 kk.

Itisanomisajan palkan liséksi toimitusjohtajalla on oikeus 6 kuukauden peruspalkkaan ja lyhyen aikavélin kannustinta vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen, mikali Tieto irtisanoo sopimuksen.

Jos joku ostaa yli 50 % yhtion osakkeista tai jos yhti¢ sulautuu toiseen yritykseen sulautuvana yrityksena ja jos jompi kumpi osapuoli
irtisanoo sopimuksen 9 kuukauden kuluessa téllaisesta yrityskaupasta tai sulautumisesta, yhtié6 maksaa 6 kuukauden peruspalkkaa ja
lyhyen aikavélin kannustinta vastaavan irtisanomiskorvauksen seké toimitusjohtajalle viimeisimman pitkan aikavalin
osakekannustinohjelman perusteella myénnettyjen osakkeiden enimmaismaéran arvon irtisanomisajan palkan lisdksi. Jos toimitusjohtaja
jaa yrityksen palvelukseen yrityskaupan tai sulautumisen jalkeen, han on oikeutettu viimeisimmaén pitkan aikavalin
osakekannustinohjelman yll& mainittuun palkkioon 12 kuukautta kyseisen yrityskaupan tai sulautumisen jélkeen.

Mikali toimitusjohtaja irtisanoo sopimuksen, hanellé ei ole oikeutta irtisanomiskorvaukseen muutoin kuin ylld mainitussa tapauksissa eli yli
50 %:n yritysostossa tai sulautumisessa.

77) Pojkkeuksen muodostaa yksi henkild, jolia on Tiedon aiemmin kéyttimé rahastopohyjainen elékevakuutus.

72) Pitkén aikavélin osakekannustinohjelman 2012-2014 kéypé markkina-arvo on mydnnettyjen osakkeiden kokonaisarvo kéyttéen Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2015 eli 24,72 euroa.

Osakerméérd, johon tama prosentuaalinen jako oikeutiaa, vahvistetaan kunkin ansaintajakson lopussa. Osakkeiden toimituksen yhteydessd tehtiin

Joritus verojen k

79 Osakepohjaisen p

misohjelman kéypa markkina-arvo lasketaan kéyttden Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2015 eli 24,72 euroa.

74 pitkén aikavélin osakekannustinohjelma 2015 kéypé arvo Gyttden implé tulosennusteita ja Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2015 el 24,72 euroa.
7% Maksupen ssa Jér)e /r 5 maksut jaye iin kirye 7 sen kauden kuluiksi, johon ne liittyvét. Maksamisen jélkeen yhtidllé ei ole muita velvoitteita kyseisten elékejérjestelmien
suhteen.
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Ajantasaiset tiedot toimitusjohtajan omistamista osakkeista ja

Johtoryhman jasenten palkitseminen

optioista 16ytyvat sisapiirirekisteristé Tiedon verkkosivuilta

www.tieto.fi/sijoittajille.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto johtoryhman
jasenten palkitsemisesta.

Johtoryhmi (pois lukien toimitusjohtaja) ¢

Palkat yhteensa
Edut yhteensa
Erityismaksut

Tulospalkkiot 2015
yhteensa

Tulospalkkion perusteet

Optiot

Pitkan aikavalin
osakekannustinohjelma
2012-2014

Osakepohjainen
palkitsemisohjelma

Pitkan aikavalin
osakekannustinohjelma
2015

Osakepohjaisiin
kannustimiin (ml. optio-
ohjelmat) liittyvét
kustannukset

Osakeomistusohje

Elékeika

Elékekustannus

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

2 945 502 euroa
131 200 euroa
0 euroa

Ei viela mé&aritelty (vuonna 2015 maksettiin 565 077 euroa vuoden 2014 tuloksesta)

Tulospalkkion perusteet seka palkkioiden tavoite- ja enimmaismaarat vaihtelevat henkildittéin. Tulospalkkion on méaaré palkita
© yhtion suorituksesta seka
© yksildn suorituksesta

Suorituksen arviointi perustuu yllamainittuihin tekijoihin, ja hallitus vahvistaa sen erikseen kullekin johtoryhmén jésenelle.

Talousjohtaja: yksildllisen suorituksen liséksi tulospalkkio perustuu yhtién tulokseen, jota mitataan seuraavilla tekijc
 Yrityksen tulos

® Yrityksen myynti

* Kassavirran paraneminen

Muut jasenet: yksil6llisen suorituksen liséksi tulospalkkio perustuu seuraaviin:

 yhtion ja/tai

* oman toimialaryhman tai palvelualueen tuloskriteerit (liikevoittoprosentti, myynti ja muut tulostavoitteet)
2009 C -optio-ohjelma: oikeus merkita 2 500 osaketta.

 Optio-oikeuksien kéypa arvo on 39 000 euroa.'”

Optio-ohjelmien ehdot I6ytyvat Tiedon verkkosivuilta.

Ajantasaiset tiedot kunkin jasenen omistamista osakkeista ja optioista |6ytyvat

sisapiirirekisterista Tiedon verkkosivuilta.

Mikali tavoitteet saavutetaan, johtoryhméan muille jasenille maksetaan pitkén aikavalin osakekannustinohjelman 2012-2014 perusteella summa, joka vastaa
30-40 %:a vuotuisesta bruttopalkasta ja enintddn 60-80 % vuotuisesta bruttopalkasta.

Johtoryhman jasenille toimitettiin vuoden 2015 kevaalla yhteensé 22 305 Tiedon osaketta liittyen ansaintajaksoihin 2014 ja 2012-2014. Ohjelman ehtojen
mukaan osakkeisiin liittyy luovutusrajoitus. Vuonna 2015 maksettujen palkkioiden kaypa arvo on 1 140 483 euroa. 18

Lisatietoja 16ytyy yhtion verkkosivuilta v

v.tieto.fi/sijoittajille.

Johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja yhteensa 23 900 osakkeeseen, jos ohjelman kriteerit téyttyvat. Ohjelma on voimassa vuoden 2016 loppuun.
Osakkeiden kaypa arvo on 590 808 euroa.'®)

Johtoryhmaén jasenet ovat oikeutettuja 90 000 osakkeeseen (Performance Shares), jos tulosmittareiden enimmaistasot saavutetaan seké 7 600 osakkeeseen
(Restricted Shares). Ohjelman ansaintajakso on 2015-2017. Naiden osakkeiden kaypé arvo on 2 412 672 euroa. 20)

765 371 euroa

Suositeltava vahimmaissijoitus yhtion osakkeisiin vastaa yhden vuoden
bruttoperuspalkkaa.

Paikallisten sé&nndsten mukainen.

Vuonna 2015 yhteensé 1 032 783 euroa.

Talousjohtaja: Lakisaateisen elakkeen lisaksi: vuotuinen kustannus vastaa 23 %:a vuotuisesta peruspalkasta (maksuperusteinen elékejarjestelma).
Useimmat muut suomalaiset johtoryhman jésenet, joilla ei ole aiempia elé} 1 elakkeen lisdksi maksuperusteinen elékejarjestelma,
jonka vuotuinen kustannus vastaa 15 %:a vuotuisesta peruspalkasta.?”

Tieto on ottanut johtoryhmé&n Suomen ulkopuolella asuville jésenille yksildlliset elal

jarjestelyja: lakisaa

kuutukset pai 1 kdytantdjen mukaisesti.

Vaihtelee sopimuskohtaisesti ja on 6-12 kk.

Vaihtelee sopimuskohtaisesti ja vastaa irtisanomisaikaa.

76) L ukuibin siséltyy myds Kolbjorn Haarrin (fohtoryhmén jédsen 20.3.2015 saakka) ja Antti Vasaran (fohtoryhmén jésen 1.8.2015 saakka) palkitseminen.

77) [ askettu perustuen yhden Tieto 2009 C -osakeoption kéypésn markkina-arvoon 31.12.2015 eli 15,60 euroa.

78) pitkén aikavélin osakekannustinohjelman 2012-2074 kdypd markkina-arvo on mydnnettyjen osakkeiden kokonaisarvo kdyttden Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2015 eli 24,72 euroa.
Osakkeiden toimituksen yhteydessé tehtiin kdteissuoritus verojen kattamiseksi.

79) Osakepohjaisen palkitsemisohjelman kéypé arvo lasketaan kéyttéen Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2015 el 24,72 euroa.

20 pitkén aikavélin osakekannustinohjelma 2015 kéypé arvo

taan kayttéen imp/d tulosennusteita ja Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2015 elf 24,72 euroa.

21) Maksuperusteissa jére

suhteen.

5 maksut jaye iin Kirye 7 sen kauden kuluiksi, johon ne liittyvét. Maksamisen jélkeen yhtidllé ei ole muita velvoitteita kyseisten elékejérjestelmien
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Johtoryhmén osakeomistus
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Kimmo Alkio
Hakan Dahlstréom
Kolbjern Haarr 22)
Lasse Heinonen
Per Johanson

Ari Jarvela

Ari Karppinen
Satu Kiiskinen
Katariina Kravi

Antti Vasara 2%

22) Johtoryhmén jésen 20.3.2015 saakka.
29 Johtoryhmaén jéisen 1.8.2015 saakka.

Yhteenveto koko johtoryhman palkitsemisesta vuonna 2015
16ytyy myds tilinpaatoksen liitteesta 7. Yhtion palkka- ja
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1000
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4 465
4956
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30 000

0

39 000

15 000

9 000
8000
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Hallituksen
toimintakertomus

Vuosi 2015 lyhyesti

e |T-palveluissa myynti kasvoi orgaanisesti markkinoita nopeammin, 3 %

e Tiedon kasvualueet, mukaan lukien Digitaalinen asiakaskokemus, pilvipalvelut, Lifecare ja Teollinen internet kasvoivat yhteensa 20 %
- yhtié julkisti uuden start-upin, Tietoturvapalvelut

e Asiakkaan paatos lisata omien resurssien kayttéa vaikutti merkittavasti Tuotekehityspalvelujen myyntiin — tehostamistoimenpiteiden
ansiosta kustannusrakenne terveelld pohjalla

e Varsinaisen liiketoiminnan liikevoittomarginaali nousi yli 10 %:iin — Jatkuvien palveluiden automaatio-ohjelma keskeinen tekija
kannattavuuden parantamisessa
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IT-markkinoiden kehitys
vuosina 2015 ja 2016

IT-palvelumarkkinat kasvoivat Pohjoismaissa noin 2 % vuonna
2015. Perinteisten palveluiden kysynnan lasku seka
haasteellisen makrotaloudellisen tilanteen jatkuminen
Suomessa vaikuttavat edelleen markkinoiden kokonaiskasvuun.
IT-markkinoiden odotetaan kehittyvan hieman hitaammin
Suomessa bruttokansantuotteen heikon kehityksen johdosta,
mutta Ruotsin markkinoiden odotetaan olevan aktiiviset.
Vuonna 2016 Tiedon markkinoiden arvioidaan kasvavan noin

2 %.

¢ Finanssitoimialalla digitaalinen asiakaskokemus,
palvelujen digitalisointi, prosessien automatisointi ja séately
seka pankki- ettd vakuutussektorilla toimivat markkinoiden
ajureina. Perusjarjestelmien uudistamisen markkinat ovat
piristyméassa molemmissa segmenteissa, ja asiakkaat
kaynnistavat uudistusohjelmia, joihin tyypillisesti siséltyy
globaaleja standardoituja ratkaisuja. Kiinnostus
liiketoimintaprosessien ulkoistamiseen kasvaa
perusliiketoiminnan modernisoinnin ja back-office
-toimintojen automaation my6té. Ruotsissa liikketoiminta- ja
teknologiakonsultoinnin markkinat ovat hyvalla tasolla.
Suomessa elékejarjestelman muutoksen odotetaan
synnyttédvan kysyntéa eldkesegmentissa vuoden 2016
aikana.

e Valmistavassa teollisuudessa ja metsateollisuudessa
epdvarmuus on hieman lisdantynyt Suomessa, mutta
toiminnanohjausmarkkinat ovat edelleen aktiiviset kaikissa
Pohjoismaissa. Kustannussaéastot seka toimitusketjun
automaatio ovat tarkeita ajureita uusissa
tietotekniikkahankkeissa, mutta yritykset pyrkivat myos yha
enemman tehostamaan liilketoimintaansa uusilla, teollisen
internetin mahdollistamilla palveluilla.

e Kaupassa ja logistiikassa yritykset investoivat yha
vaativammille kuluttajille suunnattuihin kehittyneisiin
ratkaisuihin voidakseen paremmin tunnistaa asiakkaiden
tarpeet ja liséta asiakasuskollisuutta. Kaupan alan yritykset
voivat digitalisoinnin avulla tarjota asiakkailleen yhtenaista
asiakaskokemusta néiden asioidessa eri kanavien kautta.
Séhkoisen kaupankaynnin uudistamiseen liittyva kysynta
on pysynyt hyvéng, ja viime aikoina kiinnostus kauppojen ja
niiden tyontekijdiden digitalisointia kohtaan on kasvanut. IT-

palveluiden tarjoajille tdmé luo mahdollisuuksia tarjota
asiakkaille konsultointia ja projekteja, joissa eri kanavia ja
niiden perustana olevia prosesseja tarkastellaan uusista
nakdkulmista.

Julkisella sektorilla kustannussaastotarpeet ja
kansalaiskeskeisyytta painottava ldhestymistapa johtavat
palveluiden ja prosessien digitalisointiin. Ruotsissa
ulkoistustrendi on edelleen vahva ja Tiedon pilvipalveluiden
kysynta on hyvalla tasolla. Suomessa jaettujen
infrastruktuuripalveluiden kysynté on hyvaa vuonna 2014
solmitun puitesopimuksen pohjalta. Myés dokumentti- ja
asiahallinnan ratkaisujen markkinat ovat hyvat.

Terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorilla palveluiden ja
prosessien digitalisointi on tarkein kasvun ajuri. Vanhuksille
suunnatut mobiilipalvelut ja séhkoiset hyvinvointipalvelut
ovat esimerkkeja alueista, joilla kysynta on vahvaa.
Suomessa heikko taloudellinen tilanne vaikuttaa
markkinoihin jonkin verran, mutta sosiaali- ja
terveydenhuoltosektorin uudistaminen avaa lupaavia
mahdollisuuksia Tiedolle.

Energiasektorilla dlymittareiden markkinat
energianjakelussa kasvavat etenkin Norjassa. Oljy- ja
kaasuteollisuudessa investointitasot ovat pysyneet
alhaisina ja asiakkaat pyytavat hinnanalennuksia myds
jatkuvissa palveluissa.

Mediasektorilla asiakkaat jatkavat palvelujen siirtamista
séhkaéisiin ympéristoihin. Asiakkaiden budjettirajoitteista
johtuen kustannussaastot ovat keskeinen tekija
investointipdatoksissa. Taméan odotetaan johtavan uusiin
ulkoistusmahdollisuuksiin keskipitkalla aikavalilla.

Tietoliikennesektorilla suuret muutoshankkeet perustuvat
tarpeeseen yksinkertaistaa jarjestelmia ja alentaa
kustannuksia sek& mahdollisuuteen saada hankkeista
enemman liséarvoa. Tietoliikenneoperaattorit siirtyvat
raataloidyista ratkaisuista standardoituihin ratkaisuihin.
Kilpailu alalla on erittéin kovaa.
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Markkinamuutokset

tarjoavat uusia

mahdollisuuksia

Seka kuluttajien etta yritysasiakkaiden muuttuva kayttaytyminen
nopeuttaa uusien teknologioiden mahdollistamaa
digitalisaatiota. Kuluttajille on tavallista, etta kaikki palvelut ovat
saatavissa vuorokauden ympari ja etta heille on tarjolla
itsepalveluja seké personoituja digitaalisia kokemuksia. Muutos
tuo mahdollisuuksia kaikille toimialoille ja jatkuvasti avautuu
uusia tapoja hyddyntaa digitalisaatiota teollisissa prosesseissa.
Internetin kayttajien maaran lisddntyessa myos tietomaara
kasvaa eksponentiaalisesti. Uusien teknologioiden ansiosta
kapasiteetin saatavuus ja liitettavien laitteiden maara kasvaa
kuitenkin jatkuvasti. Pilvipalvelujen, big datan, esineiden
internetin, robotiikan ja muiden uusien teknologioiden pohjalta
syntyy uusi datakeskeinen ekosysteemi, jossa laitteiden
kommunikointiin pohjautuvat prosessit ja vuorovaikutus ovat
ennustettavia ja reaaliaikaisia.

Digitalisaatio vaikuttaa lahes kaikkiin yrityksiin, ja muutos vain
kiihtyy entisestdan. Uusia mahdollisuuksia syntyy paitsi
toimialojen sisélla myds uusissa, toimialojen leikkauspisteeseen
syntyvissd ekosysteemeissd. Tdma osaltaan hamartaa
perinteisia toimialojen valisia rajoja. Tieto on tunnistanut lukuisia
alueita, jotka tarjoavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Néita
ovat esimerkiksi digitaalinen maksaminen, tilauspohjainen
tuotanto, reaaliaikainen véhittéiskauppa, autonominen
logistiikka, digitaalinen terveydenhoito, alykés kotihoito ja
tietoverkkojen turvallisuus.

Voidakseen séilyttda markkina-asemansa nopeasti muuttuvassa
kilpailutilanteessa asiakkaat panostavat yha vahvemmin oman
liketoimintansa digitalisointiin. Innovaatioihin ja uusien
sovellusten joustavaan kehittdmiseen ja lanseerauksiin tarvitaan
uusia ketteria arkkitehtuureja ja automatisoituja ymparistoja.
Kun asiakaskokemuksesta tulee ehdoton edellytys digitaalisten
yritysten toiminnalle, tietotekniikkatoimittajien roolista tulee yha
strategisempi.

IT-palveluntarjoajan vahva toimiala- ja liiketoimintatuntemus,
teknologiaosaaminen ja kyky luoda asiakkaille uusia digitaalisia
palveluita ovat yha merkittdvampia tekijoitd. Jotta asiakkaille
voitaisiin tarjota parhaita mahdollisia teknologioita, my&s
palvelujen kehittdminen yhdessa kumppanien ja asiakkaiden
kanssa on yleistymassa. Lisdantynyt avoimuus nopeuttaa tata
kehitystd, kun avoimet sovellusrajapinnat (API) ja avoin data
mahdollistavat yhteistoiminnallisen innovoinnin.

IT-investoinneissa uusien palveluiden osuus kasvaa kun taas
perinteisia palveluita kuten infrastruktuuripalveluita pidetédan
tapana saavuttaa kustannussaastoja. Taman suuntauksen ovat
mahdollistaneet palvelutoimitusten standardointi ja
teollistaminen, ja myds jatkossa IT-palvelutarjoajat jatkavat
investointejaan automaatioon ja tuottavuuden parantamiseen.
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Vahva kehitys pohjautuu
strategian onnistuneeseen

toteutukseen

Strategian onnistunut toteutus on vahvistanut Tiedon hyvaa
kehitysta viime vuosina. Tiedon transformaatio, jossa
painopistealueena on ollut palveluiden uudistaminen ja
toimitusten tehokkuus, on edennyt hyvin ja yhtion kilpailukyky
on parantunut. Laaja palveluvalikoima tukee yhtion tavoitetta
olla asiakkaiden luotettu kumppani liiketoiminnan ja
tietotekniikan uudistamisessa ja tukea asiakkaita nopeasti
muuttuvassa uusien teknologioiden ympéristéssa. Tiedon kyky
erottautua kilpailijoista perustuu johtaviin toimialakohtaisiin
tuotteisiin valituilla alueilla, ja yhtié panostaa jatkossakin
toimialaosaamiseen voidakseen auttaa asiakkaitaan
hydédyntdmaan markkinoiden tarjoamia mahdollisuuksia ja tukea
asiakkaiden liiketoiminnan uudistamista.

Vuonna 2015 vauhti kasvuhankkeiden toteuttamisessa kiihtyi.
Tieto toteutti lukuisia yritysostoja ja keskittyi valittujen
kasvuliiketoimintojen kehittdmiseen investoimalla palvelujen
kehittdmiseen ja rekrytoimalla uutta osaamista. Liséksi Tieto
valmisteli tietoturvapalveluihin keskittyvan, kolmannen siséisen
startup-yrityksen kaynnistamista, joka toteutuikin tammikuussa
2016. Yhti6é solmi my&s useita kumppanuussopimuksia
voidakseen tarjota asiakkailleen kokonaisuuksia, jotka
pohjautuvat parhaaseen mahdolliseen teknologiaan
yhdistettyn& Tiedon palveluihin ja ratkaisuihin. Esimerkkejé tasta
ovat kumppanuus markkinoiden johtavan pankki- ja
rahoitusalan ohjelmistojen toimittajan Temenoksen kanssa sekd
Tiedon nimedminen Salesforce.com ja Workdayn kumppaniksi.
Workday on maailman johtavia toimijoita talous- ja
henkiléstohallinnon pilvipalveluissa. Tiedon strategian
kehittdminen jatkuu ja paivittdmiseen liittyvista yksityiskohdista
kerrotaan kevaan aikana.

Liiketoimintaostot ja -myynnit

Elokuussa Tieto osti Software Innovationin, joka on
Pohjoismaiden johtavia ohjelmistoyrityksia
siséllénhallintaratkaisujen (Enterprise Content Management,
ECM) alueella. Kauppa vahvistaa Tiedon asemaa etenkin
Norjassa ja kasvattaa sen skaalautuvaa ohjelmistopohjaista
liiketoimintaa. Liséksi Tieto uskoo voivansa laajentaa
palveluidensa tarjontaa kaupan ansiosta. Software Innovationin
henkilémaara on noin 350. Vuonna 2015 yhtion liikevaihto oli

noin 40 milj. euroa. Noin 75 % yhtion liikkevaihdosta tulee
Norjasta ja loput padosin Ruotsista ja Tanskasta.

Marraskuussa Tieto osti ruotsalaisen Imano AB:n, joka on
erikoistunut paperi- ja metsateollisuuden konsultointipalveluihin
ja tukee asiakkaitaan néiden digitalisoidessa
liketoimintaprosesseja. Yritysosto tukee Tiedon pyrkimysta
kasvaa Ruotsin ja Norjan suurimmaksi IT-palvelutarjoajaksi
paperi- ja metséteollisuudelle. Imanolla on noin 50 tyontekijaa
Ruotsissa. Vuonna 2015 yhti6n liikevaihto oli noin 7 milj. euroa.

Joulukuussa Tieto allekirjoitti sopimuksen Smilehousen ostosta.
Smilehouse, joka on Suomen johtava toimija monikanavaisen
kaupankaynnin ratkaisuissa, toimii padasiassa Suomessa ja
Ruotsissa. Yrityskaupan ansiosta Tieto vahvistaa asemaansa
yhtena Pohjoismaiden johtavista yrityksista digitaalisen
asiakaskokemuksen alueella. Kauppa tukee yhtion tavoitetta
nopeuttaa kasvuaan talla markkinalla. Smilehouse on séhkdisen
kaupankaynnin edelldkavija Suomessa. Yhtiolla on 75
tyontekijad. Kauppa kasvattaa Tiedon liikevaihtoa talla alueella
merkittavasti. Vuonna 2015 Smilehousen liikevaihto oli noin 10
milj. euroa, ja sen odotetaan kasvavan markkinoita nopeammin.

Fokusoitumista painottavan strategiansa mukaisesti Tieto sopi
syyskuussa Lean System -liiketoimintojen myynnista
Suomessa. Myydyt liiketoiminnot, jotka tydllistéavat Iahes 40
henkilda, tarjoavat palveluja 1ahinna suomalaisille pienille ja
keskisuurille yrityksille Tiedon keskittyessé strategiansa
mukaisesti keskisuuriin ja suuriin yrityksiin seka julkisen sektorin
asiakkaisiin.

Palveluiden ja osaamisen
uudistaminen

Tiedon tavoitteena on olla edellakavija toimitusten
tehokkuudessa seké korkealaatuisten palveluiden tarjoajana.
Yhtio pyrkii hyédyntdmaan markkinamuutoksen mahdollistamia
uusia palvelumalleja. Tieto jatkaa palveluidensa ja osaamisensa
uudistamista tavoitteenaan olla asiakkaiden luotettu kumppani
liketoiminnan digitalisoinnissa. Vuonna 2015 Tieto rekrytoi
osaamista uusille palvelualueille. Rekrytoinnit sisaltavat
esimerkiksi toimialakonsultteja, digitaalisia arkkitehteja,
asiakaskokemuksen johtamiseen liittyvia suunnittelijoita ja
ohjelmistokehittajia. Joulukuun loppuun mennessa Tieto oli
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rekrytoinut noin 500 lisdosaajaa. Rekrytoinnit toteutettiin
péaasiassa ensimmaisella vuosipuoliskolla. Toisaalta uudet
palvelut ovat vdhemman tydvoimavaltaisia ja itsepalvelukanavat
vahentavat henkilostotarvetta. Tieto on myds panostanut
myyntiin rekrytoimalla uutta myyntihenkilést6a. Taméa on
lisannyt IT-palveluiden myynnin kustannuksia jonkin verran.

Tieto kasvatti investointejaan palveluiden kehittdmiseen vuonna
2015 voidakseen varmistaa asemaansa liiketoiminnan
digitalisoinnin luotettuna kumppanina ja lisétakseen
skaalautuvuutta. Sovellushallinnan palveluiden ja
infrastruktuuripalveluiden teollistamisen tavoitteena on korkea
laatu, nopeus, tehokkuus ja hyvé asiakaskokemus. Vuonna
2015 IT-palvelujen kehittdmiskustannukset ylittivat
edellisvuoden tason noin 10 milj. eurolla. Liséksi Jatkuvien
palveluiden automatisointiohjelmaan liittyvat kustannukset
vaikuttivat koko vuoden tulokseen. Kustannusten 5 milj. euron
nousu toteutui vuoden 2015 ensimmaisella puoliskolla.
Kehittdmiskustannukset olivat vuonna 2015 noin 60 milj. euroa
eliyli 4 % konsernin liikevaihdosta.

Voidakseen kasvaa markkinoita nopeammin pitkalla aikavalilla
Tieto kohdisti suurimman osan palvelujen kehittdmisesta
valittuihin kasvualueisiin. Seuraavien uusien palvelujen myynti
oli vuositasolla yli 260 milj. euroa ja kasvu 20 %:

¢ Digitaalinen asiakaskokemus

e Lifecare

e Teollinen internet

e Pilvipalvelut

e Tietoturvapalvelut,
joka on tammikuussa 2016 kaynnistetty, modernien
tietoturvahydkkaysten estoon keskittyva uusi startup. Uusi
yksikko vahvistaa Tiedon liiketoimintaa tietoturvan alueella,
joka on jatkossa yksi Tiedon valituista kasvualueista.

Digitaalinen asiakaskokemus

Uudet palvelut tarjoavat yrityksille keinoja erottautua
kilpailijoista tarjoamalla digitaalisia elamyksia sekéa
hyoédyntamalla asiakaskayttaytymisen analysointia.
Asiakaskysynta painottuu digitaalisten palvelujen
kokonaisvaltaiseen kaytt66n, mikd mahdollistaa markkinoinnin,
myynnin ja palveluiden kehittdmisen kaikilla digitaalisilla
kanavilla. Pohjoismaisten markkinoiden vuotuisen kasvun
odotetaan olevan lahivuosina noin 20 %.

Voidakseen hyédyntédd monikanavaisen kaupankaynnin
tarjoamia mahdollisuuksia Tieto osti joulukuussa Smilehousen,
joka on Suomen johtava toimija monikanavaisen kaupankaynnin
ratkaisuissa. Yritysten osaamiseen pohjautuen Tiedon
digitaalisen asiakaskokemuksen startup voi tarjota laajoja
monikanavaisia ratkaisuja laajemmalle asiakasryhmalle,
sisaltden kaupan alan ja finanssisektorin liséksi myos
teollisuuden, tietoliikenteen ja energiasektorin. Tieto lisési myds
investointejaan talle alueelle ja rekrytoi uutta osaamista vuonna
2015 vahvistaakseen ajatusjohtajan asemaansa
kotimarkkinoilla. Vuonna 2015 alueen henkildstémaéra kasvoi

noin 140:114, mukaan lukien Smilehousen henkilésto. Vuonna
2015 Tiedon liikevaihto talla alueella oli noin 30 milj. euroa
kasvun ollessa 20 %.

Lifecare

Digitalisointimarkkinat terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorilla
ovat pysyneet hyvina. Kysynta uusille ratkaisuille, jotka auttavat
vastaamaan kasvavaan palvelutarpeeseen, on vahvaa. Tama
johtuu osittain vaeston ikdantymisesta, mutta myos tarpeesta
alentaa kustannuksia. Lifecare on johtava pohjoismainen
toimialaratkaisu terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorille.
Lifecare kuului vuoden 2015 palvelukehityksen
painopistealueisiin, ja Tieto on my&s rekrytoinut uusia
tydntekijoitéd kasvua tukemaan. Tarkeimmat sovellukset liittyvat
esimerkiksi mobiiliin kotihoitoon, koulutukseen ja kansalaisten
e-palveluihin. Sovellukset ovat modulaarisia ja sertifioidut
avoimet rajapinnat tukevat ekosysteemié ja kolmansien
osapuolten sovellusten ja palveluiden integroimista
jarjestelmaan. Tieto arvioi, ettd merkittédva osa sen julkisen
hallinnon terveydenhuoltoasiakkaista siirtyy kayttdmaan
Lifecarea vuoden 2016 aikana. Vuonna 2015 Tiedon liikevaihto
talla alueella oli yli 160 milj. euroa kasvun ollessa 6 %.

Teollinen internet

Teollisen internetin sovellukset lisdéntyvat nopeasti yhdistaen
internetin lukuisiin paivittain kaytettaviin laitteisiin. Sen liséksi,
ettd uudet sovellukset lisdgvat automaatiota ja tuovat
kustannussaastoja ne tarjoavat myos
liketoimintamahdollisuuksia yrityksille mukaan lukien IT-
palveluiden tarjoajat. Teollista internetia voidaan kayttaa
esimerkiksi laitteiden, kotien, autojen ja ihmisten seurannassa.
Analysoidun tiedon pohjalta voidaan luoda uusia palveluja eri
toimialoille kuten teollisuudelle, rakennusteollisuudelle,
terveydenhuollolle ja tietoliikenteelle. Yritykset pystyvat ndin
nostamaan kayttdastetta, alentamaan yllapitokustannuksia seka
parantamaan asiakaspalvelua. Pohjoismaisten markkinoiden
odotetaan kasvavan vuosittain noin 50 % (CAGR) yli 5 miljardiin
euroon vuoteen 2020 mennessa.

Tiedon painopistealueita vuonna 2015 olivat palvelujen
kehittdminen ja ratkaisujen tuotteistaminen. Tieto toi
markkinoille useita ratkaisuja, esimerkiksi

¢ Real Time Factory teollisuusyrityksille tehtaiden
digitalisoimiseksi Industry 4.0:n aikakaudelle

e eSense, ratkaisu dlykkaiden hyvinvointipalveluiden
hallintaan

e VITAL, ratkaisu, joka tarjoaa analytiikkaa laitteistojen
seurannan ja yllapidon hallintaan

¢ M2M-In-a-Box, TeliaSoneran kanssa yhdessa kehitetty
palvelu, joka on osa TeliaSoneran loT-tuoteportfoliota.

Vuoden loppua kohden Tieto Connect -alustan kehittdminen
kiihtyi. Uuden, tammikuussa kayttdon otetun pilvipohjaisen

alustan avulla yritykset voivat luoda oman loT-sovelluksensa
jopa minuuteissa. Tiedon teollisen internetin innovatiivisuus
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saikin tunnustusta kansainvélisesti arvostetussa, HfS:n
toteuttamassa vertailututkimuksessa. Vuonna 2015 Tiedon
investoinnit teolliseen internetiin olivat noin 4 milj. euroa
liikevaihdon jaadessa taman alle.

Pilvipalvelut

Tietotekniikkaa ollaan siirtdméassa skaalautuviin ja joustaviin
ympaéristéihin, ja pilvipalveluiden markkinat kasvavat nopeasti.
Talla hetkella pilvipalvelut sisaltyvét 1&ahes kaikkiin uusiin
tarjouksiin, koska uudet teknologiat yhdistyneené globaaleihin
toimitusmalleihin ja teollistettuihin prosesseihin auttavat
alentamaan jarjestelmien kokonaiskustannuksia.
Pilvimarkkinoiden, mukaan lukien julkinen ja yksityinen pilvi,
vuotuisen keskimadraisen kasvun odotetaan olevan noin 30 %
(CAGR 2013-2018) tulevina vuosina.

Jatkuvissa palveluissa kasvun ajureina toimivat yrityksille
tarkoitetut pilvipalvelut kuten Tieto Cloud Server, Tieto
Productivity Cloud ja Tieto Dynamic Landscape for SAP. Liséksi
palveluiden siirrosta pilveen on tullut oleellinen osa ulkoistuksia.
Vuoden 2015 lopulla Tieto toi markkinoille kaksi uutta palvelua:
Tieto Enterprise Cloud Orchestrator (TECO) ja Tieto Dynamic
Landscape for databases (powered by Oracle). TECO
automatisoi seka asiakkaan sovellusten elinkaaren hallinnan
alusta loppuun etta infrastruktuurin kayton. Nain palvelu auttaa
asiakasta kehittdmaan uusia digitaalisia tuotteita ja palveluita
seké ottamaan ne kayttoon ketterammin. TECO nopeuttaa
sovellusten kehittédmisté ja julkaisua useiden toimittajien
ympéristossa, joten sen avulla yritykset ja organisaatiot voivat
merkittavasti lyhentda uusien palveluiden kayttéénottoon
tarvittavaa aikaa ja samalla alentaa kustannuksia.
Pilvipalveluiden myynti kasvoi 65 % vuonna 2015, ja talla
hetkelld ne muodostavat noin 17 % Jatkuvien palveluiden
likevaihdosta.

Tietoturvapalvelut

Hiljattain tehdyn tutkimuksen mukaan 90 % yrityksista
maailmanlaajuisesti ei ole varautunut kyberriskeihin riittdvasti.
Koska Tieto haluaa auttaa asiakkaitaan tietotekniikan yha
monimutkaisemmassa turvallisuusympéristdssa ja kayttaa
hyvékseen tietoturvapalveluiden tarjoamat
markkinamahdollisuudet, se toi tammikuussa 2016 markkinoille
tietoturvapalveluihin keskittyvan siséisen startupin. Tiedon
tietoturvapalvelut on kehitetty turvaamaan yritysten ja julkisen
sektorin organisaatioiden digitaalisia toimintoja. Jatkuvien
palveluiden tietoturvapalvelumalli auttaa organisaatioita
lisddma&an nakyvyytta ja suojaamaan digitaalista
liiketoimintaansa. Tiedon Security Wall tarjoaa ainutlaatuisen,
reaaliaikaisen ndkyman tietoturvan hallintaan valvomalla
digitaalista turvallisuutta jatkuvasti. Tieto on nimittédnyt uuden
tietoturvapalveluiden startupin vetéjaksi Markus Melinin, joka
siirtyi Tietoon F-Securesta. Kyberturvallisuusmarkkinoiden
ennustetaan kasvavan noin 10 % (GAGR) vuoteen 2020

mennessa ja jatkuvien tietoturvapalvelujen markkinoiden tatakin
nopeammin.

Tulosajurit vuonna 2016

Tiedon tavoitteena on kasvaa IT-palveluissa markkinoita
nopeammin vuonna 2016. Hankittujen yritysten liikevaihto ol
yhteensé 57 milj. euroa vuonna 2015, josta 17 mil. euroa
vaikutti Tiedon vuoden 2015 liikevaihtoon.

Myds kannattavuuden odotetaan edelleen kehittyvan
myonteisesti. Liikevaihdon kasvun liséksi tuloksen kehitykseen
vuonna 2016 vaikuttavat

e Jatkuvien palveluiden automatisointi ja sovellushallinnan
teollistaminen

* palveluiden kehittdminen ja

e rekrytoinnit uusille palvelualueille.

Tammikuussa 2015 Tieto julkisti Jatkuvin palveluiden
automatisointiin ja sovellushallinnan teollistamiseen liittyvan
ohjelman. Suunnitelluista henkildstévahennyksista 650:n
odotettiin vaikuttavan Jatkuvien palveluiden ja 190:n
Konsultointi ja Integraatiopalveluiden palvelualueeseen.
Joulukuun loppuun mennessé Jatkuvat palvelut oli toteuttanut
yli 500 suunnitelluista irtisanomisista. Konsultointi ja
integraatiopalveluissa vahennyksista oli toteutunut noin 100,
siséltden omaehtoiset irtisanoutumiset ja sisdisen liikkuvuuden.
Toimenpiteet jatkuvat vuonna 2016. Naiden véahennysten
odotetaan tuovan noin 50 milj. euron bruttos&astét, joista noin
20 milj. euroa toteutui vuonna 2015.

Palveluiden ja osaamisen uudistamisen odotetaan jatkuvan
vuonna 2016. Uuden osaamisen rekrytointi kasvualueille
pienentad automaatiosta syntyvien saastdjen myonteista
vaikutusta. Vuonna 2016 Tieto kasvattaa edelleen
investointejaan palvelujen kehittdmiseen lupaavilla kasvualueilla.
Palveluiden kehittdmiskustannusten odotetaan kasvavan
vuodesta 2015 ja olevan yli 4 % konsernin liilkevaihdosta
vuonna 2016.

Tuotekehityspalveluissa vuoden 2016 ensimmaisen
neljdnneksen liikevaihtoon vaikuttaa erdén avainasiakkaan
paatos lisata omien resurssien kayttda, silla sen projektit
paattyivat vuoden 2015 toisen neljanneksen alussa. Koska
toteutettujen tehostamistoimenpiteiden ansiosta nykyisen
liiketoiminnan kustannuspohja on terve, varsinaisen
liketoiminnan lilkevoittomarginaalin odotetaan normalisoituvan
alle 10 %:iin.

Tieto ennakoi, ettéd uudelleenjarjestelyjen kustannukset ovat alle
2 % liikevaihdosta, mukaan lukien tammikuussa 2015
julkaistuun ohjelmaan liittyvat kustannukset.
Kéyttdomaisuusinvestointien odotetaan olevan jatkossakin

3-4 % liikevaihdosta.
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Taloudellinen tulos

Koko vuoden liikevaihto laski 4,1 % ja oli 1 460,1 (1 522,5) milj. mydnteinen vaikutus liikevaihtoon, paaasiassa

euroa. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa laski orgaanisesti Toimialakohtaisissa ohjelmistotuotteissa. Vaikutukset on esitetty
2,6 %. Lasku johtui Tuotekehityspalvelujen merkittavien Tiedon verkkosivuilla julkaistussa taulukossa www.tieto.com/
projektien paattymisestd, josta yhtid ilmoitti lokakuussa 2014. investors. Liiketoimintamyynneilla oli 15 milj. euron kielteinen
Valuuttakursseilla, 1ahinn&a Ruotsin ja Norjan kruunun seka vaikutus. IT-palveluiden liikevaihto paikallisissa valuutoissa
Vengjan ruplan heikkenemiselld, oli 28 milj. euron kielteinen kasvoi orgaanisesti 2,7 %.

vaikutus liikevaihtoon. Liiketoimintaostoilla oli 17 milj. euron

Myynti ja orgaaninen Liikevaihto ja orgaaninen
kasvu kasvu palvelualueittain
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Liikevaihto ja orgaaninen
kasvu toimialaryhmittain
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Koko vuoden liikevoitto (EBIT) oli 125,2 (61,1) milj. euroa eli

8,6 % (4,0) liikevaihdosta. Liikevoitto sisaltaad 31,7 milj. euroa
uudelleenjarjestelykuluja, 6,2 milj. euron myyntivoiton liittyen
Lean Systems -liiketoimintojen myyntiin ja -0,1 milj. euron
oikaisun, joka liittyy metsateollisuuden liiketoiminnan myyntiin
Isossa-Britanniassa vuonna 2013. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria" oli 150,8 (150,2) milj. euroa eli 10,3 % (9,9)
liikevaihdosta. IT-palveluiden liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
oli 136,2 (128,5) milj. euroa.

Tieto kasvatti investointejaan kasvualueisiin, ja kannattavuuteen
vaikuttivat myds Jatkuvien palveluiden automatisointiohjelmaan
littyvat kulut. Kustannukset, mukaan lukien kehittdminen seka
Jatkuvien palveluiden automatisointiin liittyvat tilapaiset,
paallekkaiset kustannukset, kasvoivat 15 milj. euroa koko

36
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vuonna. Valuuttakurssimuutoksilla oli 9 milj. euron kielteinen
vaikutus liikevoittoon. Kielteinen vaikutus syntyi lahinna Ruotsin
ja Norjan kruunusta seka Vengjan ruplasta. Tulospalkkiot olivat
29,7 (27,5) milj. euroa.

L&hinna Jatkuvien palveluiden automatisointiohjelmaan ja
sovellushallinnan palvelujen teollistamiseen liittyvilla
tehostamistoimenpiteilla oli noin 30 milj. euron myénteinen
vaikutus IT-palveluiden liikevoittoon. Saastdjen vaikutusta
pienensivat noin 20 milj. euron palkkainflaatio ja rekrytoinnit
uusille palvelualueille. Varsinaisen lilketoiminnan
henkildstékustannukset pois lukien kustannussaastot ja
palkkainflaatio nousivat neljannella neljanneksella johtuen
rekrytoinneista uusille palvelualueille. Tieto on rekrytoinut noin
500 uutta osaajaa vuoden 2015 aikana.
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© Tuotekehityspalvelut
Tuotekehityspalveluissa toimintaa tehostettiin kustannusten Koko vuoden osakekohtainen tulos oli 1,23 (0,48) euroa.
sopeuttamiseksi liiketoimintavolyymien laskuun. Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eria " oli 1,51 (1,56)
euroa.
Poistot ja alaskirjaukset olivat 56,6 (104,0) milj. euroa.
Vertailuluku sisaltaa 39,6 milj. euron liikearvon alaskirjauksen. ") liman uudelleenjérjestelykuluja, myyntivoittoja/-tappioita, likearvon alentumisia
Koko vuoden nettorahoituskustannukset olivat 5,9 (4,5) mil]. Ja muita kertaluonteisia e

euroa. Nettokorkokustannukset olivat 2,2 (2,8) milj. euroa ja
valuuttakursseihin liittyvat nettotappiot olivat 2,4 (0,8) mil;.
euroa. Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,3 (-0,9) milj. euroa.
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Taloudellinen tulos palvelualueittain

Asiakasmyynti Asiakasmyynti Liikevoitto Liikevoitto
Milj. euroa 1-12/2015 1-12/2014 Muutos, % 1-12/2015 1-12/2014
Jatkuvat palvelut 511 512 0 29,9 37,6
Konsultointi ja integraatiopalvelut 398 387 3 30,0 34,9
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 410 395 4 72,5 68,1
Tuotekehityspalvelut 142 229 -38 15,6 -42,9
Tukitoiminnot ja globaali johto -22,8 -36,5
Yhteensa 1460 1522 4 125,2 61,1
Liikevoitto palvelualueittain
Liikevoitto ilman Liikevoitto ilman
Liikevoitto, Liikevoitto, kertaluonteisia eria?, kertaluonteisia eria?,
% liikevaihdosta % liikevaihdosta % liikevaihdosta % liikevaihdosta
% 1-12/2015 1-12/2014 1-12/2015 1-12/2014
Jatkuvat palvelut 59 7,3 9,5 7,5
Konsultointi ja integraatiopalvelut 7,5 9,0 9,0 9,9
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 17,7 17,3 16,7 17,8
Tuotekehityspalvelut 11,0 -18,7 10,3 9,5
Yhteensa 8,6 4,0 10,3 9,9
7 liman uudelleenjérjestelykuluja, myyntivoittoja/-tappioita, likearvon alentumisia ja muita kertaluonteisia erig
Orgaaninen muutos paikallisissa valuutoissa palvelualueittain
Asiakasmyynti ml. yritysostojen ja Asiakasmyynti ml. yritysmyyntien
valuuttojen vaikutus vaikutus
Milj. euroa 1-12/2015 1-12/2014 Muutos, %
Jatkuvat palvelut 518 512 1
Konsultointi ja integraatiopalvelut 401 387 4
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 408 394 4
IT-palvelut 1327 1291 3
Tuotekehityspalvelut 142 216 -34
Yhteensa 1469 1507 -3

Jatkuvat palvelut -alueella pilvipalveluiden myynnin kasvu
jatkui kun taas perinteisten palveluiden kysynta laski.
Pilvipalvelujen myynti kasvoi 65 % ja muodosti 17 % Jatkuvat
palvelut -palvelualueen myynnista. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid nousi 48,5 (38,4) milj. euroon johtuen l&hinna
automaatio-ohjelmaan liittyvista séastoista. Ohjelman
tavoitteena on parantaa asiakaskokemusta, kilpailukykya ja
toimitusten tehokkuutta.

Konsultointi ja integraatiopalvelut -alueella liiketoiminta
kehittyi myonteisesti. Asiakaskokemuksen johtamiseen liittyvien
palveluiden, toimialakonsultoinnin ja paketoitujen ratkaisujen
kysynta oli hyvaa, mutta perinteisessa sovellushallinnassa
hintaeroosio jatkui ja liikevaihto laski. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria oli 36,0 (38,3) milj. euroa. Hienoinen lasku
johtui kasvuliiketoimintaan sekéa palveluiden ja osaamisen
uudistamiseen liittyvien rekrytointien lisdédntymisesta.

Investoinnit kohdistetaan kasvuliiketoimintoihin seka
palvelutoimitusten teollistamiseen. Palvelutoimitusten
teollistamiseen liittyvat henkildstévahennykset paransivat
kannattavuutta vuoden loppua kohden.

Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet -palvelualueella kasvu
oli vahvaa. Voimakkaimmin kasvoivat Finanssipalvelut sekd
Terveydenhuolto ja hyvinvointi, 7 % ja 6 %. Liséksi Software
Innovationin osto kasvatti liikevaihtoa noin 16 milj. euroa. Oljy-
ja kaasuteollisuudessa kysynté oli heikkoa ja liikevaihto laski.
Palvelujen kehittamiskustannukset kasvoivat 9 milj. euroa, mika
vaikutti kannattavuuteen. Investoinnit kohdistettiin 1&hinna
Lifecareen ja teolliseen internetiin.

Tuotekehityspalveluissa liikevaihdon lasku johtui erdan
avainasiakkaan paatoksesta lisédtd omien resurssien kayttoa.
Asiakkaan projektit paattyivat ensimmaisella neljanneksella.
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Myynti nykyiselle asiakaskunnalle sailyi suhteellisen vakaana.
Kokonaismyynti nykyisille suurimmille asiakkaille ol
edellisvuoden tasolla. Liséksi kiinnostus tietoliikenneverkon

virtualisointiin pilvipohjaiseksi on kiihtyméassa ja kysynté kasvaa.

Asiakasmyynti toimialaryhmittain
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Tieto solmikin uusia sopimuksia talla alueella. Vuonna 2014
toteutetut tehostamistoimenpiteet ovat keventaneet nykyisen
liketoiminnan kustannusrakennetta.

Asiakasmyynti Asiakasmyynti
Milj. euroa 1-12/2015 1-12/2014 Muutos, %
Finanssipalvelut 347 335 4
Teollisuus, kauppa ja logistiikka 307 311 -1
Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi 439 410 7
Tietolilkenne, media ja energia 227 238 -5
[T-palvelut 1318 1293 2
Tuotekehityspalvelut 142 229 -38
Yhteensa 1460 1522 -4

Orgaaninen muutos paikallisissa valuutoissa toimialaryhmittain

Asiakasmyynti ml. yritysostojen ja

Asiakasmyynti ml. yritysmyyntien

valuuttojen vaikutus vaikutus
Milj. euroa 1-12/2015 1-12/2014 Muutos, %
Finanssipalvelut 355 335 5
Teollisuus, kauppa ja logistiikka 308 310 -1
Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi 430 410 5
Tietolilkenne, media ja energia 234 238 -2
IT-palvelut 1327 1291 3
Tuotekehityspalvelut 142 216 -34
Yhteensa 1469 1507 -3

Finanssipalveluissa liikevaihto kasvoi kaikilla palvelualueilla eli
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet, Konsultointi ja
integraatiopalvelut seka Jatkuvat palvelut. Seka nykyiset suuret
asiakkaat etta useat Toimialakohtaisten ohjelmistotuotteiden
asiakkaat Pohjoismaiden ulkopuolella vaikuttivat myonteisesti
kasvuun. Myynti [t&d-Euroopassa oli edelleen heikkoa
haastavista markkinaolosuhteista johtuen.

Teollisuus, kauppa ja logistiikka -ryhmassa liikevaihto
paikallisissa valuutoissa pysyi edellisvuoden tasolla.
Valmistavassa teollisuudessa ja metséateollisuudessa kehitys ol
hyvaa lukuisten uusien sopimusten ansiosta, mutta kaupan
alalla erdiden suurten sopimusten paattyminen ja
investointipdatdsten lykkaantyminen Suomessa vaikuttivat
kehitykseen kielteisesti.

Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi -
toimialaryhmassa liikevaihto paikallisissa valuutoissa kasvoi
orgaanisesti 5 % johtuen lahinna vuoden aikana solmituista
uusista sopimuksista. Liséksi Software Innovationin osto
kasvatti likevaihtoa noin 16 milj. euroa. Orgaaninen kasvu tuli
lahinna terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorilta.

Tietoliikenne, media ja energia -toimialaryhmassa liikevaihto
paikallisissa valuutoissa kaantyi loppuvuodesta kasvuun. Tama
johtui mydnteisestéd kehityksesta tietoliikenne- ja
energiasektoreilla. Mediasektorin seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden
liikevaihto laski haasteellisten markkinaolosuhteiden johdosta.
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/ RAHAVIRTA, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Rahavirta, rahoitus ja

iInvestoinnit

Liiketoiminnan nettorahavirta, joka sisaltaa nettokayttépadoman
kasvun 15,0 (lasku 17,4) milj. euroa, oli 132,6 (167,9) milj. euroa.

Koko vuoden maksetut verot olivat 20,4 (7,0 siséltéden 12,3 milj.
euron veronpalautuksen Suomessa) milj. euroa. Tammikuussa
2016 Tieto maksoi 6,0 milj. euroa Suomessa johtuen
siirtohinnoittelun verotarkastuksesta vuosilta 2009-2013.
Lisatietoja on konsernitilinpaatdksen liitteessa 9.

Koko vuoden kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 50,5 (42,5) mil].
euroa, josta 43,7 (43,0) milj. euroa maksettiin.
Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 3,5 % (2,9) liikevaihdosta ja
ne liittyivat padasiassa konesalikeskuksiin. Koko vuonna
yritysostoista maksettiin 73,7 (3,7 positiivinen) milj. euroa. Lean
Systems -liiketoimintojen myynnista aiheutui positiivinen 8 milj.
euron vaikutus koko vuoden investointien rahavirtaan.
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Omavaraisuusaste oli 46,2 % (47,8). Nettovelkaantumisaste
nousi 2,7 %:iin (-12,6). Korollinen nettovelka oli 13,2 (-59,2) milj.
euroa siséltden 171,3 milj. euroa korollista velkaa, 6,7 milj. euroa
rahoitusleasingvelkaa, 8,1 milj. euroa rahoitusleasingsaatavia,
0,5 milj. euroa muita korollisia saatavia ja 156,2 milj. euroa
rahavaroja.

100 milj. euron suuruinen joukkovelkakirjalaina eréantyy
toukokuussa 2019. Lainalle maksetaan kiinteda 2,875 %:n
vuotuista korkoa. Pitk&aikaiset korolliset lainat olivat 105,0 mil].
euroa joulukuun lopussa. Lyhytaikaiset korolliset lainat olivat
73.0 milj. euroa ja liittyivat Iahinna yritystodistuksiin,
yhteisyritysten konsernitiliin ja ohjelmistohankintasopimukseen.
Tiedon syndikoitu laina korvattiin toukokuussa 2015 uudella
viisivuotisella 150 milj. euron vakuudettomalla syndikoidulla
lainalla, jossa on kaksi yhden vuoden jatkomahdollisuutta. Laina
ei ollut kaytdssa joulukuun lopussa.
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Kehittaminen

Tiedon palveluiden kehittdmiskulut olivat noin 60 milj. euroa
vuonna 2015 eli 4,1 % liikevaihdosta (50 milj. euroa eli 3,2 %
liikevaihdosta vuonna 2014). Nama kulut kattavat palveluiden ja
tuotteiden kehittdmisen. Painopistealueita ovat olleet
esimerkiksi asiakaskokemuksen johtaminen, teollinen internet,
Tiedon terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorin tuote Lifecare
seka pilvipalvelut ja valitut toimialakohtaiset tuotteet. Lisaksi

Tilauskanta

Koko vuoden uusien sopimusten kokonaisarvo oli 1 902 (1 867)
milj. euroa ja book-to-bill -suhdeluku oli 1,3 (1,2). Taman
hetkisen maaritelméan mukaan uusien sopimusten kokonaisarvo
sisaltda myds irtisanomisajan jalkeisen osan.

sisdiseen kehittdmiseen kuten sovellushallinnan standardointiin
ja jatkuvien palveluiden automaatioon liittyvat kustannukset
sisaltyvat summaan. Merkittavien uusien liiketoimintakonseptien
ja ohjelmistotuotteiden kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen
aineettomana omaisuutena, jos ne tayttavat
tilinpaatosperiaatteiden mukaiset edellytykset. Vuosina 2015 ja
2014 kehittdmiskuluja ei aktivoitu taseeseen.

Tilauskanta nousi 2 030 (1 784) milj. euroon. Kasvu johtui
osittain yritysostojen mydnteisesté vaikutuksesta. Koska
sopimusten keskimaérainen kesto on pidentynyt, kuluvana
vuonna tilauskannasta arvioidaan laskutettavan vain 46 % (50).
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Merkittavat sopimukset

Tieto on solminut lukuisia uusia sopimuksia asiakkaiden kanssa
kaikissa toimialaryhmissa. Asiakassopimusten ehtojen
mukaisesti Tieto ei voi kuitenkaan julkistaa kauppoja useimpien
sopimusten kohdalla.

Maaliskuussa Tieto ja Etera solmivat kolmivuotisen sopimuksen
infrastruktuuripalveluista. Sopimuksen arvo on yli 5 milj. euroa.

Maaliskuussa Tieto solmi sopimuksen IT-palvelujen
kokonaistoimituksesta Skoonen maakarajille (Region Skane),
joka on yksi Ruotsin suurimmista aluehallinnoista. Sopimus on
nelivuotinen ja siihen sisaltyy kahdeksan lisdvuoden optio.
Nelivuotinen sopimus astui voimaan 1.10.2015, ja sen arvoksi
arvioidaan 70 milj. euroa. Tieto vastaa modernien
kayttajalaheisten IT-palvelujen ja uuden tekniikan
toteuttamisesta, ylldpidosta, koordinoinnista ja kehittamisesta
Region Skanen 32 000 tydntekijalle.

Maaliskuussa Tieto ja Euroopan kemikaalivirasto (ECHA)
solmivat palvelusopimuksen tietotekniikkakonsultoinnista
siséllénhallintapalveluissa. Sopimus solmittiin Hanselin
tietotekniikan konsultointipalveluita koskevan puitesopimuksen
pohjalta, ja se on voimassa helmikuun 2017 loppuun.
Sopimuksen arvo on arviolta jopa 3 milj. euroa.

Maaliskuussa Tieto allekirjoitti sopimuksen Alankomaiden
suurimman luottokorttiyrityksen International Card Servicesin
(ICS) kanssa kokonaisvaltaisen ja toimialakohtaisen
pilvipohjaisen [T-ratkaisun toimituksesta. Uusi pilviratkaisu on
kehitetty rahoitus- ja pankkisektorilla toimivien yritysten
tarpeisiin huomioiden erityisesti korkeat turvallisuus- ja
sadntelyvaatimukset. Sopimus on voimassa joulukuuhun 2020
saakka.

Huhtikuussa Tieto ja Cerdo solmivat ulkoistussopimuksen
pankki- ja rahoitusalalle suunnatuista hallinnollisista maksu- ja
talletustoiminnoista. Sopimuksen ansiosta Tieto voi toimittaa
houkuttelevan ulkoistusratkaisun pohjoismaisille
finanssimarkkinoille.

Huhtikuussa yksi Norjan johtavista matkailualan yrityksista
Hurtigruten valitsi Tiedon strategiseksi hosting-kumppanikseen
toimittamaan moderneja ja kokonaisvaltaisa IT-palveluita.
Sopimus kattaa kaupallisten ja hallinnollisten sovellusten koko
elinkaaren. Sopimus on viisivuotinen, ja sen arvo voi nousta 15
milj. euroon.

Elokuussa Tieto allekirjoitti sopimuksen Tukholman laénissa
sijaitsevan Sollentunan kunnan kanssa ja jatkaa kunnan IT-
palvelujen kokonaistoimittajana seuraavan kolmen vuoden ajan.
Sopimuksen arvo on noin 8 milj. euroa.

Syyskuussa Tieto ja Lansi-Gétanmaan aluehallinto solmivat
sopimuksen aluehallinnon patologiaprosessin digitalisoinnista
Patos-nimisen kokonaisratkaisun avulla. Sopimuksen kesto on
kymmenen vuotta ja arvo noin 46 milj. euroa. Aluehallinnolla on
my0s optio yhteistyon jatkamisesta toisella kymmenen vuoden
jaksolla.

Syyskuussa Tieto solmi kehyssopimuksen Ruotsin valtiollisen
hallintoviranomaisen Kamarikollegion kanssa tiedonhallinnan ja
e-hallinnon ratkaisuista julkisella sektorilla. Kehyssopimuksen
piiriin kuuluu seitseméan palveluntarjoajaa ja sen vuosittainen
kokonaisarvo on noin 400 milj. Ruotsin kruunua seuraavien
neljdn vuoden aikana. Marraskuussa 2015 voimaan astunut
sopimus on osa Ruotsin valtion panostuksia yhteiskunnan
digitalisoimiseksi.

Syyskuussa Valtiokonttori valitsi Tiedon
asianhallintajérjestelméansa toimittajaksi. Toimitettavan
kokonaisuuden ydin on Software Innovationin Public 360° -
ratkaisu. Toimitus tapahtuu alkuvuodesta 2016, ja sopimuskausi
on viisi vuotta. Uutta ratkaisua hyédynnetdan jatkossa kaikissa
Valtiokonttorin sédhkdisisséd palveluprosesseissa, ja se tukee ndin
Valtiokonttorin digitalisoitumista.

Syyskuussa ty6- ja elinkeinoministerio valitsi Tiedon
uudistamaan tyévoimapalveluiden valtakunnallisen URA-
tietojarjestelman. Tieto oli myds yksi kolmesta toimittajasta,
jotka valittiin uudistamaan tyévoimatoimistoille tarjottavat
sahkoiset palvelut. Sopimuskausi paattyy vuoden 2018 lopussa,
ja sopimuksen arvoksi arvioidaan jopa 40 milj. euroa.

Syyskuussa SSAB ja Tieto uusivat palvelusopimuksensa
kolmeksi vuodeksi. Liséksi sopimuksessa on kahden vuoden
jatko-optio. Sopimus kattaa laajan valikoiman palveluja
kapasiteettipalveluista liiketoimintakriittisen valmistuksen seka
logistiikan ja myynnin toimintojen sovelluskehitykseen
maailmanlaajuisesti. Tieto tarjosi SSAB:lle kiinnostavan mallin
tuottavuuden parantamiseen ja IT-toimintojen modernisointiin
keskuskoneympéristdssa.

Lokakuussa Suominen, globaali kuitukankaiden valmistaja
pyyhinté-, hygienia- ja terveydenhuollon tuotteisiin, ja Tieto
solmivat strategisen IT-kumppanuussopimuksen. Nelivuotinen
sopimus yhden vuoden optiolla kattaa Suomisen
liiketoimintasovellusten ja alustapalveluiden rakentamisen ja
yllapidon, ja sen arvo on merkittava. Tieto tarjoaa Suomiselle
téyden palvelun ratkaisun, johon siséltyy yllapito Tiedon
pilvipalvelimella seka uudet toiminnan (ERP) ja valmistuksen
ohjauksen (MES) jarjestelmat, jotka perustuvat integroituun
SAP- ja TIPS (Tieto Integrated Paper Solution) -ratkaisuun.
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Marraskuussa Tieto ja Tampereen kaupunkiseutu allekirjoittivat
sopimuksen, jonka puitteissa Tampereen kaupunkiseutu ostaa
perustietotekniikka- ja integraatiopalvelut Tiedolta. Sopimuksen
arvo on noin 30 miljoonaa euroa viiden vuoden sopimuskaudella
vuosina 2016-2020.

Marraskuussa Tieto ja ICA Banken solmivat viisivuotisen
ulkoistamissopimuksen pankin arvopaperitoiminnan
hoitamisesta, jarjestelméhallinnasta ja back office -palveluista.
Uusi ratkaisu kattaa koko arvopaperiprosessin tilauksesta
kauppojen selvitykseen. Sopimuksen myd6té Tieto ottaa
kokonaisvastuun jarjestelmén toteuttamisesta ja hallinnasta
seka ICA Bankenin arvopaperien kasittelytoimista (Software as
a Service) ja back office -toiminnoista (Business Process
Outsourcing).

Marraskuussa Tieto solmi sopimuksen IT-palveluiden
toimittamisesta Praktikertjanstille, joka on Ruotsin suurin
yksityisen sairaanhoidon ja hammashoidon toimija. Sopimus on
viisivuotinen ja siihen siséltyy kahden vuoden jatko-optio.
Sopimuksen arvo on 62 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 6,7
miljoonaa euroa), josta osa menee Tiedon laitteistohallinnan

alihankkijalle. Tieto toimii sopimuksen mukaan IT-palvelujen
kokonaistoimittajana kattaen kaiken palvelinten hallinnasta
toimipistekohtaiseen tukeen.

Joulukuussa Goteborg Energi paatti ulkoistaa IT-toimintansa
Tiedolle. Sopimus on viisivuotinen, ja se on suuruudeltaan noin
40 miljoonaa euroa. Sopimus kattaa esimerkiksi konesalit,
tybasemapalvelut, service deskin seka tydryhmépalvelut.
Goteborg Energin IT-ympéristd konsolidoidaan Tiedon
Ruotsissa sijaitseviin uudenaikaisiin korkean tietoturvatason
konesaleihin.

Joulukuussa Tieto solmi sopimukset Suomen valtion tieto- ja
viestintatekniikkakeskus Valtorin, Vaestorekisterikeskuksen ja
valtiokonttorin kanssa palveluiden siirtdmisesta valtion konesali-
ja kapasiteettiympéaristéon vuoden 2016 aikana. Sopimus kattaa
Suomen véestotietojarjestelman, valtion Kieku-
toiminnanohjausjarjestelman ja kansallisen palveluarkkitehtuurin
(X-Road). Viisivuotisten sopimusten kokonaisarvo on noin 30
milj. euroa. Sopimukset perustuvat Hansel-runkosopimukseen
konekeskus- ja kapasiteettipalveluista.

Liiketoimintojen ostot ja

myynnit

Elokuussa Tieto saattoi paatokseen sopimuksen Software
Innovationin ostosta. Yritys on Pohjoismaiden johtavia
ohjelmistoyrityksia siséllonhallintaratkaisujen (Enterprise
Content Management, ECM) alueella. Software Innovationin
henkildoméaara on noin 350, ja vuonna 2015 yhtion liikevaihto oli
noin 40 milj. euroa. Télla hetkelld noin 75 % yhtién
likevaihdosta tulee Norjasta. Julkinen sektori edustaa noin 70
%:a liikevaihdosta.

Syyskuussa Tieto myi Lean System -liiketoimintonsa
suomalaisen padomasijoittaja Korona Investin hallinnoimalle
Palvelurahasto | Ky:lle ja avainhenkil6ille. Myyty toiminto toimi
erillisend liiketoimintayksikkéna Tiedon siséll ja tyollistaa 38
henkilda padosin Helsingissa.

Marraskuussa Tieto osti Imanon vahvistaakseen asemaansa
Ruotsin paperi- ja metsateollisuudessa. Yritykselld on noin 50
tyontekijad Ruotsissa. Vuonna 2015 yhtion liikevaihto oli noin 7
milj. euroa.

Joulukuussa Tieto osti Smilehousen, joka on Suomen johtava
toimija monikanavaisen kaupankaynnin ratkaisuissa ja toimii
padasiassa Suomessa ja Ruotsissa. Smilehousen noin 75
asiantuntijaa liitetdén Tiedon siséiseen, digitaaliseen
asiakaskokemuksen keskittyvaa startupiin. Vuonna 2015
yrityksen liikevaihto oli noin 10 milj. euroa.
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Henkilosto

Joulukuun lopussa kokopaivaisen henkiléstén maara oli 13 083
(18 720). Kokopaivaisen henkildston maara suotuisan
kustannustason maissa oli 6 039 (6 334) eli 46,2 % (46,2)
henkildstosta.

Koko vuonna kokopéivaisen henkildstdon maara laski
nettomaaraisesti yli 600:lla. Tuotekehityspalveluiden
henkildmaara laski yli 800:Ila. IT-palveluissa henkildmaara
kasvoi noin 200:lla. Nettorekrytoinnit lisdsivat henkilomaaraa
noin 500:lla ja yritysostojen ja -myyntien nettolisdys oli yli 400
henkilda. Irtisanomisten vaikutus oli yli 700. Liukuva 12
kuukauden henkilstévaihtuvuus oli 9,9 % (10,5) joulukuun
lopussa.

Palkkainflaatio oli yli 3 %, ja sen odotetaan pysyttelevan talla
tasolla vuonna 2016. Suotuisan kustannustason maissa
palkkojen nousu on selvasti suurempaa kuin keskimaarin.

Tiedon ja koko IT-toimialan muutos asettaa korkeat vaatimukset
resurssien suunnittelulle. Tiedon uudistumis- ja kasvutavoitteita
tukevien resurssien varmistaminen oli henkiléstdhallinnon
painopistealueena vuonna 2015. Tieto jatkoi uuden osaamisen
rekrytointia kasvualueilleen, kuten terveydenhuolto ja
digitaalinen asiakaskokemus, sekd myyntiin. Uuden osaamisen
tarve kasvoi, ja yhtio rekrytoi etenkin toimialakonsultteja,
digitaalisia arkkitehteja, UX-suunnitelijoita ja
ohjelmistokehittajia. Liséksi liilketoimintaostot toivat Tiedolle
ldhes 500 uutta osaajaa. Toisaalta perinteisten IT-palveluiden
automaatio ja teollistaminen merkitsevat sita, etté joitain
perinteisia tyétehtavia ei enaa tarvita.

Tiedon tavoite olla suosituin tyénantaja tukee osaltaan yhtién
liiketoimintatarpeita. Yhtio hyddyntaa esimerkiksi suunnattuja
viesteja tavoitellessaan uusia osaajia tietyistd ammattiryhmista
ja pyrkiessaan sitouttamaan nykyisia tyontekijoitaan. Lisaksi
Tieto hyédyntaa aktiivisesti sosiaalista mediaa seka siséisesti
ettd ulkoisesti. Tieto pyrkii myds parantamaan tydntekijéiden
kokemuksia yhtidsté ja tyontekijoiden valisté avointa kulttuuria
ja ndin vahvistamaan mielikuvaa itsestdén tyénantajana.

Tiedon tavoitteena on Open Source -kulttuuri eli avoin ja
l1apinakyva kulttuuri, jossa tydskentelevilla ihmisilla on hyvat
toimintaedellytykset, he voivat vaikuttaa tyéhénsa ja rakentaa
inspiroivia tydympérist6ja. Vuonna 2015 painopistetta
laajennettiin johtamisesta ja yhdessa tydskentelysta
tyontekijoiden kokonaisvaltaiseen kokemukseen. Taman

johdosta Tiedossa kaynnistettiin fyysisen tydympariston seka
tyokalujen ja toimintatapojen kehittdminen ja uudistaminen
yhtién toimintakulttuurin mukaisesti. Esimerkkina tésté on
paatos siirtda Tiedon paakonttori West Coast Business
Campuksen tiloihin Espoon Keilaniemeen loppuvuodesta 2016
lahtien. Ympaéristo on uusi ja tukee erilaisia yhteistoiminnan
muotoja.

Tieto jatkoi panostuksia johtamisosaamisen kehittdmiseen ja
osaamisen uudistamiseen sekd Open Source -kulttuuriin, joka
painottaa jakamista, jatkuvaa kehittymist& ja oppimista. Yksi
vuoden 2015 uusista hankkeista oli nuorille osaajille ja tuleville
johtajille tarkoitettu ohjelma Igrow. Globaali kehittdmisohjelma
lisési merkittavasti paitsi siihen osallistuneiden henkildiden
motivaatiota myds motivaatiota heidén kanssaan
tydskentelevien ihmisten keskuudessa. Liséksi Tieto on
perustanut vuotuisen johtamistapahtuman (Tieto Leadership
Forum), johon osallistuu yrityksen ylemman johdon edustajia,
henkilditd, jotka haluavat panostaa yritykseen, seka nuoria
lahjakkaita tydntekijoitd. Kaksipaivainen tapahtuma videoidaan
kaikille tyontekijoille, ja kaikki halukkaat voivat osallistua siihen
verkossa ja antaa oman panoksensa Open Source -kulttuurin
hengessa.

Tieto toteutti vuotuisen henkildstétutkimuksensa vuoden 2015
syksylla. Vastausprosentti oli enndtyksellisen korkea, 92 %.
Tutkimus osoitti, etté kaikilla alueilla on tapahtunut selvaa
kehitysta. Yhtidon muutos tuottaa vahitellen tuloksia, tyontekijat
ovat alkaneet suhtautua siihen myonteisesti ja ovat erittéin
sitoutuneita Tietoon. Kulttuuri-indeksin selva paraneminen
osoittaa, ettéd Tiedon tydntekijat ovat sitoutuneet yhtién arvoihin
seka sen kulttuuriin liittyviin tavoitteisiin. Lisaksi
projektijohtamisen osaaminen, joka oli yksi vuoden 2014
painopistealueista, kehittyi erinomaisesti.

Tiedon lyhyen aikavalin kannustimien uusi rakenne, joka otettiin
kayttdon vuoden 2015 alussa, sai hyvan vastaanoton.
Uudistuksessa painotetaan yksil6llista, kokonaisvaltaista
menestystd, ja kriteerien pohjalta arvioidaan myds yhtion Open
Source -kulttuurin toteutumista. Helmikuussa Tieto kaynnisti
kaksi uutta pitkén aikavalin kannustinohjelmaa,
Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma 2015 ja Ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma 2015. Lisatietoja kannustimista on
osoitteessa www.tieto.fi/sijoittajille.
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Henkilosto maittain

Suomi 28 %
Ruotsi 19 %
Tsekki 15 %
Intia 17 %
Latvia 5 %
Puola 3 %
Kiina 2 %
Norja 5 %

L 2R 2R 2R 2

Liettua 1 %
Muut 5 %

L K 4

Henkil6sto 31.12.2015

Jatkuvat palvelut 23 %

Konsultointi ja Integraatio-
palvelut 33 %

Toimialakohtaiset ohjelmisto-
tuotteet 26 %

Tuotekehityspalvelut 10 %

o & o0

Toimialaryhmét 3 %

Tukitoiminnot ja globaali johto 5 %
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Ymparistovastuu

Tieto suhtautuu ympaéristdhaasteisiin ennakoivasti ja harjoittaa
liiketoimintaansa vastuullisesti. Yhtié on mukana useissa
kestavan kehityksen indekseissé, ja sen toiminta on sertifioitu
kansainvalisten standardien mukaisesti.

Vuonna 2015 yhti6 osallistui jalleen YK:n Global Compact -
aloitteeseen. Se on suunnattu yrityksille, jotka haluavat
harjoittaa liilketoimintaansa ja laatia strategiansa kymmenen
yleisesti hyvaksytyn periaatteen pohjalta. Periaatteet koskevat
mm. ihmisoikeuksia, tydmarkkinoita, ymparista ja korruption
vastaisuutta.

Tiedon ympéristokuormitus liittyy 1&hinn& konesalien,
toimistojen ja muiden toimitilojen energiankulutukseen
(lammitys, jadhdytys, séhko), matkustamiseen seka paperin ja
muiden tarvikkeiden kayttoon.

Yhti6 kayttaa ymparisténhallinnan jarjestelmansa mukaisesti
suunnitelmallista menetelmaa térkeimpien ymparistdvaikutusten
tunnistamisessa ja arvioinnissa. Yhtion jarjestelma on ISO
14001 -standardin mukainen. Tiedon tavoitteena on toteuttaa
ympdristohallintajarjestelma toimipisteissa, joissa on yli 50
tyontekijaa, ja nain saada ISO 14001-sertifiointi.
Ympaéristonhallinnan periaatteiden mukaisesti tyontekijat ovat
vastuussa siitd, etta ympéristotietoisuus ja siihen liittyvat toimet
siséltyvat paivittaiseen tydskentelyyn. Esimiehet varmistavat,
ettd heidan organisaationsa ymmartaa periaatteet ja toimii
niiden mukaisesti.

Suuri osa Tiedon energian kulutuksesta ja kasvihuonepaéstoista
liittyy yhtion konesaleihin. Niissé sijaitsevien palvelinten ja
tietokoneiden seka jadhdytysjarjestelmien tarvitsema energia
vastaa noin 30 %:a yhtion kasvihuonepaastoista. Tieto pyrkii
parantamaan konesalien energiatehokkuutta monin eri tavoin
kuten esimerkiksi kayttamalla virtuaalipalvelimia ja pilvipohjaisia
ratkaisuja. Lisaksi yhtio kierrattdd lampoa, joka johdetaan
takaisin paikalliseen kaukolampdverkkoon. TAma ratkaisu on
kaytdssa yhtion uudenaikaisessa konesalissa Espoossa.
Tukholmassa samankaltaista ratkaisua kaytetaan toimiston ja
|18histolla sijaitsevien rakennusten lammitykseen.

Pienentdakseen kasvihuonepaéstéja ja muita
ympéristévaikutuksia Tieto pyrkii vdhentdm&an matkustamista.
Yhtion matkustuspolitikan mukaan matkustaminen siséisiin
kokouksiin on minimoitava ja matkustamisen tilalla kaytetaan
digitaalisia tydkaluja kuten video- ja telekonferensseja tai
verkkokokouksia. Liséksi tyontekijoiden tulee valita

ympaéristdystavallinen tapaa matkustaa aina kun se on
mahdollista.

Valttddkseen ymparistoriskeja toimitusketjussa ja
véhentaakseen ostettujen hyddykkeiden ja palvelujen
ympaéristdvaikutuksia Tieto korostaa ymparistékysymyksia myos
toimittajiensa, alihankkijoittensa ja kumppaneidensa

kanssa. Tavoitteena on varmistaa, ettd nama tayttavat korkeat
eettiset ja ymparistdon liittyvat vaatimukset, jotka on esitetty
yhtién toimittajia koskevissa periaatteissa. Periaatteet
perustuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen ja edellyttavat,
ettd toimittajilla ja kumppaneilla on joko ISO14001-standardin
tai EMAS-jarjestelmén (Eco-Management and Audit Scheme)
mukainen ymparistdnhallinnan jarjestelma.

Tieto kiinnittéa erityista huomiota ilmastonmuutokseen. Vuonna
2015 yhtién hallitus ilmoitti Tiedon tukevan Pariisin
iimastoneuvottelujen (COP21) tavoitteita CDP:n kautta. Tiedon
tavoitteena on integroida kestéava kehitys liiketoimintaansa niin
periaatteellisella tasolla kuin kdytanndssa. Tieto kdy myds
avointa keskustelua kestéavasta kehityksesta sidosryhmiensa
kanssa. Tavoitteena on alentaa Tiedon, sen asiakkaiden ja
toimitusketjun ymparistévaikutuksia.

Vuonna 2015 Tieto nousi yritysten parhaimmistoon mitattaessa
niiden sijoittajille ja kansainvélisille markkinoille julkaisemaa
tietoa omista ilmastovaikutuksistaan. Tieto sai 98 pistetta
100:sta. Tunnustuksen takana on CDP, kansainvalinen voittoa
tavoittelematon jarjesto, joka pyrkii edistdmaén kestavaa
taloutta. Tiedon sijoitus julkaistiin CDP:n
ilmastonmuutosraportissa vuodelta 2015 (Nordic natural capital
edition). Korkeat pisteet kertovat yrityksen julkaiseman
iimastotiedon korkeasta laadusta. Tietoa voidaan kayttaa
pohjana mm. tehtéessa hiilidioksidipaastojen pienentamiseen
tahtaavia taloudellisia paatoksia.

Tieto julkisti kuudennen GRI-pohjaisen yritysvastuuraporttinsa
vuonna 2015. Raportti sisaltaa yleiskatsauksen Tiedon
toimintaan taloudellisella, sosiaalisella ja ympéaristévastuun
alueilla vuonna 2014, ja se on laadittu uuden GRI G4 -ohjeiston
mukaisessa peruslaajuudessa (Core). Ulkopuolinen tarkastaja
varmensi raportin AA1000-varmennusstandardin mukaisesti.
Katsaus Tiedon toimintaan vuonna 2015 julkistetaan erillisessa
yritysvastuuraportissa kevaalla 2016.
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtién suurimmat osakkeenomistajat méaaraytyivat Timo Ritakallio, toimitusjohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhtio
suomalaiseen ja ruotsalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan limarinen,

31.8.2015 rekisterdityjen omistusten perusteella. Timo Sallinen, sijoitusjohtaja (listatut arvopaperit), Keskindinen
Osakkeenomistajat, joka halusivat osallistua tyoelakevakuutusyhtié Varma ja

toimikuntatyéskentelyyn, nimesivat seuraavat jasenet: Markku Pohjola, hallituksen puheenjohtaja, Tieto Oyj.

Martin Oliw, osakas, Cevian Capital AB,
Kari Jarvinen, toimitusjohtaja, Solidium Oy,

Hallitus

Vuoden 2015 varsinainen yhtidkokous valitsi seuraavat henkil6t Tiedon vuoden 2015 selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on
uudelleen hallitukseen: Kurt Jofs, Eva Lindqvist, Sari Pajari, julkaistu vuoden 2015 vuosikertomuksen yhteydessa ja on
Markku Pohjola, Endre Rangenes, Teuvo Salminen ja Jonas saatavissa osoitteessa wwv.tieto.fi/sijoittajille.

Synnergren. Uudeksi jaseneksi valittiin Lars Wollung.
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Osakkeet ja

osakkeenomistajat

Tieto Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
31.12.2015 oli 76 555 412,00 euroa ja osakkeiden maara

74 009 9583. Vuoden 2015 lopussa Tieto tai sen tytaryhtiét
omistivat yhteensa 465 084 omaa osaketta eli 0,6 % osakkeista
ja danista.

Vuoden 2015 aikana Tieto vastaanotti kaksi liputusilmoitusta
muutoksista osakkeenomistuksessa. Huhtikuussa Tieto ilmoitti,
ettd yhtion osakkeiden lukumaéra oli kasvanut osakeoptiolla
tehtyjen merkintéjen pohjalta. Tamén johdosta Cevian Capitalin
omistusosuus laski alle 15 %:n kynnyksen. Kesékuussa

Osinko

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 630,3 milj. euroa. Vuoden
2015 tuloksen osuus tasta on 46,7 milj. euroa. Hallitus ehdottaa
1,10 (1,00) euron osakekohtaista osinkoa vuodelta 2015. Koska
yhti6lla on vahva kassavirta ja tavoitteena on kehittaa yhtion
padomarakennetta, hallitus ehdottaa liséksi 0,25 euron
osakekohtaista lisdosinkoa. Tieto séilyttda hyvan valmiuden
investoida kasvuun seka orgaanisesti ettd epaorgaanisesti myds
osingonmaksun jélkeen.

Silchester International Investors LLP ilmoitti, ettd sen omistus
Tiedosta oli noussut 10,00 %:iin.

Vuoden 2015 lopussa yhti6lla oli 24 491 rekisterditynytta
osakkeenomistajaa. Suomen ja Ruotsin arvopaperikeskusten
rekisterien mukaan suomalaiset sijoittajat omistivat Tiedon
osakkeista 36,2 % ja ruotsalaiset 2,3 %. Suomessa ja
Ruotsissa oli yhteenséd 22 967 yksityissijoittajaa, ja he omistivat
12 % Tiedon osakkeista. Lisétietoja osakkeista ja
osakkeenomistajista I6ytyy osoitteesta www.tieto.fi/osakkeet.

Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat ehdotettuna
osingon tadsmaytyspaivana 24.3.2016 merkittyind Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdmaan osakkeenomistajarekisteriin tai
Euroclear Sweden AB:n rekisteriin. Ehdotettu osinko ei
vaaranna yhtidon maksukykya.
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Kauden jalkeiset tapahtumat

Tiedon optio-oikeuksilla 2009C merkittiin 11.11.-31.12.2015
yhteensé 3 140 uutta yhtion osaketta. Merkintdjen pohjalta
Tiedon osakkeiden méaara nousi 74 013 093 osakkeeseen.
Optio-oikeuksien perusteella merkityt osakkeet on rekisterdity
kaupparekisteriin 19.1.2016.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus vuoden 2016
varsinaiselle yhtidkokoukselle julkaistiin 26.1.2016.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa, ettd nykyiset
hallituksen jasenet Kurt Jofs, Sari Pajari, Markku Pohjola, Endre
Rangnes, Jonas Synnergren ja Lars Wollung valitaan uudelleen
hallitukseen. Uusiksi hallituksen jaseniksi esitetdan Johanna
Lammista ja Harri-Pekka Kaukosta.

Lahitulevaisuuden riskit ja

epavarmuustekijat

Valuuttakurssien muutokset, etenkin Ruotsin ja Norjan kruunu,
vaikuttavat konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Ruotsin
ja Norjan osuus Tiedon myynnista on 47 %. Tilinpaatoksessa on
lisétietoja valuuttariskien hallinnasta ja liséksi internet-sivulla
www.tieto.com/currency-impact on tietoa
valuuttaherkkyyksista.

Hidas kasvu Euroopassa saattaa johtaa myos tietotekniikan
palvelumarkkinoiden heikkoon kehitykseen. Tiedon kymmenen
suurimman asiakkaan osuus liikkevaihdosta on 30 %, ja niin ollen
yhtion liikevaihdon kehitys on suhteellisen herkkd muutoksille
suurten asiakkaiden kysynnassé. Osuus on kuitenkin laskenut
noin 4 prosenttiyksikkda vuodesta 2014.

Tietotekniikka-alan yritysten tulee jatkuvasti uudistaa osaamista
johtuen merkittavasta toimialan muutoksesta. Tama
yhdistettyné toimitusten osittaiseen siirtdmiseen suotuisan
kustannustason maihin johtaa yritysten uudelleenjarjestelyjen
jatkumiseen seka tarpeeseen rekrytoida uutta osaamista. Taméa
saattaa johtaa véliaikaisesti paallekkaisiin
henkildstékustannuksiin ja synnyttda epavarmuutta yrityksen
sisélla.

Alalle on tyypillista, ettd suuret yksittaiset sopimukset saattavat
vaikuttaa kasvuun voimakkaasti, ja hintapaine heikentaa
kannattavuutta. Lisdksi uudet teknologiat kuten pilvipalvelut
johtavat siihen, etta kysynta painottuu pidemmalle
standardoituihin ja véhemman tyévoimaa vaativiin ratkaisuihin.
Kaikki ndma muutokset saattavat johtaa tarpeeseen jatkaa
toiminnan uudelleenjérjestelyja.

Venajaan liittyvat riskit ovat vahaiset, silla Venajan myynnin
osuus Tiedon liikevaihdosta on alle 1 %. Mikali epavakaus
vaikuttaisi Suomen talouskehitykseen, silla on mahdollisesti
epéasuora vaikutus tietotekniikkapalvelujen kysyntéan.

Tuotekehityspalveluissa on alalle tyypillisesti heikko nakyvyys
johtuen lyhyesté tilauskannasta. PDS kirjasi liikearvon
alentumisen vuonna 2014 johtuen liiketoimintavolyymien
laskusta ja on onnistuneesti sopeuttanut

kulurakennettaan. Yleisesti tietoliikennesektorin haastava
toimintaymparisto saattaa johtaa liikearvon alentumisiin myos
jatkossa.

Teknologialisensseihin liittyvét lisdmaksut seka toimitusten
laatuun liittyvat ongelmat ja niisté johtuvat projektiylitykset ovat
tyypillisia riskeja tietotekniikan palvelualalle. Jatkuvien
palveluiden automatisointiin liittyvat muutokset, toimitusten
siirtdmiseen suotuisan kustannustason maissa sijaitseviin
osaamiskeskuksiin seké yhtiéssé kaynnissé olevaan
uudelleenorganisointiin liittyy projektitappio- ja
sopimussakkoriskeja.

Yrityksiin kohdistuu globaalisti verotarkastuksista johtuvia uusia
riskeja. Jos makrotaloudellisen ymparistd heikko tilanne jatkuu,
erdat maat saattavat lisata uutta saatelyd, ja tdman liséksi
muutoksilla veroviranomaisten tulkinnoissa saattaa olla
kielteinen vaikutus yrityksiin.
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Koko vuoden 2016 nakymat

Tieto arvioi, ett4d sen koko vuoden oikaistu liikevoitto ! (EBIT) ") Liikevoitto oikaistu seuraavilla erillé; uudelleenjarestelykulut, myyntivoitot/-
paranee edellisvuoden tasosta (150,8 milj. euroa vuonna 2015). tappiot, likearvon alentumiset ja muut kertaluonteiset erét

Taloudellinen kalenteri

22.3.2016 Tieto julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2016
Varsinainen yhti6kokous

26.4.
31.5.2016 Osavuosikatsaus 1/2016 (klo 8.00)
Padomamarkkinapaiva

22.7.

Osavuosikatsaus 2/2016 (klo 8.00)

25.10.
Osavuosikatsaus 3/2016 (klo 8.00)
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Konsernitilinpaatos

TUNNUSLUVUT

2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 1 460,1 15225
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 125,2 61,1
Liikevoitto, % likevaihdosta 8,6 4,0
Liikevoitto (EBIT) ennen kertaluonteisia erid "), milj. euroa 150,8 150,2
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria "), % liikevaihdosta 10,3 9,9
Voitto ennen veroja, milj. euroa 119,3 56,6
Osakekohtainen tulos, euroa 1,23 0,48
Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eria V), euroa 1,61 1,56
Oma paaoma/osake, euroa 6,57 6,44
Osinko/osake, euroa 1,35 1,30
Kayttdomaisuusinvestoinnit ja yrityshankinnat, milj. euroa 136,7 43,5
Oman padoman tuotto, % 19,0 71
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 20,4 9,8
Nettovelkaantumisaste, % 2,7 -12,6
Omavaraisuusaste, % 46,2 47,8
Henkilosto keskimaarin 13184 14 007
Henkilosto 31.12. 13083 13720
7) liman uudelleeryarjestelykuluja, myyntivoittoja/-tappioita, likearvon alentumisia ja muita kertaluonteisia erié
| )
(4

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa madritellyt osiot.
Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2015.tieto.com/fi


http://ar2015.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2015 / TILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOS / TUNNUSLUVUT 53

VIIDEN VUODEN LUVUT

2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto, milj. euroa 1460,1 15225 1606,8 18253 1828,1
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 125,2 61,1 85,7 63,0 98,1
Liikevoitto, % liikevaihdosta 8,6 4,0 53 3,5 5,4
Voitto ennen veroja, milj. euroa 119,3 56,6 791 56,7 91,3
% liikevaihdosta 8,2 3,7 4,9 3,1 5,0
Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 1,23 0,48 0,86 0,41 0,84
Laimennusvaikutuksella oikaistu 1,23 0,48 0,86 0,41 0,84
Oma padoma/osake, euroa 6,57 6,44 7,08 7,30 7,90
Taseen loppusumma, milj. euroa 1086,3 1031,5 1094,6 1179,6 1279,9
Oman padoman tuotto, liukuva 12 kk, % 19,0 71 12,0 5,5 10,7
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, % b 20,4 9,8 13,5 13,2 18,3
Omavaraisuusaste, % 46,2 47,8 49,3 46,9 46,4
Nettovelkaantumisaste, % 2,7 -12,6 3,0 4,5 14,6
Kayttdomaisuusinvestoinnit ja yrityshankinnat, milj. euroa 136,7 43,5 71,7 62,9 103,6
% likevaihdosta 9,4 2,9 4,5 3,4 5,7
Henkilosto keskiméaérin 13 184 14 007 15170 17 646 18 098

") Sjioitetun pdéoman tuoton laskennassa on koronvaihtosopimusten ja valuuttakurssierojen negatiivinen nettovaikutus kasitelty rahoituskuluna vuodesta 2014 léhtien. Vuoden 2013

tunnusluku on £ t uuc /.

2012 luvut on oikaistu uudistetun IAS 19:n mukaisesti.

2013 luvut on oikaistu IFRS 11 'Yhteisjarjestelyt' -standardin mukaisesti. 12 kuukauden keskimaaraisessa nimittajassa olevia tase-eria, jotka koskevat vuotta 2012, ei ole mukautettu IFRS
11-standardin mukaisiksi.

Katso tunnuslukujen laskentakaavat sivulta Tunnusiukujen laskentakaavat.
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TUNNUSLUVUT KATSAUSJAKSOITTAIN

54

2015 2015 2015 2015 2015 20141 2014 2014 2014 2014
Tilintarkastamaton 1-12 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 10-12 7-9 4-6 1-3
Liikevaihto, milj. euroa 1460,1 395,6 335,1 363,8 365,6 15225 402,9 346,2 386,4 387,0
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 125,2 46,8 41,4 231 13,9 61,1 9,5 -3,9 21,5 34,0
Voitto ennen veroja, milj. euroa 119,3 45,8 39,5 21,8 12,2 56,6 8,6 -5,3 20,5 32,8
Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 1,23 0,47 0,40 0,24 0,12 0,48 0,09 -0,17 0,23 0,34
Laimennusvaikutuksella oikaistu 1,23 0,47 0,40 0,24 0,12 0,48 0,09 -0,17 0,23 0,34
Oma paaoma/osake, euroa 6,57 6,57 5,90 5,69 5,45 6,44 6,44 6,52 6,70 6,56
Omavaraisuusaste, % 46,2 46,2 44,3 44,8 39,6 47,8 47,8 51,4 48,7 44,9
Korollinen nettovelka, milj. euroa 13,2 13,2 57,7 53 -85,9 -59,2 -59,2 25,7 30,3 -20,5
Nettovelkaantumisaste, % 2,7 2,7 13,3 1,3 -21,5 -12,6 -12,6 54 6,2 -4,3
Kayttdomaisuusinvestoinnit ja yrityshankinnat,
milj. euroa 136,7 32,7 81,8 10,6 11,6 43,5 12,9 10,1 7.1 13,4
Henkilosto
Jakson lopussa 13 083 13 083 13179 12 949 13 456 13720 13720 13878 14126 14102
Keskiméaarin, kumulatiivinen 13184 13184 13230 13 346 13 580 14 007 14 007 14105 14180 14196
") Perustuu tilintarkastettuun tilinpéétokseen
Katso tunnuslukujen laskentakaavat sivulta Tunnuslukujen laskentakaavat.
)
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Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 1 1460,1 1522,5
Liiketoiminnan muut tuotot 3 30,5 18,1
Palvelut ja tavarat -230,2 -247,4
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6, 7 -828,3 -846,0
Poistot 1, 12 -56,6 -64,4
Arvonalentumiset 1 = -39,6
Liiketoiminnan muut kulut 4 -254,5 -287,4
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen sijoitusten voitosta 16 4,2 53
Liikevoitto 125,2 61,1
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 8 1,9 1,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut 8 -5,4 -4,9
Nettokurssivoitot/-tappiot 8 -2,4 -0,8
Voitto ennen veroja 119,3 56,6
Tuloverot 9 -28,8 -21,6
Tilikauden voitto 90,5 35,0
Tilikauden voitto jakautuu

Emoyhtién omistajille 90,5 35,0
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
90,5 35,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos, euroa 10
Laimentamaton 1,23 0,48
Laimennusvaikutuksella oikaistu 1,23 0,48
Laaja tulos, milj. euroa
Tilikauden voitto 90,5 35,0
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 2,3 -10,1
Rahavirran suojaukset 0,5 14
Erat, joita ei mybhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisista eldkevelvoitteista johtuva vakuutusmatemaattinen voitto/tappio
(verojen jalkeen) 9,5 -10,3
Laaja tulos 102,8 16,0
Tulos jakautuu
Emoyhtion omistajille 102,8 16,0
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
102,8 16,0

Liitetiedot ovat kiinteéd osa konsernitilinpaatosta.

)
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Tulosvertailu

Koko vuoden liikkevaihto laski 4,1 % ja oli 1 460,1 (1 522,5) mil].
euroa. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa laski orgaanisesti
2,6 %. Lasku johtui Tuotekehityspalvelujen merkittavien
projektien paattymisesta, josta yhtio ilmoitti lokakuussa 2014.
Valuuttakursseilla oli 28 milj. euron kielteinen vaikutus
liikevaihtoon. Liiketoimintaostoilla oli 17 milj. euron mydnteinen
ja liiketoimintojen myynnilld 15 milj. euron kielteinen vaikutus
liikevaihtoon. IT-palveluiden liikevaihto paikallisissa valuutoissa
kasvoi orgaanisesti 2,7 %.

Koko vuoden liikevoitto (EBIT) oli 125,2 (61,1) milj. euroa eli

8,6 % (4,0) liikevaihdosta. Liikevoitto sisaltaad 31,7 milj. euroa
uudelleenjarjestelykuluja, 6,2 milj. euron myyntivoiton ja -0,1
milj. euron oikaisun, joka liittyy metséteollisuuden liiketoiminnan
myyntiin Isossa-Britanniassa vuonna 2013. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria ! oli 150,8 (150,2) milj. euroa eli 10,3 % (9,9)
likevaihdosta.

Tieto kasvatti investointejaan kasvualueisiin, ja kannattavuuteen
vaikuttivat myds Jatkuvien palveluiden automatisointiohjelmaan
liittyvat kulut. Kehittdmiskustannukset kasvoivat yhteensa 15
milj. euroa koko vuonna. Valuuttakurssimuutoksilla oli 9 milj.
euron kielteinen vaikutus liikevoittoon. Tehostamistoimilla oli

noin 30 milj. euron mydnteinen vaikutus IT-palveluiden
liikevoittoon. Toisaalta noin 20 milj. euron palkkainflaatio ja
rekrytoinnit uusille alueille vaikuttivat kannattavuuteen
kielteisesti.

Henkil6stokulut laskivat 2,1 % ja niiden osuus liikevaihdosta oli
56,7 % (55,6). Henkilostokuluihin sisaltyy
uudelleenjarjestelykuluja 30,9 (30,4) milj. euroa.
Tulospalkkiovaraukset olivat 29,7 (27,5) milj. euroa.
Keskimaarainen kokopaivaisen henkildston maara oli 13 184
(14 007).

Nettorahoituskustannukset olivat 5,9 (4,5) milj. euroa. Netto
korkokustannukset olivat 2,2 (2,8) milj. euroa ja
valuuttakursseihin liittyvat nettotappiot olivat 2,4 (0,8) milj.
euroa. Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,3 (-0,9) milj euroa.

Tuloslaskelman valittémiin veroihin siséltyy 22,6 milj. euroa
kuluneelta vuodelta maksettavaa tuloveroa ja 6,5 milj. euroa
(negatiivinen) laskennallista veron muutosta. Verokanta
Suomessa oli 20,0 % ja Ruotsissa 22,0 %.

") liman uudelleenyérjestelykuluja, myyntivoittoja/-tappioita, likearvon alentumisia

Ja muita kertaluonteisia erid

Kulurakenne, % 2015 2014
Palvelut ja tavarat 16,8 16,7
Henkilostokulut 60,5 57,0
Liiketoiminnan muut kulut 18,6 19,3
Arvonalentumistappio = 2,7
Suunnitelman mukaiset poistot 41 4,3
Yhteensa 100,0 100,0

)
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Milj. euroa Liite 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 11, 14, 15 384,9 323,7
Muut aineettomat hyddykkeet 11 41,0 32,8
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 12 83,0 82,2
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen sijoitusten voitosta 16 17,2 19,3
Laskennalliset verosaamiset 17 31,6 27,9
Rahoitusleasingsaamiset 24 4,6 54
Muut korolliset saamiset 0,1 0,9
Myytévissa olevat rahoitusvarat 13 0,7 0,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 563,1 492,9
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 353,9 371,2
Elédkesaamiset 22 6,6 -
Rahoitusleasingsaamiset 24 3,5 4,7
Muut korolliset saamiset 0,4 0,3
Verosaamiset 2,6 1,8
Rahavarat 19 156,2 160,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 523,2 538,6
Varat yhteensa 1 086,3 1031,5
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 20 76,6 76,6
Ylikurssirahasto ja muut rahastot 20 44,6 43,9
Osakeanti optio-oikeuksilla 20 0,0 0,5
Kertyneet voittovarat 361,6 350,1
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 482,8 471,1
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,1
Oma paaoma yhteensa 482,9 471,2
Pitkaaikaiset velat
Lainat 24, 25 105,0 100,8
Laskennalliset verovelat 17 28,7 22,9
Varaukset 23 6,1 15,2
Elékevelvoitteet 22 16,7 24,0
Muut pitkaaikaiset velat 1,5 2,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 158,0 165,0
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 26 334,6 339,9
Verovelat 14,9 12,3
Varaukset 23 22,9 31,3
Lainat 24, 25 73,0 11,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 445,4 395,3
Oma padoma ja velat yhteensa 1 086,3 1031,5
Liitetiedot ovat kiinteéd osa konsernitilinpaatosta.
)
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Tasevertailu
Varat

Konsernin taseen loppusumma oli 1 086,3 (1 031,5) milj. euroa
eli nousua 5,3 %. Liikearvo kasvoi 384,9 (323,7) milj. euroon.

Varat tase-erittain

58

Yritysostot kasvattivat liikearvoa 63,5 milj. euroa.
Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 50,5 (42,5) milj. euroa mukaan
lukien uudet rahoitusleasingsopimukset.

31.12, % 2015 2014
Liikearvo 35.4 31.4
Muut aineettomat hyddykkeet 3,8 3,2
Aineellinen omaisuus 7,6 8.0
Muut varat 38,8 41.8
Rahavarat 14,4 15,6
Yhteensa 100,0 100,0

Oma paiaoma ja velat

Oma padoma oli 482,9 (471,2) milj. euroa. Tilikauden nettotulos
kasvatti omaa padomaa 90,5 milj. euroa ja osingot vahensivat
omaa pagomaa 95,2 milj. euroa.

Oma padoma ja velat tase-erittédin

Omavaraisuusaste oli 46,2 % (47,8). Nettovelkaantumisaste
nousi 2,7 %:iin (-12,6). Korollinen nettovelka oli 13,2 (-59,2) mil].
euroa siséltden 171,3 milj. euroa korollista velkaa, 6,7 milj. euroa
rahoitusleasingvelkaa, 8,1 milj. euroa rahoitusleasingsaatavia,
0,5 milj. euroa muita korollisia saatavia ja 156,2 milj. euroa
rahavaroja.

31.12, % 2015 2014
Osakepadoma 7,0 7.4
Muu oma padoma 37,4 38,3
Korollinen vieras padoma 16,4 10,9
Korottomat velat 39,2 43,4
Yhteensa 100,0 100,0

)
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Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 90,5 35,0
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 1, 12 56,6 104,0
Osakeperusteiset maksut 1,0 0,1
Kéayttéomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 3, 4 -6,8 -0,4
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen sijoitusten voitosta 16 -4,2 -5,3
Muut oikaisut -2,0 -2,1
Rahoituskulut, netto 8 59 4,5
Tuloverot 9 28,8 21,6
Nettokayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 29,3 14,5
Varastojen muutos 0,0 0,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -44,3 2,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 154,8 174,8
Saadut leasing-sopimuksiin liittyvat korkotuotot 0,3 0,2
Saadut korot 1,2 0,9
Maksetut korot -3,8 -4,0
Muut rahoitustuotot 8,7 5,2
Muut rahoituskulut -13,6 -8,1
Saadut osingot pddomaosuusmenetelmalla yhdistellyista sijoituksista 16 54 59
Maksetut valittdmat verot -20,4 -7,0
Liiketoiminnan rahavirta 132,6 167,9
Investointien rahavirta
Konserniyritysten ja liilketoimintojen hankinnasta johtuva nettorahavirta 14 -73,7 3,7
Muut kéyttdomaisuusinvestoinnit -43,7 -43,0
Konserniyritysten ja liketoimintojen myynnisté johtuva nettorahavirta 8,3 3,3
Kéayttdomaisuusmyynnit 0,6 0,6
Myytévissa olevien rahoitusvarojen myynnit 0,5 -
Lainasaamisten muutos 2,7 -3,5
Investointien rahavirta -105,3 -38,9
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -95,2 -65,4
Kéaytetyt optiot 3,6 54
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,3 -3,7
Lyhytaikaisten lainojen nostot 288,1 2271
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -228,4 -245,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot - -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,8 -3,2
Rahoituksen rahavirta -34,0 -84,8
Rahavarojen muutos -6,7 44,2
Rahavarat kauden alussa 19 160,6 1141
Kurssierojen vaikutukset rahavaroihin 2,3 2,3
Rahavarojen muutos -6,7 442
Rahavarat kauden lopussa 19 156,2 160,6
Liitetiedot ovat kiinteéd osa konsernitilinpaatosta.
)
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Maéarays-
vallatto- Oma
mien paa-
omistajien oma
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma osuus yht.
Yli- Osake- Raha- Sijoitetun
kurssi- anti virran vapaan Kerty-
Osake- rahasto optio- suo- oman neet
paa- ja muut oikeuk- Omat  Muunto- jauk- pddoman voitto-
Milj. euroa Liite oma rahastot silla osakkeet erot set rahasto varat Yht.
31.12.2013 76,6 45,7 0,1 -11,6 -26,6 -1,7 3,1 428,5 514,1 0,1 514,2
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto 35,0 35,0 0,0 35,0
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisista elakevelvoitteista
johtuva vakuutusmatemaattinen
tappio (verojen jélkeen) -10,3 -10,3 -10,3
Muuntoerot -1,8 -24,4 16,1 -10,1 -10,1
Rahavirran suojaukset
(verojen jélkeen) 28 1,4 1,4 1,4
Laaja tulos -1,8 -24,4 1,4 40,8 16,0 0,0 16,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Omaan padomaan kirjatut
osakeperusteiset maksut 6 0,6 0,6 0,6
Osingonjako -65,4 -65,4 -65,4
Osakkeiden merkinta
optio-oikeuksilla -0,1 5,4 53 53
Osakkeiden merkinta
optio-oikeuksilla,
rekister6imaton 0,5 0,5 0,5
Maaraysvallattomien
omistajien osuus 0,0
Liiketoimet omistajien
kanssa yht. 0,0 0,0 0,4 0,0 5,4 -64,8 -59,0 0,0 -59,0
Paédomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen sijoitusten vaikutus 0,0 0,0 0,0
31.12.2014 76,6 43,9 0,5 -11,6 -51,0 -0,3 8,5 404,5 471,1 0,1 471,2
)
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Maarays-
vallatto- Oma
mien paa-
omistajien oma
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma osuus yht.
Yli- Osake- Raha- Sijoitetun
kurssi- anti virran vapaan Kerty-
Osake- rahasto optio- suo- oman neet
paa- ja muut oikeuk- Omat  Muunto- jauk- pddoman voitto-
Milj. euroa Liite oma rahastot silla osakkeet erot set rahasto varat Yht.
31.12.2014 76,6 43,9 0,5 -11,6 -51,0 -0,3 8,5 404,5 4711 0,1 471,2
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto 90,5 90,5 0,0 90,5
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisista eldkevelvoitteista
johtuva vakuutusmatemaattinen
voitto (verojen jalkeen) 9,5 9,5 9,5
Muuntoerot 0,7 1,8 -0,2 2,3 2,3
Rahavirran suojaukset
(verojen jélkeen) 28 0,5 0,5 0,5
Laaja tulos 0,7 1,8 0,5 99,8 102,8 0,0 102,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Omaan padomaan kirjatut
osakeperusteiset maksut 6 1,0 1,0 1,0
Osingonjako -95,2 -95,2 -95,2
Osakkeiden merkinta
optio-oikeuksilla -0,5 3,6 3,1 3,1
Osakkeiden merkinta
optio-oikeuksilla,
rekister6imaton 0,0 0,0 0,0
Mééraysvallattomien
omistajien osuus 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yht. 0,0 0,0 -0,5 0,0 3,6 -94,2 -91,1 0,0 -91,1
Padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen sijoitusten vaikutus 0,0 0,0 0,0
31.12.2015 76,6 44,6 0,0 -11,6 -49,2 0,2 12,1 410,1 482,8 0,1 482,9
Liitetiedot ovat kiinteéd osa konsernitilinpaatosta.
)
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot (IFRS)

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Yhtio

Tieto Oyj on Suomen lainsdéddéanndén mukaisesti perustettu
julkinen suomalainen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki.
Yhti6 on listattu NASDAQ:ssa Helsingissé ja Tukholmassa.
Hallitus hyvaksyi konsernitilinpaatoksen julkaistavaksi 4.
helmikuuta 2016. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla
on oikeus hyvéksya tai hylata konsernitilinpaatods sen
julkistamisen jalkeen. Yhtidkokouksella on mahdollisuus tehda
péaatos tilinpaatéksen muuttamisesta.

Laadintaperusteet

Tieto Oyj:n konsernitilinpdatds on laadittu EU:ssa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti. Konsernitilinpaatds on esitetty miljoonina euroina ja
se perustuu alkuperdisiin hankintahintoihin, ellei ndissa
laadintaperiaatteissa ole toisin ilmoitettu.

Uudet ja muutetut standardit ja
tulkinnat

Konsernitilinpaatds on laadittu kdyttaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2014. Tammikuun 2015 alussa
voimaan tulleilla standardeilla, muutoksilla ja tulkinnoilla ei ole
oleellista vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

Uudet olennaiset standardit, jotka eivat ole vield astuneet
voimaan:

¢ |FRS 15 'Myyntituotot asiakassopimuksista' standardi

korvaa IAS 18 'Tuotot' ja IAS 11 'Pitkdaikaishankkeet'
standardit. Uuden standardin perusperiaatteena on, etta
myyntituotot kirjataan, kun tavaraa tai palvelua koskeva
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle — aiemmin kaytettyjen
riskien ja etujen sijaan tarkastellaan siis maaraysvaltaa.
Myyntituottojen kirjaamisessa on sovellettava uutta
viisiportaista prosessia:

e tunnistetaan asiakassopimukset

e tunnistetaan erilliset suoritevelvoitteet

e maaritetddn sopimuksen mukainen transaktiohinta

e kohdistetaan transaktiohinta erillisille

suoritevelvoitteille ja

e Kkirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on
taytetty.

Merkittavimmat muutokset nykyiseen kaytantoon
verrattuna:

e Kaikki kokonaisuuteen kuuluvat tavarat ja palvelut,
jotka ovat erotettavissa, on kirjattava erikseen, ja
sopimuksen mukaiseen hintaan tulevat alennukset
on yleensa kohdistettava eri elementeille.

e Tulouttaminen voi aikaistua nykyisten standardien
mukaiseen verrattuna, jos vastike vaihtelee jostakin
syysté (kuten kannustimet, alennukset, tulokseen
perustuvat palkkiot, rojaltit, tietyn lopputuleman
toteutuminen jne.) - véhimmaismaarat on kirjattava,
jos ei ole merkittéavaa riskia niiden
peruuntumisesta.

* Myyntituottojen kirjaamisajankohta voi muuttua:
osa tuotoista, jotka nykyisin kirjataan sopimuksen
paattyessa, saatetaan kirjata sopimuksen
voimassaoloajan kuluessa ja painvastoin.

e Muun muassa lisensseja, takuita, ei palautettavia
etukateismaksuja ja kaupintavarastoja koskien on
tullut uusia saantoéja.

e Kuten kaikkiin uusiin standardeihin, myds tahan
liittyy uusia liitetietovaatimuksia.

Standardi voidaan ottaa kayttoon joko taysin takautuvasti
tai lisétietoja antamalla ei-takautuvasti. Standardi astuu
voimaan 1.1.2018. Konsernin johto on selvittdmassa
muutosten vaikutusta konsernitilinpdatékseen.

IFRS 9 'Rahoitusinstrumentit' standardi korvaa IAS 39
'Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen'
standardin mukaiset useat luokittelu- ja arvostusmallit
yhdella mallilla, jonka mukaan arvostusryhmia on alun perin
vain kaksi: jaksotettu hankintameno ja kéaypa arvo.

Velkakirjasijoitusten luokittelua ohjaavat rahoitusvarojen
hallinnoinnissa noudatettava liiketoimintamalli ja
sopimusperusteiset rahavirtaominaisuudet.
Velkakirjasijoitus arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
jos: a) liiketoimintamallin tavoitteena on pitaa
rahoitusvaroihin kuuluva era siihen asti, kunnes
sopimukseen perustuvat rahavirrat kerataan, ja b)
instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat
yksinomaan pddoman ja koron maksusta. Kaikki muut
velkakirjasijoitukset ja osakesijoitukset, mukaan lukien
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strukturoidut velka- ja osakeinstrumentit, on kirjattava
kaypaan arvoon.

Kaikki rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Poikkeuksena ovat kdyvéan arvon
muutokset osakesijoituksista, joita ei pideta
kaupank&yntitarkoituksessa: ne voidaan kirjata joko
tuloslaskelmaan tai oman p&ddoman rahastoihin (jolloin niitéa
ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi). Jos on kyse
rahoitusveloista, joihin on sovellettu kayvan arvon optiota,
yrityksen omasta luottoriskista johtuva osuus kdyvan arvon
muutoksesta kirjataan tuloslaskelman sijaan muihin laajan
tuloksen eriin.

Uudet (joulukuussa 2013 julkaistut) suojauslaskentasdannot
tuovat suojauslaskennan ldhemmas yleisié riskienhallinnan
kaytantoja. Yleisesti ottaen suojauslaskennan soveltaminen
on jatkossa helpompaa. Uusi standardi sisaltdd myos
aiempaa laajemmat liitetietovaatimukset, ja esittdmistapaan
tulee muutoksia.

International Accounting Standards Board teki joulukuussa
2014 lisaa muutoksia luokittelu- ja arvostussaantoihin ja
julkaisi uuden arvonalentumismallin. Naiden muutosten
jalkeen IFRS 9 oli saatu valmiiksi. Muutoksiin kuuluu muun
muassa:

e kolmas arvostusryhma (kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta arvostettavat), jota
sovelletaan joihinkin vieraan pddoman ehtoisiin
instrumentteihin kuuluviin rahoitusvaroihin

e yusi odotettavissa oleviin luottotappioihin
perustuva malli, jonka mukaan rahoitusvarat
lapikayvat kolme eri vaihetta niihin liittyvan
luottoriskin kasvaessa. Vaihe méaraa, kuinka
arvonalentumistappiot méaaritetdan ja efektiivisen
koron menetelmaa sovelletaan. Yksinkertaistettu
menettely on sallittu rahoitusvaroille, joihin ei sisally
merkittavaa rahoituskomponenttia (esimerkiksi
myyntisaamiset). Alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa kirjataan tappio, joka vastaa 12
kuukaudelta (myyntisaamisten osalta koko
voimassaoloajalta) odotettavissa olevia
luottotappiota, paitsi jos rahoitusvarojen katsotaan
olevan luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneita.

Standardi astuu voimaan 1.1.2018 ja aikaisempi
soveltaminen on sallittua. Konsernin johto on selvittaméassa
muutosten vaikutusta konsernitilinpagtokseen.

Kirjanpitokasittely hankittaessa osuuksia yhteisissa
toiminnoissa — muutokset IFRS 11 'Yhteisjarjestelyt'
standardiin selventavat yhteisesta toiminnosta hankitun
osuuden kirjanpitokasittelyad, kun kyseinen toiminto
muodostaa liiketoiminnan. Sijoittajan on sovellettava
liiketoimintojen yhdistédmisté koskevia vaatimuksia
hankkiessaan osuuden liiketoiminnan muodostavassa
yhteisessé toiminnossa.
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Tahan kuuluu seuraavaa:

e yksiloitavissa olevat varat ja velat arvostetaan
kéypaén arvoon

e hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi

e kirjataan laskennalliset verovelat, ja

® Kirjataan jaannds liilkearvoksi ja testataan se
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Nykyisid osuuksia yhteisissa toiminnoissa ei arvosteta
uudelleen hankittaessa lisdosuusedellyttden, etté yhteinen
madaraysvalta sailyy.

Muutoksia sovelletaan my6s muodostettaessa yhteinen
toiminto ja annettaessa olemassa oleva liiketoiminta
panoksena. Muutos astuu voimaan 1.1.2016.

Muutokset IFRS 10 'Konsernitilinpdatos' ja IAS 28
'Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin' standardeihin
selventavat sovellettavaa kirjanpitokasittelyd, kun sijoittajan
ja sen tytar- tai osakkuusyritysten valilla tapahtuu myynteja
tai omaisuuserien antamista panoksena. Muutokset
vahvistavat, etta kirjanpitokasittely riippuu siita,
muodostavatko osakkuus- tai yhteisyritykselle myydyt tai
panoksena annetut ei-monetaariset omaisuuserat
"liiketoiminnan” (niin kuin se on maéritelty standardissa
IFRS 3 'Liiketoimintojen yhdistaminen').

Jos ei-monetaariset omaisuuserdt muodostavat
liiketoiminnan, sijoittaja kirjaa omaisuuserien myynnista tai
niiden antamisesta panoksena syntyvan voiton tai tappion
kokonaisuudessaan. Jos liiketoiminnan maaritelma ei tayty,
sijoittaja kirjaa voiton tai tappion vain muiden sijoittajien
osuutta vastaavalta osalta. Muutoksia sovelletaan ei-
takautuvasti. Muutoksen voimaantulopéiva on avoinna.

IAS 1 'Tilinpaatoksen esittdminen' standardiin tehdyt
muutokset liittyvat esitettavia tietoja koskevaan IASB:n
hankkeeseen (Disclosure Initiative), jossa selvitetdan, miten
tilinpaatosta voitaisiin kehittdd. Muutoksella selkeytetdan
useita asioita, muun muassa:

e QOlennaisuus - tietoja ei saa yhdistaa eika erotella
siten, ettd hyddyllinen informaatio hamartyy. Silloin
kun erét ovat olennaisia, on annettava riittavéasti
tietoa niiden vaikutuksesta taloudelliseen asemaan
tai tulokseen.

e Erittelyt ja valisummat — IAS 1:n mukaisia
tilinpaatdseria voi olla tarpeen eritell, jos talla on
merkitysta yrityksen taloudellisen aseman tai
tuloksen ymmartamisen kannalta. Myos
valisummien kdyttdmisestd annetaan uutta

ohjeistusta.
e Liitetiedot - liitetietoja ei tarvitse esittaa tietyssa
jarjestyksessa.

e Paidomaosuusmenetelmalld kasiteltavista
sijoituksista johtuvat muut laajan tuloksen erat —
osuus padgomaosuusmenetelmalld kasiteltévista
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sijoituksista johtuvista muista laajan tuloksen erista
ryhmitelladn sen mukaan, siirretdanko erat
mydhemmin tulosvaikutteisiksi. Kumpikin ryhma
esitetddn omana erénaan muissa laajan tuloksen
erissa.

Siirtymasaanttjen mukaan naistd muutoksista ei tarvitse
esittad IAS 8:n edellyttamia tietoja, jotka koskevat uusien
standardien tai laatimisperiaatteiden kayttdonottoa. Muutos
astuu voimaan 1.1.2016. Konsernin johto on selvittdméassa
muutosten vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

e Ei ole muita standardeja, muutoksia tai tulkintoja, jotka
eivat vield ole voimassa ja joilla olisi merkitysta konsernille.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen siséltyy emoyhtio Tieto Oyj ja kaikki
emoyhtion valittéméssa tai valillisessd maéaraysvallassa olevat
tytaryhtiot. Yleensa tdma perustuu osakeomistukseen, joka
tuottaa yli puolet &anivallasta. Arvioitaessa, onko konsernilla
toisessa yhtidssd maaraysvalta, otetaan huomioon sellaisen
potentiaalisen aanivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on
tarkasteluhetkelld toteutettavissa kayttdmalla oikeus tai
suorittamalla vaihto.

Tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatékseen
hankintapéivasta myyntipaivaan asti.

Liiketoimintojen yhdistéamiset kasitelldan
hankintamenomenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta
maksettava vastike maéritetdan luovutettujen varojen,
vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin lilkkeeseen
laskemien oman pddoman ehtoisten osuuksien kdypana arvona.
Luovutettu vastike siséltaa ehdollisesta vastikejarjestelysta
johtuvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Hankintaan
littyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksiloitévissa
olevat lilketoimintojen yhdistdmisessa hankitut varat ja
vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kdypaén arvoon tai maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Taseeseen merkitdaan liikearvoksi maara, jolla luovutettu vastike,
madaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistetun osuuden kaypé arvo yhteen laskettuina
ylittavat hankitun nettovarallisuuden kéyvéan arvon. Jos
vastikkeen, mééraysvallattomien omistajien osuuden ja aiemmin
omistetun osuuden yhteisméaara on pienempi kuin tytaryrityksen
hankitun nettovarallisuuden kd@ypéa arvo ja kyseesséa on edullinen
kauppa, erotus kirjataan suoraan laajaan tuloslaskelmaan.

Konsernin sisaiset saamiset, velat ja liiketapahtumat, mukaan
lukien osingot ja siséiset katteet, eliminoidaan yhdistelyssa.

Tieto Oyj omistaa osuuksia yhteisyrityksissa, joissa silléd on
oikeus jarjestelyn nettovaroihin ja siten yhdistelee osuutensa
padomaosuusmenetelmalld IFRS 11 'Yhteisjarjestelyt' -
standardin mukaisesti. Padomaosuusmenetelmaa
sovellettaessa yhteisyritysosuudet kirjataan alun perin
hankintamenon maaraisena ja sita lisdtaan tai vahennetaan
kirjaamalla konsernin osuus hankinta-ajankohdan jalkeisista
voitoista tai tappioista ja muista laajan tuloksen erista. Jos
konsernin osuus yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai
suurempi kuin sen osuus yhteisyrityksestd, konserni ei kirjaa
liséa tappiota, ellei silla ole oikeudellista tai tosiasiallista
velvoitetta eikd se ole suorittanut maksuja yhteisyrityksen
puolesta.

Maaraysvallattomien omistajien osuudet iimoitetaan erillisena
erénd konsernin omassa padomassa.

Segmenttiraportointi

Tiedon toimintamalli muodostuu palvelualueiden ja
toimialaryhmien matriisista, jossa palvelualueet ovat
taloudellisen raportointirakenteen tarkeimmat toiminnalliset
segmentit. Raportoitavat palvelualuesegmentit ovat Jatkuvat
palvelut, Konsultointi ja integraatiopalvelut, Toimialakohtaiset
ohjelmistotuotteet ja Tuotekehityspalvelut. Toiminnallisten
segmenttien raportointi vastaa yhtion siséista raportointia
ylimmaélle operatiiviselle paadtdksentekijélle. Ylimmaksi
operatiiviseksi paatdksentekijaksi, jolle kuuluu vastuu resurssien
allokoinnista ja toiminnallisten segmenttien suorituksen
arvioinnista, on nimetty yhtion johtoryhma, joka vastaa myos
strategisesta paatdksenteosta.

Liikearvo on kohdennettu rahavirtaa tuottaville yksikoille, jotka
toimivat useissa eri maissa, ja siksi liikearvo ei sisélly
segmenttitiedoissa oleviin maittain esitettyihin pitk&aikaisiin
varoihin.

Ulkomaan rahan maaraiset
tapahtumat

Konserniyritysten tilinpaatdksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen
taloudellisen ympariston valuutassa, jossa kyseinen yritys
paaasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos
esitetdan euroissa, joka on yhtién toimintavaluutta ja konsernin
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaéraiset tapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan vaihtokurssin mukaisesti. Ulkomaan rahan
madaraisten monetaaristen tase-erien arvostuksessa kaytetaan
tilikauden viimeisen péivan paatdskurssia. Ulkkomaan rahan
madraiset ei-monetaariset kdypaén arvoon arvostetut erat
muutetaan toimintavaluutan mééréisiksi kdyvan arvon
arvostuspaivan tai uudelleenarvostuspaivan kursseihin. Muut ei-
monetaariset erét kirjataan tapahtumapaivan vaihtokurssin
mukaisesti.
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Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltyvat
liikevoittoon, paitsi ne suojauslaskennan piiriin kuuluvat erat,
jotka esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Rahoitukseen
liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tytaryhtididen (joista mikaén ei toimi hyperinflatorisessa
taloudessa), joiden toimintavaluutta eroaa konsernin
esittdmisvaluutasta tulokset ja taseet muutetaan
esittdmisvaluutan mukaisiksi seuraavasti:

e Taseiden varat ja velat muutetaan tilikauden viimeisen
paivan paatoéskurssin mukaan.

e Tulot ja menot tuloslaskelmassa muutetaan
keskimaaraisten kurssien mukaan.

e Kaikki ndistd muutoksista aiheutuvat muuntoerot kirjataan
laajan tuloksen eriin.

Kun tytaryhtié myydaén, mahdolliset muuntoerot tuloutetaan
tuloslaskelmassa osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta koituvan lilkkearvon ja kdyvéan
arvon muutokset kirjataan ulkomaisen tytaryhtion varoihin ja
velkoihin ja ne muunnetaan p&atéskurssin mukaan. Tasta
johtuvat muuntoerét kirjataan laajan tuloksen eriin.

Myyntituottojen tulouttaminen

Myyntituotot kirjataan IAS 11 'Pitkdaikaishankkeet' - ja 18
"Tuotot' -standardien mukaisesti. Myyntituotoiksi kirjataan IT-
palvelujen ja -tuotteiden arvonlisaveroton ja annetuilla
alennuksilla sekéa vaihtokurssieroilla oikaistu myynti kdyvasta
arvostaan. Palvelut koostuvat padasiassa raataloidyista
ohjelmistoratkaisuista, ohjelmistoratkaisujen yll&pidosta seka
tietojenkasittely- ja verkkopalveluista. Myydyt tuotteet ovat
péaasiassa ohjelmistolisensseja.

Palvelujen myyntituotto jaksotetaan sille tilikaudelle, jonka
aikana palvelu toimitetaan. Kiintedhintaisista projekteista ja
vastaavanlaisista asiakassopimuksista saatava tulo jaksotetaan
valmistusasteen perusteella. Valmistusaste lasketaan
kuukausittain vertaamalla toteutuneita tydkustannuksia koko
projektin arvioituun tydkustannusten maaraan.
Valmistusastemenetelmaa kaytetaan edellyttéen, etta
valmistusaste ja palvelusopimukseen liittyvét tulot ja menot
voidaan arvioida luotettavasti. Elleivdt nama ehdot tayty,
ainoastaan menoja vastaava osuus tuloutetaan, jos tulojen
odotetaan kattavan kyseiset menot. Toiminnan ohjaus perustuu
projektien tulokseen ja suorat kustannukset kirjataan
palvelualueiden, pddasiallisten toiminnallisten segmenttien,
toimituksiin. Asiakasprojektien seurannassa projekti todetaan
tappiolliseksi, jos projektin suorien kustannusten arvioidaan
ylittdvan odotetut kokonaistuotot. Tall6in kirjataan valittdmasti
tappiovaraus kattamatta jadvien suorien kustannusten osalta.

Tuotteen myynti tuloutetaan, kun sen omistukseen liittyvat
oleelliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle eika myyjalla

ole enada oikeutta luovuttaa tuotetta edelleen tai tosiasiallista
madraysvaltaa tuotteeseen néhden.

Jatkuvien kayttépalvelusopimusten kaynnistys- ja
haltuunottovaiheeseen liittyvat menot kirjataan kuluksi
toteutumishetkella. Kayttépalvelusopimusten myyntituotto
perustuu palvelumaériin ja jaksotetaan sille tilikaudelle, jonka
aikana palvelu toimitetaan.

Tilauskanta

Tilauskantana esitetdan tulouttamaton osa asiakkaiden
allekirjoittamista tilauksista.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat paéosin liiketoiminnan
myynnistd ja muista luovutusvoitoista, vuokratuloista ja julkisista
avustuksista. Lopetettujen toimintojen tuotot sisaltyvat
lopetettujen toimintojen nettotulokseen.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin
niilla tilikausilla, joilla avustuksen kohteeseen liittyvat
kustannukset ovat syntyneet. Aineettomien hyddykkeiden ja
aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat
investointiavustukset védhennetdan kyseessa olevan
kayttbomaisuushyddykkeen tasearvosta ja tuloutetaan poistojen
kohteena olevan omaisuuseran taloudellisena kayttdaikana
pienentyneen poiston muodossa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.
Merkittavien uusien liiketoimintakonseptien ja
ohjelmistotuotteiden kehitysmenot aktivoidaan taseeseen
aineettomana omaisuutena, jos niihin liittyvien tulojen voidaan
kohtuudella odottaa kattavan kyseiset menot, ja seuraavat
kriteerit tayttyvat: hyddykkeen tekninen toteuttaminen on
mahdollista niin, etté se voidaan ottaa kaytt66n tai myyda;
johdolla on aikomus saattaa hyddyke valmiiksi ja kayttaa sité tai
myyda se; hyodyketta pystytaan kayttdmaan tai se pystytaan
myymaan,; kaytettavissa on riittdvasti teknisia, taloudellisia ja
muita voimavaroja kehittdmistydn loppuunsaattamiseen ja
hyédykkeen kayttdmiseen tai myymiseen; pystytaan
osoittamaan, miten hyddyke tulee kerryttdmaan todennakoista
taloudellista hy6tya; hyddykkeesta kehittdmisvaiheessa
aiheutuvat menot ovat luotettavasti maéritettévissa. Aineeton
omaisuus arvostetaan poistoilla ja arvonalentumistappioilla
véhennettyyn hankintamenoon.

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot siséltavat konserniyhtididen tilikauden
verotettavasta tulosta maksettavat tuloverot seké oikaisut
aiemmilta vuosilta ja laskennallisten verovelkojen tai
verosaamisten muutokset. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti,
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paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan kirjattuihin eriin. Talléin myods vero kirjataan
kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista
konsernitaseen varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilld. Laskennalliset verosaamiset ja
verovelat lasketaan niiden verokantojen ja -lakien mukaisesti,
jotka on saadetty tai kdytanndssa hyvaksytty tilinpaatéspaivaan
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen
laskennallinen verosaaminen tai verovelka realisoituu.
Suurimmat véliaikaiset erot liittyvat poistoeroihin, tydsuhde-
etuuksiin ja aineettomiin oikeuksiin. Laskennallinen vero
kirjataan véliaikaisista eroista lukuun ottamatta seuraavia erié:
verotuksessa vahennyskelvoton liikearvo, kirjanpidolliseen ja
verotukselliseen tulokseen vaikuttamattomien varojen ja
velkojen kirjaukset, kun kyseessa ei ole liiketoiminnan
yhdistdminen, seka tytaryhtidsijoituksiin liittyvat erot, jotka eivéat
todennakdisesti tule muuttumaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan ainoastaan, jos on
todennéakadistd, etté ne voidaan kayttaa tulevien verotettavien
tulojen kattamiseen. Yhdistelysta johtuvat laskennalliset
verovelat ja -saamiset kirjataan konsernitaseeseen, jos niiden
veroseuraamusten realisoituminen on todennékoista.

Liikearvo

Liikearvoa syntyy tytér-, osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnan
yhteydessa, ja se on maara, jolla suoritettu vastike ylittaa
Tiedon osuuden hankinnan kohteen yksil6itavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta
kéyvasta arvosta ja maaraysvallattomien omistajien osuuden
kayvan arvon.

Liikearvon alentumisen testaus

Yritysostojen yhteydessa hankittu liikearvo testataan vuosittain
ja aina, kun jokin tapahtuma tai olosuhteiden muutos osoittaa,
ettd kirjattu arvo ei ehka ole kerrytettavissa. Liiketoimintojen
yhdistadmisessé hankittu liikearvo kohdistetaan
arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa tuottaville
yksikdille tai yksikkojen ryhmille, joiden odotetaan hy6tyvéan
yhdistdmisen tuomista synergioista. Jokainen yksikko tai
yksikkéjen ryhmaé, jolle liikkearvoa kohdistetaan, on alin taso, jolla

likearvoa seurataan sisdisesti johdon tarkoituksia varten. Jos
rahavirtaa tuottavalle yksikélle kirjatun lilkearvon maéara ylittaa
kerrytettavisséa olevan rahamééran, erotus kirjataan
arvonalennukseksi.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on kayttdarvo maaritettyna
tulevien kassavirtojen nettonykyarvona tai myynnisté
aiheutuvilla menoilla vahennetty kdypa arvo sen mukaan, kumpi
naista on suurempi.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden hankintameno aktivoidaan taseeseen.
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta hankittu aineeton
omaisuus aktivoidaan hankintahetken kéyvéasté arvostaan.
Aineettoman omaisuuden vaikutusaika maéritetaan joko
rajalliseksi tai rajoittamattomaksi. Aineeton omaisuus, jonka
vaikutusaika on rajallinen, poistetaan kyseisena vaikutusaikana.
Jos aineettoman omaisuuden vaikutusaika on rajoittamaton,
suoritetaan arvonalentumistesti vuosittain ja aina, kun jokin
tapahtuma tai olosuhteiden muutos osoittaa, etta kirjattu arvo ei
ehka ole kerrytettavissa. Tieto-konsernin lilketoimintojen
yhdistadmisen yhteydessa kirjattu aineeton omaisuus liittyy
yleensé asiakkaisiin tai teknologioihin, joiden vaikutusaika
tunnetaan. Tieto ei yleensa kirjaa markkinointiin liittyvaa
aineetonta omaisuutta taseeseen, koska hankitun liikketoiminnan
arvo koostuu normaalisti asiakassuhteista, teknologiasta ja
henkilostosta (joka siséltyy liikearvoon), minké johdosta
markkinointiin liittyvalld aineettomalla omaisuudella ei yleensa
ole erillista kirjattavissa olevaa arvoa.

Kayttoomaisuus

Maa-alueista ei tehdé poistoja. Muu kayttdomaisuus
arvostetaan suunnitelman mukaisilla poistoilla véhennettyyn
hankintamenoon. Saadut julkiset avustukset kirjataan
hankintamenon vahennyksiksi. Liiketoimintojen yhdistémisissa
hankittu aineellinen k@yttdomaisuus arvostetaan hankintahetken
kaypaéan arvoon. Poistosuunnitelma perustuu kunkin
omaisuuseran arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan ja
tasaerapoistoihin. Tarvittaessa kayttdomaisuuden jéljelld oleva
vaikutusaika arvioidaan uudestaan kunkin tilikauden lopussa.

Konserni soveltaa seuraavia taloudellisia vaikutusaikoja:

Vuotta

Rakennukset 25-40

Tietojenkasittelylaitteet " 1-5

Muut koneet ja laitteet 5

Muu aineellinen omaisuus 5
7) PC-tietokoneiden hankintameno kirjataan kuluksi hankintahetkells.

)
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Leasingsopimukset pitk&aikaisiin varoihin, ellei tarkoituksena ole myyda niita 12
kuukauden kuluessa raportointihetkesta.

e Konserni vuokralle ottajana

Rahoitusvelat jaotellaan seuraaviin luokkiin:
Leasingsopimukset on luokiteltu rahoitus- ja
kayttéleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksilla
hankittu omaisuus aktivoidaan kayttéomaisuuteen ja
poistetaan taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.
Vuosivuokrat kirjataan rahoitusleasingsopimusten
lyhennyksiksi seka korkokuluiksi.

1) Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Johdannaissopimukset, sisédltaen valuuttatermiini- ja
valuuttaoptiosopimukset, séhkojohdannaiset sekd
koronvaihtosopimukset.

Vuokrasopimukset, joiden mukaan vuokralle antaja pitaa 2) Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

itsellddn merkittdvan osan omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat maksut
kirjataan tuloslaskelman tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Lyhytaikaiset lainat ja luotolliset tilit, pitkdaikaiset lainat
seka ostovelat ja muut velat jaotellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusveloiksi. Lainat
sisaltyvat pitka- tai lyhytaikaisiin velkoihin.
e Konserni vuokralle antajana
Rahoitusinstrumenttien arvostaminen
Jos jarjestelyssa tietty kayttbomaisuus, 1&8hinna tekniset
laitteet, luokitellaan yksil6idyiksi
rahoitusleasinghyédykkeiksi, niin ndihin perustuva myynti
tuloutetaan sopimuskauden alussa. Asiakkaan maksut
kirjataan lainasaatavan lyhennykseksi seké korkotuotoksi.

Konserni arvostaa rahoitusinstrumentit aluksi kaypaan
arvoonsa. Transaktiokulut siséltyvat kdypaan arvoon, ellei
kyseessa ole kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava
rahoitusinstrumentti. Yleensa kéypé arvo vastaa saatua tai
maksettua summaa.

Rahoitusinstrumentit Rahoitusvarat kirjataan taseesta, kun oikeus rahavirran
saamiseen on loppunut tai siirretty ja konserni on paaosin

Luokittelu siirtdnyt omistamiseen liittyvat riskit ja palkkiot.

Rahoitusvarat jaotellaan seuraaviin luokkiin: Rahoitusvelat kirjataan taseesta niiden erdantyessa tai kun

1) Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat niihin liittyva velvoite muuten peruutetaan.

_ _ _ o Kéayvéan arvon muutokset
Johdannaissopimukset, siséltden valuuttatermiini- ja
valuuttaoptiosopimukset, séhkdjohdannaiset seka Rahoitusinstrumenttien k&yvan arvon muutosten kasittely
koronvaihtosopimukset, jaotellaan k&ypaan arvoon riippuu instrumenttien luokituksesta.

tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.
e Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

2) Lainat ja muut saamiset ja -velat

Arvostusmenetelma on kuvattu liitteen 27 alaviitteessa.
Téhan liittyvat arvostusten muutokset raportoidaan, niiden
luonteesta riippuen tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja
—kuluissa, muissa liilketoiminnan tuotoissa ja muissa
liiketoiminnan kuluissa (valuuttatermiinisopimukset) seka
muissa rahoitustuotoissa ja —kuluissa (valuuttaoptiot). Muut
arvonmuutokset kirjataan korkotuottoihin ja —kuluihin
(koronvaihtosopimukset) ja muihin liiketoiminnan kuluihin
(sahkojohdannaiset), paitsi sovellettaessa suojauslaskentaa
jolloin kayvan arvon muutokset kirjataan laajan tuloksen
eriin. Taseessa arvonmuutokset tdssa luokassa kirjataan
lyhytaikaisiin myyntisaamisiin, ostovelkoihin, muihin
saamisiin tai velkoihin, mikali kyseinen era erdéntyy 12
kuukauden kuluessa raportointihetken paattymisesta.
Mikali erdantymishetkeen on enemman kuin 12 kuukautta,
kirjataan arvonmuutokset muihin pitk&aaikaisiin saataviin tai
velkoihin.

Maéraaikaiset talletukset, koostuen padosin pankkeihin ja
muihin rahoituslaitoksiin talletetuista varoista, lyhytaikaiset
ja pitk&aikaiset lainasaamiset sekd myyntisaamiset ja muut
saamiset luokitellaan lainoiksi ja saamisiksi. Taseessa ne
kirjataan eraéntymisajankohtansa mukaisesti joko
lyhytaikaisiin myyntisaamisiin, muihin saamisiin,
lainasaamisiin, likvideihin varoihin, tai pitkaaikaisiin
lainasaamisiin tai muihin saamisiin.
Rahamarkkinasijoitukset esitetaén lyhytaikaisina
talletuksina likvideissa varoissa.

3) Myytavissa olevat rahoitusvarat
Sijoitukset osakeinstrumentteihin, lukuun ottamatta

sijoituksia osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, luokitellaan
myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi. Ne kirjataan taseessa
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e Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

e Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytévisséa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan
arvoon, jos kdyvan arvon luotettava madaritys on
mahdollista, ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
suoraan omaan padomaan. Jos kayvan arvon mukaista
arvostusta ei ole saatavissa, varat arvostetaan
hankintahetken mukaiseen arvoon. Myytavissé olevat
rahoitusvarat kirjataan taseessa muihin pitkaaikaisiin
varoihin. Kun sijoitus myydaan, kertynyt kayvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

e Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Korkokulut ja transaktiokulut jaksotetaan tuloslaskelmassa
laina-aikana kayttéen efektiivisen koron menetelmaa.

Rahoitusvarojen arvon aleneminen
e Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jokaisen raportointikauden paattyessa arvioidaan, onko
rahoitusvarojen ryhmaan kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhman arvon alentumisesta objektiivista nayttoa.
Rahoitusvarojen arvon katsotaan alentuneen, mikali yksi tai
useampi seuraavista tapauksista on tapahtunut
alkuperaisen arvostuksen jélkeen ja tuolla tapauksella on
vaikutusta rahoitusvaran tulevaan kassavirtaan:

1. Liikkeellelaskijan tai velallisen merkittava
taloudellisen tilanteen heikkeneminen

2. Sopimusrikkomus, kuten kyvyttémyys maksaa
korkoa tai pddoman palautusta

3. Velallisen joutuminen konkurssimenettelyyn tai
muuhun velkojen uudelleenjérjestelyyn tulee
todennakdiseksi

4. Alla oleva markkina koskien rahoitusinstrumenttia
katoaa taloudellisista vaikeuksista johtuen

Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.
e Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Yhti6 arvioi vuosittain, onko rahoitusvarojen arvon
alentumisesta objektiivista ndyttéa. Velkainstrumentteja
koskien kaytetdan yllamainittua arviointiperustetta.
Myytévissé oleviksi maériteltyjen oman pddoman ehtoisten
instrumenttien tapauksessa yhtio arvioi, 16ytyyko
instrumentin kdyvan arvon pitkittyneesta laskusta nayttéa ja
siten perustetta varojen arvonalentumiselle. Mikali tallaista
nayttéa I16ytyy, arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaissopimukset ja
suojaustoimenpiteet

Johdannaissopimukset kirjataan sopimuksen syntymishetkell&a
kaypaén arvoonsa ja arvostetaan sen jalkeen kdypaan arvoon
perustuen. Yhti6 valitsee erikseen johdannaissopimukset
suojaamaan tietylta riskiltd, joka liittyy taseeseen merkittyihin
varoihin tai velkoihin tai erittain todennakdiseen ennakoituun
liketoimeen (rahavirran suojaukseen).

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vélinen suhde
dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Konserni dokumentoi
suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen jalkeen arvionsa siita,
kumoavatko suojauksissa kaytettavat johdannaiset tehokkaasti
suojauskohteiden kdypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.

Suojaukseen kaytettavien johdannaisten kayvat arvot esitetdan

. Omaan padomaan siséltyvan suojausrahaston
muutokset, jotka on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin,
esitetdan

Rahavirran suojauksiksi maéariteltyjen, ehdot tayttavien
johdannaisten kdyvéan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan
tuloslaskelmaan muihin laajan tuloksen eriin. Suojauksen
tehottomasta osasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelman eraan muut liilketoiminnan tuotot/kulut. Omaan
padomaan kertyneet realisoitumattomat arvostukset tuloutetaan
tuloslaskelmaan samanaikaisesti kun suojattavasta eréasta
syntyy tulosvaikutteiset kirjaukset.

Kun suojausinstrumentti eradntyy tai kun se myydaan, tai mikali
suojaus ei endd tayta suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksia, séilyvat omaan padomaan kertyneet kurssierot
omassa padomassa kunnes ennustettu, suojattava transaktio
tuloutetaan tuloslaskelmaan. Mikéli ennustetun transaktion ei
enaa uskota tapahtuvan, tdmén suojauksesta omaan padomaan
kertynyt voitto tai tappio tuloutetaan valittémasti tuloslaskelman
erdan muut liilketoiminnan tuotot/kulut.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan aluksi
nimellisarvoonsa. Epdvarmoista saamisista tehd&én konsernin
luottopolitikan maéarittelemien periaatteiden mukaisesti varaus,
joka kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Varauksen méaéara on
laskennallinen arvio saamisista, joita ei onnistuta perimaan ja
jotka suurella todenndkoisyydelld tullaan kirjaamaan alas.
Laskennallinen arvio perustuu niiden saamisten maaraan, jotka
ovat olleet erdéntyneina luottopolitikassa maéaritellyn
ajanjakson. Lopullinen alakirjausp&atds perustuu
tapauskohtaiseen riskiarvioon.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesté ja nostettavissa olevista
pankkitalletuksista seka muista likvideisté alle kolmen
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kuukauden sijoituksista. Luotolliset tilit on késitelty
lyhytaikaisina lainoina lyhytaikaisessa vieraassa padomassa.

Varaukset

Ajoitukseltaan tai suuruudeltaan epavarmoista menneisiin
tapahtumiin perustuvista yhtion oikeudellisista tai tosiasiallisista
velvoitteista kirjataan taseeseen varaus, jos on todennékdista,
ettd kyseisen velvoitteen tayttdminen vaatii yhtiota
tulevaisuudessa luopumaan taloudellisista hyédykkeista.
Varauksena kirjattava maéara on niiden menojen nykyarvo, joita
velvoitteen tayttdmisen odotetaan edellyttdvan. Nykyarvon
laskennassa kaytetdan ennen veroja maaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysté tarkasteluhetkella rahan
aika-arvosta ja kyseisté velvoitetta koskevista erityisriskeista.

Tyésuhde-etuudet

Tieto-konsernin yhtiét yllépitavat erilaisia kansallisten
vaatimusten ja kdytantdjen mukaisia elékejarjestelyja. Suurin
osa jarjestelyista luokitellaan maksupohjaisiksi. Maksut
maksupohijaisiin jarjestelyihin kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
johon ne liittyvat. Maksun jalkeen Tieto-konsernilla ei ole muita
kyseisiin jarjestelyihin liittyvia velvoitteita.

Muut kuin maksupohjaiset eldkejarjestelyt ovat etuuspohjaisia.
Etuuspohjaisessa jarjestelyssa maéritellaan elake-etuus, jonka
tyontekija saa eldkkeelle jaddesséan, ja etuuden maara riippuu
yhdesta tai useammasta tekijasta, kuten iasta, palvelusvuosista
ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyva vastuu on velvoitteen
nykyarvo vahennettyna jarjestelyyn liittyvien varojen kayvalla
arvolla. Etuuspohjaisen velvoitteen mééréa perustuu
riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin
laskelmiin, joissa kaytetdan ennakoituun etuusoikeusyksikkdo6n
perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method).
Velvoitteen nykyarvo maéaritetdan diskonttaamalla arvioidut
vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa.
Lainat, joiden korkoa kaytetdan, on laskettu liikkeeseen
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja eraéntyvat
suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite.

Nettokorot nettoeldkevelvoitteesta tai saamisesta esitetdén
rahoituserissa.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan muiden laajan tulokseen erien kautta oman
padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Osakeperusteiset maksut

Tieto kayttaad kannustinohjelmissaan omana padomana
maksettaviksi luokiteltuja osakeoptioita ja palkkioita, jotka
voidaan maksaa joko osakkeina, kateissuorituksena tai ndiden

yhdistelméana. Mydnnettyja optioita ja osakkeita vastaan
saatavien tydsuoritusten kéypa arvo kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa. Ei-markkinaperusteiset ehdot
(esimerkiksi tulokseen liittyvat tavoitteet ja tydsuhteen kesto)
otetaan huomioon niiden optioiden lukum&arassa, joihin
tyontekijoilla odotetaan syntyvéan oikeus. Arvio siita, miten
moneen optioon odotetaan syntyvén oikeus ei-
markkinaperusteisten ehtojen perusteella, tarkistetaan jokaisena
tilinpaatdspaivana. Alkuperaisiin arvioihin tehtavien tarkistusten
mahdollinen vaikutus merkitdan tuloslaskelmaan ja omaan
padomaan tehdaan vastaava oikaisu.

Osakkeina annettavat palkkiot kirjataan henkilostokuluksi ja
oman padoman lisdykseksi, osakeperusteiset palkkiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan ansainta-ajan kuluessa. Henkilostolle
kateisend mahdollisesti maksettavan, osakeoikeuksiin liittyvan
summan kaypa arvo kirjataan kuluksi, ja vastaava summa
lisédtdan velkoihin silld kaudella, jonka aikana tyéntekijéilla on
oikeus saada kyseinen kéateissuoritus. Velka lasketaan aina
tilikauden paattyessa seka maksun suorituspaivana. Velan
kayvassa arvossa tapahtuneet muutokset kirjataan
henkilostokuluihin tuloslaskelmassa.

Asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteutumisaste vaikuttaa
kirjattavien ja maksettavien palkkioiden suuruuteen.

Oma paaoma, osingot ja omat
osakkeet

Hallituksen ehdottamia osinkoja ei véhenneta jakokelpoisesta
omasta pddomasta ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.

Tieto Oyj:n omien osakkeiden hankintameno ja omien
osakkeiden hankintaan liittyvat valittémat kustannukset
kirjataan oman padoman vahennyksiksi.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille
kuuluva tulos yhtién tilikauden aikana liikkeessa olevien
osakkeiden lukuméaaran painotetulla keskiarvolla, lukuun
ottamatta Tieto Oyj:n hankkimia osakkeita.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan olettaen, ettéa
kaikki merkintdoikeudet ja optiot on kaytetty tilikauden alussa.
Liikkeessa olevien osakkeiden painotetun keskiarvon liséksi
nimittgja sisaltdéd myods merkintdoikeuksien ja optioiden
oletetusta kaytosta saadut osakkeet. Merkintaoikeuksien ja
optioiden oletettua kayttda ei huomioida osakekohtaisessa
tuloksessa, jos niiden toteutushinta ylittda osakkeiden tilikauden
aikaisen keskimaaraisen markkinahinnan. Merkintdoikeuksilla ja
optioilla on laimentava vaikutus ainoastaan, kun osakkeiden
tilikauden aikainen keskiméaarainen markkinahinta

ylittdd merkintdoikeuksien ja optioiden toteutushinnan.
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Kerta|uonteiset erét yrityksen varojen, velkojen, tulojen ja kulujen tilinpaatokseen
kirjattavaan maaraan seka ehdollisten varojen ja velkojen

Taloudellista tulosta analysoitaessa tietyt erét jotka ovat litetiedoissa esitettdvdan maéraan. Vaikka nama arviot

merkittavid johtuen niiden méaarésta tai luonteesta, ja jotka eivat pohjautuvat johdon parhaaseen kasitykseen nykyhetken

ole saanndllisesti toistuvia, maaritelldan kertaluonteisiksi. tapahtumista ja toimenpiteistd, toteutuneet tulokset saattavat

Kertaluonteisiksi eriksi katsotaan esimerkiksi poiketa arvioiduista.

arvonalentumistappiot, myyntivoitot ja -tappiot ja merkittaviin

uudelleenjarjestelyihin liittyvat erét. Keskeisimmat erat, jotka edellyttavat johdolta arvioiden

tekemista, on esitetty seuraavissa liitetiedoissa:
Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
oletukset

IFRS -kaytannén mukaisen tilinpaatdksen laatiminen vaatii
yrityksen johdolta arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat

Liite

Myyntituottojen tulouttaminen 2
Liikearvon alentuminen 15
Tuloverot 17
Osakeperusteiset maksut 21
Tyésuhde-etuudet 22
Johdannaisten ja muiden rahoitusinstrumenttien kéypa arvo 27-28
)

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa madritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2015.tieto.com/fi


http://ar2015.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2015 / TILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS) s

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Toiminnalliset segmentit muodostavat kehikon johtoryhman strategiselle paatdksenteolle ja toiminnan tuloksellisuuden seurannalle.

Johtoryhmé tarkastelee ja arvioi liiketoimintaa matriisirakenteena, joka muodostuu palvelualueista ja toimialaryhmisté. Yhtié méaérittelee matriisiorganisaatiosta raportoitaviksi segmenteiksi ne
toiminnalliset segmentit, joiden perusteella se parhaiten voi tuottaa riittavaa informaatiota liketoimintojensa luonteen ja niiden taloudellisten vaikutusten seké toimintaymparistojensa
arvioimiseksi. Tiedossa palvelualuedimensio méaarittda paaasialliset toiminnalliset segmentit, joihin strategiset paatdkset kohdistuvat, ja jotka siten muodostavat pohjan raportoitavien
segmenttien maarittelemiseksi IFRS 8 standardin mukaisesti.

Raportoitavat toiminnalliset segmentit palvelualuedimensiossa ovat Jatkuvat palvelut, Konsultointi ja integraatiopalvelut, Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet ja Tuotekehityspalvelut.
Raportoitavat palvelualuesegmentit ovat rahavirtaa tuottavia yksikéita, joille liikearvo on kohdennettu.

Konsernitasoiset kulut, kuten konsernijohdon kulut ja konsernin osuus tukitoimintojen kuluista, seka muut jakamattomat kulut eivat sisélly palvelualuesegmentteihin vaan ne raportoidaan
Tukitoiminnot ja globaali johto -yksikdssa.

Palvelualueiden liilkevaihdon raportointi edustaa myds Tiedon tuotteiden ja palveluiden raportointia.

Johtoryhma arvioi toiminnallisten segmenttien tulosta liikevoiton (EBIT) perusteella. Johtoryhmalle raportoitava liikevoitto on samansiséltéinen IFRS tuloslaskelmassa raportoitavan liikevoiton
kanssa.

Asiakasmyynti palvelualueittain

2015 2014 Muutos
Milj. euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut 511 512 -0
Konsultointi ja integraatiopalvelut 398 387 3
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 410 395 4
Tuotekehityspalvelut 142 229 -38
Konserni yhteensa 1460 1522 -4
Segmenttien vélista siséista myyntia ei esiinny, koska johdon raportoinnissa myyntituotot ja -kulut kirjataan suoraan kyseisille asiakasprojekteille.
Asiakasmyynti maittain
2015 2014 Muutos
Milj. euroa 1-12 1-12 %
Suomi 669 71 -6
Ruotsi 553 548 1
Muut 238 264 -10
Konserni yhteensa 1460 1522 -4
Suomessa IT-palvelut kasvoivat oragaanisesti 2 % vuonna 2015.
Ruotsissa orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa oli 3 %. IT-palvelut kasvoivat orgaanisesti 3 % paikallisissa valuutoissa.
Norjassa orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa oli 6 %.
Asiakasmyynti toimialaryhmittdin
2015 2014 Muutos
Milj. euroa 1-12 1-12 %
Finanssipalvelut 347 335 4
Teollisuus, kauppa ja logistiikka 307 311 -1
Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi 439 410 7
Tietolikenne, media ja energia 227 238 -5
Tuotekehityspalvelut 142 229 -38
Konserni yhteensa 1460 1522 -4
Asiakasmyynti tietoliikenne-toimialalle oli 275 (370) milj. euroa.
Miltaan yksittaiselta ulkopuoliselta asiakkaalta vuonna 2015 tai 2014 kertynyt likevaihto ei ylittdnyt 10 % koko konsernin liikevaihdosta.
)
(4
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Liikevoitto (EBIT) palvelualueittain
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2015 2014 Muutos
Milj. euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut 29,9 37,6 -20,4
Konsultointi ja integraatiopalvelut 30,0 34,9 -14,1
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 72,5 68,1 6,4
Tuotekehityspalvelut 15,6 -42,9 -
Tukitoiminnot ja globaali johto -22,8 -36,5 37,4
Liikevoitto (EBIT) 125,2 61,1 104,8
Liikevoitto (EBIT) palvelualueittain
2015 2014 Muutos
% 1-12 1-12 %-yks
Jatkuvat palvelut 5,9 7,3 -1,5
Konsultointi ja integraatiopalvelut 75 9,0 -1,5
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 17,7 173 0,4
Tuotekehityspalvelut 11,0 -18,7 29,7
Liikevoitto (EBIT) 8,6 4,0 4,6
Liikevoitto (EBIT) ilman kertaluonteisia eria palvelualueittain
2015 2014 Muutos
Milj. euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut 48,5 38,4 26,2
Konsultointi ja integraatiopalvelut 36,0 38,3 -5,9
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 68,5 70,3 -2,6
Tuotekehityspalvelut 14,7 21,7 -32,4
Tukitoiminnot ja globaali johto -16,8 -18,5 9,1
Liikevoitto (EBIT) 150,8 150,2 0,4
Liikevoitto (EBIT) ilman kertaluonteisia eria palvelualueittain
2015 2014 Muutos
% 1-12 1-12 %-yks
Jatkuvat palvelut 9,5 7,5 2,0
Konsultointi ja integraatiopalvelut 9,0 9,9 -0,9
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 16,7 17,8 -11
Tuotekehityspalvelut 10,3 9,5 0,9
Liikevoitto (EBIT) 10,3 9,9 0,5
)
(4
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Henkil6sto palvelualueittain

Kauden lopussa

Keskimaarin

2015 Muutos Osuus 2014 2015 2014
1-12 % % 1-12 1-12 1-12
Jatkuvat palvelut 3024 -9 23 3321 3158 3162
Konsultointi ja integraatiopalvelut 4258 8 33 3953 4155 3903
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 3449 8 26 3181 3254 3033
Tuotekehityspalvelut 1279 -39 10 2114 1488 2761
Palvelualueet yhteensa 12011 -4 92 12568 12 054 12859
Toimialaryhmaét 439 6 3 415 463 408
Tukitoiminnot ja globaali johto 634 -14 5 738 667 740
Konserni yhteensa 13 083 -5 100 13720 13 184 14 007
Henkilosto maittain
Kauden lopussa Keskimaarin
2015 Muutos Osuus 2014 2015 2014
1-12 % % 1-12 1-12 1-12
Suomi 3612 -12 28 4122 3842 4265
Ruotsi 2490 -2 19 2548 2496 2586
TSekin tasavalta 2025 -2 15 2077 2037 2002
Intia 2230 13 17 1979 2137 1752
Kiina 258 -32 2 379 285 694
Latvia 678 -0 5 680 690 687
Puola 421 -17 3 507 450 606
Norja 600 44 5 417 479 424
Filippiinit 0 -100 0 227 33 235
Liettua 115 -6 1 122 117 127
Muut 655 -1 5 662 617 630
Konserni yhteensa 13 083 -5 100 13720 13184 14 007
Onshore-maat 7 045 -5 54 7 386 7145 7574
Offshore-maat 6039 -5 46 6334 6039 6433
Konserni yhteensa 13 083 -5 100 13720 13 184 14 007
Pitkaaikaiset varat maittain
2015 2014 Muutos
Milj. euroa 31.12. 31.12. %
Suomi 81,7 84,6 -4
Ruotsi 24,3 24,6 -1
Muut 18,0 5,8 212
Pitkaaikaiset varat yhteensa 124,0 115,0 8
Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka sisaltavat useita maita ja siksi yllé olevat maittain esitetyt pitkaaikaiset varat eivat sisalla liikearvoa.
)
(4
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Poistot palvelualueittain

74

2015 2014 Muutos
Milj. euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut 47,2 50,8 -7
Konsultointi ja integraatiopalvelut 0,8 0,7 13
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 0,7 0,4 71
Tuotekehityspalvelut 0,2 1,0 -76
Tukitoiminnot ja globaali johto 6,6 10,7 -38
Konserni yhteensa 55,4 63,5 -13
Yritys- ja liilketoimintahankinnoista tulevien allokoitujen aineettomien hyddykkeiden poistot palvelualueittain
2015 2014 Muutos
Milj. euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut - 0,2 -
Konsultointi ja integraatiopalvelut 0,2 0,5 -62
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 1,0 0,3 236
Tuotekehityspalvelut - - -
Tukitoiminnot ja globaali johto - - -
Konserni yhteensa 1,2 1,0 21
Arvonalentumistappiot palvelualueittain
2015 2014 Muutos
Milj. euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut - - -
Konsultointi ja integraatiopalvelut - - -
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet = - N
Tuotekehityspalvelut - 39,6 -
Tukitoiminnot ja globaali johto o - -
Konserni yhteensa - 39,6 -
)
(4
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Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Tuloslaskelman eréat
Tilikauden aikana valmistusasteen mukaan tuloutettu liikkevaihto 126,7 196,5
Muu likevaihto 1333,4 1326,0
Liikevaihto 1460,1 1522,5
Keskeneraisten valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien pitk&aikaishankkeiden kertyneet tuloutetut liikevaihdot tilikauden lopussa 193,0 247,7
Taseen erét
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien pitk&aikaishankkeiden myyntisaamiset 30,9 41,9
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien pitkaaikaishankkeiden laskuttamattomat saamiset vahennettyna kirjatuilla tappioilla 13,8 18,2
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien pitkdaikaishankkeiden saamiset asiakkailta 44,7 60,1
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettaviin pitkdaikaishankkeisiin liittyvat velat asiakkaille vahennettyna kirjatuilla tappioilla 13,9 12,7

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,3 0,1
Osakkeiden ja liiketoimintojen myyntivoitot 6,6 0,4
Vuokratuotot 1,9 2,0
Julkiset avustukset 6,9 2,9
Rahavirran suojauksen tehoton osuus 28 0,0 0,0
Muiden johdannaisten valuuttakurssivoitot 6,4 4,2
Muut tuotot 8,4 8,5

30,5 18,1

Julkisista avustuksista 5,7 milj. euroon liittyy palautusehto.

)
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4. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Ohjelmistoihin liittyvat vuokrat, lisenssit ja yllépito 63,1 66,7
Data- ja puhelinviestinta 11,4 13,7
ICT -hankinnat ja -palvelut 25,1 13,2
Mainonta ja markkinointi 9,1 9,5
Matkakulut 20,6 21,4
Koulutuskulut 6,8 7,9
Konsultointikulut 23,9 30,0
Tilintarkastajien palkkiot 1,7 1,7
Kiinteistoihin liittyvat kulut 69,1 91,1
Rahavirran suojauksen tehoton osuus 28 0,0 0,3
Muiden johdannaisten valuuttakurssitappiot 725 1,8
Kéayttbomaisuuden ja osakkeiden myyntitappiot 0,1 0,0
Muut liiketoiminnan kulut 16,1 30,1

254,5 287,4

Tilintarkastajien palkkiot

KHT-yhteis6 PwC

Tilintarkastuspalkkiot 0,7 0,7
Veroneuvonta 0,6 0,5
Muut palvelut 0,3 0,4

1,6 1,6

Muut tilintarkastustoimistot

Tilintarkastuspalkkiot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 -
Muut palvelut 0,1 0,1

0,1 0,1

5. KEHITTAMISMENOT

Tiedon tarjoomien kehittdmiskulut olivat noin 60 milj. euroa vuonna 2015 eli 4,1 % liikevaihdosta (50 milj. euroa eli 3,2 % liikevaihdosta vuonna 2014). Nama kulut kattavat palveluiden ja
tuotteiden kehittdmisen. Painopistealueita ovat olleet esimerkiksi asiakaskokemuksen hallinta, teollinen internet, Tiedon terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorin tuote Lifecare seka pilvipalvelut
ja valitut toimialakohtaiset tuotteet. Lisaksi sovellushallinnan standardointiin ja jatkuvien palveluiden automaatioon liittyvat kustannukset sisaltyvat summaan. Merkittavien uusien
liketoimintakonseptien ja ohjelmistotuotteiden kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomana omaisuutena, jos ne téayttavét tilinpaatdsperiaatteiden mukaiset edellytykset. Vuosina

2015 ja 2014 kehittamiskuluja ei aktivoitu taseeseen.
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6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Milj. euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Palkat 624,9 631,6
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 72,3 74,6
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt ) 3,3 3,8
Muut lakisééteiset sosiaalikulut 109,0 114
Osakeperusteiset maksut

Optiokulut 0,1 0,1
Osakeperusteiset kulut 2,6 2,3
Muut henkilostokulut 16,1 22,2
828,3 846,0

") Etuuspotyaisiin elékejérjetelyinin littyvét korot on raportoitu rahoituserissé ja ne on eritelty liitteessé 8.

Ty6suhde-etuudet siséltavat uudelleenjarjestelykuluja ja muita tydsuhteen paattymisen jélkeisia etuja 31 (30) milj. euroa.

Tuloslaskelmaan kirjattavat omana padomana maksettavat kulut perustuvat myonnetyn instrumentin kdypéén arvoon, joka arvioidaan Black & Scholes -menetelmalla. Tuloslaskelman

kulukirjauksen vastaerédna on oma padoma, jolloin kulukirjauksella ei ole vaikutusta oman padoman kokonaisméaaraan.

)
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7. JOHDON PALKKIOT VUONNA 2015
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Johdon palkkiot yhteensa, euroa 2015 2014
Hallituksen kokonaispalkkiot 515 000 490 300
Palkat 3495 502 3078 608
Edut 133 609 138 439
Erityiserat 0 500 000
Irtisanomiskorvaukset 0 496 364
Tulospalkkiot 956 406 728 037
Osakepohjaisten maksujen kustannukset 1081267 1132072
Lakisaateiset elakekustannukset 455 313 447 697
Lisdelakekustannukset 798 470 784 834
Yhteensa 7 435 567 7 796 350

Hallitus
Yhtidkokouksen paatéksen mukaan johdon palkkiot ovat raha- ja osakeméaéréisia. Puheenjohtaja 83 000 euroa /vuosi, varapuheenjohtaja 52 500 euroa /vuosi, muut jasenet
34 500 euroa /vuosi, valiokunnan puheenjohtaja 52 500 euroa /vuosi ja liséksi 800 euroa /kokous.

Hallituksen kokonaispalkkiot 515 000 490 300
Hallituksen puheenjohtaja 100 600 96 800
Hallituksen varapuheenjohtaja 67 700 71200
Jasenet 346 700 322 300

Toimitusjohtaja

Palkka

Edut
Erityiserat
Tulospalkkio

Tulospalkkion perusteet

Tiedon osakepohjainen
kannustinohjelma 2012-2014

Osakepohjainen palkitsemisohjelma

Suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelmé 2015

Osakepohjaisten maksujen
kustannukset

Elakeikéa
Lakisaateiset elakekustannukset
Lis&elakekustannukset

Eléke

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

550 000 euroa

2 409 euroa

0 euroa

283 938 euroa (arvio, ei vield paatetty)

Vuotuinen tulospalkkio perustuu pééosin konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja onnistumiseen
yhtion kehittdmisessa ja on enimmilladn 60 % peruspalkasta.

Palkkio vastaa 50 % vuotuisesta peruspalkasta, kun tavoitteiden perustaso on saavutettu, ja on
korkeintaan 120 % vuotuisesta peruspalkasta tavoitteiden maksimitason ylittyessa.

Ansaintajaksoilta 2014 ja 2012-2014 toimitusjohtajalle maksettiin palkkiona 12 742 osaketta
kevaallad 2015. Osakkeet ovat luovutusrajoitusten alaisia jarjestelmén ehtojen mukaisesti.

Toimitusjohtaja on oikeutettu saamaan palkkion, joka vastaa yhteensa 9 200 osaketta, mikali
ohjelman kriteerit toteutuvat. Ohjelma jatkuu vuoden 2016 loppuun saakka.

Toimitusjohtaja on oikeutettu saamaan palkkion, joka vastaa yhteensa 40 000 osaketta, mikéli
ohjelman kriteerit toteutuvat. Ohjelma jatkuu kevaaseen 2018 saakka.

315 896 euroa

63
96 580 euroa
124 420 euroa

Vuosimaksu (lakiséateisen eldkkeen lisaksi) 23 % vuosittaisesta peruspalkasta (maksupohjainen
jarjestely)
12 kuukautta

12-18 kuukauden palkkaa vastaava summa
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Allokaation laskennallinen kéypé arvo on
227 424 euroa ¥
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494 400 euroa ¥

(2014: 328 868 euroa)
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Johtoryhma

liman toimitusjohtajaa
Palkat

Edut

Erityiserat
Tulospalkkiot

Tulospalkkion perusteet

Optiojarjestelyt

Tiedon osakepohjainen
kannustinohjelma 2012-2014

Osakepohjainen palkitsemisohjelma

Suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma 2015

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma
2015

Osakepohjaisten maksujen
kustannukset

Elakeika
Lakisaateiset elakekustannukset
Lisaelakekustannukset

Eléke

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

2 945 502 euroa

131 200 euroa

0 euroa

672 468 euroa (arvio, ei vield paatetty)

Vuotuisen tulospalkkion peruste kuten myds tavoite ja enimmaismaara
vaihtelevat johtoryhmén jasenten valilla.

2009 C optio-ohjelma: oikeuttaa 2 500 osakkeen merkintaan.

Osakekannustinohjelmaan 2012-2014 pohjautuva palkkio vastaa
30-40 % vuotuisesta peruspalkasta, kun tavoitteiden perustaso on
saavutettu, ja 60-80 % vuotuisesta peruspalkasta tavoitteiden
maksimitason ylittyessa.

Ansaintajaksojen 2014 ja 2012-2014 toteuman perusteella palkkiot
maksettiin padosin kevaalla 2015. Yhdelle henkildlle palkkio maksetaan
kevaalld 2016. Vuonna 2015 yhteensa 22 305 osaketta siirrettiin
nykyiselle johtoryhmalle (iiman konsernijohtajaa) ja osakkeet ovat
luovutusrajoitusten alaisena kannustinohjelman ehtojen mukaisesti.

Johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja saamaan palkkion, joka vastaa
yhteensa 23 900 osaketta, mikali ohjelman kriteerit toteutuvat. Ohjelma
jatkuu vuoden 2016 loppuun saakka.

Johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja saamaan palkkion, joka vastaa
yhteensé 90 000 osaketta, mikali ohjelman kriteerit toteutuvat. Ohjelma
jatkuu vuoden 2018 kevéaseen saakka.

Johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja saamaan palkkion, joka vastaa
yhteensa 7 600 osaketta, mikali ohjelman kriteerit toteutuvat. Ohjelma
jatkuu vuoden 2018 kevéaseen saakka.

765 371 euroa

Kansallisten standardien mukaisesti
358 733 euroa
674 050 euroa

Vuosimaksu (lakisaateisen eldkkeen lisaksi)
15 % ja 23 % (yhdelléd johtoryhman jasenelld) vuosittaisesta
peruspalkasta (maksupohjaisia ja etuuspohjaisia elékejarjestelyja)

Vaihtelee 6 ja 12 kuukauden valilla

Ehdot vaihtelevat sopimuskohtaisesti, maaréat vastaavat
irtisanomisaikoja

Yhti6lla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkil6iltd 31.12.2014 eikéd 31.12.2015.
Yhtiolla ei ole takauksia konsernin johtohenkildiden vastuista.

7) Laskettu kéyttsen Tiedon 2009 C option kéypés arvoa markkinoilla 30.12.2015, 15,60 euroa.

(2014: 2 541 108 euroa)
(2014: 134 983 euroa)
(2014: 496 364 euroa, sisélta irtisanomiskorvauksen 496 364 euroa)

(2014: 565 077 euroa)

Optioiden laskennallinen kéypa arvo on 39 000 euroa ")

Vuonna 2015 maksettujen palkkioiden arvo oli 1 140 483 euroa.

Vuonna 2016 maksettavien palkkioiden laskennallinen kéypa arvo on
122 092 euroa 2

Allokaatioiden laskennallinen kéypa arvo on 590 808 euroa %

Allokaation laskennallinen kéypa arvo on 2 224 800 euroa 4

Allokaation laskennallinen kdypa arvo on 187 872 euroa

(2014: 803 204 euroa)

(2014: 353 795 euroa)
(2014: 661 208 euroa)

2 Osakekannustinohjelman 20712-2014 vield maksamatta olevan osuuden kdypé arvo lasketaan tilinpaatoshetken osakekurssilla 24,72 euroa.

9 Osakeperusteisen palkitsemisohjelman kéypé arvo lasketaan tilinpastoshetken osakekurssilla 24,72 euroa.

¥ Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelman kéypé arvo lasketaan tiinpédétoshetken toteumaennusteella ja osakekurssilla 24,72 euroa.

5 Ehdollisen osakepalkiojdrjestelman kéypé arvo lasketaan tilinpéatdshetken osakekurssilla 24,72 euroa.
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8. RAHOITUSTUOTOT JA

-KULUT

80

31.12.2015 Kurssivoitot ja Muut Muut
Milj. euroa Korkotuotot Korkokulut -tappiot rahoitustuotot rahoituskulut Yhteensa
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 0,1 -0,1 -2,3 - - -2,3
Lainat ja muut saamiset 1,8 - -0,1 - - 1,7
Myytéavissa olevat rahoitusvarat - - - - - -
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat - -3,5 - - -1,4 -4,9
Yhteensa IAS 39 mukaan ryhmiteltyna 1,9 -3,6 -2,4 - -1,4 -5,5
Elakevastuu, netto - -0,4 - - - -0,4
Yhteensa 1,9 -4,0 -2,4 - -1,4 -5,9
31.12.2014 Kurssivoitot ja Muut Muut
Milj. euroa Korkotuotot Korkokulut -tappiot rahoitustuotot rahoituskulut Yhteensa
Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat - - -2,1 - - 2,1
Lainat ja muut saamiset 1,2 - 1,3 - - 2,5
Myytévissé olevat rahoitusvarat - - - - - -
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat - -3,7 - - -0,9 -4,6
Yhteensa IAS 39 mukaan ryhmiteltyna 1,2 -3,7 -0,8 - -0,9 -4,2
Elakevastuu, netto - -0,3 - - - -0,3
Yhteensa 1,2 -4,0 -0,8 - -0,9 -4,5
Liikevoittoon sisaltyneet kurssivoitot ja -tappiot olivat -4,0 milj. euroa vuonna 2015 (1,9 milj. euroa vuonna 2014).
)
(4
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9. TULOVEROT

Milj. euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Vero tilikauden voitosta 22,6 18,9
Laskennallisten verojen muutos 6,5 0,9
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -0,3 1,8
Tuloverokulu 28,8 21,6
Tuloverojen tasmaytyslaskelma
Voitto ennen veroja 119,3 56,6
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 23,9 11,3
Verot kussakin maassa syntyneista voitoista kyseisen maan verokannalla laskettuina 1,6 0,6
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -0,3 1,8
Verovapaat tulot - -0,2
Verotuksessa véhennyskelvottomat kulut 14 1,7
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 0,5 0,9
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden hyédyntaminen -0,2 -1,0
Tuloutetut aiemmin kirjaamattomat verotukselliset tappiot - -0,2
Laskennallisten verojen uudelleen arviointi - 1,1
Verokannan muutoksesta aiheutunut laskennallisen veron muutos 0,6 -
Tappio alaskirjauksesta - 79
Osuus yhteisyritysten tuloksista esitetty veroilla véhennettyna -0,8 -1,1
Muut erat 21 -1,2
Tuloverot konsernin tuloslaskelmassa 28,8 21,6
Efektiivinen veroprosentti 24,1 38,2

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verokulut/-tuotot

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Laskennalliset verot
Tybsuhde-etuudet (IAS 19)

Kayvéan arvon muutokset (Rahavirran suojaukset)

Tieto Oyj sai joulukuussa 2015 veroviranomaisilta jalkiverotuspéatdksen siirtohinnoittelun verotarkastuksesta koskien vuosia 2009-2013. Veroviranomaisten mukaan osa

-2,5

2,9
-0,3

osakkeenomistajakustannuksista olisi pitanyt jakaa muille konsernin yhtidille ndiden vuosien aikana. Tieto Oyj maksoi lisda tuloveroja, veronliséyksia ja veronkorotuksia 6,0 milj. euroa
tammikuussa 2016 paatdksen mukaisesti. Tieto Oyj aikoo valittaa paatoksestd, silld osakkeenomistajakustannusten késittely Tieto Oyj:ssa on ollut vakiintuneen kaytannén mukaista ja
veroviranomaisille annetut perustelut pohjautuvat olemassa oleviin tosiasioihin. Tieto Oyj on kirjannut verotarkastuksesta kulua 0,5 milj. euroa ja arvio on, etta kuluksi kirjattava summa ei

muutu tulevien vuosien aikana saatavien veronpalautusten takia.
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10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa)

Osakekohtainen tulos (euroa)
Laimentamaton

Laimennusvaikutuksella oikaistu

Osakkeiden méaéara keskiméaarin
Laimentamaton
Painotettu keskiarvo
Osakeoptioiden ja osakkeiden laimennusvaikutus
Laimennusvaikutuksella oikaistu

Laimennusvaikutuksella oikaistut osakkeet, painotettu keskiarvo

90,5

1,23
1,23

73 426 563
126 915

73 553 478

35,0

0,48
0,48

72 944 228
277 588

73221816

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu kéayttamalla keskiméaéaraistd osakemaaraé kauden aikana. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu kayttamalla

keskimaararaista osakemaaraa kauden aikana huomioiden osakeoptioiden ja osakkeiden laimennusvaikutus.
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 323,7 372,3
Lisaykset 61,5 0,2
Vahennykset -1,9 -40,1
Kurssierot 1,6 -8,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 384,9 323,7
Ohjelmistot

Kirjanpitoarvo 1.1. 10,7 6,0
Lisaykset 2,9 4,4
Véhennykset -0,0 0,0
Siirrot 0,6 6,2
Kurssierot 0,0 -0,1
Kauden poistot -6,2 -5,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,0 10,7
1.1.
Hankintamenot 120,5 110,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -109,8 -104,7
Kirjanpitoarvo 10,7 5,9
31.12.
Hankintamenot 123,5 120,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -115,5 -109,8
Kirjanpitoarvo 8,0 10,7

Muut aineettomat oikeudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 1,5 29
Lisaykset 15,2 0,0
Véhennykset - 0,0
Siirrot - 0,0
Kurssierot 0,0 -0,1
Kauden poistot -1,3 -1,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,4 1,5
1.1.

Hankintamenot 10,7 62,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -9,2 -59,5
Kirjanpitoarvo 1,5 2,9
31.12.

Hankintamenot 24,9 10,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -9,5 -9,2
Kirjanpitoarvo 15,4 1,5

Muut aineettomat hyédykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 20,5 25,6
Lisaykset 2,0 4,0
Vahennykset -0,1 0,0
Siirrot -1,2 -2,2
Kurssierot 0,2 -0,2
Kauden poistot -5,3 -6,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,1 20,5

)

(4
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1.1.
Hankintamenot 56,9 54,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -36,4 -29,2
Kirjanpitoarvo 20,5 25,6
31.12.
Hankintamenot 53,4 56,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -37,3 -36,4
Kirjanpitoarvo 16,1 20,5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 9,6
Lisaykset 1,7 0,3
Siirrot -0,3 -8,2
Kurssierot -0,0 0,0
Kauden poistot - -1,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 0,1
Aineettomien hydédykkeiden kirjanpitoarvo 31.12. 425,9 356,5
)
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Maa-alueet

Kirjanpitoarvo 1.1. 1,2 1,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 1,2
1.1.
Hankintamenot 1,2 1,2
Kirjanpitoarvo 1,2 1,2
31.12.
Hankintamenot 1,2 1,2
Kirjanpitoarvo 1,2 1,2

Rakennukset ja rakennelmat

Kirjanpitoarvo 1.1. 2,5 2,6
Kauden poistot -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 25
1.1.

Hankintamenot 3,8 3,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1,3 -1,2
Kirjanpitoarvo 2,5 2,6
31.12.

Hankintamenot 3,8 3,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1,4 -1,3
Kirjanpitoarvo 2,4 2,5

Koneet ja kalusto

Kirjanpitoarvo 1.1. 7,7 69,8
Lisaykset 24,0 33,1
Véhennykset -1,5 -0,5
Siirrot 4,4 13,8
Kurssierot 0,1 -0,5
Kauden poistot -40,9 -44,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 57,8 71,7
1.1.
Hankintamenot 422,4 381,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -350,7 -311,5
Kirjanpitoarvo 7,7 69,8
31.12.
Hankintamenot 409,8 4224
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -352,0 -350,7
Kirjanpitoarvo 57,8 71,7
)
(4
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Aktivoidut rahoitusleasingit

Kirjanpitoarvo 1.1. 2,0 6,8
Lisaykset 6,7 -
Siirrot -1,3 -
Kurssierot 0,0 -0,2
Kauden poistot -0,7 -4,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,7 2,0
1.1.

Hankintamenot 59,0 59,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -57,0 -52,7
Kirjanpitoarvo 2,0 6,8
31.12.

Hankintamenot 55,9 59,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -49,2 -57,0
Kirjanpitoarvo 6,7 2,0

Muut aineelliset hyodykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 2,6 0,5
Lisaykset 0,1 0,1
Véhennykset -0,0 0,0
Siirrot 10,5 2,4
Kurssierot 0,1 0,0
Kauden poistot -2,1 -0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,2 2,6
1.1.

Hankintamenot 6,0 3,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -3,4 -3,3
Kirjanpitoarvo 2,6 0,5
31.12.

Hankintamenot 16,9 6,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -5,8 -3,4
Kirjanpitoarvo 11,1 2,6

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Kirjanpitoarvo 1.1. 2,2 13,7
Lisaykset 14,2 0,6
Véhennykset -0,0 -
Siirrot -12,7 -12,1
Kurssierot 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,7 2,2
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvo 31.12. 83,0 82,2
)
(4
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13. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Emoyhtion omistamat muut osakkeet ja osuudet

31.12.2015 31.12.2014
Milj. euroa Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Lifeit Oyj 0,1 0,1
Tapiolan Monitoimiareena Oy 0,1 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
0,3 0,3
Tytéryhtididen omistamat muut osakkeet ja osuudet
Fimecc Oy 0,1 0,1
Vieruméen Kuntorinne Oy 0,2 0,2
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
0,4 0,4
)
(4
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14. YRITYSOSTOT JA -MYYNNIT

Yritysostot vuonna 2015

Tieto suoritti vuoden 2015 aikana kolme yritysostoa:

* Software Innovation AS, omistuosuus 100 %, alkaen syyskuusta 2015
* Imano AB, omistusosuus 100 % , alkaen joulukuusta 2015

* Smilehouse Group Oy, omistusosuus 100 %, alkaen joulukuusta 2015

Software Innovation

Software Innovation on ohjelmistoyritys joka toimii siséllonhallintaratkaisujen (Enterprise Content Management, ECM) alueella Pohjoismaissa. Kauppa vahvistaa Tiedon asemaa Norjassa ja
kasvattaa yhtion skaalautuvaa ohjelmistopohjaista liilketoimintaa. Kaupan ansiosta Tiedon markkinaosuus pohjoismaisilla sisallénhallintamarkkinoilla kasvaa nykyisesta noin 7 %:sta noin 20

%:iin. Liséksi Tieto uskoo voivansa laajentaa muiden palveluidensa, kuten liiketoiminnan ulkoistus, konsultointi ja jarjestelméintegraatiopalvelut seka ohjelmistoratkaisut,

tarjontaa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto maksetusta vastikkeesta seka hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kdyvésta arvosta Software Innovationin

hankinta-ajankohtana.

Maksettu vastike

Milj. euroa
Kateisvarat 66,6
Vastike yhteensa 66,6

Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa Arvostus kaupassa
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,3
Aineettomat hyodykkeet 141
Laskennalliset verosaamiset 11,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9,8
Rahavarat 3,9
Laskennalliset verovelat -3,8
Muut pitk&aikaiset velat -0,4
Ostovelat ja muut velat -12,4
Lainat -3,6
Liikearvo 471
Nettovarat yhteensa 66,6

Hankinnasta syntynyt liikearvo johtuu hankitusta markkinaosuudesta, asiantuntijaosaamisesta ja henkildstosta. Kirjattu goodwill ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa.

Hankinnasta syntyneet kulut, 0,3 milj. euroa, sisaltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin tuloslaskelmassa seka liiketoiminnan kassavirtaan.

Hankintansa jélkeen kyseinen yksikké on lisdnnyt konsernin liikevaihtoon 15,7 milj. euroa ja aineettoman omaisuuden kéayvén arvon poistojen jalkeiseen liikevoittoon 2,5 milj. euroa.

Jos yritysosto olisi tehty vuoden 2015 alussa, liséliikevaihto konsernille olisi ollut noin 40 milj. euroa ja liilkevoitto noin 3 milj. euroa.

Imano ja Smilehouse

Imanon ja Smilehousen hankinnoilla ei yksindan ole merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen, joten ne esitetdan yhteenlaskettuina.

Imano on erikoistunut paperi- ja metsateollisuuden konsultointipalveluihin ja tukee asiakkaitaan naiden digitalisoidessa liiketoimintaprosessejaan. Yritysosto tukee Tiedon pyrkimysta kasvaa

Ruotsin ja Norjan suurimmaksi IT-palvelujen tuottajaksi paperi- ja metsateollisuudessa.

Smilehouse on Suomen johtava toimija monikanavaisen kaupankaynnin ratkaisuissa. Smilehouse toimii padasiassa Suomessa ja Ruotsissa. Yrityskaupan ansiosta Tieto vahvistaa asemaansa

yhten& Pohjoismaiden johtavista yrityksista digitaalisen asiakaskokemuksen alueella ja ndin kauppa tukee yhtién tavoitetta nopeuttaa kasvuaan talla markkinalla.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenlaskettuina |

hankinta-ajankohtana.

Ostohinnan allokointi esitetéén alustavana, koska hankittujen varojen ja velkojen arvostaminen on kesken.

Maksettu vastike

89

vastikkeet sekd hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvat arvot

Milj. euroa
Kateisvarat 12,2
Nettokayttépadoman oikaisu 1143
Ehdollinen vastike 57
Vastike yhteensa 19,5

Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa Arvostus kaupassa
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,0
Aineettomat hyddykkeet 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,7
Rahavarat 2,3
Pitkaaikaiset velat -0,4
Ostovelat ja muut velat -3,8
Liikearvo 16,4
Nettovarat yhteensa 19,5

Ehdollinen vastike perustuu padasiassa ostetun liiketoiminnan kasvuun ja kannattavuuteen.

Hankinnasta syntynyt liikearvo johtuu hankitusta markkinaosuudesta ja liiketoimintaosaamisesta. Kirjattu liikearvo ei ole vdhennyskelpoinen verotuksessa.

Yritysostoon liittyvat kulut, 0,1 milj. euroa, sisaltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin tuloslaskelmassa seka liiketoiminnan kassavirtaan.

Hankintansa jélkeen kyseiset yksikot ovat lisdnneet konsernin liikevaihtoon 1,4 milj. euroa ja aineettoman omaisuuden kéyvan arvon poistojen jalkeiseen liikevoittoon 0,1 milj. euroa.

Jos yritysostot olisi tehty vuoden 2015 alussa, lisélikevaihto konsernille olisi ollut noin 17 milj. euroa ja liikevoitto noin 1 milj. euroa.

Yritysmyynnit vuonna 2015

Vuoden 2015 syyskuussa Tieto myi Lean System liiketoiminnot Suomessa.

Lean System -liiketoimintayksikko tarjoaa toiminnanohjausratkaisuja suomalaisille valmistavan teollisuuden asiakkaille. Yksikko toimi erillisend liketoimintayksikkéné Tiedon sisélla paéosin

Helsingissa.

Yritysmyyntiin liittyvd padomavoitto on eritelty alla:

Milj. euroa Arvostus kaupassa
Lyhytaikaiset velat 0,3
Nettovarojen kdypa arvo -0,3
Yritysmyynnille allokoitu liikearvo 1,9
Yritysmyynnille allokoidut nettovarat yhteensa 1,6
Transaktiokulut 0,2
Kaupassa saadut kateisvarat 8,0
Padomavoitto 6,2

)
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15. LIIKEARVON ALENTUMISEN TESTAUS

Yleiset periaatteet
Liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyva liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille, joita ovat segmenttiraportoinnin raportoitavat palvelualuesegmentit.

Kustakin rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerrytettévissé oleva rahamaéra perustuu kyseisen omaisuuden kayttéarvoon. Kolmen ensimmaisen vuoden kassavirtaodotukset pohjautuvat
ylimman johdon hyvéksymiin ja ulkopuolisista lahteista saatujen alan kasvuennusteiden tukemiin yhtién talousennusteisiin. Tdmaén jalkeisten kahden vuoden kassavirtojen kasvuoletukset
vaihtelevat valilld 1-7 % heijastaen johdon arviota alan pitkén aikavalin keskimaaraisesté kasvusta. Kyseisen viiden vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle kaytetty kasvu on 2 %, joka ei ylitd
odotettua reaalikasvua.

Ennustetut katteet perustuvat odotetuilla tehokkuusparannuksilla oikaistuihin aiempien vuosien tuloksiin.

Kassavirtaennusteet diskontataan pddomakustannusten painotetulla keskiarvolla ennen veroja. Diskonttokorko perustuu 30 vuoden valtionobligaatioiden keskikorkoon maissa, joissa
rahavirtaa tuottavat yksikét toimivat. Obligaatiokorkoa oikaistaan yleisten markkinariskien ja rahavirtaa tuottavien yksikoiden liiketoimintariskien mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
veroton diskonttokorko vaihtelee valilla 7-13 % (7-10 %).

Rahavirtaa tuottaville yk oille ja raportointi: ille kohdennetun liikearvon kirjanpitoarvo
Liikearvon 31.12.2015 kirjanpitoarvo oli yhteensa 384,9 milj. euroa. Verrattuna 31.12.2014 kirjanpitoarvoon likkearvo lisédéntyi 61,2 milj. euroa. Liikearvon lisddntymisesta 61,5 milj. euroa johtui

yritysostoista ja 1.6 milj. euroa valuuttakurssivaihteluista. Yritysmyynti alensi liikearvoa 1,9 milj. euroa.

Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikoiden siséltdma likearvo voidaan katsoa merkittavaksi suhteessa koko konsernin likearvoon. Jokainen yksikké tarjoaa tietotekniikkaratkaisuja ja -palveluita
oman markkinasegmenttinsé valikoidulle asiakaskunnalle.

Jatkuville palveluille kohdennettu liikearvo oli 64,8 milj. euroa 31.12.2015 (65,5 milj. euroa vuonna 2014). YksikOsta kerrytettavissa oleva rahamééré on laskettu ylla esitettyjen yleisten
periaatteiden mukaisesti. Kolmen ensimméisen vuoden kasvuvauhti vaihtelee vélilla 1-3 %, ja liikevoitto (EBITDA)% ilman poistoja, arvonalentumisia ja veroja valilla 19-23 %. Kyseisten
kolmen vuoden jélkeisessa kassavirtaennusteessa kaytetty kasvuvauhti on 2 %. Kassavirtaennusteeseen sovellettu diskonttokorko on 7,4 %.

Konsultoinnille ja integraatiopalveluille kohdennettu likearvo oli 139,8 milj. euroa 31.12.2015 (123,0 milj. euroa vuonna 2014). YksikOsta kerrytettévissa oleva rahamééré on laskettu ylla
esitettyjen yleisten periaatteiden mukaisesti. Kolmen ensimmaéisen vuoden kasvuvauhti vaihtelee vélilla 5-9 %, ja liikevoitto (EBITDA)% ilman poistoja, arvonalentumisia ja veroja valilla 8-11
%. Kyseisten kolmen vuoden jélkeisessé kassavirtaennusteessa kaytetty kasvuvauhti on 6 %. Kassavirtaennusteeseen sovellettu diskonttokorko on 7,4 %.

Toimialakohtaisille ohjelmistotuotteille kohdennettu likearvo oli 118,2 milj. euroa 31.12.2015 (74,7 milj. euroa vuonna 2014). Yksikosté kerrytettavissé oleva rahamaéré on laskettu ylla
esitettyjen yleisten periaatteiden mukaisesti. Kolmen ensimmaéisen vuoden kasvuvauhti vaihtelee vélilla 7-12 %, ja liikevoitto (EBITDA)% ilman poistoja, arvonalentumisia ja veroja vélilla 17-20
%. Kyseisten kolmen vuoden jélkeisessé kassavirtaennusteessa kaytetty kasvuvauhti on 7 %. Kassavirtaennusteeseen sovellettu diskonttokorko on 8,0 %.

Tuotekehityspalveluille kohdennettu liikearvo oli 62,1 milj. euroa 31.12.2015 (60,5 milj. euroa vuonna 2014). Yksikosté kerrytettavissa oleva rahamaara on laskettu ylla esitettyjen yleisten
periaatteiden mukaisesti. Kolmen ensimmaéisen vuoden kasvuvauhti vaihtelee vélilla -1-4 %, ja likevoitto (EBITDA)% ilman poistoja, arvonalentumisia ja veroja vélilla 6-7 %. Kyseisten kolmen
vuoden jalkeisessé kassavirtaennusteessa kaytetty kasvuvauhti on 1 %. Kassavirtaennusteeseen sovellettu diskonttokorko on 12,8 %.

Liikearvon testaus ei osoittanut arvon alentumista. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kayttdarvolaskelmat ovat herkkia kasvuoletusten muutoksille, EBIT% muutoksille seké korkotason
muutoksille. Tuotekehityspalveluiden kerrytettévissa oleva rahamaaré, 81 milj. euroa, on 2 milj. euroa suurempi kuin kirjanpitoarvo. Tuotekehityspalveluiden kerrytettévissé oleva rahamaara
olisi samansuuruinen kirjanpitoarvon kanssa, jos avainoletukset muuttuisivat seuraavalla tavalla:

Vuosittaisen kasvun muutos (%-yksikkda) -1,0
EBIT% muutos (%-yksikkoa) -0,2
Korkojen muutos (%-yksikkod) +0,3

Muiden rahavirtaa tuottavien yksikodiden kerrytettavissa oleva rahamaaré on huomattavasti suurempi kuin yksikon kirjanpitoarvo, eikd mikaan todennakéinen muutos kolmessa yllamainitussa
parametrissa alentaisi kerrytettévissé olevaa rahamaéaraa kirjanpitoarvon tasolle.

Rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdennettu liikearvo on esitetty alla:

Liikearvon kirjanpitoarvo

2015 2014
Milj. euroa 31.12. 31.12.
Jatkuvat palvelut 64,8 65,5
Konsultointi ja integraatiopalvelut 139,8 123,0
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 118,2 74,7
Tuotekehityspalvelut 62,1 60,5
Yhteensa 384,9 323,7
)
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16. OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA
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Tieto Oyj:lla on &énivaltaa yhteisyrityksissé, joissa silla on johtamisvastuu ja jaettu hallintaocikeus. Nama yhteisyritykset ovat perustettu tuottamaan korkealaatuisia IT -palveluita asiakkaille.

N&ma yhteisjarjestelyt on luokiteltu yhteisyrityksiksi juridisen muodon ja sopimusjarjestelyiden perusteella. Tiedolla on oikeus niiden nettovaroihin. Osakassopimusten mukaan tarkeat
paatokset vaativat yksimielisyyttd. Myynnit ja ostot yhteisyritysten kanssa tehdééan yleisilla markkinaehdoilla ja markkinahinnoin. Yhteisyritykset késitellddn padomaosuusmenetelmalla.

Yhteisyritysten kirjanpitoarvot

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
1.1. 4,7 6,7
Padoman palautus -1,0 -
Myynnit - -2,0
Hankintameno 31.12. 3,7 4,7
Padomaosuus
1.1, 14,6 14,8
Osuus yhteisyritysten tuloksista 4,2 53
Saadut osingot -5,4 -5,9
Myyntioikaisu - 0,5
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat tulot 0,1 -0,1
Padomaosuus 31.12. 13,5 14,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,2 19,3

Padomaosuus siséltdd konsernitason liikearvoa 10,3 milj. euroa.

Yhteisyritykset 31.12.2015

Kirjanpitoarvo
Osakkeiden lukumaara Osuus % Aanivalta % milj. euroa
Tieto Esy Oy 7 300 80,0 34,0 5,6
Tietollmarinen Oy 3570 70,0 30,0 2,9
Tietokarhu Oy 8 000 80,0 20,0 8,7
17,2

Kaikki yhteisyritykset sijaitsevat Suomessa.

Yhteisyritykset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo
Osakkeiden lukumaara Osuus % Aanivalta % milj. euroa
Tieto Esy Oy 7 300 80,0 34,0 6,3
Tietollmarinen Oy 3570 70,0 30,0 4,2
Tietokarhu Oy 8000 80,0 20,0 8,8
19,3

Tieto osti jéljella olevat 40 % FD Finanssidata Oy:n osakkeista 16.12.2014.

)
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Tieto Esy Oy Tietollmarinen Oy Tietokarhu Oy
Pitkaaikaiset varat 0,1 0,0 0,2
Korolliset lyhytaikaiset varat 4,9 1,9 12,5
Muut lyhytaikaiset varat 1,3 1,0 5,0
6,3 2,9 17,7
Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,2 1,4
Muut lyhytaikaiset velat 2,2 1,5 12,6
2,4 1,7 14,0
Liikevaihto 12,0 9,8 33,7
Kulut -10,7 -8,8 -29,0
Poistot -0,0 -0,0 -0,2
Korkotuotot 0,0 0,0 0,0
Korkokulut -0,0 -0,0 -0,0
Muut rahoitustuotot ja -kulut -0,0 -0,0 -0,0
Tulos ennen veroja 1,3 1,0 4,5
Tuloverot -0,2 -0,2 -0,9
Tilikauden voitto 1,1 0,8 3,6
Tieto Oyj:lle maksetut osingot 1,6 0,9 29
Yhteisyritysten taloudellinen informaatio 31.12.2014
FD Finanssidata Oy " Tieto Esy Oy Tietollmarinen Oy Tietokarhu Oy
Pitk&aikaiset varat - 0,1 0,1 0,4
Korolliset lyhytaikaiset varat - - 9,0
Muut lyhytaikaiset varat - 1,7 1,3 53
Rahavarat - 5,6 3,6 -
- 74 5,0 14,7
Muut pitkaaikaiset velat - 0,3 0,2 0,3
Muut lyhytaikaiset velat - 2,3 1,6 10,6
- 2,6 1,8 10,9
Liikevaihto 17,9 141 11,6 34,9
Kulut -17,9 -11,6 -10,1 -30,2
Poistot -0,0 -0,0 -0,0 -0,3
Korkotuotot 0,0 0,0 0,0 0,1
Korkokulut -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Muut rahoitustuotot ja -kulut -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Tulos ennen veroja -0,0 2,5 1,5 4,5
Tuloverot -0,0 -0,5 -0,3 -0,9
Tilikauden voitto -0,0 2,0 1,2 3,6
Tieto Oyj:lle maksetut osingot - 2,0 0,9 3,1
") Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2014, tasetta ei ole esitetty
Yhteisyrityksiin ei liity vakuuksia ja vastuusitoumuksia.
)
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17. LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

93

Milj. euroa 2015 2014
Laskennalliset verc
Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva laskennallinen verosaaminen 21,2 18,0
12 kuukauden kuluessa realisoituva laskennallinen verosaaminen 10,4 9,9
Yhteensa 31,6 27,9
Laskennalliset verovelat
Yli 12 kuukauden kuluttua suoritettava laskennallinen verovelka 26,9 20,1
12 kuukauden kuluessa suoritettava laskennallinen verovelka 1,8 2,8
Yhteensa 28,7 22,9
Laskennalliset ver iset (netto) 29 5,0
Laskennallisten verojen bruttomééaraiset muutokset
Muutos Kirjattu Yritysostot
tuloslas- muihin laajan ja Muut
1.1.2015 kelmassa tuloksen eriin myynnit muutokset 31.12.2015
Laskennalliset ver
Uudelleenjarjestelysté johtuvat menot 52 -3,2 - - -0,1 1,9
Muut varaukset 2,7 -0,9 - - -0,1 1,7
Tyésuhde-etuudet 5,6 0,1 -1,6 - - 4,2
Poistoero 8,8 0,4 - - - 9,2
Muut tilapéiset erot 5,1 -0,9 - 0,1 0,2 4,5
Kéyvén arvon muutokset - - - - - -
Tilikausien tappiot 0,5 -1,3 - 10,9 - 10,1
Yhteensa 27,9 -5,8 -1,5 11,0 0,0 31,6
Laskennalliset verovelat
Poistoero 0,1 = = = = 0,1
Aineettomat hyddykkeet 20,5 0,2 - 3,7 0,3 24,7
Tyosuhde-etuudet 0,2 0,4 1,0 - - 1,6
Rahoitusleasing 0,6 - - - - 0,6
Kayvan arvon muutokset - - - - - -
Muut eréat 1,5 0,1 - 0,1 - 1,7
Yhteensa 22,9 0,7 1,0 3,8 0,3 28,7
Laskennalliset ver i netto 5,0 -6,5 -2,5 7,2 -0,3 2,9
)
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Laskennallisten verojen bruttomaaraiset muutokset

Muutos Kirjattu Yritysostot
tuloslas- muihin laajan ja Muut

1.1.2014 kelmassa tuloksen eriin myynnit muutokset 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset
Uudelleenjérjestelysté johtuvat menot 2,4 2,8 - - - 52
Muut varaukset 3,6 -0,7 - - -0,1 2,7
Tyosuhde-etuudet 4,4 0,5 0,8 - -0,1 5,6
Poistoero 8,5 -0,2 = 0,5 = 8,8
Muut tilapaiset erot 5,9 -1,0 - - 0,2 51
Kéyvén arvon muutokset 0,4 - -0,3 - -0,1 -
Tilikausien tappiot 2,2 -1,6 - - -0,1 0,5
Yhteensa 27,3 -0,2 0,5 0,5 -0,2 27,9
Laskennalliset verovelat
Poistoero 0,1 - - - - 0,1
Aineettomat hyddykkeet 21,4 0,1 - - -1,0 20,5
Tyosuhde-etuudet 1,5 0,9 -2,1 - -0,1 0,2
Rahoitusleasing 0,2 0,4 - - - 0,6
Kayvéan arvon muutokset - - - - - -
Muut erat 2,4 -0,7 - - -0,2 1,5
Yhteensa 25,6 0,7 -2,1 - -1,3 22,9
Laskennalliset ver i netto 1,7 -0,9 2,6 0,5 Ul 5,0

Konsernilla oli 31.12.2015 vahvistetuista tappioista laskennallisia verosaamisia 10,1 milj. euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2014), joista noin 9,8 milj. eurolla ei ollut erd&ntymisajankohtaa, 0,2 mil;.

euroa erdantyy vuosien 2016-2020 aikana ja loput myéhemmin.

Konsernilla oli 31.12.2015 vahvistetuista liiketappioista laskennallisia verosaamisia 5,7 milj. euroa (1,3 milj euroa vuonna 2014), joita ei ole kirjattu, koska niiden hyddyntaminen on epavarmaa.

Konserni ei kirjaa tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista laskennallista verovelkaa, mikéli téllaiset voittovarat voidaan siirtdd emoyhtiéon ilman veroseuraamuksia tai jos aikomuksena ei
ole kotiuttaa kyseisié voittoja lahitulevaisuudessa. Téllaisten voittovarojen kokonaissumma, josta laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu, oli 40,6 milj. euroa 31.12.2015 (37,6 milj. euroa

vuonna 2014).
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18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Myyntisaamiset 255,4 279,9
Siirtosaamiset

Myynnin jaksotus 41,9 41,5
Lisenssimaksut 19,8 20,4
Vuokrat 3,2 3,6
Sosiaalikulut 21 3,2
Korot 0,4 0,2
Osakemerkintasaamiset 0,0 0,5
Muut siirtosaamiset 20,7 15,8
Muut 10,4 6,1
353,9 371,2

Eraantyneiden myyntisaamisten erittely ja epdvarmojen saatavien varaukset

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Eréantymattomat 223,9 2451
Eraéntyneet 1-30 paivaa 26,7 28,2
Eraéntyneet 31-60 paivaa 3,9 3,5
Eraantyneet 61-90 paivaa 0,9 1,7
Eraantyneet 91-180 paivaa 0,3 2,5
Eraéntyneet 180+ paivaa 015} 1,6
Epé&varmojen saatavien varaukset -0,8 -2,7

255,4 279,9

Epéavarmojen saatavien varauksista
Eraéntyneitd alle 91 paivaa -0,1 0,0
Eraantyneita 91-180 péivaa -0,2 -1,4
Eraéntyneita 181+ paivaa -0,5 -1,3
-0,8 -2,7

19. RAHAVARAT

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Pankkitilit 127,4 148,7
Lyhytaikaiset talletukset 28,8 11,9
Rahavarat 156,2 160,6

Lyhytaikaiset talletukset ovat enintdan kolmen kuukauden pituisia. Rahavarat esitetdédn nimellisarvoisina, mika vastaa niiden kdypéaa arvoa.

)
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20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden Osake- Ylikurssirahasto ja Osakeanti optio-

Milj. euroa lukumaara padoma muut rahastot oikeuksilla Yhteensa
1.1.2014 73132 367 76,6 45,7 0,1 122,4
Muuntoerot -1,8 -1,8
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla 543 536 -0,1 -0,1
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla, rekisteréimaton 0,5 0,5
Siirto kertyneisiin voittovaroihin 0,0
31.12.2014 73 675903 76,6 43,9 0,5 121,0
Muuntoerot 0,7 0,7
Osakkeiden merkinta optio-oikeuksilla 334 050 -0,5 -0,5
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla, rekisteréimaton 0,0 0,0
Siirto kertyneisiin voittovaroihin 0,0
31.12.2015 74 009 953 76,6 44,6 0,0 121,2

Tieto Oyj:n osakkeiden enimmaisméaara 31.12.2015 oli 74 009 953 kappaletta (2014: 73 675 903 osaketta). Yhtiolla on yksi osakesarja, ja jokainen osake oikeuttaa yht& suureen osinkoon ja
yhteen adneen. Tiedon yhtidjérjestys sisaltdd yhtickokousta koskevan &anestysrajoituksen, jonka mukaan kukaan ei ole oikeutettu d&dnestdmééan enemmalla kuin yhdella viidesosalla
yhtiokokouksessa edustettuina olevista danisté. Tiedon osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja niiden kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi euro. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on taysin

maksettu.

Vuoden 2015 lopussa Tieto tai sen tytaryhtidt omistivat yhteensa 465 084 omaa osaketta eli 0,6 % osakkeista ja dénistd. Maaliskuussa Tiedon hallitus paatti suunnatusta osakeannista liittyen
Tiedon pitkan aikavélin osakekannustinohjelman 2012-2014 ansaintajakson 2014 palkkion maksuun. Osakeannissa 38 815 Tiedon omistamaa omaa osaketta siirrettiin vastikkeetta ohjelmaan
osallistuville johtoryhman jésenille. Liséksi Tieto maksoi tammikuussa 2015 toimitusjohtajalle tulospohjaisen lisdtulospalkkion, jossa 500 000 euron suuruinen palkkio koostui 10 688 omasta
osakkeesta ja rahasuorituksesta. Vuoden aikana yhtidlle palautui 3 768 osaketta vastikkeetta. Vuoden lopussa liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumééara pois lukien yhtion omistamat

omat osakkeet oli 73 544 869.

Ylikurssirahasto ja muut rahastot siséltdvat emoyhtion ylikurssirahaston ja Tieto Sweden AB:n vararahaston.

Vuonna 2015 osinkoa jaettiin 1,30 euroa osakkeelta, yhteensa 95,2 milj. euroa (2014: 0,90 euroa osakkeelta, yhteensa 65,4 milj. euroa). Raportointikauden paatymispéivan jalkeen hallitus on

ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,35 euroa osakkeelta, yhteensa 99,3 milj. euroa.
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21. OPTIO-OIKEUDET JA OSAKEKANNUSTIMET

Tieto 2009 optio-oikeudet

2009 B optio-oikeudet

Optioiden alkuperainen maara
Optioiden méaara

Tiedon hallussa olevat optiot
Myonnetyt optiot vuoden aikana
Menetetyt optiot vuoden aikana
Mitatdidyt optiot vuoden aikana
Kaytetyt optiot vuoden aikana
Eraéntyneet optiot vuoden aikana
Konvertoidut optiot vuoden aikana
Optioiden méaara

Tieto Oyj:n hallussa olevat optiot

Toteutettavissa olevat optiot

Merkintaaika

Merkintaehdot

600 000

31.12.2014 262 866
31.12.2014 117 250
0

0

0

153 181

226 935

0

31.12.2015 0
31.12.2015 0
31.12.2015 0

1.3.2013-31.3.2015

Yhdella optio-oikeudella voi merkita yhden osakkeen. Merkintahinta on 16,87 euroa.”
Merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan méaarittelyajan alkamisen jalkeen mutta ennen
osakemerkintda paatettavien osinkojen ja vapaan oman pddoman rahastoista jaettujen varojen
maaralla asianomaisena tdsmaytyspaivana. Optioiden erdéntymishetkelld merkintahinta oli 11,89
euroa.

7) 2009 B optio-oikeuden merkintihinta on Tiedon osakkeen kaupankdyntimésrilld painotettu keskikurssi jatkuvassa kaupankdynnisss, pyoristettynd léhimpésn senttiin, NASDAQ Helsingissé
vuoden 2008 tilinpdatoksen julkistamispdivada valittomésti seuraavalta kahden kuukauden ajanjaksolta.

2009 C optio-oikeudet

Optioiden alkuperdinen méara
Optioiden méaara

Tiedon hallussa olevat optiot
Mydnnetyt optiot vuoden aikana
Menetetyt optiot vuoden aikana
Mitétdidyt optiot vuoden aikana
Kéytetyt optiot vuoden aikana
Eraéntyneet optiot vuoden aikana
Konvertoidut optiot vuoden aikana
Optioiden méaara

Tieto Oyj:n hallussa olevat optiot

Toteutettavissa olevat optiot

Merkintaaika

Merkintaehdot

600 000

31.12.2014 264 979
31.12.2014 123 800
0

14 875

0

146 945

0

0

31.12.2015 103 159
31.12.2015 138 675
31.12.2015 103 159

1.3.2014-31.3.2016

Yhdella optio-oikeudella voi merkita yhden osakkeen. Merkintahinta on 12,91 euroa.”
Merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan méaarittelyajan alkamisen jalkeen mutta ennen
osakemerkintda paatettavien osinkojen ja vapaan oman pddoman rahastoista jaettujen varojen
maaralld asianomaisena tdsmaytyspéivana. Vuoden 2015 lopussa merkintahinta oli 9,13 euroa.

7) 2009 C optio-oikeuden merkintshinta on Tiedon osakkeen kaupankdyntiméarills painotettu keskikurssi jatkuvassa kaupankdynnissé, pydristettyné léhimpéén senttiin, NASDAQ Helsingissé
vuoden 2010 tilinpdatoksen julkistamispéivaa valittomasti seuraavalta kahden kuukauden ajanjaksolta.
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Vuoden 2015 osakeoptiotiedot

Painotettu

Osakkeita toteutushinta

Osakeoptiot 31.12.2014 527 845 11,80

Mydnnetyt 0 0

Toteutetut ) 300 126 10,54

Menetetyt 14 875 10,43

Eraéntyneet 109 685 11,89

Osakeoptiot 31.12.2015 103 159 9,13
Osakkeiden lukumaéra voi 31.12.2015 ulkona olleiden optio-oikeuksien nojalla nousta enintdan seuraavasti:

Uusien osakkeiden maksimimaéara
Optiolaji ulkona olleiden optio-oikeuksien nojalla Osakemerkintaperiodi Merkintahinta
Optio-oikeus 2009 C 103 159 1.3.2014-31.3.2016 9,13

Yhteensa 103 159

7) 2009 C optioilla merkittin vuoden 2015 kuluessa 3 140 osaketta, jotka rekistersidizn vuonna 2016. Némé merkinnét on huomioitu néissé luvuissa.

Tiedon hallussa on 138 675 optiota optio-ohjelmasta 2009 C. Yhtion hallitus paattaé néiden optioiden mahdollisesta jakamisesta yhtién avainhenkildille myohempéna ajankohtana. Jos myos
kaikki yhtion hallussa olevat optio-oikeudet otetaan huomioon, osakkeiden maara voi kasvaa enintdan 241 834 osakkeella. Optio-ohjelmien piiriin kuuluvat henkilét saavat pitaa heille
allokoidut optiot, jos he tydskentelevat Tieto-konsernin palveluksessa allokaatiolle méaéritellyn osakkeiden merkintdajan alkaessa ja mikali allokaatiolle mahdollisesti mééritetyt ansaintakriteerit
toteutuvat. Vuoden 2009 optio-ohjelman ehtojen mukaan merkintéhintaa alennetaan vuosittain osakekohtaisen osingon maaralla.

Merkintaaika 2009A optiolla alkoi 1.3.2012 ja paattyi 31.3.2014, 2009 B optio-oikeuksilla merkintaaika alkoi 1.3.2013 ja paattyi 31.3.2015 ja 2009 C optio-oikeuksilla merkintaaika alkoi
1.3.2014. Optio-oikeuksilla merkittiin 300 126 osaketta vuoden 2015 aikana.

Optiot toteutushinnoittain 31.12.2015

Liikkeeseenlasketut optiot Ansaitut optiot
Painotettu
jaljella oleva Painotettu Painotettu
voimassaoloaika toteutushinta, toteutushinta,
Option toteutushinta, euroa Osakkeita vuosina euroa Osakkeita euroa
9,13 103 159 0,3 9,13 103 159 9,13

Osakeoptioiden kdyvan arvon madarityksessa kaytetyt oletukset

Osakeoptioiden kédypa arvo on mééritetty Black & Scholes -menetelmalla.
Optiota ei mydnnetty vuonna 2015.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Tiedon osakepohjainen kannustinohjelma 2012-2014

Tiedon hallitus paatti 15.12.2011 k&ynnistda uuden osakekannustinohjelman (Long-Term Incentive Programme) vuosille 2012-2014. Ohjelma siséltdd kolme vuoden pituista osakekohtaista
tulosta (EPS) mittaavaa ansaintajaksoa seké yhden rinnakkaisen suhteellista osakkeenomistajan kokonaisarvon kehitysté (Total Shareholder Return, TSR) mittaavan kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson. Ensimmainen ansaintajakso alkoi 1.1.2012 ja viimeinen ansaintajakso paattyi 31.12.2014.

Ohjelman puitteissa palkkiona osanottajille toimitettavien Tiedon osakkeiden arvioitu enimmaisméaara on 1,6 milj. osaketta. Ohjelman perusteella toimitettavat osakepalkkiot oikeuttavat
osinkoon tai osingon arvon hyvitykseen vuoden 2013 osingonmaksusta alkaen. Palkkioina toimitettavat osakkeet hankitaan markkinoilta, minka vuoksi kannustinohjelmalla ei ole laimentavaa
vaikutusta. Yksittaisid ansaintajaksoja seuraa rajoitusjakso, jonka pituus on ylimmalle johdolle kaksi vuotta ja muille osanottajille yksi vuosi. Palkkio maksetaan yhtién osakkeina ja
rahapalkkiona, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvat verot.

Ensimmaisen EPS ansaintajakson toteuman perusteella ylimmalle johdolle siirrettiin toukokuussa 2013 13 398 Tieto Oyj:n osaketta seké rahaosuus, jolla katettiin maksuhetkelld aiheutuvat
verot ja veroluonteiset maksut. Ylimmalle johdolle siirretyt osakkeet olivat luovutusrajoituksen alaisia vuoden 2014 tilinpaatoksen julkistamiseen asti. Joulukuussa 2013 yhtidlle palautui 1 492
osaketta jarjestelman ehtojen mukaisesti. Muille osanottajille ansaintajaksolta 2012 siirrettiin 30 975 Tieto Oyj:n osaketta 14.3.2014 sek& maksettiin rahaosuus, jolla katettiin maksuhetkella
aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.

Toiselta EPS ansaintajaksolta ei makseta palkkioita, koska ansaintajaksolle asetettuja tavoitteita ei saavutettu.

Kolmannen EPS jakson sekd TSR jakson toteumien perusteella ylimmélle johdolle siirrettiin 5.3.2015 yhteensé 38 815 osaketta, josta 8 492 osaketta siirrettiin EPS toteuman ja 30 323
osaketta TSR toteuman perusteella. Liséksi maksettiin rahaosuus, jolla katettiin maksuhetkella aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Ylimmélle johdolle siirretyt osakkeet ovat
luovutusrajoituksen alaisia vuoden 2016 tlinpaatdksen julkistamiseen asti. 27.3.2015 yhtidlle palautui 3768 osaketta jarjestelman ehtojen mukaisesti. Muille osanottajille palkkiot maksetaan
kevaan 2016 kuluessa. 31.12.2015 kevaalla 2016 maksettavat palkkiot vastasivat 123 243 Tiedon osakkeen arvoa (sisdltden osake- ja rahaosuuden).

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa madritellyt osiot.
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Osakepohijainen hjelma

Tiedon hallitus paatti 24.4.2014 kaynnistaa uuden osakepohjaisen palkitsemisohjelman. Ohjelmassa on yksi ansaintajakso ja ohjelma jatkuu vuoden 2016 loppuun saakka. Palkkiot vastaavat
enimmillaan 62 500 Tiedon osakkeen arvoa.

Hallitus arvioi, ettd ohjelman puitteissa palkkioina toimitettavat osakkeet koostuvat yhtion omistuksessa olevista tai markkinoilta hankittavista yhtion osakkeista. N&in ollen ohjelman
yhteydessa ei lasketa liikkeeseen uusia osakkeita, eiké jarjestelylld ole osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta. Mahdolliset palkkiot maksetaan vuoden 2017 alussa osittain
osakkeina ja osittain rahana verojen kattamiseksi. 31.12.2015 kevaalla 2017 maksettavat palkkiot vastasivat 60 100 Tiedon osakkeen arvoa (siséltden osake- ja rahaosuuden).

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 2015-2017

Tiedon hallitus paatti 4.2.2015 kaynnistda uusia osakepohjaisia kannustinjérjestelmia Tieto Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkil6ille. Uudet kannustinjarjestelmat ovat Suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma 2015 ja Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2015. Osakepalkkiojérjestelmien kohderyhmiin kuuluu noin 150 avainhenkil6a, mukaanlukien Tieto Oyj:n johtoryhmén
jasenet.

Mahdolliset palkkiot néisté kannustinjérjestelmistd maksetaan kevaalléa 2018 osittain osakkeina ja osittain rahana verojen kattamiseksi. Paasaantdisesti palkkioita ei makseta, mikali
avainhenkilén tydsuhde paéattyy ennen palkkion maksamista. Hallitus arvioi, ettd ohjelman puitteissa palkkioina toimitettavat osakkeet koostuvat yhtion omistuksessa olevista tai markkinoilta
hankittavista yhtién osakkeista. N&in ollen ohjelman yhteydessa ei lasketa liikkeeseen uusia osakkeita, eika jarjestelylld ole osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta.
Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelmé 2015

Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2015 mahdollinen palkkio perustuu Tiedon osakkeen kokonaistuottoon (TSR), yhtion strategiseen kasvutavoitteeseen seké osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Ansaintakriteereitd mitataan kolmen vuoden ansaintajaksolta 2015-2017. Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2015 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdéan noin 430 000 Tiedon osaketta, sisdltden rahana maksettavan osuuden.

31.12.2015 kevaalld 2018 maksettavat palkkiot vastasivat 391 948 Tiedon osakkeen arvoa (siséltden osake- ja rahaosuuden).

Ehdollinen osakepalkkiojérjestelma 2015

Ehdollisen osakepalkkiojérjestelman 2015 palkkio perustuu avainhenkildn voimassa olevaan ty6- tai toimisuhteeseen palkkion maksuhetkelld. Palkkio maksetaan kolmen vuoden
sitouttamisjakson paattymisen jélkeen. Sitouttamisjakso on kalenterivuodet 2015-2017. Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman 2015 perusteella maksettavat

palkkiot vastaavat yhteensé enintédén noin 50 000 Tiedon osaketta, siséltden rahana maksettavan osuuden.

31.12.2015 kevaalld 2018 maksettavat palkkiot vastasivat 20 232 Tiedon osakkeen arvoa (siséltéden osake- ja rahaosuuden).

Osakepohjaisien kannustinohjelmien kdyvan arvon maarittemisessa kaytetyt oletukset

Vuosien 2012-2014 ohjelmassa allokaatiot tehtiin euromaaréisina, ja kdypa arvo oli tuo euroméarainen arvo, joka jaettiin osake- ja rahaosuuteen. Ansaintajaksojen paattymisen jalkeen
euromaara konvertoidaan osakkeiksi, mika jéalkeen velan kédypé arvo arvostetaan Tiedon osakekurssin mukaan kullakin raportointihetkella.

Rahana maksettavan osuuden kédypé arvo arvostetaan uudelleen kunakin raportointinetkena palkkion maksuun asti.

Vuonna 2015 mydénnettyjen osakekannustimien osakeosuuden kdypé arvo on méaaritetty mydntamishetkella Tiedon osakekurssin ja oletettujen osinkojen perusteella.
Osakekurssi myontamishetkella: 22,65 euroa

Odotetut osingot: 3,58 euroa

Osakekurssi tilikauden paattyessa: 24,72 euroa

Optioiden ja osakepohjaisten kannustinjarjestelmien vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Milj. euroa 2015
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma padoma 1,0
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, raha 1,7
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 2,7
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2015 2,9

)
(4
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22, ELAKEJARJESTELYT

Konsernin etuuspohjaiset eldkejérjestelyt hoidetaan vakuutusyhtidissd. Suomessa jérjestelyihin osallistuu noin 250 tydsuhteessa olevaa ja Ruotsissa noin 200 tydsuhteessa olevaa. Tyénantaja
on taannut néille tyontekijoille maaratyn etuustason elékkeellejaamisen jélkeen. Etuustaso méaaraytyy palvelusajan ja palkan perusteella. Palkkaperuste on keskiarvo viimeisten tyévuosien
ansiosta sidottuna yleiseen palkkaindeksiin. Eldkkeellesiirtymisen jalkeen maksettavia etuuksia korotetaan vuosittain vakuutussopimuksen mukaisesti indeksilla.

Ruotsissa konsernin riski kohdistuu vain tyésuhteessa oleviin, mutta Suomessa konsernin riski kattaa my6s noin 900 henkil6a, jotka eivat ole tydsuhteessa. Vapaakirjan saaneen henkilon
jaédessa eldkkeelle elakkeen lopullinen mééré tarkistetaan ja tésta saattaa tulla lisdkustannuksia tyénantajalle. Liséksi vapaakirjan myontédmisen ja elakkeen alkamisen valisena aikana
tydnantajan vastuulla olevat indeksikorotukset peritdén vasta elakkeen myéntévuonna. Joissakin vakuutussopimuksissa on vakuutetulla tietyin edellytyksin oikeus jadda normaalia eldkeikaa
aiemmin vanhuuselékkeelle. Nama lisékulut peritaan elakkeen alkaessa.

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 96,6 114,7

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo -86,5 -90,8

Eldkevelvotteiden varaus yhteensa 10,1 23,9
Tuloslaskel 1 erat etuuspohjaisi elakejarjestelyista

TyOsuoritukseen perustuvat menot

Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2,6 3,1
Velvoitteen tayttamiset 0,3 0,7
Nettokorot 0,4 0,3
Tuloslaskelman erat 3,3 4,1

Muut laajan tuloksen erat

Uudelleen arvostaminen

Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuvat voitot (-)/tappiot (+) 1,3 7,9
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat voitot (-)/tappiot (+) -21,7 15,0
Kokemusperusteiset voitot (-)/tappiot (+) 8,4 -9,8
Laajan tuloksen erit -12,0 13,1
Taseen erat etuuspohjaisi lakejarj lyista

Eldkevelvoitteiden nykyarvo

1.1. 114,7 94,4
Kauden tyésuoritukseen perustuvat menot 2,6 3,1
Korkokulut 2,5 3,2
Maksetut etuudet -1,6 -1,3
Jérjestelyjen supistaminen ja velvoitteen tayttdminen -7,7 -2,6
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -15,0 21,3
Kurssierot Upl -3,4
31.12. 96,6 114,7

Jarjestelyihin kuuluvat varat

1.1. 90,8 81,1
Korkotuotot 21 2,9
Maksusuoritukset tydnantajilta 53 5,8
Maksetut etuudet -1,6 -1,3
Jérjestelyjen supistaminen ja velvoitteen tayttdminen -8,0 -3,5
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -3,0 8,2
Kurssierot 0,9 -2,4
31.12. 86,5 90,8

)
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Etuuspohjaisten velvoitteiden ja jarjestelyihin kuuluvien varojen koostumus maittain
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31.12.2015 31.12.2014
Elake- Jarjestelyihin Eléke- Jarjestelyihin
velvoitteet kuuluvat varat velvoitteet kuuluvat varat
Suomi 58,5 421 66,6 43,3
Ruotsi 38,2 44,4 48,1 47,5
Yhteensa 96,7 86,5 114,7 90,8

Jarjestelyihin kuuluvien varojen jakauma

31.12.2015 31.12.2014

Milj. euroa % Milj. euroa %
Ruotsissa jarjestelyihin kuuluvat varat koostuvat seuraavista erista

Oman padoman ehtoiset instrumentit 15,9 35,8 17,3 36,4
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 19,0 42,8 20,4 43,0
Kiinteistot 4,5 10,1 4,7 9,8
Muut erat 5,0 11,3 5,1 10,8
Yhteensa 44,4 100,0 47,5 100,0

Suomessa jarjestelyihin kuuluvat varat kertyvét vakuutusmaksuista, jotka maksetaan vakuutusyhtiolle, ja varat karttuvat raportointihetkeen asti. Vakuutusyhtitt vastaavat raportoitavasta

omaisuudesta ja se on osa vakuutusyhtion sijoitusomaisuutta. Jakaumaa omaisuusluokkiin ei voida esittaa.

Vakuutusmatemaattisten laskelmien oletukset

31.12.2015 31.12.2014
Suomi
Diskonttauskorko 2,4 1,9
Tulevat palkankorotukset 33 3,5
Tulevat elékkeiden korotukset 1,8 21
Inflaatioaste 1,6 2,0
Ruotsi
Diskonttauskorko 383) 2,5
Tulevat palkankorotukset 3,6 3,5
Tulevat elékkeiden korotukset 1,6 2,0
Inflaatioaste 1,5 2,0
Markkinaperusteinen inflaatio-oletus otettiin kdytt66n molemmissa maissa vuonna 2015.
Herkkyysanalyysi
Alla oleva taulukko osoittaa, kuinka yhden oletuksen muutos vaikuttaa etuuspohjaiseen velvoitteeseen, kun muut oletukset pysyvat ennallaan.
Oletuksen Oletuksen
Oletuksen kasvun vdhentymisen
muutos vaikutus vaikutus
Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen Suomessa
Diskonttauskorko 0.5 % 71 % 8,0 %
Tulevat palkankorotukset 0.5% 1,1 % -1,1%
Tulevat elakkeiden korotukset 0.5% 6,4 % -5,7 %
Odotettavissa oleva elinika +1 vuosi 5,7 %
Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen Ruotsissa
Diskonttauskorko 0.5 % -10,1 % 12,4 %
Tulevat palkankorotukset 0.5 % 4,0 % -4,1 %
Tulevat elékkeiden korotukset 0.5 % 12,5 % -11,2 %
Odotettavissa oleva elinika +1 vuosi 4,5 %
)
(4
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Etuuspohjaisten velvoitteiden erdaantymisprofiili
Etuuspohjaisten velvoitteiden painotettu keskiméaéréinen voimassaoloaika on Suomessa 15 vuotta ja Ruotsissa 18 vuotta.

Seuraavassa esitetdan eraantymisprofiili tulevista maksettavista etuuksista, joiden perusteella on laskettu diskontaamaton elékevelvoite.

Milj. euroa 31.12.2015
Eraéntymisaika alle 1 vuosi 2,1
Eraéntymisaika 1-5 vuotta 12,56
Eraantymisaika 5-10 vuotta 20,7
Eraantymisaika 10-30 vuotta 80,0
Eraéntymisaika yli 30 vuotta 25,3

140,6

Odotettavissa olevat maksut 2016

Tydsuhteen paattymisen jélkeisiin etuusjarjestelyihin suoritettavien maksujen odotetaan olevan 6,0 milj. euroa tilikaudelta 2016.

Usean tyonantajan jarjestelyt

Ruotsin Alectan ITP-elakejérjestelyt ovat monen tyéantajan maarittelemia etuuspohjaisia jarjestelyja. Jérjestelyjen varat on saatu eri yrityksiltd, jotka eivéat ole saman maaréaysvallan alaisia, ja
naita varoja kdytetadn useamman kuin yhden yrityksen henkilostélle suoritettaviin etuuksiin. Alectasta ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja tydnantajan vastuiden ja etujen laskennasta,
joten elakejarjestelyja on kasitelty tilinpaatdksessa maksupohjaisena jarjestelynd. Tahan jarjestelyyn osallistuu 2 945 Tiedon tydntekijaa ja maksusuoritukset ovat noin 13 milj. euroa vuodessa.
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23. VARAUKSET

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014

Uudelleenjérjestelyvaraukset
1.1. 36,7 38,5
Kurssierot 0,2 -1,0
Yritysostot ja -myynnit = -
Uudet varaukset 35,1 47,4
Varausten kaytto -44,7 -40,5
Varausten purku -6,7 -7,7
31.12. 20,6 36,7
joista

pitk&aikaiset varaukset 0,9 9,9

lyhytaikaiset varaukset 19,7 26,8
Yhteensa 20,6 36,7
Tappiollisten sopimusten varaukset
1.1. 4,3 8,4
Kurssierot -0,1 -0,0
Yritysostot ja -myynnit - -
Uudet varaukset 2,2 6,6
Varausten kaytto -3,8 -9,6
Varausten purku - -1,1
31.12. 2,6 4,3
joista

pitkaaikaiset varaukset 0,1 0,2

lyhytaikaiset varaukset 2,5 41
Yhteensa 2,6 4,3
Muut varaukset
1.1. 33 6,4
Kurssierot -0,0 -0,0
Yritysostot ja -myynnit 0,2 0,2
Uudet varaukset 2,4 1,2
Varausten kaytto -1,9 -1,4
Varausten purku -0,4 -0,9
31.12. 58 5,5
joista

pitk&aikaiset varaukset 5,1 51

lyhytaikaiset varaukset 0,7 0,4
Yhteensa 5,8 5,5

P&adosa uusista vuoden 2015 uudelleenjarjestelykuluista liittyy tehostamistoimiin Suomessa ja Ruotsissa.
)
(4
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24. RAHOITUSLEASING

Rahoitusleasingsaamiset

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Bruttomaéréisten rahoitusleasingsaamisten takaisinmaksuajat
Yhden vuoden kuluessa 3,7 4,9
1-5 vuoden kuluttua 4,7 5,7
Bruttoinvestointi 8,4 10,6
Tulevaisuudessa kertyvit rahoitustuotot 0,3 0,5
Nettoinvestointi 8,1 10,1
Vahimmaisleasingmakst tavien nykyarvo
‘Yhden vuoden kuluessa 3,5 4,7
1-5 vuoden kuluttua 4,6 54
Nettoinvestointi 8,1 10,1
Tietyt asiakkaille dedikoidut IT-laitteistot, yleensa palvelimet, kasitelladn rahoitusleasingsaamisina.
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelat ja niiden nykyarvot olivat seuraavat:
Rahoitusleasingvelat erdédntyvat seuraavasti
Yhden vuoden kuluessa 1,5 0,3
1-5 vuoden kuluttua 59 -
7,4 0,3
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
‘Yhden vuoden kuluessa 1,2 0,3
1-5 vuoden kuluttua 55 -
6,7 0,3
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 0,7 0,0

Konsernilla on rahoitusleasingsopimuksia IT-laitteista ja ohjelmistoista. Jotkut sopimukset sisaltavat osto-optioita. Sopimusten uusinnat vaativat erillisié neuvotteluita. Rahoitusleasing-

velkojen korkoprosentti 31.12.2015 oli 4,0 % (7,2 %).
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25. LAINAT

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Pitk&aaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 99,5 99,3
Muut velat = 1,5
Rahoitusleasingvelat 55 -
105,0 100,8
Lyhytaikaiset
Muut velat 52,5 2,6
Konsernitilivelat yhteisyrityksille 19,3 8,9
Rahoitusleasingvelat 1,2 0,3
73,0 11,8
26. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Ostovelat 78,7 91,0
Saadut ennakot ja liikevaihtojaksotukset 40,7 45,7
Siirtovelat
Lomapalkka ja siihen liittyvat henkilésivukulut 74,5 77,7
Muut palkat ja niihin liittyvat henkilésivukulut 46,0 41,2
Korot 1,8 1,8
Vuokrat 5,2 6,2
Muut siirtovelat 34,9 28,4
Arvonlisaverovelka 32,4 28,1
Ennakonpidéatysvelka 20,4 19,8
334,6 339,9
)
(4
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27. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT
ARVOT

31.12.2015 31.12.2014
Kirjanpito- Kéyvat Kirjanpito- Kéayvat
Milj. euroa arvot arvot arvot arvot
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Muut
Pitkaaikaiset johdannaissaamiset - - - -
Lyhytaikaiset johdannaissaamiset " 1,6 1,6 1,4 1,4
Lainat ja muut saamiset
Pitk&aikaiset korolliset rahoitussaamiset 4,8 4,8 6,2 6,2
Lyhytaikaiset korolliset rahoitussaamiset 3,8 3,8 5,0 5,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset 255,4 255,4 279,9 279,9
Myynnin jaksotus 41,9 41,9 41,5 41,5
Korkosaamiset 0,4 0,4 0,2 0,2
Rahavarat 156,2 156,2 160,6 160,6
Myytévissé olevat rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset varat 0,7 0,7 0,7 0,7
Rahoitusvarat yhteensa 464,8 464,8 495,5 495,5
Kéypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset johdannaisvelat " 1,4 1,4 1,9 1,9
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset rahoitusleasingvelat 515 515 - -
Pitk&aikaiset korolliset velat 99,5 104,9 100,8 104,1
Muut pitkdaikaiset velat 1,5 1,5 2,1 2,1
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 78,7 78,7 91,0 91,0
Korkovelat 1,8 1,8 1,8 1,8
Lyhytaikaiset rahoitusleasingvelat 1,2 1,2 0,3 0,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 71,8 71,8 11,5 11,5
Rahoitusvelat yhteensa 261,4 266,8 209,4 212,7

7 Rahavirtasuojausten kdyvan arvon nettomaara oli vuonna 2015 0,2 milj. euroa (2074 -0,4 mil. euroa).
Valuuttajohdannaisten kayvat arvot on laskettu kayttéen tilinpaatospaivan valuuttakursseja ja korkonoteerauksia.

Lainat, muut saamiset ja rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kéyttéen efektiivisen koron menetelmaa. Niiden kirjanpitoarvojen ja kaypien arvojen arvioidaan vastaavan
toisiaan, lukuunottamatta kiinteékorkoista joukkovelkakirjalainaa, jonka kirjanpitoarvoa ei ole oikaistu kdyvan arvon mukaan.

Rahoitusleasingvelat iimoitetaan erikseen, koska ne eivét kuulu IAS 39:n piiriin, vaikka kuuluvatkin IFRS 7:n piiriin.
Myytavissé olevien rahoitusvarojen kdypa arvo perustuu alkuperaiseen hankintahetken arvoon. Kéypaa markkina-arvoa ei voida arvioida puutteelisesta markkinainformaatiosta johtuen.

Yhti6lla ei ole erdpaivaan asti pidettévia sijoituksia.
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Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

31.12.2015
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset - 1,6 - 1,6
Myytavissa olevat rahoitusvarat - - 0,7 0,7
Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset - 1,4 - 1,4
31.12.2014
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset - 1,4 - 14
Myytévissa olevat rahoitusvarat - - 0,7 0,7
Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset - 1,9 - 1,9
Tasojen 1 ja 2 valilla ei ollut siirtoja vuoden 2015 aikana.
Tason 3 instrumenteissa ei ollut muutoksia 31.12.2015 paéattyneen vuoden aikana.
)
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28. JOHDANNAISET

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Sisaltaa bruttomaaraiset nimellisarvot kaikista sopimuksista, jotka eivat ole vield eraéntyneet tai joita ei ole suljettu. Avoinna oleva nimellisarvo ei valttamétta mittaa tai osoita markkinariskia,
sillé joidenkin sopimusten riski voi kumoutua toisten sopimusten kautta.

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinisopimukset 294,5 160,1
Suojauslaskennan ulkopuolella 281,9 115,7
Suojauslaskennan piirissa 12,6 44,4
Sahkofutuurisopimukset suojauslaskennan ulkopuolella 0,3 0,8

Johdannaissopimusten kayvét arvot

Johdannaissopimusten nettomaaraiset kayvat arvot 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinisopimukset 0,3 -0,4
Sahkofutuurisopimukset -0,1 -0,1

Johdannaissopimuksia on kaytetty vain taloudelliseen suojaukseen.

Johdannaissopimusten kéyvit positiiviset arvot, brutto 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinisopimukset 1,6 1,4
Suojauslaskennan ulkopuolella 1,4 1,4
Suojauslaskennan piirissa ) 0,2 -

Sahkofutuurisopimukset suojauslaskennan ulkopuolella - -

Johdannaissopimusten kayvat negatiiviset arvot, brutto 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinisopimukset -1,3 -1,8
Suojauslaskennan ulkopuolella -1,3 -1,4
Suojauslaskennan piirissa " - -0,4
Séahkofutuurisopimukset suojauslaskennan ulkopuolella -0,1 -0,1
1) Suojauslaskennan piirissa (netto) 0,2 -0,4
Kirjattu omaan padomaan 0,2 -0,4

Tuloslaskelmaan kirjattava korkoero - -

Suojattujen ulkomaanrahan maaraisten, erittdin todennakdisten ennakoitujen liiketoimien odotetaan toteutuvan eri ajankohtina seuraavien 4 kuukauden kuluessa. Valuuttatermiinisopimuksista
aiheutuvat omaan padomaan suojausrahastoon (ks. Rahavirran suojaukset alla) 31.12.2015 kirjatut voitot ja tappiot, joiden netto oli 31.12.2015 0,2 milj. euroa (-0,4 milj. euroa 2014), merkitaan
tuloslaskelmaan niilla kausilla, joilla suojatut ennakoidut liiketoimet vaikuttavat tuloslaskelmaan. Yleensé tdma toteutuu 12 kuukauden kuluessa raportointihetkesta. Suojattujen rahavirtojen
oletetaan toteutuvan 4 kuukauden kuluessa.

Rahavirran suojauksista aiheutunut tulosvaikutteisesti kirjattu tehokas osa oli voittoa 0,6 milj. euroa vuonna 2015 (0,5 milj. euroa 2014). Rahavirran suojauksista aiheutunut tulosvaikutteisesti
kirjattu tehokas osa oli tappiota 0,2 milj. euroa vuonna 2015 (2,5 milj. euroa 2014), siséltéden korkoeron.

Rahavirran suojauksista aiheutunut tulosvaikutteisesti kirjattu tehoton osa oli voittoa 0,0 milj. euroa vuonna 2015 (0,0 milj. euroa 2014), ja se on kirjattu muihin liiketoiminnan tuottoihin (Liite 3).
Rahavirran suojauksista aiheutunut tulosvaikutteisesti kirjattu tehoton osa oli tappiota 0,0 milj. euroa vuonna 2015 (0,3 milj. euroa 2014), ja se on kirjattu muihin liikketoiminnan kuluihin (Liite 4).
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Rahavirran suojaukset

Milj. euroa Suojausrahasto
Avaava tase 1.1.2014 -1,7
Kéyvéan arvon lisdys 2,0
Kayvan arvon alentuminen -0,3
Verot kdyvan arvon liséyksesta -
Verot kdyvan arvon alentumisesta -0,3
Paattava tase 31.12.2014 -0,3
Avaava tase 1.1.2015 -0,3
Kéayvén arvon lisays 1,1
Kéyvan arvon alentuminen -0,5
Verot kdyvan arvon lisdyksesta 0,2
Verot kdyvéan arvon alentumisesta -0,3
Paattava tase 31.12.2015 0,2

)
(4
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29. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Omasta velasta
Pantit - -
Takaukset ")
Toimitustakaukset 10,1 27,3
Vuokratakaukset 9,1 9,9
Muut 4,3 0,2
Muut omat vastuut
Yhden vuoden kuluessa maksettavat vuokravastuut 41,4 44,7
1-5 vuoden kuluttua maksettavat vuokravastuut 100,9 100,3
5 vuoden jalkeen maksettavat vuokravastuut 21,2 11,3
Yhden vuoden kuluessa maksettavat leasingvastuut 8,2 6,5
1-5 vuoden kuluttua maksettavat leasingvastuut 12,0 8,6
5 vuoden jalkeen maksettavat leasingvastuut 0,7 0,7
Ostositoumukset 8,5 12,6
Yhteisyritysten puolesta - -
Muiden puolesta
Takaukset 0,4 0,7
7) Liséksi 9 mil. euroa (6,8 mil. euroa vuonna 2014) vastuusitoumuksia konsernin taseeseen siséltyvien vastuiden vakuutena.

30. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Muiksi vuokrasopimuksiksi luokitellaan yleensa kiinteistdjen, autojen, servereiden ja muiden datalaitteiden vuokrasopimukset, jos ne eivét tayta rahoitusleasingin kriteereita.

Muiden vuokrasopimusten kulut

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Kiinteistdjen vuokrat 44,8 61,8
Muut vuokrasopimukset 9,9 14,8

54,7 76,6

Katso liitetieto 29 kiinteist6ihin ja muihin vuokrasopimuksiin liittyvisté vastuista.

Tulevat vuokratuotot

Tulevat vahimmaisvuokratuotot, jotka oletetaan saatavan ulkoisista edelleenvuokratuista kiinteistoista.

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Yhden vuoden kuluessa 0,6 1,5
1-5 vuoden kuluttua 2,0 1,6
Yli viiden vuoden kuluttua 0,0 0,0

)
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31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Tiedon lahipiiriin kuuluvat tytéryhtict, yhteisyritykset, hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Tapahtumat seka saamiset ja velat yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Myynti 4,1 14,3
Ostot 2,6 6,1
Saatavat 1,1 12
Velat 0,4 0,2

Myynnit ja ostot |&hipiirin kanssa tehdaéan yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.
Yhteisyritysten puolesta ei ole vakuuksia ja vastuusitoumuksia.

Joidenkin yhteisyritysten osalta Tieto Oyj on sitoutunut yhdessa muiden omistajien kanssa tarvittaessa osallistumaan omistusosuutensa suhteessa niihin rahoitusjarjestelyihin, jotka
perustuvat vahvistettuun strategiasuunnitelmaan.

Ylimman johdon saamat korvaukset

Ylimp&an johtoon kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.
Katso liite 7 konsernin tilinpaatosliitteista.

Tytéryhtiot

Katso sivu Tytaryhtioosakkeet konsernitilinpaatoksesta.

32. KAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tiedon optio-oikeuksilla 2009C merkittiin 11.11.-31.12.2015 yhteensa 3 140 uutta yhtion osaketta. Merkintéjen pohjalta Tiedon osakkeiden mééré nousi 74 013 093 osakkeeseen. Optio-
oikeuksien perusteella merkityt osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin 19.1.2016.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus vuoden 2016 varsinaiselle yhtiokokoukselle julkaistiin 26.1.2016. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa, etta nykyiset hallituksen
jasenet Kurt Jofs, Sari Pajari, Markku Pohjola, Endre Rangnes, Jonas Synnergren ja Lars Wollung valitaan uudelleen hallitukseen. Uusiksi hallituksen jaseniksi esitetdédn Johanna Lammista ja
Harri-Pekka Kaukosta.
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TYTARYHTIOOSAKKEET

Emoyhtion omistamat tytaryhtidosakkeet

12

31.12.2015
Omistusosuus Kirjanpitoarvo
% Milj. euroa
Software Innovation AS, Norja 100,0 66,6
Tieto Austria GmbH, Itavalta 100,0 0,8
Tieto Beijing Information Technology Services Co., Ltd., Kiina 100,0 0,4
Tieto Canada Inc., Kanada 100,0 0,1
Tieto China Co., Ltd., Kiina 100,0 4,3
Tieto Czech s.r.o., Tsekin tasavalta 100,0 8,0
Tieto Denmark Support Services A/S, Tanska 100,0 0,1
Tieto DK A/S, Tanska 100,0 1,6
Tieto d.o.0., Kroatia 100,0 0,0
Tieto Estonia AS, Viro 100,0 3,1
Tieto Estonia Services OU, Viro 60,0 0,2
Tieto Finland Oy, Suomi 100,0 134,5
Tieto Finland Support Services Oy, Suomi 100,0 1,6
Tieto Germany GmbH, Saksa 100,0 0,5
Tieto Global Oy, Suomi 100,0 11
Tieto Great Britain Ltd, Iso-Britannia 100,0 0,5
Tieto Healthcare & Welfare Oy, Suomi 100,0 2,6
Tieto IT Services India Pvt. Ltd., Intia 100,0 1,4
Tieto Latvia SIA, Latvia 100,0 10,3
Tieto Lietuva UAB, Liettua 100,0 2,6
Tieto Netherlands Holding B.V., Alankomaat 100,0 24,5
Tieto Norway AS, Norja 100,0 105,9
Tieto Poland sp. z 0.0, Puola 100,0 3.3
Tieto Sdn Bhd, Malesia 100,0 0,2
Tieto Singapore Pte. Ltd., Singapore 100,0 0,3
Tieto Slovakia s.r.o., Slovakia 100,0 0,0
Tieto Support Services Sp. z 0.0., Puola 100,0 0,0
Tieto Sweden Professional Services AB, Ruotsi 100,0 549,3
TietoEnator Inc., USA 100,0 8,0
TietoEnator OO0, Vensja 100,0 0,0
Lepaavat tytaryhtiot (yhteensa 5 kpl) 0,0
931,8
)
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Tytéryhtididen omistamat konserniyhti6osakkeet

113

31.12.2015

Omistusosuus Kirjanpitoarvo

% Milj. euroa

Canvisa Consulting AB, Ruotsi 100,0 0,6
Imano AB, Ruotsi 100,0 5,2
Smilehouse Group Oy, Suomi 100,0 14,3
Smilehouse Oy, Suomi 100,0 2,2
Softinn Software Services Pvt. Ltd., Intia 100,0 0,1
Software Innovation A/S, Tanska 100,0 73
Software Innovation Group Sweden AB, Ruotsi 100,0 2,3
Software Innovation Sweden AB, Ruotsi 100,0 2,6
Tieto Netherlands B.V., Alankomaat 100,0 2,9
Tieto Rus OO0, Venaja 100,0 2,3
Tieto Software Technologies Pvt. Ltd, Intia 100,0 21,5
Tieto Sweden AB, Ruotsi 100,0 260,4
Tieto Sweden Healthcare & Welfare AB, Ruotsi 100,0 4,6
Tieto Sweden Support Services AB, Ruotsi 100,0 0,0
Tieto U.S. Inc., USA 100,0 1,0
Lepaavat tytaryhtiot (yhteensa 1 kpl) 0,0
327,3

Kaikki tytaryhtict siséltyvat konsernitilinpaatdkseen. Intian tytaryhtididen virallinen tilikausi on 1.4.-31.3. Intian lainsd&ddannén mukaisesti.

Tieto Great Britain Ltd on vapautettu Iso-Britannian osakeyhtilain mukaisesta tilintarkastusvelvoitteesta pykalan 479A nojalla. Emoyhtio Tieto Oyj on antanut emoyhtién takauksen kaikista
Tieto Great Britain Ltd:n vastuista tilikauden 2015 paatostilanteen mukaan.

Merkittavat rajoitukset:

Kiinassa ja Intiassa sijaitseviin kétei: oihin ja lyhy
muutoin kuin tavanomaisina osinkoina.

isiin talletuksiin liittyy paikallisia valuutanvaihtorajoituksia. Nama valuuttamaéraykset estavat padoman siirtdmisen pois maasta
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Voitto/osake =

Oma péadoma/osake =

Oman paaoman tuotto, % =

Sijoitetun padoman tuotto, % =

Omavaraisuusaste, % =

Korollinen nettovelka =

Nettovelkaantumisaste, % =

Kauden tulos

Osakkeiden lukuméaaran osakeantikorjattu vuosikeskiarvo

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Voitto ennen veroja ja vahemmistdosuutta — valittomat verot

*100

Oma péaédoma (keskiméaérin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja ja véhemmistéosuutta + rahoituskulut

*100

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma

*100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — korolliset saamiset — rahavarat — rahoitusarvopaperit

Korollinen nettovelka

*100

Oma pagoma
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Tieto altistuu toiminnassaan eri rahoitusriskeille: markkinariskille (valuutta-, korko- ja hyddykeriski), luottoriskille ja likviditeettiriskille. Tiedon operatiiviset rahoitustoiminnot on keskitetty
Konsernirahoitukseen. Konsernirahoitus vastaa konsernin rahoitusriskien hallinnasta seka riittavan likviditeettiaseman yllapitamisesté. Tiedon hallituksen hyvaksyma konsernin
rahoituspolitiikka maarittda periaatteet ja maaritelmat likviditeetti-, korko-, valuutta- ja vastapuoliriskien hallintaan. Rahoituspolitiikka kuvaa liséksi vastuunjaon rahoitusriskien hallinnassa.
Konserni seuraa rahoitusriskien kehitysta séannéllisesti.

Markkinariski

Valuuttariskin hallinta
Transaktioriski

Valuuttariskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa konsernin taloudellinen asema muuttuu valuuttakursseissa tapahtuneiden muutosten johdosta. Ulkomaankauppa, likviditeetin hallinta euroalueen
ulkopuolella olevissa maissa ja konsernin sisdiset rahoitustapahtumat muodostavat konsernin valuuttariskin. Konsernin rahoituspolitiikan tavoitteena on turvata operatiivisen liketoiminnan
kannattavuus hallinnoimalla tunnistettuja valuuttariskeja. Samalla pyritdén kuitenkin sailyttdmaan konsernitasolla riittdvé joustavuus sopeuduttaessa valuuttamarkkinoilla tapahtuviin
muutoksiin. Rahoituspolitiikka maarittda hyvaksytyt suojausinstrumentit, ja yhtion politikan mukaan suojaudutaan kaikilta tunnistetuilta valuuttariskeiltd maariteltyjen limiittien puitteissa.
Valuuttapositio siséltédd konserniyhtididen vieraissa valuutoissa olevat myyntisaamiset ja ostovelat, tytéryhtiérahoituksen tapahtumat, valuuttatilien saldot seké ennustetut rahavirrat kuten
vahvistetut osto- ja myyntisopimukset.

Ruotsin kruunu, Norjan kruunu, Tsekin koruna, Intian rupia, Puolan zloty ja Yhdysvaltain dollari ovat suurimmat valuutat riskipositiossa. Venéjan ruplalla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernin
valuuttapositioon. Vuoden 2015 aikana Tieto kaytti valuuttariskien suojaamiseen valuuttatermiinejd, -optioita ja -swappeja. Ulkomaanrahan méaaraisistd sopimuksista kertyneet voitot ja tappiot
esitetddn konsernin tuloksessa, poislukien sopimukset Tsekin korunassa euroa vastaan, jossa sovelletaan suojauslaskentaa, ja joiden realisoitumattomien sopimusten tulos kirjataan konsernin
omaan padomaan. Tsekin korunaa koskien suojauslaskentaa ei ole sovellettu huhtikuun 2015 jélkeen tehdyissa valuuttakaupoissa. Aiemmin tehtyjen valuttakauppojen vaikutukset pysyvat
oman paaoman erissa, kunnes suojattavan eran vaikutus kirjaantuu tuloslaskelmaan tai kunnes suojattavan eran ei uskota enaa realisoituvan. Valuuttajohdannaissopimusten maturiteetti on
alle 12 kuukautta.

Konsernityhtididen tulee suojata niiden tunnistetut valuuttariskit Konsernirahoituksen kanssa, ellei télle ole juridisia esteitd. Konsernin valuuttaposition vertailuarvo on tilanne, jossa kaikki
tunnetut valuuttariskit on suojattu. Poikkeama tésta vertailuarvosta on konsernin avoin valuuttapositio. Konsernin bruttomaéraisesta valuuttapositiosta voidaan tehda seuraavat poikkeamat
(tunnistetuista valuuttariskeista, poislukien suojaustransaktiot):

® +/- 15 %: Konsernirahoitus

® +/- 25 %: Treasury Committee

e suuremmat poikkeamat: Hallitus

Suojausaste 31.12.2015 oli 90 % (2014: 95 %).

Ulkoisten
Ulkoiset valuutta- Netto-
Rahoituserien  Ennustetut Valuuttapositio valuutta- Transaktioriskin suojausten vaikutus
Milj. euroa positio  rahavirrat yhteensd  suojaukset herkkyys " herkkyys " tulokseen
SEK
31.12.2015 -72,0 31,8 -40,2 42,9 7,2 -4,3 2,9
31.12.2014 -21,0 20,2 -0,8 0,9 2,1 -0,1 2,0
NOK
31.12.2015 -27,9 -5,9 -33,8 31,2 2,8 -3,1 -0,3
31.12.2014 -23,1 0,0 -23,1 221 2,3 -2,2 0,1
PLN?
31.12.2015 1,0 -12,3 -11,3 11,7 -0,1 -1,2 -1,3
31.12.2014 0,0 -8,0 -8,0 8,2 0,0 -0,8 -0,8
CzZK?
31.12.2015 -7,8 -65,1 -72,9 65,3 0,8 -6,5 -5,8
31.12.2014 -3,6 -53,4 -57,0 57,0 0,4 -5,7 -5,3
INR
31.12.2015 -11,4 -54,0 -65,4 52,7 1,1 -5,3 -4,1
31.12.2014 -2,8 -14,6 -17,4 14,6 0,3 -1,5 -1,2
usbD
31.12.2015 1,0 16,0 17,0 -15,2 -0,1 1,5 1,4
31.12.2014 2,2 11 3,3 -2,9 -0,2 0,3 0,1
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Muut
31.12.2015 -1,3 5,8 4,5 -6,8 0,1 0,7 0,8
31.12.2014 -5,7 0,0 -5,7 0,4 0,6 -0,0 0,5

) Valuuttakurssin 10 % negativisen muutoksen maksimivaikutus ennen veroja konsernin valuuttapositioon seuraavan vuoden aikana, mijj. euroa. Taulukko siséltéad swap-sopimusten
vaikutuksen.

2 IAS 39:n mukaisia suojat kennan peri: ita sol Tsekin koruna- ja Puolan zloty -méérdisiin sopimuksiin Euroa vastaan. Viimelset euron ja Tsekin korunan véliset
suojauslaskennan alaiset kaupat erdéntyvat huhtikuussa 2016. Euron ja Puolan zlotyn Vélillé ei ole volir levia, suojal nan alalsia valuttakauppoya. Realisoitumattomat kurssivoitot
Jja -tappiot ndistd johdannaisista kirjataan konsernin omaan padomaan.

Translaatioriski

Rahoituspolitiikan mukaan translaatioposition suojauksesta paattaa hallitus. Positioon siséltyy euromaiden ulkopuolisten tytaryhtididen hankintahinta, osakepadoma, sidotut ja vapaat oman
padoman eréat seka tilikauden tulos. Suurin osa translaatioriskista koostuu 2 016 miljoonan Ruotsin kruunun positiosta. Translaatiopositiota ei ollut suojattu vuoden 2015 lopussa.

Korkoriskin hallinta

Merkittavin osa konsernin korkoriskista koostuu lainoista seké rahavarojen sijoituksista. Korkoriskin hallinnan tavoite on minimoida korkovaihtelujen vaikutus Tiedon vuositulokseen ja
taloudelliseen asemaan. Konsernirahoitus vastaa konsernin korkoposition seurannasta ja hallinnasta. Korkoriski muodostuu konsernin korollisista veloista ja saatavista seka
korkojohdannaissopimuksista. Rahoituspolitiikka maarittaa konsernin korkoriskin hallintaperiaatteet seka hyvéksytyt suojausinstrumentit. Rahoituspolitikan mukaisesti konsernin
korkoposition vertailuluku on maaritetty vastaamaan 12 kk:n korkosidonnaisuusaikaa eli aikaa, jonka kuluessa korkomuutokset vaikuttavat keskiméarin yhtion korkoasemaan. Vuoden 2015
Tiedon rahoituksesta merkittdva osa muodostui toukokuussa 2013 liikkeellelasketusta 6 vuoden kiintedkorkoisesta joukkovelkakirjalainasta. Sen myoté lainojen korkosidonnaisuusaika vuoden
lopussa oli 27 kk (49 kk vuoden 2014 lopussa).

31.12.2015 Keskikorko, Korko-
Milj. euroa Maara Duraatio % herkkyys 3
Paaomamarkkinat -99,5 3,4 2,9 0,0
Rahamarkkinat 156,2 0,0 0,9 1,6
Muut lainat -71,8 0,2 0,5 -0,7
Muut saatavat 0,5 1,4 6,5 0,0
31.12.2014 Keskikorko, Korko-
Milj. euroa Maara Duraatio % herkkyys %
Padomamarkkinat -99,3 41 2,9 0,0
Rahamarkkinat 160,6 0,0 0,3 1,6
Muut lainat -13,0 0,2 1,2 -0,1
Muut saatavat 1,1 1,0 0,0 0,0

9 Yhden prosenttiyksikén koronnousun maksimivaikutus (ennen veroja) korkokuluihin seuraavan vuoden aikana, mij. euroa. Taulukko siséltéé koronvaihtosopimusten vaikutuksen.
Hyddykeriskien hallinta

Konserni on muuttanut sdhkon hankintakédytantéaan joulukuussa 2015. Valtaosa s&hkon hankinnasta on keskitetty valitulle toimittajalle. Toimintamallin mukaan konserni ei endé tee omissa
nimisséaan sahkon suojaussopimuksia.

Likviditeettiriskin hallinta ja jalleenrahoitus

Likviditeettiriskin hallinta ja jalleenrahoitusperiaatteet on méaaritelty rahoituspolitiikassa. Yksi konsernirahoituksen paatehtévia on riittdvan likviditeetin turvaaminen konsernille. Konsernillla on
150 milj. euron sitova luottolimiittisopimus, joka erdéantyy 2020. Toukokuussa 2013 konserni laski liikkeelle kuusivuotisen 100 milj. joukkovelkakirjalainan, joka erdéntyy maksettavaksi vuonna
2019. Likviditeetin turvaamiseksi konsernilla on my&s konsernitililimiitteja seka 250 milj. euron yritystodistusohjelma. Lisaksi kaytettévissa on 50 milj. euron suuruinen saatavien myynti -
fasiliteetti.
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Velan rakenne
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31.12.2015 Eraantymisajankohta
Milj. euroa Kéaytossa Kéayttamatta 2016 2017 2018 2019 2020 2021-
Lainat Joukkovelkakirjalaina 100,0 - - - 100,0 - -
Yritystodistusohjelma 50,0 200,0 50,0 ° o ° = =
Luottolimiittisopimus 150,0 - - - - - -
Velat yhteisyrityksille 19,3 19,3 - - - - -
Muut lainat 2,6 2,6 - - - - -
171,9 350,0 71,9 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Korot 4,8 2,9 2,9 11 - -

Johdannaisten  Termiinisopimukset,

velat/saamiset ~menovirta 294,5 = = = = =
Termiinisopimukset, tulovirta -294,5 - - - - -
Johdannaiset, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat Menovirta 78,7 - - - - -
Muut velat Rahoitusleasingvastuut 7,4 155! 35! 1439 ii55) i35 -
Yhteensa 179,3 350,0 156,9 4,4 4,4 102,6 1,5 0,0

31.12.2014 Eraantymisajankohta
Milj. euroa Kéytossa Kéayttamatta 2015 2016 2017 2018 2019 2020~
Lainat Joukkovelkakirjalaina 100,0 - - - - 100,0 -
Yritystodistusohjelma 250,0 - - - - - -
Luottolimiittisopimus 100,0 - - - - - -
Velat yhteisyrityksille 9,0 9,0 - - - - -
Muut lainat 4,0 2,5 1,5 - - - -
113,0 350,0 11,5 1,5 0,0 0,0 100,0 0,0
Korot 3,0 2,9 2,9 2,9 11 -

Johdannaisten  Termiinisopimukset,

velat/saamiset menovirta 160,1 - - - - -
Termiinisopimukset, tulovirta -160,1 - - - - -
Johdannaiset, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat Menovirta 91,0 91,0 - - - - -
Muut velat Rahoitusleasingvastuut 0,3 0,3 - - - - -
Yhteensa 204,3 350,0 105,8 4,4 2,9 2,9 101,1 0,0
)
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Luottoriskin hallinta

Luottoriskié hallinnoidaan konsernitasolla. Konsernin luottoriski koostuu sijoituksista, johdannaissopimuksista ja asiakkaisiin liittyvista riskeista, kuten myyntisaamisista. Konsernirahoitus
yllapitaa vastapuolilistaa yritystodistuslimiittien ja muiden rahoitustransaktioiden osalta rahoituspolitiikassa maariteltyjen rajoitusten puitteissa. Rahoituspolitiikan mukaisesti yhtion kayttamien
paépankkien pitkaaikaisten luottojen rating tulee olla vahintdén tasolla Baa3 tai BBB-. Konsernin luottoriskipolitiikka méaarittaa rajat hyvaksyttavalle asiakasluottoriskin tasolle. Asiakkaisiin
liittyvid luottoriskeja seurataan maksukayttaytymiseen seka asiakkaiden taloudelliseen asemaan perustuen. Luottotappiovaraus tehdaén asiakassaatavista, jotka ovat enemman kuin 90
paivaa myohassé. Vuonna 2015 luottotappiovarausten méaraé purettiin 1,9 milj. euroa (1,0 milj. euron purku vuonna 2014). Luottotappioita kirjattiin 2015 0,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna
2014). Raportointihetken maksimiluottoriski on myyntisaamisten kaypa arvo. Konsernin hallussa ei ole vakuuksia luottoriskin turvaamiseksi. Konsernilla on erdén paapankkinsa kanssa
solmittu saatavien myyntifasiliteetti. Fasiliteetin kokonaisméaara on 50 milj. euroa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia yksittaisten asiakkaiden, toimialojen ja/tai alueiden
suhteen.

Paaoman hallinta

Konsernin tavoitteena on pitédd padomarakenne tasolla, joka varmistaa riittdvan taloudellisen liikkumavaran yhtién toiminnalle. Konsernin pddomarakennetta seurataan saannéllisesti
nettovelan ja EBITDA:n (Net debt/EBITDA) suhteen kautta. Nettovelka/EBITDA lasketaan jakamalla korollinen nettovelka viimeisen 12 kuukauden EBITDA:lla (pois lukien myyntivoitot).

31.12.2015 31.12.2014

Nettovelka 13,2 -59,2
12 kk EBITDA (poislukien myyntivoitot) 175,2 164,8
Nettovelka/EBITDA (poislukien myyntivoitot) 0,1 -0,4

Rahoitusvarojen ja velkojen kuittaaminen

Netotussopimusten alaisten rahoitusvarojen ja -velkojen osalta jokainen konsernin ja sen vastapuolen vélinen sopimus voidaan netottaa, mikali molemmat osapuolet néin paattavat. Mikali
tallaista paatosta ei ole tehty, rahoitusvarat ja -velat selvitetdan bruttomaaraisina. Monissa sopimuksissa netotus on mahdollista ainoastaan toisen sopimusosapuolen sopimusrikkomuksen
tapauksessa. Rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, johdannaissopimuksista seké kassavaroista. Rahoitusvelat koostuvat ostoveloista ja johdannaissopimuksista. Myyntisaamisia,
kassavaroja ja ostovelkoja ei ole siséllytetty alla olevaan taulukkoon sillé ne eivat ole netotussopimusten tai vastaavien alaisia ja ne selvitetdan bruttoméaraisind samoin kuin johdannaiset.

Rahoitusvarat
Liitdnndiset, netottamattomat
tase-erat
Rahoitusvarojen Taseessa netotettujen Netto-
kirjatut rahoitusvelkojen rahoitusvarat Rahoitus- Saatu
31.12.2015 bruttomaarat bruttoméaarat taseessa instrumentit  kéateisvakuus Nettosumma
Johdannaissaamiset 1,6 0,0 1,6 =U2 0,0 0,4
Yhteensa 1,6 0,0 1,6 -1,2 0,0 0,4
Liitdnndiset, netottamattomat
tase-erat
Rahoitusvarojen Taseessa netotettujen Netto-
kirjatut rahoitusvelkojen rahoitusvarat Rahoitus- Saatu
31.12.2014 bruttomaarat bruttomé&arat taseessa instrumentit  kéateisvakuus Nettosumma
Johdannaissaamiset 1,4 0,0 1,4 -0,6 0,0 0,8
Yhteensa 1,4 0,0 1,4 -0,6 0,0 0,8
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Liitdnnaiset, netottamattomat

119

tase-eréat
Rahoitusvelkojen Taseessa netotettujen
kirjatut rahoitusvarojen  Nettorahoitusvelat Rahoitus- Saatu
31.12.2015 bruttomaarat bruttoméaarat taseessa instrumentit kateisvakuus Nettosumma
Johdannaisvelat -1,4 0,0 -1,4 1,2 0,0 -0,2
Yhteensa -1,4 0,0 -1,4 1,2 0,0 -0,2
Liitdnnaiset, netottamattomat
tase-erat
Rahoit Ikojen T netotettujen
kirjatut rahoitusvarojen  Nettorahoitusvelat Rahoitus- Saatu
31.12.2014 bruttomaarat bruttomaarat taseessa instrumentit  kateisvakuus Nettosumma
Johdannaisvelat -1,9 0,0 -1,9 0,6 0,0 -1,3
Yhteensa -1,9 0,0 -1,9 0,6 0,0 -1,3
)
(4
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1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto - -
Liiketoiminnan muut tuotot 1 180 667 182 561
Henkilostokulut 2 18 644 17 766
Poistot ja arvonalentumiset 8, 9 3241 5913
Liiketoiminnan muut kulut 3 172 352 178 726
Liiketappio -13 570 -19 844
Rahoitustuotot ja -kulut 5 25758 37769
Voitto ennen satunnaisia eriad 12188 17 925
Satunnaiset erét 6 38 150 34 100
Voitto ennen veroja 50 338 52 025
Tuloverot 7 3677 3814
Tilikauden voitto 46 661 48 211

L )
(4
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TASE (FAS)

1000 euroa Liite 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 8 2295 3095
Aineelliset hyodykkeet 9 3435 2721
Sijoitukset 10 935 754 866 893
Pysyvit vastaavat yhteensa 941 484 872 709

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 11 6127 5869
Muut saamiset 11 430 790
6 557 6 659

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 45 -
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12, 13 80 439 63 242
Saamiset yhteisyrityksilta 12, 13 204 187
Muut saamiset 1710 1287
Siirtosaamiset 13 3690 5082
86 088 69 798

Rahat ja pankkisaamiset 96 673 119 065
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 189 318 195 522
VASTAAVAA YHTEENSA 1130 802 1068 231
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1 000 euroa Liite 31.12.2015 31.12.2014
VASTATTAVAA
Oma péagoma 14
Osakepaaoma 76 555 76 555
Osakeanti optio-oikeuksilla 29 460
Ylikurssirahasto 13792 13792
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 12 061 8 460
Edellisten tilikausien voitto 571527 617 733
Tilikauden voitto 46 661 48 211
720 625 765 211
Pakolliset varaukset 15 5327 9772
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 16 100 000 100 000
Muu pitk&aikainen vieras pddoma 16 5] 5
100 005 100 005
Lyhytaikainen vieras padoma 17
Ostovelat 5947 8441
Velat saman konsernin yrityksille 17, 18 215899 157 560
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 17, 18 19 344 8955
Lainat 50 056 370
Muut velat 2347 2720
Siirtovelat 18 11252 15197
304 845 193 243
Vieras pddaoma yhteensa 404 850 293 248
VASTATTAVAA YHTEENSA 1130 802 1068 231
)
(4
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EPASUORA RAHOITUSLASKELMA (FAS)

1000 euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia erid 12188 17 925
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 3241 5913
Rahoitustuotot ja -kulut -25 757 -37 769
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -5 220 8 766
Rahavirta ennen kayttépadgoman muutosta -15 548 -5 165

Kayttopaadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) 6874 35 326
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -5 382 -11 967
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -14 056 18 194
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -18 848 -12 293
Saadut korot 11 867 7 059
Saadut osingot ja pddomanpalautukset 34 609 97 544
Valittémat verot -2610 4903
Liiketoiminnan rahavirta 10 962 115 407

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 046 -2 982
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 22 5
Ostetut tytaryhtidosakkeet -68 306 -1 033
Myénnetyt lainat -18 775 -2194
Lainasaamisten takaisinmaksut 14 815 18 801
Investointien rahavirta -75 290 12 597

Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot -95 227 -65 324
Maksullinen osakeanti 3601 5366
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut = -433
Lyhytaikaisten lainojen nostot 58 567 5969
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 339 -33 843
Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos, netto 47 233 -27 652
Saatu konserniavustus 34 100 29 000
Rahoituksen rahavirta 41935 -86 917
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (-) -22 393 41 087
Rahavarat tilikauden alussa 119 065 77978
Rahavarat tilikauden lopussa 96 672 119 065
-22393 41 087
)
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Emoyhtion tilinpa
liitetiedot (FAS)

EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin emoyhtion, Tieto Oyj:n, tilinpa&tds laaditaan Suomen
tilinpaatdssaanndsten mukaisesti.

Tieto Oyj on Suomen lainsdadanndn mukaisesti perustettu
julkinen suomalainen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki.
Yhti6 on listattu NASDAQ Helsingissa ja Tukholmassa. Hallitus
hyvaksyi tilinpaatdksen julkaistavaksi 4. helmikuuta 2016.
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya
tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen. Yhtibkokouksella
on mahdollisuus tehda p&atds tilinpaatdksen muuttamisesta.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maaréiset tapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan vaihtokurssiin. Ulkomaan valuutan maaraisten
tase-erien arvostuksessa kaytetéan tilikauden viimeisen paivan
keskimaaraista vaihtokurssia. Ulkomaan valuutan maaraisia eria
suojataan johdannaissopimusten avulla.

Nettovelkoihin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot tuloutetaan
tuloslaskelmassa rahoituserind, kun taas muut kurssivoitot
tai -tappiot siséltyvat liikevoittoon. Johdannaissopimusten
arvostuksesta johtuvat kurssivoitot ja -tappiot raportoidaan
niiden luonteesta riippuen, joko rahoituserissa tai liilkevoittoon
kuuluvina.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat paéosin siséisista
palvelumaksuista, vuokratuloista ja luovutusvoitoista.

Eldkejarjestelyt

Yhtion eldkevastuiden hallinnoinnista vastaavat
elakevakuutusyhtiot. Kaikki yhtion elakevastuut on katettu
taysimaaraisesti.

Rahoitusinstrumentit

Luokittelu

Rahoitusvarat jaotellaan seuraaviin luokkiin:

atoksen

1) Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Johdannaissopimukset, siséltden valuuttatermiini- ja
valuuttaoptiosopimukset, séhkdjohdannaiset seka
koronvaihtosopimukset, jaotellaan k&ypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

2) Lainat ja saamiset

Maéraaikaiset talletukset, koostuen padosin pankkeihin ja
muihin rahoituslaitoksiin talletetuista varoista, lyhytaikaiset
ja pitkaaikaiset lainasaamiset, sek& myyntisaamiset ja muut
saamiset luokitellaan lainoiksi ja saamisiksi. Taseessa ne
kirjataan erdéntymisajankohtansa mukaisesti joko
lyhytaikaisiin myyntisaamisiin, muihin saamisiin,
lainasaamisiin, likvideihin varoihin, tai pitkdaikaisiin
lainasaamisiin tai muihin saamisiin.
Rahamarkkinasijoitukset esitetdan lyhytaikaisina
talletuksina likvideissa varoissa.

3) Myytavissa olevat rahoitusvarat

Sijoitukset osakeinstrumentteihin, lukuun ottamatta
sijoituksia osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, luokitellaan
myytévissa oleviksi rahoitusvaroiksi. Ne kirjataan taseessa
pitk&aikaisiin varoihin, ellei tarkoituksena ole myyda niita 12
kuukauden kuluessa raportointihetkesta.

Rahoitusvelat jaotellaan seuraaviin luokkiin:

1) Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Johdannaissopimukset, sisaltden valuuttatermiini- ja
valuuttaoptiosopimukset, séhkdjohdannaiset sekéd
koronvaihtosopimukset

2) Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Lyhytaikaiset lainat ja luotolliset tilit, pitk&aikaiset lainat
seka ostovelat ja muut velat jaotellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusveloiksi. Lainat
sisaltyvat pitka- tai lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusinstrumenttien arvostaminen

Yhti6 soveltaa kirjanpitolain 5 Luvun 2A pykalaa ja arvostaa
rahoitusinstrumentit aluksi k&dypaén arvoonsa. Transaktiokulut
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siséltyvat kdypaan arvoon, ellei kyseessé ole kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusinstrumentti. Yleensa kaypa
arvo vastaa saatua tai maksettua summaa.

Rahoitusvarat kirjataan taseesta, kun oikeus rahavirran
saamiseen on loppunut tai siirretty ja yhtié on paaosin siirtanyt
omistamiseen liittyvat riskit ja palkkiot. Rahoitusvelat kirjataan
taseesta niiden eraéntyessa tai kun niihin liittyva velvoite
muuten peruutetaan.

Kéayvan arvon muutokset

Rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutosten késittely
riippuu instrumenttien luokituksesta.

e Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja -velat

Johdannaiset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettéviksi ja arvostetaan kdypaén arvoonsa.
Valuuttajohdannaisten kayvat arvot on laskettu kayttaen
tilinpaatdspaivan valuuttakursseja ja korkonoteerauksia.
Koronvaihtosopimukset on arvostettu kassavirtojen
nykyarvoon ja kdyttden muuta asianmukaista
markkinainformaatiota. Johdannaisten arvonmuutokset
kirjataan niiden luonteen mukaisesti tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin, muihin liikketoiminnan
tuottoihin ja muihin liikketoiminnan kuluihin
(valuuttatermiinisopimukset) sekd muihin rahoitustuottoihin
ja -kuluihin (valuuttaoptiot). Muut arvonmuutokset kirjataan
korkotuottoihin ja -kuluihin (koronvaihtosopimukset) ja
muihin liiketoiminnan kuluihin (sdhkdjohdannaiset), paitsi
sovellettaessa suojauslaskentaa jolloin kdyvéan arvon
muutokset kirjataan laajaan tulokseen. Taseessa
arvonmuutokset tasséa luokassa kirjataan lyhytaikaisiin
myyntisaamisiin, ostovelkoihin, muihin saamisiin tai
velkoihin, mikali kyseinen era erdantyy 12 kuukauden
kuluessa raportointihetken paattymisesté. Mikali
erdantymishetkeen on enemman kuin 12 kuukautta,
kirjataan arvonmuutokset muissa pitkaaikaisissa saatavissa
tai veloissa.

e Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

e Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissé olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan
arvoon, jos kdyvan arvon luotettava madritys on
mahdollista, ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
suoraan omaan padomaan. Jos kayvan arvon mukaista
arvostusta ei ole saatavissa, varat arvostetaan
hankintahetken mukaiseen arvoon. Myytavissa olevat
rahoitusvarat kirjataan taseessa muihin pitkaaikaisiin
varoihin. Kun sijoitus myydaén, kertynyt kayvén arvon
muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

e Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Korkokulut ja transaktiokulut jaksotetaan tuloslaskelmassa
laina-aikana kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Satunnaiset erat

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan liittymattomat
merkittavat erat, kuten konserniavustukset, esitetaan
satunnaisina eriné.

Kayttoomaisuuden arvostus

Kéyttdomaisuus arvostetaan suunnitelman mukaisilla poistoilla
vahennettyyn hankintamenoon. Poistosuunnitelma perustuu
kunkin omaisuuseran arvioituun kayttéaikaan ja
tasaerapoistoihin.

Yhti6 soveltaa seuraavia kayttdaikoja:

Vuotta
Aineeton omaisuus (ohjelmistot) 1-3
Poistettava liikearvo 3-5
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10
Rakennukset 25-40
Tiedonkasittelylaitteet " 1-5
Muut koneet ja laitteet 5
Muu aineellinen omaisuus 5
7) PC-tietokoneiden hankintameno kirjataan kulukss toteuturmishetkells.
Laitteiden vuokrasopimukset luokitellaan
kayttéleasingsopimuksiksi.
)
4
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Tuloverot

Tuloslaskelmaan sisaltyvat tuloverot perustuvat tilikauden
verotettavaan tulokseen, paikallisiin verosdannoksiin seka
aiempiin verovuosiin liittyviin oikaisuihin. Laskennalliset

verovelat ja -saamiset on kasitelty erillisessa liitetiedossa.
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1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Kayttbomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot 21 2
Vuokratuotot 33 364 42 191
Sisaiset palvelumaksut 142 607 137 388
Muut tuotot 4675 2980

180 667 182 561

2. HENKILOSTOKULUT

1 000 euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Palkat ja palkkiot 14 948 14185
Elakekulut 2843 2875
Muut henkilésivukulut 853 706

18 644 17 766

Emoyhtion henkildstémaéra keskimaérin vuonna 2015 oli 157 ja edellisvuonna 169.

3. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 2451 1949
Lisenssit ja yllapito 9818 10 520
Tietoliikenne- ja ohjelmistokulut 31438 30510
Hallintopalvelut 16 186 27 575
Tilavuokrat ja muut kiinteistokulut 29 975 46 464
Muut liketoiminnan kulut 82 484 61708

172 352 178 726

4. JOHDON PALKKIOT

Katso liite 7 konsernin tilinpaatosiliitteista.
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1000 euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Osinkotuotot
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 28 533 52313
Osinkotuotot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 5427 5892
33 960 58 205
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 3199 1724
Muilta 15980 10 631
19179 12355
Sijoitusten arvonalentumiset -2 691 -17 310
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -2 542 -1 400
Muille -22 148 -14 081
-24 690 -15481
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 25758 37 769

6. SATUNNAISET ERAT

1000 euroa

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Saadut konserniavustukset

7. TILIKAUDEN VEROT

38 150

34100

1 000 euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Tilikauden tuloverot satunnaisista erista 7 630 6 820
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta -4 462 -3 391
Edellisten tilikausien verot 509 385

3677 3814
)
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8. AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 11105 12 970
Lisaykset 124 673
Vahennykset - -2 538
Hankintameno 31.12. 11 229 11105
Kertyneet poistot 1.1. 9889 11 566
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -2 538
Tilikauden poisto 725 861
Kertyneet poistot 31.12. 10 614 9 889
Kirjanpitoarvo 31.12. 615 1216

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 9330 10 319
Lisdykset 914 475
Vahennykset -107 -1430
Siirrot erien valilla 2 -34
Hankintameno 31.12. 10 139 9330
Kertyneet poistot 1.1. 7 451 7379
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -21 -1430
Tilikauden poisto 1029 1502
Kertyneet poistot 31.12. 8 459 7 451
Kirjanpitoarvo 31.12. 1680 1879

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. - 1287
Lisaykset o 276
Siirrot erien valilla o -1563

Hankintameno 31.12. - -

Kirjanpitoarvo, aineettomat hyodykkeet 31.12. 2295 3095
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9. AINEELLISET HYODYKKEET

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014
Maa-alueet

Hankintameno 1.1. 60 60

Hankintameno ja kirjanpitoarvo 31.12. 60 60

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 861 861
Hankintameno 31.12. 861 861
Kertyneet poistot 1.1. 833 805
Tilikauden poisto 28 28
Kertyneet poistot 31.12. 861 833
Kirjanpitoarvo 31.12. - 28

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 24 808 24 489
Lisaykset 2297 1272
Véhennykset -99 -953
Siirrot erien valilla -2 -
Hankintameno 31.12. 27 004 24 808
Kertyneet poistot 1.1. 22212 21483
Vahennysten kertyneet poistot -5 -882
Tilikauden poisto 1459 1611
Kertyneet poistot 31.12. 23 666 22212
Kirjanpitoarvo 31.12. 3338 2596

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 37 37
Hankintameno 31.12. 37 37
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 37
Kirjanpitoarvo, aineelliset hyodykkeet 31.12. 3435 2721
)
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10. SIJOITUKSET

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014
Tytaryhtioosakkeet
Hankintameno 1.1. 861 866 916 010
Lisaykset 69 906 1637
Siirrot erien valilla - 1998
Arvonalennukset = -57 779
Hankintameno 31.12. 931 772 861 866
Kirjanpitoarvo 31.12. 931772 861 866

Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet

Hankintameno 1.1. 4735 6733
Véhennykset -1 045 -
Siirrot erien valilla - -1998
Hankintameno 31.12. 3690 4735
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 690 4735

Muut osakkeet

Hankintameno 1.1. 292 292
Hankintameno 31.12. 292 292
Kirjanpitoarvo 31.12. 292 292
Sijoitukset yhteensa 31.12. 935 754 866 893
Tytaryhtioosakkeet

Katso sivu Tytaryhtioosakkeet

Emoyhtion omistamat lilkkeenjohtovastuulla toimivat yrity eli yhteisyrity

Katso liite 16 konsernin tilinpaatosliitteista.

Muut osakkeet ja osuudet
Katso liite 13 konsernin tilinpaatosliitteista.
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11. PITKAAIKAISET SAAMISET

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 6127 5869
Muut saamiset 430 790

6 557 6 659

12. LYHYTAIKAISET SAAMISET

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 12 756 11736
Lainasaamiset 19 228 10923
Muut saamiset 9789 4711
Konserniavustussaamiset 38 150 34100
Siirtosaamiset 516 1772

80 439 63 242

Saamiset yhteisyrityksilta

Myyntisaamiset 204 177
Siirtosaamiset - 10
204 187

13. SIIRTOSAAMISET

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014

Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Muut 516 1772

Siirtosaamiset yhteisyrityksilta - 10

Siirtosaamiset muilta yrityksilta

Lisenssimaksut 2334 3621
Sosiaalikulut 94 340
Osakemerkintdsaamiset 29 460
Muut 1233 661
Yhteensa 3690 5082
Siirtosaamiset yhteensa 4206 6 864
)
(4
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14. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014

Sidottu oma paaoma

Osakepadoma 1.1. 76 555 76 555
Osakepadoma 31.12. 76 555 76 555
Ylikurssirahasto 1.1. 13792 13792
Ylikurssirahasto 31.12. 13792 13792
Sidottu oma pddoma yhteensa 90 347 90 347

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 8920 3157
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla 3141 5303
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla, rekisterdimaton 29 460
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 12 090 8920
Voitto edellisilt4 tilikausilta 1.1. 665 944 682 357
Henkilostolle jaetut osakkeet 809 745
Osingonjako -95 227 -65 369
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 571527 617 733
Tilikauden voitto 46 661 48 211
Vapaa oma padoma yhteensa 630 278 674 864
Oma padoma yhteensa 720 625 765 211

Laskema voitonjakokelpoisista varoista

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 12 090 8920
Edellisten tilikausien voitto 571527 617 733
Tilikauden voitto 46 661 48 211
Yhteensa 630 278 674 864

Emoyhtién osakepadaoman jakautuminen

Osakkeiden lukumaara 74 009 953 73 675 903
Euroa 76 555 76 555
)

(4
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15. PAKOLLISET VARAUKSET

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014
Elakevastuut 114 109
Uudelleenjarjestelyvaraukset 4893 9343
Divestoinnit 320 320

5327 9772

16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014
Joukkovelkakirjalainat 100 000 100 000
Muu pitk&aikainen vieras padoma 5 5

100 005 100 005

17. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 538 1791
Muut velat siséltden konsernitilivelan 201139 153 745
Siirtovelat 14 222 2024

215899 157 560

Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille

Ostovelat 15 4
Muut velat 19 329 8 951
19 344 8955

Velat muille yrityksille

Ostovelat 5947 8 441
Yritystodistukset 50 056 -
Muut lainat - 370
Muut velat 2347 2720
Siirtovelat 11252 15197
69 602 26 728
Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa 304 845 193 243
)
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18. SIIRTOVELAT

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014

Siirtovelat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Henkilostokulut 533 545
Palvelumaksut 12 061 1417
Korot 10 13
Muut 1618 49
Yhteensa 14 222 2024

Muut siirtovelat

Lomapalkka ja siihen liittyvét henkilésivukulut 2078 2179
Muut palkat ja niihin liittyvat henkildsivukulut 1594 1555
Muut sosiaalikulut = 21
Korot 1812 1756
Vuokrat 3289 4094
Verot 1659 593
Muut 820 4999
Yhteensa 11 252 15197
Siirtovelat yhteensa 25474 17 221

19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista 2270 3728
Tilinpaatdssiirroista 503 571
Yhteensa 2773 4299

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu taseeseen.
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20. VASTUUSITOUMUKSET

EUR 1 000 31.12.2015 31.12.2014

Omasta velasta

Pantit - -
Konserniyritysten puolesta

Takaukset 22 525 36 226
Yhteisyritysten puolesta - -
Muiden puolesta

Takaukset - -

Muut omat vastuut

Vuonna 2016 (2015) maksettavat vuokravastuut 17 945 19 029
Myoéhemmin maksettavat vuokravastuut 45 028 41 622
Vuonna 2016 (2015) maksettavat leasingvastuut 339 357
Mydhemmin maksettavat leasingvastuut 488 462

Leasingsopimukset ovat padsaéntdisesti kolmivuotisia eika niihin liity lunastusehtoja. Emoyhtion leasingsitoumuksiin sisaltyvét rahoitusleasingsopimukset on konsernitasolla aktivoitu
kayttdomaisuuteen.

Yllaolevien vastuusitoumusten liséksi emoyhtié on antanut vakuuksia koskien eréita keskeisia sopimuksia, liittyen IPR-korvausehtoihin. Naiden vastuiden enimméismaéré on 15 milj. euroa
(220 milj. 2014).

Tieto Great Britain Ltd on vapautettu Iso-Britannian osakeyhtidlain mukaisesta tilintarkastusvelvoitteesta pykalan 479C nojalla. Emoyhti6 Tieto Oyj on antanut emoyhtion takauksen kaikista
Tieto Great Britain Ltd:n vastuista tilikauden 2015 paatostilanteen mukaan.
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21. JOHDANNAISSOPIMUKSET

EUR 1 000 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinisopimukset, nimellisarvo 455100 213 492
Séhkéfutuurisopimukset 270 77

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Johdannaissopimusten nettomaaraiset kayvat arvot tilinpaatoshetkella 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinisopimukset 1333 -938
Séahkofutuurisopimukset -102 -50

Johdannaissopimusten kayvat positiiviset arvot, brutto 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinisopimukset 4 051 1284

Séhkéfutuurisopimukset - -

Johdannaissopimusten kayvat negatiiviset arvot, brutto 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinisopimukset -2718 -2222
Séahkofutuurisopimukset -102 -50

)
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Osakkeet ja

138

osakkeenomistajat

Osakepadaoma ja osakkeet

Tieto Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
31.12.2015 oli 76 555 412,00 euroa ja osakkeiden maara
74 009 953.

Tiedon osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja niiden kirjanpidollinen
vasta-arvo on yksi euro. Tiedon osakkeet noteerataan
NASDAQ:ssa Helsingissa ja Tukholmassa. Yhti6lla on yksi
osakesarja, ja jokainen osake oikeuttaa yhta suureen osinkoon
ja yhteen déneen. Tiedon yhtidjarjestys siséltda yhtibkokousta
koskevan aanestysrajoituksen, jonka mukaan kukaan ei ole
oikeutettu ddnestdmaéan enemmalla kuin yhdella viidesosalla
yhtibkokouksessa edustettuina olevista danista. Yhtidjarjestys
16ytyy yhtidn verkkosivuilta osoitteesta www.tieto. fi/sijoittajille.

Osakkeenomistajat ja omien
osakkeiden omistus

Vuoden 2015 lopussa yhtidlla oli 24 491 rekisterditynytta
osakkeenomistajaa. Suomen ja Ruotsin arvopaperikeskusten
rekisterien mukaan suomalaiset sijoittajat omistivat Tiedon
osakkeista 36,2 % ja ruotsalaiset 2,3 %. Suomessa ja
Ruotsissa oli yhteenséd 22 967 yksityissijoittajaa, ja he omistivat
12 % Tiedon osakkeista.

Hallituksen jasenet ja yhtion toimitusjohtaja seka heidan
|18hipiirinsa omistivat 31.12.2015 yhteensé 0,1 % osakkeista ja
aanista. He eivat omistaneet arvo-osuusjarjestelmaan
rekisterdityja optio-oikeuksia. Toimitusjohtaja on mukana myés
Tiedon pitkan aikavalin osakekannustinohjelmassa 2015-2017,
joka maksetaan osittain Tiedon osakkeina. Liséksi hdn on
mukana osakepohjaisessa palkitsemisohjelmassa, joka on
voimassa vuoden 2016 loppuun saakka. Sen pohjalta han on
oikeutettu yhteensa 9 200 osakkeeseen, mikéli ohjelman
kriteerit tayttyvat. Koska naihin kannustimiin liittyvien
lisdosakkeiden maara riippuu yhtién osakkeen hinnasta
mahdollisena toimitusajankohtana, ne eivét sisally
ylldmainittuihin lukuihin. Tieto ei ole laskenut liikkeeseen
vaihtovelkakirjalainoja.

Tiedolla on kolme pitk&aikaista osakkeenomistajaa, jotka
omistavat yli 10 % osakkeista: Cevian Capital Partners Ltd,
Solidium Oy ja Silchester International Investors LLP.
Viimeisimman, 31.8.2015 annetun ilmoituksen mukaan Cevian
Capital Partners Ltd omisti 11 073 614 osaketta eli 15,0 %
Tiedon osakkeista ja &anista. Solidium Oy omisti 10,0 % Tiedon
osakkeista 31.12. Perustuen 23.6.2015 tehtyyn iimoitukseen
Silchester International Investors LLP:n omistus Tiedosta oli

7 401 027 osaketta eli 10,0 % osakkeista ja danista.

Tieto ei ole tietoinen osakassopimuksista tai ristiinomistuksista,
jotka rajoittaisivat kaupankaynnin kohteena olevien osakkeiden
maaraa. Koska olemassa olevien optio-ohjelmien ja
osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutus on rajallinen,
osakkeiden voidaan katsoa olevan 100 %:sti kaupankaynnin
kohteena lukuun ottamatta yhtién omistamia omia osakkeita.

Vuoden 2015 lopussa Tieto tai sen tytéryhtiét omistivat
yhteensa 465 084 omaa osaketta eli 0,6 % osakkeista ja
aanistd. Maaliskuussa Tiedon hallitus paatti suunnatusta
osakeannista liittyen Tiedon pitkan aikavalin
osakekannustinohjelman 2012-2014 ansaintajakson 2014
palkkion maksuun. Osakeannissa 38 815 Tiedon omistamaa
omaa osaketta siirrettiin vastikkeetta ohjelmaan osallistuville
johtoryhman jésenille. Liséksi Tieto maksoi tammikuussa 2015
toimitusjohtajalle tulospohjaisen lisatulospalkkion, jossa

500 000 euron suuruinen palkkio koostui 10 688 omasta
osakkeesta ja rahasuorituksesta. Vuoden aikana yhtidlle
palautui 3 768 osaketta vastikkeetta. Vuoden lopussa
likkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaara pois lukien yhtion
omistamat omat osakkeet oli 73 544 869.

Optiotodistukset ja
osakekannustinohjelmat
Tiedolla on yksi optiotodistussarja, jotka on suunnattu yhtion

avainhenkildstélle. Kukin optio oikeuttaa sen haltijan
merkitsemaan yhden osakkeen (1:1).
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Seuraava taulukko perustuu arvo-osuusjarjestelman tietoihin
19.1.2016:

Muiden haltijoiden Uusien osakkeiden Lail isvaikutus,
Optiosarja Yhtion omistus omistus maara % Merkintaaika Toteutushinta, euroa
2009 C 138 675 103 159 241834 0.33 % 1.3.2014-31.3.2016 9,13
Yhteensa 138 675 103 159 241834 0.33 %

Vuoden aikana optiotodistusten mééara laski 527 061:lla 241 834
optiotodistukseen. Muutos koostuu seuraavista:

e yhteensa 153 181 liittyen merkintdihin optio-oikeuksilla
2009B

e yhteensa 143 805 liittyen merkintdihin optio-oikeuksilla
2009C

e joulukuussa 2015 optio-oikeuksilla 2009C merkityt 3 140
osaketta — merkityt osakkeet rekisterditiin 19.1.2016

e yhteensd 226 935 optio-oikeutta 2009B, joista 117 250 oli
yhtidon omistuksessa, raukesi.

Yhteensa 14 875 optio-oikeutta 2009C palautui Tiedolle. Taman
seurauksena yhtion omistamien osakeoptioiden maéré on
138 675.

Yhtion hallitus paattéd myéhemmin yhtion hallussa olevien
optioiden kaytdsta. Kaikissa voimassa olevissa optio-ohjelmissa
ohjelman piiriin kuuluvat henkilot saavat pitéda optiot, jos he
tydskentelevéat konsernin palveluksessa optioiden merkintaajan
alkaessa. Optio-ohjelmien ehtojen mukaan merkintéhintaa
alennetaan vuosittain osakekohtaisen osingon maaralla.

Vuonna 2014 Tiedon hallitus paatti uudesta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso ja
se on voimassa vuoden 2016 loppuun. Maksettavat palkkiot
vastaavat enintdén 62 500 Tiedon osakkeen arvoa. Hallitus
arvioi, ettéd ohjelman puitteissa palkkioina toimitettavat osakkeet
koostuvat yhtién omistamista osakkeista tai markkinoilta
hankittavista yhtion osakkeista. Taman vuoksi jarjestelman
yhteydessa ei lasketa liikkeeseen uusia osakkeita eika
jarjestelylld ole laimentavaa vaikutusta. Mahdollinen palkkio
maksetaan vuoden 2017 alussa.

Vuonna 2015 Tiedon hallitus hyvéksyi kaksi osakepohjaista
kannustinjarjestelmaa: Suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma 2015 ja Ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma 2015. Naiden uusien
kannustinjarjestelmien perusteella mahdollisesti maksettavat
palkkiot maksetaan vuonna 2018 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Hallitus arvioi, ettd ndiden ohjelmien puitteissa
palkkioina toimitettavat osakkeet koostuvat markkinoilta
hankittavista yhtion osakkeista. Naiden pohjalta yhti6 ei laske

likkeeseen uusia osakkeita eiké jarjestelylla ole laimentavaa
vaikutusta. Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2015
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensé enintaan
noin 430 000 Tiedon osakkeen arvoa (siséltden rahana
maksettavan osuuden). Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman
2015 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan noin 50 000 Tiedon osakkeen arvoa (siséltaen rahana
maksettavan osuuden).

Hallituksen valtuudet

Vuoden 2015 varsinainen yhtidkokous valtuutti yhtion
hallituksen hankkimaan yhtién omia osakkeita siten, etta
hankittujen osakkeiden yhteenlaskettu lukumaéra on enintéaan

7 200 000 eli noin 10 % yhtién kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta lukumaérasta. Valtuutusta on tarkoitus kayttaa
yhtién pddomarakenteen kehittdmiseen.

Kurssikehitys ja vaihto

Vuoden 2015 aikana Tiedon osakkeita vaihdettiin 832,1 mil].
eurolla (37 041 013 osaketta) Helsingissé ja 379,2 milj. kruunulla
(1 802 615 osaketta) Tukholmassa. Vaihdettujen osakkeiden
maéara vastasi 52 %:a liikkeeseen lasketuista osakkeista.
NASDAQ Helsingissa osakkeen vuoden 2015 volyymipainotettu
keskikurssi oli 22,48 euroa. Vuoden lopussa kurssi oli 24,72
euroa. Ylin kaupantekokurssi oli 25,00 euroa ja alin 19,98 euroa.
Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli 1 829,5

(1 584,8) milj. euroa. Yhtion osakekurssi nousi vuoden aikana
Helsingissa 14 % ja Tukholmassa 11 %. Samaan aikaan OMX
Helsinki -indeksi nousi 10 % ja OMX Stockholm -indeksi 6 %.

NASDAQ Helsingin ja Tukholman lisdksi Tiedon osakkeella
kaydaan kauppaa monenkeskisilla markkinapaikoilla (MTF).
Osake oli kaupankaynnin kohde ainakin seuraavissa: Chi-X,
Turquoise, Burgundy ja BATS Europe. Yhteensa nailla
markkinapaikoilla vaihdettiin 17 253 993 Tiedon osaketta eli
noin 31 % kaupankayntivolyymista.

Lisatietoja Tiedon osakkeesta ja osakkeenomistajista 16ytyy
Tiedon verkkosivuilta osoitteesta www.tieto.fi/sijoittajille.
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OSAKEINFORMAATIO

2015 2014 2013 2012 2011
Osakkeiden lukumaara
Osakkeiden lukumaara 74 009 953 73675903 73132 367 72377213 72023173
Ulkona olevat osakkeet )
Vuoden lopussa 73 544 869 73 165 084 72 590 573 71823513 71469 473
Keskiméaarin 73 426 563 72944 228 72 369 221 71659278 71 469 473
Osakepadoma tilikauden lopussa, euroa 76 555 412 76 555 412 76 555 412 75952 174 75 841 523
Osakekohtaisia tunnuslukuja
Voitto/osake, euroa
Laimentamaton 1,23 0,48 0,86 0,41 0,84
Laimennusvaikutuksella oikaistu 1,23 0,48 0,86 0,41 0,84
Oma paaoma/osake, euroa 6,57 6,44 7,08 7,30 7,90
Kurssikehitys ja vaihto
NASDAQ Helsingissa
Ylin vaihtokurssi, euroa 25,00 22,64 18,43 15,78 15,99
Alin vaihtokurssi, euroa 19,98 16,15 14,20 11,01 8,39
Tilikauden keskikurssi, euroa 22,48 19,45 16,09 13,53 11,97
Pérssivaihto, kpl 37 041013 28 085 320 26 657 716 38 797 365 67 249 460
Pérssivaihto, % 50,0 38,1 36,5 53,6 93,4
NASDAQ Tukholmassa
Ylin vaihtokurssi, kruunua 246,10 207,90 155,00 139,50 142,20
Alin vaihtokurssi, kruunua 183,00 142,10 123,00 97,55 78,65
Tilikauden keskikurssi, kruunua 210,32 177,45 140,05 119,50 113,76
Pérssivaihto, kpl 1802 615 3138593 1511176 4635 237 8349 881
Pérssivaihto, % 2,4 43 21 6,4 11,6
Markkina-arvo, milj. euroa 1829,5 1584,8 1202,3 1077,7 792,3
Osingonjako
Osingonjako, 1000 euroa 99 290 95177 65 369 59 709 53 602
Osinko, nimellinen, euroa 1,35 1,30 0,90 0,83 0,75
Osinko, % tuloksesta 109,8 270,8 104,7 202,4 89,3
Osakekurssiin suhteutettuja tunnuslukuja
NASDAQ Helsingissa
Hinta/voitto -suhde (P/E) 20 45 19 36 13
Osinko suhteessa ostokurssiin tilikauden paéattyesséa, % 55 6,0 55 5,6 6,8
NASDAQ Tukholmassa
Hinta/voitto -suhde (P/E) 20 45 19 36 13
Osinko suhteessa ostokurssiin tilikauden paéattyessé, % 515 6,0 54 5,6 6,8
") Oikaistu yhtion hallussa olevilla omilla osakkellla
)
(4
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015

142

Osakkeet %
1 Cevian Capital 11073 614 15,0
2 Solidium Oy 7415418 10,0
3 Silchester International Investors LLP 2 7 401 027 10,0
4 Swedbank Robur rahastot 1703 347 2,3
5  Keskindinen Elakevakuutusyhti6 limarinen 1 358 840 1,8
6 Valtion Eldkerahasto 823 000 1,1
7  Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 793 488 1,1
8 Evli rahastot 736 357 1,0
9  Nordea rahastot 570 500 0,8
10  Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 541 345 0,7
10 suurinta osakkeenomistajaa 32416 936 43,8
- joista hallintarekisterdityja 20177 988 27,3
Hallintorekisterissé 26 821 392 36,2
Muut 14771 625 20,0
Yhteensa 74 009 953 100,0
Perustuu Euroclear Finland Oy:n ja Euroclear Sweden AB:n omistajarekistereihin
") Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Cevian Capitalin omistus 31.8.2015 oli 17 073 614 osaketta, miké vastaa 15,0 % yhtion osakkeista ja dénivallasta.
2 Silchester International Investors LLP iimoitti 23.6.2015, etté sen omistus Tieto Oyj:ssé on 7 401 027 osaketta, miké vastaa 10,0 % yhtion osakkeista ja &énivallasta.
Osakkeenomistajat
sektoreittain 31.12.2015,
0 .
%o osakkeista
©  Yritykset 12,4 %
€ Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,6 %
€@ Julkisyhteisét 5,8 %
¥ Kotitaloudet 10,6 %
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisét 3,8 %
Ulkomaiset 0,3 %
Hallintarekisteréidyt 63,5 %
)
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Osakkeiden maara Osakkeenomistajat Osakemaara
Lkm % Lkm %
1-100 5588 36,3 323 856 0,4
101-500 6110 39,6 1642 951 2,2
501-1 000 1831 11,9 1415375 1,9
1001-5 000 1581 10,3 3392918 4,6
5001-10 000 155 1,0 1111040 1,5
10 001-50 000 94 0,6 1899 858 2,6
50 001-100 000 24 0,2 1586 319 2,1
100 001-500 000 23 0,2 5033 152 6,8
500 001- 8 0,1 57 593 924 77,8
Osakepadoman kset
(1 osake= 1 aani) Osakkeita Osakepaaoma, euroa
Yhteensa 31.12.2006 75 841 462 75 841 462
Omien osakkeiden mit&tointi, rekisterdity 2007 1883 350 0
Optiolla merkityt osakkeet, rekisterdity 2007 61 61
Omien osakkeiden mitatéinti, rekisterdity 2008 1935 000 0
Yhteenséa 31.12.2011 72023173 75 841523
Optiolla merkityt osakkeet, rekisterdity 2012 354 040 110 651
Yhteensa 31.12.2012 72377213 75952174
Optiolla merkityt osakkeet, rekisterdity 2013 755154 603 238
Yhteensa 31.12.2013 73132 367 76 555 412
Optiolla merkityt osakkeet, rekisterdity 2014 543 536 0
Yhteensa 31.12.2014 73 675903 76 555 412
Optiolla merkityt osakkeet, rekisterdity 2015 334 050 0
Yhteensa 31.12.2015 74 009 953 76 555 412
Tieto, kaupankayntitunnuksia
NASDAQ OMX Helsinki TIEV
NASDAQ OMX Stockholm TIEN
Thomson Reuters, Helsinki TIETV.HE
Thomson Reuters, Stockholm TIEN.ST
Bloomberg, Helsinki TIETV FH
Bloomberg, Stockholm TIEN SS
ISIN Code F10009000277
)
(4
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Hallituksen esitys

voittovarojen kaytosta

Emoyhtion kaytettavisséa olevat voittovarat
josta tilikauden tulos

Hallitus ehdottaa, etté voittovarat kaytetdan seuraavasti:
- osakkeenomistajille jaetaan osinkona yhteensa 1,35 euroa osakkeelta
1,10 euroa (perusosa)
0,25 euroa (lisdosa)

- voittovarojen tilille jatetdan

630 277 639,36
46 661 395,86

99 289 812,15

530 987 827,21

Hallituksen ndkemyksen mukaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtién maksukykyé.

Helsinki, 3. helmikuuta 2016

Markku Pohjola
puheenjohtaja

Esa Koskinen

Sari Pajari

Endre Rangnes

Jonas Synnergren

Kimmo Alkio
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Tieto Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Tieto Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015.
Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sek& emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta
konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavét tiedot EU:ssa
kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpadatésstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etté tilinpa&tds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
séannodsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja
toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatdksestd, konsernitilinpaatdksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta
noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa
edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jésenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiété kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpdatdékseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissé esitettdvista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkéaytoksesta tai virheesté johtuvan

olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ité riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen valvonnan,
joka on yhtiéssa merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han
antaisi lausunnon yhtion siséisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myd&s sovellettujen tilinpdatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan
arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatés antaa
EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta sek& sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien séanndsten
mukaisesti oikeat ja riittavéat tiedot konsernin sekd emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 3. paivana helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Tomi Hyryléainen
KHT
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Tietoja osakkeenomistajille

Osakkeenomistajan kalenteri vuonna 2016

e Yhtiokokouksen tdsmaytyspaiva 10.3.
e |Imoittautuminen 8.2.-17.3. klo 15.00
e Yhtidkokous 22.3.

e Osinko irtoaa 23.3.

e Osingonmaksun tdsmaytyspaiva 24.3.
e Osingon maksu 8.4. alkaen

e (Osavuosikatsaus 1/2016 26.4.
e Osavuosikatsaus 2/2016 22.7.
e Osavuosikatsaus 3/2016 25.10.

Yhtiokokous

Tieto Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan tiistaina 22.3.2016
klo 15.00. Scandic Parkissa, osoite Mannerheimintie 46, 00260
Helsinki.

Yhtiokokousasiakirjat

Yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla osoitteessa
www.tieto.com/agm.

Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiockokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on 10.3.2016 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hdnen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistdan 17.3.2016 klo 15.00, mihin
mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtiokokoukseen
voi ilmoittautua:

e clekironisesti (saatavilla osakasluettelossa oleville
osakkeenomistajille)

e sdhkopostitse: agm(at)tieto.com

e puhelimitse: 020 727 1740 (ma-pe 9.00 — 15.00)

e faksilla: 020 602 0232 tai

e Kkirjeitse: Tieto, Legal/AGM, PL 38, 00441 Helsinki

Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyytdmaan viivytyksettd omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet rekisterditymisesta tilapaiseen osakasluetteloon,
valtakirjojen antamisesta ja ilmoittautumisesta yhtidkokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteis¢ ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaiseen
osakasluetteloon 17.3.2016 klo 10.00 mennessa.

Mahdolliset valtakirjat osakkeenomistajan edustamisesta
yhtibkokouksessa pyydetaén toimittamaan osoitteeseen: Tieto,
Legal/AGM, PL 38, 00441 Helsinki 17.3.2016 mennessa (faksi
020 602 0232).

Valtakirjojen toimittaminen etukateen

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella. Asiamiehen on
esitettdva paivatty valtakirja tai hAnen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Jos osakkeenomistaja osallistuu
yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella,
iimoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan alkuperéisina
osoitteeseen: Tieto, Legal/AGM, PL 38, 00441 Helsinki
17.3.2016 mennessa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, etté tilikaudelta 2015 yhtion
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 1,10 euroa
osakkeelta seka lisdosinkoa 0,25 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 24.3.2016 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaéan osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n
rekisteriin. Osinko maksetaan 8.4.2016 alkaen.

Lisatietoja yhtidkokouksesta osoitteessa www.tieto.com/agm.
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