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YRITYSOSTOT JA ORGAANINEN KASVU
KASVATTIVAT LIIKEVAIHTOA 30,4 %
KOLMANNELLA VUOSINELJANNEKSELLA

Katsauskauden padkohdat heina-syyskuu 2017

- Liikevaihto kasvoi 30,4 % edellisvuodesta 155,4
miljoonaan Euroon (119,2)

- Oikaistu™ Kayttokate (EBITDA) kasvoi 19,6 prosenttia
edellisvuodesta 17,3 miljoonaan euroon (14,5)

- Kayttokate (EBITDA) laski 477 % edellisvuodesta
7,5 miljoonaa Euroon (14,3)

- Oikaistu™ EBITA oli 7.9 % (8,6 %) liikevaihdosta

- EBITA 0li 1,6 % (8,5 %) liikevaihdosta

- Nettotulos oli -6,9 miljoonaa euroa (0,8)

- Liiketoiminnan rahavirta oli -2,4 miljoonaa euroa (4,9)

Katsauskauden padkohdat tammi-syyskuu 2017

- Liikevaihto kasvoi 24,7 prosenttia edellisvuodesta
4996 miljoonaan euroon (400,5)

- Oikaistu™ Kayttokate (EBITDA) nousi 21,5 % vuoden
takaisesta 63,2 miljoonaan euroon (52,0)

- Kayttokate (EBITDA) laski 6,9 prosenttia edellisvuodesta
43,3 miljoonaan euroon (46,5)

- Oikaistu™ EBITA oli 9,8 % (10,0 %) liikevaihdosta
- EBITA 0li 5,8 % (8,6 %) liikevaihdosta
- Nettotulos oli 1,1 miljoonaa euroa (5,1)

- Nettovelka kasvoi 10,5 % ja oli 377.8 miljoonaa Euroa
(341,9)

- Liiketoiminnan rahavirta oli 32,5 miljoonaa euroa (23,9)

Katsauskauden aikana konserni on tehnyt useita yrityshankintoja. Porin Ladkaritalo Oy
konserni on yhdistetty Terveystalon konsernitilinpaatokseen tammikuun 2017 alusta
alkaen ja Diacor terveyspalvelut Oy konserni maaliskuun 2017 lopusta alkaen.

Kdyttokate (EBITDA) = liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
EBITA = liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia
erid, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, kdyttoomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin
projekteihin, mukaan lukien listautumisanti, uusiin liiketoimintoihin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Oikaisut olivat heind-syyskuussa yhteensd
9,8 (0,1) miljoonaa euroa ja tammi-syyskuussa 19,9 (5,5) miljoonaa euroa.
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Yrj6 Narhinen, toimitusjohtaja:
“Terveystalo jatkaa vahvaa kasvuaan”

“Vuoden 2017 kolmannella vuosineljannekselld Terveystalon
liikevaihdon kasvu jatkui voimakkaana ja kasvua edellisvuoteen
oli 30,4 %. Kasvua tukivat yritysostot ja orgaaninen kasvu. Koti-
maisen talouden kasvu, tydllisten maaran kasvu ja parantunut
kuluttajaluottamus tukivat katsauskaudella vahvaa kysyntaa
seka tyoterveyshuollossa etta yksityisasiakkuuksissa. Vahvan
kysynnan ja tehokkaan operatiivisen toiminnan ansiosta Terveys-
talo pystyi edelleen kasvattamaan markkinaosuuttaan.

Kaikki asiakasryhmat kehittyivat edelleen positiivisesti, mitd
tukivat vahva markkinakehitys ja Terveystalon palveluiden vahva
kysyntd. Seka yritys- ettd yksityisasiakkuudet kasvoivat voimak-
kaasti ja julkisasiakkuudet kehittyivat suotuisasti. Digitaalisten
palveluiden kysynta kasvaa tasaisesti asiakkaiden keskuudessa,
mika nakyy digitaalisten tydkalujen nopeassa kayttdonotossa ja
kasvavissa kayttajamaarissa.

Porin Ladkaritalon yrityskauppa tammikuussa 2017 ja Diacor-yri-
tyskauppa maaliskuussa 2017 vaikuttivat merkittavasti kasvuun.
Integraatiot ovat edistyneet hyvin henkiléston, prosessien ja
toimipaikkojen osalta ja toteutuneet synergiaedut ovat hyvin lin-
jassa alkuperdisen aikataulun kanssa. Kaikki tarvittavat paatokset
kustannussynergioiden toteuttamiseksi on jo toimeenpantu ja
arviomme saavuttavamme 14,6 miljoonan euron kustannussyner-
giaedut |ahes taysimadrdisesti vuoden 2018 alkuun mennessa.

Kolmannen vuosineljdnneksen oikaistu liikevoitto ennen aineet-
tomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 7,9
(8,6) prosenttia liikevaihdosta; hyva operatiivinen suorituskyky
ja oikea-aikainen yrityshankintojen integraatioiden toteutumi-
nen kompensoivat suurelta osin hankittujen yritysten muuta
konsernia heikompaa kannattavuutta. Lisaksi katsauskaudella oli
edellisvuoteen verrattuna yksi arkipdivd vahemman, mika las-
kennallisesti pienentaa liikevaihtoa erityisesti yritysasiakkuuksis-
sa. EBITA-marginaali oli 1,6 prosenttia ja sen 6,9 prosenttiyksikon
laskuun vaikuttivat merkittavat yrityskauppa-, uudelleenjarjeste-
ly- ja listautumiskulut.

Olen erittdin tyytyvainen ja iloinen siitd suuresta kiinnostukses-
ta, jota sijoittajat osoittivat katsauskauden jalkeen toteutunutta
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listautumisantiamme kohtaan. Haluan kiittaa kaikkia uusia osak-
keenomistajiamme yksityista terveydenhuoltoa ja Terveystaloa
kohtaan osoittamastanne luottamuksesta. Tasta on hyva jatkaa
madrdtietoista tyétamme, jolla rakennamme tulevaisuuden ter-
veyspalveluja ja terveydenhuoltojarjestelmaa asiakkaidemme ja
yhteiskunnan hyvaksi.

Sote-uudistuksen vaikutuksesta markkinoihin on vield epdvar-
muutta. Valinnanvapauden laajuudesta keskustellaan parhail-
laan, mutta nykyinen lainsdddantéehdotus, joka pitaa sisallaan
myos erikoissairaanhoidon, merkitsisi laajempaa julkisten
palvelujen avaamista yksityisille toimijoille kuin aiemmin oli
odotettu. Terveystalo on hyvissd asemissa kasvamaan nykyises-
sa markkinarakenteessa, joten poliittinen paatos uudistuksen
taytantoonpanon lykkaamisesta ei vaikuta nakymiimme lyhyelld
aikavalilla.

Terveydenhuollon toimialaan vaikuttavia markkinatrendeja ovat
tilaaja-tuottaja -mallin yleistyminen, asiakkaan valinnanvapaus
ja digitalisaatio. Terveystalo on valmis hydodyntamaan ndiden
trendien tuomia liiketoimintamahdollisuuksia, ja olemme sitou-
tuneet kehittamaan jatkuvasti palveluitamme vastaamaan asiak-
kaiden muuttuvia tarpeita ja odotuksia.”

Ndkymat 14.11.2017

Kotimaisen talouden parantuminen tukee yritys- ja yksityisasia-
kasliiketoimintaa ja yhtio odottaa markkinoiden edelleen kehit-
tyvan suotuisasti.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Hallitus on hyvaksynyt seuraavat Terveystalon pitkdn aikavalin
taloudelliset tavoitteet.

- Kasvu: 6-8 prosentin vuotuinen liikevaihdon pitkdn
aikavalin kasvu orgaanisen kasvun ja verkoston ja liiketoi
minnan osa-alueiden tdydentdmiseen tahtaavien yritys-
ostojen avulla.

- Kannattavuus: Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia® 12-13 prosenttia
liikevaihdosta keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla

- Paaomarakenne: Nettovelka / oikaistu kayttokate™ enintaan
3x. Velkaantuminen voi kuitenkin tilapaisesti ylittaa tavoite-
tason, esimerkiksi yritysostojen yhteydesss; ja

- Osinkopolitiikka: Tavoitteena on maksaa vahintaan 30
prosenttia tilikauden voitosta osinkona. Ehdotetun osingon
tulee kuitenkin ottaa huomioon Terveystalon pitkan aikavalin
kehitystarpeet ja taloudellinen asema.

Tulevien vuosien maksettavat osingot, niiden madra ja maksuai-
ka riippuvat yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta tilan-
teesta, rahavirroista, investointitarpeista, vakavaraisuudesta ja
muista tekijoista.

Kaikki tassa kasitellyt taloudelliset tavoitteet ovat vain tavoit-
teita, eika niita pida arvioida ennusteena yhtion tulevasta kehi-
tyksesta.

* Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia seké oikaisuja. Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erig, jotka
liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjarjestelykuluihin, kayttéomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin listautumisanti mukaan

lukien, uusiin liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

“*Nettovelka / oikaistu kayttokate lasketaan jakamalla nettovelka (korolliset velat véhennettyna korollisilla saamisilla ja rahavaroilla) 12 kuukauden oikaistulla kayttokatteella.

AVAINLUVUT

Terveystalo konserni, m€ 7-9/2017 7-9/2016  Muutos, % 1-9/2017 1-9/2016  Muutos, % 2016
Liikevaihto 155,4 119,2 30,4 499,6 400,5 24,7 547,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 17,3 14,5 19,6 63,2 52,0 21,5 72,9
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 11 12,2 -1,0 %-yks. 12,6 13,0 -0,3 %-yks. 13,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 12,3 10,3 19,8 48,9 40,0 22,3 56,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % ¢ 7,9 8,6  -0,7 %-yks. 9,8 10,0  -0,2 %-yks. 10,4
Oikaistu kauden tulos 4,0 4,5 12,2 25,8 20,3 26,8 30,3
Kauden tulos -6,9 0,8 >-200 % 11 51 77,8 12,7
Oman padoman tuotto (ROE), % = - - 0,5 31 2,5 %-yks. 5,6
Omavaraisuusaste, % = - - 373 32,0 5,3 %-yks. 31,7
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % = - - 115,6 151,7  -36,1 %-yks. 132,6
Osakekohtainen tulos -0,02 0,00 - 0,00 0,02 - 0,04
Liiketoiminnan rahavirta 2,4 4,9 -148,9 32,5 23,9 36,0 64,7
Henkilosté kauden lopussa = - - 4290 3434 24,9 3463
Ammatinharjoittajat kauden lopussa - - - 4503 3370 33,6 3448

) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liikketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, kdyttéomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin, uusiin liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen

vaikuttaviin eriin.
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MARKKINAKATSAUS

Terveydenhuoltomarkkinat pysyivat vakaina koko raportointikau-
den ajan. Terveystalo kasvatti edelleen markkinaosuutta seka
yritysasiakkuuksissa ettd yksityisasiakkuuksissa. Porin Laaka-
ritalon ja Diacorin yritysostot kasvattivat Terveystalon markki-
naosuutta merkittdvasti.

Suomen talouden elpyminen, kasvanut tyéllisten maara ja ko-
hentunut kuluttajaluottamus tukivat kaikki osaltaan kysynnan
kasvua yritys- ja yksityisasiakkuuksissa katsauskaudella. Onnis-
tuneet yrityskaupat ja hyva operatiivinen tulos mahdollistivat
Terveystalon kasvun seka markkinaosuudella etta liikevaihdolla
mitattuna.

Hallitus muutti sote-uudistuksen aikataulua kesakuussa perus-
tuslakivaliokunnan lausunnon jalkeen. Uudistuksen on tarkoitus
tulla voimaan 1. tammikuuta 2020. Tavoitteena on jarjestdd maa-
kuntavaalit lokakuussa 2018.

Sote-uudistuksen viivastyminen vuodella voi vaikuttaa kuntien
suunnitelmiin ulkoistaa sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujaan.
Useat kaupungit ja kunnat ovat ilmaisseet kiinnostuksensa mah-
dollisuudesta ulkoistaa ndita palveluja tai aloittaa tarjouskilpailun.

Terveystalo uskoo suurimman toimipaikka- ja sairaalaverkoston-
sa ja suurimman tyoterveyshuollon asiakaskuntansa ansiosta
voivansa jatkaa vahvaa kehitystaan nykyisella markkinaraken-
teella ja olevansa houkutteleva kumppani useille kaupungeille ja
kunnille.

LIIKEVAIHTO ASIAKKUUKSITTAIN
HEINA-SYYSKUU 2017

Yritysasiakkaat

Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin asiakasryhma. Terve-
ystalon yritysasiakkaat kdsittavat yhtion tyoterveysasiakkaat
lukuun ottamatta kunnallisia tyoterveysasiakkaita. Yhtio tarjoaa
lakisaateisia tyoterveyspalveluja ja muita tyoterveys- ja tyohy-
vinvointipalveluja kaiken kokoisille yritysasiakkaille. Terveystalo
on Suomen suurin tyéterveyspalvelujen tarjoaja liikevaihdon ja
tyoterveyshuollon loppukayttajien maaran perusteella. Terveys-
talo tarjoaa tyoterveydenhuollon palveluja yli 23 000 yritykselle.

Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 36,5% ja oli
84,5 (61,9) miljoonaa euroa. Porin Ladkaritalon yrityskauppa tam-
mikuussa 2017 ja Diacoryrityskauppa maaliskuussa 2017 vaikutti-
vat merkittavasti liikevaihdon kasvuun. Lisaksi tyoterveyshuollon
sopimusasiakkuuksien orgaaninen kasvu lisasi Terveystalon tyo-
terveyshuollon loppukayttajaasiakkaiden maaraa. Myds myynnin
jakauman ja ennaltaehkdisevien tyoterveyshuoltopalveluiden
suotuisa kehitys edistivat lilkevaihdon kasvua.

Yksityisasiakkaat
Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhma.
Yksityisasiakkaisiin kuuluu yksityishenkil6ita ja perheitd. Yhtion

vahva brandi, vaivaton paasy palveluihin ilman pitkia odotusai-
koja, johtava yksityishenkildille, perheille ja eldkelaisille suun-
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nattu palvelutarjonta ja henkilokohtaiset digitaaliset palvelut
tuovat Terveystalolle kilpailuedun julkiseen terveydenhuoltoon
ndhden ja kannustavat asiakkaita investoimaan omaan tervey-
teensa. Yksityisasiakkaiden palvelut maksaa joko asiakas itse tai
vakuutusyhtio.

Yksityisasiakkaiden tuoma liikevaihto kasvoi katsauskaudella
30,2 % ja oli 56,9 (43,7) miljoonaa euroa. Porin Ladkaritalon ja
Diacorin yrityskaupat, vakaa orgaaninen kasvu ja vahdisemmas-
sa maarin Lahden, Forssan, Espoon ja lisalmen hammashoidon
palveluiden laajentaminen vaikuttivat katsauskauden liikevaih-
don kehitykseen.

Julkisasiakkuudet

Terveystalon julkisen sektorin asiakasryhmaan kuuluu suomalai-
sia julkisen sektorin organisaatioita, kuten kuntia, kuntayhtymig,
sairaanhoitopiireja ja valtionhallinnon organisaatioita seka kun-
nallisia tydterveysasiakkaita.

Terveystalon laaja toimipaikkaverkosto, digitaalinen tarjonta,
hyva maine ja tunnettu brandi seka terveydenhuoltopalvelujen
koko hoitoketjun laaja tuntemus ja kokemus tekevat Terveys-
talosta houkuttelevan kumppanin julkiselle sektorille. Julkisen
sektorin asiakasryhmdssa Terveystalon palvelut rahoitetaan paa-
asiassa kuntien ja valtion budjeteista.

Julkisasiakkuuksien liikevaihto kasvoi katsauskaudella 2,8 % ja
oli 14,0 (13,6) miljoonaa euroa. Terveystalon palveluille on vahva
kysynta julkisen sektorin markkinoilla ja uudet tyéterveyshuollon
ulkoistamissopimukset, jotka alkoivat vuoden 2017 alkupuoliskol-
la, tukivat liikevaihdon kasvua.

LIIKEVAIHTO ASIAKKUUKSITTAIN
TAMMI-SYYSKUU 2017

Yritysasiakkaat

Tilikauden liikevaihto oli 266,3 (211,4) miljoonaa euroa, kasvua
26,0%. Porin Laakaritalon yrityskauppa tammikuussa 2017 ja
Diacor-yrityskauppa maaliskuussa 2017 vaikuttivat merkittavasti
liikevaihdon kasvuun. Lisaksi tyoterveyshuollon sopimusasiak-
kuuksien orgaaninen kasvu lisasi Terveystalon tyoterveyshuollon
loppukayttdjdasiakkaiden maaraa. Myoés myynnin jakauman ja
ennaltaehkdisevien tyoterveyshuoltopalveluiden suotuisa kehitys
edistavat liikevaihdon kasvua.

Yksityisasiakkaat

Yksityisen asiakasryhman liikevaihto katsauskaudella oli 186,8
(144,0) miljoonaa euroa, kasvua 29,8 %. Porin Laakdritalon ja
Diacorin yrityskaupat, vakaa orgaaninen kasvu ja vahdisemmas-
sa maarin Lahden, Forssan, Espoon ja lisalmen hammashoidon
palveluiden laajentaminen vaikuttivat katsauskauden liikevaih-
don kehitykseen.

Julkisasiakkuudet

Julkisen asiakasryhman liikevaihto kasvoi katsauskaudella 2,9 %
ja oli 46,4 (45,1) miljoonaa euroa Terveystalon palveluille on
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vahva kysynta julkisen sektorin markkinoilla ja uudet tyoterve-
yshuollon ulkoistamissopimukset, jotka alkoivat vuoden 2017
alkupuoliskolla, tukivat liikevaihdon kasvua.

Katsauskaudella Terveystalo sai kuusi tyoterveyshuollon ulkoista-
missopimusta ja kaksi uutta sosiaali- ja terveydenhuollon ulkois-
tamissopimusta. .

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS
Heina-syyskuu 2017

Terveystalon kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi
30,4 % ja oli 155,4 (119,2) miljoonaa euroa. Porin Ladkaritalon ja
Diacorin yrityskaupat vaikuttivat merkittavasti liikkevaihdon kehi-
tykseen. Orgaaninen kasvu oli vakaata ja Terveystalon palvelui-
den kysynta vahvaa.

Materiaali- ja palvelukulut kasvoivat 33,0% kolmannella vuosi-
neljannekselld ja olivat 74,6 (56,1) miljoonaa euroa. Kasvu joh-
tui padasiassa yritysostojen volyymikasvusta ja véhdisemmassa
maarin myyntijakauman muutoksista vertailukauteen nahden.

Konsernin tyosuhde-etuuksiin liittyvat kustannukset olivat 42,8
(33,4) miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat volyymikasvun myota
28,2 %.

Katsauskauden oikaistu kayttokate oli 17,3 (14,5) miljoonaa euroa
ja se kasvoi 19,6 %. oikaistun kayttokatteen kasvu johtui paa-
osin liikevaihdon kasvusta. Katsauskauden oikaistu kayttokate
(EBITDA) oli 11,1 % (12,2 %) liikevaihdosta. Prosenttiyksikon lasku
vertailukaudesta johtui Diacorin ja Porin Laakaritalon muuta
konsernia alhaisemmasta kannattavuudesta ennen synergioiden
toteutumista.

Merkittavat yrityskauppa-, uudelleenjarjestely- ja listautumis-
kulut vaikuttivat kayttokatteen vertailukelpoisuuteen, joka laski
477 prosenttia edellisvuodesta 7,5 (14,3) miljoonaan euroon.
Samat kuluerat vaikuttivat EBITA-marginaalin vertailukelpoisuu-
teen, joka laski 6,9 prosenttiyksikolla 1,6 prosenttiin.

Poistot ja arvonalentumiset olivat katsauskaudella 10,2 (9,9)
miljoonaa euroa. Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvon-
alentumiset olivat katsauskaudella 5,2 (5,7) miljoonaa euroa,
josta yrityskauppojen yhteydessa hankintahetkelld kauppahin-
nasta allokoitujen aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 3,7
(4,5) miljoonaa euroa. Aineellisten kdyttéomaisuushyodykkeiden
poistot olivat 5,0 (4,2) miljoonaa euroa.

Terveystalon liiketappio katsauskaudella oli -2,5 (liikevoitto 4,4)
miljoonaa euroa ja se laski 157,4 prosenttia merkittavien vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavien yrityskauppa-, uudelleenjarjestely- ja
listautumiskulujen seka hankittujen yritysten muuta konsernia
alhaisemman kannattavuuden vuoksi.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat 4,6 (4,8)
miljoonaa euroa.

Terveystalon tappio ennen veroja katsauskaudella oli -7,3 (-0,3)
miljoonaa euroa. Tilikauden verot olivat 0,4 (1,1) miljoonaa
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euroa. Katsauskauden tappio oli -6,9 (0,8 voittoa) miljoonaa
euroa.

Tammi-syyskuu 2017

Tammi-syyskuun liikevaihto oli 499,6 (400,5) miljoonaa euroa,
kasvua 24,7 %. Porin Ladkaritalon ja Diacorin yrityskaupat vaikut-
tivat merkittavasti liilkevaihdon kehitykseen. Orgaaninen kasvu
oli vakaata ja Terveystalon palveluiden kysynta vahvaa.

Materiaalien ja palveluiden kulut tammi-syyskuussa kasvoivat
liikevaihdon kasvun mukaisesti 24,0 % ja olivat 235,2 (189,6)
miljoonaa euroa. Konsernin tydsuhde-etuuksiin liittyvat kustan-
nukset olivat 141,4 (115,2) miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 22,7 %
volyymikasvun myota.

Oikaistu kayttokate tammi-syyskuussa oli 63,2 (52,0) miljoonaa
euroa ja se kasvoi 21,5 %. Oikaistun kdyttokatteen kasvu johtui
padosin liikevaihdon kasvusta. Oikaistu kdyttokate oli katsaus-
kaudella lahes edellisvuoden tasolla, 12,6 (13,0) prosenttia liike-
vaihdosta.

Merkittavat yrityskauppa-, uudelleenjarjestely- ja listautumisku-
lut vaikuttivat kayttokatteen vertailukelpoisuuteen, joka laski 6,9
prosenttia edellisvuodesta 43,3 (46,5) miljoonaan euroon. Samat
kuluerat vaikuttivat EBITA-marginaalin vertailukelpoisuuteen,
joka laski 2,8 prosenttiyksikkoa 5,8 prosenttiin.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 29,2 (29,0) miljoonaa euroa.
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset olivat
katsauskaudella 15,0 (17,0) miljoonaa euroa, josta yrityskauppo-
jen yhteydessa hankintahetkelld kauppahinnasta allokoitujen
aineettomien hyodykkeiden poistot olivat 10,9 (13,5) miljoonaa
euroa. Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden poistot olivat
14,2 (12,0) miljoonaa euroa.

Terveystalon liikevoitto laski 19,1 % ja oli 14,2 (17,5) miljoonaa
euroa. Merkittavat yrityskauppa-, uudelleenjarjestely- ja listau-
tumiskulut vaikuttivat liikevoiton vertailukelpoisuuteen hankit-
tujen yritysten muuta konsernia alhaisemman kannattavuuden
lisaksi.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat 14,5 (15,1)
miljoonaa euroa.

Terveystalon tappio ennen veroja katsauskaudella oli -0,5 (2,4
voittoa) miljoonaa euroa. Kauden verot olivat 1,6 (2,7) miljoonaa
euroa. Tilikauden voitto oli 1,1 (5,1) miljoonaa euroa.

KONSERNIN TALOUDELLINEN ASEMA
JA RAHAVIRTA

Kokonaisvarat olivat 878,2 miljoonaa euroa (705,8 miljoonaa eu-
roa syyskuussa 2016). 172,4 miljoonan euron tai 24,4 %:n kasvu
johtui padosin Diacor Terveyspalvelut ja Porin Laakaritalo -kon-
sernien hankinnoista, joista kirjattiin yhteensa 132,5 miljoonan
euron liikearvo.

Rahavarat kauden lopussa olivat 5,7 miljoonaa euroa (4,2 miljoo-

naa euroa syyskuussa 2016).



Terveystalon liiketoiminnan rahavirta tammi-syyskuussa 2017
nousi 32,5 (23,9) miljoonaa euroon. 8,6 miljoonan euron tai 36,0
%:n kasvu johtui pddosin nettokdyttopadoman muutoksesta.

Investointien rahavirta tammi-syyskuussa 2017 kasvoi -73,0
(-10,1) miljoonaan euroon, josta tytaryhtididen hankinnalla oli
-56,6 (-3,7)miljoonan euron vaikutus.

Rahavirta ennen rahoitusta oli tammi-syyskuussa 2017 -40,5
(13,8) miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta tammi-syyskuussa 2017 kasvoi 33,3 mil-
joonalla eurolla 7,1 (-26,3) miljoonaan euroon. Terveystalo nosti
uutta pitkdaikaista lainaa 40,8 miljoonaa euroa tytaryhtididen
hankintoihin liittyen. Korkokulut laskivat 3,6 miljoonaa euroa
edellisvuoteen verrattuna toukokuussa 2016 tehdysta lainojen
uudelleenrahoituksesta johtuen.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma oli 326,9 (225,4)
miljoonaa euroa. 101,5 miljoonan euron kasvu johtui padosin
Diacorin hankinnan yhteydessa tehdysta 93,9 miljoonan euron
sijoituksesta Terveystalon sijoitetun vapaan oman padoman ra-
hastoon.

Nettovelkaantumisaste raportointikauden lopussa oli 115,6 %
(151,7 %). Korollinen nettovelka oli 377,8 (341,9) miljoonaa euroa.
Kasvu johtui pddosin uuden pitkdaikaisen lainan nostamisesta
tytaryhtiohankintojen yhteydessd. Nettorahoituskulut olivat -14,5
(-15,1) miljoonaa euroa. 0,6 miljoonan euron lasku johtui padosin
yhtion lainojen uudelleenrahoituksesta matalampikorkoisilla
lainoilla.

Raportointikauden lopussa oman padoman tuotto oli 0,5 %
(3,1%) ja omavaraisuusaste oli 37,3% (32,0%).

INVESTOINNIT JA YRITYSKAUPAT

Nettoinvestoinnit tammi-syyskuussa, sisaltaen yrityskaupat, oli-
vat 171,3 (15,9) miljoonaa euroa. Konsernin rahavirtaperusteiset
nettoinvestoinnit olivat 11,8 (5,1) miljoonaa euroa ja investoinnit,
joihin ei liittynyt rahavirtaa, olivat 9,5 (6,1) miljoonaa euroa.
Nama investoinnit koostuivat padosin verkostoon ja ladketieteel-
lisiin laitteisiin tehdyista investoinneista ja niiden lisays selittyi
osittain yrityshankintojen integroimiseen liittyvilla investoinneil-
la. Yrityskauppoihin liittyvat investoinnit olivat 150,0 (4,7) miljoo-
naa euroa sisdltden Diacorin hankintaan liittyvan 93,9 miljoonaa
euron investoinnin, johon ei liittynyt rahavirtaa.

Terveystalo hankki koko Porin Ladkaritalo Oy:n osakekannan
tammikuussa 2017. Vuonna 1970 perustettu Porin Laakaritalo on
paikallisesti tunnettu ja hyvamaineinen yksityinen laakarikeskus.
Yhtion vertailukelpoinen® liikevaihto vuonna 2016 oli noin 23,2
miljoonaa euroa. Yhtion palveluksessa oli 130 tydntekijaa ja 160
(yksityista) ammatinharjoittajaa. Yritys tuottaa monipuolisia ja
korkealaatuisia terveydenhoidon palveluja yksityisille henkildille,
yrityksille, kunnille ja yhteiséille. Porin Laakaritalon omistajat
olivat siella vastaanottoaan pitavia laakareita. Porin Ladkarita-

loon kuului myés Raumalla toimiva Rauman Erikoislaakarikeskus.

Porin Ladkaritalon osaaminen erityisesti erikoissairaanhoidossa
tdydentda Terveystalon tarjontaa.
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Terveystalo hankki koko Diacor Terveyspalvelut Oy:n osakekan-
nan 24. maaliskuuta 2017. Diacorin vertailukelpoinen” liikevaihto
vuonna 2016 oli noin 131,2 miljoonaa euroa. Diacorin palveluk-
sessa oli sen laakariasemilla ja sairaalassa noin 700 tyontekijaa
ja noin 800 (yksityistd) ammatinharjoittajaa. Diacorin aikai-
semmat omistajat olivat Helsingin Diakonissalaitoksen saatio,
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio ja LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtio. Diacor on erittdin hyvamaineinen ja laadu-
kas terveyspalveluyritys, ja tdydentaa Terveystalon verkostoa
etenkin kovasti kilpaillussa paakaupunkiseudun markkinassa.
Yhtiolla oli padkaupunkiseudulla 13 1adkariasemaa ja sairaala
seka ladkariasema Turussa. Yhdistymisen myo6ta Helsingin Diako-
nissalaitoksesta tuli Terveystalon merkittava omistaja.

Terveystalo arvioi, ettd naista kahdesta yrityshankinnasta tavoi-
tellut 14,6 miljoonaa euron kustannussynergiaedut tullaan saa-
vuttamaan lahes kokonaan vuoteen 2018 mennessa.

Vuonna 2017 Terveystalo on lisdksi vahvistanut suunterveyden
liiketoimintaansa ostamalla Espoossa toimivan suunterveyden
palveluntarjoajan Ky Lakkitorin Hammaslaakariaseman maalis-
kuussa, seka ostamalla Turussa toimivan Data Plaza Oy:n suun-
terveyden liiketoiminnan huhtikuussa ja lisalmessa toimivan
Crossdental Oy:n suunterveyden liiketoiminnan toukokuussa.

“0ikaistu Terveystalon laskentaperiaatteiden mukaisesti

Laatu

Terveystalo on sitoutunut korkeaan laatuun ja jatkuvaan kehitta-
miseen toiminnassaan, jonka tavoitteena on olla pohjoismainen
laatujohtaja. Terveystalo mittaa ja valvoo jatkuvasti hoidon laa-
tua ja tehokkuutta ja on sitoutunut ndiden tulosten avoimeen
raportointiin. Kliinisen ja toiminnallisen laadun lisaksi Terveystalo
seuraa jatkuvasti asiakastyytyvaisyytta kehittadkseen palvelu-
jaan vastaamaan muuttuvia asiakkaiden tarpeita ja odotuksia.
Yhti6 on julkaissut tuloksensa Laatukirjassa vuodelta 2016.

Terveystalolla on Labquality Oy:n mydntama SFS-EN 1SO
9001:2015 -laatusertifikaatti, joka kattaa kaikki palvelumme
suunterveytta lukuun ottamatta. Terveystalon laatujarjestelmadn
kulmakivi on potilasturvallisuus seka alan kansalliset saadokset.
Ulkopuolisen tarkastajan lausunnon (Labquality Oy) mukaan
yhtié on alan laajimmin sertifioitu, ja esimerkiksi itsevalvonta on
merkittavasti laaja-alaisempaa kuin laki edellyttaa.

Henkilosto

Katsauskauden lopussa henkiloston maara oli 4 290 (3 434),
kasvua 856 henkiloa eli 24,9 %. Ammatinharjoittajia oli katsaus-
kauden lopussa 4 503 (3 370), kasvua 1133 henkiloa eli 33,6 %.
Konsernin kokoaikaisen henkiléston maara oli keskimaarin 3 314
(2 629) henkiloa, kasvua 685 henkiloa eli 26,1 %. Konsernin
henkilostomaaran kasvu johtui padasiassa Porin Ladkaritalon
tammikuussa 2017 toteutetusta yritysostosta ja Diacorin ostosta
maaliskuussa 2017.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Raportointikauden lopussa yhtiolla oli kuusi osakelajia ja yhteen-
53 356 146 246 osaketta, joista 26 369 124 A-osakkeita, 8 027 523
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B-osakkeita, 785 499 C-osakkeita, 303 822 982 D-osakkeita,

9 296 952 E-osakkeita ja 7 844 166 F-osakkeita. Yhtion hallussa
ei ollut yhtadn osaketta. Jokaisella A-sarjan osakkeella oli 20
aanta, jokaisella B-sarjan osakkeella yksi aani, jokaisella D-sar-
jan osakkeella 20 aanta ja jokaisella E-sarjan osakkeella yksi
aani yhtiokokouksessa. C- ja F-osakkeilla ei ollut danioikeutta. D,
E ja F osakkeilla oli etuoikeus osinkoihin A-, B- ja C-osakkeisiin
ndhden yhtidjarjestyksen ehtojen mukaisesti. Yhtion yhtijarjes-
tyksen mukaan A-sarjan osakkeenomistajilla oli oikeus pyytda
osakkeiden muuntamista B- tai C-osakkeiksi ja D-osakkeiden
haltijoilla oli oikeus pyytda D-sarjan osakkeiden muuntamista E-
tai F-osakkeiksi. Lisaksi yhtiojarjestyksessa maarattiin, etta B-, C-,
D-, E- ja F-osuudet muunnetaan A-sarjan osakkeiksi valittomasti
ennen listautumisantia.

0Osakkeita ja osakkeenomistajia listautumisannin jalkeen kasitel-
Iaan katsauskauden jdlkeisissa tapahtumissa.

Hallinnointi

Raportointikauden aikana hallitus hyvaksyi Terveystalo Oyj:n
tiedonantopolitiikan ja sisapiiriohjeen ehdollisina listautumiselle.

Terveystalon ylimaarainen yhtiokokous, joka pidettiin Helsingissa
26. syyskuuta 2017, hyvaksyi alla kuvatut paatokset.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti korottaa yhtion osakepadoman
80 000 euroon.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti muuttaa yhtiojarjestysta. Paa-
tos sisalsi yhtion muuttamisen julkiseksi osakeyhtioksi ja yhtion
toiminimen muuttamisen Terveystalo Oyj:ksi yhtiojarjestyksen
rekisterdinnista lukien.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti, ehdollisena yhtion listautu-
miselle, osakelajien yhdistamisestad ja yhtion yhtiojarjestyksen
muuttamisesta.

Yhtion osakelajit paatettiin yhdistaa siten, ettd muuntosuhteet
olivat seuraavat:

- B-osakkeet. 8 027 523 B-osaketta muunnettiin A-osakelajin
osakkeiksi siten, ettd yksi B-osake muuntuu yhdeksi
A-osakkeeksi (muuntosuhde 1:1).

- C-osakkeet. 785 499 C-osaketta muunnettiin A-osakelajin
osakkeiksi siten, ettd yksi C-osake muuntuu yhdeksi
A-osakkeeksi (muuntosuhde 1:1).

- D-osakkeet. 303 822 982 D-osaketta muunnettiin 22 430 035
A-osakelajin osakkeeksi (muuntosuhde 1:0,073826).

- E-0sakkeet. 9 296 952 E-osaketta muunnettiin 686 357
A-osakelajin osakkeeksi (muuntosuhde 1:0,073826).

- F-osakkeet. 7 844 166 F-osaketta muunnettiin 579 103
A-osakelajin osakkeeksi (muuntosuhde 1:0,073826).

Ylla mainittujen konversioiden jdlkeen yhtiossa on 58 877 641
A-osaketta. Lisdksi paatettiin muuntaa yhden A-osakelajin osak-
keen omistus yhdeksi ainoan osakelajin osakkeen omistukseksi
(muuntosuhde 1:1).

Lisaksi ylimaarainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
madn, ehdollisena osakelajien yhdistamiselle, uusien osakkeiden
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antamisesta maksuttomassa osakeannissa osakeomistuksen
mukaisessa suhteessa tarkoituksena lisata yhtion osakkeiden
kokonaismaaraa (osakesplit). Valtuutus kasitti yhteensa enintdan
800 000 000 uutta osaketta, jotka voitaisiin antaa kaikille osak-
keenomistajille yhtion osakelajien yhdistamisen jalkeen heidan
omistusten mukaisessa suhteessa. Valtuutus oikeutti hallituksen
paattamaan kaikista uusien osakkeiden maksuttoman osakean-
nin ehdoista, mukaan lukien annettavien osakkeiden suhteesta.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti myds valtuuttaa hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden antamisesta suunnatussa mak-
sullisessa osakeannissa listautumista varten. Valtuutus kattoi yh-
teensa enintaan 200 000 000 uutta osaketta, jotka annettaisiin
yhtién osakelajien yhdistamisen jalkeen. Valtuutusta kaytettiin
listautumisantia varten, jonka suunniteltiin koostuvan (i) ylei-
soannista yksityisille henkiléille ja yhteisoille Suomessa, (ii) pri-
vate placement -jarjestelystd institutionaalisille sijoittajille ja (iii)
henkilostoannista yhtion tyontekijoille, minka vuoksi osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on painava ta-
loudellinen syy. Paatettiin, etta uusien osakkeiden merkintahinta
henkildstéannissa voisi olla alhaisempi kuin uusien osakkeiden
merkintahinta yleiso- ja instituutioannissa.

Yhtiokokous paatti myds osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan perustamisesta seka hyvaksyi osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan tyéjarjestyksen ehdollisena yhtién paatokselle
toteuttaa listautuminen ja allekirjoittaa jarjestamissopimus.
0sakkeenomistajien nimitystoimikunnan edustajien nimitysoi-
keuden maarittavdt osakeomistukset madritettiin marraskuun
2017 ensimmaisena pankkipaivana.

Yhtiokokous paatti lisaksi valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta yhtién vapaalla omalla
padomalla. Valtuutus kattaisi yhteensa enintaan 50 000 000
omaa osaketta, jotka voitaisiin hankkia yhtion osakelajien yh-
distamisen jalkeen, kuitenkin silla rajoituksella, ettei hallitus voi
hankkia omia osakkeita niin, etta yhtion ja sen tytaryhteisojen
hallussa olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara olisi
yli 10 prosenttia kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, mutta ei
kuitenkaan pitempaan kuin 30.6.2018 saakka.

Yhtiokokous paatti lisaksi valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta, joko maksua vastaan tai maksutta, yhdessa tai
useammassa erassd, yleisia yhtidoikeudellisia tarpeita varten.
Valtuutus kattaisi yhteensd enintaan 125 000 000 osaketta (mu-
kaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet).
Hallituksella olisi oikeus paattaa antaa joko uusia osakkeita tai
mahdollisesti yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutusta
voitaisiin kayttaa yrityskauppojen tai muiden liikejarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoitus-
aseman vahvistamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tar-
koituksiin. Valtuutus oikeuttaisi hallituksen paattamaan kaikista
osakeannin ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeudesta poiketa osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta, edellyttden, etta poik-
keamiseen on yhtién nakokulmasta joko painava taloudellinen
syy tai erityisen painava taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen asti, mutta
ei kuitenkaan pitempaan kuin 30.6.2018 saakka.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Strategian toteuttamisessa Terveystaloon ja sen toimintaan koh-
distuu monenlaisia riskejd ja mahdollisuuksia. Terveystalolla on
kaytossa kokonaisvaltainen riskienhallinnan prosessi sen varmis-
tamiseksi, etta riskit tunnistetaan ja niita véahennetadan mahdolli-
suuksien mukaan, vaikka monet riskeista jadvatkin yhtion tayden
kontrollin ulkopuolelle. Hyodyntaakseen arvon luomisen mahdol-
lisuuksia Terveystalo on valmis ottamaan myos hallittuja riskeja
riskinkantokykynsa rajoissa.

Ei -hyvaksyttavia riskeja ovat lainvastainen toiminta tai toimin-
tatavat, asiakkaan tai henkilostén vakava terveyden vaaran-
tuminen, taloudellinen menetys, joka vaikuttaa merkittavasti
yrityksen tulokseen, toimitiloihin, laitteisiin tai jarjestelmiin
liittyvat vakavat terveys-, turvallisuus-, tietoturva-, vaaratilanne-
tai vahinkoriskit ja maineen tai imagon menetys, joka aiheuttaa
merkittavan luottamuksen heikentymisen.

Terveystalon riskiluokituksen mukaan riskit jaetaan neljaan
paaryhmaan: strategiset riskit, taloudelliset ja henkiléstoriskit,
operatiiviset riskit ja potilasturvallisuusriskit. Kaikki ndma luo-
kat voivat sisaltaa seka sisdisia etta ulkoisia riskeja ja mahdol-
lisuuksia.

Strategiset riskit ovat kaikki tekijoita, jotka voisivat estaa orga-
nisaatiota saavuttamasta strategisia tavoitteitaan. Ne liittyvat

usein ulkoisiin tekijoihin tai muutoksiin, jotka voivat vaarantaa
esim. tulostavoitteet ja koskevat esimerkiksi toimintaymparis-
toa, markkinatilannetta, kysyntdd, lainsaadantéa tai maineen-
hallintaa.

Taloudelliset ja henkilostoriskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin
taloudellisiin ja rahoituksellisiin sopimuksiin, sitoumuksiin ja
vastuihin, henkiléston saatavuuteen, patevyyteen, osaamisen
yllapitoon ja tdydentamiseen seka tyoturvallisuuteen.

Operatiiviset riskit ovat seurausta organisaation paivittaisista teh-
tdvista. Ne aiheutuvat puutteellisista tai toimimattomista sisdisistd
prosesseista, henkilostostd, jarjestelmista tai ulkoisista tekijoista.

Potilasturvallisuusriskit aiheutuvat odottamattomista tapahtu-
mista, joista voi seurata haittatapahtuma tai vahingonkorvaus-
velvollisuus.

Terveystalon riskienhallintaa ja yhtion liiketoimintaan liittyvia
riskeja on kuvattu tarkemmin yhtion Listalleottoesitteessa seka
yhtion kotisivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/fi/
Sijoittajat/Hallinto/Riskien-hallinta-ja-riskit/.

Yhtion arvion mukaan raportointikauden aikana ei ole syntynyt
sellaisia uusia riskejd, jotka vaikuttaisivat yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen tulokseen tai tulevaisuuden nakymiin seuraavien
12 kuukauden aikana.

Kausivaihtelu ja arkipdivien
lukuma@aran vaikutus

Kausiluonteisuus vaikuttaa Yhtion liikevaihtoon jonkin verran.
Yhtion liikevaihto on aiemmin ollut alhaisempi lomakausina, ja
erityisesti heina- ja elokuun aikaan. Vuosineljannesten tasolla
kausiluonteisuus on historiallisesti vaikuttanut erityisesti vuoden
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kolmannen vuosineljanneksen liikevaihtoa laskevasti. Yhtion
nettokdyttopadomatarpeet yleisesti ottaen vaihtelevat vuoden
aikana liiketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi, ja vaihtelua
syntyy myos eldkkeisiin ja arvonlisaveroon liittyvien maksujen
3joituksista seka lomarahavelvoitteista ja tyoterveyshuoltoon
liittyvista palvelumaksuista. Yhtion nettokdyttopadoma supistuu
yleensa vuoden loppua kohden kausiluontoisuuteen liittyvista
tekijoista johtuen. Varsinkin verrattaessa vuosineljdanneksien
kehitysta, arkipdivien maara vaikuttaa tyypillisesti liikevaihdon ja
tuloksen kehitykseen.

Tapahtumat raportointikauden jilkeen

Terveystalo Oyj:n listautumisanti ylimerkittiin ja listautuminen
toteutettiin suunnitellusti. Listautumisanti koostui osakeannista
ja osakemyynnistd. Terveystalo kerdsi osakeannilla noin 100
miljoonan euron bruttovarat laskemalla liikkeeseen yhteensa
10 281 249 Yhtion uutta osaketta. Lisaksi Lotta Holding I S.a r.l.
("EQT”) ja tietyt muut Yhtion osakkeenomistajat myivat yhteen-
sd 79 525 461 Yhtion osaketta (mukaan lukien EQT:n myontama
11713 918 osakkeen lisdosakeoptio).

Tarjottavien osakkeiden merkintahinta oli instituutioannissa ja
yleisdannissa 9,76 euroa osakkeelta ja henkilostdannissa 8,79
euroa osakkeelta, mika yhteensa vastasi Yhtion noin 1250
miljoonan euron markkina-arvoa valittomasti Listautumisannin
jalkeen. Kysynta suomalaisilta ja kansainvalisilta sijoittajilta

oli Listautumisannissa vahvaa, ja Listautumisanti ylimerkittiin
moninkertaisesti. Kaupankdynti Yhtion osakkeilla alkoi Nasdaq
Helsinki Oy:n (“Helsingin Porssi”) prelistalla 11.10.2017 ja porssi-
listalla 13.10.2017.

4 000 000 osaketta allokoitiin yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa ja 85 451 054 osaketta allokoitiin private placement
-jarjestelyissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kan-
sainvalisesti. Listautumisen toteuduttua Yhtion ulkona olevien
osakkeiden kokonaismaara oli yhteensa 128 036 531 osaketta
ja osakkeenomistajien kokonaismaara nousi yli 12 000 osak-
keenomistajaan. Osakkeiden kaupankayntitunnus on “TTALO” ja
ISIN-koodi FI4000252127. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Listautumisannin ja listautumisen tavoitteena oli edistaa Terve-
ystalon mahdollisuuksia toteuttaa onnistuneesti strategiaansa ja
investoida liiketoimintaansa pysydkseen kehityksen etulinjassa
laatustandardien ja hoidon vaikuttavuuden mittaamisessa ja
ladketieteellisen laadun tulosten julkaisemisessa Suomessa,
minka Yhtié odottaa edistavan kasvua pitkalla aikavalilla. Yhti-
6n arvion mukaan Listautumisanti ja listautuminen kasvattavat
yleison Yhtiota kohtaan kokemaa kiinnostusta seka lisadvat Yh-
tion tunnettuutta sijoittajien, liikekumppaneiden ja asiakkaiden
keskuudessa seka parantavat Yhtion edellytyksia houkutella ja
pitaa palveluksessaan keskeisia johtohenkil6ita ja tyontekijoita.
Listautuminen myds tarjosi Yhtiolle paasyn padgomamarkkinoille,
laajensi Yhtion omistuspohjaa, antoi myyville osakkeenomistajil-
le mahdollisuuden omistusten osittaiseen rahaksi muuntamiseen
ja mahdollistaa likvidit markkinat osakkeille.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Terveystalo Oyj:n kymmenen
suurinta osakkeenomistajaa omistuksineen listautumisannin
paattymisen jalkeen. Osakkeenomistajien omistustiedot perustu-
vat Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan osakasluetteloon (tilan-

nepaiva 16.10.2017).



% osakkeista

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara ja aanista
1. Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 19223 816 15,0
2. Lotta Holding I S.a r.l. (EQT VI) 14 510 320 11,3
3. Helsingin Diakonissalaitoksen saatio sr 13 470 705 10,5
4. Hartwall Capital 12 931690 10,1
5. Rettig Group AB 12 931 690 10,1
6. Keskindinen elakevakuutusyhtio llmarinen 6 450 000 5,0
7. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Elo 5122 951 4,0
8. Mandatum Life Unit-Linked 1238 351 1,0
9. 0dco Oy 1225000 1,0
10. OP-Suomi -sijoitusrahasto 1090 000 0,9
Kymmenen suurinta(1), yhteensa 88194523 68,9
Muut osakkeenomistajat 39842008 31,1
joista hallintarekisteroityja 20 876 188 16,3
Yhteensa 128 036 531 100,0

Yhtion lyhytaikaiset korottomat velat 30.9.2017 sisaltavat 25 mil-
joonan euron lykatyn kauppahintavelan, joka liittyy konsernin
operatiivisten toimintojen hankintaan Bridgepoint Capitalilta
tilikaudella 2013. Lykatty kauppahinta erdantyi maksettavaksi
valittomasti listautumisen toteuttamisen jalkeen. Osakkeen-
omistajien listautumista edeltdvien sitoumusten perusteella
osakkeenomistajat ovat lisaksi tehneet 25 miljoonan euron
vastikkeettoman lisdsijoituksen Yhtion sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon ennen lykatyn kauppahinnan maksamista.

Katsauskauden paattymisen jdlkeen Terveystalo on toteuttanut
jalleenrahoituksen Pohjoismaisten rahoituslaitosten kanssa.
Jalleenrahoitussopimukseen sisdltyy 320 miljoonan euron si-
toumuksellinen osuus ja 130 miljoonan euron sitoumukseton
osuus, mika mahdollistaa joustavuuden Terveystalon strategian
mukaisesti. Jalleenrahoitus myés vahentaa merkittavasti Yhtion
korkokuluja.

Terveystalo Oyj: osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
kuuluu 1.11.2017 omistustilanteen mukaan yhtion viisi suurinta
osakkeenomistajaa ja hallituksen puheenjohtaja. Terveystalon
nimitystoimikunnan jasenet ovat Risto Murto, Keskindinen tyo-
elakevakuutusyhtié Varma, Vesa Koskinen, Lotta Holding 1 S.a r.l.
(EQT VI), Maija-Liisa Friman, Helsingin Diakonissalaitoksen saatio
sr, Ole Johansson, Hartwall Capital, Tomas von Rettig, Rettig
Group Oy Ab ja Fredrik Cappelen, Terveystalo Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja. Nimitystoimikunta valitsi 2.11.2017 pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi Risto Murron.

Toimikunnan tehtaviin kuuluu hallituksen jasenten seuraajaeh-
dokkaiden etsintd, jasenten ehdollepanon valmistelu ja esittely
seka hallituksen palkitsemisasiat. Nimitystoimikunta toimittaa

viimeistaan 1.2.2018 yhtion hallitukselle ehdotuksensa esitetta-
vaksi Terveystalon varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Helsingissa 14. marraskuuta 2017
Terveystalo Oyj
Hallitus
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Taloudellisen raportoinnin
julkaisuaikataulu vuonna 2018

Terveystalo julkaisee vuoden 2017 tilinpaatostiedotteen keski-
viikkona 28.2.2018. Vuoden 2018 tulosjulkistamisajankohdat ja
varsinaisen yhtiokokouksen paivamaara vuonna 2018 julkaistaan
vuoden 2017 loppuun mennessa.

Tiedotustilaisuudet

Terveystalo jarjestaa lehdistotilaisuuden 14.11.2017 klo 10.30
Terveystalon Keskuskadun toimipaikassa, Keskuskatu 7

(1. kerros, neuvotteluhuone Atski), 00100 Helsinki. Englanninkie-
linen puhelinkonferenssi ja webcast pidetaan klo 11.45 suomen
aikaa. Konferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon

+358 (0) 9 7479 0361 (Suomi), +46 (0) 8 5033 6574 (Ruotsi),

+47 2100 2610 (Norja) tai +44 (0) 330 336 9105 (UK). Vahvistus-
koodi on 7023400#. Liity live-web-l3hetykseen osoitteessa:
https://slideassist.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1169944

Lisatietoja:

Talousjohtaja Ilkka Laurila

Puh. 030 633 1757

Kati Kaksonen, johtaja, sijoittajasuhteet ja talousviestinta
Puh. 010 345 2034

Kati.kaksonen@terveystalo.com

Jakelu:
Nasdaq Helsinki Oy

Keskeiset tiedotusvalineet
www.terveystalo.com




LYHENNETTY KONSERNIN TULOSLASKELMA

Oikaistu Oikaistu Oikaistu
m€ Liite 7-9/2017 7-9/2016  Muutos, % 1-9/2017 1-9/2016  Muutos, % 2016
Liikevaihto 155,4 119,2 30,4 % 499,6 400,5 24,7 % 547,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,7 0,9 -19,7 % 1,6 1,8 -10,5 % 71
Materiaalit ja palvelut -74,6 -56,1 33,0 % -235,2 -189,6 24,0 % -259,3
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -42,8 -33,4 28,2 % -141,4 -115,2 22,7 % -155,5
Poistot ja arvonalentumiset -10,2 -9,9 2,5 % -29,2 -29,0 1,0 % -39,3
Liiketoiminnan muut kulut -31,2 -16,4 90,6 % -81,2 -51,0 59,3 % -70,4
Liikevoitto / -tappio 745 4,4 -157,4 % 14,2 17,5 -19,1 % 29,6
Rahoitustuotot 0,0 0,6 -95,1% 0,1 1,4 -921% 1,9
Rahoituskulut -4,7 -5,3 12,6 % -14,6 -16,5 -11,6 % -22,0
Rahoituskulut - netto -4,6 -4,8 2,7 % -14,5 -151 -4,2 % 20,1
0suus osakkuusyritysten tuloksesta -0,1 - - -0,1 - - -
Voitto / tappio ennen veroja -7,3 -0,3 >200 % -0,5 2,4 -118,8 % 9,5
Tuloverot 0,4 11 -64,4 % 1,6 2,7 -41,9 % 3,2
Tilikauden voitto / tappio -6,9 0,8 >-200 % 1,1 51 -77,8 % 12,7
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -6,9 0,8 >-200 % 11 5,0 77,7 % 12,6
Maéréysvallattomille omistajille 0,0 0,0 -88,8 % 0,0 01 -83,6 % 01
LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
m€ Liite 7-9/2017 7-9/2016  Muutos, % 1-9/2017 1-9/2016  Muutos, % 2016
Tilikauden voitto / tappio -6,9 0,8 >-200 % 11 51 -77,8 % 12,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa -6,9 0,8 >-200 % 11 51 -77,8 % 12,7
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -6,9 0,8 >-200 % 11 5,0 77,7 % 12,6
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 - 0,0 01 -83,6 % 01
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta /
tappiosta laskettu osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,02 0,00 0,00 0,02 0,04
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos -0,02 0,00 0,00 0,02 0,04

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.
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LYHENNETTY KONSERNITASE

m€ Liite 30.9.2017 30.9.2016  31.12.2016
Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 10 91,9 68,0 65,5
Liikearvo 9 583,1 4477 4491
Muut aineettomat hyodykkeet 9 112,5 118,4 113,9
Sijoituskiinteistot 8 0,6 0,6 0,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,4 0,0 -
Muut saamiset 0,0 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 6,6 6,3 6,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 795,0 640,9 635,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5,6 4,7 4,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 70,2 55,0 53,7
Rahavarat 57 4,2 391
Lyhytaikaiset varat yhteensa 81,5 63,8 97,3
Myytavana olevat omaisuuserat 1,7 11 1,7
Varat yhteensa 878,2 705,8 7341
Oma padoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepadoma 0,1 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 401,8 308,0 308,0
Kertyneet voittovarat =751 -83,8 -76,2
Maérdysvallattomien omistajien osuus 0,1 1,2 0,4
Oma padoma yhteensa 326,9 225,4 232,3
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 354,4 3221 315,7
Laskennalliset verovelat 24,8 25,8 25,0
Varaukset 5,6 3,7 4,5
Muut velat 5,6 29,4 29,5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 390,4 381,1 374,7
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 2,6 1,0 0,7
Ostovelat ja muut velat 129,0 74,1 94,9
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 0,1 0,4 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 291 24,0 31,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 160,9 99,4 1271
Velat yhteensa 551,3 480,4 501,8
Oma padoma ja velat yhteensa 878,2 705,8 7341

Liitteet ovat kiintea osa konsernin osavuosikatsausta.
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LYHENNETTY LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan oman vallattomien 0Oma
Osake- pddoman Kertyneet omistajien padoma
m€ padoma rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
0ma padoma 1.1.2017 0,0 308,0 76,2 231,8 0,4 2323
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto - - 11 11 0,0 11
Liiketoimet omistajien kanssa
0Osakepado man korotus 0,1 -0,1 - - - =
Suunnattu osakeanti *) - 93,9 - 93,9 - 93,9
Tapahtumat maardysvallattomien omistajien kanssa
Muutos madraysvallattomien omistajien osuuksissa - - - - -0,4 -0,4
Oma pdaoma 30.9.2017 0,1 401,8 -751 326,8 01 326,9
*) Sijoitetun vapaan oman padoman rahaston kasvu liittyy Diacor-konsernin hankintaan. Osana transaktiota Terveystalo laski liikkeeseen 4 382 146 uutta
A-sarjan osaketta ja 43 764 100 uutta D-sarjan osaketta Helsingin Diakonissalaitoksen saatiolle.
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan oman vallattomien 0Oma
Osake- padoman Kertyneet omistajien padoma
m€ padoma rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
0Oma padoma 1.1.2016 0,0 308,0 -88,7 219,3 11 220,4
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto - - 5,0 5,0 0,1 51
Muut oikaisut - - -01 -0,1 -0,0 -0,1
Oma pdaoma 30.9.2016 0,0 308,0 -83,8 224,2 1,2 225,4

Liitteet ovat kiintea osa konsernin osavuosikatsausta.
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

m€ 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja -73 -0,3 -0,5 2,4 9,5
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot ja arvonalentumiset 10,2 9,9 29,2 29,0 39,3

Varausten muutos 0,7 -0,2 -0,6 2,3 2,8

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,4 -0,0 0,8 -0,1 -0,3
Kayttoomaisuuden ja tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot / -tappiot -0,3 -0,5 -0,3 -0,6 -4,7
Rahoitustuotot ja -kulut 4,6 4,8 14,5 151 20,1
Kayttopadoman muutokset

Myynti- ja muiden saamisten muutos 3,4 -3,8 0,8 7,1 -5,4

Vaihto-omaisuuden muutos -01 0,0 -0,3 0,0 0,3

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 13,5 -4,9 -10,4 16,9 3,6
Saadut korot 0,0 0,0 01 0,1 0,1
Maksetut verot -0,5 -01 -0,9 -0,3 -0,6
Liiketoiminnan rahavirta 2,4 4,9 32,5 23,9 64,7
Investointien rahavirta
Tytdryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla = - -56,6 3,7 -4,7
Investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin 2,7 -0,9 -8,8 -4,8 -7,9
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -1,0 -0,8 31 -2,9 -3,8
Tytéryritysten myynti vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla = - = - 4,8
Myytdvissa olevien sijoitusten myynti = 1,6 0,1 1,8 1,8
Liiketoimintakaupat véhennettynd hankintahetken rahavaroilla - - -0,6 -1,0 -1,0
Liiketoimintakaupat véhennettyna myyntihetken rahavaroilla 11 - 11 - -
Vastattavaksi otettujen lainojen takaisinmaksu - - -5.1 -0,3 -0,3
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myynnit = - = 0,8 2,2
Saadut osingot 0,0 - 0,0 - 0,0
Investointien rahavirta -2,5 -0,1 -73,0 -10,1 -9,0
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot > - 40,8 - -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 7,0 -0,1 7,0 71 14,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot 8,4 6,9 20,0 15,4 25,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4,2 -4,3 26,9 12,3 -14,9
Rahoitusleasingvelkojen maksut 1,3 -1,8 -4,5 -4,6 -6,0
0samaksuvelkojen takaisinmaksut -0,9 -0,8 2,7 -1,7 21
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -4,7 -4,5 -12,4 -16,0 21,3
Hankitut maaraysvallattomien omistajien osuudet - - -0,3 - -0,2
Rahoituksen rahavirta -9,8 -4,6 71 -26,3 -33,2
Rahavarojen muutos -14,7 0,1 -33,4 -12,5 22,5
Rahavarat tilikauden alussa 20,4 4,0 391 16,6 16,6
Rahavarat tilikauden lopussa 5,7 4,2 5,7 4,2 391

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.
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KONSERNIN LYHENNETYN OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

1. YRITYSTIEDOT

Terveystalo on yksi Suomen johtavista terveyspalveluiden tarjo-
ajista. Yhtio tarjoaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoi-
don palveluita yritys- ja yksityisasiakkaille seka julkisen sektorin
asiakkaille. Terveystalon terveyspalveluiden palveluvalikoimaan
kuuluvat yleislaaketieteen ja erikoissairaanhoidon palvelut,
diagnostiikkapalvelut, paivdkirurgia, suunterveyden palvelut ja
muut liitdnnaispalvelut, jotka kattavat koko integroidun tervey-
denhuollon hoitoketjun. Terveystalolla on noin 180 toimipaikkaa,
jotka kattavat kaikki Suomen 20 suurinta kaupunkia. Konser-
nin emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on
Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki. Konsernitilinpaatoksen jaljennos
on saatavilla konsernin paakonttorista. Kaikki esitetyt luvut on
pyoristetty, joten yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa
esitetystd summasta.

2. LAATIMISPERIAATTEET

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset
-standardia noudattaen, ja sita tulee lukea yhdessa konsernin
viimeisimman, vuodelta 2016 laaditun konsernitilinpaatoksen
kanssa. Terveystalo-konserni otti vuoden 2017 alussa kayttoon
uuden IFRS 15 “Myyntituotot asiakassopimuksista”-standardin
ennen sen pakollista soveltamisajankohtaa. Tarkempia tietoja
konsernin liikevaihdosta ja IFRS 15 -standardin kayttéonoton
vaikutuksista seka vertailutiedot on esitetty konsernin viimeisim-
massa 31.12.2016 pdattyneelta tilikaudelta laaditussa oikaistussa
konsernitilinpaatoksessa. Kaikilta muilta osin laatimisperiaatteet
ovat yhdenmukaiset vuoden 2016 tilinpadtoksen kanssa. Millaan
muulla 1.1.2017 voimaan tulleella muutetulla standardilla ja tul-
kinnalla ei ole ollut merkittavda vaikutusta Terveystalon talou-
delliseen raportointiin.

Terveystalo konserni ei ole vield ottanut kayttoon seuraavia
IASB:n jo julkaisemia uusia standardeja: IFRS 9 Rahoitusinstru-
mentit (voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:aan sisaltyy uudistettu oh-
jeistus rahoitusinstrumenttien luokittelusta ja arvostamisesta.
Tama kattaa myos uuden, odotettuja luottotappioita koskevan
kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kir-
jattavien arvonalentumisten maarittdmiseen. Standardin yleista
suojauslaskentaa koskevat saanndkset on myos uudistettu. IAS
39:n sadnndkset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta
ja taseesta pois kirjaamisesta on sailytetty. IFRS 9:n vaikutukset
Terveystalon konsernitilinpaatokseen on arvioitu ja odotetut
vaikutukset eivdt ole merkittavia.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Uusi standardi korvaa nykyisen IAS 17
-standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. EU ei ole vield hyvaksy-
nyt standardia. IFRS 16 -standardi edellyttaa vuokralle ottajilta
vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvel-
voitteena seka siihen liittyvana omaisuuserana. Taseeseen mer-
kitseminen on samankaltainen kuin IAS 17:n mukainen rahoitus-
leasingin kirjanpitokasittely. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi
helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia enintadn 12 kuukautta
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kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintdaan USD 5 000
hyddykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sdily-
maan suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena. Terveystalo Oyj
on aloittanut alustavan arvioinnin IFRS 16- standardin vaikutuk-
sista konsernitilinpaatokseen. Huomattavin havaittu vaikutus on,
etta konserni tulee kirjaamaan taseeseen uusia varoja ja velkoja,
jotka johtuvat paaosin nykyisistd muiksi vuokrasopimuksiksi
luokitelluista toimitilojen vuokrasopimuksista. Lisaksi kyseisiin
vuokrasopimuksiin liittyvien kulujen luonne muuttuu IFRS 16:n
korvatessa vuokrakulun kayttbomaisuuseran poistoilla ja vuok-
rasopimusvelasta aiheutuvalla korkokululla, joka raportoidaan
osana rahoituskuluja. Terveystalo Oyj ei ole vield maarittanyt
IFRS 16- standardin kayttéonoton kvantitatiivisia vaikutuksia
tilinpaatokseen, mutta tekee tarkemman arvion standardin vai-
kutuksista seuraavien 12 kuukauden aikana. Siirtymdtavasta ei
ole vield tehty paatosta.

3. KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT
JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Taman osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden soveltamiseen ja raportoitujen varojen ja velkojen seka
tuottojen ja kulujen maariin. Todelliset tulokset voivat poiketa
ndista arvioista. Johdon kayttama harkinta tilinpaatoksen laati-
misperiaatteiden soveltamisessa sekad arvioihin liittyvat epavar-
muustekijat ovat samat kuin oikaistussa konsernitilinpadtoksessa
31.12.2016 paattyneelld tilikaudella.

4. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Raportointikauden paattymisen jalkeen Terveystalo Oyj:n listau-
tumisanti ylimerkittiin ja listautuminen toteutettiin suunnitellusti.
Terveystalo kerdsi osakeannilla noin 100 miljoonan euron brut-
tovarat laskemalla liikkeeseen yhteensa 10 281 249 yhtién uutta
osaketta. Lisaksi Lotta Holding I S.a .l ("EQT”) ja tietyt muut
osakkeenomistajat myivdt yhteensd 79 525 461 yhtion osaketta
(sisaltagen EQT:n myontaman 11 713 918 osakkeen lisdosakeopti-
on). Lisatietoja listautumisannista on taman osavuosikatsauksen
osiossa Tapahtumat raportointikauden jalkeen.

Yhtion lyhytaikaiset korottomat velat 30.9.2017 sisaltavat 25 mil-
joonan euron lykatyn kauppahintavelan, joka liittyy konsernin
operatiivisten toimintojen hankintaan Bridgepoint Capitalilta
tilikaudella 2013. Lykatty kauppahinta eraantyi maksettavaksi
valittomasti listautumisen toteuttamisen jalkeen. Osakkeen-
omistajien listautumista edeltdvien sitoumusten perusteella
osakkeenomistajat ovat lisaksi tehneen 25 miljoonan euron
vastikkeettoman lisdsijoituksen yhtion sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon ennen lykatyn kauppahinnan maksamista.

Katsauskauden paattymisen jalkeen, Terveystalo on toteuttanut
jélleenrahoituksen Pohjoismaisten rahoituslaitosten kanssa.
Jalleenrahoitussopimukseen sisdltyy 320 miljoonan euron si-
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toumuksellinen osuus ja 130 miljoonan euron sitoumukseton
osuus, mika mahdollistaa joustavuuden Terveystalon strategian
mukaisesti. Jalleenrahoitus myds vahentaa merkittavasti yhtion
korkokuluja.

5. LIIKEVAIHTO

Uuden IFRS 15 “Myyntituotot asiakassopimuksista”-standardin
kayttoonottoon liittyen Terveystalo on tarkastellut tulouttamis-
periaatteita ja esittamistapaa uuden standardin mukaisesti
huomioiden palvelumallissa ja toimintatavoissa tapahtuneet
muutokset. IFRS 15 -standardin mukaisesti liilkevaihtoon sisalty-
vat myos palkkiot yksityisten ammatinharjoittajien yksityisasi-
akkaille tarjoamista palveluista. Konsernin liikevaihto on jaettu
asiakastyyppien perusteella. Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden
liikevaihto olisi vahintaan 10 %:a konsernin liikevaihdosta. Terve-
ystalo tarjoaa varsinaisia terveydenhuollon palveluitaan ja avo-
hoidon palveluja kolmelle eri asiakasryhmalle: yritysasiakkaille,
yksityisasiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

Yhtion yritysasiakkaiden ryhma koostuu Terveystalon tydterve-
yshuollon asiakkaista, lukuun ottamatta kunnallisia tyoterveys-
huollon asiakkaita, ja tyoterveyshuollon vakuutusasiakkaista.
Yritysasiakaskunnan asiakkaita ovat yksityisen sektorin yritykset,
yhdistykset, saatiot ja julkiset laitokset ja ne edustavat kaikkia
padtoimialoja, kuten rakennusalaa, vahittdiskauppaa, valmistusta
ja palvelualoja. Yhti6 tarjoaa palveluja kaikenkokoisille yritysasi-
akkaille, yrittajista ja pienyrityksista keskisuuriin ja suuryrityksiin
sisdltden joitakin Suomen suurimpia tyénantajia.

Yhtion yksityisasiakkaat ovat yksityishenkildita, perheita, elake-
laisid ja yksityisesti vakuutettuja asiakkaita. Jotkut yhtion tyo-
terveyshuollon loppukayttajat kayttavat myos yhtion palveluja
yksityisasiakkaina, kuten palveluja tyéterveyshuollon loppukayt-
tajien lapsille.

Yhtion julkisen sektorin asiakasryhmaan kuuluvat julkisen sek-
torin organisaatiot Suomessa, kuten kunnat, kuntayhtymat,
sairaanhoitopiirit ja valtionhallinto seka kunnalliset tyoterveys-
huollon asiakkaat.

m€ 7-9/2017 7-9/2016 Muutos, % 1-9/2017 1-9/2016 Muutos, % 2016
Yritysasiakkaat 84,5 61,9 36,5 % 266,3 211,4 26,0 % 292,3
Yksityisasiakkaat 56,9 43,7 30,2 % 186,8 144,0 29,8 % 197,6
Julkisen sektorin asiakkaat 14,0 13,6 2,8 % 46,4 451 2,9 % 57,1
Yhteensa 155,4 119,2 30,4 % 499,6 400,5 24,7 % 547,0
TASE-ERAT

m€ 30/09/17 30/09/16 31/12/16
Saamiset, sisdltden myynti- ja muut saamiset 63,7 50,9 50,6
Sopimukseen perustuvat velat 4,5 11 1,0
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6. MATERIAALIT JA PALVELUT

m€ 7-9/2017 7-9/2016 Muutos, % 1-9/2017 1-9/2016 Muutos, % 2016
Materiaalien ostot -6,1 -4,4 40,0 % -20,3 -15,8 28,6 % -21,9
Varaston muutos 0,1 0,0 -443,0 % 0,3 0,0 >-200 % -0,3
Ulkopuoliset palvelut -68,6 -51,8 32,3 % -215,2 -173,9 23,7 % -2371
Yhteensa -74,6 -56,1 33,0 % -235,2 -189,6 24,0 % -259,3
7. TYYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

m€ 7-9/2017 7-9/2016 Muutos, % 1-9/2017 1-9/2016 Muutos, % 2016
Palkat ja palkkiot -34,9 -26,8 30,2 % -115,4 -92,6 24,7 % -125,8
Muut tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7,9 -6,6 20,2 % -25,9 22,7 14,2 % 29,7
Yhteensa -42,8 -33,4 28,2 % -141,4 -115,2 22,7 % -155,5
8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

m€ 7-9/2017 7-9/2016 Muutos, % 1-9/2017 1-9/2016 Muutos, % 2016
Vuokrat ja toimitilakulut -10,9 7,5 46,1 % =311 -22,9 36,0 % -31,2
Muut kulut -20,3 -8,9 127,8 % -50,1 -28,1 78,4 % -39,2
Yhteensa -31,2 -16,4 90,6 % -81,2 -51,0 59,3 % -70,4
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat

hyodykkeet ja
1-9/2017, m€ Liikearvo Asiakkuudet Tavaramerkit ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 5171 74,5 83,0 23,7 698,4
Tytaryritysten hankinta 1331 9,3 - 1,5 143,9
Lisaykset 0,8 - - 2,8 3,6
vahennykset - - - 0,0 0,0
Hankintameno 30.9.2017 651,1 83,8 83,0 28,0 845,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -68,0 -40,9 12,7 -13,8 -135,3
Poistot - -7,8 -3,2 -3,7 -14,7
Arvonalentumiset - - - -0,3 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2017 -68,0 -48,6 -15,8 -17,9 -150,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 4491 33,6 70,3 10,0 563,0
Kirjanpitoarvo 30.9.2017 583,11 35,2 67,2 10,2 695,6

Muut aineettomat

hyodykkeet ja
1-9/2016, m€ Liikearvo Asiakkuudet Tavaramerkit ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 512,3 74,5 83,0 191 688,9
Tytéryritysten hankinta 3,3 - - 0,1 3,4
Lisaykset - - - 2,9 2,9
Hankintameno 30.9.2016 515,7 74,5 83,0 221 695,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -68,0 -27,0 -8,5 -8,9 -112,4
Poistot - -10,4 3,2 -3,3 -17,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2016 -68,0 37,4 11,6 12,2 -129,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 4443 47,5 74,6 10,2 576,6
Kirjanpitoarvo 30.9.2016 447,7 371 71,4 10,0 566,1

Muut aineettomat

hyodykkeet ja
2016, m€ Liikearvo Asiakkuudet Tavaramerkit ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 512,3 74,5 83,0 191 688,9
Tytaryritysten hankinta 4,8 - - 0,1 4,9
Lisaykset - - - 4,5 4,5
Hankintameno 31.12.2016 5171 74,5 83,0 23,7 698,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -68,0 -27,0 -8,5 -8,9 -112,4
Poistot - -13,9 -4,2 -4,9 23,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -68,0 -40,9 12,7 -13,8 -135,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 4443 47,5 74,6 10,2 576,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 4491 33,6 70,3 10,0 563,0
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10. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Toimitilojen  Muut aineelliset

Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja perus- hyodykkeet ja
1-9/2017, m€ vesialueet rakennelmat kalusto parannukset ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 0,1 35,2 62,8 15,7 3,0 116,8
Tytaryritysten hankinta 19 9,8 57 6,4 - 23,7
Lisaykset - 0,7 12,5 3,6 1,7 18,6
vahennykset - - -1,0 -0,6 - 1,7
Hankintameno 30.9.2017 1,9 45,7 80,0 25,0 4,8 157,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 - -8,9 -35,9 -5,8 -0,7 -51,3
Poistot - 2,7 -8,8 2,4 -0,2 -14,2
Arvonalentumiset - - - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2017 - -11,6 -44,8 -8,3 -0,9 -65,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 01 26,4 26,9 9,8 2,3 65,5
Kirjanpitoarvo 30.9.2017 1,9 34,2 35,2 16,7 3,8 91,9

Toimitilojen  Muut aineelliset

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja perus- hydédykkeet ja
1-9/2016, m€ vesialueet rakennelmat kalusto parannukset ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 11 37,3 52,2 13,6 1,4 105,6
Tytaryritysten hankinta - - 0,1 0,3 0,0 0,4
Lisaykset - 2,6 6,7 0,8 0,8 10,9
vahennykset -0,1 -0,5 - - - -0,6
Uudelleen luokiteltu omaisuuserd - 11 - - - 11
Hankintameno 30.9.2016 1,0 38,2 59,0 14,6 2,3 115,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 - -5,9 -25,1 -3,7 -0,3 -35,0
Poistot - 22,2 -8,1 -1,5 -0,2 -12,0
Arvonalentumiset - - -0,1 - -0,1 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2016 - -81 -33,3 -5,2 -0,6 -472
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 11 31,4 271 9,8 11 70,6
Kirjanpitoarvo 30.9.2016 1,0 30,0 25,8 9,4 1,7 68,0

Toimitilojen  Muut aineelliset

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja perus- hyodykkeet ja
2016, m€ vesialueet rakennelmat kalusto parannukset ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 11 373 52,2 13,6 1,4 105,6
Tytaryritysten hankinta - - 0,2 0,4 0,0 0,6
Lisaykset - 2,8 10,6 19 1,6 16,8
Tytaryritysten myynti -0,9 -1,9 -0,1 0,0 - 2,8
Véhennykset -0,2 -0,8 -0,2 -0,1 0,0 1,3
Uudelleenluokiteltu omaisuusera - 2.1 - - - 21
Hankintameno 31.12.2016 0,1 35,2 62,8 15,7 3,0 116,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 - -5,9 -25,1 -3,7 -0,3 -35,0
Poistot - 3,0 -10,7 2] -0,3 -16,1
Arvonalentumiset - - -0,1 - -01 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 - -8,9 -35,9 -5,8 -0,7 -51,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 11 31,4 27,1 9,8 11 70,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,1 26,4 26,9 9,8 2,3 65,5
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11. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

0savuosijakson 1.1.-30.9.2017 aikana konserni on tehnyt useita
yrityshankintoja. Kaksi suurinta hankintaa on esitetty erilldan ja
muut pienemmat hankinnat on esitetty yhdessa.

Diacor terveyspalvelut Oy
konsernin hankinta

24.3.2017 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 %:a Diacor ter-
veyspalvelut Oy:n (Diacor) osakekannasta. Osana hankintaa kon-
serni sai maardysvallan yhtiossa Eloni Oy, joka on Diacor terveys-

palvelut Oy:n tytaryhtio. Hankinta vahvistaa Terveystalon asemaa
yhtend johtavana terveyspalveluiden tarjoajana erityisesti
padkaupunkiseudulla ja Turun alueella. Hankittujen yhtididen
tilinpaatokset on yhdistelty Terveystalon konsernitilinpaatokseen
maaliskuun lopusta 2017 Idhtien.

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto maksetusta vastik-
keesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastatta-
viksi otettujen velkojen kaypa arvo. Tase on laadittu olennaisilta
osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin laskentaperiaatteiden mu-
kaisesti.

LUOVUTETTU VASTIKE

m€

Kateisvarat 19,8
Osakkeet 93,9
Luovutettu vastike yhteensa 113,7
HANKITUISTA VAROISTA JA VASTATTAVAKSI OTETUISTA VELOISTA KIRJATUT MAARAT

m€

Rahavarat 6,2
Aineettomat hyodykkeet 7,6
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 12,7
Vaihto-omaisuus 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,9
Ostovelat ja muut velat -16,2
Varaukset -0,0
Laskennalliset verovelat -1,5
Korolliset velat -13,5
Yksiloitavissa olevat nettovarat yhteensa 12,0
Liikearvo 101,7

Hankinnasta syntyi 101,7 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo
perustuu yhtididen henkilékunnan osaamiseen ja hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin, joiden odotetaan syntyvan
kun hankitut liiketoiminnot integroidaan Terveystaloon. Kirjattu
liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Diacorin han-
kintaan liittyvien aineettomien omaisuuserien (asiakassuhteet)
kayvat arvot ovat alustavia ja riippuvat asiakassuhteiden kaypien
arvojen madrittamisen valmistumisesta. Myyntisaamisten ja
muiden saamisten yhteenlaskettu kaypa arvo on 15,9 miljoonaa
euroa eika siihen liity olennaista arvonalentumisriskid. Konserni
on kirjannut yhteensa 2,5 miljoonan euron edesta palkkioita
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liittyen neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin. Palkkiot
sisdltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut
-erdan. Liiketoimintojen hankinnan myéta kaudelle 2017 kirjattu
liikevaihto on 55,6 miljoonaa euroa ja tulos 0,1 miljoonaa euroa.
Johdon arvion mukaan konsernin liikevaihto olisi kaudella 2017
ollut 534,2 miljoonaa euroa ja tulos 2,2 miljoonaa euroa, jos
tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdis-
telty konsernitilinpaatokseen 1.1.2017 alkaen. Kaupan yhteydessa
Terveystalo on antanut tiettyja sitoumuksia, jotka rinnastuvat
ehdolliseen kauppahintaan. Johdon arvion mukaan ndiden toteu-
tumista pidetdaan epatodenndkdisend.

N



Porin Ladkaritalo Oy konsernin hankinta

2.1.2017 Terveystalo Healtcare Oy hankki 100 %:a Porin Ladkari-
talo Oy:n (“Pori”) osakekannasta. Osana hankintaa konserni sai
madrdysvallan tytaryhtidissa Koy Porin Linnankulma, Curia Oy
ja Porin Laakarikeskus Oy. Porin Laakarikeskus omistaa 7,79 %:a
Porin Ladkaritalon osakkeista. Hankinta vahvistaa Terveystalon
asemaa yhtend johtavana terveyspalveluiden tarjoajana Porin

alueella. Hankittujen yhtiéiden tilinpaatokset on yhdistelty Terve-
ystalon konsernitilinpdadtokseen hankintahetkesta lahtien.

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto maksetusta vastik-
keesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastatta-
viksi otettujen velkojen kaypa arvo. Tase on laadittu olennaisilta
osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin laskentaperiaatteiden mu-
kaisesti.

LUOVUTETTU VASTIKE

m€

Kateisvarat 43,4
Luovutettu vastike yhteensa 43,4
HANKITUISTA VAROISTA JA VASTATTAVAKSI OTETUISTA VELOISTA KIRJATUT MAARAT

m€

Rahavarat 2,3
Aineettomat hyodykkeet 2,0
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 1,4
Vaihto-omaisuus 01
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6
Ostovelat ja muut velat 2,4
Varaukset 0,0
Laskennalliset verovelat -0,4
Korolliset velat 2]
Yksiloitavissa olevat nettovarat yhteensa 12,5
Liikearvo 30,9

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut ai-
neelliset hyodykkeet arvostettiin kaypaan arvoon vastaavien
hyodykkeiden markkinahintojen perusteella. Toteutuneessa liike-
toimintojen yhdistamisessa konserni on hankkinut asiakkuuksia.
Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyvien asiakassopimusten
ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypa arvo on madritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiak-
kuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.
Hankinnasta syntyi 30,9 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo
perustuu yhtididen henkilékunnan osaamiseen ja hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin. Kirjattu liikearvo ei ole
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verotuksessa vahennyskelpoinen. Porin Ladkaritalon hankintaan
liittyvien aineettomien omaisuuserien kayvat arvot ovat alusta-
via ja riippuvat asiakassuhteiden kdypien arvojen maarittdmisen
valmistumisesta. Myyntisaamisten ja muiden saamisten yh-
teenlaskettu kaypa arvo on 1,6 miljoona euroa, eika siihen liity
olennaista arvonalentumisriskid. Konserni on kirjannut yhteensa
0,8 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvon-
madritys- tms. palveluihin. Palkkiot sisdltyvat konsernituloslas-
kelmaan liiketoiminnan muut kulut -erdan. Hankintaan liittyen
kaudella 2017 on kirjattu liikevaihtoa 17,0 miljoonaa euroa ja
kauden tulos on 0,9 miljoonaa euroa.




Muut liiketoimintojen yhdistamiset

31.3.2017 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 %:a Ky

Lakkitorin Hammaslaakariaseman osakekannasta. Hankittu tytar-
yhtié on yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta
[dhtien.

19.4.2017 Suomen Terveystalo Oy hankki hammasladkariliiketoi-
minnan Data Plaza Oy:lta liiketoimintakaupalla.

2.5.2017 Suomen Terveystalo Oy hankki hammaslaakariliiketoi-
minnan Crossdental Oy:Ita liiketoimintakaupalla.

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto maksetusta vastik-
keesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastat-
taviksi otettujen velkojen kdypa arvo. Nettovarat on oikaistu
olennaisilta osin vastaamaan Terveystalo konsernin laskentaperi-
aatteita.

LUOVUTETTU VASTIKE

m€

Kateisvarat 1,4
Ehdollinen vastike 0,3
Luovutettu vastike yhteensa 1,7
HANKITUISTA VAROISTA JA VASTATTAVAKSI OTETUISTA VELOISTA KIRJATUT MAARAT

m€

Rahavarat 0,2
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0,7
Vaihto-omaisuus 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Ostovelat ja muut velat -0,4
Korolliset velat -0,5
Yksiloitavissa olevat nettovarat yhteensa 0,1
Liikearvo 1,7

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut ai-
neelliset hyodykkeet arvostettiin kaypaan arvoon vastaavien
hyodykkeiden markkinahintojen perusteella. Hankinnasta syn-
tyi 1,7 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo perustuu yhtididen
henkilokunnan osaamiseen ja hankinnasta odotettavissa oleviin
synergiaetuihin. Kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennys-
kelpoinen. Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu
kaypa arvo on 0,04 miljoonaa euroa eika siihen liity olennaista
arvonalentumisriskid. Konserni on kirjannut yhteensa 0,02 mil-
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joonan euron edestd palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaari-
tys- tms. palveluihin. Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelmaan
liketoiminnan muut kulut -eraan. Hankintoihin liittyen kaudella
2017 on kirjattu liikevaihtoa 1,7 miljoonaa euroa ja kauden tulos
on 0,2 miljoonaa euroa. Johdon arvion mukaan konsernin liike-
vaihto olisi kaudella 2017 ollut 500,7 miljoonaa euroa ja tulos 1,2
miljoonaa euroa, jos kyseiset muut liiketoimintojen hankinnat
olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2017 alkaen.




12. KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Terveystalo konserni, m€ 7-9/2017 7-9/2016 Muutos, % 1-9/2017  1-9/2016  Muutos, % 2016
Liikevaihto 155,4 119,2 30,4 % 499,6 400,5 24,7 %  547,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA) ™) 17,3 14,5 19,6 % 63,2 52,0 21,5 % 72,9
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % na 12,2 -1,0 %-yKks. 12,6 13,0 -0,3 %-yks. 13,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hy6dykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 12,3 10,3 19,8 % 48,9 40,0 22,3 % 56,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hy6dykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 79 8,6  -0,7 %-yks. 9,8 10,0  -0,2 %-yks. 10,4
Kayttokate (EBITDA) ) 7,5 14,3 -47,7 % 43,3 46,5 -6,9 % 68,9
Kayttokate (EBITDA), % *) 4,8 12,0 7,2 %-yks. 8,7 M6 2,9 %yks. 12,6
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia (EBITA) 2,5 10,1 75,5 % 291 34,5 -15,8 % 52,7
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia (EBITA), % ) 1,6 8,5 6,9 %-yks. 5,8 8,6 2,8 %-yks. 9,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 2,5 4,4 -157,4 % 14,2 17,5 191% 29,6
Likevoitto/-tappio (EBIT), % * 1,6 37 -5,3 %-yks. 2,8 4,4 1,5 %-yks. 5,4
Oikaistu kauden tulos ™ 4,0 4,5 12,2 % 25,8 20,3 26,8 % 30,3
Oman pagoman tuotto (ROE), % *) = - - 0,5 3,1 2,5 %-yks. 5,6
Omavaraisuusaste, % *) - - - 373 32,0 5,3 %-yks. 31,7
0Osakekohtainen tulos (€) -0,02 0,00 - 0,00 0,02 - 0,04
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % * = - - 15,6 151,7  -36,1%-yks.  132,6
Nettovelka ) / Oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta) *) - - - 4,5 4,6 -2,8 % 4,2
Varat yhteensa = - - 878,2 705,8 24,4 % 7341
Henkilosto keskimaarin HTV - - - 3314 2 629 261% 2605
Henkilostd kauden lopussa = - - 4290 3434 24,9 % 3463
Ammatinharjoittajat kauden lopussa = - - 4503 3370 33,6 % 3448

) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Yhtién nékemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdvaa yhtiota koskevaa lisatietoa johdolle,

sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

“*) Raportointikauden paattymisen jalkeen Terveystalo kerési listautumisosakeannilla noin 100 miljoonan euron bruttovarat.

Katsauskauden aikana konserni on tehnyt useita yrityshankintoja. Porin Lagkaritalo Oy konserni on yhdistetty Terveystalon konsernitilinpaatokseen
tammikuun 2017 alusta alkaen ja Diacor terveyspalvelut 0y konserni maaliskuun 2017 lopusta alkaen.
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13. TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN
JA VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluvut

0Osakekohtainen tulos, €

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Oman padoman tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Nettovelka / Oikaistu kdyttokate (EBITDA)
(viimeiset 12 kuukautta)

Oikaistu kayttokate (EBITDA) ™

Oikaistu kéyttokate (EBITDA), % ™

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), %™ ~

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden _

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), %

Liikevoitto/-tappio (EBIT)

Liikevoitto/-tappio (EBIT), %

Oikaistu kauden tulos ™

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos
0Osakkeiden keskimaarainen lukumaard

Kauden tulos (annualisoitu)
Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) (keskimaarin)

x 100

Oma padoma (sisaltéden maardysvallattomien omistajien osuuden)
Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat
Oma pagoma

x 100

Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

" oikaistu kdyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
Liikevaihto

x 100
Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

x 100
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset
Liikevaihto

x 100

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset
Liikevaihto

x 100

Tulos ennen rahoituseria ja veroja

Tulos ennen rahoituserid ja veroja
Liikevaihto

x 100

Kauden tulos + hankintahinnan kohdistamisesta syntyvien aineettomien
hyadykkeiden poistot (verojen jalkeen) + oikaisut (verojen jélkeen)

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvét liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjérjestelykuluihin,
kayttéomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin, uusiin liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
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14. TASMAYTYSLASKELMA VAIHTOEHTOISIIN TUNNUSLUKUIHIN

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoiteta

Oman padoman tuotto (ROE), % 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Kauden tulos (annualisoitu) - - 1,5 6,8 12,7
Oma padoma (sisaltden maaraysvallattomien

omistajien osuuden) (keskimadrin) = - 279,6 222,9 226,3
Oman padoman tuotto (ROE), % - - 0,5 3,1 5,6
Omavaraisuusaste, % 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Oma padoma (sisaltden maaraysvallattomien

omistajien osuuden) - - 326,9 225,4 232,3
Taseen loppusumma = - 878,2 705,8 734,
Saadut ennakot - - 1,3 11 1,0
Omavaraisuusaste, % = - 37,3 32,0 31,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Korolliset velat - - 383,5 3461 347,2
Korolliset saamiset ja rahavarat - - 57 4,2 39,1
0Oma padoma = - 326,9 225,4 232,3
Nettovelkaatumisaste (gearing), % = - 115,6 151,7 132,6
Nettovelka / Oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta), m€ 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Korolliset velat = - 383,5 346,1 347,2
Korolliset saamiset ja rahavarat = - 5,7 4,2 391
Oikaistu kayttokate (viimeiset 12 kuukautta) = - 84,0 73,9 72,9
Nettovelka / Oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta) - - 4,5 4,6 4,2
oikaistu kdyttokate (EBITDA), m€ 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Kauden tulos -6,9 0,8 11 51 12,7
Tuloverot -0,4 -11 -1,6 2,7 -3,2
Nettorahoituskulut 4,6 4,8 14,5 151 20,1
Poistot ja arvonalentumiset 10,2 9,9 29,2 29,0 39,3
Oikaisut " 9,8 0,1 19,9 55 4,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 17,3 14,5 63,2 52,0 72,9
oOikaistu kayttokate (EBITDA), % 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Oikaistu kayttokate 17,3 14,5 63,2 52,0 72,9
Liikevaihto 155,4 119,2 499,6 400,5 547,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 11 12,2 12,6 13,0 13,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), m€ 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Kauden tulos -6,9 0,8 11 5,1 12,7
Tuloverot -0,4 -11 1,6 22,7 3,2
Nettorahoituskulut 4,6 4,8 14,5 15,1 20,1
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja

arvonalentumiset 52 57 15,0 17,0 231
Oikaisut " 9,8 0,1 19,9 55 4,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 12,3 10,3 48,9 40,0 56,8
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Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 12,3 10,3 48,9 40,2 56,8
Liikevaihto 155,4 119,2 499,6 400,5 547,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 79 8,6 9,8 10,0 10,4
Kayttokate (EBITDA), m€ 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Kauden tulos -6,9 0,8 11 5,1 12,7
Tuloverot -0,4 -11 1,6 -2,7 3,2
Nettorahoituskulut 4,6 4,8 14,5 151 20,1
Poistot ja arvonalentumiset 10,2 9,9 29,2 29,0 39,3
Kayttokate (EBITDA) 75 14,3 433 46,5 68,9
Kayttokate (EBITDA), % 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Kayttokate (EBITDA) 7,5 14,3 43,3 46,5 68,9
Liikevaihto 155,4 119,2 499,6 400,5 547,0
Kayttokate (EBITDA), % 4,8 12,0 8,7 11,6 12,6
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), m€ 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Kauden tulos -6,9 0,8 11 51 12,7
Tuloverot -0,4 1,1 -1,6 2,7 3,2
Nettorahoituskulut 4,6 4,8 14,5 15,1 20,1
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja

arvonalentumiset 52 5,7 15,0 17,0 231
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 2,5 10,1 29,1 34,5 52,7
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 2,5 10,1 29,1 34,5 52,7
Liikevaihto 155,4 119,2 499,6 400,5 547,0
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 1,6 8,5 5,8 8,6 9,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT), m€ 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Kauden tulos -6,9 0,8 11 51 12,7
Tuloverot -0,4 -11 -1,6 -2,7 -3,2
0suus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,0 0,1 0,0 -
Nettorahoituskulut 4,6 4,8 14,5 15,1 20,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT) -2,5 4,4 14,2 17,5 29,6
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Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 2,5 4,4 14,2 17,5 29,6
Liikevaihto 155,4 119,2 499,6 400,5 547,0
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % -1,6 3,7 2,8 4,4 5,4
Oikaistu kauden tulos, m€ 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Kauden tulos -6,9 0,8 11 51 12,7
Hankintamenon kohdistamiseen liittyvat poistot 3,7 4,5 10,9 13,5 18,0
Hankintamenon kohdistamiseen liittyvien

poistojen verot -0,7 -0,9 22,2 -2,7 -3,6
Oikaisut * 9,8 0,1 19,9 5,5 4,0
Oikaisuihin liittyvat verot -2,0 -0,0 -4,0 -11 -0,8
Oikaistu kauden tulos 4,0 4,5 25,8 20,3 30,3
* oikaisut, m€ 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Yrityshankintoihin liittyvat kulut @ 8,3 0,1 14,8 0,5 0,2
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut 2 1,4 0,4 4,6 4,8 6,2
Omaisuuden myyntivoitto -0,3 -0,5 -0,3 -0,5 -4,6
Strategiset projektit, uudet liiketoiminnot ja muut

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 0,5 0,2 0,8 0,7 2,2
Oikaisut 9,8 0,1 19,9 55 4,0

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvét liilketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjérjestelykuluihin,
kayttoomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin, uusiin liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

1) sisaltaen hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut seka listautumiseen liittyvat kulut

2) sisdltaen verkoston ja liiketoimintojen uudelleenjarjestelyt, toiminnan kaynnistamiseen liittyvat tappiot, tappiollisista sopimuksista tehdyt varaukset

(vuokra- ja muut sopimukset)
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15. VAKUUDET, EHDOLLISET VELAT JA VASTUUSITOUMUKSET

m€ 30/09/17 30/09/16 31/12/16

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
ja pantattu osakkeita

Rahalaitoslainat » 357,2 323,3 314,2
Nostamattomat luottolimiitit 43,5 55,5 98,2
Yhteensa 400,7 378,8 412,4
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 992,1 992,5 992,0
Kiinteistokiinnitykset 1,9 - -
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 416,2 308,0 308,0
Yhteensa 1420,2 1300,5 1300,0

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset 19 14 37,0
Vuokravakuudet 1,6 0,1 0,1
Muut takaukset 0,9 0,9 0,9
Yhteensa 4,4 2,4 38,0

Muut vuokravastuut ?

Alle yhden vuoden sisélla eraantyvat

vuokravastuut 30,6 25,1 22,5
1-5 vuoden sisalld erdantyvat 96,0 82,6 70,3
Myéhemmin eraantyvat 70,2 67,5 64,0
Yhteensa 196,7 175,2 156,8

Konserni on velvollinen tarkastamaan arvonlisaveroihin liittyvat poistot, joita se on tehnyt kiinteistdinvestoinneissa, mikali kiinteiston kaytto verotettavassa toiminnassa
vdhenee tarkastusjakson aikana. Vastuun enimmdismaara on 0,1 miljoonaa euroa 30.9.2017 (0,0 miljoonaa euroa 30.9.2016 ja 0,0 miljoonaa euroa 31.12.2016).

1) Lainojen nimellisarvot, joiden arvo eroaa taseeseen merkityista madrista.

2) Maksettavat vahimmaisvuokrat liittyvat konsernin vuokraamiin vastaanotto- ja toimistotiloihin. Vahimmaisvuokrien maara on laskettu kertomalla maaraaikaisen
vuokrasopimuksen kesto tilikauden paattyessa voimassaolevalla vuokrahinnalla. Toistaiseksi voimassa olevista sopimuksista on laskettu vahimmaisvuokrat irtisanomisajalta.
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TERVEYSTALO LYHYESTI

Terveystalo on yksi Suomen johtavista yksityisista terveyspal-
veluiden tarjoajista. Yhtio tarjoaa perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palveluita yritys- ja yksityisasiakkaille seka
julkisen sektorin asiakkaille. Yhtion terveyspalveluiden palvelu-
valikoimaan kuuluvat yleislaaketieteen ja erikoissairaanhoidon
palvelut, diagnostiikkapalvelut, pdivakirurgia, suunterveyden
palvelut ja muut liitannaispalvelut, jotka kattavat integroidun
terveydenhuollon hoitoketjun. Lisaksi Yhtio tarjoaa valikoiman
digitaalisia terveydenhuollon palveluita. Terveystalon noin 180
toimipaikkaa, jotka kattavat kaikki Suomen 20 suurinta kaupun-
kia, seka Yhtion digitaaliset palvelut mahdollistavat Yhtion palve-
luiden valtakunnallisen tarjoamisen.

Terveystalon liiketoiminnan perusta on sen valtakunnallinen
verkosto, ja liiketoimintaa tukevat Yhtion keskitetyt toiminnot
seka yhtendiset toimintakaytannot. Terveystalon strategiassa
keskeisessa asemassa on panostaminen ldadketieteellisen laa-
dun ja myonteisten asiakaskokemusten tarjoamiseen, patevan
ja tyytyvdisen terveydenhuoltohenkildston pitamiseen Yhtion
palveluksessa ja erilaisten raataloityjen digitaalisten tyokalujen
kehittamiseen.

Yhti6lla oli vuonna 2016 noin 1,0 miljoonaa yksittdista asiakasta,
seka noin 2,7 miljoonaa ladkarikayntia, mika vastasi 12 prosent-
tia kaikista Suomen laakarikaynneista. Yhtion asiakkaat jaetaan
kolmeen ryhmaan: yritysasiakkaisiin, joiden yhteistydkumppani-
na Yhtio tarjoaa muun muassa yritysasiakkaidensa tyontekijoille
tyoterveyshuollon palveluita, yksityisasiakkaisiin seka julkisen
sektorin asiakkaisiin, joiden yhteistydkumppanina Yhtio tarjoaa
palveluja julkiselle terveydenhuollolle seka tyoterveyspalveluja
kuntien tyontekijoille. Terveystalolla oli noin 4 445 tyontekijaa
(mukaan lukien osa-aikaiset tyontekijat) ja noin 4 400 yksityista
ammatinharjoittajaa 30.6.2017.
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