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VUOSI LYHYESTI

VUOSI 2012 LYHYESTI
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Yleisestd maailmantalouden
epdvakaudesta huolimatta Telesten
liketoimintaymparistd sailyi kohtuulli-
sena ja Teleste onnistui saavuttamaan
kannattavan kasvun tavoitteensa.

Kausivaihtelu on toimialalla yleista,
mutta vuonna 2012 kysynta oli poik-
keuksellisesti alkuvuonna loppuvuotta
voimakkaampaa.

Edistysta tapahtui monilla rintamilla.
Yhtién liikevaihto nousi yli 5 prosenttia
ja myos kannattavuus parani selvasti.
Liikevaihdon kasvua edistivat video-
valvontaratkaisujen uudet tilaukset ja
TV-jakeluliiketoiminnan markkinaosuu-
den kasvu monien merkittdvien uusien
asiakkuuksien kautta.
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Palveluliiketoiminnassa yhteistyota
jatkettiin pitkaaikaisten kumppaneiden
kanssa ja vuoden aikana solmittiin myds
uusia merkittavia raamisopimuksia.

Teleste haluaa kasvaa kannattavasti
ja olla asiakkaidensa arvostama yhteis-
tyokumppani. Kasvutavoitteen saavut-
tamista niin tuote- kuin palvelumyynnin
osalta edesauttavat laajakaistatarjon-
nan lisdantyva tarve videopalveluiden
monipuolistuessa ja yhteiskunnan tur-
vallisuuteen tdhtaavien videovalvonta-
ratkaisujen kysynnan kasvu.

Verkottunut maailma vaatii teknolo-
giaratkaisujen edelldkavijan.
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. TEXAS: TXDOT

Teksasin liikenneviranomainen (Texas De-
partment of Transportation, TXDOT) kayt-
tad Telesten IP-videokoodekkeja ja Ether-
net-kytkimid tuhansissa kohteissa koko
Texasin osavaltion alueella mukaan lukien
mm. Houstonin, Dallasin, Fort Worthin ja
Austinin suurkaupunkialueet. Telesten lait-
teita kaytetdan analogisten valvontakame-
roiden signaalien siirtdmiseen IP-muotoon
sekd video- ja valvontatietojen [ahettami-
seen valvontakeskuksiin likenteen seuran-
taa varten.

. TANSKA: STOFA A/S

Tanskan toiseksi suurin kaapelioperaattori
Stofa A/S on ottamassa kayttdon kaapeli-
TV-verkossaan toimivan maksu-TV-palve-
lun, johon liittyy interaktiivinen tilaustarjon-
ta, VoD-palvelut ja nopeudeltaan jopa 150
Mbit/s:n Internet-tilaajaliittymat. Yhdessa
WebTV-, WebTV To Go- ja jopa 48 tunnin
catch-up -palveluiden seka IP-puhelinpal-
veluiden kanssa Stofan palvelutarjonta

TELESTE LYHYESTI

Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni,
joka kehittaa ja tarjoaa video- ja laajakaistatek-
nologioita seka niihin liittyvia palveluita. Tekno-
logiatarjontamme edistda paivittdisen elaman
sujuvuutta ja turvallisuutta. Liiketoimintamme
ydin on videokuva - kuvan ja datan kasittely,
siirto ja hallinta. Asiakaskuntamme koostuu
kaapeli- ja teleoperaattoreista seka julkisen
sektorin organisaatioista.
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saavuttaa nain johtavan aseman Tanskan
kaapeli-TV-markkinoilla. Stofa on jo vuosia
kayttanyt Telesten &lyverkkotuotekon-
septia, joka kattaa mm. automatisoidut
prosessit, verkon etdvalvonnan ja etdmaa-
rityksen. Alyverkon ansiosta Stofa pystyy
maarittamaan ja paikantamaan verkossa
mahdollisesti esiintyvat ongelmat.

Liiketoimintamme on jaettu kahteen alu-
eeseen: Video and Broadband Solutions ja
Network Services. Molemmilla alueilla olem-
me mailman johtavia yrityksid ja teknologia-
osaamisen edelldkavija. Video and Broadband
Solutions keskittyy tilaajaverkkojen ja videoval-
vontasovellusten tuoteratkaisuihin. Network
Services tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluita
verkkojen suunnitteluun, rakentamiseen ja yl-
lapitoon.
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Téma vahentds keskimaaraista korjausai-
kaa ja tukee ennakoivaa huoltoa. Korkea-
laatuinen kaapeli-TV-verkko mahdollistaa
Stofalle entista innovatiivisempien palve-
lujen tarjoamisen asiakkailleen. Stofa ja
Teleste allekirjoittivat vuoden 2012 lopus-
sa kaksivuotisen raamisopimuksen, joka
jatkaa yhtitiden valistd syvaa yhteistyota.
Stofan liikevaihto on noin 150 miljoonaa
euroa ja sen palveluksessa on noin 500
tyontekijaa.

Vuonna 2012 Telesten liikevaihto oli 194
miljoonaa euroa, ja sen palveluksessa oli yli
1300 henkilod. Telestelld on koko maailman
kattava toimipisteverkosto ja yli 90 % liike-
vaihdosta kertyy Suomen ulkopuolelta.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa.

Lisatietoja: www.teleste.com
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YKSI KILPAILUETUMME
ON PAIKALLISEN
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. THAIMAA: POINT IT CONSULTING CO LTD

Kuluneen vuosikymmenen aikana bangko-
kilaisyhtio Point IT Consulting Co. Ltd:lla
on ollut kannattava kumppanuussuhde
Telesten kanssa. Point IT tarjoaa IT-ratkai-
suja pankkialalle seka IP-videovalvontajar-
jestelmig julkishallinnolle. Kumppanukset
ovat yhdessd toteuttaneet onnistuneesti
useita IP-videovalvontajarjestelmid niin
Bangkokissa kuin myds Pattayan kaupun-

ARVOT &Q

Arvomme toimivat reimareina, jotka ohjaavat
matkaamme kohti yhteista maardanpadtamme
- Telesten visiota

® Asiakaskeskeisyys

® Kunnioitus

® Luotettavuus

® Tuloksellisuus

gissa. Pattayaan rakennettu jarjestelma
on kasvanut vuosi vuodelta ja tarjoaa nyt
hyvan referenssikohteen julkisten alueiden
videovalvontajarjestelmien eduista. Patta-
yalla vierailee vuosittain noin kolme miljoo-
naa turistia. Telesten valvontajarjestelma
parantaa matkailijoiden viihtyvyytta, mika
nakyy likenteen sujuvuutena ja alueen ylei-
sessd turvallisuudessa. "Olemme ylpeita

PAIKALLINEN
MAAILMANLAAJUISESTI

&

Paamarkkina-alueemme on Eurooppa, jonne on
muodostunut tihein toimipisteverkko. Henki-
|6maariltdan suurimmat toimipisteet paakont-
torin lisdksi sijaitsevat Saksassa, Englannissa,
Puolassa, Belgiassa ja Kiinassa.

Yhtion padkonttori on Suomessa ja valta-
osa tuotekehityksesta ja tuotannosta on keski-
tetty Turun talousalueella, Littoisissa, sijaitse-
viin toimitiloihin.

Vuonna 2010 tehty toimitilojen laajennus
on tuonut huomattavia sadstoja logistiikassa ja
se on myods lyhentdnyt tuotannon l3paisyaikaa
merkittavasti.

LASNAOLON MYOTA
SAAVUTETUT LAHEISET
ASIAKASSUHTEET JA
LUOTETTAVAT
PARTNERIT, JOISTA
KARTALLA MUUTAMA
POIMINTO

Telesten tuotteiden toimivuudesta ja luo-
tettavuudesta. Lisdksi tekninen henkilds-
tomme on ollut ilahtunut eurooppalaisilta
kumppaneiltamme saamaansa ammatilli-
seen ja nopeaan tukeen”, osaomistaja ja
toimitusjohtaja Khun Prakorb Jongjarus-
sang kertoo.
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Yhtién padkonttori
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YHDESSA TEKEMALLA VAHVAAN TULOKSEEN

Toimintaymparistomme tarjosi meille mo-
nia mielenkiintoisia muutoksia vuoden
aikana. Vuoden 2011 lopussa kysynta oli
voimakasta, joten vuoteen 2012 [8hdim-
mekin melkoisella vauhdilla. Kiire jatkui ke-
saan asti, mutta loppuvuodesta kysynta
tasaantui. Yleensa kehitys on ollut painvas-
taista, eli syksy on ollut kevatta vilkkaam-
paa aikaa. Poikkeukselliselle markkinatilan-
teelle on olettavasti moniakin syitd, mutta
arvelemme, ettd Euroopan talouden epé-
vakauden lisgksi ainakin Lontoon olympia-
laisilla ja jalkapallon Euroopan mestaruus-
kilpailuilla saattoi olla vaikutusta kysynnan
heilahteluihin. Kaapelioperaattorit, jotka
ovat merkittdva osa asiakaskuntaamme,
gjoittivat suurimmat investointinsa verkko-
jen kehittamiseen ennen naitd TV-katselun
massatapahtumia, joten loppuvuodesta
térkeimmat investoinnit oli jo toteutettu.

Kokonaisuudessaan vuosi oli Telestelle
onnistunut. Liikevaihtomme jatkoi kasvu-
aan ja nousi 5,6 prosentilla 194 miljoonaan
euroon. Liikevaihdon kasvu tuli suurelta
osin kaapeliverkkotuotteiden ja videoval-
vontajarjestelmien myynnin kehityksesta,
kun taas palveluliketoiminnan likevaihto
pysyi edellisen vuoden tasolla. Toimenpi-
teemme kannattavuuden parantamiseksi
toivat tulosta ja likevoittomme nousikin 11
miljoonaan euroon, jossa on kasvua 16,6
prosenttia. Kannattavuus kehittyi parhai-
ten palveluliiketoiminnassa.

Yhdessd olemme vahvempia
Vuoden 2012 yhteisen teeman kiteytimme
sanoihin - yhdessd olemme vahvempia.
Yhteistydn ja avoimen ilmapiirin vahvista-
miseksi olemme panostaneet sisdiseen
viestintaan ja jarjestaneet tilaisuuksia koko
henkilostolle keskustella tavoitteistamme,
taloudellisesta kehityksestamme, strategi-
astamme ja asiakkaidemme tarpeista.
Vuoden aikaansaannoksia arvioitaes-
sa voimmekin tyytyvadising todeta, etta
saimme lopputuloksen aikaan entistd te-
hokkaammalla yhteistyolld. Onnistuimme
projektien toimituksissa vaativista aikatau-
luista huolimatta. Panostimme asiakastyo-
hon ja saimmekin monia uusia merkittavia
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sopimuksia erityisesti tuoteliiketoiminnas-
sa eli Video and Broadband Solutions -lii-
ketoiminta-alueella. Vahvistimme markkina-
asemaamme kaapeliverkkotuotteissa ja
lagjensimme tarjontaamme videovalvonta-
jarjestelmissa. Tuotekehityksemme tuotti
tulosta ja uudet tuotteemme saivat mark-
kinoilla hyvin myonteisen vastaanoton.
Palveluliiketoiminnan eli Network Services
-liiketoiminta-alueen kannattavuus parani
tuottavuuden kehittamiselld ja resurssien
tehokkaammalla kaytolla.

Vuosi toi myds mukanaan haasteita.
Loppuvuoden epadvarmuus edellytti toi-
minnan sopeuttamista tilauskantaa vas-
taavalle tasolle, kuitenkaan heikentdmat-
td tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.
YT-neuvotteluissa paadyimme sopeutus-
toimiin, jotka toteutetaan paaosin lomau-
tuksin Video and Broadband Solutions -
liketoiminta-alueella.

Innovatiivinen teknologian
edellakavija
Telesten tarjonta koostuu video- ja laa-
jakaistateknologioista seka verkkopalve-
luista ja keskeisimmat asiakkaamme ovat
kaapelioperaattorit ja videovalvonnassa
julkinen sektori. Markkinoidemme kasvua
vahvistavat sekd asiakkaidemme tarpeet
ettd uudet teknologiat.

Kaapelioperaattorit haluavat tarjota
asiakkailleen monipuolisia ja korkeatasoisia
sisaltopalveluja, jotka toimivat moitteetto-
masti erilaisilla paatelaitteilla. Tama kehitys
edellyttaa entista tehokkaamman ja tasok-
kaamman verkkokapasiteetin rakentamista
nopealla tahdilla. Yleisesti on arvioitu, ettd
kapasiteetin tarve kaksinkertaistuu aina 18
kuukauden valein. Toinen kasvua tuova te-
kija on video- ja laajakaistateknologioiden
kehitys. Kehitdmme uusia teknologioita ja
tarjpamme innovatiivisia palveluja, jotta
asiakkaamme voivat rakentaa laadukasta
verkkokapasiteettia kustannustehokkaasti
seka tarjota loppukayttdjille entista laaduk-
kaampaa videokuvaa.

Julkisella sektorilla videoteknologiaa
tarvitaan turvallisuuden takaajana mm. tie-,
raidelilkenteessa ja kaupunkialuevalvonnas-

sa. Erilaisten uhkien lisaantyessa valvontaa
on hoidettava aiempaa kustannustehok-
kaammin. Haaste on saavutettavissa kes-
kitetyn ja automatisoidun videovalvonnan
avulla. Kehitdmmekin valvontajarjestelmia
niin, etta ne takaavat entistd paremman
kuvan laadun, ovat monipuclisempia ja
helppokayttoisempis.

Vahva markkina-asema

Teleste on alansa johtavia yrityksid maail-
massa ja Euroopassa se on markkinajohta-
ja tilaajaverkkoratkaisuissa. Kilpailukykyis-
ten tuotteiden ja palveluiden lisgksi meilla
on vahva ymmarrys asiakkaidemme tar-
peista, kattava myyntiorganisaatio ja mit-
tavat naytot onnistuneista toimituksista.
Olemme uskottava kumppani seka kokom-
me etta resurssiemme puolesta suurimmil-
lekin potentiaalisille asiakkaille.

Odotuksemme markkinoiden kehityk-
sestd alkaneelle vuodelle ovat varovaisen
toiveikkaat. Arvioimme vuoden 2013 liike-
vaihdon ja liketuloksen saavuttavan vuo-
den 2012 tason. Pidemmalla tahtaimelld
tavoitteemme on jatkaa kannattavan kas-
vun tielld. Tuotteidemme ja palveluidemme
kysyntaa pitkalla aikavalilld kasvattavat te-
kijat ovat asiakkaidemme tarjonnan jatkuva
kasvu ja kehitys. Uudet teknologiat tuovat
my6s merkittavaa kilpailuetua ja potentiaa-
lia. Lyhyen aikavalien heilahteluja on kuiten-
kin vaikea ennustaa.

Jatkamme tygtamme toimintatapojam-
me kehittden ja toimintaamme virtaviivais-
taen, jotta voimme varmistaa tuotteidem-
me ja palveluidemme hintakilpailukyvyn ja
korkean laadun.

Esitan [@8mpimat kiitokset asiakkaillem-
me, yhteisty6kumppaneillemme ja osak-
keenomistajillemme luottamuksesta tyo-
tdmme kohtaan seka kaikille telestelaisille
hyvasta tyosta. Pyrimme tdyttamaan odo-
tuksenne jatkossakin.

Jukka RInnevaara
toimitusjohtaja



TUOTEKEHITYKSEMME
TUOTTI TULOSTA JA
UUDET TUOTTEEMME
SAIVAT MARKKINOILLA
HYVIN MYONTEISEN
VASTAANOTON

.
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NYKYAIKAISEN KIINTEAN
MONIPALVELUVERKON RAKENNE

Perinteinen yksisuuntainen kaapelitelevi-
sioverkko on kokenut viimeisen noin 15
vuoden aikana melkoisen muutoksen ope-
raattoreiden liséttya palvelutarjontaansa
perinteisen lineaaritelevision rinnalle mm.
tilausvideopalvelun ja nopean Internet-yh-
teyden. Nama uudet palvelut edellyttavat
seka verkon kaksisuuntaistamista, etta ver-
kon jakamista pienempiin segmentteihin
valokaapeliyhteyksien avulla.

Verkko jaetaan eri osa-alueisiin alla
olevan kuvan esimerkin mukaisesti. Run-

koverkon avulla yhdistetadn toisiinsa
operaattorin erilliset palvelualueet, joita
tyypillisesti ovat eri kaupungit. Alueverk-
ko yhdistéga yhden palvelualueen kaikki
tilagjaverkot yhdeksi hallittavaksi kokonai-
suudeksi. Alueverkko segmentoidaan va-
lokaapeliyhteyksien avulle tilaajaverkoiksi
siten, etta yksi kuitusolmu palvelee noin
100...1000 kotitaloutta.

Mita monipuolisempaa tuoteportfolio-
ta operaattori haluaa asiakkailleen tarjota,
sitd pienempi on oltava yhteen kuitusol-

KIINTEAN MONIPALVELUVERKON RAKENNE

muun liitettyjen tilaajien lukumaara. Palve-
luiden kannalta parhaan vaihtoehdon tarjo-
aisi kuitukotiin-verkko (FTTH, Fibre To The
Home), mutta ainakaan viela |&hivuosina
FTTH-verkon rakentaminen ei ole operaat-
toreille taloudellisesti kannattavaa.

Tasta syysta uusia innovaatioita odote-
taan erityisesti syntyvan olemassaolevan
taloverkkokaapeloinnin alati tehokkaam-
paan hyoddyntamiseen.

RUNKOVERKKO
omistaja:
Kaapelioperaattori/
Teleoperaattori

ALUEVERKKO
omistaja:
Kaapelioperaattori/
Teleoperaattori

TILAAJAVERKKO
omistaja:
Kaapelioperaattori/
Teleoperaattori

TALOVERKKO
omistaja: Kaapelioperaattori/
Teleoperaattori/Taloyhtit

Kuitu kotiin
(FTTH)

Valokuitu

(FTTB)

(FTTQ

Koaksiaalikaapeli

Kuitu kiinteiston jakamoon

Kuitu alueen laitekaappiin tai keskittimeen

TELESTEN TUOTETARJONTA

@ r:ovonvistin

6 Teleste, digitaalisuuden edistaja

Paavahvistinoptiikka

‘ Kuitusolmu

O Vahvistin

‘ Taloverkon laitteet
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Verkkojen MARKKINOITA

kapasiteettia lisctddn

VIDEOKUVAN JA
DATAN KAYTTO
LISAANTYY

ja laatua parannetaan

Telesten merkittdvimmat megatrendit ovat
tunnistettavissa jokapaivaisesta eldmasta.
Videokuva ja sahkdinen tiedonsiirto lisaan-
tyvét ja valtaavat uusia alueita, kun ihmiset
kayttavat yha enemman ja monipuolisem-
min videokuvaa. My6s ihmisten turvalli-
suuden takaamisen tarve kasvaa. Kolmas
markkinoita eteenpain vieva tekija on uudet
teknologiat ja ratkaisut.

Alalle tulee uusia
toimijoita ja tarjonta
kuluttajille laajenee

Tarvitaan luotettavia,

dlykkaitd ja Videokuvan ja datan kayttd lisaantyy
kustannustehokkaita

o Videon tai datan muodossa olevan sisallén

TARVE TAATA / valvontaratkaisuja maara on valtava. lhmiset kayttavat mie-

IHMISTEN leistaan sisdltoa ajasta ja paikasta riippu-

TURVALLISUUS matta. Myos erilaiset paatelaitteet lisaan-
KASVAA . L .

tyvat. Perinteisen TV:n rinnalle ovat tulleet

Uusien kuvan- ja tietokoneet, tabletit ja dlypuhelimet. lhmis-

datansiirtoteknologioiden ten tarpeet ja laatuvaatimukset kasvavat.

kehitys jatkuu Internetin ja TV:n kayttajien toiveisiin vas-

taaminen edellyttada investointeja verkkoon
eli yha tehokkaampaa verkkokapasiteettia.
Verkkoja rakennetaan ja kehitetdan. Verk-
kokapasiteetin kayttotarve kaksinkertais-

Kuluttajalaitteet tuu jo nyt 18 kuukaudessa.
kehittyvdit ja
monipuolistuvat Turvallisuus taataan valvonnalla

Videoteknologiaa tarvitaan myo6s entista
enemman turvallisuuden takaajana. Erilais-

ten uhkien lisadntyessa valvontaa suori-
TEKNOLOGIAN KEHITYS tt?taan aiempaa kustannust?hokkaamm{n
ON NOPEAA videovalvonnan avulla mm. liikenteessa ja

Analogiset jdrjestelmdt raioien vartioinnissa
korvataan digitaalisilla 19) ’

Teknologian kehitys nopeaa

Kuvan- ja datansiirtoteknologioiden kehitys
jatkuu nopeana. Uudet teknologiat mah-
dollistavat paremman kayttokokemuksen,
mutta luovat myds uusia tapoja verkkojen

Alalle syntyy uudenlaisia toteuttamiseen. Paatelaitteiden kehitys
liketoimintoja ja jatkuu kiivaana. Ne keskustelevat keske-
ansaintalogiikoita néan ja kayttajien kanssa. Interaktiivisuus

synnyttdakin uudenlaisia liiketoimintoja ja
ansaintalogiikoita.

Vuosi 2012 7
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TELESTEN STRATEGINEN SUUNTA

Alansa johtavana toimijana Teleste luo
modernia verkottunutta maailmaa uusien
laajakaista- ja videoratkaisujensa avulla.
Se kehittad ja tarjoaa video- ja laajakais-
tateknologioita seka palveluita kaapeli- ja
teleoperaattoreille seka julkisille sektorille.
Liiketoiminnan ydin on videokuva - kuvan ja
datan kasittely, siirto ja hallinta.

Telesten tavoitteena on olla asiakkai-
densa arvostama yhteistyokumppani ja ha-
luttu tyonantaja. Strategia tukee naiden ta-
voitteiden saavuttamista. Sen perusta on
toimintaympariston kehityssuunnat, jotka
on esitelty edelliselld sivulla. Telesten kas-
vutavoitteita tukevat panostukset tuote-

ja palveluratkaisujen kehittamiseen tilaa-
javerkkojen ja videovalvonnan osalta seka
asiakastarpeiden mukainen tuotekehitys.
Kannattavuutta tukevat toimintojen jatku-
va kustannustehokkuuden parantaminen
ja liiketoimintojen synergioiden hyddynta-
minen.

Teleste on alan edellakavijd operaat-
toreiden tilaajaverkkoihin kdytettavan tek-
nologian kehittdjana. Verkkokapasiteetin
rakentaminen ja laadullinen kehittaminen
kasvattavat edelleen teknologian kysyntaa.
Teleste jatkaa panostuksiaan asiakasken-
tan tarvitsemien tuotteiden ja palvelujen
kehittamiseen seka tarjoamiseen. Telesten

Olemme LAHELLA
asiakasta

ARVQOT

Arvomme toimivat
reimareina, jotka ohjaavat
matkaamme kohti
yhteistd mdacdrdnpddtdmme
-Telesten visiota

8 Teleste, digitaalisuuden edistaja

tarjonta mahdollistaa myos asiakaskunnan
laajentamisen kaapelioperaattoreista pu-
helinoperaattoreihin.

Palveluissa Telesten kilpailuetu pe-
rustuu teknologiaosaamisen lisaksi asen-
nettuun laitekantaan ja paikalliseen l&sna-
oloon. Verkkopalvelujen kysyntaa kasvat-
taa ulkoistamisen yleistyminen asiakassek-
toreilla, jota taas vauhdittavat mm. uuden
tekniikan kayttoonotto seka kustannuste-
hokkuuden tavoittelu.

Telestella on vahva asema suurissa,
jopa tuhansia kameroita kasittdvissa raa-
taldidyissa usean kohteen videovalvonta-
jarjestelmissa. Jatkossa Teleste panostaa

tuote- ja palvelujen-
ratkaisujen vahvaa
KEHITTAMISTA

Jatkamme tilaajaverkkojen

ASIAKASKESKEISYYS




sTRATEGIA [ ) ][]

TOIMINTA-AJATUS

KEHITAMME ja TARJOAMME video- ja laajakaistatuotteita,
palveluita ja ratkaisuja kaapelioperaattoreille ja julkisille
sektorille. Edistdmme pdivittdisen eldmdn sujuvuutta,

my6s hieman pienempiin usean kohteen turvallisuutta ja tehokkuutta.
jarjestelmiin, jotka kasittdvat muutamia sa-
toja, mutta ei valttamattd tuhansia kame-
roita. Téma segmentti tarjoaa hyvia kasvu- \/| S | O
mahdollisuuksia, joihin Telesten tarjonta on

sopeutettavissa kohtuullisin investoinnein. L .
. : : o Alamme JOHTAVANA toimijana luomme modernia
Teknologian kehitys on toimialalla no-

peaa. Seuraavien 5-10 vuoden ajan kaa- verkottunuttq maailrnqa yusien lagjakaista- ja
peliyhtididen laajakaistatarjonta kaape- videoratkaisujen avulla.

loiduilla alueilla tulee olemaan ylivoimainen.
Pitkalla aikavalilld verkkoarkkitehtuuri tulee
yhé enemman siirtymdan kohti optisia
verkkoja. Teleste on mukana kehittdmassa
tdman kehitystrendin edellyttdmia uusia
ratkaisuja.

On olla asiakkaiden
ARVOSTAMA
yhteistybkumppani ja
haluttu tyénantaja

\
PANOSTAMME
e
kehittdmiseen ia tar'onjn an innovatiivisia TV-palveluita to;m;nto;emm'e
. . / / mahdollistavia ratkaisuja tuottavuutta ja
lagjentamiseen astetta kustannustehokkuutta
pienempiin jdrjestelmiin
4
\
KUNNIOITUS LUOTETTAVUUS TULOKSELLISUUS
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D D ’:] TEKNOLOGIAN KEHITYS

TUOTEKEHITYSTA LAAJALLA
KUMPPANIVERKOSTOLLA

Tekniset tuote- ja jarjestelmainnovaatiot
ovat koko Telesten historian ajan olleet
yrityksen menestyksen kulmakiving. Yritys
on pitkajanteisesti investoinut vahintaan
10 % vuotuisesta liikevaihdostaan tuoteke-
hitykseen, mikd on mahdollistanut Telesten
laajan ja kilpailukykyisen tuoteportfolion ke-
hittamisen. Telesten tuotekehitystoiminta
on paaasiassa ns. soveltavaa tuotekehitys-
td, jonka tavoitteena on jokin uusi myyta-
vd tuote tai tuoteominaisuus. Soveltavan
tuotekehityksen edellytyksend on perus-
teknologian kehitys ja tutkimus, joiden
osalta Teleste tukeutuu tahan toimintaan
keskittyviin yhteistydkumppaneihin, joita
ovat mm. VTT, yliopistot ja ammattikorkea-
koulut.

1 0 Teleste, digitaalisuuden edistdja
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Kokenut ja osaava tuotekehityksen
henkilostd ja sen jatkuva kehittdminen
ovat keskeisia menestystekijoita Telestelle.
Koska teknologia kehittyy yha nopeutuvaa
vauhtia ja Teleste toimii useilla eri tekno-
logia-alueilla, on |dhes mahdotonta kattaa
kaikkia vaadittavia teknologia-alueita omin
voimin. Tastd syysta on tarkeda tunnistaa
ne teknologiat ja avainosaamisalueet, joi-
den hallitseminen omin voimin on valtta-
matonta sekd tdaman paivan etta tulevien
vuosien menestyksen kannalta. Muut tar-
vittavat osa-alueet pyritadn kattamaan laa-
jan koti- ja ulkomaisen kumppaniverkoston
avulla.

N
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o
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Tuotekehitys toimii [8heisessa vuoro-
vaikutuksessa Telesten avainasiakkaiden
kanssa. Nain varmistetaan kehitysprojek-
tien todellinen markkinatarve ja mahdolli-
simman oikea ajoitus suhteessa kilpailu- ja
markkinatilanteeseen. Ei liene liioiteltua sa-
noa, ettd uusien teknisten innovaatioiden
tuotteistamisen nopeus ja asiakaslahtoi-
nen toiminta tarjoavat Telestelle strategis-
ta kilpailuetua.

Tuotekehityksen painopistealeet

Telesten tuotekehityspanostukset kohden-
tuvat paaasiassa kolmeen osa-alueeseen;
operaattoreiden tilaajaverkot ja videopro-
sessointiratkaisut seka videovalvontarat-
kaisut. Tuotekehityksen kannalta nama




osa-alueet poikkeavat merkittavasti toi-
sistaan. Tilaajaverkkojen liketoiminnassa
on keskeistd kyky nopeasti modifioida
kustannustehokkaita tuoteratkaisuja. Ope-
raattoreiden  videoprosessointiratkaisut
edellyttdvat kulloiseenkin liiketoimintaym-
paristoon  optimoidun  korkealaatuisen
kokonaisratkaisun kehittamista. Videoval-
vontaratkaisuissa voidaan |8hes poikkeuk-
setta kayttda viimeisintd ja tehokkainta
saatavilla olevaa teknologiaa johtuen siita,
ettei asennettu laitekanta rajoita tekno-
logiavalintaa. Naiden erilaisten painotus-
ten huomioon ottaminen tuotekehityksen
toimintamalleissa on keskeinen edellytys
kannattavan liketoiminnan kehittamisessa.

TEKNOLOGIAN KEHITYS D D ’:]

ata over Coax

Uutena panostusalueena vuonna 2012
aloitettiin tutkimus teknologioista, jotka
mahdollistavat huippunopeiden datapalve-
lujen tarjoamista koaksiaaliverkon kautta
(DoC, Data over Coax). Vaihtoehtoisia tek-
nologioita tdhan tarkoitukseen ovat mm
MoCA (talon sisaisiin koaksiaaliverkkoihin
kehitetty laajakaistateknologia), G.hn (sah-
konjakeluverkkoihin kehitetty laajakaista-
teknologia) seka Docsis (kaapeliverkkoihin
kehitetty laajakaistateknologia). Taman
teknologiatutkimuksen johdosta paatettiin
kaynnistad tuotekehitysprojekti, jonka ta-
voitteena on kehittda Docsis-teknologiaan
perustuva kaapelimodeemien hallintayksik-
ko. Ensimmainen kohderyhma talle tekno-

i Fﬁm“
e

logialle ovat suljetut koaksiaaliverkot, joita
on esimerkiksi hotelleissa ja sairaaloissa.
Hankkeen myota Teleste pdasee vuonna
2013 kilpailemaan operaattoreiden laaja-
kaistapalveluiden kehittamiseen kohdenta-
mista alati kasvavista investoinneista.

Edelld mainittu DoC-projekti on erin-
omainen esimerkki Telesten kyvysta tuot-
teistaa nopeasti vaativa tekninen konsepti,
joka hyodyntada alan standardointitydryh-
mien tydn edistymistd, komponenttitar-
jonnan kehittymista ja markkinatilanteen
muutoksia. Téma poikkeuksellinen kyvyk-
kyys edellyttda huipputason osaamista |3pi
koko Telesten organisaation yhdistettyna
selkedan liiketoimintastrategiaan.

Vuosi 2012 1 1
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ASIAKKAAT

Asiakaskunnasta [Oytyvat useimmat
Euroopan suurimmat kaapeliope-
raattorit. Jalleenmyyjien kautta pal-
velemme myos keskisuuria ja pieniad
operaattoreita varsinkin Keski- ja It&-
Euroopassa.

Tavoittelemme kasvua erityisesti
eurooppalaisista kiintean verkon pu-
helinoperaattoreista.

Toimittamiemme videovalvontajarjes-
telmien hyédyntajat ovat padasiassa
julkisyhteisoja, kuten kaupunkialueiden
valvonnasta seka tie-, raide- ja lentolii-
kenteesta vastaavat viranomaiset.
Video Networks on paikallisesti
[8sna omien konttoreiden valityksella
kaikilla tarkeimmilla maantieteellisilla
markkinoilla: Euroopassa, Pohjois-
Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa.

TUOTTEET

Tarjoamme asiakkaillemme kaikki
kaapeliverkon tilaajaverkon tuotteet
videokeskuksesta aina kotitalouden
pistorasiaan saakka. Tarkeimmat
tuoteryhmat ovat tilaajaverkon
aktiivi- ja passiivituotteet, videokes-
kukset ja tilausvideoratkaisut.
Tuotetarjontaamme taydennam-
me integrointi- ja yllapitopalveluilla.

Tarjoamme asiakkaillemme
kokonaisvaltaisia videovalvontaso-
velluksia, joissa omat tuotteemme
kattavat videon siirron, tallennuksen
ja hallinnan.

Telesten videovalvontajarjestel-
ma liitetaan usein yhteen muiden
jarjestelmien, kuten esim. liikenneval-
vonta- ja halytys- seka kriisinhallinta-
jarjestelmien kanssa.

Asiakkaina ovat kaapeli-TV- ja lagja-
kaistapalveluja tarjoavat operaattorit
Euroopassa. Asiakkaiden tarjonnassa
ovat mm. terdvapiirtoldhetykset kaape-
liverkoissa, tilausvideopalvelut, maksu-
TV-palvelut ja IP-puhepalvelut.

Network Servicen maantieteellise-
na painopistealueena ovat talld het-
kelld Belgia, Suomi, Saksa, Sveitsi ja
Iso-Britannia.

Tarjoamme asiakkaillemme korkea-
luokkaisia suunnittelu- , dokumen-
tointi- , verkonrakentamis- , asennus-
ja ylldpitopalveluja.

Palvelutarjonta vaihtelee mait-
tain riippuen pitkalti markkinakohtai-
sesta kysynnasta.

Toimitettavien tuotteiden kirjo
on laaja, alkaen yksittaisesta liitty-
matoimituksesta ja paatyen laajoi-
hin kuiturakentamis- tai avaimet ka-
teen -periaattella toimitettuihin pro-
jekteihin.

1 2 Teleste, digitaalisuuden edistdja
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VAHVUUDET MARKKINA-ASEMA KASVUMAHDOLLISUUDET
Tuotetarjonnan innovaatiot mahdol- Olemme Euroopan markkinajohta- TV-palveluiden jakelu Internetin
listavat operaattoreille paremman ja tilaajaverkon tuotetarjonnassa kautta voi lisata merkittavasti tilaaja-
kuluttajapalveluiden palvelutason kaapeli-TV-kayttoon. Olemme myo6s verkkojen kapasiteettitarvetta ja nain
sekd tehokkaamman tavan rakentaa ainoa toimija, joka on lasna kaikilla ollen kiihdyttaa operaattoreiden in-
ja yllapitaa verkkoja. Euroopan merkittavilld kaapelimarkki- vestointeja verkkokapasiteetin lis&a-
Lisdksi vahvuutemme on tuote- noilla kattavalla tuotetarjonnalla. miseen. Tama murros avaa Telestelle
portfolio, joka on optimoitu Euroo- Videokeskuksia toimitamme maa- myds mahdollisuuksia tarjota integ-
pan vaihteleviin tarpeisiin. Olemme ilmanlaajuisesti partneriverkostomme roituja palvelualustakokonaisuuksia,
myds lasna kaikilla pdamarkkina- kautta. joilla tilausvideopalveluita voidaan
alueilla, joten voimme tarjota laajan tuottaa kuluttajille.
asiakastuen paikallisesti. Puhelinoperaattoreiden vahvem-
Teleste on myos tunnustettu ja pi ldsndolo TV-palveluissa voi ava-
arvostettu tuotteidensa ja toimintan- ta merkittavid kasvumahdollisuuksia.
sa laadusta. Ita-Euroopan ja Venajan markkinat

tuovat merkittdvaa kasvupotentiaalia
nykyiselle tuotetarjonnalle.

Erityisvahvuutena ovat vaativat Telestelld on vahva markkina-asema Videovalvonnan tarve on kasvussa.
videovalvontakohteet, joissa verkote- julkisyhteisojen erittain laajoissa ja Analogiajarjestelmat tullaan korvaa-
taan yhteen usean kohteen kamerat, vaativissa projekteissa. maan taysdigitaalisilla jarjestelmilla.
tallentimet ja tydasemat yhdeksi Yhtio on laajentamassa tarjon- Tarve alykkaisiin ratkaisuihin tulee kas-
yhtendiseksi videovalvontajarjestel- taansa pienempiin, useita kohteita vamaan ja verkonhallinta- seka tallen-
maksi. kasittaviin projekteihin. nusratkaisut muodostavat verkkojen
Telesten referenssiprojektit ovat ytimen.
segmenteissdan maailman johtavia. Telesten hyva tuotetarjonta yh-

distettynd yhtion maailmanluokan
referensseihin muodostavat vankan
pohjan nopeallekin kasvulle.

Lahestymme markkinaa eri kulmas- Markkina-asemamme vaihtelee mait- Nykyisilld markkinoilla néemme
ta kuin useimmat urakoitsijataustai- tain. Belgiassa, Suomessa ja Sveitsis- kiinnostavia kasvumahdollisuuksia
set kilpailjamme. Vahvuuksiamme sad olemme haastajan roolissa ja saa- mm. Belgiassa, Suomessa, Sveitsissa
ovat vankka teknologiaosaaminen neet erinomaisia avauksia paikallisilla seka Iso-Britanniassa. Naissd mais-
ja erinomainen maine. operaattoreilla. sa on tiettyja sovellusalueita, joissa
Teknologiaosaaminen ilmenee Iso-Britanniassa olemme merkit- olemme tunnistaneet potentiaalia.
kykyna tarjota innovatiivisia ja uu- tavien erikoistoimijoiden joukossa tar- Saksassa ndemme kasvumahdol-
dentyyppisia ratkaisuja mm. verk- joamassa asiantuntijapalveluja, kuten lisuuksia mm. laajoissa kuituverkon
kojen ylldpitoon. Pitkd taustamme suunnittelu- projektitoimitus sekad ul- rakennusprojekteissa. Uusien maiden
eurooppalaisena laitetoimittajana koistamispalveluja valitsemassamme avaaminen on myods mahdollista Poh-
antaa markkinoille tarvittavaa uskot- segmentissa. joismaissa ja Euroopan mantereella.
tavuutta. Saksassa kuulumme markkinoiden Lisdksi uskomme, ettd panostuk-
johtavien urakoitsijoiden joukkoon ja semme eri liiketoimintayksikdiden
tarjoamme palveluja kaikille suurille véliseen myyntimahdollisuuksien hyo-
operaattoreille. dyntdmiseen tulee kantamaan hedel-

maa, mm. monitorointiratkaisujen ja
asiantuntijapalveluiden kauppana.
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@) KEHITYSSUUNTIA VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS
® Kuluttajat haluavat KASVU VAHVISTI

katsella monipuolista ja

korkeatasoista videoku- I(AN NA-I_I-AVU UTTA
vaa ajasta, paikasta ja
laitteesta riippumatta.
Tama edellyttaa kaapeli-
operaattoreilta jatkuvia
panostuksia tilaajaverk-
kojen rakentamiseen ja palvelujaan TV-jakelutoimialalle ja videovalvontasektorille. Vi-

kehittdmiseen.

Video and Broadband Solutions (VBS) tarjoaa tuotteitaan ja

deo and Broadband Solutions toimittaa tilaajaverkkotuotteita,

@ Yleisen turvallisuuden videokeskuksia ja tilausvideoratkaisuja kaapeli- ja teleoperaat-

takaaminen edellyttaa toreille seka videovalvontasovelluksia julkisen sektorin organi-
entista laadukkaampaa
valvontaa. Videovalvonta-
ratkaisut mahdollistavat
luotettavan valvonnan
kustannustehokkaasti.

saatioille.

Video and Broadband Solutionsin liikevaihto kasvoi 12,8 %
nousten 101,2 (89,7) miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvu
tuli seka TV-jakeluliiketoiminnasta etta erityisesti videovalvon-
nasta. Liiketulos kasvoi 3,4 % ja oli 8,5 (8,2) miljoonaa euroa.
Kannattavuuden parantuminen johtui pitkalti likevaihdon kas-

vusta. Liiketoiminta-alueella tydskenteli 567 henkilda.
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MARKKINA-ASEMAMME
KAAPELIOPERAATTO-
REIDEN TEKNOLOGIA-
TOIMITTAJANA VAHVIS-
TUI MERKITTAVASTI

MAAILMAN ENSI-ILLASSA
NETWORK GENIUS -PELI!
Teleste julkaisee Network Genius-
pelin, jossa ensimmaista kertaa
esitetaan kaapeliverkon yllapito
iPad-pelin muodossa. Peli koros-
taa hauskalla tavalla Intelligent
Networks-konseptin etuja ja haas-
taa pelaajan kokeilemaan, onko
LELEEREHERET I ERY (S EL S
teiden vaivaamaa verkkoa. Peli
toimii iPadeilla ja se on pian ladat-
tavissa myos iTunes App Storesta.
Lisatietoja tulossa ldhiaikoina!
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TV-JAKELULIIKETOIMINTA

TV-jakeluliketoiminnan tarjonta koostuu
tilaajaverkoista, videokeskuksista ja tilaus-
videoratkaisuista seka naihin liittyvista pal-
veluista. Tilaajaverkoissa tuotevalikoima
sisaltad kaikki komponentit valokuituratkai-
suista vahvistimiin ja passiivikomponenttei-
hin, esim. antennipistorasioihin. Videokes-
kuksissa painopiste on taysin digitaalisissa
ratkaisuissa. Tuoteliiketoimintaan liittyvat
palvelut sisaltavat jarjestelmadsuunnitteluja,
laadunvarmennuskonsultointia,  toimitet-
tujen jarjestelmien yllapitopalveluja seka
koulutusta.

Keskeisimman asiakasryhman eli kaa-
pelioperaattoreiden investoinnit kaape-
liverkkojen kapasiteetin kasvattamiseksi
tasaantuivat vuoden 2012 kuluessa. Vuo-
den 2011 lopussa alkanut ja kevdan 2012
jatkunut voimakas kysyntd tasaantui lop-
puvuotta kohti mennessa. Todennakoéinen
syy investointien vdahenemiseen oli, etta
kesan 2012 suuria urheilutapahtumia var-
ten tehtiin merkittdvia investointeja kaape-
liverkkoihin, joten suurimmat tarpeet saa-
tiin hetkellisesti tyydytetyiksi.

Markkinaosuus kasvussa

Vuoden 2012 aikana Teleste sai monia
uusia merkittdvia sopimuksia ja myds toi-
mitukset aiemmin tehdyistd kaupoista
sujuivat hyvin. Uusien sopimusten myota
Telesten markkina-asema kaapelioperaat-
toreiden teknologiatoimittajana vahvistui
merkittdvasti. Siitd huolimatta loppuvuon-
na markkinoille levinnyt epavarmuus hidasti
uusien tilausten tuloa.

UUSIA TUOTTEITA

TELESTE AC8700

Ensimmadinen alykas optinen kuitusolmu
Teleste AC8700 lanseerattiin kesakuussa.
Suuren kapasiteettinsa lisdksi kuitusolmu
saataa itsensa automaattisesti ja mukautuu
verkon vaatimuksiin. Tuoteinnovaatio saa-
vutti hyvan vastaanoton markkinoilla.

1 6 Teleste, digitaalisuuden edistdja
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Markkinoiden modernein
tuotekonsepti

TV- ja videotoimiala on osa nopeasti digi-
talisoituvaa maailmaa. Kaapelioperaatto-
reiden asiakkaat odottavat yha nopeampia
verkkoyhteyksia ja monipuolisempia palve-
luja samalla kun erilaisten paatelaitteiden
maara kasvaa. Nama muutokset pitdvat
ylld tarvetta uusien ja entista tehokkaam-
pien verkkojen rakentamiselle ja nykyisten
verkkojen kehittamiselle seka uusien tekno-
logioiden luomiselle videokuvan muokkaa-
miseen. Samalla ne edellyttavat teknologia-
toimittajalta vahvaa panostusta tuotteiden
ja teknologioiden kehittdmiseen.

Vuoden 2012 aikana tehtiin useita
tuotelanseerauksia ja tuotteiden jatkoke-
hitysta. Merkittavimmat uudet tuotteet
olivat optinen kuitusolmu Teleste AC8700
ja Teleste Ubiqueksi nimetty ratkaisu DVB-,
IPTV- ja OTT-palveluiden hallintaan.

Asiakaskentdssa hankintojen
keskittamista
Kaapelioperaattorit ovat suuria toimijoita,
joista monet toimivat Euroopan laajuises-
ti tai jopa maailmanlaajuisesti. Aiemmin
maayhtidt ovat hoitaneet hankintojaan
itsendisesti, mutta nyt suuntana on han-
kintojen keskittaminen ja sita kautta tar-
jouspyyntojen kohteiden koon kasvaminen.
Asiakkaat ovatkin usein etsimassa Euroo-
pan laajuisia strategisia toimittajia. Tama
suuntaus on Telestelle suotuisa sekd kat-
tavan tuotetarjonnan ettd Euroopan katta-
van paikallisen lasnaolon ansiosta.

Samalla kun operaattorit keskittavat
hankintojaan ne hakevat kustannuksiltaan

TELESTE UBIQUE

edullisinta ratkaisua. Hintakilpailu on siten
lisdantynyt, mutta toisaalta suurten tilaus-
ten kautta tuleva tuotantomaadrien kasvu
kompensoi hintaeroosiota.

Monia merkittdvia sopimuksia
Merkittdvimmat uudet sopimukset solmit-
tiin Liberty Global Inc:n UPC Broadband-
yksikdn, monipalveluoperaattori YouSeen
jo kaapelioperaattori Stofan kanssa. Li-
berty Global on maailman toiseksi suurin
kaapelioperaattori ja UPC Broadband sen
Euroopan yksikkd, joka toimittaa laajakais-
ta- ja puhelinpalveluja noin 16 miljoonalle
asiakkaalle 10 Euroopan maassa. Saatu
sopimus on merkittava strateginen kump-
panuus Telesten ja UPC:n valilld. Sopimus
kattaa muun muassa seuraavan sukupol-
ven optisten kuitusolmuratkaisujen toimit-
tamisen Liberty Globalin Euroopan toimin-
noille.

YouSee on Tanskan johtava kaapeliope-
raattori. Raamisopimus kasittaa koko maan
tilaajaverkkoihin asennettavien Telesten pi-
simmalle kehitettyjen valokuitutuotteiden
toimitukset. Stofa taas on Tanskan toiseksi
suurin kaapelioperaattori. Sopimus laajen-
taa yhteistyota Telesten kanssa ja sen mu-
kaan Teleste toimittaa Stofalle mm. optisia
tiedonsiirtolaitteita, koaksiaalivahvistimia
ja verkonhallinnan ohjelmistotytkaluja.

Jo aiemmin solmittujen sopimusten
mukaiset toimitukset etenivat hyvin ja esi-
merkiksi Mobile TeleSystemsille Venagjalle
toimitettujen videokeskusratkaisujen kayt-
tdéonotto sujui hyvin ja yhteistyd jatkuu.
Vengjan ja Ita-Euroopan suuret markkinat
tarjoavatkin Telestelle paljon potentiaalia.

Teleste toi myds markkinoille uuden ratkai-

sun TV-sisdltojen Internet-jakelua varten.

Teleste Ubiqueksi nimetty ratkaisu antaa

kaikenkokoisille operaattoreille mahdol-

lisuuden aloittaa omat OTT-palvelunsa

nopeasti ja kohtuullisin kustannuksin.




VIDEOVALVONTA

Teleste toimittaa kokonaisvaltaisia video-
valvontasovelluksia pdaasiassa julkisen
sektorin asiakkaille. Painopisteend ovat
vaativat  videovalvontakohteet, joissa
usean kohteen kamerat, tallentimet ja
tydasemat verkotetaan yhtenadiseksi video-
valvontajérjestelmaksi. Kokonaisratkaisut
sisaltavat tuotteet, jarjestelmasuunnitte-
lun, projektien toteutuksen seka jarjestel-
mien ylldpitoon ja koulutukseen liittyvat
palvelut. Telesten omat tuotteet sijoittuvat
jarjestelmassa kameroiden ja monitoreiden
véliin ja ne hoitavat videon siirron, tallen-
nuksen ja hallinnan.

Videovalvontajarjestelmien hyodyntgjat
ovat padasiassa julkisyhteisjs, kuten kau-
punkialueiden valvonnasta seka tie-, raide-
ja lentoliikenteestd vastaavat viranomai-
set. Yksityisen sektorin merkittavimmat
sovellusalueet liittyvat energiajakeluverk-
kojen ja teollisuusprosessien valvontaan.
Videovalvontajarjestelma litetadn usein
yhteen muiden jarjestelmien, kuten esim.
likennevalvonta- ja halytys- seka kriisinhal-
lintajarjestelmien kanssa.

Erilaisten valvonta- ja turvallisuusjarjes-
telmien kasvava tarve piti ylla videovalvon-
taratkaisujen kysynnan ripeda kasvua vuo-
den aikana. Erityisesti julkinen sektori jatkoi
investointejaan automatisoituihin ja keski-
tettyihin valvonta, halytys- ja turvajérjestel-
miin, joilla pystytaan parantamaan valvon-
nan tarkkuutta, kattavuutta ja tehokkuutta.

Lisatilauksia Chicagosta ja Pariisista

Toimitusten ja uusien sopimusten osalta
vuosi oli onnistunut. Aiemmin kdynniste-
tyt projektit saatiin toimitettua sopimus-
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VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS [:] [:] [:]

ten mukaan ja samalla ne poikivat uusia
tilauksia. Seka Pariisin  poliisilaitokselle
etta Ranskan kansalliselle rautatieyhtidlle
toimitettuihin ratkaisuihin tehtiin yll&pi-
tosopimukset. Suurin tilaus tuli Chicagon
osavaltion liikenneviranomaiselta, jolle on
jo aiemmin toimitettu 146 rautatieasemil-
le asennetut videohallintajarjestelmat.
Uusi toimitus kasittaa 700 junavaunuun
asennettavat videohallintalaitteet, jotka
litetddn aiemmin toimitettuun videohal-
lintajarjestelmaan. Toimitus siis taydentaa
kokonaisuuden yhtenaiseksi videovalvonta-
jarjestelmaksi. Telestelle toimitus on ensim-
mainen liikkuvaan kalustoon asennettava
jarjestelma. Se on merkittdvd padnavaus
uusille markkinoille, mutta tarjoaa myos
mielenkiintoisia mahdollisuuksia tuotteen
jatkokehittdmiseen.

Telesten tavoitteena on vahvistaa
asemaansa erittain vaativien videovalvon-
taratkaisujen toimittajana ja samalla laa-
jentaa tarjontaansa hieman pienempiin,
mutta edelleen maantieteellisesti laajoihin
ratkaisuihin. Erittdin vaativat ratkaisut to-
teutetaan asiakaskohtaisesti kokonaan
raataloityna, kun taas vahemman vaativis-
sa ratkaisuissa kaytetadn vakiotuotteits,
mutta tehdaan asiakaskohtaisia toteutuk-
sia esimerkiksi kayttoliittymien osalta. Erit-
tdin vaativat ratkaisut sisaltavat yleensa yli
200 kameraa kasittdvia jarjestelmid. Kaik-
kein laajimpien jarjestelmien markkina on
melko pieni ja uusia projekteja kaynniste-
tdan vuosittain joitain kymmenia, kun taas

RIGHT PICTURE - RIGHT TIME - RIGHT PLACE

S-VMX VIDEOVALVONTARATKAISUN
lanseeraus syyskuussa 2012 oli merkittava
tapahtuma. S-VMX on vaativien (high-end)
videohallintaratkaisujemme ydin, joka pe-
rustuu www-sovelluspalveluihin. Se tarjoaa
skaalautuvan ja yhdenmukaisen kokonais-
ratkaisun, joka sopii seka pienen kamera-
maaran jarjestelmiin etta tuhansista kame-
roista koostuvaan maanlaajuiseen jarjes-
telmaan.

hieman pienempien projektien markkina on
huomattavasti suurempi. Telestella on vah-
va asema ja mittavat referenssit erittdin
vaativien projektien toimituksista. Toisaal-
ta Chicagosta tullut tilaus on yksi osoitus
Telesten onnistumisista tarjonnan laajen-
tamisessa hieman pienempiin ratkaisuihin.

Kehitys kohti toimialakohtaisia
ratkaisuja

Telesten tarjoamien videovalvontajarjestel-
mien kysynnalle on nakyvissa monia myon-
teisia kehityssuuntia, joista merkittdvimmat
ovat yleinen valvonnan ja tarkkailun tarpeen
lisagdntyminen, analogisten jarjestelmien
korvaaminen digitaalisilla seka tarve koko-
naisvaltaisille ja alykkaille ratkaisuille. Tama
tarve on tdytettdva entistd tehokkaampi-
en, automatisoidumpien, keskitetympien,
helppokaytttisempien ja laadukkaampien
jarjestelmien avulla. Teknologian ja jarjestel-
mien jatkuva kehittdminen onkin Telesten
avaintekija vahvan markkina-aseman sai-
lyttémisessa.  Videovalvontajarjestelmia
kehitetdankin entistd monipuoclisempaa
kayttoa ajatellen, joten jarjestelmiin yhdis-
tetdan muita toimintoja, kuten esimerkiksi
palotorjuntaa tai kulunvalvontaa. Jarjestel-
mat saadaan viestimaan keskendan yhte-
naisen kayttoliittyman avulla. Kehitystyota
tehdaan myos painottaen toimialakohtaisia
tarpeita ja luoden omia ratkaisuja esimer-
kiksi raide- tai tieliikenteelle.

O

MPH VIDEOENKOODERI

on suunniteltu vaativiin jarjestelmiin.
Se tukee terdvapiirtotason (1080x1920
kuvapistettd) videokuvaa ja siind on

sisddnrakennettuna useita standardin

mukaisia videokoodekkeja.
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() J[) NETWORK SERVICES

B KEHITYSSUUNTIA

® Palvelujen kysyntda pitavat
ylla Telesten asennettu
laitekanta ja asiakkaiden
suuntaus ulkoistaa ydinosaa-
misensa ulkopuoliset tehta-
vat. Ulkoistaminen nahdaan
usein hyvana vaihtoehtona,
kun etsitaan kustannuste-
hokkaita ratkaisuja tai kun
otetaan kayttoon uusinta
teknologiaa.

NS LIIKEVAIHDON KEHITYS

Meur Meur

100 100

1 8 Teleste, digitaalisuuden edistdja

NS SAADUT TILAUKSET

NETWORK SERVICES

KANNATTAVUUTEEN
SELKEA PARANNUS

Network Services (NS) tarjoaa verkkosuunnittelua, laadukkaita asennus- ja huol-

to- sekd asiantuntijapalveluita eurooppalaisille kaapeli- ja puhelinoperaattoreille.

Sen asiakkaat ovat usein maidensa johtavia toimijoita, joiden tavoitteena on uu-

sien palveluiden, kuten nopeiden Internet-yhteyksien, maksutelevisio-, tilausvi-

deo- ja puhelinpalvelujen tarjoaminen tilagjille.

Jo vuoden 2011 aikana Network Services
nosti liikevaihtonsa uudelle tasolle ja vuo-
den 2012 aikana onnistuttiin parantamaan
kannattavuutta. Liikevaihto paatyi lahes
edellisvuoden lukemiin ollen 92,6 miljoonaa
euroa (93,9), mutta liiketulos kaksinkertais-
tui 2,4 miljoonaan euroon (1,2). Henkilds-
ton maara pysyi edellisen vuoden tasolla
ollen 759 (733).

Toiminnan tuottavuutta ja kustannus-
ten hallintaa on parannettu monin toimen-
pitein viimeisten vuosien aikana. Toiminta-
tapoja ja prosesseja on virtaviivaistetty,

. Network Services, 57 %

Video and Broadband

Solutions, 43 %

OSUUS HENKILOSTOSTA

laatuvaatimuksia nostettu ja muutosta
tuettu myos erilaisin investoinnein. Lisaksi
on kiinnitetty entistd suurempaa huomio-
ta asiakkaan tarpeiden tunnistamiseen ja
niihin vastaamiseen. Tehostamistoimet al-
koivat nyt tuottaa tulosta kannattavuuden
kohentumisen myota.

Asiakkaiden koko kasvussa

Liiketoiminnan toiminta-alue kattaa Euroo-
pan ja tarkeimmat maat ovat Saksa ja Iso-
Britannia. Muissa maissa tilanne oli melko
vakaa, mutta Saksan markkinoilla vuosi

OSUUS LIIKEVAIHDOSTA

. Network Services, 48 %

Video and Broadband
Solutions, 52%




oli melko tapahtumarikas. Asiakaskunnan
konsolidoituminen on jatkunut jo jonkin ai-
kaa ja myds vuoden 2012 aikana toteutui
merkittdva yhdistyminen. Lisdksi puhelino-
peraattorit pyrkivat laajentamaan palvelu-
tarjontaansa kaapelioperaattoreiden perin-
teiselle alueelle.

Teleste oli vahvasti mukana markkinoi-
den muutoksissa ja onnistui myds voitta-
maan monia tarkeitd projekteja itselleen ja
sadilyttamaan siten vahvan markkina-ase-
mansa. Uusia sopimuksia solmittiin seka
olemassa olevien ettd uusien asiakkaiden
kanssa. Yhteistyota jatkettin mm. Kabel
Deutschlandin, LGl Euroopan toimintojen,
Virgin Median seka Deutsche Telekomin
kanssa ja uusia sopimuksia tehtiin mm. An-
vian, Ainacomin, Enkomin, TKS:n ja UPC:n
kanssa.

Vahva palvelutarjonta

Kaapeliverkkojen hairioton toiminta edel-
lyttda niiden tehokasta teknista hallintaa
ja toimivia laiteratkaisuja. Operaattorit pa-
nostavatkin entistd enemman verkkojensa
toimivuuteen ja luotettavuuteen pitdak-
seen asiakastyytyvaisyytensa korkealla ta-
solla. Teleste on kaapeli- ja puhelinoperaat-
toreiden luotettava ja kokenut kumppani
verkkojen suunnittelussa, rakentamisessa
ja yllapitémisessa. Telesten palvelutarjonta
operaattoreille on jo nyt laaja, mutta sita
kehitetaan jatkuvasti asiakkaiden tarpeiden
mukaan.
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Vuoden 2012 aikana kehityskohteina
olivat mm. korjauspalvelujen avaimet ka-
teen -ratkaisut, verkon suunnittelupalvelut
ja tietyt korkeamman arvon palvelut.

Ristiinmyynnilla kohti
kasvutavoitteita

Vuosi 2013 on alkanut myonteisin odo-
tuksin kaikissa toimintamaissa. Seka kaa-
peli- ettd puhelinoperaattoreiden tarve
asiantunteville palveluille nayttad kasva-
van. Telestelld on kiinnostusta myds laa-
jentaa palvelutarjontaansa muihin asiakas-
segmentteihin. Kasvun mahdollisuuksia
lisataan panostamalla kokonaistarjontaan
koko konsernin tasolla. Telestelld onkin tuo-
teliiketoiminnassa vahva markkinaosuus
monissa maissa, joissa palvelutarjontaa
ei vield ole hyddynnetty. Tavoitteena on
madaltaa liketoiminnallisia ja maantie-
teellisid rajoja suurempien synergiaetujen
saavuttamiseksi. Myos tuottavuuteen kiin-
nitetadn edelleen huomiota; toimenpiteitd
toiminnan tehokkuuden parantamiseksi ja
asiakasarvoa lisadvien palveluiden kehitta-
mista jatketaan.

NETWORK SErvIces [ ][] []

TOIMINNAN
TUOTTAVUUDEN
PARANTUMINEN JA
KUSTANNUSTEN
HALLINTA KASVATTIVAT
LIIKETULOSTA

Autamme asiakkaitamme verk-
kojen suunnittelua, rakentamista
ja kayttoa koskevissa kysymyk-
sissd, silla kdytettavissamme
on ainutlaatuinen yhdistelma
ammattitaitoista ja motivoitunut-
ta kenttahenkilokuntaa. Teemme
tiivista yhteistyota tuoteyksikon
kanssa, minka lisaksi olemme
kaapelitelevisio- ja laajakaistaso-
vellusten eturivin osaaja.
Tekemalla tiivista yhteistyota
asiakkaidemme kanssa voimme
ymmartaa heidan tarpeitaan,
tukea prosesseja ja auttaa heita
vastaamaan tulevaisuuden haas-
teisiin.
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Chicagon liikennelaitoksen videovalvonta laajenee

. Chicagon liikennelaitos (CTA) on Yhdysvalto-
jen toiseksi suurin joukkoliikennelaitos, jonka pal-
veluita kayttda paivittain |8hes kaksi miljoonaa
asiakasta eri puolilta Chicagon kaupunkia ja 40
ymparoivalta esikaupunkialueelta. CTA:n liikenne-
jarjestelmaan kuuluu 146 maanalaisasemaa seka
2 000 linja-autoa.

Marraskuussa 2012 Teleste valittiin toimit-
tajaksi laajennusprojektiin, jossa turvajarjestelma
rautatieasemilta liitettiin satoihin metrovaunui-
hin. Valinnan taustalla oli Telesten vahva teknolo-
giaosaaminen sekd ansioituminen monimutkais-
ten ja lagjamittaisten IP-pohjaisten jarjestelmien
toimittajana. Uusi laajennus toteutetaan vuoden
2013 aikana ja se sisaltda junavaunuihin asen-
nettavat matkaviestinverkon videotallentimet,
ohjelmistot, verkkolaitteet sekd naiden teknisen
integroinnin CTA:n yleiseen videosignaalien hal-
lintajarjestelmaan.

Telesten onboard-jarjestelma tarjoaa ennen
nakematontd palveluntasoa yhdistamalls reaa-
ligjassa mobiilijarjestelmat paatoimintakeskuk-
seen hyoddyntamallda monipuolisia paikannusta
ja turvallisuustietoja tukevia radioverkkojarjestel-
mia. Valmistuessaan hanke l8hes kaksinkertais-

taa CTA:n VMXjarjestelman turvakameroiden
maaran.

Vuodesta 2005 Teleste on osaltaan ollut
avustamassa CTA:ta taman asiakkaiden turval-
lisuuden varmistamisessa toimittamalla verkko-
pohjaisia videovalvontaratkaisuja asemalaiturien,
rautatielinjojen, tunneleiden sekd lippuhallien
seurantaan. Talld hetkelld CTA:n videovalvonta-
jarjestelmaan kuuluu noin 4 000 kameraa, joilla
paivittaistd toimintaa seurataan ja tallennetaan
24/7-periaatteella mahdollistaen tapahtuneiden
rikosten tutkintaa ja prosessointia. Telesten toi-
mittama VMX-ratkaisu koostuu videosignaalin
hallintaohjelmistosta, tallennuslaitteistosta seka
analogiasignaalien IP-muotoon muuntamiseen
kaytettavista laitteista.

Julkisen liikenteen turvallisuuden liséamistar-
ve on lagjalti tiedostettuy, ja videovalvonnan on
todettu parantavan matkustajien turvallisuuden-
tunnetta madaltaen samalla kynnystd kayttada
joukkoliikennevalineita. Vuoden 2012 kolmen
ensimmaisen neljanneksen aikana Chicagon alu-
een videovalvonnan on virallisesti ilmoitettu va-

hentaneen rydstdjen maaraa 25 %:lla verrattuna

vastaavaan ajanjaksoon vuotta aikaisemmin.

CTA on tunnustanut Telesten videovalvon-

tajarjestelmien luotettavaksi, pitkan aikavalin
toimittajaksi ja Telesten VMX-videovalvontarat-
kaisu on pystynyt tdyttamaan CTA:n asettamat,
niin teknologiset kuin toiminnallisetkin vaatimuk-
set. Jarjestelman uusin laajennus osoittaa, ettd
Teleste on onnistunut kattamaan kaikki julkisen
palvelun turvallisuusratkaisun osa-alueet, mu-
kaan lukien metrovaunut, purkausalueet ja ase-
mat seka sen, etta pystyy toimittamaan reaaliai-
kaista tietoa valvontakeskuksille.

Taysin integroitu turvajérjestelma edesaut-

taa CTA:n asiakkaiden turvallisuutta.

( )
CTA ON TUNNUSTANUT

TELESTEN VIDEOVAL-
VONTAJARJESTELMIEN
LUOTETTAVAKSI,
PITKAN AIKAVALIN
TOIMITTAJAKSI




Brutélé - kasvulla menestykseen

. Vuonna 1968 perustettu belgialainen ope-
raattori Brutélé on nopeasti laajentanut liiketoi-
mintaansa seka alueellisesti etta toiminnallisesti.
Nykydan yhtiolld on 230.000 tilaajan laajuinen
kaapeli-TV-verkko, joka kattaa yli 30 kuntaa Brys-
selin ja Wallonian seuduilla. Kaapeli-TV-operaat-
torina aloittaneen Brutélén hallinnoima verkko
pitad sisallaan yli 5000km koaksiaali- ja 500km
valokuitukaapelia.

Vuodesta 2006 [dhtien yhtit on kehittanyt
VOO-bréndia

-teollisuusyhteenliittyma, joka on aktiivinen eri-

yhteistyckumppaninaan Tecteo
tyisesti energia- ja telekommunikaatiosektoreilla
Walloniassa. VOO lahestyy telekommunikaatiota
innovatiivisella tavalla, joka yhdistad television
seka Internet- ja puhelinpalvelut. Brutélé tarjoaa-

kin nykyaan laajan valikoiman palveluja sisaltden
mm. laajakaistaisen data- ja puhelujen valittami-
sen, intranet-ratkaisut ja videovalvonnan. Moni-
puolisen palvelutarjonnan ovat mahdollistaneet
merkittavat kuituoptisiin verkkoihin tehdyt inves-
toinnit seka koaksiaaliverkkojen paivitykset.
Brutélén vahva sitoutuminen VOO-brandiin,
jatkuva tuotekehitystyd, merkittdvat investoinnit
koaksiaaliverkon parantamiseen seka kuituoptis-
ten verkkojen rakentaminen ovat luoneet pohjan
vahvalle liiketoiminnan kasvulle. Viime vuosina
yhtion voitto on kasvanut yli 10% ollen noin 95
ME vuonna 2012. Lisaksi Brutélélla on tuleville
vuosille laajennussuunnitelmia, jotka perustuvat
nykyaikaisten datavalitysteknologioiden kayt-
toonottoon kaikissa yhtion verkoissa.

Uusia asiakkuuksia Saksassa

ASIAKASPROJEKTEJA D D ’:]

Teleste on yli kolmen vuosikymmenen aikana
toimittanut Brutélén kaapeliverkkoon erityyppi-
sia laitteita ja yhtiot ovat tehneet [dheisesti seka
teknistd ettd kaupallista yhteistyota. Teleste on
esimerkiksi toimittanut Brutélélle tayden valikoi-
man HFC-tuotteita, kuten seindpistokkeita, pien-
talo- ja muita verkkovahvistimia, paatelaitteita
seka EMS-ohjelmistoalustan.

Brutélé on liséksi parantanut kaapeliverk-
koaan Telesten kehittyneimpien kuituoptisten
tuotteiden avulla. Tuotteet, kuten alyvahvistin
AC9000 ja kuituoptinen ldhetin HDO906, tarjo-
avat huippuluokan suorityskykya ja sarjassaan
parasta toiminnallisuutta, joiden avulla voidaan
lisatd HFC-verkoissa valitettavien data- ja video-
palvelujen laatua ja valikoimaa. Nama tuotteet
sopivat erittain hyvin Brutélén strategiaan, jonka
tavoitteena on tarjota asiakkaille nopea, edul-
linen ja pysyva paasy suuria tai erittdin suuria
siirtonopeuksia vaativiin telekommunikaatiopal-
veluihin.

Kun tavoitteena on verkon suorituskyvyn
nostaminen, Brutélé uskoo Telesten alykkaaseen
verkkoteknologiaan. Yhtio kayttaa aktiivisesti Te-
lesten AC3200-alyvahvistinta ja EMS-verkkolait-
teiden hallintaohjelmistoa osana verkkoratkaisu-
jaan. Yhdessa AC9000-vahvistimen kanssa nama
tuotteet kuuluvat Telesten Intelligent Networks
-konseptiin, joka on suunniteltu tarjoamaan
ratkaisuja kaapelioperaattoreille toiminnallisen
tehokkuuden parantamiseksi. Konseptin avulla
pyritdan kayttokustannusten pienentdmiseen
lisaamalla verkkojen luotettavuutta ja vahenta-
malla kentalld tapahtuvan yllépidon tarvetta.

. Telesten Saksassa toimivan tytaryrityksen
Cablewayn asema on vakiintunut kaapeliope-
raattoreiden strategiseksi kumppaniksi koko-
naisvaltaisten ja suorituskykyisten kaapeliverk-
kojen palveluntarjoajana. Padkonttori sijaitsee
Kolnin [ahelld Bergisch Gladbachissa ja yritykses-
sa on noin 700 tyontekijad. Koko Saksan katta-
van ammattitaitoisen asiantuntijaverkostonsa
ansiosta Cableway pystyykin tarjoamaan palve-
lujaan erittdin joustavasti ja kattavasti.
Cableway tarjoaa asiakkailleen niin verkko-
jen osatoimituksia kuin kokonaisratkaisujakin
tuotevalikoiman kattaessa palvelut aina konsul-
toinnista, verkkojen suunnittelusta ja projektin-

hallinnasta itse verkkojen rakentamiseen sisal-
taen lisapalvelut, kuten koulutuksen ja yllgpidon.

Viime kadessd nopeimmat laajakaistayh-
teydet voidaan toteuttaa kayttamalld valokui-
tuteknologiaa, jonka l8hes rajoittamaton kais-
tanleveys mahdollistaa seka nykypaivan etta
mahdollisten tulevaisuuden palveluiden kayton
samanaikaisesti. Tulevaisuuden verkkoinvestoin-
tien kannalta valokuituteknologian merkitys on
kiistaton.

Vuonna 2011 Cableway voitti uuden tar-
kean asiakkaan, jonka kanssa aloitettiin hanke
Disseldorfissa. Hankkeeseen panostettiin mer-
kittdvasti maarakennuskapasiteettia ja valokui-

tua asennettiin noin 250 km matkalle. Verkkoon
litettiin noin 1500 kotitaloutta ja noin 1200
littymas. Hanke saatiin pastokseen vuoden
2012 puolivalissa. Cablewayn kannalta hanke
oli erittain tuloksekas, koska syntyneen, yhtiti-
den valisen luottamuksen ansiosta on tulossa
myos jatkohanke ajoittuen vuodelle 2013. Téma
Nordrhein-Westfalenissa toteutettava projekti
koskee asiakasliittymien paivityksia.

Cablewayn filosofiana onkin ottaa vastaan
uusia haasteita, kehittya niissa ja parantaa suo-
rituskykyaan jatkuvasti.
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Quadriga hallitsee hotellien verkot

TELESTEN DIGI-
TAALISET VIDEO-
KESKUSALUSTAT
OVAT EROTTAMATON
OSA QUADRIGAN
DIGITAALISTA
TV-RATKAISUA

N /

. Quadriga on johtava hotellihuoneisiin asen-
nettavien viihdejarjestelmien ja verkkosovellus-
ten jarjestelmatoimittaja, jolla on yli 30 vuoden
kokemus toiminnasta maailmanlaajuisesti. Sen
toiminnan piirissa on 345 000 vierashuonetts,
joista yli 120 000 on erittain nopea laajakaista-
yhteys. Yritykselld onkin vertaansa vailla oleva
asiantuntemus ja yli 10 vuoden kokemus siirto-
verkoista, Internet-yhteyksien tarjonnasta ja digi-
taalisista IP-jarjestelmista.

Kasvattamalla jatkuvasti joko omaa tai
kumppaneiden kautta hankittavaa tuote-, pal-
velu- ja sisdltdvalikoimaansa Quadriga tarjoaa
asiakkailleen varmuuden siitg, etta nama saavat
haluamansa teknologiaratkaisun, joka vastaa
toiminnan tuloksellisuudelle, asiakastyytyvai-
syydelle ja tehokkuudelle asetettuja tavoitteita.
Kaikki samalta globaalilta kumppanilta.

Quadrigan TV- ja matkaviestintajarjestel-
mien, helppokayttoisten hotelliasiakkaille suun-
nattujen

Internet-ratkaisujen, verkonhallinta-,

konsultointi- ja toimituspalveluiden seka sisal-

topalveluiden valikoima luo teknologian ekosys-
teemin, jonka avulla Quadrigan asiakkaat voivat
tehokkaasti tarjota vertaansa vailla olevaa asia-
kaspalvelua.

Quadriga on hiljattain julkistanut uuden
Personal Media Network™ (PMN™)

jonka avulla hotellit voivat tehostaa asiakkaiden

ratkaisun,

viestintad. Jarjestelma tarjoaa aidosti integroi-
dun ymparistén, jossa TV, alypuhelin, tabletti ja
kannettava tietokone ovat synkronoitavissa si-
ten, ettd lopputuloksena on rajoittamaton maara
palveluita ja sisaltda.

Teleste on ollut Quadrigan keskeisid tek-
nologiakumppaneita vuodesta 2006. Telesten
digitaaliset videoprosessointialustat ovat erot-
tamaton osa Quadrigan digitaalista TV-ratkaisua
ja ovat integroitu td8man Sensig- ja Genesis-TV-
alustoihin, jotka on nyt asennettu yli 200:aan
Quadrigan hotellikohteeseen 19 maassa.

Yhteistyd Telesten kanssa merkitsee sita,
ettd Quadriga pystyy tarjoamaan asiakkaiden
vaatimaa laatua, helppokadyttoisyytta, toimivuut-

ta ja luotettavuutta. Kokonaisuuden tdydentdvat
vield tayden valikoiman tukipalvelut. Quadrigan
johtajan Paul Wilsonin mukaan “"kahden vuoden
menestyksekkadan Teleste-yhteistyon jalkeen siir-
tyminen Luminato-alustan kayttoon oli looginen
valinta. Teleste ei ole vain markkinoiden johtava
teknologiatoimittaja, vaan se toimii myds aktiivi-
sena kumppaning, jota edellytamme varmistaak-
semme liiketoimintamme menestymisen.”
Quadriga valitsi Telesten ei vain taman mark-
kinoiden johtavan teknologian, laajan eurooppa-
laisen toimipisteverkoston ja kattavan tuen ansi-
osta, vaan asiaan myo6tavaikutti Telesten yleinen
joustavuus yhteisty®ssd, uusien tekniikoiden
tutkimuksessa seka kyvyssa reagoida muuttuviin
odotuksiin. Tama on tarkea osa kahden yrityk-
sen valistd kumppanuutta ja olennainen tekija
Quadrigan strategiassa, silla se laajentaa tekno-
logiaratkaisujen valikoimaa entisestdan ja auttaa
nain jatkossakin vastaamaan maailmanlaajuisen
majoitussektorin liketoiminnallisiin tarpeisiin.
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Raataloityja palveluratkaisuja Virgin Medialle

. Flomatik Network Services Ltd. on Teleste
Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio, joka palve-
lee Britannian tietoliikenne-, laajakaista- ja TV -yh-
tioitd. Flomatikin ammattilaiset toimivat osana
asiakkaan organisaatiota ja yhteistyon pohjalta
ymmartavat, luovat perustan ja saavuttavat lii-
ketoimintatavoitteet raataloityjen palveluratkai-
sujen avulla.

Virgin Media on Britanniassa toimiva kaapeli-
(kuva, puhe ja data) ja mobiilipalveluita tarjoava
kansallinen Quad-play-palveluntarjoaja. Flomatik
on toiminut Virgin Median toimittajana vuodesta
2007 ja on talld hetkelld sen suurin infrastruk-
tuuripalvelujen tarjoaja seka merkitykseltaan
keskeinen erilaisten alan kattavien hankkeiden
toimittaja.

Virgin  Median verkkojen paivitysohjelma,
Network Refresh Programme, kattaa joukon toi-

siinsa liittyvia hankkeita kasittden vanhojen TDM-
kytkentaisten |3hetysverkkojen suunnittelun ja
paivittamisen uusimman sukupolven IP-alustoil-
le. Hankkeet mahdollistavat uusimpien &ani-,
video- ja datapalvelut suuren kapasiteetin, kor-
kean tiheyden ja yhteentoimivien IP-pohjaisten
jarjestelmien avulla, mika edesauttaa asiakkaan
yritys- ja kuluttajatuotteiden kasvua.

Flomatikin palvelun avulla Virgin Media
pystyy toimittamaan suuria projekteja kasvat-
tamatta kuitenkaan henkilostomaaraansa. Ul-
koistamalla verkkojen paivitystoiminnan Virgin
Media vahentas toiminnallista epdvarmuutta ja
varmistaa hankkeiden laadukkaat, tehokkaat ja
oikea-aikaiset toimitukset.

“Flomatik tunnetaan luotettavana useiden
Tavoit-

paivityshankkeidemme  toteuttajana.

teidemme toteuttamiseksi he pystyvét erittele-

Luotettavat siirtoyhteydet Vengja
energiasektorin videovalvonnalle

maan ongelmia aivan poikkeuksellisella tavalla,
tarjoamaan teknisiad ratkaisuja, projektinhallintaa
ja kdytannon suunnittelua,” Virgin Media.

L
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. Vengjalla, joka on yksi maailman suurimmis-
ta energiantuottajamaista, on laajalti kaytossa
Telesten tuoteratkaisut turvallisen energiantuo-
tantannon ja -siirron varmistamiseksi.
Energia-alalla, niin prosessien kuin turvalli-
suudenkin valvontaan tarvitaan erittain luotetta-

k)

via videovalvontajérjestelmid osana turvallisuu-
den ja prosessien kokonaisseurantajarjestelmia.

Telesten tuotteita myyddan Vengjslle pai-
kallisten kumppanien, esim. SKN:n (OO0 "CKH",
paakonttori Pietarissa) ja STA:n ("CTA”, Vengjan
paakonttori Moskovassa) kautta energia-alan eri

loppukayttdjille, joihin lukeutuu myds maailman
johtava kaasuntuottaja Gazprom.

Yksi Telesten painopistealueista Vengjalla
on ollut uusimpien videonsiirtojarjestelmien paa-
komponenttien tarjoaminen osaksi videovalvon-
nan kokonaisjarjestelmis, jotka suojaavat niin
Gazpromin pumppaamoita ja putkia kuin Vena-
jan ydinvoimaloitakin.

Nama kuitumodeemiratkaisuihin  perustu-
vat, erittdin vaativat sovellukset asettavat vi-
deonsiirrolle korkeat vaatimukset.

Tarkein Telesten kuitumodeemiratkaisuilla
saavutettava etu on, ettd niiden avulla muodos-
tetaan erittdin luotettava, yksinkertainen ja help-
po perusjarjestelma. Jarjestelma toimii vakaasti
myos vaativissa ymparistoissa, silld se sietas
hyvin seka matalia ettd korkeita lampotiloja.
Vaativa loppuasiakas osaa arvostaa ja ymmar-
t33d ndiden ominaisuuksien tarkeyden.

Asiakokonaisuuteen kuuluu myos projektien
edellyttamat, Telesten toimittamat asianmukai-
set sertifioinnit.

Vuosi 2012 2 3



[ J()[] HENKILOSTO

. KEHITTAMISEN RAAMIT

® HR visio: Telesten strategiaa
tukeva organisaatio.

® HR missio: Henkilston
rakenne ja sen osaaminen
tukevat yhtion strategian ja
tavoitteiden toteutumista.

® HR tavoitteet: Hyva
johtaminen, avoin ja osallis-
tava tyokulttuuri, toimivat
HR-prosessit sekad tyytyvai-
nen, sitoutunut ja osaava
henkildsto.

® Vuoden 2012 teema:
Yhdessa olemme
vahvempia.

HENKILOSTOGRAAFEJA

LIIKETOIMINTA-ALUE JAKAUMA

Video and Broadband Solutions, 42,8 %
. Network Services, 57,2 %

24 Teleste, digitaalisuuden edistdja

MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

Suomi 27,5 %
. Muut maat 72,5 %

YHDESSA VAHVEMPIA

Telesten osaaminen ja kilpailukyky perustuvat suurelta osin motivoituneeseen ja

ammattitaitoiseen henkilostoon. Henkilostotoiminnon tavoitteena on vahvistaa

liketoimintastrategiaa tukevaa organisaatiomallia.

Vuoden 2012 lopussa Telestessa tyosken-
teli T 325 henkiloa. Lisaksi tuotannossa
tyoskenteli keskimaarin 22 vuokratyonte-
kijaa vuoden aikana. Markkinatilanteen ta-
saantuessa vuoden loppua kohden vuokra-
tydvoiman tarve poistui.

Henkilostohallinnon  pitkan  aikavalin
tavoitteina ovat tyytyvainen, sitoutunut
ja osaava henkilosto, jota tuetaan hyvalla
johtamisella, avoimella ja osallistavalla tyo-
kulttuurilla seka toimivilla HR-prosesseilla.
Vuonna 2012 henkilostotoiminnon hank-
keet painottuivat prosessien harmonisoin-
tiin  konsernin laajuisen HR-jarjestelman
kayttoonoton myotd, osaamiskartoitusten
tekemiseen, esimiestyon kehittamiseen
sekad tyoyhteisdn tyohyvinvointiin.

Esimiestyohon valmennuspolku
Esimiestyon tukemiseksi ja kehittdmiseksi
lanseerattiin  loppuvuodesta Esimiehena
Telestelld -valmennuspolku, jonka tavoit-
teena on tarjota esimiehille tytkaluja hen-
kilostojohtamiseen. Valmennuspolun eri
osioissa painottuvat vahvasti myods tyohy-
vinvointiin liittyvat asiat.

SUKUPUOLIJAKAUMA

Miehis 73,3 %
@ naisia 26,7%

Toimivilla henkilostohallinnon proses-
seilla varmistetaan tehokas ja tasapuoli-
nen tydsuhdeasioiden hoitaminen. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi Teleste ottaa
kayttoon yhteisen HR-jarjestelman. Osa
toiminnoista saatiin jarjestelman piiriin jo
vuoden 2012 aikana ja loppujen osalta tyo
jatkuu vuonna 2013. Kayttoonoton suju-
vuuden varmistamiseksi seka esimiehet
ettd henkilostd saivat jarjestelmaan kayt-
tokoulutusta.

Organisaation kehittamiseen tahtaavat
toimenpiteet pohjautuvat liiketoimintastra-
tegioista johdettuihin toiminnan tehosta-
mis- ja osaamistarpeisiin. Vuoden 2012
aikana kaynnistettiin osaamiskartoitukset,
joiden pohjalta luodaan osaamisprofiilit
HR-jarjestelmaan. Organisaation kehitta-
mistd ohjaa myo6s asiakaskeskeinen ajat-
teluy, jolla tavoitellaan sita, etta henkildston
tietoisuus asiakkaan toimintaymparistdsta
kasvaa.

Vuoden 2012 teema oli “Yhdessa
olemme vahvempia”. Yhteisen teeman tar-
koituksena on kannustaa avoimeen ja osal-
listavaan tyokulttuuriin ja lisatd henkiloston

IKAJAKAUMA
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tietoa konsernista, sen eri yksikoista ja tyo-
tovereista. Tietoa jaettiin mm. uutiskirjein,
jotka sisalsivat yritysesittelyja ja henkilo-
haastatteluja.

Tyodkykyjohtamiseen tavoitteet
Tuottavuus ja tyohyvinvointi kulkevat kasi
kddessa. Tuottavuuteen ja tyohyvinvoin-
tiin vaikuttavat tutkimusten mukaan mm.
tyokyky, terveys, tydyhteiso ja johtaminen.
Hyvinvoiva tytyhteisd rakentaa myonteis-
td tydnantajakuvaa ja varmistaa osaltaan
osaavien tyontekijoiden pysyvyyden. Teles-
telld tyohyvinvointia seurataan saannolli-
sesti tyoterveyshuollon kanssa kaytévissa
yhteistytpalavereissa.

Telestelld tyossa jaksamisen edistami-
seen tahtdavat toimenpiteet on koettu tar-
keiksi. Vuoden 2012 aikana kdynnistettiin
hanke arvopohjaisen tyokykyjohtamisen
littdmisestsd osaksi strategista johtamista
ja yrityksen perustoimintaa. Yrityksen ja
tyoterveyshuollon edustajat maarittelivat
yhdessa tydkykyjohtamisen tavoitteet, jot-
ka painottuvat “selvilld olemisen” ja “varau-
tumisen” periaatteisiin. Tavoitteiden poh-
jalta kadynnistettiin tydhyvinvointihankkeet,
joissa pyritdan loytdmaan keinoja tybssa
jaksamisen edistamiseksi. Vuoden 2012
tydhyvinvointihankkeen kohderyhmaksi va-
likoitui Suomen tuotantoymparisto.

"Selvilld olemisen” periaatteiden mu-
kaisesti alettiin kattavammin seurata mm.
sairauspoissaoloja ja niiden kustannusvai-
kutusta. Telesteldisten sairauspoissaolo-

prosentti Suomessa on pienempi kuin EK:n
jasenyrityksissa keskimaarin.

Luontevaa vuorovaikutusta

Henkiloston ja tydantajan valinen jatkuva
vuorovaikutussuhde ja tiedonkulku on var-
mistettu kuukausittain pidettavilld tyénan-
tajan ja henkiloston edustajien valisilla ko-
kouksilla ja sagnnollisillé tapaamisilla. Nain
on onnistuttu luomaan joustava yhteistyo,
jonka avulla pystytaan nopeastikin sopeu-
tumaan muuttuvaan markkinatilanteeseen.
Yhteisymmarryksessd on sovittu myos
vuokratyovoiman kdytdon pelisadnnoista
tuotannossa.

Vuoden 2012 viimeiselld neljannekselld
kdynnistettiin  yhteistoimintaneuvottelut,
joiden tavoitteena oli ennakoida markkina-
tilanteessa tapahtuneiden muutosten hen-
kilostovaikutuksia. Neuvottelut koskivat
Suomen henkildstdad kokonaisuudessaan.
Niiden tuloksena paadyttiin ensi vaiheessa
lomauttamaan yhtion Suomessa tydsken-
televd henkilosto keskimaarin kolmen vii-
kon ajaksi maaliskuun 2013 loppuun men-
nessa ja irtisanomaan muutama henkilo.
Neuvotteluissa sovittiin myos, etta kierta-
vaa joustaavaa lomautusta voidaan jatkaa
vuoden 2014 maaliskuun loppuun asti.

Monenlaisia kannustimia

Telesten palkkaus- ja kannustinjérjestelmat
perustuvat tuloksellisuuteen sekd yhtio-
ettd henkilotasolla. Kannustimina kayte-
tdan mm. bonus- ja tulospalkkiojarjestelmia

HENKILOSTO [ ) (][]

YHTEISEN TEEMAN
TARKOITUKSENA ON
KANNUSTAA AVOIMEEN
JA OSALLISTAVAAN
TYOKULTTUURIIN JA
LISATA HENKILOSTON
TIETOA KONSERNISTA,
SEN ERI YKSIKOISTA JA
TYOTOVEREISTA

sekd osakepalkkio- ja optiojarjestelmia.
Bonus- ja tulospalkkiojarjestelmia ohjaa
vahvasti liiketoimintastrategia, joka nain
saadaan luontevasti yhdistettya tiimien ja
yksittaisten henkildiden tydhon.

Yhteistyota oppilaitosten kanssa
Yhteistyolld korkeakoulujen ja muiden op-
pilaitosten kanssa jatkettiin myo6nteisen
tydnantajakuvan rakentamista tulevaisuu-
den osagjille. Yhteistyén muotoina ovat
mm. tutkimusyhteistyd, kummitoiminta ja
Telesten edustus erilaisissa korkeakoulujen
ja oppilaitosten elimissa.

Telesten henkilostojarjestelmd, HR
Hub, yhdistaa henkiléstohallinnon
(HR Management), henkiléston
kehittamisen (HR Development) ja
rekrytoinnin prosessit johdonmu-
kaiseksi kokonaisuudeksi. Kaikki
henkiléstéon liittyva tieto on
hallittavissa yhdessa jarjestelmas-
sd, mika tehostaa ja automatisoi
konsernitason HR-prosesseja.
Liséksi henkilostotiedot ovat aina
ajan tasalla, oikeiden henkildiden
saatavilla ja monipuolisesti rapor-
toitavissa.
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® TELESTEN
YMPARISTOPAAMAARAT

® Tuoteldhtotisen
ymparistdajattelun
edistaminen

® Jatteiden maaran
vahentaminen

® Energiankulutuksen
vahentaminen

® Jatkuva ymparistdasioiden
parantaminen logistiikan ja
kuljetusten osalta

® Ymparistdajattelun edistdmi-
nen toimitusketjussa

® Henkilokunnan
ymparistétietoisuuden
lisaaminen

UUDET INNOVAATIOT TUKEVAT
KESTAVAA KEHITYSTA

Telesten arvot ja eettiset toimintaohjeet luovat pohjan kestavan kehityksen pe-

riaatteille ja ovat osa liketoiminnan perustaa osoittaen Telesten sosiaalista vas-

tuunkantoa. Sosiaalisen vastuun, laadun- ja riskinhallinnan seka turvallisuuden

jarjestelmia yhdistettiin ja toimintatapoja yhtenadistettiin vastaamaan paremmin

liketoiminnan ja asiakkaiden tarpeisiin vuoden 2012 aikana

Nykyinen maailmantilanne ja alati kiristyva
kilpailu luovat omat paineensa Telesten
sosiaaliselle vastuulle koko tilaus- toimi-
tusketjun osalta. Sosiaalisen vastuun kan-
taminen on yleisesti levinnyt toimintatapa
toimialalla. Telesten asiakkaat ja yhteis-
tyokumppanit  edellyttévat sosiaalisten
periaatteiden noudattamista ja Teleste
edellyttda naiden samojen periaatteiden
noudattamista omilta yhteistydkumppa-
neiltaan. Teleste onkin yhdessa asiakkai-
densa ja yhteistytkumppaniensa kanssa
rakentamassa tulevaisuutta kestavan kehi-
tyksen pohjalta.

Ympdristonsuojelua jatkuvan
parantamisen periaattein
Ymparistonsuojelu on Telesten strategiaan
ja riskien hallintaan liittyva valinta, joka on
sopusoinnussa taloudellisten ja laadul-
listen pdamadrien kanssa. Telestelle on
myonnetty ISO 14001:2004 ymparistojar-
jestelmasertifikaatti, jonka mukaisesti toi-

SAAVUTUKSET VUONNA 2012

mintaa kehitetadn jatkuvan parantamisen
periaattein.

Tehokkaita ja kestdvia tuotteita
Telesten tuotteet koostuvat padosin kier-
ratettdvistd materiaaleista ja suurimmat
ymparistovaikutukset tulevatkin kaytonai-
kaisesta energiankulutuksesta, seka tila- ja
jadhdytystarpeesta. Kaapeliverkkolaitteet
ja videovalvontalaitteet ovat pitkaikaisia,
huollettavia ja paivitettavia, miké edelleen
pidentaa niiden kayttoikaa.

Telestelld kestavaa kehitystd ediste-
tdan arvojohtamisella. Innovaatiotavoittei-
ta on asetettu ymparistoystavallisempaan
suuntaan, silld tuotteiden ympéaristovaiku-
tusten vahentamisessd tuotesuunnittelu
on avainasemassa. Tuotekehityksessa pyri-
tdankin parantamaan palveluiden ja tuottei-
den laatua, luotettavuutta ja suorituskykya,
samalla vdhentaen niiden ymparistovaiku-
tuksia koko elinkaaren aikana, tuotannosta
kayttoon ja kierratykseen. Asiakkaalle tdma

TOIMENPITEET, JOILLA OSALTAAN VAHENNETAAN MM. KASVIHUONEKAASUPAASTOJA

® Siirtymista valkaistuista pahvipakkauksista
valkaisemattomiin jatkettiin, kun valittujen
tuoteperheiden asiakas- ja lavapakkauk-
sissa otettiin kdyttoon valkaisemattomat
pahvit.
Pakkausmateriaalien ja -lavojen kierra-
tysastetta lisattiin. Mm. rikkindiset lavat
toimitetaan yhteistyokumppanin kautta
osaksi lammaodntuotantoa.

Teleste, digitaalisuuden edistdja

® ICT-palvelin ja palvelinsalin investoinneissa
kiinnitettiin erityisesti huomiota energia-
tehokkuuteen ja kdyttdasteen kasvatta-
misen.
Tyotehtaviin liittyvaa matkustusta vahen-
nettiin suosimalla nykyaikaisten tietotek-
nisten vdlineiden, kuten etdkonferenssien,
kayttoa.
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merkitsee elinkaarikustannusten pienenty-  /~ T\  ta uusia autoja valittaessa CO2-paastoihin
mista, energiatehokkuuden lisdantymisen sekd uusien alykkaiden verkkoratkaisujen
ja kayttoian pidentymisen myots, seka pal- vianpaikannuksen mahdollistamaan ajoreit-
velutason nousua kasvaneen kapasiteetin UUDET TEKNISET tien optimointiin. Asennus- ja pakkausma-
ja lisdantyneen luotettavuuden muodossa. RATKAISUT NAKYVAT teriaalit taas kierrgtetaan paikallisten toimi-
Naihin ngkdkohtiin myds asiakkaat ovat vii- joiden kanssa yhteistydssa.
me vuosina kiinnittdneet huomiota. ASIAKKAALLE Teleste pyrkii véahentamaan kaikessa
Hyva esimerkki kestavaa kehitysta tu- ENERGIANSAASTONA toiminnassa jatteiden syntya ja paranta-
kevasta tuotekehitystoiminnasta on uudis- . maan kierrdtysastetta. Jatteet lajitellaan ja
tettu HDO-tuoteperhe. HDO (High Density SEKA PARANTUNEENA suurin osa kierrgtetdan tai hyodynnetaan
Optics) oli jo markkinoille tullessaan kom- LUOTETTAVUUTENA energiana. Kaatopaikka- ja ongelmajat-
pakti ja energiatehokas. Tuoteperheen jat- teiden maard on hyvin vahainen ja nekin
kuva kehitys on edelleen parantanut tuot- L y pystytdan pasosin kierrdttamaan. Energiaa

teen pakkaustiheyttd, energian kulutusta,
suorituskykya ja tuotannollisuutta. Pa-
rempi pakkaustiheys on tarked kilpailuetu
asiakkaan toimitilakustannusten kurissapi-
tdmiseksi ja tuo samalla merkittdvid raas-
ka-ainesadstoja. Uudet tekniset ratkaisut
mahdollistavat tehonkulutuksen alentami-
sen, kun tuote optimoi suorituskykydan.
Tama nakyy suorana energiasaastona seka
kasvaneena luotettavuutena, kun tuote
kay viiledmpana. Pakkausmateriaalin maa-
raan on kiinnitetty huomiota ja esimerkiksi

kuluu kiinteistdjen [8mmitykseen seka tuo-
tanto-, testaus- ja toimistolaitteiden sah-
konkulutukseen.

Tuotteiden valillisia ja valittémid ympa-
ristdvaikutuksia tarkastellaan niiden koko
elinkaaren ajalta. Siten yhteistyd ymparis-
tdasioissa toimittajien, alihankkijoiden ja
asiakkaiden kanssa korostuu. Ymparisto-
asiat onkin liitetty osaksi toimittajien seka
alihankkijoiden arviointeja ja alihankkijoilta
odotetaan sitoutumista ymparistoasioiden
jatkuvaan parantamiseen.

Toiminnan ympadristdvaikutukset
vahaisia

Ymparistokuormituksen  aiheuttajia  Te-
lesten operatiivisessa toiminnassa ovat
jatteiden syntyminen, energiankulutus seka
kuljetukset ja matkustaminen. Tuotteiden
valmistuksen aikainen ymparistokuormitus
on suhteellisen vahainen. Tuotanto perus-

paperinen kayttdohje on korvattu tuotteen
kayttoliittymaan integroidulla sahkoisella
ohjeella.

Lisaksi kentalle asennettavien volyymi-
tuotteiden kaukosyottomalleissa ovat uu-
det hyotysuhteeltaan parannetut ja Power
Factor Correction (PFC) -ominaisuudella
varustetut teholdhteet, jotka vahentavat
energiankulutusta ja eliminoivat loistehoa.

tuu piirilevyjen ja elektroniikkalaitteiden ko-
koonpanoon, jolloin tuotannosta ei synny
merkittavid padstoja. Taman lisdksi Teleste
valmistaa ohjelmistotuotteita, joiden ym-
paristdvaikutukset ovat erittdin rajalliset.
Telesten palveluliiketoiminnassa ympa-
ristokuormituksen paalahde on asennus- ja
huoltoajojen CO2-paastot. Hiilijalanjaljen
pienentamiseksi Teleste kiinnittda huomio-

Myds lopputuotteiden pakkauksiin ja

niiden ymparistoystavallisyyteen  kiinni-
tetdan erityistd huomiota. Pakkauksissa
suositaan kuitupohjaista  kierratettavaa
materiaalia.

TOIMENPITEET, JOIDEN AVULLA TUOTTEIDEN AIHEUTTAMAA KUORMITUSTA VAHENNETAAN

® PFC-teholahteen kayttéonottoa laajennet-
tiin kattamaan volyymivahvistimissa kaikki
kaukosyottoteholdhteet.

® HDO-tuoteperhetta uudistettiin ja tehon-
kulutus on 30...50 % edeltdjiaan pienempi.

Telesten Eettinen toimintaohje l6ytyy Telesten verkkosivuilta:
http://www.teleste.com/suomi/sijoittajat/telesten_arvot/eettinen_toimintaohje
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MARJO MIETTINEN

KM, s. 1957

Hallituksen puheenjohtaja 2009 -
EM Group Oy on Telesten merkittdva
osakkeenomistaja

Paatoimi:
EM Group Oy, toimitusjohtaja 2006 -

Keskeinen tyokokemus:

Ensto Oy, hallituksen puheenjohtaja
2002-2006

Ensto Oy, johto- ja asiantuntijatehtavat
1989-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:
Componenta Oyj, hallituksen jasen 2004 -
Efore Oyj, hallituksen jasen 2013 -

EM Group Qy, hallituksen jasen 2005 -
Ensto Oy, hallituksen jasen 2002 -

PERTTI ERVI

Ins., s.1957

Hallituksen jasen 2009 -

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

pPaatoimi:
Yritysjohdon konsultti

Keskeinen tyokokemus:

Computer 2000-konsernin paajohtaja
vuoteen 2000

Computer 2000 Finland Oy,
toimitusjohtaja vuoteen 1995

Muut keskeiset luottamustoimet:
Comptel Oyj, hall. puheenjohtaja 2012 -
Efecte Oy, hallituksen jgsen 2009 -,
hallituksen pj 2011 -

F-Secure Qyj, hallituksen jasen 2003 - ja
tarkastusvaliokunnan pj 2006 -
Inventure Oy, hall. puheenjohtaja 2005 -
Ixonos Qyj, hall. puheenjohtaja 2011 -
Nevtor Qy, hall. puheenjohtaja 2008 -

28 Teleste, digitaalisuuden edistaja

ESA HARJU

DI, s. 1967
Hallituksen jasen 2012 -
Riippumaton yhtitsta ja sen merkittavista

osakkeenomistajista

pPaatoimi:
Ixonos Oyj, toimitusjohtaja 2013 -

Keskeinen tytkokemus:

Nokia Siemens Networks Oy, Skandinavi-
an ja Baltian liiketoiminnot 2010-2012.
Vuodesta 1991 alkaen eri johtotason teh-
tavissa Nokia Oyj:ssa ja Nokia Siemens
Networks Oy:ssa.

PERTTI RAATIKAINEN

TKT, s. 1956
Hallituksen jasen 2003 -
Riippumaton yhtitsta ja sen merkittavista

osakkeenomistajista

pPaatoimi:
VTT ICT, teknologiapaallikkté 2009 -

Keskeinen tytkokemus:

VTT Tietotekniikka, tutkimusprofessori
1998-2008

TKK, dosentti 2002 -

Jyvaskylan yliopisto, dosentti 1998 -
Teknillinen korkeakoulu (TKK) maaraaik.
professori 1997

KAI TELANNE

KTM, s. 1964

Hallituksen jasen 2008 -

Riippumaton yhtidstd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi:
Alma Media Qyj, toimitusjohtaja 2005 -

Keskeinen tydkokemus:

Kustannus Oy Aamulehti, toimitusjohtaja
2001-2005

Kustannus Oy Aamulehti, varatoimitus-
johtaja 2000-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:
Keskinginen tytelakevakuutusyhtio
Varma, hallituksen jasen 2009 -
Talentum Oyj, hall puheenjohtaja 2011 -

PETTERI WALLDEN

DI, s. 1948

Hallituksen jasen 2009 -
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi:
DI

Keskeinen tytkokemus:

Alteams Oy, toimitusjohtaja 2007-2010
Onninen Qy, toimitusjohtaja 2001-2005
Ensto Oy, toimitusjohtaja 1996-2001
Nokia Kaapeli Oy, toimitusjohtaja
1990-1996

Sako Oy, toimitusjohtaja 1987-1990

Muut keskeiset luottamustoimet:
Comptel Qyj, hall. jagsen 2009 -
Kuusakoski Group Qy, hall. jgsen 2007 -
Mesera Yhtiot Oy, hall. jasen 2010 -
Nokian Renkaat Qyj, hall. pj. 2006 -
Tikkurila Oyj, hall. jasen 2008 -
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JOHTORYHMA




JUKKA RINNEVAARA 1

Toimitusjohtaja
KTM, s. 1961

Telesten palveluksessa vuodesta 2002

Keskeinen tyokokemus:

ABB Installaatiot,

toimitusjohtaja 1999-2001

ABB Building Systems,

Group Senior Vice President 2001-2002

Muut keskeiset luottamustoimet:
Ventilation Holding Finland Oy, hallituksen
jdsen 2008 -

Turun kauppakamari,

hallituksen puheenjohtaja 2012 -
Keskuskauppakamari,

hallituksen jasen 2012 -

ANDREE KANG 2

Network Services,
liketoimintajohtaja
TKT, s. 1964

Telesten palveluksessa 2012 -
Johtoryhman jésen 1.2.2012 -

Keskeinen tyokokemus:

Emerson Network Power Germany, Toi-
mitusjohtaja Power Products & Services,
2010-2011

Chloride Poland,

Toimitusjohtaja 2009-2011

Masterguard GmbH,

Toimitusjohtaja 2007-2011

MARKUS MATTILA 3

Tuoteoperaatiot,
johtaja
DI, s. 1968

Telesten palveluksessa vuodesta 2008
Johtoryhman jasen vuodesta 2008

Keskeinen tytkokemus:

Nokia Mobile Phones/Nokia Oyj, paal-
likko- ja johtotehtavat tuoteoperaati-
0issa, logistiikassa ja hankintatoimessa
1993-2008

ESKO MYLLYLA 4

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja
Ins., CBA, s. 1966

Telesten palveluksessa vuodesta 1994

Johtoryhman jasen vuodesta 2006

HANNO NARJUS 5

Video and Broadband
Solutions, liiketoimintajohtaja
KTM, s. 1962

Telesten palveluksessa vuodesta 2006
Johtoryhman jasen vuodesta 2007

Keskeinen tytkokemus:

Teleste Oyj, johtaja1989-1996
Nokia Oyj, erilaiset johtotehtavat
1996-2006

Pasi Jarvenpaa, tuote- ja tuotekehitysyksikon johtaja, aloitti johtoryhmassa 1.1.2013.
Esko Myllyla jatkaa johtoryhmassa keskittyen yrityksen kasvua tukeviin strategisiin kehityshankkeisiin.

JoHTORYHMA [ ] (][]

ERJA SAARIKOSKI 6

Talousjohtaja
yo.merk., s. 1953

Telesten palveluksessa
vuodesta 1984

Johtoryhman jasen vuodesta 2002

JOHAN SLOTTE 7

Varatoimitusjohtaja
VT, EMBA, 5.1959

Telesten palveluksessa vuodesta 1999
Johtoryhman jasen vuodesta 1999

Keskeinen tytkokemus:
Uponor Group,

erilaiset johtotehtavat
1989-1999
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TIETOA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Telesten osake

Teleste Qyj on listautuneena NASDAQ
OMX Helsinki Qy:ssa Teknologia-toimiala-
luokassa.

Yhtion osakkeet on litetty arvo-osuus-
jarjestelmaan. Yhtiélla on yksi osakesarja.
Kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen yh-
tiokokouksessa ja samansuuruiseen osin-
koon. Yhtion rekisterdity osakepddaoma
31.12.2012 oli 6.966.932,80 euroa jakau-
tuen 18.728.590 osakkeeseen.

Osakekurssi oli vuoden 2012 aikana
alimmillaan 3,04 (2,50) euroa ja korkeimmil-
laan 4,44 (4,82) euroa. Paatoskurssi
31.12.20121 oli 4,17 (3,00) euroa.

Kaupankayntitunnus TLT1V
Listalle 30.3.1999
Listautumishinta 8,20 euroa
ISIN-koodi FI0009007728
Reuters-tunnus TLTT1V.HE
Bloomberg-tunnus TLTT1VFH

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2013:
Julkaisut sekd porssitiedotteet ovat luet-
tavissa suomeksi ja englanniksi yhtion ko-
tisivuilla.

Tiedoteaikataulu
Osavuosikatsaukset:

tammikuu-maaliskuu 25.4.2013
tammikuu-kesakuu 8.8.2013
tammikuu-syyskuu 31.10.2013
Tilinpaatostiedote 6.2.2014

Porssitiedotteet voi tilata suoraan

omaan sahkopostiin Internet-sivuilla olevan
tiedotepalvelun kautta.

Osoitteenmuutokset
Osakasrekisterin yllapitaa Euroclear Fin-
land Oy. Osakkeenomistajien henkilo- ja

osoitetiedoissa tapahtuneet muutokset
pyydetaan
omaa arvo-osuustilia hoitavalle tilinhoitaja-
yhteisolle.

ystavallisesti  ilmoittamaan

Yhtiokokous
Teleste Oyj:n varsinainen yhtitkokous pide-
taan perjantaina 12.4.2013 klo 15.00 al-
kaen Finlandia-talon Helsinki-salissa, osoit-
teessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki.
Oikeus  osallistua  yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka on tiistaina
2.4.2013 rekisterditynd Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtiokokoukseen,
osallistumisestaan yhtiolle viimeistaan per-
jantaina 5.4.2013 kello 16.00.

tulee ilmoittaa

llmoittautuminen:

sahkopostitse
investor.relations@teleste.com;
puhelimitse numeroon (02) 2605 611
ma-pe klo 09.00-16.00;

faksilla numeroon (02) 2605 812;

tai kirjeitse osoitteeseen

Teleste Qyj, Tiina Vuorinen,

PL 323, 20101 Turku.

Osingonjakoehdotus 2012

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd
31.12.2012 paattyneelta tilikaudelta vah-
vistetun taseen perusteella maksetaan
osinkoa 0,17 e.

Osingon irtoamispaiva 15.4.2013
Osingonmaksun

tdsmaytyspaiva 17.4.2013
Osingon maksupaiva 24.4.2013

Lisatietoja: www.teleste.com/yhtiokokous

Teleste isannoi analyytikoille
ja institutionaalisille sijoittajil-
le suunnatun padomamarkki-
napaivan yhtion toimitiloissa
Turussa syyskuussa 2012.
Péivén ohjelma koostui joh-
don esityksistd, tuotedemois-
ta seka tehdaskierroksesta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Teleste on 1954 perustettu teknologia- ja palveluyhtio, jonka nykyiset lilketoi-
minta-alueet ovat Video and Broadband Solutions ja Network Services.
Tuotekehitys kohdistuu Video and Broadband Solutions liiketoiminta-aluee-
seen. Strategiansa mukaisesti Teleste jatkaa panostusta valittuihin tuote- ja
teknologia-alueisiin sekd palveluliiketoimintaan.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS
Liikevaihto kasvoi 5,6 % ja oli 193,9 (183,6) miljoonaa euroa joh-
tuen paaosin alyverkkolaitteiden toimitusten kasvusta. Liiketulos
kasvoi 16,6 % ja oli 10,9 (9,4) miljoonaa euroa. Liiketulos sisaltaa
kiinteistdbn myyntivoiton ja yrityshankintaan liittyvan lisékauppa-
hinnan varauksen purun yhteensa 1,2 miljoonaa euroa. Verot oli-
vat 3,4 (2,5) miljoonaa euroa veroasteen ollessa 33,7 % (28,7 %).
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,38 (0,36) euroa osak-
keelta. Liiketoiminnan rahavirta oli hyva eli 15,3 (2,1) miljoonaa
euroa johtuen kayttopadoman vapautumisesta ja kannattavuu-
den kasvusta.

Konsernin saadut tilaukset olivat 189,7 (188,1) miljoonaa
euroa. Tilikauden lopun tilauskanta oli 17,0 (21,2) miljoonaa
euroa.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

Liiketoiminta-alue keskittyy laajakaista-tilaajaverkkoihin, videopal-
velualustoihin sekd videovalvontaratkaisuihin. Liiketoiminta-alu-
een merkittavin asiakaskunta koostuu kaapelioperaattoreista,
mutta asiakaskuntaan kuuluu myos jélleenmyyjia seka julkishallin-
non organisaatioita. Liiketoiminta-alueen padmarkkina-alue on
Eurooppa. Liiketoiminta-alueella on 23 omaa toimipistetta seka
useita jalleenmyynti- ja integraatiopartnereita. Euroopan ulkopuo-
lella olevat tytaryhtiot ja toimipisteet sijaitsevat Yhdysvalloissa,
Australiassa, Kiinassa ja Intiassa.

Saadut tilaukset kasvoivat 4,8 % ja olivat 97,7 (93,3) miljoo-
naa euroa. Liikevaihto kasvoi 12,8 % ja oli 101,2 (89,7) miljoonaa
euroa. Liiketulos kasvoi 3,4 % ja oli 8,5 (8,2) miljoonaa euroa eli
8,4 % (9,2 %) likevaihdosta.

Tuotekehitysmenot olivat 11,2 (11,6) miljoonaa euroa eli
11,2 % (12,9 %) likevaihdosta. Tuotekehitysmenot kohdistuivat
tilikauden aikana tulevaisuuden tuotealustojen tutkimukseen, tuo-
tannossa olevien tuotteiden jatkokehitykseen seka asiakaskohtai-
siin projekteihin. Tuotekehitysmenoista aktivoitiin 0,8 (2,5) miljoo-
naa euroa ja poistot tuotekehitysmenoista olivat 2,0 (2,1) miljoo-
naa euroa. Liiketoiminta-alue jatkoi yhteistytta suomalaisten
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa useissa eri projek-
teissa. Tuotekehitystehtavissa tyodskenteli tilikauden aikana noin
21 % liiketoiminta-alueen henkilostosta.

NETWORK SERVICES

Network Services liiketoiminta-alueen asiakaskunta koostuu paa-
osin isoista eurooppalaisista kaapelioperaattoreista. Network
Services tarjoaa kaapeliverkkojen suunnittelu-, uudisrakentamis-,
paivitys- ja ylldpitopalveluita. Palvelujen toteutusaste ja laajuus
vaihtelevat asiakkaittain yksittdishinnoitelluista palveluista avai-
met kateen -periaatteella toteutettaviin projekteihin. Padosa toi-
mituksista tehdaan raamisopimusten perusteella. Palvelut sisal-
tdvat myos Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen
kattaa kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet paavahvistinjar-
jestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkkojen uudistuksiin.
Palveluja toteutetaan myos alihankintaverkoston avulla.

Saadut tilaukset laskivat 3,0 % ja olivat 91,9 (94,8) miljoonaa
euroa. Liikevaihto oli 92,6 (93,9) miljoonaa euroa. Liiketulos oli
2,4 (1,2) miljoonaa euroa eli 2,6 % (1,2 %) likevaihdosta. Liiketu-
los kasvoi tuottavuuden parantuessa.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 3,3 (5,2) miljoonaa euroa eli 1,7 %
(2,9 %) liikevaihdosta. Tuotekehitysinvestoinnit olivat 0,8 (2,5)
miljoonaa euroa. Projektit kohdistuivat tutkimusvaiheessa oleviin
tulevaisuuden tuotealustoihin, olemassa olevien tuoteperheiden
jatkokehitykseen ja lyhytkestoisiin asiakasprojekteihin. Muut
investoinnit kohdistuivat tietojarjestelmiin seka tuotannon ja pal-
veluiden koneisiin seka laitteisiin. Investoinneista 0,8 (0,3) miljoo-
naa euroa toteutettiin rahoitusleasing-sopimuksilla. Suomessa
myytiin kiinteistd, josta saatu myyntivoitto oli 0,6 miljoonaa
euroa.

RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE
Liiketoiminnan rahavirta oli 15,3 (2,1) miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan rahavirran parantuminen johtui kannattavuuden kasvusta
ja varastojen seka myyntisaamisten pienentymisesta. Kayttamat-
tomia sitovia valmiusluottoja oli katsauskauden lopussa 19,0
(7,5) miljoonaa euroa. Luottolimiitit ovat voimassa elokuuhun
2015.

Konsernin omavaraisuusaste oli 50,5 % (41,6 %) ja nettovel-
kaantumisaste oli 13,7 % (32,2 %). Konsernilla oli 31.12.2012
korollista velkaa 22,1 (33,2) miljoonaa euroa.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin palveluksessa oli katsauskaudella keskimagrin 1326
henkiloa (1297/2011, 1215/2010), joista 567 (564) Video and
Broadband Solutions ja 759 (733) Network Services liiketoiminta-
alueella. Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa oli
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1325 (131972011, 1231/2010) henkilda, joista ulkomailla tyos-
kenteli 73 % (72 %/2011, 70 %/2010). Euroopan ulkopuolella
tyoskenteli alle 5 % konsernin henkilostosta.

Emoyhtit Teleste Oyj kaynnisti henkildstén kanssa yhteistoi-
mintamenettelyn vuoden 2012 viimeiselld neljannekselld. Suo-
men henkiloston maarad alettiin  sopeuttamaan joulukuussa
2012 joustavalla kiertavallé lomautuksella. Lisdksi 3 henkiloa irti-
sanottiin. Yhteistoimintamenettelyssa sovittua kiertdvaa lomau-
tusta voidaan jatkaa vuoden 2014 maaliskuuhun asti.

Palkkakulut kasvoivat vertailuvuodesta 7,2 % ja olivat 58,5
(54,6/2011, 50,8/2010) miljoonaa euroa. Palkkakulujen kasvu
johtui pdaosin Network Services liiketoiminta-alueen henkilosto-
maaran kasvusta, tuotekehityksen palkkakustannusten aktivoin-
nin pienentymisesta seka littokohtaisista sopimuskorotuksista.

Vuokratytvoimaa oli Suomen tuotannossa keskimaarin 22
(10) henkildd. Katsauskauden lopussa vuokratydvoimaa ei Suo-
messa enaa ollut. Vuokratyodvoimasta aiheutuneet kustannukset
sisaltyvat materiaalikustannuksiin.

YMPARISTO

Ymparistonsuojelu on Telesten strategiaan ja riskien hallintaan
littyva valinta, joka on sopusoinnussa taloudellisten ja laadullis-
ten paamaadrien kanssa. Telestelle on mydnnetty ISO 14001:2004
ymparistojarjestelmasertifikaatti, jonka mukaisesti toimintaa kehi-
tetaan jatkuvan parantamisen periaattein.

Suurimmat ymparistévaikutukset Telesten tuotteista tulevat
niiden kaytotnaikaisesta energiankulutuksesta seka tila- ja jgahdy-
tystarpeesta. Tuotteet koostuvat pddosin kierrgtettavistd materi-
aaleista. Kaapeliverkko- ja videovalvontalaitteet ovat verrattain
pitkaikaisia, huollettavia ja paivitettdvia, joten niiden kayttoikas
voidaan edelleen pidentds. Ymparistokuormituksen aiheuttajia
Telesten operatiivisessa toiminnassa ovat jatteiden syntyminen,
energiankulutus seka kuljetukset ja matkustaminen. Tuotteiden
valmistuksen aikainen ymparistokuormitus on suhteellisen vahai-
nen.

Tuotanto perustuu piirilevyjen ja elektroniikkalaitteiden
kokoonpanoon, jolloin tuotannosta ei synny merkittdvia paastoja.
Taman lisdksi Teleste valmistaa ohjelmistotuotteita, joiden ympa-
ristovaikutukset ovat erittain rajalliset.

Telesten palveluliiketoiminnassa ymparistokuormituksen paa-
[8hde on asennus- ja huoltoajojen CO2-paastot. Hiilijalanjdljen pie-
nentamiseksi Teleste kiinnittad huomiota uusia autoja valittaessa
C0O2-paastoihin seka uusien alykkaiden verkkoratkaisujen vianpai-
kannuksen mahdollistamaan ajoreittien optimointiin. Asennus- ja
pakkausmateriaalit kierratetdan paikallisten toimijoiden kanssa
yhteisty@ssa.

KONSERNIRAKENNE

Emoyhtiolla on sivuliikkeet Australiassa, Hollannissa ja Tanskassa
seka tytaryhtiot 12 maassa Suomen ulkopuolella. Maaliskuussa
2010 perustettu Teleste Management Oy ja joulukuussa 2011
perustettu Teleste Management || Oy ovat yhdistelty Teleste kon-
sernin lukuihin rahoitusjarjestelyiden vuoksi. Teleste Incentive Oy
on fuusioitu Teleste Oyj:hin. Belgiassa yhtidrakennetta kevennet-
tiin.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KESKEISET RISKIT

Teleste on 1954 perustettu teknologia- ja palveluyhtio, jonka
nykyiset liiketoiminta-alueet ovat Video and Broadband Solutions
ja Network Services.

2 Teleste, digitaalisuuden edistdja

Paamarkkina-alue on Eurooppa ja asiakkaina ovat eurooppalaiset
kaapelioperaattorit seka tietyt julkishallinnon organisaatiot.

Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alueella asiakas-
kohtaiset ja integroidut ratkaisutoimitukset luovat hyvéat kasvue-
dellytykset, mutta toimitusten resursointi ja tekninen toteutus
ovat vaativia, ja sisaltdvat nain ollen myos kohtuullisia riskeja.
Asiakkaiden verkkoinvestoinnit vaihtelevat verkkojen paivitystilan-
teen ja asiakkaiden rahoitusrakenteen mukaan. Useat liiketoi-
minta-alueen kilpailijat ovat amerikkalaisia, joten euron kurssi suh-
teessa Yhdysvaltain dollariin vaikuttaa kilpailukykyyn. Kiinan ren-
minbin kurssikehitys suhteessa euroon vaikuttaa
materiaalikustannuksiin. Lyhytaikaiselta valuuttariskilta yhtio suo-
jautuu termiineilld. Euroopan kired rahoitusmarkkina saattaa
hidastaa asiakkaiden investointisuunnitelmien toteutumista.
Myds kuluttajien ostovoiman heikentyminen Euroopassa saattaa
hidastaa kaapelioperaattoreiden verkkoinvestointeja. Luonnonil-
miot, kuten tulvat ja maanjaristykset, saattavat heikentdad kompo-
nenttien saatavuutta. Vaikeat sadolosuhteet vaikuttavat liiketoi-
minta-alueiden tuotteiden ja palveluiden toimitusedellytyksiin.
Oikeat teknologiavalinnat ja niiden ajoitus ovat keskeisid menes-
tyksen kannalta.

Network Services liiketoiminta-alueen likevaihto kertyy paa-
osin muutamilta isoilta eurooppalaisilta asiakkailta, joten merkit-
tava muutos yhdenkin asiakkaan palvelukysynnassa vaikuttaa lii-
ketoiminta-alueen toimituksiin. Asiakastyytyvaisyys ja tuottavuu-
den  parantaminen  vaativat toimivaa  palveluprosessin
ohjausjarjestelmaa seka innovatiivisia prosessi-, tuote- ja logistiik-
karatkaisuja palveluiden laadun ja kustannustehokkuuden varmis-
tamiseksi. Kaapeliverkkojen hairioton toiminta edellyttaa verkko-
jen tehokasta teknistd hallintaa ja toimivia laiteratkaisuja sopi-
musvelvoitteiden mukaisesti. Téma puolestaan vaatii oman ja
alihankkijoiden henkiléstdn osaamistason jatkuvaa ja maaratie-
toista kehittamistd. Lisaksi alihankkijaverkoston kapasiteetin riit-
tdvyys saattaa rajoittaa toimitus- ja kilpailukykyamme. Suurien
kokonaisvastuuprojektien tarjouslaskenta ja hallinta ovat vaativia
ja sisaltavat riskeja.

Liiketoiminta-alueiden on huomioitava markkinoiden liikkeet,
kuten asiakkaiden ja kilpailijoiden konsolidointien merkitys. Tieto-
jarjestelmiin kohdistuvat uhat on minimoitava liketoiminnan jat-
kuvuuden varmistamiseksi. Hallitus kay vuosittain [3pi liiketoimin-
nan keskeiset riskit ja niiden hallinnan. Riskienhallinta on organi-
soitu osaksi liiketoiminta-alueiden strategista ja operatiivista
toimintaa. Riskit ja niiden todennakdisyys raportoidaan hallituk-
selle saannollisen kuukausiraportoinnin yhteydessa.

Liiketoiminta-alueiden operatiivisen toiminnan merkittavim-
mat vahinkoriskit yhtio on kattanut vakuutuksilla. Vakuutukset
kattavat myds myyntisaamisiin liittyvia luottotappioriskeja. Kat-
sauskaudella ei toteutunut sellaisia riskeja, eika vireilld ollut sellai-
sia oikeudenkaynteja tai oikeudellisia menettelyja, joilla olisi ollut
oleellista merkitystd konsernin toiminnalle.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSIA

Teleste Qyj:n 3.4.2012 pidetty varsinainen yhtitkokous vahvisti
vuoden 2011 tilinpasatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallituk-
selle ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous pastti hallituksen esityk-
sen mukaisesti osingoksi 0,14 euroa osakkeelta. Osinko makset-
tiin 17.4.2012.

Yhtion hallituksessa jatkavat Marjo Miettinen, Pertti Ervi,
Pertti Raatikainen, Kai Telanne ja Petteri Walldén. Uutena jase-
nend hallitukseen valittiin Esa Harju ja Tero Laaksosen hallitusja-
senyys paattyi. Valittomasti yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa



hallituksen jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin
Marjo Miettinen.

Yhtion tilintarkastajana jatkaa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti KHT-yhteisé KPMG Oy Ab. Vastuulliseksi tilintar-
kastajaksi valittiin KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen hankkimaan enintdan 1 400
000 kappaletta yhtion omia osakkeita ja luovuttamaan enintaan
1 779 985 yhtitn omia osakkeita. Yhtitkokous 8.4.2011 antoi
yhtion hallitukselle vuoden 2014 varsinaiseen yhtitkokoukseen
asti valtuutuksen 5 000 000 uuden osakkeen liikkeellelaskuun.
Yhtion antamien erityisten oikeuksien nojalla merkittavien osak-
keiden lukumaara voi olla enintagn 2 500 000 kappaletta, erityi-
set oikeudet sisaltyvat 5 000 000 uuden osakkeen antivaltuutuk-
seen.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET
EM Group Oy oli 31.12.2012 suurin yksittdinen osakkeenomistaja
23,44 %:n omistusosuudella.

Yhtitn osakekurssi oli katsauskaudella alimmillaan 3,04 (2,50)
euroa ja korkeimmillaan 4,44 (4,82) euroa. Paatoskurssi
31.12.2012 oli 4,17 (3,00) euroa. Arvo-osuusjarjestelman
mukaan osakkaiden lukumaars katsauskauden lopussa oli 5182
(5054). Ulkomaalaisomistuksen maara oli 58 % (7,76 %).
Telesten osakkeen vaihto NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.1.-
31.12.2012 oli 10,8 (6,2) miljoonaa euroa. Katsauskaudella pors-
sin kautta vaihdettiin 2,7 (1,7) miljoonaa kappaletta Telesten osa-
ketta.

Joulukuun 2012 lopussa konsernin hallussa oli omia osakkeita
1.302.985, joista emoyhtio Teleste Oyj:lld 379.985 kappaletta ja
madraysvaltayhtitiden hallussa 923.000 kappaletta. Konsernin
omistus katsauskauden lopun osakemaarasta oli 6,96 % (6,96 %).
Optio-oikeuksien nojalla yhtion osakemaara voi nousta yhteensa
560.000 osakkeella, joiden osuus osakkeista ja aadnivallasta olisi
2,90 %.

Yhtion  rekisterdity = osakepddoma  31.12.2012  oli
6.966.932,80 euroa jakautuen 18.728.590 osakkeeseen.

Optioilla 2007B ja 2007C kaupankaynti aloitettiin NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa 2.4.2012. Kyseisilld optioilla voi merkitad
enintdadn 560.000 kappaletta yhtion osakkeita.

JOHDON JA HALLINTOELINTEN JASENTEN OMISTUS
31.12.2012
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omistivat tilinpaatospaivana
71.637 (84.791) kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita, jotka olivat
0,38 % (0,45 %) osake- ja 88nimaarasta. Toimitusjohtaja oli oikeu-
tettu merkitsemaan 80.000 osaketta perustuen Teleste 2007
optio-ohjelmiin. Toimitusjohtajan ja hallituksen yhteenlaskettu
omistus, sisaltden optio-oikeudet oli tilinpaatdshetkelld 151 637
(204 791) osaketts, joka vastasi 0,79 % (1,09%) osake- ja dani-
maarastd. Toimitusjohtajaa lukuunottamatta johtoryhman muut
jasenet eivat omistaneet 31.12.2012 Teleste Oyj:n osakkeita.
Teleste Management Oy ja Teleste Management Il Oy (johdon
kannustinjarjestelmaksi perustetut yhtitt) omistivat 31.12.2012
Teleste Oyj:n osakkeita 923 000 (923 000) kappaletta. Toimitus-
johtaja omistaa Teleste Management Oy:n osakkeista 34,4 % ja
muut 65,6 %. Teleste Management Il Oy:n osakkeista toimitus-
johtaja omistaa 31,25 % ja muut 68,75%. Toimitusjohtajan optio-
oikeuksien lisaksi Teleste Oyj:n johtoryhman jasenet omistivat
31.12.2012 Teleste 2007 optioita yhteensa 164 314 (210 000)
kappaletta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Teleste Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n anta-
maa, 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia. Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta anne-
taan yhtion toimintakertomuksesta erillisend ja selvitys on koko-
naisuudessaan luettavissa yhtion Internet-sivujen Sijoittajat-osi-
ossa. Yhtio on noudattanut 1.3.2000 alkaen NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta siind muo-
dossa kuin se kulloinkin on voimassa.

NAKYMAT VUODELLE 2013

Kaapeliverkkojen kapasiteetin kasvattaminen jatkuu operaattorei-
den tarjoamien uusien videopalveluiden myots, joten arvioimme
Video and Broadband Solutions liilketoiminta-alueen toimitusten
kohdemarkkinoillamme saavuttavan vahintadn vuoden 2012
tason. Kaapelioperaattoreiden investoinnit painottuvat nakemyk-
semme mukaan vuoden toiselle puoliskolle.

Network Services liiketoiminta-alueen liikevaihto kohdemark-
kinoillamme saavuttaa arviomme mukaan vahintdan vuoden
2012 tason ja kannattavuus paranee vuoden 2012 tasosta tuot-
tavuuden kehittymisen myota.

Arvioimme vuoden 2013 liikevaihdon ja liketuloksen saavut-
tavan vuoden 2012 tason. Vuoden 2013 ensimmaisen vuosipuo-
liskon liikevaihto ja liiketulos jagvat arviomme mukaan alle vertai-
lukauden.

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA
Teleste Oyj:n jakokelpoinen oma p&aoma on tilinpaatoshetkelld
41 041 292,27 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 12 paivana 2013 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2012 maksetaan
0,17 euroa (0,14 euroa) osinkoa osakkeelta ulkona oleville osak-
keille.

Toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen allekirjoitukset

31. paivana tammikuuta 2013

Jukka Rinnevaara
Toimitusjohtaja

Teleste Qyj
Hallitus
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KONSERNITULOSLASKELMA

1 000 euroa Lite  1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 Muutos, %
Liikevaihto 1 193 875 183616 5,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1150 2112 -45,6
Materiaalit ja palvelut -94 747 -90 990 4,1
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -58 511 -54 560 7,2
Poistot 4 -5078 -5372 -5,5
Liiketoiminnan muut kulut 5 -25 753 -25 426 1,3
Liikevoitto 10 936 9 380 16,6
Rahoitustuotot 6 328 189 73,5
Rahoituskulut 7 -1 150 -730 57,5
Voitto ennen veroja 10115 8 839 14,4
Tuloverot 8 -3412 -2 540 34,3
Tilikauden voitto 6703 6 299 6,4
Jakautuminen 9

Emoyhtion omistajille 6 703 6299 6,4

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,38 0,36 56
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,38 0,36 4,0

Laaja tuloslaskelma (tEUR)

Kauden tulos 6 703 6 299 6,4
Muuntoero 631 149 323,5
Kayvan arvon rahasto 144 20 620,0
Kauden laaja tulos 7 478 6 468 15,6

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 7 478 6 468 15,6
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KONSERNIN TILINPAATOS, IFRS

KONSERNITASE
1 000 euroa Liite 31.12.2012 31.12.2011 Muutos, %

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 10 10127 9 364 8,1
Liikearvo 11 31 350 31277 0,2
Aineettomat hyddykkeet 11 4174 6 338 -34,1
Myytévissa olevat sijoitukset 12 294 713 -58,8
Laskennallinen verosaaminen 13 2 086 1714 21,7

48 031 49 406 -2,8

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 14 19 495 24 075 -19,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 38524 44 326 -13,1
Tuloverosaaminen 15 287 0 n/a
Rahat ja pankkisaamiset 16 13880 15 404 9,9

72 186 83 805 -13,9
Varat yhteensa 120 217 133 211 9,8
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakepagoma 17 6 967 6 967 0,0
Ylikurssirahasto 17 1504 1504 0,0
Muuntoerot 685 54 1168,5
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 2715 2571 5,6
Kertyneet voittovarat 48 008 43 559 10,2
Emoyhtion omistajille yhteensa 59 879 54 655 9,6
Maardysvallattomien omistajien osuus 678 623 8,8
Oma padoma yhteensa 60 557 55278 9,5

Pitkaaikainen vieras padaoma

Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma 18 788 11940 -93,4
Pitkaaikainen koroton vieras pagoma 22 4140 -99,5
Laskennallinen verovelka 13 1297 1946 -33,4
Pitk&aikaiset varaukset 19 503 605 -16,8

2610 18 631 -86,0

Lyhytaikainen vieras padgoma

Ostovelat ja muut velat 20 32612 35223 -7,4
Tuloverovelka 21 2075 1595 30,1
Lyhytaikaiset varaukset 19 1004 1211 17,1
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 18 21 360 21273 0,4

57 050 59 302 -3,8
Velat yhteensa 59 660 77 933 -23,4
Oma padoma ja velat yhteensa 120 217 133 211 9,8
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Verot
Nettokadyttopddoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Varausten muutos
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja osinkotuotot
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Lisakauppahinnan maksu aikaisemmasta yrityshankinnasta
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit
Investoinnit aineettomiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin
Aineettomien oikeuksien ja osakkeiden myynti
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot
Osakeannista saadut maksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat 31.12.
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Liite

23

1.1.-31.12.2012

6703

4877
1150
-326

3412

5802
4 580
-5 901
-309
-726
328

-4 290
15297

-828
-1 609
499
-844

-2782

-11 500
-321
-2 440

-14 261

15 404

221
13880

1.1.-31.12.2011

6299

5552
730
-138
-51
2540

-11 407
-3 075
4 809

-154
-760
189
-2 471
2063

-3 346
714
-2822
93

-5 361

6000
-222
-655

-2 091
319
3351

15203
149
15 404



KONSERNIN TILINPAATOS, IFRS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Kertyneet Maarays- Oma

Osake- Ylikurssi- Muunto- voitto- SVOP Muut vallattomat padoma

1 000 euroa padgoma rahasto erot varat rahasto rahastot Yhteensa omistajat yht.

Oikaistu oma padoma 1.1.2011 6967 1504 -95 39183 2737 -186 50 110 292 50402

Kauden laaja tulos yhteensa 149 6 299 20 6 468 0 6 468

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensg 0 0 149 6 299 20 6 468 0 6 468

Osakeanti* 319 319

Osingonjako -2 137 -2 137 46 -2 091
Maaraysvallattomien kertynyt korko

emoyhtion lainasta 34 34 -34 0

Omana paaomana suoritettavat

osakeperusteiset liiketoimet 180 180 180

0 0 0 -1923 0 -1923 331 -1 592

Oma padoma 31.12.2011 6967 1504 54 43559 2737 -166 54 655 623 55278

Kauden laaja tulos yhteensa 631 6703 144 7 478 0 7 478

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 631 6703 144 7 478 0 7 478

Osingonjako -2 569 -2 569 129 -2 440
Maaraysvallattomien kertynyt korko

emoyhtion lainasta 74 74 -74 0

Omana padomana suoritettavat

osakeperusteiset liiketoimet 240 240 240

0 0 0 -2 255 0 0 -2 255 55 -2 200

Oma padoma 31.12.2012 6967 1504 685 48 007 2737 -22 59 878 678 60556

* o0sa Teleste-konsernin johdon kannustinjdrjestelmddc
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LAATIMISPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Teleste Oyj ("yritys”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtit, jonka kotipaikka on Turku. Sen
rekisteroity osoite on Seponkatu 1, 20660 Littoinen. Vuonna
1954 perustettu Teleste on teknologiayritys, jonka liiketoiminta-
alueet ovat Video and Broadband Solutions ja Network Services.
Video and Broadband Solutions-liiketoiminta-alue keskittyy laaja-
kaistaisten tilaajaverkkojen videopalvelualustojen seka videoval-
vonta-sovellusten tuoteratkaisuihin. Network Services -alue kes-
kitty kokonaisvaltaisiin palveluratkaisuihin, kuten verkkojen raken-
taminen, uudistaminen sekd huolto, yll&pito- ja
suunnittelupalveluihin. Konsernin emoyrityksella Teleste Oyj:lld on
toimintaa Australiassa, Hollannissa ja Tanskassa seka tytaryhtiot
kahdessatoista maassa Suomen ulkopuolella. Teleste Oyj:n osake
on listattu Helsingin porssissa vuodesta 1999 (dhtien. Jéljiennos
konsernitilinpdattksesta on saatavissa Telesten Internet-sivuilta
osoitteesta www.teleste.com tai konsernin emoyrityksen paa-
konttorista ylld mainitusta osoitteesta.

IFRS-NORMISTON NOUDATTAMINEN
Tama tilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti. Konsernitilinpgatostd laadittaessa on noudatettu
31.12.2012 voimassaolevaa IFRS-normistoa. Kansainvalisilla
tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
160672002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-
viksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedot sisdltdvat myods suomalaisen kirjan-
pito- ja yhteisdlainsaddannon mukaisen lisdinformaation.

Teleste-konserni siirtyi IFRS-tilinpaatoskaytantdon vuoden
2005 alusta. Tata edeltavat tilinpaatokset laadittiin suomalaisen,
noteerattuja yrityksia koskevan tilinpaatdskaytannon mukaisesti.
Siirtymassa sovellettiin IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien
kayttoonotto -standardia. IFRS-standardeihin siirtymispdiva oli
1.1.2004.

Konserni on noudattanut vuoden 2012 alusta alkaen seuraa-
via voimaan tulleita muutettuja standardeja:
[] Muutos IFRS 7:38n Rahoitusinstrumentit: tilinpadtoksessa
esitettdvat tiedot

Ylla mainitulla muutoksella ei ollut merkittavaa vaikutusta tili-
kauden 2012 konsernitilinpdatokseen.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpdatdstiedot esitetdan tuhansina euroina. Ellei alla olevissa
laatimisperiaatteissa ole muuta ilmoitettu, konsernin tilinpaatos-
tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSISSA

Laatiessaan tilinpadtoksen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan arvioita ja oletta-
muksia, jotka vaikuttavat tilinpdatoksen sisaltdon sekad kaytta-
maan harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot ja
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olettamukset perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen
nakemykseen ja niiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset ja
muut perusteltavissa olevat olettamukset. Toteumat voivat poi-
keta tehdyistd arvioista. Arviot liittyvat [&hinna likearvoon, epaku-
rantin vaihto-omaisuuden maardan, myyntisaamisten luottotappi-
oihin seka takuuvarauksiin. Tietoa harkinnan kaytostd seka niista
tilinpdatoserista, joihin johdon kayttamalld harkinnalla on eniten
vaikutusta, on esitetty kohdassa “Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuusteki-

P

jat

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpdatokseen sisdltyvat emoyritys Teleste Qyj ja kaikki
ne tytaryritykset, joissa emoyritys suoraan tai vélillisesti omistaa
yli 50 prosenttia danimaaradsta tai joissa silla muutoin on maara-
ysvalta ("konserni” tai “Teleste”). Maaradysvalta tarkoittaa konser-
nin oikeutta maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaat-
teista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tilikauden aikana han-
kitut yritykset sisaltyvat konsernitilinpdattkseen hankintahetkestd
lahtien, jolloin maardysvalta on syntynyt. Tilikauden aikana myy-
dyt yritykset sisaltyvat konsernitilinpagtokseen myyntihetkeen
saakka.

OSAKKUUSYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut osakkuusyritysomistuksia.

YHTEISYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut yhteisyritysomistuksia.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa
kaytetaan hankintamenetelmad. Yhdistelyssa on eliminoitu kon-
serniyritysten valiset tuotot ja kulut, keskindiset saamiset ja velat
seka sisaiset realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako. Tili-
kauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maarays-
vallattomille omistajille on esitetty tuloslaskelman yhteydessa
sekd laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
maardysvallattomille omistajille esitetaan laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omista padomista on esitetty omana eranadn taseessa 0sana
omaa pddomaa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omista-
jille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen,
ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivi-
nen. Emoyritykselld tytaryrityksessé olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasi-
telldan omaa pddomaa koskevina liiketoimina.

ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN TILINPAATOKSET

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro, ja konsernitilinpaatos esi-
tetdan euroissa. Toimintavaluutalla tarkoitetaan sitd valuuttaa,
joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yrityksen taloudellisia toi-
mintaolosuhteita. Konsernitilinpdatdksessa niiden ulkomaisten
tytaryritysten, joiden toimintavaluutta ja esittamisvaluutta ei ole



euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin.

Konsernitilinpdatosta laadittaessa syntyvat muuntoerot kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin. Mikali konserniyrityksesta tai
sen osasta luovutaan kokonaan tai osittain, kyseiseen yritykseen
littyvat kertyneet muuntoerot siirretdan omasta padomasta
tuloslaskelmaan ja ne sisaltyvat myynnista syntyneeseen myynti-
voittoon tai -tappioon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat muunnetaan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld ulkomaanrahan maaraiset
monetaariset erdt muunnetaan tilinpadtospaivan kurssia kayt-
tden. Kaypiin arvoihin arvostetut ulkomaanrahan maérdiset ei-
monetaariset erdt muunnetaan arvostuspaivan valuuttakursseja
kayttden, muuten ei-monetaaristen erien arvostusperuste on
tapahtumapaivan kurssi. Ulkomaanrahan maaraisistd liiketapah-
tumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten muunta-
misesta syntyvat kurssierot kirjataan liikevaihdon oikaisuksi ja
ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostokulujen
oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot esitetaan rahoitustuotto-
jen ja -kulujen ryhmassa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineellisten kayttdomaisuushytdykkeiden tasearvot perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin ja ne esitetadn kertyneilla pois-
toilla ja arvonalentumistappioilla vahennettying. Mikali kaytto-
omaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelli-
set vaikutusajat ovat eri pituiset, kukin osa kasitelladn erillisend
hyddykkeena. Ehdot tayttdvan aineellisen kayttdomaisuushyo-
dykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valit-
tomasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi
omaisuuseran hankintamenoa. Tavanomaiset kunnossapito- ja
korjausmenot kirjataan tilikauden kuluksi. Teleste-konsernissa ei
ole sellaisia merkittdvia tarkastus- tai kunnossapitokuluja, jotka
tulisi aktivoida. Aineellisin hyodykkeisiin liittyvat myohemmin
toteutuvat merkittdvat menot aktivoidaan vain silloin, jos on
todennakoistd, ettd niiden yritykselle tuottama taloudellinen
hyoty ylittad hyodykkeen alun perin arvioidun suoritustason ja
ettd menot voidaan arvioida luotettavasti. Tallaiset uudistus- ja
parannushankkeet kirjataan poistoina kuluksi niiden odotetun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa tasaerin. Aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kdytdsta poistamisesta
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan saatujen nettotuotto-
jen ja tasearvojen erotuksena. Ne sisaltyvat liketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Kuluvan kayttéomaisuuden poistot kirjataan tuloslaskelmaan
tasapoistoina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin ja
omaisuuden arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan. Taloudelli-
set vaikutusajat ja arvioidut jadnndsarvot tarkistetaan jokaisena
tilinpaatdspaivand ja mikali ne eroavat aikaisemmista arvioista,
poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat eri omaisuusryhmille ovat:

e Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Tietokoneet O-3 vuotta
Tietokoneohjelmat 3 vuotta

Maa-alueista ei tehdsa poistoja.
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VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Telesten toimiessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopimuksina
kasitelldaan ne aineellisia kadyttéomaisuushyodykkeitd koskevat
vuokrasopimukset, joissa vuokrakohteen omistamiseen liittyvat
merkittdvat riskit ja hyodyt siirtyvat konsernille. Nain hankitut
omaisuuserat merkitdan taseeseen sopimuksen alkamisajankoh-
dan kaypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyar-
voon ja ne esitetaan kertyneilla suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla véhennettyind. Rahoitus-
leasingsopimuksista johtuvat velvoitteet sisaltyvat korollisten
velkojen pitka- ja lyhytaikaisiin osuuksiin.

Naista hyodykkeistd tehddan poistot kuten vastaavista
omista hyodykkeistd edelld esitettyjen taloudellisten vaikutusai-
kojen tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa seka kirjataan
mahdolliset arvonalentumistappiot. Rahoitusleasingsopimuksista
johtuvat vuokrakulut jaetaan rahoitusmenoon seka velan vahen-
nykseen. Tuloslaskelmassa nadistd vuokrasopimuksista esitetdan
leasingomaisuuden poistot ja velan korkokulut. Rahoituksen kor-
kokulu kirjataan tuloslaskelmaan sopimuskauden kuluessa siten,
etta jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella saman-
suuruinen korkoprosentti.

Muu vuokrasopimus on sellainen aineellisen kayttdomaisuu-
den vuokrasopimus, jonka puitteissa merkittava osa omistami-
seen liittyvista riskeistd ja hyodyista jaa vuokralle antajalle. Muun
vuokrasopimuksen perusteella maaraytyvat vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasasuuruisina erind vuokra-ajan
kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle antajana,
on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Tallin vuokralle annetut
hyddykkeet sisadltyvat vuokralle antajan taseeseen luonteensa
mukaisesti aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin. Niista teh-
ddan poistot taloudellisen vaikutusajan kuluessa kuten vastaa-
vista omassa kadytdssa olevista aineellisista kdyttdomaisuushyo-
dykkeistd. Vuokratuotot kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen vain, jos on todenna-
koista, ettd hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudelli-
nen hyoty koituu yrityksen hyvaksi ja jos hyddykkeen hankinta-
meno on madritettdvissa luotettavasti. Muuten kyseiset menot
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkelld.

Liikearvo

Liikearvona kasitelldan konsernin osuus hankitun kohteen hankin-
tamenon sekd hankittujen, hankintapaivan kaypiin arvoihin arvos-
tettujen yksilditdvissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten vel-
kojen nettovarojen erotuksesta. Erotus kohdistetaan ensin sovel-
tuvin osin niille tase-erille, joista erotuksen katsotaan johtuvan, ja
loppuosa esitetdan liikearvona omalla rivilldan konsernitaseessa.
Liikearvo on kohdistettu segmenteille, tai jos kyseessa on osak-
kuusyritys, likearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankinta-
menoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
kertyneilld arvonalentumistappioilla vdhennettyna. Liikearvoista
(a muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista
aineettomista hyddykkeists) ei tehdd saanndnmukaisia poistoja,
vaan niiden mahdollisia arvonalentumisia arvioidaan vuosittain
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tehtavilld arvonalentumistesteilld. Taman vuoksi likearvosta kir-
jattiin poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan puitteissa
suunnitelman mukaisesti 31.12.2003 saakka, jonka jdlkeen pois-
tot on lopetettu.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan vuosikuluksi silla tilikau-
della, jolla ne syntyvat, lukuun ottamatta niita kehittdmismenoja,
jotka aktivoidaan tiettyjen edellytysten tdyttyessa. Merkittavat
tulevaisuuden tuotealustat, joiden kysyntapotentiaali ja tulevai-
suuden kassavirta on pystytty riittdvalla tarkkuudella arvioimaan,
on aktivoitu aineettomiin hyddykkeisiin. Poistojen kirjaaminen tal-
laisista aktivoiduista tuotekehittamisprojekteista aloitetaan tuo-
tealustaan liittyvien osaprojektien valmistuttua ja niista kirjataan
poistot tasaerin vaikutusaikanaan, joka on kolme vuotta.

Muut aineettomat hyédykkeet
Konsernin muut aineettomat hyodykkeet koostuvat padasiassa
littymamaksuista ja niihin ei kohdistu poistoja.

Ne aineettomat hyoddykkeet, joilla on taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan niiden tunne-
tun tai arvoidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
e Asiakassopimukset 2-4 vuotta

e Tuotemerkit 5-10 vuotta

e Teknologia 3-5 vuotta

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT
JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkdaikainen omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma) luoki-
tellaan myytavana oleviksi mikali sen kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan padasiassa omaisuuseran myynnista jat-
kuvan kdyton sijaan. Se arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd
alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan
arvoon. Tallaiset omaisuuserat seka niihin liittyvat velat esitetdan
omina erindan taseessa. Poistot ndistd omaisuuserista lopete-
taan luokitteluhetkelld.

Lopetettu toiminto on merkittgva erillinen liiketoimintayksikko
tai maantieteellistd aluetta edustava yksikkd tai tytaryritys, joka
on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Lope-
tetun toiminnon tulos esitetadn omana erdnddn konsernin
tuloslaskelmassa.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuden kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvonalen-
tumisten varalta seka tilinpaatoshetkelld ettd aina, kun tésta ilme-
nee viitteitd. Konsernin omaisuus on jaettu arvonalentumistar-
peen arviointia varten rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolle, eli
sille alimmalle yksikkodtasolle, joka on padosin muista yksikdista
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Liikearvot, kes-
keneraiset aineettomat hyddykkeet sekd mahdolliset taloudelli-
selta vaikutusajaltaan rajoittamattomat hyoddykkeet testataan
kuitenkin vuosittain. Konsernin kaikki liikearvot on kohdistettu
maaritellyille segmenteille. Jos viitteitd arvonalentumisesta havai-
taan, madritetdan rahavirtaa tuottavan yksikon tai omaisuuseran
kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali omaisuuseran tai rahavir-
taa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaars alittaa sen
tasearvon, erotus kirjataan valittdmasti kuluksi tuloslaskelmaan.
Jos arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksik-
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koon, se kohdistetaan ensin véhentamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikélle kohdistettua liikearvon kirjanpitoarvoa ja taman jalkeen
vahentdmaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti.

Kerrytettavissd oleva rahamaard tarkoittaa joko omaisuus-
erdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon kdypda arvoa myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai tata korkeampaa kayttoar-
voa. Teleste on kayttanyt laskelmissaan kayttdarvoa, jota maari-
tettdessad kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdstd saatavissa olevat arvioidut vastaiset nettorahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa. Omaisuuserien suorituskyvyn paran-
taminen, investoinnit tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen vaiku-
tukset eivat sisally rahavirta-arvioihin.

Aineellisiin kayttéomaisuushyoddykkeisiin sekd muihin aineet-
tomiin hyoddykkeisiin paitsi likearvoon liittyva arvonalentumistap-
pio peruutetaan, mikali on olemassa viitteita siitg, ettd arvonalen-
tumistappio ei enda ole olemassa ja jos omaisuuserasta tai raha-
virtaa tuottavasta yksikdsta kerrytettdvissa olevan tulon
maarittamisessd kaytetyt arviot muuttuvat positiiviseen suun-
taan. Arvonalentumistappio voidaan peruuttaa korkeintaan siihen
maaraan asti, joka omaisuuserdlle olisi madritetty poistoilla
vadhennetyksi kirjanpitoarvoksi, jos siita ei olisi aikaisempina vuo-
sina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta missdan olosuh-
teissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan FIFO-periaat-
teella. Nettorealisointiarvo tarkoittaa vaihto-omaisuushyddyk-
keesta tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua
myyntihintaa, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattami-
sesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valt-
t8mattdmat menot. Vaihto-omaisuuden tasearvo sisaltaa kaikki
hankinnasta aiheutuneet valittomat menot jotka ovat aiheutu-
neet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan,
joka silla on tarkasteluhetkellda seka valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden osalta myds osuuden tuotannon vélillisista yleiskus-
tannuksista normaalin toiminta-asteen mukaan laskettuna.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Teleste-konsernissa sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin.

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, ergpaivdan
asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset seka myyta-
vissa olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luokittelu tapahtuu
alkuperdisen hankinnan yhteydessa niiden kayttotarkoituksen
perusteella. Mikali kyseessa on erg, jota ei arvosteta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, transaktiomenot siséltyvat rahoitus-
varojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kéypa arvo on rahamaarg,
johon omaisuuserd voidaan vaihtaa tai jolla velka voidaan suorit-
taa asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden, toisistaan riippu-
mattomien osapuolten valilld. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan pois taseesta silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden raha-
virtoihin tai kun se on siirtanyt omaisuuseran omistamiseen liitty-
vat riskit ja edut merkittaviltd osin konsernin ulkopuolelle.



Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on
joko luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, tai kon-
sernissa ne on maaratty kirjattaviksi kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti alkuperdisen taseeseen merkitsemisen yhteydessa. Kau-
pankayntitarkoituksessa pidettavilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan
omaisuuserid, jotka on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi luokitellaan myos johdannaiset, jotka
eivat tdyta suojauslaskennan ehtoja. Kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat merkitddn taseeseen
kaupantekopadivana. Ne arvostetaan tilinpaatospaivan kdypaan
arvoon, joka on toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteeraus-
ten pohjalta maaritetty tilinpdatdspaivan ostonoteeraus. Seka
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat ettd 12 kuukauden sisalla
tilinpaatospaivastd eradntyvat rahoitusvarat sissltyvat taseen
lyhytaikaisiin varoihin. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat voitot
ja tappiot, realisoitumattomat etta realisoituneet, kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, luetaan kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Ne
merkitdan taseeseen hankintamenoon, joka vastaa kaypaa arvoa,
ja arvostetaan kunkin tilinpdatospaivan kaypaan arvoon. Konserni
kayttaa johdannaisista pdaosin valuuttatermiineja ja toimintaoh-
jeena on kattaa ennakoidut valuuttakurssiriskit olennaisilta osin
vahintaan kuusi kuukautta eteenpain. Lainaa suojaaviin koron-
vaihtosopimuksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Kaypien arvojen
muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon, ellei ole kyse
rahoituserien suojauksesta, jolloin arvonmuutokset on kirjattu
rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Johdannaisten kdyvat arvot maari-
telladn noteerattujen markkinahintojen ja -kurssien seka yleisesti
kaytdssa olevien arvostusmallien avulla. Arvostusmallissa kayte-
tyt tiedot ja oletukset perustuvat todennettavissa oleviin markki-
nahintoihin. Tilinpdatospaivastad 12 kuukauden sisdlla eraantyvat
johdannaiset sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin saamisiin tai velkoi-
hin, muuten vastaaviin pitkaaikaisiin eriin. Johdannaissopimuksia
ei kdytetd spekulatiivisiin tarkoituksiin. Niiden suojausinstrument-
tien, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita
suojausinstrumentteja , arvonmuutosten tulosvaikutus esitetdan
yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessa suojatta-
van kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen seka konser-
nin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strate-
gian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessa ja vahin-
tdan jokaisen tilinpdattksen yhteydessa, suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin  kykya
kumota suojattavan erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutok-
set.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksen ehdot tayttdvien johdannaisinstrument-
tien tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman pddoman suojausrahas-
tossa (sisdltyy eraan Muut rahastot). Suojausinstrumentista
omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tulosvai-
kutteisiksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus merkitdan
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
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Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti
eraantyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan soveltamise-
dellytykset eivat enad tdyty, suojausinstrumentista kertynyt
voitto tai tappio jaa omaan padomaan siihen asti, kunnes enna-
koitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liike-
toimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Myytdvissa olevat sijoitukset

Tahan ryhmaan luokitellaan ne johdannaisvaroihin kuulumattomat
erat, jotka on maaratty nimenomaisesti tahan ryhmaan tai joita ei
ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Teleste-konsernissa myytavissa
olevat sijoitukset koostuvat julkisesti noteerattuihin tai noteeraa-
mattomiin arvopapereihin tehdyistd sijoituksista ja ne arvoste-
taan lahtokohtaisesti kdypaan arvoon. Noteerattuihin arvopape-
reihin tehdyt sijoitukset arvostetaan tilinpaattksessa toimivilla
markkinailla julkaistujen hintanoteerausten perusteella tilinpaa-
tdspaivan ostohintaan. Sellaiset noteeraamattomat osakkeet,
joiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittda, arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon. Myytdvissa olevien rahoitusvaro-
jen realisoitumattomat arvonmuutokset kirjataan verovaikutuk-
sella huomioituna muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan omaan
pdaomaan sisadltyvassa arvonmuutosrahastossa. Kertyneet kay-
van arvon muutokset kirjataan omasta pdaomasta tuloslaskel-
maan vasta, kun sijoitus myydaan tai muutoin luovutetaan. Sellai-
set merkittdvat omaisuuserien arvonalentumistappiot, joista on
objektiivinen naytto, kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Paa-
saantoisesti myytavissa olevat sijoitukset sisdltyvat pitkadaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitad alle 12 kuukauden ajan
tilinpdatospaivasta (ahtien.

Lainat ja muut saamiset

Tahan ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat tdyttavat seuraavat ehdot:
ne ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia erig, joihin liittyvat
maksut ovat kiintedt tai maaritettdvissa ja joita ei noteerata toi-
mivilla markkinoilla. Konserni ei my®skaan pida niita kaupankaynti-
tarkoituksessa. Lainat ja muut saamiset ovat syntyneet luovutta-
malla rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle ja ne sisdltyvat
lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin eradntymisensd mukai-
sesti. Konsernin myontamien lainojen arvostusperusteena on
hankintameno. Lainasaamisista kirjataan arvonalentumistappio,
mikali niiden tasearvo on suurempi kuin niista arvioitu kerrytetta-
vissd oleva rahamaara.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Erapdivaan asti pidettdvat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, joiden maksusuoritukset ovat kiin-
teita tai maaritettavissa, ne eradntyvat tiettyna paivana ja kon-
sernilla on vakaa aikomus seka kyky pitda ne erépdivaan saakka.
Ne arvostetaan arvonalentumistappioilla vahennettyyn jaksotet-
tuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvat taseen pitkaaikaisiin varoi-
hin. Konsernitaseeseen ei sisaltynyt erapdivdan asti pidettdviin
sijoituksiin luokiteltuja eria tilinpadtoshetkella.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan joko kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai muihin velkoihin. Teleste-
konsernilla on vain jalkimmaiseen luokkaan kuuluvia rahoitusvel-
koja. Lainojen arvostusperuste niitd alun perin kirjanpitoon merkit-
tdessa on kaypa arvo, joka perustuu saadun vastikkeen maaraan.
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Taman jalkeen lainat esitetdan jaksotetun hankintamenon maarai-
sind efektiivisen koron menetelmalld. Korot jaksotetaan tuloslas-
kelmaan efektiivisen koron menetelmalld velan juoksuajalle.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperdiseen laskutusar-
voon ja esitetddn mahdollisilla luottotappioilla vahennettyina.
Epdvarmojen saamisten maaran ja arvonalentumistarpeen arvi-
ointi perustuu yksittaisten erien riskiin. Myyntisaamiset arvoste-
taan enintadn todenndkoiseen arvoonsa. Myyntisaamisten
arvonalentumistappio kirjataan, kun on saatu perusteltua nayttoa
siita, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperai-
sin ehdoin. Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut luottotappiot sisalty-
vét liiketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat-erd sisaltda kateisvarat, vaadittaessa nostettavissa
olevat pankkitalletukset seka lyhytaikaiset erittain likvidit sijoituk-
set, joiden juoksuaika hankintahetkelld on kolme kuukautta tai
sitd lyhyempi. Mahdollisten luotollisten pankkitilien saldot sisalty-
vat lyhytaikaisiin velkoihin.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat Teleste Oyj:n omat osakkeet, mukaan lukien
naiden hankinnasta syntyvat kulut on vahennetty konsernitilin-
paatoksessa omasta padomasta. Omien osakkeiden hankinta ja
luovutus esitetdan oman padoman muutoksena.

OSINGOT
Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottaman osingonjaon kirjaus kir-
janpitoon tehd&an vasta yhtitkokouksen paattksen perusteella.

VARAUKSET
Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt aikaisem-
paan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, jonka maara on luotettavasti arvioitavissa ja jonka osalta
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoéinen. Varauksen
maara vastaa parasta arviota niistd menoista, joita olemassa ole-
van velvoitteen tayttaminen edellyttda tilinpaatdspaivana. Vara-
ukset diskontataan nykyarvoonsa, jos rahan aika-arvon vaikutus
varauksen maaraan on olennainen. Varaukset liittyvat tuotetakui-
siin, tappiollisiin sopimuksiin ja uudelleenjarjestelyihin. Konsernin
tuotteilleen myontamaan takuuseen liittyva takuuvaraus kirja-
taan, kun takuuehdon sisaltéva tuote myydaan. Takuuvarauksen
suuruus perustuu takuukulujen maaraa koskevaan historialliseen
kokemukseen ja arvioon. Konsernia sitoviin ostosopimuksiin liit-
tyva varaus kirjataan, jos nama sitoumukset ylittavat ennakoitua
kysyntda vastaavan vaihto-omaisuuden maaran. Tappiollisia sopi-
muksia koskeva varaus kirjataan silloin, kun sopimuksesta johtu-
vien velvoitteiden tadyttamiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Kolmannelta osa-
puolelta saatava varaukseen liittyva korvaus kirjataan saamiseksi
vasta, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelyd koskeva
yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma on laadittu ja
suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai suunnitelmasta on tie-
dotettu asianomaisille. Suunnitelmassa tulee maaritella vahin-
tdan seuraavat seikat: jarjestelya koskeva liiketoiminta, paaasialli-
set toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden henkildiden toi-
mipaikkojen sijainti, tyotehtavat ja arvioitu lukumaarsg, joille tullaan
suorittamaan korvauksia tydsuhteen paattymisestd, toteutuvat
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menot ja suunnitelman toimeenpanoaika. Vastaisia liiketoiminnan
tappioita varten ei kirjata varauksia.

TULOUTUSPERIAATTEET JA LIIKEVAIHTO

Tavaroiden myyntituotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun kaikki
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja
hyoddyt ovat siirtyneet ostajalle, mikad tapahtuu yleensa hyodyk-
keen luovutushetkelld. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut
on suoritettu.

Myyntituotot pitkaaikaishankkeista tuloutetaan valmistusas-
teen mukaan joko ns. milestone-menetelmalls, jossa tuloutus
tapahtuu ennalta sovittujen osakokonaisuuksien perusteella, tai
cost-to-cost -menetelmalla. Pitkaaikaishankkeiden ennakoitu brut-
tovoitto kirjataan tuotoksi samassa suhteessa kuin siitd tulou-
tettu likevaihto, kun projektissa on saavutettu tietty ennalta
maaritelty valietappi. Cost-to-cost -menetelmaa eli kustannuksiin
perustuvaa valmistusasteen mukaista tuloutusta sovellettaessa
myyntituotot ja bruttovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet
kustannukset pitkaaikaishankkeen ennakoituihin kokonaiskustan-
nuksiin. Katteen tulouttaminen edellyttas, ettd hankkeen lopputu-
los tulee olla arvioitavissa luotettavasti. Mikali ndin ei ole, tuotot
kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin hankkeen toteutuneita
menoja vastaava maara on todennadkdisesti saatavissa ja hank-
keen menot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Jos konsernin voidaan katsoa olevan pitkaaikaishank-
keen paadurakoitsija, alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut
tuotekustannukset otetaan huomioon valmistusasteen lasken-
nassa. Mahdolliset muutokset pitkaaikaishankkeen ennakoiduissa
kokonaiskustannuksissa kirjataan niiden syntymishetkella. Odo-
tettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Menot, jotka liittyvat viela tulouttamattomaan hankkeeseen,
kirjataan keskenerdisiin pitkdaikaishankkeisiin vaihto-omaisuu-
teen. Mikali hankkeesta syntyneet menot ja kirjatut voitot ylitta-
vat hankkeesta laskutetun maardn, erotus esitetdaan taseen
erdssa "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos syntyneet menot
ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin hankkeesta laskutettu
maara, erotus esitetdan erassa “ostovelat ja muut velat”.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myénne-
tyilld alennuksilla, myyntiin liittyvilld valillisilla veroilla seka ulko-
maanrahan maaraisten myyntisaamisten muuntamisesta synty-
villd kurssierailla.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvdt muut kuin varsinai-
sesta suoritemyynnistd syntyvat tuotot. Naitd ovat muun muassa
vuokratuotot sekd omaisuuden myyntivoitot.

JULKISET AVUSTUKSET

Konsernin julkiselta taholta saamat avustukset, jotka on saatu
syntyneiden kustannusten korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskel-
maan samalla kun avustuksen kohteeseen littyvat menot merki-
tdan kuluksi. Kayttbomaisuuden hankintaan littyvat avustukset
kirjataan aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden hankintame-
nojen vahennyksiksi.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakejarjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjes-
telyiksi. Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi.
Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritettavat maksut kirjataan sen
tilikauden kuluksi, johon ne kohdistuvat. Konsernin suomalaisen



henkiloston lakisaateinen elaketurva hoidetaan eldkevakuutusyh-
tividen kautta. Ulkomaiset tytaryritykset hoitavat eldkejarjeste-
lynsa paikallisten sadnnostojen ja kaytantdjen mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Myodnnetyt osakeoptio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon
Black-Scholes -optionhinnoittelumallilla etuisuuksien myontamis-
hetkelld. Osakeoptiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan henkilds-
tokuluihin jaksotettuna oikeuden ansaintakaudelle ja vastaava
lisdys merkitdadn omaan padomaan. Kun optio-oikeuksia kayte-
taan, saatujen rahasuoritusten maara, toimenpiteestd johtuvilla
kuluilla vahennettyna, kirjataan omaan pddomaan ja mahdollisen
nimellisarvon ylittavalta osalta ylikurssirahastoon.

LIKEVOITTO

Liikevoiton kasitettd ei maaritella IAS 1 Tilinpaatoksen esittami-
nen -standardissa. Telestessa se on maaritelty nettosummaksi,
joka muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto

+ liiketoiminnan muut tuotot

- ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
muutoksella oikaistuina

- tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

- poistot ja liikearvon arvonalentumistappiot

- liketoiminnan muut kulut

= liikevoitto / -tappio

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liike-
voiton alapuolella. Ostokuluihin ja myyntituottoihin liittyvat kurs-
sierot kasitellddn naiden erien oikaisuina, muuten kurssierot sisal-
tyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pddaoman menot kirjataan padsadantoisesti kuluiksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ehdot tayttdvan
aineellisen kayttdomaisuushyotdykkeen hankkimisesta, rakenta-
misesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat vieraan paa-
oman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.
Tiettyyn lainaan selkedsti littyvat ja sen hankinnasta valittdmasti
johtuvat transaktiomenot sisallytetdan kuitenkin kyseisen lainan
alkuperdiseen hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efek-
tiivisen koron menetelmaa kayttden. Konsernilla ei ollut tallaisia
aktivoituja transaktiokuluja tilinpaatoshetkella.

KORKO- JA OSINKOTUOTOT
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalld ja osinko-
tuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT
Konsernituloslaskelman tuloverot koostuvat tilikauden veroista
sekd laskennallisten verosaamisten tai -velkojen muutoksesta.
Tilikauden verot sisaltdvat kunkin toimintamaan paikallisen vero-
sadnnoston mukaan maaritellystd tilikauden verotettavasta
tulosta lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut. Muihin laajan tuloksen eriin liityvd verovaikutus kirjataan
myos muihin laajan tuloksen eriin sekd suoraan omaan pdadomaan
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan myos vastaavasti osaksi
Oomaa paaomaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu konsernitilin-
paatokseen velkamenetelman mukaisesti kaikista omaisuus- ja

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

velkaerien verotuksellisten arvojen seka kirjanpitoarvojen valisista
véliaikaisista eroista. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
kehittamismenojen kasittelysta, aineellisten hyddykkeiden poisto-
eroista seka konsernitilinpdatdksessa tehdyistad yhdistelytoimen-
piteistd. Laskennallisia veroja ei kirjata verotuksessa vahennyskel-
vottomista likearvon arvonalentumisista eika tytaryritysten jaka-
mattomista voittovaroista siltd osin, kun ero ei todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalli-
nen verovelka sisaltyy taseeseen kokonaisuudessaan ja lasken-
nallinen verosaaminen arvioidun todennakoéisen verohyddyn suu-
ruisena. Verokantana kaytetaan tilinpaatdshetkelld vahvistettua
verokantaa tai tilinpaatdspadivadn mennessd sdadettya verokan-
taa tai verokantaa, joka on kaytdnndssa hyvaksytty tilinpdatos-
pdivdan mennessa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Johdon arviointi epakurantin vaihto-omaisuuden, luottotappioi-
den ja takuuvarausten osalta perustuu hyvaksyttyihin laskenta-
malleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan. Laskentamallien laa-
dinnassa on kaytetty hyvaksi yhtion historiatietoja ja johdon sen-
hetkista nakemysta yleisesta markkinatilanteesta.
Tapauskohtaisessa harkinnassa on hyodynnetty tilinpaatdksen
laadintahetkelld vallinnutta parasta kaytettavissa olevaa tietoa.
Arvonalentumistestien taustalla ovat johdon oletukset ja herkkyy-
sanalyysit tulevaisuuden kassavirtojen kehityksesta.
Konsernitilinpaatoksen julkistamishetkeen mennessa Telesten
tietoon ei ole tullut informaatiota sellaisista tilinpaatdspaivan
arvioita koskevista merkittavista epavarmuustekijoistd tai keskei-
sistd tulevaisuutta koskevista oletuksista, jotka aiheuttaisivat
merkittdvan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen olennai-
sesta muuttumisesta seuraavan kauden kuluessa.

UUSIEN JA MUUTTUNEIDEN IFRS-STANDARDIEN JA
IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat standardit ja tulkinnat, jotka eivat
ole vield voimassa ja joita Teleste Oyj ei ole vield soveltanut.
Teleste Oyj ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopadivasta ahtien, tai mikali voimaantulopdivé on muu
kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

Muutos IFRS 7:838n Rahoitusinstrumentit: tilinpadtoksessa
esitettdvat tiedot (voimaan 1.7.2013). IASB ja FASB julkistivat
yhdessa liitetietovaatimukset, joiden tarkoituksena on auttaa
sijoittajia ja muita tilinpaatoksen kayttajia arvioimaan paremmin
netottamisen mahdollisia vaikutuksia yhtién taloudelliseen ase-
maan. Talld muutoksella ei ole olennaista vaikutusta Teleste:n
taloudelliseen raportointiin. Muutosta ei ole vield hyvaksytty
EU:ssa.

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit:esittémistapa (voi-
maan 1.1.2014). Muutos Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen
netottaminen oikaisee nykyisen IAS 32:n netottamiseen liittyvat
epdjohdonmukaisuudet. Talla muutoksella ei ole olennaista vaiku-
tusta Teleste Oyj:n taloudelliseen raportointiin. Muutosta ei ole
viela hyvaksytty EU:ssa.

Muutos IAS T:een Tilinpaatoksen esittaminen* (voimaan
1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos on
vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd uudel-
leen luokiteltaviin eriin ja eriin joita ei milloinkaan luokitella uudel-
leen. Muutosta ei ole vield hyvaksytty EU:ssa.
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Muutos IAS 19:88n Tydsuhde-etuudet* (voimaan 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen vaikutuksesta kaikki
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valittomasti
muihin laajan tuloksen eriin, ts. ns. putkimenetelmasta luovutaan,
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan valitto-
masti ja liséksi korkokulu ja varojen odotettu tuotto korvataan
nettokorolla, joka maaritetaan kayttaen velvoitteen diskonttauk-
sessa kaytettya korkoa velvoitteelle ja varalle. Muutosta ei ole
vield hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 9 Financial Instruments (voimassa 1.1.2015 alkaen).
Tama standardi on osa laajempaa rahoitusinstrumenttien kirjanpi-
toa koskevaa uudistusta, jonka mydhemmat vaiheet toteutuvat
paaosin vuoden 2010 aikana. Uuden standardin ensimmaisessa
vaiheessa annetaan ohjeistus rahoitusinstrumenttien luokitte-
lusta ja arvostamisesta. Mydhemmin toteutettavat vaiheet liitty-
vat rahoitusinstrumenttien arvonalentumiseen ja suojauslasken-
taan. Teleste Qyj arvioi, ettd uudella standardilla ei talld hetkelld
tiedossa olevalta osin tulisi olemaan merkittavaa eroa tamanhet-
kiseen IAS 39 mukaan arvostettuihin rahoitusinstrumentteihin,
mutta tulee olemaan jotain vaikutusta rahoitusinstrumenttien
esittdmiseen Teleste Oyj:ssa. Tatd standardia ei ole vield hyvak-
sytty EU:ssa.

IFRS 10 Konsernitilinpaatds (voimaan 1.1.2013 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardi maarittelee maaraysvallan
keskeiseksi tekijaksi, jonka perusteella arvioidaan tuleeko yhteis®
sisallyttda emoyrityksen konsernitilinpdatokseen. Uudella stan-
dardilla ei ole merkittavaa vaikutusta Teleste Oyj:n taloudelliseen
raportointiin. Tatad standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Uudella standardilla ei ole merkittdvaa vaiku-
tusta Teleste Oyj:n taloudelliseen raportointiin. Téta standardia ei
ole vield hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 12 Tilinpdatoksessa esitettdvat tiedot osuuksista
muissa yhteisdissa (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Standardi sisaltaa liitetietovaatimukset kaikenlaisista
omistuksesta muissa yhteisdissa mukaan lukien yhteisjarjestelyt,
osakkuusyritykset ja strukturoidut yhteisot. Tata standardia ei ole
viela hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 13 K&yvan arvon maarittaminen (voimaan 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardilla ei ole merkittévaa vai-
kutusta Teleste:n taloudelliseen raportointiin. Téta standardia ei
ole vield hyvaksytty EU:ssa.

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaatds (voimaan 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltaa
IFRS-erillistilinpaatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jadneet
jaljelle, kun maaraysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty uuteen
IFRS 10:een. Muutettua standardia ei ole vield hyvaksytty EU:ssa.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityk-
sissa (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS
11 julkistamisen johdosta IAS 28 standardi sisaltda vaatimukset
yhteisyritysten sekd osakkuusyritysten yhdistelysta pa&aoma-
osuusmenetelmalld. Muutettua standardia ei ole vield hyvaksytty
EU:ssa.

Muilla muutoksilla tai lisayksilla muihin julkaistuihin IFRS-stan-
dardeihin ja IFRIC-tulkintoihin ei ole merkittavaa vaikutusta Teleste
Oyj:n taloudelliseen raportointiin.
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Teleste-konserni on jakanut liiketoimintansa kahteen liiketoiminta-
segmenttiin. Nama esitettdvat segmentit perustuvat konsernin
sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin. Konserni on noudattanut IFRS 8 Toimintasegmentit
-standardia 1.1.2009 alkaen.

LIKETOIMINTASEGMENTIT

Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alue keskittyy laaja-
kaista-tilaajaverkkoihin, videopalvelu-alustoihin seka videovalvon-
taratkaisuihin.  Liiketoiminta-alueen merkittévin asiakaskunta
koostuu kaapelioperaattoreista, mutta asiakaskuntaan kuuluu
myos jalleenmyyjia seka julkishallinnon organisaatioita. Liiketoi-
minta-alueen paamarkkina-alue on Eurooppa.

Network Services liiketoiminta-alueen asiakaskunta koostuu
paaosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaattoreista. Network
Services tarjoaa kaapeliverkkojen suunnittelu-, uudisrakentamis-,
paivitys- ja yllapitopalveluita. Palvelujen toteutusaste ja laajuus
vaihtelevat asiakkaittain yksittdishinnoitelluista palveluista avai-
met kateen -periaatteella toteutettaviin projekteihin. Pédosa toi-
mituksista tehdaan raamisopimusten perusteella. Palvelut sisal-
tavat myos Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen
kattaa kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet paavahvistinjar-
jestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkkojen uudistuksiin.
Palveluja toteutetaan myos alihankintaverkoston avulla.

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT
Konsernin kaksi segmenttid toimivat neljglla maantieteelliselld
aluells, jotkat ovat :

® Suomi

® Muut Pohjoismaat

® Muu Eurooppa

® Muut (Pohjois-Amerikka, Aasia ja Muu maailma)

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden
sijaintiin perustuen ja varat sekd investoinnit kyseisten varojen
sijainnin mukaan.

Segmenttien valinen myynti on vahaista.

SEGMENTEILLE KOHDISTAMATTOMAT ERAT
Jakamattomat tuloslaskelmaerdt sisaltavat konsernin liikevoiton
jalkeiset tuloserat.
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Video and Broad-
2012 1 000 euroa band Solutions Network Services Konserni

Ulkoinen myynti

Palvelut 5 862 92 645 98 507

Tavaroiden myynti 95 368 0 95 368
Ulkoinen myynti yhteensa 101 230 92 645 193 875
Segmentin liikevoitto 8 497 2439 10 936
Liikevoitto 10 936
Rahoituserat -821
Tilikauden tulos ennen veroja 10115
Segmentin pitkdaikaiset varat 34 706 13324 48 030

Video and Broad-
2011 1 000 euroa band Solutions Network Services Konserni

Ulkoinen myynti

Palvelut 4 305 93 900 98 205

Tavaroiden myynti 85411 0 85411
Ulkoinen myynti yhteensa 89716 93 900 183616
Segmentin liikevoitto 8220 1160 9 380
Liikevoitto 9 380
Rahoituserat -541
Tilikauden tulos ennen veroja 8 839
Segmentin pitkdaikaiset varat 35 545 13861 49 406

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2012 1 000 euroa Suomi  Muut Pohjoismaat Muu Eurooppa Muut Konserni
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 12776 17 358 150 936 12 805 193 875
Varat 26 162 8 800 83 634 1621 120217
Investoinnit 1940 15 1350 20 3325
Muut
2011 1 000 euroa Suomi Pohjoismaat Muu Eurooppa Muut Konserni
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 10830 11 059 154 979 6 748 183616
Varat 38576 9280 83 634 1721 133211
Investoinnit 3631 15 1576 18 5240

TIEDOT TARKEIMMISTA ASIAKKAISTA
Konsernin tuotot yhdeltd Network Services -segmentin asiakkaalta olivat noin 58,8 milj. euroa vuonna 2012 ( 56,7 milj. euroa vuonna
2011), mika oli noin 30,3 % (30,9 %) konsernin likevaihdosta.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT
TILIKAUSILLA 2012 JA 2011

Tilivuoden 2012 aikana konserni ei tehnyt yrityskauppoja. Satla- Tilivuoden 2011 aikana konserni ei tehyt yrityskauppoja. Sat-
nin yrityskaupasta purettiin aiemmin arvioitu lisdkauppahinta 600  lanin yritykaupasta kirjattiin 600 teur arvioitu lisskauppahinta ja
teur ja se esitetdan muissa kuluissa. Maksamaton kauppahinta on  se esitetadn muissa kuluissa. Maksamaton kauppahinta yhteensa
kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin. 4 104 teur on kirjattu pitkaaikaisiin korottomiin velkoihin.
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KONSERNIN LIITETIEDOT

1 PITKAAIKAISHANKKEET

Konsernin likevaihtoon sisaltyi pitkaaikaishankkeista kirjattuja
tuottoja 2 318 tuhatta euroa vuonna 2012 (2 008 tuhatta

euroa vuonna 2011).

Kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot olivat tilikauden
loppuun mennessa 8 441 tuhatta euroa (6 123 tuhatta euroa

31.12.2011).

2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2012
Tuotekehitysavustukset 443
Vuokratuotot 10
Muut tuotot 697
Yhteensa 1150

3 TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat -45 247
Eldkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt -8 486
Muut henkilosivukulut -5 065
Aktivoidut tuotekehityksen henkilostokulut 697
Kateisvaroina maksettavat osakkeet -170
Mydnnetyt osakkeina maksettavat ja

selvitettavat optiot -240
Yhteensa -58 511

2011

1191
81
840
2112

-42 904

-7 931
-4 739
1193

0

-180
-54 560

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista (ja lainoista) esitetaan litetiedossa

Lahipiiritapahtumat.

Konsernin henkildsto keskimaarin tilikauden
aikana 1326

4 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot hyodykeryhmittain:
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset -308
Koneet ja kalusto -1 283
Muut aineelliset hyodykkeet -408
Yhteensa -1 999

Aineettomat hyddykkeet

Aktivoidut kehittémismenot -1 948
Muut aineettomat hyddykkeet -1131
Yhteensa -3 079
Yhteensa -5 078

1297

-343
-1 405
-295
-2043

-1 990
-1 339
-3 329

-5372

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

5 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa 2012 2011
Vuokrakulut -6 874 4516
Ulkopuoliset palvelut -2 497 -2 881
Muut muuttuvat kulut -5952 -3994
Matka- ja tietoliikennekulut -3 854 -4 069
Muut tutkimus- ja kehittdmismenot -2 572 -3 705
Muut kulut -4 002 -6 260
Yhteensa -25 751 -25 426

Tuotekehitysmenoja sisaltyy myds palkkakuluihin, matka- ja
tietoliikennekuluihin ja muihin kuluihin.

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG

Tilintarkastuspalkkiot -180 -191
Veroneuvonta -62 -56
Muut palkkiot -13 -8
Muut tilintarkastajat

Tilintarkastuspalkkiot -60 -36
Muut palkkiot -41 -20

6 RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot ja muut tuotot 326 138
Osinkotuotot myynnissa olevista sijoituksista 2 51
Yhteensa 328 189

7 RAHOITUSKULUT

Korkokulut rahoituslainoista -633 -702
Valuuttakurssitappiot 0 -1
Osakkeiden arvonalentumiset myytavissa

olevista rahoitusvaroista -424 0
Muut rahoituskulut -93 -27
Yhteensa -1150 -730

Muihin rahoituskuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikaudella
kuluksi kirjattuja korkoja 15 tuhatta euroa (27 tuhatta euroa 2011).

Johdannaisista johtuvat kurssitappiot sisaltyvat liikevoittoon.
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8 TULOVEROT 9 OSAKEKOHTAINEN TULOS

1 000 euroa 2012 2011 Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan seuraavasti:
Tuloverot tuloslaskelmassa Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
verot 3913 -2 443 keskiarvo
Edellisten tilikausien verot -468 -25
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisally takaisinostetut
muutos 969 72 osakkeet.
Yhteensa -3412 -2 540
Konsernin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentakaava on
seuraava:
Tuloslaskelman verokulun, -3 412 tuhatta euroa, ja Teleste-
konsernin kotimaan verokannalla 24,5 prosenttia laskettujen Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto
verojen valinen tasmaytyslaskelma. Verokannan muutos Suo- Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumaaran

messa on huomioitu laskennallisten verojen muutoksessa. painotettu keskiarvo

Osakkeiden lukumaarien muutokset on ilmoitettu litetiedossa 17.

Tulos ennen veroja 10115 8 839
2012 2011
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden
itto (1 000 6 703 6299
24,5 % 2478 2298 voitto (1 000 eurog)
. . ) . Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien painotettu keskiarvo tilikauden aikana
verokantojen vaikutus -350 44 (1 000 kpl) 17 425 17 425
Tase-eriin liittyvien verovelkojen muutos 0 =72 Laimentamaton osakekohtainen tulos
Verotuksessa vahennyskelvottomat erat -115 -189 (euroa/osake) 0,38 0,36
Edellisen tilikauden verot -469 -25
Verokulu tuloslaskelmassa -3412 -2 540 Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1 000 kpl) 17 425 17 425
Osakeoptioiden ja osakepalkkion vaikutus
(1 000 kpl) 284 0
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi
(1 000 kpl) 17 709 17 425
Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,38 0,36

Konsernin kayttamat osakeoptiot toimivat laimentavasti, eli ne
lisaavat kantaosakkeiden maaras silloin, kun niiden merkintghinta
voimassaoloaika huomioiden on alempi kuin osakkeen kaypa
arvo. Laimennusvaikutus on yhtd suuri kuin vastikkeettomasti liik-
keeseen laskettujen osakkeiden maarsg; tdma erotus syntyy siitd,
etta konserni ei voi laskea liikkeelle samaa maarad osakkeita kay-
paan arvoon optioiden kaytosta saatavilla varoilla.
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KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

10 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut
Koneet ja aineelliset Ennakko-
1 000 euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto  hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 48 9635 6612 1241 398 17 934
Muuntoerot +- 6 -11 0 =7 1 =11
Lisaykset 0 0 1908 360 212 2480
Vahennykset 0 257 33 10 0 301
Hankintameno 31.12.2012 54 9 881 8 553 1604 611 20 704
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012 0 -4 181 -3 564 -825 0 -8 570
Tilikauden poistot 0 -309 -1 290 -408 0 -2 007
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012 0 -4 490 -4 854 -1 233 0 -10 577
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 48 5454 3048 416 398 9 364
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 54 5391 3699 371 611 10127
Muut aineel-
Koneet ja liset hyodyk- Ennakko-

1 000 euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto keet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 153 9128 20 067 4 805 0 34 153
Muuntoerot +- 0 -102 -30 0 45 -87
Lisdykset 0 861 1602 222 353 3038
Vahennykset -105 -252 -15027 -3786 0 -19 170
Hankintameno 31.12.2011 48 9635 6612 1241 398 17 934
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 0 -3838 -17137 -4 342 0 -25 317
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 14 978 3810 0 18 788
Tilikauden poistot 0 -343 -1 405 -293 0 -2 041
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 0 -4181 -3 564 -825 0 -8 570
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 153 5290 2930 463 0 8 836
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 48 5454 3048 416 398 9 364
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2012 2429

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2011 2535

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja
1 000 euroa kalusto
31.12.2012
Hankintameno 2967
Kertyneet poistot -1 930
Kirjanpitoarvo 1037
31.12.2011
Hankintameno 2216
Kertyneet poistot -1 624
Kirjanpitoarvo 592
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11 AINEETTOMAT HYODYKKEET

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2012
Muuntoerot +-

Lisdykset

Hankintameno 31.12.2012

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012
Poistot tilikaudella
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012

Kirjanpitoarvo 1.1.2012
Kirjanpitoarvo 31.12.2012

1000 €

Hankintameno 1.1.2011
Muuntoerot +-

Lisaykset

Vahennys

Hankintameno 31.12.2011

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011
Vahennysten kertyneet poistot

Poistot tilikaudella

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011

Kirjanpitoarvo 1.1.2011
Kirjanpitoarvo 31.12.2011

Arvonalentumistestausta varten konsernin liikkearvot on kohdis-
tettu maaritellyille segmenteille, jotka muodostavat erillisen raha-
virtaa tuottavan yksikon. Liikearvojen yhteenlaskettu kirjanpito-
arvo oli 31,3 miljooonaa euroa 31.12.2012. Liikearvo on kohdis-
tettu seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille:

miljoonaa euroa
Video and Broadband Solutions 23,5
Network Services 7,8

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa segmenttien kerry-
tettdvissa oleva rahamaaré on maaritelty kayttdarvoon perus-
tuen. Testauksessa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat joh-
don hyvaksymiin strategialukuihin ja budjetteihin. Laskelmat on
laadittu 10 vuodelle. Video and Broadband Solutions segmen-
teissa viiden ensimmaisen vuoden kassavirtaoletus perustuu 5 %
(5 %) kasvuun vuodessa ja Networks Services segmentissa kol-
men ensimmaisen vuoden kasvuoletus perustuu noin 30 %
(20 %) keskimaaraiseen vuosittaiseen kasvuun ja sitd seuraavan
2 vuoden 5 % vuosittaiseen kasvuun. Téman ajankohdan jalkeis-
ten 5 vuoden ennakoidut segmenttien vastaiset rahavirrat on
arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut rahavirrat 2 %:n (2 %) kasvu-
arvion avulla. Johdon nakemys kassavirtoihin ja kasvuarvioihin
perustuvat varovaisuuteen koska toimialan muutoksia on vaikea
arvioida. Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko on 11,87 %
(10,99 %). Segmenttien terminaaliarvo arvonalentumislaskel-
missa on laskettu 2 %:n terminaaliarvon kasvulla. Arvonalentumis-
testauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi jossa seg-
mentin kassavirtaa tuottavan yksikdn rahavirran vuosittaista kas-

20 Teleste, digitaalisuuden edistdja

Muut aineettomat

Liikearvo Kehittamismenot hyddykkeet Yhteensa

32077 11492 7 069 50 638

73 100 173

0 815 0 815

32 150 12 307 7169 51 626

-800 -7 459 -4 764 -13 023

0 -1 948 -1 131 -3 079

-800 -9 407 -5 895 -16 102

31277 4033 2 305 37615

31 350 2 900 1274 35524

Muut aineettomat

Liikearvo  Kehittamis-menot hyoddykkeet Yhteensa

31 759 13771 6933 52 463

318 136 454

0 2723 0 2723

0 -5 002 0 -5 002

32077 11492 7 069 50 638

-800 -10572 -3423 -14 795

5103 5103

0 -1 990 -1 341 -3 331

-800 -7 459 -4 764 -13 023

30 959 3199 3510 37 668

31277 4033 2305 37615
vuoletusta laskettiin ja diskonttauskorkoa nostettiin jotta

kerrytettdvissa oleva rahamaard olisi yhta suuri kuin kirjanpito-
arvo.

Vuosien 2012 ja 2011 arvonalennustestien keskeiset oletta-
mukset esitetdan alla olevassa taulukossa.

2012 2011
% VBS NS VBS NS
Kassavirran kasvu vuosina 1 -5 5 5% 5 5
Kassavirran kasvu vuosina 6 -10 2 2 2 2
WACC (verojen jalkeen) 11,87 11,87 10,99 10,99

* NS vuodet 1 - 3 keskimaarainen kasvu 30 %,
vuodet 4 - 5 kasvu 5 %

**NS vuodet 1 -3 keskimaarainen kasvu 20 %,
vuodet 4 - 5 kasvu 5 %

Alla olevassa taulukossa esitetdan maarg, jolla kunkin seg-
mentin kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittda niiden kirjanpito-

arvon.

Arvonalentumistesti

Meur 2012 2011
VBS 17,9 24,4
NS 13,7 7,7



Alla olevissa taulukoissa esitetdan segmenteittdin se tulevien
vuosien arvioidun vapaan rahavirran vahennys ja diskonttausko-
ron prosentuaalinen muutos, jonka seurauksena kerrytettavissa
oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin segmentin nettovarojen kir-
janpitoarvo.

Vapaan rahavirran vadhennys

2012 2011
VBS -32 % -48 %
NS -44 % -18 %
Diskonttauskorko (verojen jalkeen) muutos (prosenttiyksikkoa)

2012 2011
VBS 3,33 % 4,51 %
NS 4,36 % 1,66 %

13 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1 000 euroa
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset
Vahvistetut tappiot

Varaukset

Verotuksessa huomioimattomat poistot

Muut erat

Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyddykkeiden aktivointi

Aineettomien hyoddykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon
Kertyneet poistoerot

Muut erat

Yhteensa

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Konserni on saanut 0,4 miljoonaa euroa avustusta Tekesilta tuo-
tekehityskustannuksiin  vuonna 2012 (1,6 miljoonaa euroa
vuonna 2011). Saadusta avustuksesta on kirjattu 0,04 miljoo-
naa euroa (0,36 miljoonaa euroa vuonna 201 1) aktivoitujen tuo-
tekehitysmenojen hankintamenon vahennykseksi. Tuotekehitys-
avustuksiin liittyy ehto, jonka mukaan hankkeen kokonaiskustan-
nuksista vahintadn 10 % on kohdistuttava kotimaisen pk-sektorin
alihankintatychon.

12 MYYTAVISSA OLEVAT

SIJOITUKSET
1000 € 2012 2011
Noteeraamattomat osakesijoitukset 294 713
Myytadvissa olevat sijoitukset yhteensa
tilikauden lopussa 294 713
Kirjattu tuloslas-
1.1.2012 kelmaan 31.12.2012
709 -198 511
432 691 1123
273 17 290
228 -66 162
72 -72 0
1714 372 2 086
-930 210 -721
-551 239 -312
-228 -36 -264
-237 237 0
-1 946 650 -1297

Taseen velkojen muutos ei vastaa tuloslaskelman laskennallisen verokustannuksen muutosta johtuen aineettomien hyddykkeiden kay-
paan arvoon kohdistuvan verovelan kirjauskaytdnnosta ja konsernin sisdisistd eliminoinneista.

1 000 euroa

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset
Vahvistetut tappiot

Varaukset

Muut erat

Verotuksessa huomioimattomat poistot
Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi

Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon
Kertyneet poistoerot

Muut erat

Yhteensa

Kirjattu tuloslas-

1.1.2011 kelmaan 31.12.2011
894 -185 709
333 99 432
244 29 273

72 0 72
270 -42 228
1813 -99 1714
-831 -99 -930
913 362 -551
-333 105 -228
-247 10 -237
-2324 378 -1 946

Konsernilla oli 31.12.2012 verotuksellisia tappioita tytaryhtidissa 6 101 tuhatta euroa. Tappiosta on kirjattu verosaamista 1 123 tuhatta euroa
(31.12.2011 432 tuhatta euroa). Kyseisilld tappioilla ei ole vanhenemisrajaa. Verosaamista ei ole kirjattu 2 489 tuhannen euron tappiosta johtuen

niiden kaytdn epdvarmuudesta.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 15 077 tuhatta euroa vuonna 2012 (15 004 tuhatta euroa vuonna 2011), ei ole kirjattu
laskennallista verovelkaa. Téma johtuu siita, ettei veron realisoituminen ole todennakéista l8hitulevaisuudessa.
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14 VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 3847 5281
Keskenerdiset tuotteet 7 809 12 254
Valmiit tuotteet 7 839 6 540
Yhteensa 19 495 24 075

15 MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 1 850 tuhatta euros, jolla vaihto-omai-
suuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettoreali-
sointiarvoa. Varastojen arvostukseen nettorealisointiarvoonsa on
tilikauden lopussa yhteensd 5 150 tuhannen euron varaus (5 100
tuhatta euroa vuonna 2011).

1 000 euroa 2012 2011
Myyntisaamiset 35453 40 095
Siirtosaamiset 235 1006
Muut saamiset 2837 3225
Yhteensa 38 525 44 326
16 RAHAVARAT
Rahat ja pankkisaamiset 13 880 15 404
Yhteensa 13 880 15404
Rahavirtalaskelmassa mainitut rahavarat 13880 15 404
17 OMA PAAOMA
Osakkeiden luku- Osakkeet

maara, Omat osakkeet, yhteenss, Osakepaaoma, Ylikurssirahasto,
1 000 euroa 1 000 kpl 1 000 kpl 7 000 kpl 1 000 euroa 1 000 euroa
1.1.2011 17 426 760 18 186 6967 1504
Osakeanti, Teleste-konsernin johdon
kannustinjarjestelma (Teleste
Management Il Oy) 0 542 542 0 0
Osakeoptioiden kaytto 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden luovutus 0 0 0 0 0
31.12.2011 17 426 1302 18728 6967 1504
Osakeoptioiden kaytto 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden luovutus 0 0 0 0 0
31.12.2012 17 426 1302 18 728 6 967 1504

Teleste Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2012 oli 18 728 590 kpl
(18 728 590 kpl 31.12.2011). Kaikki liikkeeseen lasketut osak-
keet on taysimaaraisesti maksettu.

Teleste Oyj:n 3.4.2012 pidetty varsinainen yhtitkokous
paatti valtuuttaa hallituksen pasttamaan yhtion omien osakkei-
den hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuk-
sen perusteella hallitus voi hankkia enintddn 1 400 000 yhtion
omaa osaketta muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pagomalla osakkei-
den hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa.

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa oli omia osakkeita
1 302 985, joista emoyhtit Teleste Qyj:lld 379 985 kappaletta ja
maaraysvaltayhtididen hallussa 923 000 kappaletta.

22 Teleste, digitaalisuuden edistdja

Teleste Oyj:n 8.4.2011 pidetty varsinainen yhtitkokous paatti
valtuuttaa hallituksen padttdmaan uusien osakkeiden antami-
sesta ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttami-
sesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen perus-
teella hallitus voi paattda antaa uusia osakkeita yhteensa enin-
taan 5 000 000 kappaletta ja luovuttaa yhtion tai sen
konserniyhtion hallussa olevia yhtion omia osakkeita enintdan
1 779 985 kappaletta. Yhtiolle itselleen annettavien osakkeiden
lukumaara voi yhdessa hankintavaltuutuksen nojalla hankittujen
omien osakkeiden lukumaaran kanssa olla enintaan 1 400 000
kappaletta. Yhtion antamien erityisten oikeuksien nojalla merkit-
tavien uusien osakkeiden ja yhtién hallussa olevien luovutettavien
omien osakkeiden lukumaard voi olla enintdan yhteensa
2 500 000 kappaletta, joka maara sisaltyy edelld mainittuihin



uusia osakkeita ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita koskeviin
enimmaismaariin.

Telesten hallitus pasatti 5.12.2011 yhtion varsinaisen yhtioko-
kouksen 8.4.2011 antaman valtuutuksen perusteella Teleste
Management Il Oy:lle suunnatusta maksullisesta osakeannista.
Osakeannissa tarjotaan yhteensd enintadn 542 000 Telesten
uutta osaketta osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poike-
ten Teleste Management Il Oy:n merkittavaksi. Osakkeenomista-
jan merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on yhtion kannalta pai-
nava taloudellinen syy, koska osakeannissa annettavat osakkeet
kaytetaan Telesten johtoryhman jésenten kannustin- ja sitoutta-
misjarjestelman toteuttamiseen.

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa oli 1 302 985
omia osakkeita.

17 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Teleste Oy;j:lld oli vuonna 2012 voimassa Optio-ohjelma 2007.
Optio-ohjelma laskettiin liikkeelle varsinaisen yhtitkokouksen paa-
tokselld vuonna 2007. Optio-oikeudet ovat voimassa keskimaarin
kuusi vuotta liikkeellelaskusta ja osakkeiden merkintdaika kestaa
noin kaksi vuotta. Varsinainen yhtitkokous on valtuuttanut yhtion
hallituksen my6ntamaan optio-ohjelman puitteissa enintdan

Perustiedot

Instrumentti 2007A
Yhtiokokouspaiva 3.4.2007
Optioita enintdan, kpl 280 000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1
Alkuperainen toteutushinta * 12,89
Osinko-oikaisu Kylla
Nykyinen toteutushinta, € ** 11,99
Ensimmainen myontamispaiva 24.8.2007
Oikeuden syntyminen, pvm 1.4.2010
Raukeaminen, pvm 30.4.2012
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 51
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 0,0
Henkiloits tilikauden paattyessa 0
Toteutustapa Osakkeina

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Optio-ohjelmien perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat
osinkoon, kun uudet osakkeet on rekisterdity. Optio-oikeuksien
perusteella merkittyihin osakkeisiin littyva osakkeenomistajan
aanioikeus ja muut oikeudet yhtiossa alkavat, kun osakkeet on
rekisteroity.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltdd ulkomaisten tytaryhtididen tilinpadtdsten
euromaaraiseksi muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,17 euroa / osake
(0,14 euroa / osake vuonna 2011) tilinpaadtdspaivan jalkeen.

840 000 optio-oikeutta konsernin avainhenkildille tai Telesten
tytaryhtiodlle, joka voi hallituksen paatokselld antaa optioita edel-
leen konsernin avainhenkildille. Mikéli optionomistajan tydsuhde
konserniin paattyy ennen oikeuksien vapautumista, on hanen
palautettava optio-oikeudet yhtiolle. Optiot raukeavat, ellei niitd
ei ole lunastettu tai kaytetty merkintdajan puitteissa.

Optio-oikeudet 2007 Yht.
Yhteensa/painotettu
2007B 2007C keskiarvo
3.4.2007 3.4.2007
280 000 280 000 840 000
1 1
6,94 3,57
Kyllé Kylla
6,24 3,23
15.10.2008 21.9.2009
1.4.2011 1.4.2012
30.4.2013 30.4.2014
6,1 7.1 6,1
0,3 1,3 0,8
31 33
Osakkeina Osakkeina

* Osakkeen merkintéhinta Optio-oikeuksilla 2007A, 20078 ja 2007C on Teleste Oyj:n vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingin
porssissd lisdttynd 10 prosentilla laskettuna vuosittain huhtikuussa 2007, 2008 ja 2009.
** Merkintdhinta optio-oikeuksien rauetessa, mikdli témd tapahtunut tilikauden aikana.
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Tilikauden tapahtumat 2012 2007A
1.1.2012
Kauden alussa ulkona olevat 224 000

Tilikauden muutokset

Kaudella mydnnetyt 0
Kaudella menetetyt 0
Kaudella mitatoidyt 0
Kaudella toteutetut 0
Osakkeen kurssi, € *** 4,02
Kaudella rauenneet 280 000
31.12.2012

Kauden loppuun mennessa toteutetut 0
Kauden lopussa ulkona olevat 0
Varasto kauden lopussa 0

Toteutushinta

2007B 2007C painotettu, euroa Yhteensa
240 000 268 000 7,04 732 000
0 17 000
0 24 000 3,66 28 000
0 0
0 0
3,99 3,99
0 0 11,99 280 000
0 0
236 000 261 000 3,23 497 000
40 000 19 000 7,00 59 000

*** Telesten osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta ajalta, jolla kyseistd optiota on voinut merkitd tilikaudella 2017 2.

Tilikauden tapahtumat 2011

2007A
1.1.2011
Kauden alussa ulkona olevat 224 000
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt 0
Kaudella menetetyt 0
Kaudella toteutetut 0
Kaudella rauenneet 0
Osakehinnan painotettu keskiarvo, € *** 3,64
31.12.2011
Kauden lopussa ulkona olevat 224 000
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 224 000

*** Telesten osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta ajalta, jolla kyseistd optiota on voinut merkita tilikaudella 2011.

Optioiden kdyvan arvon maarittdminen

Optioiden kaypa arvo on maaritetty Black-Scholes optiohinnoitte-
lumallilla. Optioille maaritelldan niiden myontamishetkelld kaypa
arvo, joka kirjataan kuluksi optioiden sitouttamisajalle. Tilikaudella
myd&nnettyjen optioiden arvostuksessa kaytetyt keskeisimmat
oletukset on listattu alla olevassa taulukossa:
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Tilikaudella my6nnettyjen optioiden arvostuksessa kaytetyt
oletukset

Osakekurssi, €
Toteutushinta, €
Volatiliteetti *
Juoksuaika, vuotta
Riskiton korko
Odotetut osingot, €
Arvonmaaritysmalli
Kaypa arvo, €

*

Jaljelld oleva

1,39

Optio-oikeudet 2007
Toteutushinta juoksuaika,
20078 2007C painotettu, euroa | Painotetty, vuosia
240 000 268 000 7,16
0 0 .
0 5000 _
0 0 B
0 0 .
3,64 - 3,45
240 000 263000 7,04
240 000 0 R

4,01
3,37
40,0 %
2,25
0,4 %
0,00
BS
21148

Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta

kéyttden kuukausittaisia havaintoja option juoksuaikaa vastaavalta

ajalta.

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2012,
milj. EUR

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma pagdoma
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2012

74 390
74 390
0



Osakepalkkiot

Teleste Oyj:n hallitus paatti 2.12.2011 perustaa Pitkajanteisen
kannustinjarjestelman 2012 osaksi yhtion ja sen tytaryhtididen
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Jarjes-
telma tarjoaa kohderyhmalle mahdollisuuden ansaita yhtién osak-
keita palkkiona kolmelta yhden kalenterivuoden pituiselta ansain-
tajaksolta sille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta (suorite-
perusteinen palkkio). Lisaksi osakkeita voi ansaita tydssaolon ja
osakeomistuksen perusteella (ehdollinen palkkio). Ohjelmaan
osallistumisen edellytyksend on, ettd avainhenkild omistaa
Telesten osakkeita. Jos ohjelmaan osallistuja omistaa yhtion
osakkeita ja on tyosuhteessa ohjelman loppuun saakka, eli maa-
liskuuhun 2015, yhtio antaa yhden osakkeen kutakin henkilon
omistamaa Telesten osaketta kohden ja liséksi osakkeita ansain-
tajaksoille 2012, 2013 ja 2014 asetettujen ansaintakriteerien
perusteella. Ohjelman puitteissa ansaitut osakkeet maksetaan
osallistujille maaliskuussa 2015. Palkkiota ei makseta, mikali hen-
kilon tydsuhde paattyy tai henkild myy osakkeensa ennen ansain-
tajakson paattymista. Osakkeiden lisdksi osallistujille maksetaan
kateista palkkiosta henkilolle koituviin veroihin ja veroluonteisiin
maksuihin (noin 50 % koko palkkiosta).

Pitkajanteinen kannus-

Jarjestelma tinjarjestelma 2012

Tyyppi Osake
Osakkeita enintdan 250 000
Ensimmainen myoéntamispaiva 31.1.2012
Oikeuden syntyminen, pvm 31.3.2015
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,2
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 2,2
Henkiloita tilikauden paattyessa 31

Toteutustapa Osakkeita ja kateista

Jaljelld oleva
Pitkajanteinen juoksuaika,
kannustinjarjes- painotettu,
Tilikauden tapahtumat 2012 telma 2012 vuosia
Tyyppi Osake
1.1.2012
Kauden alussa ulkona olleet 0
Varasto kauden alussa 250 000
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 236 000
Kaudella menetetyt 0
Kaudella mitatoidyt 0
Kaudella toteutetut 0
Kaudella rauenneet 0
31.12.2012
Kauden lopussa ulkona olevat 236 000
Kauden lopussa
toteutettavissa olevat 236 000 2,2

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Kayvan arvon maarittaminen

Tilikaudella 2012 myonnettyjen osakepalkkioiden kdyvan arvon
keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa. Palkki-
oiden kaypa arvo perustuu yhtion arvioon 31.12.2012 osakkei-
den lukumaarasta, joihin odotetaan syntyvan oikeus. Tilikaudella
myodnnettyjen osakepalkkioiden kaypa arvo on ilmoitettu paino-
tettuna keskiarvona.

Tilikaudella mydnnettyjen osakepalkkioiden arvostuksessa
kaytetyt oletukset

Osakkeen kurssi myontamishetkelld, EUR 4,01
Osakkeen kurssi raportointikauden paattyessa, EUR 417
Voimassaoloaika, vuotta 3
Osinko-oletus, EUR 0,12
Kaypd arvo 31.12.2012, € 997 165

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2012,
milj. EUR

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 336 303
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma paaoma 166 240
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2012 170 063
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18 KOROLLISET VELAT

1 000 euroa 2012 2011

Pitkaaikaiset

Pankkilainat 99 11 605
Rahoitusleasingvelat 689 335
Yhteensa 788 11 940

Lyhytaikaiset

Pankkilainat 21 000 21003
Rahoitusleasingvelkojen seuraavan vuoden lyhennykset 360 271
Yhteensa 21 360 21274

Korolliset pankkilainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja rahoitusleasingvelat kdypaan arvoon.

Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

1 000 euroa 31.12.2012 31.12.2011
EUR 788 11940
788 11940

Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:

Pankkilainat 1,6 % 1,6 %
Rahoitusleasingvelat 2,2 % 3,5%

Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma:

EUR 100 % 100 %

Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:

Pankkilainat 1,6 % 2,0%
Rahoitusleasingvelat 2,2 % 35%

Konsernin rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat ovat seuraavat:

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 377 282
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 709 344
Vahimmaisvuokrat yhteensa 1086 626

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 360 271
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 689 335
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 1049 606
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 37 20
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1086 626
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19 VARAUKSET 20 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Takuu- 1 000 euroa 2012 2011
1 000 euroa varaukset  Yhteensa

Lyhytaikaiset

1.1.2012 1816 1816
Varausten lisdykset/vahennykset -309 -309 Ostovelat 11 190 14 043
31.12.2012 1507 1507 Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 6073 6116
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 24 53
2012 Muut siirtovelat 12178 10577
Pitkaaikaiset varaukset 503 Ennakkomaksut 101 400
Lyhytaikaiset varaukset 1004 Muut velat 3 046 4044
Yhteensa 1507 Yhteens 32612 35233

Takuuvaraukset

Pitkaaikaiset
Muut velat 22 4140

Konserni antaa tietyille tuotteilleen keskimaarin 18 kuukauden
takuun. Mikali tuotteissa havaitaan vikoja takuun aikana, ne korja-
taan konsernin kustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava
uusi tuote. Takuuvarauksen suuruus perustuu takuukulujen maa- 21 KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
rad koskevaan historialliseen kokemukseen viallisista tuotteistaja ~ VEROVELAT
arvioituun takuukulujen maaraan.
Tilinpaatoshetkells tilikauden tuloon liittyen kirjattiin 288 tuhatta
euroa verosaamista ja 2 075 tuhatta euroa verovelkaa
(31.12.2011 verovelkaa 1 595 tuhatta euroa).
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituksellis-
ten riskien tunnistaminen, mittaaminen ja niiltd suojautuminen
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista tekijoista johtu-
vien tulos-, tase- ja rahavirtavaikutusten vahentamiseksi. Lisaksi
tavoitteena on varmistaa konsernin riittdva maksuvalmius kus-
tannustehokkaasti.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan paaperiaatteet seka vas-
tuu rahoitusriskien hallinnasta on maaritelty hallituksen hyvaksy-
massa konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteissa ja sitd
koskevissa tarkemmissa ohjeissa. Hallitus vastaa riskienhallinnan
valvonnasta. Konsernihallinto hoitaa konsernin rahoitusriskien
koordinoinnin ja valvonnan sekd suojaustoimenpiteet pankkien
kanssa emoyhtion nimissa. Konsernin toimintaperiaate on riskid
valttdva. Riskien tunnistaminen on liilketoimintayksikdiden ja kon-
sernihallinnon yhteinen tehtava.

Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan suojauslas-
kentaa, IAS 39 standardia. Rahoitusriskit jsetaan markkina-,
luotto-, maksuvalmius- seka rahavirran korkoriskiin, joita on
kuvattu alla tarkemmin. Konsernilla ei ole merkittdvia hintariskeja.

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista: valuutta-,
hinta- ja korkoriski. Niista johtuvat valuuttakurssien, markkinahin-
tojen tai markkinakorkojen vaihtelut voivat aiheuttaa muutoksen
rahoitusinstrumentin arvossa ja siten n&illd muutoksilla voi olla
vaikutus konsernin tulokseen, taseeseen ja rahavirtoihin.

VALUUTTARISKI

Transaktioriski

Konsernin valuutta-asema muodostuu liiketapahtumiin liittyvista
eristd sekd ulkomaisiin yksikkoihin tehdyistd nettosijoituksista.
Konsernin valuuttakurssiriskit syntyvat valuuttamaaraisistd saa-
misista ja veloista, myynti- ja ostosopimuksista seka my6s ennus-
tetuista myynneista ja ostoista. Pddosa konsernin liikevaihdosta
on Euro-maardista, PLN:n osuus non 4 % ja Ruotsin ja Norjan
kruunujen osuus likevaihdosta on yhteensd noin 7 %, USD:n
osuus on noin 4 %, ja Englannin punnan osuus on noin 7 %. Kon-
sernin materiaalikuluista Euron osuus on noin 69 % ja USD:n
osuus on noin 24 %. Konsernin suojauspaatokset perustuvat 6
kk:n ennustettuun nettokassavirtaan.

Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin ovat seuraavat:

2012
UsD SEK NOK GBP
Lyhytaikaiset varat 2 256 1643 1975 3993
Lyhytaikaiset velat 1020 1301 945 966

Tilinpaatoksessa 2012 konsernin nettokassavirtaan liittyvat
paavaluuttojen suojaukset olivat seuraavat:

Valuuttapositio

Suojaus-

Suojattu Netto- instru-  Suojaus-

Valuutta Positio maara positio mentti suhde
Valuutta-

usD 3663 3106 557 termiini 85 %
Valuutta-

SEK 0 0 0 termiini 0 %
Valuutta-

NOK 1239 890 349 termiini 72 %
Valuutta-

GBP 1351 1116 235 termiini 83 %
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2011
PLN usD SEK NOK GBP PLN
4244 964 1043 850 2204 2104
1221 1637 1490 732 1290 1346

Tilinpaatoksessa 2011 konsernin nettokassavirtaan liittyvat
padvaluuttojen suojaukset olivat seuraavat:

Valuuttapositio

Suojaus-

Suojattu Netto- instru-  Suojaus-

Valuutta Positio maara positio mentti suhde
Valuutta-

usD 2870 2334 535 termiini 81%
Valuutta-

SEK 319 0 319 termiini 0%
Valuutta-

NOK 1493 1158 335 termiini 78 %
Valuutta-

GBP 1550 1135 415 termiini 73 %



Konserni suojaa |8httkohtaisesti ennustetut rahavirrat. Konserni
kayttaa valuuttakurssiriskeiltd suojautumiseen padosin valuutta-
termiineja. Konsernin toimintachjeena on kattaa ennakoidut
valuuttakurssiriskit olennaisilta osin vahintaan kuusi kuukautta
eteenpadin ja liiketapahtumista syntyva valuutta-asema tulee olla
aina suojattu 80 - 100 prosenttisesti valuutoittain. Suojausten
tasoa seurataan kuukausittain. Valuuttakurssiriskia pyritaan hallit-
semaan myds muun muassa liiketoiminnan suunnittelun, hinnoit-
telun ja tarjousehtojen avulla. Hinnoittelujakso vaihtelee 3 kk:n ja
24 kk:n valilla.

Herkkyys markkinariskeille

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

10 % muutos euron ja dollarin valisessa valuuttakurssissa

10 % muutos euron ja Ruotsin kruunun valisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja Norjan kruunun valisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja punnan valisessa valuuttakurssissa

KORKORISKI

Telesten korkoriski on padasiassa rahavirran korkoriski ja syntyy
taseen korollisista veloista. Konserni voi ottaa lainaa joko kiintea-
korkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa koronvaihtosopi-
musta paastakseen rahoitusperiaatteidensa mukaiseen tavoit-
teeseen. Tilinpdatdspaivana 21 000 tuhatta euroa lainoista on
sidottu lyhytaikaisiin viitekorkoihin, joiden koronmaaraytymisjakso
on maksimissaan 12 kk. Lainoista 9 000 tuhatta euroa on suo-
jattu koronvaihtosopimuksella, johon sovelletaan suojauslasken-
taa. Tilikauden 2009 aikana nostettu 11 500 tuhannen euron
suuruinen 3 vuoden laina jolla rahoitettiin yritysostot Saksassa on
maksettu pois. Suojauslaskentaan kuuluvasta johdannaisesta on

Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

Kiinteakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat eri maantieteellisille alu-
eille asiakaskunnan kesken. Vastuu liiketoimintaan liittyvista luot-
toriskeistd on siten ensisijaisesti konsernin maantieteellisilld alu-
eilla. Liiketoimintaan liittyvaa luottoriskid hallitaan konsernin tata
koskevien sisaisten ohjeiden mukaisesti ja sitad pyritdan vahenta-
maan esimerkiksi vakuuksilla. Osa myyntisaamisista on vakuu-
tettu luottovakuutuksella. Luottoriskit hyvaksytaan ja niita seura-
taan Konsernin johtoryhmassa.

1 vuoden sisalla

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Valuuttajohdannaisten yhteismaara 31.12.2012 oli 5,9 miljoo-
naa euroa (7,4 milj euroa).

TRANSLAATIORIKSI

Koska konsernin ulkomaisiin yksikdihin tehtyihin nettosijoituksiin
kohdistuva valuuttakurssiriski on suhteellisen matala, naiden
erien laskennallisten euromaarien arvon vaihtelua (translaatioriski)
ei suojata aktiivisesti. Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen
omien paaomien yhteismaara oli 6,8 milj. euroa (4,4 milj. euroa).

2012 2011
Voitto/Tappio Voitto/Tappio
+-56 +-54

0 +3

+-35 +33

+-24 +-40

kirjattu 143 tuhatta euroa laajaan tulokseen tilikaudella 2012.
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo tilinpaatoshetkelld on -22
tuhatta euroa. Konsernin lainat ovat Euro-maéradisia. Vuonna
2012 konsernin lainakannan keskikorko oli 1,64 %. Rahoituslea-
sing sopimukset ovat kiinteakorkoisia. Konserni ei suojaa rahavir-
ran korkoriskista johtuvaa riskiasemaa, koska riskiasema on pieni.
IFRS 7:n edellyttaman herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty
vaihtuvakorkoisten lainojen tilikauden aikana toteutuneita keski-
maaraisia saldoja. Tilinpdatostilanteessa 31.12.2012 vaihtuva-
korkoisten korollisten velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja
olisi ollut —/+100 tuhatta euroa, jos korkotaso olisi noussut tai
laskenut prosenttiyksikon.

1-5 vuoden sisalld  yli 5 vuoden sisalla Yhteensa
10 000 10 000
11000 11 000

Rahoitusinstrumentteihin liittyvaa luottoriskia, vastapuoliris-
kig hallinnoidaan konsernitasolla. T&ma riski syntyy siita, ettd vas-
tapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan. Vastapuoliriskin mini-
moimiseksi Teleste pyrkii rajoittamaan vastapuolet niihin pankkei-
hin ja muihin rahoituslaitoksiin, joilla on hyvé luottokelpoisuus.
Likvidit varat sijoitetaan rahamarkkinainstrumentteihin, joissa on
alhainen riski.
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Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymid. Myyntisaamisista kirjatut arvonalentumistap-
piot ja niiden palautukset ilmenevat liitetiedosta 5. Liiketoiminnan muut kulut.

2012 2011

Arvon- Arvon-

alentumis- alentumis-
Myyntisaamisten ikdjakauma Brutto tappio  Yhteensa Brutto tappio  Yhteensa
Eradntymattémat myyntisaamiset 26 377 26 377 34 929 34 929
1-30 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 7416 7416 4087 4087
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 715 715 1009 1009
yli 60 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 2109 -1 164 945 2 409 -2 339 70
Yhteensa 35453 40 095
Luottotappioiden mahdollinen enimmaismaara tilinpaatoshetkelld: 2012 2011
Lainat ja muut saamiset 38 525 44 320
Myytavissa olevat rahoitusvarat 287 713

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernin maksuvalmiusriskia seurataan kassavirtaennusteisiin
pohjautuvien raporttien avulla. Maksuvalmiusriskid —pyritdan
vahentamaan riittavilla kassavaroilla, luottolimiiteilld seka lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman kautta. Maksuvalmiuden hal-
lintaa tukee myds tehokas kassa- ja likviditeettihallinto. Tilikauden
lopussa konsernin kassavarat olivat 13,9 milj. euroa ja korollinen
velka 22,1 milj. euroa. Konsernihallinto vastaa keskitetysti konser-
nin korollisen vieraan pdaoman hankinnasta. Konsernilla oli

31.12.2012 kayttamattomia valmiusluottoja, joihin se on sitoutu-
nut, ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luottolupaus,
yhteensa 19,0 milj. euroa. Konsernin lainasopimuksiin ja valmius-
luottoihin, joihin konserni on sitoutunut, liittyy kannattavuus- ja
kassavirta-tyyppisia kovenantteja.

Johdannaissopimusten kirjaus- ja arvostamisperiaatteet on
esitetty konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa seka tilin-
paatdspaivan nimellisarvot ja kayvat arvot konsernitilinpaatoksen
lite-tiedoissa kohdassa Vastuut.

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2012 seuraavat:

2013 2014 2015 2016 2017
Pankkivelat 21 024
Ostovelat 11 190
Rahoitusleasingvelat 377 319 255 135
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat -5 936
Saatavat rahavirrat 5827
Muut 22
Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2011 seuraavat:
2012 2013 2014 2015 2016
Pankkivelat 21509 11504
Ostovelat 14 043
Rahoitusleasingvelat 282 173 122 49
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat -7 434
Saatavat rahavirrat 7 335
Muut 54
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PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on turvata
toiminnan jatkuvuus ja mahdollistaa investoinnit optimaalisella
padomarakenteella. Yhtion johto arvioi konsernin pagomaraken-
netta saanndllisesti.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysta velan osuu-
della kokonaispdaomasta. Tunnusluku lasketaan konsernin korolli-
sen nettovelan suhteella korollisen nettovelan ja oman paaoman
summaan. Konsernin tavoitteena on pitda tunnusluku alle 50 %.

Velan osuus kokonaispdaomasta 31.12.2012 ja 31.12.2011
oli seuraava.

2012 2011
Korolliset velat 22 147 33213
Rahat ja pankkisaamiset 13 880 15404
Korollinen nettovelka 8 267 17 809
Oma pagoma yhteensa 60 557 55278
Korollinen nettovelka ja pddoma yhteensa 68 824 73087
Velan osuus kokonaispgddomasta 12,0 % 24,4 %

22 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Kaikki rahoitusvarat ja -velat on arvostettu kdypaan arvoon kon-
sernitaseessa lukuunottamatta pitkaaikaista pankkilainaa, joka on
arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Teleste kayttaa tase-erien transaktioriskin suojaamiseen valuutta-
termiineja. Suojaustarkoituksessa kaytettdvien valuuttatermiinien
kaypien arvojen muutokset kirjataan taysimaaraisesti tuloslaskel-
maan. Valuuttatermiinien kayvat arvot olivat -109 tuhatta euroa
vuonna 2012 (2011 -99 tuhatta euroa) ja ne on kirjattu liiketulok-
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sen oikaisuksi. Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelle-
taan suojauslaskentaa. Korkojohdannaisten kayvat arvot olivat
-22 tuhatta euroa. Kdyvan arvon muutos tilikaudella 143 tuhatta
euroa on kirjattu laajaan tulokseen. Telesten valuuttatermiinit ja
koronvaihtosopimukset ovat kaikki tasossa 2.

MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytdvissa olevat sijoitukset koostuvat noteeramattomien yhti-
oiden osakkeista ja ovat tasossa 3. Noteeraamattomat osakesi-
joitukset on arvostettu hankintamenoon, tai sita alempaan joh-
don arvioon kayvdsta arvosta. Sijoitusten kaypa arvo ei ole ollut
maaritettavissa luotettavasti ja arvio vaihtelee merkittavasti tai
vaihteluvalille sijoittuvien erilaisten arvioiden todennakdisyydet
eivat ole kohtuullisesti maaritettavissa ja kaytettdvissa kayvan
arvon arvioimiseen.

RAHOITUSLEASINGVELAT

Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot perustuvat diskontattuihin
tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kaytetty samanlaisten
leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

OSTOVELAT SEKA MUUT VELAT TAI SAAMISET
Ostovelkojen seka muiden kuin johdannaisopimuksiin perustuvien
saamisten kaypa arvo vastaa niiden alkuperaista kirjanpitoarvoa,
silla diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava, kun otetaan huo-
mioon naiden erien juoksuaika.

Kayvan arvon madrittamiseen on kaytetty seuraavia diskontto-
korkoja:

2012 2011

Rahoitusleasingsopimukset 22 % 3,5%
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kaypdan
arvoon Jaksotet-
tulosvaikut- tuun hankin-
teisesti Myytavissa tamenoon
kirjattavat Lainat ja olevat kirjattavat Tase-erien
rahoitus- muut rahoitus- rahoitus- kirjanpito-
Liite  varat/-velat saamiset varat  varat/-velat arvot Kaypa arvo
2012 Tase-era
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 294 294 294
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 35453 35453 35453
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0 35453 294 0 35747 35 747
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 689 99 788 788
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 360 21024 21 384 21384
Johdannaissopimukset 25 109 109 109
Korkojohdannaiset 25 22 22 22
Ostovelat 20 11190 11190 11190
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20 24 24 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1180 0 0 32 337 33517 33517
Kaypaan
arvoon Jaksotet-
tulosvaikut- tuun hankin-
teisesti Myytavissa tamenoon
kirjattavat Lainat ja olevat kirjattavat Tase-erien
rahoitus- muut rahoitus- rahoitus- kirjanpito-
Liite  varat/-velat saamiset varat  varat/-velat arvot Kaypa arvo
2011 Tase-era
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 713 713 713
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 40 095 40 095 40 095
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0 40 095 713 0 40 808 40 808
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 335 11 605 11940 11 940
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 271 21003 21274 21274
Johdannaissopimukset 25 99 99 99
Korkojohdannaiset 25 166 166 166
Ostovelat 20 14 043 14 043 14 043
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20 54 54 54
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 871 0 0 46 705 47 576 47 576
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23 LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT 25 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1 000 euroa 2012 2011 1 000 euroa 2012 2011
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa: Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 2 656 3026
Poistot 5078 5372 Leasingvuokravastuut 5872 5098
Ty6suhde-etuudet 241 180
Myyntivoiton oikaisu -441 0 Johdannaissopimukset
Yhteensa 4 878 5552 Termiinisopimusten kohde-etuuden arvo 5936 7 434
Termiinisopimusten kdypa arvo -109 -99

24 MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Koronvaihtosopimukset

) ) Koronvaihtosopimusten
Konserni vuokralle ottajana kohde-etuuden arvo 9000 11500
Koronvaihtosopimusten kaypa arvo -22 -167

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat véhimmaisvuokrat ovat seuraavat:

Yhden vuoden kuluessa 614 614
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 1075 1075
Mydhemmin erdantyvat 967 1337
Yhteensa 2 656 3026

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla ulkomailla kayt-
tamansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet
ovat keskimaarin 2-5 vuotta. Normaalisti ngihin sopimuksiin sisal-
tyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperadisen paattymispadivan
jalkeen. Sopimusten indeksiehtojen mukaan vuokratasoa korote-
taan keskimaarin kahden vuoden vélein.
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26 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Teleste-konsernissa ahipiiriin sisaltyvat Teleste Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja.

Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset

Emoyritys Teleste Qyj, Turku, Suomi

Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa

Cableway Cyber Optic GmbH & Co. KG, Bergisch Gladbach, Saksa
MKS Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Service Nord GmbH & Co. KG, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Sid GmbH , Minchen, Saksa

Dinh TeleCom S.A., Herstaal, Belgia

Flomatik A/S, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd. Fareham, Englanti
Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Promacom AB, Tukholma, Ruotsi

Satlan S.p.zoo, Wroclaw, Puola

Suomen Turvakamera Oy, Espoo, Suomi

Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia

Teleste d.o.o.,Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd, Shuzhou, Kiina
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste India Ptv. Mumbai, Intia

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA

Teleste Networks Services S.A. Yverdon, Sveitsi
Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola

Johdon tyésuhde-etuudet

1000 €

Toimitusjohtaja

Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Osuus
aanivallasta (%)

Konsernin omis-
tusosuus (%)

100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
2012 2011
496 391

Vuonna 2012 Telesten toimitusjohtajalle annettiin O kpl osakeoptioita

(O kpl vuonna 2011).

Johdon optio-oikeuksissa on muilta osin samanlaiset ehdot kuin
muun henkildkunnan optioissa, paitsi Teleste 2007 optioiden
osalta, joiden ehtojen mukaan optioiden bruttomaaraisesta
tulosta on 20 %:lla merkittava yhtion osakkeita. Osakemerkinta-
velvollisuus lakkaa, kun salkussa on bruttovuosipalkan verran
yhtioén osakkeita. 31.12.2012 johdolla oli 80 000 kpl myonnet-
tyja optioita, joista 80 000 kpl oli toteutettavissa (120 000 kpl ja
80 000 kpl toteuttavissa vuonna 2011). Emoyhtion johdolla oli

34 Teleste, digitaalisuuden edistdja

tilinpaatoshetkelld 0,38 % emoyhtion osakkeista eli 71 634 osa-
ketta (0,45 % eli 84 791 osaketta 31.12.2011). Lisaksi Teleste
Oyj:n toimitusjohtaja omisti 31.12.2012 Teleste Management
Oy:n osakkeista 34,4 % ja Teleste Management Il Oy:n osak-
keista 31,25 %.

Toimitusjohtajan vapaaehtoisen elakevakuutuksen maksu tili-
kaudella 2012 oli 47 tuhatta euroa (59 tuhatta euroa tilikaudella
2011).



1 000 euroa 2012 2011
Johdon maksetut palkat ja palkkiot

Hallituksen puheenjohtaja 44 43
Hallituksen jdsenet 145 137
Toimitusjohtaja 496 391
Yhteensa 685 571

Emoyhtion toimitusjohtajan sopimuksen mukainen elgkeika on 60
vuotta. Kyseisessa sopimuksessa on sovittu, ettd sopimuksen
irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta toimitusjohtajan irtisano-
essa sopimuksen ja 18 (kahdeksantoista) kuukautta yhtion toimit-
taessa irtisanomisen. Hallituksen kiinted palkkio on maksettu
yhtitkokouksen paattksen mukaisesti yhtion osakkeina, kokous-
palkkiot on maksettu rahana.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myodnnetty
rahalainoja eika heidan puolestaan ole annettu vakuuksia tai vas-
tuusitoumuksia vuosina 2012 tai 2011.

Telesten hallitus paatti joulukuussa 2011 yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen 8.4.2011 antaman valtuutuksen perusteella
Teleste Management Il Oy:lle suunnatusta maksullisesta osake-
annista. Osakeannissa tarjottiin yhteensa 542 000 Telesten
uutta osaketta osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poike-
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ten Teleste Management Il Oy:n merkittavaksi. Osakkeenomista-
jan merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle oli yhtion kannalta pai-
nava taloudellinen syy, koska osakeannissa annettetut osakkeet
kaytettiin Telesten johtoryhman jasenten kannustin- ja sitoutta-
misjarjestelman toteuttamiseen. Osakeomistusta varten osa joh-
toryhman jdsenistd on perustanut Teleste Management Il Oy
-nimisen yhtion, jonka koko osakekannan he tai heidan maarays-
valtayhteisdnsa omistavat. Jarjestelmaa perustettaessa Teleste
Management Il Oy:n on tarkoitus hankkia Teleste Oyj:n (Teleste)
osakkeita yhteensa enintdan 1 600 000 eurolla. Osakehankinnat
rahoitettiin johtoryhman jasenten 320 000 euron suuruisilla p&a-
omapanoksilla Teleste Management Il Oy:hyn seka Telestelta
otettavalla lainalla. Osa johtoryhman jasenista rahoitti pdaoma-
panostaan Teleste Management Il Oy:hyn myymalla aiemmin
omistamiaan Telesten osakkeita.

Jarjestelmien toteuduttua Telesten johtoryhman jdsenet
omistavat Teleste Managementin ja Teleste Managament Il
kautta 4,92 % Telesten osakkeista.

27 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia tilinpaa-
tdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaa-
toslaskelmiin.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2012

1 000 euroa Liite 2012 2011
Liikevaihto 1 67 254 59115
Valmistevarastojen muutos -1 156 841
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3780 4153
Materiaalit ja palvelut 3 -27 947 -24 870
Henkilostokulut 4 -21 435 -18 679
Poistot ja arvonalennukset 5 -587 -524
Liiketoiminnan muut kulut -15 967 -16 251
Liiketulos 3943 3783
Rahoitustuotot ja -kulut 6 5369 3477
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 9312 7 260

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 7 -222 -290
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 9 089 6970

Tilinpdatossiirrot

Poistoeron muutos 8 -575 311
Tuloverot

Tilikauden verot 9 -1 691 -593
Tilikauden voitto (tappio) 6823 6688
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TASE 31.12.2012

1 000 euroa

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Pitkaaikaiset saamiset
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

Oma padoma
Osakepagoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Pakolliset varaukset

Vieras padgoma

Pitkdaikainen vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras pdaoma

Vastattavaa

Liite

10
10
11
12

13
14
15

16
16
16
16
16

17

18
19

EMOYHTION TILINPAATOS

2012

24
5471
27 552
23372
56 420

6220
20 863
5463
32546

88 966

6 967

1504

5784

28 435

6823

49512

986

949

37519
37519

88 966

2011

32
5685
29490
22972
58179

7043
22584
8 201
37 829

96 009
6 967
1504
5784
24 305
6 688
45 247
411
949
11500

37 901

49 401

96 009
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RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 2012 2011

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia erid 9312 7 260
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 587 524
Rahoitustuotot- ja kulut -5 369 -3477
Muut oikaisut -441 0
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 4089 4 307
Kayttdpddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 1721 -8 521
Vaihto-omaisuuden muutos 823 -2 085
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays -440 -1 260
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 6193 -7 559
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista 5793 4 860
Maksetut valittomat verot -1 572 -952
Liiketoiminnan rahavirta 10414 -3651

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -469 -1183
Sijoitukset tytaryhtioihin -828 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 499 689
Myonnetyt lainat 1938 -2 667
Investointien rahavirta 1140 -3161

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 6 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -11 500 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 569 -539
Maksetut konserniavustukset -222 -290
Rahoituksen rahavirta -14 291 5171
Rahavarojen muutos -2 738 -1 640
Rahavarat 1.1. 8 201 9 841
Rahavarat 31.12. 5463 8 201
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EMOYHTION LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

EMOYHTIO TELESTE OYJ:N TILINPAATOS

Teleste Oyj on Teleste-konsernin emoyhtio. Teleste Oyj:n y-tunnus
on 1102267-8 ja kotipaikka on Turku. Yhtitn rekisterdity osoite
on Seponkatu 1 20660 Littoinen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat kirjataan kirjanpitoon
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa ulkomaanrahan maa-
réiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpadtospaivan
Euroopan keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan liikevaihdon oikai-
suksi ja ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostojen
oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja tappiot kirjataan kurssieroiksi
rahoitustuottojen ja kulujen ryhmaan.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtiolld on valuuttasuojauksia ja lainaa suojaavia koronvaihtoso-
pimuksia. Valuuttasuojausten avulla valuuttariskien vaikutus
yhtion tulokseen ja taloudelliseen asemaan pyritdan eliminoi-
maan. Koronvaihtosopimuksilla suojataan joitakin vaihtuvakorkoi-
sia lainoja.

Yhtion politiikkana on kattaa ennakoidut valuuttakurssiriskit
olennaisilta osin vahintdin kuusi kuukautta eteenpain. Valuutta-
suojausten tulosvaikutus kirjataan yhtiéssa valuuttasuojausten
toteutushetkelld.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Kayttbomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankinta-
menoihin, vahennettyna kertyneilld poistoilla. Kuluvan kaytto-
omaisuuden suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapois-
toina ja ne perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen pito-
aikaan. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri omaisuusryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Liikearvo 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta

Kayttdomaisuuden tasearvosta tehdaan arvonalennus, mikali on
ilmeistd, ettd tulonodotukset eivat kata hytdykkeen tasearvoa.
Tilikauden aikana hankitut tai perustetut yhtiot sisaltyvat tytaryh-
tidosakkeisiin hankintahetkesta tai perustamisesta lahtien. Tili-
kauden aikana myydyt yhtidt sisdltyvat tytadryhtidosakkeisiin
myyntihetkeen saakka. Muina pitkdaikaisina sijoituksina ja saami-
sina esitetdan sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapito-
aika on yli vuoden mittainen.

LEASINGSOPIMUKSET
Kayttoleasingsopimukset ja rahoitusleasingsopimuksin tehdyt
hankinnat kirjataan tilinpaatokseen vuokrakuluina.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
todenndkoiseen jalleenhankinta- tai luovutushintaan. Hankinta-
meno maaritetadn FIFO-periaatteella. Varaston arvoon on sisally-
tetty muuttuvien menojen lisaksi niiden osuus hankinnan ja val-
mistuksen kiinteista menoista.

RAHAT, PANKKISAAMISET JA RAHOITUSARVOPAPERIT
Rahat ja pankkisaamiset sisaltdvat kateiset varat ja pankkitilit.

LIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan mydnnetyilld
alennuksilla, myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla sekad ulkomaanra-
han maaraisten myyntisaamisten muuntamisesta syntyvilla kurs-
sieroilla. Myyntitulo kirjataan tuotoksi palvelun tai hyodykkeen
luovutushetkell.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tuotekehityskulut kirjataan vuosikuluna.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtion henkiloston lakiséateinen eldketurva hoidetaan elakeva-
kuutusyhtitiden kautta.

TULOVEROT
Tuloverot koostuvat tilikauden tulokseen kohdistuvasta verosta
ja edellisen tilikauden verojaksotuksen oikaisusta.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet eivat sisally tasearvoihin.
Omien osakkeiden luovutus kirjataan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon 3.4.2007 alkaen.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN JA TASEEN

LITETIEDOT 31.12.2012

1 LIKEVAIHTO

1 000 euroa

Liikevaihto liiketoiminnoittain
Video and Broadband Solutions
Network Services

Yhteensa

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi

Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut

Yhteensa

2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Tuotekehitysavustukset ja muut

Yhteensa

3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot
Raaka-ainevaraston muutos

Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

4 HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle
ja hallitukselle

2012

66 330
924
67 254

11963

7503
35577
12212
67 254

3780
3780

-26 583
333
-26 250
-1 697
-27 947

-17 427
-3 050
-958
-21 435

685

2011

58 625
490
59115

9820
7 059
35488
6748
59115

4153
4153

-25 805
1243
-24 562
-308
-24 870

-15 186
-2 658
-835
-18 679

571

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty rahalainoja
eika heidan puolestaan ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

Henkilosto tilikauden lopussa
Henkilostd keskimaarin

Henkil6sto toiminnoittain tilikauden lopussa

Tuotekehitys

Tuotanto ja materiaalihallinto
Myynti ja markkinointi
Hallinto

Yhteensa
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378
385

103
218
30
27
378

375
373

103
215
29
28
375

5 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

1 000 euroa 2012
Muut pitkavaikutteiset menot -188
Rakennukset -278
Koneet ja kalusto -113
Muut aineettomat oikeudet -8
Yhteensa -587

6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 59
Korkotuotot konserniyhtigiltd 1598
Korkokulut -557
Korkokulut konserniyhticille -113
Rahoituksen kurssierot 0
Muut rahoitustuotot ja -kulut 486
Osinkotuotot, konserniyhtioiltd 3895
Osinkotuotot, ulkopuolisilta 2
Yhteensa 5369

7 SATUNNAISET ERAT

Maksetut konserniavustukset -222

8 TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Rakennukset -515
Muut pitkadvaikutteiset menot -60
Yhteensa -575

Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiossa
muodostuu kertyneesta poistoerosta 986

9 TILIKAUDEN VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1 331
Edellisen tilikauden verot -360
Yhteensa -1 691

2011

134
-267
114

-542

50
1344
-652
-58
17

-1 383
4143
50
3477

290

217
94
311

411

-652
60
-592



EMOYHTION LITETIEDOT

10 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet

Muut pitka-
Aineettomat Koneet ja vaikutteiset
oikeudet Maa-alueet Rakennukset kalusto menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 7619 48 8 739 8 066 4037 20 890
Lisaykset 0 0 0 222 191 413
Vahennykset/siirrot 0 -48 0 0 0 -48
Hankintameno 31.12. 7619 0 8 739 8 288 4228 21 255
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -7 587 0 -3 556 -7 922 -3 727 -15 205
Tilikauden poistot -8 0 -278 -113 -188 -579
Kertyneet poistot 31.12. -7 595 0 -3834 -8 035 -3915 -15784
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 24 0 4 905 253 313 5471
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2012 245
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2011 139
11 PITKAAIKAISET SAAMISET 14 LYHYTAIKAISET SAAMISET
1000 euroa 2012 2011 Myyntisaamiset 8779 11 435
Myyntisaamiset
Pagomasijoituslainat konserniyhtigilta 11276 9 737
konserniyhtidille 456 165 Muut saamiset 85 30
Muut pitkdaikaiset saamiset Siirtosaamiset 723 1333
ki iyhtigilta 27 097 29 32
onserniyhtidilta 0 325 Yhteens 20863 22584
Yhteensa 27 552 29 490
15 RAHAT JA
12 SUOITUKSET PANKKISAAMISET
Osakkeet Rahat ja pankkisaamiset 5463 8201
konserni-  Osakkeet
Emoynhtio yhtitissa muut  Yhteensa o B B
16 OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET
Hankintameno 1.1. 25531 714 26 245
Lisaykset/siirrot 828 0 828 1000 euroa iz 2011
Hankintameno 31.12. 26 359 714 27073
Osakepadoma 1.1. 6 967 6 967
Kertyneet paistot ja Osakepadoma 31.12. 6 967 6 967
arvonalennukset 1.1. -3273 0 -3273
Myynnit 0 -4 -4 Ylikurssirahasto 1.1. 1504 1504
Arvonalennukset 0 -424 -424 Ylikurssirahasto 31.12. 1504 1504
Kertyneet poistot 31.12. -3273 -428 -3 701
Sijoitettu vapaa oma pddoma 1.1. 5 784 4185
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 23086 286 23372 Osakeanti 0 1598
Sijoitettu vapaa oma padoma 31.12. 5784 5784
13 VAIHTO-OMAISUUS
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 30 993 26 441
1000 euroa 2012 2011 Osingonjako 2250 IR
Fuusiovoitto 12 0
Aineet ja tarvikkeet 5586 5953 Edegsten lt|l|kau5|en voittovarat 31.12. 22 g;g 22 gg:
Keskeneraiset tuotteet 2 649 2777 auden tulos
. Kertyneet voittovarat 31.12. 35 258 30993
Valmiit tuotteet 985 2013
Yhteensd 49512 45 247
Yhteensa 6220 7 043
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 41 041 36 775

Emoyhtion osakepdaoma koostuu yhdestd osakesarjasta ja
jakaantuu 18 728 590 samanlajiseen osakkeeseen.
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17 PAKOLLISET VARAUKSET

1 000 euroa

Takuuvaraukset

18 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahalaitoksilta

19 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahalaitoksilta

Saadut ennakot

Saadut ennakot konserniyhtiolta
Ostovelat

Ostovelat konserniyrityksille
Muut velat

Muut velat konserniyrityksille
Siirtovelat

Yhteensa

2012

949

21 000
58

2 881
1557
1193
4679
6152
37519

2011

949

11500

21000
299
865
4152
989
1433
2905
6 259

37 901

22 KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET

Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa
Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa

Cableway Service Nord GmbH & Co. KG, Bergisch Gladbach, Saksa

Cableway Sud GmbH , Munchen, Saksa

Cableway Cyber Optic GmbH&Co. KG , Bergisch Gladbach, Saksa
MKS Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa

Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa
Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia
Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia
Flomatik A/S, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd., Fareham, Englanti

Teleste Network Services S.A., Yverdon, Sveitsi
Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Promacom AB, Tukholma, Ruotsi

Satlan s.p.zoo, Wroclaw, Puola

Suomen Turvakamera Oy, Espoo, Suomi
Teleste India Ptv., Mumbai, Intia

Teleste d.o.0., Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP), Shuzhou, Kiina
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola
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20 ANNETUT VAKUUDET

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut toimitiloista

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden
vuoden kuluttua

Myhemmin erdantyvat

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset
Tytaryhtioiden puolesta annetut takaukset

21 JOHDANNAISSOPIMUKSET

Termiinisopimusten kohde-etuuden arvo
Termiinisopimusten kdypa arvo
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimusten kaypa arvo

Konsernin omis-
tusosuus, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2012

654
1074
1728

112

128
1305
1545

4117
-74
9000

2011

606
1123
1729

138

128
1337
1603

5023

11500
-167

Emoyhtidn omis-

tusosuus, %

100

o O O o

12,5
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100



23 OMAT OSAKKEET

Emoyhtio omistaa 31.12.2012 omia osakkeita

24 OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT

Johdon omistus

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Optio-ohjelmat

Optioiden perusteella on oikeutettu merkitsemaan uusia osakkeita

Toimitusjohtaja

Muut lainan haltijat

Yhtion hallussa vuoden 2007 ohjelmasta
Yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastuspalkkiot

Veroneuvonta
Muut palkkiot

EMOYHTION LITETIEDOT

Maars,
kpl

379 985

Osuus
Kpl osakkeista, %

71637 0,38

Osakemaara
80 000

421 000
59 000

560 000

2012
49

42
13

Osuus osakkeista
ja danistg, %

2,03 %

Osuus aanival-
lasta, %

0,38

Osuus osakkeista
ja @anivallasta
optioiden kayton
jalkeen, %

0,41
2,18
0,31
2,90

2011
48

56
8
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25 OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT
Osuus osakkeista

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012 Maarg, kpl ja aanista, %
EM Group Oy 4389 712 23,44
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 1679 200 8,97
llmarinen Keskinainen Elakevakuutusyhtio 953 854 5,09
Keskinginen Vakuutusyhtit Kaleva 824 641 4,40
Teleste Management Il Oy 542 000 2,89
Keskinginen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 521 150 2,78
Valtion Elékerahasto 500 000 2,67
Aktia Capital Sijoitusrahasto 450 000 2,40
Teleste Management Oy 381 000 2,03
Teleste Oyj 379985 2,03
Op-Suomi Pienyhtiot 350 000 1,87
Fim Fenno Sijoitusrahasto 270 342 1,44
Erikoissijoitusrahasto Fourton Fokus Suomi 195 869 1,05
Yhteenveto(13) 11437753 61,06
Sektorijakauma Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
Yritykset 286 5,51 7 254 749 38,73
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 0,21 3385419 18,07
Julkisyhteisot 6 0,11 2015104 10,75
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 37 0,71 384 929 2,05
Kotitaloudet 4795 92,53 4 585 420 24,48
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 47 0,90 1102 969 5,88
Yhteensa 5182 100,00 18 728 590 100,00
Osakkeita, kpl Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
0-100 1157 22,32 79 419 0,42
101 - 1000 3016 58,20 1268596 6,77
1001 - 10000 914 17,63 2501777 13,35
10001 - 100000 74 1,42 1796217 9,59
100001 - 1000000 19 0,36 7013 669 37,44
1000001 - 2 0,03 6068912 32,40
Yhteensa 5182 100,00 18 728 590 100,00
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VOITONAJAKOEHDOTUS

VOITONJAKOEHDOTUS

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA
Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.2012 on 41 041 292,27 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 12. pdivana 2013 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2012 maksetaan osinkoa 0,17
euroa osakkeelta ulkona oleville osakkeille.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

31. paivana tammikuuta 2013

Marjo Miettinen, HP Pertti Ervi, HJ Esa Harju, HJ

Pertti Raatikainen, HJ Kai Telanne, HJ Petteri Walldén, HJ

Jukka Rinnevaara

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

31. paivéna tammikuuta 2013
KPMG OY AB

Esa Kailiala
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TELESTE OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Teleste Qyj:n kirjanpidon, tilinpdatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. -
31.12.2012. Tilinpaatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskel-
man, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaattksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisesta ja siits, ettd konsernitilinpdatds antaa
oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpas-
tos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kir-
janpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd ja toimitusjohtaja siits, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpadtoksests, konsernitilinpadtoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, etta nouda-
tamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilin-
tarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnitte-
lemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuulli-
sen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa olennaista virheellisyytts, ja siitd, ovatko emoyhtion halli-
tuksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtittaé kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjes-
tysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidens-
sin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja toimintakertomukseen sisal-
tyvista luvuista ja niissa esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksel-
listd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin néahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituk-
sessa, ettda han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my@s sovellettujen tilin-
paatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan joh-
don tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioi-
minen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.
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LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitdamme, ettd konsernitilinpdatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpastosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin talo-
udellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpdatods ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpagtok-
sen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa, 31. tammikuuta 2013
KPMG OY AB

Esa Kailiala
KHT



HALLINNOINTI

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu arvopa-
perimarkkinalain 7 luvun 7 §:n ja Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin (Corporate Governance) 2010, saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen internet-sivuilla www.cgfinland.fi, suosituk-
sen 54 mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena ja tiedot perus-
tuvat 31.12.2012 vallinneeseen tilanteeseen.

KONSERNIN HALLINNOINTI

Teleste Oyj:n johtamisen jarjestelyissa pyritdan johdonmukaisuu-
teen ja toimivuuteen. Hallinto perustuu Suomen osakeyhticlakiin
ja Telesten yhtitjarjestykseen. Telesten osakkeet on listattu NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:ssa (jatkossa Porssi). Yhtio noudattaa
arvopaperimarkkinalakia, Porssin antamia, listattuja yhtitita kos-

kevia saantoja ja maarayksia, mukaan lukien Suomen listayhtiti-
den hallinnointikoodi, seka Finanssivalvonnan saantojs ja maara-
yksia. Yhtio on noudattanut 1.3.2000 alkaen Porssin hallituksen
laatimaa sisapiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voi-
massa. Sisapiiriohjetta on tdydennetty yhtion sisaisilla ohjeilla.

Yhtio on vahvistanut toiminnassaan noudatettavat arvot.

YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n yhtickokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtioko-
kous kokoontuu vahintadn kerran vuodessa. Yhtiojarjestyksen
mukaan varsinainen yhtitkokous on pidettava vuosittain kesa-
kuun loppuun mennessa. Vakiintuneen tavan mukaan yhtion var-
sinainen yhtiokokous pidetdan Helsingissa.

Yhtiokokous paattad sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista
tehtdvistd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetdan mm. tilin-
paatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayttami-
sestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokoko-
uksen tehtaviin kuuluvat myos mm. yhtitjarjestyksen muuttami-
nen, pasttaminen osakeanneista, optio- ja muiden erityisten
oikeuksien antamisesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja
lunastamisesta seka osakepadoman alentamisesta. Teleste Oyj:n
yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus.

HALLITUS

Hallituksen tydjarjestys

Teleste Oyj:n hallituksen tehtdvana on yhtion johtaminen lakien,
viranomaismaaradysten, yhtijarjestyksen ja yhtiokokouksen teke-
mien paatosten mukaisesti. Hallituksen toimintaperiaatteet ja
hallituksen keskeiset tehtdvat on maaritelty hallituksen tyojarjes-
tyksessa. Hallitus paattaa asioista, joilla ottaen huomioon konser-
nin toiminnan laajuus ja koko on huomattavaa merkitysta konser-
nin toiminnalle. Hallitus valvoo ja arvioi toimitusjohtajan ja johto-
ryhman toimintaa. Hallitus paattaa yhtién
kompensaatiojarjestelman perusteista ja paattda muut laajakan-
toiset henkilostda koskevat asiat.

Teleste Oyj:n hallituksen arvion mukaan hallitustydskentely
toteutuu mahdollisimman tehokkaalla tavalla niin, ettsd hallituk-
seen ei perusteta erillisia valiokuntia, vaan ns. valiokuntatytsken-
telyyn osallistuu koko hallitus. Myos tarkastusvaliokunnan tehta-
vat hoitaa hallitus.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
Teleste Oyj:n hallitus on vahvistanut tydjarjestyksen, jonka
mukaan hallituksen keskeisiin tehtdviin kuuluu:

e vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja tarkistaa sen ajan-
mukaisuus saannollisin valein,

e hyvaksyad vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden toteutu-
mista,

e paattasd merkittavista yksittaisista investoinneista ja dives-
toinneista,

e kasitelld ja hyvaksya tilinpastokset ja osavuosikatsaukset,

e nNiMittad ja vapauttaa tehtavistadn toimitusjohtaja seka
maaratad hanen tyotehtavansa ja tyoehtonsa,

e paattaa johdon ja henkiloston kannustus- ja palkkiojarjestel-
mista ja alustaa tarvittaessa naihin littyvat esitykset yhtio-
kokoukselle,

e kayda vuosittain [8pi yhtion toiminnan keskeiset riskit ja
niiden hallinta,

e vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat.

Hallituksen jasenten valinta ja toimikausi

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee vuosittain hallituk-
seen vahintadn kolme ja enintddn kahdeksan jasentd. Jasenten
toimikausi kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajan.

Varsinainen yhtitkokous valitsi 3.4.2012 Teleste Oyj:n halli-
tukseen alla mainitut kuusi henkiloa. Hallitus valitsi keskuudes-
taan Marjo Miettisen hallituksen puheenjohtajaksi.

e Marjo Miettinen, puheenjohtaja, s. 1957, KM, EM Group Oy,
toimitusjohtaja

e Pertti Ervi, jasen, s.1957, Ins., yritysjohdon konsultti

e EsaHarjy, jadsen, s. 1967, DI, Nokia Siemens Networks Oy,

Skandinavian ja Baltian liketoiminnot
e Pertti Raatikainen, jasen, s. 1956, TKT, VTT ICT, teknologia-

paallikko
e Kai Telanne, jasen, s. 1964, KTM, Alma Media Oyj,

toimitusjohtaja
e Petteri Walldén, jésen, s. 1948, DI

Hallituksen jdsenet ovat yhtion palvelukseen kuulumattomia
a suomalaisten suositusten mukaan arvioituna rijppumattomia
yhtiosta ja yhtion merkittavistad osakkeenomistajista, lukuun otta-
matta hallituksen puheenjohtajaa Marjo Miettista, joka toimii mer-
kittavan osakkeenomistajan EM Group Oy:n toimitusjohtajana.

Teleste Oyj:n hallitus on pitanyt vuoden 2012 aikana 10
kokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin
on ollut 95 %. Hallituksen jdsenten lisaksi kokouksiin osallistuvat
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ja osavuosikatsausten
yhteydessa myos talousjohtaja seka tarvittaessa erikseen kutsut-
tavat henkilot.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen yhtidkokous.
Varsinainen yhtiokokous paatti 3.4.201 2, etta hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan 40 000 euroa vuodessa ja jasenille 25 000
euroa vuodessa, minka lisaksi kokouspalkkion maara on 500
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euroa kokoukselta. Palkkio suoritetaan siten, ettd 40 %:lla vuosi-
palkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenille yhtion osakkeita
ja loppuosa suoritetaan rahana.
Hallituksen jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
olivat vuonna 2012 seuraavat:
e Marjo Miettinen, 44 250 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina
4 147 kappaletta
e Pertti Ervi, 29 250 eurog, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 592 kappaletta
e Esa Harju, 28 000 eurog, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 592 kappaletta
e Tero Laaksonen, 750 eurog, josta Teleste Oyj:n osakkeina
0 kappaletta
e Pertti Raatikainen, 29 250 euros, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 2 592 kappaletta
e Kai Telanne, 28 500 eurogs, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 592 kappaletta
e Petteri Walldén, 29 250 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 592 kappaletta

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtiolla on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liiketoimintaa ja
hallintoa lain, Teleste Oyj:n yhtidjarjestyksen seka hallituksen
antamien ohjeiden ja maardaysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ovat tarkemmin maari-
telty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on
hyvaksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Teleste Oyj:n hallituksen jgsen.
Teleste Oyj:n nykyinen toimitusjohtaja Jukka Rinnevaara, s. 1961,
KTM, aloitti toimitusjohtajan tehtavassaan 1.11.2002. Toimitus-
johtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etuisuuksista
paattda yhtion hallitus. Teleste Oyj:n toimitusjohtajalle vuonna
2012 kirjatun palkan, palkkioiden ja luontoisetujen yhteismaara oli
495 693,40 euroa. Toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldke-
ikd on 60 vuotta. Toimitusjohtajan vapaaehtoista eldkevakuutus-
maksua vuonna 2012 maksettiin 46 503,04 euroa, mikda summa
ei sisally maksettuihin palkkoihin ja palkkioihin. Toimitusjohtaja
Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu, ettd sopimuksen irtisano-
misaika on kuusi (6) kuukautta toimitusjohtajan irtisanoessa sopi-
muksen ja yhtion toimittaessa irtisanomisen irtisanomisaika on
kahdeksantoista (18) kuukautta.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja toimii Telesten johtoryhman puheenjohtajana ja
raportoi hallitukselle. Konsernin johtoryhmaan kuului 31.12.2012
seitseman jasentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryh-
man jdsenet raportoivat. Johtoryhman jasenet ovat Telesten liike-
toiminta-alueiden ja konsernihallinnon johtajia. Tytaryhtiot toimi-
vat liketoiminta-alueiden osina.

Johtoryhma kasittelee yhtitn johtamisen kannalta keskeiset
asiat, kuten strategiaan, budjetointiin, osavuosikatsauksiin ja yri-
tyskauppoihin liittyvat asiat seka valmistelee investoinnit, jotka
hallitus hyvaksyy. Johtoryhma kokoontuu padsaantoisesti kerran
kuukaudessa ja muutoin tarpeen vaatiessa.

Kaikkien johtoryhman jasenten palkka muodostuu kiinteasta
peruspalkasta ja tulospalkkiosta. Tulospalkkion maaraan vaikut-
taa yhtitn ja asianomaisen liiketoiminta-alueen tulos seka muut
toiminnan kannalta keskeiset avaintavoitteet. Hallitus paattaa
johtoryhman palkitsemisjarjestelmista.
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Johdon omistus

Teleste Management Oy omistaa Teleste Oyj:n osakkeita 381
000 kappaletta. Toimitusjohtajan omistusosuus Teleste Manage-
ment Oy:n osakkeista on 34,4 % ja muiden jdsenten omistus-
osuus on 65,6 %.

Teleste Management Il Oy omistaa Teleste Oyj:n osakkeita
542 000 kappaletta. Toimitusjohtajan omistusosuus Teleste
Management Il Oy:n osakkeista on 31,25 % ja muiden jédsenten
omistusosuus on 68,75 %.

Taman lisaksi toimitusjohtaja omisti 31.12.2012 Teleste
Oyj:n osakkeita 5 357 kappaletta.

Johtoryhman osakeomistus ja optiot
Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta muut Teleste Oyj:n johtoryh-
man jasenet eivat omistaneet Teleste Oyj:n osakkeita 31.12.2012.

Toimitusjohtaja omisti 31.12.2012 Teleste 2007 optioita
yhteensa 80 000 kappaletta ja muut Teleste Oyj:n johtoryhman
jasenet yhteensa 164 314 kappaletta.

Telesten optioista kerrotaan tarkemmin vuoden 2012 tilin-
paatoksen liitetiedoissa osiossa “Osakeperusteiset maksut /
optio-ohjelmat”. Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osake-
omistukset ja optio-oikeudet luetellaan tilinpdatoksen liitetie-
doissa osiossa "“Lahipiiritapahtumat”.

TARKASTUSTOIMINTA
Teleste Oyj:n tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Telesten yhtiokokous valitsi 3.4.2012 yhtion tilintarkastajaksi
KHT-yhteisd KPMG Oy Ab:n. Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja
on KHT Esa Kailiala. Lakisaateisten tehtdviensa lisdksi tilintarkas-
tajat raportoivat havainnoistaan Teleste Oyj:n hallitukselle seka
osallistuvat vahintaan kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.
Vuonna 2012 Teleste-konsernin tilintarkastuskustannukset
olivat yhteensa 240 000 euroa, josta KPMG:n osuus oli 180 000
euroa. Lisaksi KPMG:hen kuuluvat tilintarkastusyksikot ovat tar-
jonneet Teleste-konserniin kuuluville yhtitille muuta neuvontaa
yhteensa 75 000 euron arvosta ja muut kuin KPMG:hen kuuluvat
tilintarkastajat 41 000 euron edesta.

SISAPIIRI

Yhtio on noudattanut 1.3.2000 alkaen NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta siind muodossa kuin
se kulloinkin on voimassa. Sisapiiriohjetta on taydennetty yhtion
sisdisilla ohjeilla.

Telesten pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat asemansa
perusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastusyh-
teison tilintarkastajat. Lisdksi yhtion laajennettuun pysyvaan julki-
seen sisapiiriin kuuluvat johtoryhman jésenet ja toimitusjohtajan
assistentti. Yhtiolla on myds pysyvia yrityskohtaisia sisapiirilaisia.

Sisdpiirisadannot sisaltdvat myos tilapaista kaupankayntia kos-
kevia maarayksia. Hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat henkildt,
jotka tehtavassdan saavat tietoonsa yhtiota koskevia tietoja,
jotka saattavat julkiseksi tultuaan vaikuttaa yhtitén arvopaperei-
den arvonmuodostukseen. Toimitusjohtaja arvioi tapauskohtai-
sesti maaritelldanko valmisteltava asiakokonaisuus tai jarjestely
hankkeeksi.

Sisapiirildisen on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti yhtion
arvopapereilla ja sen osakkeisiin oikeuttavilla johdannaisilla ajan-
kohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Telesten pysyvia sisapii-
rildisid velvoittaa ns. suljettu ikkuna, joka kieltdad kaupankaynnin



kokonaan yhtion osakkeilla 14 vuorokautta ennen osavuosikatsa-
usten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista. Tana aikana Teleste ei
myoskaan osallistu sijoittajatapaamisiin, eivatks Teleste-konser-
nin edustajat kommentoi yhtion tulosta.

Yhtion sisapiirihallinto kuuluu Euroclear Finland Oy:n SIRE-jar-
jestelmaan.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

SISAINEN VALVONTA

Telesten sisdisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian toteut-
tamista seka varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen,
sadnnosten noudattaminen ja taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuus ja oikeellisuus. Sisdinen valvonta perustuu Telesten arvoihin
ja yrityskulttuuriin seka toisiaan tukeviin konserni- ja liiketoiminta-
tason rakenteisiin ja prosesseihin. Konsernin ja liketoimintayksi-
koiden johto seuraa sisaistd valvontaa osana normaalia johtamis-
tyotd ja hallitus arvioi ja varmentaa sisaisen valvonnan asianmu-
kaisuuden ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikén johto keskitetyn
controller-toiminnon tukemana molemmissa liketoiminta-alueissa
vastaa siitd ettd sisdisen valvonnan periaatteita noudatetaan alu-
een kaikilla tasoilla.

RISKIENHALLINTA

Telesten hallitus hyvaksyy konsernin riskipolitiikan, sen periaat-
teet ja tavoitteet. Riskienhallinnan [ahttkohtana ovat Teleste-
konsernin strategiset ja liketoiminnalliset tavoitteet. Riskienhal-
linnan avulla pyritdan varmistamaan liiketoiminnallisten tavoittei-
den saavuttaminen niin, etta tavoitteita uhkaavat, liketoimintaan
vaikuttavat olennaiset riskit tunnistetaan ja niitd seurataan ja
arvotetaan jatkuvasti. Riskienhallintamenetelmat on maaritelty ja
niilld pyritdan ennaltaehkaisemaan riskien toteutuminen. Lisgksi
vakuutuksilla pyritdan kattamaan ne riskit, jotka ovat taloudelli-
sesti tai muista syistd jarkevid vakuuttaa. Riskienhallinnassa
korostetaan merkittavimpien riskien saannéllista arviointia ja hal-
lintaa kustannustehokkaalla tavalla. Riskienhallinta tukee liiketoi-
mintaa ja tuottaa padtoksentekoa ja tavoiteasetantaa tukevaa
lisdarvoa liiketoiminnasta vastaavalle johdolle. Osa riskienhallinta-
jarjestelmaa on kuukausittainen raportointi, jonka avulla valvo-
taan erityisesti saatujen tilausten, liikevaihdon, tilauskannan, toi-
mitusten, myyntisaatavien ja kassavirran kehitysta ja sen kautta
koko Teleste-konsernin tuloksen kehittymista.

Telesten riskienhallintajarjestelma kattaa mm. seuraavat riskiluo-
kat:

strategiset riskit

operatiiviset riskit

taloudelliset riskit

sidosryhmariskit

henkiloriskit

omaisuus- ja keskeytysriskit

SISAINEN TARKASTUS

Yhtiossa sisdinen tarkastusyksikké hoitaa Teleste Oyj:n ja sen
tytéryhtididen sisdisen tarkastuksen. Tuloksista raportoidaan
nimetylle hallituksen jasenelle. Sisdisen tarkastuksen tehtavana
on arvioida liketoimintaa, sen prosesseja, niihin liittyvia riskeja ja
valvonnan tehokkuutta sekd ehdottaa kehitystoimenpiteitd nai-
den osalta. Toiminta tehdaan yhteistytssa yhtion controllereiden

HALLINNOINTI

ja tarvittaessa muiden tahojen kanssa. Lisaksi sisdinen tarkastus
hoitaa johdon antamia erityistehtavia. Sisainen tarkastus kattaa
kaikki organisaatiotasot. Sisdisesta tarkastuksesta raportoidaan
Teleste Qyj:n hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Ulkoinen tilintar-
kastaja osallistuu sisdisen tarkastuksen painopistealueiden valit-
semiseen ja tulosten arviointiin.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET
Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta perustuvat yll& kuvattuihin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan vyleisiin periaatteisiin. Talousjohtaja on vastuussa taloudelli-
sen raportointiprosessin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta on luotu
kuvaamalla raportointiprosessi, kartoittamalla sen riskit ja maarit-
telemalld kontrollipisteet riskiarvioinnin pohjalta. Riski- ja kontrolli-
arvioinnin tulokset on raportoitu hallitukselle. Kontrollit kattavat
koko raportointiprosessin tytaryhtididen kirjanpidosta kuukausi-,
kvartaali- ja vuosiraportointiin. Kontrolleja on rakennettu sisaan
raportointijarjestelmiin tai ne ovat tyypiltdan esimerkiksi tdsmay-
tyksid, johdon suorittamia tarkastuksia tai maariteltyja toiminta-
tapoja ja politiikkoja. Talousjohtaja vastaa siita, etta kullekin kont-
rollille on erikseen maaritetty vastuuhenkild, joka huolehtii kontrol-
lin toteuttamisesta ja tehokkuudesta. Raportoinnin ohjeet (Group
Accounting Manual) asettavat standardit taloudelliselle raportoin-
nille. Julkistettavat taloudelliset raportit kasitellddn ennen julkista-
mista johtoryhmassa ja hallituksessa. Ulkoinen tilintarkastaja tar-
kastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.
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KONSERNI NUMEROINA 2008-2012

IFRS 2012 IFRS 2011 IFRS 2010 IFRS 2009 IFRS 2008
Tuloslaskelma ja tase
Liikevaihto, Meur 193,9 183,6 167,8 141,7 108,7
Muutos, % 5,6 8,6 18,5 30,3 -13,1
Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, % 93,4 94,1 93,3 91,8 90,2
Liiketulos, Meur 10,9 9,4 7,4 2,5 56
% liikevaihdosta 56 5,1 4,4 1,8 5,2
Tulos rahoituserien jalkeen, Meur 10,1 8,8 6,7 1,4 51
% liikevaihdosta 5,2 4,8 4,0 1,0 4,7
Tulos ennen veroja, Meur 10,1 8,8 6,7 1,4 5,1
% liikevaihdosta 5,2 4,8 4,0 1,0 4,7
Tilikauden tulos, Meur 6,7 6,3 4,8 0,4 5,5
% liikevaihdosta 3,5 3,4 2,9 0,3 5,1
Tuotekehitysmenot, Meur 11,2 11,6 10,3 10,8 13,5
% liikevaihdosta 5,8 6,3 6,1 7,6 12,4
Investoinnit, Meur 3,3 52 3,8 25,2 3,9
% liikevaihdosta 1,7 2,9 2,2 17,8 3,6
Korollinen vieras pdaoma, Meur 22,1 33,2 28,1 22,8 11,0
Oma padoma, Meur 60,6 55,3 50,4 46,7 46,6
Taseen loppusumma, Meur 120,2 133,2 116,2 110,1 75,5
Henkilosto ja tilauskanta
Henkilosto keskimaarin 1326 1297 1215 1103 702
Tilauskanta, Meur 17,0 21,2 17,0 33,1 24,0
Saadut tilaukset, Meur 189,7 188,1 167,2 151,0 118,6
Tunnusluvut
Oman pdaoman tuotto-% 11,6 11,9 9,9 0,9 11,8
Sijoitetun pagdoman tuotto-% 13,0 11,5 10,2 3,3 10,4
Omavaraisuusaste, % 50,5 41,6 43,6 43,6 61,7
Velkaantumisaste, % 13,7 32,2 25,5 22,0 3,6
Osakekohtainen tulos, eur 0,38 0,36 0,27 0,02 0,32
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur 0,38 0,36 0,27 0,02 0,32
Osakekohtainen oma padoma, eur 3,48 3,17 2,90 2,68 2,74
Telesten osake
Ylin vaihtokurssi, eur 4,44 4,82 5,33 4,30 7,49
Alin vaihtokurssi, eur 3,04 2,50 3,64 2,25 1,90
Tilikauden paatoskurssi, eur 4,17 3,00 4,41 3,72 2,24
Tilikauden keskikurssi, eur 3,98 3,64 4,49 3,62 4,52
Hinta/voitto-suhde (P/E) 10,8 8,3 16,3 154,1 7,0
Osakekannan markkina-arvo, Meur 78,1 56,2 80,2 66,2 39,9
Pérssivaihto, Meur 10,8 6,2 14,2 28,5 51,1
Porssivaihto, miljoonaa kappaletta 2,7 1,7 3,2 7,8 11,5
Porssivaihto, % osakekannasta 14,4 9,1 17,4 44,0 64,6
Tilikauden osakkeiden keskiarvo, kpl 18 728 590 18 189 560 18 093 689 17 805 590 17 708 782
Tilikauden lopun osakkeiden maarg, kpl 18 728 590 18 728 590 18 186 590 17 805 590 17 805 590
Tilikauden osakkeiden keskiarvo
laimennettuna, kpl, ilman omia osakkeita 17 688 527 17 425 605 17 693 605 17 229 154 17 372 555
Tilikauden lopun osakkeiden maara
laimennettuna, kpl, ilman omia osakkeita 17 709 672 17 425 605 17 693 605 17 425 605 17 039 399
Osingonjako, Meur *3,0 2,4 2,1 1,4 2,0
Osakekohtainen osinko, eur *0,17 0,14 0,12 0,08 0,12
Osinko tuloksesta, % 44,5 38,9 43,7 331,3 37,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4.1 4,7 2,7 2,2 5,4

* hallituksen esitys
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman padoman tuotto:

Sijoitetun padoman tuotto:

Omavaraisuusaste:

Velkaantumisaste:

Osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen laimennettu tulos:

Osakekohtainen oma paaoma:

Hinta/voitto-suhde (P/E):

Efektiivinen osinkotuotto:

Tilikauden tulos

Taseen oma padoma (keskim. kauden aikana)

Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. kauden aikana)

Oma padoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset saamiset
Oma padoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumaaran painotettu keskiarvo

Taseen oma paaoma

Osakkeiden kappalemaara - omien osakkeiden maara tilikauden lopussa

Porssikurssi vuoden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Porssikurssi vuoden lopussa

TUNNUSLUVUT

x 100
x 100
x 100

x 100
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

SUOITTAJASUHTEET

Yhtion sijoittajasuhteista vastaa toimitusjohtaja Jukka Rinne-
vaara. Toimitusjohtajan lisdksi yhtitn ylin johto on sitoutunut pal-
velemaan paaomamarkkinoiden eri osapuolia.

TAVOITTEET JA PERIAATTEET
Viestinnan tavoitteena on valittad kaikille markkinaosapuolille
tasapuolisesti oikeaa ja merkityksellista tietoa, joka tukee yhtion
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta. Viestinngssaan Telesten
periaatteita ovat ajantasaisuus, todenmukaisuus ja yhtdaikaisuus.
Saanndllisen taloudellisen viestinnan kulmakiving ovat lisaksi jul-
kaistujen tietojen johdonmukaisuus ja jatkuvuus. Kaikissa tapaa-
misissa annetut tiedot yhtion strategiasta ja kehityksesta perus-
tuvat jo julkistettuihin tietoihin.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tiedonantopolitiikan, jossa maa-
ritellddn ne toimintaperiaatteet ja -tavat, joiden mukaisesti Teleste
Oyj kommunikoi padomamarkkinoiden kanssa.

YHTEYSTIEDOT
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja
Puh. (02) 2605 611

Tiina Vuorinen, IR- ja lehdistopalvelut
Puh. (02) 2605 611, faksi (02) 2605 812
Sahkoposti: investor.relations@teleste.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Teleste QOyj on listautuneena NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa Tek-
nologia-toimialaluokassa. Vuonna 2012 yhti¢ kuului small cap
-ryhmaan. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Tietoja osakkeesta:

LISTAIIE vt 30.3.1999
[SIN-KOOTi 1.t FI0009007728
Kaupank8yNTIEUNNUS ...c.c.curiiieeeieece e TLT1V

REULErS-TUNNUS ...t
Bloomberg-tunnus
12 kuukauden ylin
12 kuukauden alin
Kaikkien aikojen ylin (7.9.2000) .......ccccovuvirunrinininicenicicenns 39,00
Kaikkien aikojen alin (12.12.2008)....c.ccccocurueruniineircicineirciceees 1,90
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TALOUDELLISEN INFORMAATION JULKAISU

Teleste julkaisee vuosittain tilinpaatodstiedotteen, vuosikertomuk-
sen ja kolme osavuosikatsausta. Taloudellisten katsausten julkis-
tuksien yhteydessa jarjestettdvissa tiedotustilaisuuksissa Teleste
tapaa yhtiotd seuraavia instituutionaalisia sijoittajia, analyytikoita
seka median edustajia.

Teleste noudattaa kahden viikon ns. hiljaista aikaa (Suljettu
ikkuna) ennen tilinpaatdsten ja osavuosikatsauksien julkistusta.
Naiden jaksojen aikana Teleste ei osallistu sijoittajatapaamisiin,
eivatka konsernin edustajat kommentoi yhtién tulosta.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2013:

Osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu.......cccccvvneineeee 25.4.2013
Osavuosikatsaus tammikuu—-Kesakuu........ccccvvncieucininnne 8.8.2013
Osavuosikatsaus tammikuu-syysKuuU ........cccccerececnenee 31.10.2013
TiliNPEELOSTIEAOTE .. 6.2.2014

Julkaisut seka porssitiedotteet ovat luettavissa suomeksi ja
englanniksi yhtion kotisivuilla.

Julkaisuja voi tilata Telesten Internet-sivujen kautta tai yhtion
sijoittajaviestinndstd, investor.relations@teleste.com, puh. 02
2605 611.

Internet-sivuilla olevan tiedotepalvelun kautta voi lisdksi tilata
yhtion poérssitiedotteet suoraan omaan sahkopostiin.

OSAKKEENOMISTAJIEN OSOITTEENMUUTOKSET
Osakasrekisterin yllapitaa Euroclear Finland Oy:n. Osakkeenomis-
tajien henkild- ja osoitetiedoissa tapahtuneet muutokset pyyde-
tdan ystavallisesti ilmoittamaan omaa arvo-osuustilia hoitavalle
tilinhoitajayhteisolle.

Mikali Euroclear toimii tilinhoitajana, pyydémme ilmoittamaan
muutokset osoitteella:
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YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n varsinainen yhtitkokous pidetdan perjantaina
12.4.2013 klo 15.00 alkaen Finlandia-talon Helsinki-salissa, osoit-
teessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautumi-
nen ja aanilippujen jako alkaa klo 14.00.

OSALLISTUMISOIKEUS JA ILMOITTAUTUMINEN

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on tiistaina 2.4.2013 rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osak-
keet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisteroity yhtion osakasluetteloon. Osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtitkokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan yhtidlle viimeistaan perjantaina 5.4.2013 kello
16.00.

ILMOITTAUTUMINEN

- sahkopostitse osoitteeseen investor.relations@teleste.com

- puhelimitse numeroon (02) 2605 611 maanantaista perjantaihin
klo 09.00-16.00

- faksilla numeroon (02) 2605 812

- kirjeitse osoitteeseen Teleste Qyj, Tiina Vuorinen, PL 323, 20101
Turku.

[Imoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymistd. llmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa nimi,
henkilétunnus, osoite, puhelinnumero seka mahdollisen avustajan
tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus. Osakkeenomis-
tajan Teleste Oyj:lle luovuttamia henkilotietoja kaytetdan vain
yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien
kasittelyn yhteydessa.

ASIAMIEHEN KAYTTAMINEN JA VALTAKIRJAT
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtickokoukseen ja kayttaa
sielld oikeuksiaan asiamiehen valitykselld. Osakkeenomistajan
asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokoko-
ukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeen-
omistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumi-
sen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkuperaisinad
osoitteeseen Teleste Oyj, Tiina Vuorinen, PL 323, 20101 Turky,
viimeistaan perjantaina 5.4.2013 kello 16.00 mennessa.

HALLINTAREKISTEROIDYN OSAKKEEN OMISTAJA

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella
hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pita-
maan osakasluetteloon 2.4.2013. Osallistuminen edellyttad

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

lisaksi, etta osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tila-
paisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluette-
loon viimeistaan 9.4.2013 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtickokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyyta-
maan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet
koskien tilapaista rekisterditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen
antamista ja ilmoittautumista yhtitkokoukseen. Omaisuudenhoi-
tajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen, merkittdvaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeis-
tdan edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

MUUT TIEDOT

Yhtiokokouksessa lasnd olevalla osakkeenomistajalla on yhtioko-
kouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus
kokouksessa kasiteltavista asioista.

OSINKOPOLITIIKKA

Telesten tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde, jossa seka
sijoituksen arvonnousu ettd osinkotuotto muodostavat kilpailuky-
kyisen kokonaisuuden. Vuosittaisen osinkoehdotuksen hallitus
perustelee huomioiden kannattavuuden, rahoitustilanteen sekd
kannattavan kasvun edellyttémat investointitarpeet.

OSINGONJAKOEHDOTUS 2012

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta 31.12.2012 paattyneelts
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,17 euroa osakkeelta muille kuin yhtion hallussa oleville omille
osakkeille. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun
tadsmaytyspaivana 17.4.2013 on merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan
24.4.2013.

OSINGONMAKSU VUONNA 2013

YHUOKOKOUS. ...t 12.4.2013
Osingon irtoamispaiva........... .15.4.2013
Osingonmaksun tasmaytySpaiVa......ccoceveeereveernnenes 17.4.2013

0siNGON MaKSUPBIVA....uiveiirireieieirirreeeieieieseeeeens 24.4.2013

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
0,70 0,72/ 0,76 0,08 0,08 0,72 0,76 0,20 0,24 0,12 0,08 0,12 0,14 0.17*

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle ja muuta lisdtietoa
yhtitkokouksesta saatavilla yhtion kotisivuilta osoitteesta: www.
teleste.com/yhtiokokous.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla kotisivuilla viimeis-
tdan 26.4.2013
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2012 2011 2010 2009 2008
Osakekohtainen tulos, eur 0,38 0,36 0,27 0,02 0,32
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur 0,38 0,36 0,27 0,02 0,32
Osakekohtainen oma pagoma, eur 3,48 3,17 2,90 2,68 2,74
Osingonjako, Meur 3,0% 2,4 2,1 1,4 2,0
Osakekohtainen osinko, eur 0,17* 0,14 0,12 0,08 0,12
Osinko tuloksesta, % 445 38,9 43,7 331,3 37,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,1 4,7 2,7 2,2 5,4
Tilikauden paatoskurssi, eur 417 3,00 4,41 3,72 2,24
Hinta/voitto-suhde (P/E) 10,8 8,3 16,3 154,1 7,0
Osakekannan markkina-arvo, Meur 78,1 56,2 80,2 66,2 39,9
Porssivaihto, Meur 10,8 6,2 14,2 28,5 51,1
Porssivaihto, miljoonaa kappaletta 2,7 1,7 3,2 7,8 11,5
Porssivaihto, % osakekannasta 14,4 9,1 17,4 44,0 64,6
Tilikauden osakkeiden keskiarvo, kpl 18 728 590 18 189 560 18 093 689 17 805 590 17 708 782
Tilikauden lopun osakkeiden maars, kpl 18 728 590 18 728 590 18 186 590 17 805 590 17 805 590
* Hallituksen esitys
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54 Teleste, digitaalisuuden edistaja
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Teleste Oyj

Postiosoite: PL 323, 20101 Turku
Kayntiosoite: Seponkatu 1, 20660 Littoinen
Puhelin (vaihde): (02) 2605 611

Faksi (02) 2605 812

www.teleste.com
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