Talenom on vuonna 1972 perustettu ketterd ja edistyksellinen tilitoimisto. Liiketoiminta-ajatuksemme
on yrittdjien arjen helpottaminen markkinoiden helppokdyttéisimmilld sdhkdéisilla tydkaluilla sekd
pitkdlle automatisoiduilla palveluilla. Kattavien tilitoimistopalvelujen lisidksi tuemme asiakkaidemme
liiketoimintaa monipuolisilla asiantuntijapalveluilla sekd rahoitus- ja pankkipalveluilla. Visionamme on
tarjota ylivoimaiset tilitoimisto- ja pankkipalvelut pk-yrityksille.

Talenomin kasvuhistoria on ollut vahva - liikevaihdon keskimddrdinen vuosikasvu oli noin 15,5 %
vuosina 2005-2020. Talenomin palveluksessa oli kesdkuun 2021 lopussa 1 057 (841 ) tyontekijéd
Suomessa ja Ruotsissa yhteensd 63 toimipisteessd. Talenomin osake on listattu Helsingin porssin
pddilistalla.
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TALENOM OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2021
(TILINTARKASTAMATON): LIIKEVAIHTO KASVOI 23 % JA
LIIKEVOITTO PARANI 17 % - KASVU KIIHTYI, TULOS PARANI JA
STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN ETENI

TAMMI-KESAKUUN 2021 YHTEENVETO:
Liikevaihto 41,7 (33,9) milj. euroa, kasvua 23,1 (14,6) %

o
o Liikevoitto (EBIT) 8,6 (7,3) milj. euroa eli 20,5 (21,6) % liikevaihdosta
o Nettotulos 6,4 (5,5) milj. euroa
o Osakekohtainen tulos 0,15 (0,13) euroa
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Konserni 1-6/2021 1-6/2020 Muutos
Liikevaihto, 1 000 euroa 41 687 33 852 7 835
Liikevaihdon kasvu, % 231 % 14,6 % 8,6 %-yksikkoa
Liikevoitto, 1 000 euroa 8 551 7 312 1239
Liikevoitto liikevaihdosta, % 20,5 % 21,6 % -1,1 %-yksikkoa
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) 18,4 % 17,9 % 0,5 %-yksikkoa
Likvidit varat, 1 000 euroa 10 601 9 627 974
Osakekohtainen tulos, euroa 0,15 0,13 0,02
Nettotulos, 1 000 euroa 6 411 5 456 955
Konserni 4-6/2021 4-6/2020 Muutos
Liikevaihto, 1 000 euroa 21380 16 503 4 877
Liikevaihdon kasvu, % 29,6 % 1,8 % 17,8 %-yksikkoa
Liikevoitto, 1 000 euroa 4138 3 594 545
Liikevoitto liikevaihdosta, % 19,4 % 21,8 % -2,4 %-yksikkoa
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) 18,4 % 179 % 0,5 %-yksikkoa
Likvidit varat, 1 000 euroa 10 601 9 627 974
Osakekohtainen tulos, euroa 0,07 0,06 0,01
Nettotulos, 1 000 euroa 3062 2 650 412

OHJEISTUS VUODELLE 2021 ENNALLAAN
15.4.2021 tarkennettu ohjeistus vuodelle 2021:

Vuoden 2021 liikevaihdon odotetaan olevan 80-84 miljoonaa euroa ja liilkevoiton odotetaan olevan

14-16 miljoonaa euroa.



TOIMITUSJOHTAJA OTTO-PEKKA HUHTALA

Vuoden 2021 ensimmaisellda puoliskolla jatkoimme kansainvalistymisstrategiamme mukaisesti
laajentumista Ruotsissa. Ruotsista kertyneen kokemuksen ansiosta olemme nyt valmiita
hyddyntdamaan ohjelmistotuotannon ja tilitoimistoalan yhdistavaa ainutlaatuista osaamistamme
my6s muualla  Euroopassa. Katsauskauden jalkeen otimme ratkaisevan askeleen
kansainvalistymisessa ostamalla Avail Services SL:n tilitoimiston osakekannan Espanjassa.
Yritysoston my6ta laajennumme uusille markkinoille ja saamme Talenomin riveihin kasvuhakuisen
tiimin, jolla on vahvaa paikallista osaamista. Yrityskauppa avaa meille mahdollisuuden kasvattaa
liketoimintaamme yhdella Euroopan suurimmista markkinoista. Espanjassa on noin 3 miljoonaa
yritysta, ja noin 10 miljardin euron tilitoimistomarkkina tarjoaa meille loistavan tilaisuuden hyddyntaa
omia ohjelmistoinvestointejamme ja digitalisaatiomurroksen mahdollisuuksia taysin uudessa
mittakaavassa. Espanjan tilitoimistomarkkina on kooltaan noin kymmenkertainen Suomen
tilitoimistomarkkinaan nahden, ja taloushallinnon digitalisaatio on nailld markkinoilla vield
alkutekijoissa. Uskomme, ettda Espanjan markkinoilla voimme hyddyntaa nykyisia vahvuuksiamme:
pitkalle automatisoituja palvelujamme seka helppoja rutiineja ja huolenpitopalveluja, joilla teemme
yrittajaasiakkaidemme arjesta sujuvampaa.

Etenimme kasvustrategiamme toteuttamisessa maaratietoisesti vuoden 2021 ensimmaisella
puoliskolla. Kannattava kasvumme oli voimakasta ja liikevaihntomme kasvoi vertailukaudesta 23 %.
Kasvusta noin kaksi kolmasosaa tuli yrityskaupoista, joita toteutimme Suomessa ja Ruotsissa
strategiamme mukaisesti. Kolmannes lilkevaihdon kasvusta oli orgaanista ja oman aktiivisen
myyntimme ansiota. Uusasiakashankintamme palautui loppukevaasta pandemiaa edeltavalle tasolle.
Koronapandemialla ei katsauskaudella enaa ollut merkittavaa vaikutusta liilketoimintaamme.

Liikevoittomme kasvoi 17 % etenkin liikevaihdon kasvunja Suomen tilitoimistoliiketoiminnan
automaatioasteen kehityksen ansiosta. Liikevoittomarginaalimme jai hieman vertailukaudesta.
Yrityskaupat painavat suhteellista kannattavuuttamme, mutta kokemuksemme mukaan
yrityskauppakohteiden kannattavuus voidaan Suomessa nostaa perusliiketoimintamme tasolle noin
kolmen vuoden kuluessa yrityskaupasta. Ruotsissa odotamme kannattavuuden paranevan omien
ohjelmistojemme tulevan kayttoonoton myota. llman yrityskauppojen vaikutusta suhteellinen
kannattavuutemme parantui vertailukaudesta.

Kannattavan kasvun ohella otimme edistysaskeleita myos muilla strategiamme osa-alueilla. Toimme
omat pankkitilit ja -kortit pienasiakkaidemme kayttdon TiliJaska-palvelussa yhdessa kumppanimme
kanssa. Lisaksi olemme jattaneet hakemuksen oman maksulaitostoimiluvan saamiseksi Suomessa,
jotta voisimme tarjota pankkipalveluitamme entista kustannustehokkaammin. Ruotsissa TiliJaskaa
vastaavan KontoKalle-palvelun pilotointi aloitettiin kesalla. KontoKallen my6ta otamme
ensimmaisen askeleen Talenomin oman kirjanpitojarjestelman kayttéonotossa Ruotsissa.

Jatkoimme strategiamme mukaisesti investointejamme omiin ohjelmistoihimme ja automaation
kehittamiseen. Suomessa aloitimme uudistetun asiakaskayttolittymamme Talenom Onlinen
kayttéonoton ja saavutimme kirjanpidossa yli 75 (H1/2020: 68) prosentin ja palkanlaskennassa vyli
50 (0) prosentin automaatioasteen. Automaation tuoma tydaikasaastd vauhditti matkaamme
kirjanpitajasta konsultiksi, ja kirjanpitdjiemme tekeman konsultointitydon liikevaihto kasvoi
katsauskaudella merkittdvasti. Rahoituspalveluissa pilotoimme uutta kayttopadomalainaa, jossa
hyédynnamme hallussamme olevaa poikkeuksellisen kattavaa reaaliaikaista talousdataa



asiakkaidemme rahoitettavuuden parantamiseksi. Pilotoinnissa olemme havainneet, etta
skaalautuminen vaatii vield digitaalisen jakelun kehittamista.

Talenomin asiakastyytyvaisyys kehittyi edelleen myonteisesti. Suomessa asiakasuskollisuutta ja
suositteluhalukkuutta mittaava nettosuositteluindeksi (NSI) oli katsauskaudella 55 (48), mika
heijastui myonteisesti asiakaspysyvyyteen. Haluan kiittaa loistavaa henkiléstdamme sitoutuneesta
ja motivoituneesta tyosta asiakkaidemme parhaaksi. Talenom nimettiin kevaalla Great Place to
Work -instituutin  tutkimuksessa jalleen kerran yhdeksi Suomen parhaista tydpaikoista.
Syventadksemme edelleen henkildstoymmarrysta, olemme vaihtaneet GPTW-tutkimuksen Signi-
henkilostokyselyyn.

Yrityskaupat, orgaanisen kasvun myonteinen kehitys, koronapandemian vaikutuksen vahentyminen
seka entista parempi asiakaspysyvyys luovat loppuvuodelle erinomaisen pohjan. Taloudelliset
nakymamme vuodelle 2021 ovat ennallaan, ja pidamme 15.4.2021 antamamme ohjeistuksen
voimassa.



KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

TUNNUSLUVUT
Konserni 1-6/2021 1-6/2020 Muutos
Liikevaihto, 1 000 euroa 41 687 33 852 7 835
Liikevaihdon kasvu, % 231 % 14,6 % 8,6 %-yksikkoa
Liikevoitto, 1 000 euroa 8 551 7 312 1239
Liikevoitto liikevaihdosta, % 20,5 % 21,6 % -1,1 %-yksikkoa
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) 18,4 % 17,9 % 0,5 %-yksikkoa
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 38 141 29 365 8 777
Nettovelkaantumisaste, % 100 % 10 % -10 %-yksikkoa
Omavaraisuusaste, % 35,6 % 34,3 % 1,3 %-yksikkoa
Kayttopadoma, 1 000 euroa -6 678 -5 240 -1438
Nettoinvestoinnit, 1 000 euroa 23 454 9 027 14 427
Likvidit varat, 1 000 euroa 10 601 9 627 974
Osakekohtainen tulos, euroa 0,15 0,13 0,02
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana 43 306 302 42 303 612 1002 690
Nettotulos, 1 000 euroa 6 41 5 456 955

LIIKEVAIHTO, KANNATTAVUUS JA TULOSKEHITYS - TAMMI-KESAKUU 2021

Talenomin liikevaihto kasvoi tammi-kesakuussa 23,1 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Liikevaihto kasvoi noin 7,8 miljoonaa euroa ja oli 41,7 (33,9) miljoonaa euroa.

Liikevaihdon kasvu johtui orgaanisen kasvun ja tilitoimistopalveluiden asiakasmaaran nousun lisaksi
yrityskaupoista Suomessa ja Ruotsissa. Kasvusta noin kaksi kolmasosaa tuli yrityskauppojen
vaikutuksesta ja kolmasosa orgaanisesti oman aktiivisen uusasiakashankinnan kautta.
Uusasiakashankinta palautui loppukevaasta koronapandemiaa edeltavalle tasolle, eika pandemialla
enaa ollut merkittavaa vaikutusta katsauskauden liiketoimintaan.

Henkilostokulut olivat tammi-kesdkuussa 22,4 (17,3) miljoonaa euroa, eli 53,7 (51,2) %
likevaihdosta. Henkildstokulujen kasvu johtui yrityskaupoista sekd kohonneista tyOeldke- ja
sosiaalikulumaksuista.

Muut kulut olivat materiaalit ja palvelut mukaan lukien 5,2 (4,2) miljoonaa euroa. Niiden osuus oli
12,4 (12,3) % liikevaihdosta.

Tammi—kesakuun liikevoitto oli 8,6 (7,3) miljoonaa euroa eli 20,5 (21,6) % liikevaihdosta ja nettotulos
6,4 (5,5) miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 16,9 % etenkin liikevaihdon kasvunja Suomen
tilitoimistoliiketoiminnan automaatioasteen kehityksen ansiosta. Liikevoiton kehitykseen vaikuttivat
myonteisesti my0s saastot kiinteissa kuluissa. Talenomin kasvun perustuessa aiempaa enemman
yritysostoihin suhteellista kannattavuutta painoivat ostettujen liiketoimintojen muita Talenomin
yksikoita heikompi kannattavuus seka yrityskauppojen integrointikulut. Suomessa Talenomin
ostamien liiketoimintojen kannattavuus on tyypillisesti ollut muuta liiketoimintaa alhaisemmalla



tasolla keskimaarin noin kolmen vuoden ajan yrityskaupasta ja noussut taman jalkeen
perusliiketoiminnan tasolle.

Talenomin liikevaihto kasvoi huhti-kesakuussa 29,6 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Liikevaihto kasvoi noin 4,9 miljoonaa euroa ja oli 21,4 (16,5) miljoonaa euroa. Huhti-
kesdkuun liikevoitto oli 4,1 (3,6) miljoonaa euroa eli 19,4 (21,8) % liikevaihdosta ja nettotulos 3,1
(2,7) miljoonaa euroa. Huhti-kesakuun liikevoitto parani 15,2 % edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna.

TASE, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma 30.6.2021 oli 107,6 (78,0) miljoonaa euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli 35,6 (34,3) % ja nettovelkaantumisaste 100 (110) %.

Korollista pankkilainaa oli 30.6.2021 yhteensa 40,0 (30,0) miljoonaa euroa, mihin eivat sisally
osamaksuvelat. Muut pitkaaikaiset korolliset velat (osamaksuvelat) olivat 0,3 (0,2) miljoonaa euroa
ja muut lyhytaikaiset korolliset velat (osamaksuvelat) 0,2 (0,2) miljoonaa euroa.

Kesakuussa Talenom sopi Danske Bank A/S:n Suomen sivukonttorin kanssa 40 miljoonan euron
vakuudellisesta lainasta seka 10 miljoonan euron rahoituslimiitista mahdollisia yrityskauppoja ja
kasvua tukevia hankkeita varten. Talenomin vuotuiset rahoituskustannukset laskevat jarjestelyn
seurauksena yhteensa noin 0,18 miljoonalla eurolla. Laina-aika on kolme vuotta, ja sita voidaan
pankin erilliselld suostumuksella jatkaa kaksi kertaa vuodella. Uudella lainalla Talenom maksoi
takaisin Danske Bankilta nostetut vakuudellisen lainan ja rahoituslimiitin, joita oli yhteensa 37
miljoonaa euroa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti konserni kasittelee 1.1.2019 alkaen toimitilojen
vuokrat padosin taseen omaisuuserind ja velkana. IFRS 16:n mukaiset pitkaaikaiset
vuokrasopimusvelat 30.6.2021 olivat 5,7 (6,3) miljoonaa euroa ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
2,6 (2,2) miljoonaa euroa.

Konserni kasittelee uusista asiakassopimuksista aiheutuneita kuluja, kuten sopimuksen saamisesta
ja tayttamisesta syntyneita menoja, investointeina IFRS 15 -standardin edellyttamalla tavalla ja kirjaa
ne taseessaan aktivoituihin sopimuksesta aiheutuviin menoihin. Lisdksi konserni kasittelee osan
ohjelmistoihin ja digitaalisiin palveluihin liittyvista kehittamismenoista investointeina IAS 38-
standardissa esitettyjen vaatimuksien mukaisesti ja kirjaa ne taseessaan muihin aineettomiin
hyodykkeisiin. Uusista asiakassopimuksista johtuvia investointeja oli katsauskaudella 1,9 (2,2)
miljoonaa euroa. Ohjelmistojen ja digitaalisten palveluiden investoinnit olivat katsauskaudella 5,7
(4,9) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella Talenom hankki Suomessa ja Ruotsissa osakekaupalla 5 ja liiketoimintakaupalla 6
liketoimintakokonaisuutta. Katsauskauden aikana tehtyjen osakekauppojen kauppahinnat olivat
yhteensa 12,6 miljoonaa euroa sisdltaen kirjatut ehdolliset vastikkeet ja liiketoimintakauppojen
kauppahinnat yhteensa 1,7 miljoonaa euroa sisaltaen kirjatut ehdolliset vastikkeet. Yrityskaupoissa
osa kauppahinnasta maksettiin suunnatuissa anneissa merkittavilla Talenomin uusilla osakkeilla.
Yrityskauppojen osuus nettoinvestoinneista oli 14,2 (1,6) miljoonaa euroa. Lisatietoa yrityskaupoista
on luettavissa kohdissa Katsauskauden merkittavat tapahtumat ja Liiketoimintojen hankinnat
vuonna 2021.



Nettoinvestoinnit 1.1.-30.6.2021 olivat yhteensa 23,5 (9,0) miljoonaa euroa.
Likvidit varat 30.6.2021 olivat 10,6 (9,6) miljoonaa euroa.

MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Tilitoimistomarkkina Suomessa on pirstaloitunut. Tilastokeskuksen Yritysten rakenne- ja
tilinpaatostilaston mukaan alalla oli vuonna 2019 yrityksia 4 104 (vuonna 2018: 4 135) ja
keskimaarainen yrityksen koko oli 2,9 (3,0) tyontekijaa. Tilitoimistomarkkinoilla on paljon yhden
hengen toimistoja ja sivutoimisia yrittdjia. Markkinan pirstaleisuus tarjoaa mahdollisuuden kasvulle
ja luo skaalaetuja. Skaalaedut ovat huomattavia muun muassa tietojarjestelmissa, myynnissa ja
markkinoinnissa seka toiminnan jarjestamisessa.

Tilitoimistopalveluiden markkina on defensiivinen, mika johtuu yritysten lakisaateisestad tarpeesta
jarjestaa kirjanpito. Markkina on Suomessa kasvanut lahes joka vuosi vuodesta 2001 lahtien
finanssikriisista ja Suomen bruttokansantuotteen ajoittaisesta supistumisesta huolimatta.
Tilastokeskuksen Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilaston seka sitéa edeltavien Yritysrekisterin
vuositilastojen mukaan tilitoimistomarkkinan keskimaarainen liikevaihdon vuosikasvu aikavalilla
2001-2019 oli 5,4 %.

Tilitoimistoalan liikevaihto vuosina 2001-2019 (milj. euroa)
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Ldhde: Tilastokeskuksen Yritysten rakenne- ja tilinpddtostilasto

Tilastokeskuksen  Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilaston mukaan tilitoimistomarkkinan
kokonaiskoko oli 1219 (1 099) milj. euroa vuonna 2019, jolloin Talenomin markkinaosuus oli
likevaihdolla mitattuna 4,8 (4,4) %.

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTYMINEN

Tilitoimistomarkkinoihin vaikuttavat seka asiakkaiden etta tilitoimistoalan pyrkimys paperittomaan
taloushallintoon seka viranomaisten digitalisaatiohankkeet. Kirjanpitoa pyritdan jarjestamaan siten,
ettei asiakkaan kuitteja ja tulosteita kasitella paperisesti, vaan nama liikkuvat sahkdisessa muodossa
asiakasyrityksen ja kirjanpitopalvelun jarjestdjan valilla. Tilitoimistopalveluita ja etenkin kirjanpitoa
automatisoidaan, jolloin asiantuntijan rutiinitydsta vapautuva aika voidaan kayttaa vaativimpiin
ty6vaiheisiin. Toimintaympariston muutokseen pystyvat vastaamaan ensisijaisesti suuret toimistot,
joilla on eniten osaamispdaaomaa ja kyvykkyytta investoida tuotekehitykseen. Pienten tilitoimistojen
odotetaan kohtaavan haasteita kasvavien asiakasvaateiden kanssa, mika tulee nopeuttamaan
toimialan  konsolidaatiota. Talenomin ndkemyksen mukaan noin 60 % kotimaisesta
tilitoimistomarkkinasta on vield pienten tilitoimistojen hallussa.



Taloushallinnon voimakas digitalisoituminen muuttaa totuttuja toimintamalleja. Talenom pyrkii
olemaan teknologisesti edellakavija ja panostaa edelleen merkittdavasti ohjelmistokehitykseen.
Yhtion oman ohjelmistotuotannon osaaminen on merkittava kilpailutekija niin taloushallinnon
palvelujen jarjestamisessa kuin myos asiakkaille tarjottavien sahkoisten ratkaisujen kehityksessa.

Talenomin nakemyksen mukaan asiakkaat odottavat tilitoimistoilta monipuolisempaa ja
proaktiivisempaa palvelutarjontaa. Rutiinitydn automatisointi ja sahkoistyminen mahdollistavat
palvelutarjonnan laajentamisen konsultatiivisempaan suuntaan. Palvelutarjonnassa keskitytaan yha
enemman rutiinitydn ohessa toimimaan asiakasyhtion johdon tukena liiketoiminnan kehittamisessa
ja ohjaamisessa.

Asiakasyritysten  toimintaympariston = monimutkaistuminen  synnyttda kasvavaa tarvetta
asiantuntijapalveluille seka muille liiketoiminnan tukipalveluille. Asiakastarpeiden kehittyminen ajaa
tilitoimistoja laajentamaan palveluitaan, mika tarjoaa tilitoimistojen asiakkaille mahdollisuuden
keskittada hankintojaan. Tata kehitysta tukee asiakkaan ja tilitoimiston valinen verrattain tiivis
asiakassuhde.

Tilitoimisto- ja pankkialan digitalisaatiomurros mahdollistaa edellakavijalle palveluiden tuottamisen
ja jakelun entista tehokkaammin ja asiakasystavallisemmin. Alustatalous muuttaa tydelamaa:
yrittajyydestda tulee yha useammalle ihmiselle tapa tyollistad itsensa, ja nadin ollen kysynta
taloushallintopalveluille kasvaa.

Lainsaadannén  muutokset  edistavat omalta  osaltaan tilitoimisto- ja  pankkialan
digitalisaatiomurrosta. Huhtikuussa 2020 voimaan tulleen verkkolaskudirektiivin  myo6ta
elinkeinonharjoittajalla on oikeus saada toiselta yritykseltda sahkoinen lasku. Maksupalveludirektiivi
PSD2 puolestaan velvoittaa pankkirajapintojen avaamiseen koko EU:n alueella, mikd mahdollistaa
pankkipalvelujen liittamisen osaksi tilitoimiston palvelutarjontaa. Basel-saannokset ovat kiristaneet
muun muassa pankkien vakavaraisuusvaatimuksia, mika on luonut tarpeen pk-yritysten uusille
rahoituskanaville.



MISSIO, VISIO JA STRATEGIA

Talenomin missio: Yrittamisen iloa
Haluamme vapauttaa asiakkaamme keskittymaan omiin ydintoimintoihinsa tekemalla omat tydmme
poikkeuksellisen hyvin ja tuottaa yrittamisen iloa.

Talenomin visio: Ylivoimaiset tilitoimisto- ja pankkipalvelut pk-yrityksille
Talenom tarjoaa ylivoimaiset tilitoimisto- ja pankkipalvelut pk-yritysasiakkailleen vaivattomasti yhden
luukun periaatteella Euroopassa.

Talenomin strategia

Talenomin strategia perustuu yrittdjaasiakkaiden arjen helpottamiseen, pitkalle automatisoituihin
palveluihin seka aktiiviseen huolenpitoon asiakkaista. Keskeista strategian toteuttamiselle on
Talenomin oman ohjelmistotuotannon ja tilitoimistoalan osaamisen yhdistaminen.

e Automaation kehittaminen
Automaation myo6ta asiantuntijoiden resursseja vapautuu manuaalisista rutiineista
asiakkaan tukemiseen. Automaatio on jo nyt vahentanyt tyévoiman tarvetta ja parantanut
Talenomin kapasiteettia vastaanottaa uusia asiakkaita palkkaamatta lisaa kirjanpitajia.

¢ Kilpailuetua ylivoimaisesta asiakaskokemuksesta
Talenomin tavoitteena on tarjota ylivoimainen asiakaspalvelukokemus, joka syntyy
yhdistamalla digitaalinen kayttajakokemus ja laadukas, vahvasti henkilokohtainen palvelu.
Talenom haluaa erottautua aktiivisena toimijana, joka auttaa asiakkaitaan
tilitoimistopalveluiden lisaksi talouden, verotuksen ja hallinnon lisdarvopalveluilla seka
pankkipalveluilla.

e Kasvua orgaanisesti ja yrityskaupoin
Talenom haluaa jatkaa vahvaa kasvua. Tavoitteena on kasvattaa seka oman
myyntihenkiloston etta franchising-yrittdjien maaraa ja hakea kattavaa maatieteellista
peittoa myds etamyynnilla. Talenomin merkittavat ohjelmistoinvestoinnit ja naytot
tehokkuuden kehittamisessa tukevat liiketoiminnan volyymin kasvattamista myds
yritysostoin.

¢ Kansainvalistyminen
Tavoitteena on jatkaa kasvua ja laajentumista Ruotsissa. Lisaksi Talenom tavoittelee kasvua
Euroopan muista maista, joissa on merkittava mahdollisuus laajentua uusille markkinoille
tilitoimistoalan digitalisaation edellakavijana.

o Pienasiakaskonsepti ja Talenom Kevytyrittdja laajentavat kasvumahdollisuuksia
Talenom saavutti tarkean etapin kasvustrategiassaan tuodessaan syksylla 2020 Suomen
markkinoille pienasiakaskonseptinsa mukaisen TiliJaska-palvelun, joka tuo pienyrittdjille
ilmaisen kirjanpitosovelluksen, pankkipalvelut (IBAN-tilit ja kortit) seka asiakkaan tarpeen
mukaan skaalautuvat tilitoimistopalvelut. Vastaavanlainen palvelu otetaan kayttéén myos
Ruotsissa. Pienasiakaskonsepti avaa Talenomille Suomessa tdysin uuden kohdemarkkinan,
pk-yritysten pienasiakassektorin, johon kuuluvat yritykset, joiden liikevaihto on alle
400 000 euroa.
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TiliJaskan yhteydessa Talenom lanseerasi myos kevytyrittajapalvelun. Talenom Kevytyrittaja
-palvelu mahdollistaa yrittamisen aloittamisen markkinoiden helpoimmalla ja edullisimmalla
tavalla. Meneillaan oleva tydn murros johtaa yha useamman tekemaan toista tyota tai
harjoittamaan osa-aikaista yrittajyytta. Samalla tydn muoto muuttuu yha enemman
yrittajyyden kautta tapahtuvaksi alustataloustyoksi. Talenom Kevytyrittdja -palvelulla
halutaan olla tassa megatrendissa mukana. Kevytyrittajamarkkina on kasvanut Suomessa
kolminkertaiseksi 5 vuoden aikana.

e Pankki- ja rahoituspalveluista lisdarvoa asiakkaille saman katon alta
Talenom on tarjonnut asiakkailleen rahoituspalveluja jo vuodesta 2018 alkaen. Asiakkaat
ovat ottaneet palvelut hyvin vastaan. TiliJaska-palvelun myo6ta kehitetyt omat tili- ja
korttipalvelut on tarkoitus lanseerata kaikille Talenomin asiakkaille, jolloin Talenom voi
tarjota asiakkailleen niiden toivomat tilitoimisto- ja pankkipalvelut saman katon alta.

HENKILOSTO JA JOHTO

Talenomin keskimaarainen henkilostomaara 1.1.-30.6.2021 oli 983 (847) henkil6a. Katsauskauden
lopussa Talenomin palveluksessa oli 1 057 (841) henkil6a. Yhtidon johtoryhmaan kuuluivat
katsauskaudella Otto-Pekka Huhtala (toimitusjohtaja), Antti Aho (talous- ja henkilostojohtaja),
Tuomas livanainen (johtaja, kansainvaliset liiketoiminnot), Juho Ahosola (johtaja, tilitoimistopalvelut)
ja Juha Jutila (johtaja, liiketoiminnan kehitys). Johtoryhman kokoonpano ei muuttunut
katsauskauden aikana.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2021 JA HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Talenom Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 3.3.2021 Helsingissa. Yhtiokokous jarjestettiin
poikkeuksellista kokousmenettelyda noudattaen eduskunnan koronaviruspandemian leviamisen
rajoittamiseksi hyvaksyman valiaikaisen lain nojalla. Osakkeenomistajilla ja heidan asiamiehilldan oli
mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen ainoastaan adnestamalla ja esittamalla vastaehdotuksia
ennakkoon.

Yhtiokokous paatti jakaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 osinkoa 0,15 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin osakkeenomistajille 12.3.2021.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattéamaan enintaan 150 000 oman osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla padomalla. Osakkeet hankitaan muuten kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa
julkisessa kaupankadynnissa hankintahetken markkinahintaan. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2022 asti. Valtuutus
korvaa aiemman varsinaisen yhtiokokouksen 25.2.2020 antaman valtuutuksen omien osakkeiden
hankkimisesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n
tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erassa, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, on yhteensa enintdan 2 100 000 osaketta. Hallitus voi
paattaa antaa joko uusia osakkeita tai luovuttaa yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.
Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 4,8 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus oikeuttaa
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hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta
poikkeamiseen. Valtuutusta kaytetaan yrityskauppojen kauppahintojen suorittamiseen, henkilostolle
suunnattaviin osakeanteihin tai osakepalkkiojarjestelyihin tai annettaviin osakeoptioihin tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2022 asti. Valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmat
kayttamattomat osakeantia ja optio-oikeuksien sekda muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Edella mainittujen valtuutusten lisaksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia valtuutuksia omien
osakkeiden hankkimiseen tai luovuttamiseen.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJA

Talenom Oyj:n varsinainen yhtidkokous valitsi 3.3.2021 yhtion hallitukseen Harri Tahkolan, Mikko
Siuruaisen, Olli Hyypan, Johannes Karjulan ja Sampsa Laineen uudelle toimikaudelle seka Elina
Tourusen uudeksi hallituksen jaseneksi. Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Harri Tahkolan.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Juho Rautio.

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Talenom Qyj:n osakkeita oli 30.6.2021 kaupparekisteriin merkittyna 43 700 625 kappaletta. Yhtion
hallussa oli 30.6.2021 omia osakkeita 150 600 kappaletta (0,34 % osakkeiden kokonaismaarasta ja
kokonaisaanimaarasta). Talenomilla oli 30.6.2021 yhteensa 7 655 (5 561) osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistajien lukumaara kasvoi 30.6.2020 tilanteeseen verrattuna 2 094 osakkeenomistajalla.

Kaupankayntipaivia oli 1.1.-30.6.2021 valisena aikana 123. Vaihdon kappalemaara oli ajanjaksolla
7 798 545 kappaletta ja vaihdon kokonaisarvo oli 98 197 559 euroa. Kurssi oli korkeimmillaan 15,25
euroa ja alimmillaan 10,60 euroa. Volyymipainotettu keskikurssi oli 12,59 euroa ja paatoskurssi
30.6.2021 oli 14,28 euroa. Paatdskurssin mukainen koko osakekannan markkina-arvo oli noin 624,04
miljoonaa euroa.

LIPUTUSILMOITUKSET

Talenom vastaanotti katsauskaudella kolme arvopaperimarkkinalain 9 luvun 10 §:n mukaista
ilmoitusta omistusosuuden muutoksesta.

10.2.2021 saapuneen ilmoituksen mukaan Harri Tahkolan omistamien osakkeiden maara Talenom
Oyj:n kaikista osakkeista laski osakekauppojen seurauksena alle 20 %:n rajan.

6.5.2021 saapuneen ilmoituksen mukaan Danske Bank A/S:n omistamien osakkeiden maara
Talenom Oyj:n kaikista osakkeista laski osakekauppojen seurauksena alle 5 %:n rajan.

17.6.2021 saapuneen ilmoituksen mukaan Danske Bank A/S:n omistamien osakkeiden maara
Talenom Oyj:n kaikista osakkeista nousi yli 5 %:n rajan.
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KATSAUSKAUDEN MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Talenom teki katsauskauden aikana useita yritysostoja Suomessa ja Ruotsissa. Ruotsin
yrityskaupoilla Talenom laajensi toimintaa uusille paikkakunnille Vaxjohon, Ostersundiin ja
Areen.

Liiketoimintakaupat katsauskaudella:

Balance Systems Oy:n tilitoimistoliiketoiminta, Kemi (helmikuu)

Laskentalinja Oy:n ja Lapinlahden Yrityspalvelu Oy:n muodostama liiketoimintakokonaisuus,
Kuopio (helmikuu)

Tilipalvelu Pirkko Kemppainen Oy:n tilitoimistoliiketoiminta, Ivalo (maaliskuu)

Frivolous Oy:n AC-Tilit-aputoiminimella harjoittama tilitoimistoliiketoiminta, Espoo
(huhtikuu)

Tilitoimisto Reijo Maki Oy:n tilitoimistoliiketoiminta, Hameenlinna (huhtikuu)

Lapin Tulostieto Oy:n tilitoimistoliiketoiminta Torniossa, Ylitorniossa ja Kolarissa (kesakuu)

Osakekaupat katsauskaudella:
Ekonomianalys KL AB, Jarfalla ja Persson & Thorin AB, Vaxjo, Ruotsi (tammikuu)
Crescendo Redovisning AB, Nacka ja Progredo AB:n tilitoimistot, Ostersund ja Are, Ruotsi
(huhtikuu)

o Balance-Team Oy, Helsinki (huhtikuu)

Katsauskaudella hankittujen ostokohteiden kauppahinnat, liikevaihdot ja liikevoitot:

1000 euroa Osakekaupat Liiketoimintakaupat
Kauppahinnat yhteensa 10 451 1305
Ehdollinen vastike korkeintaan 3334 510
Liikevaihdot ed. 12 kk ostohetkelld, yhteensa 8 458 2 590
Liikevoitot ed, 12 kk ostohetkella, yhteensa 1670 502

Yrityskaupoissa osa kauppahinnasta maksettiin suunnatuissa anneissa merkittavilla Talenom
Oyj:n uusilla osakkeilla. Yrityskauppoihin liittyneissa suunnatuissa osakeanneissa merkittiin
katsauskauden aikana yhteensa 471095 osaketta. Lisatietoja yrityskaupoista taulukko-osan
kohdassa Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2021.

Talenom Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 3.3.2021 Helsingissa. Lisatietoja kohdassa
Varsinainen yhtiokokous 2021 ja hallituksen valtuutukset.

Talenom Opyj:n optio-oikeuksilla 2016C merkityt 14 750 uutta osaketta rekisterditiin
kaupparekisteriin  8.3.2021. Yhteenlaskettu merkintdhinta, 11 652,50 euroa, kirjattiin

kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Talenom julkisti taloudellisen ohjeistuksensa vuodelle 2021 tilinpaatostiedotteessa 8.2.2021.
Vuoden 2021 liikevaihdon odotettiin olevan 75-80 miljoonaa euroa ja liilkevoiton odotettiin

13



olevan 14-16 miljoonaa euroa. Katsauskauden aikana Talenom paivitti kahteen kertaan
taloudellisia nakymiaan vuodelle 2021:

Talenom sopi maaliskuussa ostavansa Crescendo Redovisning AB:n ja Progredo AB:n
tilitoimistot Ruotsissa. Ostokohteiden yhteenlaskettu liikevaihto viimeisen 12 kuukauden
ajanjaksolta oli noin 2,3 miljoonaa euroa. Talenom paivitti yritysostojen johdosta 18.3.2021
taloudellisia nakymiaan ja nosti ohjeistustaan vuodelle 2021 liikevaihdon osalta. Uusi ohjeistus
vuodelle 2021 oli tuolloin: Vuoden 2021 liikkevaihdon odotetaan olevan 78-82 miljoonaa euroa ja
likevoiton odotetaan olevan 14-16 miljoonaa euroa.

Talenom osti huhtikuussa yhdistysten taloushallintoon erikoistuneen Balance-Team Oy:n
Helsingissa. Siirtyvan tilitoimistoliiketoiminnan liikkevaihto 31.12.2020 paattyneella tilikaudella oli
2,7 miljoonaa euroa. Talenom paivitti yritysoston myota 15.4.2021 taloudellisia nakymiaan ja
nosti ohjeistustaan vuodelle 2021 liikevaihdon osalta: Vuoden 2021 liikevaihdon odotetaan
olevan 80-84 miljoonaa euroa ja liikevoiton odotetaan olevan 14-16 miljoonaa euroa.

Talenom sai maaliskuussa uusia franchising-yrittajia Ouluun ja Keravalle. Liséksi Talenom solmi
kesakuussa sopimukset, joiden myota kaksi uutta franchising-yrittajaa aloittaa 1.9.2021 Kotka-
Haminassa ja Vantaan Aviapoliksessa. Talenomilla on taman jalkeen yhteensa 23 franchising-
yrittajaa.

Talenom ilmoitti tammi—syyskuun 2020 liiketoimintakatsauksessaan laajentavansa tarjoomaansa
pankkipalveluihin, jotka sisaltavat seka fyysisen etta virtuaalisen maksukortin, IBAN-tilin, SEPA-
maksut ja sahkoiset, kirjanpitoon integroidut tiliotteet. 1.4.2021 Talenom kertoi siirtyneensa
onnistuneiden testien myotda tuotantoon ja ottaneensa pankkipalvelunsa onnistuneesti
ensimmaisten asiakkaiden kayttoon seka aloittavansa pankkipalveluiden asiakaskayttoonotot
pienasiakkaille suunnatussa TiliJaska-palvelussa. Tavoitteena on saada pankkipalvelut
Talenomin nykyasiakkaiden kayttoon vuoden 2021 aikana.

Talenom kertoi 29.4.2021, ettd se on Great Place to Work -instituutin Suomen Parhaat
Tyopaikat 2021 -tutkimuksen mukaan yksi Suomen parhaista tyopaikoista jo neljatta kertaa
perakkain. Talenom sijoittui tutkimuksessa suurten yritysten sarjassa kuudenneksi. Suomen
parhaimmiksi listatut tyopaikat saavat tunnustuksena Great Place to Work -sertifikaatin.
Sertifikaatti myonnetaan yrityksille, joiden tyontekijakokemus saavuttaa riittavan hyvan tason
Trust Index -henkildstokyselyssa.

Talenom tiedotti 20.5.2021, ettd sen hallitus oli paattéanyt helmikuussa 2020 perustamansa
osakepalkkiojarjestelman ansaintakriteereista ja tavoitteista ansaintajaksolle 2021-2023 seka
annettavien osakkeiden enimmaismaarasta. Lisaksi hallitus paatti optio-oikeuksien antamisesta
avainhenkildille merkintdetuoikeudesta poiketen. Lue lisaa kohdista Optiojarjestelmat ja
Osakepalkkiojarjestelmat.

Kesakuussa Talenom sopi Danske Bank A/S:n Suomen sivukonttorin kanssa 40 miljoonan euron
vakuudellisesta lainasta seka 10 miljoonan euron rahoituslimiitista mahdollisia yrityskauppoja ja
kasvua tukevia hankkeita varten. Talenomin vuotuiset rahoituskustannukset laskevat jarjestelyn
seurauksena yhteensa noin 0,18 miljoonalla eurolla. Laina-aika on kolme vuotta, ja sita voidaan
pankin erillisella suostumuksella jatkaa kaksi kertaa vuodella. Uudella lainalla Talenom maksoi
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takaisin Danske Bankilta nostetut vakuudellisen lainan ja rahoituslimiitin, joita oli yhteensa 37
miljoonaa euroa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Talenom tiedotti 8.7.2021 ostavansa Avail Services SL:n tilitoimiston osakekannan Espanjan
Barcelonassa. Yrityskaupan myota Talenom toteuttaa kasvustrategiaansa ja aloittaa
toimintansa Espanjan markkinoilla. Yrityskauppa avaa Talenomille mahdollisuuden kasvattaa
liketoimintaansa yhdessa Euroopan suurimmista markkinoista. Talenom uskoo voivansa kasvaa
Espanjan markkinoilla yhdeksi johtavaksi toimijaksi.

Avail Services SL toimii nimella Avalanding. Ostokohteen liikevaihto oli vuonna 2020 noin 0,9
miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 0,0 miljoonaa euroa. Talenom odottaa Avalandingin vuoden
2021 liikevaihdon olevan noin 1,2 miljoonaa euroa. Liikevoiton odotetaan olevan positiivinen.
Ostettu liikketoiminta siirtyi Talenomille 1.8.2021. Yrityskaupan taloudellinen vaikutus Talenomin
vuoden 2021 lukuihin pysyy 15.4.2021 tarkennetun ohjeistuksen sisalla.

Kauppa toteutettiin ostamalla yhtion koko osakekanta kokonaisuudessaan kayttdaen
maksuvalineind suunnatussa osakeannissa merkittavia Talenom Oyj:n uusia osakkeita ja
kateista. Kauppahinta oli 1,89 miljoonaa euroa, josta rahana maksettiin 1,0 miljoonaa euroa ja
osakkeina 0,89 miljoonaa euroa. Mahdolliset ehdolliset vastikkeet toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden tayttyessa ovat enintdan 1,5 miljoonaa euroa. Kauppaan liittyvassa
suunnatussa osakeannissa merkittavat 62 591 uutta osaketta rekisterdidaan kaupparekisteriin
arviolta 5.8.2021.

Talenom tiedotti 8.7.2021 ostavansa YOUnited Professionals Nykodping AB:n tilitoimiston
Ruotsissa. Yrityskaupan myota Talenom vahvistaa entisestadan asemaansa Ruotsin markkinoilla
ja laajentaa toimintaansa uudelle paikkakunnalle Nykopingiin. YOUnited Professionals Nykoping
AB:n liikevaihto kaudella 7/2020-6/2021 oli noin 1,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 0,3
miljoonaa euroa. Ostettu liiketoiminta siirtyy Talenomille 1.9.2021. Yrityskaupan taloudellinen
vaikutus Talenomin vuoden 2021 lukuihin pysyy 15.4.2021 tarkennetun ohjeistuksen sisalla.

Kauppa toteutetaan ostamalla yhtion koko osakekanta kokonaisuudessaan kayttaen
maksuvalineind suunnatussa osakeannissa merkittavia Talenom Oyj:n uusia osakkeita ja
kateista. Kauppahinta on 1,3 miljoonaa euroa, josta rahana maksetaan 0,9 miljoonaa euroa ja
osakkeina 0,4 miljoonaa euroa. Mahdolliset ehdolliset vastikkeet toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden tayttyessa ovat enintaan 0,2 miljoonaa euroa. Kauppaan liittyvassa suunnatussa
osakeannissa merkittavat 27 036 uutta osaketta rekisterdidaan kaupparekisteriin arviolta
6.9.2021.
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Hankittavien varojen ja vastattavaksi otettavien velkojen alustavasti arvioidut arvot
hankintahetkella:

YOUnited Professionals

1000 euroa, proforma Avail Services SL Nykoping AB
Aineelliset ja aineettomat kayttéomaisuushyodykkeet 62 16
Sijoitukset 0 98
Asiakassuhteet 290 694
Lyhytaikaiset varat 190 248
Varat yhteensa 543 1055
Ostovelat ja muut velat 364 346
Laskennallinen verovelka 73 143
Velat yhteensa 436 489
Nettovarallisuus 107 566
Luovutettu vastike (sis. ehdollisen vastikkeen) 2890 1446
Hankittujen kohteiden nettovarallisuus -107 -566
Liikearvo 2783 880

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut muita olennaisia tapahtumia.

OPTIO-OHJELMAT

Talenomilla oli katsauskauden paattyessa voimassa kaksi optio-ohjelmaa, jotka on perustettu
vuosina 2019 ja 2021. Optio-ohjelmien 2016A, 2016B ja 2016C ja 2018 viimeiset optiot kaytettiin
loppuun vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella.

Optio-oikeuksien merkintaajat ovat seuraavat:
e Optio-oikeus 2019: 1.3.2022-28.2.2023
e Optio-oikeus 2021: 1.3.2026-28.2.2027

Optio-oikeudet jaetaan vastikkeetta konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa oleville
avainhenkilille osana konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Yhtion
toimitusjohtaja ja johtoryhma kuuluvat optio-ohjelmien piiriin. Hallituksen jasenet eivat ole mukana
optio-ohjelmassa. Optio-oikeuksien omistajan on hankittava yhtion osakkeita 20 prosentilla optio-
oikeuksista saamastaan bruttotulosta.

Optio-oikeudet 2019:

Vuoden 2019 optio-ohjelman ehdot on hyvaksytty varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.2.2019.

Vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous paatti maksuttomasta osakeannista, jossa osakkeen
likviditeetin parantamiseksi osakkeenomistajille annettiin omistuksen mukaisessa suhteessa kutakin
osaketta kohti 5 uutta osaketta. Osakkeet annettiin osakkeenomistajille, jotka oli osakeannin
tasmaytyspaivana 27.2.2020 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Maksuttoman osakeannin johdosta hallitus paatti 25.2.2020 muuttaa optioilla merkittavien
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osakkeiden lukumaaraa ja merkintahintaa. Muutoksen jalkeen vuoden 2019 optioehtojen perusteella
merkittavien osakkeiden kokonaismaara on yhteensa 1 200 000 osaketta.

Optio-oikeudet 2021:

Hallitus paatti 20.5.2021 yhteensa enintaan 600 000 optio-oikeuden jakamisesta vastikkeetta
Talenom-konsernin 22 avainhenkildlle Talenom Oyj:n optio-oikeudet 2021 -ohjelman ehtojen
mukaisesti. Paatds perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 3.3.2021 hallitukselle antamaan
valtuutukseen.

Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 600 000 yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeudet 2021 -ohjelmassa liikkkeeseen laskettavien optio-oikeuksien
perusteella merkittavien osakkeiden osuus on yhteensa enintdaan 1,4 % yhtion kaikista osakkeista
ja osakkeiden tuottamista aanista mahdollisen osakemerkinnan jalkeen, jos merkinnassa annetaan
uusia osakkeita.

Hallitus paattaa yhtiolle myohemmin palautuneiden optio-oikeuksien jatkotoimenpiteista.

Annetut optiot ja yhtion hallussa olevat tai jakamattomat optiot jakautuvat 30.6.2021
optiolajeittain seuraavasti:

Optiolajit (kpl) 2019 2021
Annetut optiot 1200 000 600 000
Optioita kaytetty 0 0
Talenom Oyj:n hallussa tai jakamatta 276 000 90 000
Annetut kayttamatta olevat optiot 924 000 510 000

Alla olevassa taulukossa on selvennetty omistus- ja dadniosuutta, jotka liikkeeseen laskettujen optio-
oikeuksien nojalla voi saada seka optioiden vaikutusta osakkeiden lukumaaraan.

Optiolajit 2019 2021
Optioiden nykyinen merkintahinta 3,10 13,44
Kayttamatta olevien optioiden kokonaismaara 924 000 510 000
Kaytetty tai Talenom Oyj:n hallussa tai jakamatta 276 000 90 000
Osakkeiden maara 30.6.2021 43 700 625 43 700 625
Osakkeiden maara, jos kaikki optiot merkitaan uusin osakkein 44 624 625 44 210 625
Optioista saatava aani- ja omistusosuus, jos kaikki optiot merkitaan uusin osakkein 2,071 % 1,154 %

Osakkeiden kokonaismaara nousee 43 700 625 kappaleesta 45 134 625 kappaleeseen, mikali
molempien optiolajien optioilla merkitaan taysimaaraisesti uusia osakkeita. Molemmista optiolajeista
saatava aani- ja omistusosuus on yhteensa 3,177 %, mikali kaikilla optioilla merkitdan
taysimaaraisesti uusia osakkeita.

Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti optioiden merkintahinta voi muuttua, mikali yhtio jakaa osinkoa
tai varoja vapaan oman paaoman rahastosta tai mikali yhtio alentaa osakepaaomaansa jakamalla
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osakepadomaa osakkeenomistajille. Optio-oikeuksien ehdot ovat saatavilla Talenomin

sijoittajasivuilta osoitteessa Talenom.fi/sijoittajat/yhtiokokoukset.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

Osakepalkkiojarjestelma 2020-2024

Talenomin hallitus paatti 25.2.2020 perustaa osakepalkkiojarjestelman 2020-2024, jossa on kolme
ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Ansaintajakson
2020-2022 osalta naista paatettiin 25.2.2020 ja ansaintajakson 2021-2023 osalta 20.5.2021.

Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Ensimmaisen kerran palkkioita maksetaan vuonna 2023. Rahaosuudella
pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos
osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantodisesti
makseta.

Yhtion johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan puolet jarjestelman perusteella hanelle
maksetuista nettomaaraisista osakkeista siihen asti, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtidssa on
yhteensa hanen bruttovuosipalkkansa arvoinen. Osakkeet on omistettava niin kauan kuin
johtoryhman jasenyys jatkuu.

Ansaintajakso 2020-2022 Ansaintajakso 2021-2023

Palkkion peruste e konsernin liikevoitto e konsernin liikevaihto
e kansainvalistyminen ja o liikevoitto seka
kasvu seka e strategisten hankkeiden

e lisdarvopalveluiden osuus toteuttaminen

liikevaihdosta

Ansaintajaksolta maksettavat
palkkiot

Palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan noin 330 000
Talenom Oyj:n osakkeen arvoa
sisaltden myos rahana
maksettavan osuuden.

Palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 250 000 Talenom
Oyj:n osakkeen arvoa
sisaltden myos rahana
maksettavan osuuden.

Kohderyhma

Noin 50 henkil6a mukaan
lukien yhtion johtoryhma

Noin 85 henkil6a mukaan
lukien yhtion johtoryhma

Palkkion maksu

Viimeistaan huhtikuussa 2023

Viimeistaan huhtikuussa 2024

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma

Yhtiolld on voimassa oleva sitouttava osakepalkkiojarjestelma, joka on tarkoitettu valikoiduille
avainhenkil6ille, mukaan lukien yhtion johtoryhman jasenet. Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman
palkkio perustuu osallistujan voimassa olevaan tyo- tai toimisuhteeseen ja tyossaolon jatkumiseen
sitouttamisjaksolla seka mahdollisiin muihin hallituksen maarittamiin ehtoihin.

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2021-2025 myonnettavat palkkiot vastaavat talla hetkella
yhteensa enintaan 280 000 Talenom Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myods rahana maksettavan
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osuuden. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana 12-60 kuukauden mittaisen
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

RISKIT, EPAVARMUUSTEKIJAT JA RISKIENHALLINTA

Yhti6 on tunnistanut toimintaymparistoonsa ja liiketoimintaansa liittyvia riskeja ja
epavarmuustekijoita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan ja kannattavuuteen.

Keskeisimmat tunnistetut riskit ovat seuraavat:

e Yhteiskunnan taloudellinen ja poliittinen kehitys voi vaikuttaa haitallisesti yhtion
kannattavuuteen.

¢ Kilpailutilanne voi kiristya kilpailijoiden mahdollisesti tuodessa uusia palveluita markkinoille
tai aloittamalla hintakilpailun.

e Yhtidn omiin tai yhteistydkumppaneiden tarjoamiin IT-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin
voi kohdistua tietoturvaloukkauksia tai niiden yllapidossa ja paivittamisessa voi ilmeta
puutteita, vikoja tai hairioita, jotka saattavat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan,
kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtiossa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten ja
liketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista, ja joka turvaa toiminnan jatkuvuuden kaikissa
olosuhteissa. Kyky kantaa riskeja ja hallita niita tehokkaasti ovat liikketoiminnan menestyksen ja
omistaja-arvon luomisen kannalta keskeisessa asemassa.

Hallituksen hyvaksyman riskienhallintapolitikan mukaisesti riskeihin varautuminen ja niiden
tunnistaminen ovat jatkuvaa ja jarjestelmallistéd toimintaa, josta vastuu on liiketoimintajohdolla.
Johto vastaa riittavien toimenpiteiden maarittamisesta, toteuttamisesta seka toimenpiteiden
toteutumisen seurannasta osana normaalia toiminnan ohjausta.

Riskienhallintaa koordinoi tietoturva- ja turvallisuuspaallikkd, joka raportoi konsernin
toimitusjohtajalle. Yhtion hallitukselle esitetdaan vahintaan kerran vuodessa jatkuvasta riskeihin
varautumisesta erillaan oleva kartoitus riskeista ja epavarmuustekijoista, jonka myoéta hallitus
madarittelee riskeihin varautumiseen ohjaavat toimenpiteet.
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PUOLIVUOSIKATSAUKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Puolivuosikatsaus on laadittu 1AS 34 osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti ja sen
laadintaperiaatteet ovat samat kuin yhtion julkaisemassa tilinpaatoksessa 2020. Tilinpaatds on
saatavilla yhtion sijoittajasivuilla osoitteessa www.talenom.fi/sijoittajat. Konsernilla on IFRS-
raportoinnissa yksi raportoitava lilketoimintasegmentti, tilitoimistopalvelut.

IFRS-tulkintakomitea antoi huhtikuussa 2021 lopullisen agendapaatoksen pilvipalvelujarjestelyiden
konfigurointi- ja raataldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat hyddykkeet). Tassa
agendapaatoksessa tulkintakomitea tarkasteli, kirjaako asiakas IAS 38 -standardia soveltaen
sovelluksen konfiguroinnista ja raataloinnista aineettoman hyodykkeen, ja mikali aineetonta
hyodyketta ei kirjata, kuinka asiakas kirjaa kyseiset konfigurointi- ja raataldintimenot. IFRIC:n
agendapaatoksilla ei ole voimaantuloaikaa, joten niita odotetaan sovellettavan niin pian kuin
mahdollista. Koska konsernilla on kdytossaan pilvipalvelujarjestelyitd, se on aloittanut analysoinnin
siita, onko talla agendapaatoksella vaikutusta pilvipalveluiden kayttodnottomenoihin sovellettuihin
laatimisperiaatteisiin. Analysointi tehddan konsernissa syksyn 2021 aikana, ja mahdolliset
vaikutukset otetaan huomioon takautuvasti viimeistaan vuoden 2021 tilinpaatoksessa.

Puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Yhtio esittad yleisesti kaytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa
taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla.
Vaihtoehtoiset eli IFRS-tilinpaatdsstandardeihin perustumattomat tunnusluvut antavat merkittavaa
lisatietoa yhtion johdolle, sijoittajille sekda muille tahoille. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa
IFRS-tilinpaatosstandardeissa maariteltyja tunnuslukuja korvaavina mittareina.

Yhtion kayttamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat liikevoitto, liikevoitto liikevaihdosta %, sijoitetun
padaoman tuotto (ROI) %, korolliset nettovelat, nettovelkaantumisaste %, omavaraisuusaste %,
kayttopaaoma ja nettoinvestoinnit. Laskentakaavat ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen selitteet on
esitetty jaljempana osiossa Laskentakaavat.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2021

Talenom julkistaa liikketoimintakatsauksen tammi-syyskuulta 2021 maanantaina 1.11.2021 noin klo
13.30.

Raportti on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.talenom.fi/sijoittajat heti julkistamisen
jalkeen.
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TAULUKOT

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa 1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020
Liikevaihto 41687 33 852 65 161
Liiketoiminnan muut tuotot 281 78 121
Materiaalit ja palvelut -1 354 -1316 -2 466
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -22 388 -17 332 -33 947
Poistot ja arvonalentumiset -5 847 -5120 -10 398
Liiketoiminnan muut kulut -3 828 -2 851 -5 589
Liikevoitto 8 551 7 312 12 881
Rahoitustuotot 70 46 82
Rahoituskulut -528 -484 -939
Nettorahoituskulut -458 -438 -857
Voitto (tappio) ennen veroja 8 093 6 874 12 024
Tuloverot -1683 -1418 -2 445
Tilikauden voitto (tappio) 6 411 5 456 9 579
Muut laajan tuloksen erat
Erdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaus 0 40 0

Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi -8
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 32
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6 411 5 488 9 579
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,15 0,13 0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 0,15 0,13 0,22
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TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi raportoitava
toimitusjohtaja ylimpana operatiivisena paatoksentekijana arvioivat kuukausittain.

liketoimintasegmentti,

tilitoimistopalvelut, jota hallitus ja

Konsernin varoja ja velkoja ei ole jaettu liiketoimintasegmentille, koska ylin operatiivinen
paatoksentekija ei kohdenna resursseja perustuen segmentin varoihin tai velkoihin eika tarkastele
segmentin varoja tai velkoja. Varoja ja velkoja tarkastellaan konsernitasolla.

Rahoitustuottoja- ja kuluja seka tuloveroja ei

ole kohdistettu segmentille. Muut kuin

tilitoimistopalvelut-segmenttiin liittyvat tuotot ja kulut on esitetty kohdistamattomissa erissa, koska
ne eivat muodosta erikseen raportoitavaa liiketoimintasegmenttia.

Toimintasegmentit 1-6/2021

Kohdistamattomat

erat ja
1000 euroa Tilitoimistopalvelut eliminoinnit Konserni yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 40 120 1567 41687
Liikevaihto yhteensa 40 120 1567 41687
Liiketoiminnan kulut -26 116 -1454 -27 570
Muut tuotot 281 0 281
EBITDA 14 285 113 14 398
Poistot -5133 0 -5 133
Arvonalentumiset -714 0 -714
Liiketulos 8 438 113 8 551

Toimintasegmentit 1-6/2020

Kohdistamattomat

erat ja
1000 euroa Tilitoimistopalvelut eliminoinnit Konserni yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 32 356 1496 33 852
Liikevaihto yhteensa 32 356 1496 33 852
Liiketoiminnan kulut -20 232 -1268 -21 499
Muut tuotot 78 0 78
EBITDA 12 203 228 12 431
Poistot -4 212 0 -4 212
Arvonalentumiset -908 0 -908
Liiketulos 7 084 228 7 312

Toimintasegmentit 1-12/2020

Kohdistamattomat

erat ja
1000 euroa Tilitoimistopalvelut eliminoinnit Konserni yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 62 480 2 681 65 161
Liikevaihto yhteensa 62 480 2 681 65 161
Liiketoiminnan kulut -39 533 -2 470 -42 003
Muut tuotot 121 0 121
EBITDA 23 068 21 23 279
Poistot -8 542 0 -8 542
Arvonalentumiset -1 856 0 -1 856
Liiketulos 12 670 21 12 881
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KONSERNITASE

1000
euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 32612 21166 23 956
Muut aineettomat hyédykkeet 32 420 18 819 22 921
Kayttdoikeusomaisuuserat 8 041 831 7 965
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 2792 2 615 2 479
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 337 237 337
Laskennalliset verosaamiset 89 76 64
Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot 11 492 10 656 11033
Pitkaaikaiset varat yhteensa 87 783 61880 68 754
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 162 6 467 7 055
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 10 0 10
Rahavarat 10 601 9 627 9 104
Lyhytaikaiset varat yhteensa 19 773 16 094 16 168
Varat yhteensa 107 557 77 974 84 923
OMA PAAOMA
Osakepadoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 314 13 741 14 818
Kayvan arvon rahasto 0 -13 0
Kertyneet voittovarat 17 807 12 876 17 271
Oma padoma yhteensa 38 201 26 684 32 169
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 40 000 30 000 30 000
Ostovelat ja muut velat 3143 157 556
Vuokrasopimusvelat 5 654 6 335 5859
Laskennalliset verovelat 1879 471 732
Pitkaaikaiset velat yhteensa 50 676 36 962 37 147
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 14 833 10 915 12 134
Vuokrasopimusvelat 2 580 2 249 2280
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 0 16 0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1267 1148 1193
Lyhytaikaiset velat yhteensa 18 680 14 328 15 607
Velat yhteensa 69 356 51290 52 754
Oma padoma ja velat yhteensa 107 557 77 974 84 923
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Sijoitetun vapaan Kayvan
Osake- oman paioman arvon Kertyneet
1000 euroa padoma rahasto rahasto  voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 80 14 818 0 17 271 32 169
Laaja tulos
Tilikauden tulos 6 41 6 41
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 6 411 6 411
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja padoman palautus -6 480 -6 480
Keskikurssiero ja muuntoerot 8 8
Osakeanti 5 496 5 496
Osakeperusteiset maksut 569 569
Muut oikaisut 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 5 496 0 -5 902 -407
Muut oikaisut 0 0 28 28
Oma padoma 30.6.2021 80 20 314 0 17 807 38 201
Sijoitetun vapaan Kayvan
Osake- oman paioman arvon Kertyneet
1000 euroa padoma rahasto rahasto  voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 80 11234 -45 12 304 23 573
Laaja tulos
Tilikauden tulos 5 456 5 456
Rahavirran suojaus 32 32
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 32 5 456 5488
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja padoman palautus -5 211 -5 211
Keskikurssiero ja muuntoerot 6 6
Osakeanti 2 507 2 507
Osakeperusteiset maksut 365 365
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 2 507 0 -4 840 -2 333
Muut oikaisut 0 0 -44 -44
Oma padoma 30.6.2020 80 13 741 -13 12 876 26 684
Sijoitetun vapaan Kayvan
Osake- oman paioman arvon Kertyneet
1000 euroa padoma rahasto rahasto  voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 80 11234 -45 12 304 23 573
Laaja tulos
Tilikauden tulos 9 579 9 579
Rahavirran suojaus 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 9 579 9 579
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja padoman palautus -5 211 -5 211
Keskikurssiero ja muuntoerot -2 -2
Osakeanti 3 585 3 585
Lunastetut optiot 0
Osakeperusteiset maksut 643 643
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 3585 0 -4 570 -986
Muut oikaisut 0 0 45 -42 3
Oma padoma 31.12.2020 80 14 818 0 17 271 32 169
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto (tappio) ennen veroja 8 093 6 874 12 024
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 5 847 5120 10 398

Rahoitustuotot -70 -46 -82

Rahoituskulut 528 484 939

Muut oikaisut 427 394 636
Kayttdpadaoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -779 271 182

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 817 441 1169
Saadut korot 70 46 82
Maksetut verot -1941 -762 -1912
Liiketoiminnan nettorahavirta 12 992 12 821 23 436
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myynnista saadut tuotot 138 154 252
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden hankinnat -558 -514 -792
Sopimuksesta aiheutuneiden menojen aktivointi -1944 -2 186 -4 239
Aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden hankinnat -5 708 -4 926 -10 332
Hankitut liikketoiminnot -5 254 -572 -2 352
Sijoitukset 0 0 -100
Investointien nettorahavirta -13 327 -8 044 -17 563
Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut 12 1831 1878
Maksetut korot -607 -499 -943
Osingonjako -6 480 -5 211 -5 211
Osamaksuvelkojen muutos 216 -49 -148
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -1298 -1 014 -2129
Lainojen nostot 47 000 30 000 30 000
Lainojen takaisinmaksu -37 000 -28 000 -28 000
Rahoituksen nettorahavirta 1842 -2 942 -4 554
Rahavarojen muutos 1507 1834 1320
Rahavarat 1.1. 9 104 7 786 7 786
Valuuttakurssien muutosten nettovaikutus rahavaroihin -10 6 -2
Rahavarat 10 601 9 627 9 104
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LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT VUONNA 2021

Katsauskaudella konserni hankki Suomessa ja Ruotsissa osakekaupalla 5 ja liiketoimintakaupalla 6
liketoimintakokonaisuutta. Kaupat ovat eriteltyna alla olevassa taulukossa.

. . Ehdollinen
Hankinta- Hankinta- .
1000 euroa . Kauppatapa Maksutapa vastike
hetki meno L.
maksimissaan

Ekonomianalys KL AB 4.1.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 2 587 1558
Persson & Thorin AB 4.1.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1801 682
Balance Systems Oy 1.2.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 466 150
Laskentalinja Oy ja
Lapinlahden yrityspalvelut 1.2.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 256 95
Oy
Crescendo Redovisning Ab  1.4.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1119 345
Progredo Ab 1.4.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1481 49
Tilipalvelu Pirkko . - .

) 2.3.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 353 165
Kemppainen Oy
Tilitoimisto Reijo Maki Oy 1.4.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 145 0
Frivolous Oy 1.4.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 89 0
Balance-Team Oy 15.4.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 5650 700
Lapin Tulostieto Oy 1.6.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 280 100

Kaupoista velaksi kirjattu ehdollinen vastike on yhteensa 2 617 euroa. Kirjattu ehdollinen vastike
perustuu johdon arvioon kauppojen yhteydessa erikseen sovittujen taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden todennakdisesta toteumasta.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

1000 euroa Osakekaupat Liiketoimintakaupat
Kehittamismenot 0 0
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 202 50
Asiakassuhteet 4 892 1554
Kayttdoikeusomaisuuserat 745 0
Lyhytaikaiset varat 1912 0
Varat yhteensa 7 751 1604
Ostovelat ja muut velat 1884 137
Vuokrasopimusvelat 582 0
Laskennallinen verovelka 993 199
Velat yhteensa 3 459 336
Nettovarallisuus 4 292 1268
Luovutettu vastike (sis. ehdollisen vastikkeen) 12 638 1589
Hankitun kohteen nettovarallisuus -4 292 -1268
Liikearvo 8 346 321
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Hankinnoista syntyneet menot 106 tuhatta euroa on kirjattu tuloslaskelman muihin kuluihin. Jos
hankinnat olisivat tapahtuneet tilikauden 2021 alussa, niiden arvioitu vaikutus olisi ollut lisdavasti
tilikauden liikevoittoon noin 350 tuhatta euroa ja liikkevaihtoon noin 1 800 tuhatta euroa.

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2020
Konserni hankki 28.2.2020 liiketoimintakaupalla Addvalue Advisors Oy:n tilitoimistoliiketoiminnan.
Liiketoimintakaupan hankintameno oli 268 tuhatta euroa ja se maksettiin kateisella ja osakkeilla.

Konserni hankki 4.5.2020 tehdylla osakekaupalla ruotsalaisen tilitoimisto Niva Ekonomi Ab:n
osakkeet. Osakekauppojen hankintameno oli 1 082 tuhatta euroa ja se maksettiin kateiselld ja
osakkeilla. Kaupan yhteydessa omistajien kanssa on sovittu ehdollisesta vastikkeesta, joka on
sidottu liiketoiminnalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen. Vastikkeen suuruus
on 0-2 miljoonaa Ruotsin kruunua. Johdon arvioon perustuen ehdollisesta vastikkeesta 1,5 miljoonaa
Ruotsin kruunua (140 tuhatta euroa) on kirjattu hankintahintaan ja velaksi.

Konserni hankki 20.8.2020 liiketoimintakaupalla Vanaja Technologies Oy:n ohjelmistoliiketoiminnan.
Liiketoimintakaupan hankintameno oli 400 tuhatta euroa ja se maksettiin kateisella.

Konserni hankki 1.9.2020 tehdylla osakekaupalla ruotsalaisen tilitoimiston Frivision Ab:n osakkeet.
Osakekauppojen hankintameno oli 1 457 tuhatta euroa ja se maksettiin kateiselld ja osakkeilla.
Kaupan yhteydessa omistajien kanssa on sovittu ehdollisesta vastikkeesta, joka on sidottu
liketoiminnalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen. Vastikkeen suuruus on 0-6,4
miljoonaa Ruotsin kruunua. Johdon arvioon perustuen ehdollisesta vastikkeesta 4,35 miljoonaa
Ruotsin kruunua (420 tuhatta euroa) on kirjattu hankintahintaan ja velaksi.

Konserni  hankki  30.9.2020 liiketoimintakaupalla Larsen & Co Tilitoimisto Oy:n
tilitoimistoliiketoiminnan. Liiketoimintakaupan hankintameno oli 1 000 tuhatta euroa ja se maksettiin
kateisella ja osakkeilla.

Konserni  hankki  1.12.2020 liiketoimintakaupalla  TiliTeam/E-P:n  Yrityspalvelu  Qy:n

tilitoimistoliiketoiminnan. Liiketoimintakaupan hankintameno oli 210 tuhatta euroa ja se maksettiin
kateisella.
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Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

1000 euroa Osakekaupat Liiketoimintakaupat
Kehittamismenot 19 10
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 30 38
Asiakassuhteet 946 923
Kayttdoikeusomaisuuserat 538 0
Lyhytaikaiset varat 997 0
Varat yhteensa 2530 971
Ostovelat ja muut velat 702 0
Vuokrasopimusvelat 538 0
Laskennallinen verovelka 202 93
Velat yhteensa 1442 93
Nettovarallisuus 1087 879
Luovutettu vastike (sis. ehdollisen vastikkeen) 3 145 1878
Hankitun kohteen nettovarallisuus -1 087 -879
Liikearvo 2 057 999

Hankinnoista syntyneet menot on kirjattu tuloslaskelman muihin kuluihin.

Jos hankinnat olisivat tapahtunut tilikauden 2020 alussa, niiden arvioitu vaikutus olisi ollut lisaavasti

tilikauden liikevoittoon 260 tuhatta euroa ja liikevaihtoon 3 340 tuhatta euroa.
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 euroa

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys
Lainat rahoituslaitoksilta

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset

Muut pantit ja vastuusitoumukset
Annetut pantit
Muut *)

*) Muut vastuusitoumukset liittyvat mydnnettyyn, kayttamattomaan shekkitililimiittiin, pankkitakauslimiittiin seka

osamaksuvelkojen sitoumuksiin.

Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo

Kohde-etuuden arvo

|
30.6.2021 30.6.2020
40 000 30 000
50 360 45 360
3072 3072
679 4 895

9 890

31.12.2020
30 000
45 360

3072
3895
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LASKENTAKAAVAT

Liikevaihdon kasvu, %

Liikevoitto

Liikevoitto, %

Sijoitetun padoman tuotto
(ROI), % (rullaava 12 kk)

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Kayttépaaoma

Nettoinvestoinnit

Osakekohtainen tulos

Keskimaarainen vuotuinen
kasvu (CAGR)

liikevaihto - edellisen vuoden liikevaihto
x 100

edellisen vuoden liikevaihto

likevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut -
henkildstokulut - poistot ja arvonalentumiset - liiketoiminnan muut kulut

liikevoitto
x 100

liikevaihto

likevoitto ennen veroja + korot ja muut rahoituskulut 100
X

kokonaispdaaoma ja velat - korottomat velat (tilikauden keskiarvo)

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

x 100
oma paaoma

oma paaoma

x 100
taseen koko paaoma - saadut ennakkomaksut

vaihto-omaisuus + korottomat lyhytaikaiset saamiset - koroton
lyhytaikainen vieras paaoma

investoinnit aineellisiin ja aineettomiin oikeuksiin - kdyttdomaisuuden
myynti

katsauskauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo x 100
katsauskaudella

1
)vuosien maara -1

(liikevaihto jakson lopussa

liikevaihto jakson alussa
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Liikevoitto mittaa Talenomin kykya tuottaa voittoa liiketoiminnassaan. Liikevoitto on tarked yhtion
kannattavuutta ja taloudellista suorituskykya kuvaava tunnusluku, joka osoittaa liiketoiminnasta kertyvan
tuloksen.

Liikevoitto liilkevaihdosta prosentteina eli liikevoittoprosentti suhteuttaa liikevoiton liikkevaihtoon ja parantaa
likevoiton vertailtavuutta eri raportointikausien valilla.

Sijoitetun paaoman tuotto taas mittaa liilketoiminnan tulosta suhteutettuna sijoitettuun padomaan. Se kuvaa
Talenomin suhteellista kannattavuutta eli sitd, kuinka tehokkaasti yhtid pystyy kerryttamaan tuottoa yhtioon
sijoitetulle padaomalle.

Korolliset nettovelat mittaavat Talenomin velkarahoituksen nettomaaraa. Tunnusluku antaa tietoa yhtitn
velkaantumisesta ja padomarakenteesta.

Nettovelkaantumisaste mittaa Talenomin oman padoman ja korollisten velkojen suhdetta. Se kuvaa yhtitn
rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on hyddyllinen mittari yhtion velkaantumisen seuraamiseen.

Omavaraisuusaste taas on rahoitusrakennetta kuvaava tunnusluku, joka kertoo, kuinka suuri osuus yhtion
taseesta on rahoitettu omalla padomalla. Omavaraisuusaste antaa tietoa rahoitukseen liittyvan riskin tasosta
seka liilketoiminnassa kaytettavan padoman tasosta ja kuvaa yhtion vakavaraisuutta ja tappion sietokykya
pitkalla aikavalilla.

Kayttopadoma mittaa Talenomin liilketoimintaan sitoutuvan rahoituksen maaraa ja kuvaa padoman kayton
tehokkuutta.

Nettoinvestoinnit mittaavat investointien maaraa vahennettyna kayttdomaisuuden myynnilla. Tunnusluku
antaa lisatietoa liikketoiminnan rahavirtatarpeista.
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