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Toimitusjohtajan
puheenvuoro

Suomisen asiakkaita ovat johtavat hygienia- ja terveydenhoitotuotteiden ja elin-
tarvikkeiden valmistajat seki paivittiistavarakauppa. Toimitamme asiakkail-
lemme kosteuspyyhkeiti, kuitukankaita ja joustopakkauksia. Toimimme alueil-
la, joilla markkinat kasvavat, yhdentyvit ja keskittyvit. Suomisen tavoitteena on
kasvaa Euroopassa molemmilla toimialoillaan — Pyyhkeet ja kuitukankaat seki
Joustopakkaukset — markkinoiden kasvua nopeammin ja kasvattaa markkina-
osuuksiaan yhdessi johtavien asiakkaidensa kanssa. Yhtion toimialojen ja raken-
teen kehittimisen tavoitteena on yhtién pitkin aikavilin menestyminen seki
sen kaikkien toimialueiden kannattavuus.

Vuonna 2004 emme saavuttaneet itsellemme asettamiamme tavoitteita: vertai-
lukelpoinen liikevaihto pieneni ja kannattavuus heikkeni. Yksikéiden tulokset
olivat edellisvuotisia heikommat ja tasoltaan epityydyttivii. Syyt ovat olleet
sekd ulkoisia ettd sisdisid. Heikko kulutuskysynti ja kuluttajien ostokiyttiyty-
misen muuttuminen hintatietoisemmaksi on ollut haaste merkkituotevalmista-
jille. My®s kosteuspyyhemarkkinoiden kilpailutilanne Euroopassa on vuoden
2004 aikana olennaisesti kiristynyt ja merkkituotteet ovat menettineet osuuk-
siaan kaupan omille merkeille.

Suomisen kosteuspyyhkeiden ja kuitukankaiden myynti on painottunut merkki-
tuotteisiin, mikd nikyy nyt myyntimiirien ja -hintojen seki kannattavuuden
selvisti odotuksia heikommassa kehityksessd. Lisiksi Kuitukankaiden ja erityi-
sesti Joustopakkausten tulosta on heikentinyt koko vuoden jatkunut ja loppu-
vuodesta kiihtynyt muoviraaka-aineiden hintojen nousu. Omat toimemme
myynnin suuntaamisessa, myyntihintojen korottamisessa vastaamaan raaka-
ainehintojen nousua seki kustannussopeutuksissa ovat tapahtuneet viiveell ja
olleet riittimattomii.

Toimenpiteisiin on ryhdytty. Suomisen modernin ja kilpailukykyisen kapasitee-
tin seki henkildston osaamisen parempi hyddyntiminen entistd aktiivisemmalla
ja paremmin kohdennetulla myyntityslli on jo loppuvuoden aikana tuonut
tuloksia, raaka-ainehintojen nousuun perustuvia myyntihintojen korotuksia on
toteutettu ja kaikissa yksikoissd kustannuksia on saatu alennettua ja toiminnan
yksikkokustannukset ovat laskussa. Niita toimia tulemme jatkamaan koko
vuoden 2005. Keskitymme kannattavuuden parantamiseen ja positiivisen kassa-
virran varmistamiseen.



Suomisen toiminta on perustunut ja perustuu suppeaan konsernijohtoon, itse-
niisiin toimialoihin, matalaan organisaatioon ja luottamukseen ihmisiin koko
organisaatiossa, sen kaikilla tasoilla. Mataluus ymmirretiin siten, ettd pyritiin
vilttimiin esikuntia ja etti litketoimintaa johdetaan piivittiisen toiminnan

keskelts.

Operatiivisen toiminnan edelleen tehostamiseksi sekid Kosteuspyyhkeiden ja
Kuitukankaiden vilisten synergioiden hyddyntimiseksi Suomisen organisaatio
muutettiin puhtaaksi toimialaorganisaatioksi vuoden 2005 alusta. Yhteiset toi-
minnot konsernin taloushallintoa lukuun ottamatta siirrettiin toimialoille. Suo-
misen toimialat ovat: Pyyhkeet ja kuitukankaat seki Joustopakkaukset. Lisiksi
Suomisen muuhun litketoimintaan kuuluu Inka Oy. Hallitus ja konsernijohto
piittivit voimavarojen suuntaamisesta ja seuraavat asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Toimialat vastaavat oman alueensa operatiivisesta toiminnasta ja
tuloksesta.

Suomisen menestyminen markkinoilla ja erottuminen kilpailusta perustuu
toiminnan ja tuotteiden ensiluokkaiseen laatuun, toiminnan ja tuotteiden jat-
kuvaan uudistamiseen seki kustannustehokkuuteen, joka saavutetaan mittakaa-
van ja synergioiden tdysimiiriisen hyodyntimisen kautta. Ennen kaikkea se
perustuu kaikkien Suomisella tydskentelevien osaamiseen ja tahtoon: tahtoon
saada aikaan tuloksia, tahtoon menestyd omassa tydssian. Vuosi 2004 oli
meille haastava monien muutosten vuosi. Haluan kiittii Suomisen henkilstoi
vaikeissa markkinaolosuhteissa hyvin tehdysti tyosta.

P Ban

Heikki Bergholm




Suominen on kulutustavarateollisuutta ja vihittiiskauppaa palveleva yritys,
jonka toimialat ovat Pyyhkeet ja kuitukankaat seki Joustopakkaukset. Lisiksi
Suomisen muuhun litketoimintaa kuuluu Inka Oy. Asiakkaat ovat johtavia merkki-

tuoteyrityksid, hygieniatuotteiden ja elintarvikkeiden valmistajia ja kaupan ketjuja.

Suomisen osake noteerataan Helsingin Pérssin piilistalla.

Avainluvut
2004 2003

Liikevaihto, milj. € 233,2 179,8
Ulkomaantoiminnot, milj. € 1914 137,3
Bruttokate, milj. € 21,6 21,7

% litkevaihdosta 9,3 12,1
Liikevoitto, milj. € 8,0 15,4

% liikevaihdosta 34 8,5
Voitto ennen veroja, milj. € 4.1 12,7
Tilikauden voitto, milj. € 3,2 8,9
Tulos/osake, € 0,14 0,43
Osinko/osake, € * 0,00 0,59
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 0,22 1,01
Sijoitetun pidoman tuotto (ROI), % 5,2 13,2
Oman pidoman tuotto (ROE), % 5,0 14,6
Omavaraisuusaste, % 314 35,5
Omavaraisuusaste, %, pidomalainat

omana piidomana 35,6 40,5
Gearing, % 159,2 112,9
Gearing, %, pidomalainat

omana pddomana 128,9 86,5
Oma p;iéioma/osake, € 2,55 2,98
Hinta/voitto-suhde (P/E) 29,6 15,3
* Hallituksen ehdotus

Oljypohjaisten Euroopan kosteus- Kosteuspyyhkeiden

raaka-aineiden pyyhemarkkinat haas-  myynti laski.

hinnat nousivat teelliset merkkituote-

jyrkasti. valmistajille.

Liikevaihto yksikoittdin
233,2 milj. e

Muu litketoiminta
3,2 %
Kosteuspyyhkeet
Jousto- 34,9 %

pakkaukset
29,7 %

Kuitukankaat
32,2 %

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi
Muut maat 179 %
16,4 %
Hollanti
13,5 %
Muut Skandinavia
EU-maat 9,4 %
42,8 %
Rationoinnilla ja Pyyhkeet ja kuitu-
sijoitusomaisuuden kankaat -toimi-
myynneilld selkeyttd ala muodostettiin
ja tehokkuutta. 1.1.2008S lukien.



Toimintaorganisaatio

Arto Kiiskinen

Suominen Yhtymi Oyj:n toimialat Kosteuspyyhkeet ja Kuitukankaat yhdistet-
tiin Pyyhkeet ja kuitukankaat -toimialaksi 1.1.2005 lukien. Niin voidaan entisti
tehokkaammin hyédyntéiii yksikéiden muodostamaa toimintoketjua.

Toimialan sisillid Kosteuspyyhkeet -liiketoimintayksikkd toimittaa kansainvilis-
ten tuotemerkkien ja kauppaketjujen kosteuspyyhkeiti kaupan jakeluun ja kulu-
tukseen. Kuitukankaat -litketoimintayksikké valmistaa kuitukankaita maailman
johtaville pyyhkimis-, hygienia- ja terveydenhoitotuotteita valmistaville yrityk-
sille. Integraatiota hyddynnetiin oman kuitukangasmateriaalin lisdantyvilld

kiyrolla.

Suomisen litketoiminta kisittid Pyyhkeet ja kuitukankaat -toimialan lisiksi
Joustopakkaukset -toimialan sekid muuhun litketoimintaan kuuluvan Inka Oy:n.

Suominen
Heikki Bergholm
toimitusjohtaja
Pyyhkeet ja kuitukankaat Joustopakkaukset Muu litketoiminta

Esa Palttala Juha Henttonen Inka

toimialajohtaja toimialajohtaja
Kosteuspyyhkeet

Pekka Rautala
yksikdnjohtaja
Kuitukankaat

Esa Palttala

Taloudelliset tavoitteet

Kasvu

Yhtién toimialoilla markkinat kasvavat ja ennen kaikkea keskittyvit. Kysyn-
nin kasvua nopeampi kasvu on menestymisen edellytys ja toisaalta sen seuraus.
Tidmi perustuu orgaaniseen kasvuun. Harkitut yritysostot ovat mahdollisia,
kun ne liittyvit nykyisiin toimialoihin markkinaosuuden tai markkina-alueen
kasvattamiseksi. Kriteereini ovat yhteensopivuus ja vaikutus osakekohtaiseen
tulokseen.

Kannattavuus

Yhtién litketoiminnan kannattavuustavoite sijoitetun ja oman pidoman tuotolla
mitattuna on 15 %. Tami edellyttii toisaalta litketoiminnan riittivia tulostasoa
ja toisaalta tehokasta pidoman kiyttda.

Omavaraisuus
Omavaraisuusaste pyritiin pitimiin noin 40 prosentissa ja gearing noin 100
prosentissa.

Osingonjako
Osingon miiri on sidottu tilikauden tulokseen. Se osa tuloksesta, jota ei tarvita
yhtién terveen kehityksen varmistamiseen, jactaan osakkaille.



Suominen Kosteuspyyhkeet

Tuotteet

Lastenhoitotuotteet: pyyhkeiti vauvaikiisten hoitoon
Henkilokohtaiset hygieniapyyhkeet: kasvojen puhdistus-
pyyhkeitd, puhdistavia ja raikastavia vartalopyyhkeitd
Kotitalouksien pyyhkimistuotteet: pyyhkeiti lattioiden,
lasipintojen ja we:n puhdistamiseen seki yleispuhdistamiseen
Teollisuuden pyyhkimistuotteet: kosteuspyyhkeita eri
tarkoituksiin pehmeisti kiillottamisesta kovaan teho-
puhdistukseen asti



Liikevaihto milj. €
pro forma 2000-2003

Investoinnit milj. €
pro forma 2000-2003

Asiakkaat ja markkinat

Suominen Kosteuspyyhkeet palvelee yrityksid, jotka toimivat kulu-
tustavaramarkkinoilla ja teollisuudessa. Merkittivin asiakasryhmi on
maailman tai Euroopan kulutustavaramarkkinoilla toimivat johtavat
merkkituoteyritykset. Toinen tirked kohde ovat suuret vihittiiskaupan
ketjut private label -tuotteineen. Piiasiallinen markkina-alue on Eu-
rooppa. Kosteuspyyhkeiden kulutus on viime vuosina kasvanut selvisti
yleistd kulutusta nopeammin. Vihittiiskaupassa tapahtuneet rakenne-
muutokset ovat vaikuttaneet osaltaan myds kosteuspyyhkeiden kysynnin
rakenteeseen.

Liiketoiminta

Suominen valmistaa kosteuspyyhkeiti lastenhoitoon, henkilokohtaisen
hygienian hoitoon ja puhdistamiseen kotona ja teollisuudessa. Suominen
Kosteuspyyhkeiden tavoite on olla toimittaja, joka kykenee tiyttimiin
vaativimpienkin asiakkaiden tarpeet. Kosteuspyyhkeet-yksikko pyrkit
avainasiakkaidensa kehitystoimittajaksi, mihin yksikén ja konsernin
tuotekehitysresurssit tarjoavat hyvit edellytykset. Toiminnan perustana
on korkea laatu, joka vastaa johtavien merkkituoteyritysten vaatimuksia.
Pitkaaikainen kokemus kosteuspyyhevalmistuksesta mahdollistaa moni-
puolisen tuotetarjonnan varsinkin nopeasti kasvavilla henkilskohtaisen
hygienian ja kotitalouspyyhkimisen markkinoilla. Toiminnassa kiinni-
tetddn erityishuomio logistiikkaan, silli valmistettavat tuotteet toimi-
tetaan suoraan vihittiiskaupan jakeluketjuun. Modernisoitu konekanta
ja tehokas kustannusrakenne varmistavat kilpailukyvyn kiristyvissi
markkinatilanteessa.

Vuosi 2004

Vuonna 2004 Suominen Kosteuspyyhkeet valmisti yli 100 miljoonaa
kosteuspyyhepakkausta kaupan hyllyille toimitettaviksi. Liikevaihto
viheni 16 prosentilla. Mairit vihenivit edellisvuotisesta. Vihittiis-
kaupan rakenteelliset muutokset ja hidastunut yleinen kasvu kiristivit
kilpailua. Piittyviksi tiedettyjen sopimusten korvaaminen uusilla asia-
kasprojekteilla osoittautui selvisti odotettua vaikeammaksi ja hitaam-
maksi. Heikentyneen kysynnin vuoksi kiynnistettiin laaja rationointi-
ohjelma, jolla parannetaan yksikén kustannusrakennetta.

Suominen Kosteuspyyhkeet jatkoi vuonna 2004 aikaisemmin aloitettua
tuotannon modernisointia. Uuden tuotantohallin rakentaminen saatiin
piitdkseen syksyyn mennessi ja ensimmaiiset koneet siirrettiin valmis-
tuneisiin tiloithin vuoden lopulla.

Vuonna 2004 litkevaihto oli 81,3 miljoonaa euroa, jossa on laskua 15,7
prosenttia edellisvuoden 96,5 miljoonasta eurosta. Liikevoitto oli 0,3
miljoonaa euroa eli 0,4 prosenttia litkevaihdosta. Bruttoinvestoinnit
olivat 5,2 miljoonaa euroa. Suominen Kosteuspyyhkeet -toimialan

palveluksessa oli vuonna 2004 keskimiirin 329 henkil3i.

Tavoitteet vuodelle 2005

Vuoden 2005 alusta Kosteuspyyhkeet kuuluu Suomisen toimialaan
Pyyhkeet ja kuitukankaat. Organisaation muutoksella pyritiin tarjoa-
maan parempia ja laadukkaampia tuotteita loppukiyttijille. Kosteus-
pyyhkeiden tavoitteena on saada takaisin vuonna 2004 menetettyji
markkinaosuuksia ja kasvaa lastenhoitotuotteiden ja erityisesti henki-
Iskohtaisten hygieniapyyhkeiden alueilla. Lisikasvua haetaan myds koti-

talouksien pyyhkimistuotteista.




Suominen Kuitukankaat

Tuotteet

e Rullatavarana toimitettavasta kuitukankaasta valmis-
tetaan kosteuspyyhkeiti, joita kdytetidin lastenhoitoon,
henkildkohtaisen hygienian ja kauneuden hoitoon seki
kotien puhdistamiseen.

* Teollisuudessa Suomisen kuitukankaasta valmistettuja
tuotteita kiytetdin seki kuiva- ettd kosteuspyyhkeini.

* Lisiksi Suomisen kuitukangasta kiytetiin muissa
hygieniatuotteissa sekd haavanhoitotuotteissa.



Liikevaihto milj. €

Vienti ja ulkomaan
toiminnot milj. €

80

Asiakkaat ja markkinat

Kuitukankaiden asiakkaita ovat maailman johtavat merkkituoteyritykset,
jotka valmistavat kosteuspyyhkeiti henkildkohtaisen hygienian ja
kauneudenhoitoon seki muita hygieniatuotteita. Asiakaskuntaan kuuluu
niinikdin yhtiditd, jotka valmistavat pyyhkeiti teollisuuteen ja kotita-
louksille. Terveydenhoitomateriaaleja toimitetaan piiasiassa haavan-
hoitotuotteita valmistaville yhtidille. Johtavien merkkituotteiden lisikst
Suomisen kuitukankaita kiytetdin private label -tuotteissa. Paamark-
kina-alue on Eurooppa, mutta myds Pohjois-Amerikka on tirkei vien-
tialue. Asiakkaiden markkinaosuudet omilla segmenteilliin Suomisen
markkina-alueella ovat merkittivit.

Liiketoiminta

Suominen Kuitukankaat kehittii ja valmistaa kuitukankaita rullatava-
rana jatkojalostettavaksi. Kuitukankaat valmistaa vesineulattuja pyyhki-
mis- ja haavanhoitomateriaaleja seki limpdsidottuja, pddosin hygienia-
tuotteissa kiytettivid materiaaleja. Pdiraaka-aineet ovat polypropeenti,
viskoosi- ja polyesterikuidut seki sellu. Kuitukankaasta valtaosa pohjau-
tuu oman integroidusti valmistetun polypropeenikuidun jalostukseen.
Keskeistd toiminnassa on tiivis tuotekehitysyhteisty avainasiakkaiden
kanssa. Yhteistyd kisittid niin tuotteiden kehittimisen kuin valmistus-
prosessien ja -menetelmien kehityksen. Strateginen tavoite on kasvaa vali-
tuilla, keskimiiriistd nopeammin kehittyvilli markkinasegmenteilli.

Vuosi 2004

Vuonna 2004 toimialan litkevaihto pieneni edellisvuodesta. Miiril-
lisesti toimitukset kasvoivat, mutta hintataso oli edellisvuotta alempi.
Vesineulattujen tuotteiden kysyntiin Euroopassa vaikutti merkkitava-
ratuotteiden aseman heikkeneminen suhteessa kaupan omiin merkkeihin.
Limpésidottujen hygieniatuote- seki terveydenhoitotuotemateriaalien
myynti pysyi edellisvuoden tasolla.

Tuotantokustannukset kohosivat éljypohjaisten raaka-aineiden hintojen
noustessa vuoden aikana voimakkaasti. Nousu siirtyy viiveelld tiysimai-
riisesti myyntihintoihin. Alkuvuodesta suoritettu tuotannon rationointi
paransi tuotannon tehokkuutta ja toiminnan kustannusasemaa.

Vuoden 2004 aikana vesineulauslinjojen ajanmukaistamista jatkettiin in-
vestoinneilla, jotka lisdsivit kapasiteettia ja paransivat tuotteiden laatua.

Vuonna 2004 litkevaihto oli 75,0 miljoonaa euroa. Viennin ja ulko-
maantoiminnan osuus liikevaihdosta oli 70,9 miljoonaa euroa. Liike-
voitto oli 3,8 miljoonaa euroa, joka on 2,2 miljoonaa euroa vihemmin
kuin edelliseni vuonna. Bruttoinvestoinnit olivat 1,8 miljoonaa euroa.
Vuonna 2004 Kuitukankaat -toimialan palveluksessa oli keskimairin

196 henkilsi.

Tavoitteet vuodelle 2005

Vuoden 2005 alusta Kuitukankaat sisiltyy Suomisen toimialaan Pyyh-
keet ja kuitukankaat, jossa Kuitukankaat-yksikkd keskittyy myynnin
kasvattamiseen; erityisesti toimitusten lisidmiseen Kosteuspyyhe-yksik-
kéon seki kilpailukyvyn vahvistamiseen kustannustehokkuutta edelleen
kehittimilli. Tuotekehityksen roolia korostetaan sekd myynnissi ettid
asiakasyhteistydssi. Painopiste on pyyhkimismateriaaleissa, joiden mark-
kinaosuutta Euroopassa pyritiin kasvattamaan valituilla kiyttoalueilla.




Tuotteet

* Hygieniatuotepakkaukset: kidreet ja pussit pehmopaperin
ja hygieniatuotteiden pakkaamiseen

* Elintarvikepakkaukset: kalvot ja pussit mm. leipomo- ja
pakastetuotteille

* Kaupan palvelupakkaukset: kantokassit ja pussit

* Erikoistuotteet: turvakuoret, uudelleen suljettavat
pussit ja pakkausjirjestelmapussit




Liikevaihto milj. €

.00'01'02'03'04'

Liikevoitto milj. €

OO 01y 02 03 04

Vienti ja ulkomaan
toiminnot milj. €

Asiakkaat ja markkinat
Hygieniatuotteita valmistavat asiakkaat ovat monikansallisia suur-
yrityksii, joita Joustopakkaukset palvelee Pohjoismaissa ja Keski-
Euroopassa. Elintarviketuotteiden valmistajat ovat leipomoketjuja ja
pakastevihannesten valmistajia, jotka toimivat pidosin maa- tai aluekoh-
taisesti. Kaupan alueella Joustopakkauksilla on vahva asema Suomessa.
Erikoistuotteita myydiin teollisuuden ja palvelualan yrityksiin. Tuot-
teiden kysynti piitoimialoilla noudattelee kulutuskysynniin kehitysti.
Myynti on keskittynyt kysynnaltaan kypsille pohjoisen Euroopan
markkinoille seki kehittyviin uusiin EU-maihin ja Venijille Pietarin
alueelle.

Liiketoiminta

Suominen Joustopakkaukset valmistaa painettuja muovikalvopakkauk-
sia, joille on ominaista hygieenisyys ja puhtaus seki korkealaatuinen
painatus. Hygieniatuotepakkausten tirkeimpii sovelluksia ovat pehmo-
paperipakkaukset, naisten hygieniatuotepakkaukset seki inkontinenssi-
tuotteiden pakkaukset. Elintarvikepakkausten kaksi padtuoteryhmii
ovat leipomoteollisuuden pakkaukset ja muun elintarviketeollisuuden
kiyttimit painetut pakkauskalvot. Vihittiiskaupan palvelupakkausten
tuoteryhmiit ovat kassit, rullapussitj ] itesikit. Erikoistuotteita ovat
turva- ja teippipussit seki M1n1gr1p ja Systeemi-pussit.

Joustopakkausten tuotantolaitokset keskittyvit omiin tuotealueisiinsa
ja sijaitsevat Suomessa neljilla paikkakunnalla, Ruotsissa ja Puolassa.

Toimialan strategiana on suppean tuotteiston myynti valituille mark-

kina-alueille pyrkien selviin tehokkuus- ja kilpailuetuun. Tavoitteena
on saavuttaa alueellinen markkinajohtajuus.

Vuosi 2004

Vuonna 2004 Joustopakkausten liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla.
Koko vuoden keskimiiriiset myyntihinnat olivat alemmat kuin edellis-
vuonna. Myynnin volyymi kasvoi 3 prosenttia. Suomessa kilpailutilanne
kiristyi kansainvilisen tarjonnan vilkastuessa erityisesti lihialueiden
alhaisen kustannustason maista. Tuotevalikoiman selkiyttiminen ja
keskittyminen korkean jalostusasteen tuotteisiin vihensi rnyyntiéi kun
taas Puolan tehtaan kapasiteetin hsays kasvatti selvisti myyntid Puolas-
sa, Saksassa ja Benelux-alueella. Ol}ypoh aisten raaka-aineiden hintojen
voimakas nousu heikensi tulosta erityisesti vuoden jilkipuoliskolla. Toi-
mialalla vuonna 2003 aloitettua kustannusten saastooh elmaa jatkettiin.

Puolet investointien kokonaismiaristi eli 3,3 miljoonaa euroa kohdistui
Puolan tehtaan kapasiteetin kaksinkertaistamiseen. Toimialalla aloitet-
tiin myds Ruotsin tehtaan painokapasiteetin modernisointi, joka valmis-
tuu vuoden 2005 alussa. Investoinnin arvo on kaksi miljoonaa euroa.

Vuonna 2004 liikevaihto oli 69,2 miljoonaa euroa. Viennin ja ulko-
maantoiminnan osuus litkevaihdosta oli 38,9 miljoonaa euroa. Liike-
voitto oli 1,6 miljoonaa euroa, joka on 2,7 miljoonaa euroa vihemmin
kuin edelliseni vuonna. Bruttoinvestoinnit olivat 7,6 miljoonaa euroa.
Vuonna 2004 Joustopakkaukset -toimialan palveluksessa oli keski-
mairin 621 henkilsi.

Tavoitteet vuodelle 2005

Vuonna 2005 Suominen Joustopakkaukset keskittyy korkean jalostus-
asteen tuotteisiin tarkistetun asiakasstrategian mukaisesti. Puolan teh-
taan suhteellinen osuus Joustopakkausten tuotannosta kasvaa edelleen
keviilli 2004 valmistuneen tehdaslaajennuksen ansiosta. Uuden toi-
mintajirjestelmin kiyttoonotto ja kustannussiistdohjelman jatkaminen
parantavat kustannustehokkuutta eri toiminnoissa.
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Muu liiketoiminta

Muu litketoiminta kisittii piadasiassa Inka Oy:n

Inka Oy toimittaa kevyiti nauhoja vaatetus- ja varusteteollisuudelle
sekd materiaalinkisittely- ja turvatuotteita yksikoiville, nostavalle ja
sitovalle teollisuudelle, kaupalle ja kuljetusliikkeille. Kevyiden tuot-
teiden piimarkkinat ovat Pohjoismaissa, Baltiassa ja Iti-Euroopassa.
Raskaiden tuotteiden markkina-aluetta ovat Pohjoismaat, Baltia,
Iti- ja Linsi-Eurooppa. Inkafil-lanka ja kertasidontatuotteet ovat
kansainvilisesti kilpailukykyisii tuotteita.

Vuonna 2004 Inkan toimintaa rationalisoitiin keskittimailli tuote-
tarjontaa ja valmistusta tuotteiston kannattavimpaan osaan. Valmis-
tus Turussa lopetettiin vuoden aikana ja tuotanto tapahtuu jatkossa
Virroilla ja Tallinnassa.

Inkan litkevaihto laski verrattuna edellisvuoteen. Materiaalinki-
sittelytuotteissa kappaletavaran myynti laski Kaukoidisti tulevan
kiristyneen kilpailun seurauksena. Kevyiden nauhojen myynti laski
tuotevalikoiman karsimisen seurauksena. Kertasidontatuotteiden
myynti kasvoi. Tulos vuonna 2004 oli tappiollinen. Tappiot johtui-
vat piiosin toiminnan uudelleenjirjestelyn aiheuttamista kerta-
luonteisista kustannuksista.

Vuonna 2004 Inka Oy:n litkevaihto oli 11,1 miljoonaa euroa. Liike-
tappio oli 0,5 miljoonaa euroa; edellisvuonna tappio oli 0,6 miljoo-
naa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 0,3 miljoonaa euroa. Vuonna

2004 Inkan palveluksessa oli keskimiirin 140 henkilsi.

Muun litketoiminnan litkevoitto kokonaisuudessaan vuonna 2004
oli 2,3 miljoonaa euroa. Tilivuonna toteutettujen kiinteistékauppo—
jen ja sijoitusosakkeiden myyntivoitto oli 3,2 miljoonaa euroa.
Kaupoilla Suominen vapautti toimintaan keskeisesti kuulumatonta
pddomaa.

Inka Oy
likevaihto milj. €

00I01I02I03Io4

Inka Oy
likevoitto milj. €

00 01 02 03 04



Toimintaperiaatteet

Suomisen asiakkaat ovat johtavia hygienia- ja terveyden-
hoitotuotteiden ja elintarvikkeiden valmistajia seki pii-
vittiistavarakaupan yrityksii. Tuotteet paityvit kulutta-
jille tuotteiksi ja pakkauksiksi. Korkea laatu tuotteissa

ja toiminnassa siten, etti asiakkaiden ja viime kidessi
kuluttajien odotukset tiyttyvit, on keskeisti litketoimin-
nalle. Toimintaperiaatteet kattavat tuotteiden ja toimin-
nan laadun hallinnan, henkiléstén johtamisen seki ym-
piristvastuun. Tuotteisiin ja toimintaan liittyy vahva
tuote- ja prosessikehitysosaaminen, jolla luodaan lisiar-
voa asiakkaille.

Toimialoille ja yksikdille asetetaan vuosittain ympiristd-,
turvallisuus- ja laatutavoitteet. Toimintaa seurataan ja
kehitetiin jatkuvasti ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi.
Ympiristoon, henkildstoon ja tydturvallisuuteen seki
laatuun liittyvisti asioista tiedotetaan avoimesti kaikille

sidosryhmille.

Toiminnan laatu

Toimintajirjestelmien avulla varmistetaan, ettd asiakkai-
den ja kuluttajien odotukset lopputuotteiden laadun, toi-
mivuuden seki turvallisuuden suhteen tiyttyvit. Suomi-
nen tukee omalta osaltaan asiakkaiden tuotemerkkien
menestysti. Toiminnan laatuun kuuluu oleellisena osana
toimituskyky ja -varmuus, miti myds toimintajirjestel-
mit tukevat.

Asiakasauditointien kautta asiakkaiden nikemykset ja
tarpeet saadaan tehokkaasti organisaation tietoon, miki
on edellytys laatutoiminnan jatkuvalle parantamiselle.
Tuotantolaitoksilla kiinnitetdin erityisti huomiota hygie-
niaan. Tuotannon ja tuotteiden puhtaudesta huolehditaan
tehokkaalla ohjeistuksella, tydtavoilla ja tydympiristén
siisteydelld. Toimintaa parannetaan sisiisilld kehityspro-
jekteilla ja toimintotarkastuksilla.

Toimittajien ja muiden sopimuskumppaneiden laatu-,
turvallisuus- ja ympiristdnsuojelun taso varmistetaan
niiden kanssa yhteisesti suoritettavilla kehitysohjelmilla
ja tarkastuksilla.

Kosteuspyyhe- ja Kuitukangas -yksikdiden laatujirjestel-
mille on mydnnetty ISO 9001 -sertifikaatti.

Henkilosto laadun tekijana

Suomisen menestyksen lihtdkohtana on osaava ja sitoutu-
nut henkildsts. Konsernin palveluksessa oli vuoden 2004
lopussa I 269 henkild, joista Suomessa 774, Hollannissa
300, Puolassa 90 ja Ruotsissa 66.

Suomisen henkildstdasiat hoidetaan litketoiminnoittain
osana piivittiisti toimintaa. T#ltikin osalta organisaatio
on matala ja esikuntia viltetiin. Toiminnan kokonaislaa-
tu lihtee henkildstén aktiivisesta panoksesta. Motivoitu-
nut henkildstd luo osaltaan edellytykset asiakaslihtdiseen
ja menestykselliseen toimintaan. Tavoitteena on varmistaa
henkiléston hyvinvointi seki kasvattaa kunkin tyénteki—
jdn osaamista.

Henkilostén kannustaminen, suunnitelmallinen koulutus
ja turvallinen tydympiristd seki asianmukaiset resurssit
ovat toiminnan jatkuvan parantamisen perusta. Yksikoi-
den koulutusohjelmat ovat painottuneet ammatilliseen
koulutukseen.

Hyvin tyskyvyn yllipitimisti edistetdin eri toimipis-
teissi tarjoamalla henkildstolle mahdollisuuksia lii-
kuntaharrastuksiin. Tydterveyshuolto on jirjestetty
ulkopuolisilla tydterveysasemilla. Yksikoiden kannus-
tinjirjestelmilli edistetiin mydnteisti asennoitumista
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jaisivit alle teollisuuden keskitason eli alle yhden piivin
kuukaudessa.
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Suomisen pyrkimykseni on turvallisuuden pitkijinteinen
edistiminen. Jokainen tydtapaturma on viltettivissi.
Toiminnan jatkuvaan parantamiseen kuuluu oleellisesti
vaaratilanteiden tunnistaminen ja arviointi, tapaturmati-
lanteiden kisittely ja korjaavien toimenpiteiden toteutta-
minen. Tapaturmien miirii ja niiden vakavuutta seura-
taan jirjestelmillisesti ja havaittuihin puutteisiin puutu-
taan vilittomisti.

Tapaturmat Suomisen yksikoissi vihenivit selvisti edel-
lisesti vuodesta. Taantumista nihtiin ainoastaan Kuitu-
kankaat—yksikéssii, minki johdosta sielld kiiynnistettiin
tehostettu henkiloston turvallisuuskoulutus.

Ymparisto ja laatu

Ympiristonsuojelu on tirkeissi asemassa Suomisen toi-
mialoilla ja yksikoissd. Suominen on sitoutunut noudat-
tamaan Kansainvilisen kauppakamarin (ICC) kestivin

kehityksen peruskirjan periaatteita.

Piimiirini on ympiristokuormituksen vihentiminen
vuosittain suhteessa tuotannon miiriin. Tuote- ja pro-
sessikehitys huomioi uusien tuotteiden ja tuotantomene-
telmien ympiristd- ja turvallisuusnikokohdat jo suun-
nitteluvaiheessa. Niin pystytiin tarjoamaan asiakkaiden
odotusten mukaisia tuotteita hyédyntfien raaka-aineet,
energia ja muut resurssit mahdollisimman tehokkaasti.

Suominen Kosteuspyyhkeiden tuotannon merkittavimmit
ympiristovaikutukset ovat pyyhkeissi kiytettivien eri-
laisten nesteiden valmistuksen yhteydessi syntyviit jite-
vedet seki kiintedt sekajitteet. Kuormituksen pysyminen
ympiristolupien edellyttimilli tasolla varmistetaan jat-
kuvalla seurannalla ja reagoimalla nopeasti mahdollisiin
poikkeamiin. Ympiristojirjestelmin rakentaminen on
aloitettu tavoitteena sen kiyttéonotto vuonna 2008 ja
sertifiointi vuonna 2006.

Henkiléston kehitys 2001-2004

Henkilosto W Suomi
keskimaarin [ Ulkomaat
1400

1200

1000 .
800
600

400
200

2001 2002 2003 2004
pro forma

Suominen Kuitukankaiden ympiristdjirjestelmin avulla
toimintaa hallitaan ja kehitetdin ymparistékuormituksen
vihentimiseksi. Suominen Kuitukankailla on ollut ISO
14001 -ympiristosertifikaatti vuodesta 2000. Kaatopaik-
kajitteen midrid on merkittivisti supistettu tehokkaalla
jitteiden lajittelulla ja ohjauksella hystykiyttoon. Jite-
veden miirii suhteessa tuotannon miiriin on vuonna
2004 vihennetty selvisti. Ympiristotiedottaminen
sisiltyy sddnnolliseen turvallisuuskoulutukseen.

Kuitukankaat -yksikéssi solmittiin sopimus biopoltto-
ainetta ja kuitukankaan valmistuksessa syntyvii sivatuo-
tetta kiyttivin limpolaitoksen rakentamisesta. Laitos
tulee merkittivisti vihentimiin ympiristdkuormitusta.
Sen on tarkoitus valmistua vuonna 2006.

Suominen Joustopakkauksilla tuotannon merkittivimmait
ympiristdvaikutukset syntyvit painovirien ja liuottimen
kiytdstd. Ympiristod rasitetaan mahdollisimman vihin
muun muassa tehokkaalla materiaalin uusiokaytslla
omassa tuotannossa seki jitteiden lajittelulla. Puolan ja
Ruotsin tehtailla muovikalvon painatuksessa syntyvit
VOC-piistot kisitellian. Tampereen tehtaalla otetaan
kiyttoon polttolaitos vuoden 2005 aikana. Joustopak-
kausten laatu-, ympiristd- ja turvallisuusjirjestelmit on
uusittu ja integroitu yhteen toimintajirjestelmain.

Henkiloston ikarakenne

Henkiléston
lukumaéara

B Joustopakkaukset
[ Inka

M Kosteuspyyhkeet
[T Kuitukankaat
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Tapaturmien lukumaara kuukausittain 2002-2004
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Tuote- ja prosessikehitys

Suominen panostaa jatkuvasti tutkimukseen ja tuotekehi-
tykseen voidakseen tarjota asiakkailleen yhi kiyttokel-
poisempia tuotteita ja materiaaleja seki innovatiivisempia
ratkaisuja. Suominen tekee kiintedd yhteistyotd asiakkai-
den oman tuotekehityksen ja tuotannon kanssa.

Tuote- ja prosessikehityksessi tydskentelevilld 45 osaa-
valla asiantuntijalla on hyvit edellytykset palvella asiak-
kaita. Yhdessi myynnin ja tuotannon kanssa kehitetdin
kustannustehokkaita valmistusmenetelmi ja uusia tuot-
teita. Koko toimittajaketju huomioidaan tuotekehityk-
sessd. Avainasiakkaiden ja raaka-aine- ja konetoimittajien
kanssa tehdiin kiintedd yhteistyota.

Tuotteiden kehittimisessid Suominen keskittyy loppu-
kiyttdjin ja asiakkaan tarpeisiin. Investoinneilla analyy-
si- ja mittalaitteisiin seki pilottilinjoihin varmistetaan,
ettd tuotekehitys on alan huipputasoa. Kehitystyossi hae-
taan aktiivisesti ratkaisuja myds asiakkaiden kasvaviin
ympiristd- ja tuoteturvallisuutta koskeviin vaatimuksiin.

Pyyhkeet ja kuitukankaat -toimiala kehittdd pakkaus-
ratkaisuja, nesteiti ja kuitukankaita eri kosteuspyyheso-
velluksiin. Kosteuspyyhe-yksikdn tuotekehityksessi
painopiste on pakkausratkaisuissa ja nesteissi sek
kosteuspyyhkeiden valmistusprosesseissa. Toiminnassa
on keskeistd nopea ja mutkaton asiakasyhteistyd uusien

tuotteiden markkinoille saamiseksi ensimmiiseni.

Kuitukankaat -yksikdssi tuotekehityksen painopiste on
ollut eri kiyttdalueille soveltuvien kosteuspyyhemateri-
aalien seki teollisuuspyyhemateriaalien kehittimisessi.
Prosessikehitys on keskittynyt vesineulaustekniikan
parantamiseen ja erilaisten kohokuviointitekniikoiden
kehittimiseen, joilla tuotteiden toiminnallisuutta voidaan
parantaa ja samalla erilaistaa tuotteita.

Joustopakkaus -toimialan osalta kehitystoiminta on
painottunut erityisesti korkean jalostusarvon tuotteisiin,
hygienia- ja elintarvikepakkauksiin. Uutena tuoteperheeni
on vuonna 2004 tuotu markkinoille paperi/muovikalvo-
laminaatit. Kalvojen ohentaminen ja saumautuvuuden pa-
rantaminen ovat edenneet. Joustopakkauksissa on toimi-
vuuden lisiksi edelleen kehitetty tuotteiden ulkonikédén
liittyvii ominaisuuksia.

Tuote- ja prosessikehityksen kustannukset vuonna 2004
olivat 3,1 miljoonaa euroa.
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Hallituksen toimintakertomus

Suominen Yhtyma Qyj:n liikevaihto vuonna 2004 oli
233,2 miljoonaa euroa ja se nousi 30 % edellisvuodesta
Kosteuspyyhkeet-toimialan yritysoston seurauksena. Ver-
tailukelpoinen liikevaihto laski 7 %. Voitto ennen veroja
oli 4,1 miljoonaa euroa (12,7). Yhteisoverokannan muutos
29 prosentista 26 prosenttiin vaikutti veroihin 0,8 miljoo-
nalla eurolla ja verot olivat taman jalkeen 0,9 miljoonaa
euroa. Voitto verojen jalkeen oli 3,2 miljoonaa euroa
(8,9). Tulos osaketta kohti oli 0,14 euroa (0,43). Hallitus
esittaa, etta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Tulos

Suominen Yhtyma Oyj:n voitto ennen veroja vuonna
2004 oli 4,1 miljoonaa euroa (12,7). Yhtion toimialoista
Kosteuspyyhkeiden liikevoitto oli 0,3 miljoonaa euroa

(1,2 miljoonaa euroa kolmelta kuukaudelta 2003), Kuitu-
kankaiden liikevoitto 3,8 miljoonaa euroa (6,0), Jousto-
pakkausten liikevoitto 1,6 miljoonaa euroa (4,4) ja muun
liiketoiminnan liikevoitto 2,3 miljoonaa euroa (3,7). Suomi-
sen viimeisen neljadnneksen operatiivinen tulos oli tappiol-
linen johtuen Kosteuspyyhkeiden alhaisesta myynnista ja
tehtyjen tehostamistoimien kustannuksista seka muiden
toimialojen 6ljypohjaisten raaka-aineiden hintojen jyrkasta
noususta.

Suominen Kosteuspyyhkeiden likevaihto oli 81,3 miljoonaa
euroa eli 15,7 prosenttia alempi kuin vuonna 2003. Liike-
vaihdon alenemiseen vaikutti seka myyntimaarien etta
hintojen aleneminen. Euroopassa kosteuspyyhkeiden
kasvu hidastui edellisvuotisesta ja kilpailu kiristyi. Merk-
kituotevalmistajat menettivat osuuksiaan, mika vahensi
Kosteuspyyhkeiden myyntia. Korvaavien maarien saami-
nen suuntaamalla myyntia mm. kaupan ketjuihin oli kiris-
tyneessa kilpailutilanteessa odotettua hitaampaa. Kaikkien
tuotealueiden — lastenhoito-, henkilékohtaisen hygienian
ja kotitalouksien pyyhkimistuotteiden — maarat pienenivat
verrattuna edelliseen vuoteen. Kosteuspyyhkeiden kan-
nattavuus heikkeni selvasti, kun tuotannon volyymi aleni
ja jalostushinnat laskivat. Kustannuksia sopeutettiin, mika
johti 0,6 miljoonan euron kertaluonteisiin kuluihin vuoden
lopussa. Tuotannon modernisointiin ja tehostamiseen
liittyneet tuotantolinjojen uusimiset ja siirrot viimeisella
neljanneksella pudottivat tuotantomaaria ja tulosta.

Kuitukankaiden liikkevaihto pieneni 3,2 prosentilla ja oli
75,0 miljoonaa euroa. Myynnin maarat kasvoivat edellis-
vuotisesta, mutta myyntihinnat olivat selvasti alemmat.
My6s Kuitukankaiden liikevaihdon kehitykseen vaikuttivat
merkkituotevalmistajien haasteet kosteuspyyhemarkkinoil-
la Euroopassa. Vesineulattujen pyyhkimistuotemateriaalien
myyntimaarat kasvoivat edellisvuotisesta [ahinnd USA:n
toimitusten lisdyksen johdosta. Hygieniatuotemateriaalien
myyntimaarat kasvoivat ja terveydenhoitotuotemateriaali-
en madrat olivat edellisvuoden tasolla. Tuloksen heikke-
nemiseen vaikuttivat paitsi myyntihintojen kehitys myos

oljypohjaisten raaka-aineiden hintojen voimakkaana jat-
kunut nousu. Tuotannon rationointi vuoden alussa paransi
tuotannon tehokkuutta ja toiminnan kustannusasemaa.

Joustopakkausten liikevaihto 69,2 miljoonaa euroa oli 0,7
prosenttia edellisvuotista suurempi. Elintarvikepakkaus-
ten myyntimaarat kasvoivat. Hygieniatuotepakkausten,
erikoistuotteiden ja kaupan pakkausten maarat olivat
edellisvuoden tasolla. Myyntihinnat alenivat kiristyneesta
kilpailusta ja valuuttakurssimuutoksista johtuen. Tulos
heikkeni vuodesta 2003. Muoviraaka-aineiden hinnat
nousivat jyrkasti varsinkin vuoden lopulla ja vastaavia
nousuja ei vuoden aikana saatu siirretyksi myyntihintoi-
hin. Puolassa myynnin maarallinen kasvu jatkui. Tehtaan
tuotantomaarat ovat nousseet yli puolella sen jalkeen kun
tehtaan laajennus valmistui kevaalla. Venajalla myynti oli
pienempaa kuin vertailuvuonna.

Muuhun likketoimintaan kuuluvan Inkan liiketappio oli 0,5
miljoonaa euroa ldhinna toiminnan uudelleenjarjestelyihin
liittyvista kuluista johtuen. Inkan tuotanto on keskitetty
Virraille ja Viroon. Muuhun liketoimintaan on kirjattu
sijoituskiinteistjen ja -osakkeiden luovutusvoittoina 3,2
miljoonaa euroa.

Rahoitus

Korollista vierasta padomaa oli 90,5 miljoonaa euroa

eli 14,2 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden alussa.
Yhtiolla oli kaytossa liséksi 8 miljoonan euron paaoma-
lainat. Nettorahoituskulut olivat 4,0 miljoonaa euroa (2,7)
eli 1,7 prosenttia (1,5 %) liikevaihdosta ja 49,2 prosenttia
(17,6 %) likevoitosta. Kayttépadomaa sitoutui rahavir-
talaskelmassa 5,7 miljoonaa euroa. Maksetut verot olivat
7,7 miljoonaa euroa johtuen aikaisempien vuosien verojen
maksuista. Kun yhtion padomalainat luetaan omaan paa-
omaan, omavaraisuusaste oli 35,6 prosenttia (40,5 %)

ja korollisten nettovelkojen suhde omaan padomaan
(gearing) 128,9 prosenttia (86,5 %). Kun padaomalainat
luetaan vieraaseen paaomaan, olivat vastaavat luvut 31,4
(35,5) ja 159,2 (112,9). Liiketoiminnan rahavirta osaketta
kohti oli 0,22 euroa (1,01).



Investoinnit Investoinnit yksikoittain
Yhtion tuotannolliset bruttoinvestoinnit olivat 14,9 mil-

joonaa euroa (8,8 milj. euroa). Suunnitelman mukaiset milj. € 2004 2003
poistot olivat 17,9 miljoonaa euroa (15,5). Investointikoh- Kosteuspyyhkeet 5,2 1,3
teista merkittavin oli Joustopakkausten Puolan tehtaan Kuitukankaat 1,8 2,1
laajennus, joka valmistui toukokuussa. Joustopakkaukset 7,6 4,9
Muut 0,3 0,5
Yhteensa 14,9 8,8

Liikevaihto ja liikevoitto

Liikevaihto
1000 € 2004 2003 Muutos %
Kosteuspyyhkeet 81 330 22 425
Kuitukankaat 75 043 77 490 -3,2
Joustopakkaukset 69 244 68 791 0,7
Muut* 7 557 11 044 -31,6
Yhteensa 233174 179 750 29,7
Liikevoitto
2004 % liike- 2003 % liike-
1000 € vaihdosta 1000 € vaihdosta
Kosteuspyyhkeet 308 0,4 1221 5,4
Kuitukankaat 3799 5,1 6 016 7,8
Joustopakkaukset 1636 2,4 4 385 6,4
Muut* 2 290 30,3 3746 33,9
Yhteensa 8 033 3,4 15 368 8,5

*Sisaltda muun liiketoiminnan ja konsernin sisdiset erat.
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Tuloskehitys neljannesvuosittain

Liikevaihto

1000 € 1/2004 11/2004 11172004 IV/2004 I-1V/2004
Kosteuspyyhkeet 23082 23220 19 766 15 262 81330
Kuitukankaat 19 891 18 057 17 621 19 474 75 043
Joustopakkaukset 16 642 17 405 17 016 18 181 69 244
Muut* 2 475 2394 1402 1286 7 557
Yhteensa 62 090 61 076 55 805 54 203 233174
Liikevoitto

Kosteuspyyhkeet 508 826 145 -1171 308
% likevaihdosta 2,2 3,6 0,7 -7.7 0,4
Kuitukankaat 1472 1466 578 283 3799
% likkevaihdosta 7,4 8,1 3,3 1,5 5,1
Joustopakkaukset 884 602 204 -54 1636
% liikevaihdosta 53 3,5 1,2 -0,3 2,4
Muut* 188 162 =21 2 151 2 290
% liikevaihdosta 7,6 6,8 -15,0 167,3 30,3
Liikevoitto yhteensa 3052 3 056 716 1209 8 033
% likevaihdosta 4,9 5,0 1,3 2,2 3,4
Nettorahoituskulut -1 015 -782 -1 084 -1 070 -3 951
Voitto ennen satunnaisia eria 2 037 2274 -368 139 4082

*Sisaltda muun liiketoiminnan ja konsernin sisdiset erat.

Liikevaihto milj. €

Liikevoitto milj. €

Sijoitetun paaoman
tuotto %




Sijoitettu padaoma

1000 € 31.12.2004 31.12.2003
Pysyvat vastaavat 132 362 138 262
Vaihtuvat vastaavat 59 932 60 993
Laskennallinen verovelka -8 866 -11 179
Ostovelat -9 517 -12 080
Siirtovelat -10 745 -13 712
Muut lyhytaikaiset korottamat velat -3 411 -4.390
Omat osakkeet -153 -200
Sijoitettu paaoma 159 602 157 694

Yhtiokokoukset

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.3.2004 valittiin hal-
litukseen uudelleen Kari Haavisto, Pekka Laaksonen ja
Heikki Mairinoja vuosiksi 2004—2006. Hallituksen kokoon-
pano on Matti Kavetvuo, Kari Haavisto, Pekka Laaksonen,
Heikki Mairinoja ja Heikki Bergholm. Matti Kavetvuo on
toiminut hallituksen puheenjohtajana ja Kari Haavisto
varapuheenjohtajana.

Tilintarkastajaksi valittiin PricewaterhouseCoopers Oy,
KHT-yhteiso, vastuullisena tilintarkastajana KHT Heikki
Lassila.

Varsinainen yhtidkokous paatti, etta 31.12.2003 paatty-
neelta tilikaudelta maksetaan osinkona 0,30 euroa kulle-
kin osakkeelle.

Suominen Yhtyma Oyj:n ylimaarainen yhtidokokous pidet-
tiin 2.9.2004. Yhtiokokous paatti, ettd 31.12.2003 paat-
tyneelta tilikaudelta maksetaan ylimaaraisena osinkona
0,29 euroa kullekin osakkeelle. Ndin ollen vuoden 2003
tulokseen perustuen osinko osaketta kohti oli yhteensa
0,59 euroa.

Corporate Governance -suositus
Suominen Yhtyma Oyj paatti noudattaa 1.7.2004 alkaen
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista (Corpo-
rate Governance) annettua suositusta.

Tulos/osake €

Investoinnit milj. €

Osakepadoma ja osakkeet

Suominen Yhtyma Oyj:n rekisteroity osakepadoma on
11 860 056 euroa ja osakkeiden lukumaara 23 720 112
kappaletta, vasta-arvoltaan 0,50 euroa. Osakkeiden
vaihto Helsingin Pdrssissa 1.1.-31.12.2004 oli 7 320 156
kappaletta eli 30,9 prosenttia osakepdadoman mukaisista
osakkeista. Kaupantekokurssi vaihteli 3,84 ja 6,99 euron
valilla. Viimeinen kaupantekokurssi oli 4,04 euroa.
Yhtién osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli
95 710 905 euroa.

Omat osakkeet

Yhtiolla oli 1.1.2004 hallussaan 38 293 omaa osaketta,
hankinta-arvoltaan 5,22 euroa osakkeelta. Hallituksen
vuonna 2003 saaman valtuutuksen mukaisesti yhtio
luovutti 8 999 omaa osaketta kaudella 1.1.-31.12.2004.
Luovutettujen osakkeiden keskihinta oli 6,31 euroa.
Suominen Yhtyma Qyj:n hallussa oli 31.12.2004 yhteensa
29 294 omaa osaketta, joiden osuus osakepadomasta ja
osakkeiden danimaarasta oli 0,1 %.

Varsinainen yhtidkokous 15.3.2004 valtuutti hallituksen
yhden vuoden kuluessa yhtikokouksesta paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoisilla
varoilla enintdaan sen osakemaaran, jonka vasta-arvo ja
yhtion tytaryhtisilla olevien osakkeiden vasta-arvo yhdes-
sa yhtion ja sen tytaryhtididen aikaisemmin hankkimien
omien osakkeiden kanssa vastaa yhteensd 5 %:a yhtion
osakepadomasta osakkeiden hankintahetkelld. Valtuutus-
ta voidaan kayttaa mahdollisissa yrityskaupoissa, inves-
tointien rahoittamisessa, kannustinjarjestelmien toteutta-
misessa tai muussa tarkoituksessa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen myos paattamaan yhti-
olle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta.

Hallitus ei ole kayttanyt valtuuttaan ostaa omia osakkeita.

Omavaraisuus %
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Hallituksen muut valtuudet

Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakean-
teihin eika vaihtovelkakirjan tai optiolainan liikkeeseen
laskemiseen.

Muutoksia konsernin organisaatiossa

ja johdossa

Suominen Yhtyma Oyj:n toimialat Kosteuspyyhkeet ja
Kuitukankaat yhdistettiin Pyyhkeet ja kuitukankaat -toimi-
alaksi 1.1.2005 lukien. Toimialan sisalla Kosteuspyyhkeet
-liiketoimintayksikkd toimittaa kansainvalisten tuotemerk-
kien ja kauppaketjujen kosteuspyyhkeita kaupan jake-
luun ja kulutukseen. Kuitukankaat - liiketoimintayksikko
valmistaa kuitukankaita johtaville pyyhkimis-, hygienia- ja
terveydenhoitotuotteita valmistaville yrityksille. Organisaa-
tiomuutoksella hyddynnetaan yksikdiden muodostamaa
toimintoketjua seka oman kuitukangasmateriaalin lisaan-
tyvaa kayttoa.

Suomisen liikketoiminta kasittaa Pyyhkeet ja kuitukankaat
-toimialan lisaksi Joustopakkaukset -toimialan sekd muu-
hun liiketoimintaan kuuluvan Inka Oy:n.

Pyyhkeet ja kuitukankaat -toimialan toimialajohtajaksi

nimitettiin Esa Palttala. Kosteuspyyhkeet -liiketoiminta-
yksikdn johtajaksi nimitettiin Pekka Rautala Boudewijn
Lindnerin lopetettua tehtavassaan.

Suominen Yhtyma Oyj:n markkinoinnista ja liiketoimin-
nan kehittamisesta vastannut varatoimitusjohtaja lopetti
tehtdvdssadn 30.9.2004.

Suominen Yhtyma Qyj:n johtoryhman muodostavat
toimitusjohtaja, molempien toimialojen toimialajohtajat,
Kosteuspyyhkeet -liiketoimintayksikdn johtaja seka talous-
johtaja.

Konsernin henkilosto 31.12.

2004 2003
Kosteuspyyhkeet 300 337
Kuitukankaat 188 214
Joustopakkaukset 614 602
Inka 123 143
Tuote- ja prosessikehitys 30 34
Konsernijohto ja hallinto 14 14

Yhteensa 1269 1344

IFRS -raportoinnin taloudelliset

vaikutukset

Suomisen tilinpdaatds vuodelta 2004 on laadittu Suomen
kansallisen kirjanpitonormiston mukaisesti. Siirtymispaiva
IFRS-raportointiin vertailutietojen laskemista varten oli
1.1.2004. Tilinpaatods vuodelta 2005 ja vuoden 2005 osa-
vuosikatsaukset laaditaan IFRS-sddanndksia noudattaen.

Suomisen hallitus on hyvaksynyt periaatteet, joiden
mukaan IFRS:n mukainen tilinpaatos tullaan tekemaan.
Siirtymataseen tiedot seka vertailutiedot vuodelle 2004
on laskettu.

Taman vuosikertomuksen sivulla 45 on kuvattu IFRS-ra-
portoinnin taloudelliset vaikutukset Suominen Yhtyman
konsernin tulokseen ja taseeseen. Muutos parantaa
konsernin voittoa verojen jalkeen 1,4 miljoonalla eurolla
vuonna 2004 ja osakekohtaista tulosta 0,06 eurolla la-
hinna liikearvopoistojen poistuessa. Taseen vieras paaoma
kasvaa 8,4 miljoonalla eurolla etuuspohjaisten elakevas-
tuiden, rahoitusleasingvelkojen ja verovelkojen kasvun
myotd. Oma padoma pienenee 1,7 miljoonalla eurolla.
Kun paaomalainat kasitellaan vieraana padomana, oma-
varaisuus laskee 1,9 prosenttia ja gearing-luku nousee 7,7
prosenttia.

Voitonjako

Suominen Yhtyma Oyj -konsernin tulos osaketta kohti oli
0,14 euroa. Hallitus esittaa 18.3.2005 pidettavalle yhtio-
kokoukselle, etta tilivuodelta ei jaeta osinkoa.

Nakymat vuodelle 2005

Tehtyihin sopimuksiin, asiakkaiden antamiin kdyttdennus-
teisiin seka olevaan tilauskantaan perustuen vuoden 2005
likevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla kuin 2004.
Oljypohjaisten raaka-aineiden hintojen nousun arvioidaan
tasoittuvan. Kuitukankaiden ja joustopakkausten myynti-
hintojen arvioidaan vahvistuvan, kun raaka-ainehintojen
nousuja saadaan edelleen siirrettyd myyntihintoihin.
Kustannusten sopeutusta jatketaan. Toiminnan tuloksen
odotetaan olevan vuoden ensimmaisina kuukausina tap-
piollinen. Koko vuoden liikkevoiton ja tuloksen arvioidaan
olevan samalla tasolla kuin vuonna 2004 ja painottuvan
selvasti loppuvuoteen.



Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.

1000e Liitetieto 2004 % 2003 %
Liikevaihto 1 233 174 100,0 179 750 100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut -211 552 -90,7 -158 065 -87,9
Bruttokate 21622 9,3 21 685 12,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -5735 -2,5 -4 780 -2,7
Hallinnon kulut -9 315 -4,0 -6 149 -3,4
Liiketoiminnan muut tuotot 4 4107 1,8 6 288 3,5
Liiketoiminnan muut kulut 4 -884 -0,4 -1 203 -0,7
Liikevoitto ennen liikearvon

poistoja 9 795 4,2 15 841 8,8
Liikearvon poistot -1762 -0,8 -474 -0,3
Liikevoitto 2,3 8033 3,4 15 367 8,5
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -3 951 -1,7 -2 707 -1,5
Voitto ennen veroja 4082 1,8 12 660 7,0
Tuloverot 7 -851 -0,4 -3734 -2,1
Tilikauden voitto 3231 1,4 8 926 5,0



Konsernitase

31.12.
1000 € Liitetieto 2004 2003
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 8
Aineettomat oikeudet 339 410
Liikearvo 32439 37 001
Muut pitkdvaikutteiset menot 725
33 503 37 411
Aineelliset hyodykkeet 9
Maa-alueet 1602 1595
Rakennukset ja rakennelmat 31223 30 247
Koneet ja kalusto 55 668 61 517
Muut aineelliset hyodykkeet 221 76
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 9 680 6 787
98 394 100 222
Sijoitukset 10
Omat osakkeet 103 171
Muut sijoitukset 362 458
465 629
Pysyvat vastaavat yhteensa 132 362 138 262
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 9447 9182
Keskeneraiset tuotteet 3775 3416
Valmiit tuotteet/tavarat 9 485 10 089
Muu vaihto-omaisuus 1484 1624
24 191 24 311
Lyhytaikaiset saamiset 11
Lainasaamiset 270
Myyntisaamiset 25329 26 406
Muut saamiset 787 714
Laskennallinen verosaaminen 12 381 121
Siirtosaamiset 6 587 2739
33354 29 980
Rahat ja pankkisaamiset 2387 6 702
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 59 932 60 993
Vastaavaa yhteensa 192 294 199 255



Konsernitase

31.12.

1000 € Liitetieto 2004 2003
Vastattavaa

Oma paaoma 13, 14

Osakepaaoma 11 860 11 860
Ylikurssirahasto 24 681 24 671
Arvonkorotusrahasto 3128 3128
Omat osakkeet 153 200
Vararahasto 2 2
Edellisten tilikausien voitto 17 509 22 027
Tilikauden voitto 3231 8 926
Padomalainat 15 8000 10 000
Oma paaoma yhteensa 68 564 80 814
Pakolliset varaukset 16 600 665

Vieras padaoma

Laskennallinen verovelka 14 8 866 11 179
Pitkaaikainen 17
Lainat rahoituslaitoksilta 61788 50 039
Eldkelainat 4 874 7 020
Muut velat 53 74
66 715 57 133
Lyhytaikainen
Yritystodistukset 10 446 9976
Lainat rahoituslaitoksilta 11284 7 040
Eldkelainat 2 146 2 266
Saadut ennakot 6 7
Ostovelat 9 517 12 080
Muut velat 3405 4 383
Siirtovelat 10 745 13 712
47 549 49 464
Vieras padoma yhteensa 123 130 117 776

Vastattavaa yhteensa 192 294 199 255



Rahoituslaskelma

1000 € 2004 2003
Liiketoiminta
Liikevoitto 8033 15 367
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 17 892 15 514
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 29 34
Muut oikaisut -3 050 -4 438
Rahavirta ennen kdyttépaaoman muutosta 22 904 26 478
Kayttbpdadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys/vahennys -477 -10 006
Vaihto-omaisuuden lisays/vdahennys 119 -5 711
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys -5 301 18 478
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 17 245 29 239
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -4 543 -2 874
Saadut korot liikketoiminnasta 254 -37
Maksetut valittomat verot -7 690 -5 307
Liiketoiminnan rahavirta 5266 21022
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -14 375 -64 172
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 4624 7 104
Luovutustulot muista sijoituksista 1497
Saadut osingot investoinneista 38 85
Investointien rahavirta -8 216 -56 982
Rahoitus
Maksullinen osakeanti 21 000
Pdaomalainan nosto 10 000
Pdaomalainan takaisinmaksu -2 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 470 6 000
Pitkaaikaisten lainojen muutos 13 706 24012
Maksetut osingot ja muu voitonjako -13 988 -22 102
Rahoituksen rahavirta -1812 39010
Rahavarojen muutos -4 762 3050
Realisoitumattomat kurssierot 447 23
Rahavarat 1.1. 6 702 3629
Rahavarat 31.12. 2 387 6 702



Tuloslaskelma

1.1.-31.12.

1000 £ Liitetieto 2004 2003
Liikevaihto 1955 2 373
Hankinnan ja valmistuksen kulut -31 -224
Bruttokate 1924 2 149
Hallinnon kulut -2 229 -1 831
Liiketoiminnan muut tuotot 4 3176 4628
Liiketoiminnan muut kulut 4 -600
Liikevoitto 2,3 2 871 4 346
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -1969 -843
Voitto ennen satunnaisia eria 902 3502
Satunnaiset erat 6 -880 11 860
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 22 15 362
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys/vahennys -26 380
Tuloverot 7 5 -4 742
Tilikauden voitto 1 11 000
Rahoituslaskelma
1.1.-31.12.
1000 £ 2004 2003
Liiketoiminta
Liikevoitto 2871 4 346

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 99 188

Muut oikaisut -3 176 -3922
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -206 612
Kayttbpaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays/vahennys -8 073 -16 280

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys -71 241
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -8 350 -15 427

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -3 556 -2 307

Saadut korot likketoiminnasta 1576 1415

Maksetut valittomat verot -3972 -9 469
Liiketoiminnan rahavirta -14 302 -25 788
Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -45 -239

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1893 5 447

Investoinnit konserniyrityksiin -2741 -51 800

Investoinnit muihin sijoituksiin 10

Luovutustulot muista sijoituksista 1469

Saadut osingot investoinneista 108 83
Investointien rahavirta 694 -46 509
Rahoitus

Maksullinen osakeanti 21 100

Paaomalainan nosto 10 000

Padomalainan takaisinmaksu -2000

Saatu konserniavustusta 11 860 21 150

Lyhytaikaisten lainojen muutos 9794 15 179

Pitkaaikaisten lainojen muutos 6774 26 924

Maksetut osingot ja muu voitonjako -13 988 -22 102
Rahoituksen rahavirta 12 440 72 249
Rahavarojen muutos -1168 -48
Realisoitumattomat kurssierot 17 4
Rahavarat 1.1. 3003 3047
Rahavarat 31.12. 1852 3003



Tase

31.12.
1000 € Liitetieto 2004 2003
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 9
Aineettomat oikeudet 75 1M
Aineelliset hyodykkeet 9
Maa-alueet 88
Rakennukset ja rakennelmat 15
Koneet ja kalusto 118 128
Muut aineelliset hyodykkeet 16 16
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2
136 247
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 101 240 100 484
Paaomalainasaaminen saman konsernin yrityksilta 467
Muut osakkeet ja osuudet 137 251
101 844 100 735
Pysyvat vastaavat yhteensa 102 055 101 094
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 11
Saamiset saman konsernin yrityksilta 28 834 35900
Lyhytaikaiset saamiset 11
Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 356 768
Muut saamiset 88 29
Siirtosaamiset 3225 161
12 669 957
Rahat ja pankkisaamiset 1852 3003
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 43 355 39 861
Vastaavaa yhteensa 145 410 140 955
Vastattavaa
Oma paaoma 13
Osakepaaoma 11 860 11 860
Ylikurssirahasto 24 681 24 671
Omat osakkeet 153 200
Edellisten tilikausien voitto 12414 15 344
Tilikauden voitto 1 11 000
Pdaomalaina 8 000 10 000
Oma paaoma yhteensa 57 109 73 075
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 29 3
Pakolliset varaukset 16 600 600
Vieras padaoma
Pitkaaikainen 17
Lainat rahoituslaitoksilta 53814 45 398
Eldkelainat 3 361 5002
57 175 50 400
Lyhytaikainen
Yritystodistukset 10 446 9976
Lainat rahoituslaitoksilta 11284 1840
Eldkelainat 1641 1762
Ostovelat 42 496
Velat saman konsernin yrityksille 6363 1205
Muut velat 114 136
Siirtovelat 607 1462
30 497 16 876
Vieras padoma yhteensa 87 672 67 277
Vastattavaa yhteensa 145 410 140 955



Tilinpaatdksen liitetiedot
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdksessa ovat mukana ne yhtiét, jois-

sa Suominen Yhtyma Oyj:lla oli tilikaudella suoraan tai
valillisesti enemman kuin 50 prosenttia ddnimaarasta.
Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatokset on muutettu
vastaamaan konsernin laskentaperiaatteita. Konsernitilin-
paatdksen ulkopuolelle on jatetty vain aravalainoitetut
asunto-osakeyhtiot, joiden vaikutus konsernin vapaaseen
omaan paaomaan on vahainen. Tytaryhtiot sisaltyvat
konsernitilinpaatdkseen hankintahetkesta omistusajan
loppuun. Codi International BV on yhdistelty konserniin
1.10.2003 alkaen. Konsernin emoyhtié Suominen Yhtyma
Qyj on konsernin hallinnointiyhtié. Tarkemmat tiedot
konserniin kuuluvista yrityksista ovat liitetietojen kohdassa
Konserniyritykset.

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetel-
malla. Tytaryhtididen hankintahinnasta on vahennetty
yhtion hankintahetken oma padoma mukaan lukien
verovelalla vahennetyt varaukset. Tytaryhtion kaytto-
omaisuuden arvon ylittdessa sen kirjanpitoarvon on osa
hankintamenosta kohdistettu tytaryhtion kayttéomai-
suuserille. Kohdistettu maara poistetaan ao. kayttéomai-
suus-hyodykkeen poistosuunnitelman mukaisesti. Tase-
erille kohdistamaton liikearvo poistetaan 5-20 vuodessa.
Codi International BV:n hankinnan strateginen merkitys
huomioon ottaen kaupassa syntynyt liikearvo poistetaan
20 vuodessa.

Sisaiset lilketapahtumat ja katteet
Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat, sisaisten toi-
mitusten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja
velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatos-
paivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan keski-
kurssiin. Ulkomaisten tytaryhtididen omien paaomien
eliminoinnissa syntyneet muuntoerot on kasitelty konser-
nin jakokelpoisen oman paaoman oikaisuerana. Padoma-
luonteisina sijoituksina kasiteltavissa tytaryhtidlainoissa
syntyneet muuntoerot kasitellddn kuten tytaryhtididen
oman padoman muuntoerot.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Suomen ja joidenkin muidenkin maiden verolainsaadan-
nén mukaan poistot, poistoeron muutos tai vapaaehtois-
ten varausten muutos hyvaksytaan verotuksessa vahen-
nyskelpoiseksi vain, jos ne on kirjattu my6s kirjanpitoon.

Konsernitilinpaatoksessa tilinpdatossiirtojen kertyma on
merkitty taseeseen jaettuna omaan paaomaan ja lasken-
nalliseen verovelkaan sekd sen muutos tuloslaskelmaan
jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden
tulokseen. Laskennallinen verovelka on laskettu kaytta-
en tilinpaatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa ja esitetty taseessa omana erana vieraassa
padomassa.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyvat konserniyhtididen
tulosten perusteella maaraytyvat suoriteperusteiset verot
seka tilinpaatossiirroista, jaksotuseroista, valiaikaisista
eroista seka konsernin yhdistelytoimenpiteista aiheutuva
laskennallisen verovelan ja verosaamisen muutos. Kiinteis-
téjen arvonkorotuksista myyntitilanteessa mahdollisesti
syntyvaa verovelkaa ei ole kirjattu tilinpadtokseen.

Kirjanpidon ja verotuksen valisista eroista on kirjattu las-

kennallinen verosaaminen ja verovelka seka vahvistetuista
tappioista verosaaminen silta osin kuin sen kayttaminen

on todennakdista muutaman lahivuoden aikana.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat menoja, joihin on sitouduttu,
mutta jotka eivat vield ole realisoituneet. Naita ovat lisa-
elakevastuu ja vuokravastuut. Pakollisten varausten muu-
tokset sisaltyvat tuloslaskelmassa ko. kulujen ryhmaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen vélittémaan
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasa-
poistoina taloudellisen pitoajan perusteella alkuperaisesta
hankintahinnasta. Vuotuiset poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta

Koneet ja kalusto 4 15 vuotta
Liikearvot 5-20 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta



Tilikauden aikana hankitun kayttdomaisuuden poistot on
laskettu kayttoonotosta lahtien. Hankitun Codi Inter-
national BV:n tasearvot on laskettu konserniyhdistelyjen
yhteydessa kayttaen ylla olevia konsernin poistoaikoja.
Liikearvopoistot on jaettu toimialoille tytaryhtiohan-
kinnassa arvioitujen hyotyjen perusteella. Investointien
kaynnistyskulut on kohdistettu ao. kdyttéomaisuuseralle.
Kunnossapito- ja korjausmenot on kirjattu tilikauden
kuluiksi, lukuun ottamatta suuria perusparannuksia, jotka
on aktivoitu ja poistettu vaikutusaikanaan. Maa-alueista ja
arvonkorotuksista ei ole tehty poistoja.

Leasing

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Leasing- ja
muilla vuokrasopimuksilla hankitut kayttdomaisuushyo-
dykkeet on kasitelty tilinpaatoksissa kussakin maassa
voimassa olevien saantdjen mukaan. Rahoitusleasing-
sopimukset on kasitelty muina vuokrasopimuksina, jolloin
niiden arvo ei ole taseessa kayttdomaisuutena. Leasing-
sopimusten mukaiset tulevien vuosien maksuvelvoitteet
on esitetty tilinpaatoksen vastuissa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu taseessa fifo-periaatteen
mukaisesti hankinnasta ja valmistuksesta johtuneiden
muuttuvien menojen tai tata alemman todennakaisen
jalleenhankinta- tai myyntihinnan maaraisena. Valillisia
kustannuksia ei ole aktivoitu.

Liikevaihto

Myyntituotoista on vahennetty myynnin valilliset verot,
annetut alennukset seka myynnin kurssierot. Myyntirahdit
ja muut myynti- ja toimituskulut on kasitelty luonteensa
mukaisesti hankinnan tai myynnin kuluina. Luottotappiot
on kirjattu liikketoiminnan muihin kuluihin. Emoyhtion
kiinteistoista saadut vuokratuotot on kirjattu liikevaihtoon.
Niista aiheutuvat kustannukset on kirjattu hankinnan ja
valmistuksen kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden synty-
misvuonna.

Elakemenojen jaksotus

Kotimaisten yhtididen palveluksessa olevien henkildiden
lakisadteinen eldketurva on hoidettu elakevakuutusyh-
tidissa. Elakevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan
suoriteperusteisia palkkoja. Ulkomaiset tytaryhtiot hoita-
vat elakejarjestelynsa paikallisen kaytannon mukaisesti
sikalaisia eldkevakuutusyhtioita kayttaen.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Ulkomaan rahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu
tapahtumapaivan kursseihin. Valuuttamaaraiset saamiset
ja velat on muunnettu euroiksi kayttaen tilinpaatospai-

van Euroopan Keskuspankin noteeraamaa keskikurssia.
Kurssierot on merkitty tuloslaskelmaan. Avoimet termiinit
on muunnettu tilinpaatdéspaivan kurssiin. Termiinien
korko-osuus on jaksotettu korkomenoihin sopimuksen
voimassaoloajalle. Myyntitulojen suojaamiseksi tehtyjen
johdannaisten kurssierot on kirjattu myynnin kurssieroihin.

Hyodykejohdannaiset

Konsernin sahkodostojen suojaamiseen kaytettyja joh-
dannaisia ei ole arvostettu tilinpaatdksessa. Hyddykejoh-
dannaisten realisoituneet tulokset on kirjattu suojattujen
sahkdostojen oikaisuksi.

Omat osakkeet

Konsernin omistamat omat osakkeet on kirjattu hankin-
tahintaan muihin lyhytaikaisiin ja pitkdaikaisiin sijoituksiin
kayttotarkoituksen mukaisesti. Omassa paaomassa omien
osakkeiden hankintahinta on siirretty kertyneista voittova-
roista omien osakkeiden rahastoon. Tunnuslukuja lasket-
taessa omat osakkeet on eliminoitu omasta paaomasta ja
osakkeiden lukumaarasta.



1. Liikevaihto

1000 € 2004 % 2003 %
Liikevaihto toimialoittain
Kosteuspyyhkeet 81330 34,9 22 425 12,5
Kuitukankaat 75043 32,2 77 490 43,1
Joustopakkaukset 69 244 29,7 68 791 38,3
Muut 7 557 3,2 11 044 6,1
Yhteensa 233 174 100,0 179 750 100,0
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 41774 17,9 42 485 23,6
Muut Pohjoismaat 21741 9,3 18 693 10,4
Muut EU-maat 131 435 56,4 90 283 50,2
Muu Eurooppa 14 663 6,3 18 484 10,3
Muut maat 23 561 10,1 9 805 5,5
Yhteensa 233 174 100,0 179 750 100,0
2. Henkilost6a ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Konserni Emoyhtio

2004 2003 2004 2003
Henkil6sto6 toimialoittain keskimaarin
Kosteuspyyhkeet 329 86
Kuitukankaat 196 227
Joustopakkaukset 621 621
Inka 140 145
Tuote- ja prosessikehitys 32 36
Konsernijohto, talous ja hankinta 14 13 8 8
Yhteensa 1332 1128 8 8
1000 €
Tilikauden henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 38 335 29 656 797 797
Eldkekulut 4839 4519 108 130
Muut henkilésivukulut 5768 3420 50 79
Yhteensa 48 942 37 595 955 1006
Johdon palkat ja palkkiot
Hallitusten jasenet ja toimitusjohtaja 528 355 356 315
Yhtién toimitusjohtajalla on lakisaateinen elakevakuutus.
Konserniyhtididen |ahipiiriin kuuluville henkilsille ei ole myodnnetty lainoja.
3. Poistot

Konserni Emoyhtio

1000 € 2004 2003 2004 2003
Toimintokohtaiset poistot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 15 564 14 437 14 116
Myynnin ja markkinoinnin poistot 31 23
Hallinnon poistot 535 580 85 72
Liikearvon poistot 1762 474
Yhteensa 17 892 15514 929 188

Tase-erdkohtainen poistoerittely sisaltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyodykkeet.



4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Konserni Emoyhtio
1000 € 2004 2003 2004 2003
Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 1954 5129 1800 4522
Osakkeiden myyntivoitot 1378 1355
Avustukset, korvaukset 485 579
Vuokratuotot 18 35
Luottotappioiden palautukset 53 24 1
Muut 219 521 21 105
Yhteensa 4 107 6 288 3176 4628
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttéomaisuuden myynti- ja romutustappiot 300 7
Vahinkokulut 75 48
Luottotappiot 166 120
Kulut tuotannon rationoinneista 968
Muut 343 60 600
Yhteensa 884 1203 0 600
5. Rahoitustuotot ja -kulut

Konserni Emoyhtio
1000 € 2004 2003 2004 2003
Osinkotuotot
saman konsernin yrityksilta
muilta 9 118 113
Yhteensa 9 118 0 113
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
muilta 169 32 169 32
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilta 1533 1399
Muut korkotuotot muilta 58 61 27 42
Muut rahoitustuotot muilta 4
Yhteensa 58 65 1560 1441
Korkokulut
saman konsernin yrityksille -196 -260
muille -4 148 -2 854 -3530 -2 147
Yhteensa -4 148 -2 854 -3726 -2 407
Muut rahoituskulut
muille -16 -12
Kurssierot (netto) -23 -56 29 -22
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3 951 -2 707 -1 968 -843
Kurssierot ovat rahoitustoiminnan kurssieroja.
Myynneista ja ostoista syntyneet kurssierot on kirjattu joko myynnin tai ostojen oikaisueriksi.
6. Satunnaiset erat

Konserni Emoyhtio
1000 € 2004 2003 2004 2003

Satunnaiset tuotot ja kulut
Konserniavustus

-880 11 860



7. Tuloverot

Konserni Emoyhtio
1000 € 2004 2003 2004 2003
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta -3428 5090 -3 4742
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 4 8
Laskennallisen verovelan muutos 2313 -1435
Laskennallisen verosaamisen muutos 260 79
Yhteensa -851 3734 5 4742
8. Aineettomat hyodykkeet
Konserni
Aineettomat Muut
1000 € oikeudet Liikearvo pitkav. menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 254 37 655 B58 38 262
Siirrot erien valilla 865 865
Loppuun poistetut -103 -103
Lisdykset 118 410 528
Vahennykset ja myynnit -2 800 -2 800
Hankintameno 31.12.2004 1134 34 855 763 36 752
Kertyneet poistot 1.1.2004 -750 -654 -1 404
Loppuun poistetut 103 103
Tilikauden poistot -148 -1762 -38 -1948
Kertyneet poistot 31.12.2004 -795 -2416 -38 -3 249
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 339 32439 725 33503
9. Aineelliset hyédykkeet
Konserni
Maa- Raken- Koneet ja Muut ain. Ennakkom.
1000 € alueet nukset kalusto hyodykkeet ja keskener. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 1359 51 182 150 055 1117 6 787 210 500
Muuntoero 89 398 629 300 1416
Loppuun poistetut -165 -19 306 -26 -19 497
Lisdykset 6 214 2 616 11 587 14 423
Vahennykset ja myynnit -88 -397 -1 952 -2 437
Romutukset -317 -317
Siirrot erien valilla 3604 5287 -762 -8 994 -865
Hankintameno 31.12.2004 1366 54 836 137 012 329 9 680 203 223
Kertyneet poistot 1.1.2004 -24 067 -88 527 -747 -113 341
Muuntoero -50 -244 -294
Loppuun poistetut 165 19 306 26 19 497
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 333 1285 609 2227
Tilikauden poistot -3.190 -13 164 4 -16 350
Kertyneet poistot 31.12.2004 0 -26 809 -81344 -108 0 -108 261
Arvonkorotukset 1.1.2004 236 3196 3432
Arvonkorotukset 31.12.2004 236 3196 3432
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 1602 31223 55 668 221 9 680 98 394
Koneiden ja laitteiden tasearvo
31.12.2004 53 936
31.12.2003 59 728
Laskennallinen verovelka
arvonkorotuksista 61 831 892

(verovelkaa ei kirjattu)



Emoyhtio

Aineettomat Maa- Raken- Koneet ja Muut ain. Ennakkom.
1000 € oikeudet alueet nukset kalusto  hyodykkeet  ja keskener.  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 88 334 212 208 842
Lisaykset 40 2 42
Siirrot erien valilla 192 -192
Myynnit -88 -334 -3 -425
Loppuun poistetut -36
Hankintameno 31.12.2004 156 0 0 249 16 2 459
Kertyneet poistot 1.1.2004 -320 -84 -81 -485
Loppuun poistetut 36
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot -81 334 2 81 336
Tilikauden poistot -36 -14 -49 -99
Kertyneet poistot 31.12.2004 -81 0 0 -131 0 -248
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 75 0 0 118 16 2 211
10. Sijoitukset
Konserni
Omat Muut
1000 € osakkeet sijoitukset  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 171 458 629
Vahennykset -68 -96 -164
Hankintameno 31.12.2004 103 362 465
Emoyhtio
Osuudet saman Saamiset saman Omat Muut
1000 € konsernin yrityksissa konsernin yrityksilta osakkeet sijoitukset  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 100 484 171 80 100 735
Lisaykset/vahennykset 756 467 -68 -46 1108
Hankintameno 31.12.2004 101 240 467 103 34 101 844
Konserniyritykset
Osuus yhtion osakkeista ja
danimddrasta %
Codi International BV, Veenendaal, Alankomaat 100,0
Suominen Kuitukankaat Oy, Nakkila 100,0
Suominen Joustopakkaukset Oy, Tampere 100,0
Suominen Polska Sp. z 0.0., Grodzisk Mazowiecki, Puola 100,0
Suominen Nauhatuotteet Oy, Turku 100,0
Inka Qy, Virrat 100,0
Tytaryhtididen kautta omistetut:
Suominen Flexible Packaging AB, Norrképing, Ruotsi 100,0
ZAO Suominen, Pietari, Vendja 100,0
Suominen GmbH, Munchen, Saksa 100,0
Suominen Sverige AB, Norrkdping, Ruotsi 100,0
Inka-Norsafe AS, Tallinna, Viro 100,0
Konsernitilinpaatokseen yhdistelemattomat yritykset (sisdltyvat taseessa riville Muut osakkeet ja osuudet)
Yhtion Viimeksi
Osuus yhtion Osak- Osakkeiden Osakkeiden oman laaditun tilin-
osakkeista ja keiden nimellis- kirjan- padoman paatdksen
danimadrasta maara arvo pitoarvo maara voitto/tappio
kpl 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Konserniyhtiot
Kiinteist® Oy Killinkivi, Virrat 14 12 12 7 0
Omistusyhteysyritykset
Kiinteist® Oy Killinpolku, Virrat 25,0 1 8 8 200 0



11. Saamiset

Konserni Emoyhtio
1000 € 2004 2003 2004 2003
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lyhytaikaiset lainasaamiset 9 356 768
Pitkaaikaiset lainasaamiset 28 834 35900
Yhteensa 0 0 38 190 36 668
Muut saamiset
Omat osakkeet 50 29 50 29
Muut saamiset 737 685 38
Yhteensa 787 714 88 29
Siirtosaamiset
Kela, tyoterveyshuollon korvaukset 148 151 1
Lakisaateiset vakuutukset 44 84 1
Vililliset verot 768 813
Valittdmat verot 3 046 478 3068
Alennukset 1695 934
Termiinien kurssivoitot 55 99 55 99
Muut 831 180 100 62
Yhteensa 6 587 2 739 3225 161
12. Laskennallinen verosaaminen

Konserni Emoyhtio
1000 € 2004 2003 2004 2003
Jaksotuseroista 381 121
13. Oma paaoma

Konserni Emoyhtio
1000 € 2004 2003 2004 2003
Osakepdaoma 1.1. 11 860 7 913 11 860 7913
Osakeanti 3947 3947
Osakepdaoma 31.12. 11 860 11 860 11 860 11 860
Ylikurssirahasto 1.1. 24 671 7 518 24 671 7 518
Omien osakkeiden myyntivoitto 10 10
Osakeanti 17 153 17 153
Ylikurssirahasto 31.12. 24 681 24 671 24 681 24 671
Arvonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12. 3128 3128
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 2 2
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 200 231 200 231
Vahennys -47 -31 -47 -31
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 153 200 153 200
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 30953 45 738 26 344 38 341
Arvonkorotusten purku -925 -925
Osingonjako -13 977 -22 102 -13 977 -22 102
Muuntoero 486 -715
Siirto omien osakkeiden rahastoon 47 31 47 31
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 17 509 22 027 12414 15 344
Tilikauden voitto 3231 8 926 1 11 000
Padomalainat 8 000 10 000 8 000 10 000
Oma paaoma 31.12. 68 564 80 814 57 109 73 075
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Edellisten tilikausien voitto 17 509 22 027 12414 15 344
Tilikauden voitto 3231 8 926 1 11 000
Kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista
omaan padomaan merkitty osuus -14 201 -16 751
Voitonjakokelpoisia varoja 6 539 14 202 12 415 26 344



14. Konsernin tilinpaatossiirtojen kertyma ja verovelka

1000 € 31.12.2004 Muutos 1.1.2004
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero 32 094 -5 407 37 501
Muut varaukset -126 126
Yhteensa 32 094 -5 533 37 627
Laskennallinen verovelka -8 866 2 313 -11 179
Tytaryhtididen hankintahetken

oman paaoman osuus -9 027 183 -9210
Omaan paaoman siirretty osuus 14 201 -3 037 17 238

Laskennallinen verovelka
Tilinpaatossiirroista 8 866 -2 313 11179

15. Paaomalainat

Lainat nostetiin lokakuussa 2003, ja ne maksetaan takaisin 30.6.2004 alkaen vuosittain viitena tasasuuruisena lyhennyksena.
Lainoja lyhennetaan tai ne maksetaan takaisin vain, jos Suominen Yhtyma Oyj:n ja konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle padomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate. Lainojen takaisin-
maksun rajoitusehdon mukaan lainojen padoma tai maksamaton lyhennys siirtyy maksettavaksi tulevina tilikausina velkakirjassa
sovittuina erapaivina, kunnes lyhennykset on kokonaisuudessaan maksettu.

Lainojen korko on kiinted 5,0 prosenttia p.a. Korkoa tai muuta hyvitystd saadaan maksaa lainoille vain, jos maksettava maara
voidaan kayttaa voitonjakoon Suominen Yhtyma Qyj:n ja konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavantaseen
mukaan. Silta osin, kun kertyneen koron maksuvelvollisuutta ei ole syntynyt, korko siirtyy maksettavaksi tulevina tilikausina
velkakirjassa sovittuina erapaivina.

Lainoille ei ole asetettu vakuutta.

16. Pakolliset varaukset

Konserni Emoyhtio

1000 € 2004 2003 2004 2003
Lisaelakkeet 65
Vuokravastuut 600 600 600 600
Yhteensa 600 665 600 600
17. Vieras paaoma
1000 € 2005* 2006 2007 2008 2009
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset lahivuosina
Konserni

Lainat rahoituslaitoksilta 12 283 7 395 13414 9 894 30 129

Eldkelainat 2 145 1466 904 906 400
Yhteensa 14 428 8 861 14 318 10 800 30529
Emoyhtio

Lainat rahoituslaitoksilta 11 284 7 395 7 395 8 895 30 129

Eldkelainat 1641 961 400 400 400
Yhteensa 12 925 8 356 7 795 9 295 30 529

*) Taseessa lyhytaikaisessa vieraassa paaomassa



Konserni Emoyhtio
1000 € 2004 2003 2004 2003

Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden
tai sitd pitemman ajan kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 10 428 10 428
Elakelainat 1200 1600 1200 1600
Yhteensa 1200 12 028 1200 12 028
Korottomat velat

Pitkaaikaiset 8919 11 253

Lyhytaikaiset 23 673 30 182 7 126 3299
Yhteensa 32 592 41 435 7 126 3299
Siirtovelat

Korot 657 567 498 340
Alennukset 719 64

Palkka- ja sosiaalikulut 5101 4334 109 169
Tuloverovelka 3137 5123 953
Muut jaksotetut kulut 1131 3624

Yhteensa 10 745 13712 607 1462

18. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Konserni Emoyhtio

1000 € 2004 2003 2004 2003
Vastuut, joita turvaa kiinnevakuus

Lainat rahoituslaitoksilta 14 744 11 394 12 756 9 667

Muut omat sitoumukset 2 057 2 907
Yhteensa 16 801 14 301 12 756 9 667
Annettujen vakuuksien nimellisarvot

Annetut kiinteistokiinnitykset 14 612 14 612

Annetut yrityskiinnitykset 5707 5707
Yhteensa 20 319 20319 0 0
Leasingvastuut

Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 879 821

Myohempina vuosina erdantyvat vuokrat 2774 2 937
Yhteensa 3653 3758 0 0
Vuokravastuut

Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 2112 2 201 496 494

My6hempina vuosina erdantyvat vuokrat 7 476 11 341 1364 1853
Yhteensa 9 588 13 542 1860 2 347
Takaukset

Konserniyhtididen puolesta

lainoista 9993 12 363
muista sitoumuksista 54 384

Yhteensa 0 0 10 047 12 747

Konserni ei ole antanut ulkopuolisten puolesta pantteja, kiinnityksia tai takauksia.



19. Johdannaissopimukset

Konserni Emoyhtio

1000 € 2004 2003 2004 2003
Valuuttatermiinit

Kdypa arvo 39 94 39* 94*

Kohde-etuuden arvo 8 831 7 896 8 831* 7 896*
Koronvaihtosopimukset

Kdypa arvo -929 -526 -929 -509

Kohde-etuuden arvo 52 900 43 200 52 900 38 000
Sahkojohdannaiset

Kadypa arvo 122 388 122 388

Kohde-etuuden arvo 4 391 3 864 4 391 3 864

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja ne on arvostettu tilinpaatdéspaivan markkina-arvoon.

*) Ei sisalla konserniyhtididen valisia sopimuksia.

20. Ymparistomenot

Konserni Emoyhtio
1000 € 2004 2003 2004 2003
Tuloslaskelmaa koskevat
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1350 804
- johon sisaltyy kayttbomaisuuden poistoja 198 174

Tasetta koskevat
Aineelliset hy¢dykkeet 1001 1236



Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta

Suominen Yhtyma Oyj:n hallituksen hyvaksyma rahoitus-
politikka maarittelee konsernissa noudatettavat rahoituk-
sen toimintavaltuudet, -vastuut ja -periaatteet. Rahoitus
ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin talous-
hallintoon. Rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on
suojautua merkittavilta rahoitusriskeilta.

Jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski
Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla rahoituslah-
teiden ja rahoittajien osuutta kokonaisrahoituksesta.
Taman lisaksi lainasalkun eraantyminen on hajautettu
ajallisesti. Lainojen keskimaturiteetti oli vuoden lopussa
3,1 vuotta. Taseen liitetietojen kohdassa 17 on esitetty
pitkaaikaisten lainojen vuosilyhennykset.

Eri rahoituslahteita kayttamalla pyritaan turvaamaan yh-
tiolle riittava rahoitus kilpailukykyiseen hintaan. Yhteistyo
pankkien kanssa perustuu pitkdaikaisiin pankkisuhteisiin.
Yhtiélla on yhteensa 40 miljoonan euron yritystodistusoh-
jelmat ja vuoden lopussa liikkeeseen laskettujen todistus-
ten maara oli 10,4 miljoonaa euroa.

Konsernilla tulee jatkuvasti olla riittavat rahoituspuskurit,
jotta se kykenee selviytymaan lyhytaikaisista sitoumuk-
sistaan. Yhtion ennustetun likketoiminnan rahavirran, lik-
vidien varojen, kayttamattomien lainalimiittien ja sitovien
nostamattomien luottojen tulee kattaa 12 kuukauden
ennakoidut rahoitustarpeet. Likviditeettiasema, joka si-
saltaa likvidit varat ja kayttamattomat sitovat lainalimiitit
vahennettyna lyhytaikaisilla luotoilla, oli vuoden lopussa
32,9 miljoonaa euroa.

Ylimaaraiset varat sijoitetaan hyvamaineisiin, riittavan
luottokelpoisuuden omaaviin pankkeihin tai korkean likvi-
diteetin ja luottokelpoisuuden omaaviin yritystodistuksiin.
Hallitus on vahvistanut vastapuolilistan sijoituskohteista.

Valuuttariski

Yhtion valuuttariskin hallinnan tavoitteena on varsinaisen
liiketoiminnan tuloksen suojaaminen ja varmistaminen
kurssitappioita ehkaisemalla. Valuuttatransaktioilla
pyritdéan pienentamaan valuuttakurssiriskia tappioiden
valttamiseksi.

Valuuttariski muodostuu liilketoiminnan kassavirroista
koostuvasta transaktioriskista ja taseen valuuttamaarai-
seen muuntoon liittyvasta translaatioriskista. Viennista
valtaosa on euromaadraista. Valuuttamaarainen transak-
tiopositio koostuu paaasiassa Ruotsin kruunuista ja USA:n
dollareista. Taseen valuuttaerat ovat l[ahinna Ruotsin kruu-
nuissa ja Puolan zlotyissa. Avoin suojaamaton valuuttapo-
sitio 12 kuukauden jaksolla voi olla enintddn 10 prosenttia
likevaihdosta. Vuoden lopussa transaktiopositio oli 13,8
miljoonaa euroa ja translaatiopositio 11,3 miljoonaa euroa.

Suojaustoiminnassa kaytetaan tavanomaisia johdan-
naissopimuksia, joiden hinnoittelu on todennettavissa
markkinoilla.

Korkoriski

Yhtion liiketoiminta ei ole suhdanneherkkaa. Liiketoiminta
on padomavaltaista ja tuotantokoneiston taloudellinen
kdyttdaika on pitkd. Nama seikat puoltavat kiinteiden
korkojen kayttamista yhtion lainasalkussa. Toisaalta ly-
hyita korkoja kdyttamalla saavutetaan pitkalla aikavalilla
alhaisimmat korkokustannukset. Yhtion lainasalkun korko-
riski on hajautettu siten, etta salkku koostuu seka muuttu-
vista etta kiinteista koroista eri korkojaksoille hajotettuna.
Yhtion hallitus on maarittanyt lainasalkun korkorakenteen
seka sen poikkeamarajat. Keskimaarainen korkoduraatio
voi vaihdella 18 ja 30 kuukauden valilla. Vuoden lopussa
se oli 25 kuukautta.

Raaka-aineriski

Oljypohjaisilla raaka-aineilla kuten polypropeenilla ja
polyesterilld on merkittava vaikutus yhtion kustannusra-
kenteeseen. Naiden raaka-aineiden osalta ei kuitenkaan
ole raaka-ainepdrsseissa noteerattavia eikd muutenkaan
yleisesti kaupan kohteena olevia johdannaisia. Raaka-
aineiden hintariskilta pyritddan suojautumaan toisaalta
kiintedhintaisin ostosopimuksin ja toisaalta sisallyttamalla
myyntisopimuksiin hintaklausuulit, joiden perusteella
myyntihinnat noudattavat raaka-ainehintojen muutoksia.

Yhti6 suojautuu sahkon hintariskilta ohjelmalla, jossa
sahkojohdannaisilla on suojattu sahkén arvioitua kayttoa
noin 80 % vuonna 2005, noin 60 % vuonna 2006 ja noin
40 % vuonna 2007.

Luottoriskit

Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia. Halli-
tuksen hyvaksyma luottoriskipolitiikka saatelee asiakkaille
tapahtuvan luotonannon periaatteet ja organisaation
vastuut. Asiakkaille mydnnetaan luottoa luotonvahvista-
misprosessin seurauksena. Konsernilla on myos rajoitetus-
sa maarin otettu luottoriskivakuutus nimetyille asiakkaille.
Rahoituksen johdannaissopimuksille ja sijoitustoiminnalle
on vahvistettu hallituksen hyvaksyma vastapuolilista vah-
van luottokelpoisuuden yrityksista ja rahoittajista. Yksit-
tdisen vastapuolen sijoitusmaara on niinikdan rajoitettu.

Suojauslaskenta

Yhti6 soveltaa suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin,
joiden avulla on suojattu muuttuvakorkoisten lainojen
korkovirrat kiinteiksi. Suojauslaskentaa sovelletaan myos
sahkénhankintaan, jolla sahkon hintavaihtelut kiinnite-
taan halutulle ajanjaksolle. Suojauslaskenta ei taysin tayta
kaikkia IFRS:n saannoksia, mutta erot arvioidaan vahai-
siksi. Suojausinstrumenttien arvonmuutokset on ilmoitettu
liitetiedoissa ja tuloslaskelmaan niiden vaikutus kirjataan
samanaikaisesti suojattavan kassavirran kanssa.



Osakepaaoma ja osakkaat

Osakepadoma

Suominen Yhtyma Oyj:n rekistertity osakepddoma on

11 860 056 euroa ja osakkeiden lukumaara 23 720 112
kappaletta. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,50
euroa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osake noteerataan
Helsingin Porssin paalistalla ryhméassa Muu teollisuus
kaupankadyntitunnuksella SUY1V. ISIN-koodi on
FI0009010862 ja porssiera 100 kpl.

Yhtion vahimmaispadoma on 5 000 000 euroa ja enim-
maispadaoma 20 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepaa-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muut-
tamatta. Yhtiolla on vahintaan 10 000 000 ja enintdan
40 000 000 osaketta, joissa rajoissa lukumaarda voidaan
lisata tai vahentaa yhtidjarjestysta muuttamatta.

Suominen Yhtyma Qyj:n osake tuottaa oikeuden yhteen
(1) aaneen yhtiokokouksessa. Yhtiojarjestyksen mukaan
kukaan osakkaista ei saa danestaa suuremmalla danimaa-
ralla kuin viidennella osalla (1/5) yhtiokokouksessa edus-
tetuista osakkeista. Osakkeet antavat yhtaldiset oikeudet
Suominen Yhtyma Oyj:n varojen jaossa.

Osakkeenomistajan on voidakseen osallistua yhtiokoko-
ukseen ilmoittauduttava yhtiolle viimeistaan yhtiokokous-
kutsussa mainittuna paivana.

Lunastusvelvollisuus

Yhtidjarjestykseen sisaltyy lunastusvelvollisuutta koskeva
pykala, jonka mukaan osakkeenomistaja, jonka omistus
yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta aa-
nimaarasta saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 prosenttia tai 50
prosenttia, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeen-
omistajien vaatimuksesta naiden osakkeet yhtiojarjestyk-
sessa tarkemmin maaritellylla tavalla.

Osakkeiden vaihto

Suominen Yhtyma Qyj:n osakkeiden vaihto 1.1.—
31.12.2004 oli 7 320 156 osaketta eli 30,9 prosenttia
osakepadoman mukaisista osakkeista. Kaupantekokurssi
vaihteli 3,84 ja 6,99 euron valilla. Viimeinen kaupanteko-
kurssi oli 4,04 euroa. Osakekannan markkina-arvo vuoden
lopussa oli 95 710 905 euroa.

Omat osakkeet

Vuonna 2003 hallitukselle annetun valtuutuksen nojalla
yhti6 luovutti kaudella 1.1.-31.12.2004 yhteensa 8 999
omaa osaketta keskihintaan 6,31 euroa osakkeelta. Suo-
minen Yhtyma Oyj:n hallussa 31.12.2004 oli 29 294 omaa
osaketta, hankinta-arvoltaan 5,22 euroa osakkeelta.
Osuus osakepdaomasta ja osakkeiden aanimaarasta oli
0,1 %.

Varsinainen yhtiokokous 15.3.2004 valtuutti hallituksen
yhden vuoden kuluessa yhtiokokouksesta paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoisilla
varoilla enintaan sen osakemaaran, jonka vasta-arvo ja
yhtion tytaryhtioilla olevien osakkeiden vasta-arvo yhdes-
sa yhtion ja sen tytaryhtididen aikaisemmin hankkimien
omien osakkeiden kanssa vastaa yhteensd 5 % yhtion
osakepadomasta osakkeiden hankintahetkella. Valtuutus-

ta voidaan kayttaa mahdollisissa yrityskaupoissa, inves-
tointien rahoittamisessa, kannustinjarjestelmien toteutta-
misessa tai muussa tarkoituksessa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen myds paattamaan yhti-
6lle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta.

Hallitus ei ole tarkastelukaudella kayttanyt valtuuttaan
ostaa omia osakkeita.

Hallituksen muut valtuudet

Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakean-
teihin eika vaihtovelkakirjan tai optiolainan liikkkeeseen
laskemiseen.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ja heidan
maaraysvallassaan olevat yhteisot ja saatiot omistivat
1 964 424 osaketta 31.12.2004. Nama oikeuttavat 8,3
prosenttiin danimaarasta.

Sisapiirildisten osakkeenomistus
31.12.2004

Lakimaaraiset sisapiirildiset

ja asema yhtiossa Osakkeita kpl

Kavetvuo Matti, hallituksen puheenjohtaja 158 851
Haavisto Kari, hallituksen varapuheenjohtaja 23714
Laaksonen Pekka, hallituksen jasen 48 011
Mairinoja Heikki, hallituksen jasen 15 854
Bergholm Heikki, hallituksen jasen, toimitusjohtaja 1 717 994
Lassila Heikki, paavastuullinen tilintarkastaja

Maaratyt sisapiirilaiset

Henttonen Juha, toimialajohtaja 7 500
Huldén Margareta, johtaja, tuote- ja prosessikehitys 5043
Kiiskinen Arto, talousjohtaja 10 069

Lehtonen Minna, johdon sihteeri

Lindner Boudewijn, toimialajohtaja

Makela Tuija, rahoituspaallikko

Palttala Esa, toimialajohtaja 8 250
Rautala Pekka, liketoimintayksikén johtaja

Roihu Paula, taloustiedottaja

Santa-Paavola Sakari, johtaja, hankinta ja logistiikka 900

Osingonjakopolitiikka

Suominen Yhtyma Oyj:n osingon maara on sidottu tili-
kauden tulokseen. Se osa tuloksesta, jota ei tarvita yhtion
terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan osakkaille.



Omistajaryhmat

Omistajien Osakemadra % osakkeista ja
lukumaara % -0suus kpl danimaarasta
Yritykset 330 8,7 3 335 695 14,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 27 0,7 2 385733 10,0
Julkisyhteisot 21 0,6 3428 684 14,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 86 2,3 3585 684 15,0
Kotitaloudet 3312 87,1 10 641 182 449
Ulkomaiset osakkeenomistajat 27 0,7 155 487 0,7
3803 100,0 23 532 465 99,2
Hallintarekisteroidyt osakkeet 138 081 0,6
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 29 294 0,1
Yhteistilill& 20 272 0,1
Yhteensa 23720 112 100,0
Osakkeenomistuksen jakauma
Osakkeita kpl Omistajien Osakemaara % osakkeista ja
lukumaara % -0suus kpl ~ d&nimaarasta
1-100 298 7,9 21 096 0,1
101 =500 1171 30,8 367 770 1,6
501 -1 000 866 22,8 677 444 2,9
1001 -5000 1081 28,4 2 519 937 10,6
5001 - 10 000 202 5,3 1485 126 6,2
10 001 =50 000 142 3,7 2 910 053 12,3
50 001 — 100 000 19 0,5 1400 708 5,9
100 001 — 500 000 16 0,4 3560 121 15,0
yli 500 000 8 0,2 10 590 210 44,6
3803 100,0 23 532 465 99,2
Hallintarekisteroidyt osakkeet 138 081 0,6
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 29 294 0,1
Yhteistilill& 20 272 0,1
Liikkeeseen laskettu maara 23720 112 100,0

Sijoittajasuhteet

Suominen Yhtyma Oyj:n sijoittajasuhteiden hoidosta vastaa toimitusjohtaja Heikki Bergholm.
Sijoittajaviestinndsta vastaa talousjohtaja Arto Kiiskinen.

Yhtion taloutta ja kehitysta koskevia lausuntoja antavat vain hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtié noudattaa ns. silent period
-jaksoa, jolloin tuloskauden paattymisen ja kyseista kautta koskevan tulostiedotteen julkistamisen valisena aikana ei
sijoittajatapaamisia jarjesteta eika konsernin tulosta ja kehitysta kommentoida.

Yhtiota arvioivat ainakin seuraavat analyytikot:

Kim Gorschelnik
Noora Alestalo
Mikael Doepel

FIM Pankkiiriliike
Mandatum Pankkiiriliike
Opstock Pankkiiriliike

puh. (09) 6134 6234
puh. 010 236 4794
puh. 010 252 012

Suominen Yhtyma Oyj ei vastaa luettelossa olevien analyytikkojen kannanotoista.



Suurimmat osakkeenomistajat

Osakas Osakemaara % osakkeista ja
kpl  danimaarasta
1. Evald ja Hilda Nissin S&atio 2 138 490 9,0
2. Keskindinen Eldkevakuutusyhti® lImarinen 1911 552 8,1
3. Heikki Bergholm 1717 994 7,3
4. Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1398 424 5,9
5. Keskinainen Elakevakuutusyhtioé Tapiola 1283 850 5,4
6. Juhani Maijala 1041 360 4,4
7. Chemec Oy Ab 557 550 2,4
8. Mikko Maijala 540 990 2,3
9. Berling Capital 489 600 2,1
10. Veikko Laine Oy 335 600 1,4
11. Placeringsfonden Aktia Capital 317 550 1,3
12. Samfundet Folkhélsan i svenska Finland 300 000 1,3
13. Thominvest Oy 300 000 1,3
14. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 298 450 1,3
15. Argonius Oy 278 950 1,2
16. Eeva Maijala 241 950 1,0
17. Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry 194 610 0,8
18. Matti Kavetvuo 158 851 0,7
19. Reino Laakkonen 156 000 0,7
20. Harald Bertel Relander 126 500 0,5
Kaikki yhtion osakkaita koskevat tiedot perustuvat arvo-osuusrekisteriin 31.12.2004.
40 Osakeantiokaistu kurssikehitys 1.10.2001-31.12.2004 Osakkeen vaihto ja keskikurssi
kuukausittain 2004
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Tunnusluvut

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

2004 2003 2002 2001 2000
Pro forma Pro forma
Tulos/osake, € 0,14 0,43 0,53 0,32 0,49
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 0,22 1,01 1,06 1,28 0,74
Oma padoma/osake, € 2,55 2,98 3,14 2,97 3,02
Osinko/osake, € * 0,00 0,59 1,08 0,31
Osinko/tulos, % * 0,0 156,5 204,7 75,2
Osinko/liiketoiminnan rahavirta, % * 0,0 66,5 101,8 18,6
Efektiivinen osinkotuotto, % * 0,0 9,0 23,3 5,2
Hinta/voittosuhde (P/E) 29,6 15,3 8,8 11,2
Tilikauden
alin kaupantekokurssi, € 3,84 4,12 3,48 3,00
ylin kaupantekokurssi, € 6,99 7,01 4,81 5,54
keskikurssi, € 5,25 5,88 4,04 3,38
viimeinen kaupantekokurssi, € 4,04 6,56 4,62 4,62
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. € 95,7 155,4 94,7 95,0
Ulkopuolisten omistuksessa olevien
osakkeiden lukumaara
keskimaarin vuoden aikana 23688974 20786936 20536706 20550579
vuoden lopussa 23690818 23681819 20493185 20550579
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara 7 320 156 6 576 231 8 731 941 2 433 547
% keskimaaraisesta osakemaarasta 30,9 31,6 42,5 11,8

*) Hallituksen ehdotus

Osakkeiden maaran ja osakepadaoman muutokset 1.10.2001-31.12.2004

Osakkeiden maara, kpl

Osakepddoma, €

2001 Osakepdaoma 1.10.2001 15 826 308 7913 154
2003 Uusmerkinta 7 893 804 3946 902
Osakepadoma 31.12.2004 23720 112 11 860 056



Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2004 2003 2002 2001 2000
Pro forma Pro forma
Liikevaihto, milj. € 233,2 179,8 174,8 1741 181,3
Vienti ja ulkomaantoiminnot, milj. € 191,4 137,3 129,4 125,6 129,9
% liikevaihdosta 82,1 76,4 74,0 72,1 71,7
Liikevoitto, milj. € 8,0 15,4 17,4 12,2 16,3
% liikevaihdosta 3,4 8,5 10,0 7,0 9,0
Voitto ennen satunnaisia eria, milj. € 41 12,7 15,1 9,3 14,1
% liikevaihdosta 1,8 7,0 8,6 5,3 7,8
Voitto ennen veroja, milj. € 41 12,7 151 9,3 16,0
% liikevaihdosta 1,8 7,0 8,6 5,3 8,8
Tilikauden voitto, milj. € 3,2 8,9 10,8 6,5 11,9
% liikevaihdosta 1,4 5,0 6,2 3,7 6,5
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 5,3 21,0 21,8 26,2 15,1
Taseen loppusumma, milj. € 192,3 199,3 137,2 140,4 154,2
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 5,0 14,6 17,9 10,9 16,3
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 5,2 13,2 15,7 10,3 14,0
Omavaraisuusaste, % 31,4 35,5 47,0 43,5 40,2
Omavaraisuusaste, %,
padomalainat omana pdaomana 35,6 40,5 47,0 43,5 40,2
Gearing, % 159,2 112,9 66,5 81,5 93,6
Gearing, %,
padomalainat omana pdaomana 128,9 86,5 66,5 81,5 93,6
Bruttoinvestoinnit, milj. € 14,9 66,4 8,0 10,7 11
% liikevaihdosta 6,4 36,9 4,6 6,1 6,1
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. € 31 29 2,6 29 3,4
% liikevaihdosta 1,3 1,6 1,5 1,7 1,9

Henkilostd keskimaarin 1332 1128 1104 1135 1156



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tulos/osake

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Osinko/liiketoiminnan

rahavirta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo

Oman paaoman tuotto
(ROE), %

Sijoitetun padaoman tuotto
(ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

voitto ennen satunnaisia eria

— tuloverot sisdltaen laskennallisen verovelan muutoksen
konsernin ulkopuolisten omistamien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara (keskimaarin)

liketoiminnan rahavirta rahoituslaskelmasta
konsernin ulkopuolisten omistamien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara (keskimaarin)

oma padoma — omat osakkeet — padomalainat
konsernin ulkopuolisten omistamien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara tilinpaatospaivéana

tilikauden osinko/osake
tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osinko/osake x 100
tulos/osake

osinko/osake x 100
liketoiminnan rahavirta/osake

osinko/osake x 100
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
tulos/osake

konsernin ulkopuolisten omistamien osakkeiden lukumaara x
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

voitto ennen satunnaisia eria
— tuloverot sisdltaen laskennallisen verovelan muutoksen x 100
oma padaoma — omat osakket — padomalainat (vuosineljannesten keskiarvo)

voitto ennen satunnaisia erid
+ korkokulut ja muut rahoituskulut x 100
taseen loppusumma — korottomat velat — omat osakkeet (vuosineljannesten keskiarvo)

oma padoma — omat osakkeet — padomalainat x 100
taseen loppusumma — saadut ennakot — omat osakkeet

korollinen vieras padoma + padomalainat — rahat ja pankkisaamiset x 100
oma padoma — omat osakkeet — padomalainat




Voitonjakokelpoiset varat konsernitaseen 31.12.2004 mukaan ovat 6539 000,00 €

Emoyhtion tulos 1.1.-31.12.2004 1308,33 €
Emoyhtion taseen mukaiset jakokelpoiset varat 1.1.2004 12 413 781,89 €
Yhteensa 12 415 090,22 €
Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta ei jaeta osinkoa 0,00 €
Jatetaan tilille edellisten tilikausien voitto 12 415 090,22 €
Yhteensa 12 415 090,22 €

Helsingissa 15. paivana helmikuuta 2005

Matti Kavetvuo Kari Haavisto Pekka Laaksonen
puheenjohtaja

Heikki Mairinoja Heikki Bergholm
toimitusjohtaja

Suominen Yhtyma Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Suominen Yhtyma Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2004. Halli-
tuksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatos sisaltaa toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoéksesta ja emoyhtion hallin-
nosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisal-
164 ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin seka emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds konsernitilinpaatoksineen voidaan
vahvistaa sekda vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen voitonjakoehdotus on osakeyhtitlain mukainen.

Tampereella 23. paivana helmikuuta 2005

PRICEWATERHOUSECOOPERS QY,
KHT-yhteiso

Heikki Lassila
KHT



Suominen Yhtyma on ottanut 1.1.2005 alkaen taloudel-
lisessa raportoinnissaan kayttéon kansainvaliset tilin-
paatosstandardit (IFRS). Sita ennen yhtion raportointi on
perustunut suomalaiseen tilinpaatdskaytantoon (FAS).
Suomisen siirtymispdiva IFRS:aan on 1.1.2004. Siirtymis-
paivaltd on laadittu IFRS-laskentaperiaatteiden mukainen

avaava tase.

Oman paaoman muutokset

Suominen julkistaa ennen vuoden 2005 ensimmaisen
neljanneksen osavuosikatsausta tata selvitysta tayden-
tavan tiedotteen, jossa raportoidaan mm. vuoden 2004
neljanneksien IFRS-vertailuluvut.

Seuraavassa esitetdan yhteenveto keskeisista IFRS:n kayt-
toonoton vaikutuksista konsernin taloudelliseen tilantee-
seen.

1000 € Yhteensa
Oma paaoma 31.12. 2003 (FAS) 70 814
IFRS:&an siirtymisen vaikutukset

IFRS 1 Siirtymdasaannos, arvonkorotukset 769
IAS 2 Vaihto-omaisuus 2732
IAS 12 Tuloverot -399
IAS 17 Vuokrasopimukset -1 383
IAS 19 Ty6suhde-etuudet -5 565
IAS 39 Rahoitusinstrumentit -13
IAS 40 Sijoituskiinteistot 1122
IAS 39 Myytavissa olevat sijoitukset 594
IAS 32 Omat osakkeet -200
Oikaistu oma padaoma 1.1. 2004 (IFRS) 68 471
Omien osakkeiden luovutus 56
Muuntoerot 485
Rahavirran suojaukset -433
Myytavissa olevat sijoitukset -422
Osingonjako -13 975
Tilikauden voitto 4 661
Oma paaoma 31.12.2004 (IFRS) 58 843



IFRS:n kadyttéonoton vaikutukset tilinpaatoksiin

Avaava tase 1.1.2004

FAS IFRS:dan IFRS
1000 € 1.1.2004 siirtymisen vaikutus 1.1.2004
Varat
Pitkaaikaiset varat 138 366 4 158 142 524
Lyhytaikaiset varat 60 889 3371 64 260
Varat yhteensa 199 255 7 529 206 784
Oma paaoma ja velat
Oma padoma yhteensa 70 814 -2 343 68 471
Laskennalliset verovelat 11179 2 420 13 600
Elakevelvoitteet 0 5565 5565
Pdaomalainat 10 000 0 10 000
Muut pitkdaikaiset velat 57 583 1872 59 455
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 282 0 19 282
Muut lyhytaikaiset velat 30 397 15 30 412
Velat yhteensa 128 441 9 872 138 314
Oma paaoma ja velat yhteensa 199 255 7 529 206 784
Tase 31.12.2004

FAS IFRS:ddn IFRS
1000 € 31.12.2004 siirtymisen vaikutus 31.12.2004
Varat
Pitkaaikaiset varat 132 743 4157 136 900
Lyhytaikaiset varat 59 551 2 548 62 099
Varat yhteensa 192 294 6 704 198 998
Oma paaoma ja velat
Oma padoma yhteensa 60 564 -1721 58 843
Laskennalliset verovelat 8 866 1555 10 421
Elakevelvoitteet 0 4265 4 265
Paaomalainat 8 000 0 8 000
Muut pitkdaikaiset velat 67 122 1796 68 918
Lyhytaikaiset korolliset velat 23 876 0 23 876
Muut lyhytaikaiset velat 23 866 809 24 675
Velat yhteensa 131 730 8 425 140 155
Oma padoma ja velat yhteensa 192 294 6 704 198 998
Tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2004

FAS IFRS:n IFRS
1000 € 2004 edellyttamat muutokset 2004
Liikevaihto 233 174 0 233 174
Liikevoitto 8 033 1580 9613
Rahoitustuotot ja -kulut -3 951 -319 -4 270
Tulos ennen veroja 4082 1261 5343
Verot -851 169 -682
Tilikauden tulos 3231 1430 4 661
Tunnusluvut

FAS IFRS:n IFRS
1000 € 2004  edellyttamat muutokset 2004
Tulos/osake, euroa 0,14 0,06 0,20
Oma paaoma/osake, euroa 2,55 -0,07 2,48
Oman paaoman tuotto, % 5,0 1,9 6,9
Sijoitetun paaoman tuotto, % 5,2 0,6 5,8
Omavaraisuusaste, % 31,4 -1,9 29,5
Gearing, % 159,2 7,7 166,9



Rahoitus

Rahavirtalaskelmaa ei tassa yhteydessa vuodelta 2004
esitetd, koska IFRS-periaatteiden ja suomalaisen tilinpaa-
tdskaytannén mukaan laaditun rahavirtalaskelman valilla
ei ole olennaisia eroja.

Laatimisperiaatteet

Liikearvo ja liikearvopoistot

Liikearvojen osalta laskentaperiaatteiden erot FAS- ja IFRS
-raportoinnin valilld aiheutuvat standardeista IAS 36
(Omaisuuserien arvon alentuminen) seka IFRS 3 (Yritysten
yhteenliittymat). Ennen vuotta 2004 tehtyihin yrityskaup-
pojen hankintamenolaskelmiin on sovellettu IFRS 1 -siirty-
mastandardia eikd hankintamenolaskelmia ole laadittu
uudelleen IFRS 3:n mukaisiksi. IAS 36:n sdannoksia nou-
dattaen omaisuuserien kirjanpitoarvoja on arvioitu mah-
dollisten arvonalentumisten varalta. Testit on suoritettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille. Testaus ei ole aiheuttanut
siirtymahetkelld arvonalennuskirjauksia.

Uudistetun IFRS 3:n mukaisesti Codi International BV:n
yrityskaupan yhteydessa syntyneesta liikearvosta ei ole
tehty poistoja 1.1.2004 jalkeen. Tama on parantanut
konsernin vuoden 2004 tulosta FAS:iin verrattuna 1,8
miljoonalla eurolla.

Vaihto-omaisuus

Omiin tuotantoprosesseihin littyvaan vaihto-omaisuuteen
on aktivoitu valmistuksen kiinteat kustannukset IAS 2:n
mukaisesti. Aktivointi on kasvattanut vaihto-omaisuutta
siirtotaseessa 2,7 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden
uudelleenarvostuksen seurauksena tuloslaskelman varas-
tonmuutos on pienentynyt FAS:iin verrattuna, mika on
heikentanyt vuoden 2004 tulosta 0,2 miljoonalla eurolla.

Kayttoomaisuushyodykkeiden arvostus
Siirtymastandardi IFRS 1 mahdollistaa kayttéomaisuus-
hyddykkeiden arvostuksen kaypiin arvoihin siirtymahet-
kella. Nakkilan tehdasrakennusten arvonkorotus on
peruttu, mutta toisaalta kiinteistd on arvostettu kaypaan
arvoon. Kayvasta arvosta on suoritettu vuosipoistot
kayttdomaisuushyddykkeiden alkuperaisen poistosuunni-
telman mukaisesti.

Siirtymataseessa Nakkilan tehdaskiinteiston kaypa arvo

oli 15,8 miljoonaa euroa, FAS:n mukainen kirja-arvo oli

14,6 miljoonaa euroa, johon sisaltyi 3,1 miljoonan euron
arvonkorotus.

Maa-alueisiin liittyvat arvonkorotukset, 0,3 miljoonaa
euroa, on sisallytetty IFRS 1 -standardin mukaisesti uudel-
leenarvostusajankohdan oletushankintamenoon.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdt on esitetty taseessa IAS 40:n mukaisesti.
Suomalaisessa kirjanpitokaytanndssa sijoituskiinteisto-
omistukset on luokiteltu aineelliseksi kayttdomaisuudeksi
ja arvostettu alkuperdiseen hankintahintaan.

IFRS-raportoinnissa sijoituskiinteistdt on arvostettu kaypiin
arvoihin. Kayvista arvoista on saatu arviot ulkopuolisilta
asiantuntijoilta. Vuoden 2004 aikana yhtié myi kaikki
sijoituskiinteistonsa.

Myytavissa olevat sijoitukset

Standardin IAS 39 perussaannén mukaan myytavissa ole-
vien sijoitusten arvostaminen perustuu kaypaan arvoon.
Siirtymataseen pitkaaikaisiin sijoituksiin sisaltyi 0,6 miljoo-
nan arvosta porssinoteerattuja osakkeita. FAS:n mukainen
kirjanpitoarvo naille oli 3 tuhatta euroa. Vuoden 2004
aikana yhtio myi kaikki myytavissa olevat sijoitukset.

Johdannaissopimukset

Suominen Yhtyma kayttaa johdannaissopimuksia va-
luuttasuojaukseen, korkosuojaukseen ja sahkon hinnan
suojaukseen. IFRS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelle-
taan kahteen viimeksi mainittuun. Tehokkaiksi todettujen
suojausten osalta johdannaissopimusten kaypien arvojen
muutokset on jaksotettu omaan padomaan ja ne kirjataan
omasta padomasta tuloslaskelmaan siina vaiheessa, kun
ulkopuolinen kassavirta toteutuu.

Siirtotaseessa suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannais-
ten arvo oli -9 tuhatta euroa, vastaava arvo 31.12.2004 oli
-597 tuhatta euroa.

Myynti- ja takaisinvuokraussopimus Killinkosken
kiinteistosta

IFRS-raportoinnissa rahoitusleasingsopimuksiksi luettavat
myynti- ja takaisinvuokraussopimukset kirjataan taseeseen
IFRS 17:n mukaisesti. Killinkosken kiinteistén myynti- ja
takaisinvuokraussopimus on IFRS-raportoinnissa purettu ja
jarjestelyssa syntynyt voitto, 1,4 miljoonaa euroa, vahen-
netty konsernin omasta padomasta. Voittoa ei tulouteta
leasingaikana, koska jarjestelyyn liittyy takaisinostovelvol-
lisuus. Rahoitusvuokrasopimus on lisannyt siirtotaseessa
korollisia velkoja 1,8 miljoonalla eurolla.

Eldkejarjestelyt

Suurin osa Suominen Yhtyman konserniyhtiissa olevista
yksittaisista elakejarjestelyista on maksupohjaisia. Maksu-
pohjaisissa jarjestelyissa suoritukset kirjataan kuluksi sina
kautena, johon maksusuoritus liittyy. Maksupohjaisten
eldkejarjestelyjen kasittely on FAS-tilinpaatoksissa yhte-
nevainen standardin IAS 19 (Tyésuhde-etuudet) kanssa.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekustannukset IAS 19:n
mukaan kirjataan tuloslaskelmaan jaksottaen saannon-
mukaiset kustannukset tyontekijan tyévuosille vuosittain
tehtavien elakevakuutusmatemaattisten laskelmien mu-
kaisesti. Elakevastuu saadaan laskemalla tulevien elake-
maksujen nykyarvo, joka lasketaan kayttaen diskontto-
korkona pitkien valtion velkasitoumusten tai vastaavien
korkoa. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan henkildiden keskimaaraiselle jaljella
olevalle palvelusajalle. Konserni on soveltanut IFRS 1:n
mukaista mahdollisuutta kirjata kaikkien elakejarjestelyi-
den kumulatiiviset vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
siirtymahetken taseeseen.



Hollannin el&kejarjestely on etuuspohjainen ja siitd on
kirjattu siirtotaseeseen vastuuvelaksi 3,7 miljoonaa euroa.
Vastuun lisdys vuoden 2004 taseeseen on 0,4 miljoonaa
euroa, mika summa on my®s merkitty vuoden eldkeme-
noihin.

Suomen tyontekijain elakelain (TEL) mukaista tyokyvytto-
myyselakeosaa kasitellaan siirtotaseessa etuuspohjaisena
jarjestelyna. Tyokyvyttomyyselakkeista on kirjattu 1,8 mil-
joonan euron pitkdaikainen koroton velka, joka pienen-
taa laskennallisilla veroilla vahennettyna yhtion omaa
paaomaa. Suomen tydkyvyttomyysjarjestelyyn tehdyn
muutoksen seurauksena siirtotaseessa olleesta velasta 1,6
miljoonaa euroa on tuloutunut eldkemenojen vahennyk-
sena vuoden 2004 aikana. Pddosa vastuusta tulee poistu-
maan vuoden 2005 tilinpdatoksessa.

Verot

Omaan paaomaan tehdyista oikaisuista on kirjattu lasken-
nalliset verot IAS 12 -standardin edellyttamalla tavalla.
Siirtotaseessa IFRS-korjauksista johtuvat laskennalliset
verosaatavat ovat 2,0 miljoonaa euroa ja verovelat 2,4
miljoonaa euroa. Vastaavat luvut 31.12.2004 olivat

1,5 miljoonaa euroa ja 1,6 miljoonaa euroa.

Verosaatavia on kirjattu,
milj. €: 1.1.2004 31.12.2004

eldkevastuista johtuvista veloista 1,6 1,1

myynti- ja takaisinvuokraus-
jarjestelyn purkamisesta 0,4 0,4

Verovelkoja on kirjattu,

milj. €: 1.1.2004 31.12.2004
kayttoomaisuuden arvostuksesta yli
vastaavan verotusarvon 1,5 0,9

vaihto-omaisuuden arvostuksen
muutoksesta 0,8 0,7

Muut muutokset

Tuloslaskelma

Suominen on kayttanyt suomalaisessa kirjanpitokaytan-
nossaan toimintokohtaista tuloslaskelmaa, jota se tulee
kayttamaan myos IFRS:ssa. Kustannuseria, kuten tuote-
ja prosessikehityskustannukset, on maaritelty kuitenkin
jossain maarin uudelleen, joten bruttokate ei ole vertailu-
kelpoinen suomalaisen kirjanpitokaytannon kanssa.

Segmenttiraportointi

Suominen Yhtyma Oyj:n IFRS 14:n mukainen ensisijainen
segmenttiraportointi perustuu liikketoiminnallisiin seg-
mentteihin, jotka siirtohetkelld 1.1.2004 muodostuivat
senhetkisista toimialoista. Segmenttien valinen myynti on
raportoitu osana segmenttien liikevaihtoa.

Toimialat muodostavat myos yrityksen rahavirtoja tuotta-
vat yksikot.

Kuitukankaiden ja Kosteuspyyhkeiden toimialojen inte-
graatio 1.1.2005 alkaen tulee kehittymaan kohti yhtendis-
ta segmenttid, jossa tuotetarjonta, hinnoittelu ja toimin-
nanohjaus tapahtuvat yhteista intressia noudattaen.
Taloudellinen vastuu yhdentyy ja hallinnollinen organisaa-
tio muutetaan vastaavasti. Uutta segmenttiraportointia
aletaan noudattaa vuoden 2005 alusta. Organisaatio- ja
raportointirakenteen uudelleenjarjestely muuttaa toden-
nakoisesti tulevaisuudessa rahavirtaa kerryttavien yksikoi-
den sisaltda siten, etta Kuitukankaat ja Kosteuspyyhkeet
yhdessa muodostavat myds rahavirtaa tuottavan yksikon.



Hallinnointiperiaatteet

Yhtiokokous

Suominen Yhtymi Oyj:n ylinti paitdsvaltaa kiyttivit
yhtién osakkeenomistajat yhtickokouksessa. Yhtickokous
piittii sille osakeyhtidlain mukaan kuuluvista tehtivis-
td, kuten tilinpiitdksen vahvistamisesta ja osingonjaosta,
vastuuvapauden myontimisesti hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen ja tilintarkastajan valinnas-
ta ja heille maksettavista palkkioista seki yhtidjirjestyk-
sen muuttamisesta. Y htickokouksen kutsuu koolle yhtién
hallitus.

Suominen Yhtymi Oyj:n kullakin osakkeella on yksi
dini. Adnioikeutta on yhtiéjéirjestyksellii rajoitettu niin,
ettei kukaan osakkeenomistaja ole yhtiskokouksessa
otkeutettu ddnestimiin enemmilld kuin yhdelld viides-
osalla kokouksessa edustetusta dinimairisti. Yhtiolld
et ole tiedossa osakassopimuksia dinivallan kiytosti eika
yhtién osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.

Yhtidjirjestyksen mukaan varsinainen yhtickokous
pidetiin vuosittain hallituksen miiriimini piivini
huhtikuun loppuun mennessi. Yhtidjirjestyksen mukaan
kutsu yhtickokoukseen on annettava osakkaille tiedoksi
ainakin yhdessi hallituksen miiriimissi yhtion koti-
paikkakunnalla ilmestyvissi piivilehdessi julkaistavalla
ilmoituksella enintidin kaksi (2) kuukautta ja vihintidin
seitsemintoista (17) paivii ennen kokousta. Hallituksen
ehdotukset yhtiskokoukselle seki kokouskutsu julkiste-

taan myds porssitiedotteena.

Varsinaisessa yhtiékokouksessa kisitelliin yhtié’)jiirjes—
tyksen kohdan 14 mukaan varsinaiselle yhtiékokoukselle
kuuluvat asiat seki muut mahdolliset ehdotukset yhtiéko—

koukselle.

Ylimiiriinen yhtiskokous kutsutaan koolle tarvittaessa.
Osakeyhtiélain mukaan ylimiiriinen yhtiskokous on
pidett}a’va’, kun hallitus katsoo siithen olevan aihetta tai
osakkeenomistajat, joiHa on 1/10 osakkeista, kirjaﬂisesti
sitd vaativat ilmoittamansa asian kisittelyd varten. Osak-
keenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yhtio-
kokouksen kisiteltiviksi, jos hin vaatii siti kirjaﬂisesti
hallitukselta niin hyvissii ajoin, etti asia voidaan sisiillyt—
tid yhtiskokouskutsuun.

Hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja hallituksen jdse-
neksi ehdolla olevat henkilét ovat [dsni yhti(’jkokouksessa,
ellei poissaololle ole pitevid syyti.

Hallitus

Yhtisjirjestyksen mukaan Suominen Yhtymi Oyj:n
hallitukseen kuuluu vihintdin kolme ja enintiin seit-
semin jisenti. Hallituksen jisenet valitsee varsinainen
yhtiskokous, joka pidetiin vuosittain huhtikuun loppuun
mennessi. Hallituksen jisenten toimikausi paittyy toi-
sen vaalin jéilkeisen varsinaisen yhtidkokouksen piittyes-
si. Hallituksen jiiseneksi ei voida valita henkiloi, joka on
tiayteanyt 70 vuotta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan.

Suominen Yhtymi Oyj:n varsinainen yhtidkokous
15.3.2004 valitsi hallitukseen uudelleen Kari Haaviston,
Pekka Laaksosen ja Heikki Mairinojan vuosiksi 2004—
2006. Matti Kavetvuo ja Heikki Bergholm on aikaisem-
min valittu 2008 piittyviksi toimikaudeksi. Hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Matti Kavetvuon ja varapu-
heenjohtajakseen Kari Haaviston. Hallituksen nykyisisti
jasenistid Heikki Bergholm on Suominen Yhtymi Oyj:n
toimitusjohtaja. Muut jisenet eivit ole yhtion palveluk-
sessa.

Hallitus on arvioinut jisentensi rifppumattomuuden
Corporate Governance -suosituksen kohdan 18 mukaises-
ti. Yhtidsti riippumattomiksi katsottiin Matti Kavetvuo,
Kari Haavisto, Pekka Laaksonen ja Heikki Mairinoja.

Kaikki hallituksen jdsenet ovat rilppumattomia toisista
merkittivisti osakkeenomistajista.

Johdon osakeomistus on nihtivissi sivulla 38 seki
yhtidn internet-sivuilla kohdassa Sijoittajille — Osakkeet 49

— Sisdpiiri.

Hallituksen tyojarjestys
Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai timin estyneeni
ollessa varapuheenjohtajan johdolla.

Hallituksen kokousten esittelijiinii toimii padsdantoisesti
toimitusjohtaja.

Hallituksen kokouksista pidetiin poytikirjaa. Halli-
tuksen pdytikirjanpitijini on toiminut toimitusjohtaja.
Poytikirjat allekirjoitetaan kaikkien lisniolijoiden
toimesta.

Hallituksella on vuosittainen kokoussuunnitelma.
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Hallituksen tehtiviin kuuluu mm.

- kiintein omaisuuden hankinta ja luovutus

- yhtién toimitusjohtajan valinta

- yhtién konsernirakenteesta paittiminen

- yhtién toimitusjohtajan alaisuudessa toimivan johdon
etuuksista piittiminen

- yhtién kannustinjirjestelmisti pidttiminen

- konsernin tuloskehityksen seuranta ja valvonta

- investointivaltuutuksista padttiminen, jonka
mukaisesti yli I miljoonan euron investoinneista
padttid hallitus

- luoton ottaminen ja vakuuden antaminen

- strategian hyviksyminen

- budjettien hyviksyminen

- osinkopolitiikan Jaatiminen

- yhtistd koskevien toimintapolititkkojen hyviksy-
minen (rahoitus-, vakuutus- ja luottopolitiikat, hallin-
nointiperiaatteet)

- tilinpiiiitésten, tilinpéétéstiedotteen ja osavuosikat-
sausten hyviksyminen

Suominen Yhtymin hallituksen jisenmiiri ja kokous-
atkataulu huomioiden ei ole katsottu tarkoituksenmukai-
seksi jakaa hallituksen tyéskentelyé tarkastus-, nimitys-
tai palkitsemisvaliokuntiin.

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu etukéteisohjelmansa mukaisesti
vihintiin kahdeksan kertaa vuodessa. Vuonna 2004
hallitus kokoontui 12 kertaa. Hallituksen jisenten keski-
miiriinen osallistumisprosentti kokouksiin vuonna

2004 oli 100.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
hoitaa juoksevaa hallintoa osakeyhtislain mairiysten seki
hallituksen antamien ohjeiden ja miiriysten mukaisesti.

Liiketoiminnan organisointi

Suominen Yhtymi Oyj:n piitoimialat ovat Pyyhkeet
ja kuitukankaat seki Joustopakkaukset. Toimialoille
nimetyt tulosvastuulliset johtajat raportoivat konsernin
toimitusjohtajalle. Taloushallinto tukee koko konsernin
toimintoja. Lisiksi Suomisen muuhun litketoimintaan

kuuluu Inka Oy.

Hallituksen piittimi Suominen Yhtymi -konsernin
johtoryhmi toimii toimitusjohtajan tukena strategian
valmistelussa, merkittivien tai luonteeltaan periaatteellis-
ten operatiivisten asioiden késittelyssé seki tiedonkulun
varmistamisessa. Konsernin johtoryhmiin kuuluvat toi-
mitusjohtaja Heikki Bergholm puheenjohtajana, Pyyhkeet

ja kuitukankaat -toimialan johtaja Esa Palttala, Kosteus-

pyyhkeet -liiketoimintayksikon johtaja Pekka Rautala,
Joustopakkaukset -toimialan johtaja Juha Henttonen seki
talousjohtaja Arto Kiiskinen.

Yhtién organisaatio on kuvattu yhtién kotisivuilla koh-
dassa Suominen Yhtymi — Hallitus ja johto, Suominen

Yhtymi Oyj Organisaatiokaavio.

Palkat ja palkkiot

Suominen Yhtymi Oyj:n hallituksen jisenten palkki-
oista piittii yhtiskokous etukiteen vuodeksi kerrallaan.
Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 30 000 euroa,
varapuheenjohtajan 22 500 euroa ja jisenen 18 750
euroa. Palkkioista 40 % on maksettu yhtién osakkeita
kiiyttiien‘

Yhtién toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista
eduista piictad hallitus. Vuonna 2004 toimitusjohtajan
palkat ja palkkiot luontoisetuineen olivat yhteensi

247 4306 euroa.

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitus-
johtajasopimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa 6 kuukautta,
toimitusjohtajan 3 kuukautta. Yhtién irtisanoessa toi-
mitusjohtajalle maksetaan lisiksi 6 kuukauden palkkaa
vastaava irtisanomiskorvaus. Toimitusjohtajan elikeiki
on 65 vuotta,

Tytiryhtisiden hallitusten jisenille ei makseta erillisia
palkkioita. Toimitusjohtajan alaisuudessa toimivan johto-
ryhmin palkoista, palkkioista ja muista eduista padctii
hallitus.

Yhtion avainhenkiléille on kiytéssi EVA-pohjainen
(Economic Value Added) kannustinjirjestelmi, jonka
oleellisena osana on omien osakkeiden kiyttd palkitsemi-
sessa. Kannustinjirjestelmin perusteet hyviksyy hallitus
vuosittain,

Tilintarkastus
Suominen Yhtymi Oyj:n tilintarkastajana toimii Price-
waterhouseCoopers Oy, paivastuullisena tilintarkastajana

KHT Heikki Lassila.

Tilintarkastajat sopivat toimitusjohtajan kanssa vuosit-
tain tilintarkastussuunnitelmasta, jossa huomioidaan

se, etti Suomisella ei ole erillisti sisiisen tarkastuksen
organisaatiota. Sisiisen tarkastuksen havainnoista rapor-
toidaan toimitusjohtajalle ja ao. muulle yhtién johdolle.



Vuonna 2004 PricewaterhouseCoopersille maksetut
palkkiot konserniyhtididen lakisiiteisesti tilintarkastuk-
sesta olivat 145 028 euroa. Tilintarkastukseen liittymit-
tomisti tehtivisti tilintarkastusyhteisélle ja sen kanssa
samaan konserniin kuuluville yhtisille maksettiin 25 433
euroa.

Valvonta ja riskienhallinta

Yhtion taloudellista kehitysti seurataan kuukausittain
koko konsernin kattavan operatiivisen raportointijirjes-
telmin avulla. Myyntiraportit laaditaan soveltuvin osin
piivittiin, viikoittain ja kuukausittain. Tulos- ja tase-
raportointi kattaa toteutumatietojen lisiksi budjetit,
ennusteet ja investointien seurannan.

Yhtiolli on hallituksen vahvistama vakuutus-, rahoitus-
ja luottopolititkka.

Sisapiiriohje

Suominen Yhtymi Oyj:ssi on noudatettu 1.10.2001
lihtien Helsingin Pérssin sisipiiriohjetta. Suominen
Yhtymi Oyj:n sisipiiriohje on eriilti osin yleisohjetta
ankarampi.

Yhtion lakimiiriisiin sisipiirildisiin kuuluvat hal-
lituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja piiéivastuuﬂinen
tilintarkastaja. Miirittyihin sisipiiriliisiin kuuluvat
yhtién johtoryhmiin jdsenet ja madratyt taloushallinnon
henkilst. Laajoista tai muuten merkittivistd hankkeista
pidetidin hankekohtaista sisipiirirekisterid. Sisipiirivas-
taavana toimii talousjohtaja.

Arvopaperimarkkinalain mukaan sisipiiriin kuuluvien
henkildiden osakeomistus on julkista. Suominen Yhtymi
Opyj:n sisipiirirekisteri on nihtivilla Suomen Arvopape-

rikeskus Oy:ssi.

Pysyvit sisipiiriliiset eivit saa kiydi kauppaa yhtién
litkkeeseen laskemilla arvopapereilla ajanjaksona, joka
alkaa viikon kuluttua kauden piittymisesti ja paittyy
kyseisti kautta koskevan osavuosikatsauksen tai tilinpii-
tostiedotteen julkistamiseen (suljettu ikkuna). Miirit-
tyjen sisipiirildisten on pyydettivi sisdpiirivastaavalta
arvio suunnittelemansa osakekaupan lain- ja ohjeenmu-
kaisuudesta.

Suomisen laajennetun sisdpiirin osakkeen- ja optionomis-
tukset ovat luettavissa sivulla 38 seki yhtié’)n internet-

sivuilla kohdassa Sijoittajille — Osakkeet — Sisipiiri.

Sijoittajasuhteet

Suomisen sijoittajasuhteiden hoidosta vastaa toimitus-
johtaja. Sijoittajaviestinnisti vastaa talousjohtaja. Yhtidn
taloutta ja kehitysti koskevia lausuntoja antavat vain hal-
litus ja toimitusjohtaja. Yhtié noudattaa ns. silent period-
jaksoa, jolloin tuloskauden piittymisen ja kyseistd kautta
koskevan tulostiedotteen julkistamisen viliseni aikana

el jirjestetd sijoittajatapaamisia eiki konsernin tulosta ja
kehitysti kommentoida.

Suominen julkaisee kaiken sijoittajatiedon suomeksi

ja englanniksi my6s yhtion internet-sivuilla kohdassa
Tiedotteet. Yhtién painettu vuosikertomus julkaistaan
suomeksi ja englanniksi.
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Hallitus

Matti Kavetvuo, s. 1944

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2002

Valittu varsinaiseen yhtidkokoukseen 2005 asti
Diplomi-insindéri, ekonomi, vuorineuvos

Metso Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Orion Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Kesko Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja

Alma Media Oyj:n, KCI Konecranes Oyj:n,
Marimekko Oyj:n ja Perlos Oyj:n hallituksen jisen
Omistaa 158 851 Suominen Yhtymi Oyj:n osaketta

Kari Haavisto, s. 1941

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2002
Valittu varsinaiseen yhtidkokoukseen 2006 asti
Kauppatieteiden lisensiaatti

Aspo Oyj:n, Evli Pankki Oyj:n ja Exel Oyj:n
hallituksen jisen

Omistaa 23 714 Suominen Yhtymi Oyj:n osaketta

Heikki Bergholm, s. 1956

Suominen Yhtymi Oyj:n toimitusjohtaja

Hallituksen jisen

Valittu varsinaiseen yhtidkokoukseen 2005 asti
Diplomi-insin6ri

Componenta Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Kemira Oyj:n ja Pohjola-Yhtymi Oyj:n hallituksen jisen
Omistaa I 717 994 Suominen Yhtymi Oyj:n osaketta

Toimitusjohtaja

Heikki Bergholm

Tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso

Piivastuullinen tilintarkastaja

Heikki Lassila, KHT

Pekka Laaksonen, s. 1956

Hallituksen jisen

Valittu varsinaiseen yhtiskokoukseen 2000 asti
Kauppatieteiden maistert

Johtaja, Stora Enso Oyj

Omistaa 48 OIT Suominen Yhtymi Oyj:n osaketta

Heikki Mairinoja, s. 1947

Hallituksen jisen

Valittu varsinaiseen yhtiskokoukseen 2000 asti
Diplomi-insindéri, ekonomi

Oy G.W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja

Kyro Oyj:n, Perlos Oyj:n ja Ensto Oy:n hallituksen jisen
Omistaa 15 854 Suominen Yhtymi Oyj:n osaketta



Johtoryhma

Heikki Bergholm

s. 1956

Diplomi-insindori
Toimitusjohtaja vuodesta 2002
Hallituksen jisen vuodesta 2001,
puheenjohtaja 2001-2002
Suomisen yksikoissi

vuodesta 1985

Omistaa I 717 994 Suominen
Yhtymi Oyj:n osaketta

Arto Kiiskinen

s. 1953

Kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja

Suominen Yhtymissi
vuodesta 2001

Omistaa 10 069 Suominen
Yhtymi Oyj:n osaketta

Pekka Rautala

s. 1957

Kauppatieteiden maisteri
Liiketoimintayksikon johtaja
Kosteuspyyhkeet

Suomisen yksikoissi
vuodesta 2004

Ei omista Suominen

Yhtymi Oyj:n osakkeita

Juha Henttonen

s. 1948
Diplomi-insinéri
Toimialajohtaja
Joustopakkaukset
Suomisen yksikoissid
vuodesta 1976

Omistaa 7 500 Suominen
Yhtymi Oyj:n osaketta

Esa Palttala

s. 1943

Insinéori

Toimialajohtaja

Pyyhkeet ja kuitukankaat
Suomisen yksikoissi
vuodesta 1972

Omistaa 8 250 Suominen
Yhtymi Oyj:n osaketta
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Yhteystiedot

Suominen Yhtyma Oyj

Vestonkatu 24

PL 380

33101 Tampere

Puh. 010 214 300

Faksi 010 214 3530

Sihképosti: etunimi.sukunimi(@suominen.fi
www.suominen.fi

Suominen Kosteuspyyhkeet
Codi International BV

Turbinestraat 13-19

P.O. Box 417

NL 3900 AK Veenendaal

Hollanti

Puh. +31-(0)-318 564 811

Faksi + 31-(0)-318 525 224
Sihképosti: info@codi.nl

www.codi.nl

Suominen Kuitukankaat Oy
Suomisentie 11

PL 25

29251 Nakkila

Puh. 0I0 214 500

Faksi 0I0 214 5510

Sihképosti: etunimi.sukunimi(@suominen.fi
www.suominen.fi

Suominen Joustopakkaukset Oy
Vestonkatu 24

PL 33

33731 Tampere

Puh. 010 214 200

Faksi 0I0 214 2241

Sihképosti: etunimi.sukunimi(@suominen.f
www.suominen.fi

Inka Oy

Inkantie 62

34980 Killinkoski

Puh. 010 214 4100

Faksi 0I0 214 4300

Sihképosti: etunimi.sukunimi@inka.fi
www.inka.fi

Mainoskentta Oy / Hdmeen Kirjapaino Oy



£ suominen

Suominen Yhtyma Oy
PL 380, 33101 Tampere
Puh. 010 214 300, faksi 010 214 3530
www.suominen.fi





