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Vuosi 2019 lyhyesti_

@ Detroit

Likevaihdon kasvu jatkui tasaisesti ollen
yli 14 % ja kannattavuus kddntyi nousuun.

Uusi toimintamallimme mahdollistaa

sekd kaupallisen ettd toiminnallisen tehokkuuden
kehittdmisen Core-ydinliiketoiminnassa sekd
yrittGjdmadisen toiminnan Porfolio-yhtidissa.

® Oulu
Seindijoki @ Tampere
® Helsinki

Berliini .Q Szczecin
erliini
® Wroclaw

Stuttgart @

737

Asiantuntijaa

4 656

Omistajaa

7,1 MEUR

EBITDA

80,5 MEUR

Liikevaihto

Siili Solutions Oyj:n tilinpddatds on esitetty tdman julkaisun sivulta 21 alkaen.



Toimitusjohtajan

katsaus_

Siilin liiketoiminnan kasvu jatkui vuonna 2019, ja tilikauden liikevaihto oli 80,5
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi yli 14 % edellisvuodesta. Kdyttékate parani
7.1 miljoonaan euroon, jossa kasvua oli noin 73 % vuodesta 2018. Kayttdkatetta
paransi osaltaan IFRS 16 -siirtymd. Yrityskaupoista aiheutuvilla poistoilla oikaistu

liikevoitto padtyi 5,2 miljoonaan euroon.

Vuoden 2018 kannattavuuden notkahdus saatiin vertailu-
kauden aikana taitettua, ja kannattavuus kadntyi nousuun.
Kannattavuutta paransivat konsernin tyontekijckohtaisen
laskutusasteen myénteinen kehitys ja kansainvdlisen
toiminnan kasvun kannattavuuden parantuminen. Toimin-
nan tehokkuutta paransivat vuonna 2018 aloitetut toimet ja
kehittémishankkeet, ja toimia jatketaan edelleen. Tarkeintd
positiivisen trendin aikaansaamisessa oli kuitenkin Siilin
tyontekijoiden hieno yhteishenki ja energia.

Vuoden 2019 saavutuksiin voi aidosti olla tyytyvdinen,
vaikka tavoitetasoon on vield matkaa. Siili jatkoi vahvaa
kasvuaan, ja kannattavuuden kddnne saatiin aikaan
erityisesti kdyttoastetta tehostamalla ja kiinteiden kulujen
hallinnalla. Konsernin kannattavuus parani edellisvuoteen
verrattuna varsinkin vuoden jdlkipuoliskolla. Hyvd vire
jatkui vuoden loppuun asti ja meilld on hyvat Idhtokoh-
dat vuodelle 2020.

Rekrytointi jatkui vertailukauteen verrattuna maltillisesti joh-
tuen keskittymisestd kayttoasteen ja kannattavuuden paran-
tamiseen. Osaajamarkkinoiden rajallisuudesta ja kilpai-
lusta huolimatta onnistuimme rekrytoimaan hyvié uusia
tekijoitd, paitsi tavanomaisten rekrytointikanaviemme,
myo6s Mestari & Kisdlli -ohjelman kautta. Mestari & Kisdlli
-ohjelman lépikdyneistd koulutamme tdysverisié ammatti-
laisia asiakkaidemme palvelukseen. Ohjelma muodostaa
my6s jatkossa merkittévén vaylan uusien Siilien rekrytointiin.

Siilin strategia rakentui uuden ja yksinkertaistetun organi-
saatiomallin ympdrille. Ydinliketoiminnoista vastaa Core
ja sen ohella toimivat itsendiset Portfolio-yksikét. Coressa
yhdistyvat Siilin aiemmat liketoimintayksikot Key Accounts,
Solutions ja Cloud Managed Services. Core keskittyy Siilin
asiakkaiden digitalisaation vauhdittamiseen tarjoamalla
ragtaloityd digitaalista kehitystd ja designia palvelujen
koko elinkaarelle. Portfoliossa toimivat yksikot puoles-
taan toimivat itsendisesti, ja ne keskittyvat selkedsti maa-
ritettyihin tuotteistettuihin palveluihin, joilla on kansain-

vdlistd kasvupotentiaalia. Merkittdva osa Portfolio-yksikdiden
kasvusta tulee siten uusien asiakkuuksien kautta. Portfolio-
yksikkoing toimivat VALA Group sekd omaksi yhtiokseen
eriytetty Siili Auto.

Siilin startup-yhtiosijoitus Robocorp Technologies, Inc.
onnistui kerddmdadn merkittdvan kasvurahoituksen.
Siili oli Robocorpin ensimmdinen sijoittaja véhemmisto-
osakkuuden myotd. Yhteistyon johdosta Siili pddsee ensim-
mdisten joukossa tarjoamaan Robocorpin ohjelmistorobo-
tiikan pilvipalveluratkaisuja asiakkailleen.

Siilin koko toiminnan kattavaksi arvoksi muodostui vastuun-
kanto. Vastuunkanto tarkoittaa meille erityisesti tuloksellista
asiakkaidemme liiketoiminnan kehittdmistd, parhaiden
mahdollisten ratkaisujen |6ytdmistd ja aktiivista yllapitoa.
Kompensoimme tyontekijsidemme vuosittaisen hiilijalan-
jdlien istuttamalla vuosittain puita SiiliMetsadn, ja kan-
namme ndin aktiivisesti vastuuta ympdristdstémme. Panos-
tamme myos henkilostomme tasavertaisuuden edistami-
seen sekd osaamisen kehittdmiseen.

Vuonna 2020 keskitymme Coressa kannattavan kasvun
varmistamiseen kehittdmdalld tarjoomaa sekd paranta-
malla kaupallista ja operatiivista tehokkuutta. Porfolio-
yhtididen kehitystd tuetaan systemaattisesti ja etsimme
aktiivisesti uusia kasvun polkuja. Uskomme konsernin kan-
nattavuuden myonteisen kehityksen jatkuvan ja arvioimme
vuoden 2020 liikevaihdon olevan 85-95 miljoonaa euroa
ja oikaistun liikevoiton (EBITA) 5,8-8,0 miljoonaa euroa.

Marko Somerma
Toimitusjohtaja
Siili Solutions Oyj



Vuoden 2019

padtapahtumat_

Siemenrahoittajaksi
Robocorp Technologies,
Inc:lle

Siili Solutions ryhtyi
siemenrahoittajaksi
Robocorp Technologies,
Inc:lle 17.1.

Henkiloston
osakesdadstoohjelma
vudelle kaudelle

Henkiloston osake-
sddstéohjelma ja
siihen liittyva optio-
ohjelma aloittivat
uuden kautensa 24.1.

SiiliMetsan
lanseeraus

Henkiloston koko
vuosittaisen hiilijalan-
idlien kompensoiva
SiiliMetsé lanseerattiin
710!

' Siili osallistuu 4H:n Taimiteko-hankkeeseen istuttamalla 43 puuntainta per tyontekija, mikd Suomen Luonnonvarakeskuksen (Luke)
laskelmien mukaan kompensoi suomalaisen keskimddrdisen hiilidioksidipddston 10 000 kiloa hiilidioksidia vuodessa. Ks. lisad
https://www.taimiteko.fi/. Taimet tilataan syksylld seuraavaa kevattd varten ja tilattava taimimadrd lasketaan tilausta edelténeen
kesdkuun viimeisen pdivan henkilostomadran perusteella.

Kaikkien aikojen
korkein eNPS-tulos

SiiliFiilis-mittarimme
naytti 31.10. henkiloston
eNPS?-mittauksessa
enndtyslukua 59.

Toimitusjohtajaksi
Marko Somerma

Siili Solutions Oyj:n
uutena toimitus-

johtajana aloitti 1.11.

Marko Somerma.

Siili Auton
yhtiittaminen

Siilin autoteollisuutta
palveleva liiketoiminta
eriytettiin omaksi
yhtiokseen 31.12.

2 eNPS-mittari on tyontekijdiden suositteluindeksi, joka mittaa tyontekijéiden halua suositella tydpaikkaansa muille.
Vastausten skaala on nollasta (ei todenndkdisesti) kymmeneen (hyvin todenndkéisesti), ja vastauksien 9-10 prosentuaalinen

osuus vahennettynd vastausten 0-6 prosentuaalisella osuudella tuottaa mittarin tuloksen.



Siili-kulttuuri_

Vastuullisuus on yksi yhteinen arvomme, joka yhdist&d
arvonluonnin asiakkaillemme, henkiléstémme kehittymisen
sekd vastuumme ympdrdivdstd maailmasta. Siilin visiona
on olla asiakkaillemme ja tyontekijcillemme paras oppimi-
sen, kasvun ja kestdvdn arvonluonnin yhteis6. Kulttuuris-
samme tamd tarkoittaa, ettd yhdistémme osaamisemme ja
intohimomme, joka pyrkii jatkuvaan parantamiseen. Tyon-
antajana Siililld on vastuu tarjota kaikille mielekdsta tysta
sekd mahdollisuudet kehittdd itseddn ja kasvaa ammattilai-
sina. Kannustamme my6s nuoria teknologian pariin kehit-
tamalla junioriosaajiamme Kisdlleistt Mestareiksi ja tutus-
tuttamalla Kesdsiilejd tydhomme.

Tarkein ekologiseen vastuullisuuteen liittyva toimenpi-
teemme vuonna 2019 oli SiiliMetsd-hanke. Julkistimme
lokakuussa tiedon hankkeestamme, jonka tavoitteena on
hillitd ilmastonmuutosta ja kompensoida kaikkien tydnteki-
jdidemme vuosittainen hiilijalanjdlki istuttamalla 43 taimea
jokaista tydntekijadmme kohti®. Kompensaatio toteutetaan
Suomen 4H-liiton Taimiteko-toimintamaillilla, jossa nuoret
istuttavat Suomeen uutta hiilinielua. SiliMetsd tukee siten
konkreettisesti myés nuorten asemaa tyéllistémisvaiku-
tuksensa kautta.

Missio

Visio
Arvo

Vuoden 2019 aikana kehitimme vastuullista leasing-
autopolitiikkaa, ja uuden pédkonttorin kierrdtys- ja pinta-
materiaaliratkaisvissa ympdristondkokulmat olivat yhtend
tarkeimpdnd valintakriteering. Liityimme myds yrityksend
tyéeldmdn yritysvastuuta edistGvien organisaatioiden
Inklusiivin ja FIBS:n jGseniksi.

Oppiminen

Siilin tyontekijat ovat jo vuosia kuuluneet oman osaamisalu-
eensa heimoihin, joissa asiantuntijat muodostavat saman-
henkisten osaajien yhteison ja saavat kehittymiseensd
tukea kollegoilta ja heimopddllikéltadn. Heimoverkoston
erityisié vahvuuksia ovat osaamisen avoin jakaminen,
henkilokohtaiseen kehittymiseen tahtaava kannustami-
nen ja valmentaminen. Oppimista tukee Siili Akatemia,
joka vuonna 2019 kurssitti Siilin tyontekijoitd 26 eri koulu-
tuksessa ja valmennuksessa.

Tehokkain oppiminen Siilillé tapahtuu tydssa eli asiakas-
projekteissa. Témdn vuoksi olemme kehittéineet sekd resur-
sointimenetelmidmme ettd tydkalujamme ja siten lisinneet
ndkyvyyttd tyontekijsidemme osaamiseen ja toiveisiin seu-
raavia projekteja koskien. Heimopddllikot ja liketoiminta-

Luomme parempaa huomista
yhdistamalla inhimilliset tarpeet,
teknologian ja vastuullisuuden.

Olemme asiakkaillemme ja tyon-
tekijoillemme paras oppimisen, kasvun
ja kestavdn arvonluonnin yhteiso.

Vastuunkanto

3 Siili osallistuu 4H:n Taimiteko-hankkeeseen istuttamalla 43 puuntainta per tyontekijd, mikd Suomen Luonnonvarakeskuksen (Luke)
laskelmien mukaan kompensoi suomalaisen keskimddrdisen hiilidioksidipddston 10 000 kiloa hiilidioksidia vuodessa. Ks. lisad
https://www.taimiteko.fi/. Taimet tilataan syksylld seuraavaa kevattd varten ja tilattava taimimd&drd lasketaan tilausta edelténeen

kesdkuun viimeisen pdivan henkilostomadran perusteella.

vastuulliset etsivat yhteistydssa kullekin osaajalle sopivia
toimeksiantoja ja huolehtivat projektien miehityksestd.
Vahintddn kahdesti vuodessa pidettavét kasvukeskuste-
lut ohjaavat kehittymisen suuntaa heimopddillikon tuella.

Tyotyytyvdisyys ja motivaatiotekijct

Siililla henkiloston hyvinvointia mitataan jatkuvasti. Vuonna
2019 tarkeimmat mittarit olivat kuukausittainen SiliFiilis,
eli tyontekija-NPS*, sekd Signi-henkilostokysely, joka mittaa
henkiloston motivaatiotekijoitd ja niiden toteutumista
Siililla. Jatkuvaan NPS-mittaukseen osallistuu useampi kuin
joka kolmas Siilin tyontekijoistd vahintddn kerran kuussa.
Vuonna 2019 SiiliFiilis vaihteli 32:n ja 59:n vdlilla, keskiarvon
ollessa 48, mikd on vuositasolla enndtystuloksemme NPS-
mittarille. Erityisesti toisen vuosipuoliskon aikana SiiliFiilis
oli kuusi kuukautta perdkkdin yli viidenkymmenen tasolla.

Signi-henkilostokysely toteutettiin Siilissé toista kertaa
vuonna 2019. Tassd vuosittaisessa kyselyssa selvittmme
merkityksellisimmat henkilostomme viihtyvyyteen vaikutta-
vat tekijdt ja niiden tilan. Liekki-indeksimme® parani kolme
yksikkod edellisestd vuodesta, ja tdrkeimmét parannuk-
set saatiin tydtehtdvien ja toimeksiantojen merkityksellisyy-
dessd, kehittymismahdollisuuksien 16ytdmisessd ja mah-
dollisuuksissa vaikuttaa omaan tyohén ja tydympdristoon.
Panostukset itseohjautuvuuden tukemiseen ndkyvdt siis
henkiloston motivaatiossa positiivisesti.

Rekrytointi ja tyonantajamielikuva
Rekrytoimme vuonna 2019 aiempaa maltillisemman
maddrdn uusia tyontekijoitd, ja keskityimme tarkempaan
osadijien ja asiakastarpeiden yhdistémiseen pienentéen
hukka-aikaa projektien vdlissa. Kandidaatti- ja tyontekija-
kokemukseen panostaminen on tuottanut edelleen erin-
omaista tulosta, silld kipusimme Universumin tydnantaja-
mielikuvatutkimuksessa [T-ammattilaisten kategoriassa
sijalta 23. sijalle 13. vuoden aikana. Rekrytointi on haas-
tavaa kilpailun kiristyessd parhaista osaajista, mutta
rekrytointiamme vauhdittavat ensiluokkaisen rekrytointi-
osaamisemme lisciksi hyva tydonantajamielikuva ja omien
tyontekijoidemme suositukset.

Tyénantajana tunnettuutemme on nyt hyvdlld tasolla, mutta
pyrimme tyonantajamarkkinoinnin keinoin edelleen
tarjooman alamme ammiattilaisille, niin senioreille kuin
junioreillekin, selkeitd vaihtoehtoja tarjooman, palkkamal-
lien ja kulttuurin viestinndlld. Tyontekijakokemuksemme
on kehittynyt suotuisasti pitkdjénteisen tyon tuloksena,
ja suhteellinen Iahtévaihtuvuutemme on edelleen sopivalla
tasolla. Palkkamallimme sopivat tyéuran eri vaiheisiin
aina kiintedstd voimakkaasti muuttuvaan, riippuen tyon-
tekijan roolista ja senioriteetista. Tamd mahdollisuus
valita ja siirtyd mallista toiseen on tehty systemaattiseksi
ja pyrimme selkeyttdmadn sitd edelleen urapolkumallin
kautta.

4 eNPS-mittari on tydntekijoiden suositteluindeksi, joka mittaa tydntekijdiden halua suositella tydpaikkaansa muille. Vastausten skaala

on nollasta (ei todenndkaoisesti) kymmeneen (hyvin todenndkaisesti), ja vastauksien 9-10 prosentuaalinen osuus vdhennettynd vas-

tausten 0-6 prosentuaalisella osuudella tuottaa mittarin tuloksen.
® Liekki-indeksi on Signi-henkildstokyselyn indeksi, joka kertoo, miten “liekeissd” tydntekijct tydtadn organisaatiossasi tekevdat. Liekki-

indeksi on keskiarvo viiden tyontekijdlle merkityksellisimmdn asian toteutumisesta tydpaikalla.
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Strategia ja
toimintamalli_

PORTFOLIO

Siilin visio on olla asiakkaillemme ja tyontekijdillernme paras oppimisen, kasvun ja
kestdvan arvonluonnin yhteiso.

Vuonna 2019 Siili tdsmensi strategiaansa ja toimintamalliaan lisdten organisaationsa joustavuutta. Siili jakoi toimintansa
kahteen toimintamalliin, jotka ovat “Core” ja “Portfolio”. Core sisdltad Siilin ydinliiketoiminnan ja Portfolio kattaa Siilin
itsendiset liiketoiminta-alueet. Tdsmennetty strategia ja toimintamalli mahdollistavat Siilin tavoitteiden tehokkaamman
saavuttamisen.

Core - Ydinliiketoiminta

- Coressa yhdistyivat liketoiminta-alueet Key Accounts, Solutions ja Cloud Managed Services.

- Core toimittaa rddtdloityjen digitaalisten ratkaisujen koko elinkaaren palveluja erityisesti keskisuurille ja suurille
asiakkaille pddosin Suomessa.

Core muodostuu ohjelmistokehitystd tukevista valikoiduista tuotteistuksista ja erikoistuneista tiimeistd.
Core on Siilin asiantuntijoiden kehityksen perusta.

\)Q Coren omaa osaamista tdydentdd Siili_one Oy laajan partneriverkostonsa kautta.
\&.0 Coren tavoitteena on kannattava kasvu ja entistd laajempien kokonaisuuksien toteuttaminen avainasiakkaille.
*i\d'... o oo oo . .
- Portfolio - Itsendiset liiketoiminta-alueet

« Portfolio-yrityksissd on yrittdjdhenkinen ja sitoutunut tiimi, kunnianhimoinen missio ja visio sekd uskottava tarina.

- Portfolioon kuuluvat yhtiot tuottavat asiakkaiden digitalisaatiota kiihdyttdavia erikoistuneita ja tuotteistettuja palveluita,
joilla on selkedd kansainvdlistd kasvupotentiaalia.

Asiakkaita ovat erikoisosaamista tarvitsevat asiakkaat Suomessa, Euroopassa ja USA:ssa.
Portfolio-yhtiilld on oma myynti, jonka lisdksi yhtididen palveluja myydddn osana Core:n tarjoomaa.
Portfolio-malli mahdollistaa joustavat omistusrakenteet siihen kuuluville yhtigille.

Portfolioon kuuluvat tdlla hetkelld VALA Group Oy ja Siili Auto Oy. Siilin autoteollisuutta palveleva liiketoiminta eriytettiin
omaksi yhtickseen vuoden 2019 lopussa.

PORTFOLIO

Tavoitteet 2020-2022

« Vuoden 2020 liikevaihdon arvioidaan olevan 85-95 miljoonaa euroa. Kannattavuuden ohjeistuksen tunnuslukuna on
jatkossa EBITA (liikevoitto oikaistuna yrityshankintojen kéyvén arvon kohdistusten poistoilla). Vuoden 2020 EBITA-arvio on
5,8-8,0 miljoonaa euroa.

Vuosina 2021-2022 Siili-konsernin tavoitteena on likevaihdossa yli 10 %:n orgaaninen kasvu vuosittain sekd EBITA noin
10 % likevaihdosta. Ulkomaan liiketoiminnoissa tavoitellaan kaksinkertaista liikevaihdon kasvua kotimaahan verrattuna.
Lisdiksi kasvua pyritédn vauhdittamaan yrityskaupoilla.

Nettotuloksesta maksetaan osinkona 30-70 prosenttia.

Nettovelan taso pyritédn pitdmddn korkeintaan kaksinkertaisena kdyttokatteeseen verrattuna. Tastd voidaan kuitenkin
poiketa tilapdisesti painavista syistd johtuen.

Siilin kilpailuedut tavoitteiden saavuttamiseksi

- Asiakkaiden tarpeiden ohjaama jatkuva osaamisen, tarjooman ja toimintamallin kehittdminen.

- Asiakkaan liketoiminnan arvonluonnin ja digitalisaation kiihdyttdminen asiakkaan tiimin Iéheisend ja pitkdaikaisena
luottojdsenend.

Parhaiden design-, teknologia- ja dataosadjien houkutteleminen monipuolisten kehittymismahdollisuuksien
ja urapolkujen avulla.

Yhdistelmd suuren organisaation toimituskykyd ja pienten yhteisdjen joukon intohimoa ja ketteryyttd.
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Tarjooma [a

teknologiat_

Siili on kokonaisvaltaisten digitalisaatioratkaisujen asiantuntijayritys. Autamme
asiakkaitamme rakentamaan digitaalisia palveluita sekd kyvykkyyksia yhdista-
malla strategista ndkemystd, ihmisten tarpeita, luovaa suunnittelua, data-alustoja

sekd teknologiaosaamista.

Tuotamme asiakkaillemme arvoa digitaalisten palvelujen
koko elinkaaren kattavan suunnittelun, kehittdmisen ja
ylldpidon avulla. Onnistuneiden digitaalisten palvelujen
toteutuksessa tarkedd on kdyttajdkeskeinen suunnittelu
sekd varhainen prototypointi ja ratkaisujen validointi Ipi
kaikkien kehitysvaiheiden.

Kehitdmme ja suunnittelemme yhdessa kestavid ja
- tehokkuutta parantavia ratkaisuja liketoiminnan ja
prosessien digitalisointiin sekd

- luomme uutta kasvua uusilla digitadlisilla palveluilla.

Tarjoamme ratkaisuille jatkuvuutta ja skaalautuvuutta
tarpeeseen radtaloitavilla jatkuvilla palveluilla. Konsun-
toimme ja tarvittaessa myds modernisoimme nykyisid
ratkaisuja pilviteknologioiden pariin.

Yhteistydmallimme kattaa strategisen digitaalisen partne-
riuden lisdksi kehitystarpeeseen kootut, monialaiset itse-
ohjautuvat kehitystiimit sek& asiantuntijaosaaiien resurs-
soinnin asiakkaan kulloiseenkin tarpeeseen.

Teknologiariippumattomat arkkitehtuurivalinnat varmista-
vat digitaalisten palveluiden aikaa kestévan, tietoturvalli-
sen sekd tehokkaan toteuttamisen. Vuoden 2019 aikana
investoimme teknologia- ja pilvikumppanuuksiin, kuten
Microsoft Azure- ja Amazon Web Services -palveluihin
kokonaisuutena. Olemme my6s Oracle Cloud Partner
of the Year 2019. Ratkaisuliiketoiminta-alueella kehit-
tdmisen painopisteet olivat mm. Microsoft Azure -data-
osaamisen kehittdmisessd, Clojure-yhteison vahvista-
misessa ja julkaisujdriestelmid hyddyntévien digitaalisten
palvelujen toiminnan kehittdmisessd. SALabs-tiimimme

(Software Automation Lab) on kehittdnyt DevOps- ja testi-
automaatiotarjoomia, ja VALAn kanssa muodostamme
yhden kotimarkkinoiden merkittdvistd toimijoista moder-
nissa ohjelmistoautomaatiossa ja laadunvarmistuksessa.

Vuonna 2017 Siili valittin TESTOMAT-projektiin, joka on
osa Euroopan laajuista ITEA3-ohjelmaa. Projektin aikana
vuosina 2017-2020 Siili tutkii, kehittaa ja tuotteistaa
ohjelmistoautomaation, koneoppimisen ja tekodlyn
menetelmid, tydkaluja ja palveluja sekd pyrkii kasvat-
tamaan kansainvdlisid asiakkuuksia ndilld tarjooma-
alueilla. Ohjelman vauhdittamina olemme olleet edelld-
kavijoitd avoimen ladhdekoodin ohjelmistorobotiikassa
sekd tulevaisuuden ohjelmistokehityksen automaation
alueilla. Alykkéén automaation tiimimme rakentamien
palvelukonseptien sekd teknologiakehityksen pohijalta
irfautui omaksi itsendiseksi liiketoiminnokseen Siilin
vdhemmistéomistama Robocorp Technologies, Inc.
Robocorp rakentaa kasvavaan robotiikkamarkkinaan
pilvipohjaista robottien orkestrointialustaa.

Siili Autossa olemme keskittyneet ratkaisemaan autoilun
tulevaisuutta autovalmistajien, Tier 1-kumppaneiden sekd
teknologiatoimittajien kanssa yhteistydssd. Monialainen
osaaminen mahdollistaa luovien teknologiaratkaisujen
toimittamisen ohjelmistokehittdmisen ohella. Esimerkkejd
suunnittelemistamme sovelluksista ovat kuljettajan koke-
muksen digitalisointi, digitaalisten kojelautojen muotoilu,
viihdejdrjestelmdét sekd niihin kytkeytyvét lisGarvosovel-
lukset. Kasvava ja yh& monimuotoisemmaksi muuttuva
liikkumisen ympdristd tuo mukanaan paljon uusia kayt-
tokohteita. Keskeisi@ teknologiakumppaneitamme ovat
mm. Rightware, Qf, Android Auto sekd Amazon Alexa.

KESKEISET TARJOOMAMME:

Siili Core

Digitaalinen suunta

- Tulevaisuuden kestciva liketoiminta.
Uusien digitaalisten mahdollisuuksien 16ytéminen,
hankkeistaminen, asiakaskokemuksen suunnittelu
ja kytkeminen osaksi yrityksen strategiaa.

- Sensemaking. Tavoitteiden, toimintamallien,
alustojen ja jariestelmien maadrittely.

Ratkaisujen toteutus

- Ketterd suunnittelu ja kehitys. Palveluiden
ja ratkaisujen suunnittelu ja toteutus:
moniosaaijatiimit tuettuna erikoisosaamisella.

- Ketterdt menetelmat. Tarpeeseen sopivimmat
kehitysmetodit: Agile, DevOps, Growth Hacking.

Data & Alykkyys

- Data-assetit. Datan kerddminen, prosessointi,
laadunvarmistaminen ja data-alustaratkaisut
analytiikkaa ja sovelluksia varten.

- Parempia p&atoksid. Ennakoitavuutta ja lapi-
ndkyvyyttd analytiikalla, ennusteilla ja algoritmeilla.

Automaatio

- |hminen ja kone. Toiminnan tehostaminen
automatisoimalla manuaadlisia prosesseja dlykkadlla
automaatiolla, RPA-ratkaisuilla jo DevOps-metodeilla.

Jatkuvat palvelut

- Jatkuvuutta koko elinkaaren Iépi. YllGpidettavien
palveluiden ketterd jatkokehittéminen varmistaa
arvon kehitysinvestointien jdlkeen jarkevilla
kustannuksilla.

- 110 % Saatavuus. Pilvipalvelut, ennaltaehkaiseva
tuki ja palvelunhallinta yllépidossa oleville palveluille
ja sovelluksille.

Portfolio

Siili Auto

Autojen digitaalisten kayttoliittymien tuotekehitys
ja prototyypit sekd tuotantoversioiden teko

Autovalmistaijien ja alihankkijoiden digitaalisten
kayttoliittymien ja kosketusndyttoihin, ddnikayto-
liittymiin ja muihin uvusiin teknologioihin perustuvien
auton hallintalaitteiden suunnittelu ja tuotanto.
Tuotekehityksen kaikkiin vaiheisiin (insight, ideation,
prototyping ja storytelling) osallistuminen ja
varmistaminen, ettd uudet palveluinnovaatiot ovat
toteutuskelpoisia.

VALA Group

VALA Group tehostaa asiakkaidensa ohjelmisto-
tuotantoprosessia ja lisda kilpailukykya tarjoamalla

Ohjelmistotestausta ja testauksenhallintaa.
Testausprosessien kehitystd ja testiautomaatiota.

DevOps-palveluita sekd laatuldhtoista
ohjelmistokehitystd.
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Esimerkke

referensseja

ja

vuonna 2019 tehdyista
asiakastoistamme

Siili Auto

"Urani aikana olen seka tyoskennellyt
luovissa toimistoissa ettd palkannut niitd.
Ne kaikki myyvdt prosesseja ja viite-
kehyksid, mutta tapaavat unohtaa
kaikkein arvokkaimman tarjottavansa,
lahjakkuuden. Lahjakkuus on ylivoimaisesti
suurin tekija menestyksen takana.

Siili ei ole unohtanut laittaa etulinjaan
parhaimpia suunnittelijoita ja kehittdijia,
joiden kanssa minulla on ollut mahdollisuus
tyoskennella."

Alex Castellarnau
VP User Experience, NIO US

Siili auttoi SSAB:ta kehittdmdadn digitaalisia ratkaisuja
asiakkaidensa parempaan ja reaalicikaisempaan
palvelemiseen. Tuloksena syntyi b2b-palvelujen
liséksi uusia sisdisid ratkaisuja SSAB:lle.

"Haimme alusta asti strategisempaa

kumppania, jolla on hallussaan seka
projektin toimituspuoli, mutta myos

pidemmdn aikavdlin yhteistd nakemystd.

Kysymys ei ole appien rakentamisesta,
niitd osaa kuka tahansa tehdd, vaan
kysymys on siitd, kuka osaa auttaa
asiakasta digitaalisella muutospolulla.
Tama oli valintakriteeri sille, miksi Siilin
kanssa lahdettiin hommiin."

Niko Korte, SSAB
Digital Business Development Director

Teoston aloittaessa strategisen hankkeensa verkko-
palvelujensa uudistamiseksi, Siili valikoitu ratkaisujen
kokonaistoimittajaksi. Siili auttaa Teostoa konseptin
kehittdimisessd sekd palvelumuotoilullisen ndkokulman
muodostamisessa. Siili myds sparraa Teostoa asiakas-
kokemuksen kehittdmisessa ja liiketoiminnallisissa
ratkaisuissa, ja tekee hankkeen ohjelmistokehityksen.
Siilin avulla Teosto on oppinut my6s suunnittelutydstd,
ketterdistd kehityksestd ja laadunvarmistusprosesseista.

"Siiliin paadyimme siita syysta, etta Siililla
oli hyva maine ja tunnettuus teknologia-
ja integraatiotoimittajana. Matkan varrella
olemme saaneet todella hyvdd kokemusta

ja nayttoa siitd, etta Siili on myos erittdin hyva
palvelumuotoilu- ja suunnittelu-organisaatio."

Kirsti Kilponen
projektijohtaja, Teosto

Siilin tytaryhtio VALA Group loi MTV:lle kattavan
laadunvarmistusstrategian ja jalkautti sen.
Valan tiimi toimii tiiviing osana MTV:n tiimejd,
ja VALAn QA Manager huolehtii tydkalujen

ja teknologioiden valitsemisesta sekd testaus-
tiimin vetamisestd.

"VALA on osoittautunut luotettavaksi
kumppaniksi ja ollut kiinted osa
MTV:n palvelukehitysta."

Jyri Kyllonen
Digitaalisten palvelujen ja kehityksen johtaja, MTV

Siili ja Vaisala tutkivat, mitkd ovat sédasemien
huoltoon liittyvat todelliset haasteet. Loppu-
tuloksena syntyi AR-silmikoille ja mobiililaitteille
tarkoitettu AR-sovellus, joka auttaa vianmddrityksen
ohjeistuksessaja mahdollistaa Vaisalan insindorien
etdtuen. Pilottiprojekti auttoi Vaisalaa ymmartdmadn
miten AR voi auttaa asennuksen, kalibroinnin ja
ylldpidon prosesseissa ja mitd tdmadn kaltainen
ratkaisu vaatii Vaisalan [T-infralta ja toimintatavoilta.

"Siilin kayttajakeskeinen design
ja Design Thinkingin kaytto olivat
linjassa Vaisalan arvojen kanssa."

Sauli Laitinen
Design Manager, Vaisala
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Markkinat

Digitalisaatiosta on viime vuosina puhuttu runsaasti, mutta koko yhteis-

kunnan lGpdisevand muutoksen katalyyttina se on edelleen kiihdytysvaiheessa.
Digitalisaatiosta on muodostunut pysyva ilmio, joka edellyttad palveluntarjoaiilta
ja asiakasyrityksiltd jatkuvaa kehittymistd. Tama puolestaan luo yrityksille
muutospainetta ja tarpeen kehittdd innovatiivisia liiketoimintamalleja, palveluja
ja prosesseja. Tdmdn muutospaineen seurauksena muun muassa kehitystyota
johdetaan diempaa ammattimaisemmin. Digitalisaatio on noussut luonnolliseksi
osaksi yritysten strategiaq, ja yhd useampi liiketoimintakriittinen prosessi on
riippuvainen digitaalisten palvelujen toiminnasta.

Kiihdytysvaiheen my&td tarpeet ulkopuolisten kumppa-
neiden tuelle ovat muuttuneet entistd vaativammiksi ja
erikoistuneemmiksi. Niin ik&dn tyénjako sisdisten ja ulkois-
ten resurssien vdlillé on tarkentunut, ja kysyntdd kokonai-
suuden tehokkaalle hallinnalle ja erityisosaamiselle on
enemmadn kuin sit& on markkinoilla tarjolla.

Digitalisaation ohella automaatio muuttaa tyéeldmad
ja yhteiskuntaa. Yhd dlykkaammadt tekodlyratkaisuihin
pohjautuvat automaatiot auttavat sekd tyontekijdiden p&d-
toksenteossa, ettd hoitavat itsendisind robotteina rutiini-
tehtavia esimerkiksi asiakaspalvelussa ja taloushallin-
nossa. Toimivien automaatioratkaisujen toteuttamiseen
tarvitaan myos syvaosaamista tekodlystd ja robotiikasta.
Siililla 1A-tiimimme (Intelligent Automation) on kehittd-
nyt erityisesti rutiinitehtdvien dlykdstd automatisointia
ja SALabs-tiimimme (Software Automation Lab) puoles-
taan DevOps- ja testiautomaatiopalveluita. Lisdksi tytcir-
yhtiomme VALA Groupin kanssa tarjoamme modernin
automaation ja laadunvarmistuksen huippupalveluita.

Maailman IT-palvelumarkkinan koko vuonna 2019 oli noin
950 miljardia euroq, ja vuosikasvun ennuste vuodelle 2020
on 5,5 % *. Suomen [T-toimialan koko on n. 12 miljardia
euroa **, josta T-palvelut muodostavat 4,3 miljardia euroa
ja digitaalisten palvelujen kehitys 2,2 miljardia euroa. Vuosi-
kasvun ennuste [T-palveluille on 4 % *** ja digitaalisten
palvelujen kehitykselle 5-10 % **.

Lahteet:

Palvelujemme markkinandkymdit ovat vahvat, ja meillé
on palion mahdollisuuksia palvelutarjooman laajentami-
seen nykyisille asiakkaille sekd kasvuun nykyisille ja uusille
asiakkaille Core- ja Portfolio-yhtidissd.

Digitaalisuuden edetessd kaikilla toimialoilla on siitd tullut
yha tdrkedmpdd asiakkaillemme niin kasvun kuin tehok-
kuudenkin mahdollistajana. Tallin my6s pitkdaikaisten
strategisten asiakaskumppanuuksien ja huippuosaami-
sen merkitys kasvaa. Yli 700:n erikoisosaajamme voimin
pystymme palvelemaan Suomen suurimpia yrityksic koko-
naisvaltaisesti strategisella tasolla, ja farjoomamme kattaa
palvelujen digitaalisen kehityksen ja designin koko elin-
kaaren. Ketteryytemme ei ole kadonnut kasvaessamme,
ja toimintamallimme tukee nopeaa reagointia muuttuviin
asiakastarpeisiin.

* Gartner: Lehdistétiedote 23.10.2019: https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2019-10-23-gartner-says-global-it-

spending-to-grow-3point7-percent-in-2020

** Valor: “Finnish market for digital business development 2019, 8.3.2019
** Gartner: “Suomen IT-markkinat”, kesdkuun 2019 katsaus: https://www.marketvisio fi/articles/suomen-it-markkinat-2017-2021-

kesakuun-2019-katsaus/
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Hallituksen toimintakertomus 2019

Tilikausi 2019 lyhyesti_

LIIKEVAIHTO JA TULOKSEN KEHITYS

Tilikaudella 2019 konsernin liikevaihto kasvoi 14,4 % (21,4 %) edel-
lisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Euromaadrdisesti
liikevaihto kasvoi 10 164 tuhatta euroa ollen yhteensd 80 544
(70 380) tuhatta euroa. Jalkimmdiselld puolivuotiskaudella konser-
nin likevaihto kasvoi 10,1 % (25,4 %) edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Tilikauden 2019 liikkevaihdon orgaaninen
kasvu oli 5 769 tuhatta euroa eli 8,5 %. Ulkomaan liikevaihdon
kaswu oli tilikaudella 2019 21,2 %.

Yhtion ulkopuolisten palveluiden kdytdstd aiheutuneet alihan-
kinta-, palvelin- ja lisenssikustannukset olivat 14 785 (12 905)
tuhatta euroa ollen 18,4 % (18,3 %) liikevaihdosta. Tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut ajanjaksolta olivat yhteensa 49 902
(43 561) tuhatta euroa, mikd oli 62,0 % (61,9 %) liikevaihdosta.
Tilikauden 2019 tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut sisdlsivét
edellisen toimitusjohtajan tydsuhteen pddttimisestd aiheutuneen
kertaluonteisen kuluerdn, 270 tuhatta euroa. Henkiléston madrd
tilikauden lopussa oli 737 (697), jossa oli kasvua edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna 5,7 % (23,8 %). Ulkopuolisten
palveluiden kaytdstd ja henkilostostd syntyneet kokonaiskustan-
nukset suhteessa liikevaihtoon sdilyivat likimain edellisvuoden
tasolla ollen 80,3 % (80,2 %). Liiketoiminnan muut kulut olivat
9 211 (10 067) tuhatta euroa ollen 11,4 % (14,3 %) liikevaihdosta.

Konsernin kdyttokate (EBITDA) tilikaudella 2019 oli 7 096 (4 112)
tuhatta euroa eli 8,8 % (5,8 %) likevaihdosta. IFRS 16 -standardin
kayttoonotto paransi konsernin vuoden 2019 kayttokatetta 1263
tuhatta euroaq, koska taseeseen kirjatusta kdyttdoikeusomai-
suuserdstd raportoitiin 1 223 tuhatta euroa poistoja ja vuokran-
maksuvelasta 69 tuhatta euroa korkokuluja vuokrakulujen sijasta.
Jalkimmaisen puolivuotiskauden EBITDA oli 3 559 (1 824) tuhatta
euroa eli 8,9 % (5,0 %) liikevaihdosta. Konsernin kannattavuus
parani edellisvuoteen verrattuna erityisesti vuoden jdlkipuolis-
kolla. Koko vuoden liikevoitto oli 3 733 (2 465) tuhatta euroa.
Tilikauden nettorahoituskulut olivat 416 (153) tuhatta euroa.
Nettorahoituskuluja kasvattivat korkokulut elokuussa 2018
nostetusta 7,2 miljoonan euron lainasta, ehdollisen vastikkeen
diskonttokorot, vuokrasopimusvelan korkokulut (IFRS 16) sekd
korollisen lainan korkosuojauksen kdyvan arvon muutos. Voitto
ennen veroja oli 3 317 (2 312) tuhatta euroaq, ja osakekohtainen
tulos oli 0,36 (0,23) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 55 890
(48 769) tuhatta euroa. Yhtion omavaraisuusaste oli 37,3 %
(40,5 %), sijoitetun padoman tuotto 10,5 % (8,0 %) ja nettovelkaan-
tumisaste -27,8 % (-12,6 %).

Tilikaudella 2019 konsernin liketoiminnan rahavirta oli 6 941 (2 132)
tuhatta euroa. Konsernin liiketoiminnan rahavirta kasvoi edellis-
vuoteen verrattuna 4 809 tuhatta euroa (225,6 %). Liketoiminnan
rahavirran vahvistumiseen vaikuttivat merkittGvimmin tilikauden
voiton parantuminen edellisvuodesta, kdyttépddoman positiivinen
muutos ja tilikauden aikana maksettujen verojen véheneminen.
Liiketoiminnan rahavirta vahvistui erityisesti jdlkimmadiselld puolivuo-
tiskaudella, jolloin liiketoiminnan rahavirta kasvoi 28,3 % edellisen
vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 5 169 (4 029) tuhatta euroa.

IFRS 16 -standardin soveltaminen paransi tilikauden 2019 liiketoi-
minnan rahavirtaa 1248 tuhatta euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna, koska maksettujen vuokrien pddoman osuus esitetddn osana
rahoituksen rahavirtaa ja vain vuokranmaksuvelan koron osuus
esitetddn endd liiketoiminnan rahavirrassa. Tilikautena 2018 kaikki
vuokramaksut esitettiin pelkdstadn liiketoiminnan rahavirrassa.

Investointien rahavirta tilikauden aikana oli —880 (-5 474) tuhatta
euroa. Investointien rahavirta sisdlsi 394 tuhannen euron kauppa-
hinnan tasauksen vuonna 2018 toteutetusta VALA Group Oy:n
osakekaupasta. Kauppahinnan tasaus madrdytyi VALA Group
Oy:n hankinnan jdlkeisen kayttopddoman muutoksen perusteella.
Kauppahinnan tasaus oli huomioitu tilikauden 2018 VALA Group
Oy:n osakkeiden hankintamenossa. Investointien rahavirta sisdlsi
my6s 150 tuhannen euron sijoituksen Robocorp Technologies, Inc.
-yhtiodn. Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja aineettomiin hyddyk-
keisiin olivat tilikauden aikana 348 tuhatta euroa.

Tilikauden 2019 rahoituksen rahavirta oli —4 224 (4 438) tuhatta
euroa. Tilikauden aikana maksettiin osinkoa Siili Solutions Oyj:n
osakkeenomistaiille sekd VALA Group Oy:n myyntioptioiden hal-
tijoille, jotka omistavat 40 % VALA Group Oy:n osakekannasta,
yhteensd 1 708 (2 730) tuhatta euroa. Lisdksi tilikauden aikana
Siili Solutionsille maksettiin kannustinjdriestelmdlainoja takaisin
81 tuhatta euroq, ja Siili Solutions lyhensi pankkilainoja sekd
IFRS 16 -standardin mukaista vuokrasopimusvelkaa yhteensd
2 597 (390) tuhatta euroa.

Tilikauden lopussa konsernin likvidit rahavarat olivat 11 886 (10 049)
tuhatta euroaq, lisdksi yhtidlld oli kayttdmdtontd tililimiittia 2 470
(2 500) tuhatta euroa. Yhtiolla oli tilikauden lopussa korollista
rahoitusvelkaa yhteensd 6 160 (7 576) tuhatta euroa, josta lyhyt-
aikaista 1027 (1 417) tuhatta euroa.

YRITYSOSTOT, SUUNNATUT OSAKEANNIT JA KONSERNI-
RAKENTEEN MUUTOKSET

Katsauskauden aikana ei toteutettu uusia yritysostoja eikd suun-
nattuja osakeanteja. Siili Solutions maksoi tilikauden aikana 2019
1.8.2018 toteutetun VALA Group Oy:n osakekaupan kauppahinnan
tasauksen, yhteensd 394 tuhatta euroa (Tilikautena 2018 makset-
tiin 30 tuhannen euron kauppahinnan tasaus Stormbit-
yrityskaupasta). Kauppahinnan tasaus madrdytyi VALA Group
Oy:n hankinnan jdlkeisen kayttopddoman muutoksen perusteella.
Kauppahinnan tasaus oli huomioitu tilikauden 2018 VALA Group
Oy:n osakkeiden hankintamenossa.

Siili-konsernin autoteollisuutta palveleva liketoiminta yhtisitettiin
vuoden 2019 lopussa omaksi alakonsernikseen, jonka emoyhtid
on Siili Solutions Oyj:n tdysin omistama Siili Auto Oy.

HENKILOSTO, JOHTO JA HALLINTO

Henkiloston madrd tilikauden lopussa oli 737 (697), jossa oli kas-
vua edellisvuoden vastaavan ajanjakson loppuun 40 henkildd
eli 5,7 % (23,8 %). Tilikauden aikana henkiléston lukumadrd oli
keskimadrin 717 (630).

Yhtion johtoryhmddn kuuluivat katsauskauden lopussa: Marko
Somerma (toimitusjohtaja), Kristiina Burtsoff (henkildstdjohtajal,
Aleksi Kankainen (talousjohtaja), Antti Kiukas (markkinointi-
johtaja), Vain6 Leskinen (liketoimintajohtaja, Siili Auto), Jarkko
Malviniemi (liiketoimintajohtaja, Solutions), Kari Pirttikangas
(liketoimintajohtaja, siili_one), Pasi Ropponen (liiketoiminta-
johtaja, Key Accounts), Hanna Seppdnen (lakiasiainjohtaja) ja
Kristian Takala (liiketoimintajohtaja, Cloud Managed Services).
Katsauskauden aikana yhtién toimitusjohtajana aloitti 1.11.2019
Marko Somerma. Toimitusjohtajana toimi 1.1.2019-31.10.2019
Timo Luhtaniemi. Erkka Niemi (teknologiajohtaja) toimi johto-
ryhmdn jésenend 1.1.2019-2.12.2019. Johtoryhmdn jdsenind
aloittivat 4.2.2019 Antti Kiukas (markkinointijohtaja), Jarkko
Malviniemi (liiketoimintajohtaja, Solutions), Hanna Seppdnen
(lakiasiainjohtaja) ja Kristian Takala (liketoimintajohtaja, Cloud
Managed Services).

Varsinainen yhtidkokous 27.3.2019 vahvisti hallituksen jdsen-
ten lukumadrdksi nelia (4). Hallituksen jdseniksi valittiin uudel-
leen Harry Brade, Anu Nissinen ja Kati Hagros. Uudeksi hal-
lituksen jdseneksi valittin Marko Somerma. Yhtiokokouksen
jdlkeen vdlittomasti pidetyssd hallituksen jcrjestéytymiskokouk-
sessa puheenjohtajaksi valittiin Harry Brade ja varapuheen-
johtajaksi Anu Nissinen. Hallituksen HR-valiokunnan jdseniksi
valittiin vain kaksi jdsentd, Harry Brade (puheenjohtaja) ja Anu
Nissinen, Hallinnointikoodin 2015 suosituksesta 15 poiketen
hallituksen vdhdisen jGsenmddrdn johdosta. Tarkastusvalio-
kunnan jéseniksi valittiin Anu Nissinen (puheenjohtaja), Kati
Hagros ja Marko Somerma.

Marko Somerma jattdytyi pois hallituksesta 1.11.2019 alkaen,
kun hdnet valittiin yhtion toimitusjohtajaksi. Katsauskauden
lopussa hallituksen jésenid olivat Harry Brade (puheen-
johtaja), Anu Nissinen (varapuheenjohtaja) ja Kati Hagros.
Tarkastusvaliokuntaan  kuuluivat 1.11.2019-31.12.2019 Anu
Nissinen (puheenjohtaja) ja Kati Hagros. Yhtién tarkastusvalio-
kunnan kokoonpano poikkesi vdliaikaisesti Hallinnointikoodin
2015 suosituksesta 15 (Valiokunnan jdsenen valinta), kun tarkas-
tusvaliokunnassa on hallituksen vdhdisestd jdsenmadrdsta joh-
tuen vain kaksi jdsentd.

Yhtion hallituksen jdsening toimivat 1.1.2019-27.3.2019 Harry
Brade (hallituksen puheenjohtaja ja HR-valiokunnan puheen-
johtaja), Anu Nissinen (hallituksen varapuheenijohtaja, tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja ja HR-valiokunnan jésen), Kati Hagros
(tarkastusvaliokunnan jdsen) ja Patrik Sallner (tarkastusvalio-
kunnan jdsen).

Yhtion ftilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
(Y-tunnus 1805485-9), jonka pddvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Leenakaisa Winberg.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Merkittdva osuus yhtion liikevaihdosta koostuu myynnistd kym-
menelle suurimmalle asiakkaalle. Yhden tai useamman avain-
asiakkaan menettdminen, ostojen huomattava véheneminen tai
asiakkaiden taloudelliset ongelmat voisivat siten vaikuttaa yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Jatkuvana riskind yrityksen kasvun ja kannattavuuden yhtdaikai-
sessa ylldpitdmisessd on rekrytointitavoitteiden saavuttaminen
niin laadun kuin mddrdn osalta, sekd tarjonnan sovittaminen
oikea-aikaisesti kysyntddn. Epdonnistuminen asiakasprojektien
hinnoittelussa, suunnittelussa ja toteutuksessa voi myds vaikut-
taa negatiivisesti yhtion kannattavuuteen.

Yhtion menestykseen vaikuttaa myds merkittévasti sen johto,
muu henkilostoé ja hyvan tydantajamaineen yllGpitéminen.
Avainhenkildiden tydpanoksen menettdminen voisi vaikuttaa
negatiivisesti yhtion liiketoimintaan ja tavoitteiden saavuttami-
seen. Yhtion strategialle keskeistd ja menestykselle ehdotonta
on ammattitaitoisten henkildiden palkkaaminen ja pitdminen
yhtién palveluksessa. Yhtié panostaa jatkuvasti tydnantajamai-
neen yllapitdmiseen.

Tietoturvaan liittyvat riskit ovat yhtion liiketoiminnassa mahdollisia.
Tietoturvaan liittyvd riski saattaa toteutua esim. tyontekijan inhi-
millisen virheen seurauksena. Yhtié panostaa jatkuvasti palve-
luiden tietoturvan tason parantamiseen sekd kouluttaa henkilds-
t6adn sadannollisesti tietoturva-asioissa tietoturvariskien toteutu-
misen vdlttdmiseksi.

Yhtion riskit ja epdvarmuustekijat lyhyelld aikavdlilla liittyvat ylei-
seen falouskehitykseen ja sen tuomaan epdvarmuuteen asiakkai-
den toimintaympdristéssa. Yleiselld taloussuhdanteella ja asiak-
kaiden toimintaympdriston muutoksilla voi olla [T-investointien
pdadtoksenteon hidastumisen, lykkddmisen tai perumisen kautta
negatiivisia vaikutuksia yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja tulokseen.

NAKYMAT VUODELLE 2020 JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
2021-2022

Vuoden 2020 likevaihdon arvioidaan olevan 85-95 miljoonaa
euroa. Kannattavuuden ohjeistuksen tunnuslukuna on jatkossa
EBITA (liikevoitto oikaistuna yrityshankintojen kdyvan arvon
kohdistusten poistoilla). Vuoden 2020 EBITA arvio on 5,8-8,0 mil-
joonaa euroa.

Vuosina 2021-2022 Siili konsernin tavoitteena on liikkevaihdossa
yli 10 % orgaaninen kasvu vuosittain sekd EBITA noin 10 % like-
vaihdosta. Ulkomaan liiketoiminnoissa tavoitellaan kaksinkertaista
liikevaihdon kasvua kotimaahan verrattuna. Liscksi kasvua pyri-
taan vauhdittamaan yrityskaupoilla.

Aiemmin yhtion keskipitkdn aikavdlin taloudellisina tavoitteina oli
yli 10 % orgaaninen kasvu vuosittain ja kdyttdkate (EBITDA) noin
10 % liikevaihdosta.
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YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous

Siili Solutions Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2019
Helsingissd. Yhtiokokous vahvisti tilikauden 2018 tilinpadatoksen ja
konsernitilinpddtdksen, mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle vastuuvapauden ja pddtti jakaa osinkoa 0,16 euroa/osake
ja lisdosinkoa 0,07 euroa/osake eli yhteensd 1 610 tuhatta euroa.

Hallituksen jasenten lukumddrdksi vahvistettiin neljd (4). Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen Harry Brade, Anu Nissinen, Kati Hagros
sekd uutena jasenend Marko Somerma. Yhtiokokous pddtti, eftd
hallituksen puheenijohtajalle maksetaan 3 500 euroa kuukau-
dessa, varapuheenjohtajalle 2 700 euroa kuukaudessa ja muille
jdsenille 1800 euroa kuukaudessa. Valiokuntien puheenjohtdiille
maksetaan valiokuntatydstd 200 euroa kuukaudessa sekd valio-
kuntatyostd kokouspalkkiona kaikille valiokunnan jdsenille 300
euroa/kokous. Lisdksi hallituksen jésenten matkakulut korvataan
yhtion matkustussadnndn mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittin uudelleen KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab, joka on ilmoittanut yhtion p&dvastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Leenakaisa Winbergin. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio
kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous pd&dtti valtuuttaa hallituksen padttamadn yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Osakkeita voidaan hankkia ja/tai oftaa pantiksi enintddn 480 000
kappaletta, mikd vastaa noin 6,86 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeet hankitaan Nasdaqg Helsinki Oy:n sddn-
nellylld markkinapaikalla jdrjestdmdssa kaupankdynnissd han-
kintahetken markkinahintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suh-
teessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista vapaata
omaa pddomaa. Hallitus paattad osakkeiden hankkimisen ja/tai
pantiksi oftamisen muista ehdoista. Valtuutus on voimassa seu-
raavan varsinaisen yhtiékokouksen pddattymiseen saakka, kuiten-
kin enintddn 30.6.2020 asti. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayt-
tamattémat hankintavaltuutukset.

Yhtickokous pdadtti valtuuttaa hallituksen p&aattdmadn osake-
annista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 &:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useam-
massa erdssd, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien
osakkeiden mddrd, mukaan lukien erityisten oikeuksien perus-
teella saatavat osakkeet, voi olla yhteensd enintédn 750 000
osaketta, mikd vastaa noin 10,71 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista. Hallitus voi padttad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen
p&dttamadn kaikista osakeannin sekd osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeu-
den osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen.
Valtuutusta voidaan kdyttad yhtion taseen ja rahoitusaseman
vahvistamiseen, yrityskauppojen kauppahintojen suorittami-
seen, kannustinjdriestelmissd tai muihin hallituksen padgttamiin
tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020
asti. Valtuutus kumoaa aikaisemmat osakeantia ja optio-oikeuk-
sien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset.

OSAKE JA OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhdenmukai-
set oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita oli 31.12.2019 kauppa-
rekisteriin merkittynd 7 000 316 kappaletta. Yhtion tai sen tytar-
yritysten hallussa ei ole omia osakkeita katsauskauden pddt-
tyessd. Yhtion hallituksen ja johtoryhmdn jdsenet omistivat
31.12.2019 yhteensd 54 740 yhtion osaketta. Lisdksi yhden halli-
tuksen jdsenen vaikutusvaltayhteisé omistaa 612 746 osaketta.
Yhtion johtoryhmdn j@senten hallussa oli katsauskauden pé&dt-
tyessd 126 868 optio-oikeutta.

Tilikauden aikana yhtion osakekurssi oli korkeimmillaan 9,92 euroaq,
alimmillaan 7,80 euroa, keskikurssi 8,72 euroa ja pddtdskurssi
katsauskauden lopussa 9,12 euroa. Yhtién osakkeen markkina-
arvo kasvoi vuoden 2018 lopusta 12,5 % ja yhtion markkina-arvo
oli yhteensd 63,8 (56,7) miljoonaa euroa 31.12.2019.

Yhtiolla oli 31.12.2019 yhteensd 4 656 osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistajien lukumadrd kasvoi vuoden 2018 lopusta
3,9 %. Luettelo suurimmista omistajista on ndhtdvissa yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.siili.com/fi.

Yhtiolld on vuoden 2019 lopussa kuusi voimassaolevaa optio-
ohjelmaa:

2016A-ohjelman yhtion hallitus on padttanyt kokouksessaan
8.6.2016. Optio-ohjelmassa optio-oikeuksia on pddtetty antaa
yhteensd enint&dn 337 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkit-
semddn yhteensd enintddn 337 000 yhtidn uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden mer-
kintdaika on 30.9.2019-31.12.2020. Optio-oikeuksilla merkittdvien
osakkeiden merkintdaika ei kuitenkaan ala, jollei osakkeen 60
kaupankdyntipdivén vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ss& ole vdhintddn 14,50 euroa ajalla 1.1.2019-
30.6.2020. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintd-
hinta on 7,50 euroa osakkeelta. Merkintdhinta perustuu osakkeen
kdypddn arvoon, joka vastaa yhtion osakkeen vaihdolla paino-
tettua keskikurssia Nasdaq Helsinki Oy:ssd ajanjaksolla 9.5.—
3.6.2016. Konsernin johtoryhmdn j@senten ja puolalaisen tytdr-
yhtion toimitusjohtajan osalta optio-oikeuksien 2016A saaminen
edellyttad, ettd he omistavat tai hankkivat yhtion osakkeita hallituk-
sen p&dttdman mddrdn. Osakkeet on omistettava siihen saakka,
kun optio-ohjelma pdadttyy 31.12.2020. Osana optio-ohjelmaa
yhtion hallitus padtti tarjota avainhenkildille, joilta edellytetddn
osakkeiden omistamista, mahdollisuuden rahoittaa osakehankin-
tansa yhtién myontamalla korollisella lainalla. Yhtion osakkeiden
hankinnan rahoittamiseksi tarjoama laina on maksettava takaisin
viimeistddn 31.12.2020.

Siilin tydntekijdille suunnattu 2018A-optio-ohjelma on osa henki-
|6ston osakesddstdohjelmaa, jonka hallitus padtti ottaa kayttoon
20.4.2018. Optio-ohjelmassa optio-oikeuksia on pddtetty antaa
yhteensd enintddn 50 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkit-
semddn yhteensd enintddn 50 000 yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Osakesddstoohjelman ensimmdinen sadstokausi
kesti 17.5.2018-31.1.2019. Enimmdissadston madrd kuukaudessa
on 400 euroq, ja osallistuja saa palkkiona maksutta Siili Solutions
Oyj:n optio-oikeuksia. Jokaista ostettua sddstdosaketta kohden
osallistuja saa kaksi optio-oikeutta vuoden 2018A-ohjelmassa
ja yhden optio-oikeuden tulevien vuosien sadstoohijelmissa.
Optio-oikeuksille asetetun vapautumiskriteerin tdyttyessd jokai-
nen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden yhtién uuden
tai sen hallussa olevan osakkeen maksamalla optio-oikeuksien
ehtojen mukaisen osakkeen merkintdhinnan. Optio-oikeuksilla
merkittdvan osakkeen merkintdhinta on osakkeen vaihdolla pai-
notettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa toukokuussa 2018 eli
11,60 euroa osakkeelta. Merkintdhinnasta vahennet&dn vuosit-
tain maksetut osingot ja p&ddoman palautukset. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 1.8.2020-31.1.2022.
Merkintdaika ei kuitenkaan ala, ellei hallituksen asettama yhtion
osakekurssin kehitykseen perustuva vapautumiskriteeri téyty vii-
meistdn 31.1.2021. Hallitus pddtti kokouksessaan 24.1.2019 optio-
oikeuksien 2018A enimmdismdadrdn nostamisesta 50 000:sta
75 000:een kappaleeseen.

Yhtion hallitus pdadtti 10.9.2018 kokouksessa avainhenkildiden
optio-ohjelmat 2018B ja 2018C. Optio-oikeuksia annetaan
yhteensd enintddn 100 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitse-
mddn yhteensd enintddn yhtd monta yhtion vutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-
oikeuksista 67 200 merkitddn tunnuksella 2018B ja 32 500 mer-
kitddn tunnuksella 2018C. Optio-oikeudella 2018B ja 2018C mer-

kittcvan osakkeen merkintdhinta on 11,93 euroa per osake, mikd
vastaa yhtién osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdagq
Helsinki Oy:ssd ajanjaksolla 15.8.2018-28.8.2018. Osakkeen mer-
kintGhinta alenee ennen osakemerkintdd pddtettdvien osinko-
jen ja varojenjaon madrdlld. Optio-oikeuksilla 2018B ja 2018C
merkittévien osakkeiden merkintéaika on 1.2.2021-31.1.2022.
Merkintdaika ei kuitenkaan ala, elleivat hallituksen kummallekin
optiolajille erikseen asettamat yhtion osakekurssiin ja taloudel-
lisiin tavoitteisiin liittyvét kriteerit tayty. Hallitus p&dttad optio-
oikeuksien jaokamisesta avainhenkilGille. Optio-oikeuksien 2018C
saaminen edellyttdd, ettd avainhenkilét omistavat tai hankkivat
yhtién osakkeita hallituksen pddttdman madrdn. Osakkeet on
omistettava 1.2.2021 asti.

Yhtién hallitus padtti kokouksessaan 24.1.2019 vuonna 2018 perus-
tetun SiiliX Share -osakesddstoohjelman vudesta sddstokaudesta
2019-2020 ja siihen liittyvastd optio-ohjelmasta. Uuden sadsto-
kauden yksityiskohdat ovat p&dosin edellisen sadstokauden
mukaiset. Uusi sddstokausi alkoi 1.2.2019 ja padttyy 31.1.2020.
Enimmdissddston madrd kuukaudessa on 400 euroa. Osallistujat
saavat palkkiona maksutta yhden Siili Solutions Oyj:n optio-
oikeuden yhtd ostettua osaketta kohden. Jokainen uusi tyén-
tekijd, jolla on sadstokaudella 2019-2020 ensimmdistd kertaa
mahdollisuus osallistua SiiliX Share -osakesddstéohjelmaan, saa
osallistuessaan ohjelmaan jokaista ostettua sddstéosaketta koh-
den kaksi optio-oikeutta. Optio-oikeuksille asetetun vapautumis-
kriteerin tdyttyessd jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemadn
yhden yhtion vuden tai sen hallussa olevan osakkeen maksamalla
optio-oikeuksien ehtojen mukaisen osakkeen merkintdhinnan.
Osakesdadstdohjelmaa tarjotaan konsernin tydntekijdille pois
lukien Yhdysvaltojen ja VALA Group Oy:n henkil6sto. Osallistuminen
ohjelmaan on vapaaehtoista. Sddstdosakkeet ostetaan mark-
kinoilta puolivuosittain yhtion tulosjulkistusten jdlkeen. Optio-
oikeuksia annetaan yhteensd enintddn 75 000 kappaletta ja ne
oikeuttavat merkitsemddn yhtd monta osaketta. Optio-oikeuksilla
merkittdvan osakkeen merkintdhinta on osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd maaliskuussa
2019. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika
on 1.8.2021-31.1.2023. Osakkeiden merkintdaika ei kuitenkaan
ala, ellei hallituksen asettama yhtion osakekurssin kehitykseen
perustuva vapautumiskriteeri téyty viimeistadan 31.1.2022.

Yhtion hallitus padatti 16.12.2019 vuonna 2018 perustetun SiiliX
Share -osakesddstoohjelman uudesta sddstokaudesta 2020-2021
ja siihen liittyvastd optio-ohjelmasta. Uuden sadstokauden yksi-
tyiskohdat ovat pddosin edellisen sadstokauden mukaiset. Uusi
sadstokausi alkaa 1.2.2020 ja padttyy 31.1.2021. Enimmdissadston
madrd kuukaudessa on 400 euroa. Osallistujat saavat palkkiona
maksutta yhden Siili Solutions Oyj:n optio-oikeuden yhtd ostet-
tua osaketta kohden. Jokainen uusi tyontekijd, jolla on sddsto-
kaudella 2020-2021 ensimmadistd kertaa mahdollisuus osallistua
SiiliX Share -osakesddstdohjelmaan, saa osallistuessaan ohijel-
maan kutakin yhtd ostettua sadstoosaketta kohden kaksi optio-
oikeutta. Optio-oikeuksille asetetun vapautumiskriteerin tdyttyessa
kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden yhtion uuden
tai sen hallussa olevan osakkeen maksamalla optio-oikeuk-
sien ehfojen mukaisen osakkeen merkintdhinnan. Osakesadsto-
ohjelmaa tarjotaan konsernin tydntekijoille pois lukien
Yhdysvaltojen ja Vala Group Oy:n henkilostd. Osallistuminen
ohjelmaan on vapaaehtoista. Sadstdosakkeet ostetaan mark-
kinoilta puolivuosittain yhtion tulosjulkistusten jdlkeen. Optio-
oikeuksia annetaan yhteensd enintddn 50 000 kappaletta ja
ne oikeuttavat merkitsemd&dn yhtd monta osaketta. Optio-
oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintdhinta on osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd maalis-
kuussa 2020. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintd-
aika on 1.8.2022-31.1.2024. Osakkeiden merkintdaika ei kuiten-
kaan ala, ellei hallituksen asettama yhtion osakekurssin kehityk-
seen perustuva vapautumiskriteeri tdyty viimeistaan 31.1.2023.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtié tiedotti porssitiedotteellaan 16.12.2019, ettd sen johto-
ryhmadn kuuluvat 1.1.2020 alkaen:

Marko Somerma, toimitusjohtaja

Kristiina Burtsoff, henkildstdjohtaja

Jerry Jalassola, johtaja, heimoverkosto

Aleksi Kankainen, talousjohtaja

Antti Kiukas, johtaja, markkinointi ja viestintd

Jarkko Malviniemi, johtaja, tarjooma ja teknologia

Kari Pirttikangas, johtaja, operatiivinen suunnittelu ja siili_one
Pasi Ropponen, kaupallinen johtaja

Hanna Seppdnen, johtaja, lakiasiat ja sijoittajasuhteet
Kristian Takala, liiketoimintajohtaja, Cloud Managed Services

Siili Solutions Oyj:n hallitus on 5.2.2020 pddttanyt perustaa uuden
pitkdn aikavdlin osakepalkkiojdriestelmén Siili-konsernin avain-
henkilcille. Tavoitteena on yhdenmukaistaa osakkeenomista-
jien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi
pitkalla aikavdlilla, sitouttaa avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvonnou-
suun perustuva palkkiojdriestelmd. Osakepalkkiojdriestelmdssd
2020-2022 on kolme kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa:
tilikaudet 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Yhtion hallitus
pddattad jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetet-
tavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelmdn mahdolli-
nen palkkio maksetaan ansaintajakson padttymisen jclkeen osit-
tain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritddn
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veron-
luonteisia maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde padttyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsddntdisesti mak-
seta. Jariestelmddn osallistuminen edellyttdd johtoryhman jése-
nilté osakeomistusta yhtiossd. Johtoryhmdn jdsenen on kasva-
tettava omistustaan ja/tai pidettdva hallituksen paattama madra
jo omistamiansa yhtién osakkeita. Jos johtoryhmdn jasen myy
nditd osakkeitaan ennen palkkion maksamista, hdnen enimmdis-
palkkiotaan alennetaan samassa suhteessa. Osana jdriestelmad
yhtion toimitusjohtaja hankkii yhtion osakkeita 250 000 eurolla.
Yhtion toimitusjohtajan on omistettava kaikki jarjestelman perus-
teella palkkiona hénelle maksetut osakkeet niin kauan kuin hénen
johtajasopimuksensa on voimassa. Yhtién muun johtoryhman
jdsenen on omistettava kaikki jarjestelmdn perusteella palkkiona
hdnelle maksetut osakkeet siihen asti, kunnes hdnen osake-
omistuksensa arvo yhtidssd vastaa yhteensd hdnen bruttovuosi-
palkkaansa. Ansaintajaksolta 2020-2022 ansaittava palkkio
perustuu konsernin liikevoittoon, liikevaihtoon ja osakkeen koko-
naistuottoon. Ansaintajaksolta 2020-2022 maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensd enintddn noin 200 000:n Siili Solutions Oyj:n
osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.
Osakepalkkiojdriestelmdn kohderyhmd@dn kuuluu ansaintajak-
solla 2020-2022 noin 25 avainhenkiléd mukaan lukien yhtion
johtoryhman jasenet. Mahdolliset palkkiot maksetaan viimeistadn
huhtikuun 2023 loppuun mennessd.

OSINKOEHDOTUS

Yhtién hallituksen hyvaksyman voitonjakopolitiikan mukaisesti Siili
pyrkii jakamaan 30-70 % tilikauden tuloksesta osakkeenomista-
jille voitonjakona. Téman lisdksi voidaan jakaa lisdvoitonjakoa.
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Siili Solutions Oyj:n emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2019 oli
14 362 763,81 euroq, josta tilikauden voittoa 896 786,81 euroa.
Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2019 maksettaisiin
varsinaista osinkoa 0,26 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,10
euroa osakkeelta eli yhteensd 0,36 euroa osakkeelta. Varsinainen
osinko olisi esityksen mukaan 1 820 082,16 euroa ja lisdosinko
700 031,60 euroaq, eli kokonaisuudessaan 2 520 113,76 euroa
ulkona olevalla osakemddrdlla. Ehdotettu varsinainen osingon-
jako vastaa noin 71% ja ehdotettu osingonjako yhteensd vastaisi
99 % konsernin tilikauden tuloksesta.

Tilikauden padttymisen jdlkeen Siilin taloudellisessa asemassa ei
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyvd, eikd ehdotettu voitonjako lisGosinkoineen vaaranna halli-
tuksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykyd. Yhtién vahva
likviditeetti ja kassavarat mahdollistavat lisciosingonjaon.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Siili-konserni on sitoutunut vastuullisuuteen ja kestavadn kehi-
tykseen kaikessa taloudellisessa, yhteiskunnallisessa, sosiaali-
sessa, ympdristoon ja henkilokuntaan liittyvdssé toiminnassa.
Vastuullisen toimintamme perustana ovat tyontekijamme, joille
pyrimme luomaan parhaan mahdollisen tydympdriston sekd
asiakastoimeksiantomme, joilla tehostamme asiakkaidemme
prosesseja, edisttmme digitalisaatiota ja vdhenndmme hukkaa.

Tieto- ja viestintateknologian kehitys voi pienentdd globaaleja
CO2-padstoja jopa 20 prosentilla vuoteen 2030 mennessd*.
Siili-konserni johtavana digitaalisten palvelujen ja tietojdries-
telmien kehittdjand edistad aktiivisesti tata kehitystd sekd omassa
ettd asiakkaidensa liiketoiminnassa.

Tdssd selvityksessd kuvataan toimintatavat, joita Siili-konsernissa
noudatetaan liittyen ympdristoasioihin, sosiaalisiin asioihin ja hen-
kilostoon, ihmisoikeuksien kunnioittamiseen sekd korruption ja
lahjonnan torjuntaan.

* Lahde: Global eSustainability Initiative: #SMARTer2030
- ICT solutions for 21st century challenges

Liiketoiminnan kuvaus

Siili-konserni on riippumaton tietojdrjestelmien kehityspalveluita
tarjoava toimija, joka tuottaa palveluja niin yrityksille kuin julkiselle
sektorille. Siili yhdist&d toiminnassaan strategisen liiketoiminta-
ndkemyksen, luovan suunnittelun, tehokkaan teknisen toteutus-
kyvyn ja analyyttisen tulosten mittaamisen ketterdksi kokonai-
suudeksi.

Siili-konserni muodostuu emoyhtidstd Siili Solutions Oyj:std ja sen
tytaryhtidistd. Tytdryhtiot sijaitsevat Suomessa, Puolassa, Saksassa
ja Yhdysvalloissa. Siili Solutions Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja
sen osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssd. Siili-konsernin
kuuluvat yhtiét noudattavat kaikessa toiminnassaan paikallisia
lakeja ja vaatimuksia.

Siili-konsernin palveluksessa oli vuonna 2019 keskimadrin 717
henkil6d.

Sosiaaliset asiat ja henkilosto

Olemme asiantuntijaorganisaatio, jonka koko toiminnan perus-
tana on tydstddn innostunut ja hyvinvoiva henkildsto. Tuemme
henkilostomme henkistd ja fyysistd hyvinvointia monin eri tavoin.
Tyosuhteen alkaessa jokainen tyontekijémme saa perehdytyk-
sen, jossa kerrotaan kdytdntémme ja toimintaohjeemme. Hyvin-
vointikyselymme SiiliFiilis on auki joka pdiva ja sen tuloksia
seurataan kuukausittain. SiiliFiilis mitataan eNPS-mittarilla
(employee Net Promoter Score'), jossa kuukausittaisten tulos-
ten keskiarvo vuonna 2019 oli 48 (vuonna 2018 keskiarvo oli 41).

TeNPS-mittari on tyontekijdiden suositteluindeksi, joka mittaa tydntekijoiden
halua suositella tydpaikkaansa muille. Vastausten skaala on nollasta (ei
todenndkaisesti) kymmeneen (hyvin todenndkaisesti), ja vastauksien 9-10
prosentuaalinen osuus vdhennettynd vastausten 0-6 prosentuaalisella
osuudella tuottaa mittarin tuloksen.

Kannustamme tydn ja vapaa-ajan tasapainoon ja pyrimme
mahdollistamaan tdmdn eri eldmdntilanteet huomioiden.
Tyontekijoilldmme on joustavat tydajat, mahdollisuus kerryttad
ja hyddynt&d joustotunteja sekd lapsen sairastuessa mahdolli-
suus kayttad tyontekijoille ilmaista lastenhoitopalvelua. Yhdessd
Fambitionin, KnoWIT:in ja TEK:n kanssa perustamamme Isd-
haaste voitti Tasa-arvoasiain neuvottelukunnan myoéntaman
Miehen Ty6 2019-palkinnon. Toimimme tdmdn haasteen keula-
kuvana ja toteuttajana pyrkien parantamaan seka isien ettd per-
heiden asemaa tyoeldmdssd.

Hyvén tydkyvyn yllapitdminen on jatkuva tavoitteemme. Tatd tukee
erityisesti aktiivinen varhaisen puuttumisen malli, jossa poissa-
oloja seurataan sddnndllisesti ja niiden tiimoilta kdydadn tyo-
hyvinvointikeskusteluja. Tydkykyongelmissa konsultoimme aina
tyoterveyshuoltoamme ja kdytéssdmme on osasairauspdivd-
rahamalli aktiiviseen tyéhén paluun tukemiseen. Jarjestémme
lisdksi ennaltaehkdisevid tydhyvinvointikampanioita kaksi kertaa
vuodessa ja tarjoamme henkilostollemme muun muassa hie-
rontaa, coachin palveluja ja erilaista likunnallista kerhotoimintaa
vapaa-ajalla. Sairauspoissaoloprosentti Siili-konsernissa vuonna
2019 oli 2,5 %.

Tyontekijoidemme ikdrakenne on tdlla hetkelld 21-63 vuotta ja
tyontekijdmme puhuvat 22 eri Gidinkieltd. Naisten osuus tyon-
tekijoistdmme oli vuoden 2019 lopulla globaalisti 20 %, ja naisten
osuuden kasvu jatkui kuten edellisendkin vuonna, +2 prosentti-
yksikkod edelliseen vuoteen verrattuna. 31.12.2019 hallitukses-
samme oli naisia 67 % ja johtoryhmdssd 18 % sen jdsenistd.

Visiomme mukaan haluamme olla asiakkaillemme ja tyontekijcil-
lemme paras oppimisen, kasvun ja kestdvan arvonluonnin yhteisé.
Jatkuva oppiminen on térked osa kulttuuriamme ja mahdollis-
tamme tdman sekd tyontekijsillemme etta asiakkaillemme Siili
Akatemian kautta. Siili Akatemian koulutuksiin osallistui vuonna
2019 185 Siilin tydntekijad 26:ssa eri koulutuskokonaisuudessa.
Kaikilla tydntekijsillamme on laajat mahdollisuudet oppimiseen
ja itsensd kehittdmiseen.

Markkinoilla vallitsevan osaajapulan vuoksi ja tilannetta omalta
osaltamme parantaaksemme olemme jatkaneet nuorten ammat-
tilaisten ja alanvaihtajien kouluttautumista Mestari & Kisdlli
koulutusohjelmassamme. Vuonna 2019 rekrytoimme kolmessa
eri ohjelmassa uusia osaajaa Helsinkiin ja Ouluun. Tarjoamme
myos yldasteikdisille nuorille mahdollisuuden tutustua tydeldmadn
Kesdsiilit-ohjelman kautta. Vuonna 2019 jdriestimme nditd kaksi
kahden viikon jaksoa. Kutsumme sddnnéllisesti myds alan opis-
kelijoita tutustumaan Siiliin tydpaikkana.

Ympdriston huomioiminen

Siilin missio on luoda parempaa huomista yhdistdmalla inhimilliset
tarpeet, teknologia ja vastuullisuus. Yksi yhteinen arvomme on
vastuunkanto. Vastuunkanto auttaa Siilejd saavuttamaan tavoit-
teensa. Ldhtokohtana vastuunkannolle on Code of Conduct -ohjeis-
tuksen noudattaminen, jonka uudistimme vuoden 2019 lopussa.

Siili on sitoutunut toimimaan kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti ja ehkdisemddn ja véhentdmddn ympdristoon kohdis-
tuvia haittoja. Pyrimme foiminnassamme minimoimaan ympdristo-
kuormitusta.

Huomioimme myds tilaratkaisuissa, hankinnoissa ja tarjouspyyn-
noissd ympdristondkokulmat.

Tydssdmme noudatamme Lean -periaatteita ja ketterid kehitys-
menetelmid, jotka minimoivat hukkaa. Tydntekijdidemme vaikutus
ympdristén hyvinvointiin moninkertaistuu asiakkaille kehitettd-
vien ratkaisujen kautta, kun paperin kaytto ja padstot vahenevat
asioinnin ja toimitusketjujen digitalisoituessa. Kehitdmme myds
ennakoivan huollon ratkaisuja, jotka liséidvat laitteiden elinikaa
ja vahentdavat ndiden ympdristokuormaa.

Olemme asiakastoimeksiantojen kautta aktiivisesti mukana auto-
teollisuuden murroksessa, jossa sdhkd korvaa fossiiliset poltto-
aineet ja digitaaliset sensorit kdyttoliittymineen lisGavat tie-
likenneturvallisuutta ja tehostavat ajonaikaista ajankdyttod.

Tuemme tyontekijoidemme kulkemista julkisella liikenteelld,
hyddynndmme virtuaalisia keskustelu- ja videoyhteyksié mat-
kustamisen vahentdmiseksi. Autopolitikkamme on laadittu vastuul-
lisuuden periaatteita noudattaen suosien vahdpddstoisid malleja
sekd sdhko- tai ladattavia hybridiautoja. Jatteiden kierrdtys
ja s@hkonkulutuksen véhentdminen ovat osa arkipdivad kai-
kissa toimitiloissamme ja olemme kiinnittdneet tGhdn erityistd
huomiota vuoden 2019 lopussa toteutetussa p&dkonttorimme
toimitilavudistuksessa.

Tarkein ekologiseen vastuulliseen liittyva toimenpiteemme vuonna
2019 oli Siili-Metsd-hankkeen kdynnistdminen. Hankkeen tavoit-
teena on tulevaisuudessa kompensoida kaikkien tydntekijoi-
demme vuosittainen hiilijalanjdalki. Témd toteutetaan Suomen
4H-liiton Taimiteko-toimintamallilla istuttamalla joka vuosi 43
puuntaimea jokaista tydntekijddmme kohti. Metsdnistutukset
kéynnistyvat vuonna 2020.

Korruption ja lahjonnan torjunta sekd ihmisoikeuksien
kunnioittaminen

Uudet Siilit valitaan osaamisen ja yrityskulttuuriin sopivuuden
perusteella emmekd hyvdksy syrjintad rodun, uskonnon, iéin, suku-
puolen tai seksuadalisen suuntautumisen perusteella. Pyrimme
lisd@madn monimuotoisuutta lisadmdlld tietoisuutta sen hyddyistd
ja ymmadarrystd tiedostamattomista ennakkoluuloista tydyhteisds-
sdmme. Puutumme epdasialliseen kéytokseen ja kiusaamiseen.
Siilin eettisten periaatteiden mukaisesti kunnioitamme ihmis-
oikeuksia emmekd hyvdksy lapsi-, pakko- tai orjatydtd missadn
muodossa.

Siili-konserni irtisanoutuu korruptiosta ja lahjonnasta. Siilin hen-
kilostoon kuuluva ei saa antaa tai vastaanottaa mitddn lahjaa,
joka vaikuttaisi Siilin liiketoimintaa koskeviin padtoksiin tai joilla
on huomattavaa henkilékohtaista nimellistd tai rahallista arvoa.

Mikdli Siilin tyontekija tai yhteistydkumppanimme on toiminut
vastuullisuuden periaatteidemme vastaisesti, Siilin tydntekijoillc
ja ulkopuolisilla henkil6illd on mahdollisuus ilmoittaa téstd osoit-
teeseen: codeofconduct@siili.com. Vuonna 2019 vastuullisuuteen
liittyvic rikkomuksia ei ilmoitettu.
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma, IFRS

1.1.2019 1.1.2018

1000 EUR Liitetieto -31.12.2019 -31.12.2018
LIKEVAIHTO 3 80 544 70 380
Liiketoiminnan muut tuotot 4 451 265
Materiaalit ja palvelut 5 -14 785 -12 905
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6,21,22 -49 902 -43 561
Poistot 8 -3363 -1 646
Liiketoiminnan muut kulut 9 -9211 -10 067
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3733 2 465
Rahoitustuotot 10 9
Rahoituskulut 10 -425 -153
TULOS ENNEN VEROJA 3317 2312
Tuloverot 11 -763 -734
TILIKAUDEN TULOS 2553 1579
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 100 % 2553 1579

Maardysvallattomille omistajille 0%
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto 12 0,36 0,23

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto 12 0,36 0,23
Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.2019 1.1.2018

1000 EUR Liitetieto -31.12.2019 -31.12.2018
TILIKAUDEN TULOS 2553 1579
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 16 -22
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 2569 1557
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 100 % 2569 1557

Maaraysvallattomille omistajille 0%

Konsernin tase, IFRS

1000 EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT
Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 13 803 1145

Kayttooikeusomaisuuserat 13 5 400

Liikearvo 14 18 815 18 815

Muut aineettomat hyodykkeet 14 4162 5625

Muut sijoitukset 16 152 2

Laskennalliset verosaamiset 18 17

Saamiset 16 195 417
Pitkaaikaiset varat yhteensa 29 544 26 005
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 17 12612 10 949

Muut saamiset 17 1734 1538

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 17 114 227

Rahavarat 19 11886 10 049
Lyhytaikaiset varat yhteensa 26 346 22764
VARAT YHTEENSA 55 890 48 769
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma

Osakepaaoma 20 100 100

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 12874 12 874

Muuntoerot 20 9 -7

Kertyneet voittovarat 20 7579 6 680
Oma padoma yhteensa 20562 19 647
Pitk3aikaiset velat

Rahoitusvelat 23 5133 6159

Muut pitkdaikaiset korolliset velat 23 9794 6010

Laskennalliset verovelat 18 870 1135
Pitkaaikaiset velat yhteensa 15798 13304
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 23 1027 1417

Muut lyhytaikaiset korolliset velat 23 1718

Ostovelat ja muut velat 24 16575 14 306

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 24 197 89

Varaukset 22 14 5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 19530 15818
Velat yhteensa 35 328 29121
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 55 890 48 769
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1.1.2019 1.1.2018

1000 EUR Liitetieto -31.12.2019 -31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 2553 1579
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa ja muut oikaisut 27 2120 1649

Korkokulut ja muut rahoituskulut 10 425 153

Rahoitustuotot 10 -9

Verot 11 763 734
Kayttopaaoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1717 -2229

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 3790 1667
Maksetut korot -170 -94
Saadut korot 9 -7
Maksetut verot -825 -1320
Liiketoiminnan nettorahavirta 6 941 2132
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 15 -394 -4 606
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 12
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 13 -327 -707
Investoinnit aineettomiin kayttéomaisuushyodykkeisiin 14 -21 -312
Investoinnit muihin sijoituksiin 16 -150 152
Investointien nettorahavirta -880 -5 474
Rahoituksen rahavirrat
Lainasaamisten takaisinmaksut 16 81 358
Lainojen nostot 23 7 200
Lainojen takaisinmaksut 23 -1 419 -390
Vuokrasopimusvelkojen maksut 13,28 -1179
Maksetut osingot 20 -1610 -2730
Osingonjako osakkeiden myyntioptioiden haltijoille -98
Rahoituksen nettorahavirta -4 224 4 438
Rahavarojen muutos 1837 1095
Rahavarat tilikauden alussa 19 10 049 8 954
Rahavarat tilikauden lopussa 19 11886 10 049

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Liite- Osake- Sijoitetun vapaan oman  Muunto- Kertyneet Oma padoma
1000 EUR tieto padoma padoman rahasto erot voittovarat yhteensd
Oma padoma 1.1.2018 100 12874 15 7 759 20 747
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1579 1579
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 20 -22 -22
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -22 1579 1557
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 20 -2730 -2730

Osakeanti 20

Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 21 55 55

Muut muutokset 18 18
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0 0 -2 657 -2 657
Oma pddoma 31.12.2018 100 12874 -7 6 680 19 647
Oma padoma 1.1.2019 100 12874 -7 6 680 19 647
Laaja tulos

Tilikauden tulos 2553 2553

Muut laajan tuloksen erat

(verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 20 16 16
Tilikauden laaja tulos yhteensa 16 2553 2569
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 20 -1610 -1610
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 21 53 53
Muut muutokset -98 -98
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -1655 -1655
Oma pddoma 31.12.2019 100 12874 9 7579 20562
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot IFRS

1. Konsernin perustiedot

Siili Solutions -konserni on riippumaton tietojdriestelmien kehi-
tyspalveluita tarjoava toimija, joka tuottaa palveluita yrityksille ja
julkiselle sektorille. Konsernin emoyhtié Siili Solutions Oyj on
suomalainen ohjelmistojdrjestelmien kehityspalveluita tarjoava
julkinen osakeyhti. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja rekis-
terdity osoite on Ruoholahdenkatu 21, 00180 Helsinki. Jdliennos
tilinpaditoksestd on saatavissa internet-osoitteesta www.siili.com/
fi tai yhtion rekisterdidysta osoitteesta.

Yhtion hallitus on hyvdksynyt kokouksessaan 26.2.2020 tGmdn
konsernitilinpadtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain
mukaan osakkeenomistaiilla on mahdollisuus hyvdksyd tai hylatd
tilinpadtos sen julkistamisen jdlkeen pidettévassa yhtickokouk-
sessa. Yhtiokokouksella on my6és mahdollisuus tehdd pddtos tilin-
padatoksen muuttamisesta.

2. Konsernitilinpadatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitilinpadatoksen yleiset laadintaperiaatteet sekd kuvaukset
johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvioiden kdytosta
on kuvattu tdssd osuudessa. Tarkemmat laadintaperiaatteet on
esitetty jGliempdnd kunkin tilinpddtéserdn yhteydessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpddtos on laadittu kansainvdlisten tilinpadtésstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassaolleita ja
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd IAS- ja IFRS-standardeja sekd
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvdlisilld tilinpddtésstandardeilla tar-
koitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadn-
noksissd EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 sdddetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvdksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&datdksen liitetiedot ovat
myo6s suomalaisten, IFRS-sGdnndksid tdydentdvien kirjanpito- ja
yhteisolainsddddnnon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpddtos laaditaan kalenterivuodelta, joka on konser-
nin emoyhtion sekad tytaryhtididen tilikausi.

Konsernitilinp&dtos on laadittu alkuperdisten hankintamenojen
perusteellq, jollei laadintaperiaatteissa ole toisin mainittu, ja filin-
padtostiedot esitetddn tuhansina euroina.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytdryhtiot
Konsernitilinpdditds sisaltad emoyhtion Siili Solutions Oyj:n ja sen
tytdryhticiden tilinpadatokset (yhdessd konserni).

Tytaryhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on madrdysvalta.
Madrdysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteiséssd
altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muut-
tuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan téhdn tuottoon kayt-
tamalla yhteisod koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinginen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmdlld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil6ita-
viss@ olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdy-
padn arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvét menot, lukuun
oftamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden
likkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi.

Luovutettu vastike ei sisdlla hankinnasta erillisend kdsiteltavid
liketoimia, jotka kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti. Ehdollinen
lisdkauppahinta tai vdhemmistéosuuden kauppahinta on arvos-
tettu kdypdadn arvoon hankintahetkelld ja kirjattu velaksi. Velaksi
kirjattu lisdkauppahinta tai vahemmistéosuuden kauppa-
hinta arvostetaan kdypddn arvoon jokaisen raportointikauden
padttymispdivand, ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryhtiét yhdistellaan konsernitilinpddtokseen siitd het-
kestd lahtien, kun konserni on saanut mdadrdysvallan, ja luovu-
tetut tytdryhtict siihen saakka, jolloin madrdysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitu-
mattomat voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konserni-
tilinp&atostd laadittaessa.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessd aiempi omistus-
osuus arvostetaan kdypddn arvoon, ja tdstd syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessd
mdadrdysvallan tytaryhtiossd, arvostetaan jdlielle jadva sijoitus
mddrdysvallan menettdmispdivan kdypddn arvoon, ja tastd syn-
tyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaikki konsernitilinpddtokseen sisdltyvat tytaryhtict ovat kokonaan
omistettuja, paitsi VALA Group Oy, jonka osakkeista emoyhtio
omistaa 60 %. VALA Group Oy on kuitenkin yhdistelty konsernitilin-
padtokseen 100-prosenttisesti, koska VALA Group Oy:n osakkei-
den hankintasopimuksen perusteella on erittdin todenndkaistd,
ettd konserni tulee hankkimaan loputkin VALA Group Oy:n osake-
kannasta omistukseensa vuoden 2021 loppuun mennessd.
Tdmdan takia madrdysvallattomien omistajien osuutta ei ole esi-
tetty erilladn emoyrityksen omistaijille kuuluvasta omasta p&d-
omasta eikd tuloksesta.

Ulkomaan rahan mddrdisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut madritetdan siing valuutassa, joka on kunkin yhtion
pddasiallisen toimintaympdriston valuutta (toimintavaluutta).
Konsernitilinpdditds esitetddn euroina, joka on konsernin emoyh-
tion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpdatoksessad esitetyt luvut
on pyoristetty Idhimpadn tuhanteen euroon, mikdli ei ole toisin
mainittu. Téman takia yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Ulkomaan rahan mddardiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan mddrdiset liiketapahtumat on kirjattu konserni-
yhtididen toimintavaluutan mddrdising kayttdmalla tapahtuma-
pdivan valuuttakurssia. Ulkomaan rahan mdadrdiset monetaariset
varat ja velat on muutettu toimintavaluutan madrdisiksi raportointi-
kauden pddttymispdivan kursseja kayttdmalld.

Ulkomaan rahan mddrdiset ei-monetaariset varat ja velat, jotka
on arvostettu kdypiin arvoihin, on muutettu toimintavaluutan mad-
rdisiksi kayttamalla kayvan arvon madrittdmispdivan kursseja.
Alkuperdiseen hankintamenoon arvostettavat, ei-monetaariset
valuuttamddrdiset erdt on arvostettu tapahtumapdivan kurssiin.

Ulkomaan rahan mddrdisistd liiketapahtumista ja monetaaris-
ten erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kdsitelty
tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpddtosten muuntaminen
Ulkomaisten konserniyritysten varat ja velat, mukaan lukien liike-
toimintojen yhdistdmisistd syntynyt liikkearvo ja kéyvan arvon
kohdistukset, on muunnettu euroiksi raportointikauden pddttymis-
pdivan kursseja kdyttden. Ulkomaisten konserniyritysten laajojen
tuloslaskelmien ja tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muun-
nettu euroiksi kdyttdmdalla raportointikauden keskikurssia.

Ulkomaisten tytdryhticiden hankintamenon eliminoinnista sekd
hankinnan jdlkeen kertyneistd oman pddoman eristd syn-
tyvat muuntoerot kirjataan oman pddoman muuntoeroihin.
Muuntoerojen muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
tytaryhtié myydadn kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot
siirretddn tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

Liikevoitto
IAS 1 Tilinpddatoksen esittdminen -standardi ei madrittele liikevoiton
kdsitettd. Yhtio on madritellyt likevoiton nettosummaksi, joka muo-
dostuu, kun likevaihtoon lisctadn liiketoiminnan muut tuotot ja
vdhennetddn:

e materiaalit ja palvelut

e tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

e poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekd

e liiketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerdt esitetadn liike-
voiton alapuolella.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpadatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad
konsernin johdolta mdadrdttyjen arvioiden tekemistd ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja. Johto on kdyttdnyt harkintaa soveltaessaan
konsernin noudattamia tilinpddtoksen laadintaperiaatteita, joilla
on eniten vaikutusta tilinpadtoksessa esitettaviin lukuihin. Lisdksi
johto joutuu tekemddn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuk-
sia, joiden lopputulemat voivat poiketa alkuperdisistd arvioista
ja oletuksista.

Tilinpadtoksen laadintaperiaatteiden valintaan
ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
koskevat tilinp&dtoksen laadintaperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista. Tamd koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voi-
massaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esittémistapoja.

Konsernin johto kaytti erityistd harkintaa, koska johto pddtti, ettd
VALA Group Oy raportoidaan konsernitilinpadtoksessd kuten
tdysin omistettu tytdryhtio, vaikka konserni hankki tilikauden 2018
aikana 60 % yhtion osakkeista. VALA Group Oy:std ei ole konser-
nitilinpadtoksessa erotettu osaomistajien osuutta. Konserni on
sen sijaan kirjannut 40 prosentin osaomistajien osuuden han-
kintaa koskevan rahoitusvelan. Seka Siili Solutionsilla eftd myy-
jilld on oikeus vaatia osaomistdijille kuuluvien osuuksien kaupan
toteuttamista. Seka Siili Solutionsilla ettd myyiilla on oikeus toteut-
taa kauppa lopuista 40 prosentista VALA Group Oy:n osakkeita
aikaisintaan vuoden 2021 alussa. Myshemmin mahdollisesti han-
kittavien osakkeiden kauppahinta mddrdytyy VALA Group Oy:n
liikevaihdon kasvun ja kannattavuuden perusteella.

Konsernin liikearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle
yksikélle, eli VALA Group Oy:lle ja muulle Siili Solutions -konsernille
poislukien VALA Group Oy. VALA Group Oy on muusta konsernista
erillinen rahavirtaa tuottava yksikkd, koska se toimii itsendisesti
omana tulosyksikkéndadn. Muuta konsernin liketoimintaa harjoi-
tetaan keskitetysti, myds sopimuskannan hallinnointi ja tyévoiman
allokointi asiakkuuksiin toteutetaan yhtendisesti. Konsernin johdon
arvion mukaan konsernissa ei ole VALA Group Oy:n lisdksi muita
itsendisid ja erillisia liiketoimintoja, eika erillisia yksil6itdvissa olevia
omaisuuserdryhmid, joiden kerryttdmdat rahavirrat olisivat pitkdlti
riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserdryhmien
kerryttamistda rahavirroista.

Arvioihin liittyvét keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpadtoksen laadinnan yhteydessd tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen filikauden p&dttymispdivand.
Arvioiden taustalla ovat diemmat kokemukset sekd tulevaisuutta
koskevat, tilinpddtoshetkelld todenndkoisimpind pidetyt oletukset.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista sekd
ndiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia jatkuvasti. Muutokset
arvioissa ja oletuksissa huomioidaan raportoinnissa silld tilikau-
della, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla tdman
jdlkeisilla tilikausilla.

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilikauden p&at-
tymispdivan arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat, jotka
aiheuttavat merkittévan riskin konsernin varojen ja velkojen kirjan-
pitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden
aikana, on esitetty seuraavissa kappaleissa.

Liiketoimintojen yhdistimisessa hankittujen aineettomien
hyodykkeiden ja ehdollisen vastikkeen kayvan arvon
mddrittdminen

Merkittdvissa liiketoimintojen yhdistdmisissd konserni kayttad
ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineettomien hyodyk-
keiden kdypid arvoja.

Ehdollisen vastikkeen tai vihemmistéosuuden kauppahinnan
hankinta-ajankohdan kdypd arvo on kirjattu osana hankinnan
kohteesta luovutettua vastiketta. Kun ehdollinen vastike luokitellaan
rahoitusvelaksi, arvostetaan velan kéypd arvo jokaisena rapor-
tointipdivand. Kdyvdn arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johto uskoo kdytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittdvén
tarkkoja kdyvan arvon médrityksen pohijaksi. Lisdksi konsernissa
kdydadn lapi vahintadn jokaisena raportointikauden padttymis-
pdivand mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin dineettomienkin
hyodykkeiden arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta liikearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet
sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edelld laadintaperi-
aatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettdvissd oleva rahamd&drd on mddritetty kayttdarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Ndiden laskelmien laatiminen
edellyttdd arvioiden kayttamista.

Laskelmat rahavirtaa tuottavan yksikon kéyttéarvosta, joita kdyte-
taan liikearvon arvonalentumistestauksessa, on tehty konsernin
johdon tekemien oletusten ja arvioiden perusteella.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista muodostuvat tie-
tojcriestelmien kehityspalvelujen myymisestd saaduista mak-
suista. Tulovirrat asiakassopimuksista muodostuvat tydmyyn-
nistd, projektitoimituksista, lisenssimyynnistd, ylldpidosta ja muista
palveluista. Tulovirrat tyémyynnistd ja muista palveluista tuloute-
taan ajan kuluessa. Tulovirrat projektitoimituksista, lisenssimyyn-
nistd ja yllapidosta tuloutetaan suoritusvelvoitteen tayttymisasteen
mukaisesti. Konserni yksil6i asiakassopimusten suoritevelvoit-
teet ja kohdistaa myyntituotot erillismyyntihintojen suhteessa eri
suoritevelvoitteille.

Asiakassopimuksista saatavat tulovirrat eivat sisdllé merkittdvid
rahoituskomponentteja tai merkittdvid muuttuvia vastikkeita, ja
asiakkaat suorittavat vastikkeet rahana.

Siili Solutionsilla ei ole olennaisia asiakassopimuksen saami-
sesta aiheutuvia lisémenoja, jotka tayttdisivat aktivointikriteerit.
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Mahdolliset lisdmenot on kirjattu kuluksi, kun ne ovat toteutu-
neet, koska niiden perusteella aktivoitava omaisuuserd kirjattaisiin
kuluksi viimeistddn vuoden kuluessa lisdmenon syntymisestd. Siili
Solutionsilla ei ole mydskdadn sellaisia sopimuksen tdyttamisestd
johtuvia menoja, jotka taytyisi aktivoida.

TILIKAUDELLA 2019 SOVELLETUT UUDET
JA MUUTETUT STANDARDIT

Siili Solutions on noudattanut 1.1.2019 Idhtien seuraavia
voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja:

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvasi I1AS 17 -standardin ja
siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttdd vuokralle
oftaijilta vuokrasopimusten merkitsemistd taseeseen kayttéoikeus-
omaisuuserdnd ja rahoitusvelkana. Taseeseen merkitsemisestd on
kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia enintddn 12 kuukautta
kestavid vuokrasopimuksia sekd arvoltaan vdhdarvoisia
hyodykkeitd.

Siili Solutions ofti IFRS 16 -standardin kdytt66n 1.1.2019 sovelta-
malla yksinkertaistettua menettelyd helpotuksineen: kaikki yli
vuoden mittaiset vuokrasopimukset, jotka vuoden 2018 filin-
pddatoksessa luokiteltiin operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, kir-
jattiin taseeseen, paitsi sopimukset, jotka ovat arvoltaan vahai-
sid eli noin 5 000 euron suuruisia tai enint&dn vuoden mittaisia.
Standardin kayttéonotto ei vaikuttanut 1.1.2019 kertyneisiin voitto-
varoihin, eikd standardin kdayttéonoton takia oikaistu vuoden
2018 vertailutietoja. Konsernin vuokrasopimukset ovat etupddssd
toimitilavuokrasopimuksia.

Siili Solutions kirjasi 1.1.2019 taseeseen 3 578 tuhannen euron
suuruisen vuokrasopimusvelan ja kdyttéoikeusomaisuuserdn.

Siltalaskelma IFRS 16 -kdyttoonotosta

1000 EUR

Konsernin vuokravastuut 31.12.2018 1147
Lyhytaikaiset ja vahaarvoiset sopimukset -559
Uudet sopimukset ' 37
Diskonttotekija -216
Sopimuskauden muutos vuokravastuiden 3149
vahimmaisvuokrasta IFRS 16 -sopimuskauteen

Konsernin vuokrasopimusvelka 1.1.2019 3578

"V Sisaltaa 1.1.2019 voimaantulleet vuokrasopimukset

Taseeseen kirjattavat vuokrasopimusvelka ja kdyttdoikeus-
omaisuuserd on arvostettu tulevien vuokramaksujen nykyar-
voon. Diskonttauksessa kdytetdcdn diskonttauskorkona lisdluoton
korkoa, joka on 1,2-3,2 prosenttiyksikkdd, ja lisdluoton korko on
maddritelty konserniyhtigille niiden yrityskohtaiset ja maantieteel-
liset riskitekijat huomioon ottaen. Siili Solutions ei erottele vuokra-
sopimusten palvelukomponentteja.

Uuden standardin kdyttéonotto paransi konsernin vuoden 2019
kayttokatetta 1292 tuhatta euroa ja pienensi tilikauden voittoa 12
tuhatta euroa verrattuna aiempaan IAS 17-standardiin. Taseeseen
kirjatuista kayttooikeusomaisuuseristd kirjattiin poistot ja vuokran-
maksuvelasta korkokulut vuokrakulujen sijasta. Siili Solutions
sovelsi standardin helpotusta, eikd kirjannut taseeseen lyhyt-
aikaisia eikd véhdarvoisia vuokrasopimuksia. Lisdksi konserni
on hyddyntdnyt mahdollisuuden olla erottelematta vuokrasopi-
musten palvelukomponentteja.

Konsernitaseessa 31.12.2019 kdyttdoikeusomaisuuserdn madrd on
5 400 tuhatta euroa ja vuokranmaksuvelan mddrd 5 429 tuhatta
euroa.

Konsernin tilikauden 2019 rahavirtalaskelmassa IFRS 16 -standardin
soveltamisalaan kuuluvien vuokrien maksut jaetaan vuokran-
maksuvelvoitteen lyhennykseksi, joka esitetddn rahoituksen rahavir-
rassa vuokranmaksuvelkaa pienentdvand maksuna ja koron mak-
suun, joka esitetddn liketoiminnan rahavirrassa. Standardin sovel-
taminen paransi vuoden 2019 liiketoiminnan rahavirtaa 1 248
tuhatta euroa ja heikensi rahoituksen rahavirtaa 1179 tuhatta euroa.

IFRIC 23 Tuloverokdsittelyjé koskeva epévarmuus (sovellettava
1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventdd
kirjanpitokdsittelyd tilanteessa, jossa yhteison verotuksellinen
ratkaisu odottaa vield veroviranomaisen hyvaksymistd. Kirjan-
pitokdsittelyyn vaikuttaa arvio siitd, tuleeko veroviranomainen
hyvdksymadn yhteison valitseman ratkaisun vai ei. Tatd harkit-
taessa oletetaan, ettd veroviranomaisella on pddsy kaikkeen
asiaan kuuluvaan tietoon arvioidessaan yhteison ratkaisua. Tulkin-
nalla ei ole vaikutusta Siili Solutionsin konsernitilinpddtokseen.

Muutokset IFRS 9:ddn — Etukateen suoritettavaa maksua koskevat
ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen korvaus (sovellettava
1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset mahdollis-
tavat joidenkin, ennen erdpdivad tapahtuvan maksun mahdollista-
vien rahoitusvarojen arvostamisen jaksotettuun hankintamenoon.

Muutokset IAS 28:aan - Pitkdaikaiset osuudet osakkuus- ja yhteis-
yrityksissd (sovellettava 1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset selventévét, eftd IFRS 9 -standardia sovelletaan sellaisiin
pitkaaikaisiin osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissd, jotka muo-
dostavat osan nettosijoituksesta osakkuus- tai yhteisyritykseen.

MYOHEMMIN SOVELLETTAVAT UUDET
JA UUDISTETUT STANDARDIT JA TULKINNAT

Siili Solutions ei ole vield tilikaudella 2019 soveltanut seuraavia,
IASB:n jo julkistamia uusia tai vudistettuja standardeja ja tulkin-
toja. Konserni oftaa kdyttéon kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopdivdstd Idhtien, tai mikdli voimaantulopdivd on muu
kuin tilikauden ensimmdinen pdivd, voimaantulopdivid seuraa-
van tilikauden alusta lukien. Uusilla tai vudistetuilla standardeilla
eikd standarditulkinnoilla odoteta olevan olennaista vaikutusta
Siili Solutionsin konsernitilinpddtokseen.

Muutokset IFRS-standardeihin sisdltyviin kdsitteellistd viitekehystd
koskeviin viittauksiin (sovellettava 1.1.2020 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Uudistettu viitekehys kokoaa viime vuosina kayttoon
otetuissa standardeissa IASB:n kdyttdman ajattelun. Kdsitteellinen
viitekehys palvelee pddasiassa IASB:n tydkaluna standardien
kehittdmisessd sekd tukee IFRS-tulkintakomiteaa standardien
tulkinnassa. Viitekehys ei kumoa yksittdisten IFRS-standardien
vaatimuksia.

Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan - Olennaisen mddritelmad (sovel-
lettava 1.1.2020 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset sel-
ventdvdt olennaisuuden madritelmdd ja sisaltévat ohjeistusta hel-
pottamaan kdsitteen johdonmukaista soveltamista kaikissa IFRS-
standardeissa. Lisdksi mddritelmddn liittyvid selityksic on parannettu.

Interest Rate Benchmark Reform — Amendments to IFRS 9, IAS 39
and IFRS 7 (sovellettava 1.1.2020 tai sen jdlkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutoksien taustalla ovat meneillGdn olevaan viitekorkojen
vertailuarvoasetuksen (IBOR-reformi) valmisteluun ja kayttoonot-
toon liittyv&t epdvarmuustekijat. Muutoksilla helpotetaan rahoitus-
instrumenttien suojauslaskennan edellytyksien tdyttdmista IBOR-
reformia edeltavdlla kaudella.

Muilla julkaistuilla vusilla ja vudistetuilla standardeilla ei odoteta
olevan vaikutusta Silli Solutionsin konsernitilinpddtokseen.

3. Lilkevaihdon jakautuminen ja
maantieteellisia alueita koskevat tiedot

TULOUTTAMISPERIAATTEET

Liikevaihdon kirjaamisessa sovelletaan IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin viisivaiheista mallia. Mallissa
yksiléidadn asiakassopimus, sopimuksen suoritevelvoitteet, mad-
ritetddn fransaktiohinnat, kohdistetaan transaktiohinta suoritevel-
voitteille sekd kirjataan myyntituotot. Konserni kirjaa likevaihdoksi
myyntituotot véihennettynd vdlillisilld veroilla, eli rahamaddrdand,
johon konserni odottaa olevansa oikeutettu luovuttamiaan pal-
veluita vastaan.

Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista muodostuvat tieto-
jdrjestelmien kehityspalvelujen myymisesta saaduista maksuista.
Konsernin merkittavat tulovirrat asiakassopimuksista muodostu-
vat tydmyynnistd, projekfitoimituksista, lisenssimyynnistd, ylldpi-
dosta ja muista palveluista, jotka muodostavat asiakassopimusten
eroteltavissa olevat suoritevelvoitteet. Myyntituotot kaikista suori-
tevelvoitteista kirjataan ajan kuluessa madrdysvallan siirtyessé
asiakkaalle. Tulovirrat projektitoimituksista ja ylldpidosta tuloute-
taan suoritevelvoitteen tdyttymisasteen mukaisesti. Konserni yksi-
16i asiakassopimusten suoritevelvoitteet ja kohdistaa transaktio-
hinnat erillismyyntihintojen suhteessa eri suoritevelvoitteille, koska
asiakkaan katsotaan hydtyvén palvelusta samalla kun palvelu
luovutetaan.

Konserni soveltaa kdytdnndn apukeinoa, joka koskee raportointi-
pdivand jdlielld oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktio-
hinnan esittamistd. Kaytannoén apukeinoa voi soveltaa, kun kon-
sernin suoritevelvoitteet, jotka ovat raportointipdivand vield suo-
rittamatta, ovat yleisesti osa sopimusta, jonka alkuperdinen odo-
tettavissa oleva kestoaika on enintddn yksi vuosi tai kirjattavat
myyntituotot vastaavat tarkasteluhetkeen mennessd konsernin
tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle.

Konserni kirjaa myyntituotot tuntiperusteisesti laskutettavasta tyo-
myynnistd ja muiden palvelujen myynnistd ajan kuluessa, sité
mukaa kun palvelua tuotetaan asiakkaalle.

Projektitoimitusten tulouttamisessa tdyttymisasteen etene-
mistd seurataan koko projektitoimituksen ajan. Kun projekti-
toimituksen tdyttymisastetta mdadritellddn, tarkasteluhetkeen
mennessd tehtyjd tyétunteja verrataan hankkeen arvioituun
kokonaistyétuntimaaraadn.

Projektitoimituksen alkuvaiheessa hankkeesta saatavia tuottoja
kirjataan vain syntyneiden menojen mddrddn asti, kunnes pro-
jektin tayttymisaste voidaan luotettavasti mddritelld. Hankkeesta
saatavia myyntituottoja kirjataan vain siihen madrdadn asti, kuin
toteutuneita menoja vastaava rahamdadrd on todenndkoisesti
saatavissa. Mikdli projektitoimituksen sopimus sisaltad muuttu-
van vastikkeen, esimerkiksi tavoitepalkkion, muuttuva vastike kir-
jataan myyntituotoksi vain siihen mddradn asti, kun on erittdin
todenndkdistd, eftd se voidaan tulouttaa. Mikdli on todenndkaistd,
eftd hankkeen kokonaiskustannukset ylittdvat hankkeesta saa-
tavat kokonaistuotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan valit-
tomasti kuluksi.

Jos konserni luovuttaa asiakkaalle palveluja ennen kuin asiakas
maksaa vastikkeen tai maksu erddntyy, sopimus esitetddn saa-
misena (sopimuksen perustuvana omaisuuserdnd) lukuun otta-
matta mdadrid, jotka esitetddan myyntisaamisena.

Jos asiakas maksaa vastikkeen tai konsernilla on vastikemadrédan
ehdoton oikeus ennen kuin konserni luovuttaa palvelun asiak-

kaalle, sopimus esitetddn tilinpaatoksessa sopimukseen perustu-
vana velkana, kun maksu on suoritettu tai erddntynyt (sen mukaan
kumpi ndistd on aikaisempi).

Lisenssien tai palvelimien myynnistd kirjataan myyntituotot, kun
konserni on toimittanut lisenssin tai palvelimen asiakkaalle, ja
tuotteeseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja mdadrdysvalta ovat
siirtyneet ostajalle.

Ylldpidosta kirjataan myyntituotot tayttymisasteen perusteella.
Tayttymisaste mddritellddn sopimuskauden aikana tehtyjen tyo-
tuntien suhteessa arvioituun ja/tai asiakkaan kanssa sovittuun
enimmdistuntimadraan.

Konserni laskuttaa myyntituotot asiakkailta palvelun suorittamis-
kuukauden lopussa. Laskut erddntyvat yleensd kuukauden sisdlla
palvelun suorittamiskuukauden pddttymisestd.

TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiakkail-
leen tietojdriestelmien kehityspalveluja. Konsernin ylin operatiivinen
pdadtoksentekijd on toimitusjohtaja. Siili Solutionsin liketoiminta-
mallin, tuoteportfolion, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen
vuoksi raportfoitava toimintasegmentti on koko konserni. Segmentin
luvut ovat yhtenevdisia konsernin lukujen kanssa. Konsernilla oli
tilikaudella 2019 yksi asiakas, jonka osuus konsernin ulkoisesta
liikevaihdosta ylitti 10 % rajan ja muodosti 16,6 % (2018: 16,5 %)
konsernin ulkoisesta likevaihdosta.

Liikevaihto

1000 EUR 2019 2018
Myynti kotimaahan 69218 61032
Myynti ulkomaille 11326 9348
Yhteensa 80544 70380

Pitkaaikaiset varat

1000 EUR 2019 2018
Kotimaassa 29238 25793
Ulkomailla 306 212
Yhteensa 29 544 26005

Myyntituottojen jaottelu liikevaihtoryhmittdin

1000 EUR 2019 2018
Tyomyynti 73 626 60276
Projektitoimitukset 2204 4571
Lisenssimyynti 738 783
Yllapito ja muut palvelut 3977 4750
Yhteensa 80544 70 380

Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen

1000 EUR 2019 2018
Yhtena ajankohtana

Ajan kuluessa 80 544 70380
Yhteensa 80 544 70 380
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Asiakassopimuksiin perustuvat taseeseen merkityt maarat

1000 EUR 2019 2018
Myyntisaamiset (liitetieto 17) 12628 10 949
Sopimuksista johtuvat varat (liitetieto 17) 263 245
Sopimuksista johtuvat velat (liitetieto 24) 822 274
Yhteensa 13713 11 469
Asiakassopimuksiin perustuvien siirtosaamisten ja siirtovelkojen muutos
1000 EUR 2019 2018

Varat Velat Varat Velat
Raportointikauden myyntituotot jotka sisaltyivat 1.1. sopimukseen 274 579
perustuvaan velkaan
Asiakkailta saatujen vastikkeiden lisdays vahennettyna tilikaudella 548 305
kirjatuilla rahamaarilla
Myyntisaamisiin siiretyt omaisuuserat -245 -423
Lisaykset suoritevelvotteen tayttymisen johdosta 508 668
Yhteensa 263 822 245 274

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen
liiketoimintaan kuuluvat tuotot.

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne
tullaan saamaan ja konserni tdyttdd avustuksen saamisen ehdot.

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Konsernin julkiset
avustukset esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa.

1000 EUR 2019 2018
Julkiset avustukset 391 164
Palkkiotuotot CRM-lisensseista 26 35
Muut tuottoerat 33 66
Yhteensa 451 265

5. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat palvelutyévoiman kdytostd
aiheutuneista alihankintakustannuksista sekd lisenssi- ja
palvelinostoista.

1000 EUR 2019 2018
Materiaalit ja palvelut 14785 12905
Yhteensa 14785 12905

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

ELAKEVELVOITTEET

Elakejdriestelyt luokitellaan etuuspohiaisiksi tai maksupohiaisiksi
jdriestelyiksi. Maksupohijaisissa jdrijestelyissd konserni suorittaa
kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle ja konsernilla ei ole oikeudel-
lista eikd tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen.
Maksupohiaisiin eldkejdriestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi sillc
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin eldkejdrjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi
eldkejdriestelyiksi.

Palkat, palkkiot ja muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

1000 EUR 2019 2018
Palkat 41768 35807
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 6558 6253
Osakeperusteiset maksut 53 44
Muut henkildsivukulut 1524 1456
Yhteensa 49902 43561

Tilikauden 2019 tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut sisdlsivat
edellisen toimitusjohtajan tydsuhteen pddttdmisestd aiheutuneen
kertaluonteisen kuluerdn, 270 tuhatta euroa.

Konsernin henkilomaara 2019 2018
Henkilomaara vuoden lopussa 737 697
Henkilomaara keskimaarin 717 630

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetddn liitetie-
dossa 30 Lahipiiritapahtumat. Tiedot osakeperusteisista maksuista
ja jariestelyistd esitetcdn litetiedossa 21 Osakeperusteiset maksut.

7. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla
ne syntyvat.

Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikdli kon-
serni tayttad IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimukset kehittd-
mismenoijen aktivoinnille. Aktivoidut kehittdmismenot poistetaan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeestd kirjataan pois-
toja siitd Idhtien, kun se on valmis kdytettavaksi. Hyodyke, joka
ei ole vield valmis kdytettcvdksi, testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkupe-
rdisen kirjaamisen jdlkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla
ja arvonalentumisilla véhennettyind. Muut kehittdmismenot kir-
jataan kuluksi.

Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd
mydhemmillé kausilla. Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittémis-
menot sisdltyvat konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan mui-
hin kuluihin.

1000 EUR 2019 2018
Tutkimus- ja kehittamismenot 1253 1192
Yhteensa 1253 1192

8. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyodykeryhmittain

1000 EUR 2019 2018
Aineettomat hyodykkeet
Asiakassuhteet 913 632
Muut aineettomat hyodykkeet 572 252
Poistot aineettomista yhteensa 1485 884

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Perusparannusmenot 85 77
Koneet ja kalusto 571 685
Kayttooikeusomaisuusera 1223

Poistot aineellisista yhteensa 1879 762

Poistot aineettomista ja aineellisista yhteensa 3363 1646

Konsernissa ei ole tehty aineellisten tai aineettomien hyddykkei-
den arvonalentumisia tilikausilla 2019 eika 2018.

9. Liiketoiminnan muut kulut

1000 EUR 2019 2018
Vapaaehtoiset henkilostosivukulut 1912 1875
Matkakulut 923 866
Vuokra- ja ajoneuvokulut * 1206 1992
IT-kulut 2003 1658
Markkinointi-, myynninedistamis- ja viestintakulut 730 446
Asiantuntijapalvelut 1194 2355
Liiketoiminnan muut kulut 1245 874
Yhteensa 9211 10067

*'Vuoden 2018 vertailuluku ei ole vertailukelpoinen, koska IFRS
16 -standardin kayttoonoton yhteydessa ei oikaistu kyseisen
vuoden tietoja.

Liiketoiminnan muut kulut sisdlsivat tilikautena 2019 vuokrakuluja
vahdarvoisista vuokrasopimuksista 215 tuhatta euroa ja lyhytai-
kaisista vuokrasopimuksista 572 tuhatta euroa.

Lisdtietoja konsernin vuokrasopimuksista on esitetty liitetiedossa
28 Vuokrasopimukset.

Tilintarkastuspalkkiot

1000 EUR 2019 2018
Tilintarkastus 125 65
Veroneuvonta 10 7
Todistukset ja lausunnot 1

Muut palvelut 12
Yhteensa 136 84

10. Rahoitustuotot ja -kulut

KOROT JA OSINGOT

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmdalla. Osinko-
tuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Korkoriskiltd suojautumiseksi tehdyt johdannaissopimukset
on arvostettu kdypddn arvoon. Johdannaissopimuksiin liittyvat
korkoerot on jaksotettu ajan kulumisen perusteella rahoitus-
tuotoksi ja -kuluksi.

Rahoitustuotot

1000 EUR 2019 2018
Korkotuotot 9

Muut rahoitustuotot

Yhteensa 9

Rahoituskulut

1000 EUR 2019 2018
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 2101 56
arvostettavista rahoitusveloista

Korkokulut, IFRS 16 -69

Muut korkokulut -4 -17
Ehdollisen lisakauppahinnan 73 30
diskonttauksen vaikutus

Realisoituneet valuuttakurssitappiot -41 -37
Muut rahoituskulut -138 -13
Yhteensa -425 -153
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -416 -153
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11. Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liittyvét liiketoimintojen
yhdistémiseen tai suoraan omaan pddomaan kirjattuihin eriin
tai muihin laajan tuloksen eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan tai tilin-
paatospdivadn mennessd kdytdnnodssa hyvaksytyn verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liit-
tyvillg veroilla.

Kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdliaikaisista eroista las-
ketaan ja kirjataan laskennalliset verot. Laskennalliset verot laske-
taan kayttamadlla raportointikauden pddttymispdivédn mennessd
sddnneltyjd verokantoja tai verokantoja, joiden voimaantulo on
siihen mennessd kdytannossd hyvaksytty. Tytdaryhticiden joka-
mattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin
kuin ero ei fodenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Verokulun osatekijat

Laskennallinen verovelka kirjataan p&dsddntdisesti kaikista vali-
aikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdlilla.
Poikkeuksellisesti laskennallista verovelkaa ei kirjata tytdryhtioi-
hin tehdyistd sijoituksista silloin, kun konserni pystyy maarad-
mdadn vdliaikaisen eron purkautumisajankohdan, eikd vdliai-
kainen ero todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alku-
perdisestd kirjaamisesta eikd omaisuuserdn tai velan alkuperdi-
sestd kirjaamisesta silloin, kun kyseessd ei ole liikketoimintojen
yhdistdminen, eikd liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon. Merkittdvimmat
vdliaikaiset erot syntyvat liketoimintojen hankintojen yhteydessa
tehdyistd kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista vahennyskelpoi-
sista vdliaikaisista eroista ja verotuksessa vahennyskelpoisista tap-
pioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaradn
asti kuin on todenndkaistd, eftd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan laskennallinen verosaaminen voidaan
hyddyntdad. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
arvioidaan aina jokaisen raportointikauden pddttymispdivand.

1000 EUR 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 045 -882
Laskennallisten verojen muutos 282 147
Yhteensa -763 -734
Verokulun ja konsernin kotimaan 20 % verokannalla laskettujen verojen vélinen tismdytyslaskelma

1000 EUR 2019 2018
Tulos ennen veroja 3317 2312
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -663 -462
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 3 1
Verovapaat tuotot -15 25
Vahennyskelvottomat kulut -152 -87
Yrityshankintoihin liittyva aikaisempien kausien vero -149
Aikaisempien kausien verot 16

Muut erat 49 -60
Yhteensd -764 -734
Efektiivinen veroaste -23,0% -31,7%

12. Osakekohtainen tulos
LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto tilikau-
den aikana ulkona olevien osakkeiden lukumddrdn painotetulla
keskiarvolla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2019 2018
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden

voitto (tuhatta euroa) 2553 1579
Osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 7000 7000
Laimentamaton osakekohtainen 0,36 0,23

tulos (euroa/osake)

LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan samalla tavalla kuin
laimentamaton, mutta laimennettua osakekohtaista tulosta las-
keftaessa osakkeiden lukumdadrdn painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kanta-
osakkeiden laimentava vaikutus.

Kannustinjdrjestelyyn kuuluvat optiot ovat ehdollisesti likkeeseen
laskettavia, ja ne huomioidaan laimennettua osakekohtaista
tulosta laskettaessa. Optioilla on laimentava vaikutus, kun niiden
merkintdhinta on alempi kuin osakkeen keskimddrdinen mark-
kinahinta tilikaudella tai sitd lyhyempdnd liikkeessdoloaikana.
Laimennusvaikutukseksi tulee liikkeeseen laskettavien osakkei-
den lukumdadrdn ja niiden osakkeiden lukumddrdn vélinen erotus,
jotka olisi laskettu liikkeeseen osakkeiden tilikauden keskimdadrdi-
seen markkinahintaan.

Laimennettu osakekohtainen tulos 2019 2018

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
voitto (tuhatta euroa) 2553 1579

Osakkeiden lukumaaran painotettu keski-
arvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 7000 7000

Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl

Osakkeiden lukumadran painotettu keski-

arvo laimennusvaikutuksella oikaistun

osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, 7000 7000
1000 kpl

Laimennettu osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0.36 0.23

OPTIO-OHJELMAT

Yhti6lla on neli@ voimassa olevaa optio-ohjelmaa. Seuraavassa
on esitetty optio-ohjelmien keskeiset ehdot. Tarkemmat tiedot
optio-ohjelmista on kerrottu liitetiedossa 21 Osakeperusteiset
maksut.

2016A-optio-ohjelma

Avainhenkiléille suunnattu optio-ohjelma on voimassa vuo-
sina 2016-2020. Jarjestelmdn piiriin kuuluvien avainhenkildiden
hallussa oli tilikauden 2019 lopussa yhteensd 291 000 (2018:
299 000) optio-oikeutta ja yhtion hallussa oli 0 (2018: 38 000)
optio-oikeutta. Yksi (1) optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden
(1) Siili Solutions Oyj:n osakkeen. Optio-oikeuksien perusteella
merkittévien osakkeiden merkintdhinta on 7,50 euroa osakkeelta.
Optioilla tapahtuvan osakemerkinndn ehtona on, ettd yhtion
osakkeen arvo on 60 kaupankdyntipdivdn vaihdolla painotetulla
keskikurssilla vahint&dn 14,50 euroa ajalla 1.1.2019-30.6.2020.

2018A-optio-ohjelma

Siilin tyontekijdille suunnattu optio-ohjelma on osa henkildston
osakesddstoohjelmaa, jonka hallitus pddtti ottaa kdyttéon
20.4.2018. Osakesddstoohjelman ensimmdinen sddstokausi
kesti 17.5.2018-31.1.2019. Enimmdissddston madrd kuukau-
dessa on 400 euroq, ja osallistuja saa palkkiona maksutta
Siili Solutions Oyj:n optio-oikeuksia. Jokaista ostettua scdsto-
osaketfta kohden osallistuja saa kaksi optio-oikeutta vuoden
2018A-ohjelmassa ja yhden optio-oikeuden tulevien vuosien
sddstoohijelmissa. Optio-oikeuksille asetetun vapautumis-
kriteerin t&yttyessd jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan
yhden yhtion uuden tai sen hallussa olevan osakkeen maksa-
malla optio-oikeuksien ehtojen mukaisen osakkeen merkintd-
hinnan. Optio-oikeuksilla merkittdvén osakkeen merkintdhinta on
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssé
toukokuussa 2018 eli 11,60 euroa osakkeelta. Optio-oikeuksilla
merkittévien osakkeiden merkintdaika on 1.8.2020-31.1.2022.
Merkintdaika ei kuitenkaan ala, ellei hallituksen asettama yhtion
osakekurssin kehitykseen perustuva vapautumiskriteeri tdyty
viimeist&dn 31.1.2021.

Optio-oikeuksia on yhteensd 75 000 kappaletta. Jarjestelmdn
piiriin kuuluvien henkildiden hallussa oli tilikauden 2019 lopussa
yhteensd 51 280 (2018: 16 166) optio-oikeutta ja yhtion hallussa
oli 23 720 (2018: 33 834) optio-oikeutta.

20188 ja -C-optio-ohjelmat

Siili Solutions Oyj:n hallitus p&dtti ottaa kayttoon 10.9.2018 uuden
avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeudella 2018B ja 2018C
merkittdvan osakkeen merkintdhinta on 11,93 euroa per osake,
mikd vastaa yhtion osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia
Nasdaq Helsinki Oy:sséi 15.8.2018-28.8.2018. Osakkeen merkintd-
hinta alenee ennen osakemerkintdd pddtettdvien osinkojen ja
varojenjaon mddardlla. Optio-oikeuksilla 2018B ja 2018C merkittd-
vien osakkeiden merkintéaika on 1.2.2021-31.1.2022. Merkintdaika
ei kuitenkaan ala, elleivat hallituksen kummallekin optioldjille
erikseen asettamat yhtion osakekurssiin ja taloudellisiin tavoit-
teisiin liittyvat kriteerit tayty.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintddn 100 000 kappaletta,
ja ne oikeuttavat merkitsemd&dn yhteensd enintddn yhtd monta
yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeuksista
67 200 merkitddn tunnuksella 2018B ja 32 500 merkitddn tunnuk-
sella 2018C. Jarjestelmdn piiriin kuuluvien henkildiden hallussa
oli tilikauden 2019 lopussa yhteensd 95 250 (2018: 100 000)
optio-oikeutta ja yhtion hallussa oli 4 450 (2018: 0) optio-oikeutta.
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2019A-optio-ohjelma

Siilin tyontekijdille suunnattu optio-ohjelma on osa henkiloston
osakesddstéohjelmaa, jonka hallitus pddtti ottaa kayttdon
24.1.2019. Osakesddstoohjelman ensimmdinen sddstokausi
kestdid 1.2.2019-31.1.2020. Enimmdissadston madrd kuukau-
dessa on 400 euroaq, ja osallistuja saa yhden Siili Solutions Oyj:n
optio-oikeuden yhtd osteftua osaketta kohden. Jokainen uusi tyon-
tekijd, jolla on sddstokaudella 2019-2020 ensimmdistd kertaa
mahdollisuus osallistua osakesddstéohjelmaan, saa osallistues-
saan ohjelmaan kutakin yhtd ostettua sddstéosaketta kohden
kaksi optio-oikeutta. Optio-oikeuksille asetetun vapautumis-
kriteerin tdyttyessd jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdadn
yhden yhtion uuden tai sen hallussa olevan osakkeen maksa-
malla optio-oikeuksien ehtojen mukaisen osakkeen merkintd-
hinnan. Optio-oikeuksilla merkittdvén osakkeen merkintdhinta
on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki
Oy:ssd maaliskuussa 2019 eli 8,99 euroa osakkeelta. Optio-
oikeuksilla merkittévien osakkeiden merkintdaika on 1.8.2021-
31.1.2023. Merkintdaika ei kuitenkaan ala, ellei hallituksen
asettama yhtion osakekurssin kehitykseen perustuva vapautumis-
kriteeri tdyty viimeistadn 31.1.2022.

Optio-oikeuksia on yhteensd 50 000 kappaletta. Jarjestelmdn
piiriin kuuluvien henkildiden hallussa oli tilikauden 2019 lopussa
yhteensd 22 838 (2018: 0) optio-oikeutta ja yhtion hallussa oli
27 162 (2018: 0) optio-oikeutta.

2020A-optio-ohjelma

Siilin tyontekijille suunnattu optio-ohjelma on osa henkiloston
osakesddstéohjelmaa, jonka hallitus pddtti ottaa kayttdon
16.12.2019. Osakesddstéohjelman ensimmdinen sadstokausi
kestdd 1.2.2020-31.1.2021. Enimmdissadston madrd kuukau-
dessa on 400 euroaq, ja osallistuja saa yhden Siili Solutions Oyj:n
optio-oikeuden yhtd osteftua osaketta kohden. Jokainen uusi tyon-
tekijd, jolla on sddstokaudella 2020-2021 ensimmdistd kertaa
mahdollisuus osallistua osakesddstéohjelmaan, saa osallistues-
saan ohjelmaan kutakin yhtd ostettua sddstéosaketta kohden
kaksi optio-oikeutta. Optio-oikeuksille asetetun vapautumis-
kriteerin tdyttyessd jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemadn
yhden yhtion uuden tai sen hallussa olevan osakkeen maksa-
malla optio-oikeuksien ehtojen mukaisen osakkeen merkintd-
hinnan. Optio-oikeuksilla merkittdvén osakkeen merkintdhinta
on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki
Oy:ssé maaliskuussa 2020. Optio-oikeuksilla merkittGvien osak-
keiden merkintdaika on 1.8.2022-31.1.2024. Merkintdaika ei kui-
tenkaan ala, ellei hallituksen asettama yhtion osakekurssin kehi-
tykseen perustuva vapautumiskriteeri tdyty viimeistadan 31.1.2023.
Optio-oikeuksia on yhteensd 50 000 kappaletta.

SUUNNATUT OSAKEANNIT

Siili Solutions Oyj ei jdrjestdnyt suunnattuja osakeanteja vuonna
2019 eikd 2018.

13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu hankinta-
menoon vihennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla. Hankintfameno sisdltad menot, jotka valittdmasti aiheu-
tuvat aineellisen kayttéomaisuuserdn hankinnasta.

Mydhemmin syntyvdt, kooltaan merkittévat uudistus- ja peruspa-
rannushankkeiden menot sisdllytetddn hyodykkeen kirjanpitoar-
voon tai kirjataan erillisend hyddykkeend vain, mikdli on todennd-
koistd, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvdksi ja hyédykkeen hankintameno on luo-
tettavasti madritettdvissd. Uudistettuun omaisuuserddn liittyvéa
mahdollinen jdlielld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Tavanomaiset huolto-, korjaus ja kunnossapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti kaudella, jolla ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeistd tehdddan tasapoistoja arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd
on valmis kdytettdvdksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja
kunnossa, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.
Aineellisten hyddykkeiden poistoajat:

¢ Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
¢ Vuokrahuoneistojen 3-5 vuotta
perusparannusmenot

o Kayttooikeusomaisuuserdt 2-5 vuotta

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelmd
tarkistetaan vahintadn jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia.

Aineellinen kdyttdomaisuushyddyke kirjataan pois taseesta,
kun siitd luovutaan tai kun sen kdytostd tai luovutuksesta ei ole
odotettavissa vastaista taloudellista hyotyd. Aineellisten kdytto-
omaisuushyddykkeiden kdytostd poistamisesta ja luovutuk-
sista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti ja ne esitetddn liikketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa
syntymiskaudella.

1000 EUR Perusparannusmenot Koneet ja kalusto Keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 348 2725 3073
Lisdykset 78 249 326
Vahennykset -227 -282 -508
Kurssierot 1 4 5
Siirrot erien valilla 140 -140
Hankintameno 31.12.2019 122 2 665 109 2 895
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 213 1714 1927
Poistot 85 571 656
Vahennykset =227 -267 -494
Kurssierot 3 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 72 2021 2093
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 50 644 109 803
1000 EUR Perusparannusmenot Koneet ja kalusto Keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 287 2103 3 2393
Lisaykset 52 282 356 690
Vahennykset -4 -4
Kurssierot -3 -3 -6
Siirrot erien valilla 12 343 -355
Hankintameno 31.12.2018 348 2725 3073
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 138 1032 1171
Poistot 77 685 762
Vahennykset

Kurssierot -2 -3 -5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 213 1714 1927
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 134 1011 1145
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Kayttooikeusomaisuuserit

1000 EUR Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.2019 3578
Lisaykset 3030
Vahennykset

Kurssierot 19
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2019 6627
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019

Poistot 1223
Vahennykset

Arvonalentuminen

Kurssierot 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 1227
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 5 400

Poistojen tarkempi erittely |6ytyy liitetiedosta 8 Poistot ja arvonalentumiset.
Keskenerdiset investoinnit sisdltdvat pddasiassa vuokrahuoneistojen perusparannusmenoja.

14. Aineettomat hyodykkeet

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisistd kirjataan liikearvoa, jos luovutettu
vastike, madrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan koh-
teessa ja aiemmin omistettu osuus yhteensd ylittdvat hankitun
nettovarallisuuden k&yvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja. Liikearvo testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja tdmdn lisdksi aina, kun
esiintyy jokin viite siitd, eftd liikearvo saattaa olla alentunut. Tatd
tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd kertyneilla arvonalentumisilla.

ASIAKASSUHTEET JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Asiakassuhteet

Olemassa olevat asiakassuhteet on arvostettu kéypddn arvoon
hankinta-ajankohtana. Asiakassopimukset hankittiin osana liike-
toimintojen yhdistdmisid vuosina 2014, 2017 ja 2018.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitddn taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on mddritet-
tavissa luotettavasti ja on todenndkoistd, ettd omaisuuserdsta
johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi.

Aineeton hyddyke, joka syntyy kehittdmistoiminnasta, merkitddn
taseeseen jos

e gineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on toteutetta-
vissa niin, eftd hyddyke on konsernin kdytettdvissd tai myytavissa

e konserni aikoo saattaa aineettoman hyodykkeen valmiiksi tai
myydd sen

e konserni pystyy osoittamaan, kuinka aineeton hyddyke tulee
tuottamaan vastaista taloudellista hyotyd

e konsernilla on kdaytéssadn riittavasti teknisid, taloudellisia tai
muita voimavaroja sekd kehittémistoiminnan loppuun saatta-
miseksi ettd valmiin hyddykkeen myymiseksi tai kayttdmiseen

e konserni pystyy mdadrittelemddn luotettavasti menot, jotka johtu-
vat aineettomasta hyddykkeestd sen kehittdmisvaiheen aikana.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden
tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja
testataan arvonalentumisen osalta, mikdli iimenee viitteitd mah-
dollisesta arvonalentumisesta.

Aineettomien hyédykkeiden, pois lukien liikearvo, poistot kirjataan
tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa siitd hetkestd Iahtien, kun omaisuus-
erd on valmis kaytettavaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoaijat:

o Asiakassuhteet 5-8 vuotta
o Kilpailukielto 3-4 vuotta
® Brandi 3 vuotta

° ERP-jdriestelmdn implementointimenot 5 vuotta

Aineettomien hyodykkeiden kdytostd poistamisesta ja luovutuk-
sista syntyvét myyntivoitot ja -tappiot lasketaan luovutuksesta
saatavan vastikkeen ja jdlielld olevan hankintamenon vdlisend
erotuksena ja kirjataan tulosvaikutteisesti syntymiskaudella.

Muut aineettomat  Ennakko-

1000 EUR Liikearvo Asiakassuhteet hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 18815 5810 1833 26 458
Lisdykset 21 21
Vahennykset

Kurssierot

Siirrot erien valilla 10 -10
Hankintameno 31.12.2019 18815 5810 1843 11 26 479
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 1765 252 2017
Poistot 913 572 1485
Vahennykset

Arvonalentuminen

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 2678 824 3502
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 18 815 3133 1019 1 22977
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Muut aineettomat  Ennakko-

1000 EUR Liikearvo Asiakassuhteet hyddykkeet maksut Yhteensad
Hankintameno 1.1.2018 11593 3010 13 14984
Lisdykset 7 222 2800 1534 298 11 854
Vahennykset -12 -12
Kurssierot

Siirrot erien valilla 299 -299
Hankintameno 31.12.2018 18815 5810 1833 26 826
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 1133 1501
Poistot 632 252 884
Vahennykset

Arvonalentuminen

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 1765 252 2 385
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 18 815 4 045 1580 24 440

Poistojen tarkempi erittely on esitetty liitetiedossa 8 Poistot ja arvonalentumiset.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden padttymispdivand,
onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut.
Jos viitteitd iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerry-
tettdvissa oleva rahamadra. Liikearvon ja keskenerdisten aineet-
tomien hyodykkeiden kerrytettdvissd oleva rahamddra arvioidaan
lisaksi vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viit-
teitd. Likearvon arvonalentumistestaus tehd&dn vuosittaisen tes-
tauksen lisdksi myos aina kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo
saattaa olla alentunut. Konsernin testaus suoritetaan vakiintu-
neen kdytdnndn mukaisesti viimeisen vuosinelignneksin aikana.

Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuot-
tavien yksikkdjen tasolla, ts. silld alimmalla yksikkétasolla, joka on
pdadosin muista yksikoistd riippumaton ja jonka rahavirrat ovat ero-
fettavissa ja pitkdlle riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden
rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikké on konsernin alin sel-
lainen taso, jolla likearvoa seurataan sisdistd johtamista varten.

Kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on omaisuuserdn kdypd arvo
vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kdyttéarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstd
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka dis-
kontataan nykyarvoonsa. Konserni kdyttdd kerrytettdvissd olevan
rahamdadrdn madrittdmiseen kayttdarvoon perustuvia laskelmia.

Jos kerrytettdvissd oleva rahamddrd on alhaisempi kuin omaisuus-
erdn kirjanpitoarvo, arvonalentuminen kirjataan kuluna tuloslas-
kelmaan ja kohdistetaan ensisijaisesti likearvoon ja tdmdn jdlkeen
vdhentdmadn muita omaisuuserid tasasuhteisesti.

Muusta omaisuuserdstd kuin likearvosta kirjattu arvonalentumis-
tappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos
niissd arvioissa, joita on kdytetty mddritettdessd omaisuuserdstd
kerrytettdvissa olevaa rahamdadrdd. Arvonalentumistappiota peru-
taan enintddn se mddrd, jota omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi
vastannut ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikkearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missddn tilanteessa.

Arvioiden kaytto

Liikearvon arvonalentumistestausta suorittaessaan yhtion
johto on tehnyt oletuksia ja arvioita, joiden pohjalta laskel-
mat rahavirtaa tuottavan yksikén kdyttéarvosta on tehty.
Arvonalentumistestauksen perusteella konsernilla ei ole tarvetta
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen liikearvosta. Muissa omai-
suuserissd ei ole ilmennyt viitteitd arvonalentumisesta.

Liikearvon kohdistaminen

Arvonalentumistestausta varten liikkearvo on kohdistettu rahavir-
taa tuottaville yksikaille, jotka ovat Siili Solutions -konserni ilman
VALA Group Oy:té ja VALA Group Oy:

1000 EUR 2019 2018
Siili Solutions 11593 11593
VALA Group 7222 7222
Yhteensa 18815 18815

Arvonalentumistestauksen suorittaminen

ja kdytetyt oletukset

Arvonalentumistestauksessa kerrytettévissd oleva rahamadra
on mddritetty kéyttdarvon perusteella. Arvonalentumistestaus
on suoritettu 31.10.2019 tilanteen perusteella. Tilikauden 2018
arvonalentumistestaus suoritettiin 31.12.2018 tilanteesta. Arvon-
alentumistestaus suoritetaan valittomasti myds silloin, jos on
havaittavissa viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.

Rahavirtaennusteet pohjautuvat konsernin johdon ennusteisiin,
jotka emoyhtion hallitus on hyvaksynyt. Seuraavan vuoden ennus-
teet perustuvat konsernin budjetoimiin lukuihin, minkd jalkeen
seuraavien kolmen vuoden ajanjakson ennusteet perustuvat
konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteisiin. Taman jdlkeen kasvuksi on
ennakoitu tasaista 2 %:n kasvua (myods terminaaliarvo).

Yhtion historiallinen kasvu ja toimialojen digitalisoituminen tuke-
vat Idhivuosien kasvutavoitteiden toteutumista. Johto uskoo, eftd
konserni pystyy valtaamaan markkinaosuutta perinteisiltd toimi-
joilta, vaikka Suomen IT-palvelumarkkinan ei odoteta kasvavan
merkittdvasti seuraavan viiden vuoden aikana.

Yhti6 kayttad arvonalentumistestauksen diskonttokorkona pdd-
oman keskimddrdistd kustannusta (WACC) ennen veroja.

Siili Solutions VALA Group Siili Solutions VALA Group
Rahavirtalaskelmissa kaytetyt oletukset 2019 2019 2018 2018
Liikevaihdon kasvu 2020-2024 9.8 % 17.8 % 9.2 % 17.8 %
Pitkan aikavalin kasvu 2024 --> 20% 20% 20% 20%
EBITDA 11,7% 21,9 % 9.4 % 21,4 %
WACC ennen veroja 11.5% 12,0 % 15,4 % 15,5 %
WACC verojen jalkeen 9.9 % 9.9 % 12,4 % 12,3 %

Suoritettu arvonalentumistesti osoittaa, ettd molempien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva rahamadrat ylittavat merkit-
tavasti vastaavat kirjanpitoarvot eikd liikearvon arvonalentumiseen ole tarvetta. Yhtion suorittaman herkkyysanalyysin perusteella toden-

ndkaisyys arvonalentumistappiolle oli hyvin pieni.

Arvonalennustestauksen tulokset, miljoonaa euroa

Siili Solutions

VALA Group
2019

Siili Solutions VALA Group
2018 2018

Kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon

75

17

41 8

Jokainen seuraavista muutoksista (muiden tekijoiden pysyessd
ennallaan) johtaisi siihen, eftd Siili Solutions -rahavirtaa tuotta-
van yksikdn kirjanpitoarvo vastaisi siitd kerrytettdvissd olevaa
rahamadrad:

* Diskonttauskoron nouseminen 11,5 %:sta (15,4 %:sta)
ennen veroja 45,9 %:iin (40,2 %:iin).

o Kayttoarvolaskennassa kéytetyn arvioidun liikevoittotason
pienentyminen 6,0 % (-4,7 %).

¢ Terminaaliarvon kasvuprosentin jokseenkin mah-
dollisella muutoksella ei nGhda olevan vaikutusta
arvonalentumistestaukseen.

Jokainen seuraavista muutoksista (muiden tekijdiden pysyessd
ennallaan) johtaisi siihen, ettd VALA Group -rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo vastaisi siitd kerrytettdvissé olevaa
rahamd&ardd:

 Diskonttauskoron nouseminen 12 %:sta (15,5 %:sta) ennen
veroja 18,9 %:iin (21,9 %:iin).

o Kdyttoarvolaskennassa kéytetyn arvioidun liikevoittotason
pienentyminen —8,7 % (-6,7 %).

» Terminaaliarvon kasvuprosentin pienentyminen 2,0 %:sta
-19,0%:iin (<15,0 %:iin).

Keskeisten oletusten kannalta kerryttvissa oleva rahamddrd on
herkin liikevoittotason muutokselle molemmissa rahavirtaa tuot-
tavissa yksikdissd.
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15. Hankitut liikketoiminnot
TILIKAUDEN 2019 HANKINNAT
Tilikauden aikana konserni ei hankkinut liketoimintoja.

Tilikauden aikana Siili Solutions maksoi 394 tuhannen euron
kauppahinnan tasauksen VALA Group Oy:n osakekaupasta.

TILIKAUDEN 2018 HANKINNAT

Siili Solutions Oyj osti 1.8.2018 allekirjoitetulla sopimuksella 60
prosenttia ohjelmistoautomaatioon erikoistuneen VALA Group
Oy:n osakekannasta. VALA Group Oy:n hankinta avasi Siili
Solutionsille p&dsyn uusiin asiakkuuksiin ja mahdollisuuden saa-
vuttaa synergiaetuja sekd kansainvdlistymisessd ettd avoimen
ldhdekoodin ohjelmistorobotiikan kehittdmisessd. Yhtion palve-
luksessa oli kaupantekohetkellé noin 80 henkilod. VALA Group
Oy:n osaomistajat jatkavat yhtiét palveluksessa.

Kokonaiskauppahinta Siili Solutions Oyj:n ostamista VALA Group
Oy:n osakkeista oli 7,6 miljoonaa euroa, joka sisdltdd 6 milioonan
euron velattoman kauppahinnan yhtion liiketoiminnasta sekd 1,6
milioonan euron korvauksen VALA Group Oy:n nettokassasta.
Kauppahinta on maksettu kdateisvastikkeella.

VALA Group Oy jatkaa toimintaansa itsendisend tulosyksikkénd
ja omalla brandillaan. Siilillé on osto-optio ja myyijilld myyntioptio
eli oikeus toteuttaa kauppa lopuista 40 prosentista VALA Group
Oy:n osakkeista aikaisintaan vuonna 2021. Siilin myéhemmin osto-
option perusteella mahdollisesti hankkimien osakkeiden kauppa-
hinta madrdytyy VALA Group Oy:n kaupantekohetken jdlkeisen
likevaihdon kasvun ja kannattavuuden perusteella.

Hankitut varat

Kauppahinnan tasaus mdadrdytyi VALA Group Oy:n hankinnan
jdlkeisen kayttopddoman muutoksen perusteella. Kauppahinnan
tasaus oli huomioitu tilikauden 2018 VALA Group Oy:n osakkei-
den hankintamenossa.

VALA Group Oy on yhdistelty 100-prosenttisesti konsernitilin-
padtokseen 1.8.2018 alkaen, ja véhemmistdosuuden ostohinnan
nykyarvo on raportoitu osana Siili Solutions Oyj:n konserniliike-
arvoa ja pitkdaikaisia korollisia velkoja.

Liiketoimintakaupassa hankitut aineettomat oikeudet koostuvat
asiakassuhteista, VALA Group -brandistd sekd kilpailukieltosopi-
muksesta. Liiketoimintakaupassa Siili Solutions hankki kasvustrate-
giaansa tukevaa osaamista, mikd muodosti liiketoimintakaupasta
kirjatun liikearvon. Liikkearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Hankintaan liittyvat menot, 266,5 tuhatta euroa, kirjattiin liike-
toiminnan muihin kuluihin. Hankintaan liittyvat menot sisdltévat
kauppaan liittyvid laki- ja asiantuntijomenoja sekd osakkeiden
varainsiirtoveron.

Hankitun liikketoiminnan vaikutus Siili Solutions -konsernin fili-
kauden 2018 liikevaihtoon oli 3 178,8 tuhatta euroa ja likevoit-
toon 439,8 tuhatta euroa. Jos hankinta olisi toteutettu 1.1.2018,
konsernin tilikauden 2018 likevaihto olisi ollut arviolta 74 424,0
tuhatta euroa ja likevoitto 3 539,9 tuhatta.

Hankinnasta konsernitilinp&dtokseen kirjatut varat ja velat:

1000 EUR VALA Group
Aineettomat hyddykkeet 4 334
Aineelliset hyodykkeet 157
Saamiset 839
Rahavarat 2 565
Hankitut varat yhteensa 7 895
Hankitut velat

1000 EUR VALA Group
Laskennalliset verovelat 867
Ostovelat ja muut velat 707
Hankitut velat yhteensa 1574
Hankittu nettovarallisuus 6322
Hankintameno

1000 EUR VALA Group
Kauppahinta 7 565
Ehdollinen lisdkauppahinta 5979
Hankintameno yhteensa 13 544
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 6 322
Liikearvo 7 222
Hankinnasta suoritettu vastike rahavirtalaskemassa

1000 EUR VALA Group
Rahana maksettu kauppahinta 7171
Hankitut rahavarat -2 565
Nettovastike investointien rahavirrassa 4 606

16. Muut sijoitukset
ja pitkdaikaiset saamiset

17. Myyntisaamiset
ja muut saamiset

1000 EUR 2019 2018 1000 EUR 2019 2018
Hankintameno 1.1.2019 Myyntisaamiset 12612 10949
Lisdykset 150 Varat asiakassopimuksista 263 245
Vahennykset Lyhytaikaiset lainasaamiset 344 20
Kurssierot Muut siirtosaamiset 774 711
Siirrot erien valilla Tilikaudeq verotettavaan tuloon perustuvat 114 227
Hankintameno 31.12.2019 150 verosaamiset

Muut saamiset 352 562

Yhteensa 14460 12715

Muut sijoitukset -erd@ sisdltdd oman p&ddoman ehtoisen sijoi-
tuksen, jonka Siili Solutions teki tilikauden 2019 aikana startup-
yhtié RoboCorp Technologies, Inc.:in osakkeisiin. Yhtio kehittad
avoimeen ldhdekoodiin pohjautuvaa ohjelmistorobotiikan pilvi-
palvelualustaa. Siili Solutions on RoboCorp Technologies, Inc.:in
véhemmistéomistaja.

Siili Solutions arvostaa RoboCorp Technologies, Inc.:in osakkeet
kdypddn arvoon ja kirjaa niiden mahdollisen arvonmuutoksen
sekd osinkotuotot tulosvaikutteisesti. Sijoituksen kdyp&d arvoa ei
voitu tilinp&atoshetkelld luotettavasti madrittad, siksi sijoitus on
arvostettu tilinpadtoshetkelld hankintamenon suuruiseksi.

1000 EUR 2019 2018
Pitkaaikaiset lainasaamiset 405
Muut pitkaaikaiset saamiset 195 12
Pitkdaikaiset saamiset 195 417

Yhtién hallitus padtti tilikaudella 2013 avainhenkildiden kannustin-
j@riestelmdstd, johon osallistui yhteensd 13 avainhenkil6d.
Kannustinjdriestelmaadn liittyvén osakeannin rahoittamiseksi
yhtidé p&atti myéntdd avainhenkildille yhteensd 443 tuhannen
euron suuruisen vastikkeellisen korollisen lainan. Laina erddntyy
31.12.2020 ja tilinpddtospdivand jdlielld oleva madrd, 101 tuhatta
euroq, sisdltyy pitkdaikaisiin saamisiin.

Yhtion hallitus padtti tilikaudella 2016 vudesta avainhenkildiden
kannustinjdriestelmdstd. Osana optio-ohjelmaa hallitus pddtti
tarjota avainhenkilGille, joilta edellytetddn osakkeiden omista-
mista, mahdollisuuden rahoittaa osakehankintansa yhtién myén-
tamalla korollisella lainalla, 566 tuhannen euron suuruisella lai-
nalla. Tilinpadtdspdivana jdliella oleva madrd, 304 tuhatta euroa,
sisdltyy pitkdaikaisiin saamisiin. Kannustinjdrjestelmadn liittyvad
lainaa oli 31.12.2018 mydnnettynd 4 avainhenkildlle (31.12.2017:
6 avainhenkildlle).

Tarkemmat tiedot |@hipiirille mydnnetyistd lainosta esitetddn liite-
tiedossa 30 Lahipiiritapahtumat.

Myyntisaamisten ikdjaokauma

Brutto Netto Brutto Netto

1000 EUR 2019 2019 2018 2018
Eraantymattomat 9 669 9 669 8279 8279
Erdantyneet
1-30 paivaa 2 484 2 484 2227 2227
31-60 paivaa 296 296 326 326
61-90 paivaa 52 52 96 96
yli 90 paivaa 127 112 23 22
Yhteensa 12628 12613 10951 10 949

Konserni ei ole kirjannut lopullisia luottotappioita vuoden 2019
eikd vuoden 2018 aikana.

Tilikaudella 2019 kirjattu luottotappiovarausta 15 tuhatta euroa
(2018: 1 tuhatta euroa).

Myyntisaamiset

Odotettu Luottotappio-

1000 EUR Brutto luottotappio varaus
Eradntymattomat 9 669 0,0 %

1-30 paivaa 2 484 0,0 %

31-60 paivaa 296 0,0 %

61-90 paivaa 52 0,0 %

yli 90 paivaa 127 11.8% 15
Yhteensa 12 628 15
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18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallista verosaamista ei kirjata, jos se johtuu omaisuuse-
rdn tai velan alkuperdisestd kirjaamisesta, kun kyseessd ei ole

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset tai -velat
esitetddn taseen lyhytaikaisissa erissd ja laskennalliset verosaa-
miset ja -velat pitkdaikaisissa erissd.

Laskennallisten verovelkojen muutos

liiketoimintojen yhdistdminen eikd liketapahtuma toteutumis-
aikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon.

Kirjattu tulos- Hankitut liike- Kirjattu omaan

1000 EUR 1.1.2019 vaikutteisesti toiminnot padaomaan 31.12.2019
Muut véliaikaiset erot (IFRS 16) 17 17
Laskennallinen verovelka yhteensa 17 17

Kirjattu tulos- Hankitut lilke- Kirjattu omaan

1000 EUR 1.1.2019 vaikutteisesti toiminnot padomaan 31.12.2019
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen _

kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 1080 285 796
Kertyneet poistoerot

Muut valiaikaiset erot 20 75
Laskennallinen verovelka yhteensa 1135 -265 0 0 870

Kirjattu tulos- Hankitut liilke- Kirjattu omaan

1000 EUR 1.1.2018 vaikutteisesti toiminnot padomaan 31.12.2018
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen _

kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 375 162 867 1080
Kertyneet poistoerot -7 0
Muut valiaikaiset erot 22 -7 55
Laskennallinen verovelka yhteensa 423 =147 867 -7 1135

Konsernilla ei ollut laskennallisia verosaamisia tilikaudella 2018.

Tuloveroihin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty liitetiedossa 11 Tuloverot.

19. Rahavarat

Rahavarat koostuvat kdteisestd rahasta, vaadittaessa nostetta-
vissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin
likvideistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukéteen
tiedossa olevaan madradn kdteisvaroja ja joiden arvonmuutos-
ten riski on vahdinen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintadn
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Luotolliset filit sisdltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

1 000 EUR 2019 2018
Kateinen raha ja pankkitilit 11 886 10 049
Yhteensa 11886 10049

Yhtiolla on luotollinen tili, jonka limiitti on 2 500 tuhatta euroa.
Limiittia oli kaytdssa tilikauden 2019 pdadttyessd 30 tuhatta euroa
(2018: 0 euroaq).

Taulukon mukaiset rahavarat vastaavat rahavirtalaskelman mukai-
sia rahavaroja.

20. Oma paaoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden
luonteen perusteella joko omaksi pddomaksi tai vieraaksi pad-
omaksi. Oman pddoman ehtoinen instrumentti on mikd tahansa
sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisdn varoista sen
kaikkien velkojen vahentdmisen jdlkeen. Menot, jotka liittyvat

omien oman pddoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlas-
kuun tai hankintaan, esitetddn oman pddoman vahennyserdnd.
Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esitetddn oman pddoman
oikaisuina. Osakepddoma koostuu kantaosakkeista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty muutokset osakkeiden lukumddrissd ja vastaavat muutokset omassa pddomassa.

Osakkeiden luku-

Sijoitetun vapaan

1000 EUR maara (1 000 kpl) Osakepddoma padaoman rahasto Yhteensa
1.1.2018/1.1.2019 7 000 100 12874 12974
Osakeanti

Osakeoptioiden kaytto

31.12.2018/31.1.2019 7000 100 12874 12974

Siili Solutions Oyj:lld on yksi osakelaii. Kaikilla osakkeilla on yhtd-
Idinen ddnioikeus, oikeus osinkoon ja yhtién varoihin. Osakkeella
ei ole nimellisarvoa.

Osakkeiden kokonaismddra oli tilikauden 2019 lopussa 7 000 316
(2018: 7 000 316) kappaletta. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet
on maksettu tdysimdadrdisesti.

Valtuutukset

Yhtiokokous 27.3.2019 valtuutti hallituksen pddttdmadn yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi oftamisesta seu-
raavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintddn
480 000 kappaletta, mika vastaa noin 6,86 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan Nasdaqg Helsinki Oy:n
sadnnellylld markkinapaikalla jdriestdméssd kaupankdynnissa
hankintahetken markkinahintaan. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa
suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista
vapaata omaa pddomaa. Hallitus padttaa osakkeiden hankkimi-
sen ja/tai pantiksi ottamisen muista ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pddattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 asti. Valtuutus
kumoaa aikaisemmat kdyttdmattomdt hankintavaltuutukset.

Lisdksi yhtickokous valtuutti hallituksen padttamadn osakeannista
sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 &:n tarkoittamien osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erdssd, joko maksua vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden mddrd, mukaan lukien erityisten oikeuk-
sien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensd enintadn
750 000 osaketta, mikd vastaa noin 10,71 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hallitus voi paattad antaa joko uusia osakkeita
tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen pdadttdmadn kaikista osake-
annin sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintd-
etuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta voidaan kdyttdd yhtion
taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yrityskauppojen kauppa-
hintojen suorittamiseen, kannustinjdriestelmissd tai muihin halli-
tuksen pddttamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pddttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 asti. Valtuutus
kumoaa aikaisemmat osakeantia ja optio-oikeuksien sekd
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevat valtuutukset.

Yhtién hallussa ei ole omia osakkeita. Tarkemmat tiedot voimassa-
olevista konsernin avainhenkildiden kannustinjdrjestelmistd on
esitetty liitetiedossa 21 Osakeperusteiset maksut.

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman pddoman rahastoista.

Osakepddoma

Osakepddomaan merkitddn osakeantien yhteydessd saatu osak-
keiden merkintdhinta siltd osin kuin merkintdhintaa ei osakean-
tipaatoksessd ole padtetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman (SVOP) rahasto sisdltad muut
oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintd-
hinnan siltd osin kuin sitd ei nimenomaisen pddtoksen mukaan
merkitd osakepddomaan. Osakeyhtidlain (21.7.2006/624)
voimaantulon jdlkeen (1.9.2006) pddtettyjen optio-ohjelmien perus-
teella tehdyistd osakemerkinndistd saadut maksut merkitéidn koko-
naisuudessaan SVOP-rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisdltdd ulkomaisten yksikkdjen tilinpddtosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

Vuonna 2019 osinkoa jaettiin yhteensd 0,16 euroa osakkeelta
ja lisdosinkoa 0,07 euroa osakkeelta, eli yhteensd 1 610 tuhatta
eurod (2018: 0,39 euroa osakkeelta, yhteensd 2 730 tuhatta euroa).
Vuonna 2020 hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa yhteensa
0,26 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,10 euroa osakkeelta, eli
yhteensd 2 520 tuhatta euroa.
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21. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakepohjainen kannustinjdriestely, joissa mak-
sut suoritetaan oman pddoman ehtoisina instrumentteina. Optio-
ohjelma on IFRS 2 -standardin mukainen markkinaehtoinen kan-
nustinjdrijestely. Jarjestelyissd myonnettavat etuudet arvostetaan
kdypddn arvoon niiden myontdamishetkelld ja kirjataan kuluiksi
tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyjen
tulosvaikutus esitetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa
vastaerdn ollessa kertyneet voittovarat.

Optioiden mydntdmishetkelld mdadritetty kulu perustuu konsernin
arvioon niiden optioiden madrdstd, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni pdivittad
oletuksen lopullisesta optioiden madrdstd jokaisena raportointi-
kauden paattymispdivdnd. Optiojdriestelyjen kdypd arvo madri-
tetadn Black-Scholes -optionhinnoittelumallin perusteella. Kun
optio-oikeuksia kdytetddn, osakemerkinndistd saadut varat, mah-
dollisilla transaktiomenoilla oikaistuna, kirjataan jdrjestelyn ehto-

jen mukaisesti sijoitetun vapaan omaan pddoman rahastoon.

OPTIO-OHJELMAT

Yhtiolla on kuusi voimassa olevaa optio-ohjelmaa. Seuraavassa on esitetty optio-ohjelmien keskeiset ehdot.

2016A-optio-ohjelma

Yhtion hallitus paatti ohjelmasta 8.6.2016. Optio-ohjelmassa optio-oikeuksia pddtettiin antaa yhteensd enintddn 337 000 kappaletta ja
ne oikeuttavat merkitsemddn yhteensd enintddn 337 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Yhtion hallitus pddttad optio-
oikeuksien jakamisesta avainhenkildille. Jarjestelmdn kohderyhmadn kuuluu 64 (2018: 70) avainhenkilod mukaan lukien konsernin johto-
ryhmdn jasenet. Optio-oikeuksia jGtettiin aiotusti yhtion haltuun kdytettdvaksi mahdollisten uusien avainhenkildiden sitouttamiseen.
Konsernin johtoryhmdn jdsenten ja puolalaisen tytdryhtion toimitusjohtajan osalta optio-oikeuksien saaminen edellyttad, ettd he omista-
vat tai hankkivat yhtion osakkeita hallituksen padattdman madrdan. Osakkeet on omistettava optio-ohjelman padattymiseen asti 31.12.2020.

Optio-oikeuksilla merkittévien osakkeiden merkintdaika ei kuitenkaan ala, ellei osakkeen 60 kaupankdyntipdivan vaihdolla painotettu
keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd ole vahintddn 14,50 euroa ajalla 1.1.2019-30.6.2020 (vapautumiskriteeri). Jos vapautumiskriteeri
tayttyy vasta 30.9.2019 jdlkeen, osakkeiden merkintdaika alkaa vapautumiskriteerin tdyttymistd seuraavasta kaupankdyntipdivastd. Jos
vapautumiskriteeri ei tayty viimeistadn 30.6.2020, hallitus padttad toimenpiteistd optio-oikeuksiin liittyen.

Jos yhti6 jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman pddoman rahastosta siten, ettd joettavien varojen mdcdrd vuoden aikana ylittdéa 50
prosenttia edellisen tilikauden nettotuloksesta tai alentaa yhtion osakep&domaa jokamalla osakepddomaa osakkeenomistaiille,
vapautumiskriteerid alennetaan osakekohtaisten osinkojen ja vapaan oman p&doman rahastosta jaettavien pddoman palautusten
maardlla silta osin kuin jako ylittad edellé mainitun rajan, tai joettavan osakepddoman osakekohtaisella madrdlld, kunkin osingonjaon
tai pddoman palautuksen tai osakepddoman palautuksen tdsmaytyspdivand.

Optio-ohjelma on laskettu optio-oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla binomimallilla, jonka Idhtéarvot perustuvat Siili Solutions Oyj:n
Helsinki Nasdaq Oy:n kurssiin.

Jarjestelyn keskeiset ehdot

2018A-optio-ohjelma

Siilin tyontekijoille suunnattu optio-ohjelma on osa henkiloston osakesddstéohjelmaa, jonka hallitus pddtti ottaa kayttéon 20.4.2018.
Osakesddstdohjelman ensimmdinen sadstokausi kesti 17.5.2018-31.1.2019. Enimmdissddston mdadrd kuukaudessa oli 400 euroq, ja
osallistuja saa palkkiona maksutta Siili Solutions Oyj:n optio-oikeuksia. Jokaista ostettua sddstéosaketta kohden osallistuja saa kaksi
optio-oikeutta vuoden 2018A-ohjelmassa ja yhden optio-oikeuden tulevien vuosien sadstéohjelmissa. Optio-oikeuksille asetetun vapautu-
miskriteerin tdyttyessd jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemd@dn yhden yhtién uuden tai sen hallussa olevan osakkeen maksamalla
optio-oikeuksien ehtojen mukaisen osakkeen merkintéhinnan. Optio-oikeuksilla merkittévan osakkeen merkintdhinta on osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd toukokuussa 2018 eli 11,60 euroa osakkeelta. Merkintdhinnasta vahennetddn vuosittain
maksetut osingot ja pddoman palautukset. Optio-oikeuksilla merkittévien osakkeiden merkintdaika on 1.8.2020-31.1.2022. Merkintdaika
ei kuitenkaan ala, ellei hallituksen asettama yhtion osakekurssin kehitykseen perustuva vapautumiskriteeri tayty viimeistaan 31.1.2021.

Optio-ohjelma on laskettu optio-oikeuksien hinnoittelussa kdytettdvalla binomimallilla, jonka Iahtdarvot perustuvat Siili Solutions Oyj:n
Helsinki Nasdag Oy:n kurssiin.

Jarjestelyn keskeiset ehdot

Jarjestelyn luonne Osakeoptiot
Osakkeen merkintahinnan maaraytymisajanjakso 1.5.-31.5.2018
Osakkeen merkintahinta 11,60 euroa
Merkintdaika 1.8.2020-31.1.2022

Hallituksen asettaman Siili Solutions Oyj:n osakekurssin kehitykseen perustu-

Oikeuden syntymisehdot van vapautumiskriteerin tayttyminen viimeistaan 31.1.2021.

Toteutus Osakkeina

2019 2018
Kdypdaa arvoa madritettdessa kaytetyt oletukset moégg;glldkepr} moégg;gtdkeprml
Osakehinta myontamishetkelld 11,6 Tilikauden alussa 50 000
Alkuperdinen merkintihinta 11,6 Myodnnetyt uudet optiot 1280 50 000
Odotettu volatiliteetti 26 % Menetetyt optiot
Voimassaoloaika (vuotta) 3,5 Toteutuneet optiot
Riskitén korko 0,00 % Tilikauden lopussa 51280 50 000
Myontamispaivana maaritetty option kaypa arvo 0,18

Jarjestelmdn kohderyhmdadn kuuluu 153 (2018:182) Siili-konsernin tydntekijad.

Jarjestelyn luonne

Osakkeen merkintdhinnan maaraytymisajanjakso
Alkuperdinen osakkeen merkintdhinta
Merkintaaika

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Osakeoptiot
9.5.2016-3.6.2016

7.5 euroa
30.9.2019-31.12.2020

Yhtion osakkeen arvo on 60 kaupankayntipaivan vaihdolla painotetulla
keskikurssilla vahintaan 14,50 euroa ajalla 1.1.2019-30.6.2020.
Konsernin johtoryhman jasenten seka Puolan tytaryhtion toimitusjohtajan
on optio-oikeuksia vastaan omistettava yhtion osakkeita yhtion hallituksen
paattama maara ohjelman paattymiseen saakka 31.12.2020.

Osakkeina

2019 2018
A i aes el Optioiden Optioiden
Kdypda arvoa maadritettdessa kaytetyt oletukset maars, kpl maars, kpl
Osakehinta myontamishetkella 7,50 Tilikauden alussa 298 000 309 000
Alkuperdinen merkintdhinta 7,50 Mydnnetyt uudet optiot 56 000
Odotettu volatiliteetti 28 % Menetetyt optiot -7 000 -67 000
Voimassaoloaika (vuotta) 4,5 Tilikauden lopussa 291 000 298 000
Riskitén korko 0,00 % Toteutettavissa olevat optiot
Myontamispaivana mairitetty option kdypa arvo 0,46 tilikauden lopussa 291000 298000
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2018B- ja 2018C-optio-ohjelmat

Siili Solutions Oyj:n hallitus padtti ottaa kdyttéon 10.9.2018 vuden avainhenkildiden optio-ohjelman, jolla pyritddn sitouttamaan johtoa
ja avainhenkilditd tydnantajaan. Optio-oikeudella 2018B ja 2018C merkittdvdn osakkeen merkintdhinta on 11,93 euroa per osake, mikd
vastaa yhtion osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki Oy:ssa 15.8.2018-28.8.2018. Osakkeen merkintdhinta
alenee ennen osakemerkintdd pddtettdvien osinkojen ja varojenjaon madrdlla. Optio-oikeuksilla 2018B ja 2018C merkittdvien osakkeiden
merkintdaika on 1.2.2021-31.1.2022. Merkintdaika ei kuitenkaan ala, elleivét hallituksen kummallekin optiolaiille erikseen asettamat yhtion
osakekurssiin ja taloudellisiin tavoitteisiin liittyvat kriteerit tayty.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintddn 100 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemd&dn yhteensd enintddn yhtd monta yhtion
uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeuksista 67 200 merkitddn tunnuksella 2018B ja 32 500 merkitddn tunnuksella 2018C.
Optio-oikeuksien 2018C saaminen edellyttdd, ettd avainhenkilot omistavat tai hankkivat yhtion osakkeita hallituksen p&dataman madrdn.
Osakkeet on omisteftava 1.2.2021 asti. Optio-oikeuksilla tapahtuvien osakemerkintéjen seurauksena yhtion osakkeiden lukumdadrd voi
nousta yhteensd enintddn 100 000 osakkeella, jos merkinndssd annetaan uusia osakkeita.

Optio-ohjelma on laskettu optio-oikeuksien hinnoittelussa kdytettdvalla binomimallilla, jonka Idhtdarvot perustuvat Siili Solutions Oyj:n
Helsinki Nasdag Oy:n kurssiin.

Jarjestelmdn kohderyhmdadn kuuluu 35 (2018:35) Siili-konsernin tydntekijad.

Jarjestelyn keskeiset ehdot

Jarjestelyn luonne Osakeoptiot
Osakkeen merkintdhinnan maaradytymisajanjakso 15.8.2018-28.8.2018
Osakkeen merkintahinta 11,93 euroa
Merkintdaika 1.2.2021-31.1.2022

Hallituksen asettamien Siili Solutions Oyj:n osakekurssin kehitykseen ja
taloudellisiin tavoitteisiin perustuvien vapautumiskriteerien tayttyminen
viimeistaan 31.1.2022.

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
2019 2018

S e i Optioiden Optioiden
Kdypaa arvoa madritettiessa kaytetyt oletukset mairs, kpl mairs, kpl
Osakehinta myontamishetkella 11,93 Tilikauden alussa 100 000
Alkuperainen merkintahinta 11,93 Myonnetyt uudet optiot 100 000
Odotettu volatiliteetti 25 % Menetetyt optiot -4 750
Voimassaoloaika (vuotta) 2,5 Toteutuneet optiot
Riskiton korko 0,00 % Tilikauden lopussa 95 250 100 000
Mydntamispdivana maaritetty option kdypa arvo 0,03

2019A-optio-ohjelma

Siilin tyontekijoille suunnattu optio-ohjelma on osa henkiloston osakesddstdohjelmaa, jonka hallitus pddtti ottaa kayttoon 24.1.2019.
Osakesdadstoohjelman ensimmdinen sddstokausi kestad 1.2.2019-31.1.2020. Enimmadissddston madrd kuukaudessa on 400 euroaq, ja
osallistuja saa yhden Siili Solutions Oyj:n optio-oikeuden yhtd ostettua osaketta kohden. Jokainen uusi tyontekijd, jolla on sddstokaudella
2019-2020 ensimmdistd kertaa mahdollisuus osallistua osakesddstéohjelmaan, saa osallistuessaan ohjelmaan kutakin yhtd ostettua
sddstoosaketta kohden kaksi optio-oikeutta. Optio-oikeuksille asetetun vapautumiskriteerin tdyttyessd jokainen optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemddn yhden yhtion uuden tai sen hallussa olevan osakkeen maksamalla optio-oikeuksien ehtojen mukaisen osakkeen merkintd-
hinnan. Optio-oikeuksilla merkittdvén osakkeen merkintdhinta on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdagq Helsinki Oy:ssé maa-
liskuussa 2019 eli 8,99 euroa osakkeelta. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 1.8.2021-31.1.2023. Merkint&aika
ei kuitenkaan ala, ellei hallituksen asettama yhtion osakekurssin kehitykseen perustuva vapautumiskriteeri tyty viimeistadan 31.1.2022.

Optio-oikeuksia on yhteensd 50 000 kappaletta. Jdrjestelmdn piiriin kuuluvien henkildiden hallussa ol filikauden 2019 lopussa yhteensd
22 838 (2018: 0) optio-oikeutta ja yhtion hallussa oli 27 162 (2018: 0) optio-oikeutta.

Jarjestelmdn kohderyhmdadn kuuluu 107 (2018:0) Siili-konsernin tydntekijad.

Jarjestelyn keskeiset ehdot

Jarjestelyn luonne Osakeoptiot
Osakkeen merkintahinnan maaraytymisajanjakso 1.3.-31.3.2019
Osakkeen merkintahinta 8,99

Merkintdaika 1.8.2021-31.1.2023

Hallituksen asettaman Siili Solutions Oyj:n osakekurssin kehitykseen

Oikeuden syntymisehdot perustuvan vapautumiskriteerin tayttyminen viimeistaan 31.1.2022.

Toteutus Osakkeina
2019 2018

— s e Optioiden Optioiden
Kaypaa arvoa madritettdessa kiytetyt oletukset maars, kpl maiars, kpl
Osakehinta mydntamishetkelld 8,99 Tilikauden alussa
Alkuperdinen merkintdhinta 8,99 Mydnnetyt uudet optiot 22838
Odotettu volatiliteetti 28,17 % Menetetyt optiot
Voimassaoloaika (vuotta) 4 Toteutuneet optiot
Riskiton korko 0,00 % Tilikauden lopussa 22838
Myodntamispdivana maaritetty option kdypa arvo 0,44

2020A-optio-ohjelma

Siilin tyontekijcille suunnattu optio-ohjelma on osa henkiloston osakesddstéohjelmaa, jonka hallitus padatti oftaa kayttéon 16.12.2019.
Osakesddstoohjelman ensimmdinen sddstokausi kestad 1.2.2020-31.1.2021. Enimmdissddston madrd kuukaudessa on 400 euroaq, ja
osallistuja saa yhden Siili Solutions Oyj:n optio-oikeuden yhtd ostettua osaketta kohden. Jokainen uusi tydntekijd, jolla on sddstokaudella
2020-2021 ensimmdistd kertaa mahdollisuus osallistua osakesddstéohjelmaan, saa osallistuessaan ohjelmaan kutakin yhtd ostettua
sddstoosaketta kohden kaksi optio-oikeutta. Optio-oikeuksille asetetun vapautumiskriteerin tdyttyessd jokainen optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemddn yhden yhtién uuden tai sen hallussa olevan osakkeen maksamalla optio-oikeuksien ehtojen mukaisen osakkeen merkin-
tahinnan. Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintdhinta on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd
maaliskuussa 2020. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 1.8.2022-31.1.2024. Merkintdaika ei kuitenkaan ala,
ellei hallituksen asettama yhtion osakekurssin kehitykseen perustuva vapautumiskriteeri tdyty viimeistddn 31.1.2023. Optio-oikeuksia on
yhteensd 50 000 kappaletta.

OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN VAIKUTUS

TILIKAUDEN TULOKSEEN

1000 EUR 2019 2018
Osakeperusteiset maksut 53 44
Yhteensa 53 44
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22. Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava madrd
vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoit-
teen tayttdminen edellyttad tilinpadtdspdivand. Jos rahan aika-
arvon vaikutus on olennainen, varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varausten muu-
tokset kirjataan tuloslaskelman siihen erddn, johon varaus on
alun perin kirjattu.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden téyt-
tamisestd aiheutuvat menot ylittdvat sopimuksesta odotettavissa
olevan taloudellisen hyédyn.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syn-
tynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
konsernin madrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapah-
tuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sel-
lainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkaisesti edellytd
maksuvelvoitteen tayttdmistd tai jonka suuruutta ei voida mddrit-
tad luotettavasti. Ehdolliset velat esitetadn liitetiedoissa.

1000 EUR Takuuvaraukset Yhteensa
31.12.2018 5 5
Lisdykset 22 22
Kaytetyt varaukset -6 -6
Kayttamattomat varausten peruutukset -6 -6
31.12.2019 14 14

Varaukset sisdltavat asiakasprojekteihin liittyvat takuuvaraukset ja tappiollisiin sopimuksiin liittyvat varaukset. Varaukset on esitetty lyhyt-
aikaisissa erissd. Tappiollisia sopimuksia koskevat varaukset kattavat sopimuksien arvioidun nettotappion. Takuuvaraukset liittyvat tie-
tyille asiakasprojekteille mydnnettyyn takuuaikaan, jonka aikana projektitoimituksessa havaitut viat korjataan konsernin kustannuksella.

23. Rahoitusvelat ja muut korolliset velat

Rahoitusvelat arvostetaan alun perin kirjanpidossa kdyp&dn arvoon.
Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetel-
madlla jaksotettuun hankintamenoon pois lukien lisékauppahinta
tai véhemmistéosuuden ostohinta, jotka arvostetaan kdypddn
arvoon. Transaktiomenot sisdllytetddn jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjan-

Pitkaaikaiset rahoitusvelat ja korolliset velat
1000 EUR 2019 2018

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat 5133 6159

Kaypaan arvoon arvostettu
ehdollinen vastike

IFRS 16 -vuokrasopimusvelka 3712
Yhteensa 14 928 12169

6082 6010

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
1000 EUR 2019 2018

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat

IFRS 16 -vuokrasopimusvelka 1718
Yhteensa 2744 1417

1027 1417

Rahoitusvelkojen kdyvéat arvot on esitetty liitetiedossa 26
Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot.

Rahoitusvelkojen maturiteettijaokauma on esitetty liitetiedossa 25
Rahoitusriskien hallinta.

pitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin vel-
koihin. Rahoitusvelat luokitellaan pitkdaikaisiksi veloiksi silloin,
kun ne eradntyvat yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatospdivasta.
Alle 12 kuukauden kuluessa tilinpadtospaivastd erddntyvat velat
luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Pankkilainat ja tililimiitit

Konsernilla on yksi pankkilaina: vuonna 2018 nostettu vaihtuva-
korkoinen laina. Konserni on kayttdd lainan korkoriskin hallin-
nassa kuuden vuoden mittaista koronvaihtosopimusta, joka
on fullut voimaan elokuussa 2019. Pankkilainan maturiteetti on
seitsemdn vuotta, ja sitd lyhennetddn tasalyhennyksin puoli-
vuosittain. Lainaan liittyy kovenanttiehtoja, jotka konserni on
tayttdanyt tilikaudella 2019.

Konsernilla on tilinp&datéshetkelld 31.12.2019 kaytettGvissadn
nostamattomia fililimiittejc 2 470 (2 500) tuhatta euroa.

Ehdollinen lisdkauppahinta ja véhemmistéosuuden ostohinta
Tilikaudella 2018 konserni kirjasi 5 979 tuhannen euron VALA
Group Oy:n vdhemmistéosuuden ostohinnan ehdolliseksi vastik-
keeksi. Vahemmistéosuuden ostohinta on arvostettu kdypddn
arvoon, ja diskonttaamisesta aiheutunutta arvostuseroa on
kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin tilikautena 2019
yhteensd 73 (2018: 30) tuhatta euroa.

Ehdollinen vastike

1000 EUR

Ehdollinen vastike 1.1.2018 30
Lisdys liiketoiminnan hankinnasta 5979
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 30
Ehdollisen vastikkeen maksaminen -30
Ehdollinen vastike 31.12.2018 6010
1000 EUR

Ehdollinen vastike 1.1.2019 6010
Lisdys liiketoiminnan hankinnasta

Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 73
Ehdollisen vastikkeen maksaminen

Ehdollinen vastike 31.12.2019 6082

Yhtio on kirjannut yrityshankintoihin liittyvid asiantuntijapalkkioita
kuluksi tilikaudella 2019 yhteensd 6 tuhatta euroa (2018: 151 tuhatta

euroa).

24. Ostovelat ja muut velat

1000 EUR 2019 2018

Lyhytaikaiset
Ostovelat 3399 3140
Velat asiakassopimuksista 822 274
Siirtovelat 1283 1248
Tiasden verotetsgean tloon o e
Muut velat 11071 9 643
Varaukset 14 5

Ostovelat ja muut velat yhteensa 16 786 14 400

25. Rahoitusriskien hallinta

Siili Solutions -konserni altistuu normaalissa liketoiminnassaan
tietyille rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa sédnnéllisesti liike-
toimintaan liittyvié rahoitusriskejd. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit aiheutuvat pdd-
asiassa vastapuoliin liittyvéstd luottoriskistd, maksuvalmiusriskistd
sekd markkinakorkojen ja valuuttakurssien vaihteluista.

LUOTTORISKI

Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin
talousosastolle, joka toimii yhteistydssa liiketoimintayksikdiden
kanssa luottoriskin minimoimiseksi. Konsernilla on tiettyja yksit-
tdisic merkittdvid asiakkaita, joihin liittyy saamisten luottoriskikes-
kittymid. Konsernin johdon arvion mukaan kyseisten vastapuolien
taloudellinen tilanne on vakaa, joten luottoriskin realisoitumisen ei
ndhda olevan todenndkaistd. Myyntisaamisesta kirjataan luotto-
tappio, jos on olemassa obijektiivista ndyttod, ettei myyntisaa-
misesta saada suoritusta alkuperdisten sopimusehtojen mukai-
sesti. Konserni ei ole kirjannut tilikausien 2019 eikd 2018 aikana
lopullisia arvonalentumistappioita.

Rahoitusvarojen tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamadrad,
joka on konsernin luottoriskin enimmaismadrd.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 17 Myynti-
saamiset ja muut saamiset.

MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kayttopddoman, lainojen
takaisinmaksun ja investointimenojen vaatiman rahoituksen
riittdvyyden ja jatkuvuuden ylldpitdmiseen. Maksuvalmiusriskin
hallinnan tavoitteena on jatkuvasti yllGpitad riittava likviditeetti-
taso. Riskin hallitsemiseksi konsernissa arvioidaan jatkuvasti liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen madrad, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja operatiivisen toiminnan rahoittamiseksi
ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaa-
maan lainojen tasapainoisen maturiteettijaokauman, riittévéan
pitkien laina-aikojen sekd riittdvan luottolimiittireservin avulla.
Konsernin johto arvioi, ettd konsernin maksuvalmius on hyvallda
tasolla. Tilikauden 2019 pdadttyessd konsernin rahavarat olivat
yhteensd 11 886 tuhatta euroa (2018: 10 049 tuhatta euroa),
minkd lisdksi konsernilla on kdytettdvissddn 31.12.2019 nosta-
mattomia tililimiitteja 2 470 tuhatta euroa (2018: 2 500 tuhatta
euroa). Konsernilla on yksi pitkdaikainen, muuttuvakorkoinen
pankkilaina, jonka laina-aika on 7 vuotta.

Lainasopimukset sisdltdvat tavanomaisia kovenantteja (mm.
omavaraisuusaste), jotka eivdt ole rikkoutuneet tilikaudella. Johto
seuraa lainan kovenanttiehtojen tayttymistd sadannéllisesti.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoitus-
|dhteissd merkittavid maksuvalmiusriskikeskittymid.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa rahoitusvelko-
jen maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisdl-
tavat sekd korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.
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31.12.2019

1000 EUR Tasearvo Rahavirta 2020 2021 2022 2023 2024 2025-
Pankkilainat 6160 6 489 1126 1109 1092 1075 1058 1030
Ehdollinen vastike 6082 6228 6228

IFRS 16-vuokrasopimusvelka 5429 5602 1503 1737 1134 668 561

Ostovelat ja muut velat * 14 469 14 469 14 469

Yhteensi 32141 32789 17 098 2 845 8 454 1743 1619 1030
31.12.2018

1000 EUR Tasearvo Rahavirta 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
Pankkilainat 7576 7919 1505 1100 1088 1075 1063 2088
Ehdollinen vastike 6010 6228 6228

Ostovelat ja muut velat * 12783 12783 12783

Yhteensa 26 369 26 930 14 288 1100 1088 7 303 1063 2088

¥ Sisaltaa ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat (ei siirtovelkoja).

VALUUTTAKURSSIRISKI

Merkittdva osa konsernin ostoista ja myynneistd on euromddrdista
sekd valtaosa konsernin monetaarisista eristd on euromadrdisia.
Taman takia konserni ei merkittGvasti altistu valuuttakurssiriskille.

Olemassa oleva valuuttakurssiriski syntyy valuuttamddrdisista
kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista eristd ja ulko-
maisiin tytaryhtidihin tehdyistd nettosijoituksista. Konsernilla on
filinpadtoshetkelld ulkomaiset tytdaryhtiot Puolassa, Saksassa ja
Yhdysvalloissa.

Translaatioriski

Konsernilla on valuuttamddrdinen nettosijoitus, jonka takia se on
altistunut riskeille, jotka syntyvat, kun sijoitus muunnetaan emo-
yhtién toimintavaluuttaan. Konsernille kertyy muuntoeroa Puolan
zlotysta ja USA:n dollarista. Muuntoerot eivdt ole toistaiseksi olleet
merkittdvid, eikd konserni ole suojautunut kyseiseltd riskiltd.

Tilikauden 2019 muuntoero, 16 tuhatta euroa (2018: -22 tuhatta
euroa), on kirjattu laajan tuloslaskelman eriin.

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy kassavirroista, joiden valuutta eroaa yksi-
kon toimintavaluutasta. Konserni ei altistu toiminnoissaan mer-
kittavasti transaktioriskeille.

Konsernin pdadasiallinen myyntivaluutta on euro. Lisdksi vuonna
2018 konsernilla oli USA:n dollarimddrdistd myyntia 3 021 tuhatta
USA:n dollaria (2018: 2 645 tuhatta USA:n dollaria).

Konsernin pddasiallinen ostovaluutta on myds euro, jonka
lisdksi ostoja tehdddn myds USA:n dollareissa: 1187 tuhatta
USA:n dollaria vuonna 2019 (2018: 1135 tuhatta USA:n dollaria).
Muut valuuttamddrdiset ostot eivat olleet merkittévid.

Sovelletut valuuttakurssit
Konserni on soveltanut seuraavia valuuttakursseja:

Vuoden keskikurssi * Tilinpaatospaivan kurssi

Maa Valuutta 2019 2018 2019 2018
Puola PLN 4,2976 4,2615 4,2568 4,3014
USA usD 1,1195 1,1810 1,1234 1,1450

* Vuoden keskikurssi on laskettu pdivittdisten keskikurssien perusteella.

KORKORISKI

Konsernilla on vaihtuvakorkoinen pankkilaing, jonka seurauksena
konserni altistuu markkinakorkojen muutosten myo6td korkoriskille.
Korkoriskiltd on suojauduttu korkonvaihtosopimuksella, joka teh-
tiin tilikaudella 2019. Koronvaihtosopimus on kirjattu Siili Solutions
Oyj:n taseeseen kayvalld arvolla, joka oli 31.12.2019 filanteessa
128 492 euroa. Koronvaihtosopimus erddntyy 1.8.2025.

Tilinpaatoshetkelld 2019 konsernilla oli pankkilainaa yhteensa
6 160 tuhatta euroa (2018: 7 576 tuhatta euroa), joka on koko-
naisuudessaan suojattu koronvaihtosopimuksella. Sopimuksen
mukaan yhtién on korvattava pankille negatiivinen viitekorko ja
tdma saattaa vaikuttaa kdyvén arvon muutokseen heikentdvdsti
sopimuksen aikana.

Muilta osin konsernin tulot sekd operadtiiviset rahavirrat ovat pdd-
osin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Tarkemmat
tiedot korollisista veloista ja pankkilainojen ehdoista esitetidn liite-

PAAOMAN HALLINTA

Pdagoman hallinnan tavoitteena on sdilyttad konsernin optimaali-
nen pddomarakenne, jolla yhtié varmistaa liketoiminnan tavan-
omaiset toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkdllé
aikavdlilla. Konsernin johto ja emoyhtion hallitus seuraavat yhtion
pddomarakennetta ja likviditeetin kehitystd. Seurannan tavoitteena
on varmistaa yhtion maksuvalmius sekd pddomarakenteen jous-
tavuus kasvustrategian ja osingonjakopolitikan toteuttamiseksi.
Pagomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa p&d-
omaa ja sen rakenteeseen voidaan vaikuttaa mm. tulorahoituksen,
osingonjaon ja osakeantien kautta.

Konserni seuraa pddomarakenteensa kehitystd oman p&doman
osuudella kokonaispddomasta (omavaraisuusaste). Tilikauden 2019
pddttyessd oman pddoman osuus kokonaispddomasta oli 37,3 %
(2018: 40,5 %). Konserni seuraa pddomarakenteen muutosta myds
korollisten velkojen ja kdyttokatteen vdlisella suhteella.

tiedossa 23 Rahoitusvelat ja muut korolliset velat. 1000 EUR 2019 2018
Korolliset rahoitusvelat 6160 7576
EBITDA 7096 4112
Korolliset velat / EBITDA 0,9 1,8

26. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvdat arvot

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kokonaisuudessaan ryhmddn
“Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat”, joka sisdl-
tad lainat, muut sijoitukset ja muut saamiset. Rahoitusvarat luoki-
tellaan niiden alkuperdisen hankinnan yhteydessa rahoitusvaro-
ien hallinnoinnin liiketoimintamailliin ja niiden sopimusperusteisten
rahavirtaominaisuuksien mukaisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopdivénd, joka on pdivd, jona kon-
serni sitoutuu hankkimaan tai luovuttamaan rahoitusinstrumentin.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on
menettényt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtdnyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai mddritettdvissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pidd niitd
kaupankdyntitarkoituksessa. Ryhmadn sisdltyvét konsernin rahoi-
tusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai
palveluja velalliselle. Ryhmadn luokitellut varat arvostetaan jakso-
tettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdild, vahen-
nettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Laina- ja muut saamiset
sisdltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin
varoihin. Varat sisdltyvat pitkdaikaisiin eriin, mikdli ne erddntyvat
yli 12 kuukauden kuluttua tilinpddtdspdivasta.

Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen erdn kéyvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

Taulukossa on esitetty myds kdypien arvojen hierarkian tasot.

2019 2018
Liite- Kdyvéan arvon
1000 EUR tieto Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kdypa arvo hierarkia
Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset
Saamiset 16 195 195 417 417 2
Muut sijoitukset 2 2 2 2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 17 12612 12612 10 949 10 949 2
Muut saamiset 17 1734 1734 1538 1538 2
Rahavarat 19 11886 11 886 10 049 10 049 2
Rahoitusvarat yhteensa 26 429 26 429 22 956 22 956
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset
Pankkilainat * 23 5133 5133 6159 6159 2
Muut korolliset velat 3712 3712
Lyhytaikaiset
Pankkilainat * 23 1027 1027 1417 1417 2
Muut korolliset velat 1718 1718
Ostovelat ja muut velat 24 14 469 14 469 12783 12783
Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat
Pitkaaikaiset
Ehdollinen vastike * 15 6082 6082 6010 6010 3
Lyhytaikaiset
Ehdollinen vastike * 15 3
Rahoitusvelat yhteensa 32141 32141 26 369 26 369

* Sisaltyvat taseen eraan rahoitusvelat.

Lainat, muut saamiset ja rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttdmalla efektiivisen koron menetelmad
lukuun ottamatta ehdollista vastiketta, joka arvostetaan kdypadn
arvoon. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen ja kdypien

arvojen arvioidaan vastaavan toisiaan. Konsernilla ei ole kdypadn
arvoon arvostettavia rahoitusvaroja. Rahoitusvelkojen maturiteetti-
jakauma on esitetty liitetiedossa 25 Rahoitusriskien hallinta.

57



Konsernin soveltamat kdyvdn arvon madrittamisperiaatteet
kaikista rahoitusinstrumenteista

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja
mddritettdessa on kaytetty seuraavia oletuksia.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kéypdd
arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamis-
ten maturiteetti huomioon ottaen.

Pankkilainat

Velkojen kdyvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Kokonaiskorko muodostuu riskittomdsta korosta ja yrityskohtai-
sesta riskipreemiosta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vas-
taa niiden kdypdd arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Ehdollinen vastike
Tiedot ehdollisesta vastikkeesta on esitetty liitetiedossa 23
Rahoitusvelat ja muut korolliset velat.

Kdypien arvojen hierarkian tasot
Paattyneen eikd edellisen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja
kdypien arvojen hierarkian tasojen vdlillé.

Taso 1

Hierarkian tason 1 kdayvét arvot perustuvat téysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hin-
toihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkitt@viltd osin
muihin syéttétietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin
tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdille tai velalle ovat havain-
noitavissa joko suoraan tai epdsuorasti.

Taso 3

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuserdd tai
velkaa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivét perustu havainnoitavissa
olevaan markkinatietoon, vaan merkittavilta osin johdon arvioihin
ja niiden kayttoon yleisesti hyvdksytyissd arvostusmalleissa. Se
kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypddn arvoon arvos-
tettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on madritetty koko
kyseisen kdypddn arvoon arvostetun erdn kannalta merkittévan
alimmalla tasolla olevan syéttétiedon perusteella.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypddn arvoon
arvostetuista rahoitusveloista

Ehdollinen vastike

1000 EUR 2019 2018
Tilikauden alussa 6010 30
Lisays liiketoiminnan hankinnasta 5979
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus * 72 30
Toteuttamiset -30
Realisoitumaton kdyvan arvon muutos

Tilikauden lopussa 6082 6010

¥ Kirjattu tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

27. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

1000 EUR 2019 2018

Liiketoimet, joihin ei liity maksu-
tapahtumaa ja muut oikaisut:

Poistot 3363 1646
Osakeperusteiset maksut 53 L4
IFRS 16 -oikaisu, vuokrasopimukset -1263
Realisoitumattomat valuutta- -7 2
kurssivoitot ja -tappiot

Kurssierot -27 -33
Muut oikaisut -1
Yhteensa 2120 1649

28. Vuokrasopimukset

Konserni on soveltanut 1.1.2019 alkaen IFRS 16-standardia ja kirjan-
nut taseeseen vuokralle ottajana vuokrasopimuksen alkamisajan-
kohtana vuokrasopimusvelan ja vastaavan kayttéoikeusomaisuu-
serdn. Vuokrasopimusvelka arvostetaan tulevien vuokramaksuijen
nykyarvoon.

Vuokrat diskontataan konsernin lisdluoton korkokannalla, joka
maddritellddn konserniyhtidille niiden yksityiskohtaiset ja maan-
tieteelliset riskitekijat huomioon ottaen. Kéyttdoikeusomaisuuserd
arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon,
joka sisdltad vuokrasopimusvelan alkuperdisen mdadrdn; mah-
dolliset alkuvaiheen vdlittdmdat menot ja omaisuuserdn arvioidut
ennallistamismenot sekd mahdolliset sopimuksen alkamisajan-
kohtaan mennessd maksetut vuokrat vahennettynd saaduilla
kannustimilla.

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi mdadritetddn ajanjakso, jolloin
sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan lisatddn mahdolli-
sen jatko- tai pddttamisoption sisdltdma ajanjakso, mikdli on koh-
tuullisen varmaa, ettd konserni kdyttdd jatko-option tai ei kayta
padttdmisoptiota. Toimitilojen vuokrasopimusten pituudet ovat
pddosin kolmen vuoden pituisia. Enintddn 12 kuukauden pituisia
sopimuksia eikd vahdarvoisia sopimuksia ei kirjata taseeseen,
vaan ndiden sopimusten vuokrat raportoidaan tuloslaskelmassa
vuokrakuluna.

Osa toimitilojen vuokrasopimuksista sisdltdd indeksiehdon,
joka huomioidaan vuokrasopimusvelan maddrdssd, kuten
vahimmaiskorotusehdotkin.

Konserni arvostaa sopimuksen alkamisajankohdan jdlkeen
kayttéoikeusomaisuuserdn hankintamenomallin mukaisesti.
Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon, josta
vdhennetddn poistot ja arvonalentumistappiot. Lisdksi kdyttéoikeus-
omaisuuserdn kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaamaan vuokra-
sopimusvelan arvoa, jos vuokrasopimusvelan arvo médritellddn
uudelleen kesken vuokrakauden. Jos kdyttdoikeusomaisuuserdn
arvo on nolla, oikaisu kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kayttooikeusomaisuuserdn poistot kirjataan 1AS 16 -standardin
mukaisesti. Kdyttéoikeusomaisuuserdn jGdnndsarvoa ja taloudel-
lista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin véhint&dn
jokaisessa tilinpadtoksessad, ja mahdollinen arvonalentuminen
kirjataan, jos kayttdoikeusomaisuuserdn vastaiset taloudellisen
hyddyn odotukset ovat muuttuneet.

Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan myéhemmilld kausilla
efektiivisen koron menetelmdd kayttdmdlld. Vuokrasopimusvelka
madritelladn vudelleen, jos tulevat vuokramaksut muuttuvat indeksi-
korotuksen tai hinftamuutoksen takia taikka jaénnésarvotakuun
perusteella maksettavat vuokrat muuttuvat. Lisdksi muutokset
kohdeomaisuuserdn osto-optiota tai jatkamis- tai padattamisoptiota
koskevissa arvioissa voivat johtaa vuokrasopimusvelan uudelleen
arviointiin.

Konserni ei toimi vuokralle antajana.

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa konserni sovelsi IAS 17-standardia
ja kasitteli vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jdivat olennaisilta osin vuokralle antajalle, muina vuokra-
sopimuksina ja kirjasi niiden perusteella suoritettavat vuokrat
kuluiksi tulosvaikutteisesti vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla ei
ollut rahoitusleasingsopimuksia tilikautena 2018.

Konserni vuokralle ottajana

Konsernin vuokrasopimukset koostuvat pddasiassa konserni-
yhtididen kaytdssd olevista toimistotiloista. Toimitilojen vuokra-
sopimusten pituudet ovat pddosin kolmen vuoden pituisia. Osa
toimitilojen vuokrasopimuksista sisdltdd indeksiehdon.

Siili Solutionsin vuokrasopimuksien kdyttéoikeusomaisuuserd,
vuokrasopimusvelat, poistot, vuokrakulun peruutukset sekd korko-
kulut olivat tilikaudella 2019 seuraavat:

1000 EUR 31.12.2019
Kayttooikeusomaisuusera 5 400
Pitkaaikainen vuokrasopimusvelka 3712
Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka 1718
1000 EUR 1.1.-31.12.2019
Vuokrakulun peruutus 1263
Kayttooikeusomaisuuseran poistot -1223
Vuokrasopimusvelan korkokulut -69

Liiketoiminnan muut kulut sisdlsivat tilikautena 2019 vuokra-
kuluja vahdarvoisista vuokrasopimuksista 215 tuhatta euroa ja
572 tuhatta euroa lyhytaikaisista vuokrasopimuksista.

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten

perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Vuoden 2018 vuokravastuut eivét ole vertailukelpoisia vuoden
2019 vuokravastuiden kanssa, koska IFRS 16 -standardin kayttéon-
oton yhteydessd 1.1.2019 ei oikaistu vertailuvuoden 2018 tietoja.
Vuonna 2018 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1748 tuhatta
euroa. Vuokramenoihin ei sisdlly muuttuvia vuokria.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat

1000 EUR 2018
Yhden vuoden kuluessa 1062
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden 85

vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensa 1147
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29. Sitoumukset

Omasta puolesta annetut sitoumukset

Hallituksen palkat ja palkkiot

1000 EUR 2019 2018 1 000 EUR 2019
Vuokravakuudet 306 312 Harry Brade, hallituksen puheenjohtaja 46
Yrityskiinnitykset 10 375 10 375 Anu Nissinen, hallituksen jasen 38
Yrityskortit 69 59 Kati Hagros, hallituksen jasen 23
Vuokratakaukset 196 203 Patrik Sallner, hallituksen jasen 27.3.2019 asti 6
Marko Somerma 27.3.2019-31.10.2019 13
" . . Yhteensa 125
Haltijavelkakirjat ovat Nordea Bank AB (publ), Suomen sivu-
likkeen hallussa.
1000 EUR 2018
Tarkemmat tiedot rahoitusveloista on esitetty liitetiedossa 23 Harry Brade, hallituksen puheenjohtaja 46
Rahoitusvelat ja muut korolliset velat. Anu Nissinen, hallituksen jasen 35
Bjorn Mattsson, hallituksen jasen 26.3.2018 asti 5
Riita-asiat ja oikeudenkdynnit Kati Hagros, hallituksen jasen 23
Konsernilla ei ole avoimia riita-asioita tai oikeudenkdyntejd. Patrik Sallner, hallituksen jisen 26.3.2018 alkaen 17
Yhteensa 126

30. Lahipiiritapahtumat
Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio ja tytdryhtiot. Lahipiiriin
kuuluvat myds emoyhtion hallituksen jdsenet ja konsernin johto-
ryhma Idheisine perheenjdsenineen.

Konsernin emo- ja tytdryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Konserniyhtiot 31.12.2019

Konsernin
Nimi omistusosuus Kotipaikka
Siili Solutions Oyj Emo Helsinki, Suomi
siili_one Oy 100 % Helsinki, Suomi
VALA Group Oy 60 % Helsinki, Suomi
Siili Auto Oy 100 % Helsinki, Suomi
Siili Auto Oy:n omistamat
tytaryhtiot
Siili Solutions Sp. z 0.0. 100 % Wroctaw, Puola
Siili Solutions GmbH 100 % Berliini, Saksa
Siili Solutions Inc. 100 % Delaware, USA

Konsernilla ei ole osakkuusyhtigita eika yhteisyrityksia.

Konsernirakenteen muutokset

Siili Auto Oy, Siili Solutions Oyj:n tdysin omistama tytaryhtio,
perustettiin 28.10.2019. Ulkomaisten tytdryhtididen omistus
siirtyi liiketoimintasiirrolla emoyhtioltd Siili Auto Oy:lle 31.12.2019.

Toimitusjohtajan ja muun johdon tyésuhde-etuudet

1000 EUR 2019 2018
Toimitusjohtajan palkka ja muut lyhytaikaiset
tyosuhde-etuudet * 361 281
Toimitusjohtajan osakeperusteiset maksut * 3 3
Muun johdon palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet 1579 864
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 270

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Muut pitk3aikaiset tydsuhde-etuudet

Muun johdon osakeperusteidet maksut 18 14
Yhteensa 2230 1161

* Timo Luhtaniemi toimi toimitusjohtajana 31.10.2019 asti ja
1.11.2019 alkaen toimitusjohtajana toimi Marko Somerma.

Toimitusjohtajan eldkeikd madraytyy lain mukaan ja TyEL-kulut
maksetaan suoriteperusteisesti. Toimitusjohtajan eldkemaksuja
(TyEL) kirjattiin tilikauden 2019 aikana yhteensd 59 tuhatta euroa
(2018: 45 tuhatta euroa).

Johdon hallussa olevat optiot tilikauden paattyessa

Kpl 2019 2018
Toimitusjohtaja
Optio-ohjelma 2016A 18 000
Optio-ohjelma 2018A 202
Optio-ohjelma 2018B 2 400
Optio-ohjelma 2018C 6500

Optio-ohjelma 2019A
Muu johtoryhma

Optio-ohjelma 2016A 87 000 96 000
Optio-ohjelma 2018B 16 800 14 400
Optio-ohjelma 2018C 22000 26 000
Optio-ohjelma 2019A 1068

Yhteensa 126868 163502

Hallitus padtti tilikaudella uusista optio-ohjelmista, joiden mukai-
set optiomddrdt ovat taulukossa per 31.12.2019. Optio-ohjelmien
keskeiset ehdot on esitetty konsernin liitetiedossa 21 Osakeperus-
teiset maksut.

Lainat lGhipiirille

Johtoryhmaan kuuluville avainhenkildille mydnnetyt lainat
1000 EUR 2019 2018
Tilikauden alussa 308 666

Lisdykset tilikaudella *
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat

Lainojen takaisinmaksut -81 -358
Tilikauden aikana saadut korkomaksut -3 -3
Tilikauden lopussa 227 308

¥ Toimitusjohtajan osuus lainoista tilikauden lopussa 0 tuhatta
euroa (31.12.2018: 0 tuhatta euroa)

Yhtion hallitus pddtti tilikaudella 2013 avainhenkildiden kannus-
tinjdrjestelmastd, johon osallistui yhteensd 13 avainhenkildd.
Kannustinjdriestelmadn liittyvén osakeannin rahoittamiseksi
yhtié p&dtti myontad avainhenkilille yhteensa 443 tuhannen
euron suuruisen vastikkeellisen korollisen lainan. Laina erddintyy
31.12.2020 ja tilinpadatdspdivand jdlielld oleva maadrd, 47 tuhatta
euroa, on siirretty lyhytaikaisiin saamisiin.

Yhtion hallitus padtti tilikaudella 2016 vudesta avainhenkildiden
kannustinjdrjestelmdstd. Osana optio-ohjelmaa hallitus paatti
tarjota avainhenkildille, joilta edellytetddn osakkeiden omista-
mista, mahdollisuuden rahoittaa osakehankintansa yhtion myén-
tamalla korollisella lainalla, 566 tuhannen euron suuruisella
lainalla. Tilinpdatospdivand jdlielld oleva madrd, 278 tuhatta
euroaq, on siirretty lyhytaikaisiin saamisiin. Kannustinjdriestelmaan
liittyvéd lainaa oli 31.12.2019 mydnnettynd 3 avainhenkildlle
(31.12.2018: 4 avainhenkilélle).

Konsernissa ei ollut muita olennaisia |Ghipiiritapahtumia kuin
konserniyhtididen vdlisid |Ghipiiritapahtumia. Lahipiiritapahtumat
on toteutettu noudattaen markkinaehtoisia hintoja.

31. Olennaiset tapahtumat tilikauden
padttymispdivan jalkeen
Konsernin johdon tiedossa ei ole sellaisia tilinp&dtéspdivén padt-

tymispdivan jdlkeisid olennaisia tapahtumia, jotka vaikuttavat
tilinpadtoksen sisdltoon tai laadintaan.
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Konsernin tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut konzgljnqi kon:é]:nsi konzgt:ln'li konszgt?néi konggl:lnsi konszgl:'r:
Liikevaihto, 1 000 EUR 80 544 70 380 57972 48 415 41 895 29 497
Kayttokate (EBITDA), 1 000 EUR 7096 4112 5932 4770 4018 2705
EBITDA, % liikevaihdosta 8,8 % 58 % 10,2 % 9.9 % 9.6 % 9.2%
EBITA 5156

EBITA, % liikevaihdosta 6,4 %

Liikevoitto, 1 000 EUR 3733 2 465 5171 4144 3504 2425
Liikevoitto, % liikevaihdosta 4,6 % 35% 8,9 % 8,6 % 8,4 % 82%
Tilikauden tulos, 1 000 EUR 2553 1579 4130 3180 2 459 1758
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 32% 22% 71 % 6,6 % 59 % 6,0%
Taseen loppusumma, 1 000 EUR 55 890 48769 33813 30596 23817 22 549
Omavaraisuusaste, % 37.3% 405 % 62,4 % 61,2 % 48,7 % 34,4 %
Nettovelkaantumisaste, % * -27.8% -12,6 % -394 % -47,5% -29.6 % -25,1 %
Oman paaoman tuotto, % 12,7 % 7.8% 21,3 % 21,7 % 259 % 28,6 %
Sijoitetun padoman tuotto, % * 10,5 % 8,0 % 25,6 % 24,2 % 233 % 25,0 %
Osakekohtainen tulos, EUR 0,36 0,23 0,59 0,48 0,42 0,33
Osakekohtainen oma paaoma, EUR 2,94 2,81 2,96 2,60 1,88 1,36
Osakekohtainen osinko, EUR 0,36 0,23 0,39 0,30 0,23 0,16
Osakkeiden lukumé&ara keskimaarin ** 7000316 7000316 6965291 6630080 1972315 1784 694
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ** 7 000 316 7 000 316 7 000 316 6918 367 2014 348 1883220
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 737 697 563 440 368 328

¥ Sijoitetun padoman tuottoa laskettaessa korollisessa vieraassa padomassa otettu huomioon lisdkauppahintojen ehdolliset vastik-
keet, nettovelkaantumisasteessa ainoastaan nostettuihin rahoituslainoihin liittyva korollinen velka.

**) Osakesplit tehty maaliskuussa 2016, joten ei vertailukelpoinen aikaisempiin vuosiin.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Oman paioman tuottoprosentti (ROE), % =

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti (ROI), % =

EBITDA, % liikevaihdosta =

EBITA, % liikevaihdosta =

Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta =

Tilikauden tulos, % liikevaihdosta =

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), EUR =

Osakekohtainen oma pdaaoma, EUR =

Osakekohtainen osinko, EUR =

Osakkeen keskikurssi, EUR =

Oma paaoma + vahemmistéosuus

*100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset 100
Oma paaoma
Voitto/tappio 100
Oma padaoma keskimaarin + vahemmistdosuus
Voitto ennen veroja + rahoituskulut *100
Oma paaoma + korollinen vieras paaoma keskimaarin
Liikevoitto ennen poistoja 100
Liikevaihto
Liikevoitto ennen hankittujen liketoimintojen kayvan arvon
kohdistusten poistoja *100
Liikevaihto
Liikevoitto 100
Liikevaihto
Tilikauden tulos

*100

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio
(oikaistuna laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden vaiku-
tuksella)

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(oikaistuna laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden vaiku-
tuksella)

Oma paaoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatospdivana

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakemaara tilikauden lopussa ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton
keskimaarainen lukumaara
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Emoyhtion tuloslaskelma FAS

Emoyhtion tase FAS

1.1.2019 1.1.2018
EUR Liitetieto -31.12.2019 -31.12.2018
LIIKEVAIHTO 3 72831 706,06 67557 724,19
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1796 939,41 856 439,34
Materiaalit ja palvelut 5
Ulkopuoliset palvelut -19 854 373,12 -18 269 981,29
-19 854 373,12 -18 269 981,29
Henkilostokulut 6
Palkat ja palkkiot -32 792 891,05 -31736 843,18
Henkilosivukulut
Elakekulut -5255679,86 -5 687 341,64
Muut henkildsivukulut =914 24717 -1280 113,49
-38 962 818,08 -38 704 298,31
Poistot ja arvonalentumiset 7
Suunnitelman mukaiset poistot -2031777,86 -2626 141,15
-2031777,86 -2 626 141,15
Liiketoiminnan muut kulut 8 -13 232 252,27 -8713922,75
LIIKEVOITTO 547 424,14 99 820,03
Rahoitustuotot ja -kulut 9
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 945 992,71 605 185,98
Muut korko- ja rahoitustuotot 30 766,44 24070,09
Korkokulut ja muut rahoituskulut -238 952,27 -77 191,01
737 806,88 552 065,06
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 1285 231,02 651 885,09
Tilinpaatossiirrot 10 8 868,96 34 691,62
Tuloverot 1
Tilikauden verot -397 313,17 -413 568,52
-397 313,17 -413 568,52
TILIKAUDEN VOITTO 896 786,81 273 008,19

EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 13
Liikearvo 5463 542,36 6 935 745,20
Muut pitkdvaikutteiset menot 212 122,29 336 214,81
Keskeneraiset hankinnat 38 475,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 5714139,65 7 271 960,01
Aineelliset hyodykkeet 14
Koneet ja kalusto 467 890,04 810 734,78
Keskeneraiset hankinnat 70 449,51
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 538 339,55 810 734,78
Sijoitukset 15
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 694 204,42 9 645 006,63
Muut osakkeet ja osuudet 150 000,00
Sijoitukset yhteensa 9 844 204,42 9 645 006,63
Pysyvat vastaavat yhteensa 16 096 683,62 17 727 701,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset 16-17
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1083 922,62
Lainasaamiset 405 197,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0,00 1489119,62
Lyhytaikaiset 18-19
Myyntisaamiset 10084 718,19 9 465 134,85
Saamiset saman konsernin yrityksilta 486 763,78 833 809,78
Lainasaamiset 324 458,00
Muut saamiset 101 669,61 120 312,61
Siirtosaamiset 1109 947,02 1192 423,28
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 12 107 556,60 11611 680,52
Rahat ja pankkisaamiset 7210 724,59 6185 415,49
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 19 318 281,19 19 286 215,63
VASTAAVAA YHTEENSA 35414 964,81 37013 917,05
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 20-21
Osakepadoma
Osakepdadoma 100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 13236 180,18 13236 180,18
13236180,18 13236 180,18
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 229 796,82 1566 861,30
Tilikauden voitto (tappio) 896 786,81 273 008,19
Oma pddoma yhteensa 14 462 763,81 15176 049,67
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 22-23
Lainat rahoituslaitoksilta 5133 428,58 6159 942,86
Velat saman konsernin yrityksille 1494 465,48
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 6 627 894,06 6159 942,86
Lyhytaikainen 22-26
Lainat rahoituslaitoksilta 1026 514,29 1416 514,29
Saadut ennakot 764 259,83 249 049,75
Ostovelat 951 707,34 2716 767,60
Velat saman konsernin yrityksille 2 558 361,37 1636 461,44
Muut velat 2702 281,29 3122107,73
Siirtovelat 6321182,82 6537 023,71

Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

14 324 306,94
20 952 201,00

15677 924,52
21837 867,38

VASTATTAVAA YHTEENSA

35 414 964,81

37013 917,05
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Emoyhtion rahoituslaskelma FAS

1.1.2019 1.1.2018
EUR Liitetieto -31.12.2019 -31.12.2018
Liiketoiminta
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1285231,02 651 885,09
Suunnitelman mukaiset poistot 7 2031777,86 2626 141,15
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 7 334,69 -1 165,65
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -737 806,88 -552 065,06
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -46 918,76 8 826,58
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys -2 577 646,21 128 849,41
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays 2021 438,10 7 012,08
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -80 174,37 -45 706,63
Maksetut valittomat verot -284 023,15 -861871,79
Liiketoiminnan rahavirta 1619 212,30 1961 905,18
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 13-14 -210 338,05 -796 506,78
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 12 040,00
Investoinnit muihin sijoituksiin 15 -150 000,00
Tytaryhtiohankinnat -400 342,11 -7 444742,30
Saadut osingot tytaryhtidilta 9 945 992,71 605 185,98
Investointien rahavirta 197 352,55 -7 636 063,10
Rahoitus
Tytaryhtidille myonnetyt lainat 16 -541 292,08 -1 080 806,14
Tytaryhtidille myonnettyjen lainojen takaisinmaksut 16 1235891,05
Tytaryhtioilta nostetut lainat 1494 465,48
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -390 000,00
Pitkaaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 17 80 739,00 357 900,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 22 7 200 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 22 -1028571,44 -390 000,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako 20 -1610072,68 -2730123,24
Rahoituksen rahavirta -758 840,67 3356 970,62
Rahavarojen muutos, lisdys (+), vihennys (-) 1057 724,18 -2317 187,30
Rahavarat tilikauden alussa 6183 047,03 8 500 234,33
Rahavarat tilikauden lopussa 7 240 771,21 6183 047,03

Emoyhtion tilinpadatoksen liitetiedot FAS

1. Yrityksen perustiedot

Siili Solutions Oyj on suomalainen ohjelmistojdrjestelmien kehitys-
palveluita tarjoava julkinen osakeyhtio, jonka osake on listattu
NASDAQ Helsinki Oy:n pddlistalla 20.4.2016 alkaen. Yhtion koti-
paikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on Ruoholahdenkatu 21,
Helsinki. Jdliennos tilinpddtoksestd on saatavissa internet-
osoitteesta www.siili.com/fi tai yhtion rekisteridystd osoitteesta.

Hallitus hyvaksyi tilinpadtoksen julkaistavaksi 26.2.2020. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on mahdollisuus
hyvdksyd tai hylgtd tilinpddtos sen julkistamisen jdlkeen. Yhtio-
kokouksella on mahdollisuus tehdd padtos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

2. Tilinpadatoksen laadintaperiaatteet

Siili Solutions Oyj:n tilinpdditds on laadittu Suomen kirjanpitolain-
sadadannén mukaisesti (FAS).

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan madrdiset tapahtumat kirjataan tapahtumapdi-
van kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan
mddrdiset saatavat ja velat on arvostettu tilinpdatdspdivan kurs-
siin. Kurssierot on kirjattu tilinp&atokseen tulosvaikutteisesti.

MYYNNIN TULOUTUS

Liikevaihto koostuu jatkuvien palveluiden, projektitoimitusten, ylla-
pidon ja lisenssimyynnin myyntituotoista. Liikkevaihtoa laskettaessa
myyntituotoista on vdhennetty vdlilliset verot, mydnnetyt alennuk-
set ja valuuttakurssierot.

Palveluiden myyntituotto jaksotetaan sille tilikaudelle, jonka aikana
palvelu toimitetaan. Ylldpidon ja lisenssimyynnin tuotot jaksote-
taan sopimusajalle.

Projektitoimitusten tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
valmiusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmiusasteen mukainen tuloutus perus-
tuu dina arvioihin hankkeen odotettavissa olevista tuotoista ja
kuluista, samoin kuin hankkeen etenemisen luotettavaan mittauk-
seen. Mikdli arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muute-
taan tuloutettua myyntid ja voittoa silld tilikaudella, jolloin muutos
on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan kayttéomaisuuden myynti-
voitot, julkiset avustukset sekd tytdryhtigille toimitettujen palveluiden
veloitukset. Julkiset avustukset kirjataan sille filikaudelle, jonka aikana
avustuksen kohteena olevan hankkeen kustannukset ovat syntyneet.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Mahdolliset yhtion palveluiden kehittamiseen liittyvat tutkimus- ja
kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmassa suoraan vuosikuluksi.

ELAKKEET

Yhtion henkiloston lakiscdteinen elcketurva on jdrjestetty lakisdd-
teisilla eldkevakuutuksilla. Lakisddteiset eldkemenot on kirjattu
kuluksi kertymisvuonna.

VUOKRAT JA LEASINGMAKSUT

Tilinpaatoksessad vuokrat ja leasingkulut on kirjattu Suomen kirjan-
pitolainsdddadnnén mukaisesti vuosikuluksi.

VEROT

Tuloslaskelman veroihin kirjataan tilikauden voittoon perustuvat
verot sekd edellisten filikausien verojen oikaisut.

AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Hyodykkeiden poistoajat ja -menetelmdt ovat seuraavat:

e Aineettomat hyodykkeet 3-10 vuotta tasapoisto
e Aineelliset hyddykkeet 3-5 vuotta tasapoisto

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa.
Myyntisaamisista kirjataan luottotappiovaraus tapauskohtaisen
riskiarvion perusteella. Luottotappiovaraus kirjataan tulosvaikut-
teisesti tilikauden kuluksi.

RAHAVARAT JA LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Rahavaroihin sisdltyvat kateisvarat ja pankkitilit. Luotollisten tilien
kaytossa olevat limiitit esitetddn taseen lyhytaikaisissa veloissa.
Lainat rahoituslaitoksilta sisdltyvat taseen pitkd- ja lyhytaikaisiin
velkoihin. Korkokulut kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet.

OMA PAAOMA JA OSINGOT

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata tilinpadtoksen
jakokelpoiseen omaan pddomaan ennen yhtickokouksen
hyvaksyntad.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhtiélld on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todenndkaoistd ja velvoitteen madra
on luotettavasti arvioitavissa. Taseessa varaus esitetddn sen
luonteen mukaisesti pitkd- tai lyhytaikaisissa veloissa.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Korkoriskiltd suojautumiseksi tehdyt johdannaissopimukset on
arvostettu kdyp&dn arvoon. Johdannaissopimuksiin  liittyvat
korkoerot on jaksotettu suoriteperiaatteen mukaisesti rahoitus-
tuotoksi- ja kuluksi.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinp&adatoksen laatiminen vaatii yrityksen johdolta arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpddtdksen sisaltoon. Vaikka arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen tdmdnhetkiseen ndkemykseen,
toteutuneet tulokset saattavat poiketa arvioiduista. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset kirjataan silld tilikaudella,
jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla tamadn
jdlkeisilla tilikausilla. Tilinpadtokseen liittyvat arviot liittyvat pad-
osin pitkdaikaishankkeiden tuloutuksiin, liikkearvon poistoihin ja
varauksiin.
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3. Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain

EUR 2019 2018
Myynti kotimaahan 62116 568,91 58176 131,32
Myynti ulkomaille 10715137,15 9 381592,87

Yhteensa 72 831 706,06 67 557 724,19
EUR 2019 2018
Liikevaihto osatuloutusprojekteista 2097 112,28 4570 555,08
% liikevaihdosta 29 % 6,8 %
4. Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 2019 2018
Luovutusvoitot 12 040,00

Saadut avustukset 391 410,00 163 581,00
Muut 75 397,52 54 952,45
Palvelut konserniyhtidille 1318 091,89 637 905,89
Yhteensa 1796 939,41 856 439,34
5. Materiaalit ja palvelut

EUR 2019 2018
Ulkopuoliset palvelut 19 854 373,12 18 269 981,29
Yhteensa 19 854 373,12 18 269 981,29

6. Henkilostoa ja lahipiiria koskevat tiedot

EUR 2019 2018
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 630 895,00 281 137,50
Hallituksen palkat ja palkkiot 125 100,00 126 000,00
Muut palkat ja palkkiot 32036 896,05 31329 705,68
Elakevakuutusmaksut 5255 679,86 5 687 341,64
Muut henkil6sivukulut 914 24717 1280113,49

Yhteensa

38 962 818,08

38 704 298,31

Tarkemmat tiedot lahipiirista oytyvat konsernin liitetiedosta 30. Lahipiiritapahtumat.

2019 2018

Yhtion henkilomaara keskimaarin 488 486
7. Poistot ja arvonalentumiset
EUR 2019 2018
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 435 482,50 570 455,61
Aineettomat oikeudet

Liikearvo 1472 202,84 1961 357,63

Muut aineettomat 124 092,52 94 327,91
Yhteensd 2031777,86 2 626 141,15

8. Liiketoiminnan muut kulut

EUR 2019 2018
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 1452 347,07 1574 560,01
Matkakulut 635 769,56 639 221,79
Vuokra- ja ajoneuvokulut 1484 006,59 1328 799,56
IT-kulut 1835779,59 1583 054,91
Markkinointi-, myynninedistys- ja viestintakulut 578 015,77 344 246,61
Asiantuntijapalvelut 1028070,53 1521710,16
Palveluostot konserniyhtigilta 5412 864,46 1108 189,62
Liiketoiminnan muut kulut 805 398,70 614 140,09

Yhteensa

13 232 252,27

8713 922,75

9. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 2019 2018
Osingot saman konsernin yrityksilta 945 992,71 605 185,98
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 24 515,55 20 953,61
Kurssivoitot 6 250,89 3116,48
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -100 554,02 -53 700,98
Muut rahoituskulut -137 255,91 -23 490,03
Kurssitappiot -1 142,34

Yhteensa 737 806,88 552 065,06
10. Tilinpddtossiirrot

EUR 2019 2018
Poistoeron muutos 34 691,62
Konserniavustukset 8 868,96

Yhteensa 8 868,96 34 691,62
1. Tuloverot

EUR 2019 2018
Tilikauden verot 397 313,17 413 568,52
Yhteensad 397 313,17 413 568,52
12. Tilintarkastuspalkkiot

EUR 2019 2018
Tilintarkastus 115 815,00 57 051,25
Todistukset ja lausunnot 1150,00

Veroneuvonta 10 063,00 6 631,00
Muut palvelut 12071,52
Yhteensa 127 028,00 75 753,77
13. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

EUR 2019 2018
Hankintameno 1.1. 13802 395,18 13802 395,18
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennykset

Kauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

13802 395,18
-6 866 649,98

-1 472 202,84
-8 338 852,82
5463 542,36

13802 395,18
-4 905 292,35

-1 961 357,63
-6 866 649,98
6 935 745,20
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Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

EUR 2019 2018
Hankintameno 1.1. 255 234,55 231 742,07
Lisdykset 11 492,48
Vahennykset -226 671,91

Siirrot erien valilla 12 000,00
Hankintameno 31.12. 28 562,64 255 234,55
Kertyneet poistot 1.1. -178 670,09 -123 366,18
Vahennykset 226 671,91

Kauden poisto -63 715,11 -55 303,91
Kertyneet poistot 31.12. -242 385,20 -178 670,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 849,35 76 564,46
Muut aineettomat hyédykkeet

EUR 2019 2018
Hankintameno 1.1. 298 674,35

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla 298 674,35
Hankintameno 31.12. 298 674,35 298 674,35
Kertyneet poistot 1.1. -39 024,00

Vahennykset

Kauden poisto -60 377,41 -39 024,00
Kertyneet poistot 31.12. -99 401,41 -39 024,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 272,94 259 650,35
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

EUR 2019 2018
Hankintameno 1.1. 16 031,66
Lisdykset 38 475,00 297 549,35
Vahennykset -2 906,66
Siirrot erien valilla -310 674,35
Hankintameno 31.12. 38 475,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 38 475,00 0,00
14. Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

EUR 2019 2018
Hankintameno 1.1. 2279 427,90 1830 045,31
Lisaykset 106 402,47
Vahennykset -381 959,65

Siirrot erien valilla 139 752,91 342 980,12
Hankintameno 31.12. 2037 221,16 2279 427,90
Kertyneet poistot 1.1. -1 468 693,12 -898 237,51
Vahennykset 334 844,50

Kauden poisto -435 482,50 -570 455,61
Kertyneet poistot 31.12. -1569 331,12 -1 468 693,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 467 890,04 810 734,78
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

EUR 2019 2018
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 210 202,42 344 402,62
Vahennykset -1422,50
Siirrot erien valilla -139 752,91 -342 980,12
Hankintameno 31.12. 70 449,51

Kirjanpitoarvo 31.12. 70 449,51 0,00

15. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

EUR 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 9 645 006,63 1811170,04
Tilikauden lisaykset 1860 366,87 7 833 836,59
Tilikauden vahennykset -1811 169,08

Kirjanpitoarvo 31.12. 9 694 204,42 9 645 006,63

Muut osakkeet ja osuudet

EUR 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden lisaykset 150 000,00

Tilikauden vahennykset

Kirjanpitoarvo 31.12. 150 000,00 0,00

16. Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltG

Saamiset saman konsernin yrityksilta

EUR 2019 2018
Konsernilainasaamiset 1083 922,62
Yhteensi 0,00 1083 922,62

17. Pitkaaikaiset lainasaamiset

Kannustinjarjestelman suunnatun osakeannin lainoittaminen

EUR 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 405 197,00 763 097,00
Siirto lyhytaikaisiin lainasaamisiin -324 458,00

Tilikaudella myonnetyt lainat

Lainojen takaisinmaksut -80 739,00 -357 900,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 405 197,00

Yhtion hallitus paatti tilikaudella 2013 avainhenkildiden kannustinjarjestelmasta, johon osallistui yhteensa 13 avainhenkildd. Kannustin-
jarjestelmaan liittyvan osakeannin rahoittamiseksi yhtio paatti myontaa avainhenkildille yhteensa 443 tuhannen euron suuruisen vastik-
keellisen korollisen lainan. Laina erdantyy 31.12.2020. Tilinpaatospaivana jaljella oleva maara, 47 tuhatta euroa, on siirretty lyhytaikai-
siin saamisiin.

Yhtion hallitus paatti tilikaudella 2016 uudesta avainhenkildiden kannustinjarjestelmasta. Osana optio-ohjelmaa hallitus paatti tarjota
avainhenkilaille, joilta edellytetaan osakkeiden omistamista, mahdollisuuden rahoittaa osakehankintansa yhtion myontamalla korolli-
sella lainalla, 566 tuhannen euron suuruisella lainalla. Tilinpaatospaivana jaljella oleva maara, 278 tuhatta euroa, on siirretty lyhytaikai-
siin saamisiin. Kannustinjarjestelmaan liittyvaa lainaa oli 31.12.2019 myonnettyna 3 avainhenkilélle (31.12.2018: 4 avainhenkilolle).

18. Saamiset saman konsernin yrityksilta

EUR 2019 2018
Myyntisaamiset 438 707,15 822 370,90
Muut saamiset 39187,67 11 438,88
Konserniavustussaamiset 8 868,96

Yhteensa 486 763,78 833 809,78

19. Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset

EUR 2019 2018
Osatuloutusprojekteihin liittyvat saamiset 241 610,72 128 147,45
Muut tuottojen jaksotukset 61 909,00 185 495,60
Muut siirtosaamiset 184 182,03 400 260,16
Menoennakot 622 245,27 478 520,07
Yhteensa 1109 947,02 1192 423,28
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Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

EUR 2019 2018
Myyntisaamiset 10 085 471,97 9 465 317,44
Luottotappiovaraus -753,78 -182,59
Lainasaamiset 324 458,00

Vuokravakuussaamiset 101 669,61 120 312,61
Yhteensa 10 510 845,80 9 585 447,46
20. Oman pdadgoman muutokset

EUR 2019 2018
Osakepdaoma 1.1. 100 000,00 100 000,00
Osakepdaoma 31.12. 100 000,00 100 000,00

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

13236 180,18
13236180,18

1839 869,49
-1610072,68
229 796,81
896 786,81

14 462 763,80

13236 180,18
13236180,18

4296 984,54

-2730123,24
1566861,30

273 008,19

15176 049,67

21. Laskelma jakokelpoisista varoista

EUR 2019 2018
Edellisten tilikausien voitto 229 796,81 1566 861,30
Tilikauden voitto 896 786,81 273 008,19
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 13236 180,18 13236 180,18
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 14 362 763,80 15076 049,67

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2019 maksettaisiin osinkoa 0,26 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,10 euroa osak-

keelta (2018: 0,16 euroa/osake ja lisdosinkoa 0,07 euroa/osake).

22. Korolliset velat

EUR 2019 2018
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 1026 514,29 1416 514,29
Mychemmin erdantyvat 5133 428,58 6159 942,86
Yhteensa 6 159 942,87 7 576 457,15

Yrityskiinnitykset 10 300 tuhatta euroa ovat lainojen ja luottolimiitin (2 500 tuhatta euroa) vakuutena. Limiittia oli kdytossa tilikauden

2019 paattyessa 30 tuhatta euroa (2018: 0 euroa).

23. Velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

EUR 2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 1026 514,29 2 053028,58
Yhteensa 1026 514,29 2 053 028,58
24. Saadut ennakot

EUR 2019 2018
Saadut ennakkomaksut, osatuloutusprojektit 48 939,00

Saadut ennakkomaksut, muut 715 320,83 249 049,75
Yhteensa 764 259,83 249 049,75

25. Velat saman konsernin yrityksille

EUR 2019 2018
Ostovelat 2558 361,37 163409298
Muut velat 2 368,46
Yhteensa 2558 361,37 1636 461,44

26. Ostovelat ja muut velat

EUR 2019 2018
Ostovelat 951 707,34 2716 767,60
Ennakonpidatysvelat 745 451,69 877 399,93
Arvonlisaverovelat 1924879,06 1811 396,72
Muut lyhytaikaiset velat 31 950,54 433 311,08
Yhteensa 3653 988,63 5838 875,33
27. Siirtovelat

EUR 2019 2018
Palkkamenot 165511,15 560 418,66
Lomapalkat sosiaalikuluineen 4214 596,94 4910 840,03
Sosiaalikuluvelat 889 704,30 976 321,06
Johdannaisvelat 128 492,00

Muut siirtovelat 922 878,43 89 443,96

Yhteensa

6321 182,82

6537 023,71

28. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vakuudet

Vuokravastuut

EUR 2019 2018
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 780 735,74 646 467,95
Mydhemmin erdantyvat 2382164,16

Yhteensa 3162899,90 646 467,95
Leasingvastuut

EUR 2019 2018
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 96 890,74 22 663,57
Mydhemmin erdantyvat 173 921,69 4 334,89
Yhteensad 270 812,43 26 998,46
Muut annetut vastuusitoumukset

EUR 2019 2018
Vuokravakuudet 101 669,61 113 864,03
Vuokratakaukset 196 352,00 202 800,58
Yrityskortit 48 509,80 39 235,36
Yhteensa 346 531,41 355 899,97
Vakuudet

EUR 2019 2018
Yrityskiinnitykset 10 300 000,00 10 300 000,00
Yhteensad 10 300 000,00 10 300 000,00

Yhtio on hankkinut tilikauden 2018 aikana 60 % VALA Group Oy:n osakekannasta. VALA Group Oy raportoidaan konsernitilinpaatok-
sessa kuin taysin omistettu tytaryhtio, vaikka konserni omistaa vain 60 % yhtion osakkeista. VALA Group Oy:sta ei ole konsernitilin-
paatoksessa erotettu vahemmistoomistajien osuutta. Konserni on sen sijaan kirjannut 40 prosentin vahemmistoomistajien osuuden
hankintaa koskevan rahoitusvelan. Seka Siili Solutionsilla etta myyjilla on oikeus vaatia osaomistajille kuuluvien osuuksien kaupan
toteuttamista. Seka Siili Solutionsilla ettd myyjilla on oikeus toteuttaa kauppa lopuista 40 prosentista VALA Groupin osakkeita aikaisin-
taan vuoden 2021 alussa. Myohemmin mahdollisesti hankittavien osakkeiden kauppahinta maaraytyy VALA Groupin tulevan liike-
vaihdon kasvun ja kannattavuuden perusteella. Jos yhtio hankkii loput 40 % VALA Group Oy:n osakkeista, konsernitilinpaatokseen
kirjattu rahoitusvelka (nimellisarvoltaan 5 979 tuhatta euroa, nykyarvo 6 082 tuhatta euroa 31.12.2019) realisoituu emoyhtion taseen

korolliseksi velaksi.



29. Osake
Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2019
Osakkeita %

Erina Oy 816 000 12%
Elo Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio 695 000 10 %
Lamy Oy 612 740 9%
Ilmarinen Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 323000 5%
Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma 254 284 4%
Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtio 202 697 3%
Narvanto Kirsi Annuli 117 447 2%
Siitonen Jari-Petteri 103 000 1%
OP-Suomi Mikroyhtiot Esr 66 458 1%
Kurek Wojciech 66 256 1%
Siljamaki Samuli Johannes 55000 1%
Halonen Eero Juhani 54777 1%
Toivanen Eino Sakari 48 500 1%
Oy Famkro Ab 45 400 1%
Jarviseudun Peruna Oy 40000 1%
Laitinen Saku-Mikko 37 603 1%
Laakso Jyri Valtteri 36 004 1%
Niinimaki Erkki Tapani 32193 0%
Ilmoniemi Mika Kalervo 31 483 0%
Toiviainen Yrjo 30 094 0%
20 suurinta yhteensa 3667936 52 %
Hallintarekisteroityja yhteensa 1185208 17 %
Muut omistajat 2147172 31 %
Osakkeita yhteensa 7000316 100 %
Osakeomistuksen jakauma 31.12.2019

Omistajia kpl Omistajia % Osakkeita kpl Osakkeita %
1-100 1970 42 % 92738 1%
101-500 1885 40 % 461034 7%
501-1 000 410 9% 298 272 4%
1001-5 000 303 7% 629 973 9%
5001-10 000 41 1% 290503 4%
10 001-50 000 32 1% 681 155 10 %
50 001-100 000 4 0% 242 491 3%
100 001-500 000 8 0% 2180410 31 %
500 001- 3 0% 2123740 30 %
Yhteensa 4 656 100 % 7 000 316 100 %
Omistajat sektoreittain 31.12.2019

Omistajia kpl Omistajia % Osakkeita kpl Osakkeita %
Kotimaiset yritykset ja yhteisot 167 4% 1387 226 20 %
Kotitaloudet 4 456 96 % 2 430827 35%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 0% 1967 248 28 %
Ulk. omistajat ja hallintarekisterdidyt 22 0% 1215015 17 %
Yhteensa 4 656 100 % 7 000 316 100 %
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Yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla 20.4.2016 alkaen.

Osakkeen kaupankayntitunnus SIILI
Osakkeen ISIN-tunnus F14000043435
Osakkeen ylin noteeraus tilikauden aikana (€) 9,92
Osakkeen alin noteeraus tilikauden aikana (€) 7,80
Osakkeen paatoskurssi tilikauden lopussa (€) 9,12
Markkina-arvo 31.12.2019 (€) 63 842 881,92
Osakevaihto 1.1.-31.12.2019 (kpl) 982 764,00
Keskikurssi 1.1.-31.12.2019 (€) 8,72
Osakevaihto % osakemaarasta 14,0
Osakemaara 31.12.2019 (kpl) 7000316

30. Lahipiiritapahtumat

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman osakeomistus, kpl 2019 2018
Toimitusjohtaja 816 101
Hallitus * 5888 5888
Johtoryhma 48 858 53 605
Yhteensa 54 746 875 594

* Harry Braden vaikutusvaltayhteisé Lamy Oy omisti 31.12.2019 yhteensa 612 740 osaketta, mité ei ole huomioitu taulukon omistuk-
sessa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman optio-oikeudet, kpl 2019 2018
Toimitusjohtaja
Optio-ohjelma 2016A 18 000
Optio-ohjelma 2018A 202
Optio-ohjelma 2018B 2 400
Optio-ohjelma 2018C 6500
Johtoryhma
Optio-ohjelma 2016A 87 000 96 000
Optio-ohjelma 2018B 16 800 14 400
Optio-ohjelma 2018C 22000 26 000
Optio-ohjelma 2019A 1068
Yhteensa 126 868 163 502

Hallitus paatti tilikaudella uudesta optio-ohjelmasta, jonka mukaiset optiomaarat ovat taulukossa 31.12.2019. Optio-ohjelmien keskei-
set ehdot on esitetty konsernin liitetiedossa 21. Osakeperusteiset maksut.

Muun Lahipiirin kuin konserniin kuuluvien tytaryhtididen kanssa ei ole ollut merkittavia lahipiiritapahtumia. Lahipiiritapahtumat on
toteutettu noudattaen markkinaehtoista hinnoittelua.

31. Konserniyhtiot

Nimi Konsernin omistusosuus Kotipaikka
Siili Solutions Oyj Emo Helsinki, Suomi
siili_one Oy 100 % Helsinki, Suomi
VALA Group Oy 60 % Helsinki, Suomi
Siili Auto Oy 100 % Helsinki, Suomi
Siili Auto Oy:n omistamat tytaryhtiot
Siili Solutions Sp. z 0.0. 100 % Wroctaw, Puola
Siili Solutions GmbH 100 % Berliini, Saksa
Siili Solutions Inc. 100 % Delaware, USA

Konsernilla ei ole osakkuusyhtigita eika yhteisyrityksia.
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Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd, helmikuun 26. pdivand 2020

Harry Brade Anu Nissinen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen
Kati Hagros Marko Somerma
Hallituksen jéisen Toimitusjohtaja

Tilinpadatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Helsingissd, helmikuun 26. pdivang 2020

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Leenakaisa Winberg, KHT

Tilintarkastuskertomus

Siili Solutions Oyj:n
yhtiokokoukselle_

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Siili Solutions Oyj:n (y-tunnus 1979903-5)
tilinpadatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpddtos sisdltad
konsernin taseen, tuloslaskeman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmistd tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

- konsernitilinpddtés antaa oikean ja riittdvén kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpddtoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja
tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisd-
raportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme ftilintarkastusta ja olemme téyttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin filin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien
sadnndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty kon-
sernitilinpadtoksen liitetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastus-
evidenssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on mddritetty perustuen ammatilli-
seen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luon-
teen, djoituksen ja laajuuden mddrittdmisessd, sekd todettujen
virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinp&atok-
seen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessd
voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinp&datoksen kayttd-
jien tekemiin taloudellisiin padtoksiin. Olemme ottaneet huomioon
myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestdmme olennaisia tilinpadtoksen kayttdiille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammiatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpid
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa.
N&ma seikat on ofettu huomioon tilinpddtokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset
merkittdvat olennaisen virheellisyyden riskit sisdltyvét alla kuvat-
tuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme oftaneettilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, eftd
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on sisdltynyt arviointi siitd, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vadrinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheel-
lisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kdsiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvéin muun aineettoman omaisuuden arvostus (konsernitilinpadtoksen liitetieto 12 ja 13)

Konserni on laajentanut toimintaansa yrityshankintojen kautta,
minkd seurauksena konsernin taseeseen sisdltyvien liikkearvon sekd
yrityshankintoihin liittyvien muiden aineettomien hyddykkeiden
madrd on merkittava.

Konsernitaseen 31.12.2019 likearvo oli 18,8 milioonaa euroa ja yritys-
hankintoihin liittyvat muut aineettomat hyodykkeet 3,9 miljoo-
naa euroa.

Likearvon madrd on suuruusluokaltaan noin 91 % koko konsernin
omasta pddomasta.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet ovat vuosittaisen arvon-
alentumistestauksen kohteena.

Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden
laatiminen edellyttdd johdon harkintaa koskien mm. liikevaihdon
kasvua, kannattavuutta, pitkén aikavdlin kasvutekijad ja diskont-
tauskorkoa.

Testauksissa kdytettdviin ennusteisiin liittyvéstd arvionvaraisuu-
desta ja tasearvojen merkittGvyydestd johtuen liikearvon seka yritys-
hankintoihin liittyvien muiden aineettomien hyédykkeiden arvostus
on tarkastuksessa keskeinen seikka.

Myyntituottojen kirjaaminen (konsernitilinpadtoksen liitetiedot 1)

Arvonalentumistestaukseen liittyen olemme suorittaneet muun
muassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:

- Olemme arvioineet keskeisid laskelmissa kaytettyja oletuksia,
kuten liikearvon kasvua, kannattavuutta, diskonttauskorkoa ja
pitkdn aikavalin kasvutekijad.

- Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmddrityksen asian-
tuntijoita, jotka ovat testanneet laskelmien teknistd oikeellisuutta
sekd verranneet kdytettyjd oletuksia markkina- ja toimialakoh-
taisiin tietoihin.

Lisdksi olemme arvioineet kyseisid erid koskevien konsernin filin-
padtostietojen asianmukaisuutta.

Yhtion palvelut koostuvat padosin rdditdldidyista ohjelmistoratkai-
suista ja valtaosa yhtion liikevaihdosta perustuu tyon tuntihintai-
seen laskutukseen. Henkilotyon osalta myyntituotot jaksotetaan
palvelun suorittamisen mukaisesti kuukausittain kaudelle, jolla
palvelu suoritetaan. Tydajanseurantajdriestelmadn sydtettyjen tun-
tien oikeellisuus korostuu myyntituottojen kirjaamisessa oikealle
kaudelle oikean madrdisend.

Yhtilla on myds kiintedhintaisia pitkdaikaishankkeita, joiden osuus
filikauden 2019 likevaihdosta on noin 2,7 %. Pitkdaikaishankkeiden
tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmiusasteen perus-
teella, kun lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmiusasteen
mukainen tulouttaminen edellyttdd johdon harkintaa ja oletuk-
sia, jotka koskevat erityisesti odotettavissa olevia kustannuksia
ja tydmadrdennusteita.

Olemme arvioineet yhtién myynnin tuloutus- ja laskentaperiaat-
teita suhteessa IFRS-standardien mddrittelemiin periaatteisiin.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisdltynyt myynti- prosesseihin liit-
tyvan sisdisen valvontaympdriston arviointia sekd keskeisimpien
kontrollien tehokkuuden testausta. Olemme lisciksi suorittaneet
sekd analyyttisia ettd aineistotarkastuksen toimenpiteitd.

Olemme testanneet myyntitapahtumien rekisterdinti-, kirjaus- seka
laskutusprosessien toimivuutta. Olemme lisdksi arvioineet myyn-
tituottojen oikeellisuutta testaamalla myynnin jaksottumista tili-
kausien vdlilla.

Olemme myds kdyneet Idpi yhtion laatimien kiintedhintaisten
pitkaaikaishankkeiden projektilaskelmien asianmukaisuutta
sekd arvioineet yhtion prosessia mahdollisen varaustarpeen
tunnistamiseksi.

Lisdksi olemme arvioineet myyntituottoja koskevien konsernin filin-
padtostietojen asianmukaisuutta.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen laatimisesta
siten, eftd konsernitilinp&dtés antaa oikean ja riittévan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riit-
tavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpéadatoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttdad lakisddteiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdi-
sestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpadtds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinp&dtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinp&atoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa ftilintarkastus-
kertomus, joka sisdltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, eftd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin padatoksiin, joita kdyttdjat tekevat tilin-
pddtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammiatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd joh-
tuvat tilinpddtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jd& havaitsematta, silld vadrinkdytok-
seen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista
esittdmattd jGttamistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpddatoés perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme filintarkastus-
evidenssin perusteella johtop&dtoksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittdvad aihetta epdilld emoyhtion tai kon-
sernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtop&dtéksemme on,
eftd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnit-
tad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvar-
muutta koskeviin tilinpddtdksessd esitettdviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopddtoksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastus-
evidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, eftei emoyhti tai konserni pysty jatkamaan
foimintaansa.

- Arvioimme tilinpadatoksen, kaikki tilinpddtoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennettaja sisaltod
ja sitd, kuvastaako tilinp&dtos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen mddrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteis6jd tai liketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpddtoksestd. Vastaamme konsernin
filintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa filintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittdvista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme ftilin-
tarkastuksen aikana.

Lisgksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, eftd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liitty-
vistd varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittdvimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
s@ados tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
ddrimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd
seikasta viestitd filintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheu-
tuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tdllaisesta viestinndstd koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana filintarkastajana
12.3.2010 alkaen yhtdjaksoisesti 10 vuotta. Siili Solutions Oyj:std
tuli yleisen edun kannalta merkittdva yhteisé 20.4.2016 Idhtien.
Olemme toimineet yhtion filintarkastajana koko sen ajan, kun se
on ollut yleisen edun kannalta merkittéva yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kdsittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvaninformaation, mutta se ei sisdllatilinpaatosta eikd sitd kos-
kevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kdayttédmme ennen tdmdan tilintarkastuskertomuk-
sen antamispdivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttoomme kyseisen pdivan jdlkeen. Tilinpddatostd koskeva lau-
suntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinp&atoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja t&td tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
padtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tie-
tdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
padtoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sadn-
nosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad
kayttoémme saamaamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tydn perusteella johtopddtoksen, ettd kyseisessd
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole tGmadn asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissd 26. helmikuuta 2020

KPMG OY AB

Leenakaisa Winberg
KHT

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

2019_

1. Johdanto

Siili Solutions Oyj (Siili) on suomalainen julkinen osakeyhtic, jonka
osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssd (Helsingin porssi).
Siilin hallinto- ja ohjausjdrjestelmd perustuu Suomessa voi-
massa olevaan lainsdaddntoon, Helsingin porssin sekd Suomen
Finanssivalvonnan listayhtisitd koskeviin sddntsihin ja madrdyk-
siin seka Siilin yhtidjarjestykseen. Siilin tytaryhtididen hallinnointia
ohjaavat myos ndiden kotipaikkojen lait ja tytdryhtididen yhtio-
jdriestykset. Siilin hallinnointi ja ohjaus perustuvat rehellisyyteen,
vastuuntuntoon, tasapuolisuuteen ja avoimuuteen.

Vuonna 2019 Siili noudatti Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kaisemaa hallinnointikoodia 2015 (Hallinnointikoodi). 1.1.2020
alkaen Siili noudattaa Hallinnointikoodia 2020. Hallinnointikoodi
on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen Internet-sivuilla
www.cdfinland.fi. Vuonna 2019 hallitus poikkesi jdrjestaytymis-
kokouksessaan 27.3.2019 Hallinnointikoodin suosituksesta 15
valitsemalla vain kaksi (2) jGsentd HR-valiokuntaan hallituksen
vahdisestd jdsenmddrdstd johtuen (neli@ (4) jdsentd). Lisdksi
vuonna 2019 hallitus poikkesi 31.10.2019 Hallinnointikoodin suosi-
tuksesta 15 valitsemalla vain kaksi (2) jdsentd tarkastusvalio-
kuntaan hallituksen jdsenten vdhdisestd jGsenmddrdstd johtuen
(kolme (3) jGsentd), kun Marko Somerma siirtyi hallituksen jGsenen
paikalta toimitusjohtajaksi 1.11.2019 alkaen. Poikkeamiset ovat voi-
massa seuraavan yhtidkokouksen pddttymiseen saakka.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdriestelmdstd on laadittu toiminta-
kertomuksesta erillisend kertomuksena, ja Siilin tarkastusvalio-
kunta sekd hallitus ovat késitelleet sen. Selvitys on julkaistu yhtion
Internet-sivuilla osoitteessa www.siili.com/fi/sijoittaiille.

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset

Yhtion lakisddteiset toimielimet ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitus-
johtaja. Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jdsenet, ja hallitus
nimittad yhtion toimitusjohtajan. Hallitusty&td tehostaa kaksi (2) valio-
kuntaa, joiden jdsenet hallitus valitsee keskuudestaan. Yhtion ope-
ratiivisen toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johto-
ryhmd, jonka hallitus nimittad toimitusjohtajan esityksestd.

Yhtiokokous

Siilin osakkeenomistajat kdyttavat padtdsvaltaansa yhtiokokouk-
sessa. Osakkeenomistajien oikeudet ja yhtickokouksen tehtcvat
mddritellddn osakeyhtidlaissa.

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain ennen kesdkuun
loppua, yleensd maaliskuun lopussa. Varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa kdsiteltavat asiat mdadritellddn osakeyhtidlaissa. Vuoden
2019 varsinainen yhtiokokous pidettiin 27.3.2019. Kokouksessa oli
ldsn& 36 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 2 839 500 osaketta ja
aantd (n. 41 % liikkeeseen lasketuista osakkeista). Yhtiokokouksen

poytdkiria on saatavilla yhtion Internet-sivuilla osoitteessa
wwwsiili.com/fi/sijoittaijille.

Osakeyhtiolain mukaisesti Siilissd pidetadn ylimddrdinen yhtio-
kokous, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai mikdli tilintar-
kastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensd kymmenesosa
kaikista osakkeista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittele-
mistd varten. Vuonna 2019 ei pidetty ylim&drdisid yhtiokokouksia.

Hallitus
Kokoonpano

Yhtijdriestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on kolmesta kuu-
teen varsinaista jdsentd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan. Hallituksen jcésenen toimikausi alkaa valintakokouksen
pddttyessd ja kestad seuraavan varsinaisen yhtickokouksen padt-
tymiseen saakka. Varsinainen yhtidkokous 27.3.2019 valitsi hallituk-
seen neljd (4) jdsentd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen
jdseniksi valittiin seuraavat henkilot: Harry Brade, Anu Nissinen,
Kati Hagros ja Marko Somerma. Marko Somerma jdttéytyi pois
yhtion hallituksesta samassa yhteydessd, kun hdnet valittiin Siilin
toimitusjohtajaksi 1.11.2019 alkaen. Alkuvuoden 1.1.2019-27.3.2019
Siilin hallituksen jdsenind toimivat Harry Brade (puheenjohtajal,
Anu Nissinen (varapuheenjohtaja), Kati Hagros ja Patrik Sallner.

Hallitus 31.12.2019

Harry Brade, hallituksen puheenjohtaja
® S5.1969

e Koulutus: DI, MBA

e Pgdtoimi: toimitusjohtaja, Lamy Oy

¢ Hallituksessa vuodesta 2016

¢ Rippumaton yhtidstd ja sen merkittavista osakkeenomistaijista
o Osakkeita: 0

Anu Nissinen, hallituksen varapuheenijohtaja

® S5.1963

e Koulutus: KTM

o Pagtoimi: hallitusammattilainen

¢ Hallituksessa vuodesta 2014

¢ Riippumaton yhtiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomistaiista
e Osakkeita: 3 888

Kati Hagros

S. 1970

Koulutus: DI, VTM

Pddtoimi: CDO, Aalto-yliopisto

Hallituksessa vuodesta 2016

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittcvistd osakkeenomistajista
Osakkeita: 2 000

"Harry Braden vaikutusvaltayhteisé Lamy Oy omisti 31.12.2019 yhteensd
612 740 osaketta.
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Toiminta

Hallituksen tehtdvat madritellddn osakeyhtidlaissa, jonka mukaan
hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jdriestdmisestd sekd siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty. Siilin yhtidjaries-
tyksessd ei ole mddritelty hallitukselle muita tehtavid.

Hallituksen tydjdriestyksen mukaisesti Siilin hallitus kokoontuu
vuosittain vahintddn kahdeksan (8) kertaa. Vuonna 2019 hallitus
kokoontui neljctoista (14) kertaa. Keskimddrdinen hallitusten
jdsenten osallistumisprosentti hallitusten kokouksiin oli 100 %.
Toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin.

Osallistumien Osallistuminen

Jiasen per kokous (%)
Harry Brade, 14/14 100 %
puheenjohtaja

Anu Nissinen,

varapuheenjohtaja 14114 100 %
Kati Hagros 14/14 100 %
Marko Somerma 11711 100 %
(27.3.2019-31.10.2019) ’
Patrik Sallner 3/3 100 %

(27.3.2019 saakka)

Hallituksen tydjdriestys

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojdriestyksen. Tyojdriestyksen
mukaan hallitus kdsittelee ja padttad konsernin kannalta talou-
dellisesti, liketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittdvat asiat.

Hallituksen pdadtehtavat tydjdriestyksen mukaisesti ovat:

e yhtion strategian hyvaksyminen sekd toimintasuunnitelman
ja budijetin hyvdksyminen sekd operatiivisen toiminnan ja
budiettien toteutumisen valvonta

e konsernitilinpdatoksen, puolivuotiskatsauksen, toiminta-
kertomuksen ja nditd koskevien porssitiedotteiden kdsittely
ja hyvaksynta

e yhtion rakenteesta ja keskeisestd organisaatiorakenteesta
paattéminen

e strategisesti tai taloudellisesti merkittdvien investointien,
yrityskauppojen, vastuusitoumusten ja muiden merkittdvien
padtdsten hyvaksyminen

e yhtion kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisuuden
varmistaminen

e osinkopolitikan laatiminen

e yhtion rahoituspolitikan hyvaksyminen

e toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen sekd naita
koskevista sopimuksista padttdminen

e toimitusjohtajan sijaisen nimittdminen ja erottaminen sekd
nditd koskevista sopimuksista padttaminen

e johtamisjdrjestelmdn toimivuuden varmistaminen ja valvonta

¢ johtoryhmdn jdsenid ja heiddn palkkaustaan koskevien esi-
tysten hyvdksyminen

e sisdisten kontrollien ja riskienhallinta- ja raportointiprosessien

periaatteiden ja hyvdksyminen ja niiden valvonta

henkilostopolitikan ja palkitsemisjdriestelmien hyvéksyminen
yhtiokokouksessa kdsiteltévien asioiden valmistelu

yhtion toiminnassa noudatettavista arvoista padttdminen

hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden

vahvistaminen

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jdseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttdma
patevyys ja mahdollisuus kayttda riittavasti aikaa teht@van hoita-
miseen. Ehdotuksissa tulee huomioida ehdokkaiden pdtevyyden

lisdksi hallituksen monimuotoisuuden turvaaminen. Hallituksen
jdsenten lukumadrdn ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava
molempia sukupuolia.

Siilin hallitukseen kuului 31.12.2019 kolme (3) jGsentd Marko
Somerman jattdytyessd pois hallituksesta 1.11.2019 alkaen,
kun hdnet valittiin yhtién toimitusjohtajaksi. Kaikilla hallituksen
jasenilllé on kokemusta erilaisista johtotehtdvistd, ja he ovat
olleet tai ovat hallituksen j@senind sekd listatuissa eftd listaamat-
tomissa yhtidissd. Hallituksen jdsenten koulutustausta on joko
teknillinen tai kaupallinen, ja heilld on monipuolista osaamista
yhtion toimialasta. Naisten osuus hallituksessa on 66,7 % (2/3).
Toimikausista pisin on kestdnyt yli viisi (5) vuotta. Muut hallituk-
sen jdsenet ovat toimineet Siilin hallituksessa kolme (3) vuotta.
Hallituksen jdsenet ovat idltadn 49-56-vuotiaita.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain. Hallituksen toiminnan
arvioinnin tarkoituksena on selvittéd, miten hallituksen toiminta
on vuoden aikana toteutunut, sekd toimia perustana arvioita-
essa hallituksen toimintatapaa, kokoonpanoa ja mahdollisten
uusien jdsenien valintaa. Vuonna 2019 hallitus teki itsearvioinnin
toiminnastaan.

Hallituksen valiokunnat

Siilin hallituksella on kaksi (2) valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja
HR-valiokunta. Valiokunnat avustavat hallitusta asioiden valmis-
telussa. Hallitus on vahvistanut valiokunnille tydjdriestykset, jotka
sisdltavat valiokuntien keskeiset tehtdvét ja toimintaperiaatteet.
Hallitus valitsee varsinaisen yhtickokouksen padtyttyd jariestayty-
miskokouksessaan valiokuntien puheenjohtajat ja jGsenet.

Valiokunnilla ei ole itsendistd pddtdsvaltaa, vaan hallitus tekee
padtokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydstd valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Tarkastusvaliokunnassa oli vuonna 2019 kolme (3) jdsentd
1.1.2019-31.10.2019. Hallituksen jGsen Marko Somerma luopui
hallituksen jdsenyydestd 1.11.2019 alkaen siirtyessddn yhtion
toimitusjohtajaksi. Vuonna 2019 hallitus poikkesi Hallinnointi-
koodin suosituksesta 15 valitsemalla vain kaksi (2) jGisentd tarkastus-
valiokuntaan 1.11.2019 alkaen hallituksen jdsenten vahdisestd jdsen-
mddrdsta johtuen. Tarkastusvaliokunnan jdsenten enemmiston
on oltava riippumattomia yhtiostd ja vahintddn yhden (1) jGsenen
on oltava riippumaton yhtién merkittdvistd osakkeenomistaijista.
Tarkastusvaliokunnan jé@senid valittaessa otetaan huomioon tarkas-
tusvaliokunnan j@senid koskevat pétevyysvaatimukset.

HR-valiokunnan jdsenid valittaessa otetaan huomioon nimitys-
ja palkitsemisvaliokuntia koskevat Hallinnointikoodin suositukset.
Vuonna 2019 hallitus poikkesi Hallinnointikoodin suosituksesta
15 valitsemalla vain kaksi (2) jdsentd HR-valiokuntaan hallituksen
jdsenten vdhdisestd jGsenmdadrdstd johtuen. Poikkeamisesta
Hallinnointikoodin suosituksesta 15 pddtettiin hallituksen jdrjes-
tdytymiskokouksessa 27.3.2019. Poikkeaminen on voimassa
seuraavan yhtickokouksen pdadttymiseen saakka.

Tarkastusvaliokunta

Siilin tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavelvol-
lisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja valvonnan,
riskienhallinnan sekd ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Valiokunnan puheenjohtaja pddttdd yhdessa valiokunnan jésen-
ten kanssa valiokunnan kokousten lukumadrdn ja aikataulun.
Valiokunta kokoontuu vahintadn kolme (3) kertaa vuodessa.

Hallitus valitsi keskuudestaan driestéytymiskokouksessa 27.3.2019
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Anu Nissisen ja muiksi
jdseniksi Kati Hagrosin ja Marko Somerman. Tarkastusvaliokunta
jatkoi kaksijésenisend Marko Somerman luopuessa hallituksen
jasenyydestd 1.11.2019 alkaen, kun hdn siirtyi yhtion toimitus-
johtajaksi.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.2019-27.3.2019 Anu Nissinen
(puheenjohtaja), Harry Brade ja Patrik Sallner.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2019 neljd (4) kertaa.
Tarkastusvaliokunnan jdsenten keskimddrdinen osallistumis-
aktiivisuus kokouksiin oli 100 %.

Osallistumien Osallistuminen

Jasen per kokous (%)
Anu Nissinen,

puheenjohtaja 4lh 100 %
Kati Hagros 4/4 100 %
Marko Somerma 2/2 100 %
(27.3.2019-31.10.2019) °

Patrik Sallner

(27.3.2019 saakka) n 100%

Tarkastusvaliokunnan ty6jdriestyksen mukaan tarkastusvaliokun-

nan tehtdvénd on muun muassa:

¢ seurata taloudellista tilannetta, rahoitustilannetta ja
filinpadtosraportoinnin prosessia

e valvoa taloudellista raportointiprosessia

seurata yhtién sisdisen valvonnan ja riskienhallintajériestel-

mien tehokkuutta

kdydd Iapi puolivuosittain talousjohdon ja tilintarkastajien

kanssa yhtién taloudellisen tuloksen oikeellisuus

seurata ja keskustella merkittavista taloudellisista riskeista

ja johdon toimenpiteistd riskien seuraamiseksi, hallitsemi-

seksi ja raportoimiseksi

perehtyd tilintarkastajien tekemiin merkittdviin havaintoihin ja

johdon niistd antamiin vastineisiin

seurata yhtién johdon ja heidan Iahipiiriensd liiketoimia ja

niihin mahdollisesti liittyvid eturistiriitoja

kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjdriestelmdstd tehtyd selvi-

tystd (Corporate Governance Statement)

e arvioida lakien ja mddrdysten noudattamisprosessia

arvioida lakisddteisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison

riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista

tarkastettavalle yhtidlle

valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva padtésehdotus

yhtiokokoukselle

Lisgksi tarkastusvaliokunnalla voi olla muita tehtdvid, jotka ovat
tarkoituksenmukaisia sen tehtévan tayttamiseksi.

HR-valiokunta

HR-valiokunta valmistelee aineistoa ja antaa neuvoja yhtion
henkilostod koskevissa asioissa, hallituksen kokoonpanoon ja
palkitsemiseen liittyvissd asioissa sekd asioissa, jotka liittyvat yritys-
johdon palkitsemiseen ja kannustimiin.

Valiokunnan puheenjohtaja pddttdd yhdessa valiokunnan jésen-
ten kanssa valiokunnan kokousten lukumadrdn ja aikataulun.
Valiokunta kokoontuu véhintddn kaksi (2) kertaa vuodessa.

Hallitus valitsi keskuudestaan jdriestdytymiskokouksessa 27.3.2019
HR-valiokunnan puheenijohtajaksi Harry Braden ja foiseksi jcise-
neksi Anu Nissisen.?

2HR-valiokunnan jisenmadrdn suhteen on poikettu Hallinnointikoodin
suosituksesta 15. Poikkeama on selitetty kohdassa 1. Johdanto.

HR-valiokunta kokoontui vuonna 2019 viisi (5) kertaa. HR-
valiokunnan jdsenten keskimdadrdinen osallistumisaktiivisuus
kokouksiin oli 100 %.

Osallistumien Osallistuminen

Jisen per kokous (%)
Harry Brade, puheenjohtaja 5/5 100 %
Anu Nissinen 5/5 100 %

Henkilostopddoman kdytantdihin liittyvat tehtcvat:

e arvioida henkilostostrategian ja strategian yhteensopivuus

e arvioida sadnndllisesti tydtyytyvdisyystutkimuksen tulokset

e arvioida sddnndllisesti organisaatiorakenteen toimivuus ja
keskeisten esimiestehtcvien seuraajasuunnitelmat

e arvioida tydsuhdeasioiden fila, toimenpiteet ja tavoitteet

¢ arvioida tydturvallisuuteen liittyvien asioiden tila, toimenpiteet
ja tavoitteet

e arvioida yrityksen monimuotoisuuden toteutumista (ml. nais-
ten osuus erilaisissa tehtdvissd) ja niihin liittyvid suunnitelmia

¢ yhteiskuntavastuuseen ja eettisyyteen liittyen alueiden
arviointi HR-valiokunnan tehtévien ndkokulmasta

¢ muut henkildstopadomaan liittyvat teemat, joita valiokunta tai
foimiva johto on kokenut tarpeelliseksi oftaa esille

Nimitys- ja palkitsemisasioihin liittyvat tehtavat:

o toimitusjohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuk-
sien sekd toimitusjohtajasopimuksen valmistelu hallitukselle

e toimitusjohtajan, muun johtoryhmdn sekd muun johdon pal-
kitsemisjdrjestelmien kehittdminen ja valmistelu yhtion halli-
tukselle, mm. palkitsemisen arviointi sekd huolehtiminen pal-
kitsemisjdrjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

¢ palkitsemisjdrjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien periaat-
teiden valmistelu ja niiden toteutumisen seuranta mahdol-
listen osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjdriestelmien
valmistelu

¢ palkitsemisraportin (palkka- ja palkkioselvitys vield vuoden
2019 osalta) kasittely tilinpadatoksen yhteydessa

e valvoa ylimmdn johdon suoriutumisen arviointia ja
palkitsemista

e varmistaa, ettd yrityksessd on toimivat jarjestelmdat ja kdaytdn-
not seuraajasuunnitteluun ja osaamisen varmistamiseen ml.
avainhenkildiden jarjestelmalliseen madrittdmiseen, arvioimi-
seen, kehittdmiseen ja sitouttamiseen

e arvioida palkitsemisen tarkoituksenmukaisuutta ja tehok-
kuutta sadnndéllisin valiajoin

¢ valmistella ehdotuksia hallitukselle palkitsemisen kokonai-
suuden kehittdmisestd ja kannustinohjelmien tai eldkejdries-
telmien uvudistamisesta

¢ valvoa ja arvioida palkitsemispolitikkaan ja -kdytdantéihin
liittyvid riskejé monialaisesti ja suositella, kuinka riskejd
vdhennet&dn

¢ toimitusjohtajan ja muun johtoryhmdn seuraajasuunnittelu-
prosessin laatiminen ja toteutus

Lisdksi HR-valiokunnalla voi olla muita tehtdvid, jotka ovat tarkoi-
tuksenmukaisia sen tehtdvan tayttdmiseksi.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtévand on osakeyhtiélain mukaan hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mad-
rdysten mukaisesti sekd vastata siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
ja mdadrdysten mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla
jdrjestetty. Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo yhtion ja sen liike-
toimintojen foimintaa, vastaa pdivittdisestd operatiivisesta johta-
misesta, tuotteistuksesta ja strategian jalkauttamisesta seka val-
mistelee hallituksen kdsittelyyn menevdt asiat ja vastaa niiden
taytantéonpanosta.

Yhtién toimitusjohtajana on 1.11.2019 alkaen toiminut Marko
Somerma. Yhtion toimitusjohtajana toimi 1.1.2019-31.10.2019
Timo Luhtaniemi. Tarkemmat tiedot toimitusjohtajasta sekd hdnen
osakeomistuksensa ja osakeperusteiset oikeutensa on esitetty
alla kohdassa Johtoryhmd.

Johtoryhmdé

Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhmd. Johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa yhtion juok-
sevan hallinnon hoitamisessa hallituksen antamien ohijeiden ja
mdadrdysten mukaisesti mm. strategian, toimintaperiaatteiden
ja muiden liiketoimintojen ja yhtion yhteisten asioiden valmiste-
lussa sekd toimeenpanossa. Johtoryhmd kokoontuu s&anndlli-
sesti, vahintadn yksitoista (11) kertaa vuodessa. Toimitusjohtaja
johtaa johtoryhman tydskentelyd.

Johtoryhmddn kuului 31.12.2019 kymmenen (10) jdsentd:

Marko Somerma, toimitusjohtaja 1.11.2019 alkaen, johtoryhmdn
puheenjohtaja

® S5.1966

Koulutus: TkL

Osakkeita: 0

Optioita: 0

Kristiina Burtsoff, henkilostéjohtaja
® S5.1974

e Koulutus: KTM

e Osakkeita: 2 000

e Optioita: 12 400

Aleksi Kankainen,
e S.1977

e Koulutus: KTM

e Osakkeita: 1397
e Optfioita: 6 934

Antti Kiukas, markkinointijohtaja (johtoryhméssa 4.2.2019
alkaen)

e S5.1982

e Koulutus: Tradenomi

e Osakkeita: 1169

e Optioita: 5 000

Vdino Leskinen, kansainvdlisten toimintojen johtaja
e S 1971

Koulutus: Kauppatiet. yo

Osakkeita: 0

Optfioita: 37 400

Jarkko Malviniemi, johtaja, Solutions (johtoryhmdssa 4.2.2019
alkaen)

e S5.1977

e Koulutus: Medianomi

e Osakkeita: 12 000

e Optioita: 8 400

Kari Pirttikangas, operatiivinen johtaja
® 5.1970

e Koulutus: DI

e Osakkeita: 16 000

e Optioita: 26 400

Pasi Ropponen, myyntijohtaja
e S.1973

e Koulutus: Tradenomi

o Osakkeita: 15 025

e Optioita: 27 400

Hanna Seppdnen, lakiasiainjohtaja (johtoryhmdssa 4.2.2019
alkaen)

* 5.1974

e Koulutus: OTM, LL.M. (Tukholman yliopisto)

e Osakkeita: 1267

e Optioita: 2 934

Kristian Takala, johtaja, pilvipalvelut (johtoryhmdssa 4.2.2019
alkaen)

e S5.1979

e Koulutus: insindori

e Osakkeita: 0

e Optioita: 0

Erkka Niemi toimi yhtién teknologiajohtajana ja johtoryhmdn jése-
nend 3.12.2019 saakka.

3. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta

Yhtion sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtio
toimii tehokkaasti, sen julkaisema tieto on ajantasaista ja luotet-
tavaa ja ettd voimassa olevia sddnnoksid noudatetaan. Sisdinen
valvonta pyrkii parantamaan hallituksen ohjaustehtdvén toteu-
tumista. Hallituksella on pddvastuu kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnasta. Yhtién sisdisen valvonnan kulmakivié ovat konser-
nitason ohjeet, mddritellyt kontrollit tfoimintaprosesseissa sekd
sédnnollinen poikkeamien arviointi.

Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Taloudellisen raportoinnin prosessit ovat kiinted osa yhtion sisdi-
sen valvonnan jdrjestelmdd. Taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Siilin toiminta on tulok-
sellista ja ettd padtoksenteko perustuu oikeaan ja luotettavaan
tietoon sekd riittavadn liiketoimintariskien tunnistamiseen. Sisdisen
valvonnan avulla varmistetaan myés, ettd taloudellinen rapor-
tointi noudattaa, mukaan lukien tilinp&dtdkset ja puolivuosikat-
saukset, yleisesti hyvdksyttyjd standardeja sekd voimassa olevia
lakeja ja madrdyksid.

Hallituksen vastuulla on varmistaa, ettd laskentatoimen ja talous-
hallinnon sisdinen valvonta on jdrjestetty asianmukaisesti.
Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo taloudellista raportointi-
prosessia ja siihen liittyvien valvontatoimien tehokkuutta.Talous-
johtajan vastuulla on tiedottaa hallituksen jdsenid havainnoista.

Liiketoiminnan vetdjien vastuulle kuuluu raportoida oman yksik-
konsa kehittamisasioista, strategia- ja vuosisuunnitelmista, like-
toiminnan ja tuloksen kehitykseen liittyvistd asioista sekd oman
yksikkonsd sisdisestd organisoinnista. Talousjohtaja raportoi kuu-
kausittain operatiivisen tuloksen hallitukselle ja johtoryhmadile.
Raportointi ja siihen liittyvét analyysit ja vertailut ovat keskeinen
osa taloudellisen raportoinnin avulla tehtavéd ohjausta ja val-
vontaa. Yhtion hallitus ja johtoryhmd kdyvat sadnnéllisesti 1api

taloudelliset raportit ja seuraavat viimeisimpien ennusteiden ja
budiettien toteutumista kuukausittain. Mikdli toteutuneet tulokset
poikkeavat ndistd, johtoryhmdn jdsenet ovat vastuussa korjaavien
toimenpiteiden kdynnistdmisestd.

Konsernin taloushallinnon ja controller-toiminnon vastuulla on
yhtendisten laskenta- ja raportointiperiaatteiden madrittely ja
ohjeistaminen sekd raportointijdriestelmadn jatkuva kehittdminen.
Siilin tytaryhtiGilld on omat taloushallintonsa, ja tytdryhtiot rapor-
toivat ulkoisen raportoinnin luvut kuukausittain emoyhtiélle emo-
yhtion ohjeistamalla tavalla. Konsernin talousosasto hoitaa kon-
sernin sisdisen ja ulkoisen laskennan sekd tarkastaa ulkoisen
raportoinnin ennen niiden toimittamista hallitukselle. Siili-konsernin
tytdryhtididen kirjanpito- ja siihen liittyvat tukitoiminnot on pdd-
osin ulkoistettu ulkopuolisille palveluntarjodiille, jotka raportoivat
suoraan konsernin talousosastolle mdadritettyjen raportointimal-
lien mukaisesti. Kaikissa konsernin yhtidissd kdytetddn yhtendistd
raportointimallia ja filikarttaa. Konsernin talousosasto ohjeistaa
tytdryhtiot puolivuosikatsausten ja tilinpddtosten laadinnasta seka
laatii konsernitilinpddtokset.

Riskien hallinta

Siilin hallitus vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta ja tehok-
kaasta jariestdmisestd. Siilin hallitus on hyvaksynyt riskienhallinta-
politikan, jonka avulla pyritddn tunnistamaan konsernin strate-
giset, operdtiiviset, taloudelliset sekd vahinkoriskit. Yhtio ottaa
toiminnassaan riskejd, jotka liittyvat sen strategiaan ja tavoitteiden
toteuttamiseen ja jotka ovat tasapainossa yhtion riskinotto-
kyvyn kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on ndiden riskialueiden
ennakoiva ja kokonaisvaltainen hallinta, jota kautta mahdolliste-
taan yhtion strategian ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen
hallitulla tavalla. Riskienhallinta on sisdllytetty osaksi yhtion like-
toimintaprosesseja. Riskit luokitellaan Siilissa strategisiin operatii-
visiin, taloudellisiin sekd vahinkoriskeihin.

Siilin merkittdvimmat riskit ja niiden olennaiset muutokset sekd
hallintatoimenpiteet raportoidaan Siilin hallituksen tarkastus-
valiokunnalle puolivuosikatsauksen ja tilinpddtoksen kdsittelyn
yhteydessd. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskien-
hallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraportointia.
Siilin hallitus kasittelee merkittdvimmat riskit, toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi sekd arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja
toimivuutta.

4. Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Yhtiéssd on konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto, jonka
jdriestdmisestd vastaa talousjohtaja. Kaytdnnon tarkastustoi-
minnassa kdytetddn apuna ulkopuolista tilintarkastusyhteisod.
Toiminto raportoi yhtion tarkastusvaliokunnalle sekd hallitukselle.
Tarkastusvaliokunta kuulee sisdisen tarkastuksen toteuttanutta
tilintarkastusyhteisdd sisdisen tarkastuksen tuloksista sekd seuraa
ja valvoo korjaavien toimenpiteiden toteutumista yhtiéssd.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion lakiasiat pitad luetteloa IGhipiiristd ja pitdd sen saatavilla
taloushallinnon henkiléstolle. Lahipiirille tiedotetaan saannolli-
sesti velvollisuudesta tuoda tietoon mahdolliset Lahipiiritoimet.
Lahipiiritoimet ovat hyvaksyttavid, kun ne ovat yhtion toiminnan
tarkoituksen ja yhtion edun mukaisia ja niille on olemassa liike-
taloudellinen peruste. Lahipiiritoimissa noudatetaan voimassa
olevaa lainsdaddntéd sekd Hallinnointikoodia. Ldhipiiritoimet
tehdddn tavanomaisin markkinaehdoin ja padtokset tehdddn
yhtién hyvdksymisohjeiden ja vakiintuneiden pddatoksentekoa
koskevien kaytantojen mukaisesti. Taloushallinto ja lakiasiat tunnis-
tavat, arvioivat ja seuraavat osana yhtién normaaleja prosesseja

Ldhipiiritoimia. Yhtion taloushallinto myds valvoo Léhipiiritoimia
osana yhtion tavanomaista raportointi- ja valvontaprosessia.
Yhtion Lahipiiritoimiin liittyvat asiat raportoidaan vahintddn kerran
vuodessa tarkastusvaliokunnalle. Yhtion Lahipiiritoimia koske-
vat tiedot julkistetaan vuosittain Yhtion konsernitilinp&dtoksen
liitetiedoissa.

Hallitus padattad Iahipiiritoimista, jotka eivat ole yhtion tavan-
omaista liketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupal-
lisin ehdoin.

L&hipiiritoimet valmistellaan huolellisesti ja padtdksenteossa tulee
ottaa huomioon esteellisyyssadnnokset.

Sisdpiirihallinto

Sisdpiiric koskevissa asioissa Siili noudattaa sovellettavan lainsad-
dénnon ja viranomaisohieistuksen lisciksi Helsingin porssin sisd-
piiriohjetta. Yhtion hallituksen hyvdksymd yhtion sisdpiiriohje kuvaa
yhtion sisdpiirihallinnon toimintatavat sekd tarkentaa yhtion sisd-
piirihallinnon toimintatapoja. Yhtién lakiasioista vastaava johtaja
on sisdpiirivastaava ja vastuussa sisdpiirihallinnosta.

Yhtio yllapitad pysyvaad sisdpiiriluetteloa. Lisdksi Siili pitdd hanke-
kohtaista sisdpiiriluetteloa sellaisista hankkeista, jotka ovat sisd-
piiritietoa. Jokainen henkild, joka saa hankkeeseen liittyvad sisa-
piiritietoa, merkitdn hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon. Sisd-
piiriluetteloon merkitylle henkildlle iimoitetaan kirjallisesti heidén
kuulumisestaan sisdpiiriluetteloon ja téstda johtuvista velvoitteista
sekd sisdpiirikauppoihin ja sisdpiiritiedon laittomaan ilmaisemi-
seen sovellettavista seuraamuksista.

Siililla markkinoiden vadrinkayttdasetuksen (MAR-asetus) mukai-
siksi johtohenkildiksi luetaan hallituksen jéisenet, toimitusjohtaja
sekd muu johtoryhma (Johtohenkil6t). Johtohenkildiden sekd heiddn
|ahipiiriinsd kuuluvien henkildiden on ilmoitettava Siilille ja
Finanssivalvonnalle kaikki heiddn omaan lukuunsa tekemdt Siilin
osakkeisiin tai vieraan pddoman ehtoisiin rahoitusvdlineisiin tai
niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvdlineisiin liittyvéit
liiketoimet viipymattd ja viimeistddn kolme (3) tydpdivad liketoimen
toteuttamisen jdlkeen.

Siililla Johtohenkilot sekd tietyt Siilin taloudellisen raportoinnin
valmisteluun osallistuvat henkil6t tai henkilét, jotka saavat sen
sisdllostd tiedon ennen sen julkistamista, eivat saa kdydd kaup-
paa yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla tai ryhtyd tiettyihin
muihin yhtion rahoitusvdlineisiin liittyviin liiketoimiin 30 vuorokau-
teen ennen yhtién puolivuotiskatsauksen tai tilinpadtéstiedotteen
julkistamista (ns. suljettu ikkunal). Suljeftu ikkuna padttyy julkistamis-
pdivan padattyessa.

Tilintarkastus

Ulkoisen tilintarkastuksen tehtdvand on todentaa, ettd tilinpdd-
tés antaa oikeat ja riittdvat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta filikaudella. Yhtion tilintarkastaja antaa yhtion
osakkeenomistaijille lain edellyttéman tilintarkastuskertomuksen
yhtion vuositilinpddtoksen yhteydessd. Tilintarkastaja valitaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa ja filintarkastajan toimikausi
kasittdd valinnan tapahtuessa meneillddn olevan ftilikauden
jo padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa.

Yhtion varsinainen yhtickokous valitsi 27.3.2019 filintarkasta-
jaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n (Y-tunnus 1805485-9),
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Leenakaisa Winberg.
KPMG:lle maksetut palkkiot vuoden 2019 konsernitilinp&dtoksessd
olivat lakis@dteisestd tilintarkastuksesta 125 tuhatta euroa sekd
tilintarkastukseen liittymdttomistda palveluista 11 tuhatta euroa.
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Palkka- ja

palkkioselvitys 2019 _

1. Palkitseminen

Siili Solutions Oyj:n (Siili) palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2019
on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antaman Suomen
listayhtididen Hallinnointikoodin 2015 mukaisesti. 1.1.2020 alkaen
Siili noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodia
2020. Suomen listayhticiden Hallinnointikoodi on saatavilla Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen internetsivuilta www.cgfinland.fi.

Yhti6 esittad tdssd selvityksessd hallituksen jasenille, toimitus-
johtajalle ja muulle johdolle tilikauden 2019 aikana maksetut palkat,
palkkiot ja muut taloudelliset etuudet suoriteperusteisina sekd
yhtion palkitsemista koskevan pddtoksentekojdriestyksen ja sitc
koskevat keskeiset periaatteet.

2. Palkitsemista koskeva
pddtoksentekojdrijestys

Seuraavassa on kuvattu yhtion hallituksen jdsenten, toimitusjoh-
tajan ja muun johtoryhmdn palkitsemisen pddtoksentekojdriestys.

Hallitus

Siilin varsinainen yhtiokokous padttad hallituksen ja sen valiokun-
tien jasenille maksettavista palkkioista ja muista taloudellisista
etuuksista vuosittain.

Toimitusjohtaja

Hallitus paattad hallituksen HR-valiokunnan esityksen perusteella
toimitusjohtajan palkitsemisesta. Toimitusjohtajan palkitsemista
arvioidaan vuosittain.

Muu johtoryhmd

Hallitus paattad hallituksen HR-valiokunnan esityksen perusteella
johtoryhmdan jdsenten palkitsemisesta. Toimitusjohtaja valmistelee
esityksen HR-valiokunnalle. Johtoryhmdén jGsenten palkitsemista
arvioidaan vuosittain.

3. Palkitsemista koskevat
keskeiset periaatteet

Seuraavassa on kuvattu yhtion hallituksen jGsenten, toimitusjohta-
jan ja muun johdon palkitsemisen keskeiset periaatteet.

Hallitus

Varsinainen yhtickokous 27.3.2019 pddtti, ettd hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa, varapuheenjoh-
tajalle 2 700 euroa kuukaudessa ja muille jasenille 1 800 euroa
kuukaudessa. Valiokuntien puheenjohtdiille maksetaan valiokun-
tatydstd 200 euroa kuukaudessa sekd valiokuntatydstd kokous-
palkkiona kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa/kokous. Lisdksi
hallituksen jdsenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaan-
nén mukaisesti.

Alkuvuoden palkkiot vuonna 2019 maksettiin varsinaisen yhtio-
kokouksen 26.3.2018 padatoksen mukaisesti. Palkkiot olivat samat
kuin ylla kuvatut 27.3.2019 padtetyt palkkiot.

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty hallitustydskentelysta
optioita, osake- tai muita palkkioita.

Toimitusjohtaja

Siilin toimitusjohtajana on 1.1.2019-31.10.2019 toiminut Timo
Luhtaniemi ja 1.11.2019-31.12.2019 Marko Somerma. Toimitus-
johtajan kompensaatio muodostuu peruspalkasta, joka sisdl-
tad autoedun, sekd asetettujen liiketoiminnallisten tavoitteiden
tayttymiseen liittyvdsta tulospalkkiosta ja pitkdaikaiseen kannus-
tinjdrjestelmadn liittyvistd yhtion optioista.

Toimitusjohtaja Timo Luhtaniemen tulospalkkion tavoiteosuus fili-
kaudella 2019 oli 59 % vuosipalkasta ja maksimi 100 % vuosi-
palkasta. Tulospalkkion tavoitteet pohjautuivat yhtion liikkevaih-
toon, kdyttokatteeseen (EBITDA) ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

Toimitusjohtaja Timo Luhtaniemi kuului lisciksi yhtion pitkan aika-
vdlin kannustinohjelmiin: optio-ohjelmaan vuosille 2016-2020
(2016A) sekd optio-ohjelmiin 2018A, 2018B ja 2018C, jotka on
kuvattu kohdassa 5. Hallituksen palkitsemiseen liittyvat valtuudet
ja niiden kaytto. Lisaksi toimitusjohtaja Timo Luhtaniemi osallistui
vuonna 2019 yhtion koko henkildstolle tarkoitettuun osakesddsto-
ohjelmaan 1.2.-31.10.2019. Toimitusjohtajasopimuksen pddttymi-
sen yhteydessd Timo Luhtaniemelle jdi optiot liittyen ohjelmaan
2016A sekd puolet ohjelmien 2018B ja 2018C optioista.

Toimitusjohtajalla on oikeus tydntekijdn eldkelain mukaiseen tyo-
eldkkeeseen. Yhtiollg ei ole lisdeldkevakuutusta toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtajalla on oikeus normaalin irtisanomisajan palkan
liséksi kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen
yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen. Irtisanomisaika on
molemmin puolin kuusi kuukautta.

Toimitusjohtaja Marko Somermalle ei ollut sovittu tulospalkkiota
1.11.-31.12.2019 vdliseltd ajalta, vaan ainoastaan peruspalkka.

Muu johtoryhmd

Yhtion muun johtoryhmén palkkaus perustuu peruspalkkaan ja
tulospalkkioon, jonka tavoiteosuus tilikaudella 2019 oli 30 % perus-
palkasta ja maksimiosuus 40 % peruspalkasta. Tulospalkkion
tavoitteet pohjautuivat yhtion liikkevaihtoon, kdyttokatteeseen
(EBITDA) ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

Osa johtoryhman jasenistd kuului lisdksi yhtion voimassa ole-
viin pitkén aikavdlin kannustejdrjestelmiin (optio-ohjelma) 2016A,
2018B, 2018C tai osakesddstoohjelmaan 2019A.

Johtoryhmdan jasenillé on oikeus tydntekijcin eldkelain mukaiseen
tyoeldkkeeseen. Yhtidlla ei ole lisdeldkevakuutusta johtoryhmdn
jasenille.

Johtoryhmdn jdsenilld on oikeus tydntekijdn eldkelain mukaiseen tys-
eldkkeeseen. YhtidlldeiolelisGeldkevakuutustajohtoryhmadnidsenille.

Johtoryhmdén j@senten johtajasopimusten irtisanomisaika on kuusi
kuukautta johtajan puolelta ja yhdeksdn kuukautta yhtion puolelta.

Erillistd erokorvausta ei ole sovittu. Lisdksi johtoryhman jasenillé
on kuuden kuukauden kilpailukieltosopimus, joka velvoittaa yhtion
maksamaan kuuden kuukauden ajan 60 % johtajan kiintedd palk-
kaa vastaavan kuukausittaisen korvauksen, mikdli yhtio edellyttad
johtajalta kilpailukieltoa tydsuhteen p&dttymisen jalkeen.

4. Palkitsemisraportti

Hallitus
Yhtion hallituksen jasenille tilikaudella 2019 maksetut palkkiot on
esitetty seuraavassa taulukossa:

Kokous-

Valio- palkkio
1.1.2019- Hallitus- kunnan valiokunta-
31.12.2019 EUR palkkio pi tyostd Yhteensd
Harry Brade,
puheenjohtaja 42000 2400 1500 45900
Anu Nissinen,
varapuheenjohtaja 32400 2400 2700 37500
Kati Hagros 21 600 1200 22 800
Patrik Sallner
(27.3.2019 saakka) 5400 300 5700
Marko Somerma
(273.2019-31.10.2019) 12600 600 13200
Yhteensa 125 000

Yhtion hallituksen puheenjohtajalle on 1.1.-31.12.2019 maksettu
3 500 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 2 700 euroa
kuukaudessa ja muille jésenille 1 800 euroa kuukaudessa.
Valiokuntien puheeniohtdijille on maksettu valiokuntatydstd 200
euroa kuukaudessa sekd valiokuntatydstd kokouspalkkiona kai-
kille valiokunnan jasenille 300 euroa/kokous.

Toimitusjohtaja

Tilikaudella 2019 toimitusjohtaja Marko Somermalle suorite-
perusteella kohdistetut palkat ja palkkiot 1.11.2019-31.12.2019
on esitetty seuraavassa taulukossa:

Marko Somerma - EUR 2019
Peruspalkka luontoisetuineen 42 340
Tulospalkkio 0
Yhteensa 42 340

Toimitusjohtaja Marko Somerma ei omistanut 31.12.2019 yhtion
osakkeita.

Timo Luhtaniemi - EUR 2019
Peruspalkka luontoisetuineen 225000
Tulospalkkio 93555
Yhteensa 318 555

Lisdksi entiselle toimitusjohtajalle suoritettiin irtisanomiseen liittyen
6 kuukauden palkka sekd 6 kuukauden palkkaa vastaava summa
erokorvauksena, yhteensd 270 000 euroa.

Edellisen toimitusjohtajan hallussa oli 31.12.2019 yhteensd 18 000
kannustinjdriestelmadn 2016-2020 (2016A) sekd optio-ohjelmaan
2018B liittyvic optio-oikeuksia 1200 sekd optio-ohjelmaan 2018C
liittyvic optio-oikeuksia 3 250.

Entinen toimitusjohtaja omisti 31.12.2019 644 yhtion osaketta; ja toimi-
tusjohtajan madrdysvaltayhteis6 Erina Oy 816 000 yhtion osaketta.

Muu johtoryhmd
Tilikaudella 2019 muulle johdolle suoriteperusteella kohdistetut
palkat ja palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa:

Muu johtoryhma - EUR 2019
Peruspalkka luontoisetuineen 1317025
Tulospalkkio 261 614
Yhteensa 1578 639

Muun johtoryhmdn hallussa oli 31.12.2019 yhteensd 87 000 kannus-
tinjdriestelmddn 2016-2020 (2016A) liittyvad optio-oikeutta,
optio-ohjelmaan 2018B liittyvic optio-oikeuksia 16 800 sekd optio-
ohjelmaan 2018C liittyvid optio-oikeuksia 22 000. Lisdksi muun
johtoryhmdn hallussa on 1 068 kannustinjdriestelmddn 2019A
liittyvad optio-oikeutta.

Kannustinjdriestelmdn osakeomistukseen liittyen muulla johto-
ryhmdallad on yhtioltd markkinaehtoinen korollinen yhteensd
226 958 euron suuruinen laina, jonka vakuudeksi on pantattu
heiddn omistamia yhtion osakkeita.

Tilikauden lopussa 31.12.2019 johtoryhmdin jGsenet omistivat joko
suoraan tai madrdysvaltayhteison kautta yhteensd 54 746 yhtion
osaketta.

5. Hallituksen palkitsemiseen
liittyvat valtuudet ja niiden kdyttaminen

Optio-ohjelma 2016A

Yhtiélla on avainhenkildiden kannustinjériestelmd, optio-ohjelma
2016-2020 (2016A). Osakkeen merkintdhinta on 7,50 euroa /
osake. Merkintdhinta perustuu osakkeen kdypddn arvoon, mikd
vastaa yhtién osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdagq
Helsinki Oy:ssd ajanjaksolla 9.5.-3.6.2016. Merkintdhinnasta
vdhennetddn vuosittain maksettavat osakekohtaiset osingot ja
pddoman palautukset siltd osin kuin jaettavien varojen madra
vuoden aikana ylittdd 50 prosenttia edellisen tilikauden nettotulok-
sesta. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika on
30.9.2019-31.12.2020. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden
merkintdaika ei kuitenkaan ala, ellei osakkeen 60 kaupankdynti-
pdivan vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd
ole vahintddn 14,50 euroa ajalla 1.1.2019-30.6.2020.

Optio-ohjelmat 2018

Siilin hallitus p&atti 20.4.2018 oftaa kéyttoon koko henkildston osa-
kesddstoohjelman ja siihen liittyvan optio-ohjelman (pois lukien
USA) (2018A) varsinaisen yhtickokouksen 26.3.2018 antaman val-
tuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintddn
50 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemddn yhtd monta
osaketta. Hallitus pddtti 24.1.2019 nostaa edellisen sddstokauden
mukaisten optio-oikeuksien 2018A enimmdismdadrad 50 000:sta
75 000:een kappaleeseen.

Siilin hallitus padtti 10.9.2018 oftaa kayttddn uuden avainhenki-
|6iden optio-ohjelman. Optio-oikeuksilla kannustetaan johtoa ja
avainhenkiltitd pitkdjanteiseen tyéntekoon omistaja-arvon kas-
vattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan joh-
toa ja avainhenkil6itd tydnantajaan. Optio-oikeuksia annetaan
yhteensd enintddn 100 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkit-
semddn yhteensd enintddn yhtd monta yhtién vutta tai sen hal-
lussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
Optio-oikeuksista 67 200 merkitddn tunnuksella 2018B ja 32 500
merkitddn tunnuksella 2018C.

Optio-ohjelma 2019

Siilin hallitus padtti 24.1.2019 vuonna 2018 perustetun SiiliX Share
-osakesddstoohjelman vudesta sadstokaudesta 2019-2020 ja sii-
hen liittyvastd optio-ohjelmasta. Uuden sadstokauden yksityiskoh-
dat ovat pddosin edellisen sddstokauden mukaiset. Hallitus padtti
optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2018
antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia annetaan yhteensd
enintddn 50 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemddn yhtd
monta osaketta.
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Hallitus

Johtoryhma

Hallitus_

Harry Brade
5.1969, DI, MBA

Hallituksen puheenjohtaja,
hallituksen jasen vuodesta 2016

HR valiokunnan puheenjohtaja

Lamy Oy, toimitusjohtaja

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittdvista
osakkeenomistaijista.

Osakkeita: 0*

* Harry Braden vaikutusvaltayhteisé Lamy
Oy omisti
31.12.2019 yhteensd 612 740 osaketta.

Anu Nissinen
5. 1963, KTM

Hallituksen varapuheenjohtaja,
hallituksessa vuodesta 2014

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
HR-valiokunnan jdsen

Digma Design Oy, toimitusjohtaja
Viestilehdet Oy:n toimitusjohtaja 1.2.2020
alkaen

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavistd
osakkeenomistaiista.

Osakkeita: 3 888

Kati Hagros
5.1970, DI, VIM

Hallituksen jéisen,
hallituksessa vuodesta 2016

tarkastusvaliokunnan jGsen
CDO, Aalto-yliopisto

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittdvistd
osakkeenomistaiista.

Osakkeita: 2 000

Siili Solutions Oyj:n hallituksen kokoonpano ja heiddn osake- ja optiomddrdnsd on esitetty 31.12.2019 tilanteen mukaisesti.
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Johtoryhma_

Marko Somerma
s. 1966, Tkl
Toimitusjohtaja

Osakkeita: 0
Optioita: 0

VGino Leskinen
s. 1971, Kauppatiet. yo
Liiketoimintajohtaija, Siili Auto

Osakkeita: 0
Optioita: 37 400

Aleksi Kankainen
s. 1977, KTM
Talousjohtaja

Osakkeita: 1397
Optioita: 6 934

Jarkko Malviniemi

s. 1977, medianomi

Liiketoimintajohtaja, New Solutions

Osakkeita: 12 000
Optioita: 8 400

Antti Kivkas
s. 1982, Bachelor of BA, 1B
Markkinointijohtaja

Osakkeita: 1169
Optioita: 5 000

Kari Pirttikangas
s. 1970, DI
Liiketoimintajohtaia, Siili One

Osakkeita: 16 000
Optioita: 26 400

Pasi Ropponen
s. 1973, Tradenomi
Liiketoimintajohtaja, Key Accounts

Osakkeita: 15 025
Optioita: 27 400

Kristiina Vainio (ent. Burtsoff)

s. 1974, KTM
Henkilostdjohtaja

Osakkeita: 2 000
Optioita: 12 400

Hanna Seppdnen Kristian Takala
s. 1974, OTM, LL.M (Tukholman yliopisto) s. 1979, insinoori
Lakiasiainjohtaja Liiketoimintajohtaja,

Osakkeita: 1267 Cloud Managed Services

Optioita: 2 934 Osakkeita: 0
Optioita: 0

Johtoryhmdn jéisenten ja heiddn madrdysvalta-
yhteisojensd omistamat Siili Solutions Oyj:n
osakkeet ja optiot 31.12.2019:

Siili Solutions Oyj:n johtoryhma on esitetty
31.12.2019 tilanteen mukaisesti.

Johtoryhmdn osake- ja optiomddrdt on esitetty
31.12.2019 tilanteen mukaisesti.
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Tietoja osakkeenomistaijille

Taloudellinen kalenteri
vuonna 2020 _

Vuosikertomus 2019 julkaistaan viimeistadn 3.3.2020 sdhkoisessa
muodossa yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.siili.com/fi.
Varsinainen yhtidkokous pidetddn 25.3.2020.

Puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.6.2020 julkaistaan 12.8.2020.

Hiljainen jakso

Siili noudattaa viestinndssadn hiljaista jaksoa, joka alkaa 30
pdivdid ennen puolivuotiskatsauksen ja tilinp&dtostiedotteen
julkistamista. Hiljaisen jakson aikana Siili ei kommentoi yhtion
taloudellista tilannetta, markkinoita tai tulevaisuuden nékymid.
Jakson aikana Siilin johto ei tapaa pddomamarkkinoiden tai
talousmedioiden edustaijia eikd ota kantaa yhtidn taloudellista
filannetta tai yleisia ndkemyksié koskeviin asioihin. Hiljaiset
jaksot on ndhtavilla Siilin verkkosivujen sijoittajakalenterissa.

Yhtiokokous

Siili Solutions Oyj jdriestdd varsinaisen yhtiokokouksen keski-
viikkona 25.3.2020 klo 15:00 Helsingissé monitoimi- ja juhla-
fila Amandassa, osoitteessa Eteldesplanadi 8, 00180 Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja ddnestys-
lippujen jakaminen aloitetaan kello 14:00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 13.3.2020 (yhtidkokouksen t&smdytyspdivd) rekiste-
réity Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilo-
kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistuksessa yhtickokouksen tdsmdytyspdivan jclkeen
tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtic-
kokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimadradn.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeis-
t&dn 20.3.2020 klo 10.00, mihin mennessé ilmoittautumisen on
oltava perilld.

Yhtickokoukseen voi ilmoittautua:

a) sdhkopostin kautta: yhtiokokous@siili.com;

b) puhelimitse: 010 281 9000, maanantai-perjantai
kello 9.00-12.00, tai

) kirjeitse: Siili Solutions Oyj, Yhtiokokous, Ruoholahdenkatu
21, 00180 Helsinki.

Hallintarekistersityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella
hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitd-
madn osakasluetteloon 13.3.2020 (yhtiokokouksen tdsmadytys-
paivd). Osallistuminen edellyttad lisdksi, ettd osakkeenomistaja
on ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmdadn osakasluetteloon viimeistédn 20.3.2020,
klo 10.00 mennessd. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tamd katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Osakkeenomistuksessa yhtickokouksen tésmdytyspdivan jcdlkeen
tapahtuneet muutokset eivdt vaikuta oikeuteen osallistua yhtio-
kokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimadradn.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd tilikaudelta 2019 vahvis-
tetun taseen perusteella yhtién voitonjakokelpoisista varoista
maksetaan osinkoa 0,26 euroa osakkeelta ja liséiosinkoa 0,10
euroa osakkeelta, eli yhteensd 0,36 euroa osakkeelta, noin 2,5
milioonaa euroaq, ja loppuosa jakokelpoisista varoista jdtetdan
omaan pddomaan. Osinko ja listiosinko maksetaan osakkeen-
omistajalle, joka on osingonmaksun tdsmdytyspdivand 27.3.2020
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn omistajaluetteloon.
Hallitus ehdottaa, ettd osinko ja lisdosinko maksetaan 3.4.2020.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajia pyydetddn ilmoittamaan muuttuneet yhteys-
tiedot kaikkiin niihin pankkeihin tai pankkiiriliikkeisiin, joissa osak-
keenomistajalla on arvo-osuustileja.

Sijoittajasuhteet

Toimitusjohtaja Marko Somerma
Puhelin: 050 518 1496

Sdhkoposti: marko.somerma@siili.com

Talousjohtaja Aleksi Kankainen
Puhelin: 040 534 2709
Sdhkoposti: aleksi.kankainen@siili.com

Johtaija, lakiasiat ja sijoittajasuhteet, Hanna Seppdnen
Puhelin: 045 635 7416
Sdhkoposti: hanna.seppanen@siili.com
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