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Toimitusjohtajan

katsaus

Vuosi 2017 oli Siilin historian paras, ja se jatkoi pitkdd, vahvan kasvun

ja tasaisen kannattavuuden perinnettdmme. Asiantuntijoidemme ja
asiakkaidemme saumaton yhteistyé ndkyy liikevaihtommme 19 %:n kasvuna
edelliseen vuoteen verrattuna ja kannattavuutemme jatkumisena tasaisena

suhteessa liikkevaihtoon (EBITDA 10 %). Saavutimme ohjeistuksemme mukaisen

kasvun ja kannattavuuden, vaikka j@imme toisen vuosipuoliskon rekrytointi-

tavoitteistamme.

Vuoden 2017 painopistealueitamme olivat kasvu yritys-
ostoilla ja kansainvdlistymisen vauhdittaminen sekd omien
prosessiemme ja osaamisen kehittdminen.

Kevddlla hankimme Oulun seudulta vahvaa 3D- ja lis6-
tyn todellisuuden osaamista Stormbit-yritysoston myata.
Joukkoomme liittyivat kevadlld myoés Suomen parhaat
ohjelmistoautomaation osaajat Omenia-yritysostossa.
Vuoden lopulla laajensimme toimintaamme Seindjoelle osta-
malla Comia Softwaren ohjelmistopalveluliiketoiminnan,
jonka henkiloston vankka osaaminen vahvistaa edelleen
Siilin palvelutarjoomaa. Kahden vuoden tauon jdlkeen
ndmd kolme yritysostoa aktivoivat jdlleen yhden strate-
giamme kulmakivistd: Seulomme jatkuvana prosessina
aktiivisesti yrityksid, joiden osaaminen laajentaa tai vah-
vistaa osaamisportfoliotamme ja joiden kulttuuri on yhteen-
sopiva Siilin kulttuurin kanssa. Ndistd parhaat pyrimme
jatkossakin liittdmadn osaksi Siilid ja yllGpitdmadn toista
kasvukanavaamme rekrytoinnin rinnalla. Epdorgaaninen
kasvu on my6s mahdollinen polku maantieteelliseen laaje-
nemiseen sekd Suomessa ettd kansainvdlisesti.

Kansainvdlisen liiketoimintamme osuus liikkevaihdosta
nousi 12 prosenttiin vuonna 2017, autoteollisuuden vahvan
kysynndn siivittdmand Saksassa ja etenkin Yhdysvalloissa.
Olemmekin positiivisten ndkymien johdosta avanneet loppu-
vuoden aikana kaksi uutta toimistoa ulkomaille. Perus-
timme Yhdysvaltoihin Detroitiin toimiston ollaksemme ldhelld
paikallisia asiakkaitamme. Avasimme Szczeciniin Puolan
toisen osaamiskeskuksemme, joka keskittyy autoteollisuuden
asiakkaidemme palvelemiseen. Uskomme kansainvdlisen
liketoimintamme kasvuvauhdin olevan jatkossakin koti-
maan kasvua voimakkaampaa.

Jatkuva parantaminen on yksi Siilin arvoista. Vuoden 2017
aikana keskityimme liiketoiminnan parempaan ohjaukseen
ja operatiivisen tyon tehostamiseen kehittdmallé monis-
tettavia osaamiskomponentteja. Lagjensimme myos Siili
Akatemian koulutustarjontaa uusille osaamisalueille, kou-
lutimme kymmenid Kisdllejd Mestareidemme opissa ja
kasvatimme osaamistamme varsinkin tekodlyn, ohjelmis-
toautomaation, ohjelmistorobotiikan, 3D-mallintamisen ja
lisatyn todellisuuden alueilla, joissa kaikissa on voimak-
kaasti kasvava kansainvdlinen kysyntd.

Digitalisaatioksi ristityn murroksen keskelld eri toimialo-
jen johtavat yritykset hakevat hyétyd Siilin ndkemyksestd
ja osaamisesta liiketoimintansa kehittdmiseen. Asiantun-
tijoidemme madrd on heiddn osaamisensa rinnalla tarked
kasvumme ajuri. Tavoitteenamme onkin olla toimialamme
halutuin tyopaikka tarjoamalla asiantuntijoillemme mielen-
kiintoisimpia asiakastoimeksiantoja ja monipuolisia mah-
dollisuuksia kehittyd ammattilaisena.

Strategiamme on osoittautunut toimivaksi. Kuluvan vuo-
den aikana kehitdmme edelleen johtamisrakenteitamme
ja palvelujamme, jotta pystymme tulevina vuosina jatka-
maan nopeaa kasvuamme ja parantamaan kannattavuut-
tamme sdilyttden kuitenkin organisaatiomme yrittdjchen-
kisen yrityskulttuurin. Pitkdaikaisen kasvutavoitteemme
mukaisesti arvioimme vuoden 2018 liikevaihdon olevan
66-72 miljoonaa euroa ja kdyttokatteen (EBITDA) 6,6-7,6
miljoonaa euroa.

Timo Luhtaniemi
Toimitusjohtaja
Siili Solutions Oyj

Vuosi 2017 oli Siilin
historian paras, ja
jatkoi pitkaa, vahvan
kasvun ja tasaisen
kannattavuuden
perinnettamme.
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Siili-kulttuuri_

Siili-yhteisémme koostuu lahjakkaista digitaalisen ajan kdsityoldisistd,

joita yhdistdd ylpeys ammattitaidostaan ja halu kehittdd omaa osaamistaan
jatkuvasti. Siilin kilpailukyvyn kannalta on Garimmadisen tarkedd ymmartad
alati muuttuvassa markkinatilanteessa asiakkaidemme nykyiset ja tulevat
osaamistarpeet sekd yhdistdd asiantuntijpidemme oppiminen ja kehittyminen
niihin. Siilin erityinen vahvuus on oikeanlainen johtaminen, jonka keskidssa
on heimoverkosto, jossa asiantuntijat kuuluvat osaamisensa kehittymisen
kannalta olennaisimpaan osaajayhteisdon ja saavat kehittymiseensd tukea

kollegoilta ja heimopdadillikbltadn.

Uskomme vahvasti Lean-ajatteluun ja jatkuvaan kehitta-
miseen. Kannustamme tydntekijditdmme ottamaan hen-
kilokohtaista vastuuta omasta oppimisestaan ja tuemme
heité kasvamaan oman alueensa vahvoina asiantuntijoina
ja laajentamaan rohkeasti osaamistaan uusille alueille.
Voimme tarjota yhden yrityksen sisdllé oppimispolkuija,
jotka poikkeavat totutusta. Tdmdn mahdollistaa yhtién
nopea kasvu ja laaja tarjoama. Tadmdan lisdksi meillé on
mahdollista osallistua osittain tai kokoaikaisesti kansain-
vdlisiin projekteihin ja tydskennellé hyvin erilaisten osaami-
salueiden kollegoiden kanssa. Siilin tydntekijilld on mah-
dollisuus kehittdd osaamistaan Siili Akatemian laadukkailla
kursseilla, joita tarjoamme myds ulkopuolisille osallistuiille.

Heimot

Siiliss@ esimiehet eivdit ole hallinnollisia prosesseja toteut-
tavia tiiminvetdjid vaan heimopddlliksitd; oman osaamis-
alueensa kehittdjid ja heimonsa valmentajia. Vuonna
2017 jatkoimme heimopdaadllikdiden pitkdjdnteistd valmen-
tamista inspiroiviksi ihmisten johtaijiksi. Keskityimme eri-
tyisesti coaching-taitojen oppimiseen ja harjoitteluun, ja
mddrittelimme mentorointimallin, jolla asiantuntijat voivat
tarjota toisilleen tukea kehittymiseen sddnndllisin spar-
rauskeskusteluin.

Heimopaddllikkdyhteisémme on aktiivinen ja innostunut
joukko, jolla on vahvan substanssiosaamisen lisdksi halu
johtaa heimoaan omalla esimerkillédn ja viedd liikketoimin-
taamme laajalla rintamalla eteenpdin. Heimot mdadritte-
livét vuonna 2017 olemassaololleen missiot ja tarkensivat
osaamisen kehittdmisen fokustaan kolmeen tarkeimpdadn
kompetenssialueeseen per heimo. Ndihin alueisiin yhtié
investoi merkittévén mddrdn koulutusbudijettia, jota hei-
mot saavat kdyttad itseohjautuvasti.

Henkilostotyytyvaisyys
Siililla henkildston hyvinvointia mitataan jatkuvasti. Vuonna
2017 tarkeimmdat mittarit olivat kuukausittainen Siilifiilis, eli

tyontekijd-NPS, sekd vuoden lopussa toteutettu Great Place
to Work-tutkimus (GPtW). NPS-kyselyyn vastaa noin puolet
Siileistd joka kuukausi, ja tulokset ovat olleet erittdin hyvid.
Vuonna 2017 Siilifiilis vaihteli 39:n ja 57:n valillg, keskiar-
von ollessa 47, mikd on erinomainen tulos NPS-mittarille.
Siilifiilis tarjoaa my&s helpon palautekanavan, jota tyon-
tekijdmme akfiivisesti kéyttivat yhteisten asioiden kehit-
t@miseen.

GPtW-tulos parani kolme prosenttiyksikkdd edellisvuo-
desta trendin jatkuen kolmatta vuotta nousujohteisena.
Avoimissa kommenteissa kiiteltiin erityisesti itseohjautu-
vuuden tukemista, yleistd tydilmapiirié ja mahdollisuuksia
kehittad osaamistaan Siililld. Kehittdmiskohteista tarkein
oli toimiston viihtyvyys, johon panostimme eri toimipisteis-
sdmme vuonna 2017 ja tyd jatkuu Helsingissd vuden toi-
mitilalaajennuksen my6td. Suuri osa Siileistd tyoskentelee
padasiallisesti asiakkaan filoissa, mutta haluamme hou-
kutella tyontekijoitdmme viettdmadn sadnnollisesti aikaa
toimistoillamme luomalla toimipisteistdmme viihtyisét kai-
kille tyontekijoillemme.

Rekrytointi ja tyonantajamielikuva

Rekrytoimme vuonna 2017 erittdin aktiivisesti, mutta asiakas-
kysynndstd johtuva rekrytointitarpeemme on edelleen
suurempi kuin rekrytointivauhti. Tavoitteenamme on suu-
rien rekrytointim@drien ohella huolehtia ensiluokkaisesta
kandidaatti- ja tyontekijdkokemuksesta. Rekrytointi on
haastavaa kilpailun parhaista osadijista kiristyessd enti-
sestddn, mutta rekrytointiamme vauhdittaa ensiluokkai-
sen rekrytointiosaamisemme lisdksi hyva tydnantajamieli-
kuva ja omien tydntekijoidemme suositukset.

Tyénantajana tunnettuutemme on kasvanut merkittavasti.
Universumin kesdlld 2017 toteuttaman tutkimuksen mukaan
Siili Solutions on Suomessa 10. halutuin [T-alan tydnantaja.
Sijoituksemme nousi kahdeksan sijaa edellisestd vuodesta,
joka osoittaa, ettd tekemdmme tyd sekd ulkoisen tunnet-
tuuden eteen, ettd sisdisesti kehittdmalla tuottaa tulosta.

Osaaminen Heimoa

kasityolaisyys

Kunnioitus

&

yhdessa
tekeminen

13 v.

Keskimadrdinen
tyokokemus

Aidinkielta

Lapinakyvyys

&
rehellisyys

Tehokkuus

jatkuva
parantaminen

Tyontekija NPS




"Siili on meidan pitka-
aikainen kumppani. Sen
mahdollistajana on ollut
erittain vahva tekninen
osaaminen, tekemisen
ratkaisukeskeisyys sekd
vusiutumiskyky."

Topi Laamanen
Vastuualuepdadllikkd, Maanmittauslaitos

MAAN-
MITTAUS-
LAITOS

"We were looking
for a vendor, but

found ourselves a
partner."

Jim Hasting
Operations Director, KONE
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"Finanssiala on valtavan
digitaalisen murroksen kourissa,
mikda on pakottanut myos

OPn ketteroittamadan omaa
kehittamistoimintaansa.

Siili on tdssad murroksessa

ollut erinomainen kumppani,
jolta loytyy osaqjia jokaiseen
ketterdn palvelukehityksen
rooliin."

Jukka Parkkinen
Osastonjohtaja, Kanavakehitys, OP

"Siililla on erittain
kovan luokan
ammattilaisia,
jotka suorittavat no

bullshit -asenteella
sen mita sovitaan."

Janne Vuorenmaa
Head of Production and Technology, Veikkaus

Kotimarkkinamme_

Suomessa Siili palvelee eri toimialojen suurimpia organisaatioita.
Jokaisella toimialalla digitalisaatio luo yrityksille muutospainetta ja tarpeen

kehittéd innovatiivisia liikketoimintamalleja ja palveluja seké vudistaa johtamis-
kaytdantojd ja tehostaa omia prosessejaan. Siili tarjoaa tdhdn ajankohtaiseen

haasteeseen kokonaisvaltaista tukea aina asiakasymmadarryksen kasvatta-
misesta ja palvelujen sekd prosessien suunnittelusta ndiden tekniseen
toteuttamiseen ja informaatiovirtojen hallitsemiseen. Sekd teknologiset
trendit ettd lainsddddnndn muutokset luovat kysyntdd télle osaamiselle.

Toukokuussa 2018 voimaan astuva EU:n tietosuoja-
asetus (GDPR) tuo uusia vaatimuksia jokaiselle yritykselle
joka kdsittelee henkilttietoja. Tamad on kasvattanut kysyn-
tad Siilin informaationhallinnan osaamiselle, kun yritykset
haluavat tuoda tietojdriestelmdnsd asetuksen vaatimalle
tasolle ja samalla jalostaa uutta arvoa kerddmdstdadn
asiakastiedosta. Tekodilyd soveltamalla, asiakkaan yksi-
tyisyyttd kunnioittaen voimme rdditéloida kustannustehok-
kaasti hyvin henkildkohtaisia palveluja.

Rahoitusalalla on suuria uhkia ja mahdollisuuksia alan
suurille toimijoille ja uusille yrittdijille. Erilaiset lohkoketju-
teknologiat ja virtuaalivaluutat ovat lisGdntyneet voimak-
kaasti, ja mahdollisilla sovellusalueilla spekuloidaan akdtiivi-
sesti, vaikka konkreettiset toteutukset suuremmassa mitta-
kaavassa vielé antavat odottaa itseddn. Vuoden alussa
voimaan astunut PSD2 direktiivi taas avaa pankkien rajo-
pinnat ulkopuolisille palvelujen kehittdijille ja lisda kilpai-
lua asiakkaista. Tassd murroksessa pankit ja vakuutus-
yhtiét turvautuvat Siilin asiantuntijoihin oman tulevaisuu-
tensa suunnittelemisessa ja tietojdrjestelmiensd moder-
nisoimisessa.

Julkinen sektori on merkittéiva asiakas Siilille, kun esimerkiksi
automatisoidaan manuaalisia prosesseja ja uudistetaan
vanhoja jdrjestelmid ohjelmistorobotiikkaa hyddyntéen,
luodaan uusia sdhkoisid palvelukanavia tai kehitetddn
innovatiivisia likkumisen ratkaisuja dlykkdissd kaupun-
geissa. Siilin ndkokulmasta julkinen sektori on muuttu-
nut vuosi vuodelta kiinnostavammaksi asiakkaaksi, kun
jattimdisiad projekteja on ilahduttavasti alettu pilkkomaan
pienempiin osiin sekd hyddyntdmadn ketterid kehitys-
menetelmid ja kokeilukulttuuria.

Teollisuusyritysten perinteiset liiketoimintamallit mullis-
tuvat, kun kone- ja laitemyynnistd siirrytdén palvelulike-
toimintaan. Jokaiseen laitteeseen voi jo kannattavasti lisatd
sensoreita, jotka kerddvat tietoa laitteen toiminnasta ja sen
kayttétavoista. Tdmdn ansiosta laitteen kayttdd analysoi-

malla voidaan myydd& optimoituja huoltopalveluja, jous-
tavaa kapasiteettia ja tdysin uvusia dataan perustuvia
palveluja. Myds etdhuollon mahdollisuudet kasvavat
lisdtyn todellisuuden (AR) teknologioiden yleistyessa.
Siilin palvelumuotoilun, 3D-mallinnuksen, liscityn todelli-
suuden, informaationhallinnan ja koneoppimisen asian-
tuntijat vievat 1Gpi tGtd muutosta Suomen suurimmissa
teollisuusyrityksissa.

Perinteiset palvelualat ovat digitalisaation ansiosta
suurten muutosten ddrelld. Kulkuvdlineet muuttuvat itse-
ndisemmiksi ja yksittdiset logistiikan toimijat menettd-
vat merkitystddn, kun toimitus- ja matkaketjut nousevat
keskioon. Mediat siirtyvét digiaikaan ja samalla muut
kuluttajatoimialat, kuten esimerkiksi teleoperaattorit, Idhe-
nevdt media-alaa. Kaupankdynti siirtyy verkkoon, jossa
kilpailu on kansainvdlistd. Namd& muutokset mahdollis-
taa kasvava datan mddrd ja sen innovatiivinen hyddyn-
tdminen, jossa Siili tukee asiakkaitaan.

Suomen [T-palvelumarkkinan koko vuonna 2016 oli noin
3,6 miljardia euroaq, josta digitaalisten palvelujen kehityk-
sen osuus oli noin 1,6 miljardia euroa. Kokonaismarkkina
kasvaa hitaasti, mutta Siilin palveluille relevantin digitaa-
listen palvelujen markkinan arvioidaan kasvavan nopeasti
eli noin 10-15% vuosivauhtia vuodesta 2016 vuoteen 2021.

Kokomme puolesta pystymme palvelemaan Suomen suu-
rimpia yrityksid kokonaisvaltaisesti toteuttaen moderneja
digitaalisia palveluja ja integroimalla ndmé& olemassa
oleviin tietojdrjestelmiin. Olemme toimintatavoiltamme yha
kefterd ja reagoimme suuria kilpailijoitamme nopeammin
jatkuvasti muuttuviin  asiakastarpeisiin.  Tastd syysta
uskomme jatkossakin voittavamme markkinaosuutta téssd
nopeasti kasvavassa segmentissa.

Markkinan koon ja kasvuarvion Idhde: Balance Consulting
& Valor, Finnish Market for Digital Business Development
2018
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Autoteollisuus

kasvattaa Siilia
kansainvalisesti

Kansainvaliset
markkinamme

Autoilu kokee tulevina vuosina transformaation, jollaista ei ole néhty
vuosisataan polttomoottorin syrjGytettyd hevoset. Muutos on jo alkanut.
Aiemmat yksinkertaiset autot ovat jatkossa yhteydessd toisiinsa ja
ympdristddnsd sekd oppivat ajattelemaan, ndkemdadn ja ajamaan
itsendisesti. Kuskin muuttuessa turhaksi herdd kysymys, mité autossa
matkan aikana tehdaan? Tassa Siili tulee mukaan kuvioon.

Kolme vuotta sitten padsimme palvelemaan autoteollisuu-
den ensimmadisid asiakkaitamme. Pienempdnd ja kefte-
rdmpdnd kuin perinteiset toimijat ndimme tilaisuutemme
uudistaa auton ohjaamo vastaamaan digitalisaation vaa-
timuksia ja mahdollisuuksia.

Ohjaamo on auton hermokeskus. Analogisessa maail-
massa se oli varsin yksinkertainen kaasun, jarrun, vaih-
teiston, ohjauspyoérdn ja mittareiden yhdistelmad. Autoi-
lun kulta-aikana 50- ja 60-luvuilla Pininfarina suunnitteli
Ferrarille yksinkertaisen elegantteja ja toimivia ratkaisuija,
joiden kayttokokemus veti vertoja Applen t&mdn pdivén
tuoftteisiin. Ohjaamoissa tdmd kokemus ei kuitenkaan sdi-
lynyt, kun digitaalinen elektroniikka alkoi vallata markkinaa.
Ohjaamon tarkoitus hamdrtyi. Oliko se komentokeskus
ensisijaisesti ja viilhdekeskus siing sivussa, vai toisinpdin?
Ja minka takia kayttokokemus jdi vuosia jdlkeen dlypuhe-
limista? Ympdristossd, jota madrittad like, ohjaamon kehi-
tys seisoi paikallaan.

Tamad ei voinut jatkua. Digitalisaation vallatessa maail-
maa jonkun oli suunniteltava ohjaamo tdysin uusiksi. Siilin
asiantuntijoilla Suomessa, Puolassa, Saksassa ja Yhdysval-
loissa oli vahva ndkemys, ettd ohjoamosta taytyy kehittya
erilaisia palveluja hallinnoiva keskus, eikd vain navigaa-
tio- ja viihde-kayttoliittymd. Sen tulee olla Gdniohjausta tot-
televa, ympdristoonsd yhteydessd oleva data-alusta sekd
tyopaikan ja kodin henkilokohtainen jatke. Kuten dlypu-
helimissakin, tdrkeintd ei olisi laitteisto vaan ohjelmisto.

Tand pdivand asiantuntijamme ovat autonvalmistajien
ja heiddn verkostonsa luotettuja kumppaneita. Teknolo-
giagosaamisemme Kanzi, Ul.cockpit, Qt, Apple CarPlay,

Android ja HTML5 tyokaluista seké vahva design ja 3D-
mallinnusosaamisemme ovat avainasemassa moder-
nien ohjaamoijen ja kayttoliittymien suunnittelussa. Palve-
lemme asiakkaitamme Saksassa ja Yhdysvalloissa osaa-
miskeskuksistamme Puolassa ja Suomessa. Ldhes koko
kansainvdlinen likevaihtomme tulee autoteollisuudesta
ja vahvojen kasvundkymien ansiosta tulemme panosta-
maan tdhdn toimialaan jatkossakin. Viime vuoden lopulla
avasimme uudet toimistot Yhdysvaltojen Detroitiin ja
Puolan Szczeciniin.

Vuosikymmenten ajan autot ovat mddrittdneet identiteet-
tejd ja luoneet vapauden ja ilon tunteita. Tanddn Siilin kdsi-
tyoldiset luovat auton ja ihmisen vdlille seuraavan sukupol-
ven yhteyttd, jossa auto alkaa ajatella ja vuorovaikuttaa.
Ndemme tulevaisuuden itsendisesti toimivan auton avaa-
van tdysin vusia ilon ja vapauden kokemuksia, joissa digi-
taalisuus kohtaa reaalimaailman 120 lasissa.

€6,7M

Kansainvalinen liikevaihto
(€3,8M 2016)

12 %

Kansainvalisen liikevaihdon osuus
(8% 2016)




Palvelumme

Design

Liiketoimintamuotoilusta ja
palvelumuotoilusta Idhtien
suunnittelemme uusia asiakas-
kokemuksia ja kayttéliittymid
ketterdisti prototypoiden ja loppu-
kayttajad jatkuvasti kuunnellen.

Teknologia

Teknologiariippumaton ohjelmisto-
kehityksemme toteuttaa ketteric
menetelmid, pilviteknologiaa ja
automaatiota hyddyntden luotettavia
sovelluksia kaikille alustoaille.

Data

Ldhestymme informaationhallintaa
kokonaisvaltaisesti, varmistamalla
laadukkaan datan ja luotettavat
integraatiot, joiden pdadlle luomme
koneoppivia sovelluksia, sekd
automatisoimme prosesseja.

Design Thinking

Design-ajattelun keinoin kuuntelemme
loppukdyttdjad, tunnistamme oikean
ongelman tai mahdollisuuden ja
valitsemme siihen parhaan ratkaisun.

Yhdessa tekeminen

Tekemalla tyotd ja kommunikoimalla
fiiviisti yhdessa asiakkaan, loppu-
kayttdjien ja muiden sidosryhmien
kesken varmistamme ldpindkyvyyden
ja halutun lopputuloksen.

Lean

Lean-filosofiaa noudattamalla ja
iteratiivisesti ketterilld menetelmilla
kehittdmalla reagoimme jatkuvaan
muutokseen ja varmistamme parhaan
mahdollisen lopputuloksen.

Siili yhdistaa strategisen liiketoimintanékemyksen, luovan datavetoisen suunnittelun,
tehokkaan teknisen toteutuskyvyn ja informaationhallinnan osaamisen ketterdksi
kokonaisuudeksi. Yhdessd asiakkaidemme kanssa kehitdmme kestdvia ratkaisuja

Tarjoomamme jakautuu kolmeen alueeseen: Design, Teknologia ja Data, joissa kaikissa
edustamme alan johtavaa osaamista. Asiakastyétdmme ohjaa kolme tekemisen tapaa:
Design Thinking, Yhdessa tekeminen ja Lean, joita saumattomasti soveltamalla pystymme
datavetoiseen liiketoiminnan digitalisointiin sekd luomme eldmadd helpottavia kokemuksia toimimaan suuria kilpailijoitamme asiakasl@htéisemmin, Idpindkyvémmin ja joustavammin.
uusilla digitaalisilla palveluilla. Teknologiariippumaton arkkitehtuurindkemyksemme Omistautuneena kumppanina toimimme asiakkaidemme liiketoiminnan vauhdittajana ja
varmistaa uvusien digitaalisten palveluiden integroinnin parhaalla mahdollisella tavalla digitaalisen ympdriston uudistajana.

olemassa olevaan tietojdriestelmadn.



Panostamme
kansainvaliseen
palvelukehitykseen,
jotta olemme

etulinjassaq,

myos tulevaisuudessa_

Vuonna 2017 Siili valittiin TESTOMAT -projektiin, joka on osa Euroopan laajuista
ITEA3 -ohjelmaa. Tekes tukee Siilin tutkimusty6td Team Finland Teollinen
Internet -ohjelman puitteissa. Projektin aikana vuosina 2017-2020 Siili tutkii,
kehittad ja tuotteistaa ohjelmistoautomaation, koneoppimisen ja tekodlyn
menetelmid, tyokaluja ja palveluja, sekd pyrkii kasvattamaan kansainvdlisia
asiakkuuksia ndillé tarjooma-alueilla.

TESTOMAT-konsortiossa mukana olevat Saksassa toimivat
autoteollisuuden yritykset ovat Siilin nykyisen kansainvdélis-
tymisstrategian kannalta arvokkaita kumppaneita. TGman
lisciksi projektissa tehdddn yhteistyotd myds suurten kofi-
maisten ja kansainvdlisten teollisuusyritysten sek& akatee-
misten toimijoiden kanssa.

Siili valittiin my&s yhtend harvoista yrityksistd mukaan Los
Angelesin yliopiston (UCLA) maineikkaaseen kansain-
vdlistéd kasvua rakentavaan ohjelmaan (Global Access
Program - GAP).

Siilin kansainvdlistymisen kérkend on ollut autoteollisuus
Saksassa, ja olemme laajentaneet palveluvientiGmme

samassa asiakassegmentissd Yhdysvaltoihin. T

man kautta saimme arvokasta apua ja vusia ndkdkulmia
kansainvdlistymisstrategiamme hiomiseen erityisesti Yhdys-
valtojen osalta.

Vuonna 2017 Siili hyvaksyttiin myds Tekesin Liideri-ohijel-
maan, jonka tavoitteena on pk-yritysten viennin kaksinker-
taistaminen vuoteen 2020 mennessd.

Kansainvdlistymisstrategian tarkentamisen lisdksi Siili
tavoittelee ndiden ohjelmien kautta myds tekodly-, ohjel-
mistorobotiikka- sekd 3D-osaamisen kehittdmistd. Nama
osaamisalueet, joita Siili tuki vuonna 2017 Stormbit- ja
Omenia-yritysostoin, ovat tarkeitd Siilin kasvun tukijalkoja.

Osaamisalueidemme kehitys

Siili ndkee
paivanvalon

Informaation-
hallinta

Alykds auto /
Esineiden Internet

Design Thinking

3D/ AR/ VR
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Integraatiot

Kayttajakeskeinen
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Mita seuraavaksi
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Hallituksen toimintakertomus 2017

Tilikausi 2017 lyhyesti_

Siili Solutions -konsernin liikevaihto kasvoi 19,4 % tilikaudella 2017 ollen 57 810 (2016:

48 415) tuhatta euroa. Yhtion kayttokate (EBITDA) oli 5 771 (4 770) tuhatta euroa eli 10,0 %
(9,9 %) liikevaihdosta ja tilikauden tulos oli 3970 (3 180) tuhatta euroaq, jossa kasvua 24,8 %.
Vuoden 2017 aikana tehtiin kolme yritysostoa, joiden kautta tulleen liikevaihdon osuus oli
konsernissa noin 1926 (0) tuhatta euroa ja kayttékatteen (EBITDA) noin 568 (0) tuhatta
euroa. Liiketoiminnan muut kulut sisdlsivat yrityskauppoihin liittyvid asiantuntija- ja jaries-
telykuluja yhteensd 121 tuhatta euroa. Jalkimmadiselld puolivuotiskaudella yhtién liikkevaihto
kasvoi 17,4 %, kayttokate (EBITDA) 17,6 % ja katsauskauden tulos 20,7 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkildstén madrd vuoden lopussa oli 563 (440), jossa kasvua edelliseen

vuoden loppuun verraten 28,0 % (19,6 %).

LIIKEVAIHTO JA TULOKSEN KEHITYS

Tilikaudella 2017 konsernin liikevaihto kasvoi 19,4 % (15,6 %) edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Euromddrdisesti liike-
vaihto kasvoi 9 395 tuhatta euroa ollen yhteensd 57 810 (48 415)
tuhatta euroa. Jalkimmdiselld puolivuotiskaudella 7-12/2017 kon-
sernin liikevaihto kasvoi 17,4 % (16,8 %) edellisen vuoden vastaa-
vaan gjanjaksoonverrattuna. Vuoden 2017 aikana tehtiin kolme yritys-
ostoq, joiden vaikutus tilikauden liikevaihtoon oli noin 1926 (0) tuhatta
euroq, ja vaikutus kohdistui pddosin toiselle puolivuotiskaudelle.

Yhtién ulkopuolisten palveluiden kdytdstd aiheutuneet alihankinta-,
palvelin- ja lisenssikustannukset olivat 10 097 (7 846) tuhatta euroa
ollen 17,5 % (16,2 %) likevaihdosta. Tydsuhde-etuuksista aiheu-
tuvat kulut ajanjaksolta olivat yhteensa 35 149 (30 384) tuhatta
euroa, mikd oli 60,8 % (62,8 %) likevaihdosta. Henkiloston
madra tilikauden lopussa oli 563 (440), jossa oli kasvua edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 28,0 % (19,6 %). Yritys-
ostojen mukana yhtiéon siirtyneiden tyontekijdiden osuus hen-
kilostén kasvusta oli reilu kolmannes eli 48 henkil6d 123 henki-
|6std. Ulkopuolisten palveluiden kdytostd ja henkildstdstd synty-
neet kokonaiskustannukset suhteessa likevaihtoon olivat hieman
alle edellisvuoden tason ollen 78,3 % (79,0 %). Liiketoiminnan muut
kulut olivat 6 952 (5 464) tuhatta euroa ollen 12,0 % (11,3 %) like-
vaihdosta. Liiketoiminnan muut kulut sisdlsivat yrityskauppoihin
liittyvid asiantuntija- ja jdriestelykuluja yhteensd 121 tuhatta euroa.

Konsernin kdyttokate (EBITDA) tilikaudella 2017 oli 5 771 (4 770)
tuhatta euroa eli 10,0 % (9,9 %) likevaihdosta. Yritysostot paran-
sivat konsernin kdyttokatetta (EBITDA) 568 tuhatta euroa ja yritys-
kauppoihin liittyvat asiantuntijakulut huomioiden nettovaikutus oli
448 tuhatta euroa. Jalkimmdisen puolivuotiskauden EBITDA oli
3 417 (2 906) tuhatta euroa eli 11,9 % (11,8 %) liikevaihdosta. Yhtio
paransi koko vuoden kannattavuuttaan jdlkimmdiselld puolivuotis-
kaudella. My&s edelliseen vuoteen ndhden euromddrdinen kaytto-
kate (EBITDA) kasvoi 17,9 % (31,8 %). Koko vuoden liikevoitto
oli 5 010 (4 144) tuhatta euroa. Nettorahoituskulut véhenivét
edellisvuoteen verrattuna, koska vuonna 2017 hankittujen liiketoi-
mintojen ehdollisia lisékauppahintoja ei diskontattu, eikd laskennal-
lisia diskonttokorkoja raportfoitu rahoituskuluissa. Voitto ennen veroja
oli 4 993 (4 019) tuhatta euroq, jossa oli kasvua 24,2 % (27,2 %)
edelliseen filikauteen, ja osakekohtainen tulos oli 0,57 (0,48) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 33 861
(30 596) tuhatta euroa. Yhtion omavaraisuusaste oli 62,5 % (61,2 %),

sijoitetun pddoman tuotto 24,7 % (24,2 %) ja nettovelkaantumis-
aste -39,3 % (-47,5 %).

Tilikaudella 2017 konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 4 856 (5 156)
tuhatta euroa, ja se muuttui -5,8 % (26,1 %) edelliseen vuoteen ver-
raftuna. Jalkimmadiselld puolivuotiskaudella liikketoiminnan raha-
virta oli 3 159 (6 197) tuhatta euroa. Investoinnit tilikauden aikana
olivat -3 271 (1 747) tuhatta euroa. P&dosin investoinnit koostui-
vat Stormbit-, Omenia- ja Comia-yrityshankinnoista. Investointien
loppuosa kohdistuu aineelliseen kayttéomaisuuteen sekd liiketoi-
minnan ohjausjdriestelmdn vudistamishankkeeseen.

Rahoituksen rahavirta oli -2 354 (1 400) tuhatta euroq, joka muo-
dostui pddosin tilikaudelta 2016 maksetuista 2 076 (1 410) tuhan-
nen euron osingoista.

Tilikauden lopussa konsernin likvidit rahavarat olivat 8 954
(9 718) tuhatta euroaq, lisdksi yhtidlla oli kdyttamatonta tili-
limiittici 1 500 tuhatta euroa. Yhti6llg oli tilikauden lopussa korollista
velkaa yhteensd 778 (1166) tuhatta euroq, josta lyhytaikaista 390
(390) tuhatta euroa.

YRITYSOSTOT JA SUUNNATUT OSAKEANNIT

Yhtio toteutti ensimmdaisen puolivuotiskauden aikana kaksi
yritysostoa sekd yhden suunnatun osakeannin. Ensimmdisessd
yritysostossa yhtié hankki 18.5.2017 allekirjoitetulla sopimuk-
sella Stormbit Oy:n 3D-, AR- ja VR-liketoiminnan. Stormbit on
Suomen kokeneimpia 3D-osaamisen sekd virtuaali- ja lisdtyn
todellisuuden ratkaisujen toteuttajia. Liiketoimintakaupan yhtey-
dessd Stormbitiltd siirtyi Siilin Oulun toimistoon 13 tyontekijdd.
Yritysosto vahvisti Siilin asemaa entisestdén muun muassa
3D-osaamisen hyddyntdmisessd, autojen digitaalisten mitta-
ristojen ja kayttoliittymien kehittdmisessd, lisdtyn todellisuuden
(augmented reality) ratkaisuissa sekd tukee kansainvdlistd
kasvua kaiken internet (internet of everything) -osaamisen
laajentamisen kautta. Yritysoston my6td Siilin Oulun yksikosta
tuli yhtion 3D-osaamisen ja lisdtyn todellisuuden osaamiskeskus.
Liiketoimintakaupan toteuttamishetkelld 18.5.2017 maksettiin
kauppahintana liketoiminnasta 150 tuhatta euroa. Lisdksi yritys-
kaupan ehdot sisdlsivat ehdollisen lisdkauppahinnan, joka
mdadrdytyi liiketoiminnan vuoden 2017 kasvun ja kannatta-
vuuden perusteella ja toteutui 30 tuhannen euron suuruisena.
Stormbit-liketoiminnan vaikutus Siili Solutions -konsernin liike-
vaihtoon oli 180 tuhatta euroa ja likevoittoon 42 tuhatta euroa.
Jos hankinta olisi toteutettu 1.1.2017, konsernin likevaihto olisi ollut
58 140 tuhatta euroa ja liikevoitto 5 003 tuhatta euroa.

Yhtié hankki 31.5.2017 allekirjoitetulla sopimuksella ohjelmisto-
automaatioon erikoistuneen Omenia Oy:n koko osakekannan. Omenian
ydinosaaminen vahvistaa yhtién ja sen asiakkaiden ohjelmisto-
kehityksen prosessiosaamista ja myos edellékavijyytta ohjelmistorobo-
tiikassa. Omenia on kasvanut nopeasti ja kannattavasti yhdeksi maan
arvostetuimmista ohjelmistokehityksen prosessien automatisoinnin
osadaijista. Yhtion palveluksessa oli kaupantekohetkelld 28 henkiloa.
Omenia raportoitiin osana Siili Solutions -konsernia 1.6.2017 alkaen.

Omenia-yrityskaupan toteuttamishetkelld 31.5.2017 maksettiin
kauppahintana 2,1 milioonaa euroq, joka sisdlsi korvausta oste-
tun yhtion kassasta noin 0,4 milioonaa euroa. Toteuttamishetken
kauppahinnasta noin 40 % maksettiin Siili Solutions Oyj:n osakkeilla
ja annettavat uudet osakkeet vastasivat noin 1,2 % Siili Solutions
Oyj:n osakemddrdstd ennen uusien osakkeiden antamista. Kaupan
kdteisvastike rahoitetaan Siilin kassavaroista. Kauppahinnan osa-
keosuuden suorittamiseen liittyen yhtion hallitus pdadtti 31.5.2017
suunnatusta osakeannista Omenia Oy:n myyijille. Suunnatussa osa-
keannissa tarjottiin merkittévaksi kauppakirjan ehtojen mukaisesti
81 949 uutta osaketta merkintdhintaan 10,25 euroa osakkeelta,
mikd& vastasi Siili Solutions Oyj:n osakkeen kaupankdyntimddrilla
painotettua keskiarvoa ajanjaksolla 3.4.-26.5.2017. Omenia Oy:n
omistajat sitoutuivat omistuksensa osalta Siili Solutions Oyj:n osak-
keita koskevaan luovutusrajoitukseen. Uudet osakkeet merkittiin
samassa yhteydessd ja niiden merkintdhinta katsottiin maksetuksi
kauppakirjan ehtojen mukaisesti apporttina luovutettavilla Omenia
Oy:n osakkeilla. Merkintdhinta uusista osakkeista, 840 tuhatta
euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan Siili Solutions Oyj:n sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon. Pddtds suunnatusta osake-
annista perustui varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2017 hallituk-
selle myéntamadn osakeantivaltuutukseen. Osakeanti liittyi yhtion
strategiaa tukevan yritysoston toteuttamiseen, joten Siili Solutions
Oyj:n osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle
oli yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Omenia Oy:n osakekaupan ehdollinen lisdkauppahinta madrdytyi
Omenia Oy:n 30.9.2017 pddttyneen tilikauden kasvun ja kannatta-
vuuden perusteella ja foteutui tdysimdadrdisesti 1578 tuhannen euron
suuruisena. Hankitun liiketoiminnan vaikutus Siili Solutions -konser-
nin liikevaihtoon oli 1716 tuhatta euroa ja liikevoittoon 519 tuhatta
euroa. Jos hankinta olisi toteutettu 1.1.2017, konsernin liikevaihto
olisi ollut 60 886 tuhatta euroa ja likevoitto 5 938 tuhatta euroa.

Yhtio hankki toisella vuosipuoliskolla Comia Software Oy:n ohjelmisto-
palveluliketoiminnan, jonka henkiléstén vankka osaaminen
edelleen vahvistaa Siilin palvelutarjoomaa. Kauppakirja alle-
kirjoitettiin 29.11.2017, ja Comian 7 tyontekijad siirtyi 1.12.2017
vanhoina tyéntekijéing Siili Solutions Oyj:lle. Siilin  merkittéva
asiakas, Maaseutuvirasto, sijaitsee Seindjoella. Liiketoiminta-
kaupan seurauksena Siilin liketoiminta lagjeni Maaseutu-
viraston sijaintipaikkakunnalle ja Siili pystyy palvelemaan entistd
paremmin ja paikallisesti merkittGvad asiakastaan.  Liiketoi-
mintakaupan toteuttamishetkelld  29.1.2017 liiketoiminnasta
maksettiin kauppahintana 300 tuhatta euroa. Liiketoiminta-
kaupan ehdot eivat sisdltdneet ehdollista lisdkauppahintaa.
Hankitun liketoiminnan vaikutus Siili Solutions -konsernin likevaihtoon
oli 30 tuhatta euroa ja likevoittoon 5 tuhatta euroa. Jos hankinta olisi
toteutettu 1.1.2017, konsernin likevaihto olisi ollut 58 169 tuhatta euroa
ja liikevoitto 5 077 tuhatta euroa. Jalkimmdisen puolivuotiskauden
aikana yhtio ei toteuttanut suunnattuja osakeanteja.

Stormbit-, Omenia- ja Comia-yrityshankintojen kdteis- ja osake-
vastikkeet (sisdltden ehdolliset lisdkauppahinnat) olivat tilikauden
2017 aikana yhteensd 4 158 (0) tuhatta euroa. Yrityshankinnoista
aiheutuneet asiantuntija-, transaktio- ym. kulut, 121 (0) tuhatta
euroaq, sisdltyvat katsauskauden laajan tuloslaskelman liiketoi-
minnan muihin kuluihin. Hankittujen yhtididen varojen ja vastatta-
vaksi oteftujen velkojen kdyvat arvot olivat hankintahetkelld 1216
(0) tuhatta euroaq, joka sisdlsi 610 (0) tuhatta euroa kdyvan arvon
kohdistuksia asiakassuhteisiin. Muuten yrityshankintojen nettova-
rojen kirjanpitoarvojen katsofttiin vastaavan niiden kdyp&d arvoa.
Likearvoa yrityshankinnoista muodostui 2 942 (0) tuhatta euroa.
Likearvo koostuu omaisuuseristd, jotka eivét ole erikseen erotet-
tavissa, kuten synergiaedut ja osaava henkilésto.

HENKILOSTO, JOHTO JA HALLINTO

Henkiloston madrd tilikauden lopussa oli 563 (440), jossa oli kas-
vua edellisvuoden vastaavan ajanjakson loppuun 123 henkilod
eli 28,0 % (19,6 %). Tilikauden aikana henkildston lukumadré oli
keskimadrin 502 (404).

Varsinainen yhtiékokous 30.3.2017 vahvisti hallituksen jdsen-
ten lukumadrdksi viisi (5). Hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen
Timo Luhtaniemi, Anu Nissinen, Bjorn Mattsson, Kati Hagros ja
Harry Brade. Yhtiokokouksen jdlkeen valittomdsti pidetyssa halli-
tuksen jdrjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Timo
Luhtaniemi. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jdse-
niksi valittin Timo Luhtaniemi (puheenjohtaja), Kati Hagros ja
Harry Brade. Tarkastusvaliokunnan jdseniksi valittiin Anu Nissinen
(puheenjohtajal), Bjorn Mattsson ja Harry Brade.

Yhtion johtoryhmddn kuuluivat katsauskauden lopussa: Seppo Kuula
(toimitusjohtaja), Samuli Siliamdki (talousjohtaja), Kari Pirttikangas
(operatiivinen johtaja), Pasi Ropponen (myyntijohtaja), Erkka Niemi
(teknologiajohtaja, palvelukehitys) sekd Kristiina Burtsoff (henki-
16stéjohtaja). Katsauskauden aikana yhtion johtoryhmdssa aloitti
Kristiina Burtsoff 1.3.2017. Johtoryhmdistd jcivat pois Markku Seraste
(liiketoimintajohtaja) 26.2.2017, Perttu Monthan (johtaja, projektiliike-
toiminta ja jatkuvat palvelut) 31.5.2017 sekd Seppo Kuula (toimitus-
johtaja) 31.12.2017 heiddn siirtyessd toisten tydnantajien palveluk-
seen. Yhtio tiedotti 18.12.2017 kansainvdlisten toimintojen johtaja
VainG Leskisen aloittavan yhtion johtoryhmdssd 1.1.2018 alkaen.

Timo Luhtaniemi j@i pois yhtién hallituksesta ja siirtyi 1.1.2018 yhtion
hallituksen puheenjohtajasta yhtion toimitusjohtajaksi. Yhtion
hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Timo
Luhtaniemen sijalle Harry Braden, joka aloitti sekd hallituksen
puheenjohtajana ettd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajana 1.1.2018.

Yhtion ftilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab
(Y-tunnus 1805485-9), jonka pddvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Toni Aaltonen.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous

Siili Solutions Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2017
Helsingissd. Yhtiokokous vahvisti tilikauden 2016 tilinpadtdksen ja
konsernitilinpddtoksen, mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle vastuuvapauden ja pddtti jakaa osinkoa 0,30 euroa/osake
eli yhteensd 2 076 tuhatta euroa.

Yhtiokokous pddtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn enintddn
480 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessd tai useammassa
erdssd yhtion vapaalla omalla pddomalla. Osakkeet hankitaan
muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suh-
teessa Nasdaq Helsinki Oy:n jdriestdmdssa julkisessa kaupan-
kdynnissd hankintahetken markkinahintaan. Hallitus pdadttad
omien osakkeiden hankkimisen muista ehdoista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pddttymiseen
saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2018 asti. Valtuutus kumoaa
aikaisemmat kayttdmattomat hankintavaltuutukset.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pddattdmadn osakeannista sekd
osakeyhtiolain 10 luvun 1 &:n tarkoittamien osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa
erdssd, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osak-
keiden mddrd, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet, voi olla yhteensd enint&dn 750 000 osaketta.
Hallitus voi padttad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituk-
sen pddttdmadn kaikista osakeannin sekd osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien
oikeuden osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poikkeami-
seen. Valtuutusta voidaan kdyttdd yhtion taseen ja rahoitusase-
man vahvistamiseen, yrityskauppojen kauppahintojen suoritta-
miseen, kannustinjdrjestelmissd tai muihin hallituksen pddttamiin
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tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen pddttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2018
asti. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttdmattomat osakeantia
ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset, pois lukien edelld
mainittuun osakkeiden lukumaddrdn lisddmiseen maksuttomalla
osakeannilla tarkoitettu valtuutus. Saamansa osakeantivaltuu-
tuksen nojalla hallitus padtti tilikauden aikana toteutetun Omenia
-yritysoston kauppahinnan suorittamiseen liittyen yhteensd 81949
osakkeen suunnatusta osakeannista.

OSAKE JA OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Yhtiollé on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhdenmukai-
set oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita oli 31.12.2017 kauppa-
rekisteriin merkittynd 7 000 316. Yhtion tai sen tytdryritysten hal-
lussa ei ole omia osakkeita katsauskauden pdadttyessd. Yhtion
hallituksen ja johtoryhmdn jasenet omistivat 31.12.2017 suoraan
tai lahipiirin kautta yhteensd 1 081 723 yhtion osaketta. Lisdksi
yhden hallituksen jdsenen vaikutusvaltayhteisé omisti 481 240
osaketta. Yhtion johtoryhmdn jésenten hallussa oli katsauskauden
padattyessd 104 000 optio-oikeutta. Toukokuun lopussa foteutetun
Omenia-yrityskaupan kauppahinnan suorittamisen johdosta kat-
sauskaudella laskettiin likkeelle yhteensd 81 949 uutta osaketta,
jotka rekisterditiin kaupparekisteriin 6.6.2017.

Tilikauden aikana yhtién osakekurssi oli korkeimmillaan 13,48
euroaq, alimmillaan 7,91 euroq, keskikurssi 10,29 euroa ja pdd-
toskurssi katsauskauden lopussa 11,06 euroa. Yhtion osakkeen
markkina-arvo kasvoi vuoden 2016 lopusta 35,5 %, ja yhtion mark-
kina-arvo oli yhteensd 77,4 (51,4) milioonaa euroa 31.12.2017. Siili
Solutions Oyj:n osakkeella ollut Nasdaqg Helsinki Oy:n Liquidity
Providing (LP) -toiminnan edellytykset t&yttdva markkinatakaus-
sopimus S-Pankki Oy:n kanssa pddttyi 31.5.2017. Yhti6 arvioi, eftd
osakkeen likviditeetti on riittdva iiman LP-markkinatakaustoimintaa.

Yhtiolla oli 31.12.2017 yhteensd 4 280 osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistajien lukumadrd kasvoi vuoden 2016 lopusta 18,1
%. Luettelo suurimmista omistajista on ndhtdvissd yhtion verkko-
sivuilla osoitteessa www.siili.com/fi.

Yhtiolla on yksi voimassaoleva optio-ohjelma, josta yhtion hallitus
paatti kokouksessaan 8.6.2016. Optio-ohjelmassa optio-oikeuk-
sia on pddtetty antaa yhteensd enintddn 337 000 kappaletta, ja
ne oikeuttavat merkitsemdadn yhteensd enint&dn 337 000 yhtion
uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeuksilla merkit-
tavien osakkeiden merkintdaika on 30.9.2019-31.12.2020. Optio-
oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintéaika ei kuitenkaan
ala, jollei osakkeen 60 kaupankdyntipdivan vaihdolla painotettu
keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd ole vahintddn 14,50 euroa
ajalla 1.1.2019-30.6.2020. Optio-oikeuksilla merkittdvien osak-
keiden merkintdhinta on 7,50 euroa osakkeelta. Merkintdhinta
perustuu osakkeen kdypddn arvoon, joka vastaa yhtion osak-
keen vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki Oy:ssd
ajanjaksolla 9.5.-3.6.2016. Konsernin johtoryhmdn jdsenten ja
puolalaisen tytdryhtion toimitusjohtajan osalta optio-oikeuksien
2016 saaminen edellyttad, ettd he omistavat tai hankkivat yhtion
osakkeita hallituksen padttdmdn madrdan. Osakkeet on omistet-
tava siihen saakka kun optio-ohjelma pddttyy 31.12.2020. Osana
optio-ohjelmaa yhtién hallitus pddtti tarjota avainhenkiléille, joilta
edellytetddn osakkeiden omistamista, mahdollisuuden rahoittaa
osakehankintansa yhtion myontdmdlld korollisella lainalla. Yhtion
osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi tarjoama laina on makset-
tava takaisin viimeistadn 31.12.2020.

Yhti6 tiedotti 19.12.2017 suunnittelevansa konsernin koko henki-
|6ston osakesddstoohjelman kayttoonottamista. Tarkoituksena
on tarjota osakesddstdohjelmaa kaikille Siilin tyontekijdille.
Osakesdadstoohjelman tarkoituksena on tarjota konsernin henki-
|6stolle mahdollisuus sddstad osa sadnndllisestd palkastaan yhtion
osakkeiden hankintaan. Kannustamalla tyontekijéitd hankkimaan
ja omistamaan yhtion osakkeita yhtié pyrkii vahvistamaan Siilin
osakkeenomistajien ja tydntekijdiden yhteyttd sekd edesauttamaan
yha useampaa tyontekijdd osakkeenomistajaksi. Tavoitteena on

edistad tyontekijdiden motivaatiota ja sitoutumista yhtion toimin-
taan. Hallitus katsoo, ettd ohjelmalla on positiivinen vaikutus kon-
sernin kehitykseen tulevaisuudessa ja siksi ohjelma on sekd osak-
keenomistajien ettd tydntekijdiden edun mukainen. Tarkoituksena
on, ettd osakesddstdohjelma kdynnistyisi vuoden 2018 aikana.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtion riskit ja epdvarmuustekijat lyhyelld aikavdlilld littyvét yleiseen
talouskehitykseen ja sen tuomaan epdvarmuuteen asiakkaiden toi-
mintaympdristéssd. Yleiselld taloussuhdanteella ja asiakkaiden toi-
mintaympdristdn muutoksilla voi olla IT-investointien p&dtdksenteon
hidastumisen, lykk&dmisen tai perumisen kautta negatiivisia vaiku-
tuksia yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Merkittéva osuus yhtion liikevaihdosta koostuu kymmenen suurim-
man asiakkaan myynnistd. Yhden tai useamman avainasiakkaan
menettdminen, ostojen huomattava véheneminen tai asiakkaiden
taloudelliset ongelmat voisivat siten vaikuttaa yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Jatkuvana risking yrityksen kasvun ja kannattavuuden yhtdaikai-
sessa yllapitdmisessd on rekrytointitavoitteiden saavuttaminen niin
laadun kuin madrdn osalta, sekd tarjonnan sovittaminen oikea-
aikaisesti kysyntadn. Epdonnistuminen asiakasprojektien suunnit-
telussa ja toteutuksessa voi myds vaikuttaa negatiivisesti yhtion
kannattavuuteen.

Yhtion menestykseen vaikuttaa myds merkittdvdsti sen johto ja
muu henkildstd. Avainhenkildiden tydpanoksen menettdminen
voisi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoimintaan ja tavoitteiden
saavuttamiseen. Yhtion strategialle keskeistd ja menestykselle
ehdotonta on ammiattitaitoisten henkildiden palkkaaminen ja pitd-
minen yhtion palveluksessa.

Yritysjdrjestelyihin perustuvaan kasvuun liittyy riskejd, jotka kos-
kevat muun muassa ostetun yhtion asiakkuuksien jatkuvuutta,
hankitun liiketoiminnan ja henkildstdn integrointia, sekd siirtyneen
henkildston sitouttamista. Mikdli yhtié ei onnistu toteuttamaan joi-
takin edelld mainittuja toimenpiteitd, voivat ne vaikuttaa haitalli-
sesti yhtion strategian toteuttamiseen, liketoimintaan, toiminnan
tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Yrityskauppoihin liittyvid ris-
kejd hallitaan valitsemalla mddriteltyjen kriteerien mukaisia koh-
teita ja panostamalla huolelliseen integraatioprosessiin.

Strategiansa mukaisesti yhtio hakee kasvua my6s kansainvdli-
siltéd markkinoilta. Kansainvdliseen toimintaan liittyy tyypillisesti
kotimarkkinaa suuremmat riskit. Yhtié pyrkii varmistamaan taghan
liittyvat riskit siten, ettd kansainvdlistyminen ei vaaranna konsernin
tuloksentekokykyd ja kasvua. Yhtion taseeseen sisdltyy merkittava
madrd yritysostoista kertynyttd liikearvoa. Mikdli yhtion tulos- ja
kasvukehityksessd tapahtuisi muutoksia alaspdin, tdma voi johtaa
likearvon arvonalentumiseen ja vaikuttaa epdedullisesti liiketoi-
minnan tulokseen sekd omaan p&domaan.

Liiketoiminnan kasvaessa ja kansainvdlistyessd myds liiketoimin-
tariskit, kuten riippuvuus tietojdriestelmistd, kyberturvasta ja ulkoi-
sista palvelutoimittajista ovat kasvaneet myds Siilissa. Yhtié on par-
haillaan investoimassa uuteen liketoiminnan ohjausjdrjestelmaddn.

YRITYSVASTUU JA MUIDEN KUIN TALOUDELLISTEN
TIETOJEN RAPORTOINTI

Tieto- ja viestintdteknologian kehitys voi pienentdd globaaleja CO?-
pddstdjd jopa 20 prosentilla vuoteen 2030 mennessd* Siili johtavana
digitaalisten palvelujen ja tietojdrjestelmien kehittdjénd edistdd aktii-
visesti tGtG kehitystd sekd omassa ettd asiakkaidensa liiketoiminnassa.

Arvojemme ohjaamana sitoudumme vastuullisuuteen kaikessa
taloudellisessa, yhteiskunnallisessa, sosiaalisessa, ympdristoon
ja henkilokuntaan liittyvdssd toiminnassamme. Pyrimme vastuulli-
suudessa ldpindkyvyyteen ja avoimuuteen tarkentamalla vuoden
2018 aikana kdytantojémme, tavoitteitamme ja mittareitamme
toimenpiteiden vaikuttavuuden seuraamiseksi.

Vastuullisen toimintamme perustana ovat tydntekijdmme, joille
pyrimme luomaan parhaan mahdollisen tydympdriston seka
asiakastoimeksiantomme, joilla pyrimme tehostamaan asiak-
kaidemme prosesseja, vahentdmddn hukkaa ja luomaan uutta
kestdvaa liketoimintaa.

Henkilosto ja sosiaalinen ndkokulma

Henkilostoémme on térkein voimavaramme ja huolehdimme tyo-
tyytyvdisyydestd ja tydhyvinvoinnista sen mukaan. Tydsuhteen
alkaessa jokainen tyontekijdmme perehtyy henkiloston kdsi-
kirjaan, jossa kuvataan kdytdntdmme ja toimintaohjeemme.
Suoritamme kuukausittain tydviihtyvyyskyselyn, jonka tuloksia
seuraa ja jatkotoimenpiteistd pddttdd johtoryhma.

Uudet Siilit valitaan osaamisen ja yrityskulttuurin sopivuuden
perusteella emmekd arvota ihmisid etnisen taustan, uskonnon,
ian, sukupuolen tai seksuaalisen suuntautumisen perusteella.
Olemme julistautuneet syrjinnéstd vapaaksi alueeksi ja meillé on
nollatoleranssi epdasiallista kaytostd kohtaan.

Tyontekijoidemme ikdrakenne talla hetkelld on 20-63 vuotta ja
eri didinkielid on 21 kappaletta. Naisten osuus tyontekijois-
tdmme oli vuoden 2017 lopulla globaalisti 16 %, jossa kasvua
2 prosenttiyksikkod edelliseen vuoteen ndhden. 31.12.2017 halli-
tuksessamme oli naisia 40 % ja johtoryhmdssa 14 %. Toimi-
alamme koulutuslaitoksista valmistuu suhteellisen véhén
naisia, ja pyrimme omilla toimenpiteillimme kasvattamaan
naisten osuutta. Jarjestdmme myos erilaisia naisille suunnat-
tuja koulutustilaisuuksia ja pyrimme houkuttelemaan toimialal-
lemme lisdd naisia.

Jatkuva oppiminen on yksi arvoistamme ja mahdollistamme
taman tyontekijéillemme, asiakkaillemme ja muille digitalisaatiosta
kiinnostuneille Siili Akatemian kautta. Kaikilla tyontekijcillamme
on samat mahdollisuudet oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen.
Koulutustavoite on 10 % kokonaistydajasta per tydntekijd ja tdman
toteutumista seurataan Idhiesimiehen toimesta. Markkinoilla val-
litsevan osaamispulan takia olemme kdynnistdneet oman Mestari
& Kisdlli -ohjelman, jossa tyéllistamme ja jatkokoulutamme opin-
tojen loppuvaiheessa olevia henkil6itd. Kutsumme usein myés
opiskelijoita tutustumaan tyéntekoon Siililld.

Kannustamme tydn ja vapaa-ajan tasapainoon ja pyrimme
mahdollistamaan tdmdn eri eldmdantilanteista riippumatta.
Tyontekijdilldmme on joustavat tydajat, mahdollisuus kerryttad ja
hyodyntdd “joustotunteja” sekd lapsen sairastuessa mahdollisuus
hyddyntad ilmaista lastenhoitopalvelua. Monipuolinen kerhotoi-
mintamme mahdollistaa yhteisen ajanvieton tydajan ulkopuolella
Siilin osittain tarjoamana. Tyéntekijdmme jdrjestavat myds sadn-
néllisesti hyvantekevdisyystempauksia.

Tyontekijdidemme hyvinvoinnin liséksi pyrimme parantamaan
yhteiskunnan hyvinvointia laajemminkin asiakasprojektiemme
kautta. Asiakastoimeksiantona olemme kehittéineet esimerkiksi
likuntaan kannustavia ja terveyttd edistavia sovelluksia.

Yhteiskunnan ja asiakkaidemme kehitystd tuemme digitalisoi-
malla julkisia ja yksityisid palveluja, jotka ndin tarjoavat moni-
puolisempia ja tasapuolisempia mahdollisuuksia ihmisille mah-
dollistamalla ajasta ja paikasta riippumattoman asioinnin. Dataa
hyédyntémalla luomme uusia henkilokohtaisia palvelukokonai-
suuksia unohtamatta ihmisten yksityisyydensuojaa.

Edistdmme valinnanvapautta osallistumalla pankkien ja vakuu-
tusyhtididen jdrjestelmien rajapintojen avaamiseen. Tamd tukee
myds kasvuyrityksid, jotka voivat rakentaa nditd rajapintoja hyo-
dyntdvid vusia palveluja.

Ympdriston huomioiminen

Tuemme tyontekijdidemme kulkemista julkisella liikenteelld, hyo-
dynndmme virtuaalisia keskustelu- ja videoyhteyksid ja kierrd-
tdmme jdtteet kaikissa toimipisteissimme. P&dkonttorillamme
valot on ajastettu sammumaan illalla energian sadstamiseksi.

Tyéssémme noudatamme Lean-periaatteita ja ketterid kehitys-
menetelmid, jotka minimoivat hukkaa. Tyéntekijdidemme vaiku-
tus ympdristdn hyvinvointiin moninkertaistuu asiakkaille kehitettd-
vien ratkaisujen kautta, kun paperin kaytto ja padstot vahenevat
asioinnin ja toimitusketjujen digitalisoituessa.

Rakennamme esimerkiksi etdhuollon ratkaisuja, jotka vahentavat
liikkumista toimiston ja tydmaan vdlilla. Kehitdmme myds ennakoi-
van huollon ratkaisuja, jotka lisGdvdt laitteiden elinikad ja vahen-
tavéat ndiden ympdristokuormaa.

Olemme asiakastoimeksiantojen kautta akfiivisesti mukana autoteol-
lisuuden murroksessa, jossa sahkoé korvaa fossiiliset polttoaineet ja
digitaaliset sensorit kayttolittymineen lisddvdat tielikenneturvallisuutta
ja tehostavat ajonaikaista ajankaytod.

Korruption torjunta ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Emme hyvdksy korruptiota ja tydntekijdidemme onkin véltettdva lah-
jojen antamista tai vastaanottamista liiketoiminnan edistdmisessd.
Kunnioitamme ihmisoikeuksia emmekd hyvéksy lapsi-, pakko- tai
orjaty6td missddn muodossa.

Mikdli Siilin tyontekijc tai yhteistydkumppanimme on toiminut vas-
tuullisuuden periaatteidemme vastaisesti, Siilin tydntekijcilld ja ulko-
puolisilla henkilgilld on mahdollisuus ilmoittaa téstd osoitteeseen:
codeofconduct@siili.com. Vuonna 2017 ei tullut ilmoituksia.

* Lahde: Global eSustainability Initiative: #SMARTer2030
— ICT solutions for 21st century challenges

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden padttymisen jdlkeen 1.1.2018 Timo Luhtaniemi jGi pois yhtion
hallituksesta ja siirtyi yhtion hallituksen puheenjohtajasta yhtion toi-
mitusjohtajaksi vuoden 2017 lopussa toimitusjohtajana lopeftaneen
Seppo Kuulan tilalle. Yhtion hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen
puheenijohtajaksi Timo Luhtaniemen sijalle Harry Braden, joka aloitti
hallituksen puheenjohtajana 1.1.2018. Kansainvdlisten toimintojen
johtaja V&ing Leskinen liittyi yhtion johtoryhmddn 1.1.2018.

OSINKOEHDOTUS

Yhtion hallituksen hyvédksymdn voitonjakopolitikan mukaisesti Siili
pyrkii jakamaan 30-70 % tilikauden tuloksesta osakkeenomistaijille
voitonjakona. Taman lisdksi voidaan jakaa lisGvoitonjakoa.

Siili Solutions Oyj:n emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2017 oli
17 533 164,72 euroaq, josta tilikauden voittoa 3 670 834,37 euroa.
Hallitus esittad yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2017 maksettaisiin
osinkoa 0,39 euroa osakkeelta eli yhteensd 2 730 123,24 euroa
ulkona olevalla osakemadrdlld. Ehdotettu osingonjako vastaa 68,8 %
konsernin filikauden 2017 tuloksesta.

Tilikauden pdadttymisen jdlkeen Siilin taloudellisessa asemassa
ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndke-
myksen mukaan yhtion maksukykyd.

NAKYMAT VUODELLE 2018 JA PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

Vuoden 2018 liikevaihdon arvioidaan olevan 66-72 miljoonaa euroa
ja kayttokatteen (EBITDA) 6,6-7,6 milioonaa euroa.

Yhtion pitkdn aikavdlin tavoitteena on kasvaa keskimddrin 20 %
vuodessa siten, eftd yhtion kannattavuus sdilyy hyvéand (kayttokate,
EBITDA, keskimddrin yli 10 %).

TUNNUSLUVUT JA OMISTUSTA KOSKEVAT TIEDOT

Konsernin talouskehitystd kuvaavat tunnusluvut laskentakaavoi-
neen sekd osakkeenomistajat ja johdon omistus on esitetty filin-
pdadtoksen yhteydessd.
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Konsernin tuloslaskelma IFRS

1.1.2017 1.1.2016
1000 EUR Liitetieto -31.12.2017 -31.12.2016
LIIKEVAIHTO 3 57 810 48 415
Liiketoiminnan muut tuotot 4 159 48
Materiaalit ja palvelut 5 -10 097 -7 846
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6,21,22 -35 149 -30 384
Poistot 8 -761 -625
Liiketoiminnan muut kulut 9 -6 952 -5 464
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 5010 4144
Rahoitustuotot 10 33 15
Rahoituskulut 10 -51 -141
TULOS ENNEN VEROJA 4993 4019
Tuloverot 11 -1023 -839
TILIKAUDEN TULOS 3970 3180
Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 100 % 3970 3180
Maaraysvallattomille omistajille 0%
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto 12 0,57 0,48
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto 12 0,57 0,48
Konsernin laaja tuloslaskelma IFRS
1.1.2017 1.1.2016
1000 EUR Liitetieto -31.12.2017 -31.12.2016
TILIKAUDEN TULOS 3970 3180
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot 26 -5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 3996 3175
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 100 % 3996 3175
Maaraysvallattomille omistajille 0%

Konsernin tase IFRS

1000 EUR Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 13 1222 927
Liikearvo 14,15 11593 8 646
Muut aineettomat hyodykkeet 14,15 1890 1629
Saamiset 16 763 874
Pitkaaikaiset varat yhteensa 15 468 12076
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 17 7921 7 324
Muut saamiset 17 1518 1475
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 17 0 3
Rahavarat 19 8 954 9718
Lyhytaikaiset varat yhteensa 18 392 18520
VARAT YHTEENSA 33 861 30596
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Osakepaaoma 20 100 100
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 20 12874 12 034
Muuntoerot 20 15 -1
Kertyneet voittovarat 20 7 806 5883
Oma padoma yhteensa 20 795 18 006
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 23 388 776
Laskennalliset verovelat 18 423 359
Pitkaaikaiset velat yhteensa 811 1135
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 23 420 390
Ostovelat ja muut velat 24 11529 10599
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 24 301 427
Varaukset 22 4 39
Lyhytaikaiset velat yhteensa 12 255 11 455
Velat yhteensa 13066 12591
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 33 861 30596
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Konsernin rahavirtalaskelma IFRS

1.1.2017 1.1.2016

1000 EUR Liitetieto -31.12.2017 -31.12.2016
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 3970 3180
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa ja muut oikaisut 27 820 586

Korkokulut ja muut rahoituskulut 10 51 141

Korkotuotot 10 -33 -15

Verot 1023 839
Kayttopaaoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -218 -1 460

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 560 2562
Maksetut korot -49 -69
Saadut korot 33 17
Maksetut verot -1300 -624
Liiketoiminnan nettorahavirta 4 856 5156
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta 15 -2 068 -1193
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 8
Investoinnit aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin 13 -760 -554
Investoinnit aineettomiin kayttéomaisuushyodykkeisiin 14 -450
Investointien nettorahavirta -327 -1747
Rahoituksen rahavirrat
Myonnetyt lainat 16 -566
Lainasaamisten takaisinmaksut 16 112 95
Lainojen takaisinmaksut 23 -390 -390
Osakeanti 20 3672
Maksetut osingot 20 -2076 -1410
Rahoituksen nettorahavirta -2 354 1400
Rahavarojen muutos -768 4 809
Rahavarat tilikauden alussa 19 9718 4911
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 4 -2
Rahavarat tilikauden lopussa 19 8 954 9718

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Liite- Osake- Sijoitetun vapaan oman  Muunto- Kertyneet Oma padoma
1000 EUR tieto padoma padoman rahasto erot voittovarat yhteensd
Oma padoma 1.1.2016 100 7 098 -6 4151 11 343
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3180 3180
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 20 -5 -5
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -5 3180 3175
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 20 -1410 -1 410

Osakeanti 20 4936 4936

Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 21 30 30

Muut muutokset -68 -68
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 4936 0 -1 448 3488
Oma pddoma 31.12.2016 100 12034 -1 5883 18 006
Oma padoma 1.1.2017 100 12034 -1 5883 18 006
Laaja tulos

Tilikauden tulos 3970 3970

Muut laajan tuloksen erat

(verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 20 26 26
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 26 3970 3996
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 20 -2076 -2076
Osakeannit 20 840 840
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 21 29 29
Muut muutokset
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 840 0 -2 047 -1207
Oma pddoma 31.12.2017 100 12874 15 7 806 20 795

29



30

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot IFRS

1. Konsernin perustiedot

Siili Solutions -konserni on riippumaton tietojdriestelmien kehitys-
palveluita tarjoava toimija, joka tuottaa palveluita yrityksille ja jul-
kiselle sektorille. Konsernin emoyhtié Siili Solutions Oyj on suoma-
lainen ohjelmistojdrjestelmien kehityspalveluita tarjoava julkinen
osakeyhtio. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite
Porkkalankatu 24, 00180 Helsinki. Jdliennés tilinpddtoksestd on
saatavissa internet-osoitteesta www.siili.com/fi tai yhtion rekiste-
réidystd osoitteesta.

Yhtion hallitus on hyvdksynyt kokouksessaan 26.2.2018 tdmdn
konsernitilinpadtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain
mukaan osakkeenomistaiilla on mahdollisuus hyvdksyd tai hylatd
tilinpadtos sen julkistamisen jdlkeen pidettévassa yhtickokouk-
sessa. Yhtiokokouksella on my6és mahdollisuus tehdd pddtos tilin-
padatoksen muuttamisesta.

2. Konsernitilinpadatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitilinpadatoksen yleiset laadintaperiaatteet sekd kuvaukset
johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvioiden kdytosta
on kuvattu tdssd osuudessa. Tarkemmat laadintaperiaatteet on
esitetty jGliempdnd kunkin tilinpddtéserdn yhteydessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpddtos on laadittu kansainvdlisten tilinpadtésstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassaolleita ja
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd IAS- ja IFRS-standardeja sekd
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvdlisilld tilinpddtésstandardeilla tar-
koitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadn-
noksissd EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 sdddetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvdksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&datdksen liitetiedot ovat
myo6s suomalaisten, IFRS-sGdnndksid tdydentdvien kirjanpito- ja
yhteisolainsddddnnon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpddtos laaditaan kalenterivuodelta, joka on konsernin
emoyhtion sekd tytdaryhtididen tilikausi. 31.5.2017 konserniin han-
kittiin Omenia Oy, jonka tilikausi oli 1.10.2016-30.9.2017. Omenian
luvut yhdisteltiin konsernitilinpadtokseen ajalta 1.6.-31.12.2017,
ja yhti6 sulautui Siili Solutions Oyj:6n 31.12.2017.

Konsernitilinp&dtos on laadittu alkuperdisten hankintamenojen
perusteellq, jollei laadintaperiaatteissa ole toisin mainittu, ja filin-
padtdstiedot esitetddn tuhansina euroina.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytdryhtiot

Konsernitilinpdditds sisaltad emoyhtion Siili Solutions Oyj:n ja sen
tytdryhticiden Siili Solutions GmbH:n, Siili Solutions Sp. z 0.0:n ja
Siili Solutions Inc:n tilinpadtokset (yhdessd konserni). Siili Solutions
Oyi:n tilinpddtds sisdltad myods siihen 31.12.2017 sulautuneen,
tdysin omistetun tytdryhtion Omenia Oy:n tiedot.

Tytaryhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on madrdysvalta.
Mdadrdysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteiséssd
altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muut-
tuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan téhdn tuottoon kayt-
tamdalla yhteisod koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinginen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmdlld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloita-
vissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdy-
padn arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun
oftamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopaperei-
den liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi.
Luovutettu vastike ei sisdlld hankinnasta erillisend kdsiteltdvid like-
toimia. Ne kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kdyp&dn arvoon han-
kintahetkelld ja se on luokiteltu velaksi. Velaksi luokiteltu lisckaup-
pahinta arvostetaan kdypddn arvoon jokaisen tilikauden pddttymis-
pdivand ja tdstd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytdaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpddtokseen siitd het-
kestd lahtien, kun konserni on saanut madrdysvallan, ja luovute-
tut tytaryhtiot siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitu-
mattomat voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konserni-
tilinp&atostd laadittaessa.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessd aiempi omistus-
osuus arvostetaan kdypddn arvoon ja tdstd syntyvd voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessd mad-
rdysvallan tytdryhtiéssa arvostetaan jdlielle jadva sijoitus madrdys-
vallan menettdmispdivan kdypddn arvoon ja tdstd syntyvd erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaikki konsernitilinpddtokseen sisaltyvat tytaryhtict ovat kokonaan
omistettuja ja konserniin ei sisdlly madrdysvallattomien omista-
jien osuuksia.

Ulkomaan rahan mddrdisten erien muuttaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut madritetdan siing valuutassa, joka on kunkin yhtion
pddasiallisen toimintaympdriston valuutta (toimintavaluutta).
Konsernitilinpdditds esitetddn euroina, joka on konsernin emoyh-
tion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpdatoksessad esitetyt luvut
on pyoristetty Idhimpadn tuhanteen euroon, mikdli ei ole toisin
mainittu. Tastd johtuen yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Ulkomaan rahan mddardiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan mddrdiset liiketapahtumat on kirjattu konserni-
yhtididen foimintavaluutan méadrdising kdyttden tapahtumapdivén
valuuttakurssia. Ulkomaan rahan madrdiset monetaariset varat ja
velat on muutettu toimintavaluutan mddrdisiksitilikauden padattymis-
pdivan kursseja kayttaen.

Ulkomaan rahan mddrdiset ei-monetaariset varat ja velat, jotka
on arvostettu kdypiin arvoihin, on muutettu toimintavaluutan
mddrdisiksi kayttden kdyvan arvon mdadrittdmispdivan kursseja.
Alkuperdiseen hankintamenoon arvostettavat ei-monetaariset
valuuttamddrdiset erdt on arvostettu tapahtumapdivan kurssiin.

Ulkomaan rahan mddrdisistd liiketapahtumista ja monetaaris-
ten erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kdsitelty
tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpdadtosten muuntaminen
Ulkomaisten konserniyritysten varat ja velat, mukaan lukien liike-
toimintojen yhdistamisistd syntynyt liikkearvo ja kéyvdn arvon
kohdistukset, on muunnettu euroiksi tilikauden p&dattymispdivan
kursseja kdyttden. Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tulos-
laskelmien ja tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu
euroiksi kdyttden tilikauden keskikurssia.

Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista sekd
hankinnan jdlkeen kertyneistd oman pddoman eristd syntyvat
muuntoerot kirjataan omaan pddomaan muuntoeroihin. Muunto-
erojen muutos kirjataan muihin lagjan tuloksen eriin. Kun tytdr-
yhtié myyddan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirre-
tadn tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Liikevoitto
IAS 1 Tilinpadtoksen esittdminen -standardi ei madrittele liikevoi-
ton kdsitettd. Yhtié on madritellyt likevoiton neftosummaksi, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisatdadn liiketoiminnan muut tuotot
ja véhennetddn

e materiaalit ja palvelut

e tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

e poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekd

e liiketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerdt esitetadn liike-
voiton alapuolella.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpddatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad
konsernin johdolta mdadrdttyjen arvioiden tekemistd ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja. Johto on kdyttdnyt harkintaa soveltaessaan
konsernin noudattamia tilinpddtoksen laadintaperiaatteita, joilla
on eniten vaikutusta tilinpddtoksessa esitettdviin lukuihin. Lisdksi
johto joutuu tekemddn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista.

Tilinpadtoksen laadintaperiaatteiden valintaan

ja soveltamiseen liittyvd johdon harkinta

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
koskevat tilinp&dtoksen laadintaperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista. Tdma koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voi-
massaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esittémistapoja.

Konsernin johto on kayttanyt harkintaa vuokrasopimusten luokit-
teluun rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi.
Kaikkien vuokrasopimusten on analysoinnin jdlkeen katsottu ole-
van muita vuokrasopimuksia, sillé johdon ndkemyksen mukaan
vuokrausidriestelyihin liittyvat sopimusehdot tai liketoimien tosiasi-
alliset sisdllét eivét taytd rahoitusleasingsopimusten médritelmad.

Konsernin liikkearvo on kohdistettu kokonaisuudessaan yhdelle
rahavirtaa tuottavalle yksikélle. Konsernin liketoimintaa harjoi-
tetaan keskitetysti konsernitasolla, jossa my6s sopimuskannan
hallinnointi ja tyévoiman allokointi asiakkuuksiin toteutetaan yhte-
ndisellé tasolla. Konserniin hankituilla liketoiminnoilla pyritdan
vahvistamaan liketoimintaa konsernitasolla ja hankitut yhtiét on
integroitu valittomdsti osaksi konsernin liiketoimintaa. Konsernin
johdon arvion mukaan konsernissa ei ole itsendisid erillisic liike-
toimintoja ja liketoimintaa seurataan luotettavammin nykyisessd
rakenteessa yhdessd rahavirtaa tuottavassa yksikossd. Johdon
ndkemyksen mukaan konsernissa ei ole erillisia yksil6itavissd

olevia omaisuuserdryhmid, joiden kerryttdmdt rahavirrat olisivat
pitkdlti riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserd-
ryhmien kerryttdmistd rahavirroista. Tastd johtuen konsernin johto
ei nde, eftd omaisuuserid voitaisiin riippumattomasti kohdistaa
pienemmille rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Arvioihin liittyvét keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpadtoksen laadinnan yhteydessd tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen filikauden p&dttymispdivand.
Arvioiden taustalla ovat diemmat kokemukset sekd tulevaisuutta
koskevat, tilinpdadtoshetkelld todenndkoisimpind pidetyt oletukset.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista sekd
ndiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia jatkuvalla tasolla.
Muutokset arvioissa ja oletuksissa merkitddn kirjanpitoon sillé
tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla
taman jalkeisilld tilikausilla.

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilikauden p&at-
tymispdivan arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat, jotka
aiheuttavat merkittdvan riskin konsernin varojen ja velkojen kir-
janpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan filikauden
aikana, on esitetty seuraavissa kappaleissa.

Liiketoimintojen yhdistimisessa hankittujen aineettomien
hyodykkeiden ja ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon
madrittaminen

Merkittdvissa liiketoimintojen yhdistdmisissd konserni kayttad
ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineettomien hyodyk-
keiden kdypid arvoja.

Mahdollisen ehdollisen vastikkeen hankinta-ajankohdan kdypd
arvo kirjataan osana hankinnan kohteesta luovutettua vastiketta.
Kun ehdollinen vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, arvostetaan
velan kdypd arvo jokaisena raportointipdivand. Kdayvdn arvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johto uskoo kdytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittdvén
tarkkoja kdyvan arvon méadrityksen pohijaksi. Lisdksi konsernissa
kaydadn lapi vahintddn jokaisena filikauden pddttymispdivand
mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineettomienkin hyodyk-
keiden arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta liikearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet sekd
arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edelld laadintaperiaat-
teissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytet-
tdvissd oleva rahamadrd on mddritetty kdyttdarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Ndiden laskelmien laatiminen edellyttada arvi-
oiden kdayttdmistd.

Laskelmat rahavirtaa tuottavan yksikon kéyttéarvosta, joita kdyte-
taan liikearvon arvonalentumistestauksessa, on tehty konsernin
johdon oletusten ja arvioiden perusteella.

Tuloutus

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkdaikaishankkeen
tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perus-
teella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu aina arvioihin hank-
keesta odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista, samoin kuin
hankkeen etenemisen luotettavaan mittaukseen. Mikdli arviot
hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua
myyntid ja voittoa sillg tilikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittomadsti.
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PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA 2017 SOVELLETUT UUDET
JA MUUTETUT STANDARDIT

Siili Solutions on noudattanut vuoden 2017 alusta alkaen
seuraavia voimaan tulleita vusia ja muutettuja standardeja.
Muutokset IAS 7:6dn Disclosure Initiative (sovellettava 1.1.2017
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyritadan siihen,
ettd tilinpadatoksen kayttdjat voisivat arvioida rahoitustoiminnasta
syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten
velkojen muutoksia. Standardimuutos vaikuttaa Siili Solutionsin
konsernitilinpddtoksen liitetietoihin.

Muutokset IAS 12:een Laskennallisten verosaamisten kirjaami-
nen realisoitumattomista tappioista (sovellettava 1.1.2017 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventévat, ettd vahen-
nyskelpoisen vdliaikaisen eron olemassaolo riippuu yksinomaan
omaisuuserdn ja sen verotusarvon vertaamisesta filinpddtoshet-
kelld, eikd siihen vaikuta mahdolliset tulevat muutokset omaisuu-
serdn kirjanpitoarvossa tai siind tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa
vastaava madrd kertyy tulevaisuudessa. Standardimuutoksella ei
ole vaikutusta Siili Solutionsin konsernitilinpdditokseen.

Muutokset IFRS 12:een, Vuosittaiset parannukset IFRS-standar-
deihin, muutoskokoelma 2014-2016 (sovellettava 1.1.2017 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtdvat pienet ja véhemman kiireelliset
muutokset kerdtddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Siili
Solutionsin konsernitilinpddtokseen.

MYOHEMMIN SOVELLETTAVAT UUDET
JA UUDISTETUT STANDARDIT JA TULKINNAT

Siili Solutions ei ole vield tilikaudella 2017 soveltanut seuraavia,
IASB:n jo julkistamia uusia tai vudistettuja standardeja ja tulkin-
toja. Konserni ottaa ne kéyttoon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopdivéstd lahtien, tai mikdli voimaantulopdivé on muu
kuin tilikauden ensimmadinen pdivd, voimaantulopdivéd seuraavan
filikauden alusta lukien.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellet-
tava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 9 korvaa
nykyisen IAS 39 -standardin. Uuteen standardiin sisdltyy uudis-
tettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostami-
sesta. Tdma kattaa myds vuden, odotettuja luottotappioita kos-
kevan kirjanpitokdsittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten mddrittdmiseen. Standardin yleistd
suojauslaskentaa koskevat sadnnokset on myds uudistettu. 1AS
39:n sadnnokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta
ja taseesta pois kirjaamisesta on sdilytetty.

IFRS 9 -standardin kdyttéonotto ei tule muuttamaan Siili Solutionsin
rahoitusvarojen eikd velkojen luokittelua ja arvostamista.
Siili Solutions tulee soveltamaan IFRS 9 -standardiin sisdlty-
vad myyntisaamisia, sopimukseen perustuvia omaisuuserid
ja vuokrasaamisia koskevaa yksinkertaistuettua menettelyd,
jonka mukaan arvonalentumiset kirjataan madradn, joka vastaa
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia arvonalentumisia.
Myyntisaamisten arvonalennustappioiden arvioinnissa tullaan
kayttamadn luottotappiovarausmatriisia, jossa luottotappiova-
rauksen madrd lasketaan kokemusperusteisesti eri ikdisten myyn-
tisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella.
Siili Solutionsin toteutuneet luottotappiot ovat olleet erittdin pienid,
ja siksi myyntisaamisten arvonalennustappioiden kirjaamisella
IFRS 9:n mukaisesti odotetaan olevan vain véhdinen vaikutus Siili
Solutionsin tulokseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista, IFRS 15:n voimaantulo-
aika ja Selvennyksid IFRS 15:een (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi korvaa nykyiset 1AS
18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisdltad
viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta: mihin
madrdadn ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan mé&a-
rdysvallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtend
ajankohtana. Siili Solutions tulee soveltamaan IFRS 15 -standardia
tdysin takautuvasti 1.1.2018 alkaen eli oikaisemaan vuoden 2018
vertailutiedot IFRS 15 -standardin mukaisesti.

Standardi lisdd myds esitettdvien liitetietojen maarad, mutta ei vai-
kuta olennaisesti kirjattavien myyntituottojen madradn tai kirjaa-
misen ajoitukseen. Standardimuutoksen vaikutus Siili Solutionsin
tilikauden 2017 liikevaihtoon ja liikevoittoon, jotka esitetddn vuo-
den 2018 vertailutietoing, tulee olemaan alle 200 tuhatta euroa.

Siili Solutionsilla on neljcnlaisia tulovirtoja asiakassopimuksista:
tyomyynti (jatkuvat palvelut), projektitoimitukset, lisenssimyynti
sekd yllapito ja muut palvelut. Valtaosa myyntituotoista koos-
tuu palvelujen myynnistd, joista myyntituotot tullaan kirjaamaan
ajan kuluessa ja joiden kirjaamiseen standardimuutos ei vaikuta
lainkaan.

Standardimuutos tulee vaikuttamaan projektitoimituksiin liittyvien
myyntituottojen kirjaamiseen. Koska projektitoimitukset tuloute-
taan 1AS 11:n mukaan valmiusasteen mukaan, ei siirtymiselld IFRS
15:n mukaiseen ajan kuluessa tapahtuvaan tuloutukseen ole kui-
tenkaan olennaista vaikutusta myyntituottojen kirjaamisen ajan-
kohtaan. Standardi muuttaa myds lisenssimyynnin sekd ylldpidon
ja muiden palveluiden myyntituottojen kirjaamista, mutta lisenssi-
myynnin sekd yllépidon ja muiden palveluiden osuus liikevaih-
dosta on niin vahdinen, ettei standardimuutoksella ole tGmén
takia olennaista vaikutusta kirjattavien myyntituottojen madradan
eikd kirjaamisajankohtaan.

IFRS 15:n vaatimus yksil6idd sopimuksen suoritevelvoitteet ja
kohdistaa hinta erillismyyntihintojen suhteessa ei tule vaikuttamaan
myyntituottojen kirjaamisen ajankohtaan. Transaktiohintoihin ei
sisdlly merkittGvad rahoituskomponenttia tai merkittdvia muuttu-
via vastikkeita, ja vastikkeet suoritetaan rahana.

Siili Solutionsilla ei ole olennaisia asiakassopimuksen saami-
sesta aiheutuvia lisdmenoja, jotka tayttdisivat aktivointikritee-
rit. Mahdolliset lisdmenot kirjataan kuluksi, kun ne toteutuvat,
koska niiden perusteella aktivoitava omaisuuserd kirjattaisiin
kuluksi viimeistddn vuoden kuluessa lisdmenon syntymisestd. Siili
Solutionsilla ei ole mydskadn sellaisia sopimuksen tdyttdmisestd
johtuvia menoja, jotka taytyisi aktivoida.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja
siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttad vuokralle otta-
jilta vuokrasopimusten merkitsemistd taseeseen vuokranmaksu-
velvoitteena sekd siihen liittyvdnd omaisuuserdnd. Taseeseen mer-
kitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokdsittelyd. Taseeseen merkitsemisestd on kaksi helpo-
tusta, jotka koskevat lyhytaikaisia, enintddn 12 kuukautta kestd-
vid, vuokrasopimuksia sekd arvoltaan enintddn noin 5 000 USD:n
arvoisia hyodykkeitd. Vuokralle antajien kirjanpitokdsittely tulee
sdilymadn suurelta osin nykyisen I1AS 17:n mukaisena. Konsernissa
on aloitettu IFRS 16 -standardin vaikutuksien alustava arviointi.
Uuden standardin kdyttddnotto tulee kasvattamaan yhtién pitkd-
aikaisia varoja seka pitkd- ja lyhytaikaisia korollisia velkoja.

Muutokset IFRS 2:een — Osakeperusteisesti maksettavien liike-
toimien luokittelu ja arvostaminen* (sovellettava 1.1.2018 tai sen

jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventdvdt tietyntyyppisten
jdriestelyjen kirjanpitokdsittelyd. Ne koskevat kolmea osa-aluetta:
kdateisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen, osakeperus-
teiset maksut, joista on véhennetty ennakonpiddtys sekd osake-
perusteisten maksujen muuttaminen kdteisvaroina maksettavasta
omana p&domana maksettavaksi. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta Siili Solutionsin konsernitilinpdditokseen.

Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaanrahan mddrdiset liiketoimet ja etukd-
teisvastike* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla tilikau-
silla). Kun ulkomaanrahan mddréinen — omaisuuserddn, kuluun
tai tuottoon liittyvé — ennakkosuoritus maksetaan tai vastaanote-
taan, 1AS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -standardi
ei ofa kantaa siihen, miten kyseisen erén muuntamisen toteutu-
mispdivd mddritetadn. Tulkinta selvent&d, eftd toteutumispdiva
on se pdivd, jolloin yhteisd alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta
ennakkomaksun tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa
useista ennakkosuorituksista, toteutumispdivad madritetadn erik-
seen kullekin yksittdiselle suoritukselle. Standardimuutoksella ei
ole merkittdvad vaikutusta Siili Solutionsin konsernitilinpdcitokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin*, muutoskokoelma
2014-2016 (sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla filikau-
silla): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin teh-
tavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset kerdtadn yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset kos-
kevat IFRS 1 ja IAS 28 -standardeja. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta Siili Solutionsin konsernitilinpdditokseen.

IFRIC 23 Tuloverokdsittelyjé koskeva epdvarmuus* (sovellettava
1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventdd
kirjanpitokdsittelyd tilanteessa, jossa yhteisén verotuksellinen
ratkaisu odottaa vield veroviranomaisen hyvéksymistd. Olennainen
kysymys on arvioida, tuleeko veroviranomainen hyvaksymddn
yhteison tekemdn ratkaisun. Tatd harkittaessa oletetaan, eftd vero-
viranomaisella on pddsy kaikkeen asiaan kuuluvaan tietoon
arvioidessaan ratkaisua. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
Siili Solutionsin konsernitilinpddtokseen.

Muutokset IFRS 9:Gan Prepayment Features with Negative
Compensation* (Alustava suomenkielinen otsikko: Ennen erd-
pdivdd tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuudet, joihin
liittyy negatiivinen kompensaatio) (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset mahdollistavat joiden-
kin, ennen erdpdivad tapahtuvan maksun mahdollistavien
rahoitusinstrumenttien arvostamisen jaksotettuun hankinta-
menoon. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Siili Solutionsin
konsernitilinpddtokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin*, muutoskokoelma
2015-2017 (sovellettava 1.1.2019 tai sen jclkeen alkavilla tilikausilla):
Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtcvat
pienet ja vdahemmdan kiireelliset muutokset kerditddn yhdeksi koko-
naisuudeksi ja foteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat
IFRS 3, IFRS 11, 1AS 12 ja IAS 23 -standardeja. Standardimuutoksella
ei ole vaikutusta Siili Solutionsin konsernitilinpddtokseen.

*) Kyseistd sadnnostd ei ole hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2017.
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3. Liikevaihdon jakautuminen ja maan-
tieteellisia alueita koskevat tiedot

TULOUTTAMISPERIAATTEET

Myynnin tuloutuksissa sovelletaan IAS 18 Tuotot ja IAS T
Pitkdaikaishankkeet -standardeja. Myyntituotoksi kirjataan pal-
velujen arvonlisdveroton ja annetuilla alennuksilla véhennetty
myynti kdyvdstd arvostaan valuuttamddrdisen myynnin kurssie-
roilla oikaistuna. Yhtion myymdat palvelut koostuvat pddosin rad-
taloidyistd ohjelmistoratkaisuista. Henkilétydon myyntituotot jak-
sotetaan palvelun suorittamisen mukaisesti kuukausittain sille
kaudelle, jolla palvelu suoritetaan.

Pitkdaikaishankkeet

Pitkdiaikaisten projektien osalta yritys noudattaa pitkdaikais-
hankkeiden kirjaussadntdja. Pitkdaikaishankkeiden tulot ja menot
kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste
maddritellddn tarkasteluhetkeen mennessa tehtyjen tydtuntien suh-
teesta hankkeen arvioituun kokonaistyétuntimadradn. Silloin kun
pitkdaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti,
hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi samalla kaudella
kuin ne ovat syntyneet ja hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan
vain siihen madradn asti kuin toteutuneita menoja vastaava raha-
madrd on saatavissa. Mikdli on todenndkdistd, ettd hankkeen
kokonaiskustannukset ylittdvat hankkeesta saatavat kokonais-
tuotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.
Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hank-
keesta laskutettu mddrd, esitetddn saaminen taseessa varana.
Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmadt kuin hank-
keen laskutus, erotus esitetddn taseen veloissa. Tuotot lisenssien/
palvelimien myynnistd kirjataan, kun yritys on toimittanut lisens-
sin/palvelimen asiakkaalle ja tuotteeseen liittyvat merkittavat
riskit, edut ja madrdysvalta ovat siirtyneet ostajalle.

TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiak-
kailleen tietojdrjestelmien kehityspalveluja. Konsernin ylin ope-
ratiivinen padatoksentekija on toimitusjohtaja yhdessd konsernin
johtoryhmdn kanssa. Siili Solutionsin liikketoimintamallin, tuote-
portfolion, foiminnan luonteen ja hallintorakenteen vuoksi rapor-
toitava toimintasegmentti on koko konserni. Segmentin luvut ovat
yhtenevdisic konsernin lukujen kanssa. Konsernilla oli tilikaudella
2017 yksi asiakas, jonka osuus konsernin ulkoisesta likevaihdosta
ylitti 10 % rajan jo muodosti 22,1 % (2016: 17,6 %) konsernin ulkoi-
sesta likevaihdosta.

Liikevaihto

1000 EUR 2017 2016
Myynti kotimaahan 51152 44578
Myynti ulkomaille 6658 3838
Yhteensa 57 810 48 415
1000 EUR 2017 2016
Liikevaihto osatuloutusprojekteista 2722 2236
Palvelujen myynti, sis. lisenssimyynti 55088 46179
Yhteensa 57810 48415

Pitkaaikaiset varat

1000 EUR 2017 2016
Kotimaassa 14833 11948
Ulkomailla 635 128
Yhteensa 15 468 12076

Vuoden loppuun mennessd keskenerdisistd pitkdaikaishankkeista
oli kirjattu toteutuneita menoja ja kirjattuja voittoja yhteensd 1568
tuhatta euroa (2016: 772 tuhatta euroa). Keskenerdisistd pitkd-
aikaishankkeista saadut ennakkomaksut olivat tilikauden 2017
lopussa 1 440 tuhatta euroa (2016: 809 tuhatta euroa). Saadut
ennakot aloittamattomasta tydstd tai pitk&aikaishankkeesta las-
kutettu osuus, joka ylittad siitd kertyneiden menojen ja voiton
madrdn, esitetadn litetiedon 24 erdssd Saadut ennakot pitkdai-
kaishankkeista. Jos toteutuneet menot ja kirjatut voitot ovat suu-
remmat kuin asiakkaalta laskutettu maard, esitetddn syntynyt
bruttosaaminen liitetiedon 17 erdssd Saamiset pitkéaikaishank-
keista asiakkailta.

4, Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaisen
liketoimintaan kuuluvat tuotot.

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd
ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttdd avustuksen saami-
sen ehdot.

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella,
jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Konsernin
julkiset avustukset esitetddn liketoiminnan muissa tuotoissa.

1000 EUR 2017 2016
Julkiset avustukset 101

Palkkiotuotot CRM-lisensseista 47 23
Muut tuottoerat 12 25
Yhteensa 159 48

5. Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut koostuvat palvelutyévoiman kéytostd aiheu-
tuneista alihankintakustannuksista. Palveluostot ovat pddosin
lisenssi- ja palvelinostoja.

1000 EUR 2016 2016
Materiaalit ja palvelut 10097 7846
Yhteensa 10097 7846

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Eldkejdriestelyt luokitellaan etuuspohiaisiksi tai maksupohijaisiksi
jdriestelyiksi. Maksupohijaisissa jdriestelyissd konserni suorittaa
kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle ja konsernilla ei ole oikeudel-
lista eikd tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen.
Maksupohiaisiin eldkejdriestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silld
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin eldkejdrjestelyt on luokiteltu maksupohijaisiksi eldke-
jarjestelyiksi.

Palkat, palkkiot ja muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

1000 EUR 2017 2016
Palkat 28 669 24 605
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 5204 4203
Osakeperusteiset maksut 36 36
Muut henkildsivukulut 1240 1540
Yhteensd 35149 30384
Henkilosto

Konsernin henkilomaara keskimaarin 2017 2016
Johto ja hallinto 56 41
Muut 446 363
Yhteensa 502 404

Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista ja lainoista esitetddn liitetie-
dossa 30 Léhipiiritapahtumat. Tiedot osakeperusteisista maksuista
ja jarjestelyistd esitetddn liitetiedossa 21 Osakeperusteiset maksut.

7. Tutkimus- ja kehittGmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti tilikaudelle,
jolla ne syntyvat.

Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikdli kon-
serni tayttad IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimukset kehittd-
mismenojen aktivoinnille. Aktivoidut kehittdmismenot poistetaan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyédykkeestd kirjataan pois-
foja siitd Iéhtien, kun se on valmis kdytettavaksi. Hyddyke, joka
ei ole vield valmis kdytettcvdksi, testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkupe-
rdisen kirjaamisen jdlkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyind. Muut kehittdmismenot kir-
jataan kuluksi.

Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd
my6hemmilld tilikausilla. Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamis-
menot sisdltyvat konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan mui-
hin kuluihin.

1000 EUR 2017 2016
Tutkimus- ja kehittamismenot 611 537
Yhteensa 611 537

8. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyddykeryhmittain

1000 EUR 2017 2016
Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet 362 317
Poistot aineettomista yhteensa 362 317

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Perusparannusmenot 74 31
Koneet ja kalusto 325 277
Poistot aineellisista yhteensa 399 308
Poistot aineettomista ja aineellisista yhteensa 761 625

Konsernissa ei ole tehty aineellisten tai aineettomien hyddykkei-
den arvonalentumisia tilikausilla 2017 ja 2016.

9. Liiketoiminnan muut kulut

1000 EUR 2017 2016
Muut henkildstdon liittyvat kulut 2086 1805
Toimitilat 1210 909
Markkinointi 155 78
IT-kulut 932 793
Asiantuntijapalvelut 1443 1062
Muut 1126 816
Yhteensa 6952 5464

Tilintarkastuspalkkiot

KPMG

1000 EUR 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 76 68
Veroneuvonta 18 9
Muut 8 45
Yhteensa 102 122

10. Rahoitustuotot ja -kulut

KOROT JA OSINGOT

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmdailld. Osinko-
tuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitustuotot

1000 EUR 2017 2016
Korkotuotot 13 10
Muut rahoitustuotot 20 5
Yhteensa 33 15

Rahoituskulut

1000 EUR 2017 2016
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 15 26
arvostettavista rahoitusveloista

Muut korkokulut -1 -1
Ehdollisen lisakauppahinnan 69
diskonttauksen vaikutus

Muut rahoituskulut -25 -34
Yhteensa -51 =141
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17 -125

Vuoden 2017 rahoituskulut eivat sisdlla liiketoimintojen hankin-
toihin liittyvien ehdollisten lisdkauppahintojen rahoituskuluja.
Vuoden 2016 rahoituskulut sisdlsivét ehdollisten lisdkauppahin-
tojen rahoituskuluja 69 tuhatta euroa.
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11. Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvét liketoimintojen yhdis-
tdmiseen tai suoraan omaan pddomaan kirjattuihin eriin tai mui-
hin laajan tuloksen eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan tai tilin-
padatdspdivadn mennessd kdytdnndssa hyvaksytyn verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liit-
tyvillg veroilla.

Kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdliaikaisista eroista
lasketaan ja kirjataan laskennalliset verot. Laskennalliset verot
lasketaan kdayttamadlla tilikauden pddttymispdivadn mennessd
sddnneltyjd verokantoja tai verokantoja, joiden voimaantulo on
siihen mennessd kdytdnndssd hyvaksytty. Tytdryhtididen joka-
mattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin
kuin ero ei todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Verokulun osatekijat

Laskennallinen verovelka kirjataan p&dsdadntoisesti kaikista vali-
aikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdlilla.
Poikkeuksellisesti laskennallista verovelkaa ei kirjata tytdryhti-
o6ihin tehdyista sijoituksista silloin kun konserni pystyy madaraa-
mdadn vdliaikaisen eron purkautumisajankohdan, eikd vdliai-
kainen ero todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata likearvon alkupe-
rdisestd kirjaamisesta eikd omaisuuserdn tai velan alkuperdisestd
kirjaamisesta silloin kun kyseessd ei ole liketoimintojen yhdistdmi-
nen, eikd liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon. MerkittGvimmdat vdliaikaiset
erot syntyvdt liiketoimintojen hankintojen yhteydessd tehdyistd
kaypiin arvioihin perustuvista oikaisuista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista vahennyskelpoi-
sista vdliaikaisista eroista ja verotuksessa vahennyskelpoisista tap-
pioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen madradn
asti kun on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan laskennallinen verosaaminen voidaan
hyodyntdd. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
arvioidaan aina jokaisen filikauden pddttymispdivand.

1000 EUR 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 089 -892
Laskennallisten verojen muutos 66 53
Yhteensa -1023 -839
Verokulun ja konsernin kotimaan 20 % verokannalla laskettujen verojen vilinen tismaytyslaskelma

1000 EUR 2017 2016
Tulos ennen veroja 4993 4019
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -999 -804
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 1 5
Verovapaat tuotot 17 11
Vahennyskelvottomat kulut -36 -28
Muut erat -8 -22
Yhteensa -1023 -839
Efektiivinen veroaste -20,5% -20,9 %

12. Osakekohtainen tulos
LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jokamalla emo-
yhtién osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumd&drdn painotetulla
keskiarvolla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2017 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva

tilikauden voitto (tuhatta euroa) 3970 3180
Osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 6965 6630
Laimentamaton osakekohtainen 0,57 0,48

tulos (euroa/osake)

LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan samalla tavalla
kuin laimentamaton, mutta laimennettua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumddrdn painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kanta-
osakkeiden laimentava vaikutus.

Kannustinjdrjestelyyn kuuluvat optiot ovat ehdollisesti likkeeseen
laskettavia, ja ne huomioidaan laimennettua osakekohtaista
tulosta laskettaessa. Optioilla on laimentava vaikutus, kun niiden
merkintdhinta on alempi kuin osakkeen keskimddrdinen
markkinahinta tilikaudella tai sitd lyhyempdnd liikkeessdolo-
aikana. Laimennusvaikutukseksi tulee likkeeseen laskettavien
osakkeiden lukumadrdn ja niiden osakkeiden lukumadran vali-
nen erotus, jotka olisi laskettu likkeeseen osakkeiden tilikauden
keskimddrdaiseen markkinahintaan.

Laimennettu osakekohtainen tulos 2017 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden

voitto (tuhatta euroa) 3970 3180
Osakkeiden lukumaaran painotettu keski- 6965 6630

arvo tilikauden aikana, 1 000 kpl

Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl

Osakkeiden lukumadran painotettu keski-

arvo laimennusvaikutuksella oikaistun

osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, 6965 6630
1000 kpl

Laimennettu osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0,57 0,48

Osakeanneilla ja optioilla ei ollut laimennusvaikutusta osake-
kohtaiseen tulokseen tilikausilla 2017 ja 2016.

OPTIO-OHJELMAT

Yhtiélld on yksi voimassa oleva optio-ohjelma vuosille 2016-2020.
Jarjestelmdan piiriin kuuluvien avainhenkildiden hallussa oli tilikau-
den 2017 lopussa yhteensd 309 000 (2016: 316 000) optio-oikeutta
ja yhtion hallussa oli 28 000 (2016: 21 000) optio-oikeutta. Yksi (1)
optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden (1) Siili Solutions Oyj:n
osakkeen. Optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osakkeiden
merkintthinta on 7,50 euroa osakkeelta. Optioillatapahtuvan osake-
merkinndn ehtona on, ettd yhtion osakkeen arvo on 60 kaupan-
kayntipdivan vaihdolla painotetulla keskikurssilla véhintddn 14,50
euroa djalla 1.1.2019-30.6.2020. Tarkemmat tiedot optio-ohijel-
mista 16ytyy liitetietojen kohdasta 21 Osakeperusteiset maksut.

Aikaisempi vuoden 2013 optio-ohjelma on padttynyt ja se toteutui
ehtojensa mukaisesti. Vuoden 2013 ulkona olleet optio-oikeudet
kaytettiin kokonaisuudessaan 1.-3.6.2016 ja niiden perusteella tili-
kaudella 2016 merkittiin 169 050 yhtion uutta osaketta.

SUUNNATUT OSAKEANNIT 2017

Siili Solutions Oyj:n hallitus padtti 31.5.2017 suunnatusta osakean-
nista, jossa liikkeelle lasketuilla osakkeilla suoritettiin osa 31.5.2017
hankitun Omenia Oy:n kauppahinnasta. Hallitus pddtti suunna-
tusta osakeannista, joka poikkeaa osakkeenomistajien merkin-
tdoikeudesta kauppahinnan suorittamiseksi Omenia Oy:n osak-
keenomistdiille. Suunnatussa osakeannissa tarjottiin merkittavaksi
kauppakirjan ehtojen mukaisesti 81 949 uutta osaketta merkintd-
hintaan 10,25 euroa/osake, mikd vastasi Siili Solutions Oyj:n osak-
keen kaupankdyntimadrilld painotettua keskiarvoa ajanjaksolla
3.4.-26.5.2017. Annettavien uusien osakkeiden md&drd vastasi
noin 1,2 prosenttia Siili Solutions Oyj:n kaikista osakkeista ennen
uusien osakkeiden antamista. Omenia Oy:n omistajat ovat sitoutu-
neet omistuksensa osalta Siili Solutions Oyj:n osakkeita koskevaan
luovutusrajoitukseen. Uudet osakkeet on samassa yhteydessd
merkitty ja niiden merkintdhinta katsottu maksetuksi kauppakir-
jan ehtojen mukaisesti apporttina luovutettavilla Omenia Oy:n
osakkeilla. Merkintdhinta vusista osakkeista kirjattiin kokonaisuu-
dessaan Siili Solutions Oyj:n sijoitetun vapaan oman pdadoman
rahastoon.

Paatos suunnatusta osakeannista perustuu varsinaisen yhtioko-
kouksen 30.3.2017 hallitukselle myontdméadn osakeantivaltuu-
tukseen. Osakeanti liittyy yhtion strategiaa tukevan yritysoston
toteuttamiseen, joten Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajien mer-
kintGetuoikeudesta poikkeamiselle on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Siili Solutions Oyj:n uudet osakkeet rekistergitiin
kaupparekisteriin 6.6.2017.

SUUNNATUT OSAKEANNIT 2016

Yhti¢ listautui Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle huhtikuussa
2016 ja kerdsi listautumisannilla n. 3 200 tuhatta euroa transak-
tiomenojen jdlkeen. Osakekohtainen merkintdhinta annissa oli
7,25 euroa osakkeelta ja annin seurauksena Siili Solutions Oyj:n
osakemddrd nousi 500 000 osakkeella.

Vuonna 2014 hankitun Avaus Consulting -konsernin foinen lisd-
kauppahinta maksettiin myyiille huhtikuussa 2016. Lisdkauppa-
hinnan toisen erdn suuruus oli 2,4 miljoonaa euroa. Maksettavien
osakkeiden madrd perustui vuoden 2015 vahvistettuihin tilin-
padtoslukuihin. 1,2 miljoonaa euroa kauppahinnasta makset-
tiin Siili Solutions Oyj:n uusilla osakkeilla, joiden merkintdhinta oli
5,69 euroa osakkeelta, mikd vastaa kauppakirjan ehtoja ja Siili
Solutions Oyj:n osakkeen kaupankdyntimddrilld painotettua keski-
arvoa djanjaksolla 1.1.-31.3.2015.
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13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu hankinta-
menoon vdhennettynd kertyneilla poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla. Hankintamenoon sisdllytetddn menot, jotka vélittomdsti
aiheutuvat aineellisen kayttéomaisuuserdn hankinnasta.

Mydhemmin syntyvat, kooltaan merkittdvat uudistus- ja perus-
parannushankkeiden menot sisdllytetdan hyodykkeen kirjanpito-
arvoon tai kirjataan erillisend hyédykkeend vain, mikdli on toden-
ndkaistd, eftd hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvdksi ja hyédykkeen hankintameno on luo-
tettavasti mddritettdvissd. Uudistettuun omaisuuserddn liittyva
mahdollinen jdlielld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Tavanomaiset huolto-, korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti tilikaudella, jolla ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeistd tehdddn tasapoistoja arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omai-
suuserd on valmis kdytettavaksi, ts. kun se on sellaisessa sijainti-
paikassa ja kunnossa, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoitta-
malla tavalla. Aineellisten hyédykkeiden poistoajat:

o Koneet ja kalusto 3-5 vuotta tasapoisto

¢ Vuokrahuoneiston
perusparannusmenot

3-5 vuotta tasapoisto

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Koneiden ja kaluston poistomenetelmd muutettiin tilikauden
aikana 25 % menojddnndspoistosta 3—-5 vuoden tasapoistoksi.
Syyn& muutokseen oli se, ettd valtaosa konsernin koneista ja
kalustosta muodostuu kannettavista tietokoneista, joiden tek-
ninen kayttoikd on yleensd kolme vuotta. Omaisuuserdn talou-
dellinen vaikutusaika ja poistomenetelmd tarkistetaan vdhin-
taan jokaisen ftilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellinen kdyttdomaisuushyodyke kirjataan pois taseesta,
kun siitd luovutaan tai kun sen kdytostd tai luovutuksesta ei ole
odoftettavissa vastaista taloudellista hyotyd. Aineellisten kayt-
toomaisuushyddykkeiden kaytostd poistamisesta ja luovutuk-
sista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti ja ne esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa
syntymiskaudella.

1000 EUR Perusparannusmenot Koneet ja kalusto Keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 163 1543 1706
Lisdykset 121 575 3 700
Vahennykset -23 -23
Kurssierot 2 8 10
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2017 287 2103 3 2393
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 63 716 780
Poistot 74 325 399
Vahennykset -12 -12
Arvonalentuminen

Kurssierot 0 3 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 138 1032 1171
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 149 1071 1222
1000 EUR Perusparannusmenot Koneet ja kalusto Keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 95 951 1045
Lisaykset 69 595 664
Kurssierot -1 -2 -3
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2016 163 1543 1706
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 32 440 472
Poistot 31 277 308
Arvonalentuminen

Kurssierot -1 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 63 716 780
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 100 827 927

Poistojen tarkempi erittely I6ytyy liitetietojen kohdasta 8 Poistot ja arvonalentumiset.
Keskenerdiset investoinnit sisdltdavat pddasiassa vuokrahuoneiston perusparannusmenoja.

14. Aineettomat hyodykkeet

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva likearvo kirjataan maa-
radan, jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittévat hankitun nettovarallisuuden kéyvan arvon.

Likearvosta ei kirjata poistoja. Liikearvot testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja tdman lisdksi aina kun
esiintyy jokin viite siitd, eftd liikearvo saattaa olla alentunut. Tatd
tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd kertyneilla arvonalentumisilla.

ASIAKASSUHTEET JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Asiakassuhteet

Olemassa olevat asiakassuhteet on arvostettu kéypddn arvoon
hankinta-ajankohtana. Asiakassopimukset hankittiin osana liike-
toimintojen yhdistdmisid vuosina 2014 ja 2017.

Muut aineettomat hyodykkeet
Aineeton hyodyke merkitddn taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on mddritet-

Aineettomat hyodykkeet

tavissa luotettavasti ja on todenndkdistd, ettd omaisuuserdsta
johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvdksi.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden
tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja tes-
tataan arvonalentumisen osalta, mikdli ilmenee viitteitd mahdol-
lisesta arvonalentumisesta.

Aineettomien hyddykkeiden, pois lukien liikearvo, poistot kirjataan
tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa siitd hetkestd Iahtien, kun omaisuu-
serd on valmis kdytettavaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoaijat:
¢ Asiakassuhteet 5-8 vuotta tasapoisto

Aineettomien hyddykkeiden kdytostd poistamisesta ja luovutuk-

sista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan luovutuksesta saa-

tavan vastikkeen ja dljelld olevan hankintamenon vélisend erotuk-
sena ja kirjataan tulosvaikutteisesti syntymiskaudella.

Muut aineettomat  Ennakko-

1000 EUR Liikearvo Asiakassuhteet hyodykkeet maksut Yhteensd

Hankintameno 1.1.2017 8 646 2 400 11 046

Lisaykset 2 947 610 13 3570

Vahennykset

Kurssierot

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2017 11593 3010 13 14 616

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 771 771

Poistot 362 362

Vahennykset

Arvonalentuminen

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 1133 1133

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 11593 1877 13 13 483
Muut aineettomat  Ennakko-

1000 EUR Liikearvo Asiakassuhteet hyodykkeet maksut Yhteensad

Hankintameno 1.1.2016 8 646 2 400 2 11048

Lisaykset

Vahennykset -2 -2

Kurssierot

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2016 8 646 2 400 11 046

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 454 2 455

Poistot 317 317

Vahennykset -2 -2

Arvonalentuminen

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 771 771

Kirjanpitoarvo 31.12.2016 8 646 1629 10 275

Poistojen tarkempi erittely IéyTyK litetietojen kohdasta 8 Poistot ja arvonalentumiset.

Ennakkomaksut aineettomista

yodykkeistd sisdltdvat padasiassa ERP-hankkeen ennakkomaksuija.
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden padattymispdivand,
onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut.
Jos viitteitd iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerry-
tettdvissa oleva rahamddrd. Liikkearvon ja keskenerdisten aineet-
tomien hyddykkeiden kerrytettdvissd oleva rahamddrd arvioidaan
lisaksi vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viit-
teitd. Likearvon arvonalentumistestaus tehdddn vuosittaisen tes-
tauksen lisdksi myds aina kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo
saattaa olla alentunut. Konsernin testaus suoritetaan vakiintu-
neen kdytannon mukaisesti viimeisen vuosineljdnneksen aikana.

Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuot-
tavien yksikkojen tasolla, ts. silld alimmalla yksikkétasolla, joka on
pddosin muista yksikoistd riippumaton ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa ja pitkdlle riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden
rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikké on konsernin alin sel-
lainen taso, jolla likearvoa seurataan sisdistd johtamista varten.

KerrytettGvissd oleva rahamdadrd on omaisuuserdn kdypd arvo
vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kdyttéarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka dis-
kontataan nykyarvoonsa. Konserni kdyttdd kerrytettdvissa olevan
rahamdadrdn madrittamiseen kayttéarvoon perustuvia laskelmia.

Jos kerrytett@vissd oleva rahamddrd on alhaisempi kuin omaisuu-
serdn kirjanpitoarvo, arvonalentuminen kirjataan kuluna tuloslas-
kelmaan ja kohdistetaan ensisijaisesti likearvoon ja tdmdn jdlkeen
vdhentdmadn muita omaisuuserid tasasuhteisesti.

Muusta omaisuuserdstd kuin likearvosta kirjattu arvonalentumis-
tappio peruutetaan siind tapauksessa, eftd on tapahtunut muutos
niissd arvioissa, joita on kdytetty mddritettdessd omaisuuserdstd
kerrytettdvissd olevaa rahaméadrdd. Arvonalentumistappiota peru-
taan enintddn se madrd, jota omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi
vastannut ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikkearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missddn tilanteessa.

Arvioiden kaytto

Likearvon arvonalentumistestausta suorittaessaan yhtion johto
on tehnyt oletuksia ja arvioita, joiden pohjalta laskelmat raha-
virtaa tuottavan yksikén kdyttdarvosta on tehty.

Arvonalentumistestauksen perusteella konsemilla ei ole tarvetta
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen liikkearvosta. Muissa omai-
suuserissd ei ole ilmennyt viitteitd arvonalentumisesta.

Liikearvon kohdistaminen

Arvonalentumistestausta varten liikkearvo on kohdistettu rahavir-
taa tuottavalle yksikélle, joka on segmenttiraportoinnin mukainen.
Siten liikearvo on kohdistettu koko konsernille kokonaisuudes-
saan, ja rahavirtaa tuottavana yksikkdnd (CGU) on koko konserni.

Arvonalentumistestauksen suorittaminen

ja kdytetyt oletukset

Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissd oleva rahamadra
on mddritetty kayttdarvon perusteella. Arvonalentumistestaus
on suoritettu tilinpdatdshetken tilanteen perusteella. Arvon-
alentumistestaus suoritetaan valittomdasti myos silloin, jos on
havaittavissa viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.

Yleiset periaatteet ja oletukset

Rahavirtaennusteet pohjautuvat konsernin johdon ennusteisiin,
jotka emoyhtion hallitus on hyvaksynyt. Seuraavan vuoden ennus-
teet perustuvat konsernin budjetoimiin lukuihin, minkd jalkeen
seuraavien kolmen vuoden ajanjakson ennusteet perustuvat
konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteisiin. Taman jdlkeen kasvuksi on
ennakoitu tasaista 2 %:n kasvua (my6s terminaaliarvo).

Yhtion historiallinen kasvu ja toimialojen digitalisoituminen tuke-
vat Idhivuosien kasvutavoitteiden toteutumista. Johto uskoo, eftd
konserni pystyy valtaamaan markkinaosuutta perinteisiltd toimi-
joilta, vaikka Suomen IT-palvelumarkkinan ei odoteta kasvavan
merkittdvasti seuraavan viiden vuoden aikana.

Yhtio kayttad arvonalentumistestauksen diskonttokorkona pdd-
oman keskimddrdistd kustannusta (WACC) ennen veroja.

Rahavirtalaskelmissa kadytetyt oletukset

2017 2016
Liikevaihdon kasvu 2016-2019 20,0 % 200 %
Pitkan aikavalin kasvu 2020 —> 20% 20%
EBITDA 10,0 % 10,0 %
WACC ennen veroja 14,5 % 14,2 %
WACC verojen jalkeen 11.3% 11.7%

Suoritettu arvonalentumistesti osoittaa, ettd konsernin kerrytet-
tdvissd oleva rahamddrd ylittdd merkittavésti vastaavat kirjan-
pitoarvot eikd liikearvon arvonalentumiseen ole tarvetta. Yhtion
suorittaman herkkyysanalyysin perusteella todenndkdisyys arvon-
alentumistappiolle oli hyvin pieni. Kerrytett@vissd oleva rahaméadrd
oli n. 4,6 kertaa konsernin kirjanpitoarvoja suurempi.

Kerrytettdvissd oleva rahamadrd ylittéd konsernin kirjanpito-
arvon 31.12.2017 67 miljoonalla eurolla (52 miljoonalla eurolla).
Kukin seuraavista muutoksista (muiden tekijdiden pysyessd
ennallaan) johtaisi siihen, ettd yksikdn kirjanpitoarvo vastaisi siitd
kerrytettdvissd olevaa rahamadréd:

e Diskonttauskoron nouseminen 14,5 %:sta (14,2 %:sta) ennen
veroja 53,4 %:iin (55,3 %:iin)

o Kdyttoarvolaskennassa kdytetyn arvioidun liikevoittotason
pienentyminen -5,8 % (-5,5 %)

e Terminaaliarvon kasvuprosentilla on vain rajoitettu vaikutus
arvonalentumistestaukseen.

Keskeisten oletusten kannalta kerryttdvissa oleva rahamddrd on
herkin kannattavuuden muutokselle (EBIT).

15. Hankitut liikketoiminnot

TILIKAUDEN 2017 HANKINNAT
Hankinnasta konsernitilinp&dtokseen kirjatut varat ja velat:

Hankitut varat

1000 EUR Stormbit Omenia Comia
Aineettomat hyodykkeet 40 540 30
Aineelliset hyodykkeet -3 19 -1
Saamiset 424

Rahavarat 770

Hankitut varat yhteensa 37 1754 29
Hankitut velat

1000 EUR Stormbit Omenia Comia
Laskennalliset verovelat 8 108 6
Ostovelat ja muut velat 481

Hankitut velat yhteensa 8 589 6
Hankittu nettovarallisuus 29 1164 23
Hankintameno

1000 EUR Stormbit Omenia Comia
Kauppahinta 150 2100 300
Ehdollinen lisdkauppahinta 30 1578

Hankintameno yhteensa 180 3678 300
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 29 1164 23
Liikearvo 151 2514 277
Hankinnasta suoritettu vastike rahavirtalaskemassa

1000 EUR Stormbit Omenia Comia
Rahana maksettu kauppahinta 150 2838 300
Hankitut rahavarat -770

Nettovastike investointien rahavirrassa 150 2068 300
Stormbit Omenia

Siili Solutions Oyj osti 18.5.2017 Stormbit Oy:n 3D-, AR-, ja VR-
liiketoiminnan. Stormbit oli yksi Suomen kokeneimpia 3D-
osaamisen sekd virtuaali- ja lisatyn todellisuuden (AR) ratkaisu-
jen toteuttajia. Liiketoimintakaupan yhteydessd Stormbit Oy:lté
Siili Solutions Oyj:lle siirtyi vanhoina tyontekijcing 13 tyonteki-
jaa. Liiketoimintakaupan ehdollinen lisdkauppahinta madrdytyi
Stormbit-liiketoiminnan vuoden 2017 kasvun ja kannattavuuden
perusteella. Ehdollinen lisékauppahinta on kirjattu taseen lyhyt-
aikaisiin velkoihin.

Liiketoimintakaupassa hankitut aineettomat oikeudet koostuvat
asiakassuhteista. Liiketoimintakaupassa Siili Solutions hankki
kasvustrategiaansa tukevaa osaamista, mikd muodosti liiketoi-
mintakaupasta kirjatun liikearvon. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoista.

Hankintaan liittyvat menot, 10 tuhatta euroq, on kirjattu liiketoi-
minnan muihin kuluihin.

Hankitun liiketoiminnan vaikutus Siili Solutions -konsernin liike-
vaihtoon oli 180 tuhatta euroa ja liikevoittoon 42 tuhatta euroa.
Jos hankinta olisi foteutettu 1.1.2017, konsernin liikevaihto olisi
ollut 58 140 tuhatta euroa ja liikevoitto 5 003 tuhatta euroa.

Siili Solutions Oyj osti 31.5.2017 koko Omenia Oy:n osakekannan.
Omenia Oy oli kasvanut nopeasti ja kannattavasti ohjelmistorobo-
tiikan ja ohjelmistokehityksen prosessien automatisoinnin arvos-
tetuksi osaajaksi Suomen markkinoilla. Yhtion palveluksessa oli
kaupantekohetkend 28 tyontekijad.

Osakekaupan ehdollinen lisékauppahinta mdadréytyi Omenia
Oy:n 30.9.2017 pddttyneen tilikauden kasvun ja kannattavuu-
den perusteella.

Liiketoimintakaupassa hankitut aineettomat oikeudet koostuvat
asiakassuhteista. Liiketoimintakaupassa Siili Solutions hankki kas-
vustrategiaansa tukevaa osaamista sekd paransi markkinaosuut-
taan ohjelmistorobotiikan ja prosessiautomaation asiakaskun-
nassa, mitkd muodostivat liketoimintakaupasta kirjatun liikearvon.
Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Hankintaan liittyvat menot, 103 tuhatta euroa, on kirjattu liketoi-
minnan muihin kuluihin.

Hankitun liketoiminnan vaikutus Siili Solutions -konsernin liike-
vaihtoon oli 1716 tuhatta euroa ja likevoittoon 519 tuhatta euroa.
Jos hankinta olisi toteutettu 1.1.2017, konsernin liikevaihto olisi ollut
60 886 tuhatta euroa ja liikevoitto 5 938 tuhatta euroa.
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Comia

Siili Solutions Oyj osti 29.11.2017 Comia Software Oy:n ohjelmisto-
palveluliiketoiminnan, joka siirtyi Siili Solutions Oyj:lle 1.12.2017.
Comia Software Oy on Seindjoella sijaitseva ohjelmistokehityk-
seen erikoistunut konsulttiyritys. Liiketoimintakaupan yhteydessd
Comia Software Oy:ltd Siili Solutions Oyj:lle siirtyi vanhoina tyon-
tekijoindg 7 tyontekijad.

Liiketoimintakaupassa hankitut aineettomat oikeudet koostuvat
asiakassuhteista.

Siilin merkittéiva asiakas Maaseutuvirasto sijaitsee Seindjoella.
Liiketoimintakaupan seurauksena Siilin liketoiminta laajeni
Maaseutuviraston sijaintipaikkakunnalle ja Siili pystyy palvele-
maan entistd paremmin ja paikallisesti merkittdvad asiakastaan.
Tdstd muodostui liiketoimintakaupasta kirjattu liikearvo. Likearvo
ei ole verotuksessa vdhennyskelpoista.

Hankintaan liittyvat menot, 8 tuhatta euroa, on kirjattu liketoimin-
nan muihin kuluihin.

Hankitun liketoiminnan vaikutus Siili Solutions -konsernin liike-
vaihtoon oli 30 tuhatta euroa ja liikevoittoon 5 tuhatta euroa.
Jos hankinta olisi foteutettu 1.1.2017, konsernin liikevaihto olisi
ollut 58 169 tuhatta euroa ja liikevoitto 5 077 tuhatta euroa.

Tilikauden 2016 hankinnat
Konsernilla ei ollut liiketoimintojen hankintoja tilikaudella 2016.

16. Pitkdaikaiset saamiset

1000 EUR 2017 2016
Pitkaaikaiset lainasaamiset 763 874
Pitk3aikaiset saamiset 763 874

Yhtion hallitus pdatti tilikaudella 2013 avainhenkildiden kan-
nustinjdriestelmdstd, johon osallistui yhteensd 13 avainhenki-
16a. Kannustinjdrjestelmadn liittyvan osakeannin rahoittamiseksi
yhtio p&atti myontad avainhenkildille yhteensa 443 tuhannen
euron suuruisen vastikkeellisen korollisen lainan. Laina erddntyy
31.12.2020 ja tilinpadtdspdivand jdlielld oleva madrd, 180 tuhatta
euroaq, sisdltyy pitkdaikaisiin saamisiin.

Yhtion hallitus p&atti tilikaudella 2016 vudesta avainhenkildiden
kannustinjdriestelmastd. Osana optio-ohjelmaa hallitus padtti tar-
jota avainhenkildille, joilta edellytetddn osakkeiden omistamista,
mahdollisuuden rahoittaa osakehankintansa yhtion myontd-
malla korollisella, 566 tuhannen euron suuruisella lainalla. Tilin-
padtospdivand jdlielld oleva maadrd, 566 tuhatta euroa, sisdl-
tyy pitkaaikaisiin saamisiin. Kannustinjariestelmadn liittyvada
lainaa oli 31.12.2017 myonnettynd 6 avainhenkildlle (31.12.2016:
8 avainhenkildlle).

Tarkemmat tiedot Idhipiirille myonnetyistd lainosta esitetadn liite-
tiedossa 30 Ldhipiiritapahtumat.

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 EUR 2017 2016
Myyntisaamiset 7921 7 324
Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 283 75
Lainasaamiset 0
Muut siirtosaamiset 880 1169
Tilikaudeq verotettavaan tuloon perustuvat 3
verosaamiset

Muut saamiset 355 230
Yhteensa 9439 8802

Myyntisaamisten ikdjakauma

Brutto Netto Brutto Netto

1000 EUR 2017 2017 2016 2016
Eraantymattomat 6 457 6 457 6243 6243
Erdantyneet
1-30 paivaa 1108 1108 972 972
31-60 paivaa 295 295 57 57
61-90 paivaa 0 0 7 7
yli 90 paivaa 60 60 45 45
Yhteensa 7921 7921 7 324 7324

Konserni ei ole kirjannut luottotappioita vuoden 2017 aikana.
Vuonna 2016 luottotappiota kirjattiin 0 tuhatta euroa.

18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallista verosaamista ei kirjata, jos se johtuu omaisuus-
erdn tai velan alkuperdisestd kirjaamisesta, kun kyseessd ei ole

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset tai -velat
esitetddn taseen lyhytaikaisissa erissd ja laskennalliset verosaa-
miset ja -velat pitkGaikaisissa erissa.

Laskennallisten verovelkojen muutos

liiketoimintojen yhdistdminen eikd liiketapahtuma toteutumis-
aikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon.

Kirjattu tulos- Hankitut Kirjattu omaan
1000 EUR 1.1.2017 vaikutteisesti liiketoiminnot padaomaan 31.12.2017
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen _
kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 326 72 122 375
Kertyneet poistoerot 7 7
Muut valiaikaiset erot 34 0 7 40
Laskennallinen verovelka yhteensa 359 -66 122 7 423
Kirjattu tulos- Hankitut Kirjattu omaan
1000 EUR 1.1.2016 vaikutteisesti liiketoiminnot padomaan 31.12.2016
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen _
kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistimisessi 389 63 326
Kertyneet poistoerot 23 10 34
Muut valiaikaiset erot
Laskennallinen verovelka yhteensa 413 -53 359

Konsernilla ei ollut laskennallisia verosaamisia tilikausilla 2017 ja 2016.

Tuloveroihin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty liitetiedon 11 Tuloverot yhteydessa.

19. Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostetta-
vissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin
likvideistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukdteen
tiedossa olevaan madradn kdteisvaroja ja joiden arvonmuutos-
ten riski on vahdinen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintddn
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Luotolliset filit sisdltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

1000 EUR 2017 2016
Kateinen raha ja pankkitilit 8 954 9718
Yhteensa 8 954 9718

Konsernilla on luotollinen tili, jonka limiitti on 1 500 tuhatta euroa.
Limiitti ei ollut tilikauden 2017 eikd tilikauden 2016 pddttyessa
kaytossa.

Taulukon mukaiset rahavarat vastaavat rahavirtalaskelman
mukaisia rahavaroja.

43



44

20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden
luonteen perusteella joko omaksi pddomaksi tai vieraaksi p&a-
omaksi. Oman pddoman ehtoinen instrumentti on mik& tahansa
sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisdn varoista sen
kaikkien velkojen vahentdmisen jdlkeen. Menot, jotka liittyvat

omien oman pddoman ehtoisten instrumenttien likkeeseenlas-
kuun tai hankintaan, esitetddn oman pddoman vahennyserdnd.
Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esitetddn oman p&ddoman
oikaisuina. Osakepddoma koostuu kantaosakkeista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty muutokset osakkeiden lukumddrissd ja vastaavat muutokset omassa padomassa.

Osakkeiden luku-

Osake- Sijoitetun vapaan

1000 EUR maara (1 000 kpl) padoma padoman rahasto Yhteensa
1.1.2016 6043 100 7098 7198
Osakeanti 706 4 443 4 443
Osakeoptioiden kaytto 169 493 493
31.12.2016 6918 100 12034 12134
1.1.2017 6918 100 12034 12134
Osakeanti 82 840 840
Osakeoptioiden kaytto

31.12.2017 7 000 100 12874 12974

Siili Solutions Oyj:lld on yksi osakelaii. Kaikilla osakkeilla on yhtd-
|dinen ddnioikeus, oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeella
ei ole nimellisarvoa.

Yhtickokous padtti 23.3.2016 osakkeiden lukumadrdn lisaagmi-
sestd antamalla osakkeenomistajille maksutta uusia osakkeita
omistusten mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin osaketta
kohden annetaan kaksi (2) uutta osaketta.

Siili Solutions Oyj:n hallitus p&dtti 31.5.2017 suunnatusta osakean-
nista, jossa liikkeelle lasketuilla osakkeilla suoritettiin osa 31.5.2017
hankitun Omenia Oy:n kauppahinnasta. Hallitus p&dtti suunna-
tusta osakeannista, joka poikkeaa osakkeenomistajien merkin-
tdoikeudesta kauppahinnan suorittamiseksi Omenia Oy:n osak-
keenomistdijille. Suunnatussa osakeannissa tarjottiin merkittavaksi
kauppakirjan ehtojen mukaisesti 81 949 uutta osaketta merkintd-
hintaan 10,25 euroa/osake, mikd vastasi Siili Solutions Oyj:n osak-
keen kaupankdyntimddrilld painotettua keskiarvoa ajanjaksolla
3.4.-26.5.2017. Annettavien uusien osakkeiden m&drd vastasi
noin 1,2 prosenttia Siili Solutions Oyj:n kaikista osakkeista ennen
uusien osakkeiden antamista. Omenia Oy:n omistajat ovat sitoutu-
neet omistuksensa osalta Siili Solutions Oyj:n osakkeita koskevaan
luovutusrajoitukseen. Uudet osakkeet on samassa yhteydessd
merkitty ja niiden merkintdhinta katsottu maksetuksi kauppakir-
jan ehtojen mukaisesti apporttina luovutettavilla Omenia Oy:n
osakkeilla. Merkintdhinta uusista osakkeista kirjattiin kokonaisuu-
dessaan Siili Solutions Oyj:n sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon.

Paatos suunnatusta osakeannista perustuu varsinaisen yhtioko-
kouksen 30.3.2017 hallitukselle mydntdmddn osakeantivaltuu-
tukseen. Osakeanti liittyy yhtion strategiaa tukevan yritysoston
toteuttamiseen, joten Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajien mer-
kintGetuoikeudesta poikkeamiselle on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Siili Solutions Oyj:n uudet osakkeet rekistergitiin
kaupparekisteriin 6.6.2017.

Osakkeiden kokonaismddrd oli tilikauden 2017 lopussa 7 000 316
(2016: 6 918 367) kappaletta. Siili Solutions Oyj:n osakepddoma
on 100 tuhatta euroa (2016: 100 tuhatta euroa). Kaikki likkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu tdysimddrdisesti.

Valtuutukset

30.3.2017 yhtickokous pdadtti valtuuttaa hallituksen paattamadn
enintddn 480 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessd tai
useammassa erdssd yhtion vapaalla omalla pddomalla. Osakkeet
hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukai-
sessa suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jdrjestdmdssd julkisessa
kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan. Hallitus pddt-
taa omien osakkeiden hankkimisen muista ehdoista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pddttymiseen
saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2018 asti. Valtuutus kumoaa aikai-
semmat kdayttamattomat hankintavaltuutukset.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padattdmadn osakeannista sekd
osakeyhtiolain 10 luvun 1 &:n tarkoittamien osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa
erdssd, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osak-
keiden madard, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet, voi olla yhteensd enintddn 750 000 osaketta.
Hallitus voi pddttad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituk-
sen padttdmadn kaikista osakeannin sekd osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien
oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkea-
miseen. Valtuutusta voidaan kdyttdd yhtion taseen ja rahoi-
tusaseman vahvistamiseen, yrityskauppojen kauppahintojen
suorittamiseen, kannustinjdrjestelmissd tai muihin hallituksen
padttamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pdadttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2018 asti. Valtuutus
kumoaa aikaisemmat kayttdmattomdt osakeantia ja optio-oikeuk-
sien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset, pois lukien edellé mainittuun
osakkeiden lukumadrdn lisddmiseen maksuttomalla osake-
annilla tarkoitettu valtuutus.

Saamansa valtuutuksen nojalla hallitus pddtti 31.5.2017 yhteensd
81 949 osakkeen suunnatusta osakeannista osana Omenia Oy:n
kauppahinnan suorittamista.

Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita. Tarkemmat tiedot voimas-
saolevista konsernin avainhenkildiden kannustinjdriestelmistd on
esitetty liitetiedossa 21 Osakeperusteiset maksut.

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman pddoman rahastoista.

Osakepadoma

Osakepddomaan merkitddn osakeantien yhteydessd saatu osak-
keiden merkintdhinta siltd osin kuin merkintdhintaa ei osakeanti-
paatoksessd ole pddtetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto sisdltad muut
oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkint&hin-
nan siltd osin kuin sitd ei nimenomaisen pddtoksen mukaan mer-
kitd osakepddomaan. Osakeyhtiolain (21.7.2006/624) voimaan-
tulon jalkeen (1.9.2006) padtettyjen optio-ohjelmien perusteella
tehdyistd osakemerkinnéistd saadut maksut merkitddn kokonai-
suudessaan SVOP-rahastoon.

Vuonna 2017 toteutettu Siili Solutions Oyj:n osakeanti liittyy Omenia
Oy:n hankinnan osakevastikkeeseen. Maksettavat osuudet on kir-
jattu sijoitetun vapaan oman p&doman rahastoon.

21. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakepohijainen kannustinjdriestely, jossa maksut
suoritetaan oman pddoman ehtoisina instrumentteina. Optio-
ohjelma on IFRS 2 -standardin mukainen markkinaehtoinen kan-
nustinjdriestely. Jarjestelyissd mydnnettdvat etuudet arvostetaan
kdypddn arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan kuluiksi
tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyjen
tulosvaikutus esitetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa
vastaerdn ollessa kertyneet voittovarat.

Optioiden mydntdmishetkelld madritetty kulu perustuu konser-
nin arvioon niiden optioiden madrdstd, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni pdivit-
taa oletuksen lopullisesta optioiden madrdstd jokaisena tilikau-
den pdadttymispdivand. Optiojdrjestelyjen kdypd arvo mddri-
tetddn Black-Scholes-optionhinnoittelumallin perusteella. Kun
optio-oikeuksia kdytetddn, osakemerkinndistd saadut varat,
mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna, kirjataan jariestelyn
ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan omaan pddoman rahastoon.

VOIMASSA OLEVA OPTIOJARJESTELY

Jarjestelyn keskeiset ehdot

Vuonna 2016 toteutetut Siili Solutions Oyj:n osakeannit liittyvéit
Avaus Consulting -konsernin hankinnan toiseen lisékauppahin-
taan, listautumisantiin sekd vuoden 2013 optio-jdrjestelyn osake-
merkintdihin. Maksettavat osuudet on kirjattu sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisdltdd ulkomaisten yksikkojen tilinp&datos-
fen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

Vuonna 2017 osinkoa jaettiin yhteensd 0,30 euroa osakkeelta,
yhteensd 2 076 tuhatta euroa (vuonna 2016 0,70 euroa osak-
keelta, yhteensd 1410 tuhatta euroa). Osakkeiden jakautumisen
myotd vertailukelpoiset luvut vuoden 2016 osakekohtaisesta osin-
gosta ovat 0,23 euroa. Tilikauden padattymispdivan jdlkeen halli-
tus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa filikaudelta 2017 0,39 euroa
osakkeelta, yhteensd 2 730 tuhatta euroa.

Yhtiéllé on yksi voimassa oleva optio-ohjelma, josta yhtion hal-
litus paatti kokouksessaan 8.6.2016. Uudessa optio-ohjelmassa
optio-oikeuksia pdadtettin antaa yhteensd enintddn 337 000
kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemddn yhteensd enintddn
337 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Yhtion
hallitus p&attad optio-oikeuksien jakamisesta avainhenkildille.
Jarjestelmdn kohderyhmddn kuuluu 75 (2016: 69) avainhenkildd
mukaan lukien konsernin johtoryhmdn jésenet. Optio-oikeuksia
jatettiin diotusti yhtion haltuun kdytettdvaksi mahdollisten uusien
avainhenkildiden sitouttamiseen. Konsernin johtoryhmdn jasenten
ja puolalaisen tytaryhtion toimitusjohtajan osalta optio-oikeuksien
2016 saaminen edellyttad, ettd he omistavat tai hankkivat yhtion
osakkeita hallituksen padttdman madrdn. Osakkeet on omistet-
tava optio-ohjelman pddttymiseen asti 31.12.2020.

Jarjestelyn luonne Osakeoptiot

Osakkeen merkintahinnan maaraytymisajanjakso 9.5.2016-3.6.2016
Alkuperainen osakkeen merkintahinta 7,50 euroa
Merkintdaika 30.9.2019-31.12.2020

Yhtion osakkeen arvo on 60 kaupankayntipdivan vaihdolla painotetulla keski-
kurssilla vahintddn 14,50 euroa ajalla 1.1.2019-30.6.2020. Konsernin johto-

Oikeuden syntymisehdot

ryhman jasenten seka Puolan tytaryhtion toimitusjohtajan on optio-oikeuksia

vastaan omistettava yhtion osakkeita yhtion hallituksen paattama maara
ohjelman paattymiseen saakka 31.12.2020.

Toteutus Osakkeina

Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika ei kuitenkaan ala, ellei osakkeen 60 kaupankdyntipdivén vaihdolla painotettu
keskikurssi Nasdaqg Helsinki Oy:ssd ole vahintadn 14,50 euroa ajalla 1.1.2019-30.6.2020 (vapautumiskriteeri). Jos vapautumiskriteeri
tayttyy vasta 30.9.2019 jdlkeen, osakkeiden merkintdaika alkaa vapautumiskriteerin tayttymistd seuraavasta kaupankdyntipdivéstd.
Jos vapautumiskriteeri ei tdyty viimeistddn 30.6.2020, hallitus p&attad toimenpiteistd optio-oikeuksiin liittyen.

Jos yhti6 jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman p&ddoman rahastosta siten, ettd jaettavien varojen madrd vuoden aikana ylittéd 50 pro-
senttia edellisen filikauden nettotuloksesta tai alentaa yhtion osakep&domaa jakamalla osakepddomaa osakkeenomistaiille, vapautu-
miskriteerid alennetaan osakekohtaisten osinkojen ja vapaan oman p&doman rahastosta jaettavien pddoman palautusten maardlla silta
osin kuin jako ylittad edelld mainitun rajan, tai jaettavan osakepddoman osakekohtaisella madrdlld, kunkin osingonjaon tai pddoman

palautuksen tai osakepddoman palautuksen tdsmaytyspdivand.

Optio-ohjelma on laskettu optio-oikeuksien hinnoittelussa kdytettdvdlla binomimallilla, jonka Iahtéarvot perustuvat Siili Solutions Oyj:n

Helsinki Nasdaq Oy:n kurssiin.
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2017 2016

R e ans s Optioiden Optioiden
Kdypda arvoa maadritettdessa kadytetyt oletukset maari, kpl maari, kpl
Osakehinta mydntamishetkellda 7,50 Tilikauden alussa 316 000
Alkuperdinen merkintahinta 7,50 Mydnnetyt uudet optiot 89 000 325000
Odotettu volatiliteetti 28 % Menetetyt optiot -96 000 -9 000
Voimassaoloaika (vuotta) 4,5 Tilikauden lopussa 309 000 316 000
Riskiton korko 0% Toteutettavissa olevat optiot
Myéntamispaivdna maaritetty option kdypa arvo 0,46 tilikauden lopussa 309000 316 000
PAATTYNYT OPTIOJARJESTELY
Jarjestelyn keskeiset ehdot
Jarjestelyn luonne Osakeoptiot
Osakkeen merkintdahinnan maaraytymisajanjakso 1.9.-30.9.2013
Osakkeen merkintdhinta 2,95 (* euroa
Merkintdaika 30.9.2016-31.3.2017 (**

Yhtion osakkeen arvo on kaupankdynnilla painotetulla keskikurssilla ollut

Oikeuden syntymisehdot

aikavalilld 1.1.-31.12.2016 yhden kolmen kuukauden yhtamittaisen jakson

aikana vahintaan 6,00 euroa. (*

Toteutus Osakkeina

*) Muutettu osakkeen hinta vastaamaan tilannetta osakesplitin jalkeen.
**) Kannustinjarjestelmaan sisaltyi myos porssin paalistalle siirtymiseen liittyva ehto, jonka toteutuessa oikeuden syntymisehdot

tayttyivat muiden ehtojen toteutumisesta riippumatta.

Vuoden 2016 varsinainen yhtickokous pddtti pdivittdd vuoden 2013 optio-oikeuksien ehtoja osakkeiden jakamisen johdosta siten, ettd
yhdell& optio-oikeudella on oikeus merkitd kolme uutta osaketta 8,86 euron kokonaismerkintdhintaan. Optio-oikeuksien nojalla merkit-
tavien osakkeiden enimmdismdadrd nousee muutoksen johdosta 177 000 osakkeeseen. Optio-oikeuksilla tapahtuvan osakemerkinndn
ehto muutettiin siten, ettd yhtion osakkeen arvo kaupankdaynnilla painotetulla keskikurssilla tarkasteltuna on aikavdlillé 1.1.2016-23.3.2016
koko jakson aikana vdhintadn kahdeksantoista (18) euroa tai aikavdlilla 24.3.-31.12.2016 yhden kolmen kuukauden yhtémittaisen jak-
son aikana vahintddn kuusi (6) euroa. Muilta osin optio-oikeuksien ehdot sdilyvat muuttumattomina.

Jdrjestely kuului IFRS 2 -standardin soveltamisalaan.

Optio-ohjelma oli laskettu Black & Scholes (B&S) -arvonmddritysmetodilla, jonka lahtdarvot perustuvat Nasdaq First North -kurssiin.

12017 12016
Kaypaa arvoa madritettdessa kaytetyt oletukset m%rg[,[gidkepq m%pa‘t[l.glldkeprt
Osakehinta mydntamishetkella 3,08 (* Tilikauden alussa 56 350
Alkuperdinen merkintahinta 2,95 (* My6nnetyt uudet optiot
Odotettu volatiliteetti 32% Menetetyt optiot
Voimassaoloaika (vuotta) 3,5 Toteutuneet optiot -56 350
Riskiton korko 0,54 % Tilikauden lopussa
Myontdamispdivana maaritetty option kdypa arvo 0,59

*) Muutettu osakkeen hinta vastaamaan tilannetta
osakesplitin jalkeen.

OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN VAIKUTUS

TILIKAUDEN TULOKSEEN

1000 EUR 2017 2016
Osakeperusteiset maksut 36 36
Yhteensa 36 36

Optiot toteutuneet ja jarjestely paattynyt tilikauden 2016 aikana.

22. Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava madrd vas-
taa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttdminen edellyttdd tilinpddtdspdivand. Jos rahan aika-arvon
vaikutus on olennainen, varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varausten muu-
tokset kirjataan tuloslaskelman siihen erddn, johon varaus on
alun perin kirjattu.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tcyt-
tamisestd aiheutuvat menot ylittavat sopimuksesta odotettavissa
olevan taloudellisen hyédyn.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syn-
tynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
konsernin mdadrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapah-
tuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myés sel-
lainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkaisesti edellytd
maksuvelvoitteen tayttdmistd, tai jonka suuruutta ei voida mad-
rittdd luotettavasti. Ehdolliset velat esitetddn liitetiedoissa.

1000 EUR Tappiolliset sopimukset Takuuvaraukset Yhteensa
31.12.2016 39 39
Lisdykset 313 32 345
Kaytetyt varaukset -309 -14 -323
Kayttamattomat varausten peruutukset -4 -53 -57
31.12.2017 4 4

Varaukset sisdltavat asiakasprojekteihin liittyvat takuuvaraukset ja tappiollisiin sopimuksiin liittyvat varaukset. Varaukset on esitetty lyhyt-
aikaisissa erissd. Tappiollisia sopimuksia koskevat varaukset kattavat sopimuksien arvioidun nettotappion. Takuuvaraukset liittyvat tie-
tyille asiakasprojekteille mydnnettyyn takuuaikaan, jonka aikana projektitoimituksessa havaitut viat korjataan konsernin kustannuksella.

23. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon kdyp&dn arvoon.
Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malld joksotettuun hankintamenoon pois lukien ehdollinen vastike,
joka arvostetaan kdypddn arvoon. Transaktiomenot sisdllytetddn
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
1000 EUR 2017 2016

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat 388 776

Kaypaan arvoon arvostettu
ehdollinen vastike

Yhteensa 388 776

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

1000 EUR 2017 2016
Jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat 390 390
Kaypaan arvoon arvostettu 30

ehdollinen vastike

Yhteensa 420 390

alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitkd- ja
lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan pitkdaikaisiksi
veloiksi silloin, kun ne erddntyvat yli 12 kuukauden kuluttua tilin-
padtospdivastd. Alle 12 kuukauden kuluessa tilinpddtospdivasta
erddntyvat velat luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Rahoitusvelkojen muutoksiin ei sisdlly merkittavid ei-rahavirta-
vaikutteisia erid.

Rahoitusvelkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 26
Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvdt arvot.

Rahoitusvelkojen maturiteettijokauma on esitetty liitetiedossa 25
Rahoitusriskien hallinta.

Konsernilla on yksi vuonna 2014 nostettu pankkilaina. Laina on
vaihtuvakorkoinen ja korko on 1,5 % + kolmen kuukauden Euribor
(kuitenkin véhintadn 1,5 %). Pankkilainan maturiteetti on viisi vuotta
ja sitd lyhennetadn tasalyhennyksilla puolivuosittain. Lainaan liit-
tyy kovenanttiehtoja, jotka konserni on tayttanyt tilikausilla 2017
ja 2016.

Konsernilla on lisdksi tilinpddtoshetkelld 31.12.2017 kdytettdvissadn
nostamattomia fililimiittejd 1 500 tuhatta euroa.

Tilikaudella 2017 konserni suoritti Omenia Oy:n hankintaan liitty-
van lisdkauppahinnan, 1578 tuhatta euroa, joka toteutui arvioidun
mukaisena. Omenia Oy:n hankinta toteutettiin tilikaudella 2017.
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Lisdkauppahintaa ei diskontattu eikd diskonttaamisesta aiheutu-
nutta arvostuseroa kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin tili-
kautena 2017, koska lisdkauppahinta erddntyi maksettavaksi alle
vuoden kuluessa yrityshankinnasta.

Tilikaudella 2017 konserni kirjasi 80 tuhannen euron ehdollisen
vastikkeen Stormbit-liiketoimintakaupan ehdollisesta lisdkauppa-
hinnasta. Ehdollisen lisékauppahinnan ehdot eivat tayttyneet
taysimddrdisend 31.12.2017. Toteutunut vastike, 30 tuhatta euroaq,
tullaan maksamaan vuoden 2018 alkupuolella. Lisdkauppahintaa
ei diskontattu eikd diskonttaamisesta aiheutunutta arvostuseroa
kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin tilikautena 2017, koska
lisdkauppahinta eradntyy maksettavaksi alle vuoden kuluessa
liketoimintakaupasta.

Tilikaudella 2016 konserni suoritti Avaus Consulting -konsernin
hankintaan liittyvdn toisen lisékauppahinnan n. 2,4 miljoonaa
euroq, joka tofeutui arvioidun mukaisena. Avaus Consulting
-konsernin hankinta toteutettiin tilikaudella 2014. Diskonttaa-
misesta aiheutunutta arvostuseroa on kirjattu tulosvaikutteisesti
rahoituseriin kuluvana vuonna 69 tuhatta euroa.

Ehdollinen vastike

1000 EUR

Ehdollinen vastike 1.1.2016 2298
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 69
Ehdollisen vastikkeen maksaminen -2 367

Ehdollinen vastike 31.12.2016

1000 EUR

Ehdollinen vastike 1.1.2017

Lisays liiketoiminnan hankinnasta 1658
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus

Ehdollisen vastikkeen ehdot eivat tayttyneet -50
Ehdollisen vastikkeen maksaminen -1578
Ehdollinen vastike 31.12.2017 30

Yhtié on kirjannut yrityshankintoihin liittyvié  asiantuntijapalk-
kioita kuluksi tilikaudella 2017 yhteensd 121 tuhatta euroa (2016:

9 tuhatta euroa).

24. Ostovelat ja muut velat

1000 EUR 2017 2016
Lyhytaikaiset

Ostovelat 2538 2213
e et s C
Saadut ennakot 424 1133
Siirtovelat 5752 4 699
Muut velat 2 660 2515
Varaukset 4 39
Lyhytaikaiset yhteensa 11835 11 065
Ostovelat ja muut velat yhteensa 11835 11 065

25. Rahoitusriskien hallinta

Siili Solutions -konserni altistuu normaalissa liketoiminnassaan
tietyille rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa sadnnéllisesti lii-
ketoimintaan liittyvid rahoitusriskejd. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit aiheutuvat pad-
asiassa vastapuoliin liittyvastd luottoriskistd, maksuvalmiusriskisté
sekd markkinakorkojen ja valuuttakurssien vaihteluista.

LUOTTORISKI

Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin
talousosastolle, joka toimii yhteistydssa liketoimintayksikdiden
kanssa luottoriskin minimoimiseksi. Konsernilla on tiettyja yksit-
tdisia merkittavia asiakkaita, joihin liittyy saamisten luottoriskikes-
kittymid. Konsernin johdon arvion mukaan kyseisten vastapuolien
taloudellinen tilanne on vakaa, joten luottoriskin realisoitumisen ei
ndhdd olevan todenndkaistd. Myyntisaamisesta kirjataan luotto-
tappio, jos on olemassa objektiivista ndyttdd, ettei myyntisaami-
sesta saada suoritusta alkuperdisten sopimusehtojen mukaisesti.
Konserni ei ole kirjannut tilikauden 2017 aikana tulosvaikutteisesti
arvonalentumistappioita. Vuonna 2016 konserni kirjasi tulosvai-
kutteisesti 0 tuhatta euroa arvonalentumistappioita, jotka olivat
syntyneet myyntisaamisista ja johtuivat asiakkaan taloudellisen
ympdriston odottamattomasta muutoksesta.

Rahoitusvarojen tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamadrad,
joka on konsernin luottoriskin enimmdismadra.

Myyntisaamisten ikdjokauma on esitetty liitetiedossa 17 Myynti-
saamiset ja muut saamiset.

MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kéyttopddoman, lainojen
takaisinmaksun ja investointimenojen vaatiman rahoituksen riit-
tavyyden ja jatkuvuuden yllapitdmiseen. Maksuvalmiusriskin hal-
linnan tavoitteena on jatkuvasti yllépitdad riittava likviditeettitaso.
Riskin hallitsemiseksi konsernissa arvioidaan jatkuvasti liketoi-
minnan vaatiman rahoituksen madrdd, jotta konsernilla olisi tar-
peeksi likvidejd varoja operatiivisen toiminnan rahoittamiseksi ja
erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaa-
maan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman, riittavan
pitkien laina-aikojen seka riittavalla luottolimiittireservin avulla.
Konsernin johto arvioi, ettd konsernin maksuvalmius on hyvalla
tasolla. Tilikauden 2017 pddttyessd konsernin rahavarat olivat
yhteensd 8 954 tuhatta euroa (9 718 tuhatta euroa 31.12.2016),
minkd lisdksi konsernilla on kdytettGvissadn 31.12.2017 nosta-
mattomia fililimiittejc 1 500 tuhatta euroa (1 500 tuhatta euroa
31.12.2016). Konsernilla on yksi tilikaudella 2014 nostettu pitkdai-
kainen pankkilaina. Lainan alkuperdinen laina-aika on 5 vuotta.
Lainasopimus sisdiltdd tavanomaisia kovenantteja (mm. oma-
varaisuusaste), jotka eivdt ole rikkoutuneet tilikaudella. Johto seu-
raa lainan kovenanttiehtojen tayttymistd sadannollisesti.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoitus-
ldhteissa merkittcvid maksuvalmiusriskikeskittymid.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa rahoitusvelkojen maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisdltavat seka
korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.

31.12.2017

1000 EUR Tasearvo Rahavirta 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
Pankkilainat 778 791 398 392

Ehdollinen vastike 30 30 30

Ostovelat ja muut velat (* 5198 5198 5198

Yhteensa 6006 6019 5626 392

31.12.2016

1000 EUR Tasearvo Rahavirta 2017 2018 2019 2020 2021 2022-
Pankkilainat 1166 1195 404 398 392

Ostovelat ja muut velat (* 4728 4728 4728

Yhteensa 5894 5923 5132 398 392

*) Sisaltaa ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat (ei siirtovelkoja).

VALUUTTAKURSSIRISKI

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy kassavirroista, joiden valuutta eroaa yksikén
toimintavaluutasta. Konserni ei altistu toiminnoissaan merkittd-
vasti transaktioriskeille.

Merkittdva osa konsernin ostoista ja myynneistd on euromddrdistc
sekd valtaosa konsernin monetaarisista eristd on euromadraisia.
Taman takia konserni ei merkittavasti altistu valuuttakurssiriskille.

Olemassa oleva valuuttakurssiriski syntyy valuuttamdadrdisista

kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista eristd ja ulko-
maisiin tytdryhtidihin tehdyistd nettosijoituksista. Konsernilla on
tilinpadatoshetkelld ulkomaiset tytdryhtiot Puolassa, Saksassa ja
Yhdysvalloissa.

Translaatioriski

Konsernilla on valuuttamddrdinen nettosijoitus, ja se on siten altis-
tunut riskeille, jotka syntyvat, kun sijoitus muunnetaan emoyhtion
toimintavaluuttaan. Konsernille kertyy muuntoeroa Puolan zlotysta
ja USA:n dollarista. Muuntoerot eivét ole toistaiseksi olleet merkit-
tavid, eikd konserni ole suojautunut kyseiseltd riskiltd.

Tilikauden 2017 muuntoero, 26 tuhatta euroa (tilikaudella 2016:
-5 tuhatta euroal), on kirjattu laajan tuloslaskelman eriin.

Konsernin p&adasiallinen myyntivaluutta on euro. Lisdksi vuonna
2017 konsernilla oli USA:n dollarimd@drdistd myyntia 1290 tuhatta
USA:n dollaria (vuonna 2016 56 tuhatta USA:n dollaria).

Konsernin pddasiallinen ostovaluutta on my6s euro, minkd
lisdksi ostoja tehdddn myds USA:n dollareissa: 1 074 USA:n
dollaria vuonna 2017 (550 tuhatta USA:n dollaria vuonna 2016).
Muut valuuttamdadrdiset ostot eivat olleet merkittGvid.

Sovelletut valuuttakurssit
Konserni on soveltanut seuraavia valuuttakursseja:

Vuoden keskikurssi (* Tilinpaatospaivan kurssi

Maa Valuutta 2017 2016 2017 2016
Puola PLN 4,2570 4,3632 4,1770 4,4103
USA (* usD 1,1297 1,0947 1,1993 1,0541

*) Vuoden keskikurssi on laskettu pdivittdisten keskikurssien perusteella.
**) USA:n vuoden keskikurssina on kdytetty vuonna 2016 12.8.-31.12.2016 pdivittdistd keskikurssia.
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KORKORISKI

Konsernilla on vaihtuvakorkoinen pankkilaina, minkd seurauksena
konserni altistuu markkinakorkojen muutosten my6td korkoriskille.
Kokonaisuudessaan korkoriskin vaikutus ei ole merkittévé suh-
teessa konsernin taloudelliseen asemaan, ja tdstd syysta riskiltd
ei ole suojauduttu koronvaihtosopimuksilla.

Tilinpadatoshetkelld 2017 konsernilla oli vaihtuvakorkoista pankki-
lainaa yhteensd 778 tuhatta euroa (1 166 tuhatta euroa 2016).
Pankkilainaa lyhennetddn puolivuosittain ja se erddntyy vuonna
2019. Tilinpadtdshetken mukaisessa herkkyysanalyysissa korko-
tasojen 0,50 %-yksikén nousu (muiden tekijdiden pysyessd muut-
tumattominal olisi vaikuttanut konsernin tilikauden tulokseen -1,6
tuhatta euroa (-7 tuhatta euroa 2016), mikd johtui muuttuvakor-
koisen pankkilainan korkeammista korkokuluista.

Herkkyysanalyysissa on kdytetty vaihtuvakorkoisen lainan keski-
mddrdistd saldoa tilikauden aikana.

Muilta osin konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat pdd-
osin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Tarkemmat
tiedot korollisista veloista ja pankkilainan ehdoista esitetddn liite-
tiedossa 23 Rahoitusvelat.

1000 EUR 2017 2016
Korolliset rahoitusvelat 778 1166
EBITDA 5771 4770
Korolliset velat / EBITDA 0,1 0,2

PAAOMAN HALLINTA

Pdgoman hallinnan tavoitteena on sdilyttad konsernin optimaali-
nen pddomarakenne, jolla yhtié varmistaa liiketoiminnan tavan-
omaiset toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkallc
aikavdlilld. Konsernin johto ja emoyhtion hallitus seuraavat yhtion
p&domarakennetta ja likviditeetin kehitystd. Seurannan tavoit-
teena on varmistaa yhtion maksuvalmius sekd pddomaraken-
teen joustavuus kasvustrategian ja osingonjakopolitiikan toteut-
tamiseksi. Pddomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa
omaa p&domaa ja sen rakenteeseen voidaan vaikuttaa mm. tulo-
rahoituksen, osingonjaon ja osakeantien kautta.

Konserni seuraa pddomarakenteensa kehitystd oman padgoman
osuudella kokonaispddomasta (omavaraisuusaste). Tilikauden
2017 pdadttyessd oman pddoman osuus kokonaispddomasta oli
61,4 % (61,2 % 2016). Konserni seuraa pddomarakenteen muutosta
myds korollisten velkojen ja kdyttokatteen vdliselld suhteella.

26. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvdat arvot

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kokonaisuudessaan ryhmddn
lainat ja muut saamiset. Rahoitusvarat luokitellaan niiden alkupe-
rdisen hankinnan yhteydessda silla perusteella, mihin tarkoitukseen
rahoitusvarat hankittiin. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kir-
jataan kaupantekopdivdnd, joka on pdivd, jona konserni sitoutuu
hankkimaan tai luovuttamaan rahoitusinstrumentin.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on
menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtdnyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai madritettcvissd ja

joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pidd niitd
kaupankdyntitarkoituksessa. Ryhmadn sisdltyvét konsernin rahoi-
tusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai
palveluja velalliselle. Ryhmdadn luokitellut varat arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdd kayt-
tamalla. Laina- ja muut saamiset sisdltyvat taseessa luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkGaikaisiin varoihin. Varat sisdltyvat pit-
kaaikaisiin eriin, mikdli ne erddntyvat yli 12 kuukauden kuluttua
tilinp&atospdivasta.

Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen erdn kdayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

Taulukossa on esitetty myds kdypien arvojen hierarkian tasot.

2017 2016
Kayvan arvon
1000 EUR Liitetieto Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkia
Rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset 16 763 763 874 874 2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 17 7921 7921 7 324 7 324 2
Muut saamiset 17 1518 1518 1399 1399 2
Rahavarat 19 8 954 8 954 9718 9718 2
Rahoitusvarat yhteensa 19 155 19 155 19 316 19 316
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankinta-
menoon arvostetut
Pitkaaikaiset
Pankkilainat (* 23 388 388 776 776 2
Lyhytaikaiset
Pankkilainat (* 23 390 390 390 390 2
Ostovelat ja muut velat 24 5198 5198 4728 4728
Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat
Pitkaaikaiset
Ehdollinen vastike 23 3
Lyhytaikaiset
Ehdollinen vastike 23 30 30 3
Rahoitusvelat yhteensa 6006 6006 5894 5894

*) Sisaltyvat taseen erdan rahoitusvelat.

Lainat, muut saamiset ja rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttdmalla efektiivisen koron menetelmad
lukuun ottamatta ehdollista vastiketta, joka arvostetaan kdypdadn
arvoon. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen ja kdypien
arvojen arvioidaan vastaavan toisiaan. Konsernilla ei ole kdypadn
arvoon arvostettavia rahoitusvaroja tai erdpdivadn asti pidettavia
sijoituksia. Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liite-
tiedossa 25 Rahoitusriskien hallinta.

Konsernin soveltamat kdyvdn arvon madrittamisperiaatteet
kaikista rahoitusinstrumenteista

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja
mddritettdessd on kdytetty seuraavia oletuksia.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypdad
arvoq, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamis-
ten maturiteetti huomioon ottaen.

Pankkilainat

Velkojen kdyvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Kokonaiskorko muodostuu riskittdmdstd korosta ja yrityskohtai-
sesta riskipreemiosta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vas-
taa niiden kdypdd arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.
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Ehdollinen vastike

Tiedot ehdollisesta vastikkeesta on esitetty liitetiedossa 23
Rahoitusvelat.

Kdypien arvojen hierarkian tasot
Padttyneen tilikauden ja edellistilikauden aikana ei tapahtunut
siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valillg.

Taso 1

Hierarkian tason 1 kdyvét arvot perustuvat tdysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hin-
toihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkitt@viltd osin
muihin syéttétietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin
tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdille tai velalle ovat havain-
noitavissa joko suoraan tai epdsuorasti.

Taso 3

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuserdd tai
velkaa koskeviin syottctietoihin, jotka eivét perustu havainnoita-
vissa olevaan markkinatietoon vaan merkittéviltd osin johdon arvi-
oihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvéksytyissd arvostusmalleissa.
Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdyp&dn arvoon
arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on mddritetty
koko kyseisen kdypddn arvoon arvostetun erdn kannalta merkit-
tavan alimmalla tasolla olevan syéttétiedon perusteella.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypddn arvoon
arvostetuista rahoitusveloista

Ehdollinen vastike

1000 EUR 2017 2016
Tilikauden alussa 0 2298
Lisdys liiketoiminnan hankinnasta 1608
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus (* 69
Toteuttamiset -1578 -2 367
Realisoitumaton kdyvan arvon muutos

Tilikauden lopussa 30 0

*) Kirjattu tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

27. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

1000 EUR 2017 2016

Liiketoimet, joihin ei liity maksu-
tapahtumaa ja muut oikaisut:

Poistot 761 625
Osakeperusteiset maksut 36 36
Realisoitumattomat valuutta-

kurssivoitot ja -tappiot -4 -3
Kurssierot 2 -5
Liiketoiminnan muut kulut 0
Muut oikaisut 24 -67
Yhteensa 820 586

28. Muut vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat olennaisilta osin vuokralle antajalle, kasitelldén muina
vuokrasopimuksina ja niiden perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti vuokra-ajan kuluessa.

Muut vuokrasopimukset, kuin rahoitusleasingsopimuksiksi luoki-
tellut sopimukset, ovat muita vuokrasopimuksia ja niihin liittyvia
omaisuuserid ei merkitd konsernin taseeseen.

Konserni vuokralle ottajana
Konsernin vuokrasopimukset koostuvat padasiassa konserni-
yhtididen kaytossa olevista toimistotiloista.

Tilojen lisdksi konserni on vuokrannut IT- ja toimistolaitteita sekd
ajoneuvoja. Toimitilojen vuokrasopimusten pituudet ovat pdcosin
kolmesta nelidan vuotta. Tiettyihin toimitilojen vuokrasopimuksiin
sisdltyy indeksiehto.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat

1000 EUR 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 1068 965
Vuotta pidemman ajan ja enintaan 579 1200

viiden vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensa 1647 2165

Vuonna 2017 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1 365
tuhatta euroa (1 074 tuhatta euroa vuonna 2016). Vuokra-
menoihin ei sisdlly muuttuvia vuokria.

29. Sitoumukset

VAKUUDET

Omasta puolesta annetut sitoumukset

1000 EUR 2017 2016
Vuokravakuudet 210 121
Yrityskiinnitykset (* 3600 3600
Yrityskortit 32 20
Vuokratakaukset 196 196

*) Yrityskiinnitykset 3 600 tuhatta euroa ovat luottolimiitin ja pankki-
lainan vakuutena.

Haltijavelkakirjat ovat Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliik-
keen hallussa.

Tarkemmat tiedot rahoitusveloista on esitetty liitetiedossa 23
Rahoitusvelat.

Muut vuokrasopimukset
Konsernin muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on
kuvattu liitetiedossa 28 Muut vuokrasopimukset.

Riita-asiat ja oikeudenkdynnit
Konsernilla ei ole avoimia riita-asioita tai oikeudenkdayntejd.

30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin Idhipiiriin kuuluvat emoyhtio ja tytdryhtiét. Lahipiiriin
katsotaan kuuluvaksi myds emoyhtion hallituksen jdsenet sekd
konsernin johtoryhma.

Konsernin emo- ja tytdryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Konserniyhtiot 31.12.2017

Konsernin
Nimi omistusosuus Kotipaikka
Siili Solutions Oyj Emo Helsinki, Suomi
Siili Solutions Sp. z 0.0. 100 % Wroctaw, Puola
Siili Solutions GmbH 100 % Berliini, Saksa
Siili Solutions Inc. 100 % Delaware, USA
Omenia Oy (* 100 % Helsinki, Suomi

Konsernilla ei ole osakkuusyhticitd eikd yhteisyrityksia.

Konsernirakenteen muutokset

*) 100 % Omenia Oy:n osakekannasta hankittiin 31.5.2017.
Omenia Oy on raportoitu osana konsernia 1.6.2017-31.12.2017,
ja se sulautui emoyhtiodn 31.12.2017.

Hallituksen palkat ja palkkiot

1000 EUR 2017 2016
Timo Luhtaniemi, hallituksen pj L4 42
Anu Nissinen, hallituksen jasen 24 23
Bjorn Mattsson, hallituksen jasen 22 21
Juha-Pekka Virtanen, hallituksen jasen 5
23.3.2016 asti

Harry Brade, hallituksen jasen 22 16

23.3.2016 alkaen

Kati Hagros, hallituksen jasen 23.3.2016
alkaen

Yhteensad 133 123

Toimitusjohtajan ja muun johdon tyésuhde-etuudet

1000 EUR 2017 2016
Seppo Kuula, toimitusjohtaja 381 572
Muun johdon palkat ja muut lyhytaikai-

set tyosuhde-etuudet 738 1072
Osakeperusteiset maksut 14 19
Yhteensa 1133 1663

Toimitusjohtajan eldkeikd madrdytyy lain mukaan ja TyEL-kulut
maksetaan suoriteperusteisesti.

Toimitusjohtajan eldkemaksuja (TyEL) kirjattiin tilikauden aikana
yhteensd 77 tuhatta euroa (2016: 66 tuhatta euroa).

Johdon hallussa olevat optiot tilikauden paattyessa

Kpl 2017 2016
Toimitusjohtaja 18 000 36 000
Muu johtoryhma 86000 140000
Yhteensa 104000 176000

Edellinen optio-ohjelma 2013 pd&dttyi toukokuussa 2016, nykyinen
optio-ohjelma 2016 alkoi kesdkuussa 2016. Tarkemmat tiedot nykyi-
sestd optio-ohjelmasta liitetiedossa 21 Osakeperusteiset maksut.

Lainat lGhipiirille

Johtoryhmaan kuuluville avainhenkildille myonnetyt lainat

1000 EUR 2017 2016
Tilikauden alussa 733 293
Lisaykset tilikaudella (*

Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 469
Lainojen takaisinmaksut -67 -29
Tilikauden aikana saadut korkomaksut 9 6
Tilikauden lopussa 666 733

*) Toimitusjohtajan osuus lainoista tilikauden lopussa 283 tuhatta
euroa (31.12.2016: 283 tuhatta euroa).

Siili Solutions Oyj:n hallitus padatti tilikaudella 2013 avainhen-
kildiden kannustinjdriestelmdstd, johon osallistui yhteensa 13
avainhenkil6d. Johtoryhmdstd kannustinjdriestelmadn osallis-
tuivat toimitusjohtaja sekd neli@ muuta johtoryhmdn jdsentd.
Kannustinjdriestelmdadn liittyvan osakeannin rahoittamiseksi yhtio
padtti myontdd avainhenkilille yhteensd 443 tuhannen euron
suuruisen korollisen lainan, josta johtoryhmdn jGsenten osuus
oli 276 tuhatta euroa. Hankitut osakkeet ovat lainan vakuutena
Siili Solutions Oyj:lld. Laina erddntyy 31.12.2020.

Siili Solutions Oyj:n hallitus paatti tilikaudella 2016 vudesta kan-
nustinjdriestelmdstd. Osana optio-ohjelmaa hallitus pdadtti tar-
jota avainhenkildille, joilta edellytetddn osakkeiden omistamista,
mahdollisuuden rahoittaa osakehankintansa yhtion myén-
tamalla korollisella lainalla. Yhtio mydnsi lainaa avainhenki-
|6ille 566 tuhatta euroa, mistd johtoryhmdn jdsenten osuus oli
469 tuhatta euroa. Kannustinjdriestelmadn liittyvad lainaa oli
31.12.2017 mydnnettynd 6 avainhenkillle (31.12.2016: 8 avain-
henkillle). Hankitut osakkeet ovat lainan vakuutena Siili Solutions
Oyj:lla. Laina erddntyy 31.12.2020.

Lahipiiriin kuuluvien kanssa suoritetut liilketoimet

Yhtiélla ei ole muita saamisia yhtion Iahipiiriin kuuluvilta henkil6ilté
31.12.2017. Vuonna 2016 saamisia lahipiiriin kuuluvilta henkilgiltd
oli 12 tuhatta euroa.

31. Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymispdivan jdlkeen

Tilikauden padttymisen jdlkeen 1.1.2018 Timo Luhtaniemi jdi pois
yhtion hallituksesta ja siirtyi yhtion hallituksen puheenjohtajasta
yhtion toimitusjohtajaksi vuoden 2017 lopussa toimitusjohtajana
lopettaneen Seppo Kuulan tilalle. Yhtion hallitus valitsi keskuu-
destaan hallituksen puheenjohtajaksi Timo Luhtaniemen sijalle
Harry Braden, joka aloitti hallituksen puheenjohtajana 1.1.2018.
Kansainvdlisten toimintojen johtaja Vaind Leskinen aloitti johto-
ryhmdssd 1.1.2018.
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Tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut

2017 konserni

2016 konserni

2015 konserni

2014 konserni

2013 konserni (*

Liikevaihto, 1 000 €

Kayttokate (EBITDA), 1 000 €
EBITDA, % liikevaihdosta
Liikevoitto, 1 000 €

Liikevoitto, % liikevaihdosta
Tilikauden tulos, 1 000 €
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta
Taseen loppusumma, 1 000 €
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, % (**
Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun pdaoman tuotto, % (**
Osakekohtainen tulos, €
Osakekohtainen oma pdaoma, €

Osakekohtainen osinko, €

Osakkeiden lukumaara keskimaarin (***
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa (***

Henkiloston lukumaara tilikauden lopussa

57 810
5771
10,0 %
5010
8,7%
3970

6,9 %
33861
62,5%
-393%
20,5 %
24,7 %
0,57

2,97

0,39
6965 291
7000316
563

48 415
4770

9.9 %
4144

8,6 %
3180
6,6%
30596
61,2 %
-47,5%
21,7%
24,2 %
0,48

2,60

0,30
6630080
6918 367
440

41 895
4018

9.6 %
3504

8,4 %

2 459

59 %
23817
48,7 %
-29.6 %
259 %
233 %
0,42

1,88

0,23
1972315
2014348
368

29 497
2705
9.2%
2425
82%
1758
6,0%

22 549

34,4 %

-251%

28,6 %

25,0 %

0,33
1,36
0,16
1784 694
1883220
328

18798
1790
9.5%
1374
73 %
1042
55%
8523

54,0 %

-56,2 %
28,0 %
36,9 %

0,21
0,89
0,14
1 644 456
1723337
175

*)  Vuoden 2013 tunnusluvut perustuvat FAS-tilinpaatokseen ja siten ne eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuosien 2014-2017 IFRS-tunnuslukuihin. IFRS-luvuissa osakkeiden
keskimaardinen lukumaara on painotettu keskiarvo tilikaudella.
**) Sijoitetun padoman tuottoa laskettaessa korollisessa vieraassa pddomassa on otettu huomioon lisdkauppahintojen ehdolliset vastikkeet, nettovelkaantumisasteessa
ainoastaan nostettuihin rahoituslainoihin liittyva korollinen velka.

***) Osakesplit tehty maaliskuussa 2016, joten vuodet 2017 ja 2016 eivit ole vertailukelpoisia aiempiin vuosiin.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Oman paioman tuottoprosentti (ROE), % =

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti (ROI), % =

EBITDA, % liikevaihdosta =

Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta =

Tilikauden tulos, % liikevaihdosta =

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), EUR =

Osakekohtainen oma pdaoma, EUR =

Osakekohtainen osinko, EUR =

Osakkeen keskikurssi, EUR =

Oma paaoma + vahemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Oma paaoma

Voitto/tappio

Oma padaoma keskimaarin + vahemmistdosuus

Voitto ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korollinen vieras paaoma keskimaarin

Liikevoitto ennen poistoja

Liikevaihto

Liikevoitto

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio
(oikaistuna laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden vaiku-
tuksella)

Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(oikaistuna laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden vaiku-
tuksella)

Oma padaoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakemaara tilikauden lopussa ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita

Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton
keskimaarainen lukumaara

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100
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Emoyhtion tuloslaskelma FAS

1.1.2017 1.1.2016
EUR Liitetieto -31.12.2017 -31.12.2016
LIIKEVAIHTO 3 56 087 626,84 48 411 827,83
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1091 323,99 1263640,10
Materiaalit ja palvelut 5
Ulkopuoliset palvelut -14 600 403,32 -12 465 814,86
-14 600 403,32 -12 465 814,86
Henkilostokulut 6
Palkat ja palkkiot -25851 231,22 -23 000 860,76
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 839 348,87 -4 064 292,97
Muut henkildsivukulut -1 118 476,99 -1 443 051,99
-31 809 057,08 -28 508 205,72
Poistot ja arvonalentumiset 7
Suunnitelman mukaiset poistot -1 653 287,49 -1608 882,29
-1 653 287,49 -1 608 882,29
Liiketoiminnan muut kulut 8 -6 298 576,34 -4 744 423,83
LIIKEVOITTO 2817 626,60 2 348 141,23
Rahoitustuotot ja -kulut 9
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 171374191 796 252,93
Muut korko- ja rahoitustuotot 13229,40 10 015,81
Korkokulut ja muut rahoituskulut -51639,73 -491 426,65
1675 331,58 314 842,09
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 4 492 958,18 2 662 983,32
Tilinpaatossiirrot 10 -27 579,78
Tuloverot 1
Tilikauden verot -794 544,03 -637 125,23
-794 544,03 -637 125,23
TILIKAUDEN VOITTO 3670 834,37 2 025 858,09

Emoyhtion tase FAS

EUR Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 13
Liikearvo 8897 102,83 6079 741,27
Muut pitkavaikutteiset menot 108 375,89 77 898,91
Keskeneraiset hankinnat 16 031,66
9021510,38 6157 640,18
Aineelliset hyodykkeet 14
Koneet ja kalusto 931 807,80 720 795,93
931 807,80 720 795,93
Sijoitukset 15
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1811170,04 1811170,04
1811170,04 1811170,04
Pysyvat vastaavat yhteensa 11 764 488,22 8 689 606,15
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset 16
Lainasaamiset 763 097,00 874 427,38
763 097,00 874 427,38
Lyhytaikaiset 17-18
Myyntisaamiset 7792071,89 7 323 736,22
Saamiset saman kons. yrityksilta 1205 247,31 387 259,93
Lainasaamiset 469,82
Muut saamiset 83 290,70 61 144,31
Siirtosaamiset 2 423 929,74 1225126,21
11 504 539,64 8 997 736,49
Rahat ja pankkisaamiset 8 500 234,33 9 293217,39
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 20767 870,97 19 165 381,26
VASTAAVAA YHTEENSA 32532 359,19 27 854 987,41
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 19
Osakepadoma 100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 13236 180,18 12396 180,18
13236 180,18 12396 180,18
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 626 150,17 675 802,18
Tilikauden voitto (tappio) 3670 834,37 2 025 858,09
Oma padoma yhteensa 17 633 164,72 15197 840,45
Tilinpaatossiirtojen kertyma 21 34 691,62
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 22
Lainat rahoituslaitoksilta 390 000,00 780 000,00
390 000,00 780 000,00
Lyhytaikainen 23-26
Lainat rahoituslaitoksilta 390 000,00 390 000,00
Saadut ennakot 1863 642,93 1172 490,13
Ostovelat 2316 363,32 2 048 273,80
Velat saman konsernin yrityksille 1536 156,50 837 185,51
Muut velat 2 557 356,05 2 433 554,29
Siirtovelat 5810 984,05 4 995 643,23

Vieras padoma yhteensa

14 474 502,85
14 864 502,85

11877 146,96
12 657 146,96

VASTATTAVAA YHTEENSA

32532 359,19

27 854 987,41
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Emoyhtion rahoituslaskelma FAS

1.1.2017 1.1.2016
EUR Liitetieto -31.12.2017 -31.12.2016
Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 4 492 958,18 2 662 983,32
Suunnitelman mukaiset poistot 7 1653 287,49 1608 882,29
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 13 868,62
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -1675 331,58 -314 842,09
Muut oikaisut -3899,04
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays -2 236 231,62 -1431814,91
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys 2 452 049,27 2 047 418,02
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -37 009,32 -482 803,49
Maksetut valittomat verot -996 497,33 -456 945,09
Liiketoiminnan rahavirta 3663 194,67 3632878,05
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 13-14 -1 058 889,02 -455 994,29
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6 250,81
Tytaryhtiohankinnat -2 941 555,71 -1 239 884,57
Saadut osingot investoinneista 1713 741,91 796 252,93
Investointien rahavirta -2 280 452,01 -899 625,93
Rahoitus
Mydnnetyt lainat 16 -566 250,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 111 800,20 94 814,76
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 22 -390 000,00 -390 000,00
Osakeannit 19 4124 261,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako 19 -2075510,10 -1 410 043,60
Rahoituksen rahavirta -2 353 709,90 1852 782,16
Rahavarojen muutos, lisdys (+), vihennys (-) -970 967,24 4 586 034,28
Rahavarat tilikauden alussa 9 293 217,39 4707 183,11
Fuusiossa siirtynyt 177 984,18
Rahavarat tilikauden lopussa 8500 234,33 9293 217,39

Emoyhtion tilinpadatoksen liitetiedot FAS

1. Yrityksen perustiedot

Siili Solutions Oyj on suomalainen ohjelmistojdrjestelmien kehi-
tyspalveluita tarjoava julkinen osakeyhtio, jonka osake on listattu
NASDAQ Helsinki Oy:n pddlistalla 20.4.2016 alkaen. Yhtion koti-
paikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Porkkalankatu 24, 00180
Helsinki. Jdliennos tilinpadtoksestd on saatavissa internet-osoit-
teesta www.siili.com/fi tai yhtion rekisteridystd osoitteesta.

Hallitus hyvdksyi tilinpadtoksen julkaistavaksi 26.2.2018. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on mahdolli-
suus hyvaksyd tai hylata tilinpdatds sen julkistamisen jdlkeen.
Yhtiokokouksella on mahdollisuus tehdd p&atos tilinpadtoksen
muuttamisesta.

2. Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Siili Solutions Oyj:n tilinpdditds on laadittu Suomen kirjanpitolain-
sadadannén mukaisesti (FAS).

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan madrdiset tapahtumat kirjataan tapahtumapdi-
van kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan
mddrdiset saatavat ja velat on arvostettu tilinpdatdspdivan kurs-
siin. Kurssierot on kirjattu tilinp&atokseen tulosvaikutteisesti.

MYYNNIN TULOUTUS

Liikevaihto koostuu jatkuvien palveluiden, projektitoimitusten, ylla-
pidon ja lisenssimyynnin myyntituotoista. Liikkevaihtoa laskettaessa
myyntituotoista on vdhennetty vdlilliset verot, mydnnetyt alennuk-
set ja valuuttakurssierot.

Palveluiden myyntituotto jaksotetaan sille tilikaudelle, jonka aikana
palvelu toimitetaan. Ylldpidon ja lisenssimyynnin tuotot jaksote-
taan sopimusajalle.

Projektitoimitusten tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
valmiusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmiusasteen mukainen tuloutus perus-
tuu dina arvioihin hankkeen odotettavissa olevista tuotoista ja
kuluista, samoin kuin hankkeen etenemisen luotettavaan mittauk-
seen. Mikdli arviot hankeen lopputulemasta muuttuvat, muute-
taan tuloutettua myyntid ja voittoa silld tilikaudella, jolloin muutos
on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan kayttéomaisuuden myynti-
voitot, julkiset avustukset sekd tytdryhtigille toimitettujen palveluiden
veloitukset. Julkiset avustukset kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana
avustuksen kohteena olevan hankkeen kustannukset ovat syntyneet.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Mahdolliset yhtion palveluiden kehittamiseen liittyvat tutkimus- ja
kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmassa suoraan vuosikuluksi.

ELAKKEET

Yhtion henkiloston lakiscdteinen elcketurva on jdrjestetty lakisdd-
teisilla eldkevakuutuksilla. Lakisddteiset eldkemenot on kirjattu
kuluksi kertymisvuonna.

VUOKRAT JA LEASINGMAKSUT

Tilinpadatoksessa vuokrat ja leasingkulut on kirjattu Suomen
kirjanpitolainsadddnnon mukaisesti vuosikuluksi.

VEROT

Tuloslaskelman veroihin kirjataan tilikauden voittoon perustuvat
verot sekd edellisten filikausien verojen oikaisut.

AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon viéhennettynd suunnitelman mukaisilla poistolla.
Hyddykkeiden poistoajat ja -menetelmdt ovat seuraavat:

o Aineettomat hyodykkeet 3-10 vuotta tasapoisto

e Aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta tasapoisto

Yhtié on muuttanut aineellisten hyodykkeiden poistomenetelmdad
tilikauden aikana. Aikaisemmin kdytossa ollut 25 % menojadnnds-
poisto on korvattu 3—-5 vuoden tasapoistolla kdyttdomaisuushys-
dykeryhmdasta riippuen. Poistomenetelmdn muutoksesta johtuen
yhtié on kirjannut tilikaudelle poistoeroa, joka on esitetty erdssa
tilinp&atossiirrot.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa.
Myyntisaamisista kirjataan luottotappiovaraus tapauskohtaisen
riskiarvion perusteella. Luottotappiovaraus kirjataan tulosvaikut-
teisesti tilikauden kuluksi.

RAHAVARAT JA LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Rahavaroihin sisdltyvat kdteisvarat ja pankkitilit. Luotollisten tilien
kaytdssa olevat limiitit esitetddn taseen lyhytaikaisissa veloissa.
Lainat rahoituslaitoksilta sisdltyvat taseen pitkd- ja lyhytaikaisiin
velkoihin. Korkokulut kirjataan kuluksi tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

OMA PAAOMA JA OSINGOT

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata tilinpadtoksen
jakokelpoiseen omaan pddomaan ennen yhtickokouksen
hyvaksyntad.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhtiélla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoit-
teen toteutuminen on tfodenndkaistd ja velvoitteen madrd on luo-
tettavasti arvioitavissa. Taseessa varaus esitetddn sen luonteen
mukaisesti pitkd- tai lyhytaikaisissa veloissa.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpdatoksen laatiminen vaatii yrityksen johdolta arvioita ja ole-
tuksia, jotka vaikuttavat tilinpadatoksen siscltoon. Vaikka arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen tdmdnhetkiseen ndkemykseen,
toteutuneet tulokset saattavat poiketa arvioiduista. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset kirjataan silld tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan ja kaikilla tamdn jdlkeisilla
tilikausilla. Tilinpadatokseen liittyvét arviot liittyvat pddosin pitkdai-
kaishankkeiden tuloutuksiin, liikearvon poistoihin ja varauksiin.
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3. Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain

EUR 2017 2016
Myynti kotimaahan 49 452 655,21 44 577 515,54
Myynti ulkomaille 6634 971,63 3834312,29

Yhteensa 56 087 626,84 48 411 827,83
EUR 2017 2016
Liikevaihto osatuloutusprojekteista 2722074,72 223619419
% liikevaihdosta 49 % 4,6 %
4. Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 2017 2016
Luovutusvoitot 3899,04

Saadut avustukset 101 071,00

Muut 46 678,70 44 899,54
Palvelut konserniyhtidille 939 675,25 1218 740,56
Yhteensd 1091 323,99 1263 640,10
5. Materiaalit ja palvelut

EUR 2017 2016
Ulkopuoliset palvelut 14 600 403,32 12 465 814,86
Yhteensa 14 600 403,32 12 465 814,86
6. Henkilostoad ja lahipiiria koskevat tiedot

EUR 2017 2016
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 408 568,89 571 619,38
Hallituksen palkat ja palkkiot 133 200,00 123 300,00
Muut palkat ja palkkiot 25 309 462,33 22 305 941,38
Elakevakuutusmaksut 4 839 348,87 4064 292,97
Muut henkildsivukulut 1118 476,99 1443 051,99

Yhteensa

31809 057,08

28 508 205,72

Tarkemmat tiedot (ahipiirista Oytyvat konsernin liitetiedosta 30 Lahipiiritapahtumat.

Henkiloston maara 31.12. 2017 2016
Johto ja hallinto 50 41
Muut 406 323
Yhteensa 456 364
7. Poistot ja arvonalentumiset
EUR 2017 2016
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 258 383,24 240 265,49
Aineettomat oikeudet

Liikearvo 1331540,97 1339 649,16

Muut aineettomat 63 363,28 28 967,64
Yhteensd 1653 287,49 1608 882,29

8. Liiketoiminnan muut kulut

EUR 2017 2016
Muut henkilostoon liittyvat kulut 1712 211,93 1497 136,11
Toimitilat 899 244,44 689 349,66
Markkinointi 145 145,11 74 915,07
IT-kulut 829 796,01 755 009,19
Asiantuntijapalvelut 1356 429,66 990 904,37
Muut 1355 749,19 737 109,43
Yhteensa 6298 576,34 4 744 423,83
9. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 2017 2016
Osingot saman konsernin yrityksilta 171374191 796 252,93
Muut korkotuotot 13 229,40 10 015,81
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -14 332,51 -20 335,66
Muut rahoituskulut -37 307,22 -471 090,99
Yhteensa 1675 331,58 314 842,09
10. Tilinpadtossiirrot

EUR 2017 2016
Poistoeron muutos -27 579,78

Yhteensa -27 579,78

11. Tuloverot

EUR 2017 2016
Tilikauden verot 794 544,03 637 125,23
Yhteensa 794 544,03 637 125,23
12. Tilintarkastuspalkkiot

EUR 2017 2016
Tilintarkastus 66 122,54 61116,60
Veroneuvonta 18 082,30 8 982,50
Muut palvelut 8 070,50 45 083,50
Yhteensa 92 275,34 115 182,60
13. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

EUR 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 6079 741,27 7 410 542,81
Tilikauden lisdykset 4148 902,53 8 847,62
Tilikauden poisto -1 331 540,97 -1 339 649,16

Kirjanpitoarvo 31.12.

8897 102,83

6079 741,27

Muut aineettomat hyodykkeet

EUR 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 77 898,91 44 148,38
Tilikauden lisdykset 93 840,26 62 718,17
Tilikauden vahennykset -63 363,28 -28 967,64
Kirjanpitoarvo 31.12. 108 375,89 77 898,91
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Ennakkomaksut

EUR 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden lisaykset 16 031,66

Tilikauden vahennykset

Kirjanpitoarvo 31.12. 16 031,66

14. Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

EUR 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 720 795,93 461 318,19
Tilikauden lisdykset 469 395,11 499 743,23
Tilikauden poistot -258 383,24 -240 265,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 931 807,80 720 795,93
15. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

EUR 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 1811170,04 1811170,03
Tilikauden lisdykset 3786 006,80 0,01
Tilikauden vahennykset -3786 006,80

Kirjanpitoarvo 31.12. 1811170,04 1811170,04
16. Pitkdaikaiset lainasaamiset

Kannustinjarjestelman suunnatun osakeannin lainoittaminen

EUR 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 874 427,38

Siirto lyhytaikaisista saamisista 308177,38
Tilikaudella mydnnetyt lainat 566 250,00
Lainojen takaisinmaksut -111 330,38

Kirjanpitoarvo 31.12. 763 097,00 874 427,38

Yhtion hallitus paatti tilikaudella 2013 avainhenkildiden kannustinjarjestelmastd, johon osallistui yhteensa 13 avainhenkilda. Kan-
nustinjarjestelmaan liittyvan osakeannin rahoittamiseksi yhtio mydnsi avainhenkildille yhteensa 443 tuhannen euron suuruisen ko-

rollisen lainan. Hallitus paatti 22.12.2016 kokouksessaan pidentaad lainan maturiteettia 31.12.2020 asti.

Yhtion hallitus paatti tilikaudella 2016 uudesta kannustinjarjestelméastd. Osana optio-ohjelmaa hallitus paatti tarjota avainhenkildil-
le, joilta edellytetdaan osakkeiden omistamista, mahdollisuuden rahoittaa osakehankintansa yhtion myontamalla korollisella lainalla.

Mydnnetty laina oli yhteensa 566 tuhatta euroa. Hankitut osakkeet ovat lainan vakuutena Siili Solutions Oyj:lla.

17. Saamiset saman konsernin yrityksiltG

EUR 2017 2016
Myyntisaamiset 1203 701,44 351 734,80
Muut saamiset 1 545,87 35525,13
Yhteensd 1205 247,31 387 259,93
18. Siirtosaamiset

EUR 2017 2016
Osatuloutusprojekteihin liittyvat saamiset 1567 962,89 771 670,19
Muut tuottojen jaksotukset 286 740,46 104 295,39
Muut siirtosaamiset 199 921,83 154 257,43
Menoennakot 369 304,56 194 903,20
Yhteensa 2423 929,74 1225 126,21

19. Oman pdadoman muutokset

EUR 2017 2016
Osakepadoma 1.1. 100 000,00 100 000,00
Osakepadoma 31.12. 100 000,00 100 000,00
Muut rahastot

Kayvan arvon rahasto 1.1. 1183 500,00
Yrityskauppojen vaikutus -1183 500,00
Kayvan arvon rahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 12396 180,18 7 098 084,12
Osakeannit (* 840 000,00 5298 096,06

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

13236180,18

2701 660,27
-2075510,10

626 150,17
3670 834,37

17 633 164,72

12396 180,18

2085 845,78
-1 410 043,60

675802,18
2 025 858,09

15 197 840,45

*) Osakeannit liittyivat Omenia Oy:n osakeperusteiseen kauppahintaan 840 tuhatta euroa.

20. Laskelma jakokelpoisista varoista

EUR 2017 2016
Edellisten tilikausien voitto 626 150,17 675 802,18
Tilikauden voitto 3670 834,37 2 025 858,09

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

13236 180,18
17 533 164,72

12396 180,18
15 097 840,45

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2017 maksettaisiin osinkoa 0,39 euroa osakkeelta (2016: 0,30 euroa/osake)

21. Tilinpaatossiirtojen kertyma

EUR 2017 2016
Poistoero 34 691,62

Yhteensa 34 691,62

22. Korolliset velat

EUR 2017 2016
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 390 000,00 390 000,00
Mydhemmin erdantyvat 390 000,00 780 000,00
Yhteensa 780 000,00 1170000,00

Yrityskiinnitykset 3 600 tuhatta euroa ovat lainan (saldo per 31.12.2017: 780 tuhatta euroa) ja luottolimiitin 1 500 tuhatta euroa

vakuutena. Luottolimiitti ei ollut kdytdssa tilikauden lopussa.

23. Saadut ennakot

EUR 2017 2016
Saadut ennakkomaksut, osatuloutusprojektit 1440120,98 808 648,65
Saadut ennakkomaksut, muut 423521,95 363 841,48

Yhteensa

1863 642,93

1172 490,13

63



64

24. Velat saman konsernin yrityksille

28. Osake

Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2017

EUR 2017 2016
Ostovelat 1536 156,50 837 185,51
Yhteensd 1536 156,50 837 185,51
25. Ostovelat ja muut velat

EUR 2017 2016
Ostovelat 2316 363,32 2 048 273,80
Ennakonpidatysvelat 771 216,58 764 722,08
Arvonlisaverovelat 172903213 1624 423,11
Muut lyhytaikaiset velat 57 107,34 44 409,10
Yhteensa 4873 719,37 4 481 828,09
26. Siirtovelat

EUR 2017 2016
Palkkamenot 208 164,89 220561,34
Lomapalkat sosiaalikuluineen 3961 207,22 3497 049,82
Sosiaalikuluvelat 1149 784,68 432 225,83
Verovelat 221 070,22 416 018,69
Muut siirtovelat 270 757,04 429 787,55
Yhteensa 5810 984,05 4995 643,23
27. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vakuudet

Vuokravastuut

EUR 2017 2016
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 913 411,06 783 794,59
Myohemmin eraantyvat 494 166,64 1137 360,45
Yhteensd 1407 577,70 1921 155,04
Leasingvastuut

EUR 2017 2016
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 37 369,44 50 586,02
Mychemmin erdantyvat 17 911,60 37 355,14
Yhteensa 55 281,04 87 941,16
Muut annetut vastuusitoumukset

EUR 2017 2016
Vuokravakuudet 82 392,40 59 572,27
Vuokratakaukset 196 352,00 196 352,00
Yrityskortit 31 326,11 18 211,45
Yhteensd 310 070,51 274 135,72
Vakuudet

EUR 2017 2016
Yrityskiinnitykset 3600 000,00 3600 000,00
Yhteensa 3600000,00 3600000,00

Osakkeita %
Erina Oy 814 000 12%
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 695000 10 %
Lamy Oy 481 240 7%
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Varma 254 284 4%
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 213000 3%
Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtio 202 697 3%
Kuula Seppo Ensio 144125 2%
Narvanto Kirsi Annuli 120182 2%
Sr Danske Invest Suomen Pienyhtict 105 000 1%
Siitonen Jari-Petteri 103 000 1%
Santava Oy 72 473 1%
Kurek Wojciech 63756 1%
Siljamaki Samuli Johannes 59 736 1%
Berner Klaus Gunnar 58 500 1%
Halonen Eero Juhani 54 777 1%
Kaloniemi Markku 50 000 1%
Toivanen Sakari 50 000 1%
Oy Ahola & Maliniemi Partners Ab 46 948 1%
Helve Teemu Yrjana 46 757 1%
Famkro Ab Oy 45 400 1%
20 suurinta yhteensa 3680875 53 %
Hallintarekisteroityja yhteensa 604 355 9%
Muut omistajat 2715086 39 %
Osakkeita yhteensa 7000316 100 %
Osakeomistuksen jakauma 31.12.2017
Omistajia kpl Omistajia % Osakkeita kpl Osakkeita %
1-100 1604 37 % 79 395 1%
101-500 1815 42 % 450 240 6%
501-1 000 409 10 % 300 948 4%
1001-5 000 340 8% 700 139 10 %
5001-10 000 47 1% 325526 5%
10 001-50 000 48 1% 1113834 16 %
50 001-100 000 5 0% 309 242 4%
100 001-500 000 10 0% 2211992 32%
500 001- 2 0% 1509 000 22%
Yhteensa 4 280 100 % 7 000 316 100 %
Omistajat sektoreittain 31.12.2017
Omistajia kpl Omistajia % Osakkeita kpl Osakkeita %
Kotimaiset yritykset ja yhteisot 166 4% 1473032 21 %
Kotitaloudet 4090 96 % 3041172 43 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13 0% 1832988 26 %
Ulk. omistajat ja hallintarekisteroidyt 11 0% 653124 9%
Yhteensa 4 280 100 % 7000316 100 %
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Yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla 20.4.2016 alkaen.

Osakkeen kaupankayntitunnus SIILI
Osakkeen ISIN-tunnus FI4000043435
Osakkeen ylin noteeraus tilikauden aikana (€) 13,48
Osakkeen alin noteeraus tilikauden aikana (€) 7,91
Osakkeen paatéskurssi tilikauden lopussa (€) 11,06
Markkina-arvo 31.12.2017 (€) 77 423 495
Osakevaihto 1.1.-31.12.2017 (kpl) 1906 161
Keskikurssi 1.1.-31.12.2017 (€) 10,29
Osakevaihto % osakemaarasta 272 %
Osakemaara 31.12.2017 (kpl) 7000 316
29. Lahipiiritapahtumat

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhméan osakeomistus, kpl 2017 2016
Toimitusjohtaja 144125 174125
Hallitus (* 826 837 824 837
Johtoryhma 110761 360 240
Yhteensa 1081723 1359 202

*) Sisaltaa omistukset Lahipiirin nimissa 8 449 kpl (2016: 8 449 kpl). Harry Braden vaikutusvaltayhteisé Lamy Oy omisti 31.12.2017

yhteensa 481 240 osaketta, mita ei ole huomioitu taulukon omistuksissa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman optio-oikeudet, kpl 2017 2016
Toimitusjohtaja 18 000 36 000
Hallitus

Johtoryhma 86 000 140 000
Yhteensa 104 000 176 000

Vanha optio-ohjelma 2013 paattyi tilikaudella 2016. Hallitus paatti tilikaudella 2016 uudesta optio-ohjelmasta, jonka mukaiset optio-

madrat on taulukossa per 31.12.2017.

30. Konserniyhtiot

Nimi Konsernin omistusosuus Kotipaikka

Siili Solutions Oyj Emo Helsinki, Suomi
Siili Solutions Sp. z o.0. 100 % Wroctaw, Puola
Siili Solutions GmbH 100 % Berliini, Saksa

Siili Solutions Inc. 100 % Delaware, USA
Omenia Oy (* 100 % Helsinki, Suomi

*) Omenia Oy on fuusioitu Siili Solutions Oyj:6n 31.12.2017.

Konsernilla ei ole osakkuusyhtidita eika yhteisyrityksia.

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd, helmikuun 26. pdivand 2018

Harry Brade Anu Nissinen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen
Bjorn Mattsson Kati Hagros
Hallituksen jdsen Hallituksen jésen

Timo Luhtaniemi
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
Helsingissd, helmikuun 27. pdivand 2018

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso
Toni Aaltonen, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Siili Solutions Oyj:n
yhtiokokoukselle_

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Siili Solutions Oyj:n (y-tunnus 1979903-5)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpadtos sisdltad kon-
sernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittGvimmistd tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

- konsernitilinpGatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kdyttédn hyvdksyttyjen kansainvdlisten filin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpddtoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvdn tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksist& niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme ftilintarkastusta ja olemme téyttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
filintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja
koskevien sddnndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 9.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maddran tarkoitukseen soveltuvaa
filintarkastusevidenssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme lagjuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on madritetty perustuen ammiatilli-
seen harkinftaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luon-
teen, ajoituksen ja lagjuuden mddrittdmisessd, sekd todettujen
virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpddtok-
seen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessd

voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpadtoksen kayttd-
jien tekemiin taloudellisiin padtoksiin. Olemme ottaneet huomioon
myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestdmme olennaisia tilinpadatoksen kayttdiille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpid
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa.
N&ma seikat on otettu huomioon filinpddtokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa filintarkastuksessamme sekd laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista
erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittdvat olennaisen virheellisyyden riskit sisdltyvét
alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on sisdltynyt arviointi siitd,
onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautu-
misesta, josta aiheutuu vadrinkdytdksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kdsiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus (Konsernitilinpadtoksen liitetieto 14)

- Konsernitaseessa on merkittava liikearvo (11.593 t€) tehtyihin
yrityshankintoihin liittyen. Likearvon madré on suuruusluokaltaan
noin puolet konsernin omasta p&domasta.

- Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiak-
kaille tietojdrjestelmien kehityspalveluja. Ndin ollen raportoitava
segmentti on koko konserni. Rahavirtaa kerryttavan yksikon (seg-
mentin) kerrytettcvissd oleva rahamédrd on madritetty perustuen
sen kadyttdarvoon. Kayttdarvo mddritetddn perustuen diskontat-
tuihin rahavirtaennusteisiin, joiden taustalla olevien keskeisten
oletusten mddrittdminen edellyttdd johdon harkintaa mm. liike-
vaihdon kasvun, diskonttauskoron, pitkdn aikavdlin kasvun ja
inflaation osalta. Testauksissa kaytett@viin ennusteisiin liittyvdsta
arvionvaraisuudesta ja tasearvojen merkittévyydestd johtuen
likearvon arvostus on tarkastuksessa keskeinen seikka.

Myynnin tuloutus (Konsernitilinpadtoksen liitetiedot 3 ja 17)

- Yhti6 laatii tilinpadtosta varten kassavirtaperusteiset arvostus-
laskelmat. Olemme kdyneet Icipi laskelmissa kaytetyt kassavirta-
ennusteet, kdytetyn diskonttokoron asianmukaisuuden ja laskel-
mien teknisen oikeellisuuden. Olemme kdyneet IGpi kriittisesti ne
perusteet ja johdon oletukset, joiden mukaan tulevien vuosien
kassavirtaennusteet on laadittu.

- Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmddrityksen asian-
tuntijoita, jotka ovat tarkastaneet laskelmien teknisen oikeellisuu-
den ja verranneet kdytettyjd oletuksia markkina- ja toimialakoh-
taisiin tietoihin.

- Valtaosa yhtién liikevaihdosta koostuu tuntihintaisesta lasku-
tuksesta. Palvelut koostuvat pdadosin raataloidyistd ohjelmisto-
ratkaisuista. Henkilotydn osalta myyntituotot jaksotetaan palve-
lun suorittamisen mukaisesti kuukausittain kaudelle, jolla palvelu
suoritetaan. Tehdyt tyGtunnit sy6tetddn tydajanseurantajdriestel-
mddn, jonka perusteella laskutus tehdddn.

- Yhtiollg on my6s kiintedhintaisia pitkdaikaishankkeita, joiden
osuus tilikauden 2017 likevaihdosta on noin 5 %. Yhtion noudat-
tamien tuloutusperiaatteiden mukaan tulot ja menot kirjataan
tuotoiksi ja kuluiksi valmiusasteen perusteella, kun lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Valmiusaste madritelladn tarkas-
teluhetkeen mennessd tehtyjen tydtuntien suhteessa hankkeen
arvioituun kokonaistyétuntimadraan.

- Olemme arvioineet myyntiprosessin ja laskutuksen oikeellisuu-
teen liittyvia kontrolleja. Tarkastuksen painopisteend on ollut kes-
keisimpien myynnin kontrollien testaaminen liikevaihdon tdydel-
lisyyden ja oikeellisuuden varmistamiseksi.

- Lisdksi olemme kdyneet Icpi yhtion laatimien kiintedhintais-
ten pitkdaikaishankkeiden projektilaskelmien asianmukaisuutta.
Olemme lapikdyneet projekteille kirjatut mahdolliset tappio- ja
takuuvaraukset sekd arvioineet niiden asianmukaisuutta.

Tilinpadatostd koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta
siten, eftd konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittévan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvdaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja
riittévan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laa-
timista koskevien sGdnnésten mukaisesti ja tayttad lakisadtei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdditdksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtostd laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaddn seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtos on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinp&atoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa ftilintarkastus-
kertomus, joka sisdltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa filintarkastuksessa. Virheellisyyksic voi aiheutua
vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita kdyttdjat tekevdt tilin-
pdadtoksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammiatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd joh-
tuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
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toimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, sillé vadrinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittd-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
fista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin ndhden asianmukaiset filintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinp&datoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjoh-
tajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtdés perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella johtopddtoksen siitd, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd olennaista epd-
varmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epailld emoyhtion
tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiin-
nittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epd-
varmuutta koskeviin tilinpddtoksessa esitettdviin tietoihin tai,
jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittdvid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopddtoksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispdivddn mennessd hankittuun tilintarkas-
tusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kui-
tenkin johtaa siihen, ettei emoyhtic tai konserni pysty jatkamaan
foimintaansa.

- Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpddatoksessa esitettcvat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisdl-
t6d ja sitd, kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liiketoi-
mia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpddtoksestd. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-
misesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta sekd merkittd-
vistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséi-
sen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
filintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liitty-
vistd varotoimista.

Pagtamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpid tarkasteltavana olevan filikauden
filintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat filintarkastuskertomuk-
sessa, paitsi jos stddos tai madrdys estdd kyseisen seikan
julkistamisen tai kun ddrimmdisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastus-

kertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana
12.3.2010 alkaen yhtdjaksoisesti 8 vuotta. Siili Solutions Oyj:std
tuli yleisen edun kannalta merkittdva yhteisé 20.4.2016 |ahtien.
Olemme toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun se
on ollut yleisen edun kannalta merkittéva yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kdsittda toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisdlld tilinp&dtosta eika
sitd koskevaa filintarkastuskerftomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kdytt6émme ennen tdman ftilintarkastus-
kertomuksen antamispdivdd, jo odotamme saavamme vuosi-
kertomuksen kdyttéomme kyseisen pdivdn jdlkeen. Tilinpddtosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tdtd tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa ftilin-
padtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietd-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, eftd toimintakertomuksen ja tilin-
p&dtoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sédn-
ndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen ftilintarkastuskertomuksen antamispdivad
kayttodmme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyén perusteella johtopddtoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on
raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole tGmadn asian suhteen
raportfoitavaa.

Helsingissa 27. helmikuuta 2018
KPMG OY AB

Toni Aaltonen
KHT

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

2017_

1. Yleistd

Siili Solutions Oyj:n (Siili) hallinto- ja ohjausjdrjestelmd perustuu
Suomen lainsdaddntoon, Siilin yhticjdriestykseen, arvopaperi-
markkinalainsadaddantéon sekd muihin julkisesti noteraattuja yhti-
6itd koskeviin sddénndksiin ja madrdyksiin. Hallinto- ja ohjausijdr-
jestelmd madrittad Siilissa noudatettavan hallintotavan, hallinnon
periaatteet, toimintamallin, roolit, vastuut ja valtuudet. Siilin hallin-
nointi ja ohjaus perustuvat rehellisyyteen, vastuuntuntoon, tasa-
puolisuuteen ja avoimuuteen.

Vastuu Siilin hallinnosta ja toiminnasta on Siilin hallintoelimilld,
jotka ovat yhtickokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Lisdksi yhtion
hallintoa on tehostettu muodostamalla toimitusjohtajan mdadréys-
vallan alla toimiva johtoryhmd.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on laadittu toimintaker-
tomuksesta erillisend kertomuksena ja Siilin hallitus on kdsitellyt
sen. Selvitys on julkaistu yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.
siili.com/fi/sijoittaiille.

2. Hallinnointikoodin noudattaminen

Siilin osake on kaupankdynnin kohteena Nasdaqg Helsinki Oy:n
porssilistalla.

Siili on noudattanut arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa
1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia ilman poikkeamia 30.3.2016 Ichtien kun yhtié on hakenut
osakkeen kaupankdynnin kohteeksi ottamista pérssilistalle. Siili
on noudattanut hallinnointikoodia suurimmilta osin myds ennen
porssilistautumista, vaikka First North -yhtiénd sitd ei ole ollut vel-
voitetta noudattaa.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen Internet-sivuilla www.cgfinland.fi.

3. Yhtiokokous

Suomen osakeyhtidlain mukaisesti varsinainen yhtidkokous on
yhtion ylin paattava elin. Osakeyhticlain mukaan monet tarkedt
padatokset, kuten yhtisjdrijestyksen muuttaminen, filinpddtosten
vahvistaminen, taseen osoittaman voiton kdyttdminen, vastuu-
vapauden mydntdminen hallituksen jcsenille ja toimitusjohtajalle,
osakepddoman korottaminen tai alentaminen, osinkoja koskevat
pddtokset sekd hallituksen ja tilintarkastajien valinta, ovat pdd-
asiassa yhtiokokouksen toiminta-aluetta. Yhtion hallitus kutsuu
varsinaisen yhtickokouksen koolle vuosittain kuuden kuukauden

kuluessa tilikauden pd&dttymisestd. Varsinaisessa yhtidkokouk-
sessa padtetadn yhtidjariestyksen mukaisesti: tilinpdatoksen vah-
vistamisesta, taseen osoittaman tuloksen kdyttdmisestd, vastuu-
vapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen
jdsenten lukumadrastd ja hallituksen jdsenten sekda filintarkasta-
jien palkkioista. Yhtickokous myds valitsee hallituksen jdsenet ja
tilintarkastajat sekd kdsittelee mahdolliset muut kokouskutsussa
mainitut asiat.

Osakeyhtidlain mukaisesti Siilissd pidetddn ylimadrdinen yhtidko-
kous, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai mikdli tilintarkas-
taja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensd kymmenesosa kaikista
osakkeista vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelemistd varten.

Vuonna 2017 Siilin varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3. laki-
asiainfoimisto Boreniuksen tiloissa Helsingissd. Kokouksessa oli
|dsna 42 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 2 787 580 osaketta
ja Gdnta (40 % liikkeeseen lasketuista osakkeista). Yhtiokokouksen
poytdkiria on saatavilla yhtion Internet-sivuilla osoitteessa
www.siili.com/fi/sijoittaijille.

4. Hallitus

Yhtidjdrjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on kolmesta kuu-
teen varsinaista jdsentd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan. Hallituksen jcésenen toimikausi alkaa valintakokouksen
pddttyessd ja kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pddt-
tymiseen saakka. Yhtickokous padttad hallituksen ja valiokuntien
jdsenille maksettavista palkkioista.

Hallituksen on arvioitava jdsentensd riippumattomuutta ja ilmoitet-
tava, ketkd heistd on katsottu riippumattomaksi yhtiostd ja ketka
riippumattomiksi merkittdvistd osakkeenomistaijista, siten kuin riip-
pumattomuus mddritellddn hallinnointikoodissa.

Varsinainen yhtickokous 30.3.2017 valitsi hallitukseen viisi (5)
j@sentd.
- Timo Luhtaniemi, DI ja MBA, s. 1963, hallitusammattilainen,
jdsen vuodesta 2008
- Harry Brade, DI, MBA, CEFA, s. 1969, toimitusjohtaja Lamy Oy,
jdsen vuodesta 2016
- Kati Hagros, DI ja VTM, s. 1970, hallitusammattilainen ja CDO
Aalto-yliopisto, jGsen vuodesta 2016
- Bjorn Mattsson, s. 1956, hallitusammattilainen ja toimitusjoh-
taja Heads Svenska AB, jésen vuodesta 2013
- Anu Nissinen, KTM, s. 1963, hallitusammattilainen ja toimitus-
johtaja Digma Design Oy, jGsen vuodesta 2014
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Timo Luhtaniemi toimi hallituksen puheenjohtajana 31.12.2017
asti, jonka jdlkeen siirtyi yhtion toimitusjohtajaksi 1.1.2018 alkaen.
Uudeksi puheenjohtajaksi 1.1.2018 alkaen hallitus valitsi keskuu-
destaan Harry Braden. Tarkemmat tiedot hallituksen jdsenistd
on saatavissa yhtion Internet-sivuilla www.siili.com/fi/sijoittdiille.
Kaikki hallituksen jGsenet ovat riippumattomia yhtiostd. Mer-
kittcvistd osakkeenomistaijista riippumattomia ovat Anu Nissinen,
Bjorn Mattsson, Kati Hagros ja Harry Brade.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jdseneksi valittavalla on oltava tehtdvdn edellyttdma
pdtevyys ja mahdollisuus kéyttad riittdvasti aikaa tehtdvan hoi-
tamiseen. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmis-
telee esitykset hallitusehdokkaista yhtiokokouksen hyvaksyttd-
vdksi. Ehdotuksissa tulee huomioida ehdokkaiden pdtevyyden
lisdksi hallituksen monimuotoisuuden turvaaminen. Hallituksen
jdsenten lukumadrdn ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava
molempia sukupuolia.

Siilin hallitukseen kuului 31.12.2017 viisi (5) jGsentd. Kaikilla hallituk-
sen jdsenillld on kokemusta erilaisista johtotehtdvistd ja he ovat
olleet tai ovat hallituksen jésenind sekd listatuissa ettd listaamat-
tomissa yhtidissd. Hallituksen jdsenten koulutustausta on joko tek-
nillinen tai kaupallinen ja heilld on monipuolista osaamista yhtion
toimialasta. Hallituksen jdsenten toimikauden kesto on jakautunut
tasaisesti. Naisten osuus on 40 % (2/5). Toimikausista pisin on kes-
tanyt yli viisi (5) vuotta, hallituksen puheenjohtaja Timo Luhtaniemi,
joka on yksi yhtién perustaijista. Muut hallituksen jdsenet ovat toi-
mineet Siilin hallituksessa alle viisi (5) vuotta.

Hallituksen tydskentely

Hallitus on pddtosvaltainen, kun kokouksessa on Iésnd yli puolet
hallituksen jasenistd. Paatokset tehdddn enemmistopadtoksin.
Adnten mennessd tasan péadtokseksi tulee se mielipide, johon
puheenjohtaja yhtyy. Kuitenkin, jos hallituksen puheenjohtajaa
valittaessa ddnet menevdt tasan, vaalin ratkaisee arpa.

Hallituksen jdsen on osakeyhtidlain mukaan esteellinen ottamasta
osaa sellaisen sopimuksen kasittelyyn, joka koskee hdnen ja
yhtion vdlistd sopimusta. Han ei mydskadn saa ottaa osaa sellai-
sen yhtion ja kolmannen tahon vdlistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, josta hdnelld on odotettavissa olennaista etua, joka
saattaa olla ristiridassa yhtion edun kanssa. Hallituksen jésenen
tulisi aina harkita itsensd jadvadmistd tilanteessa, jolloin eturisti-
riita voitaisiin objektiivisesti ajatella olevan kasilld, kuitenkin aina
huomioiden hallituksen jGsenen velvollisuus ottaa kantaa yhtion
asioihin ja huolehtia siitd, ettd yhtion etu toteutuu.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan kalenterivuosittain.
Hallitus kokoontuu vuosittain vahintddn kahdeksan (8) kertaa.
Kokouksen esityslista ja kokousta valmisteleva aineisto sekd
edellisen kokouksen poytdkirja lahetetddn hallituksen jésenille
viimeistadn kolme (3) pdivad ennen kokousta. Vuonna 2017 halli-
tus kokoontui 16 kertaa ja osallistumisprosentti hallituksen kokouk-
sissa oli keskimadrin 99 %.

Vuonna 2017 hallituksen jdsenet olivat lasnd kokouksissa
seuraavasti:

- Timo Luhtaniemi 16/16 (osallistumisprosentti 100 %)

- Bjorn Mattsson 16/16 (osallistumisprosentti 100 %)

- Anu Nissinen 16/16 (osallistumisprosentti 100 %)

- Harry Brade 15/16 (osallistumisprosentti 94 %)

- Kati Hagros 16/16 (osallistumisprosentti 100 %)

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat lasnd hallituksen kokouk-
sissa. Kdsiteltdessa tilinpadatosta Idsnd on myos tilintarkastaja
tai tilintarkastuksesta vastaavan tilintarkastusyhteisén nimedma
padvastuullinen tilintarkastaja.

Hallituksen tehtévat

Hallituksen tavoitteena on ohjata Siilin liketoimintaa siten, ettd se
antaa pitkdlla tahtdimelld mahdollisimman hyvan tuoton yhtioon
tehdyille sijoituksille ja yhtion osakkeenomistaiille. Hallituksen teh-
tavand on edistdd yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.
Hallituksen jdsenet eivat edusta yhtidssd heitd jdseneksi ehdot-
taneita tahoja.

Siilin hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjanpidon
sekd varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd.
Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjdrjestyksen hallituksen teh-
tavistd, kdsiteltdvista asioista, kokouskdytdnndstd ja padtoksen-
tekomenettelystd. Laatimansa tydjdriestyksen mukaisesti hallitus
kasittelee ja padattad konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoi-
minnallisesti tai periaatteellisesti merkittdvat asiat.

Hallituksen pddtehtavat ovat:

- yhtion strategian hyvdksyminen sekd toimintasuunnitelman
ja budijetin hyviksyminen sekd operatiivisen toiminnan
ja budijettien toteutumisen valvonta

- konsernitilinpddtoksen, puolivuotiskatsauksen, toimintaker-
tomuksen ja nditd koskevien porssitiedotteiden kdsittely ja
hyvdksyntd

- yhtion rakenteesta ja keskeisestd organisaatiorakenteesta
paattéminen

- strategisesti tai taloudellisesti merkittdvien investointien,
yrityskauppojen, vastuusitoumusten ja muiden merkittdvien
pdadtdsten hyvaksyminen

- yhtién kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisuuden
varmistaminen

- osinkopolitiikan laatiminen

- yhtién rahoituspolitiikan hyvaksyminen

- toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen sekd naitd
koskevista sopimuksista padttdminen

- toimitusjohtajan sijaisen nimittdminen ja erottaminen sekd
nditd koskevista sopimuksista padttéminen

- johtamisjdrjestelmdn toimivuuden varmistaminen ja
valvonta

- johtoryhmdan jdsenid ja heiddn palkkaustaan koskevien esi-
tysten hyvdksyminen

- sisdisten kontrollien ja riskienhallinta- ja raportointiproses-
sien periaatteiden hyvdksyminen ja niiden valvonta

- henkilostopolitiikan ja palkitsemisjdriestelmien
hyvdksyminen

- yhtiokokouksessa kdsiteltdvien asioiden valmistelu

- yhtién toiminnassa noudatettavista arvoista padattdminen

- vahvistaa hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Muista osakeyhtiolaissa tai muualla sdddetyista tehtavistd seka
hallinnointikoodissa asetetuista tehtavistd vastaaminen.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain. Hallituksen toiminnan
arvioinnin tarkoituksena on selvittéd, miten hallituksen toiminta
on vuoden aikana toteutunut sekd toimia perustana arvioitaessa
hallituksen toimintatapaa, kokoonpanoa ja mahdollisten uusien
jdsenien valintaa.

Hallituksen jasenten osakeomistus
Hallituksen jdésenten, heiddn madrdysvaltayhteiséjensd ja muun
I@hipiirin omistamat Siili Solutions Oyj:n osakkeet 31.12.2017:
- Timo Luhtaniemi, ei osakkeita
* Mdadrdysvaltayhteison (Erina Oy) omistus 814 000
osaketta
* Muu ldhipiirin omistus 660 osaketta
- Bjorn Mattsson, ei osakkeita
* Muu ldhipiirin omistus 7 789 osaketta
- Anu Nissinen, 2 388 osaketta
- Kati Hagros, 2 000 osaketta
- Harry Brade, ei osakkeita

Liséksi Harry Braden vaikutusvaltayhteison (Lamy Oy) omistuk-
sessa oli 481240 osaketta 31.12.2017.

5. Hallituksen valiokunnat

Siililla on hallituksen tarkastusvaliokunta sekd nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta, joihin kumpaankin kuului tilikaudella 2017 kolme
(3) hallituksen jasentd. Hallitus valitsee varsinaisen yhtickokouk-
sen pddtyttyd valiokuntien puheenjohtajat ja jésenet keskuudes-
taan vuodeksi kerrallaan. Jasenyys on voimassa kuitenkin kunnes
uudet j@senet on valittu.

Valiokunnilla ei ole itsendistd padtdsvaltaa, vaan hallitus tekee
pdadtokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Hallitus on
vahvistanut valiokunnille kirjalliset tyojdriestykset, jotka sisdltévat
valiokuntien keskeiset tehtdvdt ja toimintaperiaatteet. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan tyéstd valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien poytdkirjat toi-
mitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.

Tarkastusvaliokunnan jésenten enemmiston on oltava riippumat-
tomia yhtidstd ja vahintddn yhden jasenen on oltava riippumaton
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan
jdsenid valittaessa otetaan huomioon tarkastusvaliokunnan jdse-
nid koskevat pdtevyysvaatimukset. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jdsenid valittaessa otetaan huomioon nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan jésenid koskevat pdtevyysvaatimukset.

5.1 Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee aineistoa ja antaa
neuvoja hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen liittyvissd
asioissa sekd asioissa, jotka liittyvat yritysjiohdon palkitsemiseen
ja kannustimiin. Valiokunta valmistelee my6s yhtiokokoukselle
hallituksen jdsenid sekd hallituksen palkitsemisesta koskevat
ehdotukset. Hallituksen jdrjestdytymiskokouksessa 2017 nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan jdseniksi valittin Timo Luhtaniemi
(puheenjohtaja), Harry Brade ja Kati Hagros.

Valiokunnan puheenjohtaja pddttdd yhdessa valiokunnan jésen-
ten kanssa valiokunnan kokousten lukumédrdn ja aikataulun ja
laatii yhdessd johdon ja muiden asianmukaisten tahojen kanssa
valiokunnan kokousten asialistat. Valiokunta kokoontuu vahintadn
kaksi kertaa vuodessa. Valiokunta kokoontui 3 kertaa vuonna 2017
ja osallistumisprosentti oli 100 %.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalla ei ole itsendistd p&dtos-
valtaa, vaan hallitus tekee pddtokset asioista valiokunnan valmis-
telun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan
tydstd valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouk-
sessa. Valiokunnan poéytdkirjat toimitetaan hallituksen jésenille
tiedoksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdavat on mddritetty
seuraavasti:

- yhtidkokoukselle tehtdvdn hallituskokoonpanoa (jésenten
mddrd ja henkilot) koskevan ehdotuksen valmistelu

- yhtickokoukselle tehtdvdn hallituksen jGsenten palkitsemis-
asioita koskevan ehdotuksen valmistelu

- hallituksen jdsenten seuraajoehdokkaiden kartoitus

- yhtidkokoukselle tehtédvén hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen esittely

- toimitusjohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuk-
sien sekd toimitusjohtajasopimuksen valmistelu hallitukselle

- toimitusjohtajan ja ylimpien johtajien seuraajasuunnittelu-
prosessin laatiminen ja toteutus

- palkitsemisjcirjestelmien kehittdminen ja valmistelu yhtion
hallitukselle mm. toimitusjohtajan ja muun johdon palkitse-
misen arviointi sekd huolehtiminen palkitsemisjdrjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

- palkitsemisjdrjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien periaattei-
den valmistelu ja niiden toteutumisen seuranta

- mahdollisten osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjdries-
telmien valmistelu

- palkka- ja palkkioselvityksen kasittely tilinpaatoksen
yhteydessa

5.2 Tarkastusvaliokunta

Siilin tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavelvol-
lisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja valvonnan,
riskienhallinnan sekd ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Valiokunnan puheenjohtaja pddttdd yhdessa valiokunnan jésen-
ten kanssa valiokunnan kokousten lukumd&drdn ja aikataulun ja
laatii yhdessa johdon ja muiden asianmukaisten tahojen kanssa
valiokunnan kokousten asialistat. Hallituksen jdrjestaytymis-
kokouksessa 2017 tarkastusvaliokunnan jdseniksi valittin Anu
Nissinen (puheenjohtaja), Harry Brade ja Bjorn Mattsson.

Valiokunta kokoontuu vdahintédn kolme kertaa vuodessa.
Tarkastusvaliokunnalla ei ole itsendistd padtosvaltaa, vaan hal-
litus tekee padtokset asioista valiokunnan valmistelun pohijalta.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydstd valiokun-
nan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokunnan
poytdkirjat toimitetaan hallituksen jésenille tiedoksi. Valiokunta
kokoontui 4 kertaa vuonna 2017 ja osallistumisprosentti oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvié ovat muun muassa:

- seurata taloudellista tilannetta, rahoitustilannetta ja tilinpdd-
tésraportoinnin prosessia

- valvoa taloudellista raportointiprosessia

- seurata yhtioén sisdisen valvonnan ja riskienhallintajdrjestel-
mien tehokkuutta

- kdydad lapi puolivuosittain talousjohdon ja tilintarkastajien
kanssa yhtion taloudellisen tuloksen oikeellisuus

- seurata ja keskustella merkittavistd taloudellisista riskeistd
ja johdon toimenpiteistd riskien seuraamiseksi, hallitsemi-
seksi ja raportoimiseksi

- perehtyd tilintarkastajien tekemiin merkittaviin havaintoihin
ja johdon niistd antamiin vastineisiin

- seurata yhtion johdon ja heiddn Ighipiiriensd liiketoimia ja
niihin mahdollisesti liittyvid eturistiriitoja

- kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjdriestelmastd tehtyd selvi-
tyst& (Corporate Governance Statement)

- lakien ja ma&drdysten noudattamisprosessien arviointi

- arvioida lakisddteisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhtei-
son riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoa-
mista tarkastettavalle yhticlle

- valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva padtésehdotus
yhtiokokoukselle

Lisdksi tarkastusvaliokunnalla voi olla muita tehtdvid, jotka ovat
tarkoituksenmukaisia sen tehtévan tayttamiseksi.
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6. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti ja suojelee aktiivisesti
yhtion etua. Hén ohjaa ja valvoo yhtion ja sen liketoimintojen toi-
mintaa, vastaa pdivittdisestd operatiivisesta johtamisesta, tuotteis-
tuksesta ja strategian jalkauttamisesta, sekd valmistelee hallituk-
sen kdsittelyyn menevdt asiat ja vastaa niiden tdytdntéonpanosta.

Siili Solutions Oyj:n toimitusjohtajana on 15.6.2010-31.12.2017
toiminut Seppo Kuula ja 1.1.2018 alkaen toimitusjohtajaksi valittiin
Timo Luhtaniemi.

7. Johtoryhma

Johtoryhm& avustaa toimitusjohtajaa mm. strategian, foiminta-
periaatteiden ja muiden liketoimintojen ja yhtion yhteisten asioi-
den valmistelussa. Siilin johtoryhmddn kuuluvat liiketoimintojen ja
keskeisten tukitoimintojen johtajat. Johtoryhmd kokoontuu sadn-
néllisesti, vahintddn kerran kuukaudessa. Toimitusjohtaja johtaa
johtoryhmdn tydskentelyd.

Johtoryhmddn kuului 31.12.2017 kuusi (6) jasentd.

- Seppo Kuula, DI, insindori ja eMBA, s. 1967, toimitusjohtaja
31.12.2017 asti

- Samuli Siljamdki, KTM ja insinddri, s. 1979, talousjohtaja

- Kari Pirttikangas, DI, s. 1970, operatiivinen johtaja

- Pasi Ropponen, tradenomi, s. 1973, myyntijohtaja

- Kristiina Burtsoff, KTM, s. 1974, henkildstdjohtaja

- Erkka Niemi, KTM ja tietojdriestelmdtieteen vdaitoskirjatutkija,
s. 1975, teknologiajohtaja

Katsauskauden aikana yhtion johtoryhmdssd aloitti Kristiina
Burtsoff 1.3.2017. Johtoryhmdstd jdivét pois Markku Seraste (lii-
ketoimintajohtaja) 26.2.2017, Perttu Monthan (johtaja, projek-
tiliketoiminta ja jatkuvat palvelut) 31.5.2017 sekd Seppo Kuula
(toimitusjohtaja) 31.12.2017 heiddn siirtyessd foisten tydnantajien
palvelukseen. Yhti6 tiedotti 18.12.2017 kansainvdlisten toiminfojen
johtaja VaGing Leskisen aloittavan yhtion johtoryhméssa 1.1.2018
alkaen.

Johtoryhmdn jdsenten ja heiddn madrdysvaltayhteiséjensd omis-
tamat Siili Solutions Oyj:n osakkeet ja optiot 31.12.2017:

- Seppo Kuula, 144 125 osaketta ja 18 000 optiota

- Samuli Siljamdiki, 59 736 osaketta ja 20 000 optiota

- Kari Pirttikangas, 16 000 osaketta ja 20 000 optiota

- Pasi Ropponen, 15 025 osaketta ja 20 000 optiota

- Kristiina Burtsoff, 0 osaketta ja 6 000 optiota

- Erkka Niemi, 20 000 osaketta ja 20 000 optiota

8. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

8.1. Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tavoitteena Siilissd on varmistaa, ettd yhtio
toimii tehokkaasti, sen julkaisema tieto on ajantasaista ja luotet-
tavaa ja ettd voimassa olevia sddnndksic noudatetaan. Sisdinen
valvonta pyrkii parantamaan hallituksen ohjaustehtdvdn toteu-
tumista. Hallituksella on pddvastuu kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnasta. Siilin taloudellista tilannetta ja kehitystd seurataan
kuukausittain johtoryhman ja hallituksen toimesta ja tiedot julkis-
tetaan vuosikertomuksissa sek& puolivuotiskatsauksissa.

8.2. Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Taloudellisen raportoinnin prosessit ovat kiinted osa Siilin sisdi-
sen valvonnan jdrjiestelmdd. Taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Siilin foiminta on tulok-
sellista ja ettd padtoksenteko perustuu oikeaan ja luotettavaan
tietoon sekd riittvadn liiketoimintariskien tunnistamiseen. Sisdisen
valvonnan avulla varmistetaan myds, ettd taloudellinen raportointi
noudattaa, mukaan lukien tilinpadtokset ja puolivuosikatsaukset,
yleisesti hyvaksyttyjd sekd voimassa olevia lakeja ja madrayksid.

Hallituksen vastuulla on varmistaa, ettd laskentatoimen ja
taloushallinnon sisdinen valvonta on jdrjestetty asianmukai-
sesti. Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo taloudellista rapor-
tointiprosessia ja siihen liittyvien valvontatoimien tehokkuutta.
Talousjohdon vastuulla on tiedottaa havainnoista johdon jasenille.

Liiketoiminnan vetdjien vastuulle kuuluu raportoida oman yksik-
konsa kehittamisasioista, strategia- ja vuosisuunnitelmista, like-
toiminnan ja tuloksen kehitykseen liittyvistd asioista sekd oman
yksikkonsd sisdisestd organisoinnista. Siilin talousjohto raportoi
kuukausittain operatiivisen tuloksen hallitukselle ja johtoryhmdlle.
Raportointi ja siihen liittyvat analyysit ja vertailut ovat keskeinen osa
taloudellisen raportoinnin avulla tehtévad ohjausta ja valvontaa.
Yhtién hallitus ja johtoryhmé kayvat saannoéllisesti Ipi taloudelli-
set raportit ja seuraavat viimeisimpien ennusteiden ja budjettien
toteutumista kuukausittain. Mikdli toteutuneet tulokset poikkeavat
ndistd, ovat johtoryhman jdsenet vastuussa korjaavien toimenpi-
teiden kdynnistdmisestd.

Konsernin taloushallinnon ja controller-toiminnon vastuulla on
yhtendisten laskenta- ja raportointiperiaatteiden maadrittely ja
ohjeistaminen sekd raportointijdriestelman jatkuva kehittdminen.
Siilin tytaryhticilld on omat taloushallintonsa ja tytaryhtiét rapor-
toivat ulkoisen raportoinnin luvut kuukausittain emoyhtidlle.
Konsernin talousosasto hoitaa koko konsernin sisdisen ja ulkoisen
laskennan sekd tarkastaa ulkoisen raportoinnin ennen niiden toi-
mittamista hallitukselle. Siilin konserniyhtididen kirjanpito- ja siihen
liittyvéit tukitoiminnot on pddosin ulkoistettu ulkopuolisille palve-
luntarjoqiille, jotka raportoivat suoraan konsernin talousosastolle
mddritettyjen raportointimallien mukaisesti. Kaikissa tytaryhtidissd
kdytetdan konsernin yhtendistd raportointimallia ja tilikarttaa.
Konsernin talousosasto ohjeistaa tytdryhtict puolivuosikatsaus-
ten ja tilinpadtdsten laadinnasta sekd laatii konsernitilinpddtokset.

8.3. Sisdinen tarkastus

Yhtiossa on konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto, jonka kdy-
tannon tarkastustoiminnassa kdytetddn apuna ulkopuolista tilin-
tarkastusyhteisdd. Toiminto raportoi yhtion tarkastusvaliokunnalle.

8.4. Viestinta

Siili on sitoutunut aktiiviseen ja lapindkyvadn viestintddn kaikkien
sidosryhmiensd kanssa. Yhtion viestintd perustuu tosiasioihin.
Viestinndn yleisind periaatteina ovat Idpindkyvyys, avoimuus,
rehellisyys, tasapuolisuus ja aktiivisuus. Siili viestii johdonmukai-
sesti myonteisistd ja kielteisistd asioista samanaikaisesti kaikille
sidosryhmilleen. Tavoitteena on antaa oikeat ja riittévat tiedot
yhtion toiminnasta mahdollisimman pian.

Siilin verkkosivusto www.siili.com/fi sek& porssitiedotteet ovat tar-
kein yhtion toimintaa ja taloutta koskevien tietojen julkaisukanava.
Kaikilla sidosryhmillé on yhtdldiset mahdollisuudet verkkosivuston

tarjoamien tietojen kayttoon. Siilin viestinnan periaatteet ja kaikki
keskeiset tiedonvdlityskanavat on kirjattu erilliseen Siilin tiedon-
antopolitikka -dokumenttiin, joka I6ytyy kokonaisuudessan myds
yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.siili.com/fi/sijoittdiille.

8.5. Riskien hallinta

Siilin hallitus vastaa siitd, ettd yhtion riskienhallinta on asianmu-
kaisesti ja tehokkaasti jdrjestetty. Siilin riskienhallintajdriestelmalla
pyritddn tunnistamaan konsernin strategiset, operatiiviset, talou-
delliset ja perinteiset vahinkoriskit. Yhti oftaa toiminnassaan ris-
kejd, jotka liittyvét sen strategiaan ja tavoitteiden toteuttamiseen.
Riskienhallinnan tavoitteena on ndiden riskialueiden ennakoiva
ja kokonaisvaltainen hallinta, jota kautta mahdollistetaan yhtion
strategian ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen hallitusti.
Riskienhallinta on sisdllytetty osaksi yhtion liketoimintaprosesseja.

Siilin kokonaisvaltaisen riskien tunnistamisen tarkoituksena on
tunnistaa térkeimpid organisaatiota ja sen toimintaa ja foimin-
taympdristod uhkaavia tekijoitd, arvioida ja priorisoida tunnistetut
riskit sekd kerdtd toimenpiteitd tunnistettujen riskien hallitsemi-
seksi. Yhtio luokittelee riskit niiden vaikuttavuuden ja toteutumis-
todenndkaisyyden mukaisesti eri tasoisiksi kdyttden apuna riskien
luokittelussa riskimatriisia. Riskien arvioinnin yhteydessd tunnis-
tetaan myds riskien hallintaan liittyvét vastuuhenkildt. Siilin johto-
ryhmda kdy Idpi sadnnollisesti yhtion riskiraportoinnin, merkittavista
riskeistd sekd niiden kehitttymisestd raportoidaan sddnnollisesti
yhtion tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle, jotka arvioivat ngitd.

Yhtion riskit ja epdvarmuustekijat lyhyelld aikavdlilla liittyvat ylei-
seen talouskehitykseen ja sen tuomaan epdvarmuuteen asiak-
kaiden toimintaympadristossd. Yleiselld taloussuhdanteella ja asi-
akkaiden toimintaympdristén muutoksilla voi olla IT-investointien
pdadtoksenteon hidastumisen, lykk@dmisen tai perumisen kautta
negatiivisia vaikutuksia yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan ja tulokseen.

MerkittGva osuus yhtion likevaihdosta koostuu kymmenen suurim-
man asiakkaan myynnistd. Yhden tai useamman avainasiakkaan
menettdminen, ostojen huomattava véheneminen tai asiakkaiden
taloudelliset ongelmat voisivat siten vaikuttaa yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Jatkuvana risking yrityksen kasvun ja kannattavuuden yhtaaikai-
sessa yllapitdmisessd on rekrytointitavoitteiden saavuttaminen niin
laadun kuin madrdn osalta, sekd tarjonnan sovittaminen oikea-
aikaisesti kysyntadn. Epdonnistuminen asiakasprojektien suunnit-
telussa ja toteutuksessa voi myos vaikuttaa negatiivisesti yhtion
kannattavuuteen.

Yhtion menestykseen vaikuttaa myds merkittavdsti sen johto ja
muu henkildsto. Avainhenkildiden tydpanoksen menettdminen
voisi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoimintaan ja tavoitteiden
saavuttamiseen. Yhtion strategialle keskeistd ja menestykselle
ehdotonta on ammattitaitoisten henkildiden palkkaaminen ja pitd-
minen yhtion palveluksessa.

Yritysjdrjestelyihin perustuvaan kasvuun liittyy riskejd, jotka kos-
kevat muun muassa ostetun yhtion asiakkuuksien jatkuvuutta,
hankitun liiketoiminnan ja henkiléston integrointia, sekd siirtyneen
henkiloston sitouttamista. Mikdli yhtié ei onnistu toteuttamaan
joitakin edelld mainittuja toimenpiteitd, voivat ne vaikuttaa haital-
lisesti yhtion strategian toteuttamiseen, liiketoimintaan, toiminnan
tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Yrityskauppoihin liittyvid ris-

keja hallitaan valitsemalla madriteltyjen kriteerien mukaisia koh-
teita ja panostamalla huolelliseen integraatioprosessiin.

Strategiansa mukaisesti yhtio hakee kasvua myés kansainvdli-
siltd markkinoilta. Kansainvdliseen toimintaan liittyy tyypillisesti
kotimarkkinaa suuremmiat riskit. Yhtié pyrkii varmistamaan téhdan
liittyvat riskit siten, ettd kansainvdlistyminen ei vaaranna konsernin
tuloksentekokykyd ja kasvua.

Yhtion taseeseen sisdltyy merkittva madra yritysostoista kerty-
nyttd likearvoa. Mikdli yhtion tulos- ja kasvukehityksessd tapah-
tuisi muutoksia alaspdin, tdma voi johtaa likearvon arvonalentu-
miseen ja vaikuttaa epdedullisesti liketoiminnan tulokseen sekd
omaan pddomaan.

9. Sisapiiri

Sisdpiiric koskevissa asioissa Siili noudattaa sovellettavan lainsad-
dénnon ja viranomaisohijeistuksen lisdksi Nasdaq Helsingin sisd-
piiriohjetta. Sisdpiiriasioista vastaa yhtion talousjohtaja.

Siilissd johtotehtdvissa toimivat henkilot (hallituksen jcisenet, toi-
mitusjohtaja ja konsernin johtoryhmd) sekd tietyt Siilin taloudel-
lisen raportoinnin valmisteluun osallistuvat henkil6t tai henkil6t,
jotka saavat sen sisdllostd tiedon ennen sen julkistamista eivat
saa kdydd kauppaa yhtion likkeelle laskemilla arvopapereilla tai
ryhtyd tiettyihin muihin yhtion rahoitusvdlineisiin liittyviin liiketoimiin
30 vuorokauteen ennen yhtién puolivuotiskatsauksen tai tilinp&d-
tostiedotteen julkistamista (ns. suljettu ikkunal).

Tiedonantosddnnat sitovat myos Siilin henkilostod. Mikdli hen-
kilostoon kuuluville annetaan tiedoksi yhtiétd koskevaa sisdpii-
rintietoa, ndille henkilGille ilmoitetaan yhtion sisGpiirisddnndsten
koskevan myo6s heitd. Tamdn jdlkeen heiddat merkitddn yhtion
sisdpiiriluetteloon.

10. Tilintarkastus

Ulkoisen tilintarkastuksen tehtdvénd on todentaa, ettd tilinpddtos
antaa oikeat ja riittdvat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta tilikaudella. Yhtion tilintarkastaja antaa yhtion osakkeen-
omistdiille lain edellyttdman filintarkastuskertomuksen yhtién vuo-
sitilinpadtoksen yhteydessda. Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa ja tilintarkastajan toimikausi kdsittad valinnan
tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja p&dttyy valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessa.

Yhtién varsinainen yhtiékokous 30.3.2017 valitsi tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab:n (Y-tunnus 1805485-9), pacvas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Toni Aaltonen. KPMG:lle makse-
tut palkkiot vuoden 2017 konsernitilinpddtoksessa olivat lakisddtei-
sestd tilintarkastuksesta 76 tuhatta euroa sekd tilintarkastukseen
liittymdttomistd muista palveluista 8 tuhatta euroa ja veropalve-
luista yhteensd 18 tuhatta euroa.
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Palkka- ja

palkkioselvi

1. Palkitseminen

Siili Solutions Oyj:n (Siili) palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2017 on
laadittu arvopaperimarkkinayhdistyksen antaman Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin mukaisesti. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Internet-sivuilta www.cgfinland.fi.

Yhtio esittad tdssd selvityksessd hallituksen jasenille, toimitus-
johtajalla ja muulle johdolle tilikauden 2017 aikana maksetut
palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet suoriteperusteisina
sekd yhtion palkitsemista koskevan pddatoksentekojdriestyksen ja
sitd koskevat keskeiset periaatteet.

2. A. Palkitsemista koskeva
pddtoksentekojdrijestys

Seuraavassa on kuvattu yhtion hallituksen jdsenten, toimitusjoh-
tajan ja muun johtoryhmdn palkitsemisen pddtoksentekojdriestys.

Hallitus

Siilin yhtidkokous p&attdd hallitus- ja valiokuntatydskentelysté
maksettavista palkkioista.

Toimitusjohtaja

Hallitus puolestaan pddttad nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksestd toimitusjohtajan palkitsemisesta. Toimitusjohtajan pal-
kitsemista arvioidaan vuosittain.

Muu johtoryhma

Hallitus paattad nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen
perusteella johtoryhmdn jdsenten palkitsemisesta. Toimitusjohtaja
valmistelee esityksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalle.
Johtoryhmdn jdsenten palkitsemista arvioidaan vuosittain.

Valtuutukset

Yhtiokokous 30.3.2017 valtuutti hallituksen padattamadn osakean-
nista sekd osakeyhticlain 10 luvun 1 &:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien, esimerkiksi optio-oikeuksien,
antamisesta yhdessd tai useammassa erdssd, joko maksua vas-
taan tai maksutta.

Valtuutusta ei kdytetty palkitsemiseen tilikauden 2017 aikana.

tys 2017 _

3. B. Palkitsemista koskevat
keskeiset periaatteet

Seuraavassa on kuvattu yhtién hallituksen jdsenten, toimitusjohta-
jan ja muun johdon palkitsemisen keskeiset periaatteet.

Hallituksen palkitseminen

Varsinainen yhtidkokous 30.3.2017 pdadtti, eftd hallitustydskente-
lystd maksetaan palkkiona puheenjohtajalle 3 500 euroa kuukau-
dessa ja muille jasenille 1 800 euroa kuukaudessa. Lisciksi valio-
kuntien puheenjohtaijille maksetaan valiokuntatydstd 200 euroa
kuukaudessa ja hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustusohjesddnnon mukaisesti.

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty hallitustyoskentelystd
optioita, osake- tai muita palkkioita.

Toimitusjohtaja

Siili Solutions Oyj:n toimitusjohtajana on 15.6.2010-31.12.2017 toi-
minut Seppo Kuula. Toimitusjohtajan kompensaatio muodostuu
peruspalkasta, joka sisdltdd autoedun, sekd asetettujen liiketoi-
minnallisten tavoitteiden tayttymiseen liittyvasta bonuspalkkiosta
ja pitkaaikaiseen kannustinjdriestelmadan liittyvistd yhtion optioista.

Toimitusjohtajan bonuspalkkion tavoiteosuus tilikaudella 2017
oli 55 % vuosipalkasta ja maksimi 100 % vuosipalkasta. Bonus-
palkkion tavoitteet pohjautuivat yhtion liikkevaihtoon, kaytto-
katteeseen (EBITDA) ja henkilostomittarien ja kansainvdlisen
liiketoiminnan kehitykseen. Mittareita tulkitaan itsendisesti,
mikdli kuitenkin yhtion kdyttokate (EBITDA) jdisi alle edellisen
vuoden tason bonuspalkkiota ei makseta ollenkaan.

Yhtiollc on lisdksi voimassa pitkdn aikavdlin kannustejdrjestelmd,
optio-ohjelma, vuosille 2016-2020. Jdrjestelmdadn piiriin kuuluvat
toimitusjohtaja sekd yhtion muita avainhenkilditd. Jariestelman
ehtojen mukaisesti yksi (1) optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn
yhden (1) Siili Solutions Oyj:n osakkeen. Optio-oikeuksien perus-
teella merkittdvien osakkeiden merkintdhinta on 7,50 euroa
osakkeelta. Optioilla tapahtuvan osakemerkinndn ehtona on,
ettd yhtion osakkeen arvo on 60 kaupankdyntipdivan vaihdolla
painotetulla keskikurssilla vahint&dn 14,50 euroa ajalla 1.1.2019
-30.6.2020. Optioiden hallussa pitdminen edellyttdd toimitus-
johtajalta ja muulta johdolta hallituksen madrittdmad osake-
omistusta yhtiéssd.

Muu johtoryhma

Yhtion muun johtoryhmdn palkkaus perustuu peruspalkkaan ja
tulospalkkioon, jonka tavoiteosuus tilikaudella 2017 oli 20 % perus-
palkasta ja maksimiosuus 30 % peruspalkasta. Tulospalkkion
tavoitteet pohjautuivat yhtion liikkevaihtoon, kdyttokatteeseen
(EBITDA) ja oman vastuualueen kehityksen mittareihin. Mittareita
tulkitaan itsendisesti. Mikdli kuitenkin yhtion kayttokate (EBITDA)
jdisi mdadritetyn tavoitearvon alle, tulospalkkiota ei makseta.

Muut johtoryhmdin jasenet kuuluvat lisdksi yhtion voimassa ole-
vaan pitkdn aikavdlin kannustejdriestelmdadn (optio-ohjelma) vuo-
sille 2016-2020. Jarjestelmadn liittyvien optioiden hallussa pitémi-
nen edellyttdd hallituksen madrittdmad osakeomistusta yhtiossd.

4. C. Palkitsemisraportti

Hallitus
Yhtion hallituksen jasenille tilikaudella 2017 maksetut palkkiot on
esitetty seuraavassa taulukossa:

Hallitus- Valio-
Hallitus - EUR palkkio kunnanpj Yhteensa
puneeniohiaa 3112, asti 42000 2400 44400
Bjorn Mattsson 21 600 21 600
Anu Nissinen 21600 2 400 24000
Harry Brade 21 600 21 600
Kati Hagros 21600 21600
Yhteensa 128 400 4800 133200

Yhtion hallituksen jdsenille on maksettu 1.1.-31.12.2017 hallitus-
palkkiona puheenjohtajalle 3 500 euroa kuukaudessa ja muille
jasenille 1 800 euroa kuukaudessa. Lisdksi valiokuntien puheen-
johtaijille on maksettu valiokuntaty6std 200 euroa kuukaudessa.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii
Timo Luhtaniemi ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana Anu
Nissinen.

Toimitusjohtaja
Tilikaudella 2017 toimitusjohtajalle suoriteperusteella kohdistetut
palkat ja palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa:

Seppo Kuula - EUR 2017
Peruspalkka luontoisetuineen 311 290
Bonuspalkka 69 738
Yhteensa 381028

Toimitusjohtajan hallussa oli 31.12.2017 yhteensd 18 000 kan-
nustinjdriestelmddn 2016-2020 liittyvGd optio-oikeutta ja
han omisti yhteensd 144 125 Siili Solutions Oyj:n osaketta.
Kannustinjdriestelman osakeomistukseen liittyen toimitusjohta-
jalla on yhtioltd markkinaehtoinen korollinen 282 900 euron suu-
ruinen laina, jonka vakuudeksi on pantattu toimitusjohtajan omis-
tamia yhtion osakkeita.

Muu johtoryhma
Tilikaudella 2017 muulle johdolle suoriteperusteella kohdistetut
palkat ja palkkiot on esitefty seuraavassa taulukossa:

Muu johtoryhma - EUR 2017
Peruspalkka luontoisetuineen 627 407
Tulospalkkio 110 143
Yhteensa 737 550

Yhtién muuhun johtoryhmédn kuului 31.12.2017 seuraavat henkil6t:
- Samuli Siliamdki, talousjohtaja
- Kari Pirttikangas, operatiivinen johtaja
- Pasi Ropponen, myyntijohtaja
- Kristiina Burtsoff, henkiléstéjohtaja
- Erkka Niemi, teknologiajohtaja - palvelukehitys

Muun johtoryhmdn hallussa oli 31.12.2017 yhteensd 86 000
kannustinjdriestelmadn 2016-2020 liittyvdd optio-oikeutta ja he
omistivat joko suoraan tai mddrdysvaltayhteison kautta yhteensd
110 761 Siili Solutions Oyj:n osaketta. Kannustinjdrjestelman
osakeomistukseen littyen muulla johtoryhmdalla on yhtislta mark-
kinaehtoinen korollinen yhteensd 480 197 euron suuruinen laing,
jonka vakuudeksi on pantattu heiddn omistamia yhtion osakkeita.

77



Hallitus

Johtoryhma

Hallitus_

Harry Brade
5.1969, DI, MBA, CEFA

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jGsen vuodesta 2016

Lamy Oy, toimitusjohtaija ja sijoitusjohtaja

Osakkeita: 0

*) Lisaksi Harry Braden vaikutusvaltayhteisén (Lamy Oy)
omistuksessa oli 481240 osaketta 1.1.2018.

Bjorn Mattsson

s.1956

Hallituksen jésen, hallituksessa vuodesta 2013
Heads Svenska AB, toimitusjohtaja
Osakkeita: 0

*) Muu ldhipiirin omistus 7 789 osaketta

Siili Solutions Oyj:n hallituksen kokoonpano ja heiddn osake- ja optiomddrdnsd on esitetty 1.1.2018 tilanteen mukaisesti.

Anu Nissinen
5. 1963, KTM

Hallituksen jd@sen, hallituksessa vuodesta 2014
Digma Design Oy, toimitusjohtaja
Osakkeita: 2 388

Kati Hagros

s. 1970, DI, VIM

Hallituksen jéisen, hallituksessa vuodesta 2016
Aalto-yliopisto, CDO

Osakkeita: 2 000
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Johtoryhma_

Timo Luhtaniemi
s.1963, DI, MBA

Toimitusjohtaja

Osakkeita: 0

*) Mddrdysvaltayhteison (Erina Oy)
omistus 814 000 osaketta

*¥) Muu |ahipiirin omistus 660 osaketta

Va&ind Leskinen
s.1971

Kansainvdlisten toimintojen johtaja
Osakkeita: 0
Optioita: 6 000

Samuli Siljamaki
s. 1979, KTM, insindori

Talousjohtaja
Osakkeita: 59 736
Optioita: 20 000

Kari Pirttikangas
5.1970, DI

Operatiivinen johtaja
Osakkeita: 16 000
Optioita: 20 000

Pasi Ropponen

s. 1973, Tradenomi

Myyntijohtaja
Osakkeita: 15 025
Optioita: 20 000

Erkka Niemi

s.1975, PhD, KTM

Teknologiajohtaja
Osakkeita: 20 000
Optioita: 20 000

Kristiina Burtsoff
s. 1974, KTM

Henkilostojohtaja
Osakkeita: 0
Optioita: 6 000

Johtoryhmdan jdsenten ja heiddn madrdysvalta-
yhteisdjensd omistamat Siili Solutions Oyj:n
osakkeet ja optiot 1.1.2018:

Siili Solutions Oyj:n johtoryhma on esitetty
1.1.2018 tilanteen mukaisesti.

Johtoryhmdn osake- ja optiomddirdt on esitetty
1.1.2018 tilanteen mukaisesti.
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Tietoja osakkeenomistaijille

Taloudellinen kalenteri
vuonna 2018

Vuosikertomus 2017 julkaistaan 2.3.2018 sdhkdisessd muo-
dossa yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.siili.com/fi.
Varsinainen yhtidkokous pidetddn 26.3.2018.

Puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.6.2018 julkaistaan 14.8.2018.

Hiljainen jakso

Siili noudattaa viestinndssddn hiljaista joksoa, joka alkaa 30
pdivad ennen puolivuotiskatsauksen ja tilinpddtostiedotteen
julkistamista. Hiljaisen jakson aikana Siili ei kommentoi yhtion
taloudellista tilannetta, markkinoita tai tulevaisuuden néakymid.
Jakson aikana Siilin johto ei tapaa p&ddomamarkkinoiden tai
talousmedioiden edustajia eikd ota kantaa yhtion taloudellista
tilannetta tai yleisia ndkemyksid koskeviin asioihin. Hiljaiset jaksot
on ndhtavilla Siilin verkkosivujen sijoittajakalenterissa.

Yhtiokokous

Siili Solutions Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn maanan-
taina 26.3.2018 klo 12:30 Helsingissd Porssitalolla, osoitteessa
Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen ja ddnestyslippujen jakaminen aloitetaan
kello 12.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 14.3.2018 (yhtidkokouksen tdsmdytyspdivd) rekisterdity
Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilo-
kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistuksessa yhtickokouksen tdsmdytyspdivan jclkeen
tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtic-
kokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimadradn.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistadan
21.3.2018 klo 10.00, mihin mennessd iimoittautumisen on oltava
perillc. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) sdhkodpostin kautta: yhtiokokous@siili.com,

b) puhelimitse: 010 281 9000, maanantai-perjantai
kello 9.00-12.00, tai

c) kirjeitse: Siili Solutions Oyj, Yhtiokokous, Porkkalankatu
24, 00180 Helsinki.

Yhtiokokousta koskevat tiedot ja kokousaineisto ovat saatavilla
osoitteesta www.siili.com/fi.

Osingonmaksu

Hallitus esittad, ettd tilikaudelta 2017 jaetaan osinkoa 0,39 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tdsmdytyspdivéng 28.3.2018 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn omistajaluetteloon. Hallitus esittad, ettd
osinko maksetaan 6.4.2018.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajia pyydetddn ilmoittamaan muuttuneet yhteys-
tiedot kaikkiin niihin pankkeihin tai pankkiiriliikkeisiin, joissa osak-
keenomistajalla on arvo-osuustileja.

Sijoittajasuhteet

Toimitusjohtaja Timo Luhtaniemi
Puhelin: 0400 447 464

Sdhkoposti: timo.luhtaniemi@siili.com

Talousjohtaja Samuli Siljamdki
Puhelin: 040 709 2848
Sdhkoposti: samuli.siljiamaki@siili.com
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