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Turkistuottajat Oyj on kansainvdlinen turkishuutokauppayhtid, jonka tdrkein tehtdvad on raa-
katurkisnahkojen valitysmyynti padasiassa neljd - kuusi kertaa vuodessa jarjestettavissa huuto-
kaupoissa Vantaan Fur Centerissa.

Konsernin emoyhti® on Turkistuottajat Oyj, jonka C-osakesarja noteerataan OMX:n Pohjois-
maisella listalla.

Turkistuottajat Oyj palvelee kahta asiakasryhmaa:

- padasiassa eurooppalaisia turkiseldinten kasvattajia ja muita nahkojen toimittajia, joille tarjo-
amme nahkojen kerdily-, valitys- ja myyntipalvelua

- kansainvdlisid turkisnahkojen valittdjid, turkisvaatevalmistajia sekd muoti- ja tekstiiliteollisuuden
edustajia, joille tarjoamme huutokaupoissamme monipuolisen valikoiman turkisnahkoja.

Turkismateriaalin tuotekehitys on joulukuusta 2004 alkaen ollut entistd tiiviimmin osa palve-
luamme. SAGA-tavaramerkkiin oikeutettuja minkin-, ketun- ja suomensupinnahkoja voi ostaa
ainoastaan Turkistuottajat Oyj:sta.

MISSIOVISIO JA ARVOT

Turkistuottajat Oyj:n missiona on tarjota asiakkailleen, niin nahkojen toimittajille kuin ostajille
kokonaisvaltaista turkisnahkojen vélitykseen liittyvad palvelua.Yhtidn visiona on olla maailman
johtava turkisnahkojen vdlittdjd. Yhtio haluaa olla asiakkaidensa ensimmdinen valinta.

Yhtion ydinarvo on asiakkaiden luottamus. Muut arvot, jotka tukevat ydinarvon toteutumis-
ta ja luottamuspddoman vahvistumista, ovat rehellisyys, tuloksellisuus, jatkuva kehittyminen
ja ihmisten arvostus.

Rehellisyys merkitsee sitd, ettd yhtidn kaikki sidosryhmét voivat luottaa yhtion sanaan ja sen
toiminnan laatuun. Turkistuottajat Oyj pitdd sen, minkd lupaa.

Tuloksellisuus merkitsee toisaalta liiketoiminnan kannattavuutta ja siihen suhteutettua osin-
gonjakoa sekd riittdvad vakavaraisuutta ja toisaalta yhtion kaiken toiminnan, tuotteiden ja pal-
velujen mahdollisimman korkeaa laatua.

Jatkuva kehittyminen merkitsee asiakkaiden tarpeiden ja uusien toimintatapoja ennakoimista
ja hyddyntamistd sekd pyrkimystd olla alansa tienndyttéja.

Ihmisten arvostus merkitsee suvaitsevaisuutta. Se on keskindistd kunnioittamista ja ihmisten
erilaisuuden kokemista rikkautena. Se merkitsee kuuntelevaa ja palkitsevaa suhtautumista yh-
tion asiakkaisiin, henkildstdon, ostajiin kuin muihin sidosryhmiin. Se merkitsee menestymistd
yhdessa.
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DOLLARIN HEIKKENEMINEN VARJOSTI TILIKAUTTA

Turkistuottajat Oyjin 1.9.2006 alkanutta ja 31.8.2007
padttynyttd tilikautta varjostivat dollarin heikkeneminen
sekd edellistilikautta alhaisempi nahkojen hintataso eri-
tyisesti maaliskuussa 2007 jdrjestetyssd yhtion padhuuto-
kaupassa.

Yhtién kokonaismyynnin arvo oli tilikaudella 322,9 mil-
joonaa euroa, 2| prosenttia alhaisempi kuin edelliselld ti-
likaudella. Vilitetty nahkamddrd oli 8,4 miljoonaa nahkaa
(8,8 miljoonaa edelliselld tilikaudella). Dollarin ja euron
vdlinen huutokauppamyynneilld painotettu keskikurssi oli
8 prosenttia edelliskautta heikompi.

Minkinnahkojen dollarihintataso laski |3 ja eurohintataso
2| prosenttia edelliskauden tasosta. Ketunnahkojen dolla-
rihintataso oli 5 prosenttia ja eurohintataso | | prosenttia
alhaisempi kuin edelliselld tilikaudella.

Osakekohtainen tulos oli 0,75 euroa (2,12).

Liikevoitto oli 500.000 euroa, | 4 prosenttia likevaihdos-
ta (7,7 MEUR ja |8 prosenttia).

Yhtio jakoi osakkeenomistajille tilivuoden 2005-2006 tu-
loksesta osinkona 0,95 euroa. Hallitus esittdd 14.1.2008
kokoontuvalle yhtikokoukselle, ettd tilivuoden 2006—
2007 tuloksesta jaetaan osinkona 0,70 euroa osaketta
kohden.

Kokonaismarkkinaosuus siilyi ennallaan

Yhtio sdilytti markkinaosuutensa ETA-alueelta tulevi-
en nahkojen vdlittdjand. Minkinnahkamddrd, jonka yhtio
hankki vilitettdavakseen, kasvoi selvésti pddosin Puolan
minkintuotannon lisdyksen ansiosta. Ketunnahkamdard
puolestaan pieneni tuotannon vdhennyttyd ja tuottajien
pddtettyd jattdd osa tuotannosta myymdttd heikon hin-
tatason vuoksi.

Turkistuottajat Oyj jdrjesti tilikauden aikana neljd huuto-
kauppaa ja vdlitti 5,6 miljoonaa minkinnahkaa (edellisel-
& tilikaudella 5,5 milj.), 2,3 miljoonaa ketunnahkaa (2,7
milj.), 360.000 afganistanilaista karakul-lampaannahkaa
(440.000) ja 110.000 suomensupinnahkaa (120.000).

Suuret hintaerot nahkatyyppien ja —laatujen valilla

Tilikauden huutokaupoissa merkittdvimmat minkkiostot
tehtiin Hongkong/Kiinaan, Kreikkaan ja Vendjdlle. Laadun
merkitys hinnanmuodostuksessa kasvoi edelleen. Erot oli-
vat suuria laatu- ja kokoluokkien sisalld

Ketunnahkoja myytiin eniten Vendjille. Myynti Turkkiin ja
Italiaan lisdantyi, mutta Hongkongiin/Kiinaan puolestaan
vaheni. Tahdn vaikuttivat sekd Kiinan lisddntynyt oma ke-
tun- ja supintuotanto ettd sikdldistd tuotantoa voimak-
kaasti suosivat maahantuontimadraykset.

Ketunnahkojen dollarihintataso laski 5 ja eurohintataso
Il prosenttia edellistilikaudesta. Sini- ja shadow-ketun-
nahkojen hintataso oli epatyydyttdva koko tilikauden.

Suomensupin nahkojen markkinoita varjosti koko talven
Yhdysvaltalainen lainsdddantdaloite, joka toteutuessaan
estdisi Suomensupin nahkoilla ja siitd valmistetuilla tuot-
teilla kdytdvan kaupan.

Investointeja listtiin kahdeksaan prosenttiin

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2,7 miljoonaa euroa
(1,8 MEUR edelliselld tilikaudella) eli 8 prosenttia (4 pro-
senttia) likevaihdosta. Investoinneista % kohdistui nahko-
jen kasittelyyn ja varastointiin. Lajiteltavien minkkimaarien
kasvun seurauksena mm. minkinnahkojen varastointijar-
jestelmdd uusittiin ja minkkilajittelukeskusta laajennettiin.
Laajennus otetaan kayttéon lajittelukauden 2007/2008
alussa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa tydskenteli tilikauden aikana kes-
kimdarin 323 henkildd, 14 henkilod enemman kuin edel-
liselld tilikaudella. Valtaosa henkildkunnasta tydskentelee
maddrdaikaisissa tydsuhteissa erilaisissa turkisnahkojen ka-
sittelyyn liittyvissd tehtavissa.

Emoyhtion ja konsernin henkildstémadrat olivat tilikau-
den aikana seuraavat (suluissa edellistilikauden luvut):

Henkilostod keskimadrin: 323 (309)
- vakituisessa tydsuhteessa: [19 (115)
- mddrdaikaisessa tydsuhteessa: 204 (194)
Henkildkunnan maard

31.8.2007 (31.8.2006): 193 (183)
Konsernin avainlukuja 2006/2007 2005/2006
Kokonaismyynnin arvo, MEUR 3229 4073
Liikevaihto, MEUR 34,6 42,1
Liikevoitto, MEUR 0,50 7,6
Tulos ennen veroja, MEUR 3,7 10,4
Osakekohtainen tulos, EUR 0,75 2,12
Oman pdidoman tuotto(ROE) % 4,6 134
Sijoitetun pdadoman tuotto (ROI) % 55 1,9

Hallituksen osinkoehdotus, EUR 0,70 0,95
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Turkistuottajat Oyjin ja koko turkisalan toimintaymparistd
on muuttunut voimakkaasti. Kiinasta on tullut maailman
suurin turkisnahkojen tuottaja. Pédttyneelld tilikaudella
Kiina-kilpailu yhdistettyna jatkuvasti heikentyneeseen dol-
lariin alkoi ndkya yhtion tuloksessa. Minkinnahkojen maail-
mantuotanto kasvoi rajusti ja onkin nyt korkeimmillaan yli
20 vuoteen, mikd véistimdttd heijastuu nahkojen markki-
noihin. Siniketun tuotanto taas kdantyi laskuun pitkddn jat-
kuneen epdtyydyttavan hintatason vuoksi. Tuotannon pu-
toaminen onkin ehdoton edellytys kysynnan elpymiselle
ja hintatason nousulle.

Maailman muuttumisesta viestii se, ettd supistunut tuotan-
to sen enempdd kuin muodin suosiokaan eivdt vatttamat-
td varsinkaan lyhyessd ajassa korjaa raaka-aineen hintaa.
Ennakoimattomuus lisddntyy. Varsinkin ldnsimaiset kulut-
tajat edellyttdvat tuotteilta jdljitettavyyttd, mutta samalla
heiddn hintatietoisuutensa on kasvanut. Sanojen ja teko-
jen on vastattava toisiaan, ja viherpesusta rangaistaan.

Viime aikojen liike-eldmdd koskevat uutisoinnit vahvista-
vat tdman. Olipa kysymyksessa elintarvikkeiden, vaattei-
den tai energian raaka-aine, kuluttaja vaatii padsta juuril-
le ja kysyy, missd ja millaisissa olosuhteissa kaupan hyllyilld
oleva tuote on saanut lopullisen muotonsa.

Turkistuottajat Oyj luottaa suomalaiseen ja eurooppa-
laiseen osaamiseen ja rakentaa strategiansa sen varaan.
Turkiseldinkasvatuksen paras tieto-taito on Pohjois-Eu-
roopassa, ja kansainvalisen muodin suuntaviivat piirretdan
edelleen EU:n perinteisissd muotimaissa. Naistd vahvuuk-
sista on tarpeen pitdd tiukasti kiinni. Se on sekd kansalli-
nen ettd koko EU:n missio. Eettinen eldintenpito, tuotan-
toketjun lapindkyvyys, hyvd yrityskansalaisuus: sosiaalinen
ja taloudellinen vastuu sekd vastuu ympadristostd ovat kil-
pailukykymme teravin keihddnkarki.

Yhdessa IFTFEn (International Fur Trade Federation) ja
kolmen muun kansainvélisen turkishuutokauppaliikkeen
kanssa Turkistuottajat Oyj oli OA™ (Origin Assured)-
hankkeen alullepanijoita joulukuussa 2006. Turkistuotta-
jat Oyjissa OA™-merkintd sisattyy SAGA-tavaramerkkiin.
Se on todiste siitd, ettd SAGA-tavaramerkkiin oikeutetut
ketun-, minkin- ja suomensupinnahat on tuotettu mais-
sa, joissa on voimassa turkiseldinten hyvinvointia koskeva
lainsdddanto. Kuluvana syksynda OA-ohjelma on siirtynyt
haastavimpaan vaiheeseensa, vahittdiskauppaportaaseen,
jossa sen uskottavuutta aidosti koetellaan. IFTF on arvioi-

nut ohjelman téydellisen ldpimenoajan véhintdan viideksi
vuodeksi. Osana SAGA-tavaramerkkia OA™-alkuperéta-
kuu lisdd entisestddn tuotannon jdljitettavyyttd, koska ul-
kopuolinen auditointiyritys valvoo prosessin moitteetto-
muutta kaupan eri portaissa.

Suomalaisilla tuottajilla on koko ketjulta paljon vaativassa
hankkeessa avainrooli. Suomen Turkiseldinten Kasvattajain
Liitto ry:n kdynnistdma turkistilojen sertifiointi on eden-
nyt niin, ettd ldhes puolet Suomen tuotannosta on joko
sen piirissd tai tuotannossa on aloitettu sertifiointiin tah-
tddva auditointityd. Osa sertifiointikriteereistd ylittdd voi-
massaolevan lainsddddnnén maardykset, ja kerran sertifi-
oitujen tilojen sddnndllinen valvonta kasvattaa ohjelman
painoarvoa. Kolme vuotta sitten ensimmdisind sertifioitu-
ja tiloja tarkastetaan paraikaa uudelleen sen varmistami-
seksi, ettd ne edelleen tdyttavat sertifiointivaatimukset.

Yhtié kannustaa tuottajia hankkeeseen entistd kattavam-
malla bonusjdrjestelmalld. Lahivuosien tavoitteena on, ettd
SAGA-suomensupinnahat ovat ensimmdinen tuoteryh-
m4, joka kokonaisuudessaan on perdisin sertifioiduilta ti-
loilta. Yhti6 pitdd tarkednd sitd, ettd sertifiointi aikaa myo-
ten nakyisi suoraan nahoista maksettavina hintoina.

Tulevana vuonna Turkistuottajat Oyj tdyttdd 70 ja sen
suurin omistaja, Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liit-
to ry 80 vuotta. llman ammattiylpeyttd ja uskoa omaan
tuotteeseen ei synny historiaa. Ajan hermolla oleminen ei
riitd, pitdd ndhdd eteenpdin. Globaaleilla markkinoilla kil-
pailu on entistd ankarampaa. Hyva historia kantaa ja aut-
taa tulevaisuuden haasteisiin vastaamisessa.

Yhtidn menestyminen vdlitettavien turkisnahkojen kerda-
misessd, niiden lajittelussa, markkinoinnissa ja myynnissa ei
olisi mahdollista ilman yhtioén sitoutunutta henkilostdd,
sihen luottavia asiakkaita, osakkeenomistajia ja muita si-
dosryhmid. Juhlavuoden ldhestyessd haluan lausua kaikille
teille ldmpimat kiitokseni.

v S

Pirkko Rantanen- Kervinen

toimitusjohtaja
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Kuvassa vasemmalta: Pentti Lipsanen, Markku Koski, Erik Karls, Jorma Kauppila ja Esa Rantakangas.

Helena Walldén puuttuu kuvasta.

TURKISTUOTTAJAT OYJ:N HALLITUS

Jorma Kauppila (s. [961)

Hallituksen jdsen ja puheenjohtaja vuodesta 2003. Turkis-
tuottaja vuodesta |976. Kokkolan Osuuspankin paikallis-
hallituksen puheenjohtaja. Omistaa 600 C-osaketta. Ei
rahalainaa yhticltd tai sen tytaryhtiotta 31.8.2007.

Erik Karls (s. 1947)

Hallituksen jasen vuodesta 2001. Turkistuottaja vuodes-
ta 1969. Oravaisten sddstopankkisdatio, Aktia sp:n pu-
heenjohtaja. Aktia sp:n hallintoneuvoston jasen. Omistaa
576 C-osaketta. Ei rahalainaa yhtioltd tai sen tytaryhtiol-
4 31.8.2007.

Markku Koski (s. 1948)

Hallituksen jasen vuodesta 1994 ja varapuheenjohtaja
vuodesta 2001. Turkistuottaja vuodesta [969. Omistaa
[.038 C-osaketta. Ei rahalainaa yhtioltd tai sen tytaryh-
tiltd 31.8.2007.

Pentti Lipsanen (s. [963)

Hallituksen jasen vuodesta 2007. Turkistuottaja vuodesta
1980. Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry:n hal-
lituksen varajasen. Omistaa |08 C-osaketta. Ei rahalainaa
yhtioltd tai sen tytaryhtiolta 31.8.2007.

Esa Rantakangas (s. 1972)

Hallituksen jasen vuodesta 2005. Maatalous- ja metsatie-
teiden maisteri. Turkistuottaja vuodesta |997. Lappajar-
ven Osuuspankin hallituksen varapuheenjohtaja. Omistaa
2.500 C-osaketta. Ei rahalainaa yhtioitd tai sen tytdryhti-
olta 31.8.2007.

Helena Walldén (s. 1953)

Hallituksen jdsen vuodesta 2004. Diplomi-insindéri. Joh-
taja, Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola. Metsdhallituksen
hallituksen jdsen ja Ldnnen Tehtaat Oyjin hallintoneuvos-
ton jdsen. Ei osakeomistuksia yhtiossa. Ei rahalainaa yhti-
Oltd tai sen tytdryhticltd 31.8.2007.
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Kuvassa vasemmalta: Arto Honkanen, Paivi Mononen-Mikkild, Juha Huttunen, Pirkko Rantanen-Kervinen,
Pertti Fallenius, Eija Lepoaho ja Heikki Varis

TURKISTUOTTAJAT OYJ:N JOHTORYHMA

Pirkko Rantanen-Kervinen (s. [949)

Ekonomi. Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |974-: huuto-
kauppapalvelujen johtaja 983, rahoitusjohtaja 990, vara-
toimitusjohtaja 990 ja toimitusjohtaja 1991. International
FurTrade Federation hallituksen jdsen ja rahastonhoitaja,

Keskindinen Vakuutusyhti® Tapiolan hallintoneuvoston jdsen,
Helsingin Kauppakamarin Vantaan osaston hallituksen jasen.
Ei osakeomistuksia yhtiossd. Ei rahalainaa yhtiolta tai sen ty-

taryhtioltd 31.8.2007.

Pertti Fallenius (s. 1962)

Turkistuottajat Oyj:n palveluksessa |985-: markkinointi-
padllikkd 1991, markkinointijohtaja 1998 ja toimitusjoh-
tajan sijainen 2003. Ei osakeomistuksia yhtidssd. Ei raha-
lainaa yhtioltd tai sen tytdryhtioltd 31.8.2007.

Arto Honkanen (s. 1952)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |977-: varastopdallik-
ko 1984, tuotantopdallikkd 1991, tuotantojohtaja 1998.
Ei osakeomistuksia yhtidssa.

Juha Huttunen (s. 1964)

Diplomi-insindéri. Turkistuottajat Oyjin palveluksessa
[987-: rahoituspddllikkd 1991, rahoituksesta ja tietohal-
linnosta vastaava johtaja 998, hallituksen sihteeri. Ei osa-
keomistuksia yhtidssd.

Eija Lepoaho (s. [958)

Kauppatieteiden maisteri. Turkistuottajat Oyjin palveluk-
sessa |98 |-: talouspdillikké 1985, johtaja, taloushallin-
to 1998, talous- ja henkildstohallinnosta vastaava johtaja
2003. Turkistarhaajien eldkekassan hallituksen jasen 2002
ja varapuheenjohtaja 2003. Ei osakeomistuksia yhtidssd.

Paivi Mononen-Mikkila (s. 1956)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa 1996-: tiedotta-

ja 1996, viestintapdallikké 1998, viestintdjohtaja 2001 . Ei
osakeomistuksia yhtiossa.

Heikki Varis (s. 1961)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |985-: henkilosto-
padllikké 1991, henkilostdjohtaja |998, huutokauppa-
meklari, myyntijohtaja 2003. Ei osakeomistuksia yhtidssa.
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Yhtion hallinto

Turkistuottajat Oyj noudattaa HEXin, Keskuskauppakama-
rin sekd Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton antamaa
suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmis-
4, ja mahdolliset poikkeamat on esitetty perusteluineen
asianmukaisessa kohdassa.

Suomen osakeyhtidlain ja yhtion yhtidjarjestyksen maa-
raysten mukaan yhtidn madrdysvalta ja hallinto on jaettu
yhtidkokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, halli-
tuksen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtajaa avus-
taa yhtion johtoryhmaan kuuluva johtajisto.

Yhtiokokous

Yhtickokous on yhtién ylin paittava elin. Varsinainen yh-
tidkokous pidetddn vuosittain viimeistddn helmikuussa.
Varsinaisen yhtidkokouksen lisdksi voidaan pitdd ylimda-
raisid yhtidkokouksia. Yhtidkokousten koollekutsumisesta
padttdd yhtion hallitus, ja ne voidaan pitdd Vantaalla, Vaa-
sassa, Seindjoella tai Kokkolassa. Kutsu yhtickokoukseen
julkaistaan aina yhtion internet-kotisivuilla. Osakeyhticlain
mukaan yhtidkokous pddttdd mm. seuraavista asioista:

* yhtidjdrjestyksen muuttaminen

* tilinpddtdksen hyvdksyminen

* voitonjako

* omien osakkeiden hankinta ja luovutus

* optio-ohjelmat

* hallituksen jdsenten valinta ja heiddn palkkionsa
* tilintarkastajan valinta ja tilintarkastuspalkkio

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yh-
tidkokouksen kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sitd vaatii
hallitukselta niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisallyttad
kokouskutsuun.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajal-
la, joka on kymmenen pdivdd ennen yhtidkokousta mer-
kittynd osakkeenomistajaksi osakasluetteloon.

Hallituksen tehtivit ja kokoonpano

Hallituksen tehtavit

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan asi-
anmukaisesta jdrjestdmisestd lainsdddanndn ja yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti. Hallitus nimittdd toimitusjohtajan sekd
mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Hallituksen muita
tehtavid ovat mm.:

* suurista ja strategisesti merkittavistd investoinneista, yri-
tyskaupoista ja omaisuuden myynnistd padttdminen

* tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen kdsitteleminen

* budjetin kdsitteleminen

* yhtidn osinkopolitikan madrittdminen sekd ehdotuk-
sen tekeminen yhtickokoukselle vuosittain maksetta-
vasta osingosta

* yhtidn huutokaupoissaan noudattaman myyntipolitii-
kan kdsitteleminen

* yhtidn rahoitusriskien valvominen

* yhtidn asiakkailleen tarjoamien nahkojen vdlityspalve-
luiden perushinnoittelusta paattdminen

* yhtidn johtoryhmdn kokoonpanon vahvistaminen toi-
mitusjohtajan esityksestd

* johdon toiminnan arviointi

* yhtidn henkildkunnan kannustusjarjestelmistd paatta-
minen

* muiden asioiden kdsittely, mikali yhtion toimitusjohtaja
nakee tdman tarkoituksenmukaiseksi

Tyojarjestyksensd mukaisesti hallitus em. tehtdviensa lisak-
si pyrkii kokouksissaan saamaan riittdvdt tiedot kansain-
vdlisestd raakanahkojen markkinatilanteesta, tutustumaan
edunvalvonta-asioihin eri markkina-alueilla sekd seuraa-
maan nahkavirtoja yhtidén ja yhtidstd.Hallitus arvioi vuo-
sittain toimintaansa ja tydskentelytapojansa.

Hallituksen kokoonpano

Yhtidkokous valitsee hallitukseen vahintdan 5 ja enintddn
8 jasentd. Hallituksen jdsenet valitaan vuoden toimikau-
deksi, joka alkaa yhtidkokouksen pddttyessd ja pdattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pddttyessd.
Vallitsevan kdytannén mukaan henkil®d, joka on tdyttanyt
65 vuotta, ei voida valita hallituksen jdseneksi. Hallituksen
jasenille valitaan henkildkohtaiset varamiehet.

Joulukuussa 2003 julkistetun, suomalaisia listayhtioitd kos-
kevan suosituksen mukaan hallituksen jdsen ei ole riippu-
maton yhtidstd mm., mikdli hdn on hallituksen jdsenyyden
alkaessa tai vimeisen kolmen vuoden aikana ennen tatd
ollut tydsuhteessa yhtiéon tai mikdli jdsen kuuluu toimi-
vaan johtoon toisessa yhtidssd, jonka kanssa yhtiolld on
merkittdvd asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistydsuhde.
Helena Walldén on ko. suosituksen tarkoittamalla taval-
la yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista riip-
pumaton hallituksen jdsen, muilla hallituksen jasenilld on
turkistarhaajina asiakkuussuhde yhtiéon. Yhtid katsoo, et-
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td sen liiketoiminnan luonne edellyttdd hallituksen jdsen-
ten enemmistoltd syvdllistd perehtymistd ja sitoutumista
turkiselinkeinoon.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallitus on padtdsvaltai-
nen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen jdsenistad
ja ndistd yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallituksella oli tilivuoden 2006-2007 aikana |7 kokousta.
Hallituksen varsinaiset jdsenet ovat osallistuneet kokouk-
siin keskimdarin 93-prosenttisesti.

Ylimman johdon nimittdmiseen, arviointiin, palkkoihin,
palkkioihin tai etuisuuksiin liittyvat asiat valmistelevat yhti-
on hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, minka
jalkeen hallitus kasittelee ne. Hallitus voi asettaa tarpeelli-
seksi katsomiaan valiokuntia.

Hallituksen palkat, palkkiot ja muut etuudet

Tammikuun 2007 yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1.650
euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajalle 880
euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille 330 eu-
roa kuukaudessa. Hallituksen jdsenen ja sihteerin kokous-
palkkio on |10 euroa/kokous alle 2 tunnin kokouksesta
ja 165 euroa/kokous yli 2 tunnin kokoukselta. Hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, yhtion toimitusjoh-
tajan tai johtavan virkamiehen kutsuessa luottamushen-
kildn hoitamaan tiettyd tehtdvas, télle luottamushenkildlle
maksetaan |65 euroa menetetyn tydpdivan korvaukse-
na, mikdli ko. tehtdvan osalta ei makseta kokouspalkkiota.
Hallituksen jdsenille korvataan matkakustannukset sekd
maksetaan pdivdrahat verohallituksen pddttimien vero-
vapaiden korvausmddrien mukaisesti.

Tilikaudelta 2006-2007 hallituksen jdsenille maksettiin palk-
kioita yhteensd 69.810 euroa. Hallituksen palkat ja palkkiot
maksetaan kokonaisuudessaan rahana. Hallituksen jasenet
eivdt ole mukana missdadn kannustinjdrjestelmdssa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtajan tehtivit

Hallitus nimittdd yhtidlle toimitusjohtajan osakeyhti-
lain mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavalla tavalla

jarjestamisestd. Toimitusjohtaja voi ryhtyd yhtién normaa-
lista toiminnasta poikkeaviin toimenpiteisiin vain hallituk-
sen luvalla, paitsi jos hallituksen hyvaksynndlle tarvittava
aika aiheuttaisi yhtiolle tilanteen, jossa se karsii huomatta-
vaa vahinkoa. Jdlkimmdisessd tapauksessa hallitusta tulee
informoida niin pian kuin kdytdnnossd on mahdollista toi-
menpiteistd, joihin on ryhdytty. Toimitusjohtajalle on laa-
dittu toimitusjohtajasopimus.

Toimitusjohtaja Pirkko Rantanen-Kervisen palkan, palkki-
oiden ja luontoisetujen yhteisarvo tilikaudelta 2006-2007
oli 173.547 euroa. Rahapalkan lisaksi hanelld on auto- ja
puhelinetu. Toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldke-
ikd on 60 vuotta ja eldketaso 60%. Irtisanomistilanteessa
hdnelld on irtisanomisajan palkan lisdksi oikeus 12 kuu-
kauden palkkaa vastaavaan korvaukseen. Irtisanomisaika
on 6 kuukautta.

Johtoryhman tehtivit

Yhtidn johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa yhtion joh-
tamisessa. Se valmistelee yhtion hallitukselle padtettavak-
si tulevia asioita kuten mm. konsernin strategiat, budjetit,
politiikat sekd merkittdvimmat investoinnit ja yrityskau-
pat. Lisdksi johtoryhmdssa kasitellddn raportointiin, yritys-
kuvaan, henkildston palkitsemiseen ja sijoittajasuhteiden
hoitoon liittyvid asioita. Johtoryhmdn jdsenind ovat toimi-
tusjohtajan lisdksi tuotannosta, markkinoinnista, myynnis-
t4, talous- ja henkildstéhallinnosta, rahoituksesta ja tieto-
hallinnosta seka viestinndstd vastaavat johtajat.

Palkitsemisjarjestelmit

Yhtion toimitusjohtajalle, toimitusjohtajan sijaiselle ja
muille johtoryhmdn jdsenille voidaan tulos- ja kannuste-
palkkiosddntdjen mukaisesti maksaa konsernin oman pda-
oman tuottoon ja keréttyihin nahkamaariin perustuva 0-3
kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Palkitsemisjar
jestelmdn valmistelussa on kaytetty yhtion ulkopuolista
asiantuntemusta ja pditdksen sen kayttddnottamisesta
on tehnyt yhtion hallitus.

Sisapiirisdannot

Helsingin Porssi, Keskuskauppakamari ja Teollisuuden ja
TySnantajain  Keskusliitto ovat julkaisseet sisdpiiriohjeen
28.10.1999 (ks. http://omxgroup.com/nordicexchange/).

Yhtion hallitus on O1.11.2000 pdattanyt, ettd yhtié noudat-
taa tatd sisdpiiriohjetta.

Yhtion sisdpiirildisid ovat hallituksen jdsenet varamiehineen,
johtoryhman jasenet, STKL:n hallituksen jasenet varamie-



HALLINTOPERIAATTEET

hineen, STKL:n hallituksen sihteeri, yhtion jatkuvaa tilintar-
kastusta hoitavat tilintarkastajat sekd henkildt, jotka teh-
tdvissddn saavat yhtion arvopaperin arvoon olennaisesti
vaikuttavia tietoja. Yhtio yllapitdd sisdpiirirekisteridgdn Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jdrjestelmassa.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtidn hallintoa ja tileja
tarkastamaan yhdestd kolmeen tilintarkastajaa sekd ndille
henkildkohtaiset varamiehet. Mikdli tilintarkastajaksi vali-
taan Keskuskauppakamarin hyvaksymd tilintarkastusyhtei-
s6 (KHT-yhteisd), varamiesta ei kuitenkaan valita.

Yhtidkokous valitsi tammikuussa 2006 varsinaiseksi tilin-
tarkastajaksi KHT-yhteisd Ernst & Young Oy:n, josta paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Jan Rdénnberg.
Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteismadrad
tilikaudelta 2006-2007 oli 66.887 euroa. Lisdksi tilintar-
kastukseen liittymattdmien palveluiden osalta maksettiin
37.070 euroa. Tilintarkastajan toimikausi pdattyy ensim-
madisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pait-
tyessa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vastuu sisdisestd valvonnasta kuuluu yhtion hallitukselle.
Johtoryhma valvoo riskien ja riskikeskittymien kehitystd
hallituksen hyvéksymien periaatteiden pohjalta ja rapor
toi niistd yhtion hallitukselle. Yhtion riskeistd on kerrottu
enemman hallituksen toimintakertomuksessa (s 23-24) ja
rahoitusriskeistd taseen liitetiedoissa (s 47-48).

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtiolld on kaksi osakesarjaa, A ja C. Suomen Turkiseldin-
ten Kasvattajain Liitto ry paikallisyhdistyksineen omistaa
valtaosan yhtidon |2 d3nen danivallan antavista A-osak-
keista. Yhden ddnen C-osakkeita omistavat lisdksi institu-
tionaaliset ja yksityiset sijoittajat.

Turkistuottajat Oyj on noteerattu OMX:n Pohjoismaisel-
la listalla, pienten yhtididen (Small Cap) ryhmassa. Yhtios-
3 tuli julkisesti noteerattu vuonna 986, jolloin se listau-
tui Helsingin Arvopaperipdrssin (HEX) I-listan edeltdjille,
meklarilistalle.

Osingonjakopolitiikka
Turkistuottajat Oyjin  hallituksen 29.11.2001 tekemén
padtdksen mukaan yhtio pyrkii jakamaan osinkona puolet

emoyhtion tilikauden jakokelpoisesta tuloksesta, kuitenkin
vahintddn kahdeksan prosenttia emoyhtion jakokelpoisis-

ta varoista. Linjauksen perustelu on se, ettd yhtion pda-
omistajilla, Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry:lld
ja sen paikallisyhdistyksilld on ldhivuosina tarve tehostaa
alan edunvalvontatytd ja tutkimusta. Siksi yhtion hallitus
halusi pdittdd osingonjakopolitiikasta, jonka varaan alan
jarjestot voivat suunnitella toimintaansa

Lunastuslauseke

Turkistuottajat Oyjin lunastuslauseke yhtidjarjestyksen 5§n
mukaan:

5 § A- ja B-osakkeiden siirtyessd muun sdanndn kuin perin-
nén, testamentin tai avio-oikeuden nojalla yhtiéon ennes-
tddn kuulumattomalle jarjestolle tai henkildlle, siirronsaajan
on |4 péivan kuluessa siirrosta lukien ilmoitettava siitd kirjal-
lisesti yhtion hallitukselle, jonka tulee viipyméttd antaa siirros-
ta tieto yhtion osakkaille ilmortuksella, joka on julkaistava va-
hintddn kolmessa Helsingin kaupungissa ilmestyvassd, yhtion
toimialueella levidvdssd sanomalehdessa.

Osakkailla on kuukauden kuluessa iimoituksen julkaisemi-
sesta oikeus lunastaa osake siitd arvosta, mika silld viimek-
si tehdyn tilinpddtdksen mukaan on, kuitenkin niin, ettd
A-osakkeen omistajalla on lunastusoikeus A- ja B-osak-
keeseen ndhden ja B-osakkeen omistajalla vain B-osak-
keeseen ndhden. Jos useampia lunastajia ilmaantuu, lunas-
tusoikeus heiddn vilillddn ratkaistaan arvalla.

Osakassopimukset

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry, Pohjois-Suo-
men Turkiseldinten Kasvattajat ry., Svenska Osterbottens
Palsdjursodlarférening rf, Uudenmaan-Hameen Turkis-
eldinten Kasvattajat ry, Satakunnan Turkiseldinten Kas-
vattajat ry, Savo-Karjalan Turkistarhaajat ry. sekd Alands
Palsodlarférening rf. ovat 25.5.1996 solmineet osakas-
sopimuksen. Uudenmaan-Hadmeen Turkiseldinten kasvat-
tajat ry. on irtisanonut osakassopimuksensa padattymdan
31.12.2009.

Sopimusosapuolen tulee osakassopimuksen mukaan en-
sin tarjota Turkistuottajat Oyjin osakkeet toisten sopimus-
puolten ostettaviksi, mikdli aikoo luovuttaa omistamiansa
Turkistuottajat Oyjin osakkeita ulkopuoliselle.

Mikdli joku sopimusosapuoli ryhtyy neuvottelemaan Tur-
kistuottajat Oyjin osakkeidensa tai niiden osan myynnis-
td ulkopuoliselle, tulee hdnen tarjota muille sopimusosa-
puolille mahdollisuus osallistua myyntiin samoilla ehdoilla.
Osakassopimus on voimassa toistaiseksi.
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Turkistuottajat Oyjin yhteiskuntavastuu pohjautuu 70
vuotta tdyttdvan yhtion arvoihin. Nditd ovat asiakkaiden
luottamus, rehellisyys, tuloksellisuus, jatkuva kehittyminen
ja ihmisten arvostus.

Turkistuottajat Oyj, SAGA Furs ja Oslo Fur Auctions Ltd.,,
niin kutsuttu SAGA-ryhma laativat pdattyneen tilikauden
jalkeen ensimmidistd kertaa myos yhteisen yhteiskuntavas-
tuun ohjelmansa. Sen sisdlldstd viestitetddn radtaloidysti
kaikille sidosryhmille myyntikauden 2007/2008 aikana.

Vastuullinen taloudenpito

Yhtién taloudellinen vastuu ilmenee siten, ettd yhtio sdi-
lyttdd taloutensa kestavdlld pohjalla, antaa osakkeenomis-
tajille osingonjakopolitiikan mukaisesti vakaan tuoton ja
tayttdd velvollisuutensa vastuullisena tyonantajana. Hyva
taloudellinen tulos auttaa my&s muiden vastuualueiden
toteuttamisessa.

Vastuullisen taloudenpidon merkitys kasvaa nahkamark-
kinoiden ennakoimattomuuden lisdéntyessa. Toimiala on
poikkeuksellisen suhdanneherkkd, ja nahkojen kysynté- ja
hintavaihtelut voivat olla suuria jopa yhden tilivuoden ai-
kana. Liiketoiminnan epavarmuustekijdiden ja riskien hallin-
nasta on tullut entistd tarkedmpi osa taloudellista vastuuta.

Yhtién osingonjakopolitiikka on selostettu Hallintoperi-
aatteissa toimintakertomuksen sivulla |3. Liiketoiminnan
epdvarmuustekijoitd ja riskien hallintaa kasitelldan hallituk-
sen toimintakertomuksen osana sivuilla 22-23 sekd tatd
yksityiskohtaisemmin liitteissa sivuilla 47-48.

Tuotantoketjun jiljitettavyys

Nahkojen korkean laadun lisdksi hyva eldintenpito ja tuo-
tantoketjun jdljitettdvyys ovat yhtidn ja eurooppalaisen
turkiseldinkasvatuksen kilpailukyvyn perusta. Yhtion ta-
voitteena on, ettd ndma tekijdt entistd selvemmin naky-
vdt nahoista maksettavissa hinnoissa. Asiakastuottajien
kannustaminen tulevaisuuden kilpailukykyd parantaviin ja
eettisesti mahdollisimman kestaviin toimintatapoihin on
osa yhtion taloudellista ja sosiaalista vastuuta.

Yhdessa IFTFn ja kolmen muun kansainvdlisen huuto-
kauppayhtion kanssa yhtié kaynnisti pdattyneelld tilikau-
della, joulukuussa 2006 OA™ (Origin Assured) —ohjel-
man. OA-merkintd sisiltyy SAGA-tavaramerkkiin: se on
todiste siitd, ettd huutokaupoissa myytavat SAGA-ketun-,
minkin- ja suomensupinnahat on tuotettu maissa, joissa

on voimassa turkiseldinten hyvinvointia koskeva lainsda-
dantd. Ammattimainen huutokauppatoiminta mahdollis-
taa sen, ettd jokainen nahka on jdljitettdvissd tilalle asti.
OA-ohjelman aukottomuutta huutokauppayhtiostd vahit-
tdiskauppaan valvoo IFTF:n toimeksiannosta puolueeton
sveitsildinen auditointiyritys Cotecna Limited.

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry:n yhdessa eri
sidosryhmiensd kanssa rakentama sertifiointijarjestelma
taas osin ylittdd nykyisen lainsddddnnén vaatimukset. Ti-
lakohtainen dokumentointi ja kriteerien noudattamisen
jatkuva valvonta lisddvdt jdrjestelman painoarvoa.

Pddttyneelld tilikaudella yhtio otti kdyttéon sertifiointi-
bonuksen. Se palkitsee turkistilasertifioinnin jo loppuun
saattaneita tai sen aloittavia tuottajia, joiden maard onkin
vuodessa kaksinkertaistunut. Suomalaisesta kettu-, mink-
ki- ja supituotannosta sertifioinnin tai sihen tdhtddvan au-
ditoinnin piirissd on jo ldhes puolet. Uudella tilikaudella
bonusjdrjestelméd laajennetaan koskemaan kaikkia nah-

katyyppeja.

Sertifiointi on pisimmalld suomensupintuotannossa: yhti-
on viime tilikaudella valittdmistd suomensupinnahoista yli
60 prosenttia oli perdisin sertifioiduilta tiloilta. Tavoitteena
on pddstd sataan prosenttiin ldhivuosien aikana.

Tuotteen mahdollisimman pitkdlle meneva jdljitettdvyys ja
sen dokumentointi ovat vaikuttaneet siihen, ettd useat ta-
varataloketjut ovat valinneet Turkistuottajat Oyjin raaka-
aineentoimittajakseen ja kdyttdvdt ainoastaan SAGA-ta-
varamerkkiin oikeutettuja nahkoja.

Monikulttuurisuus ja erilaisuuden suvaitseminen

Turkistuottajat Oyjin toiminta on kansainvalistd. Yhtion
henkiléstd ja tuottaja- sekd ostaja-asiakkaat edustavat
useita kansallisuuksia, uskontoja ja kulttuureita. Vantaan
Fur Center on pdadkaupunkiseudun suurimpia maahan-
muuttajien tyollistdjid. Padttyneelld tilikaudella yhtion pal-
veluksessa tydskenteli 22:ta eri kansallisuutta edustavaa
henkilda. lhmisten arvostus on yhtidn sosiaalisen vastuun
kulmakivi, ja erilaisuuden suvaitseminen kuuluu sen liike-
toiminnan etiikkaan.

Yhtidn menestys on riippuvainen sen asiakkaiden me-
nestyksestd. Sosiaalisesti vastuullinen ja asiakasldhtdinen
toimintatapa parantaa yrityksen edellytyksid menestya pi-
demmdlld aikavalilld.
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Valtaosa Turkistuottajat Oyjin henkildstostd tydskente-
lee mddrdaikaisissa tydsuhteissa erilaisissa nahkojen la-
jitteluun ja huutokauppatoimintaan liittyvissd tehtévissa.
Yhtiolld on kdytossadn koko vakituiseen henkildstéon ja
tietyn palvelusajan kuluttua myds maardaikaisiin tydnteki-
j6ihinsd ulottuva vuosipalkkiojdrjestelmd. Hallituksen vuo-
sittain vahvistama jdrjestelmd palkitsee sekd yhtion me-
nestyksen kannalta olennaisen nahkakerdilytuloksen ettd
tilikauden voiton perusteella.

Alan tulevaisuus

Toimialan tulevaisuus perustuu turkikseen liittyvan osaa-
misen jatkumiseen sukupolvelta toiselle sekd siihen, ettd
alalle tulee uusia toimijoita sen ulkopuolelta. Yhti6 tekee
vakiintunutta yhteisty6td turkiseldinkasvattajien ammatti-
ja jatkokoulutusta tarjoavien Keski-Pohjanmaan Maaseu-
tuopiston Kannuksen yksikdn sekd Mustasaaressa sijait-
sevan Yrkesinstitutin kanssa. Otantatutkimuksen Suomen
Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry:n ja Turkistuottajat
Oyjin toimeksiannosta syksylld 2007 toteuttaman selvi-
tyksen mukaan suomalaisten tuottajien keski-ikdi on 50
vuotta, mikd on hieman alempi kuin maatalousyrittdjilld
keskimddrin. Selvityksen mukaan turkistilojen koko kas-
vaa ja mddrd vahenee vuoteen 201 | mennessa. Toimin-
nan jatkajat ovat kyselytutkimuksen mukaan entistd sel-
kedmmin pddtoimisia tuottajia, jotka haluavat investoida
ja erikoistua.

Materiaalin tuotekehityksen ja nuorten suunnittelijoiden
rekrytoinnin kannalta Turkistuottajat Oyj:n ja SAGAN de-
sign-keskuksen yhteisty® on avainasemassa. Lopputuot-
teen suunnittelun osalta Turkistuottajat Oyjin padyh-
teistybkumppaneita ovat Taideteollinen Korkeakoulu
Helsingissd ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun
turkisyksikkd Pietarsaaressa. Yhteistydn muotoja ovat
opiskelijoiden ja heiddn opettajiensa perehdyttdminen
toimialaan sekd yhtion toimintaan, mm. nahkojen lajitte-
luun; alan messuille osallistumisen tukeminen, materiaali-
lahjoitukset opinndytetdihin sekd avustaminen harjoitte-
lupaikkojen saamisessa.

Yhtid tukee vuosittain pddosin turkiseldinkasvatuksen
ydinalueella suomen- ja ruotsinkieliselld Pohjanmaalla toi-
mivia urheiluseuroja ja erityisesti niiden nuorisoon suun-
tautuvaa valmennustoimintaa.

Maaseudun tyollisyyden yllapitiminen

Vaikka Turkistuottajat Oyj:n toimialue on kansainvélinen,

merkittdvd osa sosiaalisesta vastuusta toteutuu kotimaas-
sa. Suomalainen huutokauppayhti6 pitdd omalta osaltaan
ylld suomalaisen maaseudun tydllisyyttd ja elinvoimai-
suutta. Kun kaikki valilliset vaikutukset otetaan huomioon,
koko toimiala tydllistdd Suomessa jopa 20.000 henkildd
(MTT:n selvitys vuodelta 2005). Vaikka merkittdvd osa
yhtion liikevaihdosta tulee muualta kuin Suomesta, turkis-
tuotannon edellytysten sdilyttdminen ja parantaminen on
myos yhtion menestyksen perusta.



Nahkamaarat ja myynti

Turkistuottajat Oyj jdrjesti tilikauden aikana neljd huuto-
kauppaa ja vdlitti 5,6 miljoonaa minkinnahkaa (edellisel-
d tilikaudella 5,5 mil}.), 2,3 miljoonaa ketunnahkaa (2,7
milj.), 360.000 afganistanilaista karakul-lampaannahkaa
(440.000) ja 1 10.000 suomensupinnahkaa (120.000).Va-
litysmyynnin arvo oli 322,9 miljoonaa euroa, 2| prosent-
tia pienempi kuin edelliselld tilikaudella. Myynti jakautui
huutokaupoittain seuraavasti:

Vaikka kansainvélisten huutokauppaliikkeiden kilpailu nah-
kojen kerdilyssa koveni edelleen, Turkistuottajat Oyj sdi-
lytti markkinaosuutensa ETA-alueelta tulevien nahkojen
valittdjand. Minkinnahkamddrd, jonka yhtié hankki vlitet-
tdvdkseen, kasvoi selvdsti pddosin Puolan minkintuotan-
non lisdyksen ansiosta. Yhtion viime tilikaudella solmi-
ma yhteistydsopimus puolalaisten tuottajien omistaman
Skinpolex-yhtion kanssa vahvisti entisestddn Turkistuotta-
jat Oyj:n asemaa puolalaisten nahkojen valittdjana. Ketun-
nahkamaddrd puolestaan pieneni tuotannon vahennyttyd
ja tuottajien padtettyd jattdd osa tuotannosta myymdttd
heikon hintatason vuoksi.

Tilikauden avaushuutokaupassa 19.-21.9.2006 sekd ke-
tun- ettd minkinnahkojen kysyntd oli vilkasta ja ilmapiiri
positiivinen alkavaan vahittdismyyntikauteen kohdistuvien
myonteisten odotusten johdosta. Huutokaupan tarjonta
myytiin sataprosenttisesti. Lokakuussa kansainvalistd tur-
kiskauppaa lamautti tieto padtoksestd, jonka mukaan Kiina
alkaa perid turkisnahoista tuontitullia siindkin tapauksessa,
ettd nahat viedddn vain tilapéisesti Kiinaan muokattaviksi.
Kiina perui padtdksen marraskuussa kansainvdlisen pai-
nostuksen seurauksena. Oli myds selvinnyt, ettd pdatos
vdhentdisi nahkojen muokkausta Kiinassa ja siten vaikut-
taisi sielld talouteen ja tydllisyyteen.

Uusi myyntikausi kdynnistyi yhtion tilikauden toisessa
huutokaupassa 19.-21.12.2006 varsin hyvin. Talven vii-
vdstyminen ja sen seurauksena takkuileva vahittdismyynti
pddmarkkina-alueilla lisdsivat markkinoiden epavarmuutta
alkutalvesta, minka seurauksena minkin maailmanmarkki-
nahinta laski kansainvdlisissd huutokaupoissa. Epavarmuus
heijastui kansainvlisiin muotimessuihin, eikd pukinetilauk-
sia tehty edellisvuoden tapaan.

MYYNTI JAKAUTUI HUUTOKAUPOITTAIN SEURAAVASTI:

Huutokauppa
Myynti Myynti Arvo Arvo
1.000 kpl 1.000 kpl EUR 1.000 EUR 1.000
2006/2007 2005/2006  2006/2007 2005/2006
Syyskuu 1.072 968 56493 42.398
Joulukuu 1.497 1.394 70.157 65.994
Maaliskuu 2.857 3320 99.366 176.062
Touko-kesakuu 2937 3.030 95.424 121.138
Varastomyynti
tilikaudella 42 40 1.475 [.659
Yhteensa 8.405 8.752 322,914 407.252
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Yhtion tilikauden pddhuutokauppa jarjestettin 26.—
30.3.2007, ja siihen keskitettiin edellistilikauden tapaan
parhaimmat laadut ja monipuolisin tarjonta. Huutokaup-

pa merkitsi kddnnettd parempaan minkinnahkamarkkinoi-
den osalta. Suomalaisen padkettutyypin, siniketun kysynta
oli vaisua ja hintataso epdtyydyttava.

Tilikauden paitdshuutokauppa, jossa edelliskausien ta-
paan tarjottiin runsaasti myds normaalia heikompilaa-
tuisia nahkoja, jarjestettiin 31.5-5.6.2007. Huutokaupas-
sa minkin hintataso vahvistui mutta jdi edellisen kauden
huippunoteerauksista. Pitkdkarvaisten nahkojen markki-
nat olivat edelleen kaksijakoiset. Sini- ja shadow-ketun-
nahoista osa jdtettin myymdttd, koska niiden hintataso
jdi alle tuotantokustannusten. Hopeaketun ja erilaisten
muunnoskettujen nahat olivat kysyttyjd ja niiden hintata-
so verrattain hyva.

Tilikauden huutokaupoissa merkittdvimmat minkkiostot
tehtiin Hongkong/Kiinaan, Kreikkaan ja Vendjille. Laadun
merkitys hinnanmuodostuksessa kasvoi edelleen. Erot
olivat suuria laatu- ja kokoluokkien sisdlld hyvan pohja-
villan ja lyhyen peitinkarvan omaavien nahkojen eduksi.
Urosnahkojen kysyntd oli koko tilikauden parempi kuin
naarasnahkojen. Minkinnahkojen dollarihinta oli |3 pro-
senttia ja eurohinta 2| prosenttia alempi kuin edellisel-
|4 tilikaudella.

Ketunnahkoja ostettiin eniten Vengjdlle, ja ostot Turkkiin
ja ltaliaan lisddntyivat. Kaulusmateriaaliksi ja jakkuihin so-
veltuvien keveiden nahkojen kysyntd kasvoi. Ketunnahka-
ostot Hongkongiin/Kiinaan puolestaan vahenivét. Tahan
vaikuttivat sekd Kiinan lisddntynyt oma ketun- ja supin-
tuotanto ettd sikdldistd tuotantoa voimakkaasti suosivat
maahantuontimddrdykset. Halpaa kiinalaista supia kay-
tettiin somistemateriaalina korvaamaan suomalaista sini-
kettua. Suomensupin nahkojen markkinoita varjosti ko-
ko talven lainsdddantdaloite Yhdysvalloissa. Se luokittelisi
toteutuessaan nyctereutes procyonoides -lajiin kuuluvan
suomensupin koiraksi ja siten estdisi tilld raaka-aineella ja
siitd valmistetuilla tuotteilla kdytdvan kaupan. Ketunnah-
kojen dollarihintataso laski viisi ja eurohintataso || pro-
senttia edellistilikaudesta. Sini- ja shadow-ketunnahkojen
hintataso oli epdtyydyttava koko tilikauden.



Markkinointi ja edunvalvonta

SAGAN toimintaa suunnattiin — nahkojen tuotekehityk-
sen ja designeryhteistydn ohella — entistd enemman
turkiskaupan ja yhtién asiakkaiden palvelemiseen ja sitd
kautta heidan sitouttamiseensa. SAGA-tavaramerkin tun-
nettavuutta pyrittiin lisddmaian muoti- ja turkismessuilla
sekd vahittdiskaupalle kohdennetuissa seminaareissa kes-
keisilld markkina-alueilla. Useille johtaville vahittdismyynti-
ketjuille rddtalditin omat yhteistydohjelmat.

SAGAa profiloitiin korkeatasoisesti tuotettujen euroop-
palaisten minkin-, ketun- ja suomensupinnahkojen tava-
ramerkkind. International Fur Trade Federationin (IFTF)
yhdessd Turkistuottajat Oyjin ja kolmen muun kansainva-
lisen huutokauppaliikkeen kanssa joulukuussa 2006 kayn-
nistdimd OA™ (Origin Assured) —hanke vahvisti viestid
eldinten olosuhteiden huomioonottamisesta. SAGA-tava-
ramerkkiin oikeutetut nahat ovat myds OA-nahkoja, kos-
ka ne tuotetaan maissa, joissa on voimassa turkiseldinten
hyvinvointia koskeva lainsdddanto.Vahittdismyyntikaudella
2007/2008 OA-tunnus sisdllytetddn SAGA-nahoista val-
mistetuissa tuotteissa kdytettaviin SAGA-etiketteihin.

Yhtio osallistui toimialan edunvalvontaan yhteistydssd
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry:n, Turkiskau-
pan Liitto ry:n ja IFTF:n kanssa tavoitteena koko toimialan
oikeutuksen turvaaminen. Huhtikuussa 2007 aloittaneen
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HALLITUKSE TOIMINTAKERTOMUS

Matti Vanhasen Il hallituksen ohjelmaan sisdltyi vahva po-
littinen kannanotto turkistuotannon toimintaedellytysten
sdilymisen puolesta.

Joulukuussa 2006 Yhdysvalloissa julkistettiin ehdotus lisd-
ykseksi kotikissojen ja —koirien suojeluun tdhtdavaan la-
kiin. Lisdyksessd luokiteltaisiin nyctereutes procyonoides-
lajiin kuuluva suomensupi koiraksi. Yhti® toimi aktiivisesti
IFTF:n ja sen amerikkalaisen jasenjdrjestdn kanssa monin
eri tavoin lisdyksen torjumiseksi, eikd se toistaiseksi ole
edennyt. Amerikkalaista kissa- ja koiralainsdddantod vas-
taavaa lakiehdotusta kdsiteltin myds EU-parlamentin eri
komiteoissa. Laki hyvadksyttiin lopulta parlamentin tdysis-
tunnossa kesdkuussa 2007, ja sen sisdttd on tyydyttdvd
turkiskaupan ndkékulmasta.

Turkistuottajat Oyj pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan suoma-
laisiin poliitikoihin ja viranomaisiin, jotta ndmd toimisivat
selkeitten kaupan esteiden poistamiseksi. Muun muassa
Kiina perii WTO-jdsenyydestddn huolimatta maahantuo-
tavista minkinnahoista |5 ja ketun- ja suomensupinna-
hoista 20 prosentin tuontitullin, mikd heikentdd Kiinan
ulkopuolella tuotettujen nahkojen kilpailukykyd Kiinan
markkinoilla. Markkinoillepddsyn esteet ja niihin vaikut-
taminen nousivat Turkistuottajat Oyjin aloitteesta myds
IFTF:n tarkedksi painopistealueeksi.
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Taloudellinen tila ja investoinnit

Taloudellinen tila

Turkistuottajat Oyjin tilikautta varjostivat dollarin heikke-
neminen sekd edellistilikautta alhaisempi nahkojen hin-
tataso erityisesti maaliskuussa jdrjestetyssd yhtion pda-
huutokaupassa. Yhtién kokonaismyynnin arvo laski 21
prosenttia 322,9 miljoonaan euroon (407,3 MEUR).Vi-
litetty nahkamadra oli neljd prosenttia edellistilikautta al-
haisempi. Yhdysvaltain dollarin ja euron vdlinen huuto-
kauppamyynneilld painotettu keskikurssi oli kahdeksan
prosenttia edellistilikautta heikompi.

Konsernin likevaihto oli 34,6 miljoonaa eurca (42|
MEUR), I8 prosenttia alhaisempi kuin edelliselld tilikau-
della.Valtaosa likevaihdosta, 93 prosenttia, on turkistuot-
tajilta ja ostajilta perittyjd valityspalkkioita. Tuottajilta perit-
tyjen valityspalkkioiden osuus oli 34 prosenttia ja ostajilta
perittyjen osuus 59 prosenttia konsernin likevaihdosta.
Loppu koostui nahkontapalvelujen myymisestd turkis-
tuottajille, ravintola- ja kongressipalvelujen myynnistd se-
kd yhtion omien nahkojen myyntituotoista. Kotimaisilta
asiakkailta, sekd turkistuottajilta ettd ostajilta, perittyjen
valityspalkkioiden osuus oli 25 prosenttia ja ulkomaisten
asiakkaiden osuus 75 prosenttia.

SAGA-markkinointiin kaytettiin tilikauden aikana 4,5 mil-
joonaa euroa (3,7 MEUR). Muut liketoiminnan kulut
olivat 29,9 miljoonaa euroa (edelliselld tilikaudella 31,0
MEUR) eli kolme prosenttia edellistilikautta alhaisemmat.
Konsernin liikevoitto oli 500.000 euroa, |,4 prosenttia lii-
kevaihdosta (7,7 MEUR ja |8 prosenttia).

Konsernin nettorahoitustuotot kasvoivat |8 prosenttia
3,2 miljoonaan euroon (2,7 MEUR). Voitto ennen vero-
ja oli 3,7 miljoonaa euroa (10,4 MEUR). Tilikauden voit-
to verojen jdlkeen laski 65 prosenttia ja oli 2,7 miljoonaa
euroa (7,6 MEUR).

Oman péddoman tuotto oli tilikaudella 4,6 prosenttia
(13,4 prosenttia) ja osakekohtainen tulos 0,75 euroa
(2,12 euroa). Osakekohtainen oma pddoma oli 16,34
euroa (16,53 euroa). Konsernin omavaraisuusaste oli 45
prosenttia (45 prosenttia). Konsernin maksuvalmius sdilyi
hyvdnd koko tilikauden. Konsernin taloudellista kehitys-
td kuvaavat tunnusluvut viideltd viimeiseltd tilikaudelta on
esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa sivulla 44 ja
osakekohtaiset tunnusluvut sivulla 45.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2,7 miljoonaa euroa
(1,8 MEUR edelliselld tilikaudella) eli kahdeksan prosent-
tia (neljd prosenttia) likevaihdosta. Investoinneista kol-
me neljdsosaa kohdistui nahkojen kdsittelyyn ja varastoin-
tiin. Lajiteltavien minkkimdérien kasvun seurauksena mm.
minkinnahkojen varastointijdrjestelmad uusittiin ja minkki-
lajittelukeskusta laajennettiin. Laajennus otetaan kdyttoon
lajittelukauden 2007/2008 alussa.

EUR/USD-kurssin kehitys
tilikausilla 2006/2007 ja 2005/2006
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Henkilosto

Konsernin palveluksessa tydskenteli tilikauden aikana kes-
kimdarin 323 henkiléd, 14 henkiléd enemman kuin edel-
liselld tilikaudella. Valtaosa henkildkunnasta tyskentelee

mddrdaikaisissa tydsuhteissa erilaisissa turkisnahkojen ka- Turkistuottajat-konsernin henkilokunta
sittelyyn liittyvissd tehtivissa. tilikaudella 1.9.2006-31.8.2007
Tilikaudella oli kdytdssda henkildkunnan vuosipalkkiojdr- 800
jestelmd, joka perustuu osittain kerdttyihin nahkamadariin 700
ja osittain oman pddoman tuottoon. Jarjestelmdn piiriin 600
kuuluu konsernin koko henkildkunta tietyn palvelusajan 500
jalkeen. £ 400

" 300
Emoyhtion ja konsernin henkildstéméadrdt olivat tilikau- 200
den aikana seuraavat (suluissa edellistilikauden luvut): 100

0 1.9 110 31.10 30.11 30.12 2901 2802 3003 29.04 29.05 2806 2807 27.08
Emoyhtlo Konser—ni Vakituinen henkildkunta Konserni yhteensa
Henkilosto keskimaarin 275 (263) 323 (309)
- vakituisessa tydsuhteessa 98 (95) 119 (115)
- mddrdaikaisessa tydsuhteessa 177 (168) 204 (194) [
Henkilékunnan méard keskimaariinen henkildstéluku
31.8.2007 (31.8.2006) 71 (161) 193 (183)
Turkistuottajat-konsernin henkildkuntamadrd oli suurim- 350 N . . . .
millaan joulukuussa 2006, jolloin konsernin palveluksessa 300
tydskenteli enimmillddn 674 henkildd. Heistd oli emoyhti- 250
on vakituisessa tydsuhteessa 98, kausitydntekijoind 305 ja ; 200
huutokauppa-avustajina |74 henkildd. Furfix Oy:n palve- 150
luksessa oli 62 ja Ab Finnish Fur Center Oy:n palvelukses- 100
sa 23 henkilod. Ulkomailla tydskenteli 12 henkil&d. 50
2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

Tilikauden lopussa Turkistuottajat-konsernin henkilostos- Vakituinen herkidkunta ™ Kausitysntekijit

td oli miehid 105 ja naisia 88.Vakituisessa tydsuhteessa oli
123 ja médrdaikaisessa tydsuhteessa 70 henkildd. Henki-
|6stén keski-ikd oli 45 vuotta.

Tilikauden palkat ja palkkiot olivat konsernissa 10,8 mil-

joonaa euroa ja emoyhtiéssd 9,3 miljoonaa euroa (edelli-
selld tilikaudella 10,4 MEUR ja 9,1 MEUR).
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijit

Turkistuottajat Oyj:n toimintaan vaikuttavat erilaiset lii-
ketoiminta-, vahinko- ja omaisuusriskit sekd operatiiviset
riskit. Yhtié pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien mah-
dollisia vaikutuksia. Mikali riskit kuitenkin toteutuisivat, ne
voisivat merkittdvasti haitata Turkistuottajat Oyj:n lii-
ketoimintaa, taloudellista asemaa ja heikentdd yhtion tu-
losta.

Uudet markkinat

Turkisnahkojen pdamarkkina-alueet ovat entistd enem-
mdn nk. uusia markkinoita, joissa kaupankdyntitavat ja
lainsdddanto poikkeavat EU:ssa ja Yhdysvalloissa nouda-
tettavista. Erityisesti tdmd koskee Kiinaa ja Vendjad, jois-
sa tapahtuvat muutokset ovat vaikeasti ennakoitavissa ja
joissa kasitys kaupan vapaudesta on toinen kuin meilld.

Kiinasta on tullut maailman suurin turkisten tuottaja, vaik-
ka tdysin luotettavia tietoja médristd ei olekaan saatavilla.
Sinikettutuotanto on voimakkaasti supistumassa ylitarjon-
nan ja heikkojen hintojen seurauksena, myds minkintuo-
tanto saattaa kdantyd laskuun. Halvoista kiinalaisista su-
pinnahoista on tullut korvaava materiaali kaupallisiin
pukineisiin aiemmin kdytetylle siniketulle. Turkisnahkojen
maahantuontia Kiinan hallitus vaikeuttaa korkein tuonti-
tullein.

Kiinan ripedstd talouskasvusta johtuva lisddntynyt turkis-
ten kysyntd Kiinan markkinoilla yhdistettynd vaurastuvan
kaupunkilaisvaeston laatu- ja merkkitietoisuuteen, johon
Turkistuottajat Oyj korkealaatuisen ja alkuperdltdan jal-
jitettavan raaka-aineen toimittajana pystyy vastaamaan,
toisaalta tasaa markkinoiden ennakoimattomuuden aihe-
uttamaa riskid yhtiolle.

Yhteistydssda kansainvilistd turkiskauppaa edustavan
IFTEn (International FurTrade Federation) kanssa Turkis-
tuottajat Oyj pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd Kiinan halli-
tus poistaisi asteittain niitd tuontitulleja, jotka se sai pitdd
tullessaan WTO:n jdseneksi.

SAGA-tavaramerkin kaytto

Turkistuottajat Oyj ei ole pddssyt suomalaisten ja norja-
laisten tuottajien kansallisten liittojensa valitykselld omis-
taman Saga Furs of Scandinavia —osuuskunnan jaseneksi.
Téman seurauksena yhtion SAGA-tavaramerkin kdytto-
oikeus perustuu vain erilliseen kdyttdoikeussopimukseen.

Vaikka vain pieni osa maailman turkisnahkavirroista on
SAGA-tavaramerkin piirissd, merkin arvostuksesta ker-
too se, ettd merkkid pyritddn kopioimaan. Turkistuottajat
Oyj pyrkii tavaramerkin aseman ja sen tunnettavuuden
vahvistamisen lisaksi estdmadn sen véddrinkdyttod.

Suhdannevaihtelut ja valuuttakurssit

Voimakkaat suhdannevaihtelut nahkojen hinnoissa sekd
se, ettd Turkistuottajat Oyjin sopeutuminen ndihin vaih-
teluihin kestdd vahintddn puoli vuotta, ovat merkittdvid
riskejd yhtidn taloudellisen toiminnan ja tuloksen kan-
nalta. Suurin osa tilikaudella tarjottavista turkisnahoista
myydddn asiakkaiden muuttuneen ostokdyttdytymisen
johdosta maalis-huhtikuussa ja kesdkuussa jdrjestettdvis-
sd huutokaupoissa. Talldin valtaosa kustannuksista on jo

syntynyt.

Nykyinen huutokaupparytmi ei ole kaikkien ostajien kan-
nafta optimaalinen, mikd saattaa vdhentdd kiinnostusta
kayttdd turkisnahkoja. Yhtid jdrjestdd tammikuussa 2008
ylimddrdisen huutokaupan, jossa tarjotaan tiettyjen kettu-
tyyppien ja supin nahkoja.

Valtaosa Turkistuottajat Oyjin myymistd turkisnahoista
viedddn euroalueen ulkopuolelle, ja nahkojen maailman-
markkinahinta mddrdytyy Yhdysvaltain dollareissa, vaikka
yhtién myyntivaluuttana onkin euro. Dollarin jatkuva hei-
kentyminen onkin riski yhtion liketoiminnan kannalta.Va-
luuttariskien hallintaa selostetaan yksityiskohtaisesti kon-
sernitilinpddtoksen liitetiedoissa.
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Imagoriskit ja poliittiset riskit

Sellainen eldinoikeusjarjestdjen toiminta, jonka tarkoituk-
sena on luoda totuudenvastainen kuva turkiselinkeinos-
ta, on imagoriski koko kansainviliselle turkiskaupalle. Yh-
ti® pyrkii pienentdmdin riskin vaikutuksia kannustamalla
suomalaisia turkistiloja sertifioimaan tuotantoaan. Jo lahes
puolet Suomen tuotannosta on sertifioinnin piirissg, ja sa-
manlaisia hankkeita on vireilld my&s Norjassa ja Puolassa.

IFTF:n ja neljdn kansainvélisen huutokauppaliikkeen yhtei-
nen OA™ (Origin Assured)-ohjelma, jossa Turkistuotta-
jat Oyj ja sen kayttdmd tavaramerkki SAGA ovat olleet
mukana alusta alkaen, on osa yhtién imagoriskeiltd suo-
jautumista ja maineenhallintaa. Kaikki SAGA-tavaramerk-
kiin oikeutetut turkisnahat ovat myds OA-turkisnahkoja
eli ne on tuotettu maissa, joissa noudatetaan joko Eu-
roopan neuvoston suosituksia turkiseldinten kasvattami-
sesta tai muita vahintddn vastaavan tasoisia standardeja.
Jaljitettdvyyden toteutumista huutokauppaliikkeestd vahit-
tdismyymaldihin valvoo sveitsildinen auditointiyritys Co-
tecna Inspection Limited.

Turkiseldinkasvatuksesta vdlittynyt virheellinen kuva vai-
kuttaa mielikuvatasolla eurooppalaisin padtdksentekijoi-
hin, jotka eivdt tunne alaa. Tdmd on kasvattanut painet-
ta sellaisiin lainsdddantdihin, jotka tekevdt turkiseldinten
kasvatuksen kyseisissd maissa mahdottomaksi. Talld het-

kelld vaakalaudalla on minkinkasvatus sekd ltaliassa ettd
Saksassa. Tanskassa ketunkasvatus on loppumassa. Kyseis-
ten lainsdddantéhankkeiden poliittista riskid tasaa se, ettd
Ruotsissa hallituspohjan muutos ainakin toistaiseksi pelas-
ti turkiseldinkasvatuksen, ja ettd ala kasvaa ja kehittyy uu-
sissa EU-maissa kuten Puolassa ja Baltian maissa.

EUn parlamentin tdysistunnossa hyvaksyttiin kesdkuussa
2007 laki, joka kieltdd kotikissojen ja  -koirien nahkojen
ja niistd valmistettujen tuotteiden maahantuonnin ja kau-
pankdynnin niilld. Komiteakdsittelyjen aikana kyseisen lain
piiriin oltiin ehdottamassa myds nyctereutes procyonoi-
des -eldinlajia, johon myds suomensupi kuuluu. Laki olisi
toteutuessaan merkinnyt kuoliniskua suomensupin mark-
kinoille. Samansiséltdinen lainsddddntéehdotus on edel-
leen vireilld sekd liittovaltiotasolla USAissa ettd New Yor-

kin osavaltiossa.

Turkistuottajat Oyj toimii yhteistyssd sekd Suomen Tur-
kiseldinten Kasvattajain Liitto ry:n ettd IFTF:n kanssa, jotta
poliitikot saisivat padatoksentekonsa tueksi oikeaa tietoa
turkistoimialasta. Yhtié paneutuu erityisesti uudentyyppi-
sen poliittisen riskin, markkinoillepddsyn ja kaupankdynnin
vaikeuttamisen torjuntaan.
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Muutokset asiakaskunnassa

Turkistuottajat Oyjin asiakaskunnan, niin ostajien kuin tur-
kiseldinten kasvattajien profiili on muuttunut siten, ettd
elinkeino keskittyy entistd suurempiin yksikaihin. Vaikka
kaupan piiriin Kiinan ja Vendjan kasvavan kysynnan my&td
tulee jatkuvasti uusia toimijoita, pienet toimijat kdyttavat
usein ammattimaisia nahkojen ostajia, joiden toimeksian-
tojen mddrd vastaavasti lisddntyy. Myds nykyaikaiset tur-
kistilat ovat pienten perhetarhojen sijasta entistd korostu-
neemmin likeyrityksia.

Erityisesti nahkojen tuotannon keskittyminen suuriin yksi-
kéihin merkitsee Turkistuottajat Oyjille taloudellisten ris-
kien kasvua. Toisaalta asiakaskunnan muutos lisdd yhtion
mahdollisuuksia kasvattaa valittimiddn nahkamairia, mika
osaltaan parantaa yhtion taloudellista asemaa ja siten yh-
tion mahdollisuuksia kestdd realisoituvia riskejd.

Turkistuottajat Oyj pyrkii suojautumaan erilaisilta vahin-
koriskeiltd vahinkovakuutuksin, mutta osan liiketoimin-
taansa liittyvistd vahinkoriskeistd yhtio kantaa itse.

Henkiloston saatavuus ja rakenne

Turkistuottajat  Oyjin  toiminnan  kausiluontoisuuden
vuoksi suuri osa henkildstéstd tydskentelee vuosittain
toistuvissa 6-7 kuukauden pituisissa madrdaikaisissa ty®-
suhteissa. Suurten ikdluokkien siirtyessa eldkkeelle kilpai-

lu osaavasta henkilokunnasta kiristyy entisestddn. Yhtion

suuri haaste ldhivuosina on sdilyttdd madrdaikainen, lajit-
telutaitoinen henkildkunta, jolle yhtid ei voi tarjota tyotd
ympari vuoden.

Henkildstoon liittyvid riskejd yhtio pyrkii hallitsemaan en-
tistd sitouttavammalla johtamisella. Tdma edellyttad yhteis-
toiminnan lisddmista henkildston kanssa, mahdollisuuksien
tarjoamista jatkokoulutukseen sekd ammattitaidon ylldpi-
toon, sisdisen viestinndn parantamista ja tydmenetelmien
kehittdmistd siten, ettd osaaminen siirtyy joustavasti tyén-
tekijaltd toiselle.
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Yhtion hallinto ja osakeomistus

Varsinainen yhtiokokous

Turkistuottajat Oyjin varsinainen yhtidkokous pidettiin
['1.1.2007. Yhtickokous vahvisti tilinpddtdksen, myonsi
vastuuvapauden hallituksen jdsenille sekd toimitusjohta-
jalle ja padtti hallituksen esityksen mukaisesti jakaa osin-
kona 0,95 euroa osakkeelta sekd siirtdd 730.000 euroa
suhdanne rahastoon.

Hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta osakean-
tiin, vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeellelaskuun tai
omien osakkeiden hankintaan.

Hallitus ja tilintarkastajat

Varsinaisessa yhtidkokouksessa | 1.1.2007 yhtion hallituk-
sen jdsenten lukumddrdksi paitettiin kuusi. Hallituksen
jdseniksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun
valittiin turkistuottajat Jorma Kauppila, Markku Koski,
Erik Karls, Pentti Lipsanen, Esa Rantakangas ja johtaja
Helena Walldén. Yhtickokouksen jdlkeen pitdmdssadn
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajak-
seen Jorma Kauppilan ja varapuheenjohtajakseen Mark-
ku Kosken.

Hallitus on pitanyt tilikauden aikana |7 kokousta.

Osinko

Turkistuottajat Oy;j jakoi yhtickokouksen padatdksen mu-
kaisesti tilikaudelta 1.9.2005-31.8.2006 osinkoa 0,95 euroa
osakkeelta. Hallitus esittdd [4.1.2008 pidettaville yhtio-
kokoukselle, ettd tilikaudelta 1.9.2006-31.8.2007 jaetaan
osinkoa 0,70 euroa osakkeelta.

Turkistuottajat Oyj noudattaa aktiivista osingonjakopoli-
tiikkaa ja pyrkii jakamaan osinkona puolet emoyhtién ja-
kokelpoisesta tuloksesta, kuitenkin vahintddn kahdeksan
prosenttia emoyhtion jakokelpoisista varoista.

Osakeomistus ja osakkeen kurssikehitys

Turkistuottajat Oyjin osakepddoma oli tilikauden padt-
tyessd 7.200.000 euroa ja osakkeiden mddrd 3.600.000
kappaletta, josta A-sarjan osakkeita (12 ddntd/osake) oli
900.000 kappaletta ja C-sarjan osakkeita (| ddni/osake)
2.700.000 kappaletta. Osakkeiden nimellisarvo on kaksi
euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
tdysimadrdisesti.

Yhtién C-sarjan osake on noteerattu OMX:in pohjois-
maisella listalla, pienten yhtididen (Small Cap) ryhmadssa.
Yhtiolld oli tilikauden pdattyessd 2.078 osakkeenomista-
jaa. Osakkeista oli ulkomaalaisten omistuksessa 10,7 pro-
senttia ja hallintarekisterissa |,| prosenttia. Yhtion suu-
rimmat osakkeenomistajat sekd osakkeiden jakautuminen
sektorikohtaisen luokituksen ja osakemddrien mukaan on
esitetty tilinpddtoksessd kohdassa osakkeet ja osakkeen-
omistajat. Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitus-
johtajan sijaisen suorassa tai vdlillisessd omistuksessa on
4.774 osaketta, mikd vastaa 0,13 prosenttia yhtién osak-
keista ja 0,04 prosenttia yhtion danista.

Osakkeiden vaihto oli tilikaudella yhteensd 8,9 miljoonaa
euroa ja 740.000 osaketta eli 27 prosenttia yhtion C-
osakkeista. C-osakkeen paitdskurssi oli tilikauden lopus-
sa 10,55 euroa, kun se vuotta aiemmin oli 10,80 euroa.
Yhtion osakekannan markkina-arvo oli 31.8.2007 37,7
miljoonaa euroa (38,9 MEUR).



Arvio liiketoiminnan kehityksesta alkaneella tilikaudella

Minkinnahkojen maailmantuotanto on kaksinkertaistu-
nut kuluvalla vuosikymmenelld. Suurin osa kasvusta selit-
tyy minkintuotannon voimakkaalla lisdykselld Kiinassa. Kii-
na onkin jo noussut Tanskan ohi maailman suurimmaksi
minkintuottajamaaksi. Ndin voimakas kasvu saattaa aihe-
uttaa epavarmuutta markkinoille ja luoda paineita minkin
vakaalle hintatasolle.

Ketunnahkojen maailmantuotanto sen sijaan pienenee
merkittdvasti. Suomessa sini- ja shadow-kettujen tuo-
tanto supistuu noin kolmanneksella. Siniketuntuotanto
vdhenee tuntuvasti myds Kiinassa. Siniketun houkutte-
levuus somistemateriaalina on lisddntynyt edullisen hin-
nan vuoksi. Tdmd luo pohjaa ketun hintatason vahvistu-
miselle, mutta elpyminen ei tapahdu kdden kddnteessd.
Sini- ja shadow-kettujen tuotannon supistuessa muiden
kettutyyppien tuotanto kasvaa ja samalla tuotanto moni-
puolistuu.Yhti6 jdrjestdd tammikuussa 2008 huutokaupan
turvatakseen ndiden nahkojen kdytdn muoti- ja tekstiili-
teollisuudessa.

Samalla kun kilpailu Kiinan tuotannon kanssa on kiristynyt,
eurooppalaiselta arvopohjalta lahtevéstd eldintenpidos-
ta on tullut vahva kilpailuvaltti. Pddttyneelld tilikaudella
IFTF:n, Turkistuottajat Oyjin sekd kolmen muun kansain-
vdlisen huutokauppaliikkeen yhdessd kdynnistdimdd Ori-
gin Assured (OA™)-ohjelmaa on tdstd syksystd alkaen
viety véhittdiskauppaportaaseen. OA-alkuperadtakuu vah-
vistaa Turkistuottajat Oyjin kdyttdmad SAGA-tavaramerk-
kid, jonka ansiosta yhti® on saanut uusia asiakasryhmid.
Turkistuottajat Oyj tukee Suomen Turkiseldinten Kasvat-
tajain Liitto ry:n kdynnistimdd suomalaisten turkistilojen
sertifiointiohjelmaa laajentamalla  bonusjarjestelmainsa
kaikkiin nahkatyyppeihin myyntikaudella 2007/2008. Ta-
voitteena on, ettd tulevaisuudessa SAGA-tavaramerkki
voitaisiin kytked sertifiointiin siten, ettd ainoastaan ser-
tifioiduilta tiloilta tulevat nahat voisivat saada SAGA-ta-
varamerkin. Ensimmdisend ndin voitaneen toimia suo-

mensupin kanssa. Erottautuminen on tarkedd myds siksi,
ettd Yhdysvalloissa on vireilld ensisijaisesti kiinalaista supia
vastaan suunnattu lainsddddntdhanke, joka toteutuessaan
hankaloittaisi myds suomalaisten nahkojen markkinoille-
padsyd.

Turkistuottajat Oyj on aloittanut neuvottelut Oslo Fur
Auctions Ltdin ja Norges Pelsdyrsalslagin kanssa 2004
aloitetun myyntiyhteistydsopimuksen jatkamisesta my&s
marraskuusta 2008 eteenpdin.
Tilikauden ensimmdisessd ja samalla myyntikauden
2006/2007 viimeisessa huutokaupassa syyskuussa yhtio
tarjosi edellisvuotta enemman minkin- ja ketunnahko-
ja (940.000 minkin- ja 790.000 ketunnahkaa), ja muka-
na olivat mm. aiemmin pdéttyneelld kaudella tarjonnassa
olleet mutta myymittd jddneet sini- ja shadow-ketunna-
hat. Kansainvdlinen hintataso noudatti pitkalti kesdkuun
tasoa laatuerot huomioon ottaen. Vaikka ldhes koko tar-
jonta myytiin, sini- ja shadow-kettujen hintataso jdi edel-
leen alhaiseksi.

Yhtié uskoo vdlittdmiensd minkinnahkamddrien kasva-
van edelleen, ja minkkilajittelukeskuksen laajennus tekee-
kin entistd suurempien mddrien kdsittelyn mahdolliseksi.
Vaikka kaudella lajiteltavat ketunnahkamadrdt pienene-
vat, tilikauden aikana vdlitettdvien ketunnahkojen mdara
kasvanee jo jdrjestetyn syyskuun huutokaupan ansiosta.
Karakul-lampaannahkojen mdarét lisddntyvat, ja yhtid on
alkavalla myyntikaudella ainoa niitd valittdvd huutokaup-
paliike.

Heikko dollarinkurssi heikentdd niin yhtion kuin sen eu-
rooppalaisten tuottaja-asiakkaiden kannattavuutta. Nykyi-
sen suuruisen turkisnahkojen maailmantuotannon mark-
kinoiminen edellyttdd sitd, ettd vahittdismyyntisesonki
kdynnistyy ripedsti ja jatkuu hyvdnd padmarkkina-alueilla
Kiinassa ja Vendjdlld tarkeiden talvikuukausien ajan.

27



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNITASE

Liitetieto 31.8.2007 31.8.2006
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet I 24.227.459 23.837.044
Aineettomat hyddykkeet 2 490.596 782638
Myytdvissd olevat sijoitukset 3 563.641 487526
Pitkdaikaiset saamiset 4 450.141 871.824
Laskennalliset verosaamiset 5 18.894 27.261
Eldkesaamiset 6 4.035.157 3481.829
Pitkdaikaiset varat yhteensd 29.785.888 29.488.122
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 7 1.230.522 524.195
Asiakassaamiset ja muut saamiset 8 96.447.051 93712574
Rahavarat 9 4.266.023 9.610.314
Lyhytaikaiset varat yhteensd 101.943.596 103.847.082
Varat yhteensi 131.729.484 133.335.204
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Liitetieto

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Muut rahastot
Muuntoero
Arvonmuutosrahasto
Kertyneet voittovarat
Oma pddoma yhteensd

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Korolliset velat
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Oma padoma ja velat yhteensd

10
10
10
10
10
10

[l
12

31.8.2007 31.8.2006
7.200.000 7.200.000
254264 254264
12.960.000 12.230.000
58.005 56.905
207458 150.904
38.174.490 39.626.898
58.854.217 59.518.972
4.193.140 4.069.045
0 0
4.193.140 4.069.045
60.227.117 60.903.947
8.455.010 8.843.240
68.682.127 69.747.187
131.729.484 133.335.204
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liitetieto 2006/2007 2005/2006
Liikevaihto 14 34.624.829 42.065.999
Liiketoiminnan muut tuotot I5 272.888 338.174
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 6 -1.595.964 -1.849.123
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 17 -13.109.227 -12.756.702
Poistot ja arvonalentumiset I8 -2.585.955 -3.016.797
Liiketoiminnan muut kulut 19 -17.109.610 -17.108.738
Liikevoitto 496.96| 7672813
Rahoitustuotot 20 6.090.789 5.301.070
Rahoituskulut 21 -2.900.021 -2.585.043
Voitto ennen veroja 3.687.728 10.388.840
Tuloverot 22 -990.536 -2.757.038
Tilikauden voitto 2.697.192 7.631.801
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 23 2.697.192 7.631.801

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa 23 0,75 2,12
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

2006/2007 2005/2006

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnistd saadut maksut 357.231.806 390.144.058

Lilketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 289.209 285.003

Maksut liketoiminnan kuluista -364.457.101 -391.429.684

Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid

ja veroja -6.936.086 -1.000.623

Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan

rahoituskuluista -2.857.062 -2.553.368

Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 5.974.145 4.987.781

Saadut osingot liketoiminnasta 25.137 18.982

Maksetut valittoméat verot -811.099 -2.524.749
Lilketoiminnan rahavirta (A) -4.604.965 -1.071.977
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2.707.327 -1.789.056

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustuotot 38.807 102.727

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustuotot muista sijoituksista 308 0
Investointien rahavirta (B) -2.668.211 -1.686.329
Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikaisten lainojen nostot 5291.110 10.623.830

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 0

Muuntoeron muutos 1.499 -129

Maksetut osingot -3.363.723 -2.296.579
Rahoituksen rahavirta (C) 1.928.886 8.327.122
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) -5.344.291 5568.816
Rahavarat 31.8. 4.226.023 9.610.314
Rahavarat 1.9. 9610314 -4.041.498
Rahavarojen muutos 5344291 5.568.816
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(EUR 1.000) Osake- Yli- Muut Muunto- Arvon- Kertyneet Oma
padoma kurssi- rahastot erot muutos- voitto- padoma

rahasto rahasto varat yhteensd

Oma pddoma 31.8.2005 7.200 254 |'1.905 57 |37 34.660 54214
Tilikauden voitto 7.632 7.632
Osingonjako -2.340 -2.340
Siirto vararahastoon 325 -325 0
Muuntoeron muutos 0 0
Arvonmuutosrahasto I3 13
Oma pddoma 31.8.2006 7.200 254 12230 57 [51 39.627 59519
Tilikauden voitto 2.697 2.697
Osingonjako -3.420 -3.420
Siirto suhdannerahastoon 730 -730 0
Muuntoeron muutos | |
Arvonmuutosrahasto 57 57
Oma pddoma 31.8.2007 7.200 254 12.960 58 208 38.174 58.854
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

Turkistuottajat Oyj on kansainvilinen turkishuutokauppa-
yhti6, jonka tdrkein tehtdvd on raakaturkisnahkojen vali-
tysmyynti pddasiassa neljd — kuusi kertaa vuodessa jarjes-
tettdvissd kansainvalisissd turkishuutokaupoissa.

Konsernin emoyhtié on Turkistuottajat Oyj, jonka C-sar-
jan osakkeet noteerataan OMX:n pohjoismaisella listalla,
pienten yhtididen (Small Cap) ryhmdssd. Emoyhtion ko-
tipaikka on Vantaa ja sen rekisterdity osoite on Martinky-
lantie 48, 01720 Vantaa.

Jaliennds konsernitilinpadtoksestd on saatavissa Internet-
osoitteesta www.ffsfi tai konsernin emoyhtién paikont-
torista osoitteesta Pl 4,01601 Vantaa.

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvélisten tilinpddtds-
standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.8.2007
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja

IFRIC-tulkintoja.
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sddnnoksissd EUin asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hy-

Kansainvdlisilld  tilinpddtésstandardeilla

vadksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen, ellei toisin ole mainittu. Tilinpddtostie-
dot esitetddn euron tarkkuudella.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Turkistuottajat-konserniin kuuluvat emoyritys Turkistuot-
tajat Oyj sekd emoyhtion kokonaan omistamat tytdryh-
tiot Finnish Fur Sales International BV, FFS International
AJS, Ab Finnish Fur Center Oy, Furfix Oy, Kiinteistd Oy
Tiilitaso ja Saga-Systems Oy. Konserniin ei kuulu osak-
kuusyhtioita.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalld. Tytdryritykset yhdistelldan
konsernitilinpdatokseen siitd hetkestd ldhtien, kun konser-
ni on saanut mddrdysvallan. Kaikki konsernin sisdiset liike-
tapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat sisdiset

katteet sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konserniti-
linpddtostd laadittaessa.

Ulkomaan rahan miiriisten erien muuntaminen

Konsernitilinpd&tds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mddrdiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan mddrdisiksi kdyttden tapahtumapdiva-
nd vallitsevaa kurssia; kdytdnnossa kdytetddn usein kurs-
sia, joka vastaa likimain tapahtumapdivan kurssia. Tilinpda-
toshetkelld ulkomaan rahan médrdiset monetaariset erdt
muunnetaan toimintavaluutan maardisiksi tilinpadtospai-
van kurssiin. Ulkomaan rahan médrdiset ei-monetaariset
erdt, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu
toimintavaluutan madrdisiksi kdyttden arvostuspdivan va-
luuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on arvos-
tettu tapahtumapdivan kurssiin.  Muuntamisesta synty-
neet valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat ja taseet on
muunnettu euroiksi tilinpddtdspdivan kurssin mukaan. Ti-
linpdatospdivan kurssin kdyttdminen myds tuloslaskelma-
erien muuntamisessa euroiksi ei johda olennaisesti erilai-
seen tulokseen kuin tilikauden keskikurssin kdyttaminen.

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisia kdytetddn myyntiin liittyvien valuut-
tamadréisten kassavirtojen suojaamiseksi. Konserni ei
sovella suojauslaskentaa. Johdannaissopimukset arvos-
tetaan kdypddan arvoon ja arvostuserot kirjataan tuloslas-

kelmaan rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon luetaan valitysmyynnistd perityt valityspalk-
kiot sekd muu tuotteiden ja palveluiden myynti. Liikevaih-
toa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan mm. vlillisilld
veroilla ja vdlityspalkkioista annetuilla alennuksilla.

Palveluista saatavat tuotot tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu ja taloudellisen hyddyn saaminen palvelusuo-
ritteesta on todenndkoistd. Vélitysmyyntiin littyvd palve-
lu katsotaan suoritetuksi, kun nahat on huutokaupassa tai
varastomyyntind myyty ja niihin liittyvat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Tavaroiden myynnistd saatavat tuotot
tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvdt mer-
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kittdvat riskit ovat siirtyneet ostajalle, ja on todenndkdistd,
ettd myyntiin liittyva taloudellinen hydty koituu konsernil-
le. Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet muodostuvat paa-
osin maa-alueista, rakennuksista sekd koneista ja kalustos-
ta. Rakennuksiin sisédltyneet arvonkorotukset ovat olleet
osa aiemman tilinpddtdsnormiston mukaista kirjanpitoar-
voa ja ne on katsottu osaksi IFRS |:n mukaista siirtyma-
vaiheen oletushankintamenoa, josta on siirtymahetkelld
kirjattu takautuvat poistot. Aineelliset kdyttGomaisuushyd-
dykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon tai
oletushankintamenoon.

Aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd tehdddn tasa-
poistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Aineellisten kdyttd-
omaisuushyddykkeiden poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 20 — 50 vuotta
Koneet ja kalusto 3— 10 vuotta

Rakennusten sekd koneiden ja kaluston kunnossapito- ja
korjauskustannukset kirjataan yleensd kuluksi syntymis-
vuonna. Suuria perusparannusmenoja voidaan aktivoida
ja poistaa vaikutusaikanaan, mikdli on todennékdistd, ettd
yritykselle koituu taloudellista hydtyd yli olemassa olevan
hyddykkeen aiemmin arvioidun suoritustason.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnistd tai
luovutuksesta syntyvdt voitot tai tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan.

Aineettomat hy&édykkeet

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat pddosin tietoko-
neohjelmistoista. Ne on arvostettu alkuperdiseen han-
kintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja arvonalentumisilla. Aineettomista hyodykkeistd
tehddén tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Aineettomien hyddykkeiden poistoaika
on viisi vuotta.

Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
omaisuuserista

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivand, onko viit-

teitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut.

Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserds-
td kerrytettdvissd oleva rahamddrd. Kerrytettdvissd ole-

va rahamddrd on omaisuuserdn kdypd arvo vdhennettynd
myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdyt-
téarvo.

Arvonalentumistappio  kirjataan  tuloslaskelmaan, kun
omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd ker-
rytettdvissd oleva rahamddrd. Muusta omaisuuserdstd
kuin likearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruute-
taan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd
arvioissa, joita on kdytetty madritettdessd omaisuuserdstd
kerrytettdvissd olevaa rahamadrda.

Konsernilla ei ole likearvoa, rajoittamattoman taloudel-
lisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeitd eikd
keskenerdisid aineettomia hyddykkeitd, joiden arvonalen-
tumistestaus tehtdisiin vuosittain viitteistd huolimatta.

Sijoitukset

Konserni on luokitellut sijoitukset myytdvissd oleviksi ra-
havaroiksi. Tdhdn ryhmain sisdltyvdt konsernin osakesi-
joitukset, ja ne arvostetaan kdypdan arvoon. Julkisesti no-
teerattujen osakkeiden kdypd arvo on tilinpddtospdivan
markkinahinta. Kdyvan arvon muutokset kirjataan arvon-
muutosrahastoon omaan padomaan. Kdyvan arvon muu-
tokset siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan sil-
loin, kun sijoitus myyddan tai kun sen arvo on alentunut
siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.
Julkisesti noteeraamattomat sijoitukset esitetddn hankin-
tahintaan, koska niiden kédypid arvoja ei voida luotettavas-
ti madrittda.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsemilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi.  Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus-
erd merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypddn arvoon tai sitd alempaan
vahimmadisvuokrien nykyarvoon.  Rahoitusleasingsopi-
muksella hankitusta hyddykkeestd tehdddn poistot hyd-
dykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana si-
ten, ettd tilikausittain jaljelld olevalle velalle muodostuu sa-
mansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisdlty-
vat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jddvat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokra-
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sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suo-
ritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omista-
miselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisil-
ta osilta vuokralle ottajalle, kdsitellddn rahoitusleasingsopi-
muksina ja kirjataan taseeseen saamisena. Turkistuottajat
konserni ei ole vuokralle antajana sellaisissa vuokrasopi-
muksissa, jotka luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut
hyddykkeet sisdltyvat aineellisin kdyttdomaisuushyddyk-
keisiin taseessa. Niistd tehdddn poistot taloudellisena vai-
kutusaikana, kuten vastaavista omassa kdytossd olevista
aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin tuottoihin
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Turkistuottajat Oyjin myyntiehtojen mukaisesti valitettavat
turkisnahat eivdt missddn vaiheessa kuulu konsernin vaihto-
omaisuuteen, vaan ne siirtyvat suoraan turkistuottajan vaih-
to-omaisuudesta ostajan vaihto-omaisuudeksi. Konsernin
vaihto-omaisuuteen sisdltyvat turkisnahat ovat Turkistuotta-
jat Oyjin omaksi vaihto-omaisuudekseen ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon FIFO-
periaatteella tai sitd alhaisempaan todenndkdiseen net-
torealisointiarvoon.

Asiakassaamiset ja muut saamiset

Asiakassaamiset ja muut saamiset ovat johdannaisva-
roihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiintedt tai madritettavissi, ja joita ei noteerata toimivil-
la markkinoilla, eikd yritys pidd niitd kaupankdyntitarkoi-
tuksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun on olemassa objek-
tiivista ndyttdd siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdy-
simddrdisesti. Mikdli arvonalentumistappion madrd pie-
nenee jollakin my&hemmalld tilikaudella ja vahennyksen
voidaan objektiivisesti katsoa liittyvdn arvonalentumisen
kirjaamisen jdlkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio peru-
taan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd ja rahoitusvelka vdhenne-
td4n toisistaan ja esitetddn taseessa nettomdirdisend sii-
nd tapauksessa, kun konsernilla on tarkasteluhetkelld lail-
lisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kirjattujen madrien

kuittaamiseen ja konserni aikoo toteuttaa suorituksen
nettomadrdisend. Asiakassaamiset ja asiakkailta saadut
ennakkomaksut on esitetty IFRS-periaatteiden mukaan
laaditussa taseessa nettomadrdisina.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kiteisvaroista, lyhytaikaisista pank-
kitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideis-
td sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarojen kay-
vdn arvon oletetaan vastaavan kirjanpitoarvoa niiden ly-
hyen maturiteetin johdosta.

Korolliset velat

Korolliset velat on kirjattu taseeseen hankintamenoon, jo-
ka vastaa velan kdypdd arvoa hankintahetkelld. Pitkdaikai-
set velat erddntyvdt yli 12 kuukauden kuluttua, ja lyhytai-
kaisten velkojen juoksuaika on alle |2 kuukautta.

Elikevelvoitteet

Konsernin eldkejdrjestelyt luokitellaan joko etuuspohjai-
siksi tai maksupohjaisiksi jdrjestelyiksi. Maksupohjaisissa
jarjestelyissd konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasial-
lista velvoitetta lissmaksujen suorittamiseen, mikali mak-
sujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten etuuk-
sien maksamisesta. Kaikki sellaiset jdrjestelyt, jotka eivdt
tdytd nditd ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd.

Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut
kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat.

Turkistarhaajien Eldkekassassa jdrjestetyt TyEL:n mukai-
set vanhuus-, tySttémyys- ja tySkyvyttdmyyseldke-etuu-
det on ksitetty etuuspohjaisina jdrjestelyind. Etuuspoh-
jaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet on laskettu kdyttden
ennakoituun  etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetel-
madd. Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajal-
le auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Taseeseen kirjattavan eldkevelvoit-
teen nykyarvosta vdhennetddn eldkejdrjestelyyn kuuluvat
varat tilinpdatospdivan kdypadn arvoon arvostettuina sekd
kijaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tap-
pioiden osuus. Suomalaiseen tydeldkelainsdddantéoén pe-
rustuvan eldkekassassa jarjestetyn tySkyvyttomyyseldkkeen
kijanpidolliseen kasittelyyn sovelletaan IAS |9 kohdan 130
mukaista menettelyd. Sen mukaan etuudesta aiheutuvat
menot kirjataan silloin, kun tydkyvyttdmyyden aiheuttama
tapahtuma on sattunut. N&in ollen tydkyvyttdmyyseldke-
vastuusta ei kirjata velkaa vastaisten tapausten varalta.
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IFRS-standardeihin siirtymispéivand 1.9.2004 kaikki ker-
tyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjattiin
avaavaan |IFRS-taseen omaan pdadomaan IFRS | —standar-
din salliman helpotuksen mukaisesti. Tamadn jdlkeen synty-
neet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan henkildiden keskimadrdiselle jéljelld olevalle
palvelusajalle siltd osin, kuin ne ylittdvdt suuremman seu-
raavista: |0 prosenttia eldkevelvoitteesta tai 10 prosenttia
varojen kdyvastd arvosta.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsernil-
la ei ole varauksia raportointijaksolla.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta ve-
rosta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa-
olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdol-
lisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdlilld.  Suurim-
mat vdliaikaiset erot syntyvdt aineellisten kdyttdomaisuus-
hyddykkeiden arvostuksesta ja poistoista sekd etuuspoh-
jaisista eldkejdrjestelyista.

Laskennalliset verot on laskettu kayttdmalld tilinpadtds-
pdivddn mennessa sdddettyjd verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sihen maaraan
asti kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan
hyddyntda.

Johdon harkintaa edellyttivit laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijit

Tilinpddtostd laadittaessa joudutaan tekemddn tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kdyttdmadn harkintaa tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpddtdshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitddn kirjanpitoon silld tili-
kaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletuk-
set ja sellaiset tilinpddtdspdivan arvioihin liittyvat keskei-
set epavarmuustekijdt, jotka aiheuttavat merkittavan ris-
kin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:
etuuspohjaisten tydsuhde-etuuksiin  liittyvien kulujen ja
nettovarojen vakuutusmatemaattisessa laskennassa kay-
tetddn tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoitd
kuten diskonttauskorko, eldkejarjestelyn varojen arvioitu
tuotto, arvioidut tulevat palkankorotukset ja henkilés-
t6n vaihtuvuus. Kdytetyt tilastolliset tekijat voivat poike-
ta toteutuneesta kehityksestd johtuen mm. muuttuneesta
yleisestd taloudellisesta tilanteesta. Vakuutusmatemaat-
tisten tekijoiden muutosten vaikutusta ei kirjata suoraan
konsernin tulokseen. Vakuutusmatemaattisten tekijéiden
muutosten vaikutusta jatetddn kirjaamatta ns. putkimene-
telmadlld ja putken ylittdvaltd osin jaksotetaan jdljelld ole-
valle arvioidulle tydssdoloajalle.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Alla kuvatut standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on
julkaistu, mutta ne eivat vield ole voimassa, eikd konser-
ni ole soveltanut nditd sdédnndksia ennen niiden pakollista
voimaantuloa. Konserni ottaa kdyttéon vuonna 2007 al-
kavalla tilikaudella julkistetut uudet tai uudistetut standar-
dit ja tulkinnat:

—IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpddtdksessa esitettdvat
tiedot (voimassa |.1.2007 jilkeen alkavilla tilikausilla). [FRS
7 edellyttdd aiempaa laajempien litetietojen esittdmistd
rahoitusinstrumenttien merkityksestd yhteisén taloudel-
liseen asemaan ja tulokseen.

—IAS | —standardin muutos IAS | Tilinpadtoksen esitta-
minen — Tilinpddtoksessd esitettdvdt pddomatiedot (voi-
massa |.1.2007 jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen
jalkeen IAS | edellyttdd tietojen esittdmistd yhteison pda-
oman tasosta ja sen hallinnasta tilikauden aikana.

Alustavan arvion mukaan IFRS 7 ja IAS |:n uudet sdan-
nokset vaikuttavat konsernin tulevien tilinpdatosten liite-
tietoihin.

Uusilla IFRIC-tulkinnoilla (IFRIC 4 — 10) ei ole merkitta-
vaa vaikutusta konsernin tulokseen, taseeseen eika liite-
tietoihin.
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TASEEN LITETIEDOT

|.Aineelliset hyodykkeet
Maga- ja vesialueet 2006/2007 2005/2006
Hankintameno 1.9.=31.8. 1.595.872 1.595.872

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno |.9. 34416.627 34.393.138
Lisaykset 714 34775
Védhennykset 0 -11.286
Hankintameno 31.8. 34417.341 34416.627
Kertyneet poistot |.9. -17.608.417 -16.740.505
Véhennysten kertyneet poistot 0 [1.286
Poistot -882.434 -879.198
Kertyneet poistot 31.8. -18.490.851 -17.608417
Kirjanpitoarvo 31.8. 15.926.490 16.808.210

Koneet ja kalusto

Hankintameno |.9. 17.220.297 15.802.428
Lisdykset 2.082.624 1.722.525
Vahennykset -100.811 -304.656
Hankintameno 31.8. 19.202.110 17220297
Kertyneet poistot |.9. -12.090.429 -11.126.629
Véhennysten kertyneet poistot 97.607 254202
Poistot -1.300.232 -1.218.001
Kertyneet poistot 31.8. -13.293.054 -12.090.429
Kirjanpitoarvo 31.8. 5.909.056 5.129.868

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.9. 303.094 315.395
Lisdykset 789.815 279.368
Védhennykset -296.868 -291.670
Hankintameno 31.8. 796.04 1 303.094
24.227.459 23.837.044
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Rahoitusleasingsopimukset

2006/2007 2005/2006
Hankintameno [.9. 0 79.749
Kertyneet poistot 0 -79.749
Kirjanpitoarvo 31.8. 0 0
2.Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno [.9. 14.197.199 13.860.761
Lisdykset 0 336.438
Hankintamenot 31.8. 14.197.199 [4.197.199
Kertyneet poistot |.9. -13.414.561 -12.494.829
Poistot -403.294 -919.732
Kertyneet poistot 31.8. -13.817.855 -13.414.561
Kirjanpitoarvo 31.8. 379.344 782.638
Ennakkomaksut
Hankintameno [.9. 0 294.663
Lisdykset 11252 0
Véhennykset 0 -294.663
Kirjanpitoarvo 31.8. [11.252 0

490.596 782,638

3. Myytdvissd olevat sijoitukset
Myytdvissd olevat julkisesti noteeratut osakkeet
Hankintameno [.9. 263570 245421
Arvon muutos 76424 18.149
Kirjanpitoarvo 31.8. 339.993 263.570
Myytdvissd olevat julkisesti noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet
Hankintameno .9. 223956 223956
Véhennykset tilikaudella -308 0
Kirjanpitoarvo 31.8. 223.648 223956
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4. Pitkaaikaiset saamiset
31.8.2007 31.8.2006

Tarhaajasaamiset 450.141 871.824

5. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

1.9.2006 laskelmaan padomaan 31.8.2007
Laskennalliset verosaamiset
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta 27261 -8.367 18.894
Rahoitusleasinghyddykkeet 0 0
Yhteensa 27.26 -8.367 18.894
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 1.949.046 [3.165 1.962.211
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta [.161.703 -52.805 1.108.898
Myytavissa olevien sijoitusten
arvostaminen kdypdéan arvoon 53.020 19.870 72.890
Eldkkeet 905.276 143.865 1.049.141
Yhteensa 4.069.045 124.096 0 4.193.140

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

1.9.2005 laskelmaan padomaan 31.8.2006
Laskennalliset verosaamiset
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta 62242 -34.98| 27261
Rahoitusleasinghyddykkeet 625 -625 0
Yhteensa 62.867 -35.606 0 27.261
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 1917312 31.733 1.949.046
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta 1.214.507 -52.805 [.161.703
Myytavissa olevien sijoitusten
arvostaminen kdypdan arvoon 48.302 4719 53.020
Eldkkeet 786.996 [ 18.280 905.276
Yhteensa 3967.117 97.208 4.719 4.069.045
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6. Elakesaamiset
Konsernilla on useita eldkejdrjestelyjd. Suomessa henkildkunnan TyEL-perusvakuutus
on jdrjestetty Turkistarhaajien Eldkekassassa. Turkistarhaajien Eldkekassassa rahastoidut

vanhuus-, tydttdmyys- ja tydkyvyttdmyyseldkkeet on kdsitelty etuuspohjaisina eldkejdrjestelyind.

Taseen etuuspohjainen eldkesaaminen

mddrdytyy seuraavasti: 31.8.2007 31.8.2006
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 12.127.941 9.227.152
Varojen kdypd arvo -13.541.336 -12.044.130
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot

(-) ja tappiot (+) -2.621.762 -664.851
Nettomddrdinen saatava (-)/velka (+) taseessa -4.035.157 -3.481.829

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
mddratytyy seuraavasti:

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 290429 414.094
Korkomenot 453932 380.479
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -734.007 -628.565
Siirto jarjestelyn sisalla 0 -164.839
Eldkekulut (+)/-tuotto (-) yhteensd 10.354 [.169

Taseessa esitetyn velvoitteen nykyarvon
muutokset ovat seuraavat:

Velvoite tilikauden alussa 9.227.152 8.557.851
Ty6suorituksesta johtuvat menot 290429 414.094
Korkomenot 453932 380.479
Siirto jarjestelyn sisalla 62.369 0
Maksetut etuudet -301.597 -310.333
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) 2.395.656 185.061
Velvoite tilikauden lopussa 12.127.941 9.227.152

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypien arvojen
muutokset ovat seuraavat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvat arvot tilikauden alussa  12.044.130 [1.139317
Varojen odotettu tuotto 734.007 628.565
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 563.682 456.091
Siirto jarjestelyn sisalla 62.369 164.839
Maksetut etuudet -301.597 -310.333
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 438.745 -34.349
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot

tilikauden lopussa 13.541.336 12.044.130

40



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin, osuus jarjestelyyn
kuuluvien varojen kdyvistd arvoista:

31.8.2007 31.8.2006
Osakkeet 199 % 18,8 %
Joukkovelkakirjat 532 % 58,1 %
Kiinteistot 6,0 % 6,6 %
Rahavarat 209 % 16,5 %
Yhteensa 100,0 % 100,0 %

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin 0,6 miljoonaa euroa
tilikaudella 1.9.2007-31.8.2008.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

Diskonttauskorko 5,00 % 4,75 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 6,10 % 5,80 %
Tuleva palkankorotusolettamus 3,50 % 3,00 %
Rahastoitujen vanhuuseldkkeiden vuotuinen kasvu 2,77 % 1,55 %

Eldkejdrjestelyihin kuuluvien varojen pitkdn tdhtdimen odotettu tuotto on 6, prosenttia.
Se méddritettiin kyseisille varoille odotettavissa olevien tuottojen perusteella. Osakkeiden
ja kiinteistéjen odotettu tuotto heijastaa pitkdn tahtdimen toteutuneita tuottoja kyseisilld
markkinoilla. Velkapapereiden tuotot perustuvat sopimusehtoihin.

Madrdt tilikaudelta ja edelliseltd tilikaudelta ovat seuraavat:

2006/2007 2005/2006
Velvoitteen nykyarvo 12.127.941 9.227.152
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kadypd arvo -13.541.336 -12.044.130
Ylikate (-) / Alikate (+) -1.413.395 -2.816.978
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin varoihin 438.745 -34.349
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyn velkoihin 859.466 340.269
7. Vaihto-omaisuus
31.8.2007 31.8.2006
Aineet ja tarvikkeet 650.734 405.528
Turkisnahat 579.788 | 18.666
Yhteensd 1.230.522 524.195

Tilikaudella ei ole kirjattu arvonalennuksia tai palautuksia.
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8. Asiakassaamiset ja muut saamiset

31.8.2007 31.8.2006
Ostajasaamiset 50.181.454 61.790.370
Tarhaajasaamiset 43.390.266 28.306.791
LLainasaamiset 148.730 32.028
Muut saamiset [31.117 657.733
Siirtosaamiset 2.595.484 2.925.652
96.447.051 93.712.574
Siirtosaamiset
Korkosaamiset 1.799.135 [.565.193
Lakisdateiset henkilosivukulut [10.020 651.923
Verot 13.547 49.237
Muut siirtosaamiset 672782 659.298
2.595.484 2.925.652
9. Rahavarat
Kateinen raha ja pankkitilit 4.266.023 9.610.314
10. Oma pddoma
Osakepddoma Osakkeiden lukumdard Osake-  Ylikurssi-  Yhteensd
1.000 kpl pddoma  rahasto
A-sarja C-sarja Yhteensa EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
1.9.2006 900 2.700 3.600 7.200 254 7.454
31.8.2007 900 2.700 3.600 7.200 254 7.454
[.9.2005 900 2.700 3.600 7.200 254 VA
31.8.2006 900 2.700 3.600 7.200 254 7.454

A-osakkeiden enimmdismadrd on 2.500.000 kappaletta ja C-osakkeiden enimmdismaard on 7.500.000 kappaletta. Jokai-
nen A-osake tuottaa |2 ddntd ja C-osake yhden ddnen. Osakkeiden nimellisarvo on kaksi euroa, ja konsernin enimmais-
osakepddoma on 16.000.000 euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimddraisesti.

C-sarjan osakkeet tuottavat etuoikeuden ennen A-sarjan osakkeita saada jaettavissa olevista varoista vuotuinen osinko,
jonka mdard on seitsemdn prosenttia osakkeiden nimellisarvosta, ellei yhtidkokous pditd korkeammasta osingosta. Siind
tapauksessa, ettd jonakin vuonna sellaista osinkoa ei voida jakaa, etuoikeutetut osakkeet tuottavat liséksi oikeuden Idhin-
nd seuraavan vuoden voitonjakoon kaytettdvissd olevista varoista saada puuttuva maird, ennen kuin A-sarjan osakkeille
voidaan jakaa osinkoa.

A-osakkeiden siirtyessd muun saannon kuin perinnén, testamentin tai avio-oikeuden nojalla yhtiéén ennestdan kuulu-
mattomalle jarjestolle tai henkildlle, siirronsaajan on 14 pdivan kuluessa siirrosta lukien ilmoitettava siitd kirjallisesti yh-
tion hallitukselle, jonka tulee viipymdttd antaa siirrosta tieto yhtion osakkaille ilmoituksella, joka on julkaistava vahintdan
kolmessa Helsingin kaupungissa ilmestyvdssd, yhtion toimialueella levidvdssd sanomalehdessd. Osakkailla on kuukauden
kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta oikeus lunastaa osake siitd arvosta, mikd silld viimeksi tehdyn tilinpadtoksen mu-
kaan on.
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Osingot
Tilinpdatospdivan jdlkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,70 euroa/osake.

Oman paioman rahastot

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto sisaftdd osakemerkinndn yhteydessd yhtiolle tulleen osakkeen nimellisarvon ylittdvan mdaran.

Muut rahastot
Muut rahastot ovat ldhinnd yhtidkokouksen pdatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisdltdd myytdvissd olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset.

Muuntoerot
Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten yksikkéjen tilinpddtdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Lyhytaikaiset velat

| 1. Korolliset velat 31.8.2007 31.8.2006
Pankkilainat 40.949.367 35.704.712
Velat tarhaajille 14.858.573 20.920.202
Muut lyhytaikaiset velat 4419.178 4.279.033

60.227.117 60.903.947

Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvdlit, %

Pankkilainat 4,60% - 5,30% 3,45% - 4,10%
Velat tarhaajille 2,50% - 3,75% 1,00% - 2,75%
Muut lyhytaikaiset velat 4,50 % 3,50 %
12. Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 438255 1.184.786
Saadut ennakot 1.969.222 1.264.362
Siirtovelat 3.055.404 2.495.466
Muut velat 2.992.129 3.898.627
8455.010 8.843.240
Siirtovelat
Korot 142.656 105.165
Verot 147.719 [15.672
Palkat ja sosiaalikulut 1.801.530 1.820.815
Muut siirtovelat 963.499 453813
3.055.404 2.495.466
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13. Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten
perusteella maksettavat minimivuokrat

Yhden vuoden kuluessa
Yli vuoden ja enintddn viiden
vuoden kuluessa

Tuloslaskelman liitetiedot

14. Segmentti-informaatio

2006/2007

676.128

728.098

2005/2006

542.848

872.103

Segmenttiraportoinnissa liiketoimintasegmentti on mdaaritelty ensisijaiseksi segmentiksi ja

maantieteellinen segmentti toissijaiseksi segmentiksi.

Liiketoimintasegmentit

Turkistuottajat Oyj:n ensisijainen segmenttiraportointimuoto on IFRS-periaatteiden mukaisesti

nahkojen lajittelu ja myynti, joka kattaa konsernin koko liiketoiminnan.

Maantieteelliset segmentit

Maantieteelliset segmentit muodostuvat neljdstd taloudellisesti erilaisesta maantieteellisestd

alueesta, joilla konserni toimii: Kaukoitd, Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja muut (sis. Vendjd).

Maantieteellisten segmenttien likevaihto esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat varojen

sijainnin mukaan.

Maantieteelliset segmentit 1.9.2006-31.8.2007

EUR 1.000

Myynnin arvo
Lilkevaihto
Segmentin varat
Investoinnit

Kaukoita

150.796
9.598

Maantieteelliset segmentit 1.9.2005-31.8.2006

EUR 1.000

Myynnin arvo
Lilkevaihto
Segmentin varat
Investoinnit

Kaukoita

226266
[4.549

Eurooppa

[12.053
21419
131.729
2.707

Eurooppa

[19.074
23.724
133.335
|.789

Pohjois-
Amerikka

5.809
273

Pohjois-
Amerikka

10.475
392

Muut maat

54256
3.335

Muut maat

51.436
3.400

Yhteensa

322914
34.625
131.729
2.707

Yhteensa

407.252
42.066
133335
[.789
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15. Liiketoiminnan muut tuotot 2006/2007 2005/2006
Vuokratuotot 222.620 252.872
Kayttdomaisuuden myynti 15.809 52.887
Muut tuotot 34.458 32414
Lilketoiminnan muut tuotot yhteensd 272.888 338.174

16.Aineiden ja tarvikkeiden kaytto

Aine- ja tarvikeostot -2.302.292 -1.915.789

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen muutos 706.328 66.665
-1.595.964 -1.849.123

17.Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat ja palkkiot -10.790.561 -10410.894
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -1.297.819 -1.326.104
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt -10.354 -1.169
Muut henkilésivukulut -1.010493 -1.018.535
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensd -13.109.227 -12.756.702

Henkildkunnan lukuméaara keskimaarin

Vakituisessa tydsuhteessa 19 [15
Madrdaikaisessa tydsuhteessa 204 194
Yhteensd 323 309
Henkildkunnan lukuméaird tilikauden lopussa 193 183

18. Poistot ja arvonalentumiset

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -882.429 -879.198
Koneet ja kalusto -1.300.232 -1.217.868
Yhteensa -2.182.661 -2.097.066
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot -403.294 -919.732
Yhteensd -2.585.955 -3.016.797

19. Liiketoiminnan muut kulut

Markkinointi, myynninedistdminen ja edunvalvonta -6.700.456 -6.608.763
Nahkojen hankinta ja logistiikka -3.866.681 -4.106.740
Muut kulut -6.542.473 -6.393.235
Lilketoiminnan muut kulut yhteensd -17.109.610 -17.108.738
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20. Rahoitustuotot

2006/2007 2005/2006
Korkotuotot 5.735.090 4.683.839
Palautuneet osingot 55923 42.678
Valuuttakurssivoitot 270619 548615
Osinkotuotto 25.137 18.982
Muut rahoitustuotot 4.020 6.955
Rahoitustuotot yhteensa 6.090.789 5.301.070
21. Rahoituskulut
Korkokulut -2.709.254 -2.487.428
Muut rahoituskulut -190.768 -97.615
Rahoituskulut yhteensd -2.900.021 -2.585.043
22.Tuloverot
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -883.356 -2.613.879
Edellisten tilikausien verot 5413 -10.344
Laskennalliset verot -112.592 -132.815
Tuloverot yhteensa -990.536 -2.757.038
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla (26 %) laskettujen verojen tdsmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 3.687.728 10.388.840
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 958.810 2.701.098
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavat verokannat 4.340 7.864
Edellisten tilikausien verot -4.990 10272
Verovapaat tulot -89 0
Véhennyskelvottomat kulut 17.893 25.060
Viliaikaiset erot 14.571 12744
Verot tuloslaskelmassa 990.536 2.757.038
23. Osakekohtainen tulos
Tilikauden voitto 2.697.192 7.631.801
Keskimaardinen painotettu osakemddra 3.600.000 3.600.000
Osakekohtainen tulos, euroa 0,75 2,12
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Muut liitetiedot

24. Rahoitusriskien hallinta

Turkistuottajat Oyjin liketoimintaan liittyy erilaisia rahoi-
tusriskejd, joita kuvataan tarkemmin tdssd litetiedossa.
Turkistuottajat Oyjin rahoitusriskien hallinnasta vastaavat
rahoitus- ja talousosastot pyrkivét véhentdmdan mahdol-
listen rahoitusriskien epésuotuisia vaikutuksia yhtién ta-
loudelliseen tulokseen yhtién hallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat Turkistuottajat Oyjin
toimintaan. Valtaosa nahkamyynnistd vieddan euroalueen
ulkopuolelle ja nahkojen maailmanmarkkinahinta maardy-
tyy Yhdysvaltain dollareissa, vaikka konsernin myyntivaluut-
ta on euro.

Nahkojen ostajat voivat valita laskutusvaluutaksi euron li-
saksi Yhdysvaltain dollarin. Tilikaudella 1.9.2006—1.8.2007
laskutuksesta ldhes kolme neljdsosaa oli dollarimdarista.
Nahkojen toimittajat voivat valita myyntitilitysvaluutaksi
euron lisdksi Yhdysvaltain dollarin sekd Ruotsin ja Tanskan
kruunut. Konserni suojaa myyntiin liittyvan valuuttaposi-
tionsa tdysimdardisesti valuuttajohdannaisilla, ldhinnd va-
luuttatermiineilla.

Konserni maksaa ennakkomaksuja toimitussopimusta tai
myytavaksi toimitettuja nahkoja vastaan myds euroalueen
ulkopuolisille nahkojen toimittajille. Ndistd aiheutuvaa va-
luuttakurssiriskid vastaan konserni suojautuu ottamalla
jalleenrahoituksensa vastaavassa valuutassa.

Lyhytaikainen rahoitus ja kassanhallinta

Kassavaroja ja nostettavissa olevia luottositoumuksia kay-
tetddn valittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi. Termii-
nisopimuksia kdytetddn valuuttamddrdisen lyhytaikaisen
rahoituksen synnyttamien kurssiriskien hallinnointiin.

Korkoriskit

Turkistuottajat Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on
2| pdivad korotonta maksuaikaa huutokaupan pddtty-
misestd lukien. Myyntisaamisista tdman jdlkeen perittava
korko vahvistetaan koko myyntikaudeksi ennen kauden
alkua.

Turkistuottajat Oyj on myyntiehtojensa mukaan velvolli-
nen tilittdmaan huutokaupan myynnin nahkojen toimit-
tajille kunkin huutokaupan osalta erikseen sovittuna erd-
pdivand riippumatta siitd, onko ostaja maksanut nahat.
Suomalaisilla turkistarhaajilla on kuitenkin mahdollisuus
halutessaan jattdd myyntitilityksensd tai niiden osia yhti-
6n haltuun. Yhtidn haltuun jatetyille myyntitilitysrahoille
maksetaan lyhyisin markkinakorkoihin perustuvaa kor-

koa, joka on vahvistettu vuosineljdnnekseksi etukateen.
Vastaavasti nahkojen toimittajille mydnnetyistd ennakko-
maksuista veloitetaan vuosineljannekseksi etukdteen vah-
vistettua korkoa.

Yhti6 pyrkii edelld mainittuja korkoja vahvistaessaan otta-
maan huomioon markkinakorkojen odotettavissa olevat
muutokset. Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muu-
tokset voivat kuitenkin vaikuttaa konsernin nettokorko-
tuottoihin.

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit

Yhtion valitysmyyntisaamisiin ei liity luottotappioriskid,
koska maksamattomat nahat ovat yhtién hallussa myyn-
tisaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus
saadaan. Vdlitysmyyntisaamisiin liittyy kuitenkin hintariski
siltd osin, kuin nahat myyddan uudelleen ostajan maksuky-
vyttdmyyden takia eikd niistd saada nahkojen toimittajille
tilitettyd hintaa. Ostojen keskittyminen suurille asiakkaille
saattaa kasvattaa tatd riskid. Konserni pyrkii pienentdmdan
myyntisaamisiin liittyvdd hintariskid seuraamalla aktiivises-
ti myyntisaatavakantaa sekd neuvottelemaan asiakkaiden
kanssa maksusuunnitelmista ja valvomalla niiden toteu-
tumista.

Turkistuottajat-konserni tekee sekd koti- ettd ulkomais-
ten nahkojen toimittajien kanssa toimitussopimuksia, jois-
sa ndma sitoutuvat toimittamaan sovitun mddran nahkoja
myytavaksi. Naitd toimitussopimuksia sekd mahdollisia li-
sdvakuuksia vastaan toimittajat saavat ennakkorahoitusta
kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahko-
jen toimittamista. Nahkojen toimittajat voivat saada en-
nakkorahoitusta myds sen jalkeen, kun nahat on toimi-
tettu Turkistuottajat Oyjille. Maksettu ennakkorahoitus
korkoineen kuitataan huutokauppojen myyntitilityksistd.
Nahkojen toimittajille maksettuun ennakkorahoitukseen
liittyy sekd luottotappio- ettd hintariskid. Riskit syntyvat
siitd, etteivat nahkojen toimittajat toimita toimitussopi-
muksen mukaisia nahkamdarid, tai ettei myytavistd na-
hoista saatu hinta kata maksettuja ennakkomaksuja ja nii-
den korkoja, eivdtkd nahkojen toimittajilta saadut muut
vakuudet kata syntynyttd tappiota. Tuotannon keskitty-
minen saattaa kasvattaa yksittdisille nahkojen toimittajil-
le maksettua ennakkorahoitusta. Konserni pyrkii pienen-
tdmaddn ennakkorahoitukseen liittyvdd luottotappioriskid
pyytdmalld nahkojen toimittajilta mahdollisesti lisdavakuuk-
sia ja hintariskid mitoittamalla ennakkorahoituksen siten,
ettd suuretkaan hintavaihtelut eivét realisoisi tappioita.
Saatavakantaa seurataan aktiivisesti ja tarvittaessa toimit-
tajien kanssa neuvotellaan maksujdrjestelyistd.
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Hyodykeriskit

Turkistuottajat Oyj on siséllyttdnyt riskienhallintapolitiikkaansa my&s sahkén hinnan vaihtelun
Suomessa. Sdhkdenergian hankintaan liittyvdd hintariskid hallinnoidaan kaupallisilla, eripituisilla

sahkatoimitussopimuksilla sekd sdhkdjohdannaissopimuksilla.

25. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid
ja pantattu saamisia

Lainat rahalaitoksilta
Annettu kiinteistokiinnityksid
Annettu yrityskiinnityksia
Pantatut saamiset

Muut vastuut ja sitoumukset
Takaukset muiden puolesta

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit

31.8.2007

40.949.366
54.070.729

2.690.996
19.568.377

2.720.582

38.876.323

31.8.2006

35.704.712
54.070.729

2.690.996
13.574.098

2.596.800

57.186.211

Valuuttatermiinejd ei ole madritelty suojaaviksi, koska konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Emoyhtion tilikauden pédttyessd voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama

positio on suljettu.

26. Lahipiiritapahtumat

Turkistuottajat-konsernissa ldhipiiriin kuuluvat emoyhtion hallitus, toimitusjohtaja ja toimitus-

johtajan sijainen sekd muut emoyhtidn johtoryhmaén jasenet.
Konsernin emo- ja tytdryrityssuhteet ovat seuraavat:

Nimi

Turkistuottajat Oy

FFS International A/S

Finnish Fur Sales International BV
Saga-Systems Oy

Ab Finnish Fur Center Oy
Kiinteistd Oy Tiilitaso

Furfix Oy

Kotimaa
Suomi
Tanska

Hollanti
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Omistusosuus % Osuus ddnivallasta %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
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Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

2006/2007 2005/2006

Toimitusjohtaja 173547 147.583
Toimitusjohtajan sijainen 128.679 [11.708
Muut emoyhtion johtoryhman jdsenet 522.602 457474
Hallituksen jdsenten palkat ja palkkiot 69.810 75.900
894.639 792.666

Tyosuhteen pddttymisen jdlkeiset etuudet

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimuksen mukainen eldkeikd on 60 vuotta ja
elaketaso 60 prosenttia.

Toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa irtisanomisajan palkan lisaksi oikeus |2 kuukauden
palkkaa vastaavaan korvaukseen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

27.Tilinpadtospaivan jalkeiset tapahtumat

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia olennaisia tilinpdatospaivan jalkeisid tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet tilinpaatoksen laskelmiin.
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Turkistuottajat Oyj 2002/2003 - 2006/2007

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Myynnin arvo, 1.000 euroa
Lilkevaihto, 1.000 euroa

Liikevoitto, 1.000 euroa
% liilkevaihdosta

Voitto ennen veroja, 1.000 euroa
% liikevaihdosta

Osingot, 1.000 euroa

Oman padoman tuotto (ROE) -%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) -%
Omavaraisuusaste, %

Gearing

Bruttoinvestoinnit, 1.000 euroa
% liilkevaihdosta

Henkildstd keskimaarin

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake

Oma padoma/osake
Osakekohtainen osinko
A-sarja

C-sarja

Osinko tuloksesta

A-sarja
C-sarja
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2002/2003
FAS

234.327

26226

-2.28
-8,7 %

232
09 %

2.160

02 %

1,5%

61,8 %

0,54

2430
9.3 %

305

2002/2003
FAS

003

14,68

0,60
0,60

2000,0 %
2000,0 %

2003/2004
FAS

296.732

32619

4.251
13,0 %

7.040
21,6 %

2.340

9,5 %

82 %

539 %

083

1.300
4,0 %

305

2003/2004
FAS

144

551

0,65
0,65

45,1 %
45,1 %

2004/2005
FAS

297.030

32969

2.132
65 %

4277
13,0 %

2.340

56%

53%

52,1 %

0,90

2212
6,7 %

311

2004/2005
FAS

0,87

15,73

0,65
0,65

74,7 %
74,7 %

2004/2005
IFRS

297.030

32969

2497
7,6 %

4.639
14,1 %

2.340

63 %

6.6 %

500 %

0,74

2212
6,7 %

311

2004/2005
IFRS

0,94

15,06

0,65
0,65

69,1 %
69,1 %

2005/2006
IFRS

407.252

42.066

7.673
18,2 %

10.389
24,7 %

3420

13,4 %

11,9 %

45,1 %

086

1.789
43 %

309

2005/2006
IFRS

2,12

16,53

0,95
0,95

44,8 %
44,8 %

2006/2007
IFRS

322914

34.625

497
1,4 %

3.688
10,7 %

2.520

4,6 %

55%

45,3 %

0,95

2.707
78 %

323

2006/2007
IFRS

0,75

16,34

0,70
0,70

933 %
933 %



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2002/2003  2003/2004  2004/2005 2004/2005  2005/2006  2006/2007

FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS
Efektiivinen osinkotuotto
A-sarja 8,6 % 82 % 82 % 8,2 % 8,8 % 6,7 %
C-sarja 8,6 % 82 % 82 % 8,2 % 8,8 % 6,7 %
Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku) 2333 55 9,1 8,5 5,1 14,0
Ylin kurssi 9,00 8,25 9,85 9,85 12,10 14,20
Alin kurssi 5,00 6,70 7,05 7,05 7,80 10,12
Keskikurssi 6,57 7,52 8,05 8,05 9,70 12,05
Osakekannan markkina-arvo, 1.000
euroa 25.200 28.620 28.620 28.620 38.880 37728
C-osakkeiden vaihto, kpl 310.008 368.214 197.870 197.870 587.866 742.333
Osuus koko C-osakekannasta 11,5 % 13,6 % 73 % 73 % 21,8% 275 %
Osakkeiden keskim.
lukuma&ara tilikauden aikana
A-sarja 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-sarja 2.700.000 2.700.000 2.700.000  2.700.000 2.700.000  2.700.000
Osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa
A-sarja 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-sarja 2.700.000 2.700.000 2.700.000  2.700.000 2.700.000  2.700.000

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman pddoman tuotto (ROE) -% Tilikauden tulos x 100 / oma pddoma *)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) -% = (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100 / (Taseen loppusumma
- korottomat lyhytaikaiset velat) *)

Omavaraisuusaste-% = Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Gearing (velkaantumisaste) = (Korollinen vieras pddoma - rahat ja rahoitusarvopaperit) / Oma pddoma

Tulos/osake = Tilikauden tulos / osakkeiden osakeantioikaistu keskimadrdinen lukumaard

Oma pddoma/osake = Oma pddoma / Osakkeiden osakeantioikaistu lukum&drd tilinpadtospaivand

Osakekohtainen osinko = Tilikauden osinko / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd

Efektiivinen osinkotuotto = Osinko osaketta kohden / Osakkeen kaupankdyntimddrilld painotettu osakeantioi-
kaistu keskikurssi tilikauden vimeisend kaupantekopdivand

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) = Osakkeen kaupankdyntimdarilld painotettu osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden
viimeisend kaupantekopdivand / Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumadrd x osakkeen kaupankdyntimdarilld painotettu osakeantioi-

kaistu keskikurssi tilikauden vimeisend kaupantekopdivand

*) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissa
Muut sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Myyntisaamiset
Tarhaajasaamiset
Saamiset konserniyrityksiltd
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensd

VASTAAVAA YHTEENSA

LIITE

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

31.8.2007 31.8.2006
452.014,40 868.328,34
111.251,90 0,00
563.266,30 868.328,34
[.183.017,90 [.183.017,90
17.780.089,93 18.222.947,10
4.971.340,88 4.175.981,90
221.248,73 296.868,00
24.155.697,44 23.878.814,90
3.401.427,77 3.401.427,77
283.087,94 283.087,94
3.68451571 3.684.515,71
28.403.479,45 28.431.658,95
1.145.782,72 475.000,36
59.053.814,76 73.944.288,70
39.532.867,19 25.159.772,23
4.848.218,08 4.823.507,96
148.729,97 32.027,90
8.609,79 637.16551
2.520.671,96 2.874.828,40
[06.112911,75  107.471.590,70
4.157.367,76 9.032.055,01
11141606223  116978.646,07
139.819.541,68 14541030502




VASTATTAVAA
Oma pidoma

Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Vararahasto

Suhdannerahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirtojen kertymad

Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras pddoma
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Velat konserniyrityksille
Velat tarhaajille
Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

31.82007 31.82006
7.200.000,00 7.200.000,00
25426440 25426440
1.029.309,96 1.029.309,96
12.230.000,00 12.230.000,00
730.000,00 0,00
29.022.775,90 25.945.754,77
2.389.584,88 7.227.021,13
52.855.935,14 53.886.350,26
771453425 7.677919,12
209898547 2.098.98547
40.601.387,21 35.704.711,97
10.910.167,74 13.423.60544
417.520,78 1.135.268,38
145.264,53 19142186
14.858.572,63 20.920.201,57
7.331201,07 8.039.262,23
2.885.972,86 2.332.578,72
77.150.086,82 81.747.050,17
139.819.541,68  145.410.305,02

53

Tilinpaatos



54

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.9.2006-31.08.2007

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA
ERIA

Satunnaiset erdt
Satunnaiset kulut

VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

Tilinpdatossiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS

LITE

9

o

Il
12
13
|4

15
16

18
19

2006/2007
12 kk

32.383.900,36
345.256,45

-906.824,25
-11.808.409,18
-1.924.18393
-17.800.810,37
288.929,08
5.952.900,44
-2.897.321,96

3.344.507,56

-81.000,00

3.263.507,56

-36.615,13
-837.307,55

2.389.584,88

2005/2006
12 kk

40.074.055,03
40543521

-1.243.301,55
-11.560.015,50
-2.354.645,39
-17.983.819,69
7.337.708,1 |
5.180.201,42
-2.580.329,16

9.937.580,37

-80.000,00

9.857.580,37

-70.424,25
-2.560.134,99

7.227.021,13




EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistd saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan
rahoituskuluista
Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut valittémét verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus-
tuotot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Muuntoeron muutos
Maksetut osingot
Maksetut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat 31.8.

Rahavarat 1.9.
Rahavarojen muutos

2006/2007 2005/2006
355.054.137 388.103.089
361.578 326.156
-362.171.746 -390.892.484
-6.756.031 -2.463.239
-2.854.362 -2.548.654
5.836.256 4.866.912
25.137 18.982
-748.535 -2.460.23 |
-4.497.535 -2.586.230
-1.909.846 -1.605.163
29.651 88511

0 0
-1.880.195 -1.516.652
4.947.766 I'1.547.651
0 0
-3.363.723 -2.296.579
-81.000 -80.000
1.503.043 9.171.072
-4.874.687 5.068.190
4.157.368 9.032.055
-9.032.055 -3.963.864
-4.874.687 5.068.191
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIIKETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Turkistuottajat Oyjin tilinpddtds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten
mukaisesti. Yhtion tilikausi alkaa |. syyskuuta ja padttyy 31. elokuuta.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla, kuitenkin niin, ettd rakennusten ja rakennelmien tasearvo sisaltdd kohdassa 2
mainitun arvonkorotuksen. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoin kohteen
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin edellisend vuonna.

Poistoajat ovat:

Rakennukset 50 vuotta
Rakennusten laitteet 20 vuotta
Varasto- ja toimistokalusto 10 vuotta
Atk-laitteisto ja toimistotekniikka 3 vuotta
Autot 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Turkistuottajat Oyj:n myyntiehtojen mukaisesti valitettavat turkisnahat eivat missddn vaiheessa
kuulu yhtidn vaihto-omaisuuteen, vaan ne siirtyvat suoraan turkistuottajan vaihto-omaisuudesta
ostajan vaihto-omaisuudeksi. Turkistuottajat Oyjin vaihto-omaisuuteen sisdltyvat turkisnahat ovat
yhtion omaksi vaihto-omaisuudekseen ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan luovutushintaan.

Elakesitoumukset

Turkistuottajat Oyj:in henkildston lakisddteinen eldketurva on hoidettu Turkistarhaajien Eldkekassassa.

Valuuttamairiiset erit

Turkistuottajat Oyjin tilinpddtoksessd ulkomaanrahanmdérdiset saamiset ja velat on muutettu
euroiksi tilinpddtdspdivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan kurssiin, poikkeuksena se osa
myyntisaamisista, joka on suojattu termiinisopimuksin. Nama on esitetty tehtyihin termiinikursseihin.
Valuuttakurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Leasing-maksut

Leasing-maksut on kasitelty vuokrakuluina.
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TASEEN LITETIEDOT

|.Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.9.

Lisdykset 1.9.-31.8.
Hankintameno 31.8.
Kertyneet poistot |.9.

Poistot 1.9.-31.8.
Kertyneet poistot 31.8.
Kirjanpitoarvo 31.8.

Ennakkomaksut

Ennakkomaksut 1.9.
Lisaykset 1.9.-31.8.

Siirto muihin pitkdv. menoihin 1.9.-31.8.

Ennakkomaksut 31.8.

2. Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.9.= 31.8.
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.9.
Lisaykset 1.9.-31.8.
Véhennykset 1.9.-31.8.
Hankintameno 31.8.
Kertyneet poistot |.9.
Vidhennysten kertyneet poistot
Poistot 1.9.-31.8.
Kertyneet poistot 31.8.

Arvonkorotus 1.9. = 31.8.

Kirjanpitoarvo 31.8.

2006/2007 2005/2006
14.299.595 13.963.157
0 336438
14.299.595 14.299.595
-13.431.267 -12.418.654
-416314 -1.012.613
-13.847.581 -13.431.267
452014 868.328

0 294.663

11252 0

0 -294.663

11252 0
1.183.018 1.183.018
22.008.625 22.008.625
0 0

0 0
22.008.625 22.008.625
-11.858.698 -11.415.840
0 0

-442.857 -442.857
-12.301.555 -11.858.698
8.073.020 8.073.020
17.780.090 18.222.947
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Koneet ja kalusto

Hankintameno |.9.
Lisdykset 1.9.-31.8.
Véhennykset 1.9.-31.8.

Hankintameno 31.8.

Kertyneet poistot |.9.
Véhennysten kertyneet poistot
Poistot 1.9.-31.8.

Kertyneet poistot 31.8.

Kirjanpitoarvo 31.8.
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Ennakkomaksut |.9.

Lisdykset 1.9.-31.8.

Siirto koneisiin ja kalustoon 1.9.-31.8.
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 31.8.

Arvonkorotus

Rakennukset ja rakennelmat 1.9.= 31.8.

2006/2007 2005/2006
15.091.522 13.781.973
1.874.214 1.576.305
-97.706 -266.756
16.868.031 15.091.522
-10915.541 -10.240.860
83.864 224495
-1.065.013 -899.176
-11.896.690 -10.915.541
4.971.341 4.175.982
296.868 309.169
221249 296.868
-296.868 -309.169
221249 296.868
8.073.020 8.073.020

Arvonkorotuksen perusteita on tarkistettu vuonna 2005 tehdyn kiinteistdarvioinnin perusteella.

Arvonkorotusta on aiemmin peruutettu noin 6,1 miljoonalla eurolla tilinpdatéksessa 31.7.1995 ja

noin 5,2 miljoonalla eurolla tilinpddtdksessa 31.8.1996. Arvonkorotuksen kohteen myynnisté rea-

lisoituva 2,1 miljoonan euron tulovero arvonkorotuksen médérédstd laskettuna on esitetty pitkdai-

kaisessa vieraassa padomassa verovelkana.
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3. Sijoitukset 2006/2007 2005/2006
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.9.= 31.8. 3401.428 3401428
Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.9.= 31.8. 283.088 283.088

Turkistuottajat Oyj:in omistamien Elisa A-osakkeiden kdypd arvo on tilinpddtoshetkelld 339.993 euroa, kun niiden kirjan-
pitoarvo on 59.645 euroa.

Konserniyhtict

Viimeksi laaditun

Konsernin Emoyhtion tilinpddtoksen mukainen
omistus- omistus Oma Voitto/
osuus-% osuus-% pddoma tappio

FFS International A/S, Tanska 100% 100% 1.202.074 80.604
Finnish Fur Sales International BV, Hollanti 100% 100% 42.321 0
Saga-Systems Oy, Helsinki 100% 100% 43.022 2
Ab Finnish Fur Center Oy, Vantaa 100% 100% 134.608 209
Kiinteisté Oy T,Vantaa 100% 100% 1.238515 903
Furfix Oy, Kaustinen 100% 100% 62.644 2.809
4.Vaihto-omaisuus 2006/2007 2005/2006

Aineet ja tarvikkeet 565.995 356.334

Turkisnahat 579.788 | 18.666

Yhteensd 1.145.783 475.000

5. Saamiset

Myyntisaamiset

Turkistuottajat Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on 2| pdivda korotonta maksuaikaa huutokaupan paattymisestd lu-
kien. Turkistuottajat Oyj tilittdd myyntitilitykset turkistuottajille kunkin huutokaupan osalta yhdessa tai useammassa erds-
sd noin kuukauden sisédlld huutokaupan péddttymisestd siitd riippumatta, onko ostaja maksanut nahkoja vai ei. Maksamat-
tomat nahat ovat yhtidn hallussa myyntisaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan.

Vilitysmyyntiin liittyvat myyntisaamiset olivat tilikauden péittyessd |8 prosenttia vlitysmyynnin arvosta (edellisessa ti-
linpddtoksessa 18 prosenttia). Myyntisaamisten vakuudeksi saadut ennakkomaksut olivat |8 prosenttia myyntisaamisten

arvosta (edellisessd tilinpddtoksessa |8 prosenttia). Osalle myyntisaamisista on myds muita lisdvakuuksia.

Myyntisaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana kesdkuussa 2007 40,6 miljoonaa euroa (186,2 miljoonaa euroa
maaliskuussa 2006).
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Tarhaajasaamiset

Turkistuottajat Oyj tekee sekd koti- ettd ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitussopimuksia, jossa toimittaja
sitoutuu toimittamaan sovitun mdaran nahkoja myytavaksi. Tatd toimitussopimusta sekd mahdollisia lisdvakuuksia vastaan
toimittaja saa ennakkorahoitusta kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista. Nahkojen
toimittaja voi saada ennakkorahoitusta myds siind vaiheessa, kun nahat on toimitettu Turkistuottajat Oyjille. Maksetut
ennakkomaksut kuitataan huutokauppojen myyntitilityksistd, ja niistd veloitetaan lyhyisiin markkinakorkoihin perustuvaa
vuosineljannekseksi etukdteen vahvistettua korkoa.

Tarhaajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana tammikuussa 2007 61,4 miljoonaa euroa (59,5 miljoonaa eu-
roa tammikuussa 2006).

Siirtosaamiset 31.8.2007 31.8.2006
Korkosaamiset 1.799.135 [.565.194
Lakisdateiset henkilosivukulut 89.247 616318
Verot 0 48.628
Muut siirtosaamiset 632.290 644.689
2.520.672 2.874.829
6. Oma padoma 2006/2007 2005/2006
Osakepddoma
1.9.=31.8. 7.200.000 7.200.000

Ylikurssirahasto

1.9.=31.8. 254264 254264
Arvonkorotusrahasto

1.9.=31.8. 1.029.310 1.029.310
Vararahasto

[.9. 12.230.000 [1.905.000
Siirto voittovaroista 0 325.000
Vararahasto 31.8. 12.230.000 12.230.000
Suhdannerahasto

[.9. 0 0
Siirto voittovaroista 730.000 0
Suhdannerahasto 31.8. 730.000 0

Voitto edellisilta tilikausilta

1.9./1.8. 33.172.776 28.610.755
Osingonjako -3.420.000 -2.340.000
Siirto suhdannerahastoon -730.000 -325.000
Voitto edellisiltd tilikausitta 31.8. 29.022.776 25.945.755
Tilikauden voitto 2.389.585 7.227.021
Oma péddoma yhteensd 52.855.935 53.886.350
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Laskelma jakokelpoisista 2006/2007 2005/2006
varoista
Voitto edellisiltd tilikausitta 29.022.776 25.945.755
Tilikauden voitto 2.389.585 7.227.021
Siirrettdvd suhdannerahastoon -238.958 -722.702
Jakokelpoisia varoja 31.8. 31.173.402 32.450.074
Emoyhtion osakepadoman jakautuminen 31.8.2007
kpl Nimellisarvo EUR  ddnid/osake  ddnid yhteensd
A-sarja (12 ddntd/osake) 900.000 2 1.800.000 12 21.600.000
C-sarja (| dani/osake) 2.700.000 2 5.400.000 | 5.400.000
3.600.000 7.200.000 27.000.000

Hallituksen valtuudet

Hallituksella ei ole voimassa olevia uusmerkintdd, vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksien liikkeeseenlaskua koskevia valtuuksia.

7.Tilinpaatossiirtojen kertyma
31.8.2007
Kertynyt poistoero 7.714.534

8.Vieras padoma

31.8.2006

7.677919

Arvonkorotuksen kohteen myynnistd realisoituva 2,1 miljoonan euron tulovero arvonkorotuksen

mddrastd laskettuna on esitetty pitkdaikaisessa vieraassa pddomassa laskennallisena verovelkana.

Siirtovelat 31.8.2007 31.8.2006
Korot 142.656 105.165
Verot [11.872 70.169
Palkat ja sosiaalikulut 1675413 1.719.528
Muut siirtovelat 956.033 437.716
2.885973 2332579
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
9. Liikevaihto 2006/2007 2005/2006
Provisiotuotot
Tarhaajaprovisiot [1.761.464 13.903.259
Ostajaprovisiot 20.430.221 25.346.353
Muut provisiot [1.727 13.008
Provisiotuotot yhteensa 32203412 39.262.621
Nahkamyynti 180.488 811434
Liikevaihto yhteensa 32.383.900 40.074.055
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10. Lilketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot
Kayttdomaisuuden myynti
Muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensd
| . Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos

12. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilokunnan lukumidira keskimaarin
Vakituisessa tydsuhteessa
Kausityontekijat

Henkilokunnan lukumairi tilikauden lopussa

Emoyhtio

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan sijainen

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

2006/2007 2005/2006
295.534 326.156
15.809 46.865
33914 32414
345.256 405.435
-1.577.607 -1.333.946
670.782 90.645
-906.824 -1.243.302
-9.277.546 -9.057.049
-1.624471 -1.578.498
-906.392 -924.468
-11.808.409 -11.560.016
98 95

177 168

275 263

171 161
-69.810 -75.900
-173.547 -147.583
-128.679 -111.708
-372.037 -335.192

Tilinpaatos
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Johdon elidkesitoumukset

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimuksen mukainen eldkeikd on 60 vuotta ja eldketaso 60 prosenttia.

Lainat lzhipiiriin kuuluville henkilsille
Yhtion ja konsernin [dhipiiriin kuuluville henkiléille ei ole mydnnetty lainoja.

13. Poistot ja arvonalennukset

2006/2007 2005/2006
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 416314 -1.012.613
Aineelliset hyddykkeet
Rakennuksista ja rakennelmista -442.857 -442.857
Koneista ja kalustosta -1.065.013 -899.176
-1.507.870 -1.342.033
Poistot yhteensd -1.924.184 -2.354.645
14. Liiketoiminnan muut kulut
Markkinointi, myynninedistaminen ja edustus -6.679.387 -6.586.392
Nahkojen hankinta ja logistiikka -4514.127 -4.736.559
Muut kulut -6.607.296 -6.660.869
-17.800.810 -17.983.820

SAGA-markkinointi

Saga Furs of Scandinavia (SAGA) on minkin-, ketun- ja suomensupinnahkojen markkinointia seka kuluttajille etté turkis-
kaupan eri portaisiin hoitava osuuskunta. Osuuskunnan valittémia jasenid ovat Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto
ry ja Norges Pelsdyrsalslag edustaen suomalaisia ja norjalaisia turkistuottajia. Keskusjarjesto voi erota SAGAsta kahden
vuoden irtisanomisajalla kulloinkin kuluvan SAGAnN tilikauden (1.7.-30.6.) pdattymisestd laskettuna.

Turkistuottajat Oyjin oikeus kayttdd SAGA-tavaramerkkejd perustuu ns. SAGA-sopimukseen, jonka puitteissa yhtid on
sitoutunut osallistumaan osuuskunnan toiminnan rahoittamiseen. SAGAN toiminnan rahoitus perustuu osuuskunnan
vuosikokouksen tekemiin pdatoksiin. Turkistuottajat Oyjin turkistuottajita perimdan valityspalkkioon sisdltyy erillinen
markkinointimaksu, jolla rahoitetaan mm. SAGAnN toimintaa. Nahkojen hintatason vaihtelun seurauksena turkistuotta-
jilta perittdvat markkinointimaksut saattavat oleellisesti erota SAGAlle maksettavista korvauksista. SAGAn tilikaudel-
la 1.7.2007-30.6.2008 Turkistuottajat Oyj:n maksuvelvoite on 3,3 miljoonaa euroa, josta |,3 miljoonaa euroa sisaltyy
31.8.2007 paattyneen tilikauden liketoiminnan muihin kuluihin.
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I 5. Rahoitustuotot 2006/2007 2005/2006
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 188.639 155.338
Korkotuotot muista lyhytaik. sijoituksista 5.408.562 4.407.632
Valuuttakurssivoitot 270619 548.615
Muut rahoitustuotot 85.080 68.616
Rahoitustuotot yhteensd 5.952.900 5.180.201

1 6. Rahoituskulut

Korkokulut 2.706.554 -2482714
Luottotappiot 103.260 -613
Muut rahoituskulut 87.508 -97.003
Rahoituskulut yhteensd 2.897.322 -2.580.329

17. Satunnaiset erit
Konserniavustus -81.000 -80.000
I8.Tilinpaatossiirrot

Suunnitelmapoistojen ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus -36.615 -70.424
[9.Tuloverot

Tilikauden verot -842.245 -2.551.372
Aikaisempien tilikausien verot 4.937 -8.763
Tuloverot yhteensd -837.308 -2.560.135

Muut liitetiedot
20.Annetut vakuudet, vastuusitoumukset

ja muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid
ja pantattu saamisia

Lainat rahalaitoksilta 40.601.387 35.704.712
Annettu kiinteistokiinnityksia 50.875.165 50.875.165
Annettu yrityskiinnityksid 2690996 2.690.996
Pantatut saamiset 19.568.377 13.574.098
Vastuusitoumukset

Konserniyhtion velasta annetut vakuudet

Takausvastuut 536978 536236
Takaukset muiden puolesta 2.720.582 2.596.800

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 38.876.323 57.186.211

Emoyhtion tilikauden pédttyessd voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama positio on suljettu.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat ddnimaaran perusteella 31.8.2007 arvo-osuusrekisterin mukaan

Ainig
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry. 8.333.085
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 1.054.342
Lounais-Suomen Turkiseldinkasvattajat ry. 737013
Svenska Osterbottens Pilsdjursodlarférening rf. 585.643
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 576.585
Odin Foérvaltnings AS 340.800
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry. 194.187
Alands Pilsodlarférening rf. 155.505
Savo Karjalan Turkistuottajat ry. 147.336
Siuko Taavi 81.483
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 80.000
Koivisto Timo 46.116
Carafe Investment Company Ltd. 39.118
Nordea Pankki Suomi Oyj 33423
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys 30.000
Schauman Maud |7.468
Ukko-Hanni Oy 15.000
Viherto Tero 14.689
Pélsfarm Ab Stig Grankull 14.068
Romar Karl-Erik 10.910

Suurimmat osakkeenomistajat osakemadirin perusteella 31.8.2007 arvo-osuusrekisterin mukaan

Osuus ddnista
61,7 %
7.8 %
55 %
43 %
43 %
2,5 %
[,4 %
1,2 %
[,1 %
0,6 %
0,6 %
03%
03%
02%
02%
0,1 %
0,1 %
0,1 %
0,1 %
0,1 %

Osakkeita
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry. 1.080.950
Odin Forvaltnings AS 340.800
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 233.605
Svenska Osterbottens Pilsdjursodlarférening rf. 232433
Uudenmaan-Hadmeen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 201.567
Lounais-Suomen Turkiseldinkasvattajat ry. 115293
Siuko Taavi 81.483
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 80.000
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry. 41.727
Carafe Investment Company Ltd. 39.118
Nordea Pankki Suomi Oyj 33423
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys 30.000
Alands Pilsodlarférening rf. 28.785
Savo Karjalan Turkistuottajat ry. 24.576
Schauman Maud |7.468
Ukko-Hanni Oy 15.000
Viherto Tero 14.689
Palsfarm Ab Stig Grankull [4.068
Romar Karl-Erik 10.910
Linnanvuori Matti 9.700

Osuus osakkeista
30,0 %
9,5 %
6,5 %
6,5 %
56 %
32 %
23 %
22 %
1,2 %
[,1 %
09 %
08 %
08 %
07 %
05 %
04 %
04 %
04 %
03%
03%
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Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella 31.8.2007 mukaan

Omistajia kpl  Osuus osakkaista Osuus osakkeista Osuus danistd
Yritykset 266 12,8 % 49 % 1,3 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 03 % 33% 09 %
Kotitaloudet 1.782 858 % 232 % 6,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot |7 0,8 % 56,0 % 87,7 %
Ulkomaat 7 03 % 10,7 % 29 %
Siirtamattd arvo-osuusrekisteriin 1,9 % 0,6 %
Yhteensa 2.078 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Omistuksen jakautuminen osakeméirien suhteessa osakerekisterin 31.8.2007 mukaan

Arvo-osuuksien mddrd Omistajia kpl ~ Osuus osakkaista Osuus osakkeista Osuus danistd
[-10 69 33% 00 % 00 %
['1-100 737 355 % 1,2 % 03%
101 - 1.000 1.078 519 % 10,7 % 30 %
[.001 - 10.000 |75 84 % 13,0 9% 3.8 %
10.001 - 100.000 I3 06 % 12,0 % 62 %
100.001 - 1.000.000 5 02% 312 % 244 %
1.000.001 - I 00 % 30,0 % 617 %
Siirtdmattd arvo-osuusrekisteriin 1,9 % 06 %

2,078 100,0 % 100,0 % 100,0 %

C- osakkeen vaihto 1.9.2002-31.8.2007 C- osakkeen kurssikehitys 1.9.2002-31.8.2007
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HALLITUKSEN OSINGONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 31.8.2007:

- kertyneet voittovarat 29.022.775,90
- tilikauden voitto 2.389.584,88
- siirrettdvd suhdannerahastoon yhtigjdrjestyksen mukaan -238.958,49

31.173.402,29

Hallitus ehdottaa, ettd
- tilikauden 1.9.2006 - 31.8.2007 voittovaroista jaetaan osinkona osakkeenomistajille 0,70
euroa osaketta kohti, yhteensd 2.520.000 euroa,
- 240.000 euroa siirretddn suhdannerahastoon ja
- loppu jdtetddn voittovarojen tilille.

Vantaalla, marraskuun 29. pdivand 2007

Jorma Kauppila Markku Koski

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Erik Karls Pentti Lipsanen

Hallituksen jdsen Hallituksen jdsen

Esa Rantakangas Helena Walldén

Hallituksen jdsen Hallituksen jdsen

Pirkko Rantanen-Kervinen
Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Turkistuottajat Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Turkistuottajat Oyjin kirjanpidon, tilinpddtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.9.2006 - 31.8.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtos-
standardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpddtoksen sekd Suomessa voimassa olevien sddnndsten ja mdardysten
mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpddtoksen, joka sisdltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpadtoksesta
sekd emoyhtion tilinpdatoksestd, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpadatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivit tilinpadtos
ja toimintakertomus sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen
jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sidnndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpddtds antaa
ndiden standardien ja kirjanpitolainan tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpditds, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpddtdksen laatimista koskevien muiden sdadnndsten ja madrdysten
mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talo-
udellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sddnndsten ja mdara-
ysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpdétds ja emoyhtion tilinpddtds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontad emoyhtion hallituksen jase-
nille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelystd on
osakeyhtidlain mukainen.

Vantaalla |2. joulukuuta 2007

ERNST & YOUNG OY

KHT-yhteisd
Jan Rénnberg, KHT

68



TIETOA OSAKKEENOMISTAJALLE

Yhtiokokous

Turkistuottajat Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddan maanantaina [4.1.2008 klo 12:00 Turkistuottajat Oyj:ssd,
osoitteessa Martinkyldntie 48, 01720 Vantaa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 1.9.2006-31.8.2007 jaetaan osinkoa 0,70 euroa osaketta kohden.

Osingonmaksun tdsmdytyspdiva on |7.1.2008 ja osingonmaksupaiva 24.1.2008, mikali hallituksen ehdotus hyvaksytdan.

Osakkeenomistajille, jotka eivdt ole siirtdneet osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmadn tdsmaytyspaivadn mennessd, osinko
maksetaan, kun heiddn osakkeensa on siirretty arvo-osuusjdrjestelmaan.

Osakerekisteri

Turkistuottajat Oyjin siirryttyd arvo-osuusjdrjestelmadn yhtion osaketietoja ylldpitdd Suomen Arvopaperikeskus
Oy, puhelin 020 770 6000, fax 020 770 6658.

Taloudellinen informaatio

Turkistuottajat Oyj julkaisee tilikaudella 1.9.2007-31.8.2008 osavuosikatsauksen syys-marraskuulta 30.1.2008,
joulu-helmikuulta 28.4.2008 ja maalis-toukokuulta | 1.7.2008. Osavuosikatsaukset julkaistaan sekd suomeksi ettd ruot-
siksi kotisivuillamme osoitteella www.ffs.fi.

IFRS-tilinpdatos

Turkistuottajat Oyjin vuosikertomuksessa esitetty konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpdatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Ennen IFRS:n kdyttéonottoa konsernin taloudellinen ra-
portointi perustui suomalaiseen tilinpaatoskaytantéon (Finnish Accounting Standards, FAS). Konsernin siirtyméapaiva
IFRS:@én oli 1.9.2004. Emoyhtion tilinpdatds on laadittu suomalaisen tilinpadtoskaytannén mukaisesti.

Kaikki konsernin vuosikertomuksen luvut on pydristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poike-
ta esitetystd summaluvusta.
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Fax: +358 9 849 8319
Sahkoposti: fis@ffs.fi
A



