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Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtaja Magnus Ljung:

"Saga Fursin paattynyt tilikausi oli selkeasti kaksivaiheinen. Kauden alkaessa toimialalla oli annos toiveikkuutta, kun
pitkédan jatkunut minkin ylituotanto maailmassa oli vahenemassa, vaatevalmistajien edulliseen hintaan hankkimista na-
hoista tayttyneet varastot erityisesti Kiinassa alkoivat purkautua ja minkin markkinahinta vakautua. Kauden puolivélin
lahestyesséa covid-19-pandemian nopea leviaminen kaikilla mantereilla pysaytti hyvéan kehityksen myds Saga Fursissa,
ja koko toista vuosipuoliskoa sévytti romahtaneeseen kysyntdan sopeutuminen. Muotitalot eivat kyenneet suunnittele-
maan uusia mallistoja, huutokauppatoiminta vaikeutui matkustus- ja kokoontumisrajoitusten vuoksi ja markkinahinnan
maadrittely vahaisen kysynnén oloissa oli lahes mahdotonta. Pandemian aiheuttama uusi tilanne ajoi runsaassa puo-
lessa vuodessa ison osan maailman turkistarhaajista ja koko arvoketjusta taloudelliseen ahdinkoon.

My®6s Saga Fursille kausi oli taloudellisesti raskas vélitettyjen nahkojen hintatason laskusta seka ketunnahkojen hei-
kosta kysynnasta johtuen. Jouduimme tekemaan voimakkaita toimenpiteita kustannusten sopeuttamiseksi. Saimme
leikattua tilikauden kustannuksia 11 prosenttia sek& muuttuvista kustannuksista etté kiinteisté henkildstokuluista etenkin
kauden toisella puoliskolla. Kustannussaastoista huolimatta tilikauden liiketuloksemme oli -13 miljoonaa euroa.

Historialliseen tilikauteen mahtui myonteistékin. Saga Fursin markkinaosuus minkinnahkojen valityksessa vahvistui mer-
kittavasti. Kerad@miemme minkinnahkojen maara kasvoi yli 60 prosentilla 12 miljoonaan, mika oli kaikkien aikojen enné-

tys. Kasvusta reilu kaksi kolmasosaa liittyi North American Fur Auctions Inc:in (NAFA) kanssa solmimaamme yhteistyo-
sopimukseen, jonka ansiosta markkinaosuutemme pohjoisamerikkalaisista minkeista nousi yli 70 prosenttiin.

Kauden viimeisessa syyskuun huutokaupassa saavutimme minkinnahoissa ennatysmyynnin edelleen jatkuneista poik-
keusoloista huolimatta. Sen sijaan ketun- ja suomensupinnahkojen kysynta jai koko tilikauden ajan vahaiseksi, mika
johtui ennen kaikkea muotivaatteiden valmistajien kohtaamista vaikeuksista luoda markkinoille uusia mallistoja.

Kesélla 2020 Saga Furs uudisti organisaationsa ja paatti yhtion alkuperaista tarkoitusta heijastaen keskittya turkisnah-
kojen kerailyyn, lajitteluun, myyntiin ja markkinointiin seka naiden tukemiseen tuottajien ja ostajien rahoituksella.

Olen erittain ylpea Saga Fursin henkilokunnasta, joka on kestéanyt kriisivuoden paineet ja tehnyt erinomaista tyota selvi-
taksemme covid-19:n aiheuttamista koettelemuksista. Vaikeat YT-neuvottelut johtivat kaikille haasteellisiin muutoksiin.
Téasté huolimatta henkildstomme on suoriutunut loistavasti, jarjestanyt erinomaisen toimivia huutokauppoja seka ver-
kossa etté poikkeusjarjestelyin Vantaalla, ja ajanut sisdan uutta toimintamalliamme.

Covid-19-pandemia on mullistanut muotiteollisuutta ja sité palvelevaa turkistoimialaa huomattavasti. Turkisnahkojen
tuotanto laskee lahitulevaisuudessa merkittavasti etenkin Tanskan tapahtumien seurauksena. Markkina on jo osittain
siirtynyt tilanteeseen, jossa minkinnahkojen hintataso nousee. Tama tukee my6s muiden nahkojen hinnan palautumista
tarhaajille kannattavalle tasolle. Saga Fursin merkittavimman kilpailijan toiminnan nahtavissa olevan alasajon tuoma
muutos huutokauppatoiminnan kilpailutilanteeseen on dramaattinen ja iso, mutta kilpailu ei kuitenkaan poistu markki-
noilta. Tassa tilanteessa Saga Fursin tehtava on palvella asiakkaitaan ja kantaa vastuunsa eettisesti tuotetun turkiksen
suurimpana valittajana.”



Hallituksen toimintakertomus

Konsernirakenne

Saga Furs -konserni muodostuu emoyhtid Saga Furs Oyj:sta sekd emoyhtion kokonaan omistamista tytaryhtioista. Ty-
taryhtioita ovat nahkontapalveluja padasiassa suomalaisille tuottajille myyva Furfix Oy; siitoseldinkauppaa ja siihen liitty-
vaa karanteenitilaa hoitava Lumi Mink Oy; Tanskassa myynninedistamis-, tuotekehitys- ja nahkojenhankintayhtié Saga
Furs A/S; Hollannissa nahkojenhankintayhtid Saga Furs Holland BV; Puolassa nahkojenhankintayhtié Saga Furs
Polska Sp. z 0.0.; Yhdysvalloissa myynninedistamis- ja nahkojenhankintayhtié Saga Furs North America INC; Kiinteistd
Oy Tiilitaso; ravintola- ja kokouspalveluja myyva Saga Congress Center Oy ja Saga Systems Oy.

Liiketoimintakatsaus

Saga Fursin tilikauden 1.11.2019-31.10.2020 alkua leimasi paamarkkina-alueiden useiden peréakkaisten lampimien tal-
vien ja pitkéan jatkuneen ylitarjonnan heikentama turkisnahkojen kysynté. Alkuvuodesta 2020 alkaen covid-19-pande-
mia romahdutti maailmanlaajuisesti kulutuskysynnén, haittasi muotitalojen uusien mallistojen suunnittelua ja siten lyhy-
ella aikavalilla lamautti turkisnahkojen kysynnan.

Lisaksi pandemian vuoksi asetetut matkustus- ja kokoontumisrajoitukset estivat Saga Fursin perinteisten huutokauppo-
jen jarjestamisen suunnitellusti maalis- ja kesakuussa. Poikkeuksellisessa tilanteessa yhtio jarjesti onnistuneesti maalis-
huhtikuun vaihteessa historiansa ensimmaisen verkkohuutokaupan. Suunniteltua myéhemmin jarjestetyn kesa-heina-
kuun ja syyskuun huutokauppojen osallistujamaarat jaivat selvasti normaalia vahaisemmiksi.

Saga Fursin tilikauden 2019/2020 huutokaupoissa myytiin kaikkiaan 8,0 miljoonaa nahkaa (2018/2019: 8,8 milj. nah-
kaa). Vélitetyisté nahoista 7,4 miljoonaa oli minkin-, 0,5 miljoonaa ketun-, 75 000 suomensupin- ja 50 000 karakul-lam-
paannahkaa. Valitettyjen minkinnahkojen maara kasvoi edellisesta tilikaudesta, mutta niiden hintataso laski noin viiden-
neksellda. Enimmakseen somisteina kaytettavien ketun- ja suomensupinnahkojen ostot jaivat koko tilikauden ajan vali-
koiviksi, ja niiden hintataso pysyi alhaisena. Merkittdva maara myyntiin tarjotuista nahoista siirtyi myytavaksi seuraavalla
tilikaudella. Konsernin vélitysmyynnin arvo laski 157 miljoonaan euroon (297 milj. euroa) ja liikevaihto 28 miljoonaan
euroon (45 milj. euroa).

Tilikaudella Saga Fursin pohjoisamerikkalaisten minkinnahkojen valitys kasvoi merkittavasti turkishuutokauppayhtit
North American Fur Auctions Inc:in (NAFA) kanssa aiemmin solmitun sopimuksen ansiosta. Samalla Saga Furs sai yk-
sinoikeuden kayttdéa BLACKGLAMA-tavaramerkkia korkealaatuisen mustan minkin markkinoinnissa. Valtaosa pohjois-
amerikkalaisista minkinnahoista tarjottiin omana valikoimanaan, ja niiden lajittelu tehtiin Pohjois-Amerikan Wisconsi-
nissa toimivassa lajittelukeskuksessa.

Pandemian romahdutettua turkisnahkojen kysynnan Saga Furs paatti siirtdd noin viidenneksen keradmistaan nahoista
lajiteltavaksi seuraavalla tilikaudella negatiivisten taloudellisten vaikutusten pienentédmiseksi. Yhtid kaynnisti maalis-
kuussa yhteistoimintaneuvottelut konsernin henkildstdn maaraaikaisista lomautuksista. Neuvottelut johtivat paatokseen
lomauttaa konsernin koko henkiléstd kuukaudeksi tilikauden aikana. Lomautuksilla ja muilla saéastotoimilla arvioitiin saa-
vutettavan yli 3 miljoonan euron saastot padasiassa tilikauden toisella puoliskolla.

Koronaviruspandemian negatiivisten taloudellisten vaikutusten vuoksi Saga Furs heikensi maaliskuussa tilikauden tu-
losennustettaan. Yhtion hallitus myds esitti yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei tdssa tilanteessa jaettaisi. Tuolloin yhtio
arvioi, etta kuluvan tilikauden tulos jaa tappiolliseksi.

Saga Furs Oyj:n hallitus nimitti 6.5.2020 yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi DI Magnus Ljungin.

Saga Furs tiedotti 20.5.2020 aloittavansa uudet yhteistoimintaneuvottelut kannattavuutensa parantamiseksi seka henki-
|I6stdmaéran ja tuotantokapasiteetin sopeuttamiseksi. Neuvottelut olivat osa laajempaa saastéohjelmaa ja kattoivat koko
konsernin henkildston. Heindkuun puolivalissa paattyneiden neuvotteluiden jalkeiset paatdkset vaikuttivat yli 30 henki-
16n tydsuhteeseen. Saastdtoimien tuloksena saavutetaan yhteensa lahes 20 prosentin saastot henkiléstokustannuk-
sissa. Saastot toteutuvat suurimmaksi osin tilikaudella 2020-2021 ja taysimaaraisesti tilikaudella 2021-2022.

Neuvottelujen jalkeen Saga Furs ilmoitti uudistavansa organisaatiotaan ja keskittyvansa jatkossa neljaan paatoimintaan,
jotka ovat nahkojen 1) hankinta, 2) lajittelu, 3) myynti ja markkinointi, seka 4) tuottaja- ja ostajarahoitus. Uusi organisaa-
tiomalli on entista tehokkaampi ja heijastaa merkittavasti pienenevaa turkistuotantoa. Samalla yhtenaistettiin toimintata-
poja ja poistettiin paallekkaisia vastuita.

Poikkeustilanteesta huolimatta Saga Fursin nahkojen keraily, lajittelu ja varastointi sujuivat normaaliin tapaan. Nahkojen
varastointivolyymit olivat poikkeuksellisen suuria johtuen nopeasta kysynnan vahenemisesta ja nahkojen siirtdmisesta
tuleville tilikausille.

Saga Fursin maksuvalmius kiristyi tilikauden aikana selvasti koronaviruksen aiheuttaman nahkojen myynnin viivastymi-
sen seurauksena. Yhtion omaan toimintaan sitoutui enemman rahoitusta ja tuottajat nostivat poikkeuksellisen paljon
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ennakkomaksuja yhti6lta. Lisdantyneen kayttopadomatarpeen turvaamiseksi Saga Furs haki covid-19-pandemian joh-
dosta myonnettavaa lainatakausta Finnveralta, mutta takausta ei mydnnetty. Yhtié paatti 13.5.2020 keskeyttda ennak-
korahoituksen tuottajille varmistaakseen maksuvalmiutensa. Kaikissa tilikauden huutokaupoissa nahat myytiin valitto-
maan tarpeeseen, joten nahkojen lunastustahti oli historiallisen nopea ja ostajille myénnettavan rahoituksen tarve jai
olemattomaksi. Taman ansiosta konsernin maksuvalmius normalisoitui tilikauden loppuun mennessa ja ennakkorahoi-
tusta tuottajille jatkettiin lokakuun lopusta alkaen.

Joulukuusta 2019 alkaen Saga Furs on edellyttanyt, ettd kaikkien eurooppalaisten tilojen, jotka lahettéavat Saga Fursille
ketun- ja minkinnahkoja valitettavaksi, on pitanyt lapaista eldinten hyvinvointia mittaavan WelFur-sertifiointijarjestelman
arvioinnit kolmessa eri kasvatuskauden vaiheessa. Yhtio jatkoi tilikaudella Suomen Turkiseléinten Kasvattajain Liitto
ry:n (FIFUR) kanssa toimenpideohjelmaa suomalaisen vastuullisen turkistuotannon kehittdmiseksi, kehitti omaa yritys-
vastuuohjelmaansa ja pilotoi turkisnahkojen jaljitettavyysratkaisua asiakkaidensa kanssa.

Koronapandemian vuoksi asetetuista rajoituksista huolimatta Saga Furs jatkoi ty6td, jolla tahdatéan vastuullisesti tuote-
tun turkiksen kayton lisddmiseen muotivaatteiden mallistoissa. Suunnittelijoille suunnatut Fur Vision -tapahtumat jarjes-
tettiin syksylla 2020 pienimuotoisemmin Pariisissa, Milanossa, New Yorkissa ja joissain Aasian suurkaupungeissa.
Poikkeustilanteessa Fur Vision siirtyi entistd vahvemmin digitaaliseen muotoon.

Saga Furs on siirtdméassa Kédpenhaminassa vuodesta 1988 toimineen tuotekehitys- ja koulutuskeskuksensa Vantaalle
paakonttorinsa yhteyteen, jossa se avataan alkuvuodesta 2021. Tasté johtuen Saga Furs myi Kédpenhaminassa sijait-
sevan toimitilarakennuksensa.

Valitysmyynti ja liikevaihto

Covid-19-pandemia vaikutti Saga Fursin huutokauppatoimintaan ja samalla tilikauden valitysmyynnin volyymiin ja ar-
voon voimakkaasti etenkin kevaalla ja kesalla 2020. Sen sijaan syyskuun huutokaupan vélitysmyynti palautui edellis-
vuoden vastaavan huutokaupan tasolle minkinnahkojen ennéatyksellisen suuren volyymin ansiosta.

Saga Fursin valitysmyynnin arvo laski valitetyn nahkaméaaran ja hintatason laskun johdosta 47 prosenttia edellisesta
tilikaudesta ja oli 157 miljoonaa euroa (297 milj. euroa). Yhtio valitti tilikaudella yhteensa 8,0 miljoonaa turkisnahkaa
(2018/2019: 8,8 milj. nahkaa), joista 7,4 miljoonaa oli minkinnahkoja (6,5 milj. nahkaa), 0,5 miljoonaa ketunnahkoja (2,0
milj. nahkaa), ja 75 000 suomensupinnahkoja (160 000 nahkaa). Merkittava maéara minkin- ja ketunnahkoja siirtyi myy-
tavaksi seuraavalla tilikaudella koronaviruspandemian aiheuttaman kysynnan laskun vuoksi.

Konsernin liikevaihto laski tilikaudella 37 prosenttia ja oli 28 miljoonaa euroa (45 milj. euroa).

Saga Furs Oyj jarjesti tilikauden ensimmaisen huutokaupan 19.—20.12.2019. Huutokaupan valitysmyynnin arvo oli 12
miljoonaa euroa (12/2018: 20 milj. euroa). Huutokaupassa tarjottiin noin 250 000 ketun- ja noin 34 000 suomensupin-
nahkaa. Liséksi tarjolla oli karakul-lampaan- ja soopelinnahkoja. Huutokauppaan osallistui yli 200 ostajaa kaikilta tar-
keitéd markkina-alueilta, ja ostot olivat normaaliin joulukuun huutokaupan tapaan taydennysostoja. Ketunnahoista myytiin
noin puolet, ja nahkojen hintataso laski noin 5 prosenttia syyskuun 2019 huutokaupasta. Siniketun paamarkkina-alu-
eella Kiinassa vallinnut lammin alkutalvi ja talouskasvun hidastuminen vaikuttivat huutokaupan myyntiin, ja osa parem-
pilaatuisista nahoista jatettiin myymatta. Kaikki tarjolla olleet suomensupinnahat myytiin lahes vakaalla hintatasolla.

Saga Furs joutui lykkddmaan kauden toista, maaliskuun huutokauppaa huhtikuuhun koronaviruspandemian hillitse-
miseksi asetettujen matkustus- ja kokoontumisrajoitusten vuoksi. Rajoitusten jatkuessa yhti6 jarjesti perinteisen huuto-
kaupan sijaan 23.3.—9.4.2020 ensimmaisen online-turkishuutokauppansa. Yhtion historian ensimmaisen online-huuto-
kaupan valitysmyynnin arvo oli 31 miljoonaa euroa (3/2019: 106 milj. euroa). Verkkohuutokauppa toimi sujuvasti ja sii-
hen osallistui yli 150 ostajaa pitkalti Aasian markkinoilta. Verkkohuutokaupan ansiosta asiakkailla oli mahdollisuus ostaa
raaka-ainetta pukinevalmistajien valittdmaan tarpeeseen. Verkkohuutokaupassa myytiin 1,3 miljoonaa minkinnahkaa,
noin puolet tarjonnasta, ja 75 000 ketunnahkaa, mika vastasi noin 15 prosenttia tarjonnasta.

Saga Furs tarjosi 13.—15.5.2020 mahdollisuuden tadydennysostoihin huhtikuun verkkohuutokaupassa myymatta jaa-
neista nahoista niille asiakkaille, jotka eivat koronaviruspandemian aiheuttamien rajoitusten vuoksi voineet osallistua
huutokauppaan huhtikuussa. Kysynta jai vahaiseksi.

Kauden kolmas virallinen huutokauppa jouduttiin siirtdméaéan koronavirus-pandemian vuoksi kesakuusta heindkuuhun.
Huutokauppa pystyttiin kuitenkin jarjestamaan 29.6.—7.7.2020 poikkeusjarjestelyin. Huutokaupan valitysmyynnin arvo ol
20 miljoonaa euroa (6/2019: 100 milj. euroa). Kevaan aikana koronapandemia oli vaikuttanut voimakkaasti kestokulu-
tushyodykkeiden vahittaiskauppaan ja vahittaiskaupan odotuksiin. Monilla tarkeilla markkina-alueilla kuluttajien osto-
kayttaytyminen oli erittain varovaista koronapandemian toisen aallon pelossa ja osassa pandemian ensimmainen aalto
jatkui edelleen voimakkaana. Yhtion tarkeimmalla markkina-alueella Kiinassa eléinperaisten tuotteiden maahantuontia
oli selvasti vaikeutettu osana koronapandemian torjumista. Edella mainittujen seikkojen vuoksi odotukset heindkuun
huutokaupalle eivat olleet korkealla. Yhtié naki kuitenkin tarkeéksi jarjestaa huutokaupan tyydyttaakseen uudelleen vi-
riavaa kysyntaa ja varmistaakseen turkisten pysymisen vaatemallistoissa. Huutokauppaan osallistui noin 50 ostajaa,
mika oli merkittavasti normaalia vahemman. Koronapandemiasta johtuvat tiukat matkustusrajoitukset karsivat voimak-
kaasti EU:n ulkopuolelta tulevien ostajien maaraa. Suurimmat ostot tehtiin tdsta huolimatta Kiinaan. Huutokaupassa oli
tarjolla 5 miljoonaa minkin-, 835 000 ketun- ja 49 000 suomensupinnahkaa.

Tilikauden viimeinen huutokauppa jérjestettiin 8.—16.9.2020. Huutokaupan valitysmyynnin arvo oli 72 miljoonaa euroa
(9/2019: 70 milj. euroa). Huutokauppaan osallistui 60 ostajaa, mika oli enemman kuin yhdessékaan kansainvalisessa
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huutokaupassa vuonna 2020. Tarjolla oli ennéatykselliset 5,6 miljoonaa minkinnahkaa. Naista myytiin 4,2 miljoonaa, joka
on kautta aikojen suurin yhtién yhdessa huutokaupassa valittama minkinnahkaméaara. Liséaksi tarjolla oli 700 000 ketun-

ja 50 000 suomensupinnahkaa. Kuluttajakysyntaan liittyi viela syyskuussakin poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.

Koronapandemian seurauksena paamarkkinoiden muotiteollisuus ei ehtinyt suunnitella ja valmistaa uusia mallistoja ke-

vaalla. Tama vaikutti erityisesti somisteina kaytettavien ketunnahkojen kysyntaan, silla somisteet on helppo jattaa pois

mallistoista. Tdman seurauksena ketunnahkojen kysynté huutokaupassa jai véahaiseksi. Suurimmat ostot tehtiin Kiinaan,
mutta ostoja tekivat myos turkkilaiset ja kreikkalaiset asiakkaat.

Valitysmyynti huutokaupoittain

Huutokauppa Valitysmyynti Arvo  Valitysmyynti Arvo  Valitysmyynti Arvo
1000 kpl EUR 1 000 1000 kpl EUR 1 000 1000 kpl EUR 1 000
2019/2020 2019/2020 2018/2019 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Joulukuu 197 11 629 320 19 602 294 18 333
Maaliskuu 1360 31 865 2919 106 722 3676 139 930
Kesakuu 1173 24 583 3347 99 498 3570 105976
Syyskuu 4442 71528 2211 69 697 1767 48 795
Varastomyynti 830 17 341 34 1335 34 1415
Yhteensa 8002 156 945 8830 296 854 9341 314 449
Minkinnahkojen tuotanto Ketunnahkojen tuotanto
ja hintakehitys ja hintakehitys
Milj. kpl EUR/USD Milj. kpl EUR/USD
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Taloudellinen asema ja tulos seka keskeisimmat tunnusluvut

Tilikaudella 2019/2020 vélitetty nahkamaara laski 9 prosenttia edellisesta tilikaudesta 8,0 miljoonaan nahkaan (8,8 mil-
joonaa nahkaa edellisella tilikaudella) merkittdvan maaran ketunnahkoja jaatya myymatta. Huutokauppamyynnilla pai-
notettu Yhdysvaltain dollarin eurokurssi laski 2,9 prosenttia edellisesta tilikaudesta. Ketunnahkojen euromaarainen hin-
tataso laski 13 prosenttia ja minkinnahkojen laski 22 prosenttia edellisesta tilikaudesta. Valitysmyynnin arvo pieneni vali-
tetyn nahkamaaran ja nahkojen hintatason laskun johdosta 47 prosenttia edellisesta tilikaudesta ja oli 157 miljoonaa
euroa (297 milj. euroa).

Konsernin liikevaihto laski tilikaudella 37 prosenttia ja oli 28 miljoonaa euroa (45 milj. euroa). Valtaosa liikevaihdosta, 87
prosenttia (89 %), oli nahkojen valityksesta perittyja valityspalkkioita. Tuottajilta perittyjen valityspalkkioiden osuus oli 38
prosenttia (31 %) ja ostajilta perittyjen osuus 50 prosenttia (59 %) konsernin liikevaihdosta. Loppu koostui muun mu-
assa nahkontapalvelujen myynnisté tuottajille. Kotimaisilta asiakkailta, seka tuottajilta etta ostajilta, perittyjen valityspalk-
kioiden osuus oli 8 prosenttia (17 %) ja ulkomaisilta asiakkailta perittyjen valityspalkkioiden osuus 80 prosenttia (72 %).
Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat Tanskan Design Center -kiinteistdn myynnin ja Valtiokonttorin kustannustuen ansi-
osta 150 prosenttia ja olivat 1,9 miljoonaa euroa (760 000 euroa).

Konsernin liiketoiminnan kulut laskivat 11 prosenttia vertailukaudesta ja olivat tilikaudella 43 miljoonaa euroa (48 milj.
euroa). Saga Furs ei omista valittdamiaan nahkoja, joten valtaosa tilikauden kasvaneen nahkamaaran keraily- ja lajittelu-
kustannuksista toteutui ja vain osa kustannuksista voidaan IFRS-saanndsten perusteella siirtaa sille tilikaudelle, jolloin
nahat myydaan. Tasta johtuen liiketoiminnan kulut eivat katsauskaudella laskeneet myynnin kanssa samassa suh-
teessa.

Henkildstokulut laskivat vuoden takaisesta 20 prosenttia ja olivat 15 miljoonaa euroa (19 milj. euroa). Poistot kasvoivat
IFRS 16 kayttddnoton seurauksena 3,8 miljoonasta eurosta 6,0 miljoonaan euroon. Liiketoiminnan muut kulut olivat 20
miljoonaa euroa (23 milj. euroa). Naihin sisaltyy ostajasaamisista kirjattuja luottotappioita 1,6 miljoonaa euroa (0 milj.
euroa).

Konsernin liiketulos oli tilikaudella -13 miljoonaa euroa (-2 milj. euroa). Liiketulos heikkeni valitysmyynnin voimakkaan
laskun aiheuttaman liikkevaihdon pienenemisen johdosta.

Konsernin nettorahoitustuotot kasvoivat 3,6 miljoonan euron luottotappioista (2,6 milj. euroa) huolimatta 31 prosenttia ja
olivat 2,2 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa). Kasvu johtui pddasiassa keratyn nahkaméaaran kasvun ja nahkojen myynnin
viivastymisen mukanaan tuomasta tuottajasaamisten noususta.

Konsernin tulos ennen veroja oli -10,4 miljoonaa euroa tappiollinen (-0,7 milj. euroa tappiollinen). Valittdmat verot sisal-
téen laskennallisten verojen muutoksen paransivat tilikauden tulosta 2,0 miljoonaa euroa (25 tuhatta euroa).

Konsernin tulos oli -8,4 miljoonaa euroa (-0,7 milj. euroa).

Oman padoman tuotto oli -10,2 prosenttia (-0,8 %) ja tulos osaketta kohden -2,37 euroa (-0,19 euroa).
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Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 42,9 prosenttia (31.10.2019: 54,8 %). Yhtion maksuvalmius kiristyi

selvasti tilikauden ensimmaisella puoliskolla koronaviruspandemian aiheuttaman nahkojen myynnin viivastymisen seu-
rauksena. Yhtiobn omaan toimintaan sitoutui enemman rahoitusta ja turkistarhaajat nostivat poikkeuksellisen paljon en-
nakkomaksuja yhtidlta. Maksuvalmius normalisoitui syyskuun huutokaupan jalkeen. Tilikauden lopussa tarhaajasaami-
set olivat 103 miljoonaa euroa (92 milj. euroa). Ostajasaamiset olivat 31 miljoonaa euroa (40 milj. euroa).

Konsernitaseen loppusumma oli 186 miljoonaa euroa (31.10.2019: 175 milj. euroa). Vertailukelpoinen taseen loppu-
summa ennen IFRS 16 -standardin aiheuttamia oikaisuja oli 31.10.2020 179 miljoonaa euroa.

Oma padoma osaketta kohden oli 22,01 euroa (31.10.2019: 24,38 euroa ja 31.10.2018: 25,14 euroa).
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Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tilikauden aikana ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta olivat 1,5 miljoonaa euroa (0,9 milj.
eur) eli 5 prosenttia (2,0 %) liikevaihdosta. Investoinneista 43 prosenttia kohdistui emoyhtion aineettomiin, 52 prosenttia
emoyhtion aineellisiin ja 1 prosentti tytéaryhtididen aineellisiin hyodykkeisiin. Merkittavimmat investoinnit liittyivat muun
muassa kasvaneen minkinnahkamaaran edellyttamiin laitteisiin ja kalustoon.

Edunvalvonta

Saga Furs Oyj osallistuu turkistoimialan edunvalvontaan Suomessa padomistajansa Suomen Turkiseldinten Kasvatta-
jain Liitto ry:n (FIFUR) kautta ja kansainvalisesti alan edunvalvontajérjestdjen kautta.

Edunvalvontaa Suomessa hoidettiin FIFURIn kanssa seka poliitikkojen etta viranomaisten suuntaan. Mielipideilmaston
mittaamiseksi ja edunvalvonnan tueksi FIFUR teetti alkuvuonna 2020 Suomessa kyselytutkimuksen, jonka mukaan
enemmisto kansalaisista (55 %) tukee kotimaista, sertifioitua turkiseldainkasvatusta. Turkiselinkeinon tuki nousi kahdella
prosenttiyksikolla vuoden 2019 kyselysta. FIFUR teetti niin ikd&n vuotuisen tilastojulkaisun, jonka mukaan vuonna 2019
Suomen turkiselinkeinon viennin arvo oli 312 miljoonaa euroa ja kokonaistyollisyys yli 4 000 henkild&.

Kansainvélisessa edunvalvonnassa yhteistydkumppaneita olivat Euroopan tasolla Fur Europe ja kansainvalisen turkis-
kaupan esteisiin liittyvissa seka muissa globaaleissa kysymyksissa International Fur Federation (IFF). Jarjestoista Fur
Europe on rekisterdity EU:n avoimuusrekisteriin. Saga Fursilla oli tilikauden aikana edustus Fur Europen ja IFF:n halli-
tuksissa seka naiden jarjestjen useissa tydryhmissa muun muassa yritysvastuuseen liittyen. Saga Furs osallistuu Fur
Europen ja IFF:n toiminnan rahoitukseen. Tilikaudella 2019/2020 Saga Fursin maksut Fur Europelle ja IFF:lle pienenivat
ja olivat yhteensé 2,5 miljoonaa euroa (4,2 milj euroa).

Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Saga Furs kehittaa jatkuvasti turkisnahkojen logistiikkaa ja lajittelua entistéa tehokkaammaksi ja laadukkaammaksi. Pyr-
kimyksena on yhdistéda automatisoituja lajitteluvaiheita, jolloin lapimenoajat lyhenevat ja lajitteluvaiheiden valisen varas-
toinnin tarve pienenee. Lajitteluprosessin tehokkuuden merkitys korostui paattyneelld tilikaudella, kun vastaanotettujen

minkinnahkojen maara kasvoi merkittavasti. Yhtié kaynnisti kauden aikana projektin toiminnanohjausjarjestelméansa uu-
simiseksi. Projekti toteuttaa osaltaan yhtion strategiaa, jonka osa nahkojen logistiikan ja lajittelun tehostaminen on.

Saga Furs kaynnisti tilikaudella tuotekehityskeskuksensa siirron Vantaalle yhtion paakonttorin yhteyteen. Aiemmin De-
sign Centrena tunnettu keskus on sijainnut vuodesta 1988 Kédpenhaminassa. Keskuksen siirrosta arvioidaan kertyvan
seka taloudellisia etta toiminnallisia synergiaetuja. Uusi Saga Furs Creative Hub -niminen showroom ja tuotekehitystila
avataan alkuvuodsta 2021. Saga Fursin tuotekehitystoiminto on tullut tunnetuksi turkisten uusien kayttétapojen kehitta-
misesta. Se on myds tukenut muotiteollisuuden ja -suunnittelijoiden seka alan

opiskelijoiden osaamisen kehittymista turkiksen kéasittelyssa. Muoti- ja tekstiiliteollisuus kayttaakin laajasti Saga Fursin
kehittamié tekniikoita mallistoissaan.

Saga Furs jatkoi tilikauden aikana panostustaan arvoketjunsa lapinakyvyyteen. Turkisnahkojen alkuperan jéljitettavyys
ja turkistuotannon vastuullisuus ovat keskeisia edellytyksia sille, etta johtavat muotitalot kayttavat turkista. Parantaak-
seen nahkojen alkuperan jéljitettavyytta yhtio testasi tilikaudella 2019/2020 pilottiasiakkaidensa kanssa erilaisia ratkai-
suja, joilla tieto yksittaisen turkisnahan alkuperasta sailyy lapi turkiksen muokkausprosessin ja vaatevalmistuksen vahit-
taiskauppaan saakka.

Rahoitus- ja maksuvalmius

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli tilikauden aikana -33,3 miljoonaa euroa (2018/2019: -2,5 milj. euroa), josta rahoi-
tuserien ja verojen osuus oli 1,4 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa). Investointien rahavirta oli 2,1 miljoonaa euroa (-0,4
milj. euroa). Rahoituksen rahavirta oli 30,8 milj. euroa (0,2 milj. euroa): lyhytaikaisia lainoja nostettiin nettomaaraisesti
35 miljoonaa euroa (2,1 milj. euroa) ja osinkoja ei maksettu (1,8 milj. euroa). Konsernin rahavarat vahenivat ja olivat 0,3
miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa).
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Konsernin nettomaaraiset ostajasaamiset (asiakaskohtaiset ostajasaamiset - asiakkaalta saadut ennakkomaksut) laski-
vat edellisesta tilinpaatdksesta 24 prosenttia ja olivat tilinpaatdshetkella 31 miljoonaa euroa (40 milj. euroa) eli 16 pro-
senttia taseen loppusummasta (23 %). Naista pitkdaikaisten ostajasaamisten osuus oli 6,4 miljoonaa euroa (4,4 milj.
euroa) ja lyhytaikaisten korollisten ostajasaamisten osuus 13,7 miljoonaa euroa (21,3 milj. euroa). Korottomia ostaja-
saamisia oli 10,5 miljoonaa euroa (14,4 milj. euroa).

Konsernin saamiset turkistuottajilta (tuottajasaamiset) olivat tilinpaatéshetkelld 103 miljoonaa euroa (92 milj. euroa) eli
56 prosenttia taseen loppusummasta (52 %). Naista pitkaaikaisia tuottajasaamisia oli 6,1 miljoonaa euroa (4,1 milj. eu-
roa) ja lyhytaikaisia tuottajasaamisia 97,3 miljoonaa euroa (87,6 milj. euroa). Péddasiassa ostaja- ja tuottajasaamisten
rahoittamiseen kaytettévia lainoja rahalaitoksilta oli tilinpaatdshetkelld 68,3 miljoonaa euroa (35,8 milj. euroa) ja velkoja
turkistuottajille 3,6 miljoonaa euroa (18,0 milj. euroa).

Emoyhtion nettoméaaraiset ostajasaamiset (ostajasaamiset kokonaisuudessaan - saadut ennakkomaksut kokonaisuu-
dessaan) olivat tilikauden aikana keskimaarin 16,5 miljoonaa euroa (29,6 milj. euroa) ja korkeimmillaan syyskuun huuto-
kaupan jéalkeen 54,1 miljoonaa euroa (3/2019: 114,6 milj. euroa). Emoyhtion tuottajasaamiset olivat tilikauden aikana
keskimé&arin 145,1 miljoonaa euroa (88,4 milj. euroa) ja korkeimmillaan ennen huhtikuun huutokaupan tilitysta 175,2
miljoonaa euroa (3/2019: 116,1 milj. euroa).

Emoyhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat tilikauden aikana keskimaarin 105,1 miljoonaa euroa (36,7 milj. euroa) ja suu-
rimmillaan huhtikuussa 135,4 miljoonaa euroa (3/2019: 60,8 milj. euroa). Emoyhtion velat turkistuottajille olivat tilikau-
den aikana keskimaarin 9,4 miljoonaa euroa (15,6 milj. euroa) ja korkeimmillaan marraskuussa 17,7 miljoonaa euroa
(7/2019: 19,7 milj. euroa).

Konsernin 2,2 miljoonan euron nettorahoitustuotot olivat 7,8 prosenttia liikevaihdosta (1,7 milj. euroa; 3,8 % liikevaih-
dosta). Konsernin maksuvalmius kiristyi tilikauden aikana selvasti koronaviruksen aiheuttaman nahkojen myynnin vii-
vastymisen seurauksena ja normalisoitui tilikauden loppuun mennessa.

Henkilosto

Konsernin vakituisen henkilékunnan maara oli tilikauden aikana keskimaarin 171 henkiloéa (160 henkiloa edellisella tili-
kaudella) ja maaraaikaisten tyontekijoiden maara keskimaarin 161 henkilda (185 henkiltd). Valtaosa konsernin maara-
aikaisesta henkilostosta tydskentelee kausiluontoisesti erilaisissa turkisnahkojen lajitteluun ja kasittelyyn liittyvissa teh-
tavissa.

Tilikauden paattyessa konsernin palveluksessa oli 156 henkilda (173). Heista vakituisessa tydsuhteessa oli 149 henki-
168 (160), joista ulkomailla tydskenteli 33 henkilda (29).

Vakituisessa tydsuhteessa olevista henkilostdsta miehia oli 55 prosenttia (53 %) ja naisia 45 prosenttia (47 %). Heista
125 henkilon (117) keski-ika oli 47 vuotta (47), 6 henkilda (8) oli alle 30-vuotiaita ja 63 henkiléa (60) yli 50-vuotiaita.
Keskimaarainen palvelusaika vakituisessa tydsuhteessa oli 12,3 vuotta (12,5). Maaraaikaisessa tydsuhteessa kausi-
tydntekijoina tyoskentelevien henkildiden keskimaarainen tydsuhde kesti emoyhtiossa 5,1 kuukautta (5,5) ja Furfix
Oy:ssa 3,9 kuukautta (5,3).

Tilikaudella oli kaytdsséa henkilékunnan vuosipalkkiojarjestelma, joka perustui neljaan eri yhtidtason tavoitteeseen seka
lisaksi mahdollisiin henkilékohtaisiin tavoitteisiin. Konsernin koko henkildkunta kuuluu jarjestelman piiriin maaratyn pitui-
sen palvelusajan jalkeen. Yhtion hallituksen ja johdon palkitsemista on selostettu yhtion kotisivuilla julkaistussa palk-
kioraportissa. Tilikauden palkat ja palkkiot olivat konsernissa -15 miljoonaa euroa ja emoyhtidssa -12 miljoonaa euroa
(2018/2019: -15 milj. euroa ja -12 milj. euroa).

Yhtio toteutti helmikuussa 2020 henkildstotutkimuksen. Sen tulosten mukaan yhtion henkiloston tyotyytyvaisyys on kes-
kimaarin hyvalla tasolla. Tutkimuksen tulokset paranivat edellisesta tutkimuksesta lahes kaikilla osa-alueilla.

Saga Furs kavi tilikauden aikana yhteistoimintaneuvotteluita henkiléston kanssa kaksi kertaa. Koronaviruspandemian
taloudellisten vaikutusten vuoksi yhtio kdynnisti maaliskuussa yhteistoimintaneuvottelut henkiléstén maaraaikaisista
lomautuksista. Neuvottelut koskivat konsernin koko henkil6kuntaa, ja johtivat konsernin koko henkildston lomautukseen
kuukaudeksi tilikauden aikana. Touko-heindkuussa kaydyt toiset yhteistoimintaneuvottelut keskittyivat organisaatiora-
kenteen uudistamiseen ja toiminnan tehostamiseen. Neuvotteluiden jalkeiset yhtion paatokset vaikuttivat yli 30 henkilon
tydsuhteeseen koko konsernissa.

Koronaviruspandemian vuoksi Saga Furs toteutti maaliskuun puolivalista alkaen useita henkildston tyéturvallisuutta pa-
rantavia toimenpiteita ja kannusti henkilostoa tekeméaan etatdita tartuntariskin vahentamiseksi. Henkildston keskuu-
dessa ei tilikauden loppuun mennessa oltu todettu koronavirustartuntoja.

11



Hallituksen toimintakertomus 2019/2020

Henkiléstomaarat tilikausittain

Emoyhtio Konserni

2019/2020  2018/2019  2017/2018| 2019/2020  2018/2019  2017/2018

Henkilostd keskimaarin 246 265 272 332 345 356
- vakituisessa tydsuhteessa 117 120 118 171 160 160
- maaraaikaisessa tydsuh-
teessa 129 145 154 161 185 196
Henkilokunnan maara tilikau-
den paattyessa 31.10. 108 125 120 156 173 169
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Henkilokunta yhteensa

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Saga Fursin riskeja hallitaan systemaattisesti ja ennakoivasti siten, etté yhtié pystyy arvioimaan ja hallinnoimaan liiketoi-
mintaan liittyvia riskeja, uhkatekijoité ja mahdollisuuksia.

Saga Furs Oyj:n toimintaan liittyvat riskit jaotellaan muun muassa liiketoiminta- ja strategiariskeihin, rahoitusriskeihin ja
operatiivisiin riskeihin. Toimintaympariston muuttuessa strategisiin valintoihin liittyvat riskit voivat kasvaa, mutta yhtio
pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien mahdollisia vaikutuksia. Mikali riskit kuitenkin toteutuisivat, ne voisivat merkitta-
vasti haitata yhtion liilketoimintaa, taloudellista asemaa ja heikentaa yhtion tulosta tai arvoa. Myds muut riskit, joiden ei
talla hetkella katsota olevan merkittavia tai joista yhtio ei ole talla hetkella tietoinen, voisivat muodostua merkittaviksi.

Yhtion toimiala on syklinen ja muutoksiin reagoimisen vaikutukset nékyvat liiketoiminnassa viiveella. Turkisnahkojen
kysynté ei ole tasaista ympari vuoden, silla turkiksia kaytetdan paasaantoisesti talvikautena. Nahkojen hintavaihtelut
voivat olla suuria riippuen seka huutokauppahetken kysynnasté etta globaalista tuotantomaarasta. Merkittavana toimi-
jana Saga Furs pyrkii osaltaan tasoittamaan hintavaihteluita siirtdmalla nahkoja myytéavéaksi seuraaviin huutokauppoihin
ja jopa seuraavalle tilikaudelle.

Merkittdvimmat liiketoiminta- ja strategiariskit

Toimintaymparistdn muutosten ennakoimisessa ja strategisissa valinnoissa epaonnistuminen voisi heikentaa yhtion kil-
pailukykya tai kannattavuutta seka pienentda markkinaosuutta. Turkisala on herkka suhdannevaihteluille, ja maailman-
talouden tilan huonontuminen voisi johtaa markkinatilanteen heikentymiseen ja kilpailun kiristymiseen. Muutos yksittais-
ten maiden talous- tai poliittisessa tilanteessa voisivat vaikuttaa merkittavasti Saga Fursin liikketoimintaan niin kuin myés
yksittaisen markkina-alueen saturaatio. Tarkedn markkina-alueen vahittaiskaupan rakenteen merkittdva muuttuminen
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seka alalle tulevat uudet turkiskauppaa tuntemattomat toimijat saattaisivat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan. Erityisen
suuri vaikutus olisi, mikali jokin edella mainituista tapahtuisi yhtion tarkeimmalla markkinalla Kiinassa.

Koronaviruspandemian pitkittymisen tai muiden vastaavien tartuntatautien ilmaantumisen vuoksi asetetut matkustus- ja
kokoontumisrajoitukset haittaisivat Saga Fursin huutokauppojen jarjestamista ja heikentaisivat valitysmyyntia. Yhtio pyr-
kii minimoimaan néaita vaikutuksia muun muassa jarjestamalla verkkohuutokauppoja ja siirtamalla muitakin asiakkaisiin
suuntautuvia palvelutoimintojaan verkkoon. Tartuntatautien levitessa turkistarhoilla térkeéat vientimaat saattaisivat var-
muuden vuoksi rajoittaa raakanahkojen maahantuontia. Tama voisi haitata valitysmyynti&, vaikka muokattujen nahkojen
maahantuonti sailyisikin entisellaéan. Euroopan tautienehkaisy- ja -valvontakeskus ECDC:n tutkimusten mukaan korona-
virus ei saily raakanahoissa pitkié aikoja. Raakanahkoihin mahdollisesti kohdistuvan virusriskin poistuminen varmiste-
taan yhtion noudattaman varastointiprosessin avulla.

Minkinnahkatuotanto on voimakkaasti laskenut koronapandemian seurauksena. Ellei toimivaa rokotetta koronavirusta
vastaan loydetd, saattavat viruksen leviamisen aiheuttamat riskit rajoittaa tuottajien rahoituksen saatavuutta ja pienen-
taa tuotantoa edelleen. Minkkitarhauksen kieltaminen térkeissé tuottajamaissa vaikuttaisi selvésti yhtion liketoimintaan.

Muoti- ja tekstiiliteollisuuden turkismyynnin ja ylipdataan turkiksen kaytdon odotettua voimakkaampi lasku tai pitk&aikai-

nen heikkous esimerkiksi asenneilmaston tai tartuntataudista johtuvien kulutuskysynnéan muutosten seurauksena voisi-
vat johtaa liiketoiminnan laskuun ja nahkamyynnin viivéastymiseen. Tamé myds véhentéisi entisestédan rahoituksen saa-
tavuutta turkiskaupassa.

Suomalaisen tuotannon pienentyminen voisi johtaa siihen, etté turkisalan arvoverkostoon kuuluvien palvelutoimijoiden
liiketoiminta vaikeutuisi ja heikentéisi alueellista tydllisyytta. Digitalisaatiolla ja uusilla kilpailevilla liiketoimintamalleilla
voisi olla merkittava vaikutus yhtion asiakaskuntaan, ja merkittévien tuottaja-asiakkaiden menettdminen saattaisi vaikut-
taa yhtion liiketoimintaan.

Saga Fursin toiminta on kansainvalista, ja toimialaan vaikuttavat erilaiset paikalliset lait ja sdadokset seké kunkin alueen
suhteellinen kilpailukyky. Muutokset néissa voisivat johtaa tuotantokustannusten nousuun tai markkinaympéariston muut-
tumiseen, mitk& puolestaan voisivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion kannattavuuteen. Lisaksi vapaakaupan rajoitukset ja
geopoliittisen tilanteen tai protektionismin kiristyminen voisivat johtaa haastavampaan markkinaympéristoon.

Saga Fursilla on vahva maine ja tavaramerkki. Yhtion ja alan mielikuvaan kohdistuvilla haasteilla voisi kuitenkin olla vai-
kutus yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen kehitykseen. Eldinten hyvinvoinnilla ja terveydelld on keskeinen rooli vas-
tuullisuustydssa, sertifioinnissa ja nahkojen laadussa, jotka kaikki ovat osa yhtion brandia. Naihin liittyvien riskien toteu-
tuminen voisi vaikuttaa haitallisesti yhtion toimintaan.

Merkittavimmat rahoitusriskit

Saga Furs -konsernin liiketoimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja: luotto- ja muita vastapuoliriskeja, maa-, maksuval-
mius-, valuutta-, korko- seka hyodykeriskeja. Naiden riskien ottamiseen liittyy kaupallinen peruste, kuten luottotappioris-
kiss&, jota otetaan vastaanotettavien tai myytavien nahkamaarien lisddmiseksi tai nahoista saatavien hintojen nosta-
miseksi. Saga Furs -konsernin rahoitusriskien hallinnasta vastaavat rahoitus- ja talousosastot seka liiketoimintayksikot
pyrkivat vahentamaan mahdollisten rahoitusriskien epasuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen tulokseen yhtion halli-
tuksen antamien ohjeiden mukaisesti. Yhtion rahoitusriskit pyritdan suhteuttamaan yhtion omaan padomaan, jakokelpoi-
siin varoihin ja tulokseen ennen veroja. Naistéa riskeisté ja niiden hallinnasta on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatok-
sen liitetiedossa 25.

Operatiiviset ja muut riskit

Yhtion tuotantotiloissa tapahtuvat suurvahingot kuten tulipalot, konerikot tai tietojarjestelmien vakavat viat voisivat kes-
keyttaa liilketoiminnan. Yhtio on laatinut jatkuvuussuunnitelmia naiden riskien toteutumisen varalle, ja liiketoiminta on
niilté osin vakuutettu.

Yritysvastuu ja ymparistoasiat

Saga Fursin vahva yritysvastuun kulttuuri auttaa rakentamaan yhtién ja koko turkisalan mainetta ja parantaa turkiksen
arvoketjun lapinakyvyytta. Vastuullisuus on yksi Saga Fursin liiketoiminnan perusedellytyksista, joka samalla lisaa yri-
tyksen taloudellista tuottavuutta ja minimoi riskeja.

Saga Furs on vuodesta 2008 osoittanut sitoutumisensa YK:n Global Compact -aloitteeseen. Saga Furs tukee YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista, ja on tunnistanut ndiden joukosta yhtion yritysvastuun kannalta oleelliset.
Saga Fursin eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct) ovat olleet kaytéssa vuodesta 2017. Toimintaohjeissa kasitellaan
muun muassa lakien, sdaddsten ja maaraysten noudattamista, eturistiriitoja, lahjontaa, ihmisoikeuksia, salassapitovel-
voitteita ja hyvaa liiketapaa.

Yhtio jatkoi tilikauden 2019/2020 aikana yritysvastuuohjelmansa kehittdmistéa. Ohjelma pyrkii kattamaan yhtion koko
arvonluontiketjun tarhoilta vahittaiskauppaan ja kertomaan aiempaa jarjestelmallisemmin yritystoiminnan taloudellisista,
sosiaalisista ja ymparistdvaikutuksista, asettamaan tavoitteita ja raportoimaan edistyksesta. Covid-19-pandemian
vuoksi useita ohjelmaa toteuttavista toimenpiteista jouduttiin lykkaamaan.
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Joulukuusta 2019 alkaen Saga Furs on edellyttéanyt, etta kaikkien eurooppalaisten tilojen, jotka lahettavat Saga Fursille
nahkoja valitettavaksi, on pitanyt lapaista eldinten hyvinvointia mittaavan WelFur-sertifiointijarjestelman arvioinnit kol-
messa eri kasvatuskauden vaiheessa. Saga Furs varmentaa kaikkien nahkoja toimittavien tilojen WelFur-sertifioinnin
eika ota vastaan nahkoja sertifioimattomalta tilalta. Suomalaisten turkistarhaajien etujarjestolla FIFURIlla on kaytdssaan
turkistilan ympéaristbasioita ja tilan toimintaa koskeva riippumattoman auditoijan varmentama tilasertifiointiohjelma, jonka
osa eldinten hyvinvointia mittaava Welfur-jarjestelmé on. Saga Furs ei ota vastaan ketun- tai suomensupinnahkoja tuot-
tajilta, jotka eivéat ole lapaisseet ko. tilaserfitiointiohjelmaa.

Téarked osa Saga Fursin yritysvastuun kaytantdja on tarjota asiakkailleen ja myds turkisten kayttéjille mahdollisuus jaljit-
taa yhtion valittdméan turkisnahan alkupera arvoketjun alkupaahan turkistilalle. Parantaakseen jéljitettavyytta yhtio on
tutkinut erilaisia tunnisteita, jotka kestaisivat turkiksen muokkausprosessin ja mahdollistaisivat siten jaljitettavyyden tuot-
tajalta vahittaiskauppaan asti. Tilikauden 2019/2020 aikana Saga Furs kehitti ja pilotoi konseptin, jossa yhtio tarjoaa
asiakkaalleen yksittéisiin nahkoihin ulottuvan jéljitettavyystiedon siirrettavaksi edelleen myytavaan tuotteeseen.

Hallinnointiperiaatteet

Saga Furs Oyj noudatti tilikauden aikana Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n tammikuussa 2020 voimaan astunutta Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia. Yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmééa kuvataan tarkemmin yhtion kotisivuilla
www.sagafurs.com. Mahdolliset poikkeamat koodista on esitetty selvityksessa Saga Furs Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjes-
telmésta tilikaudelta 1.11.2019 — 31.10.2020. Selvitys on annettu erillisené kertomuksena ja julkaistu yhtion kotisivuilla
28.1.2021 samanaikaisesti hallituksen toimintakertomuksen kanssa.

Varsinainen yhtiokokous

Saga Furs Oyj:n 29.4.2020 kokoontunut yhtitkokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 1.11.2018 — 31.10.2019.
Yhtiokokous hyvéksyi hallituksen ehdotuksen olla jakamatta osinkoa osakkeenomistajille, ja hallitus valtuutettiin paatta-
maan mydhemmin enintdén 0,50 euron osingosta osaketta kohden. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen asti.

Yhtiokokous ei vahvistanut toimielinten palkitsemispolitiikkaa, joka esitetdaan uudelleen valmisteltuna yhtiokokoukselle
viimeistdan seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Yhtiokokouksessa 29.4.2020 Saga Fursin hallituksen jaseniksi valittiin Kenneth Ingman (henkilokohtaiseksi varamie-
heksi Marcus Nordmyr), Jari Isosaari (Arto Isopahkala), Lasse Joensuu (Markku Kujanen), Anders Kulp (Daniel Blom-
qvist), Virve Kuusela (Marja Tiura), Isto Karkainen (Mikko Nordberg), Magnus Ljung (Kaj Wik) ja Kennet Myllykoski
(Hermanni Kankaanpad). Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Jari Isosaaren ja varapuheenjohtajaksi Kenneth Ingmanin. Hallituksen jasenista Virve Kuusela on turkisalasta ja yhti-
Osta riippumaton, muut ovat toimialan luonteesta johtuen riippuvaisia joko yhtiosta tai merkittavasta osakkeenomista-
jasta.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 35 kertaa.

Tilikaudella yhtion toimitusjohtajana toimivat 6.5.2020 saakka Pertti Fallenius ja sen jalkeen Magnus Ljung. Yhtion vara-
toimitusjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena toimi Juha Huttunen.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat tilikauden paattyessa Ljungin ja Huttusen liséksi myyntijohtaja Mikko Hovén, tuotantojoh-
taja Sameli Makeld, Julio Suarez Christiansen (Brands and International Producers) sekd Samantha Vesala (Marketing
and Business Relations). Tia Rantanen (muodin liiketoimintajohtaja) ja Marjatta Paunonen (henkiléstojohtaja) jaivat pois
johtoryhmésta ja yhtion palveluksesta heinakuun 2020 organisaatiomuutoksen yhteydessa.

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jukka Ra-
jala.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma
Saga Furs Oyj:n osakepaaoma oli tilikauden paattyessa 7 200 000 euroa ja osakkeiden maara 3 600 000 kappaletta,

josta A-sarjan osakkeita (12 aanta/osake) oli 900 000 ja C-sarjan osakkeita (1 aani/osake) oli 2 700 000 kappaletta.
Osakkeiden nimellisarvo on 2 euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.
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Osakeomistus

Yhtion C-sarjan osake on julkisesti noteerattu. Yhtio on NASDAQ OMX Helsingin teollisuuden ja palveluiden sektoriin
kuuluva Small Cap -yhtid. Yhtiolla oli tilikauden paattyessa arvo-osuusrekisterin mukaan 3188 (3 360) osakkeenomista-
jaa. C-sarjan osakkeista oli ulkomaalaisten omistuksessa 4,0 prosenttia, josta hallintarekisterissa oli 3,3 prosenttia. Yh-
tion suurin osakkeenomistaja oli emoyhdistys Suomen Turkiseléinten Kasvattajain Liitto ry (FIFUR), joka omisti yh-
teensa 1 080 950 yhtitn osaketta. FIFURIn omistamat osakkeet edustavat 30,0 prosenttia ulkona olevista osakkeista ja
61,7 prosenttia ulkona olevien osakkeiden tuottamasta kokonaisaaniméaarasta. Suurimmat osakkeenomistajat sekéa
osakkeiden jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen ja osakemé&éarien mukaan on esitetty tilinpaatoksessé kohdassa
Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Yhtion hallussa on 1 630 yhtion A-sarjan ja 61 458 yhtion C-sarjan osaketta.

Lunastuslauseke

A-osakkeiden siirtyess& muun saannon kuin perinndn, testamentin tai avio-oikeuden nojalla yhtiodn ennestaan kuulu-
mattomalle jarjestolle tai henkildlle siirronsaajan on 14 paivan kuluessa siirrosta ilmoitettava siité kirjallisesti yhtion halli-
tukselle, jonka tulee viipymatta antaa siirrosta tieto yhtion osakkaille ilmoituksella, joka on julkaistava vahintaan kol-
messa Helsingin kaupungissa ilmestyvassa, yhtion toimialueella levidvassa sanomalehdessa.

A-osakkeen omistajilla on kuukauden kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta oikeus lunastaa osake siité arvosta, mika
silla on viimeksi tehdyn tilinpdatoksen mukaan. Jos useampia lunastajia ilmaantuu, lunastusoikeus heidén valillaan rat-
kaistaan arvalla.

Osakassopimukset

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry, Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry, Svenska Osterbottens
Pélsdjursodlarférening rf, Uudenmaan-Hameen Turkiselédinten Kasvattajat ry, Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry,
SavoKarjalan Turkistuottajat ry sekéa Alands Palsodlarférening rf ovat 25.5.1996 solmineet osakassopimuksen.

Sopimusosapuolen tulee osakassopimuksen mukaan ensin tarjota omistamiaan Saga Furs Oyj:n osakkeita toisten sopi-
musosapuolten ostettaviksi, mikali tima aikoo luovuttaa niita ulkopuoliselle.

Mikali joku sopimusosapuoli ryhtyy neuvottelemaan omistamiensa Saga Furs Oyj:n osakkeiden tai niiden osan myyn-
nista ulkopuoliselle, taméan tulee tarjota muille sopimusosapuolille mahdollisuus osallistua myyntiin samoilla ehdoilla.
Osakassopimus on voimassa toistaiseksi.

Hallituksen valtuudet

Hallituksella on voimassa oleva, 19.4.2018 jarjestetyn varsinaisen yhtitkokouksen hyvaksyma valtuutus paattaa osake-
annista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutus kasittaéa yhteensa enintaan 1 630 A-osaketta ja 61 458 C-osaketta, joi-
den enimmaismaara vastaa noin 1,75 prosenttia yhtion koko osakemaarasta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paat-
tda suunnatusta osakeannista, ja valtuutusta voidaan kayttda yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus on voimassa
kolme (3) vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien, eli 19.4.2021 saakka, ja se kumoaa yhtiokokouksen 27.4.2017
myontaman vastaavan valtuutuksen.

Lisaksi hallituksella on 29.4.2020 pidetyn yhtidkokouksen hyvaksyma valtuutus paattéda enintdan 0,50 euron osingosta
osaketta kohden. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiékokoukseen asti.

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys

Saga Furs Oyj:n osakepaaoma oli tilikauden 2019/2020 paattyessa 7 200 000 euroa ja osakkeiden maara
3 600 000 kappaletta, josta A-sarjan osakkeita oli 900 000 kappaletta ja C-sarjan osakkeita 2 700 000 kappaletta. Yh-
tion hallussa on naista yhteensa 63 088 A- ja C-sarjan osaketta.

Yhtion C-sarjan osakkeita vaihdettiin 1.11.2019 — 31.10.2020 valisena aikana yhteensa 402 000 kappaletta eli noin 15
prosenttia C-osakkeiden méaarasta. Kauppojen arvo oli yhteensa 3,1 miljoonaa euroa. Kauden ylin kurssinoteeraus oli
12,50 euroa, alin kurssi 5,08 euroa ja keskikurssi 5,48 euroa. Kauden paatdskurssi oli 5,22 euroa. Tilikauden aikana
yhtion porssinoteeratun C-osakkeen kurssi laski noin 50 prosenttia.

Yhtion osakekannan markkina-arvo 31.10.2020 oli 19 miljoonaa euroa (39 milj. euroa).

Luettelo yhtion suurimmista osakkeenomistajista 31.10.2020 on nahtavissa yhtion internet-sivuilla.

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallitus on linjannut 14.10.2013 yhtion osingonjakopolitikkaa seuraavasti: yhtion tavoitteena on tasainen osin-
gonjako, jossa otetaan huomioon yhtion liiketoimintanédkymat seka liikketoimintaan ja sen vaatimiin investointeihin liittyvat
rahoitustarpeet.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tanskan hallitus ilmoitti marraskuun 2020 alussa, ettd maan minkkitarhojen minkit, arviolta 15-17 miljoonaa elainta,
tulee lopettaa tarhoilta I16ytyneen covid-19-viruksen mutaation vuoksi. Tanska on yksi maailman suurimmista minkinnah-
kojen tuottajamaista. Myohemmin Tanskan hallitus paatti, ettei maahan saa tuoda uusia minkkeja ennen vuotta 2022.
Hallituksen linjaus merkitsee kaytanndssa nykyisen laajuisen minkkitarhauksen loppumista maassa. Tapahtuneen joh-
dosta tanskalaisten turkistarhaajien omistama huutokauppayhtid Kopenhagen Fur ilmoitti lopettavansa toimintansa vuo-
teen 2023 mennessa.

Saga Furs tiedotti 13.11.2020 varmistaneensa monivuotisella lisensisopimuksella oikeutensa BLACKGLAMA-tur-
kisbrandin kayttéon. Saga Furs jatkaa yksinoikeudella tamén maailman hienoimmaksi sanotun tumman minkinnahan
myyntid. Samalla yhtio ilmoitti vahvistavansa BLACKGLAMA-brandin markkinointia tarkeimmilla myyntialueilla Aasi-
assa, Venajalla, Euroopassa ja USA:ssa.

Saga Furs tarjosi 12.11.2020 jarjestetyssa ylimaaraisessa online-huutokaupassa 310 000 ketunnahkaa, joista myytiin
lahes puolet. Tarjolla olleista siniketunnahoista myytiin 65 prosenttia. Muunnosketun- ja suomensupinnahkojen ostot
olivat valikoivia.

Tilikauden 2020/2021 joulukuun huutokauppa jérjestettiin verkossa 15.—17.12.2020 ja siihen osallistui yli 100 ostajaa
kaikilta paamarkkinoilta. Huutokaupan vélitysmyynnin arvo oli 28 miljoonaa euroa (12/2019: 12 milj. euroa). Aiemmasta
poiketen huutokaupassa oli tarjolla minkinnahkoja, ja tarjotusta 850 000 nahasta myytiin yli 80 prosenttia. Minkinnahko-
jen hintataso nousi keskimé&arin 50 prosenttia viime kauteen verrattuna. Sini- ja Shadow-ketunnahkoja tarjottiin 120 000,
nahat myytiin 100-prosenttisesti ja hintataso nousi noin 20 prosenttia. Muunnos- ja hopeaketunnahkojen 100 000 nahan
tarjonnasta myytiin viidennes hintatason sailyessa vakaana.

Tulevaisuuden nakymat

Arvio markkinakehityksesta

Alkaneella tilikaudella 2020/2021 turkisnahkojen markkinan odotetaan vahitellen toipuvan koronaviruspandemian
aiheuttamasta akillisesta kysynnan romahtamisesta. Etenkin minkinnahkojen markkinoiden elpymiseen vaikuttaa kaksi
merkittdvaa ajuria: globaalin nahkatuotannon lasku ja samanaikainen asteittainen nahkojen kysynnan kasvu.
Mydnteiseen markkinakehitykseen liittyy kuitenkin merkittavia epavarmuustekijoitd, kuten koronaviruspandemian
kehitys ja sen vaikutukset koko turkisalan arvoketjuun, lansimaisten muotitalojen mahdollisuudet tuoda markkinoille
uusia turkista kayttavia mallistoja ja aasialaisten kuluttajien ostokayttaytyminen.

Turkisnahkojen, etenkin minkinnahkojen tuotanto on ollut maailmanlaajuisesti selvassa laskussa johtuen pitkaan
vallinneesta ylitarjonnasta ja nahkojen markkinahinnan alhaisesta tasosta. Alkaneella kaudella tata kehitysta kiihdyttaa
muun muassa Hollannin ja Tanskan hallitusten koronaviruspandemian seurauksena tekemat linjaukset, jotka leikkaavat
maailmanlaajuista minkinnahkojen tarjontaa kuluvalla kaudella 1dhes kolmanneksella ja kaytanndssa lopettavat minkin
tarhauksen naissa maissa. Kesalla 2021 minkinnahkojen tuotannon arvioidaan olevan maailmanlaajuisesti enaa 10-12
miljoonaa nahkaa, miké on vajaa kolmasosa vuoden 2018 tuotannosta. Myds suomalaisten ketunnahkojen tuotanto on
laskenut ylitarjonnan ja nahkojen alhaisen hintatason seurauksena. Kesalla 2021 niiden tuotannon arvioidaan olevan
enaa noin puolet vuoden 2018 tuotannosta. Kauden 2020/2021 kansainvalisissa huutokaupoissa on kuitenkin tarjolla
viela selvasti yli 20 miljoonaa minkinnahkaa ja lahes kaksi miljoonaa ketunnahkaa edelliseltéa kaudelta siirtyneiden
nahkojen suuresta maarasta johtuen.

Covid-19-viruksen turkisalalle ja Saga Fursille tuomia riskeja on kuvattu taméan toimintakertomuksen Riskit-osiossa.

Koronapandemian mahdollinen laantuminen rokotusohjelman onnistumisen my&ta mahdollistaa lansimaisille
muotitaloille uusien vaatemallistojen luomisen vastuullisesti tuotetuista turkiksista ja piristanee muodin kulutuskysyntaa.
Kuluvalla talvikaudella myyntivolyymit jadnevét edelleen vaatimattomiksi ja kaupan vilkastumisen odotetaan tapahtuvan
vasta siirryttdessa kaudelle 2021/2022. Vahittaiskaupan toimijoiden taloudellinen ahdinko on johtanut vanhojen
turkispukineiden varastojen tyhjennysmyynteihin etenkin Pohjois-Amerikassa. Kylmasta alkutalvesta huolimatta
turkispukineiden kulutuskysynta Ita-Euroopassa, esimerkiksi Venajalla on koronaviruspandemiasta johtuen ollut
varovaista.

Markkinakehityksen kannalta merkittavin rooli on Kiinan, Etela-Korean ja muiden Aasian maiden kuluttajakysynnan
kehityksella. Suurimmalla turkismarkkinalla Kiinassa covid-19-viruksen aiheuttama hairio taloudelle on lahes poistunut
ja myds turkispukineiden kulutuskysynta palautumassa normaalille tasolle. Alkutalven kylméa saa on tukenut tata
myonteista kehitysta — Kiinan kasvava keskiluokka ostaa turkispukineita pitkélti niiden kaytannéllisyyden vuoksi. Myos
luksustuotteiden myynti on Kiinassa hyvélla tasolla seka verkossa etta suurten kaupunkien ostoskaduilla. Paikallisesti
tuotettujen turkisnahkojen hintataso on noussut, mika osaltaan tukee laadukkaana pidetyn ja vastuullisesti tuotetun
lansimaisen turkiksen myyntia somisteissa ja kauluksissa kaytettyjen ketunahkojen osalta.

Valitettéavien minkinnahkojen hintojen k&d&antyminen nousuun on alkanut Kiinan markkinan vetamana. Minkin kysynnan
kasvun odotetaan tukevan myds ketunnahkojen kysyntéa ja siten niiden hintojen nousua, mutta lahinna pukineiden
somisteissa kaytettavien ketunnahkojen osalta myénteisen kehityksen kaynnistyminen on minkkia hitaampaa.
Turkistuotannon kannattavuuden nékokulmasta turkisnahkojen hinnat pysynevat kuitenkin edelleen haasteellisina.
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Liiketoiminnan kehitysnakymaét

Saga Furs Oyj jarjestaéa alkaneella tilikaudella joulukuussa 2020 pidetyn huutokaupan lisdksi huutokaupat maalis-,
kesa- ja syyskuussa 2021 koronaviruspandemian aiheuttamien rajoitusten sallimissa puitteissa. Yhti¢ arvioi asemansa
markkinoilla vahvistuvan ja tarjoavansa tilikauden huutokaupoissa lahes 9,5 miljoonaa minkin-, reilu 1,9 miljoonaa
ketun- ja 130 000 suomensupinnahkaa. Maarat siséltavat paattyneelta tilikaudelta siirtyneet jo lajitellut 1,7 miljoonaa
minkin-, 1,2 miljoonaa ketun- ja 85 000 suomensupinnahkaa.

Arvioiden tekeminen tilikauden 2020/2021 huutokauppojen myyntituloksista on yhtién joulukuun 2020 huutokaupan
perusteella ennenaikaista, vaikka erityisesti minkinahkojen kysynté joulukuussa olikin hyvaa. Minkinnahkojen globaalin
tarjonnan lasku ja kysynnan vahittainen palautuminen luovat edellytyksia minkinnahkojen keskihintojen vahittaiselle
nousulle koko kauden aikana. Ketun- ja suomensupinnahkojen myyntimaarét ja hintataso toipunevat hieman
edelliskaudesta. Markkinoilla on kuitenkin edelleen merkittavia, etenkin koronaviruspandemiaan liittyvia
epavarmuustekijoita.

Saga Furs arvioi, etta yhtion valitysmyynnin arvo ja liikevaihto tilikaudella 2020/2021 kasvavat selvasti edellisesta
tilikaudesta ja palautuvat tilikauden 2018/2019 tasolle. Konsernin erillisyhtididen kustannukset pienenevét selvéasti
vuonna 2020 toteutettujen saastdtoimenpiteiden seurauksena. Konsernitason kustannukset sailynevat kuitenkin lahes
tilikauden 2018/2019 tasolla suurten, edelliselté tilikaudelta siirtyneisiin nahkoihin liittyvien IFRS-kulukirjauksien vuoksi.
Konsernin nettorahoitustuottojen arvioidaan laskevan merkittavasti rahoitusvolyymin pienenemisen seurauksena.
Tilikauden tulos riippuu tulevien huutokauppojen myyntituloksista, joiden todennéakdista kehitysta on nykyisessa
markkinatilanteessa ennenaikaista arvioida.
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Konsernitase IFRS
EUR 1.000
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Sijoitukset

Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Korolliset ostajasaamiset

Korolliset tarhaajasaamiset

Korottomat saamiset

Verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Muuntoero

Kertyneet voittovarat

Oma paaoma yhteenséa

Pakolliset varaukset

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa
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31.10.2020 31.10.2019
31 653 30111
2879 2718
3834 896
358 358

12 486 8 508
51 211 42 591
3991 1288
13 666 21292
97 299 87 639
19 481 21428
36 37

415 757
134 888 132 440
186 099 175031
31.10.2020 31.10.2019
7 200 7200
254 254
21105 21105
51 50

49 227 57 623
77 838 86 233
26 68
5170 0
3417 2490
78 556 59 992
21038 26 081
54 167

99 648 86 240
108 234 88 731
186 099 175031
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Konsernin laaja tuloslaskelma

EUR 1.000

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineiden ja tarvikkeiden kayttd
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Katsauskauden tulos

Muut laajan tuloksen eréat

Erét jotka saatetaan mythemmin siirtdé tulosvaikuttei-
siksi

Muuntoerot

Katsauskauden laaja tulos yhteensa

Tulos/osake, laimentamaton (EUR) *)
*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole

19

31.10.2019 1.11.2018-
31.10.2020 31.10.2019
12 kk 12 kk

28 181 44 677
1876 758
-1392 -2 385

-14 994 -18 761

-6 035 -3 825

-20 221 -22 851
-12 584 -2 386
8516 5218

-6 316 -3536

-10 385 -705
1987 25

-8 397 -680

2 -6

-8 395 -687
-2,37 -0,19

2019/2020
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR 1.000

Liiketoiminnan rahavirta
Valitysmyynnista saadut maksut ostajilta
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustuotot sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nosto
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelan takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) /
vahennys (-)

Rahavarat 31.10.

J. Rahavarat 1.11.
Rahavarojen muutos
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1.11.2019- 1.11.2018-
31.10.2020 31.10.2019
12 kk 12 kk
155 005 305877
1723 471
-191 435 -310 541
-34 706 -4192
-2 535 -446
-4 075 -2745
8136 4964

37 169

-135 -211

-33 279 -2461
-1411 -880
SIS 204

0 -3

0 246

2101 -433
35001 2126
-1613 -130
-2551 0

0 0

0 -1768

30 837 228
-341 -2 666
415 757

757 3423

-341 -2 666

2019/2020
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Laskelma oman pddoman muutoksista

Laskelma konsernin

oman paaoman

muutoksista

1.11.2018-31.10.2019

EUR 1.000 Osake- Ylikurssi- Muutra- Muuntoero Arvon- Kerty- Emoyhtion Maarays- Oma paa-
paddoma rahasto  hastot muutos- neet omistajien vallattomien omayh-

rahasto  voitto- osuus omistajien teensa
varat osuus

Oma paaoma

31.10.2018 7 200 254 21105 52 0 60322 88 933 0 88 933

IFRS 9 -standardin

kayttéonotto -1 359 -1 359 -1 359

IFRS 15 -standardin

kayttdonotto 1114 1114 1114

Oma paaoma 7 200 254 21105 52 0 60077 88 688 0 88 688

Katsauskauden tulos -680 -680 -680

Muut laajan tuloksen 1 5 -6 -6

Osingonjako -1768 -1768 -1768

Siirto suhdannerahas- 0 0 0

Oma paaoma 7200 254 21105 50 0 57623 86 233 0 86 233

Laskelma konsernin

oman paaoman

muutoksista

1.11.2019-31.10.2020

EUR 1.000 Osake- Ylikurssi- Muutra- Muuntoero Arvon- Kerty- Emoyhtion Maédrays- Oma paa-
paaoma rahasto  hastot muutos- neet omistajien vallattomien omayh-

rahasto  voitto- osuus omistajien teensa
varat osuus

Oma paaoma

81.10.2019 7 200 254 21105 50 0 57623 86 233 0 86 233

Katsauskauden tulos 8397 8397 8397

Muut laajan tuloksen

erat 2 1 2 2

Oma padoma 7200 254 21105 52 0 49227 77 838 0 77 838
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Saga Furs Oyj on kansainvalinen turkishuutokauppayhtio, jonka tarkein tehtava on raakaturkisnahkojen valitysmyynti
paaasiassa nelja kertaa vuodessa jarjestettavissa kansainvalisissa turkishuutokaupoissa.

Konsernin emoyhtio on Saga Furs Oyj, jonka C-sarjan osakkeet noteerataan Nasdag Helsingin listalla, pienten yhtioi-
den (Small Cap) ryhméssa. Emoyhtion kotipaikka on Vantaa ja sen rekisteroity osoite on Martinkylantie 48, 01720 Van-
taa.

Jéljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.sagafurs.com tai emoyhtion paakonttorista
osoitteesta PL 4, 01601 Vantaa.

Tilinp&atoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards) mu-
kaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.10.2020 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteiso-
lainsdddannon mukaiset.

Konsernitilinp&atos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, ellei toisin ole mainittu. Tilinp&atdstiedot esite-
tédan tuhansina eurona. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, minka vuoksi esimerkiksi yksittéisten lukujen yhteenlas-
kettu summa saattaa poiketa esitetystda summaluvusta.

Konserni on aikaisemmin esittéanyt taseessa laskennalliset verosaamiset ja verovelat nettoarvona. 31.10.2020 paatty-
valla taseella ne esitetaén erikseen. Vertailuvuoden lukuja on muutettu vastaamaan uutta kaytantoa.

Konsolidointiperiaatteet

Saga Furs -konsernin konsernitilinpaatos perustuu emoyhtié Saga Furs Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilinpaatoksiin.
Tytaryhtioita ovat yhtitt, joissa konsernilla on méaéaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa silloin, kun se ole-
malla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikutta-
maan tahan tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa valtaansa sen toiminnan ohjaamiseen. Konsernin tytaryhtiot on lue-
teltu litteessa 27.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmaé kayttaen. Hankitut tytaryhtiét yhdistelladn
konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryhtiot siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat sisaiset
katteet seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatodsta laadittaessa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksi, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paa-
saantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomat-
tava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Konsernilla ei ole osakkuusyrityksia.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maéaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tapahtumapaivana vallitse-
vaa kurssia; kaytannossa kaytetaan usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatdshetkella
ulkomaan rahan maaraiset monetéariset erat muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Ulko-
maan rahan maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toimintavaluutan maarai-
siksi kayttaen arvostuspaivan kurssia. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Muuntami-
sesta syntyneet valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisia kaytetdan myyntiin liittyvien valuuttamaaraisten kassavirtojen suojaamiseksi. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa. Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon ja arvostuserot kirjataan tuloslaskelmaan rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu paaasiassa seka tuottajilta etta ostajilta valitysmyynnista perityista palkkioista. Lisaksi lii-
kevaihtoon luetaan muu tuotteiden ja palveluiden myynti. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan mm.

22


http://www.sagafurs.com/

Konsernitilinpaatos, IFRS 2019/2020

valillisilla veroilla ja valityspalkkioista annetuilla alennuksilla, mm. vélitettdvien nahkojen laadun ja koon parantamiseen
kannustavilla bonuksilla seka valitettyihin maariin, maksukayttaytymiseen ja toiminnan sertifiointiin perustuvilla bonuk-
silla.

Palveluista saatavat tuotot tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja taloudellisen hydédyn saaminen palvelusuoritteesta
on todennakdista. Valitysmyyntiin liittyva palvelu katsotaan suoritetuksi, kun nahat on myyty huutokaupassa tai varasto-
myyntina ja niihin liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tavaroiden myynnistéa saatavat tuotot tuloutetaan, kun
tavaroiden ostamiseen liittyvat merkittavat riskit ovat siirtyneet ostajalle ja on todennakdista, ettd myyntiin liittyva talou-
dellinen hydty koituu konsernille.

Vuokratuotot, jotka esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa, tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.

Saga Furs Oyj:n liiketoimintaan liittyy erilaista rahoitustoimintaa, joka liittyy olennaisesti vélitysmyyntiin. Tuottajille myon-
netééan kayttdpadomarahoitusta erilaisina ennakkomaksuina seké pitkdaikaista rahoitusta investointeja varten. Nahko-
jen ostajille myodnnetaan rahoitusta, jotta nama voivat ostaa nahkoja myos tulevaa tarvetta varten. Rahoituksesta perit-
tavat korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella.

Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Rahavirtalaskelman laatimisperiaatteet

Rahavirtalaskelma kuvaa konsernin rahavirtaa tilikauden aikana. Era "Valitysmyynnistd saadut maksut ostajilta” siséltéa
huutokaupassa noteeratun vasarahinnan lisaksi ostajilta perityt valityspalkkiot. Erd "Maksut liiketoiminnan kuluista” si-
séaltaa tuottajille edelleen tilitettdvan osuuden valitysmyynnin arvosta seka tuottajille maksettavat ennakkomaksut (saa-
miset turkistuottajilta).

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet muodostuvat padosin maa-alueista, rakennuksista seké koneista ja kalustosta.
Rakennuksiin siséltyneet arvonkorotukset ovat olleet osa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa ja ne
on katsottu osaksi IFRS 1:n mukaista siirtymavaiheen oletushankintamenoa, josta on siirtymahetkella kirjattu takautuvat
poistot. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn al-
kuperaiseen hankintamenoon tai oletushankintamenoon.

Aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista tehdaan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja. Aineellisten kayttéomaisuushyoddykkeiden poistoajat ovat:

e  Fur Center -kiinteistd 50 vuotta
e  Soiniemen kiinteistot 50 vuotta

e  Design Centre -kiinteistd (myyty 10/2020) 30 vuotta

e Muut rakennukset 20 vuotta
e  Rakennusten laitteet 20 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
e  Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Rakennusten seka koneiden ja kaluston kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan yleensa kuluksi syntymis-
vuonna. Suuria perusparannusmenoja voidaan aktivoida ja poistaa vaikutusaikanaan.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineettomista oikeuksista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja. Ne testataan arvonalentu-
misen varalta tilikausittain ja aina, kun on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Nama aineettomat hyddykkeet
koostuvat Saga-tavaramerkeista.

Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet koostuvat ohjelmistolisensseisté. Ne on arvostettu
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Naista aineetto-
mista oikeuksista tehdaan tasapoistot niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
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Tietokoneohjelmistot ja ennakkomaksut

Tietokoneohjelmistot on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon véahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Niista tehddén tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Rajallisen taloudellisen
vaikutusajan omaavien tietokoneohjelmistojen poistoaika on viisi vuotta. Aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvat ennakko-
maksut ovat tietokoneohjelmistoihin liittyvia ennakkomaksuja.

Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista omaisuuserista

Konserni tarkistaa jokaisena tilinpaatospaivana aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden jadnndsarvot ja taloudelliset
vaikutusajat sek& arvioi, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuserén arvo on alentunut tai taloudellinen vaikutusaika
muuttunut. Jos viitteité ilmenee, arvioidaan kyseisestéd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kaytto-
arvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettévissa
oleva rahamaara. Muusta omaisuuserasta kuin liilkearvosta ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavista
aineettomista hyddykkeista kirjattu arvonalentumistappio perutaan siiné tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa
arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Saga®-tavaramerkeistéa kerrytettivissa oleva rahamaara arvioidaan vuosittain riippumatta siité, onko viitteité arvonalen-
tumisista olemassa. Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia tai kes-
kenerdaisia aineettomia hyddykkeita, joiden arvonalentumistestaus tehtéisiin vuosittain viitteista huolimatta.

Muut sijoitukset

Muihin sijoituksiin sisaltyvat konsernin osakesijoitukset, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon. Julkisesti noteerattujen
osakkeiden kaypa arvo on tilinpaatdspaivan markkinahinta. Kayvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosrahastoon
omaan padomaan seka esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Julkisesti noteeraamattomien sijoitusten kaypana ar-
vona on kaytetty vastaavanlaisten hyodykkeiden kauppahintoja, mikali niitd on ollut saatavilla. Muussa tapauksessa ne
on esitetty hankintamenoon.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joissa sopimusperusteiset ja odotettavissa olevat vuokrakaudet eivéat ylitda 12 kuukautta
ja jotka eivat sisalla osto-optiota, kasitelladn taseen ulkopuolisina vuokravastuina. Myds pitkdaikaiset vuokrasopimuk-
set, joissa vuokrattu omaisuusera on arvoltaan vahainen, kasitelldaén taseen ulkopuolisina vuokravastuina. Kulut naista
vastuista kirjataan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa samalla kaudella, jolla ne syntyvat.

Vuokrasopimukset, joihin ei sovelleta lyhytaikaisten tai arvoltaan vahaisten sopimusten poikkeuskasittelyd, kirjataan
taseelle vuokrasopimusvelaksi ja kayttboikeusomaisuuseraksi vuokrakauden alussa. Vuokrasopimusvelat arvostetaan
alussa nykyarvoon maarittamalla odotetut kohtuullisen varmat vuokramaksut diskontattuna lisdluoton korolla, joka maa-
ritetédan erikseen paavuokratyypeille kaikissa relevanteissa valuutoissa. Vuokrasopimuksen tasearvoon ei sisally vuok-
rakomponentteja, jotka eivat liity suoraan vuokrattavaan omaisuuseraan. Mikali vuokrasopimuksella ei ole erapaivaa,
vuokrasopimusvelka maaritetaan sen vuokrakauden mukaan, johon molemmilla osapuolilla on ehdoton oikeus sopimus-
perusteiset purkuoikeudet huomioiden. Vuokranmaksut allokoidaan vuokrasopimusvelan lyhennyksiin ja rahoituskului-
hin siten, etta tilikausittain jéljella olevalle velalle muodostuu saman suuruinen korkoprosentti. Vuokrasopimusvelka si-
séllytetaéan taseen korollisiin velkoihin ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kayttdoikeusomaisuuserat arvoste-
taan alussa hankintamenoon sisaltdéen vuokrasopimusvelan alkuarvon, jota tarvittaessa oikaistaan maksetuilla vuok-
raennakoilla tai saaduilla vuokrakannusteilla, alkuvaiheen valittdmilla menoilla ja arvioiduilla kuluilla liittyen vuokratun
omaisuuseran purkamiseen, palauttamiseen tai alkuperaiseen tilaan palauttamiseen vuokrakauden lopussa. Kayttdoi-
keusomaisuuserat sisaltyvat taseella aineellisiin hyddykkeisiin ja ne poistetaan tasapoistoin vuokrakauden aikana, paitsi
jos omaisuuseran arvioidaan kuluvan loppuun tai se tullaan ostamaan ennen vuokrakauden paattymista, jolloin poisto-
aika maaritetddn omaisuuseran odotetun kayttdian mukaisesti. Taseen ulkopuolinen vuokravastuu, joka muuttuu tap-
piolliseksi, johtaa erillisen tappiovarauksen kirjaamiseen, kun taas taseelle kirjattavan vuokrasopimuksen muuttuminen
tappiolliseksi johtaa tahan liittyvan vuokravaran arvonalentumiseen.

Vuokrasopimusmuutokset kasitelladn muutoksesta riippuen joko uusina vuokrasopimuksina tai olemassa olevien sopi-
musten muutoksina. Olemassa olevien sopimusten muutoksina kasiteltavat vuokrasopimusmuutokset seka vuokralas-
kennassa kaytettavien arvioiden muutokset, jotka liittyvat esimerkiksi jatko-optioiden tai osto-optioiden kayttéon, laukai-
sevat tarpeen uudelleenarvostaa vuokrasopimusvelka ja kayttéoikeusomaisuusera paivitetylla diskonttokorolla. Indek-
siin sidotut sopimusperusteiset vuokramuutokset johtavat vuokrasopimusvelan ja kayttdoikeusomaisuuseran uudelleen-
arvostukseen, mutta ilman muutosta kaytettavassa diskonttokorossa.
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Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta
osilta vuokralle ottajalle, kasitelladn rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen saamisena. Saga Furs -konserni
ei ole vuokralle antajana sellaisissa vuokrasopimuksissa, jotka luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvét aineellisiin kéyttdomaisuushyddykkeisiin
taseessa. Niistd tehdéén poistot taloudellisena vaikutusaikana kuten vastaavista omassa kaytdsséa olevista aineellisista
kayttbomaisuushyodykkeista. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan liikketoiminnan muihin tuottoihin tasaerind vuokra-

ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaisesti valitettavat turkisnahat eivat missaéan vaiheessa kuulu konsernin vaihto-
omaisuuteen, vaan ne siirtyvat suoraan tuottajan vaihto-omaisuudesta ostajan vaihto-omaisuudeksi. Konsernin vaihto-
omaisuuteen sisaltyvat turkisnahat ovat Saga Furs -konsernin omaksi vaihto-omaisuudekseen ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon FIFO-periaatteella tai sitd alhaisempaan todennékdiseen nettoreali-
sointiarvoon.

Korolliset ja korottomat saamiset

Korolliset ja korottomat saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteét tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eik& yritys pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon.

Saga Furs Oyj voi sopia nahkojen ostajan kanssa normaalin maksuajan (myyntiehtojen mukainen 21 paivaa) jalkeisesta
rahoituksesta. Maksamattomat nahat ovat yhtion hallussa naiden ostajasaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksu-
sitoumus saadaan. Osalle ostajasaamisista on myds muita lisdvakuuksia. Korolliset ostajasaamiset esitetddn taseessa
omana eranaan. Korottomat ostajasaamiset sisaltyvat taseen korottomiin saamisiin ja ne eritellaén taseen liitetiedoissa
6. Ostajasaamiset luokitellaan pitkaaikaisiin ostajasaamisiin, mikali ostajan kanssa on sovittu sellaisesta maksuaikatau-
lusta, joka ulottuu pidemmalle kuin vuoden paahan tilinpaatdspaivasta tai jos yhtio arvioi saavansa maksun yli vuoden
kuluttua tilinpaatéspaivasta.

Saga Furs -konserni tekee seka koti- etté ulkomaisten tuottajien kanssa toimitussopimuksia, jossa nama sitoutuvat toi-
mittamaan sovitun maaran nahkoja myytavaksi. Naita toimitussopimuksia sekd mahdollisia lisdvakuuksia vastaan tuot-
tajat saavat ennakkorahoitusta kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista. Tuottajat ja
muut nahkojen toimittajat voivat saada ennakkorahoitusta myds siina vaiheessa, kun nahat on toimitettu konsernille.
Nama korolliset saamiset turkistuottajilta esitetdén taseessa omana eranaan.

Saga Furs -konserni myontaa tuottajille myds pitkéaikaista rahoitusta investointien rahoittamiseen useamman vuoden
toimitussopimuksia seka lisavakuuksia vastaan. Saamiset turkistuottajilta luokitellaan pitkaaikaisiksi siltd osin kuin nii-
den er@paiva on yli 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen.

Konserni arvioi saamisten arvonalentumista jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvonalentumistappio kirjataan, kun on ole-
massa objektiivista nayttda siité, etta saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti. Mikali arvonalentumistappion maara
pienenee jollakin myéhemmalla tilikaudella ja vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen
kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti. Ostajasaamisten arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin ja tuottajasaamisten sekd muiden saamisten arvonalentumistap-
pio tuloslaskelman rahoituskuluihin. Ostajasaamisten arvonalentumistappion peruminen kirjataan vastaavasti liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja muiden saamisten arvonalentumistappion peruminen tuloslaskelman rahoitustuottoihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva era ja rahoitusvelka vahennetaan toisistaan ja esitetdédn taseessa nettomaaraisena siina ta-
pauksessa, kun konsernilla on tarkasteluhetkella laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kirjattujen maarien kuittaami-
seen ja konserni aikoo toteuttaa suorituksen nettomaaraisena. Ostajasaamiset ja ostajilta saadut ennakkomaksut on
esitetty IFRS-periaatteiden mukaan laaditussa taseessa nettomaaraisina.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Rahavarojen kdyvan arvon oletetaan vastaa-
van kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Korolliset velat

Korolliset velat on kirjattu taseeseen hankintamenoon, joka vastaa velan kdypaa arvoa hankintahetkella. Pitkdaikaiset
velat erdaantyvat yli 12 kuukauden kuluttua ja lyhytaikaisten velkojen juoksuaika on alle 12 kuukautta.

Elakevelvoitteet

Konsernin merkittévin elakejarjestely on Suomen lakisaateinen TyEL-eldketurva, joka on hoidettu vakuutusyhtitssa.
Vakuutusyhtidssa hoidettu TyEL-eléaketurva on maksupohjainen jarjestely. Ulkomaiset tytaryhtiot ovat hoitaneet henki-
16ston elakejarjestelyt paikalliseen lainsaadantdon tai tydsopimuksiin perustuen. Liséksi konsernilla on maaratyille
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henkildstoryhmille maksupohjaisia ryhmaelakevakuutuksia sekéa toimitusjohtajalle ja taman sijaiselle etuuspohjainen
ryhméaelakevakuutus.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elakevakuutuksiin maksuja,
jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole naiden suoritusten liséksi muita mak-
suvelvoitteita. Suoritetut maksut kirjataan tydsuhde-etuuksista johtuviksi kuluiksi, kun ne erdéntyvat maksettaviksi. Etu-
kateen suoritetut maksut merkitaén varoiksi taseeseen silté osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tule-
vien maksujen vahennyksina.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékaista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokan-
nan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvill&a veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat
valiaikaiset erot syntyvét aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvostuksesta ja poistoista seka varauksista ja jak-
sotuksista. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivaan mennessa séadettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maéaraan asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Laskennallisten verojen esittamistapaa on muutettu. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat esitetéan taseessa omina
erindan nettomaaran sijaan. Myds vertailuvuoden lukujen esittdmistapa on muutettu vertailukelpoiseksi.

Verokannan muutos esitetdan tulosvaikutteisesti.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaatdshetkella. Mahdolliset arvioiden ja oletta-
musten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamusta korjataan.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaatdspaivan arvioihin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seu-
raavan tilikauden aikana, liittyvat ostaja- ja tuottajasaamisten arvonalentumisiin (liitetieto 25) seka tavaramerkin arvon-
alentumistestauksessa tehtyihin olettamuksiin tulevista kassavirroista (liitetieto 2).

Laskennallisten verojen kirjaaminen ja arvostaminen edellyttavat johdolta arvioiden tekemistd, etenkin silloin, kun kyse
on konserniyritysten tappioiden perusteella kirjatusta laskennallisesta verosaamisesta tai muusta véliaikaisesta erosta

johtuvasta laskennallisesta verosaamisesta (litetieto 10). Laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista ja va-
liaikaisista eroista sisaltyvat tilinpaatokseen vain siihen maaraan asti kuin veroyksikdlle todennékdisesti syntyy verotet-
tavaa tuloa niin, etté verosaamiset pystytdaan hyodyntamaan.

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa on arvioitu toiminnan jatkuvuutta ja rahoituksen riittavyytta yhtion taserakenteen,
tilikauden 2020/2021 tulosnakymien seké yhtion voimassaolevien luottolimiittisopimusten ja niihin liittyvien kaytantéjen
ja sopimusvakuuksien ja kayttbasteen perusteella. Talta pohjalta tilinpaatdksen laatiminen toiminnan jatkuvuuden peri-
aatteella on edelleen perusteltua ja asianmukaista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardi julkaistiin tammikuussa 2016, ja siind esitetdan periaatteet vuokrasopimusten kirjaamiselle, arvosta-
miselle, esittamistavalle ja tilinpaatdoksessa esitettaville tiedoille. Standardin mukaan kaikki vuokralle ottajien vuokraso-
pimukset kasitellaan samalla tavalla niin, etté vuokralle ottaja kirjaa konsernitaseeseen kayttdoikeusomaisuuserat ja
vuokravelat kaikista vuokrasopimuksista, joiden vuokra-aika ylittda 12 kuukautta.

Konserni otti IFRS 16 -standardin kayttoon 1.11.2019 soveltaen yksinkertaistettua menettelytapaa. IFRS 16 -standardin
kayttoonotto-ohjeistuksen mukaisesti vertailutietoja ei oikaistu. Standardin soveltamista koskevat olennaiset arvioit ja
harkinnanvaraisuudet liittyvat padasiassa vuokrakauden arviointiin seka diskonttauskoron kayttoon.

Konsernin toimitilat ovat paédosin konsernin omistuksessa, mutta IFRS 16:n kayttdén ottaminen kasvatti konsernin ta-
seessa esitettavien varojen ja velkojen maaraa aiemmin muihin vuokrasopimuksiin sisaltyvien tila- ja muiden vuokraso-
pimusten osalta.
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Konserni soveltaa standardia ensimmaisen kerran 1.11.2019 alkaneella tilikaudella.

IAS 17 -standardin vaatimusten mukaisesti konserni esitti vuokravastuut ei-peruutettavissa olevista operatiivisista vuok-
rasopimuksista 31.10.2019 paattyneen tilikauden tilinpaatoksen liitetiedoissa 19. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut. 1.11.2019 konserni kirjasi vuokravelat IFRS 16 -standardin mukaisesti vuokrasopimuksista, jotka olivat
aikaisemmin luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi IAS 17 -standardin vaatimusten mukaisesti. IFRS 16 -standar-
din kayttdonoton yhteydessa kirjatut vuokravelat arvostettiin vuokramaksujen nykyarvoon kayttamalla konsernin liséluo-
ton korkoon perustuvaa diskonttauskorkoa 1,25 %.

IAS 17 operatiivisista vuokrasopimuksista esitetyt vuokravastuut 7062
Lisataan

Vuokrasopimusten jatko-optiot, joiden kayttdminen on kohtuullisen varmaa 200
Vuokrasopimusvelkoihin siséllytetyt muut kuin vuokrasopimuskomponentit 72
Vahennetaan

Vuokrasopimukset, joiden alkamisajankohta on 1.11.2019 jalkeen -2 852
Vuokravastuut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -46
IFRS 16 vuokravelat 1.11.2019 4 435

Muilla 1.1.2019 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta raportoituihin lukuihin. Lisatietoa standardimuu-
tosten vaikutuksista esitetdén alla olevissa taulukoissa.
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IFRS 16 -standardin vaikutus avaavaan konsernitaseeseen

EUR 1.000

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Sijoitukset

Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Korolliset ostajasaamiset

Korolliset tarhaajasaamiset

Korottomat saamiset

Verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaddoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Muuntoero

Kertyneet voittovarat

Oma paaoma yhteenséa

Pakolliset varaukset
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paadoma ja velat yhteensa
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2019/2020
1.11.2019 IFRS 16 31.10.2019
34 488 4377 30111
2718 2718
358 358
8508 8508
46 968 4377 42 591
1288 1288
21 292 21 292
87 639 87 639
21428 21 428
37 37
757 757
132 440 0 132 440
0
179 408 4377 175031
1.11.2019 31.10.2019
7 200 7200
254 254
21 105 21105
50 50
57 623 57 623
86 233 0 86 233
68 68
2464 2464
2 490 2490
59 992 59 992
27 994 1913 26 081
167 167
88 154 1913 86 240
93 108 4377 88 731
179 408 4377 175 031
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IFRS 16 -standardin vaikutus konsernitaseeseen

EUR 1.000

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Sijoitukset

Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Korolliset ostajasaamiset

Korolliset tarhaajasaamiset

Korottomat saamiset

Verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Muuntoero

Kertyneet voittovarat

Oma padoma yhteenséa

Pakolliset varaukset
Pitk&aikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paadoma ja velat yhteensa
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2019/2020

31.10.2020 IFRS 16 31.10.2020
Ennen IFRS 16

oikaisua

31653 7212 24 441
2879 2879
3834 4 3830
358 358

12 486 12 486
51211 7216 43 995
3991 3991
13 666 13 666
97 299 97 299
19 481 19 481
36 36

415 415
134 888 134 888
186 099 7216 178 883
31.10.2020 31.10.2020
Ennen IFRS 16

oikaisua

7 200 7 200
254 254

21 105 21105
51 51

49 227 -15 49 242
77 838 -15 77 853
26 26
5170 5170 0
3417 3417
78 556 2062 76 494
21 038 21 038
54 54

99 648 2062 97 586
108 234 7231 101 003
186 099 7216 178 883
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IFRS 16 -standardin vaikutus konsernin tuloslaskelmaan
EUR 1.000 1.11.2019- IFRS 16 1.11.2019-
31.10.2020 oikaisu 31.10.2020
Ennen IFRS 16
oikaisua
12kk 12kk
Liikevaihto 28 181 0 28 181
Liiketoiminnan muut tuotot 1876 0 1876
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -1 392 0 -1 392
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -14 994 0 -14 994
Poistot ja arvonalentumiset -6 035 -2 568 -3 467
Liiketoiminnan muut kulut -20 221 2608 -22 829
Liiketulos -12 584 40 -12 624
Rahoitustuotot 8516 0 8516
Rahoituskulut -6 316 -59 -6 258
Tulos ennen veroja -10 385 -19 -10 366
Tuloverot 1987 4 1984
Katsauskauden tulos -8 397 -15 -8 382
Muut laajan tuloksen eréat
Eréat jotka saatetaan myShemmin siirtdé tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 2 0 2
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -8 395 -15 -8 380
Tulos/osake, laimentamaton (EUR) *) -2,37 0,00 -2,37

*) Tunnuslukua laimentavia tekijoité ei ole

30



Konsernitilinpdatos, IFRS

Taseen liitetiedot

1. Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.11.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot

Kertyneet poistot 31.10.

IFRS 16 Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.11.
Lisaykset

Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot

Kertyneet poistot 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Véhennykset

Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.

Poistot

Kertyneet poistot 31.10.
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2019/2020 2018/2019
2152 2152
58 636 58 526
0 110
-3 343 0
55 293 58 636
-35 211 -33 598
-1634 -1613
-36 844 -35211
4362
5331
9693
-2521
-2521
25 620 23 425
35 966 35 225
656 877
-36 -137
36 586 35 966
-31 459 -29 990
-1354 -1 469
-32 813 -31 459

2019/2020
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IFRS 16 Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.11. 72
Lisaykset 28
Vahennykset -13
Hankintameno 31.10. 87

Kertyneet poistot 1.11.

Poistot -47
Kertyneet poistot 31.10. -47
Kirjanpitoarvo 31.10. 3812 4507

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.11. 183 183
Kertyneet poistot 1.11. -162 -154
Poistot -5 -8
Kertyneet poistot 31.10. -167 -162
Kirjanpitoarvo 31.10. 16 21

Muut aineelliset hyddykkeet koostuvat mm. kiinteiston piha-alueen asfaltoinnin ja purujen vastaanottotilan
poistamattomasta hankintamenosta.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2019/2020 2018/2019
Hankintameno 1.11. 6 386
Lisaykset 46 61
Vahennykset 0 -441

Kirjanpitoarvo 31.10. 53 6

Aineelliset hyddykkeet yhteensa 31653 30111
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2. Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.11.
Lisaykset

Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot

Kertyneet poistot 31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.
Tietokoneohjelmistot
Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Hankintameno 31.10.
Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.11.
Lisaykset

Véhennykset
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

2019/2020 2018/2019
2003 2003
33 0

2 036 2003
-495 -485
-15 -9
-510 -495
1526 1508
22 916 22 647
55 269

22 971 22 916
-21 986 -21 260
-463 -726
-22 449 -21 986
522 930
279 269
611 263
-60 -252
831 279
2879 2718

2019/2020

Aineettomat oikeudet koostuvat Saga-tavaramerkeista ja domaineista (tasearvo 1 500 000 euroa) ja ohjelmistolisensseista.
Muut pitk&vaikutteiset menot ja ennakkomaksut koostuvat tietokoneohjelmistojen poistamattomasta hankintamenosta.
Arvonalentumistestauksessa konsernin tasearvoja testataan konsernin kokonaiskassavirtaa vasten.

Myynnin kasvu: Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.
Ennusteet perustuvat osittain tilikauden 2020/2021 budjettiin ja osittain ennustettuun keskiméaaraiseen liiketoiminnan

tasoon. Ennustejakson jalkeisten rahavirtojen kasvuprosenttina on kéytetty tasaista 2,0 prosentin kasvutekijaa.

Kannattavuustaso perustuu edellisten vuosien tasoon ja yhtion tulevan vuoden budijettiin.

Diskonttauskorkona on kaytetty 11,1 prosenttia (10,1 %). Korko on mééritetty ennen veroja. Arvonalentumistestaus ei
johtanut tilanteeseen, jossa kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat kirjanpitoarvon.
Kéayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat: myynnin kehitys, kannattavuus, kassavirran

muutos seka diskonttauskorko.
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Mikali liikevaihto olisi kaytetyn ennusteen mukainen ja ennustettu kannattavuus heikkenisi 0,3 prosenttiyksikkoa (2,8 %) ja/tai
mikali kannattavuustason pysyessa nykyisena liikevaihto laskisi 2021-2025 aikana 0,6 prosenttia (5,0 %) ennustettuun nahden,
kerrytettavissa oleva rahamaara kohtaisi kirjanpitoarvon. Kayttdarvon ja tasearvon valinen marginaali oli 1,3 miljoonaa euroa
(13,9 milj. euroa). Kaytetyn diskonttokoron muutoksella ei ollut kaytanndssa vaikutusta testauksen lopputulokseen. Mikali dis-
konttokorko nousisi tasolle 11,4 prosenttia (13,8 %), kerrytettavissa oleva rahamaara kohtaisi kirjanpitoarvon.

3. Muut sijoitukset 2019/2020 2018/2019

Myytévissé olevat julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.11. 235 435
Vahennykset 0 -200
Kirjanpitoarvo 31.10. 235 235

Muut saamiset

Hankintameno 1.11. 123 120
Lisays 0 3
Kirjanpitoarvo 31.10. 123 123
Muut sijoitukset yhteensa 358 358

Muut julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon, koska vastaavanlais-
ten hyddykkeiden kauppahintoja ei ole luotettavasti saatavilla.

Muut saamiset ovat liittymismaksuja ja ne on arvostettu hankintamenoon.

4. Pitkaaikaiset saamiset

Ostajasaamiset luokitellaan pitk&aikaisiin ostajasaamisiin, mikali ostajan kanssa on sovittu sellaisesta mak-
suaikataulusta, joka ulottuu pidemmaélle kuin vuoden p&aéhan tilinpaatospaivasta tai jos yhtio arvioi saa-
vansa maksun yli vuoden kuluttua tilinpaatdspaivasta.

Ostajasaamiset 31.10.2020 31.10.2019

Erdéntyvat 1 - 2 vuoden kuluessa 6412 4391

Pitk&aikaiset tuottajasaamiset ovat tuottajille investointeja varten myonnettya rahoitusta, jota vastaan tuotta-
jat ovat sitoutuneet toimittamaan nahkatuotantonsa yhtidlle 2 - 10 vuoden ajan. Saamisten arvioidaan ja-
kautuvan maturiteetin mukaan seuraavasti:

Tuottajasaamiset 31.10.2020 31.10.2019
Erdéntyvat 1 - 2 vuoden kuluessa 950 1278
Erdéntyvat 2 - 5 vuoden kuluessa 5124 2788

6074 4066
Muut pitk&aikaiset saamiset 0 51
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 12 486 8508
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5. Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Turkisnahat
Saga Collection

Vaihto-omaisuus yhteensa

6. Korottomat saamiset

Ostajasaamiset
Lainasaamiset
Alv-saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Korottomat saamiset yhteensa

Siirtosaamiset

Korkosaamiset

Lakisaateiset henkilosivukulut
Lajittelukulujen jaksotus

Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

7. Rahavarat

Kéateinen raha ja pankkitalletukset
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31.10.2020 31.10.2019
558 541

3190 748

243 0

3991 1288
31.10.2020 31.10.2019
10 457 14 399

597 140

31 2778

222 477

8175 3634

19 481 21428
31.10.2020 31.10.2019
1894 2267

61 51

6120 1028

99 288

8175 3634
31.10.2020 31.10.2019
415 757

2019/2020
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8. Oma paaoma

Osakepaaoma
Osakkeiden lkm, 1.000 Osakepada- Ylikurssira- Yhteensa
kpl oma hasto
A-sarja C-sarja  Yhteensa EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
1.11.2019
900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.10.2020
900 2700 3600 7 200 254 7 454
1.11.2018
900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.10.2019
900 2700 3600 7 200 254 7 454

A-sarjan osakkeiden enimmaismaéra on 2.500.000 kappaletta ja C-sarjan osakkeiden enimmais-
maéaré on 7.500.000 osaketta. Jokainen A-sarjan osake tuottaa 12 aanté ja C-sarjan osake yh-
den aanen. Osakkeiden nimellisarvo on kaksi euroa, ja konsernin enimmaisosakepadoma on
16.000.000 euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Yhtion hallussa on 1.630 A-sarjan ja 61.458 C-sarjan yhtion osaketta.

C-sarjan osakkeet tuottavat etuoikeuden ennen A-sarjan osakkeita saada jaettavissa olevista va-
roista vuotuinen osinko, jonka maara on seitseman prosenttia osakkeiden nimellisarvosta, ellei
yhtibkokous paata korkeammasta osingosta. Siina tapauksessa, etté jonakin vuonna sellaista
osinkoa ei voida jakaa, etuoikeutetut osakkeet tuottavat lisdksi oikeuden lahinn&a seuraavan vuo-
den voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista saada puuttuva maara ennen kuin A-sarjan
osakkeille voidaan jakaa osinkoa.

A-sarjan osakkeiden siirtyessa muun saannon kuin perinndn, testamentin tai avio-oikeuden no-
jalla yhtiodn ennestaan kuulumattomalle jarjestélle tai henkildlle siirronsaajan on 14 paivan kulu-
essa siirrosta lukien ilmoitettava siité kirjallisesti yhtion hallitukselle, jonka tulee viipymatta antaa
siirrosta tieto yhtion osakkaille ilmoituksella, joka on julkaistava vahintdan kolmessa Helsingin
kaupungissa ilmestyvassa, yhtion toimialueella levidvdssa sanomalehdessa. Osakkailla on kuu-
kauden kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta oikeus lunastaa osake siita arvosta, mika silla vii-
meksi tehdyn tilinp&atéksen mukaan oli.

Osingot
Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etté tilikaudelta 1.11.2019-31.10.2020 ei jaeta osinkoa osak-
keenomistaijille.

Hallituksen valtuudet

Saga Furs Oyj:n varsinainen yhtiokokous 19.4.2018 valtuutti hallituksen paattamaan osakean-
nista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutus kasittda enintdan 1.630 A-osaketta ja 61.458 C-
osaketta, joiden enimméaismaara vastaa noin 1,75 prosenttia yhtion koko osakemaarasta. Halli-
tus voi valtuutuksen perusteella paattdd suunnatusta osakeannista, ja valtuutusta voidaan kéayt-
tdé yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus on voimassa 19.4.2021 asti. Liséksi hallituksella
on 29.4.2020 pidetyn yhtitkokouksen hyvéksyma valtuutus paattédé enintaén 0,50 euron osin-
gosta osaketta kohden. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

Oman paaoman rahastot

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto siséltdd osakemerkinnan yhteydessa yhtiolle tulleen osakkeen nimellisarvon ylit-
tavan maaran.
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Muut rahastot

Muut rahastot ovat yhtitkokouksen paéatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja. Ne koostuvat
vararahastosta (12.230.000 euroa) seka suhdannerahastosta (8.875.000 euroa). Saga Furs
Oyij:n yhtidjarjestyksen mukaan 10 prosenttia yhtion voitosta siirretdan suhdannerahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpaéatdsten muuntamisesta syntyneet muun-

toerot.

Pitkaaikaiset velat

9. IFRS 16 Vuokrasopimusvelka

Eraantyvien maksujen maturiteettijakauma
Erdantyvat 0 - 1 vuoden kuluessa
Erdantyvat 1 - 2 vuoden kuluessa
Erdantyvat 2 - 3 vuoden kuluessa
Erdantyvat 3 - 4 vuoden kuluessa
Erdéntyvét 4 - 5 vuoden kuluessa

Yhteensa

Kirjanpitoarvo lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat

Kirjanpitoarvo pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat

Kirjanpitoarvo yhteenséa

10. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennalliset verosaamiset

Verotuksellisista tappioista johtuvaa

IFRS 9 mukaisesta luottotappiovarauksesta johtuvaa
IFRS 16 johtuvaa

Yhteensa

Laskennalliset verovelat

Kertynyt poistoero

Kéayttdomaisuuden kirjanpidon ja verotuksen arvojen erosta johtuvaa

Tavaramerkin poisto
Lajittelukulujen jaksotuksesta johtuvaa

Yhteensa

Laskennalliset verot yhteensa (netto)
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31.10.2020 31.10.2019

2019/2020

5170 0
2139 0
1331 0
1325 0
1325 0
1322 0
7 442 0
2 062 0
5170 0
7232 0
Kirjattu
Kirjattu tuloslas- omaan paa-

1.11.2019 kelmaan omaan 31.10.2020

598 2879 0 3477

298 55 0 353

0 4 0 4

896 2938 0 3834

1649 -76 0 1575

359 -41 0 318

275 25 0 300

206 1018 0 1224

2489 927 0 3417

1592 -2 011 0 -418
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Laskennalliset verosaamiset

Verotuksellisista tappioista johtuvaa

IFRS 9 mukaisesta luottotappiovarauksesta johtuvaa
IFRS 9 standardin vaikutus avaavaan taseeseen

Yhteensa

Laskennalliset verovelat

Kertynyt poistoero

Kéayttdomaisuuden kirjanpidon ja verotuksen arvojen erosta johtuvaa
Tavaramerkin poisto

Lajittelukulujen jaksotuksesta johtuvaa

IFRS 15 standardin vaikutus avaavaan taseeseen

Yhteensa

Laskennalliset verot yhteensa (netto)

2019/2020

Kirjattu

Kirjattu tuloslas- omaan paa-
1.11.2018 kelmaan omaan 31.10.2019
400 198 0 598
0 -42 0 -42
340 0 0 340
740 156 0 896
1670 -20 0 1649
399 -41 0 359
245 30 0 275
0 -73 0 -73
278 0 0 278
2593 -103 0 2490
1853 -260 0 1592

Laskennallinen verovelka ja verosaaminen on laskettu valiaikaisista eroista taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappiosta ja valiaikaisista eroista sisaltyvat tilinpaatokseen vain siihen maaraén asti
kuin veroyksikélle todennékoisesti syntyy verotettavaa tuloa niin, ettd verosaamiset pystytdan hyddyntdméaéan. Laskennallista vero-
velkaa ja verosaamista laskettaessa on kaytetty raportointikauden paattymishetkelld voimassa olevaa tai tulevien vuosien vahvis-
tettua verokantaa, ja eri maiden verokantojen muutokset on otettu huomioon laskennallisissa veroissa. Suomen yhteiséverokanta

on 20 (20) prosenttia.

Konserniyrityksilla on yhteens& 17,4 miljoonaa euroa verotuksellisia tappioita, joita voidaan kohdistaa tulevia verotettavia tuloja
vastaan. Kaikista verotuksellisista tappioista on kirjattu verosaaminen. Konsernin johto on tilinp&atosta laatiessaan arvioinut, etté
konserniyhtiot kykenevéat hyédyntdmaan ne kayttAmattémat verotukselliset tappionsa, joista on kirjattu laskennallista verosaa-

mista. Nailla tappioilla on 8 - 10 vuoden vanhenemisaika.

Tanskan hallitus ilmoitti marraskuun 2020 alussa, ettd maan minkkitarhojen minkit, arviolta 15-17 miljoonaa elaintg, tulee lopet-
taa tarhoilta I16ytyneen COVID-19-viruksen mutaation vuoksi. Hallituksen linjaus merkitsee kaytanndssa nykyisen laajuisen
minkkitarhauksen loppumista maassa. Tapahtuneen johdosta tanskalaisten turkistarhaajien omistama huutokauppayhtié, Saga

Fursin ainoa merkittéava kilpailija, Kopenhagen Fur ilmoitti lopettavansa toimintansa vuoteen 2023 mennessa.

Turkisnahkojen, etenkin minkinnahkojen tuotanto on ollut maailmanlaajuisesti selvasséa laskussa johtuen pitkaén vallinneesta
ylitarjonnasta ja nahkojen markkinahinnan alhaisesta tasosta. Alkaneella tilikaudella 2020/2021 turkisnahkojen markkinan odo-
tetaan vébhitellen toipuvan koronaviruspandemian aiheuttamasta &killisesta kysynnén romahtamisesta. Etenkin minkinnahkojen
markkinoiden elpymiseen vaikuttaa kaksi merkittédvaa ajuria: globaalin nahkatuotannon lasku ja samanaikainen asteittainen
nahkojen kysynnan kasvu. Tdméan seurauksena etenkin minkinnahkojen hinnan odotetaan nousevan merkittavasti, mika paran-

taa yhtion kannattavuutta oleellisesti.
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Lyhytaikaiset velat

11. Korolliset velat

Pankkilainat

Velat turkistuottajille

IFRS16 Vuokrasopimusvelka
Muut lyhytaikaiset velat

Korolliset velat yhteensa

Velat turkistuottajille

31.10.2020 31.10.2019
68 266 35 816
3632 17 967
2062 0
4596 6209

78 556 59 992

Nahkojen toimittajilla on mahdollisuus halutessaan jattaa tilityksensa tai niiden osia yhtion haltuun. Yhtion
haltuun jatetyille tilitysrahoille maksetaan lyhyisiin markkinakorkoihin perustuvaa korkoa.

Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvalit, %

Pankkilainat
Velat turkistuottajille

Muut lyhytaikaiset velat

12. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat
Saadut ennakot
Siirtovelat

Muut velat

Ostovelat ja muut velat yhteensa

Siirtovelat

Korot
Palkat ja sosiaalikulut
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa
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31.10.2020

1,25% - 2,50%
0,00% - 0,50%
0,25% - 4,00 %

31.10.2019

1,00% - 1,25%
0,00% - 0,50%
0,25% - 4,50%

31.10.2020 31.10.2019
985 1259

4832 17 731
2093 2641

13 128 4 450
21038 26 081
132 700

1593 1767

368 174

2093 2641

2019/2020
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13. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot arvostusryhmittéain

31.10.2020

Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset

Pitkaaikaiset saamiset ostajilta
Pitkaaikaiset saamiset turkistuottajilta
Muut pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset ostajasaamiset

Korolliset saamiset turkistuottajilta
Korottomat saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

IFRS 16 pitk&aikaiset sopimusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Pankkilainat

Korolliset velat turkistuottajille

IFRS 16 lyhytaikaiset sopimusvelat
Muut lyhytaikaiset korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin

Kéaypéaan arvoon
tulosvaikutteisesti muiden laajan tu-  kintamenoon Kir-
kirjattavat rahoi- loksen erien kautta jattavat rahoitus-
tusvarat ja -velat kirjattavat rahoitus-

Kaypaan arvoon Jaksotettuun han-

varat ja -velat
varat ja -velat

358
6412
6074

13 666
97 299
19 481

358 0 142 932

5170

68 266
3632
2062
4 596

21038

0 0 104 764

Lyhytaikaiset saamiset ja velat on esitetty kirjanpitoarvoon, joka vastaa kaypaa arvoa.
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2019/2020

Tase-erien Kkir-
janpitoarvot

358
6412
6074

13 666
97 299
19 481

143 290

5170

68 266
3632
2062
4596

21 038

104 764

Kéypéa arvo

358
6412
6074

13 666
97 299
19 481

143 290

5170

68 266
3632
2062
4596

21 038

104 764
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Kéaypé&éan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavét joh-
dannaiset

Taso 1: Kaypa arvo perustuu toimivilla
markkinoilla noteerattuun hintaan.

Taso 2: Kaypa arvo perustuu arvostustek-
niikkaan, jossa kaytetaan markkinoilta saa-
tavissa olevia parametreja.

Taso 3: Kaypa arvo perustuu arvostustek-
niikkaan, jossa kaytetaan parametreja, joita
ei ole saatavissa markkinoilta.

Kaypa arvo 31.10.2020

Taso 1 Taso 2 Taso 3

2019/2020

Yhteensa

Myytévissa olevista osakkeista 235 tuhannen euron arvosta osakkeita on esitetty hankintamenoon, koska kéypaa arvoa ei ole luotettavasti

saatavilla.

31.10.2019

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset

Pitkaikaiset saamiset ostajilta
Pitkaikaiset saamiset turkistuottajilta
Muut pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset ostajasaamiset

Korolliset saamiset turkistuottajilta

Korottomat saamiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin

Kaypé&éan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoi- loksen erien kautta jattavat rahoitus-
tusvarat ja -velat kirjattavat rahoitus-

Kaypaan arvoon Jaksotettuun han-
muiden laajan tu- kintamenoon kir-

varat ja -velat
varat ja -velat

358 0
4391

4066

51

21292
87 639
21428

358 0 138 866

59 992
26 081

0 0 86 073

Lyhytaikaiset saamiset ja velat on esitetty kirjanpitoarvoon, joka vastaa kaypaa arvoa.
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Tase-erien Kkir-
janpitoarvot

358
4391
4 066

51

21 292
87 639
21 428

139 224

59 992
26 081

86 073

Kaypéa arvo

358
4391
4 066

51

21 292
87 639
21 428

139 224

59 992
26 081

86 073
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Kéaypé&éan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kaypa arvo
31.10.2019

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavét joh-
dannaiset 0

Taso 1: Kaypa arvo perustuu toimivilla
markkinoilla noteerattuun hintaan.

Taso 2: Kaypa arvo perustuu arvostustek-
niikkaan, jossa kaytetaan markkinoilta saa-
tavissa olevia parametreja.

Taso 3: Kaypa arvo perustuu arvostustek-
niikkaan, jossa kaytetaan parametreja, joita
ei ole saatavissa markkinoilta.

Myytévissa olevista osakkeista 235 tuhannen euron arvosta osakkeita on esitetty hankintamenoon, koska kéypaa arvoa ei ole luotettavasti
saatavilla.

14. Rahoitusvarojen ja -velkojen vahentaminen toisistaan

Rahoitusvaroihin kuuluva erd ja rahoitusvelka esitetdén taseessa nettomaaraisena siind tapauk-
sessa, kun konsernilla on tarkasteluhetkell& laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kirjattujen
maédrien kuittaamiseen ja konserni aikoo toteuttaa suorituksen nettomaérdisend. Seuraavat osta-
jasaamiset ja ostajilta saadut ennakkomaksut on esitetty nettomaaraisina.

Bruttomaara Vahennettdvd Taseessa
ennen vahen- bruttom&ara  esitettava

tamista nettomaara
Rahoitusvarat 31.10.2020
Rahoitusinstrumenttien ryhméa
Korolliset ostajasaamiset 31 820 -18 154 13 666

Bruttomaara Vahennettdvd Taseessa
ennen vahen- bruttomaara  esitettava

tamista nettomaara
Rahoitusvarat 31.10.2019
Rahoitusinstrumenttien ryhma
Korolliset ostajasaamiset 41 835 -20 543 21292

Bruttomaara Vahennettavd  Taseessa
ennen vahen- bruttomaara  esitettava

tamista nettomaara
Rahoitusvelat 31.10.2020
Rahoitusinstrumenttien ryhma
Saadut ennakot 5515 -702 4832

Bruttomaara Vahennettavd Taseessa
ennen vahen- bruttomaara  esitettava

tamista nettomaara
Rahoitusvelat 31.10.2019
Rahoitusinstrumenttien ryhma
Saadut ennakot 17 663 68 17 731
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15. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit

Saga Furs -konsernin liketoimintasegmentti on nahkojen lajittelu ja valitysmyynti, joka kattaa konsernin koko liiketoiminnan.
Yhtio kayttaa liikketulosta arvioidessaan liiketoimintojen kannattavuutta.

Maantieteelliset tiedot

Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisesti esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varojen jakautuminen varojen sijainnin
mukaan.

Maantieteelliset tiedot 1.11.2019 - 31.10.2020

EUR 1.000 Suomi Kaukoita Eurooppa Pohjois-Ame- Muut maat Yhteensa
rikka

Myynnin arvo

621 126 141 25 147 1599 3436 156 945
Liikevaihto
5723 10 689 8 709 2 046 1015 28 181
Segmentin varat
175599 0 6 486 179 0 182 264
Investoinnit
1457 0 0 0 0 1457

Maantieteelliset tiedot 1.11.2018 - 31.10.2019

EUR 1.000 Suomi Kaukoita Eurooppa Pohjois-Ame- Muut maat Yhteensa
rikka

Myynnin arvo

7735 218734 43116 4 553 22 716 296 853
Liikevaihto
12 521 19 941 9125 509 2579 44 677
Segmentin varat
160 057 0 14 973 0 0 175031
Investoinnit
802 0 80 0 0 883
16. Liiketoiminnan muut tuotot
2019/2020 2018/2019
Vuokratuotot
252 268
Palautuneet asiakasluottotappiot
91 159
Kayttéomaisuuden myynti
y vy 63 122
Muut tuotot
1469 210

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensé
1876 758
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17. Aineiden ja tarvikkeiden kaytto

Aine- ja tarvikeostot

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos

18. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

IFRS15 oikaisu

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa

Henkilokunnan lukuméaara keskimaérin
Vakituisessa tydsuhteessa
Maaraaikaisessa tydsuhteessa

Yhteensa

Henkilkunnan lukumaara tilikauden lopussa

19. Poistot ja arvonalentumiset

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

IFRS 16

Muut aineelliset hyddykkeet

Yhteensa

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet

Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset yhteens&a
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2019/2020 2018/2019
-4 095 -2 099
2703 -286
-1392 -2 385
2019/2020 2018/2019
-14 988 -15 274

-2 605 -2719
-541 -509
3140 -258

-14 994 -18 761
171 160

161 185

332 345

156 173
2019/2020 2018/2019
-1634 -1 559

-1 354 -1469

-2 568 0

0 -61

-5 556 -3089
-463 -726

-15 -9

-479 -735

-6 035 -3825

2019/2020
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20. Liiketoiminnan muut kulut

Tuottajapalvelun kulut

Kaupan palvelun kulut
Edunvalvonnan ja viestinnan kulut
Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut palkkiot

Yhteensa

21. Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista
Palautuneet osingot
Valuuttakurssivoitot
Muut rahoitustuotot

Rahoitustuotot yhteensa

22. Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista
Valuuttakurssitappiot

Luottotappiot

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

2019/2020 2018/2019
-5 024 -5 136

-2 217 -3 960
-2574 -4 345

-10 407 -9410
-20 221 -22 851
-122 -148

0 -19

-16 -22

-137 -190
2019/2020 2018/2019
8337 5049

0 0

144 0

34 169

8516 5218
2019/2020 2018/2019
-2018 -792

0 -53

-3 607 -2 587
-691 -105

-6 316 -3536

Kaikki tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot esitetddn rahoitustuotoissa (valuuttakurssivoitot) ja rahoi-

tuskuluissa (valuuttakurssitappiot).

23. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot
Laskennalliset verot

Tuloverot yhteensa
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2019/2020 2018/2019
-28 -229
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2011 260
1987 25
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
(20,0 %) laskettujen verojen tdsmaytyslaskelma: 2019/2020 2018/2019

Tulos ennen veroja

-10 385 -705
Verot laskettuna kotimaan verokannalla
2077 141
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 20 68
Edellisten tilikausien verot 3 6
Verovapaat tulot
0 0
Vahennyskelvottomat kulut
-11 -29
Valiaikaiset erot
-95 -13
Vi loslaskelm
erot tuloslaskelmassa 1987 25
24. Osakekohtainen tulos
2019/2020 2018/2019
Tilikauden tulos
-8 397 -680
Keskimaarainen painotettu osakemaara
3536 912 3536912
Osakekohtainen tulos, euroa
-2,37 -0,19

25. Rahoitusriskien hallinta

Saga Furs -konsernin liiketoimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja. Naiden riskien ottamiseen liittyy kaupallinen peruste, kuten
luottotappioriskissd, jota otetaan vastaanotettavien tai myytavien nahkamaarien lisédmiseksi tai nahoista saatavien hintojen
nostamiseksi. Saga Furs -konsernin rahoitusriskien hallinnasta vastaavat rahoitus- ja talousosastot seka liiketoimintayksikot
pyrkivat vahentamaan mahdollisten rahoitusriskien epésuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen tulokseen yhtién hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Yhtion rahoitusriskit pyritdén suhteuttamaan yhtion omaan padomaan, jakokelpoisiin varoihin ja
tulokseen ennen veroja.

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit
Nahkojen toimittajat — kasvatusennakot

Saga Furs -konserni tekee seka koti- ettd ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitussopimuksia, joissa hamé sitoutuvat
toimittamaan sovitun méaéran nahkoja myytavaksi. Naita toimitussopimuksia sekd mahdollisia lisdvakuuksia vastaan nahkojen
toimittajat saavat ennakkorahoitusta kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista.

Téahan nk. kasvatusennakkorahoitukseen liittyy luottotappioriski, kunnes sopimuksen mukaiset nahat on toimitettu yhtiélle. T&-
man riskin pienentamiseksi yhtio edellyttdd useimmissa ennakkorahoitussopimuksissa vakuudeksi joko yrityskiinnityksia tai
rekisterdityd kiinnitysta kaikkiin tilan eldimiin. Kasvatusennakkorahoitukseen liittyy myos hintariskié silté osin, etta toimitettavat
nahat eivét vastaakaan laadullisesti/kooltaan nahkojen toimittajien edellisella kaudella toimittamia tai nahkojen hintataso laskee
merkittavasti ja siten naitd sopimuksia vastaan myonnetty ennakkorahoitus osoittautuu liian korkeaksi niin, ettd myytévista na-
hoista saatu hinta ei kata maksettuja ennakkomaksuja ja niiden korkoja.

Hallitus paattaé vuosittain tdméan kasvatusennakkorahoituksen suuruuden toimitettavaa nahkaa kohti ja mahdollista luotto- ja
hintariskia pienennetaéan pyrkimalla mitoittamaan ennakkorahoitus enintdéan 50-60 prosenttiin edellisen kauden toimittajakohtai-
sesta hintatasosta. Hallitus paattad mydos kriteerit kasvatusennakkorahoituksen mydntamiselle.

Ennakkorahoitussopimusten maérasta ja niihin liittyvasta rahoituksesta raportoidaan hallitukselle kasvatusennakkorahoituskau-
den aikana. Suurimmista saamisista ja niihin liittyvasta kasvaneesta riskisté raportoidaan hallitukselle saénnéllisin valiajoin.
Mikali nayttaa todenndkoiselta, ettei saatavasta saada taytté suoritusta, kirjataan luottotappio varovaisuuden periaatteen mu-
kaisesti.

Nahkojen toimittajat - nahkaennakot

Nahkojen toimittajat voivat saada nk. nahkaennakkorahoitusta sen jalkeen, kun nahat on toimitettu Saga Furs -konsernille tai
konsernin edustajalle, joka sailyttaa niitd Saga Furs -konsernin lukuun. Nahkaennakkorahoitus koostuu kasvatusennakon
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suuruisesta nahkaennakosta ja sen paalle maksettavasta lisdennakosta. Nahkaennakoiden osalta toimitetut nahat toimivat va-
kuutena ja yhtion luottotappioriski on talta osin hintariskia, eli ettei myytévisté nahoista saatu hinta kata maksettuja ennakko-
maksuja ja niiden korkoja. Taté hintariskié pienennetaan pyrkimalla mitoittamaan nahkaennakkorahoitus siten, etté suuretkaan
hintavaihtelut eivat realisoisi tappiota, eli 60-80 %:iin arvioidusta odotettavissa olevasta hintatasosta. Hallitus paattaa vuosittain
tdméan nahkaennakkorahoituksen suuruuden toimitettua nahkaa kohti ja tarkistaa sitd markkinatilanteen edellyttdessa. Suurim-
mista saamisista ja niihin liittyvast& kasvaneesta riskista raportoidaan hallitukselle séannéllisin véliajoin. Mikali nayttaa todenna-
koiselta, ettei saatavasta saada taytta suoritusta, kirjataan luottotappio varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Nahkojen toimittajat — pitk&aikaiset saamiset

Pitkaaikaiset tuottajasaamiset ovat tuottajille investointeja varten myonnettya rahoitusta, jota vastaan tuottajat ovat sitoutuneet
toimittamaan nahkatuotantonsa yhtidlle 2—-10 vuoden ajan. Naiden saamisten vakuutena on aina nahkojen lisaksi kiinteistokiin-
nityksia. Pitkaaikaisiksi saamisiksi luokitellaan se osuus ko. investointeja varten myonnetysta rahoituksesta, jonka arvioidaan
eraantyvan yli vuoden kuluttua tilinpaatospaivasta.

Nahkojen toimittajat - saamiset yhteensa

Saamiset turkistuottajilta olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 175,2 miljoonaa euroa huhtikuussa 2020 (116,1 miljoonaa eu-
roa maaliskuussa 2019).

31.10.2020 31.10.2019
Pitkaaikai . i i
itkdaikaiset saamiset turkistuottajilta 6074 4066
K kk i
asvatusennakkosaamiset 0 63 742
M . i i
uut saamiset turkistuottajilta 97 299 23 897
Saamiset turkistuottajilta yhteensa 103373 91 705
Pitk&aikaisten tuottajasaamisten arvioitu maturiteettijakau-
tuma 31.10.2023:
2021/2022 2022/2023 2023- Yhteensa
Saamiset turkistuottajilta
783 950 4341 6 074

Tuottajasaamisiin liittyvét jaksotetut korkosaamiset sisaltyvét siirtosaamisiin. Tuottajasaamisista on tilikaudella kirjattu luottotap-
pioiksi tuloslaskelman rahoituskuluihin yhteensa 3,6 miljoonaa euroa (2,6 milj. euroa).

Konserni soveltaa IFRS 9 mukaista yleista luottotappiomallia kaikille saamisilleen. Tuottajasaamisia koskeva luottotappiomalli
sisaltaa kaksi luottoriskikomponenttia. Ensimmainen luottoriskikomponentti perustuu saamisten arvioidun vakuuden ylittavan
arvon riskiluokkaan perustuvaan analyysiin, jossa riskiluokkien odotettavissa olevat luottotappiot johdetaan historiallisista luot-
totappioista. Mallin perusteella tuottajasaamisista on kirjattu arvonalentumista yhteensa 0,9 miljoonaa euroa. Toinen luottoriski-
komponentti perustuu saamis- tai saamisryhméakohtaiseen analyysiin, jonka perusteella saamisellle tai saamisryhmaélle voidaan
kirjata ylimaaraista arvonalentumista ensimmaisen luottoriskikomponentin ylittavalta osalta.

Toisen luottoriskikomponentin perusteella Kirjattiin tuottajasaamisia koskevia luottotappioita 3,5 miljoonaa euroa.

Tuottajasaamisten arvonalentumismalli 31.10.2020

Vakuusarvon ylittavat

Riskiluokka saamiset Luottotappiovaraus

Matala riski 0 0,0 % 0
Kohonnut riski 22 144 19% 421
Kohtalainen riski 902 3,8% 34
Korkea riski 411 100,0 % 411
Luottotappiovaraus 23 457 866
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Tuottajasaamisten arvonalentumismalli 31.10.2019

Vakuusarvon ylittavat

Riskiluokka saamiset Luottotappiovaraus

Matala riski 54 158 0,0 % 5
Kohonnut riski 5720 0,4 % 23
Kohtalainen riski 7232 1,9 % 137
Korkea riski 614 100,0 % 614
Luottotappiovaraus 67 724 780

Nahkojen ostajat — ostajasaamiset

Yhtion huutokauppatarjonnat eri huutokaupoissa myyntikauden aikana eivat aikataulultaan vastaa kaikkien ostajien tarvetta.
Taman seurauksena ostajat ostavat nahkoja myos tulevaa tarvettaan varten, ja yhtio rahoittaa tarvittaessa naita ostajia. Maksa-
mattomat nahat ovat yhtion hallussa ostajasaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan. Yhtién ostajasaa-
misiin korkoineen liittyva luottotappioriski on pitkalti hintariskid, koska yhtié on myyntiehtojensa mukaan velvollinen tilitdméaan
huutokaupan myynnin nahkojen toimittajille kunkin huutokaupan osalta ennalta sovittuna erapaivana (keskimaarin kolmen vii-
kon kuluessa kunkin huutokaupan paattymisesta) rippumatta siitd, ovatko ostajat maksaneet nahat. Mikali yhtion hallussa osta-
jasaamisten vakuutena olevat nahat joudutaan myymaan uudelleen markkinahinnan laskettua, ei niista valttamatta saada nah-
kojen toimittajille tilitettya hintaa. Taman hintariskin pienentamiseksi ostajilta pyritdédn saamaan vakuuksia ostoille. Tarkein va-
kuusmuoto on ostajilta saatu osasuoritus, jota vastaan nahkoja ei kuitenkaan viela laivata. Tilinpaatéshetkella 31.10.2020 naita
osasuorituksia oli 16 prosenttia bruttomaéaraisisté ostajasaamisista. Ostajasaamiset luokitellaan pitk&aikaisiin ostajasaamisiin,
mikali ostajan kanssa on sovittu sellaisesta maksuaikataulusta, joka ulottuu pidemmalle kuin vuoden paahan tilinpaatdspai-
vasta tai jos yhtid arvioi saavansa maksun yli vuoden kuluttua tilinpaatéspaivasta.

Yhtié seuraa ostajasaamiskantaansa asiakkaittain aktiivisesti. Suurimmista ostajasaamisista ja niihin liittyvasta kasvaneesta
riskisté raportoidaan hallitukselle sdanndllisin valiajoin. Mikali nayttéda todennékoiselta, ettei saatavasta saada taytta suoritusta,
kirjataan luottotappio varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Valitysmyyntiin liittyvat nettoméaaréiset ostajasaamiset olivat tilikauden paattyessa 19 prosenttia valitysmyynnin arvosta (edelli-
sessa tilinpaatoksessa 14 prosenttia). Ostajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 54,1 miljoonaa euroa syyskuussa

2020 (114,6 miljoonaa euroa maaliskuussa 2019).

Ostajasaamisten ikdjakauma 31.10.:

31.10.2020 31.10.2019
Ostajasaamiset
Pitkaaikaiset ostajasaamiset myyntikaudelta 2019/2020
(2018/2019) ja aiemmilta myyntikausilta 6412 4391
Lyhytaikaiset korolliset ja korottomat ostajasaamiset
Myyntikaudelta 2019/2020 (2018/2019)
1517 13 612
Myyntikaudelta 2018/2019 (2017/2018)
9926 4093
Aiemmilta myyntikausilta
12 680 17 985
Ostajasaamiset yhteensa 30 535 40 081
Pitk&aikaisten ostajasaamisten arvioitu maturiteettija-
kauma 31.10.2020:
2021/2022 2022/2023 2023- Yhteensa
Ostajasaamiset
6412 0 0 6412
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Ostajasaamisiin liittyvat jaksotetut korkosaamiset siséltyvat siirtosaamisiin. Ostajasaamisista on tilikaudella kirjattu luottotappi-
oiksi tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin yhteensé 1,6 euroa (0 euroa).

Konserni soveltaa IFRS 9 mukaista yleista luottotappiomallia kaikille saamisilleen. Uusi ostajasaamisia koskeva luottotappio-
malli siséltaa kaksi luottoriskikomponenttia. Ensimmainen luottoriskikomponentti perustuu saamisten arvioidun vakuuden ylitta-
van arvon riskiluokkaan perustuvaan analyysiin, jossa riskiluokkien odotettavissa olevat luottotappiot johdetaan

historiallisista luottotappioista. Mallin perusteella ostajasaamisista on kirjattu arvonalentumista yhteensa 0,9 miljoonaa euroa.
Toinen luottoriskikomponentti perustuu saamis- tai saamisryhméakohtaiseen analyysiin, jonka perusteella saamiselle tai saamis-
ryhmalle voidaan kirjata ylimaaraisté arvonalentumista ensimmaisen luottoriskikomponentin ylittavalt& osalta. Toisen
luottoriskikomponentin perusteella konserni kirjasi tilikauden aikana luottotappioita ostajasaamisista 1,6 miljoonaa euroa.

Ostajasaamisten arvonalentumismalli 31.10.2020

Vakuusarvon ylittavat

Riskiluokka saamiset Luottotappiovaraus

Matala riski 274 0,0 % 0
Kohonnut riski 72 7,0 % 5
Kohtalainen riski 64 14,0 % 9
Korkea riski 2951 30,0 % 885

Mallin mukainen luottotap-
piovaraus 3361 899

Ostajasaamisten arvonalentumismalli 31.10.2019

Vakuusarvon ylittéavat

Riskiluokka saamiset Luottotappiovaraus
Matala riski 112 0,0 % 0
Kohonnut riski 327 7,0 % 23
Kohtalainen riski 3157 14,0 % 442
Korkea riski 818 30,0 % 245
Mallin mukainen luottotap-

piovaraus 4413 710
Maariski

Yhtidlla on oleellinen maariski myynnin keskittyessa suurelta osin yhteen markkina-alueeseen Kiinaan. Yhtiolla ei ole mahdolli-
suuksia suojautua taltd maariskiltd muulla tavoin kuin miten se suojautuu hintariskilta.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittdvien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitdminen, jotta konsernin liiketoi-
minnan rahoituksen jokahetkinen riittdvyys on turvattu. Yhtié on myyntiehtojensa mukaan velvollinen tilittdm&aéan huutokaupan
myynnin nahkojen tuottajille ja muille toimittajille kunkin huutokaupan osalta ennalta sovittuna erépaivana riippumatta siita,
ovatko ostajat maksaneet nahat. Yhtitlla on oikeus jattaa kasvatus- ja nahkaennakot maksamatta, mikali se ei pysty hankki-
maan vastaavaa rahoitusta.

Saga Fursin maksuvalmius Kiristyi tilikauden aikana selvasti koronaviruksen aiheuttaman nahkojen myynnin viivastymisen seu-
rauksena. Yhtiobn omaan toimintaan sitoutui enemman rahoitusta ja tuottajat nostivat poikkeuksellisen paljon ennakkomaksuja
yhtiolta. Yhtio paatti 13.5.2020 keskeyttdd ennakkorahoituksen tuottajille varmistaakseen maksuvalmiutensa. Kaikissa tilikau-
den huutokaupoissa nahat myytiin valitttméaan tarpeeseen, joten nahkojen lunastustahti oli historiallisen nopea ja ostajille
mydnnettdvan rahoituksen tarve jai olemattomaksi. TAman ansiosta konsernin maksuvalmius normalisoitui tilikauden loppuun
mennessé ja ennakkorahoitusta tuottajille jatkettiin lokakuun lopusta alkaen.

Yhtion lyhytaikaiset pankkilainat erdantyvat enimmillaan kolmen kuukauden kuluessa tilinpaatdshetkesta lukien. Niité uusitaan
tarvittaessa yleensa noin vuoden voimassa olevien luottolimiittien puitteissa. Limiittisopimuksessa sovitut sopimusvakuudet
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ovat tayttyneet tilikauden aikana. Lyhytaikaisilla ostaja- ja tuottajasaamisilla seka veloilla tuottajille ei ole ennalta sovittua lyhen-
nysohjelmaa. Ostajasaamiset vahenevat sitd mukaan kuin ostajat lunastavat ostamiaan nahkoja. Saamisia turkistuottajilta ly-
hennetaan seuraavan kerran maaliskuun huutokaupan myyntitilityksesta. Tuottajat voivat nostaa yhtiéon jattamiaan myyntitili-
tysrahoja (velat turkistuottajille) ilmoittamalla siitéa yhtidlle kahta paivaa aikaisemmin.

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa on arvioitu rahoituksen riittavyyttéa yhtion taserakenteen, tilikauden 2020-21 tulosnaky-
mien seka yhtién voimassaolevan luottolimiittisopimuksen ja niihin liittyvien kaytantdjen, sopimusvakuuksien ja kayttéasteen
perusteella. Talta pohjalta konsernin maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena olevan liikketoiminnan rahoituksen nahdaéan ole-
van riittéavasti turvattu.

Valuuttariskit

Yleista

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat Saga Furs Oyj:n toimintaan. Yhtioén liikevaihto koostuu nahkojen ostajilta perityista ostaja-
provisioista ja nahkojen toimittajilta perityista vélityspalkkioista. Ostajaprovisioissa on hinnasta riippuva muuttuva osa

sek& mahdollisesti kiinted euroméarainen osa. Nahkojen toimittajilta perityt valityspalkkiot ovat pa&osin kiinteité ja euromaarai-
sia. Valtaosa nahkojen valitysmyynnista suuntautuu euroalueen ulkopuolelle, ja nahkojen maailmanmarkkinahinta

maaraytyy Yhdysvaltain dollareissa, vaikka konsernin myyntivaluutta on euro, joten Yhdysvaltain dollarin kurssikehitys vaikut-
taa yhtion liikevaihtoon tdman hinnasta riippuvan muuttuvan osan osalta.

Nahkojen ostajat

Nahkojen ostajat voivat valita laskutusvaluutaksi euron lisdksi Yhdysvaltain dollarin ja Kiinan juanin. Huutokauppojen aikana
laskutus suojataan tdysimaaraisesti.

Nahkojen toimittajat

Konserni maksaa ennakkomaksuja toimitussopimusta tai myytavaksi toimitettuja nahkoja vastaan myés euroalueen ulkopuoli-
sille nahkojen toimittajille. N&ista aiheutuvaa valuuttakurssiriskid vastaan suojaudutaan taysimaaraisesti.

Konsernin USD-mé&érainen valuuttapositio:

31.10.2020 31.10.2019
S iset
aamise 17 213 20 225
Velat
-8 187 -20 747
Suojaavat johdannaiset
-11 500 30
Avoin positio 2474 492
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pddomaan:
Muutos + /- 10 %
-24 -32

Konsernin CNY/CNH-, DKK- ja SEK-maardisilla valuutta-
positioilla ei ole kdytannén merkitysta.

Korkoriskit

Konsernin rahoitustoiminta liittyy olennaisesti véalitysmyyntiin: sen avulla pyritdén edistdmaén sité, ettd nahkojen toimittajat sekéa
ostajat valitsevat konsernin yhteistydkumppanikseen sen kilpailijoiden sijasta. TAma otetaan yleisen markkinakorkotason lisaksi
huomioon méaaritettdessa ostaja- ja tuottajasaamisista perittévien korkojen taso, ja sen seurauksena konsernin
korkomarginaalit saattavat vaihdella merkittéavasti.

Nahkojen ostajat

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on 21 paivaa korotonta maksuaikaa huutokaupan paattymisesta lukien. Yhtio
saattaa myontédd markkinointisyista tata pidempia korottomia maksuaikoja, mutta edellyttéa silloin osasuorituksen saamista
ostajasaamisiin liittyvan riskin pienentamiseksi. Ostajasaamisista timan jalkeen perittdva korko vahvistetaan valuuttakohtai-
sesti. Yhtio pyrkii edella mainittuja korkoja vahvistaessaan ottamaan huomioon markkinakorkojen odotettavissa olevat muutok-
set. Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset voivat kuitenkin vaikuttaa konsernin nettokorkotuottoihin.
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Nahkojen toimittajat

Nahkojen toimittajille myonnetysta ennakkorahoituksesta peritdan korkoa, joka seuraa markkinakorkojen kehitysté. Konserni
pyrkii edellda mainittua korkoa vahvistaessaan ottamaan huomioon markkinakorkojen odotettavissa olevat muutokset. Markkina-
korkojen ja korkomarginaalien muutokset voivat kuitenkin vaikuttaa konsernin nettokorkotuottoihin. Nahkojen toimittajilla on
mahdollisuus halutessaan jattaa tilityksensa tai niiden osia konsernin haltuun. Naille maksetaan ennakkorahoituksesta peritta-
véaan korkoon sidottua korkoa.

Korolliset nettosaamiset olivat:

31.10.2020 31.10.2019

Korolliset miset

orofliset saamise 123 451 117 387
Korolli |

orolliset velat 83725 59 706
Netto 39726 57 681
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan:
Muutos + / - 0,1 %

uutos (1] 32 46

Hyddykeriskit

Saga Furs Oyj on sisallyttanyt riskienhallintapolitikkaansa myds sahkon hinnan vaihtelun Suomessa. Sahkéenergian hankin-
taan liittyvaa hintariskia hallinnoidaan kaupallisilla eripituisilla sdhkdtoimitussopimuksilla.

P&aoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ottaen huomioon konsernin rahoitustoi-
minnan laajuus ja siihen liittyvat riskit seka kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. Padomarakenteeseen vaikutetaan paa-
asiassa liiketoiminnan kannattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. Pédomana hallinnoidaan konsernin taseen osoitta-

maa omaa padomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia padomavaatimuksia.
Yhtién tavoitteena on tasainen osingonjako, jossa otetaan huomioon yhtion liiketoimintandkymaét seka liiketoimintaan ja
sen vaatimiin investointeihin liittyvat rahoitustarpeet.

26. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

EUR 1.000 31.10.2020 31.10.2019

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja pantattu saa-

misia

Lainat rahalaitoksilta 68 266 35 816
Annettu kiinteistokiinnityksia 50 875 54 071
Annettu yrityskiinnityksia 203 027 2691
Annetut pantit 47 911 29 209

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinien kayvat arvot 9831 0

Valuuttatermiineja ei ole maaritelty suojaaviksi, koska konserni ei sovella suojauslaskentaa. Emoyhtion tilikauden paéattyessa
voimassa oleva valuuttapositio on -6,6 miljoonaa euroa.
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Kiinteistdinvestoinnit
Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemiéan arvonlisaverovahennyksié, mikali kiinteistoén verollinen
kayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Vastuun enimméismaara on 1 559 72 euroa ja viimeinen tarkastusvuosi on 2028.

27. Lahipiiritapahtumat

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry (FIFUR) omistaa 62,1 prosenttia Saga Furs Oyj:n aanivallasta ja on siten Saga
Furs Oyj:n emoyhdistys. Saga Furs -konsernissa lahipiiriin kuuluvat emoyhdistys FIFUR, Saga Furs Oyj:n tytar- ja osakkuusyh-
tiot seka hallitus, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja muut johtoryhméan jasenet.

Saga Furs -konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Tiedot Saga Furs -konsernin tytaryhtidista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

31.10.2020 Kotimaa Varat Velat Liikevaihto Voitto/ Tap- Omistus-

pio osuus
Saga Furs A/S Tanska 6280 4081 1668 -292 100%
Saga Furs Holland BV Hollanti 152 110 858 0 100%
Saga Furs North America INC Yhdysvallat 179 28 2232 109 100%
Saga Furs Polska Sp. z o.0. Puola 54 22 327 24 100%
Saga Systems Oy Suomi 43 0 0 0 100%
Saga Congress Center Oy Suomi 705 56 527 -170 100%
Kiinteistd Oy Tiilitaso Suomi 1559 32 400 0 100%
Furfix Oy Suomi 1430 1053 3276 2 100%
Lumi Mink Oy Suomi 556 402 12 0 100%
31.10.2019 Kotimaa Varat Velat Liikevaihto Voitto/ Tap- Omistus-

pio osuus
Saga Furs A/S Tanska 14 818 12 267 4 000 169 100%
Saga Furs Holland BV Hollanti 94 52 758 0 100%
Saga Furs Polska Sp. z 0.0. Puola 62 50 275 -3 100%
Saga Systems Oy Suomi 43 0 0 0 100%
Saga Congress Center Oy Suomi 928 109 1182 9 100%
Kiinteistd Oy Tiilitaso Suomi 1546 19 400 8 100%
Furfix Oy Suomi 1407 1032 4193 177 100%
Lumi Mink Oy Suomi 644 489 139 -1 100%
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

EUR 1.000

L&hipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Liikevaihto

- emoyhdistys

- muu l&hipiiri
Liiketoiminnan muut tuotot
- emoyhdistys

Aine- ja tarvikeostot

- muu l&hipiiri
Liiketoiminnan muut kulut
- emoyhdistys
Rahoitustuotot

- muu l&hipiiri

Rahoituskulut
- emoyhdistys
- muu l&hipiiri
Saamiset lahipiirilta
- emoyhdistys
- muu l&hipiiri

Velat |&hipiirille

- emoyhdistys

- muu l&hipiiri

Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

2019/2020
12 kk

263

35

14
3458

-83
=1

2019/2020

1890

2018/2019
12 kk

353

43

1169

-376
-1 007

2018/2019

1405

Johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta, toimitusjohtajan sijaisesta ja muusta konsernin johtoryh-

masta.

Luvut sisaltavéat veronalaiset ansiot, muita tyésuhde-etuuksia ei ole kohdennettu henkildille.

Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

2019/2020

Saga Furs on maksanut edelliselle toimitusjohtajalle Pertti Falleniukselle liséelékettd. Saga Fursin ottama etuuspohjainen lisé-
eldkevakuutus pohjautuu suunniteltuun 60 vuoden elakeikdan ja tavoitteeseen, ettd tydkyvyttdmyys- ja vanhuuselake lakisaa-
teisen eléketurvan kanssa on 60 % sopimuksen mukaisesta elékepalkasta. Eldkepalkka lasketaan huomioiden henkilén kym-

menen vuoden keskiarvopalkka ennen 60 vuoden ikaa. Lisdeldke-etuus koskee myds toimitusjohtajan sijaista. Toimitusjohtaja

Magnus Ljungilla ei ole yhtion maksamaa liséaelakevakuutusta.

9 Tilikaudella yhtién toimitusjohtajina toimivat Pertti Fallenius (1.11.2019-6.5.2020) ja Magnus Ljung (6.5.-31.10.2020). Toimi-
tusjohtajien palkitsemista on eritelty Palkitsemisraportissa 2019/2020, joka on saatavilla osoitteessa www.sagafurs.com. Toimi-
tusjohtaja Falleniukselle maksettiin irtisanomisen yhteydessé erokorvaus, joka oli suuruudeltaan 12 kuukauden palkkaa vas-
taava summa. Toimitusjohtaja Ljungilla on irtisanomistilanteessa oikeus 6 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen irtisa-

nomisen tapahtuessa ennen 6.5.2022.

28. Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jéalkeisia tapahtumia, joita ei ole huomioitu tilinpaatéksen

laskelmissa ja jotka olisivat vaikuttaneet niihin.
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Konsernin taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut

Myynnin arvo, 1.000 euroa

Liikevaihto, 1.000 euroa

Liiketulos, 1.000 euroa

% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja, 1.000 euroa

% liikevaihdosta

Osingot, 1.000 euroa

Oman padoman tuotto (ROE) -%

Sijoitetun paddoman tuotto (ROI) -%

Omavaraisuusaste, %

Gearing

Bruttoinvestoinnit, 1.000 euroa

% liikevaihdosta

Henkilosto keskiméérin

2015/16
12 kk

334 740

43 008

-5 880
-13,7 %

-2 960
-6,9 %

1768

2,7 %

-0,8 %

44,8 %

0,95

2918
6,8 %

383

*) Perustuu hallituksen esitykseen yhtiokokoukselle
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2016/17
12 kk

437 143

52 730

5774
11,0 %

9178
17,4 %

3537

8,0 %

6,4 %

58,0 %

0,49

1931
3,7%

351

2017/18
12 kk

314 449

45 746

-4 462
9,8 %

-1736
-3,8 %

1768

-1,7%

-0,5 %

55,2 %

0,62

1311
29%

356

2018/19
12 kk

296 854

44 677

-2 386
-53%

-705
-1,6 %

1768

-0,8 %

0,2 %

54,8 %

0,69

883
20%

345

2019/20
12 kk

156 945

28 181

-12 584
-44,7 %

-10 385
-36,8 %

-10,2 %

-5,0 %

42,9 %

1,07

1457
52 %

332

2019/2020
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake

Oma pasgoma/osake

Osakekohtainen osinko
A-sarja

C-sarja

Osinko tuloksesta
A-sarja

C-sarja

Efektiivinen osinkotuotto
A-sarja

C-sarja

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Ylin kurssi

Alin kurssi

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo, 1.000 euroa

C-osakkeiden vaihto, kpl

Osuus koko C-osakekannasta

Osakkeiden keskim. lukumaara tilikauden ai-

kana
A-sarja

C-sarja

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

A-sarja

C-sarja

2015/16
12 kk

-0,68

24,59

0,50
0,50

neg.

neg.

3,7%

3,7%

-20,00

19,24

13,47

15,69

48 996

474 050
17,6 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

*) Perustuu hallituksen esitykseen yhtiokokoukselle
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2016/17
12 kk

2,05

26,57

1,00
1,00

48,8 %
48,8 %

6,3 %

6,3 %

7,70

20,50

13,00

16,97

56 880

675 301
25,0 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

2017/18
12 kk

-0,43

25,14

0,50
0,50

neg.

neg.

5,9 %

5,9 %

-19,70

15,99

8,34

13,39

30 672

474 039
17,6 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

2018/19
12 kk

-0,19

24,38

0,50
0,50

neg.

neg.

4,6 %

4,6 %

-56,80

13,55

7,12

9,69

38 880

342 834
12,7 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

2019/2020

2019/20
12 kk

-2,37

22,01

0,00
0,00

0%
0%

0,0 %

0,0 %

-2,20

12,50

5,08

5,48

18 792

401 997
14,9 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000
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2019/2020

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman paaoman tuotto (ROE) -%

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) -%

Omavaraisuusaste-%

Gearing (velkaantumisaste)

Tulos/osake

Oma pasgoma/osake

Osakekohtainen osinko

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden tulos x 100 / oma paaoma *)

(Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut - luottotappiot) x 100 / (Taseen lop-
pusumma - korottomat lyhytaikaiset velat) *)

Oma pagoma x 100/ (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

(Korollinen vieras padoma - rahat ja rahoitusarvopaperit) / Oma paaoma

Tilikauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Oma pagoma / Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Tilikauden osinko / Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Osinko osaketta kohden / Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi tili-
kauden viimeisena kaupantekopaivana

Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi tilikauden viimeisend kaupante-
kopéivana / Osakekohtainen tulos

Osakkeiden lukuméaéra x osakkeen kaupankayntimaaérilla painotettu keskikurssi tilikau-
den viimeisenad kaupantekopaivana

*) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tase

VASTAAVAA Liitetieto 31.10.2020 31.10.2019

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissa
Muut sijoitukset

Muut saamiset

Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset turkistuottajilta
Saamiset konserniyrityksilté
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
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494 215,15 901 409,43
25 872,22 133 316,62
831 177,58 279774,46
1351 264,95 1314 500,51
1695 748,72 1695 748,72
23 987 287,53 25119 630,43
3192 348,10 3670517,31
66 393,12 22 498,33

28941 777,47

30 508 394,79

3798 445,36 3752 653,62
22 104,85 22 104,85
122 815,50 122 815,50
3943 365,71 3897 573,97

34 236 408,13

3645 703,65

50 217 028,23
97 974 330,90
2893 119,30
596 871,41
33 403,63
2062 311,96

35 720 469,27

570 455,06

61 186 844,02
81 947 865,56
11 432 976,77
140 102,02
2955 942,85
2714 019,62

153 777 065,43

105 401,39

157 528 170,47

191 764 578,60

160 377 750,84

285 860,16

161 234 066,06

196 954 535,33




Emoyhtion tilinp&aatds, FAS

VASTATTAVAA
Oma paaoma

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto
Suhdannerahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras padoma

Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Velat konserniyrityksille

Velat turkistuottajille

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Liitetieto 31.10.2020

7 200 000,00
254 264,40
1513 691,34
12 230 000,00
8 875 000,00
51 322 089,77
-14 395 052,95

31.10.2019

7 200 000,00
254 264,40
1513691,34
12 230 000,00
8875 000,00
52 311 600,06
-989 510,29

66 999 992,56

7 8 217 850,03

1614 604,09

68 265 973,73
23639 672,91
792 819,87
1371 787,54
3486 590,14
15 464 751,60
1910 536,13

81 395 045,51

8596 234,02

1614 604,09

35815 871,67
38 154 104,78
1080 719,73
1218 059,65
17 706 122,15
9 046 779,44
2326 994,29

114 932 131,92

191 764 578,60

105 348 651,71

196 954 535,33

2019/2020
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Emoyhtion tuloslaskelma 1.11.2019-31.10.2020

Emoyhtion tuloslaskelma

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKETULOS

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS
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Liitetieto

10

11
12
13
14

15
16

17
18

1.11.2019-
31.10.2020
12 kk

24 953 503,89
1158 443,29

-683 943,50

-14 143 572,44

-2 823 443,19

-27 291 272,44

-18 830 284,39

8572 696,21

-4 896 848,77

-15 154 436,95

759 384,00
0,00

-14 395 052,95

1.11.2018-
31.10.2019
12 kk

40 665 561,02
741 337,80

-1 258 859,03

-14 813 372,63

-3079 671,87

-26 812 997,55

-4 558 002,26

5122 753,37

-1877 967,37

-1313 216,26

378 878,87
-55 172,90

-989 510,29




Emoyhtion tilinpaatos, FAS

2019/2020

Emoyhtion rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:

Vélitysmyynnista saadut maksut ostajilta
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnasta

Maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liketoiminnasta

Muut rahoitustuotot liilketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus-
tuotot

Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustuotot muista sijoituksista

Investointien rahavirta (B)
Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Saadut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat 31.10.
Rahavarat 1.11.

Rahavarojen muutos
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1.11.2019- 1.11.2018-
31.10.2020 31.10.2019
12 kk 12 kk

151 831 496 301814 713
1095 462 623 714
-185 956 588 -308 859 497
-33 029 630 -6 421 069
-2 527 986 -396 798
-2 936 533 -1 091 006
8177 059 4950 458
193 996 88 177

0 -55 173

-30 123 094 -2925412
-1391618 -726 651
156 478 125942

-45 792 -2613

0 245 740

-1280 932 -357 581
32 450 102 2130425
-1 607 535 -129 708
0 -1 768 456

381 000 300 000

31 223 568 532 261
-180 459 -2750731
105 401 285 860
285 860 3036 591
-180 459 -2750731



Emoyhtion tilinpaatos, FAS

2019/2020

Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

1. Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineettomat oikeudet

Tavaramerkit
Hankintameno 1.11.
Kertyneet poistot 1.11.

Poistot

Kertyneet poistot 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Ohjelmistolisenssit

Hankintameno 1.11.
Lisaykset

Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot

Kertyneet poistot 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineettomat oikeudet yhteensa

Ennakkomaksut

Ennakkomaksut 1.11.
Lisaykset

Siirto muihin pitkv. menoihin
Kuluksi kirjattu
Ennakkomaksut 31.10.
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2019/2020 2018/2019
22 921 526 22 674 439
46 069 247 087

22 967 595 22 921 526
22020117  -21 310 137
-453 263 -709 981
22473381  -22020 117
494 215 901 409

1 500 000 1500 000
-1.375 000 -1 225 000
-125 000 -150 000

-1 500 000 -1.375 000
0 125 000

503 105 502 990

32 820 115

535 925 503 105
-494 789 -485 361
-15 265 9428
-510 053 -494 789
25 872 8317

25 872 133317

279 774 268 550
611 197 263108
-58 694 -243 087
-1100 -8 796
831178 279774



Emoyhtion tilinp&aatds, FAS 2019/2020

Aineettomat oikeudet koostuvat Saga-tavaramerkeista ja ohjelmistolisensseista. Muut pit-
kéavaikutteiset menot ja ennakkomaksut koostuvat it-sovellusten poistamattomasta han-
kintamenosta.

2. Aineelliset hyodykkeet 2019/2020 2018/2019

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.11. = 31.10. 1695 749 1695 749

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.11. 38 945 620 38 892 835
Lisaykset 0 52 786
Hankintameno 31.10. 38 945 620 38 945 620
Kertyneet poistot 1.11. -21 899 010 -20 789 210
Poistot -1 132 343 -1 109 800
Kertyneet poistot 31.10. -23 031 353 -21 899 010
Arvonkorotus 1.11. = 31.10. 8073 020 8073 020
Kirjanpitoarvo 31.10. 23 987 288 25119 631

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.11. 29 336 195 28 613 518
Lisaykset 713 575 788923
Vahennykset -98 028 -66 246
Hankintameno 31.10. 29 951 742 29 336 195
Kertyneet poistot 1.11. -25 665 678 -24 569 070
Poistot -1 093 716 -1 096 608
Kertyneet poistot 31.10. -26 759 394 -25 665 678
Kirjanpitoarvo 31.10. 3192 348 3670517
Muut aineelliset hyddykkeet 2019/2020 2018/2019
Ennakkomaksut 1.11. 4877 378 362
Lisaykset 185 364 59 911
Siirto rakennuksiin ja laitteisiin -119 942 -53 595
Siirto koneisiin ja kalustoon -17 671 -379 800
Siirto muihin pitkavaikutteisiin menoihin 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 31.10. 52 628 4877
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Piha-alueen asfaltointi 1.11.
Kertyneet poistot 1.11.
Poistot

Kertyneet poistot 31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut aineelliset hyddykkeet yhteensa

Arvonkorotus

Rakennukset ja rakennelmat 1.11. = 31.10.

2019/2020 2018/2019
38 560 38 560
-20 940 -17 084

-3 856 -3 856

-24 796 -20 940
13 765 17 621

66 393 22 498
8073 020 8 073 020

Arvonkorotuksen perusteita on tarkistettu vuonna 2005 tehdyn kiinteistéarvioinnin perus-
teella. Arvonkorotusta on aiemmin peruutettu noin 6,1 miljoonalla eurolla tilinpaatoksessa
31.7.1995 ja noin 5,2 miljoonalla eurolla tilinpaatoksessa 31.8.1996. Arvonkorotuksen
kohteen myynnisté realisoituva 1,6 miljoonan euron tulovero arvonkorotuksen maarasta

laskettuna on esitetty pitkaaikaisessa vieraassa paaomassa verovelkana.

3. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.11.
Lisdykset

Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.11.
Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut saamiset
Kirjanpitoarvo 1.11.

Lisaykset
Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut saamiset ovat littymismaksuja.
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2019/2020 2018/2019
3752 654 3752 654
45 792 0
3798 445 3752 654
22 105 221 862

0 -199 757

22 105 22 105
122 816 120 203

0 2613

122 816 122 816
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Konserniyhtiot

Konsernin Emoyhtion Viimeksi laaditun tilin-
omistus- omistus- paatdksen mukainen
osuus-% osuus-%
Oma péé- V_oitto/ tap-
oma pio
Saga Furs A/S, Tanska 100% 100% 2198 758 -291 571
Saga Furs Holland BV, Hollanti 100% 100% 42 321 0
Saga Furs Polska Sp. z 0.0., Puola 100% 100% 32 337 23999
Saga Furs North America INC 100% 100% 151 333 108 591
Saga-Systems Qy, Helsinki 100% 100% 43 021 0
Saga Congress Center Oy, Vantaa 100% 100% 643 470 -169 609
Kiinteistd Oy Tiilitaso, Vantaa 100% 100% 1486 244 434
Furfix Oy, Kaustinen 100% 100% 299 847 1718
Lumi Mink Oy, Kaustinen 100% 100% 147 943 -434
4. Vaihto-omaisuus 31.10.2020 31.10.2019
Aineet ja tarvikkeet 243 288 113 560
Saga Collection 135 488 98 265
Turkisnahat 3 266 927 358 630
Vaihto-omaisuus yhteensa 3645 704 570 455

5. Saamiset

Myyntisaamiset

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on 21 paivaa korotonta maksuaikaa huu-
tokaupan paattymisesté lukien. Saga Furs Oyj tilittad myyntitilitykset turkistuottajille kunkin
huutokaupan osalta yhdessé tai useammassa erdssa noin kuukauden sisélléa huutokau-
pan paattymisesta siité riippumatta, onko ostaja maksanut nahkoja vai ei. Maksamattomat
nahat ovat yhtion hallussa myyntisaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus
on saatu.

Valitysmyyntiin liittyvat myyntisaamiset olivat tilikauden péaattyessa 34 prosenttia valitys-
myynnin arvosta (edellisessa tilinpaatoksessa 21 prosenttia). Myyntisaamisten vakuu-
deksi saadut ennakkomaksut olivat 46 prosenttia myyntisaamisten arvosta (edellisesséa
tilinpaatoksessa 62 prosenttia). Osalle myyntisaamisia on myds muita lisdvakuuksia.

Myyntisaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 54,1 miljoonaa euroa syyskuussa
2020 (114,6 miljoonaa euroa maaliskuussa 2019).

Tarhaajasaamiset

Saga Furs Oyj tekee seka koti- ettéd ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitusso-
pimuksia, joissa toimittaja sitoutuu toimittamaan sovitun maaran nahkoja myytavéaksi. Tata
toimitussopimusta sekd mahdollisia lisdvakuuksia vastaan toimittaja saa ennakkorahoi-
tusta kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista. Nahkojen
toimittaja voi saada ennakkorahoitusta myds siiné vaiheessa, kun nahat on toimitettu
Saga Furs Oyij:lle. Maksetut ennakkomaksut kuitataan huutokauppojen myyntitilityksisté,
ja niista veloitetaan lyhyisiin markkinakorkoihin perustuvaa vuosineljannekseksi etukéteen
vahvistettua korkoa.
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Tarhaajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 175,1 miljoonaa euroa huhti-
kuussa 2020 (116,1 miljoonaa euroa maaliskuussa 2019).

Siirtosaamiset 31.10.2020 31.10.2019
Korkosaamiset 1802 442 2179 944
Lakisaateiset henkilosivukulut 18 279 9 056
Jalostuspalvelusaaminen 58 909 170 028
Muut siirtosaamiset 182 682 354 991
Siirtosaamiset yhteensa 2062 312 2714 020
6. Oma paaoma 31.10.2020 31.10.2019
Osakepaaoma

1.11.=31.10. 7 200 000 7 200 000

Ylikurssirahasto

1.11.=31.10. 254 264 254 264
Arvonkorotusrahasto

1.11.=31.10. 1513691 1513691
Vararahasto

1.11.=31.10. 12 230 000 12 230 000
Suhdannerahasto

1.11. 8 875 000 8 875 000

Siirto voittovaroista 0 0
Suhdannerahasto 31.10. 8 875 000 8 875 000

Voitto edellisilta tilikausilta

1.11. 51 322 090 54 080 056

Osingonjako -1768 456

Siirto suhdannerahastoon 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.10. 51 322 090 52 311 600
Tilikauden tulos -14 395 053 -989 510
Oma padoma yhteensa 66 999 993 81 395 046
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.10.2020 31.10.2019
Voitto edellisilta tilikausilta 51 322 090 52 311 600
Tilikauden voitto -14 395 053 -989 510
Valtiolta saatu kustannustuki -500 000 0
Siirrettéava suhdannerahastoon 0
Jakokelpoisia varoja 31.10. 36 427 037 51 322 090
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Emoyhtion osakepadoman
jakautuminen 31.10.2020

Kpl Nimellisarvo EUR Aéanid/osake Aania yhteensa

A-sarja (12 aantéd/osake) 900 000 2,00 1800 000 12 10 800 000
C-sarja (1 aani/osake) 2 700 000 2,00 5400 000 1 2 700 000
3600 000 7 200 000 13 500 000

Hallituksen valtuudet

Saga Furs Oyj:n yhtitkokous 19.4.2018 valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutus kasittdd enintdan 1.630 A-osaketta ja 61.458 C-osaketta, joiden enimmais-
maaré vastaa noin 1,75 prosenttia yhtion koko osakemaérasta. Hallitus voi kayttda valtuutusta yh-
dessa tai useammassa erassa. Valtuutus on voimassa kolme (3) vuotta yhtibkokouksen paatoksesta
lukien.

Lisaksi hallituksella on 29.4.2020 pidetyn yhtidkokouksen hyvaksyma valtuutus paattaa enintdan 0,50
euron osingosta osaketta kohden. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti.

7. Tilinpaatéssiirtojen kertyma 31.10.2020 31.10.2019

Kertynyt poistoero 8217 850 8596 234

8. Vieras paaoma

Arvonkorotuksen kohteen myynnista realisoituva 1,6 miljoonan euron tulovero arvonkoro-
tuksen maarasta laskettuna on esitetty pitkdaikaisessa vieraassa pddomassa laskennalli-
sena verovelkana.

Siirtovelat 31.10.2020 31.10.2019
Korot 132 373 700 044
Palkat ja sosiaalikulut 1405 857 1558 474
Muut siirtovelat 372 306 68 477
Siirtovelat yhteensa 1910 536 2 326 994

Tuloslaskelman liitetiedot

9. Liikevaihto 2019/2020 2018/2019

Provisiotuotot

Tuottajaprovisiot 10 583 845 13 638 005
Ostajaprovisiot 14 062 238 26 182 935
Provisiotuotot yhteensa 24 646 083 39 820 940
Nahkamyynti 166 694 578 032
WebSampo-jalostuspalvelut 132 701 189 169
Muu liikevaihto 8 026 77 420
Liikevaihto yhteens&a 24 953 504 40 665 561
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10. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot

Palautuneet luottotappiot myyntisaamisista
Kéayttdomaisuuden myynti

Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa
11. Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos

Materiaalit ja palvelut yhteensa

12. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkiléstokulut yhteensa
Henkildkunnan lukumaara keskimaarin

Vakituisessa tydsuhteessa
Méaéréaikaisessa tydsuhteessa

Yhteensa

Henkildkunnan lukumaéara tilikauden lopussa

Emoyhtio

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot
Kenneth Ingman

Jari Isosaari (26.4.2019 alkaen)
Lasse Joensuu

Jorma Kauppila (11.2.2019 asti)
Markku Kujanen (varajasen)

Anders Kulp

Virve Kuusela

Isto Kark&inen

Kennet Myllykoski

Kari Manninen (11.2.2019 - 26.4.2019)
Hannu Sillanp&a

Rainer Sjéholm

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot yhteensa
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2019/2020 2018/2019
595 462 601 081
0 10 525
62 982 106 999
500 000 22 733
1158 443 741 338
2019/2020 2018/2019
-3617 938 -1160014
2933 995 -98 845
-683 944 -1 258 859
2019/2020 2018/2019
-11 537 453 -12 125 827
-2 172 980 -2 264 488
-433 139 -423 058
-14 143 572 -14 813 373
117 119,8
129 145,2
246 265
108 125
-26 600 -30 670
-56 450 -23 370
-19 800 -18 458
0 -18 680
0 -350
-21 500 -16 400
-19 550 -16 700
-18 500 -17 150

-7 075
0 -4725
-13 213 -21 400
-13 213 -21 350
-195 900 -189 253
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Toimitusjohtaja *

Pertti Fallenius (6.5.2020 asti) 572 303 286 733
Magnus Ljung (6.5.2020 alkaen) 82 356
Toimitusjohtajan sijainen 191 535 182518

9 Tilikaudella yhtién toimitusjohtajina toimivat Pertti Fallenius (1.11.2019-6.5.2020) ja
Magnus Ljung (6.5.-31.10.2020). Toimitusjohtajien palkitsemista on eritelty Palkitsemisra-
portissa 2019/2020, joka on saatavilla osoitteessa www.sagafurs.com.

Johdon elékesitoumukset

Saga Furs on sitoutunut maksamaan toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle lisaela-
kettd. Saga Fursin ottama etuuspohjainen lisdelakevakuutus pohjautuu suunniteltuun 60
vuoden elakeikaan ja tavoitteeseen, etta tyokyvyttdmyys- ja vanhuuselake lakisaateisen
eléaketurvan kanssa on 60% sopimuksen mukaisesta elakepalkasta. Eldkepalkka laske-
taan huomioiden henkildn kymmenen vuoden keskiarvopalkka ennen 60 vuoden ik&a.
Toimitusjohtaja Pertti Falleniuksen (6.5.2020 saakka) lisaelakkeen kustannukset olivat tili-
kaudella 2019/2020 242 544 euroa ja toimitusjohtajan sijaisen lisdelakkeen kustannukset
108 969 euroa. Lisaelakkeen kustannukset muodostuivat vakuutuskauden 2019 tarkas-
tusmaksusta ja vakuutuskauden 2020 maksusta.

Lainat lahipiiriin kuuluville henkildille

Yhtion ja konsernin [&hipiiriin kuuluville henkiléille ei ole myonnetty lainoja. Konsernin lahi-
piiriyhtididen vaikutusvaltayhtidille, jotka ovat yhtion asiakkaita, on maksettu konsernin lii-
tetiedoissa 25 kuvatun mukaista ennakkorahoitusta.

13. Poistot ja arvonalennukset 2019/2020 2018/2019

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitk&vaikutteiset menot -453 263 -709 981
Aineettomat oikeudet -125 000 -150 000
Ohjelmistolisenssit -15 265 -0428

-593 528 -869 408

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -1132 343 -1 109 800
Koneet ja kalusto -1093716 -1 096 608
Muut aineelliset hyddykkeet -3 856 -3 856

-2229915 -2210 263
Poistot yhteensa -2 823443 -3079672
14. Liiketoiminnan muut kulut 2019/2020 2018/2019
Tuottajapalvelut -9 508 585 -7 245 810
Kaupan palvelut -3 286 610 -5973 646
Edunvalvonta ja viestinta -2571131 -4 594 924
Muut kulut -11 924 946 -8 998 618
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -27 291 272 -26 812 998
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Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut palkkiot
Yhteensa

15. Rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
Korkotuotot muista lyhytaik. sijoituksista
Palautuneet osingot

Palautuneet luottotappiot tuottajasaamisista
Rahoitustuotot yhteensa

16. Rahoituskulut

Korkokulut

Luottotappiot tuottajasaamisista
Valuuttakurssitappiot

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

17. Tilinp&atdssiirrot

Suunnitelmapoistojen ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus
Saatu konserniavustus
Tilinpaatossiirrot yhteenséa

18. Tuloverot

Tilikauden verot

Muut liitetiedot

19. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja

muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja

pantattu saamisia

Lainat rahalaitoksilta
Annettu kiinteistokiinnityksia
Annettu yrityskiinnityksia

Annetut pantit

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit
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-75 993 -114 758

0 -19 234

-15 850 -22 175
-91 843 -156 167
2019/2020 2018/2019
434 161 303 805
8104 166 4730771
166 0

34 204 88 177
8572 696 5122 753
2019/2020 2018/2019
-1 960 315 -786 961
-2170 161 -935 376
0 -50 636

-766 373 -104 994
-4 896 849 -1877 967
2019/2020 2018/2019
378 384 78 879
381 000 300 000
759 384 378 879
2019/2020 2018/2019
0 -55 173
31.10.2020 31.10.2019
68 265 974 35815 872
50 875 165 50 875 165
203 027 366 2690 996
47 120 438 28 418 456
9830 740 0
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Vuokravastuut
Vuoden sisalla 1859 160 1702 279
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 5297 961 5287 252

Emoyhtion tilikauden paattyessa voimassa oleva valuuttapositio on -6 592 714 euroa.

Kiinteistéinvestoinnit

Emoyhtid on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemi&an arvonliséverova-
hennyksia, mikali kiinteistdn verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Vastuun
enimmaismaara on 1 280 037 euroa ja viimeinen tarkastusvuosi on 2029.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat ulkopuoliset osakkeenomistajat aanimaaran perusteella 31.10.2020 arvo-osuusrekisterin mu-
kaan

Aania Osuus aanista
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry 8 333 085 62,1 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat ry 1054 342 79 %
Lounais-Suomen Turkiselainkasvattajat ry 737013 55%
Svenska Osterbottens Palsdjursodlarforening rf 585 643 4,4 %
Pohjois-Suomen Turkiselédinten Kasvattajat ry 576 585 4,3 %
Satakunnan Turkiselainten Kasvattajat ry 194 187 1,4 %
Alands Pélsodlarférening rf 158 505 1,2 %
Savo Karjalan Turkistuottajat ry 152 836 1,1%
Siuko Taavi 68 500 0,5 %
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 0,5 %
Eskelinen Martti 33300 0,2%
Schauman Carl-Magnus 30 459 0,2%
Nordea Bank Abp 26 698 0,2 %
Hagstrém Henry 22 500 0,2 %
Soinitilat Oy 22 147 0,2 %
Hellen Kenneth Mikael 18 300 0,1 %
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) Helsingin sivukonttori 17 863 0,1 %
Nyman UlIf Henrik Vilhelm 15 166 0,1 %
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,1%
Siuko Ritva 14 000 0,1%

Yhtion hallussa olevat osakkeet vastaavat 81.018 aanté, mikéa on 0,6 prosenttia yhtion koko osakekannan &a-
nista.

Suurimmat ulkopuoliset osakkeenomistajat osakemé&aran perusteella 31.10.2020 arvo-osuusrekiste-
rin mukaan

Osuus osak-

Osakkeita keista

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry 1080 950 30,6 %
Pohjois-Suomen Turkiselédinten Kasvattajat ry 233 605 6,6 %
Svenska Osterbottens Pélsdjursodlarférening rf 232 433 6,6 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat ry 201 567 57 %
Lounais-Suomen Turkiseldinkasvattajat ry 115293 3,3%
Siuko Taavi 68 500 19%
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 1,9%
Satakunnan Turkiselainten Kasvattajat ry 41 727 12%
Eskelinen Martti 33300 0,9 %
Alands Palsodlarférening rf 31785 0,9 %
Schauman Carl-Magnus 30 459 0,9 %
Savo Karjalan Turkistuottajat ry 30 076 0,9 %
Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike 26 698 0,8 %
Hagstrom Henry 22 500 0,6 %
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Soinitilat Oy 22 147 0,6 %
Hellen Kenneth Mikael 18 300 0,5%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) Helsingin sivukonttori 17 863 0,5%
Nyman Ulf Henrik Vilhelm 15 166 0,4 %
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,4 %
Siuko Ritva 14 000 0,4 %

Yhtion hallussa on 63.088 osaketta, mika vastaa 1,75 prosenttia yhtion koko osakekannasta.

C-osakkeen kurssikehitys
1.11.2015-31.10.2020
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Hallituksen voitonjakoesitys
Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat olivat 31.10.2020:

- kertyneet voittovarat 51 322 089,77
- tilikauden tulos -14 395 052,95
- valtiolta saatu kustannustuki -500 000,00

- siirrettdva suhdannerahastoon yhtidjarjestyksen
mukaan 0,00

36 427 036,82

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 1.11.2019-31.10.2020 ei jaeta osinkoa osakkeenomistajille.

Vantaalla 26.1.2021

Jari Isosaari Kenneth Ingman

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Lasse Joensuu Anders Kulp

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Virve Kuusela Isto Kérkéinen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Magnus Ljung Kennet Myllykoski

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Vantaalla 26.1.2021

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteis®

Jukka Rajala

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Saga Furs Oyj:n yhtikokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Saga Furs Oyj:n (y-tunnus 0115411-6) tilinpa&totksen tilikaudelta 1.11.2019-31.10.2020. Tilin-
paatos sisaltdé konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté
e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,
o tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eetti-
set velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet emoyhtiélle emmekéa konserniyrityksille muita kuin tilintarkastuspalveluja.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssié.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen ammatil-
liseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka to-
dettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan
vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatdksiin. Olemme ottaneet huomioon myés sellaiset virheel-
lisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkitta-
vimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen
virheellisyyden riskit siséltyvét alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arvi-

ointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtu-
van olennaisen virheellisyyden riski.

74



Tilintarkastuskertomus

2019/2020

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkas-
tuksessa

Ostajasaamisten arvostus (30,5 M€) (konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka
liitetiedot 4, 6, 13, 14 ja 25)

Ostajasaamisten arvostus on tilintarkastuksen kan-
nalta keskeinen osa-alue mm. seuraavista seikoista

johtuen:
L]

Ostajasaamisten osuus taseen kokonaisvaroista
on merkittava. Tilinpaatoksessa 31.10.2020 ko-
rottomien ja korollisten ostajasaamisten arvo oli
yhteensa nettona 30,5 M€, joka on taseen lop-
pusummasta 16 %:ia (31.10.2019 yhteensa 40,1
M€ ja 23 %).

Ostajasaamiset ovat saamisia ostajilta, jotka
ovat ostaneet nahkoja tulevaisuuden tarpeita
varten. Maksamattomat nahat ovat yhtion hal-
lussa ja ne toimivat ostajasaamisten vakuutena
kunnes niistd saadaan maksusuoritus.
Ostajasaamisten arvostukseen liittyy merkitté-
vaa arvionvaraisuutta ja olennaisen virheellisyy-
den riski johtuen markkinoiden epéavarmuudesta,
miké& heijastuu saamisten arvostukseen. Arvos-
tus edellyttda yhtién johdon harkintaa nahkojen
hintariskin arvioinnin johdosta. Arvonalentumis-
tappio kirjataan, kun on olemassa objektiivista
nayttoa siita, ettéd saamista ei saada perityksi
taysimaaraisesti.

Suoritetut tarkastustoimenpiteet sisédlsivat muun mu-

assa.:
.

Konsernin laskentaperiaatteiden arviointia suh-
teessa sovellettaviin kirjanpitostandardeihin.
Ostajasaamisten arvostukseen liittyvien johdon
kayttamien arvostuskriteerien arvioinnin.
Analyyttisia aineistotarkastustoimenpiteitd seka
aineistotestausta ostajasaamisten arvostukseen
liittyen.

Ostajasaamisten arvostuksen seurantakontrollin
seka luottotappiokirjauksiin liittyvien kontrollien
lapikaynnin emoyhtiossa.

Ostajasaamisia koskevien liitetietojen arvioinnin.

Tuottajasaamisten arvostus (103,4 M€) (konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet seka liitetieto 4, 6, 13, 25)

Tuottajasaamisten arvostus on tilintarkastuksen kan-
nalta keskeinen osa-alue mm. seuraavista seikoista

johtuen:
L[]

Tuottajasaamiset koostuvat padosin nahka-
seka kasvatusennakoista.

Tuottajasaamisten osuus kokonaisvaroista on
merkittava. Tilinpaatdoksessa 31.10.2020 korol-
listen tuottajasaamisten arvo oli yhteensa 103,4
M€, mika vastaa 55,6 %:a kokonaisvaroista
(31.10.2019 yhtensa 91,7 M€ ja 52,8 %).
Tuottajasaamisten arvostukseen liittyy merkitta-
vaa johdon harkintaa ja olennaisen virheellisyy-
den riski johtuen markkinoiden epavarmuudesta,
mika heijastuu saamisten arvostukseen. Arvos-
tus edellyttaa yhtién johdon harkintaa nahkojen
hintariskin seka tuottajien taloudellisen aseman
arvioinnin johdosta. Arvonalentumistappio kirja-
taan, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita,
etta saamista ei saada perityksi taysimaarai-
sesti.

Suoritetut tarkastustoimenpiteet sisalsivat muun mu-

assa.:
.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittavan

kuvan EU:ssa kayttoén hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatods
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisadisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestéa johtuvaa olen-

naista virheellisyytta.

Konsernin laskentaperiaatteiden arviointia suh-
teessa sovellettaviin kirjanpitostandardeihin.
Ennakkorahoitussopimusten ja niiden ehtojen
kasittelya.

Ennakkorahoitukseen liittyvan jarjestelman pa-
rametrien testausta.

Saamisten arvostukseen liittyvien perusteiden
ja johdon arviointikriteerien arvioinnin tilinpaa-
tostarkastuksen yhteydessa sisaltden mm. kes-
kustelut yhtion johdon kanssa tuottajien talou-
dellista tilanteesta, tuottajakohtaisten saamisten
maarasta seka luottotappioista ja riskeista.
Tuottajasaamisia koskevien liitetietojen arvioin-
nin.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaéatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyh-
tid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytimme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen méaéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié. Riski siité, etta vaa-
rinkaytoksesté johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etta virheestéa
johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, silla vaarinkéaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

¢ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté valvonnasta pystyaksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e  Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

¢ Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
paatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epdilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivét ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, ra-
kennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etté se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja
tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilin-
paatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella aja-
tella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikau-
den tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullis-
ten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.4.2019 lahtien.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaé toimintakertomuksen, mutta se ei
sisélla tilinpaatosta eika sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
todmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatéa tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaéatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistéd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séanndsten mu-
kaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopéatdksen, etté kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meillé ei ole tAmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 26. tammikuuta 2021
KPMG OY AB

Jukka Rajala
KHT



