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SAGA FURS 0OYJ
TILINPAATOSTIEDOTE TILIKAUDELTA 1.11.2017-31.10.2018
Tilikauden tulos ennakoidusti tappiollinen

e Saga Furs Oyj:n tilikauden 1.11.2017-31.10.2018 valitysmyynnin arvo laski 28 prosenttia 314
miljoonaan euroon (437 MEUR edellisella tilikaudella).

e Minkinnahkojen euromaarainen hintataso laski 24 prosenttia ja ketunnahkojen 20 prosenttia
edellisesta tilikaudesta. Hintatason laskuun vaikutti haasteellisen markkinatilanteen lisaksi
huutokauppamyynnilla painotetun dollarikurssin heikkeneminen keskimaarin 9 prosentilla.

o Valitetty nahkamaara laski 8 prosenttia yhtion siirrettya tavallista suuremman maaran minkinnahkoja
myytavaksi seuraavalla tilikaudella. Yhtio valitti tilikauden aikana 9,3 miljoonaa nahkaa (10,2
miljoonaa edellisella tilikaudella).

e Konsernin liikevaihto laski 13 prosenttia ja oli 45,7 miljoonaa euroa (52,7 MEUR).

o Konsernin liiketulos painui hintatason voimakkaan laskun ja valitetyn nahkamaaran pienenemisen
johdosta selvasti tappiolliseksi ja oli -4,5 miljoonaa euroa (5,8 MEUR voitollinen).

e Konsernin nettorahoitustuotot laskivat 20 prosenttia ja olivat 2,7 miljoonaa euroa (3,4 MEUR).

¢ Konsernin tulos ennen veroja laski 10,9 miljoonaa euroa ja oli 1,7 miljoonaa euroa tappiollinen (9,2
MEUR voitollinen).

e Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,43 euroa (+2,05 euroa edellisella tilikaudella).

o Hallitus ehdottaa 26.4.2019 kokoontuvalle yhtidkokoukselle, etta tilikauden 1.11.2017-31.10.2018
jakokelpoisista varoista jaetaan osinkona osakkeenomistajille 0,50 euroa osaketta kohti.

Konsernin avainlukuja 5/18-10/18 | 11/17-10/18 5/17-10/17 | 11/16-10/17

6 kk 12 kk 6 kk 12 kk
Valitysmyynnin arvo, MEUR 155,9 314,4 212,7 4371
Valitetty nahkamaara, 1.000 kpl 5 364 9 341 5578 10178
Liikevaihto, MEUR 22,8 45,7 25,0 52,7
Liiketulos, MEUR 0,1 -4,5 4,4 5,8
Tulos ennen veroja, MEUR 1,2 1,7 5,7 9,2
Osakekohtainen tulos, EUR 0,40 -0,43 1,29 2,05
Oman paaoman tuotto, (ROE) % 1,6 % 1,7 % 5,0% 8,0 %
Sijoitetun padoman tuotto, (ROI) % 1,1 % -0,5 % 4,2 % 6,4 %

Laskentaperiaatteet

Taman tilinpaatostiedotteen tiedot perustuvat 28.1.2019 klo 16.00 mennessa yhtidn verkkosivuilla
www.sagafurs.com julkaistavaan tilintarkastettuun tilinpaatdkseen ja hallituksen toimintakertomukseen.

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen.

IAS 7 Rahavirtalaskelmat -standardiin tehtyja muutoksia on sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla. Néama muutokset edellyttavat, etta yhtiot esittavat liitetiedoissaan rahoituksesta johtuvien
velkojen muutokset siten, etta liitetietoihin sisaltyvat paitsi rahavirroista aiheutuvat muutokset, myos ne
muutokset, joihin ei liity rahavirtaa, kuten valuuttakurssivoitoista ja -tappioista johtuvat muutokset. Edella
mainituilla muutoksilla tai muilla uusilla tai uudistetuilla standardeilla tai tulkinnoilla, jotka tulivat voimaan
1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla, ei ole merkittédvaa vaikutusta Saga Furs Oyj:n

konsernitilinpdatokseen.

Alla kuvatut standardit tai nilden muutokset on julkaistu, mutta ne eivat ole viela voimassa eika konserni ole
soveltanut naitd sdannoksia ennen niiden pakollista voimaantuloa:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (muutos tulee voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavalla tilikaudella). Uusi
standardi korvaa suurimman osan IAS 39:3an sisaltyvasta ohjeistuksesta. IFRS 9:n mukaan rahoitusvarat
luokitellaan kolmeen eri arvostusryhmaan: jaksotettu hankintameno, kdypéa arvo muiden laajan tuloksen
erien kautta tai kaypa arvo tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkojen osalta standardi vastaa useimpia IAS 39:n
mukaisia vaatimuksia. IAS 39:n mukainen toteutuneisiin luottotappioihin perustuva malli korvautuu uudella



http://www.sagafurs.com/

odotettuihin arvonalentumisiin perustuvalla mallilla. Konserni soveltaa standardia ensimmaisen kerran
1.11.2018 alkaneella tilikaudella. Standardin kaytté6n ottamisella ei arvioida olevan vaikutusta konsernin
tulokseen ja taseeseen muutoin kuin arvonalentumistappioiden kirjaamisen osalta. Konserni on paattanyt
kayttaa siirtymahelpotusta, joka sallii vertailutietojen oikaisematta jattamisen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista-standardi (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla) sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen
kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Standardin mukaan
myyntituotto kirjataan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa maaraysvallan,
kun se pystyy ohjaamaan tavaran tai palvelun kaytt6a ja saamaan siihen liittyvan hyddyn. Uuden standardin
mukaan yhteisdn on kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaarana, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteiso
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni soveltaa standardia
ensimmaisen kerran 1.11.2018 alkaneella tilikaudella. Konserni on paattanyt soveltaa mukautettua
takautuvaa menetelmaa.

Nykyisen kaytdnndn mukaisesti palveluista saatavat tuotot tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja
taloudellisen hyddyn saaminen palvelusuoritteesta on todennakdista. Valitysmyyntiin liittyva palvelu
katsotaan suoritetuksi, kun nahat on myyty huutokaupassa tai varastomyyntina ja niihin liittyvat riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle. Tavaroiden myynnista saatavat tuotot tuloutetaan, kun tavaroiden ostamiseen
liittyvat merkittavat riskit ovat siirtyneet ostajalle ja on todennakoista, ettd myyntiin liittyva taloudellinen hyoty
koituu konsernille.

Konserni on analysoinut asiakassopimuksensa standardin vaikutusten tunnistamiseksi, eikd odota
standardilla olevan merkittadvaa vaikutusta konsernin liikevaihtoon. Merkittdvimman muutoksen konsernin
tuloslaskelmaan odotetaan aiheutuvan sopimuksen tayttamisesta johtuvista menoista niissa tilanteissa,
joissa tilikaudella lajiteltuja nahkoja jaa myymatta ja siirtyy myytavaksi myohemmilla tilikausilla. Standardi
lisda kuitenkin tilinpaatdksessa esitettavien liitetietojen maaraa.

Konserni on todennut, ettd valitysmyynnin osalta konsernin suoritevelvoite koostuu lajittelu-, varastointi- ja
valitysmyyntipalveluista turkisten tuottajille. Suoritevelvoite on taytetty ja myydyisté nahoista tuottajilta ja
ostajilta perittavat valitysmyyntipalkkiot tuloutetaan, kun nahat on myyty ja myyntitilitysvelvoite tuottajille on
syntynyt. Konserni toimii paamiehena lajittelu-, varastointi- ja valitysmyynti- ja nahkontapalvelujen osalta,
mutta turkisnahkojen valitysmyynnin osalta Saga Furs Oyj toimii agenttina suhteessa turkisten tuottajiin.
Tavaroiden myynnista saatavat tuotot tuloutetaan, kun maaraysvalta on siirtynyt ostajalle, yleensa
tavaroiden toimituksen yhteydessa. Palvelujen tarjoamisesta saatavat tuotot tuloutetaan silla tilikaudella, jolla
palvelut tarjotaan.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (muutos tulee voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavalla tilikaudella). Uuden
standardin my6ta vuokralle ottajan on merkittava taseeseensa lahes kaikista vuokrasopimuksista
tulevaisuudessa maksettavia vuokria kuvastava vuokrasopimusvelka sekd kayttdoikeutta koskeva
omaisuusera, ja jako rahoitusleasing- ja muihin vuokrasopimuksiin poistuu. Standardiin sisaltyy vuokralle
ottajaa koskeva vapaaehtoinen helpotus, joka kattaa alle 12 kuukauden mittaisia ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset. Vuokralle antajan raportointi sdilyy ennallaan eli
vuokrasopimukset jaetaan edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Konserni
soveltaa standardia ensimmaisen kerran 1.11.2019 alkavalla tilikaudella.

Konsernin toimitilat ovat padosin konsernin omistuksessa, mutta IFRS 16:n kayttddn ottaminen kasvattaa
konsernin taseessa esitettdvien varojen ja velkojen maaraa nykyisten muihin vuokrasopimuksiin sisaltyvien
tila- ja muiden vuokrasopimusten osalta. Muutos vaikuttaa myds konsernin tuloslaskelman rakenteeseen,
kun liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvan vuokrakulun sijaan tuloslaskelmassa esitetddn omaisuuseran
poistot ja korkokulut vuokrasopimusvelalle.

Liiketoimintakatsaus

Saga Fursin tilikauden 1.11.2017-31.10.2018 huutokauppojen myyntia leimasi koko kauden ajan
turkisnahkojen ylitarjonnasta johtuva epavarmuus. Kiinalaiset asiakkaat ostivat tilikaudella 2016/2017 niin
paljon edelliskautta enemman nahkoja, etta osa niista siirtyi kaytettavaksi seuraavalla
vahittédismyyntikaudella. Pukinevarastot olivat Kiinassa edelleen suuret. Ylitarjonta painoi nahkojen
hintatasoa ja vaikutti kiinalaisten asiakkaiden ostokayttdytymiseen tilikauden huutokaupoissa. Haastavassa
markkinatilanteessa kettutarjonnat myytiin 95- ja minkkitarjonnat 90-prosenttisesti, ja nahkojen hintataso
laski selvasti edellisesta tilikaudesta.



Saga Furs Oyj antoi 27. maaliskuuta 2018 negatiivisen tulosvaroituksen, jonka mukaan koko tilikauden
tuloksen odotetaan jaavan selvasti edellistilikauden tulosta heikommaksi. Tulosvaroituksessa todettiin
ylitarjonnan painavan edelleen hintatasoa, Kiinassa olevan runsaasti myyméattdmia pukineita ja nahkoja, ja
epavarman markkinatilanteen vaikeuttavan asiakkaiden rahoituksen saantia. Niin minkin- kuin
ketunnahkojen hintatason arvioitiin jdavan lopputilikauden huutokaupoissa edellismyyntikautta
alhaisemmaksi. Touko—syyskuun kansainvalisten huutokauppojen tarjontojen arvioitiin olevan edellisvuotista
suuremmat, koska nahkojen maailmanlaajuinen tuotanto oli [ahes muuttumaton. Konsernin 27. kesakuuta
2018 julkaisemassa puolivuosikatsauksessa arvioitiin konsernin tilikauden tuloksen painuvan tappiolliseksi.

Kaikkiaan Saga Fursin tilikauden 2017/2018 huutokaupoissa myytiin 6,9 miljoonaa minkin-, 2,1 miljoonaa
ketun-, 260.000 karakul-lampaan- ja 150.000 suomensupinnahkaa. Tavanomaista suurempi maara
minkinnahkoja siirtyi myytavaksi seuraavalla tilikaudella. Konsernin valitysmyynnin arvo oli 314 miljoonaa
euroa (437 MEUR) ja liikevaihto 45,7 miljoonaa euroa (52,7 MEUR).

Myymattdmien nahkojen ja pukineiden varastot kaupan eri portaissa vaikuttavat edelleen kysyntaan
negatiivisesti Kiinassa. Turkistuotteiden alhainen hintataso houkuttelee kuitenkin tekstiili- ja muotiteollisuutta
lisddmaan turkiksen kayttda mallistoissaan. Huomioitavaa on myos, ettd epavarma markkinatilanne on
saanut monet valmistajat varovaisiksi. He pyrkivat valttamaan varastointikuluja sek& minimoimaan hintariskia
ostamalla nahat vasta silloin, kun niita tarvitaan pukineiden valmistamiseen.

Eurooppalaisen muotiteollisuuden ja Eteld-Korean markkinaosuus seka ketun- ettd minkinnahoissa kasvoi
Kiinan sailyessa edelleen ylivoimaisesti suurimpana markkina-alueena. Liséksi Venajan markkinoiden
piristyminen nakyi kauden huutokaupoissa.

Huhtikuussa 2018 kokoontunut Saga Fursin yhtidkokous paatti jakaa osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.
Osinkoa jaettiin osakkeenomistajille yhteensa 3,5 miljoonaa euroa. Lisaksi yhtikokous valtuutti hallituksen
paattdamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutus kasittdd yhteensa enintdan 1 630 A-
osaketta ja 61 458 C-osaketta, joiden enimmaismaara vastaa noin 1,76 %:a yhtidon koko osakemaarasta.
Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda suunnatusta osakeannista, ja valtuutusta voidaan kayttaa
yhdessa tai useammassa erassa.

Saga Furs jatkoi edellisella tilikaudella uudistetun strategian toteuttamista. Yhtidn toiminnan lahtkohtina
ovat tuottaja-asiakkaiden tuotannon arvon maksimoiminen, suomalaisen vastuullisesti tuotetun turkiksen
kysynnan varmistaminen seka edellakavijyys vastuullisessa turkistuotannossa ja digitaalisuuden
hyddyntamisessa.

Yhtio laati Suomen Turkiselainten Kasvattajain Liitto ry:n (ProFur) kanssa toimenpideohjelman suomalaisen
vastuullisen turkistuotannon kehittamiseksi. Ohjelmassa kiinnitetddn huomio eldinten hyvinvointiin muun
muassa kehittdamalla painoindeksityokalua. Se sisaltaa myos ohjeistusta siitoselainvalintaan ja -ajankohtaan
seka lisdantyvaa omavalvontaa ja viranomaisyhteisty6ta. Lisdksi usean mittarin avulla eldinten hyvinvointia
mittaavia WelFur-arviointeja jatkettiin kauden aikana. Joulukuuhun 2019 mennessa turkistilan pitaa Iapaista
WelFur-arvioinnit osana tilasertifiointiohjelmaa voidakseen myyda nahat Saga Furs Oyj:n kautta.

Kauden aikana Saga Furs jatkoi ty6ta, jolla tahdataan turkiksen kayton lisdamiseen

mallistoissa. Suunnittelijoille suunnatut Fur Vision -tapahtumat muotiteollisuuden paakaupungeissa tavoittivat
jalleen suuren maaran alan ammattilaisia. Strateginen Fox2Shop-kettuprojekti kiihdytti vauhtiaan, ja Saga
Furs laajensi kansainvalistd kumppaniverkostoaan aloittaen merkittdvan maaran uusia yhteistydprojekteja
naiden kanssa.

Aasiassa Saga Fursin yhdessa Kiinan johtavan taide- ja muotoiluyliopiston Beijing Institute of Fashion
Technologyn (BIFT) ja Haining China Leather Cityn (HCLC) kanssa perustetulla yliopistosivukampuksella
Hainingissa jarjestettiin ensimmaiset kurssit. BIFTPARK-HN-kampuksen koulutusohjelma kouluttaa
kiinalaisia suunnittelijoita ja valmistajia hyddyntdmaan Saga Fursin osaamista turkiksen kasittelyssa ja
innovaatiotoiminnassa.

Saga Furs on vahemmistdosakkaana Yhdysvaltoihin yhdessa paikallisten tuottajien kanssa tilikauden aikana
perustetussa nahkontakeskuksessa. Tama on osa Saga Fursin Pohjois-Amerikassa tarjoamaa
palvelukokonaisuutta, jolla yhtio pyrkii kasvattamaan markkinaosuuttaan korkealaatuisesta
pohjoisamerikkalaisesta minkinnahkatuotannosta ja siten lisddmaan huutokauppatarjontojensa
houkuttelevuutta. Saga Furs jatkaa yhteistyota kanadalaisen Fur Harvesters Auction Inc -huutokauppayhtion
kanssa.



Vilitysmyynti
Puolivuosikaudella 1.5.-31.10.2018

Saga Furs Oyj jarjesti 8.—15. kesakuuta 2018 huutokaupan, johon osallistui noin 450 ostajaa kaikilta
tarkeimmiltd markkina-alueilta. Huutokaupassa tarjotut 3,9 miljoonaa Saga®-minkinnahkaa myytiin 73-
prosenttisesti. Tarjotut yli 700.000 Saga®-ketunnahkaa ja 35.000 Saga®-suomensupinnahkaa myytiin yli 90-
prosenttisesti. Huutokauppa oli haasteellinen, silla kaupan eri portaissa oli edelleen runsaasti myymattémia
nahkoja ja pukineita. Kysynta ja tarjonta eivat olleet tasapainossa, mika heijastui voimakkaasti hintatasoon.
Huutokaupassa valitettiin 2,9 miljoonaa minkinnahkaa (6/2017: 2,7 milj.), 640.000 ketunnahkaa (540.000),
28.000 suomensupinnahkaa (30.000) ja 27.000 karakul-lampaannahkaa (31.000). Huutokaupan
valitysmyynnin arvoksi muodostui 106 miljoonaa euroa (120 MEUR).

Saga Fursin tilikauden 2017/2018 viimeinen huutokauppa jarjestettiin 14.—18. syyskuuta. Huutokaupassa
valitettiin 1,2 miljoonaa minkinnahkaa (9/2017: 1,5 milj.) ja 530.000 sertifioitua ketun- ja suomensupinnahkaa
(730.000). Syyskuun huutokauppa poikkesi kauden muista huutokaupoista siten, ettd huomattava osa
tarjonnasta koostui kevatnahoista ja muista alempiin laatuluokkiin kuuluvista nahoista. Huutokauppaan
osallistui yli 370 ostajaa Kiinasta, Venajalta, Etela-Koreasta ja Euroopan tarkeimmiltd muotimarkkinoilta.
Haasteellisena jatkunut markkinatilanne heijastui huutokaupan tuloksiin. Huutokaupan valitysmyynnin arvo
oli 49 miljoonaa euroa (92 MEUR).

Tilikaudella 1.11.2017-31.10.2018

Saga Furs valitti tilikauden aikana 6,9 miljoonaa minkinnahkaa (2016/2017: 7,3 milj.), 2,1 miljoonaa
ketunnahkaa (2,4 milj.), 260.000 karakul-lampaannahkaa (320.000) ja 150.000 suomensupinnahkaa
(150.000). Tavanomaista suurempi maara minkinnahkoja siirtyi myytavaksi seuraavalla tilikaudella.
Hintatason lasku ja valitetyn nahkamaaran pieneneminen vahensi valitysmyyntia 28 prosenttia 314
miljoonaan euroon (437 MEUR).

Myynnin arvo jakautui huutokaupoittain seuraavasti:

Huutokauppa Vilitys- Valitys- Valitys-
myynti Arvo myynti Arvo myynti Arvo
1.000 kpl | EUR 1.000 1.000 kpl | EUR 1.000 1.000 kpl | EUR 1.000
2017/2018 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2015/2016
Joulukuu 294 18 333 483 32 622 229 12 433
Maaliskuu 3676 139 930 4 077 188 941 4273 123 971
Kesakuu 3 570 105 976 3330 120 309 3 796 125 819
Syyskuu 1767 48 795 2241 92 101 2122 69 104

Varastomyynti

tilikaudella 34 1415 47 3170 50 3413
Yhteensa 9 341 314 449 10 178 437 143 10 471 334 740




Liikevaihto
Puolivuosikaudella 1.5.—-31.10.2018

Kysynnan ja tarjonnan epatasapaino jatkuivat tilikauden jalkimmaisella puoliskolla. Konsernin valitysmyynnin
arvo laski padasiassa hintatason laskun johdosta 27 prosenttia edellisestad vastaavasta puolivuosikaudesta
ja oli 156 miljoonaa euroa (213 MEUR). Konsernin liikevaihto oli 9 prosenttia alhaisempi 22,8 miljoonaa
euroa (25,0 MEUR).

Tilikaudella 1.11.2017-31.10.2018

Konsernin liikevaihto laski edellisesta tilikaudesta 13 prosenttia ja oli 45,7 miljoonaa euroa (52,7 MEUR).
Valtaosa liikevaihdosta, 89 prosenttia (91 %), oli nahkojen valityksesta perittyja valityspalkkioita. Tuottajilta
perittyjen valityspalkkioiden osuus oli 31 prosenttia (27 %) ja ostajilta perittyjen osuus 58 prosenttia (62 %)
konsernin liikevaihdosta. Loppu koostui muun muassa nahkontapalvelujen ja siitoseldinten myynnista
tuottajille seka ravintola- ja kongressipalvelujen myynnista. Kotimaisilta asiakkailta, seka tuottajilta etta
ostajilta, perittyjen valityspalkkioiden osuus oli 20 prosenttia (19 %) ja ulkomaisilta asiakkailta perittyjen
valityspalkkioiden osuus 69 prosenttia (70 %). Liikevaihdosta 11 prosenttia kertyi tilikauden ensimmaisen
kvartaalin, 39 prosenttia toisen kvartaalin, 32 prosenttia kolmannen kvartaalin sekd 18 prosenttia tilikauden
viimeisen kvartaalin aikana.

Taloudellinen asema ja tulos
Puolivuosikaudella 1.5.-31.10.2018

Konsernin liiketoiminnan muut tuotot olivat toisella puolivuosikaudella 210.000 euroa (340.000 euroa).
Liiketoiminnan kulut kasvoivat 9 prosenttia edellisesta vastaavasta puolivuosikaudesta ja olivat 22,9
miljoonaa euroa (20,9 MEUR). Liikevaihdon laskusta ja liiketoiminnan kulujen kasvusta johtuen konsernin
toisen puolivuosikauden liiketulos laski ja oli 0,1 miljoonaa euroa voitollinen (4,4 MEUR). Nettorahoitustuotot
laskivat 21 prosenttia ja olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,3 MEUR). Tilikauden toisella puolivuosikaudella
konsernin tulos oli 1,4 miljoonaa euroa (4,6 MEUR). Oman padoman tuotto oli 1,6 prosenttia (5,0 %) ja tulos
osaketta kohden 0,40 euroa (1,29 euroa).

Tilikaudella 1.11.2017-31.10.2018

Liiketoiminnan muut tuotot laskivat edellisesta tilikaudesta 33 prosenttia ja olivat 530.000 euroa (790.000
EUR).

Liiketoiminnan kulut kasvoivat edellisesta tilikaudesta 6 prosenttia 50,7 miljoonaan euroon (47,7 MEUR).
Kuluista 27 prosenttia kertyi tilikauden ensimmaisen kvartaalin, 28 prosenttia toisen kvartaalin, 20 prosenttia
kolmannen kvartaalin ja 25 prosenttia tilikauden viimeisen kvartaalin aikana. Liiketoiminnan kuluista 37
prosenttia koostui henkildstokuluista ja 49 prosenttia liikketoiminnan muista kuluista. Henkiléstokulut olivat
edellisen tilikauden tasolla 19,0 miljoonaa euroa (18,9 MEUR). Keskimaarainen henkilostomaara oli
edellisen tilikauden tasolla. Kansainvaliseen IFF:n ja Fur Europen kautta tehtdavaan edunvalvontaan seka
WelFur-arviointiin liittyvat kustannukset laskivat 10 prosenttia ja olivat 2,6 miljoonaa euroa (2,9 MEUR).
Ostajasaamisista kirjatut luottotappiot kasvoivat 1,6 miljoonaa euroa ja olivat 2,0 miljoonaa euroa. Lisaksi
kuluissa nakyy konsernin liiketoiminnan laajeneminen Pohjois-Amerikkaan ja Norjaan. Liikevaihdon laskun ja
kustannusten kasvun johdosta konsernin liiketulos heikkeni 10,2 miljoonaa euroa ja jai 4,5 miljoonaa euroa
tappiolliseksi (5,8 MEUR voitollinen).

Konsernin nettorahoitustuotot laskivat 20 prosenttia ja olivat 2,7 miljoonaa euroa (3,4 MEUR), vaikka
nettokorkotuotot, 3,2 miljoonaa euroa, olivat edellisen tilikauden tasolla. Tarhaajasaamisista kirjatut
luottotappiot, 400.000 euroa, olivat myods edellisen tilikauden tasolla. Edellisella tilikaudella
nettorahoitustuottoja kasvattivat yhtidlle menetettyihin osakkeisiin liittyvan osinkovelan 450.000 euroa
kertaluonteinen tuloutuminen. Valuuttakurssieroista aiheutui tilikaudella 20.000 euron tappiot, kun edellisella
tilikaudella niista kertyi 1ahes 210.000 voittoa. Konsernin tulos ennen veroja heikkeni 10,9 miljoonaa euroa ja
oli 1,7 miljoonaa euroa tappiollinen (+9,2 MEUR).



Konsernin oman paaoman tuotto oli tilikaudella -1,7 prosenttia (8,0 %) ja osakekohtainen tulos - 0,43 euroa
(2,05 euroa). Osakekohtainen oma paaoma oli 25,14 euroa (26,57 euroa) ja konsernin omavaraisuusaste
55,2 prosenttia (58,0 %).

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tilikauden aikana olivat 1,3 miljoonaa euroa (1,9 MEUR) eli 3 prosenttia (4 %)
likevaihdosta. Investoinneista 27 prosenttia kohdistui emoyhtion aineettomiin, 43 prosenttia emoyhtion
aineellisiin ja 30 prosenttia tytaryhtididen aineellisiin hyddykkeisiin. Merkittavimmat investoinnit tehtiin it-
jarjestelmiin seka Yhdysvaltoihin perustettuun nahkontakeskukseen.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 356 henkil6a (2016/2017: 351). Valtaosa
henkilokunnasta tyoskentelee erilaisissa turkisnahkojen kasittelyyn liittyvissa tehtavissa.

Emoyhtidn ja konsernin henkildstomaarat olivat seuraavat:

Emoyhtio Konserni
2017/2018]2016/2017(2015/2016|2017/2018|2016/2017|2015/2016
Henkilostd keskimaarin 272 271 293 356 351 383
- vakituisessa tyOsuhteessa 118 118 125 160 160 169
- maaraaikaisessa tydsuhteessa 154 153 168 196 191 214
Henkildkunnan maara tilikauden
paattyessa 31.10. 120 123 123 169 171 179

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys

Osakkeiden vaihto oli tilikaudella yhteensa 6,3 miljoonaa euroa ja 474.000 osaketta eli 18 prosenttia yhtion
C-osakkeista. Tilikauden ylin kurssi oli 15,99 euroa, alin kurssi 8,34 euroa ja keskikurssi 13,39 euroa. C-
osakkeiden paatoskurssi oli tilikauden lopussa 8,52 euroa, kun se vuotta aiemmin oli 15,94 euroa. Yhtidn
osakekannan markkina-arvo oli tilikauden paattyesséa lokakuun lopussa 30,7 miljoonaa euroa (56,9 MEUR).

Yhtiokokous

Saga Furs Oyj:n 19. huhtikuuta 2018 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatdksen
31.10.2017 paattyneelta tilikaudelta ja paatti jakaa osakkeenomistajille osinkona 1,00 euroa osakkeelta seka
siirtdd 720.000 euroa suhdannerahastoon. Osinko maksettiin 30. huhtikuuta 2018.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutus kasittaa
enintaan 1.630 A-osaketta ja 61.458 C-osaketta, joka vastaa 1,76 prosenttia yhtion koko

osakemaarasta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa suunnatusta osakeannista, ja valtuutusta
voidaan kayttdd yhdessa tai useammassa erassa.

Varsinainen yhtiokokous 19. huhtikuuta 2018 paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdeksan.
Hallituksen jéseniksi seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka valittiin turkistuottajat Kenneth
Ingman, Lasse Joensuu, Jorma Kauppila, Anders Kulp, Isto Karkainen, Hannu Sillanpaa ja Rainer
Sjoholm seka turkisalasta riippumaton Virve Kuusela. Yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymis-
kokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Jorma Kauppilan ja varapuheenjohtajakseen Kenneth
Ingmanin. Varsinainen yhtidkokous paatti, etta yhtion varsinaisena tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Johanna Winqvist-
likka.




Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Saga Fursin riskeja hallitaan systemaattisesti ja ennakoivasti siten, ettd yhtio pystyy arvioimaan ja
hallinnoimaan liiketoimintaan liittyvia riskeja, uhkatekij6ita ja mahdollisuuksia. Yhtion toimiala on syklinen ja
muutoksiin reagoiminen vaatii liiketoiminnan luonteesta johtuen aikaa. Turkisten kysynta ei ole tasaista
ympari vuoden johtuen turkisten paasaantdisesti talvikauteen rajautuvasta kayttdajankohdasta.

Saga Furs Oyj:n toimintaan liittyvat riskit jaotellaan liiketoiminta- ja strategiariskeihin, rahoitusriskeihin ja
muihin riskeihin. Toimintaymparistdn muuttuessa strategisiin valintoihin liittyvat riskit kasvavat, mutta yhtio
pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien mahdollisia vaikutuksia. Mikali riskit kuitenkin toteutuisivat, ne
voisivat merkittavasti haitata yhtion liiketoimintaa, taloudellista asemaa ja heikentaa yhtion tulosta tai arvoa.
Myds muut riskit, joiden ei télla hetkella katsota olevan merkittavia tai joista yhtio ei ole talla hetkella
tietoinen, voivat muodostua merkittaviksi.

Merkittdvimmét liiketoiminta- ja strategiariskit

Toimintaymparistdon muutosten ennakoimisessa ja strategisissa valinnoissa epaonnistuminen voisi aiheuttaa
kilpailukyvyn, markkinaosuuden tai kannattavuuden heikentymisen. Turkisala on herkka
suhdannevaihteluille, ja maailmantalouden huonontuminen voisi johtaa markkinatilanteen heikentymiseen ja
kilpailun kiristymiseen. Turkisnahkojen mahdollinen ylituotanto voimistaisi kehitysta entisestaan. Yksittaisten
maiden talous- tai poliittinen tilanne voisi vaikuttaa merkittavasti Saga Fursin liiketoimintaan niin kuin myods
yksittaisen markkinamaan saturaatio. Tarkean markkina-alueen merkittdvan jalleenmyyntiverkoston
muuttuminen seka alalle tulevat uudet turkiskauppaa tuntemattomat toimijat saattavat vaikuttaa yhtion
liiketoimintaan. Erityisen suuri vaikutus olisi, mikali jokin edella mainituista tapahtuisi yhtion tarkeimmalla
markkinalla Kiinassa.

Muoti- ja tekstiiliteollisuuden turkismyynnin ja ylipaataan turkiksen kayton odotettua voimakkaampi lasku tai
pitkdaikainen heikkous voisivat johtaa liiketoiminnan laskuun ja nahkamyynnin viivastymiseen. Tama myds
vahentaisi entisestaan rahoituksen saatavuutta turkiskaupassa.

Suomalaisen tuotannon pienentyminen voisi johtaa siihen, etta turkiksen arvoketjuun liittyvien palveluiden
jarjestaminen vaikeutuisi. Digitalisaatiolla ja uusilla kilpailevilla liiketoimintamalleilla voisi olla merkittava
vaikutus yhtidn asiakaskuntaan, ja merkittavien tuottaja-asiakkaiden menettaminen saattaisi vaikuttaa yhtion
liiketoimintaan. Toiminnan edellytyksia voisi heikentdd myos kilpailevan turkistuotantoalueen nahkojen
laadun merkittdva parantuminen, mika saattaisi vaikuttaa kysyntaan yhtion huutokaupoissa.

Saga Fursin toiminta on kansainvalista, ja toimialaan vaikuttavat erilaiset paikalliset lait ja sdadokset.
Muutokset sdannoksissa voisivat johtaa tuotantokustannusten nousuun tai markkinaympariston
muuttumiseen, mitkd puolestaan voisivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion kannattavuuteen. Lisaksi
vapaakaupan rajoitukset ja geopoliittisen tilanteen tai protektionismin kiristyminen voisivat johtaa
haastavampaan markkinaymparistoon.

Saga Fursilla on vahva brandi ja tavaramerkki. Yhtion ja alan imagoon kohdistuvilla haasteilla voisi kuitenkin
olla vaikutus yhtidn liiketoimintaan ja taloudelliseen kehitykseen. Elainten hyvinvoinnilla ja terveydella on
keskeinen rooli vastuullisuustydssa, sertifioinnissa ja nahkojen laadussa, jotka kaikki ovat osa yhtion
brandia. Naihin liittyvien riskien toteutuminen voisi vaikuttaa haitallisesti yhtion toimintaan.

Merkittdvimmat rahoitusriskit
Tiedot rahoitusriskeista |0ytyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 25.
Merkittdvimmat muut riskit

Yhtion tuotantotiloissa tapahtuvat suurvahingot kuten tulipalot, konerikot tai tietojarjestelmien vakavat viat
voisivat keskeyttaa liiketoiminnan. Yhtié on laatinut jatkuvuussuunnitelmia naiden riskien toteutumisen
varalle. Omaisuusvahingot on paaosin katettu vahinkovakuutuksilla.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden 2018/2019 ensimmainen huutokauppa jarjestettiin 17.—18. joulukuuta 2018. Huutokaupassa
tarjottiin 280.000 ketunnahkaa (12/2017: 300.000), 35.000 suomensupinnahkaa (30.000), 230.000 (300.000)
karakul-lampaannahkaa seka ensimmaista kertaa moneen vuoteen myos 17.000 tarhasoopelinnahkaa.



Huutokauppaan osallistui yli 200 asiakasta tarkeimmiltd markkina-alueilta, ja kokonaismyynnin arvo oli 20
miljoonaa euroa (12/2017: 18 MEUR).

Kansainvalinen muotiteollisuus osallistui aktiivisesti huutokauppaan ja siniketunnahat myytiin 96-
prosenttisesti lahes syyskuun huutokaupan hintatasoon. Taméanhetkinen hintataso ei kuitenkaan kata
nahkojen tuotantokustannuksia. Shadow-ketun hintataso laski lievasti, mutta oli selvasti siniketunnahkoja
korkeampi. Muut ketunnahat myytiin yli 80-prosenttisesti vakain tai lievasti laskevin hinnoin.
Suomensupinnahat myytiin 99-prosenttisesti, ja hintataso laski noin 10 prosenttia verrattuna syyskuun
huutokauppaan. Positiivista oli myynnin jakautuminen kaikille markkinoille. Huutokaupan suurimmat ostot
tehtiin Kiinaan ja Euroopan muotiteollisuudelle, mutta myo6s Eteld-Koreaan, Turkkiin ja Vengjalle tehtiin
merkittavia ostoja.

Arvio liiketoiminnan kehityksestéa alkaneella tilikaudella

Turkis on edelleen muodissa, ja erityisesti ketun somistekayttd on runsasta. Ala kohtaa kuitenkin
imagohaasteita lansimarkkinoilla, ja media on nostanut muotitalojen ilmoitukset turkiksen kayton
lopettamisesta nayttavasti esiin. Vaikka turkiksia nakyy aikaisempaa vahemman naytoksissa, niilld on
edelleen vahva asema mallistoissa. Saga Fursin vuosia jatkunut vastuullisuusty6 ja pitka yhteisty6
kansainvalisten muotitalojen kanssa ovat avainasemassa suunnittelijoiden ja kuluttajien luottamuksen
sailyttdmisessa ja voittamisessa.

Yhtion paamarkkina-alueella Kiinassa kansantalouden kasvussa on ollut selvia hidastumisen merkkeja.
Kaynnissa on murroskausi Kiinan talouden muuttuessa teollisuus- ja vientipainotteisesta palvelu- ja
kulutusvetoiseksi. Kiinan ja Yhdysvaltojen valiset jannitteet ja kauppasodan uhka seka nousevat tuontitullit
luovat lisda epavarmuutta markkinoille. Kiinassa erityisesti myymattémat pukinevarastot ovat edelleen
ajankohtaan nahden suuret. Nailla tekijoilla odotetaan olevan merkittédva vaikutus kiinalaisten asiakkaiden
ostokayttaytymiseen alkaneen kauden huutokaupoissa.

Venajan markkinoiden elpyminen jatkuu, silld maan talous on vakiintunut, ja ruplan kurssi onkin vahvistunut
selvasti vuoden aikana. Eteld-Venagjalla turkispukineiden valmistus on jatkanut kasvuaan, ja tybvoimaa ja
osaamista haetaan jo Venajan ulkopuolelta Kreikasta ja jopa Kiinasta. Eteldkorealaisten asiakkaiden ostot
Saga Fursilta ovat kasvaneet jo usean vuoden ajan. Pian paattyvalla vahittdismyyntikaudella kaupoissa on
ollut enemman turkistuotteita kuin edellisena vuonna, ja ketun myynnin positiivisen vireen odotetaan
jatkuvan Eteld-Koreassa myds alkaneella kaudella.

Minkkituotannon kannattavuus on ollut selvasti kettutuotantoa heikompi viimeisen viiden vuoden aikana
ylituotannosta johtuen. Maailman minkkituotannon arvioidaan laskeneen 20 prosenttia vuonna 2018.
Kuluvan vuosikymmenen alkupuolella kiinalainen tuotanto kasvoi [ansimaista tuotantoa nopeammin, mutta
viime vuosina erityisesti kiinalainen tuotanto on supistunut merkittavasti. Maailman kettutuotannon odotetaan
sailyneen ennallaan vuonna 2018, mutta suomalaisen sinikettutuotannon laskeneen 15-20 prosenttia. Niin
minkin kuin ketunnahkojen tuotannon laskun arvioidaan heijastuvan kansainvalisiin tarjontamaariin
alkaneella myyntikaudella, joskin markkinoille saattaa tulla aiemmin tuotettuja ja varastoituja nahkoja.

Saga Furs Oyj jarjestaa alkaneella tilikaudella joulukuussa 2018 pidetyn huutokaupan lisaksi huutokaupat
maaliskuussa, kesakuussa ja syyskuussa 2019. Yhtidn tavoitteena on tarjota koko myyntikauden
huutokaupoissa yli 8 miljoonaa minkin-, 2 miljoonaa ketun-, ja 160.000 suomensupin- ja 400.000 karakul-
lampaannahkaa. Maarat sisaltavat paattyneelta tilikaudelta siirtyneet jo lajitellut 800.000 minkin- ja 300.000
ketunnahkaa. Maaliskuun huutokauppa jarjestetdan yhdessa kanadalaisen Fur Harvesters Auction Inc. -
huutokauppaliikkeen kanssa.

Nahkakohtaisten kustannusten arvioidaan olevan samalla tasolla kuin paattyneella tilikaudella. Yhdysvaltain
dollarin nousevien korkojen seka asiakkaiden rahoituksen saantiin liittyvien haasteiden arvioidaan
vaikuttavan negatiivisesti yhtion nettorahoitustuottoihin. Yhtion tuottaja-asiakkaiden odotetaan kayttavan
edellista tilikautta enemman yhtidn tarjoamaa ennakkorahoitusta.

Arvioiden tekeminen tulevien huutokauppojen myyntituloksista on yhtion joulukuun huutokaupan perusteella
ennenaikaista. Tilikauden tulos riippuu tulevien huutokauppojen myyntituloksista, joiden todennakdista
kehitystd on nykyisessa markkinatilanteessa mahdoton arvioida.



Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 31.10.2018:

- kertyneet voittovarat 55945 942,93
- tilikauden tulos -1 865 886,87
- siirrettdva suhdannerahastoon yhtidjarjestyksen mukaan 0,00

54 080 056,06

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etta tilikauden 1.11.2017-31.10.2018 jakokelpoisista varoista jaetaan
osinkona osakkeenomistajille 0,50 euroa osaketta kohti.

Osingonmaksun tasmaytyspaivaksi ehdotetaan 30.huhtikuuta 2019 ja maksupaivéaksi 8. toukokuuta 2019.
Kaikki osingonmaksun tasmaytyspaivana ulkona olevat osakkeet, lukuun ottamatta emoyhtion hallussa
olevia omia osakkeita, ovat oikeutettuja osinkoon tilikaudelta 2017/2018.



Konsernitase IFRS
EUR 1.000
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Myytavissa olevat sijoitukset
Pitkdaikaiset saamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Korolliset ostajasaamiset
Korolliset tarhaajasaamiset
Korottomat saamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset
Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Muut rahastot
Muuntoero

Kertyneet voittovarat
Oma padoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa
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31.10.2018 31.10.2017
32730 35 162
3173 3 838
555 352

16 024 15 135
52 481 54 487
1574 2038
22 014 25493
76 311 65 857
20 240 33 415
10 468
3423 3 223
123 572 130 495
176 053 184 982
31.10.2018 31.10.2017
7 200 7 200
254 254
21105 20 385
52 57

60 322 66 093
88 933 93 990
1914 2329
58 542 49 356
26 608 39 221
54 85

85 205 88 662
87 120 90 991
176 053 184 982




Konsernin laaja tuloslaskelma

EUR 1.000

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot
Katsauskauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Erat jotka saatetaan my6hemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
Katsauskauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen

Katsauskauden laaja tulos yhteensa

Tulos/osake, laimentamaton (EUR) *)
*) Tunnuslukua laimentavia tekij6ita ei ole

1.5.2018- 1.11.2017- 1.5.2017- 1.11.2016-
31.10.2018 31.10.2018 31.10.2017 31.10.2017
6 kk 12 kk 6 kk 12 kk

22 783 45 746 25009 52 730
211 532 344 794

-1 543 -2 794 -865 -2 216

-7 108 -18 991 -7 582 -18 916
-2110 -4 172 -2 250 -4 569
-12 112 -24 783 -10 222 -22 050
120 -4 462 4 434 5774
1719 4 206 2330 5132
-683 -1 480 -1 027 -1728
1155 -1 736 5737 9178
247 227 -1165 -1922
1403 -1 509 4572 7 256
-10 0

0 -10 0 0

1403 -1 520 4572 7 255
0,40 -0,43 1,29 2,05
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR 1.000

Liiketoiminnan rahavirta
Valitysmyynnistd saadut maksut ostajilta
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
luovutustuotot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nosto
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) /
vahennys (-)

Rahavarat 31.10.
./. Rahavarat 1.11.
Rahavarojen muutos
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1.11.2017- 1.11.2016-
31.10.2018 31.10.2017
12 kk 12 kk
321 534 470 175
374 415
-334 876 -431 729
-12 968 38 860
-866 -914
-540 -535

4 335 4 384

32 275

240 -1674

-9 766 40 396

-1 108 -1 931
64 167

-203 0

-1 246 -1764
15103 0
-261 -45 547

-3 630 -1678
11 212 -47 225
200 -8 592
3423 3223

3 223 11 815
200 -8 592



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista 1.11.2016-31.10.2017

EUR 1.000 Osake- Ylikurssi- Muut  Muunto- Arvon- Kertyneet Emo- Vahem- Oma
paddoma rahasto rahastot ero  muutos- voitto- yhtién miston  pddoma

rahasto varat omistajien osuus yhteensa

osuus

Oma paaoma 1.11.2016 7 200 254 20 385 61 0 60 616 88 516 0 88 516
Katsauskauden tulos 7 256 7 256 7 256
Muut laajan tuloksen erat -4 3 0 0
Osingonjako -1781 -1781 -1781
Siirto suhdannerahastoon 0 0
Oma paaoma 31.10.2017 7 200 254 20 385 57 0 66 093 93 990 0 93 990

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista 1.11.2017-31.10.2018

Oma paaoma 1.11.2017 7 200 254 20 385 57 0 66 093 93 990 0 93 990
Katsauskauden tulos -1 509 -1 509 -1 509
Muut laajan tuloksen erat -6 -5 -10 -10
Osingonjako -3 537 -3 537 -3 537
Siirto suhdannerahastoon 720 -720 0 0
Oma paaoma 31.10.2018 7 200 254 21 105 52 0 60 322 88 933 0 88 933

13



Tunnusluvut

2017/2018 2016/2017

12 kk 12 kk
Myynnin arvo, 1.000 euroa 314 449 437 143
Liikevaihto, 1.000 euroa 45 746 52 730
Liiketulos, 1.000 euroa -4 462 5774
% liilkevaihdosta -9,8% 11,0%
Tulos ennen veroja, 1.000 euroa -1736 9178
% liikevaihdosta -3,8% 17,4%
Tulos/osake, euroa -0,43 2,05
Oma paaoma/osake, euroa 25,14 26,57
Oman paaoman tuotto (ROE) -% -1,7% 8,0%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) -% -0,5 % 6,4%
Omavaraisuusaste, % 55,2 % 58,0%
Gearing 0,62 0,49
Bruttoinvestoinnit, 1.000 euroa 1311 1931
% liikkevaihdosta 2,9% 3,7%
Henkildstd keskimaarin 356 351
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet:
Oman paaoman tuotto (ROE) -% = kauden tulos x 100 / oma paaoma *)
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI) -% = (kauden tulos ennen veroja + korko- ja muut

rahoituskulut - luottotappiot) x 100 / (taseen
loppusumma - korottomat lyhytaikaiset velat) *)

Omavaraisuusaste, % = oma paaoma x 100 / (taseen loppusumma - saadut
ennakot)

Gearing = (korollinen vieras padoma - rahat ja rahoitus-
arvopaperit) / oma pdaoma

Tulos/osake, euroa = kauden tulos / ulkona olevien osakkeiden
keskimaarainen lukumaara

Oma paaoma/osake, euroa = oma paaoma / ulkona olevien osakkeiden

lukumaara tilinpaatdspaivana

*) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten lukujen keskiarvona
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Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
EUR 1.000 31.10.2018

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
ja pantattu saamisia

Lainat rahalaitoksilta 35 946
Annettu kiinteistokiinnityksia 54 071
Annettu yrityskiinnityksia 2 691
Annetut pantit 791

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit 4715

Valuuttatermiineja ei ole maaritelty suojaaviksi, koska konserni ei sovella
suojauslaskentaa.

Emoyhtion tilikauden paattyessa voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten

muodostama positio on -1.207.003 euroa.

Kiinteistoinvestoinnit

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistoinvestoinneista tekemiaan

31.10.2017

20 842
54 071
2 691
791

7 602

arvonlisaverovahennyksid, mikali kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaara on 1.825.235 euroa ja viimeinen tarkastusvuosi on 2027.
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Lahipiiritapahtumat

EUR 1.000

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat
liiketapahtumat:

Liikevaihto

- emoyhtid

- muu lahipiiri
Liiketoiminnan muut tuotot
- emoyhtid

Aine- ja tarvikeostot

- muu lahipiiri
Liiketoiminnan muut kulut
- emoyhtio
Rahoitustuotot

- muu lahipiiri

Rahoituskulut
- emoyhtio
- muu lahipiiri

Saamiset lahipiirilta
- muu lahipiiri

Velat I&hipiirille
- emoyhtio
- muu l&hipiiri

Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

2017/2018
12 kk

436

43

45

1

975

-1 319

-1 167

1526

2016/2017
12 kk

489

46

-18

27

987

-1 691
-944

1476

Johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta, toimitusjohtajan sijaisesta ja muusta

konsernin johtoryhmasta.

Vantaalla 23. tammikuuta 2019

SAGA FURS OYJ
Hallitus
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Saga Furs Oyj:n yhtikokoukselle

Tilinpaitoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Saga Furs Oyj:n (y-tunnus 0115411-6) tilinp&atdksen tilikaudelta 1.11.2017—-
31.10.2018. Tilinp&atds siséltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pd&oman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpdatéksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta
° konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kadyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,
o tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
ja téyttaa lakisasteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsté ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttdneet muut néiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emovyhtitlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&atéksen liitetiedossa 20.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méarén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekéa laatiessamme siitéd annettavaa
lausuntoa, emmek& anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdéatdksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinp&atoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatéksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my&s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisaltynyt arviointi siita, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Ostajasaamisten ja tuottajasaamisten

arvostus
Viittaamme konsernitilinpdétdksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 4, 6, 12, 13 ja 25

Ostajasaamisten arvo tilinpaatdshetkelld on 44,0 M€,
mika on 25,0 % kokonaisvaroista (ed. vuosi 58,3 M€ ja
31,5 % kokonaisvaroista). Ostajasaamiset ovat
saamisia ostajilta, jotka ovat ostaneet nahkoja myés
tulevaa tarvetta varten, mutta nahat ovat viela
maksamatta. Maksamattomat nahat ovat yhtitn
hallussa ostajasaamisten vakuutena, kunnes maksu tai
maksusitoumus saadaan.

Tuottajasaamisten arvo tilinpaatdshetkelld on 87,7 M€,
mik& on 49,8 % kokonaisvaroista (ed. vuosi 78,4 M€ ja
42 4 % varoista). Tuottajasaamiset ovat tuottajille
mydénnettyd kasvatusennakko- ja
nahkaennakkorahoitusta seka investointeja varten
myénnettya rahoitusta vakuuksia vastaan.

Johto arvioi saamisten arvonalentumista jokaisena
raportointipdivana ja arvostukseen liittyy johdon
harkintaa. Arvonalentumistappio kirjataan, kun on
olemassa objektiivista néyttda siita, ettéd saamista ei
saada perityksi tdysimaaraisesti. Ostajasaamisten ja
tuottajasaamisten arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka seka EU asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu
merkittdva olennaisen virheellisyyden riski johtuen
saamisten arvostukseen vaikuttavasta markkinoiden
epavarmuudesta seka siita, etta johto kayttaa
merkittdvassd maarin harkintaa arvostuksen suhteen.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski
olennaisesta virheellisyydesté ostajasaamisten ja
tuottajasaamisten arvostuksessa, sisélsivat muun
muassa:

e konsernin laskentaperiaatteiden arvioinnin
ostajasaamisten ja tuottajasaamisten arvostuksen
osalta ja vertailun sovellettaviin
laskentastandardeihin;

e johdon arviointikriteerien ymmartamisen ja
arvioimisen ostajasaamisten ja tuottajasaamisten
arvostukseen liittyen;

¢ johdon tekemien arvioiden testauksen pistokokein
ostajasaamisten arvostusten osalta kdymalla lapi
ostajasaamisten ikdjakaumat, arvioimalla ostajien
aiempaa maksukayttaytymista, kdymalla 1api
tilinpaatoshetken jélkeisia maksusuorituksia ja
arvioimalla saamisten vakuutena olevien nahkojen
arvostusta sekd muita mahdollisia lisdvakuuksia.

e johdon tekemien arvioiden testauksen pistokokein
tuottajasaamisten arvostusten osalta kdymalla 14pi
tuottajasaamisten maaraa suhteessa toimitettuihin
nahkama&ariin seka vakuutena olevien nahkojen
arvoon, arvioimalla tuottajan aiempaa
maksukayttaytymista, kaymalla lapi
tilinpaatoshetken jalkeisia maksusuorituksia ja
arvioimalla saamisiin liittyvia muita vakuuksia.

e ostajasaamisiin ja tuottajasaamisiin liittyvat
analyyttiset aineistotarkastustoimenpiteet; ja
litetietojen arvioinnin ostajasaamisten ja
tuottajasaamisten osalta.

Tilinpditéstd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaétdés antaa oikean ja
riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etté tilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinp4atdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja téyttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kyky&
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja
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siihen, etta tilinpastds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaiatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaattksessé kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksi& voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kéyttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

° tunnistamme ja arvicimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ett& virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, véarentédmista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

o teemme johtopaétoksen siité, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siité, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyv&a olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittévaa aihetta epailld emoyhtién
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epévarmuutta
koskeviin tilinpaétoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epévarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

J arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettéd oclemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.
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Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s44d6s tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestité
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin taliaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Ernst & Young Oy tai sen edeltaja tilintarkastusyhteis® on toiminut yhtidkokouksen valitsemana
tilintarkastajana 6.11.1991 alkaen yhtéjaksoisesti 27 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio k&sittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisall& tilinpastostd eiké sitéd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdéémme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksilsity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessé ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&datoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme ty6n perusteella johtopaatoksen, etté kyseisessd muussa informaatiossa on

olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésté seikasta. Meilla ei ole tdm&n asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 23.1.2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisé

Johanna Winqvist-llkka
KHT
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