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Revenio Group Oyj, M€

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto, konserni

Liiketulos, konserni

Revenio Terveysteknologia

Liikevaihto

Segmentin liiketulos

26,8

10,3

Avainluvut

23,4

8,6

20,3

7,4

Henkilosto keskimaarin

Terveysteknologia

Emoyhtio

Yhteensa

Konsernin tunnusluvut, jatkuvat toiminnot, M€
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Liiketulos

Liiketulos-%

Nettovelkaantumisaste-%

Omavaraisuusaste-%

Sijoitetun paaoman tuotto
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Oman paaoman tuotto (ROE) %

Laimentamaton tulos/osake
EUR, jatkuvat toiminnot

Oma paaoma/osake EUR

2017

26,8

8,1

30,3

-47,6

84,0

53,2

44,3

0,86

2,00
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71

30,1
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37,2

0,70

1,97

20,3

5,8

28,4

-48,3

81,6

55,0

48,0

0,61
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Revenio on maailmanlaajuisesti
menestynyt suomalainen

terveysteknologiayhtio

Revenio on maailmanlaajuisesti menestynyt suomalainen terveys-
teknologiayhtié. Revenio-konsernin liiketoiminnan ydin on kehit-
taa ja kaupallistaa tehokkaita ja helposti kdytt6onotettavia ter-
veysteknologiaan liittyvia seulontalaitteita, joiden avulla voidaan
tunnistaa kansanterveydellisesti merkittavia sairauksia jo niiden
alkuvaiheessa. Revenion fokuksessa ovat glaukooman, ihosy6van,
astman ja osteoporoosin tunnistaminen ja niiden hoitoprosessin
aikainen mittaaminen.

Revenio-konserniin kuuluvat Icare Finland Oy, Revenio Research
Oy seka Oscare Medical Oy. Icare Finlandin paatuote ja peruslii-
ketoiminnan ydin on glaukooman tunnistamiseen liittyvat silman-
paineen mittauksiin, seurantaan ja seulontoihin tarkoitetut Icaren
silmanpainemittarit. Revenio Research keskittyy tutkimus- ja kehi-
tyshankkeisiin, joiden tavoitteena on I6ytaa ja kaupallistaa uusia
terveysteknologiaan liittyvia seulontateknologioita.

Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon merkitys kasvaa vaes-
ton kasvun ja ikdantymisen myo6ta. Panostukset seulontatek-
nologioihin ovat lisdantyneet merkittavasti. Revenion vahva
teknologiaosaaminen, tarkat, lapi koko toimitusketjun kulke-
vat laatukriteerit seka eri markkinoiden tuntemus luovat yhti-
6lle vahvan pohjan olla my6s tulevaisuudessa terveysteknolo-
gioihin liittyvien seulontalaitteiden globaali karkiyhti6é. Jatkuva
panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen avaa konsernille
uusia mahdollisuuksia ja vahvistaa olemassa olevien tuotteiden
asemaa markkinoilla.




VUOS] Reveniolle vahvan kasvun vuosi

Revenion vuosi 2017 oli erinomainen. Konsernin liikevaihto kasvoi 14,3 % ja liiketulos ilman kertaluonteisia eria
2 O 1 7 34,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Revenio on skaalannut onnistuneesti lilkketoimintaansa, lanseerannut
uusia tuotteita, vallannut uusia markkinoita ja samalla kyennyt pitémaan kustannukset kurissa. My6s aiempien
vuosien investoinnit henkil6resursseihin ja prosesseihin ovat luoneet Reveniolle vahvan kasvupohjan.
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Liikevaihto kasvoi 34 6 O/O
1 4 3 O/ edellisvuot’een verrattuna
/ O

edellisvuoteen verrattuna

Liiketulos oli

35,5%

lilkevaihdosta
ilman kertaluonteisia eria

Tuotteita myydaan
lahes

100

maassa




-T*.‘

O Anturimyynti nousi o
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sai CE-merkin Hyperspektrikameran
kaupallisen mallin teol-
linen muotoilu valmis

O Eldinten silmanpaineen

mittaukseen tarkoitettu
Tonovet Plus lanseerattiin
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Hyva lukija,

"Vuosi 2017 oli meille vahvan kasvun vuosi, jota tuki
markkinaosuuksien kasvu nykymarkkinoillamme seka meille
uusien tarkeiden markkinoiden, kuten Kiina ja Intia, kasvu.
Liikevaihtomme kasvoi 14,3 % ja oli 26,8 miljoonaa euroa.
Tahan vaikutti erityisesti myynnin onnistuminen kaikilla
keskeisilla markkina-alueilla ja erityisesti myynnin vahva
kasvu Yhdysvalloissa. Liiketuloksemme ilman kertaluontoisia
erid puolestaan kasvoi 34,6 % ja oli 9,5 miljoonaa euroa,
mika on 35,5 % liikevaihdosta.

Vuosi 2017 oli myds maailmanlaajuisesti terveysteknologialle positiivi-
sen kasvun vuosi, vaikkakin toimialan saantelysséa on tapahtumassa
suuria muutoksia. Olemme useiden vuosien ajan panostaneet voimak-
kaasti omien prosessiemme ja laatujarjestelmamme kehittdmiseen,
mink& mydta laatukustannuksemme ovat erittéin alhaiset ja ne ovat
saavuttaneet maailmanluokan tason. T&sté& olemme erityisen ylpeita.

Uuden sukupolven Icare ic100 -silmanpainemittari on otettu markki-
noilla erittdin hyvin vastaan. Tuote on jo lanseerattu I&hes kaikille suu-
rille markkinoille ja Kiinassa odotamme saavamme myyntiluvan vuoden
2018 alkupuolella. Tuotetta on myyty jo lahes 10 000 kappaletta.

Icare ic100 on toiminut perustana uudelle eldinten silmanpaineen mit-
taukseen tarkoitetulle Tonovet Plus -silmanpainemittarille, joka lan-
seerattiin kesalla 2017. Se on lyhyessa ajassa saanut positiivista huo-
miota eléinladkareiden keskuudessa ympéari maailmaa. Kiinnostusta
on lisdnnyt se, ettd Tonovet Plus on ainoa tuote markkinoilla, jonka
algoritmi perustuu neljéllé eri eldinlajilla (koira, kissa, hevonen, kani)
tehtyihin kliinisiin mittauksiin. Elainten silméanpaineen mittaukseen liit-
tyvien tuotteiden myynti on ldhes 15 % liikevaihdostamme.




Icare HOME -silmanpainemittari sai pitk&n prosessin jalkeen
myyntiluvan Yhdysvalloissa alkuvuonna 2017. Merkittavaa oli
se, etta Yhdysvaltojen ladkelupaviranomainen FDA hyvéaksyi
kautta aikojen ensimmaisen kotikayttdéon tarkoitetun oftalmo-
logisen laitteen. Koska oftalmologisia mittalaitteita ei ole aikai-
semmin ollut potilaiden kaytdssd, on meidan saatava seka
|adkarit ettd potilaat oivaltamaan kotimittauksen tuomat Kiis-
tattomat edut glaukooman toteamisessa ja hoidossa. Taméa
prosessi vaatii aikaa. Yhdysvalloissa keskityimme vuonna
2017 lahinna alan merkittéavien mielipidevaikuttajien saami-
seen Icare HOME:n kayttajiksi, kliinisten tutkimusten aloitta-
miseen sekd maan kattavan ladkariverkoston kehittamiseen.
N&illa toimilla luomme pohjan, jonka varaan voimme rakentaa
myynnin kasvun.

Lanseerasimme loppukesasta 2017 uuden pilvipohjaisen
mHOME-mobiilisovelluksen, jolla lcare HOME -silm&npaine-
mittarista voidaan siirtdd mittaustulokset mobiililaitteen vali-
tykselld pilvipalveluun. Tama tukee ja helpottaa osaltaan sil-
manpaineen vuorokausivaihteluiden seurantamahdollisuutta
varsinkin potilailla, jotka asuvat kaukana hoitolaitoksista.
mHomen avulla 1a8kéri voi antaa myos potilaalle oikeudet
silménpainetulostensa seuraamiseen. Vuoden 2018 aika-
na tulemme nykyisen liikketoimintamallimme liséksi lahesty-
maan potilaita myds suoraan tuotteiden helpon saatavuuden
varmistamiseksi.

Anturimyynti jatkoi vahvaa kasvuaan ja nousi yli 15 miljoonaan
anturiin. Eurom&arainen anturimyynti oli lahes 30 %:ia kokonais-
myynnista. Merkittavan kapasiteetin taustalla on vuosia kestanyt
kehitystyd automatisoidun anturituotannon tehokkuuden paran-
tamiseksi. Tamanhetkinen kapasiteettimme riittaa yli 20 miljoo-
nan anturin vuosituotantoon.

Icaren asema silméanpainemittareiden markkinoilla on erittain
vahva. Ylivoimainen teknologia, maailmanluokan laatu ja vah-
va brandi yhdistettyna alueellisesti parhaaseen, tehokkaaseen
ja motivoituneeseen jakeluorganisaatioon mahdollistaa tuote-
portfoliomme laajentamisen joko orgaanisesti tai yritysosto-
jen kautta. Analysoimme huolellisesti molempia vaihtoehtoja
ja etenemme ainoastaan, mikali tarjolla on teknisesti ja talou-
dellisesti hyvin perusteltavissa olevia vaihtoehtoja.

Uusien terveysteknologian tuotteiden kehitystydhon liittyy
aina riskeja, jotka usein havaitaan vasta laajemmissa kliinisis-
s& mittauksissa, kuten Ventican tapauksessa. Ventican tek-
nologialla oli tutkittu aiemmin vain lapsipotilaita, joilla oli ollut
vaihtelevan asteisia astmaoireita, mutta nyt Kroatiassa toteu-
tetussa tutkimuksessamme mitattiin taysin oireettomia ja ter-
veita koehenkildita. Nama mittaukset johtivat aiemmista poik-
keaviin tuloksiin. Poikkeamilla nayttaisi olevan tekemista unen
vaiheen kanssa, minka vuoksi olemme kaynnistaneet uudet
tutkimukset Kroatiassa. Alustavia tuloksia tasta tutkimuksesta

on odotettavissa alkuvuoden aikana. Samaan aikaan jatkam-
me tutkimuksia Saksassa, jossa olemme osana Saksan his-
torian laajinta astmatutkimusta.

Hyperspektrikameran kehitystyd on edennyt suunnitelmiem-
me mukaisesti. Kaupallisen mallin teollinen muotoilu on saatu
valmiiksi ja tavoitteenamme on saada tuote vuoden 2018 lop-
puun mennessa siihen vaiheeseen, ettd voimme jattaa myyn-
tilupahakemuksen Euroopassa (CE-merkki) ja kdynnistaa klii-
nisia kokeita.

Olen hyvin kiitollinen henkilokuntamme jokapaivaisesta tydpa-
noksesta ja sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisimme. Meilla on
huipputiimi ja meille hakeutuu omien alojensa huipputekijoita.
Osakkeenomistajamme antoivat arvionsa tydstamme valitse-
malla meidat vuoden 2017 parhaaksi keskisuureksi porssiyh-
tioksi. Tasta olemme todella kiitollisia ja ylpeita. LAmmin kiitok-
seni kuluneesta vuodesta kaikille yhteistydkumppaneillemme
ja alihankkijoillemme. Tésté on hyva jatkaa yhdessa eteenpain.

Timo Hildén
Toimitusjohtaja
Revenio Group Qyj




Globaalit markkinat

Terveydenhuolto on maailmanlaajuisesti ennenndkemattémien
haasteiden edessa. Vaesto ikaantyy, krooniset sairaudet yleistyvat
ja terveydenhuollon olemassa olevat infrastruktuurit eivat riita
hoitamaan tarvittavaa potilasmaarda. Samaan aikaan tarve
terveydenhoidon kustannustehokkuudelle lisdantyy. Innovaatiot,
jotka tehostavat ennaltaehkdisevda terveydenhoitoa ja
ovat helposti kdytettavissa kaikkialla maailmassa, lisdavat
terveydenhuollon saavutettavuutta, laatua ja tuottavuutta.
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Lahes 100 maassa

myydaan jo Revenio-konsernin tuotteita

Suurin yksittdinen markkina-alue on Yhdysvallat, joka maailman suurimpana
terveysteknologiamarkkinana tarjoaa valtavia mahdollisuuksia. Pohjoismaat,
Iso-Britannia, Saksa, Australia ja Japani ovat jo talla hetkell& vahvoja myynti-
maita, ja tavoitteena on liiketoiminnan edelleen kasvattaminen APAC-alueella
muun muassa paikallisia henkildresursseja lisaamalla. Euroopassa Icaren sil-
manpainemittareita on myyty jo yhtién perustamisesta lahtien. Icare ic100 -sil-
manpainemittari on saanut vahvan hyvaksynnan ja maineen markkinoilla ja se
onkin korvannut ensimmaisen sukupolven Icare TAO1 -siim&npainemittarin tay-
sin niilla markkinoilla, joilla laitteella on jo myyntilupa. Icare TAO1 -silmanpaine-
mittarin myynnin odotetaan jatkuvan vield vuosia erityisesti kehittyvissa maissa.

Icaren onnistumisen kannalta eri markkinoiden tuntemus on erityisen tarkeaa.
Talla varmistetaan, etta tuotteiden myynti, markkinointi ja jakelu on juuri kysei-
sessa kohdemaassa mahdollisimman tehokasta ja maakohtaiset erot lainsaé-
dannoissa ja kayttétottumuksissa on tarkkaan huomioitu.




Markkinoiden
eroavaisuuksia

» Yhdysvalloissa optometristit ovat vahva ammattikunta
muista markkinoista poiketen

» Euroopan laatujarjestelmiin on tulossa haastavia muutoksia
» Mielipidevaikuttajilla on vahva alueellinen rooli

» Optikoiden rooli vaihtelee merkittavasti
eri maantieteellisilla alueilla

» Julkisen terveydenhuollon paatdksentekoketju
on pitka ja aikaa vieva

» Ensiapuasemat ovat globaalisti merkittavia
tonometrien kayttajia, mutta niita tulee lahestya
usein eri jakelukanavia pitkin

» Tuotteiden rekisterdinti poikkeaa seka sisallon, etta
kasittelyajan perusteella voimakkaasti eri puolilla maailmaa

» Kehittyvilla markkinoilla, kuten Intiassa,
julkinen terveydenhuolto edustaa n. 30 %
maan terveydenhuollon infrastruktuurista
ja yksityinen n. 70 %

» Kiinassa terveydenhoitokulut ovat nelinkertaistuneet
vuoden 2004 jalkeen kasvaen ladhes 20 % vuosittain




Kasvua tukevat
megatrendit

TERVEYDENHUOLTO MAAILMAN-
LAAJUISISSA HAASTEISSA

Vaeston kasvu
Vaesto ikaantyy
Eriarvoistuminen

Krooniset sairaudet yleistyvat

vV Vv Vv Vv VY

Infrastruktuurit eivat kykene
hoitamaan tarvittavia potilasmaaria

TARVE TERVEYDENHUOLLON
KUSTANNUSTEHOKKUUDELLE

» Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon tarve kasvaa

» Innovaatiot, jotka ovat helposti kaytettavissa
kaikkialla maailmassa, lisdavat terveydenhuollon
laatua ja tuottavuutta

» Seulontoja tehdéan suhteessa saavutettavissa
olevaan hyotyyn viela lilan vahan




Maailman karkiyhtio
seulontateknologioissa

Icaren Omistaja-

menestyksen Uudet arvon

tukeminen teknologiat kasvattaminen

Kasvu ja
kannattavuus

» Nykytuotteet » Maailman » Lisensointi » Liiketoiminnan jatkuva
» Ulidet tlotteet markkinajohtajuus > TUBHBIStUS ja kehittaminen
SV e » Karkituotteet => kaupallistaminen » Laaja omistuspohja

jatkuva tuotekehitys ja hyva osakkeen

» Yritysostot
y likviditeetti

» Prosessit

"



Strategiset vahvuudet

Osaaminen ja ihmiset

» Toimialan ja globaalien markkinoiden tuntemus
» Jakelukanavat
» Maailmanluokan laatua edustavat

tuotteet ja prosessit

Teknologia

» Tutkimus ja tuotekehitys

» Anturimyynnin tasainen kassavirta

» Hyodynnetaan ip-suojattuja suomalaisia
keksintoja

Brandi
» Vahva ja arvostettu brandi

Tuotanto
» Volyymijoustava tuotantomalli

Talous

» Kannattavuus ja tase
» Omistaja-arvo

Ihmiset ja
osaaminen
. v
. Teknologia,
: B:alndl tuotanto ja
Ja talous jakelukanavat
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Suomalaiset innovaatiot,

Maailmassa arvioidaan olevan yli 150 miljoonaa glaukoomaa sai-
rastavaa inmista. Heistd vain noin puolet on diagnosoitu. Icare-
tuoteperheen silméanpainemittarit ovat nopeita, luotettavia, tark-
koja ja helppokayttdisid mittareita glaukooman tunnistamiseen
ja seurantaan. Niiden kayttd ei vaadi potilaan silméan puudutta-
mista tai |aaketieteellisté erikoisosaamista. Perinteisesti silma-
sairauksia ovat tutkineet erikoislaakarit. Potilaslahtdisten seu-
lontojen yleistyminen mahdollistaa silmanpainemittareiden
kayton myos yleisladkareiden, optikoiden, optometristien,
ensiapuasemien hoitohenkilbkunnan ja kansainvalisten
apujarjestodjen kenttdhenkildkunnan tyévalineeksi, elain-

ladkareitd unohtamatta.

Ymparivuorokautisen silmanpaineen mittaus tuo

kotimittauksiin tarkoitetun Icare HOME -silmanpai-

nemittarin myds glaukoomapotilaiden ulottuville.

mHOME yhdistdd HOME-kotimittauslaitteen ja

pilvipalvelun, joka yhdistaa kotona silméanpai-
netta mittaavan potilaan ja hoitavan laakarin.

b

kansainvaliset markkinat

Astmaa sairastaa yli 300 miljoonaa ihmisté globaalisti. Erityisesti pien-
ten lasten astmaoireiden arviointi on hankalaa ja perustuu paljolti
subjektiiviseen nékemykseen. Noin 20 % lapsista esiintyy astman kal-
taisia oireita. Euroopassa ja USA:ssa noin 3 miljoonaa lasta on saa-
nut astmadiagnoosin. Astmatuote Venticalla mitataan hengityksen
virtausprofiilia yolla lapsen nukkuessa. Mittauksilla havaitaan astmalle
tyypilliset muutokset hengityksessa, mik& puolestaan auttaa ladkaria
seka diagnosoinnissa etté ladkityksen optimoinnissa. Revenion tavoit-
teena on ymmartaa ja osoittaa tutkimusten kautta, miten sen astma-
tuote Ventica® sijoittuu l1adkarien nykyiseen tyokalupalettiin ja potilaan
hoitoon.

Vuosittain todetaan maailmanlaajuisesti 2—-3 miljoonaa ihosyopéatapa-
usta, joiden taustalla on jatkuvasti kasvanut altistuminen UV-séteilylle
sekd vaeston ikdantyminen. Yhdysvalloissa kaytetaan vuosittain 3,3
miljardia dollaria melanooman hoitoon. Revenion hyperspektrikame-
ralla voidaan havaita varhaisia, silméalle vield havaitsemattomia solu-
muutoksia ja niiden rajoja. Tama auttaa ihotautiladkaria maarittamaan
hoitoalueen entista tarkemmin ja mahdollistaa hoidon seurannan.
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Mielipidevaikuttajilla on suuri merkitys

"Paivittdinen silmadnpaineen mittaus on oleellisen tarkeaa
glaukoomaepailyiden kohdalla. Kohonnut silméanpaine jaa
helposti huomaamatta muiden sdannéllisten tutkimusten
yhteydessa. Painehuippujen tiedostaminen auttaa taudin
hallinnassa ja hoidon yksil6imisessa kullekin parhaiten '_' &
sopivaksi. Icaren tonometri on paitsi tehokas myés ¥, ¥ José Maria Martinez De La Casa,
potilaalle mukava vaihtoehto." ’||‘ = 4 MD, Professor of Ophthalmology
A

University of Madrid, Spain
/

iy

r

"Silmanpaineen mittaus 24 tunnin ajalta
on potilaan elamassa kdanteentekevas, ja

se tulee mullistamaan kaikent isten
il Robert N. Weinreb,

Chairman & Distinguished Professor of Ophthalmology

glaukoomien hoidon seuraavien 5-10

Q n T
vuoden aikana. ;- Director of the Shiley Eye Institute
Director of the Hamilton Glaucoma Center Morris Gleich,
M.D. Chair in Glaucoma

"..Icare HOME avaa todella laajan I | I I
potentiaalin auttaa meita ymmartamaan -

BEilaicERied tHugusiimanpaineen David S. Friedman, M.D., M.PH., Ph.D
vaihteluita.. Professor and Director

Dana Center for Preventive Ophthalmology

Wilmer Eye Institute, Johns Hopkins University

School of Medicine

Baltimore, Maryland
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Mielipidevaikuttajilla on suuri merEity

|

"Yksi diagnosoinnin ja glaukooman

hallinnan ongelma on se, ettemme

ymmarra silmanpaineen vaihteluita paivan

aikana, joten laite, joka mahdollistaa

monitoroinnin vuorokauden ympari on : Murray Fingeret, O.D., FA.A.O.

R o T ’
todella kddnteentekeva. a Chicf of Optomatry Section,
Brooklyn/St. Albans Campus,
Department of Veterans Administration,
New York Harbor Health Care System
Clinical Professor at the State University

of New York, College of Optometry

“lcare HOME muuttaa
glaukooman hoitokdytantoja."

Jamie Craig

MBBS, BMEDSCI, DPHIL, FRANZCO
Adult Opthalmology, Glaucoma,
Cataract, Medical Retina




lcare TAO1i Icare ic100 - / B lcare Home
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Maailman huippua edustavat tuotteet

mHOME

mHOME yhdistaa HOME-kotimittauslaitteen j:
mobiilisovelluksella, mika mahdollistaa laakarill
seurannan myos etana lahes reaaliaikaisesti.

21



Maailman huippua edustavat tuotteet
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Hyperspektrikamera

Hyperspektrikamera on ihotautilaakareille kehitettava
helppokayttéinen ja liikuteltava laite ihosyopien ja
niiden esiasteiden tunnistamiseen ja rajaamiseen.

#



Maailman huippua edustavat tuotteet

Ventica®

Ventica® on

mittalaite erityisesti

alle kouluikaisten

lasten hengityksessa

tapahtuvien muutosten
mittaamiseen ja rekisterointiin.
Mittauksilla havaitaan astmalle
tyypilliset muutokset hengityksessa,
mika puolestaan auttaa laakaria
seka diagnosoinnissa etta laakityksen
optimoinnissa.
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Tietoa sijoittajille

Revenio edustaa suomalaista terveysteknologia-alan osaamista kansainvalisilla
markkinoilla. Parannamme suomalaisella teknologialla ihmisten elamanlaatua
ja elinajan ennustetta ympari maailman. Terveydenhuollon megatrendit kuten
vaeston ikdantyminen ja maailmanlaajuinen tarve kustannussaastdihin tukevat
kasvutavoitteitamme. Meilld on vahva nayttd lilkkevaihtomme kasvusta ja
hyvastd kannattavuudesta. Liikevoittomarginaalimme on erinomainen.
Noin 54,6 % osakkeistamme on kotitalouksien omistuksessa ja osakkeen
vaihto on vilkasta. Tavoitteenamme on my6s muistaa osakkeenomistajiamme
ja perinteisesti osingonmaksukykymme on ollut hyva.
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Yhtickokous

Revenio Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan tiis-
taina 20.3.2018 klo 16.30 alkaen, osoitteessa Finlandia-talo,
Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautu-
neiden luetteloiminen ja dénestyslippujen jako alkaa kello 15.30.

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on viimeistaan 8.3.2018 merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Oy:n yllapitdamaan osakasluetteloon.

Yhtion vuosikertomus on saatavilla yhtion Internetsivuilla osoit-
teessa: www.reveniogroup.fi viikolla 9/2018.

Lis&tietoja yhtiokokouksesta osoitteessa
www.reveniogroup.fi/fi/sijoittajille/yhtiokokous/
yhtiokokous-2018/

Osingonmaksu

Revenio Group Oyj:n hallitus esittda varsinaiselle yhtidkokouksel-
le, etté tilikaudelta 2017 jaetaan osinkoa 0,78 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 22.3.2018 ja osingon mak-
supaiva on 29.3.2018 mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajia pyydetaan ilmoittamaan yhteystiedoissa
mahdollisesti tapahtuneet muutokset siihen arvo-osuusrekis-
teriin, jossa heilla on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Revenio Group Oyj julkaisee vuonna 2018 tulostiedot suomeksi
ja englanniksi seuraavasti:

e Osavuosiraportti 3 kk: 20.4.2018

e Osavuosikatsaus 6 kk: 6.8.2018

e Osavuosiraportti 9 kk: 25.10.2018

Arvopaperimarkkinalain 26.11.2015 voimaantulleen muutoksen
seurauksena Revenio julkaisee 1-3/2018 ja 1-9/2018 osavuo-
siraporttien selostusosat aiempaa tiivistetymmassa muodos-
sa. Taulukko-osat raportoidaan aiemman kaytannén mukaisina.

Sijoittajasuhteiden periaatteet

Revenio on sitoutunut aktiiviseen ja lapindkyvaan viestintaan
kaikkien sidosryhmienséa kanssa. Yhtion viestintd perustuu
tosiasioihin ja lapinakyvyyteen. Se on jarjestelmallista, rehellis-
t&, tasapuolista ja ajantasaista. Pyrkimyksena on antaa totuu-
denmukainen kuva yhtion toiminnasta, toimintaymparistosta,
strategiasta, tavoitteista ja taloudellisesta suorituskyvysta.

Revenion verkkosivusto www.reveniogroup.fi seka porssitiedot-
teet ovat tarkein yhtién toimintaa ja taloutta koskevien tietojen
julkaisukanava. Kaikilla sidosryhmilla on yhtélaiset mahdollisuu-
det verkkosivuston tarjoamien tietojen kayttoon.

Revenion viestinnan periaatteet ja kaikki keskeiset tiedonvali-
tyskanavat on kirjattu erilliseen yhtion hallituksen hyvaksymaan
tiedonantopolitikka-dokumenttiin.

Sijoittajaviestinnasta vastaa Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja.

www.reveniogroup.fi




Hallitus

KTM Pekka Tammela

Hallituksen puheenjohtaja Pekka
Tammela toimii partnerina Korona
Invest Oy:ssa. Han on toimi-

nut aiemmin yritysjohtotehta-

vissa, muun muassa partnerina

PJ Maa Partners Oy:ssé, talousjoh-
tajana Solteq Oyj:ssa ja Panostaja
Oyj:ssé sekd KHT-tarkastajana
PricewaterhouseCoopersissa seka
KPMG:ssa. Han toimii myds muissa
hallituksissa mm. SNT-Group Oy:n
seka Normiopaste Oy:n hallituksen
puheenjohtajana.

OTK Kyosti Kakkonen

Ky6sti Kakkonen on Tokmanni-
konsernin perustaja ja on toimi-
nut konsernin toimitusjohtaja-

na 20 vuoden ajan aina vuoteen
2009 saakka. Nykyisin Kakkonen
toimii toimitusjohtajana lukui-
sissa omistamissaan yhtidissa,
mm. Joensuun Kauppa ja Kone
QOy:ssé, K2 Invest Oy:ssé seka
Kakkonen-Yhtitt Oy:ssa.

DI, ekonomi Ari Kohonen

Ari Kohonen toimii Gerako Oy:n
hallituksen puheenjohtajana. Tata
ennen han on toiminut mm. Tekla
Oy:n toimitusjohtajana vuosina
2004-2013, Nordeassa vuosina
1983-2003 useissa kansainvalisen-
ja investointipankkitoiminnan tehta-
vissa ja tata ennen Kemira Oyj:ssa.

DI Pekka R6nka

DI Pekka Ronka on toiminut

HLD Healthy Life Devices Oy:n
sek& Magnasense Technologies
Oy:n hallitusten puheenjohtaja-

na seka Lifeassays AB:n halli-
tuksen jasenend. Han on toimi-
nut Thermo Fisher Scientificissa
muun muassa varatoimitusjohtaja-
na seka liketoimintajohtajana vuo-
sien 1999-2012 valisena aikana.
Aikaisemmin Rénka on toiminut
Labsystems Oy:n johtotehtévis-
s8, Fluilogic Systems Oy:n seka
Konelab Oy:n toimitusjohtajana.

FM Ann-Christine Sundell

Ann-Christine Sundell toimii

Raisio Oyj:n, Ledil Oy:n, Blueprint
Genetics Oy:n ja Immunovia Ab:n
hallituksen jasenena seka Medix
Biochemica Group Oy:n ja

Serres Oy:n hallituksen puheenjoh-
tajana. Han on aikaisemmin toimi-
nut vuosien 1999-2010 valisend
aikana PerkinElmer:ssa johtajana,
segmenttijohtajana seka myynti- ja
markkinointijohtajana.
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Johtoryhma

KTM Timo Hildén (s.1959)

1.1.2017 alkaen

Toimitusjohtaja, Revenio Group Oyj
Toimitusjohtaja, Icare Finland Oy seka
Revenio Reserach Oy ja
Toimialajohtaja, Terveysteknologia

Timo Hildén on toiminut yli 30 vuotta ter-
veysteknologian alan yrityksissa yleisjoh-
don, myynnin ja markkinoinnin johtotehta-
vissa Orion-Yhtymassa, Labsystems:ssa,
Thermo Electron:ssa ja Thermo Fisher
Scientific:ssa. Jo 90-luvun alkupuolella
hén oli mukana perustamassa tuotanto-
ja myyntiyhtidité Vendjalle ja Kiinaan

ja mydhemmin hanen vastuullaan oli
my6s tuotanto- ja markkinointiyksikoita

USA:ssa (3), Meksikossa ja Suomessa (2).

Tuotekehitysyksikoita oli sekd Suomessa
ettd USA:ssa. Han on ollut mukana lukui-
sissa yritysostoissa ollessaan Thermon
palveluksessa. Hildén on ollut hallituksen
jasen Medisize Oy:ssa (entinen Perlos)

seka Thermon Suomen yhtion ja sen ulko-

maisten tytaryhtididen hallituksissa. Icare
Finland Oy:n toimitusjohtajaksi Hildén
nimitettiin 9.4.2012 ja Revenio-konsernin
johtoryhmaén 22.5.2014 alkaen.

KTM Robin Pulkkinen (s. 1980)
Talousjohtaja, Revenio Group Oyj

Pulkkinen on siirtynyt Reveniolle
Symbion EMEAnN alueen talousjoh-
tajan tehtavasta. Han on aikaisem-
min toiminut monien kansainvalis-
ten yritysten johtotehtavissa seka
Suomessa ettd Kanadassa ja hanella
on vahva kokemus erilaisista talous-
hallinnon tehtavisté. Revenio Groupin
talousjohtajaksi Pulkkinen nimitettiin
15.7.2015 ja Revenio-konsernin joh-
toryhmaan 6.8.2015 alkaen.

DI Ari Kukkonen (s. 1954)

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja,
Revenio Research Oy

Ari Kukkonen on toiminut Icare
Finlandin tuotekehitysjohtajana vuo-
den 2011 joulukuusta lahtien. Ennen
siirtymistaan Icare Finlandin palveluk-
seen Kukkonen toimi useita vuosia
Thermo Fisher Scientific:ssé tuoteke-
hitysjohtajana vastaten kahden liike-
toimintayksikdn (Vantaa ja Hudson,
USA) tuotekehityksesta. Kukkosella
on monipuolinen kansainvalinen ko-
kemus terveysteknologian tuotteiden
tuotekehityksesta. Revenio-konsernin
johtoryhméaan Kukkonen nimitettiin
6.8.2015 alkaen.

Tiina Olkkonen (ei kuvassa)

DI, MBA Tomi Karvo (s. 1966)

Myynti- ja markkinointijohtaja, Icare
Finland Oy

Tomi Karvo on toiminut 20 vuotta
terveysteknologian alalla kansain-
valisissa liketoiminnan, myynnin ja
markkinoinnin johtotehtévissa Datex-
Ohmedalla, Spacelabsilla, Perloksella
ja Medisizella. Viimeksi Karvo on toi-
minut Serres Oy:ssé sairaalaliiketoi-
minnan johtajana. Karvo on myos
ollut perustamassa Medical IT -liike-
toimintaa Saksaan seka Itavaltaan

ja ollut mukana monissa yrityskau-
poissa ollessaan Datex-Ohmedan ja
Perloksen palveluksessa. Revenion
johtoryhmaéan Karvo nimitettiin
6.8.2015 alkaen.

Ari Isomaki (s. 1966)
Operaatiojohtaja, Icare Finland Oy

Ari Isomaki on toiminut Icare Finlandin
operaatiojohtajana vuoden 2012
syyskuusta lahtien. Isomaki on ollut
tuotannon, hankinnan ja logistiikan
johtotehtévissa viimeiset 20 vuot-

ta, seka kotimaan etta kansainvali-
silld markkinoilla toimivissa yrityksis-
sa, kuten Perloksella seka Enstolla.
Revenion johtoryhmaan Isoméaki nimi-
tettiin 1.6.2016 alkaen.

Tiina Olkkonen osallistuu johtoryhman tydskentelyyn viestinnan ulkopuolisena asiantuntijana.

John Floyd (ei kuvassa)

John Floyd on Icare USA Inc:in toimitusjohtaja. Han kuuluu vuosineljanneksitéain kokoontuvaan laajennettuun johtoryhmaan.
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Hallituksen toimintakertomus
1.1.-31.12.2017

Revenio on maailmanlaajuisesti menestynyt suomalainen terveys-
teknologiayhtid. Revenio-konsernin liilketoiminnan ydin on kehittaa
ja kaupallistaa tehokkaita ja helposti kayttédnotettavia terveys-
teknologiaan liittyvi& seulontalaitteita, joiden avulla voidaan tun-
nistaa kansanterveydellisesti merkittavia sairauksia jo niiden al-
kuvaiheessa. Revenion seulontateknologioiden fokuksessa ovat
glaukooman, ihosyévén, astman ja osteoporoosin tunnistaminen
ja niiden hoitoprosessin aikainen mittaaminen.

Revenio-konserniin kuuluvat Icare Finland Oy, Revenio Research Oy
sekd Oscare Medical Oy, joka siirtyi 12.12.2017 konaisuudes-
saan Revenio-konsernin omistukseen aiemman 53,5 %:n sijaan.
Icare Finlandin péétuote ja perusliiketoiminnan ydin on glaukoo-
man tunnistamiseen liittyvat silménpaineen mittauksiin, seuran-
taan ja seulontoihin tarkoitetut Icaren silmanpainemittarit. Revenio
Research keskittyy tutkimus- ja kehityshankkeisiin, joiden tavoit-
teena on l6ytaa ja kaupallistaa uusia terveysteknologiaan liittyvia
seulontateknologioita.

Ennaltaehkéisevan terveydenhuollon merkitys kasvaa véaeston
kasvun ja ikdédntymisen my6ta. Panostukset seulontateknologioi-
hin ovat lisdantyneet merkittdvasti. Revenion vahva teknologia-
osaaminen, tarkat ja l&pi koko toimitusketjun kulkevat laatukriteerit
seké eri markkinoiden tuntemus luovat yhtiélle vahvan pohjan olla
myds tulevaisuudessa terveysteknologioihin liittyvien seulontalait-
teiden globaali karkiyhtid. Jatkuva panostus tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen avaa konsernille uusia mahdollisuuksia ja vahvistaa
olemassa olevien tuotteiden asemaa markkinoilla.

Toimintaymparistd ja lilkketoiminnan
kehitys

Revenio-konsernin liikevaihto kasvoi katsauskaudella ollen 26,8
(23,4) miljoonaa euroa, kasvua 14,3 %. Liikevaihdon kasvuun vai-
kutti erityisesti markkinaosuuksien kasvu konsernin nykymarkkinoil-
la ja erityisesti Yhdysvalloissa sekéa uusien tarkeiden markkinoiden,
kuten Kiina ja Intia, kasvu.

Revenio-konsernin liiketulos katsauskaudella oli 8,1 (7,1) miljoonaa
euroa, kasvua 15,1%. Liiketulos oli 30,3 % liikevaihdosta. Oscare
Medicalin arvonalentumiseen liittyvié kirjauksia on tehty tilinpaatok-
sen 2017 yhteydessa. Yritysjarjestelylla ja alaskirjauksilla on noin 1,4

miljoonan euron kertaluonteinen vaikutus vuoden 2017 liiketulokseen
(EBIT). Tilikauden voittoa yritysjarjestely ja alaskirjaukset heikensivét
noin 0,3 miljoonaa euroa.

Yhdysvallat ovat Reveniolle merkittavin yksittdinen markki-
na-alue ja sen osuus konsernin liikevaihdosta on jo yli 40 %. Icare
HOME -silmanpainemittarin myynti kehittyi odotusten mukaisesti.
Silmanpaineen ympérivuorokautisen seurannan merkitys glaukoo-
man hoidossa on jo saanut tutkijayhteisojen kiistattoman hyvaksyn-
nan. Yhdysvalloissa keskityttiin katsauskaudella erityisesti toimialan
merkittdvien mielipidevaikuttajien saamiseen Icare HOME:n kaytta-
jiksi, kliinisten tutkimusten aloittamiseen seka maan kattavan laakari-
verkoston kehittdmiseen. USA:n verouudistuksella ei ollut olennaisia
vaikutuksia tilikaudella 2017. Tulevaisuudessa tulemme hyétymé&an
pienemmasta tulosveroasteesta USA:n toimintojen osalta.

Katsauskauden aikana esiteltiin markkinoille uusina tuotteina asiak-
kaiden toiveiden pohjalta kehitetty pilvipohjainen mHOME-mobiili-
sovellus, joka lanseerataan markkinoille alkuvuonna 2018. Eldinten
silmanpaineen mittaukseen tarkoitettu Tonovet Plus lanseerattiin
toukokuussa ja toimitukset alkoivat heindkuussa 2017. Tuote otettiin
markkinoilla vastaan erittéin hyvin.

Uuden sukupolven Icare ic100 -silmanpainemittarin 1&hes 10 000
kappaleen myynti osoittaa, etta tuote on otettu markkinoilla erittéin
hyvin vastaan. Tuote on myynnissé jo l&hes kaikilla suurilla markki-
noilla ja myyntilupa Kiinan markkinoille odotetaan saatavan vuoden
2018 alkupuoliskolla.

Anturimyynti jatkoi vahvaa kasvuaan ja nousi yli 15 miljoonaan an-
turiin. Euromaérainen anturimyynti oli 1ahes 30 %:ia kokonaismyyn-
nistd. Anturituotannon automatisoinnin myéta antureiden tuotanto-
kustannuksia on saatu alennettua merkittavasti ja kapasiteetin nosto
voidaan toteuttaa tarvittaessa nopeasti.

Oscare Medical Oy on ollut pettymys ja yhtidn toiminta on ollut koko
toimintahistorian ajan tappiollista. Revenio osti loppuvuonna 2017 yh-
tion vahemmistbosakkeet ja teki paétdksen jdéddéa odottamaan mark-
kinoiden mahdollista avautumista.

Astmatuote Venticalla alkuvuodesta kaynnistettyjen kliinisten tutki-
musten valitulokset saatiin kesalla. Ne vaativat jatkoselvitysta ja mah-
dollisia algoritmimuutoksia ennen kaupallisen tuotteen lanseerausta.
Kliiniset tutkimukset jatkuvat alkuvuoden 2018, jonka jalkeen aika-
taulu tdsmentyy.

lhosydpéan liittyvadn hyperspektrikameran kehitystyd etenee
suunnitellusti ja kaupallisen tuotteen kehitystyé on kdynnissa.
Tavoitteena on saada viranomaishyvaksyntdihin lahteva tuote
valmiiksi vuoden 2018 loppuun mennessa. Kliiniset tutkimukset
prototyypeill& ovat tuottaneet odotusten mukaisia tuloksia.

Taloudellinen katsaus

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos, jatkuvat
toiminnot

Revenio-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto 1.1.—
31.12.2017 oli 26,8 (23,4) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu
oli 14,3 %. Tulos ennen veroja oli 8,3 (7,1) miljoonaa euroa, kas-
vua 16,5 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Dollarin
heikkeneminen tammi-joulukuussa suhteessa euroon vaikutti
liikevaihtoa alentavasti. Liikevaihdon valuuttakurssien vaikutuk-
sella oikaistu orgaaninen kasvu oli tammi—joulukuussa 17,0 %
eli 2,7 %-yksikk6a raportoitua liikevaihtoa vahvempi.

Konsernin liiketulos tammi—joulukuussa oli 8,1 (7,1) miljoonaa
euroa, kasvua 15,1 %. Laimentamaton osakekohtainen tulos
jatkuvista toiminnoista oli 0,86 (0,70). Oma p&aédoma/osake oli
2,00 (1,97) euroa.

Revenio Terveysteknologia -segmentin liikevaihto tammi—joulu-
kuussa 2017 oli 26,8 (23,4) miljoonaa euroa ja se kasvoi 14,3 %.
Revenio Terveysteknologia -segmentin liiketulos tammi—joulu-
kuussa 2017 oli 10,3 (8,6) miljoonaa euroa, kasvua 19,7 % edel-
lisvuoden vastaavasta ajankohdasta.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2017 oli 19,0 (19,0) miljoo-
naa euroa. Konsernin oma paaoma oli 16,0 (15,0) miljoonaa euroa.
Konsernin nettovelka oli katsauskauden lopussa -7,6 (-6,3) miljoonaa
euroa ja nettovelkaantumisaste oli -47,6 (-43,8) %. Konsernin omava-
raisuusaste oli 84,0 (78,9) %. Konsernin likvidit varat katsauskauden
paattyessa 31.12.2017 olivat 8,0 (7,1) miljoonaa euroa.

Huolimatta osingonmaksusta sekéa panostuksista Terveysteknologia-
segmentin tulevaisuuden kasvuun, konsernin rahoitustilanne séilyi
katsauskaudella vakaana. Liikearvon maéra taseessa 31.12.2017
oli 1,2 (1,2) miljoonaa euroa.
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Liiketoiminnan rahavirta tammi—joulukuussa oli 7,9 (6,0) miljoonaa
euroa. Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineettomiin k&yttbomai-
suushyddykkeisiin olivat 0,8 (1,4) miljoonaa euroa. Investoinnit koh-
distuivat paaosin tuotekehitykseen.

Henkil6std, johto ja hallinto
Konsernin uutena toimitusjohtajana aloitti 1.1.2017 Timo Hildén.

Katsauskauden paattymisen jalkeen Revenio Group Oyj:n johtoryh-
maan nimitettiin 1.2.2018 alkaen Icare Finland Oy:n laatupaallikké
FM Heli Valtanen ja Icare Finland Oy:n tuotekehitysjohtaja DI Mika
Salkola. Valtanen nimitetddn samalla Revenio Group Oyj:n laatu-
johtajaksi ja Salkola Revenio Research Oy:n tutkimus- ja tuoteke-
hitysjohtajaksi toimen nykyisen haltijan DI Ari Kukkosen siirtyesséa
osa-aikaiselle elakkeelle. Ari Kukkonen jatkaa Senior Advisorina ja
laajennetun johtoryhman jasenena Revenio Group Oyj:ssa.

Revenio-konsernin johtoryhmé&an kuuluvat 1.2.2018 alkaen Revenio
Group Oyj:n toimitusjohtaja Timo Hildén (pj), Revenio Group Oyj:n
talousjohtaja Robin Pulkkinen, Icare Finland Oy:n myynti- ja markki-
nointijohtaja Tomi Karvo, Revenio Research Oy:n tutkimus- ja tuote-
kehitysjohtaja Mika Salkola, Icare Finland Oy:n tuotannosta vastaa-
va operaatiojohtaja Ari Isomaki seké Icare Finland Oy:n laatujohtaja
Heli Valtanen. Johtoryhmén kokouksiin osallistuu ulkopuolisena
viestinnan asiantuntijana ja johtoryhman sihteerina Tiina Olkkonen.
Liséksi konsernin laajennettuun johtoryhméaén kuuluvat varsinaisten
johtoryhman jasenten lisaksi Revenio Group Oyj:n Senior Advisor
Ari Kukkonen ja Icare USA Inc.:n toimitusjohtaja John Floyd.

Konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli katsauskaudel-
la keskimaarin 41 (41) henkil6a. Katsauskauden lopun henkildsto-
maara oli 42 (41), kasvua 1 henkilda.

Henkiloston maara segmenteittdin katsaus-
kauden aikana

Revenio Terveysteknologia 36 36
Emoyhti6 5 5
Yhteensa 41 41

Katsauskaudella maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensa 2,7 mil-
joonaa euroa Suomessa ja 793 327 dollaria Yhdysvalloissa.

Osakkeet, osakepdadoma, johdon ja
henkil6stén omistus

Revenio Group Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
merkitty osakepddoma 31.12.2017 oli 5 314 918,72 euroa ja osak-
keiden lukuméaéra 7 979 406 kappaletta.

Yhtiélla on yksi osakelaji, ja kaikilla osakkeilla on samanlainen
aanioikeus seké oikeus osinkoon ja yhtién varoihin. Hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan sekéa heidan lahipiirinsa omistusosuus
osakkeista 31.12.2017 oli 12,3 % eli 980 086 osaketta ja optio-
oikeuksista 22 %.

Revenio Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatti 22.3.2017
hallituspalkkioiden maksamisesta 40 %:sti yhtion omina osakkei-
na. Taman mukaisesti Revenio Group Oyj luovutti 21.6.2017 tiedo-
tetusti 1500 kappaletta yhtion osakkeita seuraavasti: Hallituksen
puheenjohtaja Pekka Tammelalle luovutettiin yhteensa 500 osa-
ketta, minké jélkeen hédnen omistuksensa yhtion liikkeelle laske-
missa instrumenteissa on yhteensa 27 388 osaketta. Hallituksen
jasen Ari Kohoselle on luovutettu 250 osaketta, minkéa jalkeen
hé&nen ja héanen lahipiirinsd omistus yhtidn liikkeelle laskemissa
instrumenteissa on yhteensé 342 519 osaketta. Hallituksen jasen
Pekka Rongélle on luovutettu 250 osaketta, minka jalkeen ha-
nen omistuksensa yhtion liikkeelle laskemissa instrumenteissa on
yhteensa 1460 osaketta. Hallituksen jésen Kydsti Kakkoselle on
luovutettu 250 osaketta, minké jalkeen hanen ja hédnen lahipiirinsé
omistus yhtion liikkeelle laskemissa instrumenteissa on yhteensé
603 660 osaketta. Hallituksen jasen Ann-Christine Sundellille on
luovutettu 250 osaketta, minka jalkeen hdnen omistuksensa yhtion
liikkeelle laskemissa instrumenteissa on yhteensa 1059 osaketta.
Osakkeilla maksettava hallituspalkkio-osuus on nailla luovutuksilla
tullut kokonaisuudessaan maksetuksi. Luovutusten jalkeen yhtién
hallussa on 3459 yhtién omaa osaketta.

Revenio Group Oyj:n yhtiékokous paatti 22.3.2017 ylikurssirahas-
ton alentamisesta siirtdméallé kaikki siella olevat varat 2 439 301,82
euroa yhtién sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Asian
késittely Patentti- ja rekisterihallituksessa saatiin paatdkseen.
Patentti- ja rekisterihallitus ilmoitti yhti6lle 21.7.2017 péivatylla kir-
jeell, ettei kukaan velkojista vastustanut ylikurssirahaston alenta-
mista ja etta yhtid voi kirjata ylikurssirahaston alentuneeksi edel-
1& mainitulla maaralla. Hallitus toteutti yhtickokouksen paatéksen
kokouksessaan 7.8.2017 ja ylikurssirahasto on nyt alennettu yh-
tiokokouksen paatdksen mukaisesti.

Revenio-konsernin henkildsté on perustanut loppuvuodesta
2015 henkildstérahaston, jonne Suomessa tydskenteleva hen-
kilostd voi rahastoida ansaitsemiaan palkkioita, joita makse-
taan yhtiéssa kaytdssa olevista tdydentavista palkkiojarjestel-
mista. Tulospalkkiojarjestelmén piirissa on yhtién koko konsernin
henkildsto.

Omien osakkeiden hankinta

Varsinainen yhtidkokous peruutti aiemman 795 392 oman osakkeen
hankkimista koskevan valtuutuksen ja valtuutti osakkeiden yhdis-
telyn tultua hyvéksytyksi hallituksen paattdméan enintdan 797 940
oman osakkeen hankkimisesta yhdesséa tai useammassa erdssa
yhtién vapaalla omalla pddomalla. Osakkeita voidaan hankkia yh-
tibn padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovu-
tettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutus on voimassa 30.4.2018 saakka. Valtuutus kumosi yhti6-
kokouksessa 15.3.2016 paatetyn hankintavaltuutuksen.

Yhtid ei ole katsauskaudella 1.1.-31.12.2017 hankkinut omia
osakkeita.

Voimassa olevat optio-ohjelmat

Revenio Group Oyj:n hallitus paatti 10.8.2015 varsinaisen yhti6-
kokouksen 19.3.2015 paattamien osakeantivaltuuksien nojalla uu-
desta optiojarjestelméasta, johon kuuluu enintéan 150 000 optio-oi-
keutta. Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaén yhden osakkeen.
Optio-oikeuksilla merkittavat uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon
merkintavuodesta lahtien. Optio-oikeudet jaetaan hallituksen paat-
tdmalla tavalla Revenio-konsernin palveluksessa oleville tai palve-
lukseen otettaville avainhenkilGille optioehtojen mukaisesti.

Edelld mainitut optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A
(50.000 kappaletta), B (50.000 kappaletta) ja C (50.000 kappa-
letta). Osakkeiden merkintdaika on optio-oikeudella A 31.5.2017—
31.5.2019, optio-oikeudella B 31.5.2018-31.5.2020 ja optio-0i-
keudella C 31.5.2019-31.5.2021. Osakkeen merkintahinta on
optio-oikeudella A Revenion osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Nasdag Helsinki Oy:ssa 1.9.—15.10.2015 lisattyna 15 pro-
sentilla, optio-oikeudella B Revenion osakkeen vaihdolla painotet-
tu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.9.-15.10.2016 lisattyna
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15 prosentilla ja optio-oikeudella C Revenion osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.9.-15.10.2017 li-
séattyna 15 prosentilla. Tamén hetken merkintahinta optio-oikeudel-
la A on 25,48 euroa, optio-oikeudella B 31,14 euroa ja optio-oikeu-
della C 39,95 euroa.

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

Revenio Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa
1.1.-381.12.2017 yhteensé 75,1 (48,2) miljoonalla eurolla, mika vas-
taa 2,2 (1,9) miljoonaa osaketta ja 27,6 (23,6) % osakkeiden koko-
naisméarasté. Ylin kaupantekokurssi oli 41,41 (30,74) euroa ja alin
29,23 (22,20) euroa. Katsauskauden lopun paatdskurssi oli 36,00
(30,48) euroa ja katsauskauden keskikurssi 34,09 (25,66) euroa.
Revenio Group Oyj:n markkina-arvo 31.12.2017 oli 287,3 (243,2)
miljoonaa euroa.

mukaisesti vaativat erityisosaamista, keskeisia ovat myés avain-
henkilbosaamisen pysyvyyteen ja kehittymiseen liittyvat riskit sek&
riippuvuus alihankkija- ja toimittajaverkoston toimintakyvysta.

Konsernin strategiaan kuuluvat yritysostot ja terveysteknolo-
giaan liittyvien kehitysaihioiden hankinta. Yritysostojen onnistumi-
nen vaikuttaa kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen.
Yrityskaupat voivat myds muuttaa konsernin riskiprofiilia.

Strategisia riskeja ja tarvetta toimenpiteisiin seurataan ja arvioidaan
saanndllisesti paivittdisjohtamisen, kuukausittaisen konsernin ra-
portoinnin ja vuotuisten strategiapéivitysten yhteydessa.

Operatiiviset riskit liittyvat merkittdvimpien asiakkuuksien pysymi-
seen ja kehittymiseen, jakeluverkoston toimintaan sek& onnistumi-
seen asiakaspohjan ja markkinoiden laajentamisessa. Erityisesti

Yhteenveto kaupankdynnista Nasdaq Helsingissa 1.1.-31.12.2017

Arvo
yhteens3,
euroa

Tammi-joulukuu  Osakevaihto

2017 kpl

REG1V 2203 929 75125 096

Korkein,
euroa

41,41

Keskihinta,
euroa

Viimeisin,
euroa
29,23

34,09 36,00

31.12.2017 31.12.2016

Markkina-arvo, euroa

Osakkeenomistajia

Keskeiset riskit ja epavarmuustekijat
Revenio-konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskei-
hin, suhdanneriskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.

Konsernin strategisia riskeja ovat kaikilla toimialoilla vallitseva kil-
pailu, uusien kilpailevien hyédykkeiden uhka ja muut kilpailijoiden
toimenpiteet, jotka voivat vaikuttaa kilpailutilanteeseen. Strategisen
riskin muodostaa myds onnistuminen tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminnassa ja siten tuotevalikoiman kilpailukyvyn sailyminen.
Konserni kehittdd uusia teknologioita Revenio Research Oy:n ni-
missa ja yksittaisten kehitysprojektien kaupallistamisen epéaon-
nistuminen voi johtaa aktivoitujen kehitysmenojen tulosvaikuttei-
seen arvon alentumiseen. Konsernin toimialoilla, jotka strategian

287 258 616
9 204

243212 295
7814

Revenio Terveysteknologia -segmentissa operatiivisia riskeja liittyy
uusille markkinoille laajentumiseen liittyviin tekijéihin, kuten uusien
eri valtioiden harjoittama laaketieteellisten instrumenttien kaupan
myyntilupasaantely ja tédhan liittyvat terveydenhuoltomarkkinoi-
ta koskevat viranomaispaatokset. Operatiiviseksi riskiksi voidaan
my®s luokitella onnistuminen strategian mukaisissa, terveystekno-
logiaan liittyvissé tutkimus- ja kehityshankkeissa.

Revenio Terveysteknologia -segmentissa laéketieteellisten instru-
menttien tuottamiseen, tuotekehitykseen ja tuotannon ohjaukseen
liittyvien operatiivisten riskien arvioidaan olevan keskimaaraista
suurempia toimialan laatuvaatimuksista johtuen.

Vahinkoriskeja on katettu vakuutuksin. Omaisuus- ja keskeytys-
vakuutuksilla on suojauduttu mahdollisiin omaisuus- ja toiminnan
keskeytymisriskeihin. Harjoitetulla liiketoiminnalla on kansainvali-
set vastuuvakuutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat luotto-, korko-, maksuvalmius- ja valuut-
tariskeihin. Luottotappioriskien hallintaa varten yhtiolla on kaikki
konserniyhtiét kasittava luottovakuutus. Yhtion hallitus kéasittelee
kokouksissaan kuukausittain ja tarvittaessa useammin talouteen
ja rahoitukseen liittyvat asiat sekd antaa tarvittaessa paatoksia ja
ohjeita rahoitusriskien hallintaan mm. korko- ja valuuttasuojauksiin
littyen. Maksuvalmiusriskiin voivat vaikuttaa ulkopuolisen lainara-
hoituksen saatavuus, konsernin luottokelpoisuuden kehittyminen,
liketoiminnan kehitys ja muutokset asiakkaiden maksukayttaytymi-
sessé. Maksuvalmiusriskid seurataan kassaennustein, joiden en-
nusteperiodi on enimmillaén 12 kuukautta.

Varsinainen yhtiékokous ja hallituksen
voimassa olevat valtuudet

Revenio Group Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen
paatokset 22.3.2017

1. Tilinpaatss, hallitus ja tilintarkastajat

Yhtidkokous vahvisti tilinpdatéksen ja myoénsi hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2016.

Yhtidkokous paatti valita hallitukseen viisi jasenta ja
valitsi hallituksen jéseniksi uudelleen Ari Kohosen,
Pekka Réngén, Kyésti Kakkosen, Ann-Christine
Sundellin ja Pekka Tammelan. Hallitus paat-

ti yhtibkokouksen jalkeen pitiméassaan
jarjestaytymiskokouksessa valita
puheenjohtajakseen edelleen

Pekka Tammelan.

Konsernin liiketulos

/ M€
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Yhti6kokous pdaatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle makse-
taan palkkiona 48.000 euroa vuodessa ja hallituksen muille j&-
senille 24.000 euroa vuodessa.

Hallituksen jasenten palkkio pééatettiin maksaa 40 %:sti yhtién
omina osakkeina seka 60 %:sti rahana.

Yhtiékokous paétti, ettd yhtion tilitarkastajaksi valitaan tilintarkas-
tusyhteisd Deloitte Oy.

2. Vuosituloksen kasittely ja osingonjako
Yhtidkokous paétti hyvaksya hallituksen ehdotuksen voiton késit-
telysta, jonka mukaan emoyhtidn tilikauden voitto 8.099.312,66
euroa lisattiin edellisten tilikausien voittovaroihin ja osinkoa tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2016 jaettiin 0,74 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin osakkaalle, joka oli tAsmaytyspéivana 24.3.2017 mer-
kitty Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtién osakasluetteloon.
Osinko maksettiin 31.3.2017.

3. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtiékokous peruutti aiemman 795.392 oman osakkeen hankkimis-
ta koskevan valtuutuksen ja valtuutti osakkeiden yhdistelyn tultua
hyvéaksytyksi hallituksen paattdmaén enintdan 797.940 oman osak-
keen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtién vapaal-
la omalla padomalla. Osakkeita voidaan hankkia yhtién pddomara-
kenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjar-
jestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Osakkeita voidaan hankkia saannellylla markkinalla niilld markkina-
paikoilla, joiden saantdjen mukaan yhtié saa kdyda kauppaa omilla
osakkeillaan. Talléin osakkeet hankitaan suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista
maksettava vastike perustuu yhtién osakkeen julkisesti noteerattuun
markkinahintaan siten, etta hankittavien osakkeiden véhimmaishinta
on osakkeen alin julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkina-
hinta ja enimmaishinta on osakkeen korkein julkisessa kaupankéyn-
nissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus on voimassa 30.4.2018 saakka. Tama valtuutus kumoaa
yhtibkokouksessa 15.3.2016 paatetyn hankintavaltuutuksen.

4. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattaméaan osakkeiden yhdistelyn
tultua hyvaksytyksi enintdan 797.940 osakkeen antamisesta osa-
keannilla tai antamalla osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osak-
keisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet)
yhdessa tai useammassa erassa.

Valtuutus mydnnettiin kéytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtién osa-
kepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin halli-
tuksen péaattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus siséltaa hallitukselle oikeuden paéattaa kaikista osakeannin
sek& mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan
lukien osakkeiden tai erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan
vastikkeen maara. Valtuutus siséltdd myds oikeuden antaa osak-
keita osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen eli suunnatusti.
Hallituksen valtuutus kattaa seké uusien osakkeiden antamisen etta
yhtién hallussa mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutuksen.

Valtuutus on voimassa 30.4.2018 saakka. Tdmé valtuutus kumoaa
yhti6kokouksessa 15.3.2016 péatetyn valtuutuksen p&attda osakean-
nista seké osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

5. Ylikurssirahaston alentaminen

Yhtiokokous paatti alentaa emoyhtié Revenio Group Oyj:n ta-
seen 31.12.2016 mukaista sidottuun paddomaan kuuluvaa yli-
kurssirahastoa siirtamalla kaikki siella olevat varat 2 439 301,82
euroa yhtién sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

Ylikurssirahasto kuuluu sidottuun pddomaan, jonka kayttdéa
on rajoitettu. Alentamisen jalkeen varat kuuluisivat vapaaseen
padomaan, mika johtaisi joustavampaan pddomarakenteeseen
ja siten mahdollistaisi yhtién varojen tehokkaamman kaytén.

Ylikurssirahaston alentaminen tapahtuu vastikkeetta, eika se
vaikuta yhtién osakkeiden lukuméarééan, osakkeiden tuottamiin
oikeuksiin eiké osakkeenomistajien suhteelliseen omistukseen.
Ylikurssirahaston alentamisen voimaantulo edellyttaa julkista
kuulutusta seka rekisterdintia Patentti- ja rekisterihallitukses-
sa. Kaikista ylikurssirahaston alentamiseen liittyvista kaytan-
ndén toimenpiteisté paattaa hallitus.

Hallitus ja tilintarkastajat

Hallituksen jasenet olivat 1.1.-31.12.2017 Ari Kohonen, Kyosti
Kakkonen, Pekka Rénké&, Ann-Christine Sundell ja Pekka Tammela,
joka toimi hallituksen puheenjohtajana.

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 Deloitte Oy, paavastuul-
lisena tilintarkastajana KHT Merja Itaniemi.

Hallitus kokoontui vuoden 2017 aikana 10 (15) kertaa. Hallituksen
jasenten keskimaérainen kokouksiin osallistumisprosentti oli 96 %.
Hallituksen jasenten palkkioista maksettiin yhtickokouksen paatok-
sen mukaisesti 40 % yhtién osakkeita ja 60 % rahana. Hallituksen
jasenille maksetut rahapalkkiot olivat tilikaudella yhteensé 144 000
euroa. Liséksi hallituspalkkioina luovutettiin yhteensa 1500 kappa-
letta Revenio Group Oyj:n osakkeita.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Revenio Group Oyj noudattaa Helsingin Pérssin 3.7.2016 voimaan
tullutta sisapiiriohjetta ja 1.10.2015 voimaan tullutta suositusta lis-
tayhtiéiden hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta. Selvitys Revenion
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésté julkaistaan vuosittain saman-
aikaisesti yhtion vuosikertomuksen kanssa yhtién Internet-sivuilla.
Yhtién hallinnointiperiaatteet ovat luettavissa yhtién Internet-
sivujen sijoittajaosiossa.

Riita-asiat
Yhti6lla ei ole meneillaan riitoja tai oikeudenkaynteja, joilla olisi hal-

lituksen késityksen mukaan merkittédvaa vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.

Ymparistotekijat
Revenio Group Oyj:n liiketoiminnan suorat ympéristdvaikutukset
ovat vahaisia.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tilikauden tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 2,4 (0,8) miljoonaa
euroa. Tutkimus- ja tuotekehitysmenoista aktivoitiin tilikaudella 0,6
(0,6) miljoonaa euroa.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Revenio Group Oyj:n johtoryhmaan nimitettiin 1.2.2018 alkaen
Icare Finland Oy:n laatupaallikké FM Heli Valtanen ja Icare Finland
Oy:n tuotekehitysjohtaja DI Mika Salkola. Valtanen nimitetdan sa-
malla Revenio Group Oyj:n laatujohtajaksi ja Salkola Revenio
Research Oy:n tutkimus- ja tuotekehitysjohtajaksi toimen nykyi-
sen haltijan DI Ari Kukkosen siirtyessd osa-aikaiselle elakkeelle.
Ari Kukkonen jatkaa Senior Advisorina ja laajennetun johtoryhméan
jasenena Revenio Group Oyj:ssé.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2018

Liikevaihdon kasvun odotetaan jatkuvan vahvana. Kannattavuuden
odotetaan sailyvan hyvélla tasolla suhteellisesti nousevista kasvu-
panostuksista huolimatta.

Hallituksen voitonjakoehdotus
yhtikokoukselle

Konsernin tilikauden tulos oli 6 849 760,81 euroa ja emoyhtién tu-
los oli 4 929 308,74 euroa. Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat
31.12.2017 olivat 15 153 235,28 euroa. Hallitus ehdottaa 20.3.2018
kokoontuvalle yhtikokoukselle, ettd emoyhtién voitonjakokelpoiset
varat kaytetdan siten, ettd osinkona jaetaan 0,78 euroa/osake, yh-
teensa 6 223 936,68 euroa tilinpdatdshetken osakemaérélla. Loput
voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan padomaan.

Hallituksen kasityksen mukaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna
emoyhtion eikd konsernin maksuvalmiutta.
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Tunnusluvut

1-12/2017

12 kk

1-12/2016
12 kk

1-12/2015
12 kk

1-12/2014
12 kk

1-12/2013
12 kk

Liikevaihto TEUR

Liikevoitto TEUR

Liikevoitto %

Tulos ennen veroja TEUR

Tulos ennen veroja %

Tilikauden tulos TEUR

Tilikauden tulos %
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin TEUR
Bruttoinvestoinnit % likevaihdosta
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR
Tutkimus- ja kehitysmenot %
Oman padoman tuotto %
Sijoitetun paéoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Nettovelkaantumisaste %
Velkaantumisaste

Henkilostd keskimaarin

IFRS
26 791
8120
30,3
8290
30,9
6 850
25,6
816
3,0
2379
8,9
44,3
53,2
84,0
-47,6
2,1
41

IFRS

23 434

7 058
30,1

7116
30,4

5584
23,8
1 494
6,4
776
3,3
37,2
45,6
78,9
-43,8
5,0
41

IFRS
20 250
5760
28,4
5903
29,2
6497
32,1
2273
11,2
882
44
48,0
55,0
81,6
-48,3
6,1
37

IFRS
16 031
4413
27,5
4 658
29,1
-694
-4,3
1150
7,2
1020
6,4
-5,1
11
62,4
-22,4
11,6
74

IFRS

13 508

4273
31,6

4191
31,0

4 338
32,1
913
6,8
846
6,3
25,7
29,7
66,1
-16,8
17,7
209

Osakekohtaiset tunnusluvut

1-12/2017
12 kk
IFRS

1-12/2016
12 kk
IFRS

1-12/2015
12 kk
IFRS

1-12/2014
12 kk
IFRS

1-12/2013
12 kk
IFRS

Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR

Tulos/osake lopetetut toiminnot EUR

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma/osake EUR
Osakekohtainen osinko EUR

Osinko tuloksesta %

Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voittosuhde, jatkuvat toiminnot

Osakkeiden osakeantioikaistu lkm tilikauden lopussa

Osakkeiden osakeantioikaistu lkm keskim. tilikauden aikana
(Omat osakkeet vahennetty)

Osakkeen alin kurssi EUR

Osakkeen ylin kurssi EUR

Osakkeen keskikurssi EUR

Osakk. kurssi tilikauden lopussa EUR

Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa MEUR
Osakevaihto kpl

Osakevaihto %

0,86
0,00
2,00
0,78
90,3

2,2
41,7

7 979 406

7 975 947

29,23
41,41
34,09
36,00
287,3
2203 929
27,6

0,70
0,00
1,97
0,74
105,8
2,4
43,5
7 979 406

7 968 685

22,20
30,74
25,66
30,48
243,2
1880 141
23,6

0,61
0,24
1,96
0,70
82,1
2,4
46,7
7 946 428

7 936 670

14,33
34,90
22,06
28,61
227,3
2822 593
35,5

0,47
-0,56
1,62
0,45
3,1
30,7
7932 078

7 876 183

11,32
17,20
14,38
14,55
115,4
2669 163
33,7

0,38
0,18
1,91
0,30
54,3
2,4
22,4
7 850 479

7 845121

4,00
14,30
8,34
12,38
9 2

2 964 541
37,8

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukuméaarilla keskimaarin tilikausien aikana ja oma padoma/osake -tunnusluvut osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaéarilla tilikausien
lopussa huomioiden 27.3.2013 toteutetun osakkeiden yhdistelyn vaikutus. Osakekohtainen osinko 0,78 euroa vuonna 2017 on hallituksen voitonjakoehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle 20.3.2018.



Tunnuslukujen laskentakaavat: Vaihtoehtoinen tunnusluku

Revenio-konsernin likevaihtoon vaikuttaa voimakkaasti euron ja dollarin vélisen va-
luuttakurssin vaihtelut. Vaihtoehtoisena kasvumittarina olemme esittéaneet likevaih-
tomme my®ds siten, etta valuuttakurssien vaikutus on eliminoitu.

Tulos/osake: tilikauden tulos (emoyhtién osakkeenomistajille laskettu osuus)
osakkeiden lukumaara keskimaarin katsauskauden aikana — hankitut omat osakkeet
Vaihtoehtoinen kasvumittari 1-12/2017 1-12/2016
Voitto ennen veroja: likevoitto + rahoitustuotot — rahoituskulut Raportoitu likevaihto 26791 23 434
Valuuttakurssien vaikutus likevaihtoon 566 -52
Valuuttakurssien vaikutuksella oikaistu
Omavaraisuusaste-%: 100 taseen oma padoma + vahemmistdosuus likevaihto e 28382
X taseen loppusumma — saadut ennakot Valuuttakurssien vaikutuksella oikaistu 17.0 %
likevaihdon kasvu e
Raportoitu likevaihdon kasvu 14,3 %
Nettovelkaantumisaste-%: 100 % korollinen vieras p&&éoma — rahavarat Erotus % yksikkoa 2.7 %

oma padoma yhteensa

Oman paaoman tuotto-%: 100 tilikauden voitto
X

oma paaoma + vahemmistdéosuus, keskimaarin vuoden aikana

Sijoitetun pddoman tuotto-%: 100 voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
X

taseen loppusumma-korottomat velat, keskiméarin vuoden aikana

Osakkeen keskikurssi: osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

tilikaudelle vaihdettujen osakkeiden kokonaismaara

Velkaantumisaste-%: 100 x korolliset nettovelat

oma paaoma yhteensa

Oma padoma/osake: osakkeenomistajille kuuluva padoma

osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko tuloksesta-%: osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto-%: osakekohtainen osinko

osakekurssi tilinpaatdspaivana




Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heidan
maardysvallassaan olevien yritysten osakkeiden ja
optio-oikeuksien maara 31.12.2017

% Kpl
Osakkeet 12,3 % 980 086
Optio-oikeudet 22,0 % 33 000

Varsinaisen yhtidkokouksen 22.3.2017 paattamat hallituksen voimassaolevat

ja kayttamattémat osakeantivaltuudet tilikauden paattyessa 31.12.2017 olivat
797.940 osaketta mukaan lukien osakeyhtiélain 10 luvun 1§&:n mukaiset osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Yhtion hallussa oli
31.12.2017 3.459 kappaletta sen omia osakkeita (REG1V). Osakeantivaltuutukset
ja valtuutus omien osakkeiden ostamisesta ovat voimassa 30.4.2018 asti.

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2017

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017

@ N O~ N =

9.

. Joensuun Kauppa ja Kone Oy

. Gerako Oy

. Sr Evli Suomi Pienyhtiét

. Merivirta Jyri Tapio

. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera
. Eyemaker's Finland Oy

. Alpisalo Mia Elisa

. Sr Evli Suomi Select

Siik Rauni Marjut

10. Fennia
Muut
Yhteensa

Osuus
Osakemaara osakkeista ja
aanimaarasta
602 200 7,5 %
340 000 4,3 %
293 906 3,7 %
220 000 2,8 %
184 667 2,3 %
151 000 1,9 %
113 093 1,4 %
106 818 1,3 %
101 800 1,3 %
89 822 1,1 %
5776 100 72,4 %
7 979 406 100,0 %

Osuus osakkeista

Osakkaiden méaara Osuus osakkaista Osakemaara ja AAnimAArasta
Yritykset 367 4,0 % 1660 825 20,8 %
Kotitaloudet 8761 95,2 % 4 359 346 54,6 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15 0,2 % 680 790 8,5 %
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt a7 0,5% 1008 732 12,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 12 0,1 % 8987 0,1 %
Julkisyhteisot 2 0,0 % 260 726 3,3 %
Yhteensa 9 204 100,0 % 7 979 406 100,0 %

Osakkeenomistajat suuruusluokittain 31.12.2017

Osakkeita, kpl

Osakkaiden maara

Osuus osakkaista

Osakemaara

Osuus osakkeista
ja ddnimaarasta

1-1000 8 393
1001-5000 654
5001-10000 74
10001-50000 64
50001- 19
Yhteensa 9 204

91,2 %
7,1 %
0,8 %
0,7 %
0,2 %

100,0 %

1455477
1357 184
512573

1157 451
3496 721
7 979 406

18,2 %
17,0 %
6,4 %
14,5 %
43,8 %
100,0 %




Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 Liite 1.1.-381.12.2017 1.1.-31.12.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR
Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot
Liikevaihto 1,2 26 791 23434 Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 8 0 1
Liiketoiminnan muut tuotot 5 218 68 Tilikauden voitto 6 850 5584
Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kaytto
Aineet ja tarvikkeet: Muut laajan tuloksen erat
Ostot tilikauden aikana -3878 -4 752 Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda
Varastojen muutos -312 508 tulosvalkutteiseksi
) Muuntoerot -6 1

Ulkopuoliset palvelut -2716 -2 556 " : ”

L S . . I Tilikauden laaja tulos yhteensa 6 844 5 585
Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kaytto -6 906 -6 801
yhteensa
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Palkat ja palkkiot 6, 20 -3 555 -3 688 Emoyrityksen omistajille 7 049 5850
Henkildsivukulut Maaraysvallattomille omistajille -205 -265
Elakekulut 6 -526 -603
Muut henkildsivukulut -149 -180 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta 11

" . . voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 49231 4472
yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset 7 Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), 0.86 0.70
Bol T 664 jatkuvat toiminnot ' ’

oistot 2izs ; Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 086 0.70
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2125 -664 tulos (euroa), jatkuvat toiminnot ’ ’
Liiketoiminnan muut kulut 8 -5 628 -4 509 Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), 0.00 0.00
Lilketul S - lopetetut toiminnot ’ ’

el Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 0.00 0.00
Rahoitustuotot ja -kulut 9 tulos (euroa), lopetetut toiminnot ’ ’
Rahoituskulut 007 -109 Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), 0.86 0.70
Rahoi 397 167 tilikauden voitto ’ ’

ahoitustuotot Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 0.86 0.70
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 170 58 tulos (euroa), tilikauden voitto ’ ’
Voitto ennen veroja 8 290 7116
Verot 10 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Tuloverot -1 441 -1 533
Verot yhteensa -1 441 -1 533

Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 6 850 5 583




Konsernitase

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR TEUR TEUR

Pitkaaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 12 831 928 Laskennalliset verovelat 9 0 13
Liikearvo 13 1191 1191 Rahoitusvelat 21,25 324 731
Muut aineettomat hyoddykkeet 14 2 986 4152 Pitkaaikaiset velat yhteensa 324 744
Laskennalliset verosaamiset 15 875 314
Pitkaaikaiset varat yhteensa 5883 6 585 Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 23 2714 3245
Lyhytaikaiset varat Rahoitusvelat 21,25 17 17
Vaihto-omaisuus 16 2033 2262 Lyhytaikaiset velat yhteensa 2731 3 262
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 3173 3 051
Rahavarat 18, 25 7 954 7077 Velat yhteensa 3 055 4 006
Lyhytaikaiset varat yhteensa 13 160 12 390

Oma padoma ja velat yhteensa 19 043 18 975

19 043 18 975
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta

Oma padoma ja velat TEUR TEUR
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 19
Osakepééoma SESile 5315
Ylikurssirahasto 0 2 439
Arvonmuutosrahasto 300 300
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 7 161 4707
Muut rahastot 280 280
Kertyneet voittovarat 3028 2842
Muuntoerot 4 10
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet -99 -142
Smggll‘\;ign omistajille kuuluva oma padoma 15 988 15 750
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 -782

Oma padoma yhteensa 14 969



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Osake-
paédoma

Tuhatta
euroa

Ylikurssi-

Osakeanti e O

Oma paaoma 1.1.2016 5315 9 2439
Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta

Muut suorat kirjaukset voittovaroihin

Toteutetut osakeoptiot -9
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 -9 0

Oma paaoma 31.12.2016 5315 0 2439

Oma padoma 1.1.2017 5315 0 2439
Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta

Muut suorat kirjaukset voittovaroihin
Ylikurssirahaston alentaminen -2 439
Toteutetut osakeoptiot
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 -2439

Oma paddoma 31.12.2017 5315 0 0

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun
vapaan oman Muut Omat Kertyneet m
padoman rahastot  osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
rahasto
4 650 580 29 8 2520 15 550
5849 5849
1 5 7
0 0 0 1 5 854 5855
-5 563 -5 563
-171 -171
31 31
57 48
57 0 -171 0 -5 532 -5 655
4707 580 -142 10 2842 15 750
4707 580 -142 10 2842 15750
6 850 6 850
-6 -18 -23
0 0 0 -6 6 832 6 826
-5 901 -5 901
43 43
-745 -745
2439 0
15 15
2454 0 43 0 -6 646 -6 589
7 161 580 -99 3028 15 988

Maarays-
vallattomien
omistajien
osuus

-517

-265

-265

o O O O

-782

-782

Oma
paaoma
yhteensa

15033

5584

5 591

-5 563
171
31
48
-5 655

14 969

14 969

6 850
-23
6 826

-5 901
43
37

15
-5 807
15 988
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
TEUR

TEUR

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 6 850 5583
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 24 2286 774
Korkokulut ja muut rahoituskulut 9 227 109
Korko- ja muut rahoitustuotot 9 -397 -167
Verot 10 1441 15633
Kéayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 17 -162 -495
Vaihto-omaisuuden muutos 16 229 -504
Osto- ja muiden velkojen muutos 23 92 15
Muut erét 11 -1
Kayttdpadoman muutos yhteensa 170 -985
Maksetut korot 9 -44 -30
Saadut korot 9 2 9
Maksetut verot 10 -2 664 -779
Liiketoiminnan nettorahavirta 7 870 6 046
Lopetettujen toimintojen rahavirta 0 0
Investointien rahavirrat

Tytaryrityksen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla S 0 0
Investoinnit aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin 12 -223 -563
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 14 -593 -825
Investointien nettorahavirta -816 -1 389
Lopetettujen toimintojen rahavirta 0 0

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 21 0 103
Lainojen takaisinmaksut 21 -150 -269
Maksetut osingot ja padomanpalautukset 19 -5 930 -5 563
Osakkeiden merkinta optioilla 19 0 23
Omien osakkeiden hankkiminen 0 -195
Rahoituksen nettorahavirta -6 080 -5 900
Lopetettujen toimintojen rahavirta 0 0
Rahavarojen ja luotollisten tilien nettomuutos 18 974 -1 242
Rahavarat tilikauden alussa 7077 8319
Valuuttakurssien vaikutus -97 0
Rahavarat tilikauden lopussa 18 7 954 7077

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
31.12.2017

Yrityksen perustiedot

Revenio-konserni on kansainvalisilla markkinoilla toimiva suoma-
lainen terveysteknologiakonserni, jonka maailmanlaajuinen me-
nestys perustuu vahvasti patentoituun silménpaineen mittaustek-
nologiaan. Revenio-konserniin kuuluvat Icare Finland Oy, Revenio
Research Oy seka Oscare Medical Oy. Revenio-konserni suunnit-
telee, valmistaa ja myy paéliiketoimintanaan silméanpaineen ja luun-
tiheyden mittaamisessa kaytettavia ladketieteellisia instrumentteja.
Revenio-konsernin jatkuvat toiminnot muodostavat yhden raportoita-
van liiketoiminta-alueen. Yhti6lla on Suomen liséksi toimintaa myds
Yhdysvalloissa, missa silla on tytaryhtié.

Revenio Group Oyj (1700625-7) on Revenio-konsernin emoyhtio.
Se on suomalainen, vuoden 2001 lokakuusta Nasdaq Helsingissa
noteerattu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Vantaa. Yhtién
rekisterdity osoite on Ayritie 22, 01510 VANTAA.

Konsernitilinp&atdksen luvut on esitetty tuhansina euroina.

Revenio Group Oyj:n hallitus on hyvéksynyt tdman tilinpaatdksen
julkistettavaksi kokouksessaan 14.2.2018. Suomen osakeyhti6lain
mukaan osakkeenomistajilla on oikeus hyvéaksya tai hylata tilin-
paatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtibkokouksessa.
Yhti6kokouksella on myds mahdollisuus tehdé péatos tilinpaatok-
sen muuttamisesta.

Jéljennds konsernitilinpdatéksestd on saatavissa konsernin emo-
yhtién paékonttorista tai yhtién Internet-sivuilta osoitteesta:
www.reveniogroup.fi

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinp4atds on laadittu EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2017 voimassaolevia IAS ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoite-
taan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa séannok-
sisséd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sd&detyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvéksyttyja standardeja ja niistéa

annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suo-
malaisten, IFRS-saénndksia taydentévien kirjanpito- ja yhteisolain-
sadadannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatdksen paaasiallisena arvostusperustana on alku-
perdinen hankintameno. Tasté poiketen kaypéaan arvoon arvoste-
taan myytavissa olevat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, johdannaisinstrumentit
mukaan lukien.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatéksen laatiminen edellyttaa tiet-
tyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttda. Liséksi se edellyt-
taa johdolta harkintaa, kun tilinpa&tdksen laatimisperiaatteita sovelle-
taan. Naitd on kuvattu myéhemmin kohdassa "keskeiset harkintaan
perustuvat ratkaisut tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa".

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion
ja kaikkien tytaryhtiéiden toiminta- ja esittdmisvaluutta lukuunottamatta
Icare USA Inc. yhtiéta, jonka toimintavaluutta on Yhdysvaltain dollari.

Uusien tai muutettujen IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen
soveltaminen

Konsernitilinpdatds on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaat-
teita kuin vuonna 2016, lukuun ottamatta seuraavia uusia standar-
deja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, joita
konserni on soveltanut 1.1.2017 alkaen. Konserni soveltaa kaikkia
uusia standardeja tilinpaatdkseensa, mutta ndiden muutosten vai-
kutukset yhtiddn arvioidaan pieniksi.

IFRS standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2014-2016.
Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja véhemman kiireelliset muutokset keratédan yhdeksi koko-
naisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.

IAS 12 Tuloverot muutos

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitumattomista
tappioista (sovellettava 1.1.2017). IAS 12:een tehtiin tammikuussa
2016 muutoksia, joilla selvennettiin laskennallisten verojen kirjaa-
mista, kun omaisuusera arvostetaan kaypaan arvoon ja kyseinen
kaypa arvo on pienempi kuin omaisuuseran verotuksellinen arvo.
Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

IAS 7 Rahavirtalaskelmat muutos
Tilinpdatdksessa esitettavia tietoja koskeva hanke (sovel-
lettava 1.1.2017). Yritysten on vastedes esitettdva selostus

rahoitustoiminnoista johtuvista velkojen muutoksista. Tamé kattaa
rahavirroista syntyvat muutokset (esim. velkojen nostot ja takaisin-
maksut) samoin kuin muutokset, joihin ei liity rahavirtaa, kuten han-
kinnat, luovutukset, kertyneet korot ja realisoitumattomat valuutta-
kurssierot. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

Tytaryritykset

Tytéryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset (strukturoidut yhteisét
mukaan luettuina), joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla
on maéaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siiné altis-
tuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuot-
toon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kéayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistelldédn konsernitilinpaéa-
tékseen kokonaisuudessaan siitd paivasta lukien, jona konserni
saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysval-
ta lakkaa.

Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kaypaan
arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan
arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tésta synty-
vat voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pdadomaksi
luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Mahdollinen méaaréysvallattomien omistajien osuus hankinnan koh-
teessa arvostetaan joko kdypaan arvoon tai méaraan, joka vas-
taa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuut-
ta hankinnan kohteen yksil6itavissa olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate maaritellaén erikseen kullekin yrityshankinnalle.
Tytaryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon kasittelya kuvataan
kohdassa "Liikearvo".

Hankitut yritykset yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen siitd hetkes-
ta alkaen kun konserni on saanut mééaraysvallan, ja luovutetut yri-
tykset siihen saakka kunnes maéraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot
seké siséinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadit-
taessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapaukses-
sa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tap-
pion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetdan erillisessa tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen
jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maéaraysvallattomille omis-
tajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos koh-
distetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajil-
le, vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien
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osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallatomille omistajille kuulu-
va osuus omasta paddomasta esitetddn omana erédnaén taseessa
oman padoman osana.

Emoyrityksen tytaryrityksessé olevan omistusosuuden muutokset,
jotka eivat johda maardysvallan menettdmiseen, kasitellddn omaa
padomaa koskevina liiketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan
yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin
menettdessa madaraysvallan tytaryrityksessa arvostetaan jéljelle jaa-
va sijoitus maaraysvallan menettdmispéivan kédypéaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa
olleiden sdénndsten mukaisesti.

Ulkomaanmaaraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu konsernin toi-
mintavaluutan (euro) maaraisind kayttden tapahtumapaivana val-
litsevaa kurssia. Ulkomaan rahan mé&araiset monetaariset erat on
muutettu euromééréisiksi raportointikauden paattymispéivan kurs-
seja kayttaen.

Ulkomaan rahan maardisista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on késitelty tulosvai-
kutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaa-
viin eriin liikkevoiton ylapuolelle. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
esitetdan rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten
muuntaminen

Ulkomaisen konserniyrityksen erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja
kuluerat on muunnettu euroiksi toteutumispaivien kursseihin ja taseet
raportointikuukauden paattymispaivéan kursseja kayttéen. Tilikauden
tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tu-
loslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa
aiheuttaa omaan pd&domaan kirjattavan muuntoeron, jonka vaikutus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kertyneet muuntoerot ovat tu-
losvaikutteisia yritysmyyntitilanteessa.

Ulkomaisen konserniyrityksen ollessa itse perustettu sen hankintaan
ei liity likearvoa tai kirjanpitoarvojen kaypaén arvoon oikaisuja ja niis-
ta johtuvia omaisuuseria jotka olisi muunnettava euroiksi raportointi-
kuukauden paattymispéaivan kursseja kayttaen.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdén tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut
tulot kdypaan arvoon arvostettuina valillisilla veroilla, alennuksilla
ja valuuttamaardisen myynnin kurssieroilla oikaistuna. Tuotot
tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
littyvat merkittdvat riskit, edut ja maéardysvalta ovat siirtyneet
ostajalle. Paasaantdisesti tdma tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen
mukaisen luovutuksen yhteydessé. Tuotot palveluista tuloutetaan
silla tilikaudella jolla palvelu suoritetaan. Konsernin liikevaihdosta yli
99 % muodostuu silménpainemittareiden seka antureiden myynnisté.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvauksiksi saadut julkiset avustukset on
kirjattu muihin liikketoiminnan tuottoihin. Julkiset avustukset tuloutetaan
samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaén kuluksi.

Liiketulos

Liiketulos muodostuu, kun liikevaihtoon lisétaén liikketoiminnan muut
tuotot, vahennetaan aineiden ja tavaroiden kayttd oikaistuina va-
rastojen muutoksella, véhennetaén tydésuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seké liiketoimin-
nan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét
esitetdén liiketuloksen alapuolella. Kurssierot sisaltyvat liiketulok-
seen, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista, muuten ne
on kirjattu rahoituseriin.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot merkitdan kuluiksi tulosvaikutteisesti. Uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehittdmisme-
not aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lahtien
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyédyntaa kau-
pallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaavaa taloudellista
hy6tya. Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat ne materiaali-, ty6- ja
testausmenot, jotka johtuvat valittdmasti hyédykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattu-
ja kehittdamismenoja ei aktivoida endd myéhemmin.

Hyddykkeesta kirjataan poistoja siité lahtien, kun se on valmis kay-
tettdvaksi. Hyddyke, joka ei ole viela valmis kaytettavaksi, testa-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmisme-
not arvostetaan alkuperéaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyné. Aktivoitujen
kehittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on vahintaén 10 vuot-
ta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Ty6suhde-etuudet
Elékevelvoitteet

Konsernin eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutus-
yhtidissa. Konsernilla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja.
Maksupohijaisiin elékejarjestelyihin liittyvat menot kirjataan kuluksi
silla tilikaudella, johon maksusuoritus liittyy.

Lisaksi Reveniolla on rajattua henkiléstéa koskeva yksildllinen liséela-
kejarjestely. Vakuutettu vanhuuseléke on 63 vuotta. Nama liséeléke-
jarjestelyt on jérjestetty ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on optio-ohjelma kannustinjarjestelyna, jossa osakkeita
voi merkitd ohjelmassa maaritetylla hinnalla. Jarjestelyssa myén-
nettavat etuudet arvostetaan kdypaéan arvoon niiden myéntéamishet-
kella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti ajan kulumisen
mukaan myoéntémishetken jalkeen osakkeiden merkintaajan alkami-
seen asti. Optioiden myontamishetkella méaaritetty kulu perustuu op-
tiojarjestelyn Black-Scholes-optiohinnoittelumallilla laskettuun kay-
paan arvoon. Jérjestelyn tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa
tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Mydnnetyt optiot ovat
oman padoman ehtoisia instrumentteja. Kun optio-oikeuksia kayte-
téaan, kirjataan osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuorituk-
set omaan padomaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Osa konsernin tuotannollisesta ja liilketoiminnan tukitoimintoihin kuu-
luvasta kalustosta ja laitteista on otettu vuokralle. Aineellisia ja aineet-
tomia hyddykkeité koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja eduista, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merki-
taan taseeseen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana véhimmais-
vuokrien nykyarvoon, ja hyédykkeesté tehdaén poistot hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhnyemmaén vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhen-
nykseen vuokra-aikana siten, etté jéljella olevan velan korkoprosentti
pysyy samana.Vuokravelvoitteet sisaltyvéat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaa-
vat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Naiden
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaeriné tuloslas-
kelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konserni ei toimi vuokralleantajana ulkopuolisiin tahoihin nédhden.
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Osingonjako

Osingonjako yhtion osakkeenomistajille merkitdan velaksi konser-
nitaseeseen silla tilikaudella, jonka aikana osingot hyvéksytéan
yhtidkokouksessa.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikaudella verotettavaan tu-
loon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan konserniyhtiéiden
verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.
Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvo-
jen ja verotuksellisten arvojen vélilla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on alun perin kirjanpitoon mer-
kittdvd omaisuusera tai velka, eikd kyseessa ole liiketoimintojen
yhdistdminen eik4 téllaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen
vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon liiketoi-
men toteutumisajankohtana. Verotuksessa vdhennyskelvottomas-
ta liilkearvosta ei kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten ja-
kamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa silta osin
kuin ero ei todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot eli laskennalliset verot syntyvéat va-
raston sisaisisté katteista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen méaraén asti kun on
todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa jota
vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Aineelliset kdytt6omaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu alkupe-
rédiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla.

Hyo6dykkeista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan kulues-
sa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyédykkeille ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto tasapoisto 3-5 v.

Kun kayttéomaisuushyddykkeen osaa kasitellaén erillisend hyédyk-
keend, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauk-
sessa myéhemmin syntyvat menot siséllytetdan aineellisen kaytto-
omaisuushyddykkeen kirjanpitoon vain, jos on todennékdisté etta

hyédykkeeseen liittyva vastaava taloudellinen hyéty koituu konser-
nin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maéritet-
tavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti
kun ne ovat toteutuneet.

Kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytavana ole-
vaksi IFRS 5-standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Hyddykkeiden jaédnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
véhintdan jokaisessa tilinpaatéksessa ja tarvittaessa oikaistaan ku-
vaamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Luovutusvoitot ja -tappiot méaritetdan vertaamalla nettoluovutustuot-
toa kirjanpitoarvoon, ja ne siséllytetdan liiketoiminnan muihin tuot-
toihin tai -kuluihin

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konser-
nin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kdyvésta arvosta
hankinta-ajankohtana. Ennen 1.1.2004 hankituissa yrityksissa lii-
kearvo vastaa aiemman tilinp&atésnormiston mukaisesti sitéd osaa
hankintamenosta, joka ylittd4 konsernin osuuden hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kirjanpitoarvosta hankinta-ajankohtana.

Liikearvosta ei kirjata séannénmukaisia poistoja vaan se testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tété tarkoitusta
varten liilkearvo on kohdistettu konsernissa yhdelle rahavirtaa tuot-
tavalle yksikélle. Liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville
yksikdille, joiden konserni odottaa hyétyvan siita liiketoimintojen yh-
distdmisesta, josta liikearvo syntyi. Liikearvo arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon véhennettyna arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyédyke merkitdédn taseeseen vain, jos hyddykkeen
hankintameno on méaéritettévissé luotettavasti ja jos on toden-
nakoista ettéd hyddykkeesté johtuva odotettavissa oleva taloudel-
linen hyéty koituu yrityksen hyvéksi.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina ku-
luksi taloudellisen vaikutusajan kuluessa. 1.1.2004 jalkeisissa
yrityshankinnoissa aineettomat hyddykkeet on arvostettu kay-
piin arvoihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyddykkeilléa ovat seuraavat:

Patentit ja tuotemerkit
Atk-ohjelmistot

tasapoisto 10 v.
tasapoisto 3-7 v.

Aktivoidut tuotekehitysmenot tasapoisto 3-10 v.

Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeitd, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
arvonalentumiset

Yhtion johto arvioi jatkuvasti, onko olemassa viitteité siita et-
ta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva ra-
haméaara. Kerrytettdvissa oleva rahamaaréa on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai si-
téa korkeampi kayttdéarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserdsta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstad saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotkadiskontataan ny-
kyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetddn WACC-menetelmalla
(Weighted Average Cost of Capital) maariteltya korkoa ennen ve-
roja. Korkoon WACC-menetelméssa vaikuttavia tekijoita riskitén
korkotaso, vieraan pdédoman kustannus, osakemarkkinoiden ris-
kipreemio, beta-kerroin ja toimialan pAdomarakenne.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpito-
arvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Muista omai-
suuserista kuin liikearvosta kirjattu arvonalennustappio voidaan
my&hemmin peruuttaa, jos on tapahtunut muutos niissé arvi-
oissa, joita on kaytetty maaritettdessa kerrytettavissa oleva ra-
hamé&éraa. Peruutusta ei kuitenkaan tehda enempéé kuin mi-
k& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista.

Yhtién johdon keskeisina pitamia tekijoita, jotka voivat johtaa
arvon alentumistestaukseen, ovat muun muassa omaisuuseran
merkittavasti heikompi tuotto suhteessa aikaisempaan tai odotet-
tuun taloudelliseen tulokseen, toimialan tai markkinatilanteen ne-
gatiiviset muutokset tai niiden uhat ja merkittdvat muutokset omai-
suuseran kayttétavassa tai liiketoiminnan kokonaisstrategiassa.
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Rahoitusvarat

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat, lainat ja muut saamiset sekéa myy-
tavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu siitd mihin tarkoituk-
seen ne on hankittu ja se tapahtuu alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat pidetéan
kaupankayntitarkoituksessa. Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitel-
laan t&dhé&n ryhméan, jos se on hankittu paéasiassa lahitulevaisuu-
dessa tapahtuvaa myyntia varten. Myds johdannaiset ovat kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavia ellei niité ole luokiteltu suojauksiksi.
Téahan ryhmaéan kuuluvat omaisuuserat ovat lyhytaikaisia varoja.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liityvat maksut ovat kiinteité tai maaritettavis-
sé olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin paitsi eréantyessaén yli 12 kuukauden kulut-
tua tilinpaatdspaivasta, jolloin ne luokitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi.

Myytéavisséa olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisiin kuulumattomia
varoja, jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu tahan ryhméan tai nii-
ta ei ole luokiteltu kuulumaan mihinkd&n muuhun ryhmaan.

Myytavissé olevat sijoitukset sisaltavéat porssinoteerattuja osakkeita,
jotka siséltyvat pitka-aikaisiin varoihin, ellei niité ole tarkoitus myy-
da 12 kuukauden siséalla tilinpaatdspaivasta, jolloin ne sisallytetaan
lyhytaikaisiin varoihin.

Rahoitusvarat -kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivan pe-
rusteella. Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdypaén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjataan alun perin kédypaén arvoon transaktio-
menot sisallyttden. Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaén arvoon ja transaktiome-
not kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai
siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtdnyt omistukseen liit-
tyvat riskit ja edut olennaisilta osin. Myytavissa olevat seka kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan myé-
hemmin k&ypaén arvoon.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ryh-
man kayvan arvon muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esitetdan
tuloslaskelman erassa liikevoittoon siséltyen silla kaudella, jolla ne
syntyvét. Osinkotuotot kdypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavis-
ta rahoitusvaroista merkitédan tuloslaskelmaan muina tuottoina kun
konsernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen.

Kun myytavissé oleviksi luokitellut arvopaperit myydéaan tai niista
tehdaén arvonalennus, omaan p&ddomaan kirjatut kertyneet kayvéan
arvon muutokset siséllytetddén tuloslaskelmaan kohtaan "muut lii-
ketoiminnan voitot/-tappiot netto"

Efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko myytavissa olevista
arvopapereista kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Myytavissa
olevista oman padoman ehtoisista instrumenteista saadut osingot
kirjataan tuloslaskelmaan muihin tuottoihin, kun konsernille on syn-
tynyt oikeus maksun saamiseen.

Noteerattujen sijoitusten arvot perustuvat sen hetkisiin ostokurssei-
hin. Jos rahoitusvaroihin kuuluvalle erélle ei ole toimivia markkinoi-
ta, kdypéa arvo méaaritetdan arvostusmenetelmien perusteella. Tall6in
kaytetdén riippumattomien osapuolten vélill& viimeaikoina toteutu-
neita kauppoja, muiden olennaisilta osin samanlaisten instrument-
tien kéypia arvoja tai diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa.

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko olemassa objektiivis-
ta nayttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvon alentumises-
ta. Jos kysymyksesséa ovat myytavissa oleviksi luokitellut oman paa-
oman ehtoiset arvopaperit, katsotaan kayvan arvon merkittavan tai
pitkittyneen alenemisen alle hankintamenon olevan merkki arvon
alentumisesta. Talldin kertynyt tappio, joka mééritetddn hankintame-
non ja sen hetkisen kdyvén arvon erotuksena vahennettyna kysei-
sesta erdstéd aiemmin kirjatuilla arvonalentumistappioilla, siirretdén
omasta pddomasta tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan merkittyj& ar-
vonalentumistappioita oman p&ddoman ehtoisista instrumenteista ei
my6&hemmin peruta tuloslaskelman kautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdéan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon tran-
saktiomenot siséllyttden. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat arvoste-
taan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole eh-
dotonta oikeutta siirtdd maksua vahintdadn 12 kuukauden paahan
tilinpaatospaivasta.

Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan transaktiome-
noiksi siihen mé&éaraén asti kuin on todennékdisté etté koko laina-
sitoumus tai osa siita tullaan nostamaan. Tallin palkkio merkitaan
taseeseen kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa lai-
nasitoumuksiin liittyvé jéarjestelypalkkio merkitdan osaksi transaktio-
kuluja. Siltd osin kun on todennékdista etté lainasitomusta ei tulla
nostamaan, jarjestelypalkkio katsotaan ennakkomaksuksi maksuval-
miuteen liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuk-
sen ajanjaksolle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta kun siihen liittyvat sopimuspe-
rusteiset velvoitteet ovat lakanneet. Tarvittaessa luotolliset tilit sisal-
tyvat lyhytaikaisissa veloissa esitettaviin lainoihin.

Kaikki rahoitusvarojen ja -velkojen kayvéat arvot on esitetty liitetie-
dossa 25.

Oma padoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdan osakepaéomana. Menot, jotka
littyvat oman padoman ehtoisten instrumenttien liikkeellelaskuun, esi-
tetddn oman padoman vahennyserana. Revenio Group Oyj:n takaisin
hankkimat omat osakkeet on esitetty oman pddoman véhennyserana.

Liikearvo

Riippumatta siité, onko arvonalennuksesta viitteita, kerrytettavissa ole-
va rahamaara arvioidaan vuosittain likearvon osalta. Kerrytettavissa
oleva rahaméaara on omaisuuseran kdypa arvo véahennettyna myyn-
nisté aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdypa arvo. Kayvalla
arvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuotta-
vasta yksikosté saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirto-
ja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetdan
ennen veroa madritettya korkoa, joka kuvaa markkinoiden ndkemysté
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvistéa erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpito-
arvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissd oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Kéayvan arvon maarittdminen perustuu arvioihin tulevista raha-
virroista. Rahavirtoihin vaikuttavat eniten diskonttokorot, paatds-
arvot sekd saatavien ja maksettavien rahavirtojen arvioinnissa
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kaytetyt olettamukset ja arviot. Johto méaarittaa diskonttokoron WACC
(Weighted Average Cost of Capital) -menetelmén perusteella. Vaikka
johdon arvion mukaan tehdyt olettamukset on tehty huomattavaa va-
rovaisuutta noudattaen, tehdyt arviot voivat poiketa olennaisesti tu-
levaisuudessa toteutuvista arvoista. Diskontatut rahavirrat lasketaan
rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiar-
voon sen mukaan kumpi néista on alhaisempi. Hankintameno méaé-
ritetddn FIFO-menetelmalla. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavan-
omaisessa liiketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa josta
on véhennetty muuttuvat myyntikulut. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu vélittémista muuttuvista me-
noista kuten raaka-aineista, valittémista tydsuoritus- ja muista me-
noista sekd osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleis-
menoista normaalilla toiminta-asteella.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperaisen laskutuksen méaa-
raisind védhennettyna arvonalentumistappiolla. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun on olemassa naytt6a siita, etta yhtio ei pysty kerddmaan
saamisiaan alkuperdisten ehtojen mukaisesti. Arvonalentumistappion
ma&ara on saamisten kirjanpitoarvon ja niista kerrytettavissa olevan
rahamaarén erotus, ja se vastaa odotettavissa olevien rahavirtojen
nykyarvoa. Nayttdné pidetddn sddnnénmukaisesti saamisen eraanty-
mista yli 180 paivan ikaiseksi silloin kun saatavalla ei ole luottovakuu-
tuksen tai muun jarjestelyn kautta saatua turvaavaa vakuutta. Myds
180 péivaa varhemmin saatu ulkopuolinen ndytt6 saamiseen liittyvas-
ta riskista johtaa arvonalentumistappion kirjaamiseen. Téllaisia tekijoi-
ta voivat olla esimerkiksi velallisen huomattavat taloudelliset vaikeu-
det, yrityssaneeraus- tai konkurssimenettely. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoi-
tuksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintaén yksi kuukausi
hankinta-ajankohdasta lahtien.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty aikaisempiin tapahtumiin liittyvia to-
dennékdisid vastaisia velvoitteita, joiden suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaa-
dittavien menojen nykyarvoon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita sovellettaessa
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaéan tulevaisuutta koske-
via arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyis-
ta arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttdméaan harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Alla on esitetty keskeisimmat tilinpaatdéksen osa-alueet, joissa johto
on joutunut kdyttdmaan harkintaa ja arvioihin liittyy merkittavia
epéavarmuustekijoité.

Hankituissa liiketoiminnoissa aineettomien hyédykkeiden kayvan
arvon maéritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavir-
roista. Aineettomien hyddykkeiden asiakassopimusten pituuksissa
ja niiden tuottamissa tulevaisuuden rahavirroissa joudutaan teke-
maan arvioita ja ennusteita. Liikearvo testataan konsernissa vuo-
sittain seké& arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edella laatimis-
periaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikodiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttéarvoon perus-
tuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat arvioiden kayttamista
liiketoiminnan kannattavuudesta ja kaikista siihen vaikuttavista teki-
jOista. Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien
hy6dykkeiden osalta arvioidaan vuosittain, onko arvonalentumisesta
olemassa viitteita. Jos viitteitd on havaittavissa, testataan aineetto-
mat hyddykkeet arvonalentumistestauksella. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissé olevat rahaméaarat on méaaritetty kayttoar-
voon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat arvioiden
kayttamista. Lisatietoa liilkearvon ja aineettomien hyédykkeiden ar-
vonalentumistestauksista on esitetty liitetiedossa 13.

Yhtién johto perustaa ennusteensa strategian, tulevien vuosien toi-
minta- ja taloussuunnitelmien ja ennusteiden liséksi arvioon toimi-
alan kysyntdan vaikuttavista makro- ja mikrotaloudellisista tekijoistéa.
Kéytetyt arviot heijastavat toteutunutta kehitysté ja ovat johdonmu-
kaisia suhteessa ulkoiseen informaatioon.

Mydhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat

IASB:n julkaisemilla muilla kuin alla kuvatuilla uusilla IFRS standar-
deilla tai muutoksilla olemassa oleviin standardeihin ei arvioida ole-
van vaikutusta yhtion tilinpaatdkseen.

Uusi standardi IFRS 9 (1.1.2018) muuttaa rahoitusvarojen luokit-
telua ja arvostamista seké sisaltda rahoitusvarojen arvonalentumi-
sen arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin.

Standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39. Rahoitusvelkojen luo-
kittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisia IAS 39:n
vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojaus-
laskentatyyppid. Aiempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa
suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on yhte-
naistetty riskienhallinnan kanssa. Alustava arviointi standardin vai-
kutuksista yhtion tilinpaéatékseen on aloitettu myyntisaamisten maan-
tieteelliseen riskiin liittyen. Standardilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta yhtion tilinpéatékseen.

Uusi standardi IFRS 15 (1.1.2018) sisaltaa ohjeistuksen asiakas-
sopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja
korvaa nykyiset standardit IAS 18 ja IAS 11. Revenio-konsernin
asiakassopimuksiin siséltyy tyypillisesti yksi suoritevelvoite, joka
taytetdan luovuttamalla asiakkaalle maaraysvalta toimitettaviin
tuotteisiin tiettynd ajankohtana. Revenio-konserni harjoittaa lii-
ketoimintaa, jossa suoritevelvoite taytetdan kaikissa tapauksis-
sa tiettynd ajankohtana eika tdhan liity muutosta aiempaan tu-
loutuskaytantédén nahden, jossa suoritevelvoitteen tayttamisen
kriteerind oli riskien ja hydtyjen siirtyminen, joka on myds erés
keskeinen indikaatio maaraysvallan siirtdmisestd asiakkaalle.
Revenio-konsernin asiakassopimuksissa transaktiohinnan maa-
rittdmiseen ei liity muuttuvia vastikkeita eiké sopimuksiin sisél-
ly merkittavia rahoituskomponentteja ja transaktiohinta kohdistuu
yhdelle suoritevelvoitteelle. YIl& mainittujen seikkojen johdos-
ta Revenio-konsernissa ei aiheudu euroméaraisia vaikutuksia
IFRS 15 standardin kayttdonotosta. IFRS 15 standardi edellyttaa
asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvien lisdmenojen ja asia-
kassopimuksen tayttdmisesta aiheutuvien menojen kirjaamista
taseeseen. Revenio-konsernissa erdilla markkina-alueilla asia-
kassopimuksen saamiseen liittyy ulkoisia palkkioita, jotka ovat
tallaisia asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvia lisémenoja.
Revenio-konsernissa suoritevelvoite téytetdan tiettyna ajankoh-
tana, jolloin asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvat lisdme-
not kirjataan kuluksi. Revenio-konsernin asiakassopimuksiin ei liity
aktivoitavia asiakassopimuksen tayttamisestéd aiheutuvia meno-
ja. IFRS 15 standardin edellyttamat liitetiedot tulevat lisddméaan
tilinpaatdksen liitetiedoissa myyntituotoista asiakassopimuksista
esitettavia tietoja. Liitetietovaatimuksista kaikki vaatimukset, jotka
liittyvat myyntituottojen tulouttamiseen ajan kuluessa ja ja asiakas-
sopimuksen tayttdmisesté aiheutuvien menojen kasittelysta eivat
ole Revenio-konsernille relevantteja. IFRS 15 standardin siirty-
maan liittyvista siirtymévaihtoehdoista on valittu standardin takau-
tuva soveltaminen, koska euroméérdisia vaikutuksia standardin
kayttbdnotosta ei ole todettu.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019). IFRS 16 julkais-
tiin tammikuussa 2016. Sen seurauksena léahes kaikki vuokrasopi-
mukset tullaan merkitsemaan taseeseen, silla operatiivisia vuokra-
sopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei endéa erotella. Uuden
standardin mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus kayttda vuok-
rattua hyddykettd) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka.
Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisia omai-
suuserid koskevat vuokrasopimukset. Vuokralle antajien sovelta-
maan Kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittdvid muutoksia. Alustava
arviointi standardin vaikutuksista yhtién tilinpaatékseen on aloitettu.
Taseeseen tullaan kirjaamaan nykyisten vuokrasopimusten sisalta-
mié varoja ja velkoja liittyen toimitiloihin ja autoihin.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskit ja riskienhallintaprosessi

Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtién toimitusjohtaja yhdessa hal-
lituksen kanssa. Hallitus maarittelee yhtion rahoituksen paalinjaukset
ja rahoitusriskien yleiset hallintaperiaatteet sekd antaa tarvittaessa
toimintaohjeet koskien mahdollisia erityisalueita kuten likviditeettiris-
kia, korkoriskia, luottoriskia seka ylimaaraisten likvidien varojen sijoit-
tamista. Yhtion hallitus késittelee kokouksissaan konsernin taloudel-
liseen tilanteeseen ja rahoitusasemaan liittyvat asiat.

Yhtién strategian mukaisesti yhtié voi tavoitella kasvua yritys- ja lii-
ketoimintakaupoin. Naiden toteuttaminen voi edellyttaa vieraan paa-
oman ehtoisen rahoituksen kayttamista. Vieraan padoman ehtoista
rahoitusta voidaan kayttdd myds muihin strategisiin ja operatiivisiin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Kaikkiin rahoitustarpeisiin, ennen
muuta yritys- ja liiketoimintakauppojen rahoitukseen voidaan kayttaa
myds oman padoman ehtoista rahoitusta.

Rahoitusriskien osa-alueet

Yhti6 voi altistua toiminnassaan useille rahoitusriskeille, mukaan-
lukien valuuttakurssien, korkojen ja osakemarkkinoiden muutosten
vaikutukset. Rahoitusriskien hallinnankeskeinen tavoite on tunnistaa
konsernin kannalta relevantit rahoitusmarkkinoiden riskit ja pyrkiéa
minimoimaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen.

Keskeisimmat osa-alueet rahoitusriskien hallinnassa ovat:

(i) Valuuttariski

Yhtiébn merkittdva vientimarkkina terveydenhoitosegmentissa
on Yhdysvallat, jossa yhtidlla on tytaryhtié ja jota kautta myynti
Yhdysvaltain markkinoille tapahtuu. Toimintavaluuttana on talléin

Yhdysvaltain dollari. Yhdysvaltoihin tapahtuvassa myynnissé ja pai-
kallishankinnoissa altistututaan euron ja dollarin vélisten kurssivaih-
teluiden riskille. Yhtion USD-méaéréiset rahavarat tilinpaatéshetkella
olivat 899 tuhatta dollaria. Mikali euro vahvistuisi dollariin nahden
10 prosentilla, olisi silla 75 teur tilinpaatéshetken rahavaroja hei-
kentava vaikutus.

Laskutus Icare Finland Oy:n ja Icare Inc:n valilla tapahtuu
Yhdysvaltain dollareissa. Valuuttariskin kantaa Icare Finland Oy,
koska konsernin siséisilla liiketapahtumilla ei ole valuuttasuojauk-
sia. Konsernin jatkuvien toimintojen kokonaisliikevaihdosta n. 45,8 %
tulee Yhdysvaltain dollarimaéaréisesta myynnista. Icare Inc:n dollari-
maaraisten myyntisaamisten maara tilinpaatdéshetkella 1.601 tuhat-
ta dollaria. Icare Inc:n pankkitilillé oli tilinpaatdshetkelld 898 tuhatta
dollaria. Konsernin USD-maaraisella valuuttatililla oli tilinpaatdshet-
kellé saldoa tuhat dollaria.

(i) Korkoriski

Yhtién taserakenteessa korkoriskia liittyy rahoitusvelkoihin.
Konsernin tulos ja liiketoiminnan rahavirta ovat olennaisilta osin riip-
pumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Yhtié arvioi aina uutta, esimerkiksi yrityskauppaan liittyvaa, rahoi-
tusta nostettaessa mahdollisen korkoriskiltéd suojautumisen tarpeen
huomioiden vieraan pddoman mééra, suojautumisen kustannuk-
set ja odotettu korkotason kehitys rahoituksen voimassaoloaikana.
Konsernin rahoitusveloista kaikki on kiintedkorkoisia. Viitekorkojen
nousu yhdelld prosenttiyksikolla ei nostaisi 31.12.2017 korolli-
sen vieraan padoman korkokuluja vuositasolla. Yhti6lla ei ole kor-
kosijoituksia tai -johdannaisia joihin sovellettaisiin rahavirran
suojauslaskentaa.

(iii) Luottoriski

Konsernin luottomyynnin ohjeistuksessa maaritelldén tuotteiden
luotolla myymisen edellytykset seké& vaatimukset luotonhallinnan
menettelyille. Uusia asiakkuuksia perustettaessa tehdéan luotto-
kelpoisuuden tarkistaminen luottovakuutuslimiittia hakemalla jos
asiakkaalle harkitaan luoton myéntamista. Luottolimiittié ja luotolla
myymista arvioidaan uudelleen mikali asiakkaan ostovolyymi muut-
tuu tai mikali luottovakuutusyhtié muuttaa myéntdmaansa limiittia
asiakkaan luottokelpoisuudessa tapahtuneen muutoksen johdosta.

Mikaan yksittdinen asiakas tai tai asiakasryhma ei konsernin luot-
toriskin kannalta muodosta merkittdvaa luottoriskikeskittymaa.
Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden ja

luottotappiovarausten méaara on ollut yhteenséd 39.195,16 euroa
(28.946,70 euroa). Luottoriskin teoreettinen enimmaisméaa-
ra tilinpaatdspaivana vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvoa.
Myyntisaamisten ikdjakaumaa on kuvattu liitetiedossa 17.

(iv) Likviditeettiriski

Merkittavin likvidien rahavarojen riittdvyyteen vaikuttava tekija lyhy-
ella aikavalilla on liiketoiminnan kannattavuus. Néin ollen liiketoimin-
nan rahavirran kehittymiseen vaikuttavat johdon kannattavuuden-
hallintatoimenpiteiden liséksi myés liiketoiminnan riskit ja sellaiset
ulkoiset riskitekijat, kuten yleinen taloudellinen kehitys, rahoitus-
markkinaolosuhteet ja muut makrotaloudelliset kysyntatekijat, joihin
yhtién johdolla ei ole vaikutusmahdollisuuksia.

Konsernin  maksuvalmius sdilyi vuonna 2017 hyvana.
Maksuvalmiuteen vaikuttivat positiivisesti Terveysteknologia-
segmentin tuloskehitys. Rahavaroja alensi vuonna 2017 osingon-
jako. Konsernin rahavarat 31.12.2017 olivat 7.954 tuhatta euroa
(7.077 tuhatta euroa). Yhtiéssa seurataan ja arvioidaan jatkuvas-
ti liketoiminnan tarvitseman rahoituksen maaraa jotta konsernilla
olisi riittava likviditeetti toimintansa rahoittamiseksi. Rahavarojensa
liséksi yhtiélla on kaytettdvissdan kahden miljoonan euron suurui-
nen revolveriluottolimiitti maksuvalmiuden tehokasta konsernita-
soista hallintaa varten. Limiitti& ei k&ytetty tilikauden aikana. Yhtién
hallitus seuraa konsernin likviditeetin toteutunutta ja ennustettua
kehittymista kuukausittain seké& paattdd mahdollisesti tarvittavista
toimenpiteista.
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Konsernilla oli tilinpaatoshetkellad seuraavat korolliset rahoitusvelat:

Alkuperéinen Jaljelld oleva padoma

Rahoitusvelka TEUR

Kéayttétarkoitus

Perustamisvuosi

padoma TEUR

Pankkilaina ‘ Tytéryhtion TEKES-laina 502 324

2010-2013

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat sekéa

korkomaksut ettéd padoman takaisinmaksut.

YIi 5
vuotta

31.12.2017

1-2 vuotta  2-5 vuotta

Rahavirta

‘ Ostovelat ja muut korottomat velat ‘ 23 ‘ 2714 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ Lainat rahoituslaitoksilta ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
‘ -paddoma ‘ 21 ‘ 17 ‘ 207 ‘ 117 ‘
‘ -korkomaksut ‘ ‘ ‘ 5 ‘ 2 ‘

yhteensa

31.12.2016 1-2vuotta  2-5vuotta Y3
‘ Ostovelat ja muut korottomat velat ‘ 23 ‘ 3245 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ Lainat rahoituslaitoksilta ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
‘ -padoma ‘ 21 ‘ 17 ‘ ‘ 265 ‘ 466
‘ -korkomaksut ‘ ‘ 1 ‘ ‘ S ‘ 1

Rahavirta

yhteensa

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen p&aa-
omarakenteen avulla tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset liiketoiminnalle ja kasvattaa omista-
ja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto.

P&aomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien
kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille mak-
settujen osinkojen maaraa tai uusien liikkeeseen laskettavien osak-
keiden lukumaéaréé tai paattdd omaisuuserien myynneisté velkojen
véhentamiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitysté seurataan nettovelkaantu-
misasteella. Konsernin nettovelat olivat vuoden 2017 lopussa -7,6
miljoonaa euroa (vuoden 2016 lopussa -6,3 miljoonaa euroa) ja
nettovelkaantumisaste -47,6 % (-43,8 %). Nettovelkaantumisastetta
laskettaessa nettovelka on jaettu oman p&ddoman maaralla.
Nettovelkoihin siséltyvét velat véhennettyina saamisilla ja rahava-
roilla. Konsernin strategiana on pitda nettovelkaantumisaste alle
25 %:n. Strategia ei ole muuttunut edellisestd vuodesta.

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Rahoitusvelat 341 748
Rahavarat 7 954 7 077
Nettovelat -7 613 -6 329
Oma p&aoma yhteensa 15988 14 969
Nettovelkaantumisaste -47,6 % -43,8 %

Konsernin aikaisempia yrityskauppoja on toteutettu osakevaihtona,
joihin vai liittyd usean vuoden pituiselle méaaraytymisjaksolle sovit-
tuja mahdollisia lisdkauppahintoja, jotka niin ikd&n on mahdollisuus
kuitata antamalla myyjatahoille yhtién omia osakkeita. Arvio tallais-
ten lisékauppahintojen maéarésta kirjataan kaupantekohetkellé tasee-
seen muihin rahoitusvelkoihin. Tilinp4atdshetkella ja vertailuvuonna
taseessa ei ollut tallaisia lisdkauppahintavelkoja.
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1) Toimintasegmentit 3) Lopetetut toiminnot

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka muodostuu konsernin itsenéisista liiketoimintaa harjoit- Konsernin lopetetut toiminnot muodostuvat tilikaudella 2016 Kauhajoen Sisélogistiikka Oy:n liiketoimin-
tavista tytaryhtioista. noista. Yhtién purkautuminen on rekisterdity 13.6.2016.
Silmanpainemittareiden ja -antureiden Lopetettuihin toimintoihin kuuluvien liiketoimintojen tulos, luovutuksesta johtuvat voitot seké& osuus ra-

Konsernin raportoima segmentti on:
Revenio Terveysteknologia
(Icare Finland Oy, Oscare Medical Oy, Icare USA Inc.

suunnittelu, valmistus ja myynti, luunti- havirroista olivat seuraavat:
heyden mittalaitteen suunnittelu, valmis-
tus ja myynti seka konsernin tutkimus- ja

lelvee [Veseaiel Oy kehityshankkeiden hallinnointi. 1.1-31.12.2017  1.1.-31.12.2016
Kauhajoen Sisélogistiikka Oy /
Done Logistics Oy
Tuotot 0 0
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot Kulut 0 0
Voitto ennen veroja 0 0
2017, TEUR Verot 0 0
Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa Voitto verojen jélkeen 0 0
Liikevaihto 801 5720 20 271 26 791
Varat o 16573 0 2470 19043 Voitto liketoiminnan luovutuksesta ennen veroja 0 0
Investoinnit 783 0 33 816 Vi 0 0
Voitto liiketoiminnan luovutuksesta verojen jalkeen 0 0
2016, TEUR
Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensd Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0 0
Liikevaihto 705 5497 17 233 23434
Varat o 16937 0 2038 18975 Liiketoiminnan rahavirrat 0 0
Investoinnit 1414 0 80 1494 - )
Investointien rahavirrat 0 0
Rahoituksen rahavirrat 0 0
2) Liikevaihto Lopetettavien toimintojen tulos esitetdén tuloslaskelmassa rivilla tilikauden voitto lopetetuista toiminnois-
ta, joka muodostuu myydyista tai myytavissé olevista yhtitista.
TEUR 2017 2016
Liikevainto, tavarat ‘ 26 791 ‘ 23 434 ‘
Yhteensa 26 791 23 434

4) Hankitut lilketoiminnot

Konserni ei hankkinut uusia liiketoimintoja tilikaudella 2017.



5) Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut korvaukset ja avustukset
Muut
Yhteensa

1.1.-31.12.2017

TEUR
218

218

1.1.-31.12.2016
TEUR

6) Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat

Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Henkiloston lukumaara tilikaudella keskimaéarin

Revenio Terveysteknologia (Icare Finland Qy, Icare USA
Inc., Oscare Medical Oy ja Revenio Research Oy)

Hallinto (Revenio Group Oyj)
Yhteensa

1.1.-31.12.2017

TEUR

-3 555
-526
-149
-4 231
1.1.-31.12.2017

36

5
41

1.1.-31.12.2016
TEUR

-3 688
-603
-180
-4 472
1.1.-31.12.2016

36

5
41

8) Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkildsivukulut
Vuokrat

Muut toimitilakulut

IT-seka kone- ja kalustokulut
Markkinointi- ja matkakulut
T&K -kulut

Hallintopalvelut

Muut liketoiminnan muut kulut
Yhteensa

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista, osakeomistuksista ja optio-oikeuksista esitetéan litetiedossa 27.
Lahipiiritapahtumat. Tiedot mydnnetyista optioista esitetaan litetiedossa 20. Osakeperusteiset maksut.

7) Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyédykeryhmittdin

Kehittdmismenot )

Aineettomat hyddykkeet

Poistot aineettomista hyédykkeista yhteensa

Koneet ja kalusto

Poistot aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista
yhteensa

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset yhteensa

1.1.-31.12.2017

TEUR
-1437
-368

-1 804

-320

-320

-2125

1.1.-31.12.2016
TEUR

273
71

-343

-320

-320

-664

*) Siséltad Oscare Medical Oy:hyn liittyvien omaisuuserien arvonalentumisen

1.1.-31.12.2017

TEUR

-369
-374

-385
-1705
-956
-1772

-5 628

1.1.-31.12.2016
TEU

-188
-363

-369
-1 5654
-180
-1796

-4 509

9) Rahoituskulut (netto)

Korkokulut rahoituslainoista
Valuuttakurssitappiot vieraasta padomasta
Muut rahoituskulut

Valuuttakurssivoitot vieraasta padomasta
Muut rahoitustuotot

Yhteensa

1.1.-31.12.2017
TEUR

356
170

1.1.-31.12.2016
TEUR

163

58
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10) Tuloverot 11) Osakekohtainen tulos

LLaimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran
1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 painotetulla keskiarvolla tiikauden aikana.

TEUR TEUR

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2 054 -1 606
1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Aikaisempien tilikausien verot 0 4 » ) ) o
Tilikauden voitto (TEUR), jatkuvat toiminnot 6 850 5583
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 613 69 » ) o
Tilikauden voitto (TEUR), lopetetut toiminnot 0 1
Tuloverot -4 1533 Emoyhtisn omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR)
moyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto ,
jatkuvat toiminnot T 5850
: o o . . .
Tylos!askelman vergkulun ja emoyhtion verokannalla 20 % (20 %) laskettujen verojen vélinen Emoyhtién omistajille kuuluva tilkauden voitto (TEUR),
tasmaytyslaskelma: | o 0 1
opetetut toiminnot
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden
o 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 aikana (omat osakkeet vahennetty), kpl 7975947 7968 685
Verokannan tasmaytys TEUR TEUR _ _ ,
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat 0.86 0.70
Tulos ennen veroja 8290 7116 toiminnot ’ ’
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut
toiminnot 0,00 0,00
Verot laskettuna emoyhtidn verokannalla -1658 -1423
. yton v Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat 0.86 0.70
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -48 0 toiminnot ’ ’
Verovapaat tulot 86 16 Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut 000 0.00
toiminnot ’ ’
Vahennyskelvottomat kulut -36 -30
Yhtidverokannan muutoksen vaikutus laskennallisen 115 0 Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lu-

kumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana sisaltden osakeoptioiden laimennusvaikutuksen.
Osakeoptioilla 150.000 kpl (150.000 kpl) oli tiikauden loppuessa osakelaimennusvaikutusta 16 948

verosaamisen arvoon

Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot laskennallisista

IRl ! -10 16 osakkeen verran.
verosaamisista ja -veloista
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 4
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista 0 116
verosaamista
Aikaisempien tilikausien verotukselliset tappiot, joista 341 0

kirjattu laskennallinen verosaaminen
Verot tuloslaskelmassa -1441 -1 533




12) Aineelliset kdytt6omaisuushyédykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintamenot 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vahennykset tilikauden aikana
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

1.1.-31.12.2017
TEUR

2 094
113

2175
-1274
-302
29
-1 547
627
820

1.1.-31.12.2016
TEUR

1608
518
-31

2 094

-978
-325
30
-1274
820
630

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintamenot 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

1.1.-31.12.2017
TEUR

107
140

204
204
107

1.1.-31.12.2016
TEUR

61
91
-45
107
107
61

13) Liikearvo

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016
TEUR

Liikearvo TEUR

Hankintamenot 1.1. 1191 1191
Kirjanpitoarvo 1.1. 1191 1191
Hankintamenot 31.12. 1191 1191
Kirjanpitoarvo 31.12. 1191 1191

Liikearvon kirjanpitoarvojen jakaantuminen:
Revenio Terveysteknologia 1191 1191
Kirjanpitoarvo 31.12. 1191 1191

Liikearvon arvonalentumistestaukset

Liikearvon testausta varten konserni on muodostanut tilikaudella 2017 yhden rahavirtaa tuottavan yksi-
kén, jolle konsernitaseen mukainen liikearvo on kohdistettu. Rahavirtaa tuottava yksikko ja sille kohdistet-
tu likearvo on seuraava:

Rahavirtaa tuottava yksikko (CGU) Liikearvo TEUR
‘ CGU1: Icare, Revenio Terveysteknologia-segmentti ‘ ‘ 1191 ‘
‘ Liikearvo 31.12.2017 yht. ‘ ‘ 1191 ‘

Liikearvo on muodostunut yritysten hankinnan yhteydessa. Yhtididen jako rahavirtaa tuottaviin yksikéihin
vastaa konsernin yhtiérakennetta.

Liikearvon kirjaamisperusteet on arvioitu erikseen kunkin yrityshankinnan yhteydessa. Icare Finland Oy:n
liikearvon kirjaamisperuste on sen kehittdma ja omistama silmanpaineen mittausteknologia ja siihen pe-
rustuva tuotteiden vahva kilpailukyky ja markkinapotentiaali.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaéara on maaritetty kayttéarvoon perustuen.
Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka katta-
vat viiden vuoden ajanjakson.

Johto on perustanut rahavirtaennusteensa strategian, viimeisimpien budjettien ja ennusteiden liséksi mm.
arvioon viimeaikaisten suhdannemuutosten vaikutuksesta rahavirtayksikéiden kykyyn tuottaa kassavirtaa
seké& muuhun ulkoiseen informaatioon, jolla johdon arvion mukaan on tdma vaikutus. Kaytetyt oletukset
ovat johdonmukaisia suhteessa toteutuneeseen kehitykseen, ja ovat johdon késityksen mukaan maltilli-
sia tulevien vuosien kasvu- ja kannattavuusnékymien osalta.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja on méaritelty erikseen kullekin kassa-
virtaa tuottavalle yksikolle keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC, Weighted Average
Cost of Capital) menetelmalla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huo-
mioon omaisuuseriin liittyvét erityiset riskit.
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Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi
Liikearvojen testauslaskelmilla suoritetun herkkyysanalyysin perusteella laskelmien keskeisissé erissa
voi liséksi tapahtua seuraavia muutoksia ilman, etté tarvetta alentaa olemassaolevia liikearvoja ilmenee:

Ennustejaksolla
kaytetyn yksikén
liikevoittotason
aleneminen, %

CGU1: Icare 2721 99,4

Diskonttauskoron
nousu, %-yks

Rahavirtaa tuottava yksikko (CGU)

Arvioitaessa Icare Finland Oy:n kerrytettavissa olevaa rahamaarad, johdon mielesta minkaan keskeisen
ennustetekijan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen jossa kon-
sernitaseeseen merkittya likearvoa olisi tarpeen alentaa.

14) Aineettomat hy6dykkeet

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.
Aineettomat hyddykkeet TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 5209 4413
Lisaykset tilikauden aikana 645 958
Véhennykset tilikauden aikana -1 665 -162
Hankintamenot 31.12. 4188 5209
Kertyneet poistot 1.1. -1 058 -743
Tilikauden poistot -705 -344
Véahennykset tilikauden aikana 560 29
Kertyneet poistot 31.12. -1 203 -1 058
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 986 4152
Kirjanpitoarvo 1.1. 4152 3670

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat padasiassa aktivoiduista kehitysmenoista, yrityskauppojen yhtey-
dessé hankituista patenteista ja muista aineettomista hyddykkeista. Eréan sisaltyy myos [T-ohjelmistoja.

15) Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu
1.1.2017 tuloslaskelmaan 31.12.2017
Laskennallisten verosaamisten erittely 2017  TEUR TEUR TEUR
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 291 -144 147
Vahvistetut tappiot 0 696 696
Hyllypoistot 22 10 32
Yhteensa 314 561 875

Kirjattu
1.1.2016 tuloslaskelmaan 31.12.2016
Laskennallisten verosaamisten erittely 2016  TEUR TEUR TEUR
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 231 60 291
Hyllypoistot 6 16 22
Yhteensa 237 77 314

Kirjattu
1.1.2017 tuloslaskelmaan 31.12.2017
Laskennallisten verovelkojen erittely 2017 TEUR TEUR TEUR
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostami- 13 A3 0
nen kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa
Yhteensa 13 -13 0

Kirjattu
tuloslaskelmaan
TEUR

1.1.2016
TEUR

31.12.2016
TEUR

Laskennallisten verovelkojen erittely 2016

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostami-
nen kaypaan arvoon liketoimintojen yhdistamisissa

Yhteensa 16 -3 13

16 -3 13

Laskennalliset verosaamiset ja -velat muodostuvat valiaikaisista eroista, jotka ovat syntyneet paéosin varas-
ton siséisista katteista.

31.12.2017

31.12.2016

Laskennallinen nettoverosaaminen 875 301
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16) Vaihto-omaisuus

31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR
Aineet ja tarvikkeet 868 1076
Keskeneraiset tuotteet/ennakkomaksut 472 207
Valmiit tuotteet 693 980
Yhteensa 2033 2262

17) Myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR
Myyntisaamiset 2515 2431
Muut saamiset 250 185
Siirtosaamiset 408 434
Yhteensa 3173 3 051

Myyntisaamisten ja muiden saamisten erien tasearvot ovat luottoriskin enimmaismaara. Saamisiin ei liity

merkittavia luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisten ik&jakauma

ja arvonalentumistappioksi kirjatut erat

31.12.2017
TEUR

Arvonalentumis-
tappiot

Netto
31.12. 2017

Eraéntymattomat

Eraéntyneet
Alle 30 paivaa
30-60 paivaa
61-90 paivaa
YIi 90 paivaa

Yhteensa

1745

423
126
225
35
2 555

1745

423
126
225

-4

2515

Myyntisaamisten ikdjakauma

ja arvonalentumistappioksi kirjatut erat

31.12.2016
TEUR

Arvonalentumis-
tappiot

Netto
31.12. 2016

Eraéntymattomat

Eraéntyneet
Alle 30 paivaa
30-60 paivaa
61-90 paivaa
YIi 90 paivaa

Yhteensa

1535

600
247
34
47
2 464

1535

600
247
34
14
2431

18) Rahavarat

Pankkitilit ja kateisvarat
Yhteensa

31.12.2017

TEUR

7 954
7 954

31.12.2016

TEUR

7077
7077
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19) Osakkeiden lukumaaran muutoksen vaikutukset omaan paaomaan

Seuraavassa on esitetty osakkeiden lukumaaran muutosten vaikutuksia omaan paddomaan tilikausien 2016 ja 2017 aikana.

1.1.2016
Osakemerkinté optioilla 5.2.2016
Osakemerkinta optioilla 1.3.2016

Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet
31.5.2016

Osakemerkinté optioilla 24.5.2016
31.12.2016

Osakkeiden

Ikm

7 946 428
7 500
215

25263
7 979 406

Osake-
padoma
TEUR

5315

5315

Ylikurssi-
rahasto
TEUR

2439

2439

Sij. vapaan
oman paa-
oman
rahasto
TEUR

34

14
4707

29

171

-142

Yhteensa
TEUR

-137

14
12319

1.1.2017

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
31.5.2017

Ylikurssirahaston alentaminen 21.7.2017

31.12.2017

Osakkeiden
Ikm

7 979 406

Osake-

pddoma
TEUR

5315

7 979 406 5315

Ylikurssi-
rahasto
TEUR

-2 439
0

Sij. vapaan
oman paa-
oman
rahasto
TEUR

15

2439
7161

Yhteensa
TEUR

-142 12319
43 ‘ 58
0
-99 12377

Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtion osakepddoma jakautuu yhteen osakelajiin ja 7.979.406 osakkee-
seen. Tilinpaatdshetkelld yhtion hallussa oli 3.459 yhtion omaa osaketta (REG1V). Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién

varoihin.

Seuraavassa on esitetty oman pddoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa osakeanneista tai optio-oikeuksista on
paatetty vanhan osakeyhtitlain (29.9.1978/734) aikana, osakemer-
kinndistd saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepadomaan ja yli-
kurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti transaktiokuluilla va-
hennettyna.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) sisaltdd muut
oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan
siltd osin kuin sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita osa-
kepddomaan.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahastoon kirjataan hankittujen toimintojen maksuna
suunnattujen osakeantien kdyvan arvon ja merkintahinnan ero.

Hallitus ehdottaa 20.3.2018 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokouk-

selle, ettd emoyhtién voitonjakokelpoiset varat kéytetdan seuraavasti:

— osinkona jaetaan 0,78 euroa/osake, yhteenséa 6.223.936,68 euroa
tilinp4atoshetken osakeméaralla.

— loput voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan pddomaan.
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20) Osakeperusteiset maksut
Henkil6ston optio-oikeudet

Optio-ohjelma 2015

Yhtiélla on sen hallituksen 10.8.2015 yhti6kokouksen 19.3.2015 myéntadmien osakeantivaltuuksien no-
jalla paattama optiojarjestelma, johon kuuluu enintdén 150.000 optio-oikeutta. Yksi optio-oikeus oikeut-
taa yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (50.000 kappaletta), B (50.000 kappaletta) ja C (50.000
kappaletta). Osakkeiden merkintéaika on optio-oikeudella A 31.5.2017-31.5.2019, optio-oikeudella B
31.5.2018 — 31.5.2020 seka optio-oikeudella C 31.5.2019-31.5.2021.

Osakkeen merkintéhinta optio-oikeudella 2015A Revenion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé 1.9. — 15.10.2015 lisattyna 15 prosentilla 25,48 EUR, optio-oikeudella 2015B
Revenion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.9. — 15.10.2016 lisat-
tyna 15 prosentilla 31,14 EUR ja optio-oikeudella 2015C Revenion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.9. — 15.10.2017 liséattyna 15 prosentilla 39,95 EUR.

Kutakin merkintéhintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson paattymisen jélkeen ja ennen
osakemerkintda paatettavien osinkojen maaréalla kunkin osingonjaon tdsmaytyspéaivana.

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta poiketen vastikkeetta Revenio-
konsernin avainhenkilbille ja Revenion kokonaan omistamalle tytéaryhtiélle Done Medical Oy:lle.
Osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi
Revenio-konsernin henkildstén kannustusjarjestelmaa.

Optio-oikeudet jaetaan hallituksen paattamalla tavalla Revenio-konsernin palveluksessa oleville tai pal-
velukseen otettaville avainhenkildille. Tytaryhtidlle annetaan optio-oikeuksia silté osin kun niité ei jaeta
konsernin henkildstélle.

Optioiden muutokset 2017

Tilikauden alussa toteutettavissa olevat optiot 150 000
Tilikauden aikana my&nnetyt uudet optiot 0
Yhtidlle palautuneet optiot 0
Uudelleenallokoidut optiot 0
Kéaytetyt optiot 0
Rauenneet optiot 0
Tilikauden lopussa ulkona olevat optiot 150 000
Tilikauden lopussa toteutettavissa olevat optiot 150 000

Kéyvan arvon madrittdminen

Konserni kayttaa optioiden kayvan arvon maarittamiseen Black-Scholes-mallia. Odotettavissa oleva volati-
liteetti on maaritetty osakkeen toteutuneen kurssikehityksen perusteella huomioiden optioiden jaljella oleva
voimassaoloaika. Osakkeiden kaypéa arvo on perustunut noteerattuun osakehintaan.

21) Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon 31.12.2017 31.12.2016
arvostetut rahoitusvelat TEUR TEUR
Rahoituslaitoslainat 324 324
Padomalainat 0 407
Yhteensa 324 731

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon 31.12.2017 31.12.2016
arvostetut rahoitusvelat TEUR TEUR
Rahoituslaitoslainat 17 17
Yhteensa 17 17

Velkojen kayvét arvot on esitetty litetiedossa 25.

Konsernin rahoituslaitoslainat ovat kiinteakorkoisia. Lainojen keskima&rainen korkoprosentti on 1,1 %
(1,1 %). Konsernin kaikki lyhyt- ja pitkdaikaiset rahoitusvelat ovat euromaaraisia. Lainat erdantyvat vuoteen
2022 mennessa.

22) Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokra- 31.12.2017

TEUR

31.12.2016
TEUR

sopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:

| Yhnden vuoden kuluessa | 380 | 393 |

‘ Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden ‘ 543 ‘ 409 ‘
kuluttua

‘ Yli viiden vuoden kuluttua ‘ 0 ‘ 0 ‘

| Yhteensi | 923 | 802 |

Konserni on vuokrannut kdyttdmansa varasto- ja toimistotilat. 803 tuhatta euroa konsernin vuokravas-
tuista liittyy emoyhtidn seké Terveysteknologia-segmentin Vantaan toimitiloihn. Vuokravastuu Vantaan toi-
mistotiloista paattyy vuonna 2020.



23) Ostovelat ja muut velat 26) Vastuusitoumukset

Konsernilla on yrityskiinnityksia 2.300.000 euron arvosta. Yrityskiinnitykset eivat ole lainojen vakuutena.

31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR
Ostovelat 558 474
Muut velat 92 97
Siirtovelat 2 064 2674
Yhteensa 2714 3245
Siirtovelkoihin sisaltyvat erat:
Jaksotetut henkildstokulut 1027 1056
Muut siirtovelat 1037 1619
Yhteensa 2 064 2674

24) Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR

Liiketoimet, joihin ei liity

maksutapahtumaa:
Poistot ja arvonalentumiset 2125 664
Yhteensa 2125 664

25) Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

31.12.2017 Kaypa 31.12.2016 Kaypa

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Kirjanpitoarvo  arvo Kirjanpitoarvo  arvo
Lainat rahoituslaitoksilta 324 324 324 324
Padomalainat 0 0 407 407
Yhteensa 324 324 731 731

Kaikki pitkaaikaiset lainat ovat kiintedkorkoisia ja niiden kirjanpitoarvot on arvostettu nimellisarvoon.



27) Lahipiiritapahtumat

Konsernin 1ahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, toimitusjohtaja seka hallituksen ja johtoryhman

jasenet.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat: Kotipaikka Omistusosuus
Emoyritys Revenio Group Oyj Vantaa

Done Medical Oy Seingjoki 100 %

|care Finland Oy Helsinki 100 %

Revenio Research Oy Vantaa 100 %

Oscare Medical Oy Helsinki 100 %

Icare USA Inc Missouri 100 %

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtién konsernitilinpdatokseen.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat

liiketapahtumat:

Johdon tyésuhde-etuudet

Johtoon kuuluviin henkil6ihin luetaan hallitus ja konsernin
johtoryhma

1.1.-31.12.2017
TEUR

1.1.-31.12.2016
TEUR

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 919 1203
Muut pitk&aikaiset etuudet 54 37
Elakekulut 139 135
Yhteensa 1112 1376

Tulospalkkiojarjestelmien kulut kirjataan varauksena tilinpaatdkseen niiden maaraytymisvuonna ja esitetéan
lahipiiritapahtumissa silld tilikaudella, jolla hallitus tekee paatdksen niiden maksamisesta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot:

1.1.-31.12.2017
TEUR

Toimitusjohtaja Timo Hildén 257 0

Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara 0 428
Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela 48 45
Hallituksen jasen Rolf Fryckman 0 5

Hallituksen jasen Ari Kohonen 24 23
Hallituksen jasen Pekka Ronkéa 24 23
Hallituksen jasen Kydsti Kakkonen 24 23
Hallituksen jasen Ann-Christine Sundell 24 18
Yhteensa 401 563

1.1.-31.12.2016
TEUR

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 48 000 euroa vuodessa ja hallituksen muille jasenille
24 000 euroa vuodessa. Hallituksen jasenten palkkio maksetaan varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen

mukaisesti 40 %:sti yhtion omina osakkeina seka 60 %:sti rahana. Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus
on toistaiseksi voimassaoleva ja se voidaan irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6) kuukauden irtisano-
misajalla iiman erityista perustetta, kuitenkin siten, ettd Yhtion irtisanoessa sopimuksen aikaisin sopimuk-
sen paattymispaiva on 31.12.2018. Kaudella ei ole tehty luottotappiovarauksia tai kulukirjauksia menete-
tyista tai epavarmoista lahipiirisaamisista.

Lahipiiriin kuuluvilla johtoryhman jasenilla ja tytaryhtididen toimitusjohtajilla oli tilinpaatdshetkelld hallussaan
optio-oikeuksia seuraavasti:

Optio-oikeus 31.12.2017 31.12.2016
2015 99 000 84 000
Yhteensé 99 000 84 000

Mainitut 2015 optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen vastikkeet-
ta Revenio-konsernin avainhenkildille ja Revenion Group Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiélle Done
Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitet-
tu osaksi Revenio-konsernin henkildston sitouttamis- ja kannustusjarjestelmaa. Yksi optio-oikeus oikeut-
taa merkitsemaan yhden Revenio Group Oyj:n osakkeen. Optio-ohjelman ehtojen padkohdat on selostettu
edellda kohdassa 20 Osakeperusteiset maksut. Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty optio-oikeuksia.

28) Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhtiolla ei ole olennaisia tilikauden jalkeisia tapahtumia IFRS-tilinpaatdkseen 2017 liittyen.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1.1-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

EUR EUR

Liikevaihto 373 012,51 450 967,06
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 1938 773,63
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -763 028,35 -809 069,34
Henkildsivukulut

Elakekulut -139 388,50 -168 913,27
Muut henkildsivukulut -98 622,45 -62 299,44
Henkil6stokulut yhteensa -1 001 039,30 -1 030 282,05
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 513,73 -12 665,58
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5 513,73 -12 665,58
Liiketoiminnan muut kulut -1 195 134,41 -974 234,82
Liiketulos -1 828 674,93 372 558,24
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 380 750,71 19 245,68
Korko- ja muut rahoituskulut -2 988 004,92 -6 260,69
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 607 254,21 12 984,99
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -4 435 929,14 385 543,23
Tilinpaatossiirrot 11 285 667,36 9 260 808,29
Tilikauden verot -1920 429,48 -1 547 038,86
Tilikauden tulos 4 929 308,74 8 099 312,66
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Emoyhtion tase (FAS)

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hydodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Sijoitukset yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liite

8

31.12.2017
EUR

4 065,71
4 065,71

6 850 993,74

6 850 993,74

6 855 059,45

200 000,00
200 000,00

0,00
8 297 500,60
71 911,00
106 846,27
8 475 257,87

7 204 196,02

15 879 453,89

22734 513,34

31.12.2016
EUR

9579,94
9 579,94

6 850 528,74

6 850 528,74

6 860 108,68

1951 099,00
1951 099,00

2 000,00
12149 943,34
71911,00
135 711,20
12 359 565,54

6 273 637,35

20 584 301,89

27 444 410,57

Vastaavaa

Oma paaoma

Osakepéaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan pdédoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

Vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Liite

12

13

14

31.12.2017
EUR

5314 918,72
0,00

7 061 983,99

3161 942,55

4 929 308,74

20 468 154,00

29 054,03
1646 271,91
14 177,71
576 855,69
2 266 359,34

2 266 359,34

22 734 513,34

31.12.2016
EUR

5314 918,72
2 439 301,82
4565 082,17
963 790,60
8 099 312,66

21 382 405,97

116 649,02
4 590 835,12
373,99
1354 146,47
6 062 004,60

6 062 004,60

27 444 410,57
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/ -tappio ennen tilinpaatossiirtoja
Oikaisut:

Tytaryhtién purkuvoitto

Tytaryhtién purkuun liittyvat tuotot ja kulut, joihin ei liity

maksua

Tytaryhtiésaamisten arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut erat

Kayttépadoman muutokset

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

Maksetut korot ja maksut liketoiminnasta
Saadut korot ja maksut liketoiminnasta
Maksetut valittéméat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Lainasaamisten takaisinmaksut
Investoinnit muihin sijoituksiin
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman padoman lisdys

Omien osakkeiden hankkiminen

Pitk&aikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Konsernitilivelka

Saadut ja annetut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2017

EUR

-4 435 929,14

0,00
0,00

3 086 531,01
12 435,06
-12 117,49
61 517,62

-622 967,27
-112 901,07

-1104,84
2118,88
-2 660 219,41
-4 682 636,65

0,00
-653 271,00
-150 000,00
-803 271,00

0,00
0,00
0,00
-5 901 160,71
-2 942 954,26
15 260 581,29
6 416 466,32

930 558,67
6273 637,35

7 204 196,02
930 558,67

1.1-31.12.2016
EUR

385 543,23

-1936 877,26
1935 928,54

0,00
12 665,58
-12 984,99
0,00

-1383 170,97
-861 101,04

-6 391,18
19 245,68
-757 355,29
-2 604 497,70

-4 639,81
-391 100,00
0,00
-395 739,81

23 366,12
-194 680,30
-250 000,00

-5 662 597,44

338 656,72
7 5692 636,26
1947 381,36

-1 052 856,15
7 326 493,50

6273 637,35
-1 052 856,15
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Emoyhtion tilinpaatéksen liitetiedot 31.12.2017

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Laatimisperusta
Emoyhtié Revenio Group Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpito-
ja osakeyhtidlakien séanndsten (FAS) mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Yhtién pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa, josta on véhennetty suunnitel-
man mukaiset poistot. Poistosuunnitelma on méaritetty kokemusperaisesti. Poistoina kirjataan
kuluksi hankintamenon ja jadnndsarvon erotus arvioituna taloudellisen pitoajan perusteella.
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta tasapoisto
Koneet ja laitteet 3 vuotta tasapoisto
Tytéryhtiot

Valittdmasti tytaryhtididen hankinnoista aiheutuneet menot on kirjattu tytaryrityksien omistus-
osuuksien hankintamenoon. Yhtién johto arvioi jatkuvasti, onko olemassa viitteita siité ettéa
jonkin konsernieran arvo on alentunut. Jos viitteité ilmenee, arvioidaan kyseisestéd omaisuu-
seréasta kerrytettvissa oleva rahamaara.

Elédkejarjestelyt
Yhtién henkiléston eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakemenot
kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1) Liikevaihdon jakautuminen

Hallintopalvelut tytaryrityksille
‘ Liikevaihto yhteensa

1.1.-31.12.2017
EUR

373 012,51
373 012,51

1.1.-31.12.2016
EUR

450 967,06
450 967,06

2) Liiketoiminnan muut tuotot

‘ Tytaryhtién purkuvoitto ‘
‘ Muut tuotot ‘
‘ Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa ‘

1.1.-31.12.2017
UR

0,00
0,00
0,00

1.1.-31.12.2016
EUR

1936 877,26
1896,37
1938 773,63

3) Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet
Muut palkat ja palkkiot
Yhteensa

Suoriteperusteiset palkat ja palkki-
ot yhteensa

Johto
Muut
Yhteensa

1.1.-31.12.2017
EUR

-243 825,10
-144.000,00
-364 080,28
-751 905,38

-763 028,35

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016
EUR

-111 957,60
-135 000,00
-444 965,05
-691 922,65

-809 069,34

1.1.-31.12.2016
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4) Liiketoiminnan muut kulut
1.1.-31.12.2017

EUR

Toimitilavuokrat -66 560,56
Ajoneuvo- ja matkakulut -177 677,65
Laite- ja kalustokulut -62 279,50
Markkinointi- ja edustuskulut -49 264,07
Ostetut asiantuntijapalvelut -387 772,19
Hallintokulut -207 797,77
Kayttdomaisuuden luovutustappiot, sijoitukset 0,00
Luottotappiot -111 072,41
Muut liketoiminnan kulut -132 710,26
Yhteensa -1 195 134,41
Tilintarkastajan palkkiot

Deloitte Oy

Tilintarkastuspalkkiot -39 000,00
Todistukset ja lausunnot -6 500,00
Yhteensa -45 500,00
Muut tilintarkastusyhteisét

Tilintarkastuspalkkiot -11 900,00
Todistukset ja lausunnot -2 056,48
Veroneuvonta -18 044,00
Muut palkkiot -1 500,00
Yhteensa -33 500,48

1.1.-31.12.2016
EUR
-64 578,25
-180 718,63
-84 039,54
-76 041,86
-265 331,20
-211 645,88
-695,89
0,00
-91 183,57
-974 234,82

0,00
0,00
0,00

-35 500,00
-1 500,00
0,00
0,00
-37 000,00

5) Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2017

EUR
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0,00
Korkotuotot muilta 2 150,90
Korkotuotot konserniyrityksilta 24 663,81
Muut rahoitustuotot 358 936,00
Korkokulut muille -11 458,24
Konsernilainojen arvonalentumiset -2 975 458,60
Muut rahoituskulut muille -1 088,08
Yhteensa -2 607 254,21

1.1.-31.12.2016
EUR

-41,85
3 373,36
15 872,32

0,00
-4 116,37
0,00
-2102,47
12 984,99

6) Tilinpa&tossiirrot
1.1.-31.12.2017

EUR

‘ Saadut konserniavustukset \
Annetut konserniavustukset ‘
Yhteensa

11 540 000,00
-254 332,64
11 285 667,36

1.1.-31.12.2016
EUR

9 407 000,00
-146 191,71
9 260 808,29

7) Tuloverot
1.1.-31.12.2017

EUR

Tuloverot tilinpaatdssiirroista -2 257 133,47
‘ Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ‘ 336 785,92
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -81,93
| Yhteensi | -1920429,48

1.1.-31.12.2016
EUR

-1852 161,66
305 218,40
-95,60
-1 547 038,86

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

8) Pysyvien vastaavien muutokset tase-erien mukaan eriteltyina

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Hankintamenot 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneiden poistojen véhennykset
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintamenot 1.1.

Lis8ykset tilikauden aikana

Véahennykset tilikauden aikana

Hankintamenot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneiden poistojen vahennykset
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintamenot 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Véhennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

31.12.2017
EUR

14 875,78
0,00

14 875,78

-14 875,78
0,00
0,00

-14 875,78
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

43 620,44
0,00

-6 921,33
36 699,11
-34 040,50
-5 518,73
6 920,83
-32 633,40
4 065,71
9 579,94

6 850 528,74
465,00
0,00
6 850 993,74
6 850 993,74

31.12.2016
EUR

43 989,54
-29 113,76
14 875,78
-42 948,23
-1 041,31
29 113,76
-14 875,78
0,00
1 041,31

27 983,80
20 118,92
-48 102,72
0,00
0,00
27 983,80

49 088,11
4 639,81
-10 107,48
43 620,44
-31 827,82
-11 624,27
9 411,59
-34 040,50
9 579,94
17 260,25

6 851 528,74
0,00
-1 000,00
6850 528,74
6 850 528,74
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9) Yhtion omistamat toisten yhtiéiden osakkeet 31.12.2017

Konserniyritykset Kotipaikka Osuus
Done Medical Oy Seindjoki 100 %
Icare Finland Oy Helsinki 100 %
Oscare Medical Oy Helsinki 100 %
Revenio Research Oy Helsinki 100 %
10) Konsernisaamiset

31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR
Pitk&daikaiset konsernisaamiset
Padomalainasaamiset 200 000,00 1482 831,00
Muut saamiset 0,00 468 268,00
Yhteensa 200 000,00 1951 099,00
Lyhytaikaiset konsernisaamiset
Myyntisaamiset -9104,05 -22 363,47
Muut saamiset Icare Finland Oy:lta 6 582 077,84 10 556 991,77
Muut saamiset muilta konserniyhtidilté 1709 278,37 15637 703,96
Siirtosaamiset 15 248,44 77 611,08
Yhteensa 8297 500,60 12 149 943,34
Konsernisaamiset yhteensa 8 497 500,60 14 101 042,34

11) Olennaiset erét siirtosaamisissa

Henkildstdmenot
Menoennakot

Yhteensa

31.12.2017

EUR

38 011,91
67 834,36
105 846,27

31.12.2016

EUR

48 754,74
86 956,46
135 711,20
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

13) Konsernivelat

12) Oman p&doman erien muutokset

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
EUR ={0] EUR EUR

Osakepadoma Lyhytaikaiset konsernivelat

Osakepéédoma 1.1. 5314 918,72 5314 918,72 Konsernipankkitili 1001 059,75 3944 014,01

Osakepaaoma 31.12. 5314 918,72 5314 918,72 Muut velat 645 212,16 646 821,11
Yhteensa 1646 271,91 4 590 835,12

Osakeanti

Osakeanti 1.1. 0,00 9 300,00 14) Olennaiset erat siirtoveloissa

Osakemerkintojen rekisterdinti 0,00 -9 300,00

Osakeanti 31.12. 0,00 0,00 31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR

Ylikurssirahasto Henkildstémenot 266 759,60 305 413,29

Ylikurssirahasto 1.1. 2 439 301,82 2439 301,82 Tuloverot 271 643,25 1011 433,18

Ylikurssirahaston alentaminen -2 439 301,82 0,00 Muut siirtovelat 38 452,84 37 300,00

Ylikurssirahasto 31.12. 0,00 2439 301,82 Yhteensa 576 855,69 1 354 146,47

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 4706 978,12 4 649 524,08

Ylikurssirahaston alentaminen 2 439 301,82 0,00

Osakemerkintd optioilla 0,00 23 366,12

Voitto luovutetuista osakkeista 14 928,29 34 087,92

Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 31.12. 7 161 208,23 4706 978,12

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 9 063 103,26 6 526 388,04

Osingonjako -5 901 160,71 -5 562 597,44

Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 3161 942,55 963 790,60

Yhtion hallussa olevista omista osakkeista

maksettu maara

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1.1. -141 895,95 29 272,27

Omien osakkeiden hankinta 0,00 -194 680,30

Hallituspalkkioina luovutetut osakkeet 42 671,71 23512,08

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12. -99 224,25 -141 895,95

Tilikauden voitto/tappio 31.12. 4 929 308,74 8 099 312,66

Oma padoma yhteensa 31.12. 20 468 154,00 21 382 405,97

Voitonjakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 7 061 983,99 4 565 082,17

Voitto edellisilt4 tilikausilta 3161 942,55 963 790,60

Tilikauden voitto 4929 308,74 8 099 312,66

Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 15 153 235,28 13 628 185,43

Revenio Group Oyj:n osakepddoma 31.12.2017 oli 5.314.918,72 euroa ja osakkeiden lukumaara 7.979.406

kappaletta. Osakelajeja on yksi. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Tilinpaatdshetkella yhtion hallussa oli 3.459 kpl yhtién omia osakkeita (REG1V)
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15) Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Yrityksell& on yrityskiinnityksia 2.000.000 euron arvosta.

: 31.12.2017 31.12.2016
Leasingvastuut EUR EUR
Leasingvastuut, seuraavana vuonna eraantyvat 10 569,89 3 665,64
Leasingvastuut, mydhemmin kuin seuraavana vuonna
eraAntyvét 7 331,28 10 996,92
Yhteensa 17 901,17 14 662,56

Leasingsopimukset ovat 2-5 vuoden sopimuksia eivatké ne sisalla erityisia irtisanomis- ja lunastusehtoja.

Vuokravastuut 31.12.2017 31.12.2016
Vuokravastuut toimitiloista, seuraavana vuonna eraantyvat 294 448,42 313 777,09
Vuokravas.t_L.J_ut to.i_mitiloista, my&hemmin kuin seuraavana 416 038,04 130 740,45
vuonna eraantyvat

Yhteensa 710 486,46 444 517,54

16) Muut liitetiedot

Henkil6stdn ja johdon optio-oikeudet

Henkiléston optio-oikeudet

Optio-ohjelma 2015

Yhtidlla on sen hallituksen 10.8.2015 yhtiokokouksen 19.3.2015 mydntadmien osakeantivaltuuksien nojal-
la paattdma optiojarjestelmé, johon kuuluu enintd@n 150.000 optio-oikeutta. Yksi optio-oikeus oikeuttaa
yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (50.000 kappaletta), B (50.000 kappaletta) ja C (50.000
kappaletta). Osakkeiden merkintiaika on optio-oikeudella A 31.5.2017 — 31.5.2019, optio-oikeudella B
31.5.2018 — 31.5.2020 seké optio-oikeudella C 31.5.2019 — 31.5.2021.

Osakkeen merkintéhinta optio-oikeudella 2015A Revenion Group Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé 1.9. — 15.10.2015 lisattyna 15 prosentilla 25,48 EUR, optio-
oikeudella 2015B Revenio Group Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa 1.9. — 15.10.2016 lisattyna 15 prosentilla 31,14 EUR ja optio-oikeudella 2015C Revenio
Group Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.9. —15.10.2017
lisattyna 15 prosentilla 39,95 EUR.

Kutakin merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson paattymisen jalkeen ja ennen
osakemerkintaé paatettavien osinkojen méaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivéana.

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen vastikkeetta Revenio-
konsernin avainhenkildille ja Revenio Group Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiélle Done Medical Oy:lle.
Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi
Revenio-konsernin henkildstdn kannustusjarjestelmaa.

Optio-oikeudet jaetaan hallituksen paattamalla tavalla Revenio-konsernin palveluksessa oleville tai palve-
lukseen otettaville avainhenkiléille. Tytéaryhtiélle annetaan optio-oikeuksia silta osin kun niit4 ei jaeta kon-
sernin henkildstolle.

seee ee

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heiddn maaraysvallassaan olevien
yritysten osakkeiden ja optio-oikeuksien m&ara 31.12.2017

% KPL
Osakkeet 12,3 % 980 086
Optio-oikeudet 22,0 % 33 000
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Revenio Group Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Revenio Group Oyj:n (y-tunnus 1700625-
7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman paéoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteen-
veto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, seka emo-
yhtién tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvén kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardi-
en (IFRS) mukaisesti,

» tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatdksen laatimista koskevien sdédnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakis&ateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinp4atoksen tilintarkastuksessa.

Intarkastuskertomus

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhti6lle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan ol-
leet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saannds-
ten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty emoyhtion tilinpaatdksen
litetiedossa 4.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka am-
matillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittédvimpia tarkastuk-
sen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on
otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilin-
tarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, et-
ta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén on sisaltynyt arviointi siita, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu véarinkaytoksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus

Katso liitetiedot 1 ja 2 tilinp&détdksessa.
—Tilintarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut myyntiprosessin ja myynnin tuloutukseen liittyvien

— Konsernin liikevaihto 26,8 miljoonaa euroa, siséltaa terveysteknologialaitteiden ja -tavaroiden . I
kontrollien arviointi.

myynnisté aiheutuvat tuotot oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla seké valuuttamaaraisesta

myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. —Olemme arvioineet myynnin tuloutukseen sovellettavia laskentaperiaatteita ja kaytantoja

arvioidaksemme vastaako myynnin tuloutusmenettely kansainvalisten tilinpaatdésstandardien

— Tuotot terveysteknologialaitteiden ja tavaroiden myynnisté kirjataan, kun niiden omistamiseen . .
vaatimuksia.

littyvat merkittavat riskit, edut ja maaréaysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Paaséantsisesti taméa

tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. —Olemme tarkastaneet tuloutuksen oikea-aikaisuutta ja maarallista oikeellisuutta analyyttisin

aineistotarkastustoimenpitein sekéa testanneet myyntitapahtumia otantaan perustuen.
— Tilintarkastuksen kannalta keskeista on likevaihdon oikea-aikainen ja maarainen tuloutus. & o - &
—Osana tuloutusperusteiden tarkastusta olemme verranneet kirjanpidon myyntitapahtumia naita

— Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava ) . )
vastaavaan sopimus— ja toimitusdokumentaatioon.

olennaisen virheellisyyden riski.
—Arvioimme konsernitilinpaatéksessa ilmoitettujen tietojen asianmukaisuutta ja riittavyytté.

Tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Muiden aineettomien hyédykkeiden arvostus

Katso liitetieto 14 tilinpdétoksesséa.

—Konsernitaseeseen siséltyy 31.12.2017 muita aineettomia hyddykkeité 2,99 miljoonaa —Tilintarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut Revenion prosessi- ja kontrolliymparistén
euroa. Aineettomat hyddykkeet koostuvat paaasiassa kehitysmenoista, jotka liittyvét eri arvioiminen aineettomien hyddykkeiden osalta.
terveysteknologiatuotteiden kehittdmiseen. Kehitysmenojen aktivointiin, arvonméarittelyyn — Arvioimme kehitysmenojen aktivointiin, arvostukseen ja poistoaikoihin sovellettavien
ja arvonalentumisen testaukseen liittyy johdon harkintaa ja arvioita, mista johtuen tdmé on laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta.
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka. Suurimmat arvionvaraisuudet liittyvat muun

—Olemme arvioineet johdon tunnistamia viitteitd arvonalentumisesta seka suorittaneet

muassa:
tarkastustoimenpiteita liittyen arvonalentumistesteihin.

—Kehitteilla olevien teknologioiden onnistuneeseen kaupallistamiseen
—Arvioimme johdon tekemia olettamia, ennusteita ja niissa tapahtuneita muutoksia liittyen

—Tuotteiden taloudellisen vaikutusajan arvioimiseen aineettomien hyadykkeiden tulontuottamiskykyyn.

—Keskeneraisten kehitysmenojen valmistumisajankohdan maarittamiseen ja poistojen — Tarkastimme muiden aineettomien hyddykkeiden erdan tehtyjen kirjausten asianmukaisuutta.

aloittamiskohtaan.
—Arvioimme konsernitilinpaatéksessa ilmoitettujen tietojen asianmukaisuutta ja riittavyytté.

—Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Emoyhtién tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta si-
ten, etté konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestéd valvonnas-
ta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatok-
sen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia ar-
vioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdémaan seikat, jotka liittyvéat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etté tilinpaatdés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinp4a-
toksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesté tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
saltéa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastukses-
sa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesté tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voi-
taisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaérinkayttksesta tai virheesta joh-
tuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtu-
va olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tékseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahal-
lista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
siséisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtop&atoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epéilla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidéan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispéivédn mennessé hankittuun tilintarkastu-
sevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessé esitettéavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa
ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seké merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen val-
vonnan merkittavét puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuk-
sia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskei-
sid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestité tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suu-
remmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

69



Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana
22.03.2017 alkaen yhtéjaksoisesti vuoden ajan.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kasittdé toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa tilin-
tarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
t66bmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaa, ja odo-
tamme saavamme vuosikertomuksen kayttdémme Kyseisen paivan
jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdéksen tai tilintarkas-
tusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéom-
me saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme ty6n perusteel-
la johtopaatdksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé, 21. helmikuuta 2018

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Merja ltaniemi
KHT

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vantaalla 15. helmikuuta 2018

Revenio Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja

Pekka Tammela Ann-Christine Sundell
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Kyosti Kakkonen Pekka Rénka
hallituksen jasen hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingisséa 21. helmikuuta 2018

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Merja ltdniemi
KHT

Ari Kohonen
hallituksen jasen

Timo Hildén
toimitusjohtaja



Selvitys Revenio Group Oyj:n

Revenio Group Oyj:n noudattamat
sdanndkset ja hallinnointikoodi

Revenio Group Oyj ("Revenio” tai "yhti”) on suomalainen jul-
kinen osakeyhti®, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
maaraytyvat Suomen lakien mukaisesti. Emoyhtié Revenio
Group Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Revenio-konsernin.
Yhtién kotipaikka on Vantaa.

Revenio Group Oyj:n ylintd paatdsvaltaa kayttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtién yhtidkokouksessa. Yhtién osak-
keenomistajat valitsevat yhtikokouksessa yhtion hallituksen
ja tilintarkastajan. Revenio-konsernia johtavat hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Yhtiélla on ns. yksitasoinen hallintomalli.

Revenio Group Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidi-
ta koskevia sdannoksid, Revenio Group Oyj:n yhtidjarjestysta
ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita. Yhtié noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015 hyvaksymaa ja
1.1.2016 voimaantullutta pérssiyhtididen hallinnointikoodia
("hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on luettavissa kokonai-
suudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.

hallinto- ja ohjausjarjes

telmasta 2017

Revenio Group Oyj corporate governance -rakenne

Yhtidkokous
Valitsee l T Antaa tilintarkastus- Valitsee i
kertomuksen
Valitsee
Tilintarkastaja Hallitus ¢ Sisdinen tarkastus
Raportoi
Valitsee l T Raportoi
Toimitusjohtaja
l Konsernihallinto
Revenio Group Oyj
(sisaltaa ei aktiivisen Done Medical Oy:n)
v
Revenio Terveysteknologia
v v v
/
Icare Revenio Oscare
Finland Oy Research Oy Medical Oy
-
Icare
USA Inc.
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Yhtiokokous

Varsinainen ja ylimaéarainen yhtiékokous

Varsinainen yhti6kokous pidetdan vuosittain yhtién hallituksen
maaraamana ajankohtana kesakuun loppuun mennessa ja sii-
na kasitelldan yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiko-
koukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotukset yhtiéko-
koukselle. Revenion varsinainen yhtiékokous on viime vuosina
pidetty maalis—huhtikuun aikana. Liséksi yhti6lla voi tarvittaes-
sa olla ylimaarainen yhtidkokous. Yhtiékokoukset kutsuu koolle
yhtién hallitus.

Ylimé&éréinen yhtikokous on pidettdvd myds, mikéli osakkeen-
omistajat, joilla on yhteensé vahintdan 10 % osakkeista, vaativat
sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.

Paasaantoisesti yhtidkokous kasittelee yhtion hallituksen yhtio-
kokoukselle esittamia asioita. Osakkeenomistajalla on oikeus
osakeyhtiélain mukaisesti saada yhtidkokoukselle kuuluva asia
varsinaisen yhtidkokouksen késiteltavaksi, jos han vaatii sita hal-
litukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan siséallyttaa kokous-
kutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa mahdollinen pyynt6
saada asia yhtidkokouksen esityslistalle perusteluineen tai paa-
tdsehdotuksineen kirjallisesti osoitteeseen Revenio Group Oyj,
Ayritie 22, 01510 VANTAA. Yhti6 ilmoittaa yhtiékokousta edelta-
véan tilikauden loppuun mennessé Internet-sivuillaan ja tapahtu-
makalenterissa paivamaaran, johon mennessa osakkeenomista-
jan tulee toimittaa pyynténsa.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita seka tilintar-
kastajien valintaa koskevat osakkeenomistajien paatésehdo-
tukset tulee sisallyttda yhtiokokouskutsuun, mikali paatéseh-
dotuksen antaneilla osakkeenomistajilla on véahintdédn 10 %:n
osuus osakkeiden tuottamasta &énimaaréasté; ehdokkaat ovat
antaneet suostumuksensa valintaan; ja p&atésehdotus on toi-
mitettu yhtidlle siten, ettéd paatésehdotus voidaan sisallyttéa
yhtiékokouskutsuun.

Yhtiékokouskutsun julkistamisen jalkeen véhintddn 10 % omis-
tavien osakkeenomistajien tekemat vastaavat ehdotukset on jul-
kistettava erikseen.

Merkittavimmat yhti6kokouksen paatésvaltaan kuuluvat
asiat:

+ hallituksen jasenten lukumaérésta paattéminen

* hallituksen jasenten valinta

» hallituksen palkkioista ja taloudellisista etuuksista paattdminen
+ tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
+ tilinpaatdksen hyvaksyminen

» hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen
+ yhti6jarjestyksen muuttaminen

+ osakepddaoman muutoksista paattaminen

+ yhtién varojen jaosta, kuten voitonjaosta paattaminen

Yhtiékokouksen koolle kutsuminen

Kutsu yhtibkokoukseen toimitetaan aikaisintaan kaksi kuukautta ja vii-
meistdén kaksikymmentéyksi (21) paivaa ennen kokousta julkaise-
malla se yhtidn Internet-sivuilla osoitteessa www.reveniogroup.fi, tai
vahintdén yhdessa suomenkielisessa hallituksen méaradmaéassa val-
takunnallisessa paivélehdessé, tai toimittamalla kutsu kullekin osak-
keenomistajalle osakasluetteloon merkitylla osoitteella kirjallisesti.

Yhtidkokouskutsussa on mainittava:

» kokousaika ja -paikka

+ kokouksessa késiteltavét asiat

+ Mikali asia on kokouksessa kéasiteltédvana:
— ehdotus hallituksen jaseneksi ja jasenehdokkaan henkiltiedot
— ehdotus hallituksen jéasenten palkkioista
— ehdotus tilintarkastajaksi

» kuvaus menettelyistd, joita osakkeenomistajan on noudatettava
voidakseen osallistua yhtidkokoukseen ja 4énestaé siina

+ yhtibkokoukseen osallistumisoikeus ja &anestysoikeuden méarit-
tava ns. tdsmaytyspaiva

- paikka jossa yhtibkokousasiakirjat ja paatdsehdotukset ovat
saatavilla

+ yhtién Internet-sivujen osoite

Kokouskutsu ja yhtién hallituksen ehdotukset yhtibkokoukselle
julkistetaan pérssitiedotteena.

Edella tdss& kohdassa mainitut seké seuraavat tiedot asetetaan

osakkeenomistajien saataville yhtién Internet-sivuille vahintaan

21 paivaa ennen yhtidkokousta:

» osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismééara osakelajeittain
kokouskutsun péivana

» yhti6kokoukselle esitettavat asiakirjat

+ hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen paatésehdotus

+ asia, joka on otettu yhtitkokouksen asialistalle, mutta josta
paatdsta ei ehdoteta tehtavaksi

Osallistumisoikeus yhtiékokoukseen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtién osakasluetteloon yhtién erikseen ilmoittamana tasmaytyspai-
vana. Yhtiokokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon yhtiékokouskut-
sussa ilmoitettuun maarépéivaan mennessa, joka paiva voi olla aikai-
sintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta. Osakkeenomistaja
voi osallistua yhtibkokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
vélityksella. Asiamiehen on esitettava valtakirja tai muutoin luotetta-
valla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeen-
omistajaa. Osakkeenomistaja tai asiamies voi kayttaa yhtiokokouk-
sessa yhté avustajaa.

Yhti6kokouksen poytékirja

Yhtibkokouksesta laaditaan pdytékirja, joka asetetaan yhtibkokouk-
sen paatoksiin liittyvine liitteineen osakkeenomistajien nahtéaville yh-
tién Internet-sivuille kahden (2) viikon kuluessa yhtibkokoukses-
ta. Yhtibkokouksen tekeméan paatdksen liitteet ovat nahtavilla yhtion
Internet-sivuilla ainoastaan silta osin kuin ne kuvaavat paatéksen suora-
naista sisaltoa. Lisaksi yhtiokokouksen paatokset julkistetaan viipymatta
yhtibkokouksen jélkeen porssitiedotteella. Yhtibkokousasiakirjat pidetaan
yhtién Internet-sivuilla véhintaan viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta.

Hallintoelinten ldsn&olo yhti6kokouksessa

Yhtion tavoitteena on, etté kaikki Revenio Group Oyj:n hallituksen j&-
senet ovat l&sné yhtibkokouksessa. Yhtidkokouksessa ovat lasné yhti-
6n hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jésenet seka toimitusjohtaja ja
varsinaisessa yhtidkokouksessa tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi eh-
dolla oleva henkil® on Iasné valinnasta paattavassé yhtibkokouksessa.

Osakesarjat

Yhtiélla on yksi osakesarja, jonka yksi osake oikeuttaa yhteen aéneen.
Aanestettiessa yhtidkokouksen paatdkseksi tulee osakeyhtiélain mu-
kaisesti tavallisesti se esitys, jota on kannattanut enemmaén kuin puolet
annetuista danista. Osakeyhtidlain mukaan on kuitenkin useita asioi-
ta, mm. yhtiéjarjestyksen muutos ja p4atés suunnatusta osakeannista,
jolloin paatdksen syntyminen edellyttéé lain vaatiman korotetun méa-
raenemmiston suhteessa osakkeiden lukuméaraan ja osakkeiden tuot-
tamiin &aniin.

Revenion yhtidjarjestyksessa ei ole lunastusméaarayksia eika aa-
nileikkureita. Yhtidlla ei ole tiedossa osakassopimuksia danivallan
kaytosta yhtidssa eiké sopimuksia yhtion osakkeiden luovuttamisen
rajoittamisesta.
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi seké hallituksen
jasenten riippumattomuus

Revenio Group Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
vahintaan kolme (3) ja enintdan kuusi (6) jasenta.

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon yhtién toiminnan aset-
tamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi va-
littavalla tulee olla tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus
kayttaa aikaa tehtavén hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumééa-
rén ja hallituskokoonpanon tulee mahdollistaa hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen.

Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen jasenet. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Yhtién kaikki hallituksen jase-
net ovat ulkopuolisia yhtiédn nédhden (non-executive directors).
Yhti6jarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi on yksi
vuosi siten, etté toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouk-
sen paatyttya ja paattyy seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen
paattyessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuuden turvaamiseksi hallituksen jasenia
ehdotettaessa otetaan huomioon jasenten osaaminen, kokemus
ja toimialan tuntemus. Yhtién tavoitteena on, ettd hallituksessa on
mahdollisuuksien mukaan molempia sukupuolia ja ettd hallituksen
jasenet edustavat laaja-alaisia ja monipuolisia nédkemyksia.

Hallituksen jasenet

KTM Pekka Tammela (s. 1962)

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela toimii partnerina Korona
Invest Oy:ssa. Han on toiminut aiemmin yritysjohtotehtavissa,
muun muassa partnerina PJ Maa Partners Oy:ssd, talousjohta-
jana Solteq Oyj:ssé ja Panostaja Oyj:ssa sekd KHT-tarkastajana
PricewaterhouseCoopersissa sekd KPMG:ssa. Han toimii myds
muissa hallituksissa mm. SNT-Group Oy:n sek& Normiopaste Oy:n
hallituksen puheenjohtajana. Revenion hallituksessa Tammela on
ollut 3.4.2007 lahtien.

Pekka Tammela ja hé&nen mé&éaraysvaltayhtionsd omistivat
31.12.2017 yhteenséa 27 388 kappaletta Revenio Group Oyj:n osak-
keita ja 0 kappaletta optioita.

Revenio Group Oyj:n hallituksen jasenten riippumattomuusarviointi

Kakkonen Kyosti
Kohonen Ari

Rénka Pekka

Sundell Ann-Christine
Tammela Pekka

OTK Ky®osti Kakkonen (s. 1956)

Ky6sti Kakkonen on Tokmanni-konsernin perustaja ja on toiminut kon-
sernin toimitusjohtajana 20 vuoden ajan aina vuoteen 2009 saakka.
Nykyisin Kakkonen toimii toimitusjohtajana tai hallituksen puheenjoh-
tajana lukuisissa omistamissaan yhtidissd, mm. Joensuun Kauppa
ja Kone Oy:ssa, K2 Invest Oy:ssa seka Kakkonen-Yhtiét Oy:ssa.
Revenion hallituksessa Kakkonen on ollut 20.3.2014 lahtien.

Kyosti Kakkonen ja hdnen maaraysvaltayhtionsa omistivat 31.12.2017
yhteensa 603 660 kappaletta Revenio Group Oyj:n osakkeita ja
0 kappaletta optioita.

DI, ekonomi Ari Kohonen (s.1955)

Ari Kohonen toimii Gerako Oy:n hallituksen puheenjohtajana. T&ta en-
nen han on toiminut mm. Tekla Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2004—
2013, Nordeassa vuosina 1983—-2003 useissa kansainvélisen- ja in-
vestointipankkitoiminnan tehtavissa ja tatd ennen Kemira Oyj:sséa.
Revenion hallituksessa Kohonen on ollut 21.3.2013 I&htien.

Ari Kohonen ja hdnen maaraysvaltayhtionsa omistivat 31.12.2017
yhteensa 342 519 kappaletta Revenio Group Oyj:n osakkeita ja
0 kappaletta optioita.

DI Pekka Ronka (s. 1952)

DI Pekka Ronké on toiminut HLD Healthy Life Devices Oy:n seka
Magnasense Technologies Oy:n hallitusten puheenjohtajana seka
Lifeassays AB:n hallituksen jasenena. Han on toiminut Thermo Fisher
Scientificissd muun muassa varatoimitusjohtajana seka liiketoiminta-
johtajana vuosien 1999-2012 valisena aikana. Aikaisemmin Rénk&
on toiminut Labsystems Oy:n johtotehtavissa, Fluilogic Systems Oy:n
seké Konelab Oy:n toimitusjohtajana. Revenion hallituksessa Ronka
on ollut 20.3.2014 lahtien.

Kylla Kylla
Kylla Kylla
Kylla Kylla
Kylla Kylla
Kylla Kylla

Pekka ROnka ja hdnen mééraysvaltayhtionsa omistivat 31.12.2017
yhteenséd 1 460 kappaletta Revenio Group Oyj:n osakkeita ja
0 kappaletta optioita.

FM Ann-Christine Sundell (s. 1964)

Ann-Christine Sundell toimii Raisio Oyj:n, Ledil Oy:n, Blueprint Genetics
Oy:n ja Immunovia Ab:n hallituksen jésenena seka Medix Biochemica
Group Oy:n ja Serres Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Han on aikai-
semmin toiminut vuosien 1999-2010 vélisena aikana PerkinElmer:ssa
johtajana, segmenttijohtajana sek& myynti- ja markkinointijohtajana.
Revenion hallituksessa Sundell on ollut 15.3.2016 I&htien.

Ann-Christine Sundell ja hadnen maaraysvaltayhtibnsa omistivat
31.12.2017 yhteensa 1 059 kappaletta Revenio Group Oyj:n osakkei-
ta ja 0 kappaletta optioita.

Kaikki hallituksen jasenet ovat rippumattomia yhtiésté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sdannéllisesti. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden arviointia varten
tarpeelliset tiedot hallitukselle.

Hallituksen tehtéavat

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesté. Hallitus p&attéé yhtion strategiaa, organisointia, kirjan-
pitoa ja taloutta koskevista periaatteista.

Hallitus nimitté4 toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan esityksesté yh-
tién johtoryhman jasenet, seka vahvistaa yhtion organisaation. Koska
hallitus ei ole perustanut tarkastusvaliokuntaa, huolehtii hallitus myds
hallinnointikoodin mukaisista tarkastusvaliokunnan tehtavista.
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Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkkiot 2016-2017, TEUR

Toimitusjohtaja Timo Hildén

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela
Hallituksen jasen Rolf Fryckman
Hallituksen jasen Ari Kohonen

Hallituksen jasen Pekka Ronkéa
Hallituksen jasen Kydsti Kakkonen
Hallituksen jasen Ann-Christine Sundell

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen.
Hallitus kokoontuu séannéllisesti noin kerran kuukaudessa ja tdman
lisaksi tarpeen mukaan. Yhtién toimitusjohtaja huolehtii siita, etta kaikki
hallituksen jasenet saavat riittavét tiedot yhtion toiminnasta, toiminta-
ymparistosta ja taloudellisesta asemasta ja etté uusi hallituksen jasen
perehdytetaan yhtion toimintaan.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisia tehtavia ovat mm:

+ paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa liketoimintastrategiat

+ vahvistaa konsernin vuosisuunnitelma (budijetti)

+ hyvéksya konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka

+ vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet seka kasitella
konsernin merkittdvimmaét riskit ja epavarmuustekijat

+ vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka

+ kasitelld ja hyvaksya konsernitilinpaatos, osavuosikatsaukset ja
néita koskevat porssitiedotteet seké toimintakertomus

+ paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisista

257 -
48 45

- 5
24 23
24 23
24 23
24 18

investoinneista, yritysostoista, -myynneisté tai -jarjestelyista seka
vastuusitoumuksista

+ p&attéda johdon valtuutussdanndkset

+ paattaa keskeisesta konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

» nimittaa ja erottaa yhtién toimitusjohtaja, hyvaksya hanen toimi-
tusjohtajasopimuksensa ja paattda hanen palkkauksestaan ja
muista taloudellisista etuuksistaan

» hyvaksya konsernijohtoryhman jasenten ja tytaryhtididen toimi-
tusjohtajien nimitykset, heidan palkkauksensa ja taloudelliset
etuutensa

+ paattaa Revenio Group -konsernin palkitsemisjarjestelmista, mu-
kaan lukien mahdollisten optioiden antamisesta yhtiékokouksen
paéttdmien ehtojen puitteissa

Hallituksen paatoksenteko
Revenio Group Oyj:n hallituksen tehtdvana on edistdd Revenio
Group Oyj:n ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen

Toimitusjohtajan palkat, tulospalkkiot ja luontaisedut 2017, EUR

Timo Hildén 191 163 48 661

17 201 = 257 025

Toimitusjohtajan eldkeika ja -edut seka irtisanomisaika/-korvaus:

Elakeika
Elake-edut
Irtisanomisaika (sopimus voi paéattya aikaisintaan 31.12.2018)

Irtisanomisajan palkan liséksi maksettava irtisanomiskorvaus

TyEL
TyEL, lisdelake
6 kk

jsenet eivét edusta yhtiéssa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.
Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan hallituksen jasenen ja
yhtién valisen asian kasittelyyn. Aanestystilanteessa hallituksen p&a-
tékseksi tulee enemmistdn mielipide ja tasatilanteissa paatdkseksi
tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.

Hallituksen kokouskaytanté ja toiminnan itsearviointi
Hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja kokoustydskentelysta
vastaa hallituksen puheenjohtaja. Hallitus ei ole jakanut jasenilleen
erityisia liikketoiminnan seurannan painopistealueita. Hallitus arvioi
vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan ja tekee niité koske-
van itsearvioinnin tarvittavin véliajoin.

Hallitus kokoontui vuonna 2017 10 kertaa ja hallituksen jasenten kes-
kimé&arainen kokouksiin osallistumisprosentti oli 96 %. Vuonna 2016

osallistumisprosentti oli 90 %.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin 2017:

Kakkonen Kyosti 9/10 90 %
Kohonen Ari 9/10 90 %
Ronka Pekka 910 90 %
Tammela Pekka 10110 100 %
Sundell Ann-Christine 10/10 100 %

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
Varsinainen yhti6kokous paattda Revenio Group Oyj:n hallituksen
palkkiot sek& muut taloudelliset etuudet vuosittain. Yhtiokokouksen
22.3.2017 tekeméan péaatdksen perusteella hallituksen palkkio
maksetaan 40 prosenttisesti yhtién osakkeina ja 60 prosenttisesti
rahana. Hallituksen jasenille ei makseta erillisia kokouspalkkioita.
Hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtién matkustusohje-
sdanndn mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Yhtidjarjestyksen mukaan Revenio Group Oyj:lla tulee olla toimitus-
johtaja. Toimitusjohtajan tehtédvané on johtaa yhtién toimintaa yh-
tién hallituksen antamien ohjeiden ja mé&araysten mukaisesti seké
informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksesta. Han vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon jérjesta-
misesté ja valvoo, etté yhtidn varainhoito on jarjestetty luotettavasti.
Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Hallitus on méaéritellyt toimitusjoh-
tajan toimisuhteen ehdot kirjallisessa toimitusjohtajasopimukses-
sa, joka on hyvaksytty hallituksessa. Sopimuksessa on maaritel-
ty myds toimisuhteen taloudelliset etuudet kuten erokorvaus ja
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mahdolliset muut korvaukset. Toimitusjohtajaa ei voida valita halli-
tuksen puheenjohtajaksi.

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii 1.1.2017 alkaen Timo
Hildén.

Toimitusjohtaja Hildén ja hanen méaardysvaltayhteisonsé omisti-
vat 31.12.2017 yhteensa 4 000 Revenio Group Oyj:n osaketta ja
33 000 optiota.

Yhtion johto ja tytaryhtichallinto

Revenio-konsernin johtoryhm& muodostuu toimitusjohtajas-
ta, eri toimintojen johtajista sek& konsernin tytaryhtidéiden joh-
tajista. Vuonna 2017 johtoryhméssa toimivat toimitusjohtaja
Timo Hildén, Tomi Karvo, Ari Kukkonen, Ari Isoméki ja Robin
Pulkkinen. Liséksi johtoryhméan tyéskentelyyn osallistuu ulko-
puolisena viestinnan asiantuntijana Tiina Olkkonen. Lisaksi
konsernille perustettiin 1.6.2016 alkaen vuosineljanneksittéin
kokoontuva laajennettu johtoryhmad, johon kuuluu varsinaisten
johtoryhman jasenten lisaksi Icare USA Inc.:n toimitusjohtaja
John Floyd.

Revenio Group Oyj:n tysin omistamien tytaryhtididen hallitus-
ten jasenet on valittu Revenio-konsernin johtoon kuuluvista hen-
kildisté. Henkildille, jotka ovat ty6- tai toimisuhteessa konsernin
yhtiéihin, ei makseta erillistd palkkiota tytéryhtién hallitukses-
sa toimimisesta. Tytaryhtididen hallitukset vastaavat lakisaatei-
sista tehtavista. Tytaryhtididen liiketoiminnan ohjaus tapahtuu
Revenio-konsernin emoyhtién hallituksen, toimitusjohtajan, tytar-
yhtién toimitusjohtajan ja konsernin johtamisjérjestelman kautta.

Liiketoimintasegmenttien johtajat
ja tytaryhtididen toimitusjohtajat
31.12.2017

Revenio Terveysteknologia

Revenio Terveysteknologia -segmentin johtajana toimii oman toimen-
sa ohella Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja Timo Hildén. Ennen
tehtavaansa Revenio-konsernin toimitusjohtajana Hildén on toiminut
30 vuotta terveysteknologian alan yrityksissé yleisjohdon, myynnin
ja markkinoinnin johtotehtavissa Orion-Yhtymassa, Labsystems:ssa,
Thermo Electron:ssa ja Thermo Fisher Scientific:ssa. Han oli 90-lu-
vun alkupuolella mukana perustamassa tuotanto- ja myyntiyhtioi-
ta Vengjélle ja Kiinaan ja myéhemmin h&nen vastuullaan oli myés

tuotanto- ja markkinointiyksikoita USA:ssa, Meksikossa ja Suomessa.
Tuotekehitysyksikoité oli sekd Suomessa ettd USA:ssa. Han on ollut
mukana lukuisissa yritysostoissa ollessaan Thermon palveluksessa.

Segmenttiin kuuluvien yhtiéiden toimitusjohtajat 31.12.2017 ovat:
Icare Finland Oy: KTM Timo Hildén 9.4.2012 alkaen.
Revenio Research Oy: KTM Timo Hildén 29.12.2014 alkaen.

Oscare Medical Oy: Revenio osti joulukuussa 2017 Oscare Medical
Oy:n vahemmistbosakkeet, yhteensd 46,5 % osakekannasta.
Jarjestelyn jalkeen Revenio-konserni omistaa Oscare Medical Oy:n
100 %:sti. Ennen jarjestelyd Oscare Medical Oy on ollut Revenio
Group Oyj:n 53,5 %:sti omistama konserniyhti6. Oscare Medical
Oy:n hallituksen puheenjohtajana toimii Revenio Group Oyj:n toimi-
tusjohtaja Timo Hildén.

Vuoden 2017 aikana myydyt liiketoiminnat

Vuoden 2017 aikana ei myyty liiketoimintoja.

Palkitseminen

Toimitusjohtajan, konsernijohtoryhmén ja tytaryhtiéiden toimitus-
johtajien palkitsemisjérjestelm& muodostuu kiintedsté kuukausi-
palkasta, hallituksen méaarittelemien tuloskriteerien toteutumisen
seka arvio-osuuden perusteella maaraytyvasta vuosittaisesta
tulospalkkiojérjestelméstéd sek& optiojarjestelméasta. Yhtiéssa
ei ole kaytdssé osakepalkitsemisjarjestelmaa. Konsernin toimi-
tusjohtajalla, johtoryhmalla ja tytaryhtiéiden toimitusjohtajilla on
ryhméelékevakuutus ja sairauskuluvakuutus 1.1.2012 alkaen.
Vakuutusten taloudellinen merkitys yhtién kannalta on vahéinen.

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtajan tulospalkkion enimmais-
maara on kuuden kuukauden kiinteda palkkaa vastaava maara
ja muun johdon tulospalkkion enimméismééré on neljan kuukau-
den kiinte&é palkkaa vastaava maara vuoden pituisella méaray-
tymisjaksolla. Tulospalkkiojarjestelmassé palkkiokriteereiné ovat
konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset seka ar-
vio-osuus. Tulospalkkiojérjestelmén piirissd on 5 konserniyhti-
Oisséa johtavassa asemassa olevaa henkil6a.

Tulospalkkiojérjestelman lisaksi yhtiélla on voimassa oleva kon-
sernin avainhenkildstdlle suunnattu optio-ohjelma vuodelta 2015.

Optio-oikeuksien jaosta paattdd Revenio Group Oyj:n hallitus.
Toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmén jasenilla ja tytar-
yhtididen toimitusjohtajilla oli tilinpaatéshetkella hallussaan
99 000 optio-oikeutta, joista toimitusjohtajalla 33 000 optio-oi-
keutta. Vuoden 2015 optio-ohjelman puitteissa ei ole tehty viela
osakemerkintdja.

Avainhenkildiden tulospalkkiojérjestelman liséksi Reveniossa on
kaikkia konsernin tyéntekijoitd koskeva tulospalkkiojarjestelma.
Tulospalkkioon oikeutettujen henkildiden valinnan mukaisesti
osa vuositulospalkkiosta maksetaan henkiléstén perustamaan
henkiléstérahastoon, joka sijoittaa pdéosan varoistaan Revenio
Group Oyj:n osakkeiden ostoon.

Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus on toistaiseksi voimas-
saoleva ja se voidaan irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6)
kuukauden irtisanomisajalla ilman erityisté perustetta, kuitenkin
siten, ettd yhtion irtisanoessa sopimuksen aikaisin sopimuksen
paattymispaiva on 31.12.2018.

Yhti6élla on oikeus valita uusi toimitusjohtaja ja rekisterdida hénet
kaupparekisteriin mikali yhtié vapauttaa toimitusjohtajan tyé-/toi-
mivelvoitteistaan irtisanomisaikana.

Yhtié on kuitenkin oikeutettu paattdméan toimitusjohtajasopi-
muksen valittémin vaikutuksin, mikali toimitusjohtaja toimii tyéso-
pimuslain 8 luvussa tarkoitetulla moitittavalla tavalla.

Toimitusjohtaja on oikeutettu tyésopimuslain ja muun eléket-
téd saatelevan lainsdddannén mukaiseen eldkkeeseen, seka
ryhmaelakkeeseen.

Revenio julkaisee erillisen Palkka- ja palkkioselvityksen vuodel-
ta 2017 samanaikaisesti timan Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
2017 -selvityksen kanssa. Molemmat selvitykset 16ytyvat yhti-
6n verkkosivuilta osoitteesta: http://reveniogroup.fiffi/sijoittajille/
hallinnointi/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta/

Avainhenkildiden tulospalkkiojarjestelméan liséksi Revenio-
konsernissa on tydntekijoéitéa koskeva tulospalkkiojarjestelma.
Tulospalkkioon oikeutettujen henkildiden valinnan mukaisesti
osa vuositulospalkkiosta maksetaan henkildéstén perustamaan
henkildstérahastoon, joka sijoittaa padosan varoistaan Revenio
Group Oyj:n osakkeiden ostoon.
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Konsernin taloudellinen raportointi

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista seurataan koko konsernin kattavalla kuukausittaisella
taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen tulosraportointiin si-
saltyvat konserni- ja segmenttikohtaiset toteumatiedot analyysei-
neen, toteumien kehitys edelliseen vuoteen verrattuna, toteumien
vertailu taloussuunnitelmiin seké ennusteet kaynnissa olevalle ka-
lenterivuodelle. Kustakin segmentisté raportoidaan lisaksi keskeisia
talouden ja liiketoiminnan tunnuslukuja.

Konsernin Iyhyen aikavalin taloussuunnittelu perustuu kalenteri-
vuosittain laadittaviin taloussuunnitelmiin jotka kattavat seuraavan
kalenterivuoden.

Konsernin taloudellisesta tilanteesta ja -kehityksesta tiedotetaan
puolivuosikatsauksella, osavuosiraporteilla ja tilinpaatostiedotteel-
la. Arvopaperimarkkinalain 26.11.2015 voimaantulleen muutoksen
seurauksena Revenio Group Oyj julkaisi 1-3/2017 ja 1-9/2017 osa-
vuosiraporttien selostusosat tiivistetysséa muodossa. Taulukko-osat
raportoitiin kokonaisuudessaan.

Vuonna 2017 tilinpaatostiedote koskien vuotta 2016 julkaistiin
16.2.2017, osavuosiraportti 1-3/2017 20.4.2017, puolivuosikatsa-
us 1-6/2017 7.8.2017 ja osavuosiraportti 1-9/2017 26.10.2017.

Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena konsernissa on varmistaa liiketoimin-
nan jatkuvuus ja konsernin toimintakyky kaikkien etukateen tunnis-
tettavissa olevien riskiskenaarioiden olosuhteissa. Riskienhallinnan
periaatteet, strategiset tavoitteet ja painopisteet vahvistaa Revenio
Group Oyj:n hallitus.

Vastuut ja roolit riskienhallinnassa

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoimintajohdolla ja kon-
sernin johtoryhméll4. Namé organisaatiotahot vastaavat siité, huolehti-
vat siitd, ettd niiden vastuulla oleviin prosesseihin siséllytetaan riittavat
riskien tunnistus-, arviointi-, hallinta- ja raportointimenettelyt.

Tytaryhtididen liiketoimintajohto organisoi paikallisesti kunkin yhtién
koko huomioiden tarkoituksenmukaisen riskienhallinnan toteuttamis-
tavan. Tiettyjen riskienhallinnan osa-alueiden kuten vakuuttamisen
ja rahoitusriskien hallinnan osalta, joissa keskitetty toimintatapa on

tarkoituksenmukaista, emoyhtién hallitus tekee paatokset toimitusjoh-
tajan esityksesta.

Riskeista ja niiden muutoksista raportoidaan Revenio Group Oyj:n halli-
tukselle. Yhtion hallitus kasittelee merkittdvimmat riskit, niiden hallinnan
seka arvioi riskienhallinnan toimivuuden vahintaan kerran vuodessa.

Sisainen tarkastus arvioi riskienhallintaa siséisen tarkastustyoén suorit-
tamisen yhteydessa.

Riskienhallinnan toteuttaminen
Tytaryhtididen johto arvioi riskit vuosisuunnittelun yhteydessé.
Riskejé ja niiden hallintaa kasitell&an liketoimintasegmenttien joh-
dossa, ja riskiarvioinnit paivitetddn myos konsernitasolla véhintaén
kerran vuodessa. Merkittavista hankkeista, kuten asiakasprojekteis-
ta, tehdaén erilliset riskianalyysit.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Revenio-konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin,
suhdanneriskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Konsernin
strategisia riskeja ovat kaikilla toimialoilla vallitseva kilpailu, uusien
kilpailevien hybdykkeiden uhka ja muut kilpailijoiden toimenpiteet jot-
ka voivat vaikuttaa kilpailutilanteeseen. Strategisen riskin muodos-
taa myds onnistuminen tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassa ja siten
tuotevalikoiman kilpailukyvyn séilyminen. Konsernin toimialoilla, jotka
strategian mukaisesti vaativat erityisosaamista, keskeisié ovat myos
avainhenkilbosaamisen pysyvyyteen ja kehittymiseen liittyvat riskit
seka riippuvuus alihankkija- ja toimittajaverkoston toimintakyvysta.

Konsernin strategiaan kuuluvat yritysostot. Yritysostojen onnistu-
minen vaikuttaa kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen.
Yrityskaupat voivat myés muuttaa konsernin riskiprofiilia.

Strategisia riskejé ja tarvetta toimenpiteisiin seurataan ja arvioidaan
saannodllisesti paivittaisjohtamisen, kuukausittaisen konsernin rapor-
toinnin ja vuotuisten strategiapéivitysten yhteydessa.

Operatiiviset riskit liittyvat merkittdvimpien asiakkuuksien pysy-
miseen ja kehittymiseen, jakeluverkoston toimintaan sek& on-
nistumiseen asiakaspohjan ja markkinoiden laajentamisessa.
Terveysteknologiasegmentisséd operatiivisia riskeja liittyy uusille
markkinoille laajentumiseen liittyviin tekijéihin kuten uusien eri valti-
oiden harjoittama laéketieteellisten instrumenttien kaupan myyntilu-
paséaantely ja tahan liittyvat terveydenhuoltomarkkinoita koskevat vi-
ranomaispaatokset. Terveysteknologiasegmentissa lagketieteellisten

instrumenttien tuottamiseen, tuotekehitykseen ja tuotannon ohjauk-
seen liittyvien operatiivisten riskien arvioidaan olevan keskiméaéraisté
suurempia toimialan laatuvaatimuksista johtuen.

Vahinkoriskeja on katettu vakuutuksin. Omaisuus- ja keskeytysva-
kuutuksilla on suojauduttu mahdollisiin omaisuus- ja toiminnan kes-
keytymisriskeihin. Harjoitetulla liiketoiminnalla on kansainvaliset
vastuuvakuutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat luotto-, korko-, maksuvalmius- ja va-
luuttariskeihin. Luottotappioriskien hallintaa varten yhtiélla on kaik-
ki konserniyhtiét kasittava luottovakuutus. Yhtién hallitus kasittelee
kokouksissaan kuukausittain ja tarvittaessa useammin talouteen ja
rahoitukseen liittyvéat asiat seké antaa tarvittaessa péatoksié ja ohjei-
ta rahoitusriskien hallintaan mm. korko- ja valuuttasuojauksiin liittyen.
Maksuvalmiusriskiin voivat vaikuttaa ulkopuolisen lainarahoituksen
saatavuus, konsernin luottokelpoisuuden kehittyminen, liiketoimin-
nan kehitys ja muutokset asiakkaiden maksukayttdytymisessa.
Maksuvalmiusriskia seurataan kassaennustein, joiden ennuste-
periodi on enimmilldéén 12 kuukautta.

Sisdinen tarkastus

Sisaisesta tarkastuksesta vastaa yhtion hallitus. Siséista tarkastus-
ta toteuttaa hallituksen valitsema ulkopuolinen keskuskauppakama-
rin hyvéksyma tilintarkastusyhteis®. Siséista tarkastusta suorittava
tilintarkastusyhteisé ei voi olla sama taho kuin yhtidn tilintarkastusta
suorittava tilintarkastusyhteisé.

Sisaisen tarkastuksen tavoitteena on arvioida ja todentaa riskien-
hallinnan, sisaisen valvonnan seké johtamisen ja hallinnon tehok-
kuutta. Tarkastus perustuu Revenio Group Oyj:n hallituksen vuosit-
tain hyvaksymaan tarkastussuunnitelmaan.

Yhtion sisaista tarkastusta suorittaa Ernst & Young Oy.

Sisainen valvonta

Siséisen valvonnan tehtdvéna Revenio Group Oyj:ssa on tukea ja

varmistaa:

+ asetettujen tavoitteiden saavuttamista

+ resurssien taloudellista ja tehokasta kaytt6a

+ toimintaan liittyvien riskien hallintaa

+ talous- ja muun johtamisinformaation luotettavuutta ja
oikeellisuutta
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+ lakien ja maaraysten seka strategioiden, suunnitelmien,
sisdisten sdantdjen ja menettelytapojen noudattamista

Sisédiseen valvontaan kuuluu kaikki hallituksen, toimitusjohtajan
ja muun henkilékunnan toimeenpanema taloudellinen- ja muu
valvonta. Sisainen valvonta konsernitasolla perustuu tytaryhti-
6iden kuukausittain laatimiin tulosraportteihin, tilanneanalyysei-
hin ja ennusteisiin jotka emoyhtién hallitus niin ikdan kuukausit-
tain kasittelee kokouksissaan. Sisdisen valvonnan toimintatavat
tytaryhtidissda mm. keskeisimpien talousprosessien osalta on
maaritelty yhtibittain laadituissa ohjeistuksissa.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtién johtotehtavissa toimivilla henkiléilla ja heidan Iahipiiril-
1&én on velvollisuus ilmoittaa seké Finanssivalvonnalle etta yh-
tidlle kaikki omaan lukuun tekeménsa yhtién osakkeisiin tai vie-
raan padoman ehtoisiin véalineisiin tai niin liittyviin johdannaisiin
tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvat liikketoimet.Yhti6 julkaisee
tiedot johtotehtavissa toimivien ja heidan lahipiirinsa kaupoista
viipymatta ja viimeistaan kolmen (3) tyépéaivan kuluessa kaupas-
ta. Julkistaminen tehdaan porssitiedotteella sisapiiritiedon julkis-
tamista vastaavalla tavalla ja kayttden tiedoteluokkaa "Johdon
liiketoimet". Pérssitiedotteet johdon liiketoimia koskevista julkis-
tetuista tiedoista ovat saatavilla yhtiéon verkkosivuilta vahintdan
viiden vuoden ajan tiedotteen julkistamisesta.

Yhtié arvioi ja seuraa lahipiirinsd kanssa tehtavia liiketoimia ja
huolehtii siité, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukai-
sesti huomioiduiksi yhtién paatdéksenteossa. Yhti6 yllapitaa luet-
teloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista konsernihallinnossa.

Revenio Group Oyj:lla ei ole sen normaalin liiketoiminnan puit-
teissa olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta tai markkina-
ehdoista poikkeavia l&hipiiriliiketoimia.

Yhtié6 antaa osakeyhtiélain ja tilinpdatdésta koskevien séénnés-
ten mukaisia tietoja l&hipiiriliiketoimista toimintakertomuksessa
ja tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Sisapiirihallinto

Revenio Group Oyj:n siséapiiriohjeet

Revenio Group Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja ja
ohjeita, kuten sen sisapiiriohjetta, markkinoiden vaarinkayttbase-
tusta ((EU) No 596/2014, MAR), arvopaperimarkkinalain ja rikoslain

saannoksia sekéa Finanssivalvonnan, ESMAnN (European Securities
and Markets Authority) séantdja ja ohjeita. Naita tdydentaa yhtion
oma sisapiiriohje, jolla on tarkoitus luoda selkeéat toimintaohjeet ja
sdannot sisapiiriasioiden hallinnosta, sisépiiritiedon julkistamises-
ta, sisépiiriluetteloiden yllapidosta ja johtohenkildiden ja naiden l&a-
hipiirin liiketoimista. Sisépiiriohje on jaettu kaikille sisapiirilaisille.

Revenio julkistaa mahdollisimman pian yhtiétd suoraan koskevan
sisapiiritiedon. Yhtio voi lykata sisapiiritiedon julkistamista, jos kaikki
soveltuvan saantelyn edellyttdmat sisapiiritiedon lykkdamisperus-
teet tayttyvat. Yhtio julkaisee ja séilyttéad verkkosivustollaan vahin-
taan viiden vuoden ajan kaikki julkistamansa sisapiiritiedot. Revenio
pitaa yll& soveltuvan sdantelyn edellyttdmissé tilanteissa hankekoh-
taisia sisépiirirekistereité.

Yhtién sisépiirivastaavana toimii yhtion talousjohtaja. Han vastaa

mm. seuraavien tehtavien toteutumisesta yhtiéssé:

» sisdinen tiedottaminen sisapiiriasioista;

» sisapiiriasioiden koulutus;

» sisapiiriluettelojen laatiminen, yllapitdminen ja toimittaminen
Finanssivalvonnalle (pyynnésta);

» hyvéksyntdjen saaminen sisapiiriluettelossa olevilta
henkil6ilta;

+ sisapiiriasioiden valvonta ja

+ sisapiiriasioita koskevan siéntelymuutosten seuranta.

Revenio Group Oyj:n johtotehtavissa toimivien henkildiden ja hei-
dan lahipiirilaistensé on 3.7.2016 alkaen MAR-saantelyn mukai-
sesti ilmoitettava yhti6lle ja Finanssivalvonnalle yhtién osakkeilla
tai muilla rahoitusvalineilla tekemistaan liiketoimista. Yhtio julkaisee
tiedot liiketoimista pérssitiedotteella. Revenio Group Oyj:n johtoteh-
tavissa toimiviksi henkildiksi luetaan yhtién hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan lisaksi myds yhtién johtoryhman jasenet (johdon
ilmoitusvelvolliset).

Yhtiéssé pidetaén hankekohtaisia sisépiiriluetteloja henkil6istd, joil-
la on paasy sisapiiritietoon. Nama siséapiiriluettelot eivéat ole julkisia.
Siséapiiriluetteloiden tiedot ovat Finanssivalvonnan kéaytettavissa.
Aiemman lainsdddéannén mukaisen julkisen sisépiirirekisterin tie-
dot ovat nahtavilla Euroclear Finland Oy:n siséapiirirekisterissa (re-
kisterin paivitys lakannut 2.7.2016) yhtion verkkosivuilla arvopape-
rimarkkinalain siirtyméasaanndsten tavalla.

Johdon ilmoitusvelvolliset sekd yhtién erikseen maarittele-
mat henkildt eivat saa hankkia tai luovuttaa yhtion liikkkeeseen

laskemia arvopapereita ja niihin oikeuttavia arvopapereita tai
johdannaissopimuksia 30 vuorokauden aikana ennen osavuosi-
katsauksen ja tilinpdatéksen julkistamista. Nama julkistamispéi-
vat ilmoitetaan vuosittain etukateen pérssitiedotteella. Liséksi
mahdollisissa sisépiirihankkeissa mukana olevat henkil6t eivat
saa hankkeen aikana kdyda kauppaa yhtién arvopapereilla tai
johdannaissopimuksilla.

Yhtién johto valvoo sisapiiriohjeiden noudattamista ja pitaa ylla
yhtién sisépiirirekistereitéd yhteistyéssa Euroclear Finland Oy:n
kanssa. Yhtién siséapiirilaisille l1ahetetdan saannéllisin véaliajoin
tarkistettavaksi ote sisapiirirekisteriin merkityistad tiedoista ja
heidan kaupankayntirajoitusten noudattamistaan ohjeistetaan
ja seurataan.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka tu-
lee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokoukselle tehtavan ehdotuksen yhtion tilintarkastajaksi
valmistelee hallitus. Tilintarkastajan toimikausi on yhtién tilikausi
ja tilintarkastajan tehtava paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa.

Tilintarkastaja antaa yhtién osakkeenomistajille lain edellytta-
mén tilintarkastuskertomuksen yhtién tilinpaatéksen yhteydes-
sé ja raportoi sdanndllisesti havainnoistaan yhtién hallitukselle.

Yhtiékokous 2017 valitsi yhtidn tilintarkastajaksi tilintarkastusyh-
teisd Deloitte Oy:n. Yhtién paavastuullisena tilintarkastajana toi-
mii KHT Merja Itaniemi. Yhtibkokous paatti, etta tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtién hyvdksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot
vuosina 2016-2017, TEUR

Tilintarkastus 15

Muut palvelut 7

Yhteenséa 22

Tilintarkastus 35 36
Muut palvelut 5 2
Yhteensa 40 37
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Muut asiat

Whistleblowing

Revenio Group Oyj (yhdessa sen tytaryhtididen kanssa, “yhti¢”) on
laatinut seuraavat menettelyohjeet yhtion tyéntekijéiden ja muiden
tahojen tekemien sisapiirikaupan, markkinoiden manipuloinnin se-
ka sisapiirikaupan ja markkinoiden manipuloinnin yrityksien, kirjan-
pitoon, sisdiseen valvontaan, tilintarkastukseen tai yhtion muuhun
toimintaan liittyvan laittoman tai eparehellisen menettelyn ilmoitus-
ten ("Whistleblowing-ilmoitus”) kasittelyyn. Yhtién hallitus on nimit-
tanyt hallituksen puheenjohtajan vastaanottamaan ja tutkimaan
Whistleblowing-iimoitukset.

Whistleblowing-ilmoitukset voidaan toimittaa hallituksen puheenjoh-
tajalle seuraavasti:

Kirjallisesti:

Hallituksen puheenjohtaja
Revenio Group Oyj
Ayritie 22

01510 Vantaa

Sahkopostitse:
whistleblowing @revenio.fi

Kaikki hallituksen puheenjohtajalle osoitetut Whistleblowing-
ilmoitukset tulee merkitd selkeasti luottamuksellisiksi ja
kiireellisiksi.

Hallituksen puheenjohtaja valmistelee kaikista Whistleblowing-
ilmoituksista kirjallisen esityslistan (“Esityslista”), jossa on ilmoi-
tuksen vastaanottopaivamaara, yhteenveto ilmoituksen siséllosta
(mukaan lukien ilmoituksen vditteet ja osalliset henkil6t) ja ilmoi-
tukseen mahdollisesti liittyvien tutkimusten sen hetkisesta tilan-
teesta, sekd mahdollinen asian ratkaisu. Hallituksen puheenjoh-
taja toimittaa péivitetyn Esityslistan hallitukselle ennen jokaista
hallituksen kokousta tuoden esiin viimeaikaiset tapahtumat riitta-
vélla tarkkuudella.

Mikali Whistleblowing-ilmoitus koskee hallituksen puheenjohta-
jaa, puheenjohtajan tulee viipymatta jaavaté itsensé tutkinnasta
jailmoittaa asiasta hallitukselle kirjallisesti. Taman jalkeen hallitus
nimittaé toisen henkilén kyseisen Whistleblowing-ilmoituksen tut-
kintaan ja tutkinnan tulosten raportointiin hallitukselle timan me-
nettelyohjeen mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja arvioi viipymétta ilmoituksen saavuttua,
onko kyseinen ilmoitus Whistleblowing-ilmoitus. Mikali hallituksen
puheenjohtaja paéatyy siihen, ettd kyseessd on Whistleblowing-
ilmoitus, hénen tulee tutkia ilmoituksen asia ja raportoida tutkimus-
tuloksista kirjallisesti hallitukselle ("Raportti”). Raportit valmistellaan
riittvan yksityiskohtaisesti ja ne tdydentavat hallitukselle annetta-
van Esityslistan tietoja. Raportti sisaltéa kuvauksen Whistleblowing-
ilmoituksesta, tehdyt selvitykset ja toimintasuositukset.

Mikali hallituksen puheenjohtaja katsoo, etté tutkinnassa tai tutki-
mustulosten analysoinnissa olisi tarkoituksenmukaista kayttaa ulko-
puolisia neuvonantajia tai asiantuntijoita hallituksen puheenjohtaja
voi delegoida tutkimusvastuun yhdelle tai useammalle henkilél-
le, myos tahoille, jotka eivét ole yhtidén palveluksessa. Kaikki tut-
kimukset suoritetaan luottamuksellisesti siten, etta tietoja luovute-
taan vain tutkintamateriaalin tarkastelun helpottamiseksi tai milloin
laki sita vaatii. Hallituksen puheenjohtaja tai hdnen valtuuttamansa
tahot voivat edellyttda toimitusjohtajan tai muun johtajan, emoyh-
tién henkilékunnan tai kenen tahansa muun yhtién tyéntekijan apua
Whistleblowing-ilmoitusten tutkinnassa ja ratkaisemisessa, mikali
he katsovat sen tarpeelliseksi. Hallituksen puheenjohtaja tai hanen
valtuuttamansa tahot méarittelevéat tutkimusten rajat. Yhtié ja yhtion
tyontekijat avustavat tarpeen mukaan kaikissa tutkimuksissa.

Hallitus késittelee Esityslistan ja kaikki hallituksen puheenjohta-
jan toimittamat kirjalliset Raportit. Hallituksella on valta maéaréa-
té yhtié suorittamaan sopiva muutostoimenpide Whistleblowing-
ilmoituksen johdosta. Hallitus voi konsultoida vapaasti keta tahansa
sopivan asiantuntemuksen omaavaa yhtién johtoon kuuluvaa hen-
kilod Whistleblowing-ilmoituksen arvioinnissa. Hallitus voi harkin-
tansa mukaan kayttdd myos ulkopuolisia tarkastajia, neuvonanta-
jia ja asiantuntijoita Whistleblowing-ilmoituksen tutkinnan tulosten
arvioinnissa.

Hallitus voi milloin tahansa péattda tutkivansa Whistleblowing-
ilmoituksen kollegiona hallituksen puheenjohtajan sijaan. Naissa
tapauksissa hallitus arvioi pikaisesti mahdollisen ulkopuolisen avun
tarpeen tutkimusten suorittamiseksi. Tehdesséan péatéksen siité,
ettd hallitus kollegiona tutkii Whistleblowing-ilmoituksen hallituksen
puheenjohtajan sijaan, hallitus voi ottaa huomioon muun muassa
véitetyn rikkomuksentekijan henkildllisyyden, rikkomuksen vakavuu-
den ja laajuuden, vaitteiden uskottavuuden, ja mahdolliset muut ti-
lanteeseen liittyvat tekijat.

Tutkimusten perusteella hallitus p&aattdé asiaankuuluvista jatkotoi-
menpiteista. Hallitus sailyttéa rekisteria kaikista hallituksen puheen-
johtajan toimenpide-ehdotuksista ja toimenpiteistd Whistleblowing-
ilmoitusten selvittdmiseksi.

Whistleblowing-ilmoitusten tekijéiden suojelu

Yhtién toimintatapojen mukaisesti hallitus, hallituksen puheenjohtaja
tai yhtion muu johto eivat ryhdy tai yrita ryhtya minkaanlaisiin vastatoi-
miin sit henkild&a kohtaan, joka tekee Whistleblowing-ilmoituksen tai
avustaa hallitusta, hallituksen puheenjohtajaa, yhtién johtoa tai muu-
ta henkil6& tai ryhméa, mukaan lukien valtion viranomaiset, joka tut-
kii Whistleblowing-ilmoitusta tai muuten auttaa sen ratkaisemisessa.
Vastatoimia ei mydskéén suvaita milté&dn muulta henkillté tai ryhmaita.

Tyédntekijéiden luottamukselliset ja nimettémét ilmoitukset

Yhtidn tyontekijdilla on oikeus tehdad Whistleblowing-ilmoituksia
nimettdmasti tai luottamuksellisesti kayttaen ylla kuvattuja menet-
telytapoja. Kaikki tydntekijoiltd saadut Whistleblowing-ilmoitukset
kasitelladn nimettémasti tai luottamuksellisesti niin pitkalle kuin
tallainen kasittely on olosuhteet huomioon ottaen mahdollista ja
perusteltua.

Dokumentit; Luottamuksellisuus

Hallituksen puheenjohtaja sdilyttdd kaikki Whistleblowing-
ilmotukseen, sen tutkintaan, seka siitd tehtyyn paatékseen liit-
tyvat dokumentit seitseméan vuoden ajan. Kaikki dokumentit ovat
ehdottoman luottamuksellisia.

Julkaisumenettely
Yhtié toimittaa ndméa menettelyohjeet kaikille tyontekijoilleen.

Pérssitiedottaminen ja porssitiedotteet

Pérssitiedottamisen taloudellisesta sisélldsté ja sijoittajaviestin-
nésta vastaa konsernin toimitusjohtaja. Pdrssitiedottamiseen liit-
tyvien sdénndsten noudattamista valvovat yhtiéssa toimitusjohta-
ja ja talousjohtaja.

Yhtié noudattaa sijoittajaviestinndssaan tasapuolisuuden peri-
aatetta ja julkaisee kaiken sijoittajatiedon Internet-sivuillaan
suomeksi ja englanniksi.
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IR-periaatteet

Revenion tavoitteena on tuottaa markkinoille jatkuvasti oikeaa ja
ajan tasalla olevaa tietoa yhtién osakkeiden hinnanmuodostuksen
perustaksi. Tavoitteena on parantaa yhtién toiminnan tunnettuut-
ta, lisata sijoitusinformaation avoimuutta ja siten yhtion kiinnosta-
vuutta sijoituskohteena.

Revenio julkaisee vuosikertomuksen suomeksi ja englanniksi
pdf-tiedostona verkkosivuillaan osoitteessa www.reveniogroup.fi.

Yhtié noudattaa 30 vuorokauden hiljaista seka suljettua jaksoa en-
nen osavuosikatsauksen julkistamista ja 30 vuorokauden hiljaista
seka suljettua jaksoa ennen tilinp&atéksen julkistamista. Muina
aikoina sijoittajien kyselyihin vastataan puhelimitse, sdhkdpostilla
sekd jarjestamalla sijoittajatapaamisia.

Hallinnointiperiaatteiden paivitys ja lisatiedot
Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on julkaistu sa-
manaikaisesti yhtidn vuoden 2017 vuosikertomuksen kans-
sa yhtién internet-sivuilla ja sitd paivitetdadn tarpeen mukaan.
Hallinnointiperiaatteita koskevat kysymykset ja kommentit pyyde-
taan toimittamaan osoitteeseen info@revenio.fi.
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Tassa vuosikertomuksessa esitetyt markkinoihin ja tulevaisuuteen liittyvat lausunnot ja arviot
perustuvat konsernin ja tytaryhtididen johdon tamanhetkisiin nakemyksiin. Luonteensa vuoksi
ne sisaltavat epavarmuutta ja ovat alttiita yleisen taloudellisen tai toimialan tilanteen muutoksille.

www.reveniogroup.fi



