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Revenio Group Oyj

Avainluv

Konsernin tunnusluvut

Jatkuvat toiminnot 2016 2015 2014

Liikevaihto 23,4 20,3 16,0 Liikevaihto 23,4 20,3
Liikevoitto 71 58 4,4 Liikevoitto 71 58

Revenio Terveysteknologia Liikevoitto-% 30,1 28,4
Liikevaihto 23,4 20,3 16,0 Oman padoman tuotto, % 37,2 48,0
Liikevoitto 8,6 7,4 5,4 Sijoitetun pddoman tuotto, % 45,6 55,0
Henkilosto keskiméaarin Omavaraisuusaste, % 78,9 81,6
Terveysteknologia 36 32 23 Nettovelkaantumisaste, % -43,8 -48,3
Emoyhtio 5 5 5 [ulos/osake, o":’“é“"at toiminnot, || 74 0,61

Lopetetut toiminnot 0 0 44 Oma padaoma/osake 1,97 1,96

Revenio lyhyesti

Revenio on kansainvilisilla markkinoilla toimiva terveysteknologiakonserni, jonka
maailmanlaajuinen menestys perustuu suomalaiseen keksinté6n, vahvasti patentoituun
silmdnpaineen mittausteknologiaan. Revenio-konserniin kuuluvat Icare Finland Oy, Revenio
Research Oy, Icare USA Inc. sekd 53,5-prosenttisesti omistettu Oscare Medical Oy.

Icare Finlandin p&atuote ja yhtion perusliiketoiminnan ydin on glaukooman
tunnistamiseen liittyvat silmanpaineen mittauksiin, seurantaan ja seulontoihin tarkoitetut
Icare-silma@npainemittarit. Revenio Research keskittyy tutkimus- ja kehityshankkeisiin,
joiden tavoitteena on |6ytda ja kaupallistaa uusia terveysteknologiaan liittyvia
seulontateknologioita.

Revenion rooli seulontateknologioissa on tuottaa yksinkertaisia ja helppokayttoisia
menetelmia ja laitteita suurten ihmismaarien seulontoihin korvaamaan vanhanaikaisia ja
tehottomia toimintamalleja. Ennaltaehkaisevassa ja kustannustehokkuuteen pyrkivéassa
terveydenhuollossa seulontojen merkitys kasvaa ikdantyvdn vdestdon ja entista
niukempien kansallisten resurssien my6ta. Revenion tavoitteena on saavuttaa asema
terveysteknologioihin liittyvien seulontojen globaalina karkiyhtiona. Tavoite merkitsee
pitkdjanteista tutkimustoimintaa ja tuotekehitysta eri terveysteknologian alueilla.
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Toimitusjohtajan katsaus

Timo Hildén:

"Yhdysvallat on edelleen
suurin yksittdinen mark-
kinamme ja onnistuminen
sielld on meille tdrkedd."

Hyva lukija,

toi mukanaan paaosin onnistumisia, mutta myds takaiskuja. Onnistumisia

Toimitusjohtajan katsaus E

ovat muun muassa Kiinan vahva myynti, Icare ic100 -silmdnpainemittarin
valmistuminen sovitussa aikataulussa myyntikuntoon seka sille Yhdysvalloissa
saamamme myyntilupa. Yhdysvallat on edelleen suurin yksittdinen markkinamme
ja onnistuminen sielld on meille tarkeda. Anturien valmistamisen keskittdaminen
Suomeen on myds osoittautunut erittdin viisaaksi ja hyvin hoidetuksi projektiksi.

Kulunut vuosi on ollut my®s haastava.
Onnistumisten liséksi koimme takaiskuja;
|care HOME -simanpainemittarin myyntilu-
pahakemuksen l&pivienti Yhdysvalloissa ei
sujunut niin kuin toivoimme ja jouduimme te-
kemaan loppuvuonna uuden myyntilupahake-
muksen Yhdysvaltojen terveysviranomaiselle
FDA:lle. Hakemusvaihe oli kokonaisuudes-
saan meille paljion ennakoitua raskaampi.
Henkildstémme on kuitenkin tehnyt antau-
muksellisesti ja peradnantamattomasti téita
projektin eteen ja uskomme, etta tydmme lo-
pulta palkitaan.

Revenio Research Oy:n ihosyépaan ja ast-
maan liittyvien tuotteiden kehityshankkeet
etenevéat suunnitellusti. Astmatuotteemme sai
nimekseen Ventica® ja sille mydnnettiin CE-
merkki, joka tulee avaamaan mahdollisuudet
ensimmaisten kliinisten tutkimusten kaynnis-
tamiselle kaupallisella tuotteella.

Odotuksemme liittyvat jatkossakin kasvuun.
Olemme panostaneet tulevaisuuteemme
valitsemalla silménpaineen mittaamiseen

kayttdmamme kimmoketonometrian liséksi
my®s muita terveysteknologioita, joiden ym-

parille rakennamme yrityksemme osaamista.

Tamé varmistaa sen, ettd emme j&& yhden
tuotteen ja teknologian yhtioksi vaan meista
on tulossa todellinen terveysteknologiatuot-
teiden suunnittelija ja markkinoija. Olemme
valmistautuneet tulevaan palkkaamalla eri
tehtaviin niin kotimaassa kuin maailmallakin
osaavia ammattilaisia, joilta odotamme hy-
via tuloksia niin myynnillisesti kuin tuoteke-
hityksenkin osalta. Maineemme on hyva ja
voimme valita parhaat tekijat hakijoiden jou-
kosta. Olemme pitdneet oman joukkomme
mahdollisimman kompaktina ja kayttaneet
mahdollisimman paljon osaavia yhteistytta-
hoja kaikkeen eritysosaamista vaativaan te-
kemiseen. Nama yhteistytahot ovat omal-
la panoksellaan olleet mahdollistamassa
saavutuksiamme.

Haluan kiittaa Olli-Pekka Salovaaraa,
Revenion pitkaaikaista toimitusjohtajaa,
hénen lahes kymmenen vuoden mittaises-
ta toimitusjohtajakaudestaan, jonka aikana

olemme muovanneet Reveniosta menestyvan
terveysteknologiayhtion. Olemme olleet mo-
nissa asioissa edellakavijoita, mista voimme
yhtiéna olla ylpeité.

Olli-Pekka Salovaara: "Henkildkuntamme
ylsi jalleen erinomaisiin tuloksiin. LA&mmin kiitos
heille siita. Kiitos myds osakkeenomistajillem-
me heidan luottamuksestaan toimintaamme
kohtaan. Olen vakuuttunut, ettd Revenio-
konsernin maailman huippua edustava osaa-
minen ja strategia muodostavat vakaan pohjan
Revenion menestykselle myos tulevaisuudes-
sa. Tasté on hyva jatkaa. Suuri kiitos onnis-
tumisistamme kuuluu sitoutuneelle henki-
|8stdllemme seké kumppaneillemme ympéri
maailmaa. Osakkeenomistajillemme [ammin
kiitos heidan luottamuksestaan toimintaamme
kohtaan. Menestyksellista jatkoal”

Timo Hildén
Toimitusjohtaja 1.1.2017 alkaen
Revenio-konserni



Katse tulevaan

Terveysteknologia on
tulevaisuuden liiketoimintaa

"Tulin Icare Finlandille téihin huhtikuussa 2012;
meité oli Icaressa silloin yhteensé 12 tydnteki-
jéa. Liiketoiminta tapahtui pa&osin Icare TAO1
-silménpainemittarin ja siité kehitetyn elainladka-
reille tarkoitetun Icare Tonovet -mittarin ymparillé.

Vuoden 2016 lopussa meita on Revenio-
konsernissa jo 41. Henkiléston kasvu ei sindn-
sa ole itseisarvo. Jokaisella uudella tyénteki-
jalla tulee olla selked, motivoiva ja kiinnostava
toimenkuva; sellainen, jossa kukin pystyy to-
teuttamaan itse&én itsendisesti, mutta tiimin
tuella. Maineestamme alan ammattilaisten
keskuudessa kertoo paljon se, etta téna paiva-
n& voimme valita parhaat tekijat.

Olemme tehneet neljan vuoden aikana kaksi
kierrosta strategiatyoté ja luoneet yritykselle
selkeét prosessit ja tavoitteet. Koko henki-
|6kunta on saanut osallistua tyéhoén kerto-
malla oman kantansa siihen, mita yrityksem-
me strategia, missio ja visio heille merkitsee.
Strategiaan kuuluu olennaisena osana se, etta
jokainen tydntekija tietdd, mité hanelté odote-
taan ja mitd hédnen omassa tydssaan tulee teh-
da, jotta strategian tavoitteisiin paastaan.

Tapaamme henkilokunnan kanssa joka maa-
nantai kello 9. Kdymme silloin yhdessé I&pi
niin edellisen viikkon kohokohdat kuin myés
tulevat tapahtumat. Rutiini lisaa tiedonkulkua,

yhteenkuuluvuutta seka tietoisuutta oman tyén
merkityksesté yrityksen tulokseen. Tama on
hyva toiminnallinen tapa aloittaa uusi viikko.

Olin 1&hes kaksikymmenta vuotta amerikka-
laisessa terveysteknologiayhtitssé johtajana.
Opin tuona aikana paljon, myds sen, etta en
halua toistaa tuolloisen raportoinnin maa-
rad. Minun johtamisfilosofiaani kuuluu, etta
annan ihmisille tyérauhan ja vastuun omas-
ta tyostaan. Olen aina kaytettavissa, mutta
en puutu kenenkaan tekemiseen mikrotasol-
la; autan, mutten tuputa. Mielesténi on tar-
kedd, ettd haasteita on riittavasti, mutta et-
t& myds onnistumisiin on mahdollisuuksia.
Tydyhteiséssamme virheet ovat sallittuja, kun-
han niisté otetaan opiksi: jos epaonnistumisia
€i ole, ei ole my6skaan riskinottokykya.

Toimenkuvani muuttuu vuodenvaihteessa ver-
rattain vahan. Operatiivisen tyon ohella mi-
nulle tulee lisaksi sijoittajasuhdevastuu seka
muut pdrssiyhtidn toimitusjohtajan tehtavat.
Yksi suuri haasteemme on, kuinka informoim-
me lahes 8 000 osakkeenomistajaamme ja
meista kiinnostuneita potentiaalisia sijoitta-

jia. Kaksikymmenta suurinta omistajaamme
omistaa meisté noin 40 prosenttia, mutta meita
omistaa myos merkittdva maara piensijoittajia.
Terveysteknologia poikkeaa monista muista toi-
mialoista sen vahvan saantelyn ja lainsdadannon

seka prosessien pitkdaikaisuuden johdosta;
t&méa meidan tulee osata viestié oikein.

My®&s viranomaisten asettama vaatimustaso
alalla toimivia yrityksia kohtaan on kasvanut.
Kynnys paasta toimialalle on korkea, mika tar-
koittaa haasteita uusille tulokkaille. Icaren ei
tarvitse enaé todistaa olemassaoloaan, mutta
emme kuitenkaan ole yksin markkinoilla.

Saan vastuulleni valtavan hyvin hoidetun yrityk-
sen: meilla on markkinailla jo paikkansa lunas-
taneita tuotteita seka tuoteaihioita, jotka ovat
siirtymassa uuteen vaiheeseen. Organisaatio
on hyvin rakennettu, samoin alihankkija- ja ja-
kelijaverkostot. Myoskéan johtoryhnmaan ei 18-
hitulevaisuudessa ole tulossa muutoksia. Se
on téllaisenaan toimiva, osaava ja kokeneita
konkareita tdynna. Minulla on onni olla téissa
yrityksessa, joka saa jatkuvasti yhteydenotto-
ja yrityksilta ja keksijdilta uusista tuoteaihioista.
Linjauksemme on kuitenkin se, ettd jokaisella
uudella tuoteaihiolla tai hankkeella pitaa olla jo
jotain Kliinista nayttoa. Vikainvestointeihin meil-
& ei ole varaa.

Henkilékohtaisesti minua motivoi tuotteemme,
joiden tehtavana on edesauttaa ihmiskunnan
hyvinvointia ja terveytta. Olen erittain ylpea tas-
ta yrityksesta, miké heijastuu seka tyon teke-
miseen ettd myos minuun yksityishenkiléna."

Katse tulevaan
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teknologi:

Timo Hildén:

“Johtamisfilosofiaani kuuluu, ettd annan
ihmisille tydrauhan ja vastuun omasta
tybostédsn. Maineestamme alan ammattilaisten
keskuudessa kertoo paljon se, ettd tédnd
pdivédnd voimme valita parhaat tekijét."



[care

Uuden sukupolven tuote
on lunastanut paikkansa
markkinoilla

Silménpainetauti eli glaukooma on toiseksi yleisin sokeutumisen syy maailmassa. Glaukooman tun-
nistamiseksi tarvitaan nopeita, luotettavia, tarkkoja ja helppokayttdisia mittareita. Uuden suku-
polven tuotteen, Icare ic100 -silmanpainemittarin markkinapalaute on ylittanyt kaikki odotukset.

Tomi Karvo:

i .-
“"Tiimin merkitys tydssédni om suuri: )
minulla on loistavia, itseohjautuvia
alaisia, jotka osaavat ottaa ja kan-
taa vastuuta. Terveysteknologia ala-
na on aina motivoinut minua."
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Konsernin toiminnan kulmakivet

[care

"Icare ic100 -silmanpainemittarista
saamamme tuotepalaute on ollut
erinomaista seka Euroopasta etta

Yhdysvalloista.”

Myynti- ja markkinointijohtaja Tomi Karvo, Icare Finland Oy:

"|care Finlandin p&&tuote ja yhtion peruslii-
ketoiminnan ydin on glaukooman tunnista-
miseen liittyvat siimanpaineen mittauksiin,
seurantaan ja seulontoihin tarkoitetut Icare-
siimanpainemittarit, Icare ic100, Icare PRO ja
|care HOME seka vaistyvana tuotteena Icare
TAO1 ja luonnollisesti eldinten silmanpaineen
mittaukseen tarkoitettu Tonovet.

Kuluvana vuonna suurin yksittéinen asia oli
Icare ic100 -siimanpainemittarin lanseeraa-
minen Euroopassa ja Australiassa heti vuo-
den alussa seké Yhdysvalloissa toukokuussa.
Lanseeraus sujui yli odotusten ja uuden suku-
polven tuote on korvannut usealla markkinal-
la jo vuonna 2003 markkinoille tuodun Icare
TAO1:n odotettua nopeammin tai jopa taysin.
Icare TAO1:n myynnin odotetaan jatkuvan vie-
18 vuosia erityisesti kehittyvissad maissa.

Icare ic100:sta saatu tuotepalaute on ollut
erinomaista sekd Euroopasta ettd Yhdys-
valloista. Olemme tehneet merkittavia pa-
rannuksia laitteen k&yttdominaisuuksiin

ja ergonomiaan suhteessa sen edelta-

jéan; varsinkin uusille kéyttéjille se on en-
tistd helpompi omaksua ja ottaa kayttoon.
Tekemamme muutokset on huomioitu myos
kansainvalisissd muotoilukilpailuissa. Icare
ic100 sai vuonna 2016 merkittavan kan-
sainvélisen iF DESIGN AWARD -palkinnon.
Lisaksi laitteelle myodnnettiin Red Dot Award:
Product Design 2016, mika on kansainvali-
sesti arvostettu tunnustus korkealaatuises-
ta muotoilusta sekad Yhdysvalloissa IDSA:n
(Industrial Designers Society of America)
hopeapalkinnon.

Suurin markkinamme on edelleen Yhdys-
vallat; seuraavana tulee Englanti, jossa on
tehty paljon t6itd menestyksen eteen. Yhdys-
valloissa haasteena on 18ytaa oikeanlainen
kattavuus kapealle tuoteportaalille. Vaikka
myyntikanavat ovat optimaaliset, maantieteel-
lisesti laaja alue on fyysisesti haastava

meidan kokoiselle jakelijaverkostolle.
Hyddynnadmmekin entistd enemméan uusia
tapoja digitaalisen markkinoinnin alueella ja
sitd kautta toivomme saavuttavamme myos
laajemman asiakaskontaktipinnan.

Aasiassa ja Itéd-Euroopassa kasvu on vahvaa.
Olemme myds panostaneet naihin markkinoi-
hin lisdamalla resursseja. Vengjalla tehty tyd
konkretisoitui vime vuonna kahdella eri kan-
sallisella huomionosoituksella. Ty® jatkuu ak-
tiivisesti my®s Brasiliassa maan poliittisista ja
taloudellisista haasteista huolimatta.

Tietyiss& maissa, kuten Suomessa, sairauk-
sille on omat hoitopolkunsa. Me olemme mu-
kana laitevalmistajan ominaisuudessa hank-
keessa, jossa pohditaan, miten glaukooman
hoitopolku tulevaisuudessa jarjestetaan. Kun
tavoitteena on palvelujen digitalisoiminen, us-
komme Icare HOME -silmanpainemittarilla
olevan t&ssa tarkeé rooli.

Icare HOME on ylivoimainen tuote. Laite on
helppokayttdinen, nopea, luotettava ja asia-
kasystavallinen. Meillé on tuotteelle myynti-
lupa kaikissa Euroopan maissa, Japanissa,
Kiinassa ja Kanadassa. Jatimme maaliskuus-
sa Yhdysvaltojen laékelupaviranomainen
FDA:lle myyntilupahakemuksen kotimittaus-
laitteesta, mutta jouduimme tédydentdmaan
hakemusta kaytettavyystutkimuksen suunnit-
teluun ja toteutukseen liittyen. Uusi hakemus
jatettiin marraskuun lopussa.

Toimimme traditionaalisella alalla, miss& muu-
tokset tapahtuvat hitaasti. Erityisesti taméa
nakyy juuri Icare HOME -silmanpainemitta-
rin kohdalla. Muista laitteistamsme poike-

ten Icare HOME ei ole niink&an laitekauppaa
vaan enemminkin konsultatiivista myyntia sen
erilaisesta kayttdtavasta johtuen. Olemme

jo saaneet kotikaytosta hyvia referensse-

j& Englannista, Kiinasta ja Singaporesta.
My8s positiiviset tutkimustulokset Ruotsissa,

Australiassa ja Kiinassa tukevat kotimittauk-
siin liittyvi& kasvuodotuksiamme.

Icare HOME -siimanpainemittaril-

la luodaankin uudenlaisia hoitok&ytantsja.
Silméanpainetautia sairastavaa potilasta hoi-
tava laékari voi lainata laitteen potilaalle kotiin
ympari vuorokauden tapahtuvia seurantamit-
tauksia varten. Silmanpaineen vuorokautiseen
vaihteluun perustuva tieto auttaa 1a8karia te-
kemaan oikeita hoitopaatoksia.

Laitteillemme on kiistaton tarve glaukooman
hoidossa. Arviolta 150 miljoonaa ihmista sai-
rastaa glaukoomaa, joista puolet ovat siita
tietdméattomia. Vaestdn ikaantyessa riski sai-
rastua glaukoomaan liséantyy. Mité varhai-
semmassa vaiheessa sairaus todetaan, sita
todennakodisempaa on, etta vaikeat silmavau-
riot tai sokeutuminen voidaan estéa tai taudin
eteneminen pysayttad. Siimanpaineen jatkuva
seuranta osana sairauden hoitoa on tarkeaa,
jotta taudin eteneminen voidaan pysayttaa ja
|88kitys saadaan oikeaksi. Kotimittaukset tuo-
vat omalta osaltaan luotettavuutta sairauden
hoitoon, sillé silménpaine saattaa vaihdel-

la merkittavastikin eri vuorokauden aikoina.
Jotta seurantatieto on luotettavaa, mittaustie-
toja tarvitaan eri vuorokauden ajoilta.

Tiimin merkitys tydssani on suuri. Minulla on
loistavia, itseohjautuvia alaisia, jotka osaavat
ottaa ja kantaa vastuuta. Olen itse toiminut
terveysteknologian alalla kansainvalisissa lii-
ketoiminnan, myynnin ja markkinoinnin johto-
tehtavissa jo parikymmenta vuotta kotimaas-
sa ja maailmalla. Terveysteknologia alana on
aina motivoinut minua. Se, etta tydlldmme
autamme ihmisi& aidosti ja oikeasti. Asiakkaat
ovat meille kaikki kaikessa; positiivinen palau-
te piristédé aina paivan.”
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Laatu Laatu E
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Laatu kulkee mukana ==
u u u —— “Minulla on tyshdni johdon tuki ja ymm#rrys sii-
3 td, ettd laatuun pitdd panostaa, jotta asiakas-

lapi koko toimitusketjun

Icaren menestyksen taustalla on vahva teknologinen osaaminen, mutta
myd&s tarkat laatukriteerit. Laatujarjestelma voidaan ndhda myés sisdisena
palveluna, mika varmistaa, etta laatu ulottuu kaikkeen toimintaan.

99

Tiivis yhteistyo jakelijoiden
seka muiden riippumattomien
tahojen kanssa on avainasemassa

tiedonsaannissa.

Laatupaallikko Heli Valtanen, Icare Finland Oy:

"Tarkeé osa yhtidmme laatuosaston tyosta
kulminoituu myyntilupien hankkimiseen ja hal-
linnointiin maailmanlaajuisesti yli 70 maassa.
Myyntiluvan saaminen edellyttéa, ettd toimim-
me myyntiluvan myéntdman maan vaatimus-
ten mukaisesti koko tuotteen elinkaaren ajan.
Myyntiluvan valmistelu alkaa jo tuotekehi-
tyksen aikana, jolloin kerédmme teknista ai-
neistoa myyntilupahakemuksiin. Jokaisesta
tuotteen kehitysvaiheesta pitéa jaada jéalki:
dokumentoitu ja jarjestelmallisesti esitetty.
Kyseisen maan viranomainen tai itsenéi-

nen regulatiivinen osapuoli kdy hakemuksen
|8pi ja tekee padtdksensa perustuen tuot-
teen laatuun, tehokkuuteen ja turvallisuuteen.
Myyntilupa voi olla maaraaikainen tai toistai-
seksi voimassa oleva.

Icaren laatujarjestelmé on kansainvélisen,
l&akinnéllisten laitteiden valmistajille, kehittéjil-
le ja palvelujentarjoajille tarkoitetun standar-
din mukaan sertifioitu. Laatujéarjestelmamme
oli aikaisemmin sertifioitu kattamaan vain sil-
manpainemittarit (oftalmologia). Vuonna 2016
laatujariestelma ja sertifiointi laajeni kattamaan
yleisesti seulontaan ja diagnostikkaan tarkoi-
tetut ladkinnalliset laitteet. Uusi terveydenhuol-
lon laitteiden ja tarvikkeiden laadunhallinta-
jarjestelmien vaatimuksia koskeva standardi
EN ISO 13485 tuli voimaan maaliskuussa
2016. Tarkeé osa laatua onkin lainsd&ddanndn

seka tuote- ja turvallisuusvaatimusten tunte-
mus. Uusi Euroopan laajuinen lagkinnallisten
laitteiden lainsdadantd on uudistumassa ja
maakohtaisia vaatimuksia tulee jatkuvasti lisaa.
Tiivis yhteistyd jakelijoiden sek& muiden riippu-
mattomien tahojen kanssa on avainasemassa
tiedonsaannissa. Seuraamme myds aktiivisesti
markkinoiden virallisia kanavia ja portaaleja py-
syaksemme ajan tasalla.

Terveysteknologian laitteille ei riita, etté laite
on hyvéa vaan sen tulee olla my6s potilastur-
vallinen. Icare on vastuullisena valmistajana
sitoutunut tuotteen valmistuksessa ja markki-
noinnin jélkeisessa toiminnassaan noudatta-
maan eri maiden vaatimuksia ja lakeja. Nama
vaatimukset integroidaan osaksi laatujérjes-
telmé&@mme. Useiden maiden viranomaiset tai
heidan valtuuttamat kolmannet osapuolet au-
ditoivat toimintaamme vaatimustensa mukaan.
L&akinnallisten laitteiden direktiivin mukaises-
ti suoritamme kaikille laitteillemme vuosittain
myds Kliinisen tarkistuksen eli evaluoinnin.

Laatujarjestelmamme on rakennettu jo vuonna
2003, mutta sité paivitetdan vuosittain kulloi-
senkin tarpeen mukaan. Olemme kehittaneet
prosessejamme niin, etta laatu on mukana kai-
kessa toiminnassamme. Uusien tydntekijoi-
den kohdalla laatujérjestelma varmistaa, etta
perehdyttdminen on rittdvaa, mutta myds sen,

etté jokainen meistd ymmartaa toimialamme
erityispiirteet. Laaduntarkkailu ei jaa vain omien
seiniemme sisdlle. Laadun tulee olla korkeata-
soista l8pi koko alihankintaketjumme. Teemme
laatuauditointeja kaikille kriittisille alihankkijoillem-
me vuosittain kiertévalléa kahden hengen timilla.

Pidan kolmen hengen laatuosastoamme myos
sisdisena palveluna. Lahtdkohtana télle ajat-
telulle on se, ettd asiantuntijamme tietavéat
parhaiten mita tekevéat, mutta me annamme
toiminnalle raamit. Kaytanndssa mittaamme
prosesseja ja laatutavoitteita ja raportoimme
niista johtoryhmélle, mutta toimimme myos
neuvonantajan roolissa.

Olen ollut yhtidssa toissa vuodesta 2010.
Kuudessa vuodessa henkildsto ja likevaih-
to ovat kasvaneet merkittavasti. Prosessien
ja laadun kehittdminen on pitk&janteisté tyo-
t&. Minulla on tyéhdni johdon tuki ja ymmar-
rys siitd, etta laatuun pitd& panostaa, jotta
asiakastyytyvéisyys sdilyy korkealla tasol-

la. Henkilokohtaisesti koen palkitsevana, etta
olemme pystyneet rakentamaan koko toimi-
tusketjumme niin hyvin, etta asiakkaamme
ovat meihin tyytyvaisia. Hienoa on myos se,
ettd olemme suomalainen yritys ja menestys-
tuotteemme on suomalainen keksintd.”

Konsernin toiminnan kulmakivet

tyytyvdisyys sédilyy korkealla tasolla. On hie-

noa, ettd olemme suomalainenm yritys."

I

care
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Tehokkaat prosessit varmistavat

laadukkaan tuotannon

Motivoitunut ja sitoutunut henkil6sté ja alihankintaverkosto seka jatkuva prosessien kehittaminen

luovat perustan tehokkaalle ja kannattavalle toiminnalle.

Operaatiojohtaja
Ari Isomaki,
Icare Finland Oy:

"Icare Finland Oy:n operaatioihin kuuluu han-
kinnat, varastotoiminnot, huolto, asiakaspal-
velu, toimittajat seké toimitusketjut. Toiminnot
on ulkoistettu l&hes kokonaan asiakaspalvelu-,
huolto- ja loppukokoonpanotoimintoja lukuun
ottamatta. Laadun ja prosessien toimivuuden
kannalta meille on ensiarvoisen térked3 hallita
ja kehittaa toimittajakenttaa yhteistydssa hei-
dan kanssaan.

Meille ei ole ainoa itseisarvo missa tuot-
teemme valmistetaan, vaan myds se miten

ne valmistetaan. Suomesta I6ytyy paljon ali-
hankintaosaamista sek& halua prosessien ke-
hittdmiseen yhteistydssa asiakkaan kanssa.
Tama on johtanut siihen, ettd merkitt&va osuus
tuotteidermme valmistuksesta tapahtuu ny-
kyaan Suomessa. Yhteistydbkumppaneita meil-
|& on myds Englannissa, Sveitsissé, Kiinassa ja
Malesiassa. Kehitdmme ensisijaisesti olemas-
sa olevia kumppanuussuhteitamme, mutta uu-
det tuotteet ja teknologiat johtavat vaistamatta
siihen, ettd etsimme jatkuvasti myds uusia po-
tentiaalisia yhteistydkumppaneita.

Olemme yhdessa tarkkaan valittujen kump-
paneidemme kanssa sitoutuneet pitkdjantei-
seen yhteistyéhdn seka valmistusmenetel-
mien ja prosessien jatkuvaan kehittdmiseen.
Hyddynndmme prosessien kehityksessa usei-
ta eri laatutydkaluja, kuten Lean, Zero-defect,
Design for Six Sigma ja GMP. Kehitystyén
tuloksena olemme péaasseet laadukkaisiin,
kustannustehokkaisiin ja ekologisiin ratkaisui-
hin, jotka ovat korkean asiakastyytyvaisyyden
perusta. Laatutydkalujen liséksi arvioimme
onnistumisia yhteisissa arviointipalavereissa,
joissa kdymme Iapi myds tulevia muutos- ja
kehitysprojekteja ollaksemme askeleen edella
kiristyvié viranomaisvaatimuksia.

haastava.

Ari Isoméki:

“"Terveysteknologia on alana mielen-
kiintoinen ja positiivisella tavalla

Revenio on avoin, keskus-

televa ja kannustava tydyhteisdo."

Konsernin toiminnan kulmakivet

Operaatiot E

"Olemme yhdessa tarkkaan valittujen
kumppaneidemme kanssa sitoutuneet
pitkajanteiseen yhteistyohon seka
valmistusmenetelmien ja prosessien
jatkuvaan kehittamiseen.”

Ostamme tuotteet aina osakokonaisuuksina. N&in pyrimme vas-
taamaan kysynnéan vaihteluihin sek& reagoimaan muutoksiin
nopeasti. Riskianalyysien avulla olemme jatkuvasti ajan tasalla sii-
ta, milla osa-alueella kulloinkin tarvitaan lisdvahvistusta. Osana ris-
kien hallintaa varmistamme, etta strategisesti térkeille tuotteille on
useampi toimittaja. Lopullisen myytavan tuotteen konfigurointi ta-
pahtuu omalla varastollamme.

Vuonna 2016 jatkoimme Lean-kehitystyétd myds omissa vastaan-
otto-, varasto- ja lahetystoiminnoissamme. Onnistuimme tehos-
tamaan prosessejamme vahentamallé tekemista, joka ei tuota li-
sdarvoa asiakkaalle tai tuotteillermme. Olemme erittdin tyytyvaisia
saavutettuihin tuloksiin ja kehityksen suuntaan. Nailla toimilla olem-
me varmistaneet olevamme valmiita olemassa olevien seka uusien
tuotteiden kasvuun.

Huollon toimintojen puolella jatkoimme maérétietoista huoltoverkos-
ton kehittdmista ja laajentamista, joista merkittéavimpia vuonna 2016
olivat muutokset Englannin, Australian ja Korean huoltopalveluissa.

Aloitin Icare Finland Oy:n operaatiojohtajana syksylléa 2012, kesé-
kuusta 2016 I&htien olen ollut myds Revenio-konsernin johtoryhmén
jasen. Olen toiminut tydurallani useilla eri teollisuuden aloilla, mika
on luonut hyvan pohjan operaatioiden johtamiseen myds nykyisessa
tehtévassani. Terveysteknologia on alana mielenkiintoinen ja positii-
visella tavalla haastava. Revenion néen asioita eteenpain vievana yri-
tykseng, jossa on avoin, keskusteleva ja kannustava ilmapiiri.”

motivoitunutta ja sitoutunutta henkil6a
Revenio-konsernissa vuoden 2016 lopussa
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Tutkimus- ja tuotekehitys

Ari Kukkonen:

“Henkildkohtaisesti minulle on
tirkedd, ettd onnistumme kehitté-
méddn tehokkaita terveysteknologian
tuotteita, joilla on suuri merki-
tys potilaille."

Konsernin toiminnan kulmakivet

Tuoteaihioille

merkittavia avau
ootilastutkimuksissa

ksia

Tutkimus- ja tuotekehitys E

Revenion tavoitteena on saavuttaa asema terveysteknologioihin liittyvien seulontojen

globaalina karkiyhtiéna. Tavoite merkitsee pitkdjanteista tutkimustoimintaa ja

tuotekehitystad eri terveysteknologian alueilla. Vuoden 2014 lopussa perustetun

Revenio Researchin rooli on johtaa konsernin ulkoistettua tuotekehitysta.

99

Tavoitteenamme on |0ytaa ja
kaupallistaa uusia terveysteknologiaan
liittyvia mahdollisuuksia ja rakentaa
uusista aihioista kasvupolkuja
konsernin nykytuotteiden rinnalle.

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja Ari Kukkonen, Revenio Research Oy:

"Revenio Research keskittyy tutkimus- ja ke-
hityshankkeisiin, joiden tavoitteena on 16y-
t&4 ja kaupallistaa uusia terveysteknologiaan
liittyvid seulontateknologioita. Toimintaa on
hiottu niin, ettd Revenion rooli hankkeiden
toteutuksessa on entista aktiivisempaa ja
jarjestelmallisempad. Sopivan kokoinen in-
novatiivinen tiimi ja asiantuntevat alihankkijat
takaavat ketteran ja laadukkaan toiminnan.
Tavoitteenamme on 16ytaa ja kaupallistaa uu-
sia terveysteknologiaan liittyvid mahdollisuuk-
sia ja rakentaa uusista aihioista kasvupolkuja
konsernin nykytuotteiden rinnalle. Tassa tyds-
s& olemme todenneet lisensoinnin meille kus-
tannustehokkaaksi ja nopeaksi tavaksi edeta.

Molemmat uudet avaukset, hyperspektri-
kamera seka astmatuote Ventica®, littyvat
merkittaviin kansansairauksiin — ihosyépaan
ja astmaan —, joiden hoidon onnistumisen
kannalta taudin varhainen tunnistaminen on
keskeisessd asemassa. Tuotekehitysprojektit
etenevét aikataulujen mukaisesti.

Vuonna 2016 teimme hyperspektrikameran
kolmella prototyypillé potilastutkimuksia kah-
dessa johtavassa suomalaisessa sairaalassa.

Tavoitemaarandmme on ollut sata potilasta
yhta tutkimusta kohden. Tutkimukset on toteu-
tettu 1a&karin ehdotuksesta ja potilaan suos-
tumuksella potilaan muun tutkimuksen yhtey-
dessa. Tulosten analyyseja odotamme vuoden
2017 aikana.

Hyperspektrikamera paési vuoden 2016 ai-
kana mukaan my&s kolmivuotiseen yleiseu-
rooppalaiseen tutkimukseen, missa kaik-

ki projektit k&sittelevat optisia menetelmia
terveysteknologiasektorilla.

Vuosittain todetaan maailmanlaajuises-

ti noin kolme miljoonaa ihosydpéatapausta.
Ihosy&pien ja niiden esiasteiden lisdantymi-
sen taustalla on jatkuvasti kasvanut altistumi-
nen UV-séteilylle seka vaeston ikédantyminen.
Hyperspektrikameralla voidaan havaita varhai-
sia, simalla vield nakyméattémié solumuutoksia
ja niiden rajoja. Kamera ndkee luomen alle ja
pystyy osoittamaan milld laajuudella ihoa pitaa
poistaa, jotta kasvain saadaan kokonaan pois
ja valtytdan uusintaleikkaukselta. Taméa auttaa
entista tarkemmin maarittémaan hoitoalueen
ja mahdollistaa hoidon seurannan.

Strategiamme mukaisesti pyrimme kehit-
tamaan lisensoiduista astman ja ihosydvan
mittauksiin littyvista teknologioista uusia me-
nestystuotteita ja tulevaisuuden kasvupolku-
ja konsernille. Naiden tuoteaihioiden, kuten jo
markkinailla olevien tuotteidemme, yhteisena
nimitt&janad on seulonta, seuranta ja maailman-
laajuinen tarve terveydenhuollon kustannus-
saastsihin ennaltaehkéisevan terveydenhuol-
lon kautta.

Tulin itse Icare Finlandin tuotekehitysjohtajak-
si loppuvuonna 2011, Revenio Researchin
tuote- ja kehitysjohtaja olen ollut syksysta
2015. Olemassa olevien projektien, jatkuvan
tuotekehityksen seka laadun parantamisen
liséksi, keksinnét ja patentit ovat merkitta-

va osa tyotani. Tulevaisuutta silmalla pitaen
etsimme edelleen myds uusia tuoteaihioita.
Henkilokohtaisesti minua innostaa uudet hank-
keet seka jatkuva uuden oppiminen. Tydni mo-
tivaatiota lisad, kun onnistumme kehittamaan
vaikutukseltaan tehokkaita terveysteknologian
tuotteita, joilla on suuri merkitys potilaille.”
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Tutkimus- ja tuotekehitys

Iso askel on edessa talvella 2017, kun
paasemme aloittamaan Kroatiassa
lastensairaalassa ensimmaiset
mittaukset terveilla lapsilla.

Tuotekehityspaallikké Ville-Pekka Seppa, Revenio Research Oy:

"Olen valmistunut Tampereen teknillisesta yli-
opistosta biolédéketieteen tekniikan laitokselta.
Opintoihin veti halu tehda jotain, milla on mer-
kitysta. La&ketieteen tekniikan alalla itsensa
motivointi on helppoa.

Vuonna 2007 lahdin puoleksi vuodeksi tutki-
javaihtoon Kaliforniaan ja seuraavana vuonna
joustavalla opinto-oikeudella Iaaketieteelliseen
suorittamaan hengitys- ja verenkiertokurs-
sin. Siella sain lisa4 tietoa fysiologiasta, mutta
etenkin siitd, miten sairauksia diagnosoidaan
kliinisesti. Syyna opintoihin oli aiempi diplo-
mity&projektini, jossa olin ollut mukana kehit-
tdmassé pientd mittalaitetta, jolla sai mitattua
myos hengitysté vuorokauden ympari. Yritin
ymmartaa, mihin mittalaitetta voisi soveltaa.

Ventican innovaation takana olevan isoimman
ahaa-elamyksen koin, kun tajusin, etta ast-
man taudinkuvaan kuuluu keuhkoahtauman
vaihteluja vuorokauden aikana. Pahimmillaan
ahtauma on yén aikana. Lopullinen sinet-

ti oli tieto siit, etta pikkulapsille ei voi tehd&
spirometriaa, joka on perinteinen ahtauman
mittausmenetelma. Diagnosointi perustuukin
paljolti subjektiivisiin tuntemuksiin tai vanhem-
pien arvioihin ja helpolle mittausmenetelmalle
oli selva tarve.

Lahdin tydstamaan mittausmenetelmaa koh-
ti kliinist& sovellusta vaitoskirjatydssani. Alan
parhaat asiantuntijat ovat olleet suurena apu-
na menetelman kehittdmisessa. Tampereen
teknillisessa yliopistossa kehitimme itse tekno-
logiaa ja Kliinisia tutkimuksia on tehty yhteis-
tydssé Helsingin seudun yliopistollisen keskus-
sairaalan ja Tampereen yliopistollisen sairaalan
kanssa vuodesta 2012 I&htien. T&éh&n men-
nessa yli 150 lapsipotilasta on osallistunut vii-
teen erilliseen tutkimukseen. Tutkimustulokset
seké |aékareiltd saadut kommentit ovat olleet
hyvin rohkaisevia. Laitteen avulla mittaus ta-
pahtuu lapsen nukkuessa mittaamalla hengi-
tyksen virtausprofiilia. Mittauksilla havaitaan
astmalle tyypilliset muutokset hengityksessa,

mik& puolestaan auttaa laakaria seké diag-
nosoinnissa etté laékityksen optimoinnis-

sa. Vuonna 2012 yliopisto sai teknologialle
Tekesilta kaupallistamisrahoituksen ja 2014
perustin Tide Medical Oy:n, mihin teknologia-
oikeudet siirrettiin yliopistolta. Lisenssisopimus
Revenion kanssa solmittiin vuoden 2015 alus-
sa, jolloin siirryin itsekin Revenio Researchin
tuotekehityspaallikdksi. Harkinnassa oli tuolloin
my&s innovaation edistéminen oman yrityksen
voimin, mutta néhtyani nyt miten paljon resurs-
seja ja korkeatasoista osaamista laaketieteelli-
sen laitteen kehitysty® vaatii, olen ollut erittéin
tyytyvéinen lisensointiratkaisuuni.

Vuonna 2016 pidimme henkilékunnan si-
sdisen nimikilpailun astmatuotteen nimes-
t& ja nimeksi valikoitui Ventica. Kesélla
jatimme CE-merkkihakemuksen tuotteel-
le. Merkki tulee helpottamaan kliinisten

tutkimusten kaynnistamista Suomessa ja
muualla Euroopassa. Kevattalvella 2017 paa-
semme aloittamaan ensimmaiset tutkimukset
Venticalla terveilla lapsilla kroatialaisessa las-
tensairaalassa. Laajempi tavoite tutkimuksilla
on ymmartaa ja osoittaa miten Ventica sijoittuu
laakarien nykyiseen tydkalupalettiin ja potilaan
hoitoon. Ventican kohdalla haasteita asettaa
suorien vertailumittausmenetelmien puuttu-
minen, mutta samalla se osoittaa tuotteen
innovatiivisuuden.

Minua innostaa tuntemattomien asioiden sel-
vittdminen seka uuden tiedon tuottaminen.
Tekniikka itsessdan ei ole minusta kiinnosta-
vaa, vaan asiat, joita se mahdollistaa. Astmaan
olen perehtynyt tutkimustyoni ja yhteistyolaa-
kariemmme kautta, mutta konkreettisesti ja kou-
rintuntuvasti olen ymméartanyt laitteen tarpeen
oman lapseni astman myota.”

Konsernin toiminnan kulmakivet

Tutkimus- ja tuotekehitys E

Ville-Pekka Seppéd:

“Tekniikka itsessdin ei ole minus-
ta kiinnostavaa, vaan asiat, joita
se mahdollistaa. Minua innostaa tun-
temattomien asioiden selvittédminen
sekd uuden tiedon tuottaminen."
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. . . o Icare-silmanpainemittareita on myyty globaalisti yhteensa noin 50 000 kappaletta.
G | O b a a | I to I m | nta Va atl | Markkina-alue kattaa yli 85 maata. Revenion toiminnan kannalta on erityisen

. . tirkeaa jokaisen markkinan hyva tuntemus. N&in varmistetaan, etta tuotteiden
| I I a r |<|<| n O I d e n t u n te I I I u Sta myynti ja markkinointi on juuri kyseissd kohdemaassa mahdollisimman tehokasta
kaikki kayttdjakanavat huomioiden. Maakohtaisista eroista merkittiva osa syntyy

Revenion liilketoiminta on globaalia. Maakohtainen tuntemus on térkeda markkinoiden paikallisesta lainsdadanndsté ja kayttétottumuksista.

erikoispiirteista johtuen.

Esimerkkeja maailmalta:

Monilla vanhoillisilla mark-
kinoilla, esim. Ranskassa

on maérayksia, joilla rajoi-
tetaan optikoiden mahdol-
lisuuksia mitata silmanpai-
netta. Toisaalta, joillakin
markkinoilla, esim. Norjassa
ja Suomessa, yleislaakarit
mittaavat silmdpainetta yha

enenevassa maarin.

=

Euroopassa laatujérjestel-
missa (MDF) on tulevien
vuosien aikana odotetta-

Yhdysvalloissa optik-

kojen ja silméalaakarei-
den lisaksi toimii opto-
metristi-ammattikunta.

Optometristeilld on vahva ,

Julkisen terveydenhuol-
lon hyvéksynta aloite-
taan esimerkiksi Uudessa
Seelannissa ja Englannissa

loppukéyttdjien tasolta.
Loppukayttajien antama ,

vissa merkittavid muutok-
sia, joihin yritysten tulee
rooli silmatautien diagnos-
tilkassa, mutta he eivat

mukautua.
voi tehda toimenpiteita. I

& ~ palaute vaikuttaa maan
/ terveydenhuollon p&atok-

siin ja hankintoihin.
. Tuotteiden rekisterdin-
' Ensiapuasemat ovat glo- ' ti poikkeaa voimakkaasti

baalisti merkittavia tono- ! il i .
metrien kaytt&jia, mutta ert puolifia maarmaa, mi-

- .. . k& vaatii yhtioiltd osaavaa
niitd tulee lahestya usein i T
tiimia niitd hoitamaan.

am

eri jakelukanavia pitkin.

\_ \_

am

Kehittyvilla markkinoilla,
kuten Intiassa, julkinen ter-
veydenhuolto edustaa n.
30 % maan terveydenhuol-
lon infrastruktuurista ja yk-
sityinen n. 70 %. Potentiaali

on suuri, vaikkakin 135kéarei-

t3 on viela vahan.

am

19 Markkinat 20



1l Tictoa sijoittajill‘ ' |

Tietoa sijoittajille

————
Sy L

R

.

Yhtiokokous

Revenio Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan kes-
kiviikkona 22.3.2017 klo 16.30, osoitteessa Finlandia-talo,
Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautunei-
den luetteloiminen ja danestyslippujen jako alkaa kello 15.30.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on viimeistaan 10.3.2017 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear
Oy:n yllapitdmaan osakasluetteloon.

Yhtién vuosikertomus on saatavilla yhtion internetsivuilla osoit-
teessa www.revenio.fi viikolla 9/2017.

Liséatietoja yhtibkokouksesta osoitteessa
http://www.reveniogroup.fi/fi/varsinainen-yhtiokokous-2017/

Osingonmaksu

Revenio Group Oyj:n hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokouksel-
le, etta tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa 0,74 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 24.3.2017 ja osingon maksu-
paiva on 31.3.2017 mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajia pyydetaan imoittamaan yhteystiedoissa mah-
dollisesti tapahtuneet muutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa
heilld on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Revenio Group Oyj julkaisee vuonna 2017 tulostiedot suomeksi ja
englanniksi seuraavasti:

e Osavuosiraportti 3 kk: 20.4.2017

e Osavuosikatsaus 6 kk: 7.8.2017

e Osavuosiraportti 9 kk: 26.10.2017

Arvopaperimarkkinalain 26.11.2015 voimaantulleen muutoksen
seurauksena Revenio julkaisee 1-3/2017 ja 1-9/2017 osavuosi-
raporttien selostusosat aiempaa tiivistetymmassa muodossa.
Taulukko-osat raportoidaan aiemman kaytannén mukaisina.

Revenio sijoituskohteena

Revenio edustaa suomalaista terveysteknologia-alan osaamista
kansainvélisilld markkinoilla. Parannamme suomalaisella teknolo-
gialla ihmisten elédménlaatua ja elinajan ennustetta ympari maail-
man. Terveydenhuollon megatrendit kuten vaestdn ikdantyminen
ja maailmanlaajuinen tarve kustannussaastoihin tukevat kasvuta-
voitteitamme. Meilld on vahva naytto liikevaihtomme kasvusta ja
hyvast& kannattavuudesta. Liikevoittomarginaalimme on erinomai-
nen. Noin 59 prosenttia osakkeistamme on kotitalouksien omis-
tuksessa ja osakkeen vaihto on vilkasta. Tavoitteenamme on myds
muistaa osakkeenomistajiamme ja perinteisesti osingonmaksu-
kykymme on ollut hyva.

Sijoittajasuhteiden periaatteet

Revenio on sitoutunut aktiiviseen ja l1&pinakyvaan viestintdéan kaik-
kien sidosryhmiensé kanssa. Yhtion viestinta perustuu tosiasioihin
ja lapinakyvyyteen. Se on jarjestelmallistd, rehellista, tasapuolista ja
ajantasaista. Pyrkimyksena on antaa totuudenmukainen kuva yh-
tién toiminnasta, toimintaympéristosta, strategiasta, tavoitteista ja
taloudellisesta suorituskyvysta.

Revenion verkkosivusto www.revenio.fi seka porssitiedotteet ovat
térkein yhtién toimintaa ja taloutta koskevien tietojen julkaisukana-
va. Kaikilla sidosryhmillé on yhtélaiset mahdollisuudet verkkosivus-
ton tarjoamien tietojen kayttdon.

Revenion viestinndn periaatteet ja kaikki keskeiset tiedonvali-
tyskanavat on kirjattu erilliseen yhtién hallituksen hyvaksymaan

tiedonantopolitikka-dokumenttiin.

Sijoittajaviestinnasta vastaa Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja.
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Hallitus

Ann-Christine Sundell

Ann-Christine Sundell toimii Raisio Oyj:n,
Minervasaation, Serres Oy:n, Zymonostics
ApS:n (Tanska), Oy Medix Ab:n ja Ledil Oy:n
hallituksen jasenena seké Medix Biochemica
Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Han on aikai-
semmin toiminut vuosien 1999-2010 vélisen&
aikana PerkinElImer:ssa johtajana, segment-
tijohtajana sekd myynti- ja markkinointijohta-
jana. Revenion hallituksessa Sundell on ollut
15.3.2016 lahtien.

Pekka Tammela

Pekka Tammela toimii partnerina Korona
Invest Oy:ssé ja PJ Maa Partners Oy:ssa.
Han on toiminut erilaisissa yritysjohtotehta-
vissé vuosina 1999-2006, mm. talousjoh-
tajana Solteq Oyj:ssa ja Panostaja Oyj:ssa
seka Senior Manager:ina KPMG:ssé ja
PricewaterhouseCoopers:ssa. Revenion halli-
tuksessa Tammela on ollut 3.4.2007 1ahtien.

Johtoryhma

Ari Isomaki

Ari Isomaéki on Icare Finland Oy:n
operaatiojohtaja. Revenio-konsernin
johtoryhmaan Isomaki nimitettiin
1.6.2016 alkaen.

Olli-Pekka Salovaara (ei kuvassa)
Olli-Pekka Salovaara toimi Revenio-konsernin
toimitusjohtajana 31.12.2016 saakka.

Tiina Olkkonen (ei kuvassa)
Tiina Olkkonen osallistuu johtoryhman tydsken-
telyyn viestinnan ulkopuolisena asiantuntijana.

John Floyd (ei kuvassa)

John Floyd on Icare USA Inc:in toimitusjohtaja.
Han kuuluu vuosineljanneksittéin kokoontuvaan
laajennettuun johtoryhméaan 1.6.2016 alkaen.

Hallitus ja johtoryhma

Johtoryhma E
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toimintakertomus
1.1.-31.12.2016

Revenio on kansainvélisilld markkinoil-
la toimiva terveysteknologiakonserni, jon-
ka maailmanlaajuinen menestys perustuu
suomalaiseen keksintdén, vahvasti paten-
toituun silmanpaineen mittausteknologiaan.
Revenio-konserniin kuuluvat Icare Finland
Oy, Revenio Research Oy, Icare USA Inc.
sekéa 53,5-prosenttisesti omistettu Oscare
Medical Oy.

Icare Finlandin paatuote ja yhtién peruslii-
ketoiminnan ydin on glaukooman tunnista-
miseen liittyvat silmanpaineen mittauksiin,
seurantaan ja seulontoihin tarkoitetut Icare-
silmanpainemittarit. Revenio Research
keskittyy tutkimus- ja kehityshankkeisiin,
joiden tavoitteena on l6ytéda ja kaupal-
listaa uusia terveysteknologiaan liittyvia
seulontateknologioita.

Revenion rooli seulontateknologioissa on
tuottaa yksinkertaisia ja helppokaytt6i-
sid menetelmia ja laitteita suurten ihmis-
madrien seulontoihin korvaamaan van-
hanaikaisia ja tehottomia toimintamalleja.
Ennaltaehkaisevassa ja kustannustehok-
kuuteen pyrkivassa terveydenhuollossa
seulontojen merkitys kasvaa ikédantyvan
véeston ja entistd niukempien kansallisten
resurssien myéta. Revenion tavoitteena on
saavuttaa asema terveysteknologioihin liit-
tyvien seulontojen globaalina karkiyhtiona.
Tavoite merkitsee pitkjénteisté tutkimustoi-
mintaa ja tuotekehitysté eri terveysteknolo-
gian alueilla.

Toimintaymparisto ja
lilketoiminnan kehitys

Revenio-konserniin kuuluvat emoyhtion li-
saksi silmanpaineen mittausteknologiaan
keskittyvé Icare Finland Oy sekd@ sen
100 %:sti omistama tytaryhtié Icare USA
Inc., tutkimus- ja kehityshankkeisiin keskit-
tyva Revenio Research Oy, seka 53,5 %:sti
omistettu tytaryhti6 Oscare Medical Oy.
Revenio Terveysteknologia -segmentin
muodostavat Icare Finland Oy, Icare USA
Inc., Revenio Research Oy sek& Oscare
Medical Oy.

Revenio-konsernin liikevaihto kasvoi kat-
sauskaudella ollen 23,4 (20,3) miljoonaa
euroa, kasvua 15,7 %. Liikevaihdon kas-
vuun vaikutti myynnin sujuminen erityi-
sesti Kiinassa, Australiassa, Kanadassa,
Venjalla, Italiassa, Hollannissa ja Espan-
jassa seké pienissa Aasian maissa.

Revenio-konsernin liiketulos katsaus-
kaudella oli 7,1 (5,8) miljoonaa euroa, kas-
vua 22,5 %. Liiketulos oli 30,1 % (28,4 %)
likevaihdosta.

Palkkakulut katsauskaudella olivat l&hes
15 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
suuremmat johtuen panostuksista markki-
nointiin ja myyntiin erityisesti uuden suku-
polven silménpainemittarin ic100:n osalta.
Myyntiin ja markkinointiin sek& tuotekehi-
tykseen kohdentuneista rekrytoinneista val-
taosa tapahtui kesan 2015 jalkeen. Tdméan
seurauksena kiinteiden kulujen kasvu on
taittunut katsauskauden loppupuolella edel-
lisvuoteen verrattuna. Tuotemixin muutok-
set vaikuttivat osaltaan valmistuskustan-
nusten kasvuun.

Katsauskauden alussa uuden sukupolven
Icare ic100 -silménpainemittari sai CE-
merkin ja myyntiluvan Euroopassa ja myyn-
ti sujui hyvin katsauskauden aikana. Tuote
sai myyntiluvan Yhdysvalloissa huhtikuussa
ja laitemyynti k&ynnistyi lanseerauksen jal-
keen toukokuussa. Saatu tuotepalaute seka
Euroopasta etta Yhdysvalloista on ollut erin-
omaista. Tuotetta myytiin katsauskauden
aikana yli 3000 kappaletta. Yhdysvaltojen
myynnin kehitys oli katsauskaudella odo-
tettua hitaampaa, mika johtui osittain tuo-
tesukupolven vaihdoksesta Icare TAO1:sté
Icare ic100:aan. Icare ic100:n odotetaan
korvaavan vaiheittain tulevien vuosien ai-
kana jo vuonna 2003 markkinoille tuodun
Icare TAO1:n, vaikkakin TAO1:n myynnin
odotetaan jatkuvan viela vuosia erityisesti
kehittyvisséa maissa. Icare ic100:n rekiste-
réinnit on aloitettu muun muassa Japanissa
ja Kanadassa.

Yhdysvaltojen ladkelupaviranomainen FDA
ei hyvaksynyt Icare HOME -silmanpaine-
mittarin myyntilupahakemusta maaliskuus-
sa. FDA edellytti laajempaa kaytettavyys-
tutkimusta, joka aloitettiin keséalla. Uusi
hakemus Icare HOME -silmanpainemitta-
rin myyntiluvan saamiseksi jatettiin FDA:lle
marraskuun lopulla. Yhti6 sai katsauskauden
jalkeen tammikuussa FDA:lta nelja tayden-
tAvaa kysymysta, joihin se vastasi 20 vuo-
rokauden kuluessa. FDA keskeytti kasitte-
lyajan vastauksen laatimisen ajaksi, mink&
vuoksi yhtié arvioi FDA:n paatoksen siirtyvan
20 vuorokaudella eteenpéin alunperin odo-
tetusta vastausajasta. Kyse on myyntilupa-
hakemusprosessiin liittyvastéd normaalista
menettelysta. Yhti6 arvioi saavansa FDA:Ita
myyntilupahakemukseen liittyvén paétdksen
maaliskuun 2017 lopulla. Icare HOME -sil-
manpainemittaria myytiin katsauskauden ai-
kana kaikissa Euroopan maissa, Japanissa,
Kanadassa, Australiassa ja Kiinassa.
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Katsauskauden aikana otettiin kolmas an-
turituotantolinja kaytt6én Suomessa. Yli
90 % anturituotannosta on nyt Suomessa.
Antureiden liséksi myds silmanpainemitta-
rit valmistetaan Suomessa. Anturimyynti
jatkoi ennustetusti vahvaa kasvua installoi-
dun laitekannan kasvaessa. Anturimyynti
oli 24,4 % edellisvuoden vastaavaa ajan-
kohtaa suurempaa. Anturimyynnin osuus
kokonaismyynnisté oli 26,8 %.

Revenio Research Oy:n ihosydpaéan ja
astmaan liittyvien tuoteaihioiden kehit-
yshankkeet etenevat suunnitellusti. CE-
merkkihakemus astmatuotteelle jatettiin
kesalla ja mybhemmin syksylla tuote sai
nimen Ventica®. Katsauskauden jalkeen
tammikuussa Ventica® sai CE-merkin, mi-
k& mahdollistaa myynnin ja markkinoinnin
kdynnistamisen Euroopassa. Kliiniset ko-
keet ovat jo kdynnistyneet Suomessa ja
eri Euroopan maissa. Tutkimusten tulok-
set ovat tarkeité tuotteen markkinoinnin ja
uskottavuuden ndkdkulmasta. Ihosydvan
diagnosointiin tarkoitetun laitteen prototyy-
pilla jatkettiin potilaskokeita katsauskau-
den ajan kahdessa suomalaisessa sairaa-
lassa. Tulosten tulkinnan jalkeen aloitetaan
kaupallisen tuotteen kehittdminen.

Oscare Medical Oy:n myynnilliset saavu-
tukset ovat olleet pettymys. Kiinnostusta
on saatu merkittavissd méarin eri puolel-
la Eurooppaa ja Kaukoitdd, mutta paatdk-
senteko on ollut hidasta. Myonteistéa kat-
sauskaudella oli merkittavan apteekkiketju
Bootsin rajoitettu laitteen kayttddnotto nor-
jalaisissa apteekeissa. Neuvotteluita kay-
daan parhaillaan useiden eurooppalaisten
apteekkiketjujen kanssa.

Liikevaihto ja taloudellinen
katsaus

Revenio-konsernin liikevaihto 1.1.-31.12.2016
oli 23,4 (20,3) miljoonaa euroa. Liikkevaihdon
kasvu oli 15,7 %. Liikevaihdon kasvuun vai-
kuttivat erityisesti Kiinan myynnin vahva kas-
vu, Icare ic100 -siiménpainemittarin valmistu-
minen sovitussa aikataulussa myyntikuntoon
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seka sille Euroopassa ja Yhdysvalloissa saa-
mamme myyntiluvat. Tulos ennen veroja oli
7,1 (5,9) miljioonaa euroa eli 30,4 (29,2) % lii-
kevaihdosta, kasvua 20,5 %. Konsernin liike-
tulos tammi-joulukuussa 2016 oli 7,1 (5,8) mil-
joonaa euroa, kasvua 22,5 %. Liiketuloksen
kasvuun vaikutti kiinteiden kulujen kasvun hi-
dastuminen, kun samaan aikaan myynti jatkoi
vahvaa kasvua.

Revenio-konsernin loka—joulukuun 2016 lii-
kevaihto oli 6,6 (5,5) miljoonaa euroa, kasvua
21,3 %. Tulos ennen veroja oli 2,2 (1,3) mil-
joonaa euroa eli 33,2 (23,0) % liikevaihdosta,
kasvua 74,9 %.

Laimennettu ja laimentamaton osakekohtai-
nen tulos tammi—joulukuussa 2016 oli 0,70
(0,61) euroa. Oma paadoma / osake oli 1,97
(1,52) euroa.

Revenio Terveysteknologia -segmentin liike-
vaihto tammi—joulukuussa 2016 oli 23,4 (20,3)
miljoonaa euroa, kasvua 15,7 %. Segmentin
liketulos vastaavana ajankohtana oli 8,6 (7,4)
miljoonaa euroa, kasvua 17,0 % edellisvuoden
vastaavasta ajankohdasta.

Tase, rahoitus ja
investoinnit

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2016
oli 19,0 (18,4) miljoonaa euroa. Konsernin
oma paaoma oli 15,0 (15,0) miljoonaa euroa.
Konsernin korollinen nettovelka oli katsaus-
kauden lopussa -6,3 ( -7,1) miljoonaa euroa
ja nettovelkaantumisaste oli -43,8 (-48,3) %.
Konsernin omavaraisuusaste oli 78,9 (81,6)
%. Konsernin likvidit varat katsauskauden
paattyessa 31.12.2016 olivat 7,1 (8,3) miljoo-
naa euroa. Konsernin korolliset velat olivat 0,7
(0,9) miljoonaa euroa katsauskauden lopussa.
Huolimatta panostuksista Terveysteknologia-
segmentin tulevaisuuden kasvuun, konsernin
rahoitustilanne séilyi katsauskaudella vakaa-
na. Liikkearvon maara taseessa 31.12.2016 oli
1,2 (1,1) milioonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 6,0 (4,9) miljoo-
naa euroa. Konsernin investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin kayttbomaisuushyddykkeisiin
olivat 1,4 (1,5) miljoonaa euroa. Investoinnit
kohdistuivat paaosin tuotekehitykseen.

Konsernirakenne

Revenio-konsernin muodostivat tilikauden
paattyessd emoyhtié Revenio Group Oyj
ja sen kokonaan omistamat liiketoimintaa
harjoittavat tytaryhtiét Icare Finland Oy ja
Revenio Research Oy. Konserniin kuuluu
Icare Finland Oy:n kokonaan omistama ty-
taryhtié Icare USA Inc., 53,5 %:sti omista-
ma tytaryhtié Oscare Medical Oy ja 100 %:sti
omistama operatiivisesti toimimaton yhtié
Done Medical Oy.

Henkilosto

Konsernin jatkuvien toimintojen palveluk-
sessa oli katsauskaudella keskimaérin 41
(37) henkilda. Tilikauden lopun henkil6sto-
maara oli 41 (40).

Katsauskaudella toukokuussa Revenio
Group Oyj:n hallitus nimitti Revenio-
konsernin toimitusjohtajaksi KTM Timo
Hildénin (synt. 1959) 1.1.2017 alkaen Olli-
Pekka Salovaaran jatettya tehtavansa kat-
sauskauden lopussa. Hildén on tydsken-
nellyt Revenio-konserniin kuuluvan Icare
Finland Oy:n toimitusjohtajana huhtikuus-
ta 2012 alkaen. Hildén nimitettiin samalla
Revenion Terveysteknologia-segmentin toi-
mialajohtajaksi 16.5.2016 alkaen.

Konsernin johtoryhmaa laajennettiin ja
1.6.2016 alkaen johtoryhman jasenet ovat
Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja Olli-
Pekka Salovaara (31.12.2016 saakka),
Icare Finland Oy:n toimitusjohtaja seka
Terveysteknologia-segmentin toimialajoh-
taja Timo Hilden, Revenio Group Oyj:n ta-
lousjohtaja Robin Pulkkinen, Icare Finland
Oy:n myynti- ja markkinointijohtaja Tomi

Liikevaihto ja segmenttien kate (MEUR), jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 1-12/2016 23,4
Liikevaihto 1-12/2015 20,3
Muutos (%) 16
Segmentin liiketulos 1-12/2016 8,6
Segmentin liiketulos 1-12/2015 7,4
Muutos (%) 17

Karvo, Revenio Research Oy:n tutkimus-
ja tuotekehitysjohtaja Ari Kukkonen seka
uutena jasenena Icare Finland Oy:n tuo-
tannosta vastaava operaatiojohtaja Ari
Isomaki. Johtoryhman kokouksiin osallis-
tuu ulkopuolisena viestinnan asiantuntijana
ja johtoryhmén sihteerina Tiina Olkkonen.
Liséksi konsernille perustettiin 1.6.2016 al-
kaen vuosineljanneksittain kokoontuva laa-
jennettu johtoryhmd, johon kuuluu varsi-
naisten johtoryhmén jasenten liséksi Icare
USA Inc.:n toimitusjohtaja John Floyd.

Osakkeet, osakepddoma ja
johdon omistus

Revenio Group Oyj:n kokonaan maksettu
ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma
31.12.2016 01i 5.314.918,72 euroa ja osak-
keiden lukumaéra 7.979.406 kappaletta.

Osakemaara korottui katsauskaudella yh-
teensa 32.978 kappaleella vuoden 2007
optio-ohjelmien perusteella tehtyjen osa-
kemerkintdjen johdosta. Merkintdja teh-
tiin 32.978 kappaletta optio-oikeuksilla
2007C. Optio-oikeuksien 2007C merkinta-
aika paattyi 1.5.2016.

Yhti6lla on yksi osakelaji, ja kaikilla osak-
keilla on samanlainen &aanioikeus se-
k& oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.
Hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan se-
ka heidan lahipiirinsd omistusosuus osak-
keista 31.12.2016 oli 13,5 % eli 1.073.742
osaketta ja optio-oikeuksista 5,0 %.

Revenio Group Oyj:n yhtidkokous paat-
ti 15.3.2016 hallituspalkkioiden maksa-
misesta 40 %:sti yhtibn omina osakkei-
na. Taman mukaisesti Revenio Group
Oyj luovutti 27.5.2016 tiedotetun mukai-
sesti 2.455 kappaletta yhtién osakkeita
seuraavasti: Hallituksen puheenjohtaja
Pekka Tammelalle luovutettiin yhteen-
s& 819 osaketta, minka jalkeen hé&nen
omistuksensa yhtién liikkeelle laskemissa

0,0 23,4
0,0 20,3
0 16
-1,6 7,1
-1,6 5,8
-3 23

instrumenteissa on yhteensé 26.888 osa-
ketta. Hallituksen jasen Ari Kohoselle on
luovutettu 409 osaketta, minkad jalkeen
hénen ja hanen lahipiirinsa omistus yhtién
liikkeelle laskemissa instrumenteissa on
yhteensa 342.269 osaketta. Hallituksen ja-
sen Pekka Rongalle on luovutettu 409 osa-
ketta, mink4 jalkeen hédnen omistuksensa
yhtion liikkeelle laskemissa instrumenteis-
sa on yhteensa 1.210 osaketta. Hallituksen
jasen Kydsti Kakkoselle on luovutettu 409
osaketta, minké jalkeen hénen ja hanen
l&hipiirinsd omistus yhtién liikkeelle las-
kemissa instrumenteissa on yhteensa
592.719 osaketta. Hallituksen jasen Ann-
Christine Sundellille on luovutettu 409 osa-
ketta, minka jalkeen hénen omistuksensa
yhtion liikkeelle laskemissa instrumenteis-
sa on yhteensa 809 osaketta. Osakkeilla
maksettava hallituspalkkio-osuus on nail-
1a luovutuksilla tullut kokonaisuudessaan

yhteenséa 6.860 kappaletta. Katsauskauden
paattyessa 31.12.2016 Revenio Group Oyj:n
hallussa oli 4.959 kappaletta yhtién omaa
osaketta.

Osakkeiden hankinta toteutettiin sijoite-
tun vapaan omanpaaoman rahastosta, sita
véhentaen.

Voimassa olevat optio-
ohjelmat

Revenio Group Oyj:n hallitus paétti 10.8.2015
varsinaisen yhtibkokouksen 19.3.2015 paét-
tamien osakeantivaltuuksien nojalla uudesta
optiojarjestelméstd, johon kuuluu enintaan
150.000 optio-oikeutta. Yksi optio-oikeus oi-
keuttaa merkitsemaan yhden osakkeen.
Optio-oikeudet jaetaan hallituksen paattamal-
1a tavalla Revenio-konsernin palveluksessa
oleville tai palvelukseen otettaville avainhenki-

Henkiloston maara segmenteittain
keskimaarin katsauskauden aikana:

Revenio Terveysteknologia 36
Emoyhti6 5
Yhteenséa 41

32 3
5 0
37 3

Katsauskaudella maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensa 3,7 (2,7) miljoonaa euroa jatkuvis-

ta toiminnoista.

maksetuksi. Luovutusten jalkeen yhtién
hallussa on 4.959 yhtién omaa osaketta.

Revenio-konsernin henkiléstd on perus-
tanut loppuvuodesta 2015 henkil6stora-
haston, jonne Suomessa tydskenteleva
henkildst6 voi rahastoida ansaitsemiaan
palkkioita, joita maksetaan yhtiéssa kay-
téssé olevista tdydentavistd palkkiojar-
jestelmista. Tulospalkkiojarjestelman
piirissd on yhtibn koko henkil6sté.
Henkildstérahastolla on hallussa léhes
6.000 Revenion osaketta.

Muutokset
osakkeenomistuksessa

Katsauskaudella ei ollut omistusosuuksien
muutoksia.

Omien osakkeiden
hankinta

Revenio Group Oyj:n hallitus paatti 25.2.2016
aloittaa omien osakkeiden hankinnan yhti-
on varsinaiselta yhtidkokoukselta 19.3.2015
saadun valtuutuksen perusteella, yhteensa
enintdan seitseméantuhatta (7.000) kappa-
letta. Maaraaikana omia osakkeita hankittiin

I6ille optioehtojen mukaisesti. Optio-oikeudet
on jaettu kolmeen sarjaan A (50.000 kap-
paletta), B (50.000 kappaletta) ja C (50.000
kappaletta). Osakkeiden merkintdaika on
optio-oikeudella A 31.5.2017-31.5.2019,
optio-oikeudella B 31.5.2018-31.5.2020 ja
optio-oikeudella C 31.5.2019-31.5.2021.
Osakkeen merkintahinta on optio-oikeudel-
la A Revenion osakkeen vaihdolla paino-
tettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa
1.9.-15.10.2015 lisattyn& 15 prosentilla, op-
tio-oikeudella B Revenion osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsinki
Oy:ssé 1.9.— 15.10.2016 lisattyna 15 pro-
sentilla ja optio-oikeudella C Revenion osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssé 1.9.—15.10.2017 lisattyna 15

-

Konsernin litketulos

/ M€
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prosentilla. A-sarjan merkintahinnaksi tuli
26,94 euroa. Katsauskaudella jaettiin henki-
I6stolle 43.000 optiota. B-sarjan merkintahin-
naksi tuli 31,93 euroa.

Kaupankaynti Nasdaq
Helsingissa

Revenio Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin
Nasdaq Helsingissé 1.1.-31.12.2016 yhteen-
s& 48,2 (62,3) miljoonalla eurolla, miké vastaa
1,9 (2,8) miljoonaa osaketta ja 23,6 (33,7) %
osakkeiden kokonaisméaarasta. Ylin kaupan-
tekokurssi oli 30,74 (34,9) euroa ja alin 22,20
(14,33) euroa. Katsauskauden lopun paatos-
kurssi oli 30,48 (28,61) euroa ja katsauskau-
den keskikurssi 25,66 (22,06) euroa. Revenio
Group Oyj:n markkina-arvo 31.12.2016 oli
243,2 (227,3) miljoonaa euroa.

Arvio toiminnan
merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Revenio-konsernin riskit jaetaan strategisiin
ja operatiivisiin riskeihin, suhdanneriskeihin,
vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.

Konsernin strategisia riskeja ovat kaikilla toi-
mialoilla vallitseva kilpailu, uusien kilpailevi-
en hyddykkeiden uhka ja muut kilpailijoiden
toimenpiteet, jotka voivat vaikuttaa kilpailu-
tilanteeseen. Strategisen riskin muodostaa
myds onnistuminen tutkimus- ja tuotekehi-
tystoiminnassa ja siten tuotevalikoiman kil-
pailukyvyn sailyminen. Konserni kehittda
uusia teknologioita Revenio Research Oy:n
nimissa ja yksittéaisten kehitysprojektien kau-
pallistamisen epaonnistuminen voi johtaa
aktivoitujen kehitysmenojen tulosvaikuttei-
seen arvon alentumiseen. Konsernin toimi-
aloilla, jotka strategian mukaisesti vaativat
erityisosaamista, keskeisia ovat myds avain-
henkildosaamisen pysyvyyteen ja kehittymi-
seen liittyvét riskit seka riippuvuus alihank-
kija- ja toimittajaverkoston toimintakyvysta.

Konsernin strategiaan kuuluvat yritysostot
ja terveysteknologiaan liittyvien kehitysai-
hioiden hankinta. Yritysostojen onnistumi-
nen vaikuttaa kasvu- ja kannattavuustavoit-
teiden toteutumiseen. Yrityskaupat voivat
myds muuttaa konsernin riskiprofiilia.

Strategisia riskeja ja tarvetta toimenpiteisiin
seurataan ja arvioidaan saanndllisesti pai-
vittaisjohtamisen, kuukausittaisen konser-
nin raportoinnin ja vuotuisten strategiapaivi-
tysten yhteydessé.

Operatiiviset riskit liittyvat merkittdvimpien
asiakkuuksien pysymiseen ja kehittymi-
seen, jakeluverkoston toimintaan seka on-
nistumiseen asiakaspohjan ja markkinoiden
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laajentamisessa. Erityisesti Revenio
Terveysteknologia -segmentissa operatii-
visia riskeja liittyy uusille markkinoille laa-
jentumiseen liittyviin tekijéihin, kuten uusien
eri valtioiden harjoittama laaketieteellisten
instrumenttien kaupan myyntilupasaante-
ly ja tédhéan liittyvat terveydenhuoltomark-
kinoita koskevat viranomaispaatokset.
Operatiiviseksi riskiksi voidaan myds luo-
kitella onnistuminen strategian mukaisissa,
terveysteknologiaan liittyvissé tutkimus- ja
kehityshankkeissa.

Revenio Terveysteknologia -segmentissa
laéketieteellisten instrumenttien tuottami-
seen, tuotekehitykseen ja tuotannon oh-
jaukseen liittyvien operatiivisten riskien ar-
vioidaan olevan keskiméadraista suurempia
toimialan laatuvaatimuksista johtuen.

Vahinkoriskej& on katettu vakuutuk-
sin. Omaisuus- ja keskeytysvakuutuk-
silla on suojauduttu mahdollisiin omai-
suus- ja toiminnan keskeytymisriskeihin.
Harjoitetulla liiketoiminnalla on kansainvéa-
liset vastuuvakuutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat luotto-, kor-
ko-, maksuvalmius- ja valuuttariskeihin.
Luottotappioriskien hallintaa varten yhtiolla
on kaikki konserniyhtiot kasittéava luottova-
kuutus. Yhtién hallitus késittelee kokouksis-
saan kuukausittain ja tarvittaessa useammin
talouteen ja rahoitukseen liittyvét asiat seké
antaa tarvittaessa p&atoksia ja ohjeita rahoi-
tusriskien hallintaan mm. korko- ja valuut-
tasuojauksiin liittyen. Maksuvalmiusriskiin
voivat vaikuttaa ulkopuolisen lainarahoi-
tuksen saatavuus, konsernin luottokelpoi-
suuden kehittyminen, liiketoiminnan kehitys
ja muutokset asiakkaiden maksukayttayty-
misessa. Maksuvalmiusriskid seurataan
kassaennustein, joiden ennusteperiodi on
enimmilldén 12 kuukautta.

Varsinainen yhtickokous
ja hallituksen voimassa
olevat valtuudet

Revenio Group Oyj:n varsinainen yhtiéko-
kous 15.3.2016 valitsi hallitukseen viisi ja-
senta ja valitsi hallituksen jaseniksi uudel-
leen Ari Kohosen, Pekka Réngéan, Kyosti
Kakkosen ja Pekka Tammelan seka uutena
jasenena Ann-Christine Sundellin. Hallitus
paatti yhtickokouksen jéalkeen pitdméssaan
kokouksessa valita puheenjohtajakseen
edelleen Pekka Tammelan.

Yhtikokous pééatti, etté hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan palkkiona 48.000 eu-
roa vuodessa ja hallituksen muille jasenille
24.000 euroa vuodessa. Hallituksen ja-
senten palkkio paatettin maksaa 40 %:sti

yhtibn omina osakkeina sekd 60 %:sti
rahana.

Yhtibkokous paatti, ettd yhtion tilintarkas-
tajana valitaan jatkamaan KHT-yhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy paavastuulli-
sena tilintarkastajana KHT Samuli Perala.
Tilintarkastajille paatettin maksaa palkkio
kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtikokous p&éatti hyvaksya hallituksen eh-
dotuksen voiton késittelystd, jonka mukaan
emoyhtidn tilikauden voitto 5.759.744,54
euroa lisataan edellisten tilikausien voit-
tovaroihin ja osinkoa jaetaan 0,70 euroa
osakkeelta. Osinko maksettiin 24.3.2016.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paatta-
maan enintddn 795.392 oman osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion vapaalla omalla padomalla.
Osakkeita voidaan hankkia yhtién padoma-
rakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jérjestelyiden rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannus-
tinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatditavaksi.

Osakkeita voidaan hankkia saannellyl-
1& markkinalla niilla markkinapaikoilla, joi-
den saantdjen mukaan yhtid saa kayda
kauppaa omilla osakkeillaan. Tall6in osak-
keet hankitaan suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa ja osakkeista maksettava
vastike perustuu yhtién osakkeen julkises-
ti noteerattuun markkinahintaan siten, etta
hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on
osakkeen alin julkisessa kaupankéaynnisséa
noteerattu markkinahinta ja enimmaishin-
ta on osakkeen korkein julkisessa kaupan-
kaynnissa noteerattu markkinahinta valtuu-
tuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus on voimassa 30.4.2017 saakka.
Téama valtuutus kumoaa yhtibkokouksessa
19.3.2015 péatetyn hankintavaltuutuksen.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paatta-
maan osakkeiden yhdistelyn tultua hy-
vaksytyksi enintdan 795.392 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osa-
keyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkei-
siin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan
lukien optio-oikeudet) yhdessa tai useam-
massa erassa.

Valtuutus mydnnettiin kytettdvéksi mah-
dollisten yrityskauppojen tai muiden jarjes-
telyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen,
yhtién osakepohjaisten kannustinjarjestel-
mien toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen siséltda hallitukselle oikeuden
paattéda kaikista osakeannin sekd mainittu-
jen erityisten oikeuksien antamisen ehdois-
ta, mukaan lukien osakkeiden tai erityisten
oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen
maara. Valtuutus sisaltdd myos oikeuden an-
taa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeu-
desta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen
valtuutus kattaa sek& uusien osakkeiden
antamisen ettd yhtién hallussa mahdollises-
ti olevien omien osakkeiden luovutuksen.

Valtuutus on voimassa 30.4.2017 saakka.
Téama valtuutus kumoaa yhtidkokouksessa
19.3.2015 péaatetyn valtuutuksen péattaa
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus ja tilintarkastajat

Hallituksen jasenet ovat Ari Kohonen,
Pekka Ro6nkd, Kydsti Kakkonen, Ann-
Christine Sundell ja Pekka Tammela, joka
toimii hallituksen puheenjohtajana.

Tilintarkastajana toimii KHT-yhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy paavastuulli-
sena tilintarkastajana KHT Samuli Perala.

Hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana vii-
sitoista (15) kertaa. Hallituksen jasenten
keskiméaarainen kokouksiin osallistumispro-
sentti oli 90 %. Hallituksen jasenten palkki-
osta maksettiin yhtiokokouksen p&éatdksen
mukaisesti 40 prosenttia yhtién osakkeina
ja 60 prosenttia rahana. Hallituksen jase-
nille maksetut rahapalkkiot olivat tilikaudella
yhteensé 81.000 euroa. Liséksi hallituspalk-
kiona luovutettiin yhteensa 2.455 Revenio
Group Oyj:n osaketta.

Corporate governance-
suositusten noudattaminen

Revenio Group Oyj noudattaa Helsingin
Pérssin 3.7.2016 voimaan tullutta sisépii-
riohjetta ja 1.10.2015 voimaan tullutta suo-
situsta listayhtiéiden hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmista. Selvitys yhtién hallinto- ja
ohjausjarjestelmésté julkaistaan vuosittain
samanaikaisesti yhtion vuosikertomuk-
sen kanssa yhtién internet-sivuilla. Yhtién
hallintoperiaatteet ovat luettavissa yhtion
Internet-sivujen sijoittajaosiossa.

Riita-asiat

Yhti6lla ei ole meneilldan riitoja tai oikeu-
denkaynteja, joilla olisi hallituksen kasityk-
sen mukaan merkittavaa vaikutusta konser-
nin taloudelliseen asemaan.

Ymparistotekijat

Revenio Group Oyj:n liiketoiminnan suorat
ymparistévaikutukset ovat pienia.

Tutkimus- ja
kehitystoiminta

Tilikauden tutkimus-ja tuotekehitysmenot
olivat 0,8 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa
euroa). Tutkimus- ja kehitysmenoista akti-
voitiin tilikaudella 0,6 (0,8) miljoonaa euroa.

Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Katsauskauden jalkeen tammikuussa
2017 astmatuote Ventica® sai CE-merkin
ja tuotteen markkinointitoimenpiteet on
kaynnistetty.

Revenio-konsernin toimitusjohtaja vaih-
tui katsauskauden paattymisen jal-
keen 1.1.2017 kun 16.5.2016 tehtavaan-
sa nimitetty Timo Hildén aloitti konsernin
toimitusjohtajana.

Nakymat vuodelle 2017

Liikevaihdon kasvun odotetaan jatkuvan
vahvana. Kannattavuuden odotetaan séi-
lyvén hyvalla tasolla kasvupanostuksista
huolimatta.

Hallituksen esitys
yhtickokoukselle

Konsernin tilikauden tulos oli 5.584.014,59
euroa ja emoyhtién tulos oli 8.099.312,66
euroa. Emoyhtién voitonjakokelpoiset va-
rat 31.12.2016 olivat 13.628.185,43 euroa.
Hallitus ehdottaa 22.3.2017 kokoontuvalle
yhtibkokoukselle, ettd emoyhtién voiton-
jakokelpoiset varat kaytetdan siten, etta
osinkona jaetaan 0,74 euroa/osake, yh-
teensa 5.904.760,44 euroa tilinpaatdshet-
ken osakemaéaralla. Loput voitonjakokelpoi-
sista varoista jatetddn omaan padomaan.
Hallituksen kéasityksen mukaan ehdotet-
tu voitonjako ei vaaranna emoyhtién eik&
konsernin maksuvalmiutta.

Toimintakertomus ja tilinpaatés m
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Tunnusluvut Tunnuslukujen laskentakaavat:
1-12/2016 1-12/2015 1-12/2014 1-12/2013 1-12/2012
12 kk 12 Kk 12 kk 12 kk 12 kk Voitto ennen veroja: likevoitto + rahoitustuotot — rahoituskulut
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto TEUR 23 434 20 250 16 031 13 508 21563 o » )
Oman paadoman tuotto-%: tilikauden voitto
Liikevoitto TEUR 7 058 5760 4413 4273 4255 100 x — , — o -
. . oma padoma + vahemmistdosuus, keskiméarin vuoden aikana
Liikevoitto % 30,1 28,4 27,5 31,6 19,7
Tulos ennen veroja TEUR 7116 5903 4 658 4191 4 683 o L ) ) ) )
i Sijoitetun pa&doman tuotto-%: voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Tulos ennen veroja % 30,4 29,2 291 31,0 21,7 100 x o )
B taseen loppusumma-korottomat velat, keskiméarin vuoden aikana
Tilikauden tulos TEUR 5584 6 497 -694 4 338 -287
Tilikauden tulos % 23,8 32,1 -4,3 32,1 -1,3 ) o } o
— — . Omavaraisuusaste-%: 100 taseen oma padoma + vahemmistdosuus
ruttoinvestoinnit pysyviin X
VESEETR TEUR PYsvy 1494 2273 1150 913 287 taseen loppusumma — saadut ennakot
Bruttoinvestoinnit % liikevaindosta 6,4 11,2 7,2 6,8 1,3
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR 776 882 1020 846 350 Nettovelkaantumisaste-%: 100 korollinen vieras pdéoma — rahavarat
X
Tutkimus- ja kehitysmenot % 3,3 4,4 6,4 6,3 1,6 oma padoma yhteenséa
Oman padoman tuotto % 37,2 48,0 -5,1 25,7 -1,8
Sijoitetun pa&oman tuotto % 45,6 55,0 1.1 29,7 0,4 Oma paéoma/osake: osakkeenomistajille kuuluva pa&doma
Omavaraisuusaste % 78,9 81,6 62,4 66,1 62,2 osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana
Nettovelkaantumisaste % -43,8 -48,3 -22,4 -16,8 -12,2
Velkaantumisaste 5,0 6,1 11,6 17,7 21,6 Tulos/osake: Tilikauden tulos
Henkildstd keskimaarin 41 37 74 209 198 osakkeiden lukumaaar keskimaarin tilikauden aikana
1-12/2016 1-12/2015 1-12/2014 1-12/2013 1-12/2012 Osinko tuloksesta-%: osakekontainen osinko
. 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk i
Osakekohtaiset tunnusluvut IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS osakekohtainen tulos
Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR 0,70 0,61 0,47 0,38 0,50 " . . .
HI08/0SaIE Jatiuvat fominno Efektiivinen osinkotuotto-%: osakekohtainen osinko
Tulos/osake lop. toiminnot EUR 0,00 0,24 -0,56 0,18 -0,54 e
. . e kol osakekurssi tilinpaatéspaivana
moyrityksen omistajille kuuluva oma
padoma/osake EUR 1,97 1,96 1,562 1,91 1,91
Osakekohtainen osinko EUR 074 0.70 0.45 0.30 0.20 Hinta/voitto-suhde: osakekurssi tilinpaatdspaivana
Osinko tuloksesta % 105,8 82,1 . 54,3 . osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto % 2,4 2,4 3,1 2,4 5,0
Hinta/voittosuhde, jatkuvat toiminnot 435 467 307 204 80 Osakkeen keskikurssi: osakkeen euromaaréinen kokonaisvaihto
Osakkeiden osakeantioikaistu tilikaudelle vaihdettujen osakkeiden kokonaismaara
lkm tilkauden lopussa 7 979 406 7 946 428 7932 078 7 850 479 7 692 973
Osakkeiden osakeantioikaistu Velkaantumisaste-%: korolliset nettovelat
lkm keskim. tiikauden aikana (Omat 7 968 685 7 936 670 7876183 7 845 121 7 683379 100 x — -
osakkeet vahennetty) oma padoma yhteensa
Osakkeen alin kurssi EUR 22,20 14,33 11,32 4,00 3,30
Osakkeen ylin kurssi EUR 30,74 34,90 17,20 14,30 5,00
Osakkeen keskikurssi EUR 25,66 22,06 14,38 8,34 4,20
Osakk. kurssi tilik. lopussa EUR 30,48 28,61 14,55 12,38 4,00
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa MEUR e 2278 ek Sz e
Osakevaihto kpl 1880 141 2822 593 2 669 163 2 964 541 3268179
Osakevaihto % 23,6 5.6 33,7 37,8 42,5

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaéarillé keskimaarin tilikausien aikana ja oma padoma/osake -tun-
nusluvut osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaarilld tilikausien lopussa huomioiden 27.3.2013 toteutetun osakkeiden yhdistelyn vaikutus.
Osakekohtainen osinko 0,74 euroa vuonna 2016 on hallituksen voitonjakoehdotus varsinaiselle yhtidkokoukselle 22.3.2017
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kaytt6
Aineet ja tarvikkeet:

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos

Ulkopuoliset palvelut

Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kaytté yhteensa
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituskulut

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Voitto ennen veroja

Verot

Tuloverot

Verot yhteensa

Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista

Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista
Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto

Liitetieto

6, 21

3

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

23 434

-4 752
508
-2 556
-6 801

-3 688

-603
-180
-4472

-664
-664
-4 509
7 058

-109
167
58
7116

-1 5633
-1533
5583

Lopetetut toiminnot

1
5584

5 585

5 850
-265

0,70
0,70
0,00
0,00
0,70
0,70

TEUR TEUR

-3 675
501
-2130
-5 303

-3 206

-651
-139
-3 896

-542
-542
-4 827
5760

-286
430
144

5903

-1313
-1313
4 590

1907
6 497

6 497

6772
-275

0,61
0,61
0,24
0,24
0,85

0,85

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Lopetettujen toimintojen pitkaaikaiset omaisuuserat

Varat yhteensa

Liite

13
14
15
16

17
18
19, 26

Konsernin tase 31.12.2016 m

31.12.2016
TEUR

928
1191
4152

314
6 585

2262
3 051
7077
12 390

18 975

31.12.2015
TEUR

691
1191
3670

237
5788

1759
2559
8319
12 636

18 425

Oma padoma ja velat Liite TEUR TEUR

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepédaoma

Osakeanti

Ylikurssirahasto

Arvonmuutosrahasto

Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto

Muut rahastot

Kertyneet voittovarat

Muuntoerot

Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien osuus

20

5315

2 439
300
4707
280
2842
10
-142
15 750
-782

5315

2439
300
4 650

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat
Rahoitusvelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Lopetettujen toimintojen pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat

Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta

16
22,26

22,26

13
731
744

3245
17
3 262

4 006

15 033

16
480
496

2462
433
2 895

3 392

18 425
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paédoma

Sijoitetun

Osake- Osake- Ylikurssi-
rahasto

Tuhatta

euroa padoma anti

rahasto

Oma paiaoma
1.1.2015

Laaja tulos

5315 0 2439 4631 580

Tilikauden tulos
Muuntoerot

Tilikauden
laaja tulos 0 0 0 0 0
yhteensa

Liiketoimet
omistajien
kanssa
Osingonjako
Omien osakkei-
den hankinta

Muut suo-
rat kirjaukset
voittovaroihin

Toteutetut
osakeoptiot

Liiketoimet
omistaji-
en kanssa
yhteensa

Oma paaoma
31.12.2015 5315 9 2439 4650 580

Oma paaoma
1.1.2016

Laaja tulos

5315 9 2439 4 650 580

Tilikkauden tulos
Muuntoerot

Tilikauden
laaja tulos 0 0 0 0 0
yhteensa

Liiketoimet
omistajien
kanssa
Osingonjako

Omien osakkei-
den hankinta

Muut suo-
rat kirfjaukset
voittovaroihin

Toteutetut
osakeoptiot

Liiketoimet
omistaiji-
en kanssa
yhteensa

Oma paaoma
31.12.2016

vapaan Muut Omat
oman rahas- osak-
padoman tot keet

43

29

29

171

0 -9 0 57 0 -171

5315 0 2439 4707 580 -142

erot

10

Muunto- Kertyneet
voittovarat

-651

6772

6772

-3 569

-3 601

2 520

2520

5849

5 854

-5 563

31

-5 532

2842

Yhteensa

12 303

6772

6777

-3 569

43

28

-3 530

15 550

15 550

5849

5 855

-5 563

171

31

48

-5 655

15 750

\EEEVS
vallat- Oma
tomien  padoma
omistaji- yhteensd
en osuus
-242 12 061
-275 6 497
0 5
-275 6 502
0 -3 569
0 43
0 -32
0 28
0 -3 530
-517 15 033
-517 15 033
-265 5584
0 7
-265 5 591
0 -6 563
0 -171
0 31
0 48
0 -5 655
-782 14 969
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uTe 1-1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

TEUR TEUR
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 5583 4 590
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 26 774 542
Korkokulut ja muut rahoituskulut 10 109 286
Korko- ja muut rahoitustuotot 10 -167 -430
Verot 11 1533 1313
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 19 -495 -231
Vaihto-omaisuuden muutos 18 -504 -508
Osto- ja muiden velkojen muutos 25 15 252
Muut erat -1 12
Kayttdpadoman muutos yhteensa -985 -470
Maksetut korot 10 -30 -286
Saadut korot 10 9 430
Maksetut verot 11 -779 -1 071
Liiketoiminnan nettorahavirta 6 046 4904
Lopetettujen toimintojen rahavirta 0 1907
Investointien rahavirrat
Tytaryrityksen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 3 0 2816
Investoinnit aineellisiin k&yttbomaisuushyddykkeisiin 13 -563 -373
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 15 -825 -1120
Investointien nettorahavirta -1 389 1323
Lopetettujen toimintojen rahavirta 0 -20
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 22 103 41
Lainojen takaisinmaksut 22 -269 -562
Maksetut osingot ja padomanpalautukset 20 -5 563 -3 569
Osakkeiden merkinta optioilla 21 23 28
Omien osakkeiden hankkiminen -195 0
Rahoituksen nettorahavirta -5 900 -4 062
Lopetettujen toimintojen rahavirta 0 162
Rahavarojen ja luotollisten tilien nettomuutos -1242 4214
Rahavarat tilikauden alussa 19 8319 4105
Rahavarat tilikauden lopussa 19 7077 8319

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot 31.12.2016

Yrityksen perustiedot

Revenio-konserni on kansainvalisilla mark-
kinoilla toimiva suomalainen terveystek-
nologiakonserni, jonka maailmanlaajuinen
menestys perustuu vahvasti patentoituun sil-
manpaineen mittausteknologiaan. Revenio-
konserniin kuuluvat Icare Finland Oy, Icare
USA Inc., Revenio Research Oy seka
53,5 %:sti omistettu Oscare Medical Oy.
Revenio-konserni suunnittelee, valmistaa
ja myy paaliiketoimintanaan silmé&npaineen
ja luuntiheyden mittaamisessa kaytettavia
|déketieteellisia instrumentteja. Revenio-
konsernin jatkuvat toiminnot muodostavat
yhden raportoitavan liiketoiminta-alueen.
Yhti6lla on Suomen liséksi toimintaa myds
Yhdysvalloissa, missa sillé on tytaryhtio.

Revenio Group Oyj (1700625-7) on Revenio-
konsernin emoyhti6é. Se on suomalainen,
vuoden 2001 lokakuusta Nasdaq Helsingissa
noteerattu julkinen osakeyhtid, jonka koti-
paikka on Vantaa. Yhtion rekisterdity osoite
on Ayritie 22, 01510 VANTAA.

Konsernitilinp&atéksen luvut on esitetty tu-
hansina euroina.

Revenio Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi kokouk-
sessaan 16.2.2017. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on oikeus hy-
véksya tai hylata tilinpaatds sen julkistami-
sen jalkeen pidettavassa yhtibkokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus teh-
da paatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

Jéljennos konsernitilinpaatdksesté on saata-
vissa konsernin emoyhtién paékonttorista tai
yhtién internet-sivuilta osoitteesta:
www.revenio.fi

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatés on laadittu EU:ssa kéayt-
t66n hyvéaksyttyjen kansainvélisten tilin-
paatésstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja
sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2016
voimassaolevia IAS ja IFRS-standardeja se-
k& SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sdaanndksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 s&adetyn menettelyn mukai-
sesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja

standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myoés
suomalaisten, IFRS-sdannodksia taydenta-
vien kirjanpito- ja yhteisélainsdddannén vaa-
timusten mukaiset.

Konsernitilinp4étéksen paéasiallisena arvos-
tusperustana on alkuperéinen hankintame-
no. Tasta poiketen kdypéaén arvoon arvos-
tetaan myytavissa olevat rahoitusvarat ja
kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat ja -velat, johdannaisinstru-
mentit mukaan lukien.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen
laatiminen edellyttéa tiettyjen keskeisten kir-
janpidollisten arvioiden kayttd6a. Liséksi se
edellyttdd johdolta harkintaa, kun tilinp4éa-
téksen laatimisperiaatteita sovelletaan. N&ita
on kuvattu myéhemmin kohdassa "keskeiset
harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpa&tok-
sen laatimisperiaatteita sovellettaessa".

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyhtién ja kaikkien tytaryhti-
oiden toiminta- ja esittdmisvaluutta lukuunot-
tamatta Icare USA Inc. -yhti6té, jonka toimin-
tavaluutta on Yhdysvaltain dollari.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien
ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen
Konsernitilinp&étés on laadittu noudat-
taen samoja laadintaperiaatteita kuin vuon-
na 2015, lukuun ottamatta seuraavia uusia
standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemas-
sa oleviin standardeihin, joita konserni on so-
veltanut 1.1.2016 alkaen. Konserni soveltaa
kaikkia uusia standardeja tilinpaatékseensa,
mutta naiden muutosten vaikutukset yhtiéon
arvioidaan pieniksi.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset
parannukset 2012-2014

Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtévéat pienet ja vdhemmaén
kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi koko-
naisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat standar-
deittain, mutta niilla ei ole ollut olennaista vai-
kutusta konsernin tilinpaatékseen.

IAS 27:n Erillistilinpaatés muutos
P&&domaosuusmenetelma erillistilinpaatok-
sissd. Standardimuutos sallii pAdomaosuus-
menetelméan kayttdmisen tytaryhtididen
sekd osakkuus- ja yhteisyritysten kirjaami-
sessa erillistilinpaatoksiin, miké on ollut jois-
sain maissa paikallinen vaatimus. Siten ai-
empaa useamman yhteisén on mahdollista
laatia erillistilinpaatdksensa IFRS:n mukaan.
Standardimuutoksella ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

IAS 16:n Aineelliset kayttdomaisuushy6-
dykkeet ja IAS 41:n Maatalous muutos
Tuottavat kasvit. Standardimuutos sallii tuot-
tavien biologisen hyddykkeiden kirjaamisen
vaihtoehtoisesti hankintamenoon, kun aiem-
min standardi edellytti naiden kirjaamista
kaypaan arvoon. Naista tuottavista biologi-
sista hyddykkeista saatavat tuotteet arvoste-
taan kuitenkin edelleen IAS 41:n mukaises-
ti kdypaan arvoon vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla.Standardimuutoksilla ei
ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

IAS 16:n Aineelliset kdyttoomaisuushyo-
dykkeet ja IAS 38:n Aineettomat hyodyk-
keet muutos

Selvennys hyvaksyttaviin poistomenetelmiin.
Muutoksella kielletdén aineettomien hyddyk-
keiden poistojen tekeminen myyntituottoihin
perustuen.

Poikkeuksellisesti poistot voidaan tehda
myyntituottoihin perustuen ainoastaan, jos
myyntituottojen ja aineettoman hyddykkeen
taloudellisen hyédyn kuluminen korreloivat
erittéin paljon toisiinsa. Mydskaan aineelli-
siin hyddykkeisiin ei voida soveltaa myyn-
tituottoihin perustuvaa poistomenetelmaa.
Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinp&atdkseen.

IFRS 11:n Yhteisjérjestelyt muutos

Kirjanpitokasittely hankittaessa osuuksia
yhteisissé toiminnoissa. Standardimuutos
edellyttaa liiketoimintojen yhdistamisen kir-
janpitoperiaatteiden soveltamista yhteisten
toimintojen hankintoihin, kun kyseessa on lii-
ketoiminta. Standardimuutoksella ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

IAS 1:n Tilinpaatoksen esittaminen muutos

Aloite liitetiedoista. Muutokset selventavat
IAS 1:n ohjeistusta olennaisuuteen, tuloslas-
kelma- ja tase-erien yhdistdmiseen, véliotsi-
koiden esittdmiseen seka tilinpaatdksen ra-
kenteeseen ja laadintaperiaatteisiin liittyen.
Standardimuutoksella ei ole ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

IFRS 10 Konsernitilinpaétos ja IAS 28
Sijoitukset osakkuus- ja

yhteisyrityksiin muutokset

Sijoitusyhteis6t: Selvennyksia yhdistely-
poikkeaman soveltamiseen. Muutokset sel-
ventavéat helpotusta konsernitilinpdatoksen
laadintapakosta tilanteessa, jossa konser-
niin sisaltyy sijoitusyhteis6ja. Muutokset
tuovat helpotuksia myés ei-sijoitusyhtei-
sOmuotoisten sijoittajien sellaisten osak-
kuusyhti6é- ja yhteisyrityssijoitusten kasitte-
lyyn, jotka itsessdan ovat sijoitusyhteiséja.
Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

Tytaryritykset

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yrityk-
set (strukturoidut yhteisét mukaan luettui-
na), joissa konsernilla on méaaréaysvalta.
Konsernilla on maéaraysvalta yrityksessa,
jos se olemalla osallisena siiné altistuu sen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikutta-
maan tédhan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytéryritykset yhdistel-
laén konsernitilinpaatdkseen kokonaisuu-
dessaan siita paivasta lukien, jona konserni
saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopete-
taan, kun maaraysvalta lakkaa.

Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on
arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkel-
14 ja se on luokiteltu joko velaksi tai omak-
si pddomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppa-
hinta arvostetaan k&ypaan arvoon jokaisen
raportointikauden paéattymispaivana ja tasta
syntyvét voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua li-
sdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Mahdollinen mééaraysvallattomien omistaji-
en osuus hankinnan kohteessa arvostetaan
joko kéypaan arvoon tai maaraan, joka vas-
taa méaaraysvallattomien omistajien osuu-
den suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksilditavissé olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate maaritelladn erikseen
kullekin yrityshankinnalle. Tytaryhtididen
hankinnasta syntyneen liikearvon késittelya
kuvataan kohdassa "Liikearvo".

Hankitut yritykset yhdistelladn konsernitilin-
paatokseen siité hetkesta alkaen kun konserni
on saanut maaraysvallan, ja luovutetut yrityk-
set siihen saakka kunnes maéraysvalta lak-
kaa. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot se-
k& sisdinen voitonjako eliminoidaan konserni-
tilinpaéatodsté laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siiné tapauksessa, etta
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden
voiton tai tappion jakautuminen emoyrityk-
sen omistajille ja maaraysvallattomille omis-
tajille esitetaan erillisessa tuloslaskelmassa.
Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetédan laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omis-
tajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaik-
ka tdmé johtaisi siihen, ettd maéaraysvallatto-
mien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Maéraysvallatomille omistajille kuuluva osuus
omasta pddomasta esitetddn omana eranaan
taseessa oman pa&oman osana.

Emoyrityksen tytaryrityksesséa olevan omis-
tusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettdmiseen, kasitelldan

omaa paaomaa koskevina liiketoimina.
Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydes-
sé aiempi omistusosuus arvostetaan kay-
paan arvoon ja tasté syntyva voitto tai tap-
pio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin
menettdessa maaraysvallan tytaryritykses-
sé arvostetaan jéljelle jaava sijoitus maa-
raysvallan menettdmispéivan kaypaan
arvoon ja tastad syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on
kasitelty silloin voimassa olleiden séannés-
ten mukaisesti.

Ulkomaanmaéaraisten erien
muuntaminen

Ulkomaan rahan méaéraiset liiketapahtumat
on kirjattu konsernin toimintavaluutan (eu-
ro) maaraisina kayttaen tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maa-
raiset monetaariset erat on muutettu euro-
maaraisiksi raportointikauden paattymispai-
véan kursseja kayttaen.

Ulkomaan rahan maaraisista lilkketapahtu-
mista ja monetaaristen erien muuttamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on késitelty tulos-
vaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvéat vastaaviin eriin liilkevoiton
ylapuolelle. Rahoituksen kurssivoitot- ja tap-
piot esitetdén rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten
tilinpaatésten muuntaminen
Ulkomaisen konserniyrityksen erillisten tu-
loslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muun-
nettu euroiksi toteutumispaivien kursseihin
ja taseet raportointikuukauden paattymispai-
van kursseja kayttéden. Tilikauden tuloksen
ja laajan tuloksen muuntaminen eri kurs-
seilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa
tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa ai-
heuttaa omaan pddomaan kirjattavan muun-
toeron, jonka vaikutus kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin. Kertyneet muuntoerot ovat
tulosvaikutteisia yritysmyyntitilanteessa.

Ulkomaisen konserniyrityksen ollessa itse
perustettu sen hankintaan ei liity liikearvoa
tai kirjanpitoarvojen kdypaan arvoon oikai-
suja ja niista johtuvia omaisuuseria jotka oli-
si muunnettava euroiksi raportointikuukau-
den paattymispaivan kursseja kayttaen.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdén tuotteiden ja palve-
luiden myynnisté saadut tulot kdyp&an ar-
voon arvostettuina vélillisilla veroilla, alen-
nuksilla ja valuuttamaéaraisen myynnin
kurssieroilla oikaistuna. Tuotot tavaroiden
myynnista kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut
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ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle.
Paasaantoisesti tama tapahtuu tuotteiden
sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yh-
teydessa. Tuotot palveluista tuloutetaan
silla tilikaudella jolla palvelu suoritetaan.
Konsernin liikevaihdosta yli 99% muodos-
tuu silméanpainemittareiden seka anturei-
den myynnista.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvauksiksi saadut
julkiset avustukset on kirjattu muihin liiketoi-
minnan tuottoihin. Julkiset avustukset tulou-
tetaan samalla kun avustuksen kohteeseen
liittyvat menot merkitaéan kuluksi.

Liiketulos

Liiketulos muodostuu, kun liikevaihtoon li-
sataan liiketoiminnan muut tuotot, vahen-
netdén aineiden ja tavaroiden kaytto oikais-
tuina varastojen muutoksella, vdhennetaan
tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, pois-
tot ja mahdolliset arvonalentumistappiot se-
ka liilketoiminnan muut kulut. Kaikki muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esi-
tetdan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot
siséltyvat liiketulokseen, mikali ne syntyvat
liketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne
on kirjattu rahoituseriin.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot merkitddn kuluiksi tulos-
vaikutteisesti. Uusien tai kehittyneempien
tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehitta-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineet-
tomiksi hyoédykkeiksi siitd lahtien kun tuo-
te on teknisesti toteutettavissa, se voidaan
hyédyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odote-
taan saatavan vastaavaa taloudellista hy6-
tya. Aktivoidut kehittdmismenot siséltavat ne
materiaali-, ty6- ja testausmenot, jotka joh-
tuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen.
Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja
ei aktivoida endé myéhemmin.

Hyddykkeesté kirjataan poistoja siité l&htien,
kun se on valmis kaytettavaksi. Hyddyke,
joka ei ole viela valmis kaytettéavaksi, tes-
tataan vuosittain arvonalentumisen varal-
ta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankin-
tamenoon kertyneilld poistoilla ja arvon-
alentumisilla véhennettyn&. Aktivoitujen
kehittdmismenojen taloudellinen vaikutus-
aika on véahintdan 10 vuotta, jonka kulues-
sa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina
kuluiksi.

Ty6suhde-etuudet

Elékevelvoitteet

Konsernin eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtitissa. Konsernilla on vain
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maksupohjaisia elékejarjestelyja. Maksu-
pohjaisiin elékejarjestelyihin liittyvat menot
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, johon mak-
susuoritus liittyy.

Liséksi Reveniolla on rajattua henkilds-
t6a koskeva yksiléllinen lisédelakejarjeste-
ly. Vakuutettu vanhuuseléke on 60 vuotta.
Nama liséelékejarjestelyt on jarjestetty ulko-
puolisisssa elédkevakuutusyhtidissé.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on optio-ohjelma kannustinjar-
jestelyna, jossa osakkeita voi merkité ohjel-
massa madritetylla hinnalla. Jarjestelyssa
mydénnettévat etuudet arvostetaan kdypaan
arvoon niiden myontéamishetkella ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti ajan ku-
lumisen mukaan myéntamishetken jalkeen
osakkeiden merkintdajan alkamiseen asti.
Optioiden myéntamishetkelld maaritetty ku-
lu perustuu optiojérjestelyn Black-Scholes
-optiohinnoittelumallilla laskettuun kdypéaan
arvoon. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetdan
tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista ai-
heutuvissa kuluissa. Mydnnetyt optiot ovat
oman paaoman ehtoisia instrumentteja. Kun
optio-oikeuksia kaytetaan, kirjataan osake-
merkintdjen perusteella saadut rahasuori-
tukset omaan padomaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Osa konsernin tuotannollisesta ja liiketoi-
minnan tukitoimintoihin kuuluvasta kalustos-
ta ja laitteista on otettu vuokralle. Aineellisia
ja aineettomia hyodykkeitéa koskevat vuok-
rasopimukset, joissa konsernilla on olennai-
nen osa omistamiselle ominaisista riskeista
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus mer-
kitddn taseeseen vuokrasopimuksen al-
kamisajankohtana vahimmaisvuokrien
nykyarvoon, ja hyédykkeesta tehdéan pois-
tot hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan
tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoi-
tusmenoon ja velan vahennykseen vuok-
ra-aikana siten, etté jéljella olevan velan kor-
koprosentti pysyy samana.Vuokravelvoitteet
sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jaddvat vuokralle an-
tajalle, ké&sitellddn muina vuokrasopimuksi-
na. Néiden perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tasaeriné tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni ei toimi vuokralleantajana ulkopuo-
lisiin tahoihin n&dhden.

Osingonjako

Osingonjako yhtidn osakkeenomistajille
merkitdan velaksi konsernitaseeseen silla
tilikaudella, jonka aikana osingot hyvaksy-
tédan yhtibkokouksessa.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikau-
della verotettavaan tuloon perustuvasta ve-
rosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero laske-
taan konserniyhtididen verotettavasta tulos-
ta voimassaolevan verokannan perusteel-
la. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
tilikausiin liittyvilla veroilla. Laskennalliset
verot lasketaan vdliaikaisista eroista kirjan-
pitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valil-
la. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, kun kyseesséa on alun perin kirjan-
pitoon merkittdvéd omaisuusera tai velka,
eikd kyseessé ole liiketoimintojen yhdista-
minen eiké téllaisen omaisuus-tai velkae-
ran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulok-
seen eika verotettavaan tuloon liiketoimen
toteutumisajankohtana. Verotuksessa va-
hennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata
laskennallista veroa eika tytaryritysten ja-
kamattomista voittovaroista kirjata lasken-
nallista veroa silté osin kuin ero ei todenné-
koisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot eli lasken-
nalliset verot syntyvat varaston siséisista
katteista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sii-
hen mééaraan asti kun on todennékdista, et-
ta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tu-
loa jota vastaan véliaikainen ero voidaan
hyddyntaa.

Aineelliset
kayttéomaisuushy6dykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
on arvostettu alkuperdiseen hankintame-
noon véhennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla.

Hyddykkeista tehdaén tasapoistot taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut ta-
loudelliset vaikutusajat hyédykkeille ovat
seuraavat:

Koneet ja kalusto tasapoisto 3-5 v.
Kun kéyttbomaisuushyoddykkeen osaa kési-
tellaan erillisend hyédykkeend, osan uusi-
miseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa
tapauksessa my6hemmin syntyvat menot si-
sallytetdan aineellisen kayttdomaisuushyo-
dykkeen kirjanpitoon vain, jos on todenna-
koista ettéd hyddykkeeseen liittyva vastaava

taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvak-
si ja hyddykkeen hankintameno on luotetta-
vasti méadritettavissa.

Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tu-
losvaikutteisesti kun ne ovat toteutuneet.

Kun aineellinen kéayttdomaisuushyddy-
ke luokitellaan myytédvana olevaksi IFRS
5-standardin mukaisesti, poistojen kirjaami-
nen lopetetaan.

Hyddykkeiden jadnnésarvo ja taloudellinen
vaikutusaika tarkistetaan vahintdan jokai-
sessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikais-
taan kuvaamaan taloudellisen hyédyn odo-
tuksissa tapahtuneita muutoksia.

Luovutusvoitot ja -tappiot mééaritetdéan ver-
taamalla nettoluovutustuottoa kirjanpitoar-
voon, ja ne siséllytetédan liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin tai -kuluihin.

Aineettomat hy6dykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenos-
ta, joka ylittdd konsernin osuuden hanki-
tun yrityksen nettovarallisuuden kayvas-
t4 arvosta hankinta-ajankohtana. Ennen
1.1.2004 hankituissa yrityksissa liikearvo
vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mu-
kaisesti sitd osaa hankintamenosta, joka
ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityk-
sen nettovarallisuuden kirjanpitoarvosta
hankinta-ajankohtana. Liikearvosta ei kirja-
ta sddnnénmukaisia poistoja vaan se testa-
taan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta. Tata tarkoitusta varten liilkearvo
on kohdistettu konsernissa yhdelle rahavir-
taa tuottavalle yksikélle. Liikearvo on koh-
distettu niille rahavirtaa tuottaville yksi-
kéille, joiden konserni odottaa hyétyvéan
siitd liiketoimintojen yhdistamisesta, josta
liikearvo syntyi. Liikearvo arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen
vain, jos hyddykkeen hankintameno on
maaritettévissa luotettavasti ja jos on toden-
nakoista ettd hyddykkeesta johtuva odotet-
tavissa oleva taloudellinen hyéty koituu yri-
tyksen hyvéksi.

Muut aineettomat hyodykkeet, joilla on ra-
jallinen taloudellinen vaikutusaika, merki-
t4éan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina
kuluksi taloudellisen vaikutusajan kulues-
sa. 1.1.2004 jalkeisissé yrityshankinnoissa
aineettomat hyddykkeet on arvostettu kay-
piin arvoihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyédyk-
keilla ovat seuraavat:

Patentit ja tuotemerkit | tasapoisto 10 v.

Atk-ohjelmistot tasapoisto 3-7 v.

Aktivoidut

tuotekehitysmenot Eepgzels 0

Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkei-
ta, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika.

Aineellisten ja aineettomien
hyédykkeiden arvonalentumiset
Yhtién johto arvioi jatkuvasti, onko olemas-
sa viitteitd siitéd ettd jonkin omaisuuserén
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, ar-
vioidaan kyseisestd omaisuuseréasta kerry-
tettdvissé oleva rahamaéra.Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettynd myynnista aiheutuvil-
la menoilla tai sitd korkeampi kayttéarvo.
Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omai-
suuserastéa tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
kdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nyky-
arvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetdéan
WACC-menetelmélla (Weighted Average
Cost of Capital) maariteltyd korkoa ennen
veroja. Korkoon WACC-menetelmassa vai-
kuttavia tekijoita riskitén korkotaso, vie-
raan padoman kustannus, osakemarkkinoi-
den riskipreemio, beta-kerroin ja toimialan
paaomarakenne.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omai-
suuseran Kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettdvisséd oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskel-
maan. Muista omaisuuseristéd kuin liikear-
vosta kirjattu arvonalennustappio voidaan
myS6hemmin peruuttaa, jos on tapahtunut
muutos niissé arvioissa, joita on kaytet-
ty méadritettdessa kerrytettavissa oleva ra-
hamaaraa. Peruutusta ei kuitenkaan tehda
enempad kuin mika hyddykkeen kirjanpi-
toarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista.

Yhtidn johdon keskeisind pitamié tekijoi-
t4, jotka voivat johtaa arvon alentumis-
testaukseen, ovat muun muassa omai-
suuseran merkittavasti heikompi tuotto
suhteessa aikaisempaan tai odotettuun ta-
loudelliseen tulokseen, toimialan tai mark-
kinatilanteen negatiiviset muutokset tai
niiden uhat ja merkittdvat muutokset omai-
suuseran kayttétavassa tai liiketoiminnan
kokonaisstrategiassa.

Rahoitusvarat

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraa-
viin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat, lainat ja muut saamiset seka
myytavissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu
riippuu siitd mihin tarkoitukseen ne on han-
kittu ja se tapahtuu alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat

Kéaypan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat pidetdén kaupankéayntitar-
koituksessa. Rahoitusvaroihin kuuluva era
luokitellaan tdhan ryhmaén, jos se on han-
kittu p4&asiassa lahitulevaisuudessa tapah-
tuvaa myyntia varten. My6s johdannaiset
ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia
ellei niité ole luokiteltu suojauksiksi. Téhén
ryhmé&an kuuluvat omaisuuserat ovat lyhy-
taikaisia varoja.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisva-
roihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin
lityvat maksut ovat kiinteita tai maéritettavis-
sd olevia ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla. Ne siséltyvét lyhytaikaisiin varoihin
paitsi erdantyessaan yli 12 kuukauden kulut-
tua tilinpaatéspaivasta, jolloin ne luokitellaan
pitk&aikaisiksi varoiksi.

Myytévissa olevat rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat joh-
dannaisiin kuulumattomia varoja, jotka on jo-
ko nimenomaisesti luokiteltu tahén ryhmaan
tai niit4 ei ole luokiteltu kuulumaan mihin-
k&an muuhun ryhmaan.

Myytévissé olevat sijoitukset sisaltavat pors-
sinoteerattuja osakkeita, jotka sisaltyvat pit-
ka-aikaisiin varoihin, ellei niita ole tarkoitus
myyd& 12 kuukauden sisalla tilinpaatospai-
véasta, jolloin ne sisallytetaén lyhytaikaisiin
varoihin.

Rahoitusvarat -kirjaaminen ja
arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupankayntipaivan perusteella. Sijoitukset
rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjataan alun pe-
rin kdypaan arvoon transaktiomenot sisal-
lyttden. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin
k&ypaéan arvoon ja transaktiomenot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kir-
jataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituk-
sen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty
toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt
omistukseen liittyvat riskit ja edut olennai-
silta osin. Myytavissa olevat seka kaypaan
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arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat arvostetaan myéhemmin kaypaan
arvoon.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jakso-
tettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavien rahoitusvarojen ryhméan kayvéan ar-
von muutoksista johtuvat voitot tai tappiot
esitetdan tuloslaskelman erassé liikevoit-
toon sisaltyen silld kaudella, jolla ne syn-
tyvat. Osinkotuotot kdyp&an arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
merkitdan tuloslaskelmaan muina tuottoina
kun konsernille on syntynyt oikeus maksun
saamiseen.

Kun myytévissa oleviksi luokitellut arvopa-
perit myydaan tai niista tehdaan arvonalen-
nus, omaan paiomaan kirjatut kertyneet
kayvéan arvon muutokset siséllytetddan tu-
loslaskelmaan kohtaan "muut liiketoiminnan
voitot/-tappiot netto".

Efektiivisen koron menetelmalla laskettu
korko myytévissa olevista arvopapereis-
ta kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Myytévissa olevista oman p&doman eh-
toisista instrumenteista saadut osingot kir-
jataan tuloslaskelmaan muihin tuottoihin,
kun konsernille on syntynyt oikeus maksun
saamiseen.

Noteerattujen sijoitusten arvot perustuvat
senhetkisiin ostokursseihin. Jos rahoitusva-
roihin kuuluvalle erélle ei ole toimivia mark-
kinoita, kdypa arvo maaritetdadn arvostus-
menetelmien perusteella. Tall6in kdytetdan
riippumattomien osapuolten valilla viimeai-
koina toteutuneita kauppoja, muiden olen-
naisilta osin samanlaisten instrumenttien
kaypia arvoja tai diskontattujen rahavirtojen
nykyarvoa.

Jokaisena tilinpaatéspéivana arvioidaan,
onko olemassa objektiivista nayttdéa jonkin
rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvon alen-
tumisesta. Jos kysymyksessa ovat myyta-
vissa oleviksi luokitellut oman p&doman
ehtoiset arvopaperit, katsotaan kayvan ar-
von merkittavéan tai pitkittyneen alenemisen
alle hankintamenon olevan merkki arvon
alentumisesta. Talléin kertynyt tappio, jo-
ka maéritetddn hankintamenon ja senhetki-
sen kdyvéan arvon erotuksena véhennettyna
kyseisesté erasta aiemmin kirjatuilla arvon-
alentumistappioilla, siirretdén omasta paa-
omasta tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan
merkittyjd arvonalentumistappioita oman
paaoman ehtoisista instrumenteista ei my6-
hemmin peruta tuloslaskelman kautta.
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjan-
pitoon kaypaan arvoon transaktiomenot
sisallyttden. Mydhemmin kaikki rahoitus-
velat arvostetaan efektiivisen koron me-
netelmalld jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan ly-
hytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta
oikeutta siirtdd maksua vahintaan 12 kuu-
kauden paahén tilinpaatdspaivasta.

Lainasitoumuksiin liittyvéat jarjestelypalkki-
ot kirjataan transaktiomenoiksi siihen maa-
raan asti kuin on todennékdista etté koko lai-
nasitoumus tai osa siitd tullaan nostamaan.
Tall6in palkkio merkitdan taseeseen kunnes
laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa
lainasitoumuksiin liittyva jarjestelypalkkio
merkitdan osaksi transaktiokuluja. Silta osin
kun on todenné&kdista etta lainasitomusta ei
tulla nostamaan, jarjestelypalkkio katsotaan
ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liitty-
vasta palvelusta ja jaksoteteen kuluksi lai-
nasitoumuksen ajanjaksolle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta kun
siihen liittyvat sopimusperusteiset velvoit-
teet ovat lakanneet. Tarvittaessa luotolliset
tilit sisaltyvéat lyhytaikaisissa veloissa esitet-
taviin lainoihin.

Kaikki rahoitusvarojen ja -velkojen kayvéat
arvot on esitetty liitetiedossa 26.

Oma paaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdan osa-
kepadomana. Menot, jotka liittyvat oman
padoman ehtoisten instrumenttien liikkeel-
lelaskuun, esitetddn oman paaoman va-
hennyseréana. Revenio Group Oyj:n takaisin
hankkimat omat osakkeet on esitetty oman
padoman vahennyserana.

Liikearvo

Riippumatta siitd, onko arvonalennukses-
ta viitteita, kerrytettavissa oleva rahamaa-
ré arvioidaan vuosittain liikearvon osalta.
Kerrytettavissa oleva rahaméaara on omai-
suuseran kaypa arvo vahennettynd myyn-
nista aiheutuvilla menoilla tai sité korkeampi
kaypa arvo. Kayvalla arvolla tarkoitetaan ky-
seisestd omaisuuserasté tai rahavirtaa tuot-
tavasta yksikosté saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskonta-
taan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetdan ennen veroa maaritettya korkoa,
joka kuvaa markkinoiden ndkemysté rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin

siitd kerrytettdvissd oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Kéayvan arvon maarittdminen perustuu ar-
vioihin tulevista rahavirroista. Rahavirtoihin
vaikuttavat eniten diskonttokorot, paatdsar-
vot sek& saatavien ja maksettavien raha-
virtojen arvioinnissa kaytetyt olettamukset
ja arviot. Johto mé&érittda diskonttokoron
WACC (Weighted Average Cost of Capital)
-menetelmén perusteella. Vaikka johdon ar-
vion mukaan tehdyt olettamukset on tehty
huomattavaa varovaisuutta noudattaen, teh-
dyt arviot voivat poiketa olennaisesti tulevai-
suudessa toteutuvista arvoista. Diskontatut
rahavirrat lasketaan rahavirtaa tuottavien
yksikdiden tasolla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan
kumpi néista on alhaisempi. Hankintameno
madaritetdan FIFO-menetelmalla. Nettoreali-
sointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa liiketoi-
minnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa
josta on vahennetty muuttuvat myyntikulut.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden han-
kintameno muodostuu valittdmista muut-
tuvista menoista kuten raaka-aineista, va-
littdmista tydsuoritus- ja muista menoista
sekd osuudesta valmistuksen muuttuvis-
ta ja kiinteistéd yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon al-
kuperdisen laskutuksen maaraisind va-
hennettyna arvonalentumistappiolla.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun on ole-
massa nayttoéa siita, ettad yhtio ei pysty ke-
rédmaan saamisiaan alkuperaisten ehtojen
mukaisesti. Arvonalentumistappion maara
on saamisten kirjanpitoarvon ja niista ker-
rytettdvissa olevan rahamaarén erotus, ja
se vastaa odotettavissa olevien rahavirto-
jen nykyarvoa. Naytténa pidetdén saan-
nénmukaisesti saamisen eradantymista yli
180 paivan ikaiseksi silloin kun saatavalla
ei ole luottovakuutuksen tai muun jarjeste-
lyn kautta saatua turvaavaa vakuutta. Myds
180 paivaa varhemmin saatu ulkopuolinen
nayttd saamiseen liittyvasta riskista joh-
taa arvonalentumistappion kirjaamiseen.
Tallaisia tekijoité voivat olla esimerkiksi ve-
lallisen huomattavat taloudelliset vaikeudet,
yrityssaneeraus- tai konkurssimenettely.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskel-
maan liikketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéateisesté rahasta,
vaadittaessa nostettavissa olevista pank-
kitalletuksista ja muista lyhytaikaisista

likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen
maturiteetti on enintdan yksi kuukausi han-
kinta-ajankohdasta Iahtien.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty aikaisem-
piin tapahtumiin liittyvia todennékéisiéa vas-
taisia velvoitteita, joiden suuruus on arvioi-
tavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien meno-
jen nykyarvoon.

Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita
sovellettaessa

Tilinp&atosta laadittaessa joudutaan teke-
maan tulevaisuutta koskevia arvioita ja ole-
tuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi jou-
dutaan kayttdmaén harkintaa tilinpaatéksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Alla on esitetty keskeisimmat tilinpaatdksen
osa-alueet, joissa johto on joutunut kaytta-
maan harkintaa ja arvioihin liittyy merkittavia
epavarmuustekijoita.

Hankituissa liiketoiminnoissa aineettomien
hyddykkeiden kayvéan arvon mééritys pe-
rustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvista
rahavirroista. Aineettomien hyddykkeiden
asiakassopimusten pituuksissa ja niiden
tuottamissa tulevaisuuden rahavirroissa
joudutaan tekemaan arvioita ja ennusteita.
Liikearvo testataan konsernissa vuosittain
sekad arvioidaan viitteitd arvonalentumi-
sesta edella laatimisperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kerrytettavissa olevat rahaméérat on
maaritetty kayttdéarvoon perustuvina las-
kelmina. Nama laskelmat edellyttéavat ar-
vioiden kayttamista liiketoiminnan kannat-
tavuudesta ja kaikista siihen vaikuttavista
tekijoistd. Rajallisen taloudellisen vaiku-
tusajan omaavien aineettomien hyddyk-
keiden osalta arvioidaan vuosittain, on-
ko arvonalentumisesta olemassa viitteita.
Jos viitteitd on havaittavissa, testataan ai-
neettomat hyddykkeet arvonalentumistes-
tauksella. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissé olevat rahamaéarat on maa-
ritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmi-
na. Nama laskelmat edellyttavéat arvioiden
kayttamista. Lisatietoa liikearvon ja aineet-
tomien hyédykkeiden arvonalentumistesta-
uksista on esitetty liitetiedossa 14.

Yhtidén johto perustaa ennusteensa strategi-
an, tulevien vuosien toiminta- ja taloussuun-
nitelmien ja ennusteiden liséksi arvioon toi-
mialan kysyntdan vaikuttavista makro- ja
mikrotaloudellisista tekijoista. Kaytetyt

arviot heijastavat toteutunutta kehitysta ja
ovat johdonmukaisia suhteessa ulkoiseen
informaatioon.

Myéhemmin sovellettavat uudet ja uudis-
tetut standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uu-
distetut standardit ja tulkinnat, joita konser-
ni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa
ne kaytt6én kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopéivasta lahtien, tai mikali voi-
maantulopéivd on muu kuin tilikauden en-
simmadinen paiva, voimaantulopédivaa seu-
raavan tilikauden alusta lukien.

IFRS standardeihin tehdyt vuosittaiset pa-
rannukset 2017-2021. Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtévat
pienet ja véhemmaén Kiireelliset muutokset
keratéan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteu-
tetaan kerran vuodessa.

Uusi standardi IFRS 9 (1.1.2018) muut-
taa rahoitusvarojen luokittelua ja arvos-
tamista sek&@ siséltdd rahoitusvarojen
arvonalentumisen arviointiin uuden, odo-
tettuihin luottotappioihin perustuvan mallin.
Standardi korvaa nykyisen standardin IAS
39. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvosta-
minen vastaavat suurelta osin nykyisia IAS
39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta
on edelleen kolme suojauslaskentatyyppié.
Aiempaa useampia riskipositioita voidaan
ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojauslas-
kennan periaatteita on yhtenéistetty riskien-
hallinnan kanssa. Konsernissa arvioidaan
parhaillaan muutoksen mahdollisia vaikutuk-
sia. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovel-
lettavaksi EU:ssa.

Uusi standardi IFRS 15 (1.1.2018) siséaltaa
ohjeistuksen asiakassopimusten perusteel-
la saatavien myyntituottojen kirjaamiseen
ja korvaa nykyiset standardit IAS 18 ja IAS
11. Revenio konsernin asiakassopimuksiin
sisaltyy tyypillisesti yksi suoritevelvoite, jo-
ka taytetdan luovuttamalla asiakkaalle méa-
raysvalta toimitettaviin tuotteisiin tiettyna
ajankohtana. Revenio konserni harjoittaa lii-
ketoimintaa, jossa suoritevelvoite taytetaan
kaikissa tapauksissa tiettyna ajankohtana ei-
ka téhan liity muutosta aiempaan tuloutus-
kaytantédn nédhden, jossa suoritevelvoitteen
tayttdmisen kriteeriné oli riskien ja hyétyjen
siirtyminen, joka on my®és eras keskeinen in-
dikaatio mééaraysvallan siirtdmisestéa asiak-
kaalle. Revenio konsernin asiakassopimuk-
sissa transaktiohinnan maéarittdmiseen ei
liity muuttuvia vastikkeita eikd sopimuksiin
sisdlly merkittdvia rahoituskomponentteja
ja transaktiohinta kohdistuu yhdelle suorite-
velvoitteelle. Yll& mainittujen seikkojen joh-
dosta Revenio konsernissa ei aiheudu eu-
romaaraisia vaikutuksia IFRS 15 standardin

kayttéonotosta. IFRS 15 standardin edellyt-
tda asiakassopimuksen saamisesta aiheu-
tuvien lisdmenojen ja asiakassopimuksen
tayttdmisestd aiheutuvien menojen kirjaa-
mista taseeseen. Revenio konsernissa erail-
1& markkina-alueilla asiakassopimuksen saa-
miseen liittyy ulkoisia palkkioita, jotka ovat
téllaisia asiakassopimuksen saamisesta ai-
heutuvia lisdmenoja. Revenio konsernissa
suoritevelvoite taytetdan tiettyna ajankoh-
tana, jolloin asiakassopimuksen saamises-
ta aiheutuvat lisamenot kirjataan kuluksi.
Revenio konsernin asiakassopimuksiin ei lii-
ty aktivoitavia asiakassopimuksen tayttami-
sestd aiheutuvia menoja. IFRS 15 standar-
din edellyttdmat liitetiedot tulevat lisddmaan
tilinpaatdksen liitetiedoissa myyntituotois-
ta asiakassopimuksista esitettavia tietoja.
Liitetietovaatimuksista kaikki vaatimukset,
jotka liittyvat myyntituottojen tulouttamiseen
ajan kuluessa ja ja asiakassopimuksen tayt-
tamisesta aiheutuvien menojen kasittelys-
ta eivat ole Revenio konsernille relevantte-
ja. IFRS 15 standardin siirtymaan liittyvista
siirtymévaihtoehdoista on valittu standardin
takautuva soveltaminen, koska euromaarai-
sié vaikutuksia standardin kayttéénotosta ei
ole todettu.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava
1.1.2019). IFRS 16 julkaistiin tammikuussa
2016. Sen seurauksena lahes kaikki vuok-
rasopimukset tullaan merkitsemé&an tasee-
seen, silla operatiivisia vuokrasopimuksia ja
rahoitusleasingsopimuksia ei enaé erotella.
Uuden standardin mukaan kirjataan omai-
suusera (oikeus kayttdd vuokrattua hyo-
dykettd) ja vuokrien maksamista koskeva
rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat ly-
hytaikaiset ja arvoltaan vahaisid omaisuu-
serié koskevat vuokrasopimukset. Vuokralle
antajien soveltamaan kirjanpitokésittelyyn ei
tule merkittavid muutoksia. Konsernissa arvi-
oidaan parhaillaan standardin kayttéénoton
vaikutuksia. Standardia ei ole viela hyvaksyt-
ty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 12 Tuloverot muutos Laskennallisten
verosaamisten kirjaaminen realisoitumatto-
mista tappioista (sovellettava 1.1.2017). IAS
12:een tehtiin tammikuussa 2016 muutok-
sia, joilla selvennettiin laskennallisten ve-
rojen kirjaamista, kun omaisuusera arvos-
tetaan kéypaan arvoon ja kyseinen kaypa
arvo on pienempi kuin omaisuuseran vero-
tuksellinen arvo. Muutoksella ei odoteta ole-
van olennaista vaikutusta konsernin tilinp4a-
tokseen. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 7 Rahavirtalaskelmat muutos. Tilinpaatok-
sessa esitettaviad tietoja koskeva hanke (so-
vellettava 1.1.2017). Yritysten on vastedes
esitettdva selostus rahoitustoiminnoista
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johtuvista velkojen muutoksista. Tama kat-
taa rahavirroista syntyvat muutokset (esim.
velkojen nostot ja takaisinmaksut) samoin
kuin muutokset, joihin ei liity rahavirtaa, ku-
ten hankinnat, luovutukset, kertyneet ko-
rot ja realisoitumattomat valuuttakurssierot.
Konsernissa arvioidaan parhaillaan muutos-
ten mahdollisia vaikutuksia. Muutoksia ei ole
viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 4 Vakuutussopimukset muutos (sovel-
lettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). IFRS 9 Rahoitusinstrumentit stan-
dardin soveltaminen yhdessa IFRS 4
Vakuutussopimukset standardin kanssa.
Muutoksella ei odoteta olevan vaikutusta kon-
sernin tilinpaatdkseen. Muutoksia ei ole viela
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut muutos
(sovellettava 1.1.2018). Selvennyksia osa-
keperusteisten liikketoimien luokitteluun ja ar-
vostamiseen. Muutoksella ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty so-
vellettavaksi EU:ssa.

Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskit ja riskienhallintaprosessi
Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtién
toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa.
Hallitus méarittelee yhtién rahoituksen p&éa-
linjaukset ja rahoitusriskien yleiset hallintape-
riaatteet seka antaa tarvittaessa toimintaoh-
jeet koskien mahdollisia erityisalueita kuten
likviditeettiriskia, korkoriskia, luottoriskia seka
ylimaaraisten likvidien varojen sijoittamista.
Yhtién hallitus késittelee kuukausittain koko-
uksessaan konsernin taloudelliseen tilantee-
seen ja rahoitusasemaan liittyvat asiat.

Yhtién strategian mukaisesti yhti6 voi tavoi-
tella kasvua yritys-ja liiketoimintakaupoin.
Naiden toteuttaminen voi edellyttda vieraan
padoman ehtoisen rahoituksen kayttamis-
t4. Vieraan pdadoman ehtoista rahoitusta
voidaan kayttdd myds muihin strategisiin ja
operatiivisiin hallituksen paattamiin tarkoituk-
siin. Kaikkiin rahoitustarpeisiin, ennen muu-
ta yritys- ja liiketoimintakauppojen rahoituk-
seen voidaan kayttdd myés oman padoman
ehtoista rahoitusta.

Rahoitusriskien osa-alueet

Yhtid voi altistua toiminnassaan useille rahoi-
tusriskeille, mukaanlukien valuuttakurssien,
korkojen ja osakemarkkinoiden muutosten
vaikutukset. Rahoitusriskien hallinnankes-
keinen tavoite on tunnistaa konsernin kan-
nalta relevantit rahoitusmarkkinoiden riskit ja
pyrkia rminimoimaan rahoitusmarkkinoilla ta-
pahtuvien muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen.

42



43

Konsernin liitetiedot 31.12.2016

Keskeisimmat osa-alueet rahoitusriskien
hallinnassa ovat:

(i) Valuuttariski

Yhtién merkittdva vientimarkkina tervey-
denhoitosegmentissd on Yhdysvallat, jos-
sa yhti6lla on tytaryhti6 ja jota kautta myyn-
ti Yhdysvaltain markkinoille tapahtuu.
Toimintavaluuttana on talléin Yhdysvaltain
dollari. Yhdysvaltoihin tapahtuvassa myyn-
nissé ja paikallishankinnoissa altistututaan
euron ja dollarin valisten kurssivaihteluiden
riskille. Yhtion USD-maaraiset rahavarat ti-
linpaéatéshetkella olivat 816t. USD. Mikali
euro vahvistuisi dollariin nahden 10 prosen-
tilla, olisi silla 77 teur tilinpaatéshetken raha-
varoja heikentava vaikutus.

Laskutus Icare Finland Oy:n ja Icare USA
Inc.:n valilla tapahtuu Yhdysvaltain dollareis-
sa. Valuuttariskin kantaa Icare Finland Oy,
koska konsernin siséisillé liketapahtumilla ei
ole valuuttasuojauksia. Konsernin jatkuvien
toimintojen kokonaisliikevaihdosta n. 43,5
% tulee Yhdysvaltain dollarimaaraisesta
myynnista. Icare USA Inc.:n dollarimaérais-
ten myyntisaamisten maara tilinpaatdéshet-
kella 1.068 tuhatta dollaria. Icare USA Inc.:n
pankkitililla oli tilinpaatdshetkella 268 tuhat-
ta dollaria. Konsernin USD -maaraisella va-
luuttatililla oli tilinp&atéshetkelld saldoa 548
tuhatta dollaria.

(ii) Korkoriski

Yhtién taserakenteessa korkoriskié liittyy ra-
hoitusvelkoihin. Konsernin tulos ja liiketoi-
minnan rahavirta ovat olennaisilta osin riip-
pumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Yhtié arvioi aina uutta, esimerkiksi yritys-
kauppaan liittyvaa, rahoitusta nostettaessa
mahdollisen korkoriskilté suojautumisen tar-
peen huomioiden vieraan pddoman maara,
suojautumisen kustannukset ja odotettu kor-
kotason kehitys rahoituksen voimassaoloai-
kana. Konsernin rahoitusveloista kaikki on
kiinte&korkoisia. Viitekorkojen nousu yhdell&
prosenttiyksikolla ei nostaisi 31.12.2016 ko-
rollisen vieraan padoman korkokuluja vuo-
sitasolla. Yhtidlla ei ole korkosijoituksia tai
-johdannaisia joihin sovellettaisiin rahavirran
suojauslaskentaa.

(iii) Luottoriski

Konsernin luottomyynnin ohjeistuksessa
maéaritelldan tuotteiden luotolla myymisen
edellytykset sek& vaatimukset luotonhallin-
nan menettelyille. Luottokelpoisuuden tar-
kistaminen luottovakuutuslimiittia hakemalla
tehdaan uusia asiakkuuksia perustettaes-
sa. Luottolimiittia ja luotolla myymista arvi-
oidaan uudelleen mikéli asiakkaan ostovo-
lyymi muuttuu tai mikali luottovakuutusyhtia

muuttaa mydntdmaansa limiittia asiakkaan
luottokelpoisuudessa tapahtuneen muutok-
sen johdosta.

Mik&an yksittédinen asiakas tai tai asiakas-
ryhma ei konsernin luottoriskin kannalta
muodosta merkittdvaé luottoriskikeskitty-
méa. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti
kirjattujen luottotappioiden ja luottotappiova-
rausten maara on ollut yhteensa 28.946,70
euroa (33.574,71 euroa). Luottoriskin teo-
reettinen enimmaismaara tilinpaatéspaiva-
né vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvoa.
Myyntisaamisten ikdjakaumaa on kuvattu lii-
tetiedossa 18.

(iv) Likviditeettiriski

Merkittavin likvidien rahavarojen riittavyy-
teen vaikuttava tekija lyhyella aikavalilla on
liiketoiminnan kannattavuus. Néin ollen lii-
ketoiminnan rahavirran kehittymiseen vai-
kuttavat johdon kannattavuudenhallinta-
toimenpiteiden lisdksi my6s liiketoiminnan
riskit ja sellaiset ulkoiset riskitekijat, kuten
yleinen taloudellinen kehitys, rahoitusmark-
kinaolosuhteet ja muut makrotaloudelliset
kysyntatekijat, joihin yhtidn johdolla ei ole
vaikutusmahdollisuuksia.

Konsernin maksuvalmius séilyi vuonna
2016 hyvana. Maksuvalmiuteen vaikuttivat
positiivisesti Terveysteknologia-segmentin
tuloskehitys. Rahavaroja alensi vuonna
2016 osingonjako. Konsernin rahavarat
31.12.2016 olivat 7.077 tuhatta euroa (8.319
tuhatta euroa). Yhtiéssa seurataan ja arvi-
oidaan jatkuvasti liketoiminnan tarvitseman
rahoituksen méaaraa jotta konsernilla olisi riit-
tava likviditeetti toimintansa rahoittamiseksi.
Rahavarojensa lisaksi yhtiolla on kaytetta-
vissédan kahden miljoonan euron suuruinen
revolveriluottolimiitti maksuvalmiuden te-
hokasta konsernitasoista hallintaa varten.
Limiittié ei k&ytetty tilikauden aikana. Yhtién
hallitus seuraa konsernin likviditeetin toteu-
tunutta ja ennustettua kehittymist& kuukau-
sittain seka paattda mahdollisesti tarvittavis-
ta toimenpiteista.
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Konsernilla oli tilinpaatéshetkellad seuraavat korolliset rahoitusvelat:

Pankkilaina Tytaryhtiéon TEKES-laina

502 324 2010-2013

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat sekéd korkomaksut

ettd pddoman takaisinmaksut.

Ostovelat ja muut korottomat velat 24 3245

Lainat rahoituslaitoksilta

-padoma 22 17
-korkomaksut 1
Ostovelat ja muut korottomat velat 24 2462

Lainat rahoituslaitoksilta
-padoma 22 433

-korkomaksut 5

Konsernin paddgoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen paa-
omarakenteen avulla tukea konsernin liikketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset liiketoiminnalle ja kasvattaa omista-
ja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien
kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille
maksettujen osinkojen maaraa tai uusien liikkeeseen laskettavien
osakkeiden lukumaéréaa tai paattdéd omaisuuserien myynneistéa
velkojen véahentamiseksi.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaan-
tumisasteella. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2016
lopussa -6,3 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa -7,1 mil-
joonaa euroa) ja nettovelkaantumisaste -43,8 % (-48,3 %).
Nettovelkaantumis-astetta laskettaessa korollinen nettovelka on
jaettu oman paddoman maaralla. Nettovelkoihin siséltyvat korolliset
velat vahennettyina korollisilla saamisilla ja rahavaroilla. Konsernin
strategiana on pitéda nettovelkaantumisaste alle 25 %:n. Strategia
ei ole muuttunut edellisesta vuodesta.

0 0 0 3245
265 466 748
5 1 11
0 0 0 2462
59 117 304 914
2 2 0 9

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Rahoitusvelat 748 1178
Rahavarat 7077 8 319
Nettovelat -6 329 -7 141
Oma paaoma yhteensa 14 969 15033
Nettovelkaantumisaste -43,8 % -48,3 %

Konsernin aikaisempia yrityskauppoja on toteutettu osakevaihtona,
joihin voi liittyéd usean vuoden pituiselle maaraytymisjaksolle sovit-
tuja mahdollisia lisdkauppahintoja, jotka niin ikdan on mahdollisuus
kuitata antamalla myyjatahoille yhtion omia osakkeita. Arvio tallais-
ten lisdkauppahintojen méaarasta kirjataan kaupantekohetkella tasee-
seen muihin rahoitusvelkoihin. Tilinpaatdshetkella ja vertailuvuonna
taseessa ei ollut tallaisia lisikauppahintavelkoja.
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1) Toimintasegmentit
Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka muodostuu konsernin itsenéisista liikketoimintaa harjoittavista tytaryhtiista.
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1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Kauhajoen Sisélogistiikka Oy / Done Logistics Oy

Konsernin raportoima segmentti on: Silméanpainemittareiden ja -antureiden suunnittelu, valmis- Tuotot 0 o
Revenio Terveysteknologia tus ja myynti, luuntiheyden mittalaitteen suunnittelu, valmis- Kulut 0 -83
(Icare Finland Oy,Oscare Medical Oy, Icare USA Inc. tus ja myynti sek& konsernin tutkimus- ja kehityshankkeiden Voitto ennen veroja 0 -33
ja Revenio Research Oy) hallinnointi Verot 0 0
\oitto verojen jalkeen 0 -33
Voitto liiketoiminnan luovutuksesta ennen veroja 0 0
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot Verot 0 0
Voitto liiketoiminnan luovutuksesta verojen jalkeen 0 0
Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0 -33
Liikevaihto 705 5497 17 233 23434
Varat 16 937 0 2038 18975 Liiketoiminnan rahavirrat 0 -58
Investoinnit 1414 0 80 1494 Investointien rahavirrat 0 0
Rahoituksen rahavirrat 0 0
Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa
Likevaihto 774 4809 14 667 20 250 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Varat 16 250 0 2175 18 425 Done Software Solutions Oy
Investoinnit 2239 0 34 2273 Tuotot 0 631
Kulut 0 -453
.. . \Voitto ennen veroja 0 178
2) Liikevaihto Verot 0 0
\oitto verojen jalkeen 0 178
Likevaihto, tavarat 28 434 20250 Voitto liiketoiminnan luovutuksesta ennen veroja 0 1648
Yhteensa 23 434 20 250

3) Lopetetut toiminnot

Konsernin lopetetut toiminnot muodostuvat tilikaudella 2016 Kauhajoen Sisalogistiikka Oy:n liiketoiminnoista. Yhtién purkautuminen on rekis-
teréity 13.6.2016. Boomeranger Boats Oy:n liiketoiminta myytiin 25.2.2015 ja Done Software Solutions Oy 7.5.2015. Kauhajoen Sisalogistiikka

Oy on purettu vuoden 2016 aikana.

Lopetettuihin toimintoihin kuuluvien liiketoimintojen tulos, luovutuksesta johtuvat voitot sek& osuus rahavirroista olivat seuraavat:

Tuotot

Kulut

Voitto ennen veroja
Verot

Voitto verojen jélkeen

Voitto liiketoiminnan luovutuksesta ennen veroja
Verot

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
Liiketoiminnan rahavirrat

Investointien rahavirrat
Rahoituksen rahavirrat

Voitto liiketoiminnan luovutuksesta verojen jalkeen

1.1.-31.12.2016

O O O O O

o O

o

1.1.-31.12.2015

Boomeranger Boats Oy

230

-398

-168

-168

341

341

173

Verot 0 0
Voitto liiketoiminnan luovutuksesta verojen jalkeen 0 1648
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0 1826
Rahavirrat:

Liiketoiminnan rahavirrat 0 5
Investointien rahavirrat 0 -5
Rahoituksen rahavirrat 0 0

Lopetettavien toimintojen tulos esitetaan tuloslaskelmassa rivilla tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista, joka muodostuu myydyisté tai myy-
tavissé olevista yhtidista. Rivilla tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista, joka muodostuu myydyisté tai myytavissa olevista yhtidista.
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4) Hankitut liilketoiminnot 8) Liiketoiminnan muut kulut

Konserni ei hankkinut uusia liiketoimintoja tilikaudella 2016.

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

TEUR

TEUR

. L. Vapaaehtoiset henkildsivukulut -188 -221

5) Liiketoiminnan muut tuotot Viuokrat 363 315

Muut toimitilakulut -25 -16

1.1.-31.12.2016 -1.-81.12.2015 IT-seké kone-ja kalustokulut -369 -371
TEUR TEUR Markkinointi-ja matkakulut 1554 1676

Saadut korvaukset ja avustukset 66 50 T&K -kulut 180 96
Muut 2 27 Hallintopalvelut 1796 2083

Yhteensa 68 78 Muut liketoiminnan muut kulut -35 -47
Yhteensa -4 509 -4 827

6) Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Henkiloston lukumaara tilikaudella keskim&éarin

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2015

9) Tutkimus- ja kehittdmismenot

1.1.-31.12.2016

TEUR TEUR Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja 180 tuhatta euroa vuonna 2016 (96 tuhatta euroa vuonna 2015).
Palkat -3 688 -3 206
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -603 -551
Muut henkilsivukulut -180 -139 .
Yhteenss 4472 3896 10) Rahoituskulut (netto)

1.1.-31.12.2015

Revenio Terveysteknologia (Icare Finland Oy, lcare USA Inc., Oscare Medical Oy ja 36 30 TEUR TEUR
Revenio Research O
He:e © Re : . ) = . = Korkokulut rahoituslainoista -6 -15
allinto (Revenio Grou j
Yh ( POY) 41 a7 Valuuttakurssitappiot vieraasta pddomasta -87 -241
teensa
Muut rahoituskulut -16 -30
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista, osakeomistuksista ja optio-oikeuksista esitetaan litetiedossa 28. Lahipiiritapahtumat. Valuuttakurssivoitot vieraasta padomasta 163 419
Tiedot mydnnetyisté optioista esitetéan litetiedossa 21. Osakeperusteiset maksut. .
Muut rahoitustuotot 8 11
Yhteensa 58 144

7) Poistot ja arvonalentumiset

.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
TEUR TEUR

Poistot hyédykeryhmittdin
Kehittdmismenot -273 -195
Aineettomat hyddykkeet -71 -80
Poistot aineettomista hyédykkeista yhteensa -343 -275
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto -320 -268
Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyoddykkeista yhteensa -320 -268
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset yhteensa -664 -542
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11) Tuloverot 13) Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet
1.1.-831.12.2016 1.1.-31.12.2015 : 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
TEUR TEUR N LS TEUR TEUR
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1 606 -1 343 Hankintamenot 1.1. 1608 2 691
Aikaisempien tilikausien verot 4 18 Lisaykset tiikauden aikana 518 338
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 69 12 Vahennykset tilikauden aikana -31 -1 421
Tuloverot -1 533 -1 313 Hankintamenot 31.12. 2 094 1608
Kertyneet poistot 1.1. -978 -2198
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla 20 % (20%) laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma: Tilikauden poistot -325 -209
Vahennykset tilikauden aikana 30 1428
L 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 : : ~
Verokannan taésmaytys TEUR TEUR Kertyneet poistot 31.12. 1274 978
Kirjanpit 1.12. 2
Tulos ennen veroja 7116 5903 irjanpitoarvo 3 820 630
Kirjanpitoarvo 1.1. 630 493
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla -1 423 -1181
. . . : 1.1.-81.12.2016 1.1.-31.12.2015
Ulkomaisten tytéryhtididen poikkeavat verokannat 0 -41 Rahoitusleasing-sopimukset, koneet ja kalusto TEUR TEUR
Verovapaat tulot 16 310 Hankintamenot 1.1. 0 444
Vahennyskelvottomat kulut -30 -314 Vahennykset tilikauden aikana 0 _444
Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot laskennallisista verosaamisista ja -veloista 16 12 Hankintamenot 31.12. 0 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 4 18 Kertyneet poistot 1.1. 0 -437
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -116 -117 Véahennykset tilikauden aikana 0 437
Verot tuloslaskelmassa -1533 -1313 Kertyneet poistot 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
12) Osakekohtainen tulos Kinaneiteaneklls 0

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukuméaéran painotetulla keskiarvolla tiikauden aikana.

Hankintamenot 1.1. 61 85
1.1.-31.12.2016 _1.1.-31.12.2015 Liséykset tiikauden aikana 91 61
Tilikauden voitto (TEUR), jatkuvat toiminnot 5583 4 590 Vihennykset tilikauden aikana 45 85
Tilikauden voitto (TEUR), lopetetut toiminnot 1 1907 Hankintamenot 31.12. 107 61
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), jatkuvat toiminnot 5 850 4 865 Kirjanpitoarvo 31.12. 107 61
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), lopetetut toiminnot 1 1907 Kirjanpitoarvo 1.1. 61 85
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (omat osakkeet vahennetty), kpl 7 968 685 7 936 670
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat toiminnot 0,70 0,61
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut toiminnot 0,00 0,24
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat toiminnot 0,70 0,61
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut toiminnot 0,00 0,24

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1.1.-31.12.2016
TEUR

1.1.-31.12.2015
TEUR

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvol-
la tilikauden aikana siséltden osakeoptioiden laimennusvaikutuksen. Osakeoptioilla 150.000 kpl (150.000 kpl) ei ollut tilikauden loppuessa

osakelaimennusvaikutusta.
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14) Liikearvo

Liikearvo

Hankintamenot 1.1.
Kirjanpitoarvo 1.1.
Hankintamenot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvon kirjanpitoarvojen jakaantuminen:
Revenio Terveysteknologia

Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

TEUR TEUR
1191 1191
1191 1191
1191 1191
1191 1191
1191 1191
1191 1191

Liikearvon arvonalentumistestaukset

Liikearvon testausta varten konserni on muodostanut tilikaudella 2016 yhden rahavirtaa tuottavan yksikon, jolle konsernitaseen mukainen
likearvo on kohdistettu. Rahavirtaa tuottava yksikko ja sille kohdistettu likearvo on seuraava:

Rahavirtaa tuottava yksikko (CGU)
CGU1: Icare, Revenio Terveysteknologia-segmentti

Liikearvo 31.12.2016 yht.

Liikearvo TEUR
1191
1191

Liilkearvo on muodostunut yritysten hankinnan yhteydessa.
Yhtididen jako rahavirtaa tuottaviin yksikdihin vastaa konsernin
yhtiérakennetta.

Liikearvon kirjaamisperusteet on arvioitu erikseen kunkin yritys-
hankinnan yhteydessa. Icare Finland Oy:n liikearvon kirjaamis-
peruste on sen kehittdma ja omistama silmanpaineen mittaus-
teknologia ja siihen perustuva tuotteiden vahva kilpailukyky ja
markkinapotentiaali.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissé oleva rahaméaré on
maéritetty kéyttdarvoon perustuen. Laskelmien pohjana olevat ra-
havirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson.
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Johto on perustanut rahavirtaennusteensa strategian, viimeisimpien
budjettien ja ennusteiden lisdksi mm. arvioon viimeaikaisten suhdanne-
muutosten vaikutuksesta rahavirtayksikdiden kykyyn tuottaa kassavir-
taa sek&d muuhun ulkoiseen informaatioon, jolla johdon arvion mukaan
on tdma vaikutus. Kaytetyt oletukset ovat johdonmukaisia suhteessa to-
teutuneeseen kehitykseen, ja ovat johdon kasityksen mukaan maltillisia
tulevien vuosien kasvu- ja kannattavuusnakymien osalta.

Kéayttdarvon laskennassa kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja
on méaaritelty erikseen kullekin kassavirtaa tuottavalle yksikélle kes-
kimaaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC, Weighted
Average Cost of Capital) menetelmélld, joka kuvaa oman ja vieraan
paaoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liitty-
vét erityiset riskit.
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Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi
Liikearvojen testauslaskelmilla suoritetun herkkyysanalyysin perusteella laskelmien keskeisissa erissa voi liséksi tapahtua seuraavia muu-
toksia ilman, etté tarvetta alentaa olemassaolevia liikearvoja ilmenee:

Ennustejaksolla

Diskonttauskoron  kaytetyn yksikén
nousu, %-yks likevoittotason
aleneminen, %

CGUT: Icare 136,9 97,9

Rahavirtaa tuottava yksikkd (CGU)

Arvioitaessa Icare Finland Oy:n kerrytettavissa olevaa rahamaaraa, johdon mielesta minkaan keskeisen ennustetekijan jokseeenkin mahdollinen
muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen jossa konsernitaseeseen merkittyé likearvoa olisi tarpeen alentaa.

15) Aineettomat hyédykkeet

1.1.-831.12.2016  1.1.-31.12.2015

Aineettomat hyddykkeet TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 4413 5316
Lisdykset tilikauden aikana 958 1118
Véhennykset tilikauden aikana =157 -2016
Hankintamenot 31.12. 5 266 4413
Kertyneet poistot 1.1. -743 -2 491
Tilikauden poistot -344 -268
Véahennykset tilikauden aikana 29 2016
Kertyneet poistot 31.12 . -1 058 -743
Kirjanpitoarvo 31.12. 4197 3670
Kirjanpitoarvo 1.1. 3670 2825

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat padasiassa aktivoiduista kehitysmenoista, yrityskauppojen yhteydessa hankituista patenteista ja muista ai-
neettomista hyddykkeista. Eraan sisaltyy myds IT-ohjelmistoja.
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16) Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1.1.2016
Laskennallisten verosaamisten erittely 2016 TEUR
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 231
Hyllypoistot 6
Yhteensa 237

Kirjattu

tuloslaskelmaan
TEUR

60
16
77

31.12.2016
TEUR
291
22
314

1.1.2015
Laskennallisten verosaamisten erittely 2015 TEUR
Vaihto-omaisuuden siséinen kate 188
Hyllypoistot 17
Yhteensa 205

Kirjattu
tuloslaskelmaan
TEUR

43

-11

32

31.12.2015
TEUR
231
6
237

1.1.2016
Laskennallisten verovelkojen erittely 2016 TEUR
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen 16
kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistdmisissa
Yhteensa 16

Kirjattu
tuloslaskelmaan
TEUR

-3

-3

31.12.2016
TEUR
13
13

1.1.2015
Laskennallisten verovelkojen erittely 2015 TEUR

Aineettomien hyddykkeiden aktivointi arvon

kohdistuksista 127
Ali.nee'z'tfomien ja alilneelli.st.en hyt')dyklfeic'i'en. arvgstaminen o6

kaypaan arvoon liketoimintojen yhdistamisissa

Yritysjarjestelyt -135
Yhteensa 18

Kirjattu

tuloslaskelmaan
TEUR

135
-2

31.12.2015
TEUR
0
16
0
16

Laskennalliset verosaamiset ja -velat muodostuvat véliaikaisista eroista jotka ovat syntyneet paédosin varaston siséisista katteista.

Laskennallinen nettoverosaaminen

31.12.2016

301

31.12.2015
221
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17) Vaihto-omaisuus
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31.12.2016

TEUR

31.12.2015

TEUR

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet/ennakkomaksut

Valmiit tuotteet
Yhteensa

1076
207
980

2262

977
87
695
1759

18) Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

31.12.2016

2431
185
434

3 051

TEUR

2031

176
352
2 559

31.12.2015

TEUR

Myyntisaamisten ja muiden saamisten erien tasearvot ovat luottoriskin enimmaismaéara. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisten ikdjakauma

ja arvonalentumistappioksi kirjatut erat

Eraéntymattomat
Eraéantyneet

Yhteensa

Alle 30 paivaa
30-60 paivaa
61-90 paivaa
YIi 90 paivaa

31.12.2016
TEUR

1535

600
247
34
47
2 464

Arvonalentumis-
tappiot

Netto

31.12. 2016

1535

600
247
34
14
2431

Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12.2015

Arvonalentumis-

Netto

ja arvonalentumistappioksi kirjatut erat
Eraantymattomat

Eraantyneet

Yhteensa

Alle 30 paivaa
30-60 paivaa
61-90 paivaa
YIi 90 péivaa

TEUR
1552

259
73

175

2 065

tappiot

-34

31.12. 2015

15652

259
73
175
-28
2031

19) Rahavarat

31.12.2016

TEUR

31.12.2015

TEUR

Pankkitilit ja kateisvarat

Yhteensa

7077
7077

8319
8 319
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20) Osakkeiden lukum&aran muutoksen vaikutukset omaan paddomaan

Seuraavassa on esitetty osakkaiden lukumaaran muutosten vaikutuksia omaan paaomaan tilikausien 2015 ja 2016 aikana.

: . Sij. vapaan
Osaideiden  Osaker  Vilarssl, - oman pii
TEUR TEUR rahasto
TEUR
1.1.2015 7 932078 5315 2439 4631 -14 12 371
Osakemerkinta optioilla 6.3.2015 1 000 2 2
Osakemerkinta optioilla 4.6.2015 2211 3 3
g?gggfgussa olevat omat osakkeet 43 43
Osakemerkintd optioilla 25.9.2015 8522 11 11
Osakemerkintd optioilla 3.12.2015 2617 8 8
31.12.2015 7 946 428 5315 2439 4 650 29 12433
: : Sij. vapaan
Osakkeiden e e Vhteenss
TEUR rahasto
TEUR
1.1.2016 7 946 428 5315 2439 4 650 29 12433
Osakemerkinta optioilla 5.2.2016 7 500 9 9
Osakemerkinta optioilla 1.3.2016 215 0 0
g:w?ggfgussa olevat omat osakkeet 34 1471 137
Osakemerkintd optioilla 24.5.2016 25263 14 14
31.12.2016 7 979 406 5315 2439 4707 -142 12 319

Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtidon osakepadoma jakautuu yhteen osakelajiin ja 7.979.406 osakkeeseen.
Tilinpaatdshetkella yhtion hallussa oli 4.959 yhtidn omaa osaketta (REG1V). Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

Seuraavassa on esitetty oman pddoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niissé tapauksissa, joissa osakeanneista tai optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734)
aikana, osakemerkinndistad saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepddomaan ja ja ylikurssirahastoon jérjestelyn
ehtojen mukaisesti transaktiokuluilla véhennettyna.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) siséltdd muut oman p&ddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin kuin sit& ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahastoon kirjataan hankittujen toimintojen maksuna suunnattujen osakeantien kayvéan arvon ja merkintahinnan ero.

Hallitus ehdottaa 22.3.2017 kokoontuvalle varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd emoyhtién voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:
- osinkona jaetaan 0,74 euroa/osake, yhteensé 5.904.760,44 euroa tilinpaatdéshetken osakemaaralla.
- loput voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan padomaan.

21) Osakeperusteiset maksut

Henkiloston optio-oikeudet

Optio-ohjelma 2015

Yhtiélla on sen hallituksen 10.8.2015 yhtiékokouksen 19.3.2015
mydntadmien osakeantivaltuuksien nojalla paattdma optiojérjestelma,
johon kuuluu enintdan 150.000 optio-oikeutta. Yksi optio-oikeus oi-
keuttaa yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (50.000 kappaletta), B
(50.000 kappaletta) ja C (50.000 kappaletta). Osakkeiden merkinta-
aika on optio-oikeudella A 31.5.2017-31.5.2019, optio-oikeudella B
31.5.2018-31.5.2020 seka optio-oikeudella C 31.5.2019-31.5.2021.

Osakkeen merkintahinta optio-oikeudella 2015A Revenion osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa 1.9.—15.10.2015 lisattyna 15 prosentilla 26,92 EUR, optio-oi-
keudella 2015B Revenion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
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NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.9.-15.10.2016 lisattyna 15 pro-
sentilla 31,93 EUR ja optio-oikeudella 2015C Revenion osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:sséa
1.9.-15.10.2017 lisattyna 15 prosentilla.

Kutakin merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan méaaraytymis-
jakson paattymisen jélkeen ja ennen osakemerkintda paatettavien
osinkojen méaaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen vastikkeetta Revenio -konsernin avainhenkiléille ja
Revenion kokonaan omistamalle tytaryhtiélle Done Medical Oy:lle.
Osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta poiketaan, koska op-
tio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Revenio Group-konsernin henki-
I16stdn kannustusjarjestelmaa.

Optio-oikeudet jaetaan hallituksen paattamalla tavalla Revenio-
konsernin palveluksessa oleville tai palvelukseen otettaville avain-
henkildille. Tytéryhtidlle annetaan optio-oikeuksia silté osin kun niité
ei jaeta konsernin henkiléstolle.

Optioiden muutokset 2016

Tilikauden alussa ulkona olleet
Tilikauden aikana my&nnetyt uudet optiot
Yhtidlle palautuneet optiot
Uudelleenallokoidut optiot

Kaytetyt optiot

Rauenneet optiot

Tilikauden lopussa ulkona olevat optiot

Tilikauden lopussa toteutettavissa olevat optiot

150 000

o O O O O

150 000
150 000

Kéyvén arvon madarittdminen

Konserni kayttda optioiden kayvan arvon maarittamiseen Black-Scholes -mallia. Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty osakkeen toteu-
tuneen kurssikehityksen perusteella otten huomioiden optioiden jéljelld oleva voimassaoloaika. Osakkeiden kdypa arvo on perustunut noteerat-

tuun osakehintaan.
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22) Rahoitusvelat
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Pitk&aikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat St 2T2EOL]S Sl 2-'|-2EOJ|2
Rahoituslaitoslainat 324 176
Padomalainat 407 264
Lainat vahemmistbosakkailta 0 304
Yhteensa 731 744
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat L 2T2EOL]S Sl 2-'|-2EOJS
Pitk&aikaisten rahoituslaitoslainojen lyhennysosuudet 0 398
Rahoituslaitoslainat 17 36
Yhteensa 17 433

Velkojen kayvét arvot on esitetty litetiedossa 26.

Konsernin rahoituslaitoslainat ovat kiintedkorkoisia. Lainojen keskimaarainen korkoprosentti on 1,1% (1,01% vuonna 2015). Konsernin

kaikki lyhyt- ja pitkaaikaiset rahoitusvelat ovat euromaaraisia. Lainat erdantyvat vuoteen 2022 mennessa. Osa rahoituslaitoslainoista on vakuu-
dellisia. Lainojen vakuutena on kaytetty yrityskiinnityksié. Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maarat ja niiden sopimusten mukaiset uudel-
leenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

2016 2015
TEUR TEUR

} Enintaan 6 kuukautta ) 0 } 250
Yhteensa 250

23) Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat st '12"|'2E0L]S 31.1 2"|'2EOJS
vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 393 387
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 409 611
Yli viiden vuoden kuluttua 0 50
Yhteensa 802 1049

Konserni on vuokrannut kdyttdmansé varasto- ja toimistotilat. Konsernin vuokravastuu littyy emoyhtion seké Terveysteknologia-segmentin
Vantaan toimitiloihn. Vuokravastuu toimistotiloista paattyy vuonna 2018.
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24) Ostovelat ja muut velat

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Ostovelat 474 675
Muut velat 97 199
Siirtovelat 2674 1588
Yhteensa 3245 2462
Siirtovelkoihin sisaltyvat erat:
Jaksotetut henkildstokulut 1056 1214
Muut siirtovelat 1619 374
Yhteensa 2674 1588
25) Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa:
Poistot ja arvonalentumiset 664 542
Yhteensa 664 542

26) Rahoitusvarojen ja -velkojen kadyvat arvot

Pitkdaikaiset rahoitusvelat Kir%ﬁ;ﬁfaorlg Kéypa arvo Kir?;r{;ﬁbzaorlg Kéypa arvo
Lainat rahoituslaitoksilta 324 324 176 176
Padomalainat 407 407 304 304
Yhteensa 731 731 480 480

Kaikki pitk&aikaiset lainat ovat kiinte&korkoisia ja niiden kirjanpitoarvot on arvostettu nimellisarvoon.

27) Vastuusitoumukset

Kiinnitykset 31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
Annetut Kiinnitykset

Rahoituslaitoslainat, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 0 250

Annetut kiinnitykset rahoituslaitoslainojen vakuudeksi 0 2 000
Annetut kiinnitykset pankkitakausten vakuudeksi 0 2743
Annetut kiinnitykset yhteensa 0 4743

Vakuudet 31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
Annetut takaukset
Ulkopuolisen puolesta pankkitakauksen vakuudeksi 0 95
Annetut takaukset yhteensa 0 95
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28) Lahipiiritapahtumat

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, toimitusjohtaja seka hallituksen ja johtoryhman jasenet.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat:
Emoyritys Revenio Group Oyj

Done Medical Oy
|care Finland Oy
Revenio Research Oy
Oscare Medical Oy
Icare USA Inc.

Kotipaikka
Vantaa
Seingjoki
Helsinki
Vantaa
Helsinki
Missouri

100,0 %
100,0 %
100,0 %
53,5 %

100,0 %

Omistusosuus

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Johdon tyésuhde-etuudet

Johtoon kuuluviin henkil6ihin luetaan hallitus ja konsernin johtoryhma
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Muut pitk&aikaiset etuudet

Eléke-kulut

Yhteensa

TEUR

1203
37
135
1376

TEUR

752
51
125
928

Tulospalkkiojarjestelmien kulut kirjataan varauksena tilinpaatdkseen niiden maaraytymisvuonna ja esitetédan lahipiiritapahtumissa silla tilikaudella

jolla hallitus tekee paatdksen niiden maksamisesta.

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara
Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela
Hallituksen jasen Rolf Fryckman
Hallituksen jasen Ari Kohonen

Hallituksen jasen Pekka Ronkéa
Hallituksen jasen Kydsti Kakkonen
Hallituksen jasen Ann-Christine Sundell

Yhteensa

TEUR

428

45

5

23

23

23

18
563

TEUR

296

36

18

18

18

18

0
404

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 48 000 euroa vuodessa ja hallituksen muille j&senille 24 000 euroa vuodessa. Hallituksen jasen-
ten palkkio maksetaan varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti 40 %:sti yhtion omina osakkeina seké 60 %:sti rahana. Toimitusjohtajan
tydsopimuksen palkallinen irtisanomisaika on tyénantajan puolelta kahdeksantoista kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta kuusi kuukautta. Toimitus-
johtajan eldkeikad maaraytyy lain mukaan. Kaudella ei ole tehty luottotappiovarauksia tai kulukirjauksia menetetyista tai ep&varmoista

l&hipiirisaamisista.

Lahipiiriin kuuluville johtoryhmén jasenilld ja tytaryhtididen toimitusjohtajilla oli tilinpaatéshetkella hallussaan optio-oikeuksia seuraavasti:

31.12.2016

31.12.2015

Optio-oikeus

2015
Yhteensa

84 000
84 000

41 000
41 000

Mainitut 2015 optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen vastikkeetta Revenio-konsernin avainhenkiléille ja
Revenion Group Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtidlle Done Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketaan, koska
optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Revenio-konsernin henkilstdn sitouttamis- ja kannustusjarjestelmaa. Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitse-
maan yhden Revenio Group Oyj:n osakkeen. Optio-ohjelman ehtojen p&ékohdat on selostettu edelld kohdassa 21 Osakeperusteiset maksut.

Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty optio-oikeuksia.

Konsultointipalkkiot hallituksen Iadhipiiriin kuuluvalle yhtidlle

1.1.-31.12.2016

TEUR

1.1.-31.12.2015
TEUR

29) Viiden edellisen tilikauden tunnuslukusarjat

Liikevaihnto TEUR
Liikevoitto TEUR
Liikevoitto %

Tulos ennen veroja TEUR
Tulos ennen veroja %
Tilikauden tulos TEUR
Tilikauden tulos %

Bruttoinvestoinnit pysyviin
vastaaviin TEUR

Bruttoinvestoinnit % likevaihdosta
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR
Tutkimus- ja kehitysmenot %
Oman padoman tuotto %
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Nettovelkaantumisaste %
Velkaantumisaste

Henkilostod keskimaarin

1-12/2016

12 kk
IFRS

23 434
7058
30,1
7116
30,4
5584
23,8

1494

6,4
776
3,3
37,2
45,6
78,9
-43,8
5,0
41

1-12/2015
12 kk
IFRS

20 250
5760
28,4
5903
29,2
6 497
321

2273

11,2
882
4,4
48,0
55,0
81,6
-48,3
6,1
37

1-12/2014
12 kk
IFRS

16 031
4413
27,5

4 658
29,1

-694
-4,3

1150

7,2
1020
6,4
=5,
1.1
62,4
-22,4
11,6
74
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1-12/2013
12 kk
IFRS

13 508
4273
31,6
4191
31,0
4338
32,1

913

6,8
846
6,3
25,7
29,7
66,1
-16,8
17,7
209

1-12/2012
12 kk
IFRS

21563
4255
19,7
4683
21,7
-287
-1,3

287

1,3
350
1,6
-1,8
0,4
62,2
-12,2
21,6
198

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR
Tulos/osake lop. toiminnot EUR

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma
padoma/osake EUR

Osakekohtainen osinko EUR

Osinko tuloksesta %

Efektiivinen osinkotuotto %
Hinta/voittosuhde, jatkuvat toiminnot

Osakkeiden osakeantioikaistu
lkm tilikauden lopussa

Osakkeiden osakeantioikaistu
lkm keskim. tilikauden aikana
(Omat osakkeet vahennetty)

Osakkeen alin kurssi EUR
Osakkeen ylin kurssi EUR
Osakkeen keskikurssi EUR
Osakk. kurssi tilik. lopussa EUR

Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa MEUR

Osakevaihto kpl
Osakevaihto %

1-12/2016
12 kk
IFRS

0,70
0,00

1,97

0,74
105,8
2,4
43,5

7 979 406

7 968 685

22,20
30,74
25,66
30,48

243,2

1880 141
23,6

1-12/2015
12 kk
IFRS

0,61
0,24

1,96

0,70
82,1
2,4
46,7

7 946 428

7 936 670

14,33
34,90
22,06
28,61

227,3

2822 593
35,5

1-12/2014
12 kk
IFRS

0,47
-0,56
1,52

0,45

*

3,1
30,7

7932 078

7 876183

11,32
17,20
14,38
14,55

115,4

2669 163
33,7

1-12/2013
12 kk
IFRS

0,38
0,18

1,91

0,30
54,3
2,4
22,4

7 850 479

7845121

4,00
14,30
8,34
12,38

97,2

2964 541
37,8

1-12/2012
12 kk
IFRS

0,50
-0,54

1,91
0,20

*

5,0
8,0

7692 973

7683 379

3,30
5,00
4,20
4,00

30,8

3268179
42,5

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukuméaarilla keskimaéarin tilikausien aikana ja oma padoma/osake

-tunnusluvut osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaérilla tilikausien lopussa huomioiden 27.3.2013 toteutetun osakkeiden yhdistelyn vai-

kutus. Osakekohtainen osinko 0,74 euroa vuonna 2016 on hallituksen voitonjakoehdotus varsinaiselle yhtibkokoukselle 22.3.2017

30) Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Tiedot emoyhtion omistuksen jakautumisesta on esitetty emoyhtion liitetiedoissa.

31) Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhti6lla ei ole olennaisia tilikauden jalkeisia tapahtumia IFRS-tilinpaatdkseen 20186 liittyen.
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Emoyhtién tuloslaskelma (FAS)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkiléstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Tilikauden tulos

1.1.-31.12.2016

EUR
450 967,06

1938 773,63

-809 069,34
-168 913,27

-62 299,44
-1 030 282,05

-12 665,58

-12 665,58

-974 234,82

372 558,24

19 245,68

-6 260,69

12 984,99

385 543,23

9 260 808,29
-1 547 038,86

8 099 312,66

1.1.-31.12.2015
EUR

431 920,00

1533 974,77

-838 912,84
-185 503,33

-36 319,67
-1 060 735,84

-17 067,24

-17 067,24

-1718 007,80

-829 916,11

343 452,89

-176 705,03

166 747,86

-663 168,25

7 675 986,64
-1 253 073,85

5 759 744,54
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Emoyhtion tase (FAS)

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hydodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Sijoitukset yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma padoma

Osakep&daoma

Osakeanti

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan pa&doman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa
Vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahoituslaitoslainat

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

10

11

12

13

14

15

Liite

Liite

Emoyhtion tase 1.1.-31.12.2016 m

31.12.2016

0,00
0,00
0,00

9579,94
9 579,94

6 850 528,74
6 850 528,74

6 860 108,68

1951 099,00
1951 099,00

2 000,00
12 149 943,34
71 911,00
135 711,20
12 359 565,54

6 273 637,35

20 584 301,89

27 444 410,57

5314 918,72
0,00

2 439 301,82

4 565 082,17

963 790,60

8 099 312,66

21 382 405,97

0,00
116 649,02
4590 835,12
373,99
1354 146,47
6 062 004,60

6 062 004,60

27 444 410,57

EUR

EUR

31.12.2015

1 041,31
27 983,80
29 025,11

17 260,25
17 260,25

6 851 528,74
6 851 528,74

6 897 814,10

4 622 999,00
4 622 999,00

0,00
10 678 470,55
71911,00
165 791,28
10916 172,83

7 326 493,50

22 865 665,33

29 763 479,43

5314 918,72
9 300,00
2 439 301,82
4 649 524,08
795 915,77
5759 744,54

18 968 704,93

250 000,00
251 417,46
95637 195,12
6 461,49
749 700,43
10 794 774,50

10 794 774,50

29 763 479,43

EUR

EUR
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Emoyhtién rahoituslaskelma (FAS)

1.1.-31.12.2016 1.1-31.12.2015

EUR EUR
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Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/ -tappio ennen tilinpaatossiirtoja
Oikaisut

Tytaryhtién purkuvoitto

Tytaryhtidon purkuun liittyvat tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua

Tytaryhtidosakkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut

Kayttépadoman muutokset
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

Maksetut korot ja maksut liketoiminnasta
Saadut korot ja maksut liketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Lainasaamisten takaisinmaksut

Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman padoman lisdys

Omien osakkeiden hankkiminen

Pitk&aikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Konsernitilivelka

Saadut ja annetut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

385 543,23

-1 936 877,26
1935 928,54
0,00
12 665,58
0,00
-12 984,99

-1383 170,97
-861 101,04

-6 391,18
19 245,68
-757 355,29
-2 604 497,70

-4 639,81
-391 100,00
0,00
-395 739,81

23 366,12
-194 680,30
-250 000,00

-6 6562 597,44
338 656,72
7 592 636,26
1947 381,36

-1 052 856,15

7 326 493,50

6273 637,35
-1 052 856,15

-663 168,25

0,00
0,00
-756 519,66
17 067,24
-15 854,03
-150 893,83

-44 458,61
334 995,75

-176 705,03
327 598,86
-1011 018,80
-2 138 956,36

-36 241,70
97 609,00
3112 775,74
3174 143,04

27 634,00
0,00
-500 000,00
-3 568 929,65
3 062 314,30
3 971 036,60
2982 055,25

4017 241,93

3309 251,57

7 326 493,50
4017 241,93
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot 31.12.2016

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Laatimisperusta

Emoyhtié Revenio Group Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja osakeyhtilakien sdédnndsten (FAS) mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Yhtién pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa, josta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. Poistosuunnitelma on méa-
ritetty kokemusperaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jadnndsarvon erotus arvioituna taloudellisen pitoajan perusteella.
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot 3 vuotta tasapoisto
Koneet ja laitteet 3 vuotta tasapoisto
Tytaryhtiot

Valittdmasti tytéryhtididen hankinnoista aiheutuneet menot on kirjattu tytaryrityksien omistusosuuksien hankintamenoon. Yhtién johto arvioi
jatkuvasti, onko olemassa viitteita siitd etta jonkin konsernieran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuseras-
ta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Elékejarjestelyt
Yhtién henkildston elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Leasingsopimukset
Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Laadintaperiaatteiden muutokset
Tuloslaskelmakaava on muutettu kirjanpitolain muutosta vastaavasti myés vertailutietojen osalta. Pysyvien vastaavien luovutus voitot ja tap-
piot esitetdén liiketuloksessa. Saadut ja annetut konserniavustukset esitetdan tilinpaatossiirroissa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1) Liikevaihdon jakautuminen
1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
EUR EUR
| Hallintopalvelut tytaryrityksille \ 450 967,06 ‘ 431 920,00 \
Liikevaihto yhteensa \ 450 967,06 431 920,00 \

2) Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2016

EUR

1.1.-81.12.2015
EUR

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot, sijoitukset 1936 877,26 1521 774,77
Hallintopalvelut muille ‘ 0,00 12 200,00 ‘
Muut tuotot ‘ 1 896,37 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 1938 773,63 1533 974,77

3) Palkat ja palkkiot

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

EUR EUR
Toimitusjohtaja -111 957,60 -192 892,24
Hallituksen jasenet -135 000,00 -108 000,00
Muut palkat ja palkkiot -444 965,05 -373 142,35
Yhteensa -691 922,65 -674 034,59
Ikat ja palkkiot yhteensa -809 069,34 -838 912,84
keskimaérin tilikaudella 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Johto 3 2
Muut 2 8
Yhteensa 5 5

Toimitilavuokrat -64 578,25 -63 010,55
Ajoneuvo- ja matkakulut -180 718,63 -164 748,94
Laite- ja kalustokulut -84 039,54 -68 195,38
Markkinointi- ja edustuskulut -76 041,86 -41 851,08
Ostetut asiantuntijapalvelut -265 331,20 -247 839,78
Hallintokulut -211 645,88 -171 914,82
Kéayttbomaisuuden luovutustappiot, sijoitukset -695,89 -765 255,11
Muut liketoiminnan kulut -91 183,57 -195 192,14
Yhteensa -974 234,82 -1718 007,80
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot -35 500,00 -36 000,00
Todistukset ja lausunnot -1 500,00 -200,00
Muut palkkiot 0,00 -3 757,50
Yhteensa -37 000,00 -39 957,50

4) Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2016

EUR

1.1.-31.12.2015
EUR

Emoyhtion liitetiedot 31.12.2016 m

5) Rahoitustuotot ja -kulut
1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

EUR EUR
‘ Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -41,85 ‘ 151 966,45 ‘
Korkotuotot muilta 3 373,36 10 327,10
‘ Korkotuotot konserniyrityksilta 15 872,32 \ 15 723,54 \
‘ Korkokulut muille -4116,37 ‘ -4725,46 ‘
Muut rahoituskulut muille -2 102,47 -6 543,77
| Yhteensi 12 984,99 \ 166 747,86 \

6) Tilinpaatossiirrot

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

EUR EUR
Saadut konserniavustukset 9 407 000,00 7 987 698,76
Annetut konserniavustukset -146 191,71 -311 712,12
Yhteensa 9 260 808,29 7 675 986,64

7) Tuloverot

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

EUR EUR
| Tuloverot tiinpaétsssirroista -1 852 161,66 ‘ -1535197,33 |
‘ Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 305 218,40 282 123,48
‘ Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -95,60 ‘ 0,00

Yhteensa -1 547 038,86 -1 253 073,85

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

8) Pysyvien vastaavien muutokset tase-erien mukaan eriteltyina

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Aineettomat hyédykkeet
Muut pitk&vaikutteisen menot
Hankintamenot 1.1. 43 989,54 43 989,54
Vahennykset tilikauden aikana -29 113,76 0,00
Hankintamenot 31.12. 14 875,78 43 989,54
Kertyneet poistot 1.1. -42 948,23 -39 837,00
Tilikauden poistot -1 041,31 -3111,23
Kertyneiden poistojen vahennykset 29 113,76 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -14 875,78 -42 948,23
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 1 041,31
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 041,31 4 152,54
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintamenot 1.1. 27 983,80 0,00
Lis&ykset tilikauden aikana 20 118,92 27 983,80
Vahennykset tilikauden aikana -48 102,72 0,00
Hankintamenot 31.12. 0,00 27 983,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 27 983,80
Kirjanpitoarvo 1.1. 27 983,80 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1. 49 088,11 40 830,21
Lisaykset tilikauden aikana 4 639,81 8 257,90
Véahennykset tilikauden aikana -10 107,48 0,00
Hankintamenot 31.12. 43 620,44 49 088,11
Kertyneet poistot 1.1. -31 827,82 -17 871,85
Tilikauden poistot -11 624,27 -13 956,01
Kertyneiden poistojen vahennykset 9 411,59 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -34 040,50 -31 827,86
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 579,94 17 260,25
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 260,25 22 958,36
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintamenot 1.1. 6 851 528,74 9135177,73
Vahennykset tilikauden aikana -1 000,00 -2 283 648,99
Hankintamenot 31.12. 6 850 528,74 6 851 528,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 850 528,74 6 851 528,74
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9) Yhtion omistamat toisten yhtiéiden osakkeet 31.12.2016

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Emoyhtion liitetiedot 31.12.2016 m

Konserniyritykset Kotipaikka Osuus 12) Oman pddoman erien muutokset
Done Medical Oy Seingjoki 100% 1.1.-31.12.2016 1.1.-831.12.2015
Kauhajoen Sisalogistiikka Oy Helsinki purettu EUR EUR
: o , Osakepadoma
Icare Finland Oy Helsinki 100% Osakepagoma 1.1. 5314 918,72 5314 918,72
Oscare Medical Oy Helsinki 53,5% Osakepaaoma 31.12. 5314 918,72 5314 918,72
Revenio Research Oy Helsinki 100% Osakeanti
Osakeanti 1.1. 9 300,00 0,00
. . Osakemerkintojen rekisterdinti -9 300,00 0,00
10) Konsernisaamiset RekisterSimattsmat osakemerkinnét 0,00 9300,00
Osakeanti 31.12. 0,00 9 300,00
31.12.2016 31.12.2015
=(§]=] EUR Ylikurssirahasto
I . . Ylikurssirahasto 1.1. 2439 301,82 2439 301,82
Pitkaaikaiset konsernisaamiset Ylikurssirahasto 31.12. 2439 301,82 2439 301,82
Padomalainasaamiset 1482 831,00 4 293 831,00
) Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut saamiset 468 268,00 329 168,00 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 4 649 524,08 4 631 190,08
Yhteensi 1 951 099,00 4 622 999,00 Osakemerkinté optioilla 23 366,12 18 334,00
Voitto luovutetuista osakkeista 34 087,92 0,00
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 31.12. 4706 978,12 4 649 524,08
Lyhytaikaiset konsernisaamiset
. ) Edellisten tilikausien voitto/tappio
Myyntisaamiset LA 166 122,20 Edeliisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 6 526 388,04 4335 573,15
Muut saamiset Icare Finland Oy:lta 10 556 991,77 9175 531,86 Osingonjako -5 562 597,44 -3 568 929,65
Muut saamiset muilta konserniyhtisilta 1537 703,96 1331 092,95 Edslistenitiikauslenivoltto/tapplo/diii2. 963 790,60 766 643,50
Muut saamiset 12 094 695,73 10 506 624,81 Yhtion hallussa olevista omista osakkeista maksettu maara
. ) Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 1.1. 29 272,27 -183 927,73
Sirtosaamiset 77611,08 15723,54 Omien osakkeiden hankinta 194 680,30 0,00
Yhteensa 12 149 943,34 10 678 470,55 Hallituspalkkioina luovutetut osakkeet 23 512,08 43 200,00
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12. -141 895,95 29 272,27
Konsernisaamiset yhteensa 14 101 042,34 15 301 469,55 Tilikauden voitto/tappio 31.12. 8 099 312,66 5759 744,54
Oma padaoma yhteensa 31.12. 21 382 405,97 18 968 704,93
11) Olennaiset erat siirtosaamisissa
Voitonjakokelpoiset varat
31.12.2016 31.12.2015 Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto 4 565 082,17 4 649 524,08
- EUR - EUR Voitto edellisilta tilikausilta vahennettyna hallussa olevilla omilla osakkeilla 963 790,60 795 915,77
Tilikauden voitto 8099 312,66 5759 744,54
Henkilostomenot 48 754,74 42 751,94 Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 13 628 185,43 11 205 184,39
Menoennakot 86 956 .46 122 569.16 Revenio Group Oyj:n osakepadoma 31.12.2016 oli 5.314.918,72 euroa ja osakkeiden lukumaara 7.979.406 kappaletta.
' : Osakelajeja on yksi. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.
Yhteensa 135 711,20 165 321,10 Tilinp&atdshetkelld yhtion hallussa oli 4.959 kpl yhtién omia osakkeita (REG1V)

13) Korollinen velka

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR
Pankkilaina 0,00 250 000,00
Yhteensa 0,00 250 000,00

14) Konsernivelat

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Lyhytaikaiset konsernivelat

Konsernipankkitili 3944 014,01 3 605 357,29
Muut velat 646 821,11 5931 837,83
Yhteensa 4 590 835,12 9 537 195,12

15) Olennaiset erat siirtoveloissa

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Henkildstdmenot 305 413,29 471 616,19
Tuloverot 1011 433,18 221 845,21
Muut siirtovelat 37 300,00 56 239,03
Yhteensa 1354 146,47 749 700,43
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16) Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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Yrityksell& on yrityskiinnityksia 2.000.000 euron arvosta.

Vakuudet 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
‘ Annetut takaukset ‘ ‘ ‘
| Ulkopuolisen puolesta pankkitakauksen vakuudeksi \ 0,00 | 9450102 |
| Annetut takaukset yhteensi \ 0,00 | 94501,02
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 31 '12'2EOL]S 31 '12'2E0L]g
Kiinnitykset
Rahoituslaitoslainat, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 0,00 250 000,00
Annetut kiinnitykset rahoituslaitoslainojen vakuudeksi 0,00 2 000 000,00
Leasingvastuut
Leasingvastuut, seuraavana vuonna eraantyvat 3 665,64 3987,84
Leasingvastuut, mybhemmin kuin seuraavana vuonna eraantyvat 10 996,92 14 284,80
Yhteensa 14 662,56 18 272,64
Leasingsopimukset ovat 2-5 vuoden sopimuksia eivatka ne sisalla erityisia irtisanomis- ja lunastusehtoja.
Vuokravastuut 31.12.2016 31.12.2015
‘ Vuokravastuut toimitiloista, seuraavana vuonna eréantyvat ‘ 313 777,09 ‘ 308 783,66 ‘
‘ Vuokravastuut toimitiloista, myohemmin kuin seuraavana vuonna eréantyvat ‘ 130 740,45 ‘ 437 443,52
| Yhteensi | 44451754 | 746227,18

17) Muut liitetiedot
Henkil6stdn ja johdon optio-oikeudet

Henkiloston optio-oikeudet

Optio-ohjelma 2015

Yhtiélla on sen hallituksen 10.8.2015 yhtiokokouksen 19.3.2015
myoéntamien osakeantivaltuuksien nojalla paattama optiojarjestelma,
johon kuuluu enintdéan 150.000 optio-oikeutta. Yksi optio-oikeus oi-
keuttaa yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (50.000 kappaletta), B
(50.000 kappaletta) ja C (50.000 kappaletta). Osakkeiden merkinta-
aika on optio-oikeudella A 31.5.2017-31.5.2019, optio-oikeudella B
31.5.2018-31.5.2020 seka optio-oikeudella C 31.5.2019-31.5.2021.

Osakkeen merkintahinta optio-oikeudella 2015A Revenion Group
Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssé 1.9.—15.10.2015 lisattyna 15 prosentilla 26,92 EUR,
optio-oikeudella 2015B Revenio Group Oyj:n osakkeen vaihdolla pai-
notettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.9.—15.10.2016
lisattyna 15 prosentilla 31,93 EUR ja optio-oikeudella 2015C Revenio

Group Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa 1.9.-15.10.2017 liséattyna 15 prosentilla.

Kutakin merkintahintaa alennetaan merkintahinnan méaaraytymisjak-
son paattymisen jalkeen ja ennen osakemerkintda paatettavien osin-
kojen maéralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspéivana.

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta
poiketen vastikkeetta Revenio-konsernin avainhenkiléille ja Revenio
Group Oyj:n kokonaan omistamalle tytéryhtiélle Done Medical Oy:lle.
Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketaan, koska op-
tio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Revenio-konsernin henkiléstén
kannustusjarjestelméaa.

Optio-oikeudet jaetaan hallituksen paattamalla tavalla Revenio-
konsernin palveluksessa oleville tai palvelukseen otettaville avain-
henkildille. Tytéryhti6lle annetaan optio-oikeuksia silté osin kun niita
ei jaeta konsernin henkildstolle.

Emoyhtion liitetiedot 31.12.2016 m

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heidan maaraysvallassaan olevien yritysten
osakkeiden ja optio-oikeuksien maara 31.12.2016

% Kpl
Osakkeet 186 1073742
Optio-oikeudet 5,0 7 500

Varsinaisen yhtidkokouksen 15.3.2016 paattaméat hallituksen voimassaolevat ja kayttémattémat osakeantivaltuudet tilikauden paattyes-
s8 31.12.2016 olivat 795.392 osaketta mukaan lukien osakeyhtiélain 10 luvun 1§:n mukaiset osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeu-
det ja omien osakkeiden ostamisesta 795.392 osaketta. Yhtion hallussa oli 31.12.2016 4.959 kappaletta sen omia osakkeita (REG1V)
Osakeantivaltuutukset ja valtuutus omien osakkeiden ostamisesta ovat voimassa 30.4.2017 asti.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016

Osuus osak-
Osakemaara keista ja
adnimaarasta
1 Joensuun Kauppa ja Kone Oy 596 309 7,5 %
2 Merivirta Jyri 500 000 6,3 %
3 Gerako Oy 340 000 4,3 %
4 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 282 546 3,5 %
5 Keskinadinen Elakevakuutusyhtit Etera 265 000 3,3 %
6 Alpisalo Mia 169 524 21 %
7 Eyemakers Oy 155 000 1,9 %
8 Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 119 818 1,5 %
9 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen Pienyhti6t 115 000 1,4 %
10 Salovaara Olli-Pekka 105 047 1,3 %
Muut 5331162 66,8 %
Yhteensa 7 979 406 100,0 %

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2016
Osakkaiden

Osuus osakkeista

MAArA Osuus osakkaista Osakemaara i AAniMmAArasta
Yritykset 328 4.2 % 1635 427 20,5 %
Kotitaloudet 7 416 94,9 % 4752105 59,6 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 19 0,2 % 1123 380 14,1 %
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 40 0,5% 130 413 1,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 9 0,1% 7 022 0,1 %
Julkisyhteisot 2 0,0 % 331 059 41 %
Yhteensa 7814 100,0 % 7 979 406 100,0 %

Osakkeenomistajat suuruusluokittain 31.12.2016
Osakkaiden

Osuus osakkeista

Osakkeita, kpl Osuus osakkaista Osakemaara e

1-1000 \ 7025 \ 89,9 % \ 1365 867 \ 17,2 % |
1001-5000 \ 622 \ 8,0 % \ 1301 679 \ 16,4 % \
5001-10000 \ 84 \ 11 % \ 601 397 \ 7,6 % \
10001-50000 \ 64 \ 0,8 % \ 1131026 \ 14,2 % \
50001— \ 19 \ 0,2 % \ 3549 437 \ 44,7 % \
Yhteensa \ 7814 \ 100,0 % \ 7 949 406 \ 100,0 % \
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Tilintarkastajien lausunto

Revenio Group Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

+ konsernitilinpdatdés antaa oikean ja riittdvéan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (IFRS) mukaisesti

- tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekéd emoyh-
tién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien séannésten
mukaisesti ja tayttaa lakiséateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Revenio Group Oyj:n
(y-tunnus 1700625-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.

Tilinp&é&tds siséltaa:

+ konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&a-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatéksen laatimisperi-
aatteista; seka

+ emoyhtiébn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus

+ Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 355 k€ , joka on
5 % tuloksesta ennen veroja.

Konsernitarkastuksen laajuus

+ Konsernitilinpaatéksen tarkastuksen laajuus on kattanut emoyh-
tion lisaksi tilintarkastuksen Suomen tytaryhtidissa seka kohden-
nettuja tarkastustoimenpiteitd USA:n tytaryhtiéssa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

+ Liikevaihdon tuloutus

» Aineettomien hyédykkeiden arvostus

+ Tytaryhtiosijoitusten seka niille annettujen lainojen arvostus
(Emoyhti®)

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennai-
suuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatdksessa on olennai-
nen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta
johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi mer-
kittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapah-
tumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut so-
veltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyjé kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukos-
sa kuvatun konsernitilinp4atokselle maéritetyn olennaisuuden. Namé
raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meita
maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintar-
kastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioi-
maan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

Tilintarkastajien lausunto m

Konsernitilinpaatokselle 355 k€ (edellinen vuosi 295 k€ )
maaritetty olennaisuus

Olennaisuuden
maarittdmisessa
kaytetty vertailukohde

5 % tuloksesta ennen veroja

Perustelut Valitsimme olennaisuuden maaritta-
vertailukohteen misen vertailukohteeksi tuloksen
valinnalle ennen veroja, koska kasityksemme

mukaan tilinpaatoksen lukijat kayt-
tavat yleisimmin sité arvioidessaan
konsernin suoriutumista. Liséksi
tulos ennen veroja on yleisesti hy-
vaksytty vertailukohde. Valitsimme
sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5
%, joka on tilintarkastusstandardeis-
sa yleisesti hyvaksyttyjen maarallis-
ten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet
huomioon Revenio-konsernin rakenteen, toimialan sekéa taloudelli-
seen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpaétéksen tarkastuksen laajuus on kattanut emoyhtién
lisaksi tilintarkastuksen Suomen kaikissa tytaryhtidissa seka kohden-
nettuja tarkastustoimenpiteitd USA:n tytaryhtiossa.
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Tilintarkastajien lausunto

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-

tuksessamme seka laatiessamme siité annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi siité, onko viitteita sel-
laisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytéksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikevaihdon tuloutus

Konsernin liitetiedot 1 ja 2

Revenio-konsernin likevaihto muodostuu pa&osin eri maantieteelli-
sille alueille myydyisté terveysteknologialaitteista. Merkittdvan osan
likevaihdosta ja sen kasvusta muodostaa silméanpainemittareiden
myynti.

Tuotot laitteiden ja tavaroiden myynnista kirjataan, kun niiden omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet

ostajalle. Paasaantoisesti tma tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen

mukaisen luovutuksen yhteydessa.

Liikevaihtoon liittyvien myyntitapahtumien kirjautuminen oikealle tili-
kaudelle sekéa perustuminen todellisiin tapahtumiin on ollut tilintar-
kastuksemme painopistealueena, koska likevaihto on merkittava eré
tilinpaatoksessa.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastussuunnitelmamme sisélsi myynnin kontrollien tarkastustoi-
menpiteitd ja kirjanpidon tapahtumien testausta seka erilaisia ana-
lyyttisia tarkastustoimenpiteita, erityisesti:

- Arvioimme myynnin tuloutukseen sovellettavien laskentaperiaattei-
den asianmukaisuutta.

- Tarkastimme liikevaihtoa vertaamalla sité vastaan otettuihin mak-
suihin ja sopimuksiin otantaan perustuen.

-Tarkastimme tilikauden paattymisen lahettyvillé kirjattujen myyn-
titapahtumien kirjautumista ajallisesti oikealle tilikaudelle otantaan
perustuen.

- Tarkastimme liikevaihtoon kirjattuja muistiotositteita otantaan
perustuen

- Tarkastimme liikevaihtoon liittyvia tase-eria otantaan perustuen.

Aineettomien hyédykkeiden arvostus

Konsernin liitetieto 15

Aineettomat hyddykkeet, jotka koostuvat paaasiassa kehitysmenois-
ta, muodostavat Revenion konsernitilinpaatdksessa huomattavan
tase-eran. Tase-eran kirjaamisperusteisiin siséltyy johdon arviointia
edellyttavia toimenpiteité littyen muun muassa:

- Kehitysmenojen aktivointiperiaatteisiin

- Kehitysmenojen taloudellisen vaikutusajan maarittdmiseen

- Keskeneraisten kehitysmenojen valmistumisajankohdan maaritta-
miseen ja poistojen aloittamisajankohtaan

Keskityimme aineettomien hyddykkeiden arvostukseen eran arviova-
raisuudesta johtuen.

Tarkastussuunnitelmamme sisélsi sisdisten prosessien lapikayntia,
kirjanpidon tapahtumien testausta ja erilaisia analyyttisia tarkastustoi-
menpiteitd, kuten esimerkiksi:

- Arvioimme kehitysmenojen aktivointiin, arvostukseen ja poistoaikoi-
hin sovellettavien laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta.

- Testasimme otoksella yksittaisten kehitysmenojen kirjausten
asianmukaisuutta.

- Tarkastimme keskenerdisten investointien luokittelua ja kirjanpito-
kasittelya keskustelemalla johdon kanssa seka kaymalla lavitse yhti-
On prosesseja.

Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Tytaryhtiésijoitusten seka tytaryhtidille annettujen
lainojen arvostus Emoyhtion tilinpaatoksessa

Emoyhtién liitetiedot 9 ja 10

Tytaryhtidsijoitukset seka saamiset tytaryhtidiltéd ovat huomattava era
emoyhtion tilinpaatdksessa.

Tytaryhtidosakkeiden ja lainasaamisten arvo yhtion taseessa perus-
tuu johdon arvioihin tytaryhtididen liiketoiminnan tulevasta kehityk-
sesta. Ennusteisiin saattaa liittya epavarmuutta.

Keskityimme tytaryhtiosijoituksiin ja tytaryhtidille annettujen lainojen
arvostukseen erien arviovaraisuudesta johtuen.

Tytaryhtidsijoitusten seka niille annettujen lainojen arvostuksella ei ole
suoranaista vaikutusta konsernin lukuihin.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastimme yhtion tytaryhtidsijoitusten seké niille annettujen lainojen
arvostukseen liittyvia prosesseja. Kohdensimme tarkastusta erityi-
sesti seuraaviin asioihin:

- Vertasimme yhtion aikaisempien vuosien ennusteita toteumiin arvi-
oidaksemme ennusteiden tarkkuutta.

- Arvioimme ennusteissa kaytettyjen keskeisten oletusten asianmu-
kaisuutta. Keskityimme erityisesti johdon tulevaisuuden kassavir-
taennusteiden olettamiin arvioimalla niitd ulkopuolisen tahon laatimiin
arvioihin tulevasta kehityksestéa terveysteknologia- alalla.

- Testasimme ennusteiden matemaattista oikeellisuutta ja tasmay-
timme tiedot johdon hyvéksymiin suunnitelmiin ja muihin oletuksiin.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta si-
ten, ettd konsernitilinp4atés antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnas-
ta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdk-
sen, jossa ei ole vaarinkdytdksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia ar-
vioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaa-
toksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
saltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastukses-
sa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kéytta-
jat tekevat tilinp4atoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

+ tunnistamme ja arvioimme véarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
vat tilinpadatéksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelem-
me ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimen-
piteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méarén
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liit-
tya yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista esittdmatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen val-
vonnan sivuuttamista.

+ muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta em-
me siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

+ arvioimme sovellettujen tilinpa&téksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Tilintarkastajien lausunto

+ teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&atéksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivét ole riittdvid, mukauttaa lausuntom-
me. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivédn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleisté esittdémistapaa, rakennetta ja sisaltva
ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

» hankimme tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséjé tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpaatéksesta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettéd olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisié vaatimuk-
sia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikois-
ta olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saadds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aa-
rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta sei-
kasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suu-
remmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu in-
formaatio kasittda toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen si-
saltyvédn muun informaation kuin tilinpdatéksen ja sitd koskevan ti-
lintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttddmme ennen tdmén tilintarkastuskertomuksen antamispéivaéa
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdémme kyseisen
péivan jélkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilin-
paatoksen ftilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme ar-
vioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séan-
ndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté

+ toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yndenmukaisia

+ toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen so-
vellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
t66n saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme ty6n pe-
rusteella johtopaéatdksen, ettd kyseisessad muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésté seikasta. Meilla
ei ole tAméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 28.2.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Samuli Perala
KHT

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset Tilinpaatésmerkinta

Vantaalla 16. helmikuuta 2017 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Revenio Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja Helsingissa 28. helmikuuta 2017

Pekka Tammela Ann-Christine Sundell  Ari Kohonen PricewaterhouseCoopers Oy

hallituksen hallituksen jasen hallituksen jasen Tilintarkastusyhteis6

puheenjohtaja

Kyosti Kakkonen Pekka Ronka Timo Hildén Samuli Perala

hallituksen jasen hallituksen jasen toimitusjohtaja KHT
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Revenio Group Oyj:n noudattamat
saannokset ja hallinnointikoodi

Selvitys Revenio Group Oyj:n hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2016

valitsevat yhtiokokouksessa yhtién hallituksen ja tilintarkastajan.
Revenio-konsernia johtavat hallitus ja toimitusjohtaja. Yhti6lla on ns.

yksitasoinen hallintomalli.

Revenio Group Oyj ("Revenio” tai "yhti¢”) on suomalainen julkinen

osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maarayty-
vat Suomen lakien mukaisesti. Emoyhtié Revenio Group Oyj ja sen
tytaryhtiét muodostavat Revenio-konsernin. Yhtién kotipaikka on
Vantaa.

Revenio Group Oyj:n ylintd paatésvaltaa kayttdvat yhtién osak-
keenomistajat yhtién yhtibkokouksessa. Yhtién osakkeenomistajat

Revenio Group Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhti6itd koskevia
saannodksia, Revenio Group Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsinki
Oy:n sdantdja ja ohjeita. Yhti6é noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.10.2015 hyvaksymaéa ja 1.1.2016 voimaantullutta pérssiyhtidi-
den hallinnointikoodia ("hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on luet-
tavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.

Revenio Group Oyj corporate governance -rakenne

o

Yhtidkokous
Valitsee Antaa tilintarkastus- Valitsee
kertomuksen
Ve y Valitsee Ve
Tilintarkastaja Hallitus I Sisdinen tarkastus
‘_
Raportoi
Valitsee i T Raportoi
Toimitusjohtaja
l Konsernihallinto l
‘/"7
. . Lopetetut toiminnot
Revenio Group Oyj
( Kauhajoen
Sisalogistiikka Oy
. . lopetettu 13.6.2016.
Revenio Terveysteknologia
v v v
Icare Revenio - ();ca;‘%
Finland Oy Research Oy es;‘;ac/ y

.

Icare
USA Inc.

Yhtiokokous

Varsinainen ja ylimaardinen
yhtiokokous

Varsinainen yhtiékokous pidetdan vuosittain
yhtién hallituksen mé&ardéména ajankoh-
tana kesdkuun loppuun mennessa ja siina
kasitelldaan yhtidjarjestyksen mukaan varsi-
naiselle yhtiékokoukselle kuuluvat asiat ja
mahdolliset muut ehdotukset yhtiékokouk-
selle. Revenion varsinainen yhtiékokous
on viime vuosina pidetty maalis—huhtikuun
aikana. Lisaksi yhti6lla voi tarvittaessa olla
ylim&ardinen yhtidkokous. Yhtidkokoukset
kutsuu koolle yhtién hallitus.

Yliméaaréinen yhtidkokous on pidettava
myds, mikali osakkeenomistajat, joilla on yh-
teensé vahintdan 10 % osakkeista, vaativat
sité kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.

P&éasaantdisesti yhtibkokous késittelee yh-
tion hallituksen yhtiokokoukselle esittamié
asioita. Osakkeenomistajalla on oikeus
osakeyhtidlain mukaisesti saada yhtidko-
koukselle kuuluva asia yhti6kokouksen ké&-
siteltdvaksi, jos han vaatii sitd hallitukselta
niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisal-
Iyttdé kokouskutsuun. Osakkeenomistajan
tulee toimittaa mahdollinen pyyntd saada
asia yhtiobkokouksen esityslistalle peruste-
luineen tai padatdsehdotuksineen kirjallisesti
osoitteeseen Revenio Group Oyj, Ayritie 22
01510 VANTAA. Yhti¢ ilmoittaa yhtiékokous-
ta edeltdvan tilikauden loppuun mennessé
Internet-sivuillaan ja tapahtumakalenterissa
paivamaaran, johon mennessa osakkeen-
omistajan tulee toimittaa pyynténsa.

Yhtiokokouskutsun julkistamisen jalkeen va-
hintdan 10 % omistavien osakkeenomistaji-
en tekemat vastaavat ehdotukset on julkis-
tettava erikseen.

Merkittdvimmaét yhtiokokouksen paa-

tésvaltaan kuuluvat asiat

Merkittdvimpié yhtitkokouksen paatésval-

taan kuuluvia asioita ovat:

» hallituksen jasenten lukumé&éarasta
paattdminen

» hallituksen jasenten valinta

» hallituksen palkkioista ja taloudellisista
etuuksista paattdminen

+ tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan
palkkiosta paattaminen

+ tilinp4atdksen hyvéksyminen

+ hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuva-
paudesta paattdminen

+ yhtiéjarjestyksen muuttaminen

+ osakepddoman muutoksista
paattaminen

+ yhtién varojen jaosta, kuten voitonjaosta
paattaminen

Selvitys Revenio Group Oyj:n hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2016

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen
Kutsu yhti6kokoukseen toimitetaan aikai-
sintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kak-
sikymmentayksi (21) paivaa ennen kokous-
ta julkaisemalla se yhtién Internet-sivuilla
osoitteessa www.revenio.fi, tai liséksi vahin-
tdan yhdessa suomenkielisessa hallituksen
maaradmassa valtakunnallisessa paivaleh-
dessa, tai toimittamalla kutsu kullekin osak-
keenomistajalle osakasluetteloon merkitylla
osoitteella kirjallisesti. Yhtibkokouskutsussa
on mainittava

» kokousaika ja -paikka

ehdotus yhtibkokouksen asialistaksi
ehdotus hallituksen jaseneksi ja jaseneh-
dokkaan henkilttiedot

ehdotus hallituksen jasenten palkkioista
ehdotus tilintarkastajaksi

kuvaus menettelyista, joita osakkeen-
omistajan on noudatettava voidakseen

osallistua yhtiokokoukseen ja danestaa
siind

+ yhtibkokoukseen osallistumisoikeus
ja é&énestysoikeuden maérittdva ns.
tdsmaytyspaiva

+ paikka jossa yhtibkokousasiakirjat ja
paatésehdotukset ovat saatavilla

+ yhtién Internet-sivujen osoite

Kokouskutsu ja yhtién hallituksen ehdotukset
yhtiékokoukselle julkistetaan pdrssitiedotteena.

Edella tdss& kohdassa mainitut sekéd seu-

raavat tiedot asetetaan osakkeenomistajien

saataville yhtién Internet-sivuille vahintédan

21 péivaa ennen yhtidékokousta:

+ osakkeiden ja danioikeuksien kokonais-
maéra osakelajeittain  kokouskutsun
paivana

+ yhtibkokoukselle esitettavat asiakirjat

» hallituksen tai muun toimivaltaisen eli-
men paatésehdotus

+ asia, joka on otettu yhtidkokouksen asia-
listalle, mutta josta paatdsté ei ehdoteta
tehtavaksi

Osallistumisoikeus yhti6kokoukseen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka on merkittynd osak-
keenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtién osakasluetteloon yhti-
on erikseen ilmoittamana tasmaytyspaiva-
na. Yhtibkokoukseen ilmoittaudutaan en-
nakkoon yhtidkokouskutsussa ilmoitettuun
maarapaivaan mennessé, joka paiva voi
olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa
ennen kokousta. Osakkeenomistaja voi
osallistua yhtidkokoukseen itse tai valtuutta-
mansa asiamiehen valityksella. Asiamiehen
on esitettdva valtakirja tai muutoin luo-
tettavalla tavalla osoitettava olevansa oi-
keutettu edustamaan osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistaja tai asiamies voi kayttaa

yhtibkokouksessa yhté avustajaa.

Yhtiékokouksen poytékirja
Yhtidkokouksesta laaditaan poytékirja, joka
asetetaan yhtidkokouksen paatoksiin liittyvi-
ne liitteineen osakkeenomistajien nahtéaville
yhtién Internet-sivuille kahden (2) viikon ku-
luessa yhtidkokouksesta. Yhtidkokouksen
tekemén péatodksen liitteet ovat néhtévilla
yhtién Internet-sivuilla ainoastaan silté osin
kuin ne kuvaavat paétdéksen suoranaista si-
saltda. Lisaksi yhtibkokouksen paatdkset jul-
kistetaan viipymétta yhtibkokouksen jalkeen
porssitiedotteella. Yhtibkokousasiakirjat pi-
detaan yhtidn Internet-sivuilla vahintaan vii-
den vuoden ajan yhti6kokouksesta.

Hallintoelinten ldsnéolo
yhtibkokouksessa

Yhtién tavoitteena on, etta kaikki Revenio
Group Oyj:n hallituksen jasenet ovat las-
né& yhtibkokouksessa. Yhtibkokouksessa
ovat lasna yhtién hallituksen puheenjohta-
ja, hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja
ja varsinaisessa yhtidkokouksessa tilintar-
kastaja. Hallituksen jaseneksi ehdolla ole-
va henkild on lasna valinnasta paattavassa
yhtidkokouksessa.

Osakesarjat

Yhtiélla on yksi osakesarja, jonka yksi osa-
ke oikeuttaa yhteen déneen. Adnestettdessa
yhtidkokouksen paatékseksi tulee osakeyhti-
o6lain mukaisesti tavallisesti se esitys, jota on
kannattanut enemman kuin puolet annetuis-
ta danistd. Osakeyhtiélain mukaan on kui-
tenkin useita asioita, mm. yhtiéjarjestyksen
muutos ja p4éatds suunnatusta osakeannista,
jolloin paatdksen syntyminen edellyttaa lain
vaatiman korotetun maaraenemmistén suh-
teessa osakkeiden lukumé&araéan ja osakkei-
den tuottamiin &aniin.

Revenion yhtidjarjestyksessé ei ole lunas-
tusméaréyksia eiké aanileikkureita. Yhtiolla
ei ole tiedossa osakassopimuksia aanival-
lan k&ytdsta yhtidssa eikd sopimuksia yhtién
osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi
seka hallituksen jasenten
riippumattomuus

Revenio Group Oyj:n hallitukseen kuuluu yh-
tidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme (3)
ja enintdan kuusi (6) jasenta.

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon
yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja
yhtién kehitysvaihe. Hallituksen jasenek-
si valittavalla tulee olla tehtavan edellytta-
ma patevyys ja mahdollisuus kayttaa aikaa
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tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten
lukumé&érén ja hallituskokoonpanon tulee
mahdollistaa hallituksen tehtévien tehokas
hoitaminen.

Yhtidkokous valitsee kaikki hallituksen jase-
net. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan. Yhtién kaikki hallituksen jésenet ovat
ulkopuolisia yhtiéén ndhden (non-executive
directors). Yhtidjérjestyksen mukaan hallituk-
sen jasenen toimikausi on yksi vuosi siten,
etta toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yh-
tiokokouksen paétyttya ja paéattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon
yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja
yhtién kehitysvaihe. Hallituksen jasenek-
si valittavalla tulee olla tehtavéan edellytta-
ma pétevyys ja mahdollisuus kéytté4 aikaa
tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten
lukumé&érén ja hallituskokoonpanon tulee
mahdollistaa hallituksen tehtavien tehokas
hoitaminen. Hallituksen monimuotoisuuden
turvaamiseksi hallituksen jasenia ehdotet-
taessa otetaan huomioon jasenten osaami-
nen, kokemus ja toimialan tuntemus. Yhtién
tavoitteena on, etta hallituksessa on mahdol-
lisuuksien mukaan molempia sukupuolia ja
etta hallituksen jasenet edustavat laaja-alai-
sia ja monipuolisia ndkemyksia.

Hallituksen jasenet

KTM, KHT Pekka Tammela (s. 1962)

KTM, KHT Pekka Tammela toimii partnerina
Korona Invest Oy:ssa seka PJ Maa Partners
Oy:ssa. Han on toiminut erilaisissa yritysjoh-
totehtavissé vuosina 1999-2006, mm. talous-
johtajana Solteq Oyj:ssé ja Panostaja Oyj:ssa
sekd Senior Managerina KPMG:ssa ja
PricewaterhouseCoopers:ssa. Revenion hal-
lituksessa Tammela on ollut 3.4.2007 lahtien.

Pekka Tammela ja hdnen maéaraysvaltayhti-
o6nsé omistivat 31.12.2016 yhteensa 26 888
kappaletta Revenio Group Oyj:n osakkeita
ja 0 optioita.

OTK Kyésti Kakkonen (s. 1956)

Ky6sti Kakkonen on Tokmanni-konsernin
perustaja ja on toiminut konsernin toimi-
tusjohtajana 20 vuoden ajan aina vuoteen
2009 saakka. Nykyisin Kakkonen toimii toi-
mitusjohtajana tai hallituksen puheenjoh-
tajana lukuisissa omistamissaan yhtitissa,
mm. Joensuun Kauppa ja Kone Oy:ssa, K2
Invest Oy:ssa seka Kakkonen-Yhtiét Oy:ssa.
Revenion hallituksessa Kakkonen on ollut
20.3.2014 lahtien.

Kydsti Kakkonen ja hédnen mééraysvalta-
yhtibnsa omistivat 31.12.2016 yhteensa

Revenio Group Oyj:n hallituksen jasenten

rippumattomuusarviointi

Kakkonen Kyosti Kylla
Kohonen Ari Kylla
Roénka Pekka Kylla
Sundell Ann-Christine Kylla
Tammela Pekka Kylla
Fryckman Rolf* Kylla

Kylla
Kylla
Kylla
Kylla
Kylla
Kylla

* Rolf Fryckman on toiminut Revenio Group Oyj:n hallituksessa 15.3.2016 asti.

597 519 kappaletta Revenio Group Oyj:n
osakkeita ja 0 optioita.

DI, ekonomi Ari Kohonen (s.1955)

Ari Kohonen toimii Gerako Oy:n hallituksen
puheenjohtajana. Tét&4 ennen hén on toi-
minut mm. Nordeassa vuosina 1983-2003
useissa kansainvélisen pankki- ja investointi-
pankkitoiminnan tehtévissa ja tdmén jalkeen
Tekla Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2004—
2013. Revenion hallituksessa Kohonen on
ollut 21.3.2013 lahtien.

Ari Kohonen ja hanen méaaraysvaltayhtionsa
omistivat 31.12.2016 yhteensé 342 269 kap-
paletta Revenio Group Oyj:n osakkeita ja
0 optioita.

DI Pekka Ronka (s. 1952)

DI Pekka Ronk& on toiminut terveystek-
nologiasegmentissa mm. HLD Healthy
Life Devices Oy:n sekd Magnasense
Technologies Oy:n hallituksen puheenjoh-
tajana seka Thermo Fisher Scientificissa
varatoimitusjohtajana seka liiketoimintajoh-
tajana vuosien 1999-2012 valisend aika-
na. Revenion hallituksessa Rénké& on ollut
20.3.2014 lahtien.

Pekka Rénka ja hdnen maéaraysvaltayhtion-
sé& omistivat 31.12.2016 1 210 kappaletta
Revenio Group Oyj:n osakkeita ja 0 optioita.

FM Ann-Christine Sundell (s. 1964)
Ann-Christine Sundell toimii Raisio Oyj:n,
Minervasaéation, Serres Oy:n, Zymonostics
ApS:n (Tanska), Oy Medix Ab:n ja Ledil Oy:n
hallituksen jasenena seké& Medix Biochemica
Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Han on
aikaisemmin toiminut vuosien 1999-2010
vélisena aikana PerkinElmer:ssa johtajana,
segmenttijohtajana sek& myynti- ja mark-
kinointijohtajana. Revenion hallituksessa
Sundell on ollut 15.3.2016 lahtien.

Ann-Christine Sundell ja hdnen maaraysval-
tayhtiénsa omistivat 31.12.2016 yhteensa

809 kappaletta Revenio Group Oyj:n osak-
keita ja O optioita.

Optikko Rolf Fryckman (s. 1954)

Rolf Fryckman on hallituksen puheenjoh-
taja ja osakas Eyemaker's Finland Oy:ssa
ja toimii sen osakasyhtididen johtotehtévis-
sé. Vuodesta 2000 han on toiminut terve-
ysteknologian startup-yhtidissé sekéa erilai-
sissa myynnin ja markkinoinnin tehtéavissa.
Revenion hallituksessa Fryckman toimi
15.3.2016 saakka.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riip-
pumattomia yhtidstd ja merkittivista
osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta
saénndllisesti. Hallituksen jasen on velvolli-
nen toimittamaan riippumattomuuden arvi-
ointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle.

Hallituksen tehtéavét

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja yhtién
toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta. Hallitus paéattaa yhtion strategiaa, orga-
nisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevista
periaatteista.

Hallitus nimitt4a toimitusjohtajan sek& toimi-
tusjohtajan esityksesté yhtién johtoryhman
jasenet, sekd vahvistaa yhtién organisaa-
tion. Koska hallitus ei ole perustanut tar-
kastusvaliokuntaa, huolehtii hallitus myds
hallinnointikoodin mukaisista tarkastusvalio-
kunnan tehtavista.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kir-
jallisen tyojarjestyksen. Hallitus kokoontuu
séanndllisesti noin kerran kuukaudessa ja
tdman liséksi tarpeen mukaan. Yhtién toi-
mitusjohtaja huolehtii siita, etta kaikki halli-
tuksen jasenet saavat riittédvéat tiedot yhtién
toiminnasta, toimintaympéristdstéa ja talou-
dellisesta asemasta ja etté uusi hallituksen
jasen perehdytetaan yhtién toimintaan.
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Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkkiot

2015-2016, TEUR:

Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara
Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela
Hallituksen jasen Rolf Fryckman*
Hallituksen jasen Ari Kohonen

Hallituksen jasen Pekka Ronka
Hallituksen jasen Kyosti Kakkonen

Hallituksen jasen Ann-Christine Sundell

428 296
45 36
5 18
23 18
23 18
23 18
18 0

* Rolf Fryckman on toiminut Revenio Group Oyj:n hallituksessa 15.3.2016 asti.

Tyéjarjestyksen mukaisesti hallituksen kes-

keisia tehtavia ovat mm:

+ pé&éttaa konsernistrategiasta ja vahvistaa
liketoimintastrategiat

+ vahvistaa konsernin vuosisuunnitelma
(budjetti)

* hyvéksyé konsernin rahoitus- ja sijoitus-
politiikka

» vahvistaa konsernin riskienhallintaperi-
aatteet seka késitelld konsernin merkit-
tavimmat riskit ja epavarmuustekijat

+ vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka

» kasitella ja hyvéaksyéa konsernitilinpaatos,
osavuosikatsaukset ja naita koskevat
porssitiedotteet seka toimintakertomus

+ paattdd strategisesti tai taloudellisesti
merkittavisté yksittaisista investoinneis-
ta, yritysostoista, -myynneist4 tai -jarjes-
telyista seké vastuusitoumuksista

+ p&éattéa johdon valtuutussaanndkset

+  paattaad keskeisesté konsernirakentees-
ta ja -organisaatiosta

+ nimittaa ja erottaa yhtién toimitusjohtaja,
hyvaksya hénen toimitusjohtajasopimuk-
sensa ja paattaa hanen palkkauksestaan
ja muista taloudellisista etuuksistaan

+ hyvéksya konsernijohtoryhmén jasen-
ten ja tytaryhtididen toimitusjohtajien
nimitykset

+ paéttaa Revenio Group -konsernin palkit-
semisjarjestelmistd, mukaan lukien mah-
dollisten optioiden antamisesta yhtiéko-
kouksen péattdmien ehtojen puitteissa

Hallituksen paatéksenteko

Revenio Group Oyj:n hallituksen tehtavana
on edistaa Revenio Group Oyj:n ja sen kaik-
kien osakkeenomistajien etua. Hallituksen
jasenet eivat edusta yhtidssa heitéd jase-
neksi ehdottaneita tahoja. Hallituksen jasen
on esteellinen osallistumaan hallituksen ja-
senen ja yhtién vélisen asian kasittelyyn.
Aéanestystilanteessa hallituksen paatokseksi
tulee enemmistén mielipide ja tasatilanteissa
paétdkseksi tulee se mielipide, jota puheen-
johtaja on kannattanut.

Hallituksen kokouskayténto ja toimin-
nan itsearviointi

Hallituksen kokousten koollekutsumises-
ta ja kokoustydskentelysta vastaa hallituk-
sen puheenjohtaja. Hallitus ei ole jakanut

Toimitusjohtajan palkat, tulospalkkiot ja luontaisedut

2015-2016, EUR

Olli-Pekka 2015 2015
Salovaara 217 024 51 840
2016 2016
266 593 173 031

2015 2015 2015
26 705 0 295 569
2016 2016 2016
40 181 0 427 726

Toimitusjohtajan eldkeika ja -edut
seka irtisanomisaika/-korvaus:

Elakeika
Elake-edut

Irtisanomisaika

TyEL
TyEL, liséelake
18 kk

Irtisanomisajan palkan liséksi maksettava irtisanomiskorvaus -

jasenilleen erityisia liiketoiminnan seuran-
nan painopistealueita. Hallitus arvioi vuosit-
tain toimintaansa ja ty6skentelytapojaan ja
tekee niitd koskevan itsearvioinnin tarvitta-
vin véliajoin.

Hallitus kokoontui vuonna 2016 15 ker-
taa ja hallituksen jasenten keskimaaréinen
kokouksiin osallistumisprosentti oli 90 %.
Vuonna 2015 osallistumisprosentti oli 97 %.

Hallituksen jasenten osallistuminen
kokouksiin 2016:

Kakkonen Kydsti 15/15 100 %
Kohonen Ari 14/15 93 %
Ronkéa Pekka 15/15 100 %
Tammela Pekka 15/15 100 %
Sundell Ann-Christine  9/10 90 %
Fryckman Rolf* 3/5 60 %

* Rolf Fryckman on toiminut Revenio Group
Oyj:n hallituksessa 15.3.2016 asti.

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet

Varsinainen yhtibkokous péattda Revenio
Group Oyj:n hallituksen palkkiot se-
k& muut taloudelliset etuudet vuosittain.
Yhtidkokouksen 15.3.2016 tekeman paa-
téksen perusteella hallituksen palkkio mak-
setaan 40 prosenttisesti yhtion osakkeina
ja 60 prosenttisesti rahana. Hallituksen ja-
senille ei makseta erillisia kokouspalkkioita.
Hallituksen jéasenten matkakulut korvataan
yhtién matkustussédnnén mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Yhti6jarjestyksen  mukaan Revenio
Group Oyij:lla tulee olla toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtién
toimintaa yhtién hallituksen antamien ohjei-
den ja maaraysten mukaisesti seka informoi-
da hallitusta yhtién liiketoiminnan ja talou-
dellisen tilanteen kehityksesta. Han vastaa
liséksi yhtién juoksevan hallinnon jarjesté-
misesta ja valvoo, etta yhtién varainhoito on
jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan va-
litsee hallitus. Hallitus on maaritellyt toimi-
tusjohtajan toimisuhteen ehdot kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hyvak-
sytty hallituksessa. Sopimuksessa on maari-
telty myds toimisuhteen taloudelliset etuudet
kuten erokorvaus ja mahdolliset muut korva-
ukset. Toimitusjohtajaa ei voida valita halli-
tuksen puheenjohtajaksi.

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtajana toimi
31.12.2016 asti KTM Olli-Pekka Salovaara
(s. 1960). Konsernin toimitusjohtajana aloitti
1.1.2017 KTM Timo Hildén.

80



81

Selvitys Revenio Group Oyj:n hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2016

Toimitusjohtaja Salovaara ja hanen maa-
réysvaltayhteisénsa omistivat 31.12.2016
yhteensa 105 047 Revenio Group Oyj:n osa-
ketta ja 7 500 optiota.

Yhtion johto ja
tytaryhtichallinto

Revenio-konsernin johtoryhm& muodos-
tuu toimitusjohtajasta, eri toimintojen joh-
tajista sek& konsernin tytaryhtididen johta-
jista. Vuonna 2016 johtoryhméssé toimivat
toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara, Timo
Hildén, Tomi Karvo, Ari Kukkonen, Ari
Isoméki ja Robin Pulkkinen. Johtoryhméan
tydskentelyyn osallistuu myds viestinnén ul-
kopuolisena asiantuntijana Tiina Olkkonen.
Liséksi konsernille perustettiin 1.6.2016 al-
kaen vuosineljanneksittain kokoontuva laa-
jennettu johtoryhmé, johon kuuluu varsinais-
ten johtoryhmén jasenten liséksi Icare USA
Inc.:n toimitusjohtaja John Floyd.

Revenio Group Oyj:n tytéryhtididen hallitus-
ten jasenet on valittu Revenio-konsernin joh-
toon kuuluvista henkildista. Henkil6ille, jotka
ovat ty6- tai toimisuhteessa konsernin yhti-
6ihin, ei makseta erillisté palkkiota tytaryhti-
6n hallituksessa toimimisesta. Tytaryhtididen
hallitukset vastaavat lakiséateisisté tehtévis-
t4. Tytaryhtididen liiketoiminnan ohjaus tapah-
tuu Revenio-konsernin emoyhtién hallituksen,
toimitusjohtajan, tytaryhtién toimitusjohtajan
ja konsernin johtamisjérjestelman kautta.

Liiketoimintasegmenttien johtajat ja
tytéryhtidéiden toimitusjohtajat
31.12.2016

Revenio Terveysteknologia

Revenio Terveysteknologia-segmentin joh-
tajana toimii oman toimensa ohella Icare
Finland Oy:n toimitusjohtaja Timo Hildén.
Ennen nykyista tehtdvaansa Hildén on toi-
minut 30 vuotta terveysteknologian alan
yrityksissa yleisjohdon, myynnin ja markki-
noinnin johtotehtévissa Orion-Yhtyméassa,
Labsystems:ssd, Thermo Electron:ssa ja
Thermo Fisher Scientific:ssa. Jo 90-lu-
vun alkupuolella hén oli mukana perusta-
massa tuotanto- ja myyntiyhti6itd Venajalle
ja Kiinaan ja myéhemmin hanen vastuul-
laan oli my&s tuotanto- ja markkinointiyksi-
kéitd USA:ssa, Meksikossa ja Suomessa.
Tuotekehitysyksikéitd oli sekd Suomessa
ettd USA:ssa. Han on ollut mukana lukui-
sissa yritysostoissa ollessaan Thermon
palveluksessa.

Hildén ja h&nen maaraysvaltayhtei-
sbénsad omistivat 31.12.2016 yhteensa
4 000 Revenio Group Oyj:n osaketta ja
22 500 optiota.

Segmenttiin kuuluvien yhtididen toimitusjoh-
tajat 31.12.2016 ovat:

Icare Finland Oy: KTM Timo Hildén
9.4.2012 alkaen.

Revenio Research Oy: KTM Timo Hildén
29.12.2014 alkaen.

Oscare Medical Oy: Revenio osti vuoden
2013 lopulla 53,5 prosentin osuuden osteo-
poroosin seulontaan ja seurantaan erikois-
tuneesta Oscare Medical Oy:sta. Oscare
Medical Oy:n hallituksen puheenjohtajana
toimi 31.12.2016 asti Revenio Group Oyj:n
toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara.

Vuoden 2016 aikana myydyt
liiketoiminnat
Vuoden 2016 aikana ei myyty liiketoimintoja.

Palkitseminen

Toimitusjohtajan, konsernijohtoryhmén ja
tytaryhtididen toimitusjohtajien palkitsemis-
jarjestelmé& muodostuu kiintedsta kuukau-
sipalkasta, tehtdvan tulosvaikutuksen pe-
rusteella maaraytyvasta lyhyen- ja pitkan
aikavalin tulospalkkiojarjestelmasta seka
optiojérjestelméasta. Yhtidsséa ei ole kaytos-
sé& osakepalkitsemisjarjestelmaa. Konsernin
toimitusjohtajalla, johtoryhmall4 ja tytaryhtici-
den toimitusjohtajilla on ryhméelékevakuu-
tus ja sairauskuluvakuutus 1.1.2012 alkaen.
Vakuutusten taloudellinen merkitys yhtién
kannalta on vahainen.

Revenio Group Oyj:n hallitus paattaa toimi-
tusjohtajan, konsernijohtoryhmén jasenten
seka tytaryhtididen toimitusjohtajien palk-
kauksen, muut taloudelliset etuudet, tulos-
palkkiojérjestelman perusteet sekd muun
johdon tulospalkkioperiaatteet. Muiden kuin
edellda mainittujen konsernijohtoryhmén ja-
senten palkkauksesta ja palkitsemista seka
muun johdon tulospalkkiopalkitsemisjérjes-
telmien yksityiskohdista p&attaé toimitusjoh-
taja yksi yli yhden periaatteella.

Revenio Group Oyj:n johdon tulospalkkion
enimmaismaaréa on lyhyen aikavélin tulos-
palkkiojarjestelméssa neljan kuukauden ja
pitkan aikavalin jarjestelmésséa kahden kuu-
kauden palkkaa vastaava maara vuoden
pituisella maaraytymisjaksolla. Konsernin
toimitusjohtajalla palkkion enimmaismaéara
lyhyen aikavalin tulospalkkiojérjestelmas-
sé& on kuuden kuukauden palkkaa vastaa-
va méaéré ja pitkaikaisessa jarjestelméassé
neljan kuukauden palkkaa vastaava méaara.
Lyhyen aikavélin tulospalkkiojarjestelméas-
sé& palkkiokriteereind ovat konsernitason ja
oman vastuualueen tulosvaatimukset sekéa

arvio-osuus. Pitkén aikavélin kannustinjar-
jestelméssa kriteerin on konsernin liikevoit-
to. Lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelméan
piirissé on 5 konserniyhtidissa johtavassa
asemassa olevaa henkil6a. Pitkén aikavalin
tulospalkkiojarjestelman piirissa on osa kon-
sernin nykyisesté johtoryhmasta.

Tulospalkkiojarjestelméan lisdksi Revenio
Group Oyj:lla on voimassa oleva konsernin
avainhenkildstdlle suunnattu optio-ohjelma
vuodelta 2015. Optio-oikeuksien jaosta paat-
taa Revenio Group Oyj:n hallitus.

Avainhenkildiden tulospalkkiojarjestelman
lisdksi Revenio-konsernissa on tydnte-
kijoitd koskeva tulospalkkiojarjestelma.
Tulospalkkioon oikeutettujen henkildiden
valinnan mukaisesti osa vuositulospalk-
kiosta maksetaan henkiléstén perusta-
maan henkiléstérahastoon, joka sijoittaa
padosan varoistaan Revenio Group Oyj:n
osakkeiden ostoon.

Konsernin taloudellinen
raportointi

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudel-
listen tavoitteiden toteutumista seurataan ko-
ko konsernin kattavalla kuukausittaisella ta-
loudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
tulosraportointiin siséltyvét konserni- ja seg-
menttikohtaiset toteumatiedot analyysei-
neen, toteumien kehitys edelliseen vuoteen
verrattuna, toteumien vertailu taloussuunni-
telmiin sek&@ ennusteet kdynnissa olevalle
kalenterivuodelle. Kustakin segmentista ra-
portoidaan liséksi keskeisié talouden ja liike-
toiminnan tunnuslukuja.

Konsernin lyhyen aikavélin taloussuunnitte-
lu perustuu kalenterivuosittain laadittaviin ta-
loussuunnitelmiin jotka kattavat seuraavan
kalenterivuoden.

Konsernin taloudellisesta tilanteesta ja -ke-
hityksesta tiedotetaan osavuosikatsauksilla
ja tilinp&atdstiedotteella.

Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena konsernissa
on varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus ja
konsernin toimintakyky kaikkien etukateen
tunnistettavissa olevien riskiskenaarioiden
olosuhteissa. Riskienhallinnan periaatteet,
strategiset tavoitteet ja painopisteet vahvis-
taa Revenio Group Oyj:n hallitus.

Vastuut ja roolit riskienhallinnassa
Vastuu riskienhallinnan toteuttamises-
ta on liiketoimintajohdolla ja konsernin

johtoryhmalla. Naméa organisaatiotahot vas-
taavat siita, huolehtivat siita, etté niiden vas-
tuulla oleviin prosesseihin siséllytetdan riit-
tavat riskien tunnistus-, arviointi-, hallinta- ja
raportointimenettelyt.

Tytaryhtididen liiketoimintajohto organisoi
paikallisesti kunkin yhtién koko huomioi-
den tarkoituksenmukaisen riskienhallinnan
toteuttamistavan. Tiettyjen riskienhallinnan
osa-alueiden kuten vakuuttamisen ja rahoi-
tusriskien hallinnan osalta, joissa keskitetty
toimintatapa on tarkoituksenmukaista, emo-
yhtién hallitus tekee paéatdkset toimitusjohta-
jan esityksesta.

Riskeista ja niiden muutoksista raportoidaan
Revenio Group Oyj:n hallitukselle. Yhtién
hallitus kasittelee merkittadvimmat riskit, nii-
den hallinnan seka arvioi riskienhallinnan toi-
mivuuden vahintaan kerran vuodessa.

Siséinen tarkastus arvioi riskienhallintaa sisai-
sen tarkastustydn suorittamisen yhteydessa.

Riskienhallinnan toteuttaminen
Tytaryhtididen johto arvioi riskit vuosisuun-
nittelun yhteydessa. Riskejé ja niiden hallin-
taa kasitellaan liiketoimintasegmenttien joh-
dossa, ja riskiarvioinnit paivitetdén vahintaén
kerran vuodessa. Merkittévistd hankkeista,
kuten asiakasprojekteista, tehdaan erilliset
riskianalyysit.

Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

Revenio-konsernin riskit jaetaan strategi-
siin ja operatiivisiin riskeihin, suhdanneris-
keihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.
Konsernin strategisia riskeja ovat kaikilla toi-
mialoilla vallitseva kilpailu, uusien kilpailevi-
en hyddykkeiden uhka ja muut kilpailijoiden
toimenpiteet jotka voivat vaikuttaa kilpailu-
tilanteeseen. Strategisen riskin muodostaa
myds onnistuminen tutkimus- ja tuotekehi-
tystoiminnassa ja siten tuotevalikoiman kil-
pailukyvyn séilyminen. Konsernin toimi-
aloilla, jotka strategian mukaisesti vaativat
erityisosaamista, keskeisia ovat myds avain-
henkildosaamisen pysyvyyteen ja kehittymi-
seen liittyvat riskit seka riippuvuus alihank-
kija- ja toimittajaverkoston toimintakyvysta.
Konsernin strategiaan kuuluvat yritysostot.
Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa kasvu-
ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen.
Yrityskaupat voivat myds muuttaa konsernin
riskiprofiilia.

Strategisia riskeja ja tarvetta toimenpiteisiin
seurataan ja arvioidaan saanndllisesti péi-
vittéisjohtamisen, kuukausittaisen konser-
nin raportoinnin ja vuotuisten strategiapaivi-
tysten yhteydessa.
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Operatiiviset riskit liittyvat merkittavimpien
asiakkuuksien pysymiseen ja kehittymiseen,
jakeluverkoston toimintaan seka onnistumi-
seen asiakaspohjan ja markkinoiden laajen-
tamisessa. Terveysteknologia-segmentisséa
operatiivisia riskeja liittyy uusille markkinoil-
le laajentumiseen liittyviin tekijéihin kuten
uusien eri valtioiden harjoittama laaketie-
teellisten instrumenttien kaupan myyntilu-
paséantely ja téhan liittyvéat terveydenhuolto-
markkinoita koskevat viranomaispéaéatdkset.
Terveysteknologia-segmentissa laéketieteel-
listen instrumenttien tuottamiseen, tuoteke-
hitykseen ja tuotannon ohjaukseen liittyvien
operatiivisten riskien arvioidaan olevan kes-
kimaaraista suurempia toimialan laatuvaati-
muksista johtuen.

Laskennallisten verosaamisten osuus taseen
varoista ei ole merkittdva. Liiketoiminnan
kannattavuuden ja verolainsdadannén ja
sen tulkinnan mahdolliset muutokset voivat
aiheuttaa muutoksia laskennallisten vero-
saamisten kaytettavyyteen ja maaraan.
Vahinkoriskejd on katettu vakuutuk-
sin. Omaisuus- ja keskeytysvakuutuk-
silla on suojauduttu mahdollisiin omai-
suus- ja toiminnan keskeytymisriskeihin.
Harjoitetulla liiketoiminnalla on kansainvali-
set vastuuvakuutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat luotto-, kor-
ko-, maksuvalmius- ja valuuttariskeihin.
Luottotappioriskien hallintaa varten yhti6lla
on kaikki konserniyhtitt késittédva luottova-
kuutus. Yhtién hallitus kasittelee kokouksis-
saan kuukausittain ja tarvittaessa useammin
talouteen ja rahoitukseen liittyvéat asiat sekéa
antaa tarvittaessa paatoksia ja ohjeita rahoi-
tusriskien hallintaan mm. korko- ja valuutta-
suojauksiin liittyen. Maksuvalmiusriskiin voi-
vat vaikuttaa ulkopuolisen lainarahoituksen
saatavuus, konsernin luottokelpoisuuden
kehittyminen, liiketoiminnan kehitys ja muu-
tokset asiakkaiden maksukayttdytymisessa.
Maksuvalmiusriskia seurataan kassaennus-
tein, joiden ennusteperiodi on enimmilladén
12 kuukautta.

Sisdinen tarkastus

Sisaisesta tarkastuksesta vastaa yhtién hal-
litus. Sisdista tarkastusta toteuttaa hallituk-
sen valitsema ulkopuolinen keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé.
Sisdista tarkastusta suorittava KHT-yhteisd
ei voi olla sama taho kuin yhtién tilintarkas-
tusta suorittava KHT-yhteiso.

Sisaisen tarkastuksen tavoitteena on arvioi-
da ja todentaa riskienhallinnan, siséisen val-
vonnan seka johtamisen ja hallinnon tehok-
kuutta. Tarkastus perustuu Revenio Group

Oyj:n hallituksen vuosittain hyvaksymaan
tarkastussuunnitelmaan.

Yhtion siséisté tarkastusta suorittaa hallituk-
sen erikseen maarittdma ulkopuolinen taho.

Sisainen valvonta

Sisdinen valvonnan tehtdvédnd Revenio

Group Oyj:ssa on tukea ja varmistaa:

+ asetettujen tavoitteiden saavuttamista

+  resurssien taloudellista ja tehokasta kayttéa

+ toimintaan liittyvien riskien hallintaa

+ talous- ja muun johtamisinformaation
luotettavuutta ja oikeellisuutta

» lakien ja maaraysten seka strategioiden,
suunnitelmien, sisdisten saantdjen ja
menettelytapojen noudattamista

Sisaiseen valvontaan kuuluu kaikki hallituk-
sen, toimitusjohtajan ja muun henkildkun-
nan toimeenpanema taloudellinen- ja muu
valvonta. Sisdinen valvonta konsernitasolla
perustuu tytéryhtididen kuukausittain laati-
miin tulosraportteihin, tilanneanalyysei-
hin ja ennusteisiin jotka emoyhtién hallitus
niin ikdén kuukausittain kasittelee kokouk-
sissaan. Siséisen valvonnan toimintatavat
tytaryhtidissé& mm. keskeisimpien talous-
prosessien osalta on maaritelty yhtigittain
laadituissa ohjeistuksissa.

Lahipiirililketoimet

Yhtién johtotehtévissa toimivilla henkililla ja
heidan lahipiirillaan on velvollisuus ilmoittaa
seka Finanssivalvonnalle etta yhtidlle kaikki
omaan lukuun tekeménsé yhtién osakkeisiin
tai vieraan padoman ehtoisiin valineisiin tai
niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoi-
tusvélineisiin liittyvét liketoimet.

Yhtié julkaisee tiedot johtotehtévisséa toi-
mivien ja heidan lahipiirinsé liiketoimista
viipymatté ja viimeistddn kolmen (3) tyo6-
péivan kuluessa kaupasta. Julkistaminen
tehdéan porssitiedotteella sisépiiritiedon
julkistamista vastaavalla tavalla ja kayt-
téen tiedoteluokkaa "Johdon liiketoimet".
Pérssitiedotteet johdon liiketoimia koske-
vista julkistetuista tiedoista ovat saatavilla
yhtién verkkosivuilta vahintédéan viiden vuo-
den ajan tiedotteen julkistamisesta.

Yhti6 arvioi ja seuraa lahipiirinsé kanssa teh-
tavia liiketoimia ja huolehtii siit4, ettd mah-
dolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti
huomioiduiksi yhtién paéatdksenteossa. Yhtié
yll&pit4é luetteloa sen l&hipiiriin kuuluvista
osapuolista konsernihallinnossa.

Revenio Group Oyj:lla ei ole sen normaa-
lin liiketoiminnan puitteissa olennaisia,
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tavanomaisesta liiketoiminnasta tai markki-
naehdoista poikkeavia lahipiiriliketoimia.

Yhtié antaa osakeyhtiblain ja tilinpaatosta
koskevien séanndsten mukaisia tietoja lahi-
piiriliketoimista toimintakertomuksessa ja ti-
linpaéatdksen liitetiedoissa.

Sisapiirihallinto

Revenio Group Oyj noudattaa Nasdaq
Helsinki Oy:n s&antdja ja ohjeita, kuten sen
sisépiiriohjetta, markkinoiden véaarinkayt-
téasetusta ((EU) No 596/2014, MAR), arvo-
paperimarkkinalain ja rikoslain sd&nnoksia
seka Finanssivalvonnan, ESMAn (European
Securities and Markets Authority) séantéja ja
ohjeita. Naita tdydentda yhtion oma sisapii-
riohje, jolla on tarkoitus luoda selkeat toiminta-
ohjeet ja sdannét sisépiiriasioiden hallinnosta,
sisapiiritiedon julkistamisesta, sisapiiriluetteloi-
den yllapidosta ja johtohenkildiden ja ndiden
lahipiirin liiketoimista. Sisapiiriohje on saa-
tettu kaikille konsernin tyontekijoille tiedoksi.
Revenio julkistaa mahdollisimman pian yhti6-
t& suoraan koskevan sisapiiritiedon. Yhti6 voi
lykata sisapiiritiedon julkistamista, jos kaikki
soveltuvan saantelyn edellyttdmat sisépiiritie-
don lykkédamisperusteet tayttyvat. Revenio pi-
taa ylla soveltuvan saantelyn edellyttamissa
tilanteissa hankekohtaisia sisapiirirekistereita.

Yhtién sisépiirivastaavana toimii yhtién talous-

johtaja. Han vastaa mm. seuraavien tehtavien

toteutumisesta yhtiéssa:

+ sisdinen tiedottaminen sisapiiriasioista;

+ sisapiiriasioiden koulutus;

+ sisépiiriluettelojen laatiminen, yllapitami-
nen ja toimittaminen Finanssivalvonnalle;

+ hyvéksyntéjen saaminen sisapiiriluette-
lossa olevilta henkilGiltd;

+ sisépiiriasioiden valvonta ja

+ sisdpiiriasioita koskevan saantelymuu-
tosten seuranta.

Revenio Group Oyj:n johtotehtavissa toimivi-
en henkildiden ja heidén l4hipiirilaistensa on
3.7.2016 alkaen MAR-saéntelyn mukaisesti
ilmoitettava yhtiélle ja Finanssivalvonnalle yh-
tiébn osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla te-
kemistaan liketoimista. Yhtio julkaisee tiedot
liketoimista porssitiedotteella. Revenio Group
Oyj:n johtotehtavissa toimiviksi henkilbiksi lue-
taan yhtién hallituksen jasenten ja toimitusjoh-
tajan lisksi myds yhtidn johtoryhmén jéasenet
(johdon ilmoitusvelvolliset).

Yhtiéssé pidetdén hankekohtaisia sisépii-
riluetteloja henkiloista, joilla on paasy si-
séapiiritietoon. Namé sisépiiriluettelot eivét
ole julkisia. Siséapiiriluetteloiden tiedot ovat
Finanssivalvonnan kaytettavissa. Aiemman

lainsdddannén mukaisen julkisen sisapii-
rirekisterin tiedot ovat n&htavilla Euroclear
Finland Oy:n sisapiirirekisterissa (rekisterin
paivitys lakannut 2.7.2016) yhtién verkkosi-
vuilla arvopaperimarkkinalain siirtymasaéan-
nésten edellyttamalla tavalla.

Johdon ilmoitusvelvolliset seka yhtién erik-
seen madarittelemat henkilét eivét saa hankkia
tai luovuttaa yhtién liikkeeseen laskemia ar-
vopapereita ja niihin oikeuttavia arvopaperei-
ta tai johdannaissopimuksia 30 vuorokauden
aikana ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaa-
téksen julkistamista. Namé& julkistamispaivéat
ilmoitetaan vuosittain etukateen porssitiedot-
teella. Liséksi mahdollisissa sisapiirihankkeis-
sa mukana olevat henkilét eivat saa hankkeen
aikana kayda kauppaa yhtion arvopapereilla
tai johdannaissopimuksilla.

Yhtién johto valvoo sisapiiriohjeiden noudat-
tamista ja pitéa yll& yhtion sisépiiriluetteloita
yhteistydssa Euroclear Finland Oy:n kanssa.
Yhtién johdon ilmoitusvelvollisille 1&hetetédan
saanndllisin véliajoin tarkistettavaksi ote joh-
don ilmoitusvelvollisten rekisteriin merkityis-
ta tiedoista ja heidén kaupankayntirajoitusten
noudattamista ohjeistetaan ja seurataan.

Tilintarkastus

Yhtiojéarjestyksen mukaan yhtiél-
& on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkas-
tusyhteisd. Yhtidkokoukselle tehtdvén ehdotuk-
sen yhtién tilintarkastajaksi valmistelee hallitus.
Tilintarkastajan toimikausi on yhtién tilikausi ja
tilintarkastajan tehtévé paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Tilintarkastaja antaa yhtién osakkeenomista-
jille lain edellyttdman ftilintarkastuskertomuk-
sen yhtién tilinpaatdksen yhteydessa ja ra-
portoi sdénndllisesti havainnoistaan yhtién
hallitukselle.

Yhtiékokous 2016 valitsi yhtidn tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers
Oy:n. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Samuli Perald. Yhtidkokous paatti,
etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut
palkkiot vuosina
2015-2016, TEUR:

Tilintarkastus 35 36
Muut palvelut 2 4
Yhteensa 37 40

Muut asiat

Whistleblowing

Revenio Group Oyj (yhdessa sen tytaryhti-
Oiden kanssa, “yhti¢”) on laatinut seuraavat
menettelyohjeet yhtidn tydntekijoiden ja mui-
den tahojen tekemien sisépiirikaupan, mark-
kinoiden manipuloinnin seké sisapiirikaupan
ja markkinoiden manipuloinnin yrityksien, kir-
janpitoon, sisdiseen valvontaan, tilintarkas-
tukseen tai yhtion muuhun toimintaan liitty-
véan laittoman tai epéarehellisen menettelyn
ilmoitusten ("Whistleblowing-ilmoitus”) kasit-
telyyn. Yhtién hallitus on nimittéanyt hallituk-
sen puheenjohtajan vastaanottamaan ja tut-
kimaan Whistleblowing-iimoitukset.

Whistleblowing-ilmoitukset voidaan toimit-
taa hallituksen puheenjohtajalle seuraavasti:

Kirjallisesti:

Hallituksen puheenjohtaja
Revenio Group Oyj
Ayritie 22

01510 Vantaa

Séhkopostitse:
whistleblowing@revenio.fi

Kaikki hallituksen puheenjohtajalle osoitetut
Whistleblowing-ilmoitukset tulee merkité sel-
keasti luottamuksellisiksi ja kiireellisiksi.
Hallituksen puheenjohtaja valmistelee kai-
kista Whistleblowing-ilmoituksista kirjallisen
esityslistan (“Esityslista”), jossa on ilmoi-
tuksen vastaanottopdivamaara, yhteenve-
to ilmoituksen sisalldstd (mukaan lukien
ilmoituksen véitteet ja osalliset henkil6t — il-
moittajan nimea ei julkaista) ja ilmoitukseen
mahdollisesti liittyvien tutkimusten sen het-
kisesta tilanteesta, sek& mahdollinen asian
ratkaisu. Hallituksen puheenjohtaja toimit-
taa paivitetyn Esityslistan hallitukselle en-
nen jokaista hallituksen kokousta tuoden
esiin viimeaikaiset tapahtumat riittavalla
tarkkuudella.

Mikali Whistleblowing-ilmoitus koskee halli-
tuksen puheenjohtajaa, puheenjohtajan tu-
lee viipymétta jaavata itsensa tutkinnasta
ja ilmoittaa asiasta hallitukselle kirjallisesti.
Taman jalkeen hallitus nimittaa toisen henki-
16n kyseisen Whistleblowing-ilmoituksen tut-
kintaan ja tutkinnan tulosten raportointiin hal-
litukselle tdman menettelyohjeen mukaisesti.
Hallituksen puheenjohtaja arvioi viipymatta il-
moituksen saavuttua, onko kyseinen ilmoitus
Whistleblowing-ilmoitus. Mik&li Hallituksen
puheenjohtaja paatyy siihen, etté kyseessé
on Whistleblowing-ilmoitus, hanen tulee tut-
kia ilmoituksen asia ja raportoida tutkimustu-
loksista kirjallisesti hallitukselle ("Raportti”).

Raportit valmistellaan riittdvan yksityiskoh-
taisesti ja ne tdydentévat hallitukselle annet-
tavan Esityslistan tietoja. Raportti sisaltaa
kuvauksen Whistleblowing-ilmoituksesta,
tehdyt selvitykset ja toimintasuositukset.

Mikali hallituksen puheenjohtaja katsoo, et-
ta tutkinnassa tai tutkimustulosten analysoin-
nissa olisi tarkoituksenmukaista kayttaa ul-
kopuolisia neuvonantajia tai asiantuntijoita
hallituksen puheenjohtaja voi delegoida tut-
kimusvastuun yhdelle tai useammalle hen-
kilblle, myos tahoille, jotka eivat ole yhtién
palveluksessa. Kaikki tutkimukset suorite-
taan luottamuksellisesti siten, etté tietoja luo-
vutetaan vain tutkintamateriaalin tarkaste-
lun helpottamiseksi tai milloin laki sita vaatii.
Hallituksen puheenjohtaja tai hédnen valtuut-
tamansa tahot voivat edellyttdd toimitus-
johtajan tai muun johtajan, emoyhtién hen-
kilbkunnan tai kenen tahansa muun yhtién
tyéntekijan apua Whistleblowing-iimoitusten
tutkinnassa ja ratkaisemisessa, mikéli he
katsovat sen tarpeelliseksi. Hallituksen pu-
heenjohtaja tai hanen valtuuttamansa tahot
méaadrittelevat tutkimusten rajat. Yhtio ja yhti-
on tyontekijat avustavat tarpeen mukaan kai-
kissa tutkimuksissa.

Hallitus késittelee Esityslistan ja kaikki hal-
lituksen puheenjohtajan toimittamat kirjalli-
set Raportit. Hallituksella on valta maéaraté
Yhtié suoritamaan sopiva muutostoimen-
pide Whistleblowing-ilmoituksen johdosta.
Hallitus voi konsultoida vapaasti keta ta-
hansa sopivan asiantuntemuksen omaa-
vaa Yhtibn johtoon kuuluvaa henkiléa
Whistleblowing-ilmoituksen arvioinnissa.
Hallitus voi harkintansa mukaan kayttaa
myds ulkopuolisia tarkastajia, neuvonantajia
ja asiantuntijoita Whistleblowing-ilmoituksen
tutkinnan tulosten arvioinnissa.

Hallitus voi milloin tahansa paéattaé tutkivan-
sa Whistleblowing-ilmoituksen kollegiona
hallituksen puheenjohtajan sijaan. Néissa ta-
pauksissa hallitus arvioi pikaisesti mahdolli-
sen ulkopuolisen avun tarpeen tutkimusten
suorittamiseksi. Tehdessaén paatdksen siité,
ettd hallitus kollegiona tutkii Whistleblowing-
ilmoituksen hallituksen puheenjohtajan si-
jaan, hallitus voi ottaa huomioon muun
muassa vaitetyn rikkomuksentekijan henki-
16llisyyden, rikkomuksen vakavuuden ja laa-
juuden, vaitteiden uskottavuuden, ja mahdol-
liset muut tilanteeseen liittyvat tekijat.

Tutkimusten perusteella hallitus paéattaéa
asiaankuuluvista jatkotoimenpiteisté. Hallitus
sailyttda rekisterid kaikista hallituksen pu-
heenjohtajan toimenpide-ehdotuksista ja
toimenpiteistd Whistleblowing-ilmoitusten
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selvittdmiseksi.

Whistleblowing-ilmoitusten tekijéiden suojelu

Yhtién toimintatapojen mukaisesti hallitus,
hallituksen puheenjohtaja tai yhtién muu joh-
to eivat ryhdy tai yrité ryhtya mink&anlaisiin
vastatoimiin sitd henkil6a kohtaan, joka te-
kee Whistleblowing-ilmoituksen tai avustaa
hallitusta, hallituksen puheenjohtajaa, yhti-
6n johtoa tai muuta henkil64 tai ryhméa, mu-
kaan lukien valtion viranomaiset, joka tutkii
Whistleblowing-ilmoitusta tai muuten auttaa
sen ratkaisemisessa. Vastatoimia ei myds-
kdan suvaita miltdédn muulta henkildlta tai
ryhmalta.

Tybntekijdiden luottamukselliset ja nimetto-
mat ilmoitukset

Yhtién tyontekij6illda on oikeus tehda
Whistleblowing-ilmoituksia nimettémasti tai
luottamuksellisesti kayttden ylla kuvattuja
menettelytapoja. Kaikki tyontekijoiltd saa-
dut Whistleblowing-ilmoitukset kéasitelldan
nimettémasti tai luottamuksellisesti niin pit-
kalle kuin tallainen kasittely on olosuhteet
huomioon ottaen mahdollista ja perusteltua.

Dokumentit; Luottamuksellisuus

Hallituksen puheenjohtaja sailyttda kaikki
Whistleblowing-ilmotukseen, sen tutkintaan,
seka siité tehtyyn paatokseen liittyvét doku-
mentit seitseman vuoden ajan. Kaikki doku-
mentit ovat ehdottoman luottamuksellisia.

Julkaisumenettely

Yhti6 toimittaa ndma menettelyohjeet kaikille
tyéntekijoilleen.

Porssitiedottaminen ja pérssitiedotteet
Pérssitiedottamisen taloudellisesta sisallosté
ja sijoittajaviestinndsté vastaa konsernin toi-
mitusjohtaja. Pdrssitiedottamiseen liittyvien
s&anndsten noudattamista valvovat yhtiéssé
toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Yhtié noudattaa sijoittajaviestinndsséan ta-
sapuolisuuden periaatetta ja julkaisee kaiken
sijoittajatiedon Internet-sivuillaan suomeksi
ja englanniksi.

IR-periaatteet

Yhtién tavoitteena on tuottaa markkinoille
jatkuvasti oikeaa ja ajan tasalla olevaa tie-
toa yhtién osakkeiden hinnanmuodostuksen
perustaksi. Tavoitteena on parantaa yhtién
toiminnan tunnettuutta, lisata sijoitusinfor-
maation avoimuutta ja siten yhtién kiinnos-
tavuutta sijoituskohteena.

Yhti6 julkaisee painetun vuosikertomuksen
suomeksi ja englanniksi. Yhtiosséa yllapide-
taan listaa vuosikertomuksen postittamista
varten. Postituslistalle voi ilmoittautua séh-
kdpostitse info@revenio.fi. Tasté osoittees-
ta voi tilata myds séhkopostitse lahetettavia
porssi- ja lehdistétiedotteita.

Yhtié noudattaa 30 vuorokauden hiljaista se-
k& suljettua jaksoa ennen osavuosikatsauk-
sen julkistamista ja 30 vuorokauden hiljaista
seké suljettua jaksoa ennen tilinpaatdksen
julkistamista. Muina aikoina sijoittajien kyse-
lyihin vastataan mahdollisuuksien mukaan
puhelimitse, sahkopostilla seka jarjestamal-
1a sijoittajatapaamisia

Hallinnointiperiaatteiden paivitys ja
lisatiedot

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmés-
ta on julkaistu samanaikaisesti yhtién vuo-
den 2016 vuosikertomuksen kanssa yhtién
internet-sivuilla ja sitd péivitetdan tarpeen
mukaan. Hallinnointiperiaatteita koskevat
kysymykset ja kommentit pyydetaén toimit-
tamaan osoitteeseen info@revenio.fi.
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