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eNeo Industrial lybyesti

Neo Industrial on suomalainen teollisuuden omistaja ja kehittiji, jonka strategia on inves-
toida teollisiin, keskendin synergisiin yrityksiin. Investointien tavoitteena on kehittai
yrityksid pitkdjinteisesti ja nostaa sijoitetun paioman tuottotasoa.

Sijoitus Neo Industrialiin on hyvi tapa omistaa kiinnostavia listaamattomia yrityksii.
Neo Industrialin B-osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi padmarkkinalla.

STRATEGIA AVAINLUVUT 2011 2010
Neo Industrialin strategia on investoida pitkéaikaisesti teol-
lisuusyrityksiin. Teollisten sijoitusten tavoitteena on kohde- Liikevaihto, miljoonaa euroa, josta 121,2 83,4
yrityksid kehittdmalld nostaa sijoitetun piddoman tuottotasoa. * Kaapelitoimiala 102,9 83,4
Tuottoa tavoitellaan seki osinkovirran ettd arvonnousun kautta. * Viskoosikuidut 18,4 0,0
* Muut toiminnot ja eliminoinnit 0,0 0,0

INVESTOINTISTRATEGIAN TAVOITTEET
* Parantaa Neo Industrialin kannattavuutta onnistuneilla Liikevoitto, miljoonaa euroa, josta -15,6 -11,0

investoinneilla * Kaapelitoimiala -3,4 -2,9
» Kasvattaa osakkeen arvoa ja lisitd osakkeen * Viskoosikuidut -11,0 -6,8

vaihdettavuutta porssissi * Muut toiminnot ja eliminoinnit -1,2 -1,3
INVESTOINNIT TEHDAAN Osuus osakkuusyhti6iden tuloksesta -8,9 -1,3
¢ Teollisuusyrityksiin, jotka valmistavat lopputuotteita tai

puolivalmisteita Tilikauden tulos -29,1 -10,6
* Teollisuusyrityksiin, joiden toiminnallinen logiikka on

yhtenevi aikaisempien sijoitusten kanssa ja mahdollistaa Tulos/osake, euroa -4,6 -1,76

synergiaetuja mm. myynnissi ja markkinoinnissa seké

jakelussa jo ostettujen yritysten kanssa Sijoitetun piddoman tuotto, % (ROI) neg neg
* Teollisuusyrityksiin, joilla on merkittiva kasvupotentiaali

omalla toimialallaan Omavaraisuusaste, % 12,7 % 31,7 %

EXIT-STRATEGIA
* Investoinnit ovat pitkdaikaisia ja niistd irtaannutaan vasta
kun Neo Industrial ei endi pysty lisidmain yrityksen arvoa
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KUVASSA

Suomalainen puu on Neo Industrialin
toimialoille tarkea raaka-aine. Siita
tehddan Finndomon pientalot. Puusta
saadaan myos sellua, jota Avilon kayttaa
viskoosikuidun valmistuksessa.
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‘Kasvu tulee innovaatioista

NEO INDUSTRIAL ON SUOMALAISEN TEOLLISUUDEN KEHITTAJA. KEHITYS EDELLYTTAA
INNOVAATIOITA JA KYKYA SOPEUTUA MUUTTUVIIN OLOSUHTEISIIN. KAIKKI KOLME
TOIMIALAAMME, KAAPELITEOLLISUUS, VISKOOSIKUIDUT JA PIENTALOTEOLLISUUS OVAT
SELKEYTTANEET STRATEGIAANSA JA KESKITTYVAT VAHVUUKSIINSA. VAIKEINA AIKOINA ON
HYVA HIOA OSAAMISTAAN. NAIN LUODAAN TULEVAISUUDEN KASVUA.

Neo Industrialin teolliset omistukset muodostavat keskeniin
tasapainoisen salkun, jossa on sekd high tech —innovaatioita ja
lupaavia kasvunikymii ettd vakaata kassavirtaa. Innovaati-
oita edustavat ennen muuta Avilonin kehittimi viskoosikui-
dun uusi valmistusmenetelmi, jossa raaka-aineena kiytetdin
liukosellun sijasta paperisellua sekd palonkestdvit ja antimik-
robiset kuidut. Avilon on onnistunut yhdistimiin erikois-
kuiduissa kustannustehokkuuden ja korkean laadun. Uudella
menetelmilld valmistetuilla antimikrobisilla kuiduilla on
lupaavat, maailmanlaajuiset markkinat muun muassa sairaala-
ja urheilutekstiileissd.

Kaapeliteollisuus on Neo Industrialin suurin toimiala ja
siten timinhetkisen toiminnan kivijalka. Kaapelia tarvitaan
kaikkialla, missd energiaa tai informaatioita siirretdin. Toi-
mialan kasvua haetaan uusiutuvasta energiasta kuten tuulivoi-
maloihin tehdyisti tuotesovelluksista. Vuodenvaihteen myrs-
kyt osoittivat kouriintuntuvasti, etti maakaapelia tarvitaan ja
sen kysynti tulee kasvamaan.

Pientaloteollisuus-toimiala pyrkii ponnistamaan yli rahoi-
tusvaikeuksista uuden strategian ja yrityssaneerauksen turvin.
Trendi toimialalla kulkee vddjaamittd kohti avaimet kiteen
-toimituksia. Muuttuvat energiaméirdykset ovat omiaan vah-
vistamaan titi trendid. Asiakkaat toivovat talotoimittajan
auttavan heitd my6s limmitysjirjestelmien valinnassa ja huo-
lehtivan tarvittavista energiamittauksista ja -todistuksista.

Finndomo on asemoinut itsensd erinomaisesti toteuttamaan
timin pdivin suomalaisen omakotirakentajan unelmia. Val-
mistalojen ja talopakettien mukana myydiin entisti enem-
min palvelua ja asiantuntemusta.

Finanssikriisi sekd raaka-aineiden odottamaton hinta- ja
saatavuuskehitys koettelivat start up-vaiheessa olevaa Avi-
lonia 2011 niin, ettd se asetettiin yrityssaneeraukseen. Tamai
ei kuitenkaan ole estidnyt tuotekehitystd, jonka avulla Avilon
tavoittelee uutta alkua entistd paremmin evdin. Kaapeliteol-
lisuus menestyy hyvilld laadullaan, asiakasldht6isyydelld ja
kotimaisuudella, joka on kilpailuetu yhi suurempiin yksikoi-
hin keskittyvilld toimialalla. Finndomo keskittyy nyt vah-
voilla tuotemerkeillddn asiakkaisiin ja markkinoihin, jotka se
tuntee parhaiten: suomalaisiin perheisiin.

Nihtivissd olevat trendit, turvallisuus ja hyvinvointi,
uusiutuva energia ja ympiristoystivillisyys sekd palvelun
korostuminen tukevat kaikkia kolmea toimialaamme. Pitkin
aikavilin nikymit ovat siten hyvit, vaikka maailma on muut-
tunut entistd vaikeammin ennustettavaksi. Me Neo Industria-
lissa uskomme lujasti suomalaisen osaamisen tulevaisuuteen ja
teemme tyOtd sen eteen.

Markku E. Rentto

TOIMITUSJOHTAJA
Neo InpusTrIAL OY])

KUVASSA

Markku E. Rentto uskoo
tuotekehityksen ja innovaatioiden
voimaan vaikeinakin aikoina.
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Maakaapelin kysyntd kasvaa

NEO INDUSTRIALIN SUURIMMAN TOIMIALAN KAAPELITOIMIALAN VAHVUUKSIA OVAT

LUOTETTAVA TOIMINTA, JOUSTAVUUS JA PALVELUHENKISYYS. KAAPELIN NAKYMIA PARANTAVAT

SAAOLOSUHTEIDEN MUUTOSTEN JA NIIHIN VARAUTUMISEN ATHEUTTAMA KYSYNTA, TOIMIALAN

KESKITTYMISKEHITYS JA SIIRTYMINEN UUSIUTUVAAN ENERGIAAN KUTEN TUULIVOIMAAN.

Kaapelitoimialan suurin yhtié Reka Kaapeli tuottaa keski- ja
suurjinnitemaakaapeleita, tiedonsiirtokaapeleita, asennus-
johtoja sekd voimakaapeleita teollisuuden, rakentamisen ja
sdhkonsiirron tarpeisiin. Toimialan suurimpia asiakkaita ovat
siahkotukkurit.

Kaapelin kysyntdodotuksia kasvattavat haasteellisiksi
muuttuneet sidolosuhteet, joista vuodenvaihteen Tapani- ja
Hannu-myrskyt olivat kouriintuntuvia osoituksia. Tarve sih-
koverkon uusimiseen Suomessa on ilmeinen ja Reka Kaapeli
tarjoaa siihen soveltuvia tuotteita. Reka Kaapelin maakaapeli
on turvallista ja kisittely- ja asennuskelpoista my6s kylméni
vuodenaikana.

Vuoden aikana Reka Kaapelissa kiinnitettiin huomiota
erityisesti myynnin tehostamiseen ja asiakasldhtoisen toimin-
tatavan kehittimiseen entisestdin. Kotimaisuus ja asiakkai-
den tuntemus on Reka Kaapelille kilpailuetu markkinoiden
keskittyessd. Suurten kansainvilisten toimijoiden joukossa
pienempi valmistaja erottuu joustavuudellaan ja takaa terveen
kilpailun siilymisen toimialalla.

Reka Kaapelin markkina-alueina ovat Pohjoismaat, Bal-
tia ja Venidjd. Tytdryhtiot ovat Ruotsissa, Norjassa, Venjilld
ja Tanskassa. Tehtaita on kotimaan lisiksi Venijilld. Mos-
kovassa toimii tytiryhtio Expokabel. Sen asiakaskunnasta
parhaiten menestyivit 6ljy- ja kaasuteollisuus, joiden kysynti
parani vuoden aikana. Expokabelin erikoiskaapeleiden muuta
markkinaa nopeamman kasvun odotetaan jatkuvan. Pohjois-
maissa ja Baltiassa markkinoilla on pitkilti sama asiakaskunta
kuin kotimaassa ja tuotestandardit ovat osittain yhdenmu-
kaiset. Kasvua tavoitellaankin kotimaan lisdksi etenkin Poh-
joismaista, missid Reka Kaapelin pyrkimykseni on kasvattaa
markkinaosuuttaan.

KUVASSA

Kaapelitoimialalla innovaatiot syntyvat
usein yhteistyossa asiakkaiden
kanssa. Uudenlainen sovellus on
esimerkiksi kaapeli, jossa seka sahko
ettd data kulkevat yhdessa.

Kaapelin kysynti on osittain suhdanneluontoista ja riippu-
vaista muun muassa rakentamisen miiristi. Reka Kaapelin
asiakaskunnasta johtuen toiminta on kuitenkin melko vakaata
ja sille syntyy uusia markkinoita uusien energialihteiden
my6td. Reka Kaapeli on mukana merkittdvissi tuulivoima-
hakkeissa kotimaassa ja Tanskassa, muun muassa Raahen tuu-
livoimapuistossa. Niissd hankkeissa on syntynyt uudenlaista
teknologiaa ja tuoteratkaisuja.

Reka Kaapelissa tehdddn jatkuvaa tuotekehitystd kym-
menen hengen tuotesuunnittelutiimin voimin. Innovaatiot
syntyvit usein asiakkaiden tarpeista, joihin etsitidn parasta
ratkaisua. Reka Kaapeli pitdi ylli keskusteluyhteytti asiak-
kaiden ja tuotteidensa loppukdyttijien, kuten urakoitsijoiden
ja asentajien kanssa muun muassa sdannollisilli koulutustilai-
suuksilla.

Juba Saarinen
MYYNTI- JA MARKKINOINTIJOHTAJA
REexka Kaarerr Oy




eAvilon panostaa erikoiskuituihin

VISKOOSIKUIDUN VALMISTAJA AVILON TAVOITTELEE KANNATTAVAA KASVUA UUSISTA ERIKOISKUIDUISTA.
PALONSUOJAKUIDUN RINNALLE NOUSEVAT ANTIMIKROBISET KUIDUT, JOILLA ON KASVAVAT
GLOBAALIT MARKKINAT MUUN MUASSA URHEILU- JA SAIRAALATEKSTIILEISSA. AVILON KEHITTAA
YMPARISTOYSTAVALLISIA TUOTTEITA, JOTKA SAMALLA SAASTAVAT KUSTANNUKSIA.

Neo Industrialin tuorein toimiala, viskoosikuidut, kdynnistyi
syksylld 2010. Markkinoille tulo tapahtui kuitenkin huonoon
aikaan — perusviskoosin markkinat ovat suhdanneherkit ja
niitd hallitsevat suuret aasialaiset toimijat. Avilonin kdynnis-
tdessd tuotantoaan viskoosin kysyntd kasvoi voimakkaasti,
miki johti raaka-aineen, liukosellun, hinnanousuun, saata-
vuuden vaikeutumiseen ja lopulta liukosellumarkkinoiden
voimakkaaseen ylikuumenemiseen. Avilon vastasi raaka-aine-
pulaan kehittimilld menetelmin, jolla viskoosikuitua voidaan
valmistaa paperisellusta. Menetelmilld valmistettu viskoosi
on korkealaatuisempaa ja kustannuksiltaan edullisempaa kuin
perinteiselld tavalla tuotettu. Innovaatio ei kuitenkaan yksin
riittdnyt turvaamaan kannattavaa toimintaa vaikeassa mark-
kinatilanteessa. Tuotanto keskeytettiin kesilld 2011 ja Avilon
asetettiin yrityssaneeraukseen lokakuussa.

Vaikeuksien voittamiseksi Avilon on panostanut nopeasti
kaupallistettavaan tuotekehitykseen

Avilonin tuotannon painopistetti suunnataan entistid
voimakkaammin kohti erikoiskuituja, joiden markkinoilla
on kasvua ja ei-syklistd kysyntdd. Uusin tuoteinnovaatio on
antimikrobinen kuituperhe, joka kattaa niin tekstiili- ja non-
woven -kuidut kuin palonkestivit kuidutkin. Niiden lisdksi
tuoteperheeseen kuulu my6s antimikrobinen polyesterkuitu.
Palonsuojakuitua kiytetddn nyt eniten Yhdysvalloissa, muun
muassa patjoissa, ja sen markkinoiden odotetaan kasvavan,
kun paloturvallisuuteen tihtddvi regulaatio lisddntyy monissa
maissa. Antimikrobisten kuitujen markkina on noin kolmin-

KUVASSA

Viskoosikuitua voidaan jalostaa
jalkikasittelyssa eri kayttotarkoituksiin
sopivaksi. Samalla viskoosin
valmistus kehittyy entista
ymparistdystavallisemmaksi.

kertainen palonsuojakuituun verrattuna. Antimikrobisia kui-
tuja kdytetddn muun muassa sairaalatekstiileissé, urheiluteks-
tiileissé, tyGvaatteissa ja erilaisissa hygieniatuotteissa. Sivulla
12 kerrotaan yhdessi alalle erikoistuneen teknologiayhtion
kanssa yhdessi kehitetyistd innovaatioista tarkemmin.

Avilon kehittd4 my6s clean tech -innovaatiota, joka korvaa
ympiristolle haitallisen rikkihiilen kidytoén viskoosiproses-
sissa. Niin sanottu karbamaattimenetelmi on mahdollista
ottaa tuotannolliseen kdytt6on vuonna 2013. Avilonin myds
myy lisenssejd joihinkin kehittimiinsi teknologioihin.

Avilonin kilpailuetu syntyy korkeasta laadusta yhdistet-
tynd kustannustehokkuuteen ja toimitusvarmuuteen. Avilo-
nin Valkeakosken tehdas pystyy nopeasti kaupallistamaan
uusia tuote- ja teknologiainnovaatiota. Avilon pystyy myos
hyvin nopealla aikataululla omaksumaan uusia toimintatapoja
ja soveltamaan uusia teknologioita tuotantoon.

Sari Tulander

TOIMITUSJOHTAJA
AviLon Oy




FINNDOMOo

SFinndomo keskittyy kotimaahan

PIENTALOTEOLLISUUS-TOIMIALA ELI OSAKKUUSYHTIO FINNDOMO SELKEYTTI STRATEGIAANSA,
LUOPUI RUOTSIN LIIKETOIMINNASTA SEKA TEHOSTAA TOIMINTAANSA. FINNDOMO KESKITTYY NYT
PALVELEMAAN KOTIMAISTA PIENTALORAKENTAJAA TALOPAKETTI- JA VALMISTALOTUOTTEILLAAN.
TRENDI PIENTALOMARKKINOILLA KULKEE KOHTI AVAIMET KATEEN -TOIMITUKSIA.

Finndomo rakentaa liiketoimintaansa hyvien, tunnettujen
tuotemerkkiensi ja asiantuntevan palvelun varaan. Finndo-
mon Omatalo-tuotteet ovat kuluttajien ulottuvilla kaikialla
Suomessa Rautakeskon K-Rauta-myymail6issd. FinndomoKoti-
pientalot myyddin oman jilleenmyyjiketjun kautta. Strate-
ginen kumppanuus Rautakeskon kanssa sisiltdd my6s Rautia-
ketjulle niin sanotulla private label -periaatteella valmistettavat
Kotitalo-tuotteet.

Finndomo on energiatehokkaan rakentamisen edelliké-
viji. Uudet energiamiiriykset korostavat talonvalmistajan
vastuuta ja asiantuntemusta. Kun omakotitalojen enrgiate-
hokkuutta tarkastellaan kokonaisuutena, rakennusvaiheen
ratkaisujen merkitys kasvaa. Kuluttaja voi omilla valinnoillaan
ohjata asumisensa ympiristovaikutuksia ja limmityslaskunsa
suuruutta. Finndomon myyjit toimivat asiakkaan konsult-
teina, kun valitaan limmitysjéirjestelmii ja muita enrgianku-
lutukseen vaikuttavia ratkaisuja. Finndomon innovaatio on
patentoitu limporunko, joka estdd kylmisillan syntymisen
rakennuksen runko-osiin.

Finndomon palvelupakettiin kuuluu valmiin talon tiiviys-
mittaus ja energialaskelman tekeminen. Asiakas voi luottaa
sithen, ettd hinen talonsa toimii suunnitellun mukaisesti, on
energiatehokas ja turvallinen ja tiyttdd midriykset. Turvalli-
suus merkitsee my6s taloudellista turvallisuutta. Finndomon
asiakkaat tietdvit, miti talostaan maksavat, budjetit pitivit ja
energialaskun suuruus on tiedossa.

Enegiatehokkuuden ohella toinen trendi pienotalomark-
kinoilla on jalostusasteen kasvaminen. Hartiapankkiraken-
taminen vihenee ja omasta talosta haaveilevat suomalaiset
haluavat kotinsa yhi valmiimpina, olipa kyse valmistaloista tai
talopaketeista. Talopaketeissa on viisi eri asennusvalmiutta.
Finndomo vastaa yhi useammin my6s tyomaalla tehtavisti
osuudesta. Niin pientalomarkkina kasvaa euromiiriisesti,
vaikka kappalemiiriisesti mitattuna rakentaminen vihenisi,
kuten kuluvalle vuodelle on ennustettu.

KUVASSA

Puu on ominaisuuksiltaan edelleen monin tavoin ylivoimainen
raaka-aine talonrakentamisessakin. Jos puu keksittdisiin nyt,
se olisi mullistava innovaatio. Pientaloteollisuudessa innovaatiot
liittyvat usein energiatehokkuuteen.

Finndomo myi 2011 Ruotsin liiketoimintansa Pulsen
AB:lle. Samalla strategia midriteltiin niin, ettd Finndomo on
suomalainen talopaketti- ja valmistaloliiketoimintaa harjoit-
tava yritys. Kédynnistettyji tehostamistoimia jatketaan siten,
ettd Finndomo keskittdd toimintojaan tehtaiden yhteyteen
ja keventdd organisaatiotaan. Helmikuussa 2012 Finndomo
hakeutui yrityssaneeraukseen rahoitusvaikeuksien vuoksi.

Murrosvaiheessa tarvitaan yhteistd tahtoa. Finndomo on
muodostettu yhdistimilld monen eri yrityksen taloteollisuus-
litkketoiminnat. Yrityskulttuurien kirjo yhdistyy Finnodomon
REHT]I-toimintatavassa. REHTI tulee mairitelmisti rebellz-
nen ja avoin, esimerkkind muille, beti eiki huomenna seki ilo.

Vaikka Finndomo on miiritellyt piidmarkkina-alueekseen
kotimaan, se harjoittaa edelleen riskittémii tuotetoimituksia
lihialueille, Pietariin, Baltiaan ja Puolaan. Ruplan vahvistu-
minen euroon nihden on parantanut Finndomon kilpailuky-
kyd Venijilld.

Tapio Pitkinen
TOIMITUSJOHTAJA
Finnpomo Oy




Hopeassa sen salaisuus

AVILON KEHITTI VUODEN AIKANA KAKSI MERKITTAVAA INNOVAATIOTA: MENETELMAN,
JONKA AVULLA VISKOOSIKUITUA VOIDAAN TUOTTAA PAPERISELLUSTA SEKA UUDEN
ANTIMIKROBISTEN KUITUJEN TUOTEPERHEEN. ANTIMIKROBISUUS PERUSTUU HOPEAN
TUNNETTUIHIN BAKTEEREJA, SIENIA JA HOMEITA TORJUVIIN OMINAISUUKSIIN.

Avilonin antimikrobisilla viskoosikuiduilla on maailmanlaa-
juiset, kasvavat markkinat. Antimikrobisia kuituja kdytetdin
esimerkiksi sairaalatekstiileissd, urheilu- ja tyGvaatteissa sekd
hygieniatuotteissa. Avilonin valmistusmenetelmi on edullisin
markkinoilla olevista. Silli saadaan aikaan korkealaatuista
kuitua, josta valmistetut tekstiilit kestdvit hyvin pesua menet-
timittd antimikrobista ominaisuuttaan. Antimikrobinen
ominaisuus yhdistetdin my6s palonsuojakuituihin, joita Avi-
lon on tuottanut jo aiemmin.

Hopean antimikrobiset vaikutukset on tunnettu jo vuosi-
satoja. Esimerkiksi purjelaivojen paillyst6 aterioi hopea-asti-
oista ja pysyi niin terveempini kuin miehist6. My6s hopea-
kolikoita on heitetty vesisdili6ihin veden juomaveden laadun
turvaamiseksi. Nykyajan tirked sovellus ovat sairaalekstiilit,
jotkahopean ansiosta torjuvat muun muassa antibiooteille vas-
tustuskykyisen MRSA-sairaalabakteerin. Hopeaionit tuhoa-
vat mikrobien aineenvaihdunnalle tirkeit solukalvot.

Markkinoilla on aiemmin ollut hopeapartikkeleita sisil-
tavid kuituja ja hopeakuituja siséiltivid lankoja ja tekstiilejd,
mutta niiden ongelmana on korkea raaka-ainekustannus.
Avilonin sovellus puolestaan perustuu jonomeeritekniik-
kaan, jossa kdytetdin patentoituja hopeapitoisia polymeereja.
Tédmin ansiosta tuotteet ovat hyvin kustannustehokkaita ja
suorituskykyisid. Polymeerit luovuttavat hopeaioneja, jotka
tuhoavat mikrobeja. Kiéytinnossi kuidut jilkikisitellddn
hopeapitoisella polymeeriliuoksella, jonka sisiltimit hopea-

médrit ovat vihdisemmait kuin aikaisemmissa sovelluksissa.
Menetelmilld viltetiin myo6s nanopartikkeleihin liittyvit
terveysriskit, ja Avilon soveltaa sitd my6s polyesterikuituihin.
Kehitysty6 on tehty antimikrobisuuteen erikoistuneen, inno-
vatiivisen suomalaisen teknologiayhtion kanssa.

Toinen merkittiva kehityspolku Avilonissa on viskoosikui-
tujen entistd edullisemman ja ympiristSystivillisemmin val-
mistusteknologian kehittdminen. Siitd on tuloksena selluloo-
sakarbamaattiin perustuva valmistusmenetelmi. Perinteinen
viskoosiprosessi perustuu rikkihiilen kaytt66n, minki vuoksi
se on kallis ja vaatii isoja ympiristonsuojeluinvestointeja.
Avilonin yhdessi VTT:n kanssa kehittimissid menetelméssi
viskoosikuitu valmistetaan ilman rikkihiilti, kdyttimalld tur-
vallista ureaa sen sijaan. Avilon tutkii my6s Tampereen tek-
nisen yliopiston kehittimii Biocelsol-teknologiaa, jossa vis-
koosikuidun valmistukseen kiytetddn entsyymeji. Avilonin
T&K-yhteistyoverkosto kattaa johtavat suomalaiset yliopistot
ja tutkimuslaitokset sekd ulkomaisia toimijoita.

Maailman viskoosikuituala térmisi kohta Avilonin kéyn-
nistymisen jilkeen raaka-ainepulaan ja spekulatiiviseen hin-
nannousuun. Avilon kéynnisti kehityshankkeen, jonka tulok-
sena yhti6 kehitti PPV-teknologian (Paper Pulp Viscose) ja
ryhtyi ensimmadiseni viskoosinvalmistajana maailmassa kiyt-
tdmdiin raaka-aineenaan paperisellua liukosellun sijasta. Ndin
tuotetut kuidut ovat erittdin laadukkaita ja aiempaa edulli-
sempia, silld paperisellu on liukosellua halvempi raaka-aine.

KUVASSA

Hopean antimikrobiset ominaisuudet on tunnettu
jo vuosisatoja. Avilon on kehittanyt menetelman,
jonka avulla naitda ominaisuuksia voidaan hyddyntaa
kuidunvalmistuksessa. Nain syntyvid antimikrobisia
kuituja tarvitaan muun muassa sairaalatekstiileissa.




eNeo Industrialin ballinto ja viestintd

Neo Industrialin hallinnoinnissa noudatetaan Suomen lain-
sdddint6d sekd yhtion yhtiojirjestystd. Yhtio noudattaa Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2010 antamaa Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodia, Finanssivalvonnan mii-
rdyksid ja ohjeita ja NASDAQ OMX Helsingin sdint6jd ja
ohjeita sekd sisdpiiriohjetta. Vuoden 2011 selvitys Neo Indust-
rialin hallinto- ja ohjausjirjestelmistd on nihtivilld yhtion
internetsivuilla.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on yhtién ylin piditoksentekoelin. Varsinainen
yhtickokous pidetdin kerran vuodessa. Yhtiokokous kisitte-
lee osakeyhti6lain ja yhti6jirjestyksen midriamait asiat, kuten
tilinpddtoksen vahvistamisen, osingonjaosta pidttimisen ja
yhtitjirjestyksen muuttamisen. Yhti6kokous valitsee halli-
tuksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jdsenet
sekd tilintarkastajat ja padttdd heille maksettavista palkkioista.

HALLITUS

Neo Industrialin hallitus voi koostua kolmesta seitseméin
varsinaisesta jisenestd sekd enintdin kolmesta varajisenest.
Jasenen toimikausi alkaa yhtiskokouksen paittymisesti ja jat-
kuu pédsddntoisesti seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen
asti. Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jirjestimisestd sekd kisittelee ja padttdd kaikki
merkittdvimmit yhtién toimintaa koskevat asiat. Hallitus
nimittdd yhtion toimitusjohtajan. Vuoden 2011 aikana hallitus
kokoontui 10 kertaa. Jisenten keskimiirdinen osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 9o prosenttia. Hallituksen jisenet on
esitelty yhtion internetsivuilla.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallituksen nimittimén tarkastusvaliokunnan tehtiviin kuu-
luuyhtion taloudellisen tilanteen seuranta, taloudellisen rapor-
toinnin valvonta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riitti-
vyyden ja asianmukaisuuden arviointi, lakien ja méirdysten
noudattamisen arviointi sekd yhteydenpito tilintarkastajaan,
tilintarkastajan raporttien lipikdynti ja annettujen suositus-
ten arviointi. Tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan
valintaa koskevan hallituksen ehdotuksen yhtiékokoukselle.
Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle. Vuonna 2011 tar-
kastusvaliokunta kokoontui nelji kertaa. Jisenten keskimai-
rdinen osallistumisprosentti oli 100 prosenttia.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallituksen valitsema toimitusjohtaja hoitaa yhti6én juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja miirdysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukai-
suudesta ja varainhoidon luotettavasta jirjestimisestd. Toimi-
tusjohtaja johtaa yhtion sijoitustoimintaa. Toimitusjohtaja ei
ole hallituksen jisen.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan,
ettd yhtién toiminta on mahdollisimman tehokasta ja tulok-
sellista, informaatio luotettavaa ja ettd sdinnoksid ja toi-
mintaperiaatteita noudatetaan. Ylin vastuu kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnasta kuuluu yhtién hallitukselle, ja toi-
mitusjohtaja vastaa valvontajirjestelmin ja riskienhallinnan
jarjestimisestd kdytdnnossi. Yhtion taloudellista tilannetta ja
kehitysti seurataan kuukausittain, ja tiedot julkistetaan vuo-
sikertomuksessa sekd osavuosikatsauksissa.

SISAINEN TARKASTUS

Konsernin sisdistd tarkastustoimintaa varten hallitus on
perustanut tarkastusvaliokunnan, joka toimii hallituksen alai-
suudessa. Operatiivinen sisdinen tarkastus tehddin padsdin-
toisesti oman organisaation toimesta. Ulkopuolisia asiantun-
tijoita kdytetdin projektiluontoisesti.

SISAPIIRI

Neo Industrial noudattaa NASDAQ OMX Helsingin sisi-
piiriohjetta. Yhtion pysyviin sisdpiiriin luetaan lain mukaan
hallituksen jisenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat, jotka
merkitdidn yhtion julkiseen sisépiirirekisteriin. Pysyvisti sisi-
piiriin kuuluu my6s Neo Industrialin koko henkil6kunta, joka
on rekisterdity yhtion julkiseen sisipiirirekisteriin. Yrityskoh-
taiseen, ei-julkiseen sisdpiirirekisteriin merkitdin konsernin
mahdolliset muut avaintietoja kisittelevdat henkil6t. Yhtié
ylldpitai sisdpiirirekisteridan Euroclear Finland Oy:n Netsire-
jarjestelmassa.

TILINTARKASTUS
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin 30.3.2011 yhtickokouksessa

KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy, pdivastuullisena tilintarkas-
tajana KHT Heikki Ilkka.

VIESTINTA

Neo Industrialin viestinnin tavoitteena on tukea yhtion lii-
ketoimintastrategiaa ja lisitd kiinnostusta yhtiotd kohtaan
sijoituskohteena sekd kohdeyritysten kehittdjind. Talous-
viestinnin ja sijoittajasuhteiden pditavoitteena on antaa pdi-
omamarkkinoilla toimiville riittivit tiedot perustellun arvion
tekemiseksi Neo Industrialista sijoituskohteena sekd yhtion
osakkeen mahdollisimman oikea arvostus ja hyvd likvidi-
teetti. Sijoittajaviestinnin tehtivi on tukea arvonmuodostusta
vilittdmilld oikeaa ja oikea-aikaista tietoa Neo Industrialin
strategiasta, tavoitteista, liiketoiminnasta, taloudellisesta
tilanteesta ja toimintaympiristostd. Neo Industrial pyrkii
avoimeen, vertailukelpoiseen, johdonmukaiseen ja mahdolli-
simman ennakoivaan viestintdin.

Tietoa osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS JA 0SINGONMAKSU

Neo Industrial Oyjin varsinainen yhtiokokous pidetdin
29.3.2012 klo 13.00 Helsingissd. Lisitietoja yhti6kokouksesta
saa lihempini ajankohtaa yhtion internet-sivuilta. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta ei
makseta osinkoa.

OSAKKEEN PERUSTIEDOT
Neo Industrialin osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Hel-
singin Porssi Oy:n pidmarkkinalla toimialaluokassa pienet
yhti6t, teollisuustuotteet ja -palvelut.
* Kaupankiyntitunnus: NEO1V
* ISIN-koodi Flo009800296
* Osakemiiri: 5 880 760 B-osaketta
* Adnimairi: 1 d44ni/osake
* Osakepiddoma 31.12.2011: 24 082 000
(A- ja B-osakkeet yhteensd)

SIJOITTAJASUHTEET

Neo Industrial noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa, eli
yhtién edustajat eivit kommentoi yhtion tulosta kolmen vii-
kon aikana ennen osavuosikatsauksen tai tilinpditoksen jul-
kaisemista.

IR-yhteyshenkil6
* Toimitusjohtaja Markku E. Rentto,
puh. 020 720 9191,
sihkoposti: markku.e.rentto@neoindustrial.fi

TIEDOTUSKALENTERI 2012

Neo Industrial julkaisee vuonna 2012 kolme osavuosikat-
sausta seuraavasti:

* Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 14.§.2012

* Osavuosikatsaus tammi-kesidkuulta 2.8.2012

* Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 8.11.2012

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat
nihtivilld ja tilattavissa yhtioén internetsivuilla heti julkista-
misen jilkeen.
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OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajia pyydetdéin ilmoittamaan nimen- ja osoit-
teenmuutokset sen pankin tai pankkiiriliikkeen konttoriin,
jossa osakkaan arvo-osuustilid hoidetaan.

OSAKEKIRJOJEN VAIHTO ARVO-0SUUKSIKSI

Neo Industrialin osakekirjojen muunto arvo-osuuksiksi teh-
tiin 29.11.1997. Osakkeenomistajia, joilla on vield painetut
osakekirjat, pyydetdin vaihtamaan ne arvo-osuuksiksi. Vain
arvo-osuusmuodossa oleville osakkeille maksetaan osinko.
Lisitietoja jalkivaihdosta voi kysyd Osuuspankista. Vaihdosta
aiheutuvista kuluista vastaa osakkeenomistaja.

Osakkeiden jilkivaihtoon oikeuttavat seuraavat osakkeet:

* Metsimarkka B-osakekirjat, jotka on pdivitty 1.2.1996
tai sen jilkeen

* Metsi-Pohja-nimisen yhtion osakkeet, jotka pitdi ensin
vaihtaa yhtiossid Metsimarkka-osakkeiksi.

* Linnen Metsi B-osakekirjat, jotka on piivitty 17.8.1994
tai sen jilkeen.

* Sijoitus Forestia A-osakekirjat, jotka on piivitty 9.8.1989
tai sen jilkeen.

Lisii sijoittajatietoa 16ydit osoitteesta
www.neoindustrial.f

YHTEYSTIEDOT

Neo Industrial Oyj
Aleksanterinkatu 48 A
ooroo Helsinki
Y-tunnus 0693494-7
Puhelin: 020 7209 190
Faksi: 09 6844 6531



| R« ,Wh.'ll-l:le, 51' &
 Puhelin: 0207209 190
VI  Faksife9 e8446531 - o F
j r'! W\_A_{\{Ilfn'eo'rf;dlu"st'riall.fi

L




