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Tarkeitad paivamaéria 2019
Raute Oyj julkaisee vuonna 2019 puolivuosikatsauksen
ja kaksi osavuosikatsausta seuraavasti:

tammi-maaliskuu, perjantaina 3.5.2019
tammi—kesakuu, keskiviikkona 31.7.2019
tammi-syyskuu, keskiviikkona 30.10.2019

Raute Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetéaan tiistaina 2.4.2019
klo 18.00 alkaen Lahden Sibeliustalossa, Ankkurikatu 7, Lahti.

Sijoittajasuhteet
Tapani Kiiski, toimitusjohtaja
Tarja Jarvinen, talousjohtaja
puh. 03 829 11

sahkoposti: ir@raute.com

Rautea seuraavat analyytikot

Inderes Oy

OP Financial Group

Evli Research

Myo6s muut tahot laativat satunnaisesti raportteja yhtiosta.
Raute ei vastaa analyyseissa tai raporteissa esitetyista arvioista.



Lahella asiakasta kaikkialla maailmassa

Raute on maailman johtavia teknologia- ja palvelu-
toimittajia puutuotetoimialalla. Vaneri- ja LVL-
teollisuudessa olemme globaali markkinajohtaja.
Yli puolet maailman LVL:sta tuotetaan Rauten toi-
mittamilla tuotantokoneilla.

Olemme mukana puunjalostuksen arvoketjussa

luomassa lisédarvoa metsavaroille vastuullisesti

resursseja sdastavalla huipputeknologiallamme
ja -palveluillamme.

Rakennamme 110-vuotiaan Rauten tulevaisuutta
kestaville pohjalle kehittamalla jatkuvasti uusia
edistyksellisia ja resurssitehokkaita ratkaisuja
muuttuviin asiakastarpeisiin.

Raute ® Edustaja

181 lzi(i)ligvaihto (M€)

772 henkilosts
10 &

1,40 firgoniako-

Noudatamme aktiivista osinkopolitiikkaa,
jonka tavoitteena on taata sijoittajillemme
kilpailukykyinen tuotto. Huomioimme osingon-
maksussa vakavaraisuuden sailyttamisen ja
tulevat investointitarpeet. Projektiliiketoimin-
nan luonteesta johtuen osinko ei ole suoraan
sidottu tulokseen.
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> Toimitusjohtajan katsaus

Alkaneena vuonna jatkamme panostuksiamme
asemamme vahvistamiseksi kehittyvilla
markkinoilla seka vastuullisuusteemojemme
esilla pitamiseen.

110. toimintavuotemme
oli ennatyksellinen
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> Toimitusjohtajan katsaus

Rauten vahva positiivinen kehitys jatkui jo
neljannen vuoden perékkiin. Ldhdimme vuoteen 2018
erittdin vahvalla tilauskannalla ja saavutimme

22 prosentin kasvun myotd uuden ennédtyksen liike-
vaihdossamme. Liiketuloksemme oli Rauten kaikkien
aikojen paras. Kannattavuutemme paranemisesta
saamme kiittdd kasvuamme seké tuotteisiimme ja
toimintaamme kohdistuneita kehityshankkeitamme.

Uusien tilausten méarédssd saavutimme myo6s uuden
ennityksen. Maantieteellisesti painopiste siilyi edel-
leen Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Vendjalla.
Teknologiapalveluidemme kysynté sdilyi hyvanéa lapi
koko vuoden. Olemme tyytyviisid saavuttamaamme
167 miljoonaan euroon. Tilauskantamme laski vuoden
alusta ennétyksellisen liikevaihdon takia, mutta oli
kuitenkin edelleen vahva 95 miljoonaa euroa vuoden
lopussa.

Kuluneena vuonna Raute taytti 110 vuotta. Juhlimme
tata tdrkedd merkkipaalua tyon merkeissi. Paneu-
duimme péivittaisen tyonteon ohella tarkastelemaan
toimintaamme aikaisempaa perusteellisemmin vas-
tuullisuuden nédkokulmasta. Julkaisimme vastuulli-
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suusteemamme jo vuonna 2017. Viime vuonna tar-
kensimme teemojen seurantaa ja valittujen aiheiden
parannushankkeita. Tyoturvallisuuden kehityksen
osalta emme ole vield tyytyvaisid saavuttamaamme
tasoon ja kehitykseen. Jatkammekin kehityshank-
keidemme toteuttamista entistd pontevammin.

Vaikutuksemme ympéaristoon ja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen on yksi tdrkeimpié ulkoisia vastuulli-
suusteemojamme. Asiakkaidemme tuotannosta
kaytetddn huomattava osa rakentamisen tarpeisiin.
Puurakentamiseen sitoutuva hiili vihentda ilmaston
kuormitusta merkittaviasti, kun taas muiden yleisim-
pien rakennusmateriaalien tuotannossa hiilijalan-
jalki kasvaa. Teknologiamme avulla myos asiak-
kaamme voivat harjoittaa omaa tuotantoaan mini-
moimalla aiheuttamansa ilmastokuormituksen.
Olemme siis osaltamme pelastamassa maailmaa
ilmastonmuutokselta.

Yleiset talouden ndkymét muuttuivat viime vuoden
loppua kohti epdvarmemmiksi erityisesti poliittisista
syistéd. Asiakaskunnastamme monet vakiintuneet ja
perinteiset yritykset ovat investoineet vahvasti viime



Vahva kehityksemme

jatkui 110. juhlavuotenamme.
B

vuosien aikana. Nyt teknologiamme kysynté on
siirtymassé uudentyyppisten asiakkuuksien
suuntaan.

Aloitimme tdmé&n vuoden vahvalla tilauskannalla.
Siirrimme katsettamme nyt vahvemmin uusiin
asiakkuuksiin ja alueille, joissa investointiaktiivisuus
on nousemassa. Ndin olemme parhaissa asemissa
kehityksen edetessé.

Haluan esittdé parhaat kiitokseni kuluneesta vuodesta
kaikille menestyksemme mahdollistaneille tahoille.
Kiitos asiakkaillemme hyvésté yhteistyosta ja
luottamuksesta. Kiitos henkildstéllemme erinomai-
sesta tyosté ja vahvasta sitoutumisesta korkean
tyokuorman toteuttamiseen. Kiitos osakkeenomista-
jillemme osoittamastanne luottamuksesta. Ja kiitos
kaikille muille yhteistydkumppaneillemme osallis-
tumisesta Rauten kehittdmiseen ja menestymiseen.

Tapani Kiiski toimitusjohtaja

RAUTE 2018
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> Arvoketju

Kestavat trendit
muuttavat arvoketjua

Uusiutuvasta puusta valmistuu puunjalostuksen arvoketjussa
tuotteita, joilla korvataan fossiilisista tai muista ei-uusiutuvista
raaka-aineista tehtyja tuotteita.

Kestiava metsianhoito Resurssitehokas
Kestavassa metsataloudessa teknologia

metsien hoito ja kayttd on Kestavan ja taloudellisen
ekologista ja taloudellista puutuotteiden valmistuksen
seka sosiaalisestija kult- perustana on puun, kemikaalien
tuurisesti vastuullista. jaenergian mahdollisimman

tehokas kaytto.

AN

RANA a

Pl .
,;;‘?R"l} P Uusiutuva
S M ¢ raaka-aine
] ‘iv:ﬂ;v‘ NN .
>V>A SO @ Puu on uusiutuva luonnon .
N \;’;“4;( 594 raaka-aine, jonka suosio Raute — Elinkaaren
‘;ﬁ«.“:i“, 21‘ on maailmanlaajuisesti aikainen kumppani

N vl¥ voimakkaassa kasvussa. Luomme lisdarvoa metsévaroille

toimittamalla puutuoteteollisuudelle
prosesseja, koneita, laitteita ja palveluja
kannattavaan ja resurssitehokkaaseen
puutuotteiden tuotantoon.

Tarkeimmit megatrendit

@ Kaupungistuminen ja lykas infrastruktuuri @ Luonnonvarojen niukkeneminen

Vuoteen 2050 mennesséa 70 prosenttia maailman Tulevaisuudessa uusiutuvat luonnonvarat
ihmisistéd asuu kaupungeissa. korvaavat fossiiliset raaka-aineet.

@ Digitalisaatio ja automaatio

Taman paivan teknologia on huomenna vanhaa.

@ Ilmastonmuutoksen hillitseminen

Vuoteen 2050 mennessa hiilineutraalius luo 6 000 miljardin A g 1a ol ‘
euron arvoiset markkinat dlykkaille ekologisille ratkaisuille. Teknologia kehittyy entistd nopeammin.

Lahde: Sitra

8 RAUTE 2018



Loppukiytto

Viilua, vaneria ja LVL:4a kaytetaan
paaasiassa rakentamisessa,
huonekalujen valmistuksessa
seké kuljetusvaline- ja pakkaus-
teollisuudessa. Erilaisten puu-
rakenteiden ja -komponenttien
kaytto kasvaa erityisen voimak-
kaasti rakentamisessa.

Uusiutuvuus, kierratettavyys
jaekologisuus ovat kestavia
trendeja, jotka lisdavat puu-
tuotteiden kysyntaa ja kayttoa
kaikkialla maailmassa.

Pitkiikéaiset puutuotteet

Uusien innovaatioidemme ja
edistyksellisen teknologiamme
avulla asiakkaamme puutuote-
teollisuudessa voivat tehostaa
tuotantoaan ja parantaa loppu-
tuotteidensa laatua.
Asiakkaamme valmistavat
pitkaikaisia puulevytuotteita:
viilua, vaneria ja LVL:aa.

fomon)

=

Nain puunjalostuksen arvoketju muuttuu

\\y

arvoketjun osapuolille.

lisdantyy.

Huomio siirtyy hiilijalanjaljesta hiilikaden-
jalkeen. Hiilineutraalissa tulevaisuudessa
selviytyvat voittajina ne puhtaat teknologiat,
tuotteet ja ratkaisut, jotka mahdollistavat
paastovahennyksia asiakkailleen ja muille

Puun suosio uusiutuvana raaka-aineena
kasvaa ja sen kaytto rakentamisessa

Viilu on ohut puulevy, joka
valmistetaan sorvaamalla tai
hoylaamalla tukkia.

Vanerion puulevy, joka koostuu
ohuista jaristiin liimatuista viiluista.

LVL (Laminated Veneer Lumber) on
samansuuntaisista viiluista liimattu
ja kuumapuristettu palkki, jota
kaytetaan kantavissa rakenteissa.

Kiertotalous

Kiertotaloudessa pyritaan tuotteet
pitamaan kaytossa mahdollisimman
pitkdan ja hydodyntamaan niiden
valmistusmateriaalit uudelleen
tehokkaasti ja raaka-aineiden arvo
sailyttaen.

Puulevytuotteet ovat pitkaikéaisia
puutuotteita. Ne voidaan alku-
peraisen kayton jalkeen kayttaa
uudelleen, kierrattaa tai kayttaa
raaka-aineena energiatuotannossa.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa
puutuotteista kierratetaan.

Rakentamiselle asetetaan uusia nopeus- ja
tehokkuusvaatimuksia. Puulevykomponentteihin
perustuvia uusia ratkaisuja tulee markkinoille.

Tuotantoprosessien turvallisuuden ja resurssi-
tehokkuuden vaatimukset tiukentuvat.

Automaatioon perustuvat uudet digitaaliset
ratkaisut yleistyvat ja mahdollistavat
uudenlaisia liiketoimintamalleja ja palveluja.

RAUTE 2018
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> Toimintaymparisto
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Uuden kapasiteetin hankkeilla oli edelleen tarkea osa uusissa tilauksissamme
vuonna 2018. Euroopassa ja Vengjalla kdynnistyneiden hankkeiden lisdksi saim-
me ison uuden tilauksen Koillis-Aasiasta. Suunnittelun alla on edelleen lukuisia
isoja uuden kapasiteetin hankkeita. Uutta vanerin ja LVL:n tuotantokapasiteettia
syntyy myds modernisoimalla olemassa olevia tuotantolaitoksia.

Asiakaskuntamme roostui

vuonna 2018 yhteensd noin 330 tehtaasta, joihin
toteutimme kokonaisia tehdastoimituksia, tuotanto-
linjatoimituksia ja linjamodernisointeja seké tarjo-
simme kattavaa huoltopalveluamme. Vuoden 2018
asiakkaistamme uusia oli 30. Asiakassuhteemme
ovat investointisyklien tapaan paasiéntoisesti pitkia.
Huoltosopimusten alaisten tuotantolinjojen méaara
nousi yli 250:n.

Teknologiaa ja palveluja erilaisiin asiakastarpeisiin
Markkina-alueistamme Pohjois-Amerikka on
kypsé ja palveluorientoitunut markkina, jossa laaja
asennettu laitekanta luo jatkuvasti uusia kasvu-
mahdollisuuksia palveluliiketoiminnallemme.

Eteld-Amerikassa yhtiollamme on merkittiva asema
korkean teknologian toimittajana Chilessa.

Euroopassa asiakkaamme ovat viime vuosina inves-

toineet merkittavasti erikoisvanerien ja LVL:n uuteen
tuotantokapasiteettiin. Uskomme painopisteen
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siirtyvan uuden kapasiteetin rakentamisesta olemassa
olevien tehtaiden kehittdmiseen. Eurooppa tarjoaa
kasvavia mahdollisuuksia my®6s palveluillemme.

Afrikan hitaasti kehittyvalld markkinalla sisdisten
markkinoiden kysynnén kasvu luo meille uusia
kiinnostavia kasvun mahdollisuuksia.

Viime vuosina myos Vendjin markkina on kehittynyt
meille suotuisasti. Sielld laitekannan uusimisen tarve
luo kysyntdd modernisoinneille ja korvaaville inves-

toinneille seké tuotantoméirien kasvu uuden kapasi-
teetin hankkeille.

Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd Kiinassa
erityisesti uuden teknologian investointeihin liittyen
on kysynté hiljalleen herddmassé. Tuotteiden laatu-
vaatimusten nousu, yleisen ympaéristotietoisuuden
lisddntyminen ja tuotantoprosessien tehostamisen
tarve luovat meille uusia mahdollisuuksia. Myos
palvelukysynta on kasvussa Aasian ja Tyynenmeren
alueella.



5 70

Etela-Amerikka

Markkina-alueen osuus Rauten
uusista tilauksista 2016-2018

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikka

« Maailman suurimman LVL-linjan
koneiden toimitukset alkoivat

- Kysynta aktiivista olemassa
olevan tuotantokapasiteetin
kayton tehostamiseksi

- Uusia asiakkaita Metriguard-
hankinnan myéta

Eteld-Amerikka

« Istutusmetsien kasvu johtaa
lahivuosina uuden kapasiteetin
rakentamiseen Chilessa

- Pienehkoja investointeja perus-
teknologiaan Brasiliassa

Eurooppa
« Markkina jatkui suotuisana 2018

- Suomessa tehdasinvestointi
LVL-kapasiteetin kasvattamiseen

« Uusi koivuvaneritehdasinvestointi
Virossa

« Uusi poppelivaneritehdasinvestointi
Espanjassa

« Uusi havuvaneritehdasinvestointi
Espanjassa

- Erillisia linjatoimituksia nykyisille
asiakkaille Virossa, Liettuassa,
Latviassa ja Espanjassa

« Useita modernisointihankkeita

Afrikka

« Neuvottelut useista linja- ja
tehdastason hankkeista jatkuivat

- Aikataulujen ennustettavuus
haastavaa

RAUTE 2018 13



> Toimintaymparisto

6 %

Aasian ja
Tyynenmeren alue

Venija Aasian ja

- Historiamme suurin yksittainen Tyynenmeren alue
palvelusopimus Venajan

suurimmalle vanerinvalmistajalle

« Uusi LVL-linjainvestointi Japaniin

« Pienihalkaisijaisen puun kaytto

- Paikallisten huoltoresurssien lisaantynyt

vahvistaminen . )
) . e « Perusteknologian tuotteiden
« Neuvotteluvaiheessa ennatysmaéréa kysynta kasvanut: viilun tuotanto
tehdashankkeita

siirtymassa lahelle metsia, josta
Markkina-alueen osuus Rauten « Ensimmainen tehdastason moderni- viilut tuodaan vaneritehtaalle

uusista tilauksista 2016-2018 sointihankkeemme kaynnistyi jalostettavaksi
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Kasvamme yhdessi
asiakkaidemme
kanssa.

Toimialan kehitysnakymaét ovat hyvat

Vuotta 2018 leimannut epdvarmuus talouskehityksesta
jatkuu edelleen. Sopivan puuraaka-aineen saata-
vuuden merkitys kasvaa, ja investoinnit siirtyvat
ladhemmaés raaka-ainevaroja. Keskitettyd puuraaka-
aineen hankintaa ja tehdasinfrastuktuuria
hyédyntaviat tehdasintegraatit yleistyvét.

Uskomme my6s puutuoteteollisuuden kansainvélis-
tymiseen. Asiakkaamme suunnittelevat ja toteutta-
vat tuotannollisia investointeja naapurivaltioihin,
jopa toisille markkina-alueille, esimerkiksi Euroopasta
Venijille. Samalla myos uusien tuotantokoneiden
markkinat kansainvilistyvit nopeasti.

Uuslaiteinvestoinnit olivat kokonaisuutena tavan-
omaista suhdannetilannetta korkeammalla tasolla
vuonna 2018. Palvelemiemme teollisuudenalojen
uuslaiteinvestointien kokonaisarvo on normaalissa
suhdannetilanteessa noin 650 miljoonaa euroa vuo-
dessa. Oma markkinaosuutemme kaikista alan teol-
lisuuden tuotantoprosessien koneisiin kohdistuvista
investoinneista on tyypillisesti 15-20 prosenttia.

Vuonna 2018 asiakkaidemme tuotantolaitosten kaytto-
asteet pysyiviat padosin hyvalla tasolla. Suunnitellun

ja ennakoivan kunnossapidon palveluiden osuus
tulee kasvamaan uuden kédyttoonotettavan tuotanto-
kapasiteetin myota. Myos etédpalveluiden ja niita
tukevien jarjestelmien kysynta kasvaa.

Vanerintuotannon kehitys jatkuu vahvana kehitty-
villa markkinoilla Aasiassa, Etela-Amerikassa ja
Afrikassa. Myo6s Ven&jalla kehitys jatkuu positiivisena
painopisteen séilyessa tuotantokapasiteetin
kehittdmisessé ja tehokkuuden parantamisessa.

Perinteisilla markkinoillamme tulevaisuus nayttaa
hyvéilta. Pohjois-Amerikassa tuotannon investoinnit
keskittyvat prosessien ja teknologian uudistamiseen,
ja Euroopassa tuotantokapasiteetin kasvu painottuu
erikoisvanerituotteisiin.

Kohti uusia mahdollisuuksia

Kilpailuasemamme tulee jatkossakin olemaan vahva
kaikilla perinteisilla markkina-alueillamme ja
erityisesti uusimmissa teknologioissa. Edistykselliset
ja kokonaisvaltaiset ratkaisumme auttavat asiakkai-
tamme vahvistamaan omaa resurssitehokkuuttaan
ja kehittdméaén tuotteidensa laatua tuotantoproses-
siensa koko elinkaaren ajan. Menestyksemme kivi-
jalkana ovat tuotantoprosessien kokonaisosaami-
nen, laaja teknologiatarjontamme ja monipuoliset
palvelumme.

Asemamme markkinoiden luotettavimpana koko-
naisten tehdashankkeiden toimittajana on vahva.
Olemme erikoistuneet istutusmetsien pienihalkaisi-
jaisen puun resurssitehokkaaseen késittelyyn. Olem-
me kehittédneet yhteistyossa paikallisten toimijoiden
kanssa kehittyville markkinoille suunnatun uudis-
tuvan teknologiatarjonnan. Odotamme sen tarjoavan
uusia kasvumahdollisuuksia ldhitulevaisuudessa.

RAUTE 2018 15



> Strategia

Liisaarvoa
metsavaroille

Palvelemme viilu-, vaneri- ja LVL-teollisuutta maailmanlaajuisesti
erilaisilla teknologia- ja palveluratkaisuilla, jotka sopivat erilaisiin
asiakastarpeisiin uusinta automaatiota hydédyntavasta huipputekno-
logiasta pienemman kapasiteetin peruskoneisiin ja tuotantolinjoihin.
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Missiomme

Luomme lisdarvoa
metsavaroille

Arvolupauksemme
Kannattavia teknologioita
ja palveluja kaikkiin
asiakastarpeisiin

Arvomme
Asiakkaiden menestys
Luottamus ihmiseen
Tulosten saavuttaminen yhdessa
Vastuullisuus

RAUTE 2018 17



> Strategia

Aina asiakaslihtoisesti

ja askeleen muita edella.
I

Puu on uusiutuva luonnon raaka-aine, jonka
suosio kasvaa voimakkaasti kaikkialla maailmassa.
Me olemme mukana puunjalostuksen arvoketjussa.
Kokonaisratkaisuissamme yhdistyvat edistykselli-
nen teknologia ja sen kdyttdmiseen seké asiakkaan
koko tuotantoprosessin kehittdmiseen ja tuotannon
optimointiin liittyvat palvelut.

Haluamme palvella viilu-, vaneri- ja LVL-teollisuut-
ta maailmanlaajuisesti erilaisiin asiakastarpeisiin
sopivilla teknologia- ja palveluratkaisuillamme
—uusinta automaatiota hydodyntéavésta huipputekno-
logiasta pienemméin kapasiteetin peruskoneisiin ja
tuotantolinjoihin. Palvelumme ovat helposti skaalat-
tavissa perushuolto- ja varaosapalveluista kokonais-
valtaiseen vastuuseen tuotantolinjan tuottavuudesta.

Digitalisaatio tuo jatkuvasti uusia mahdollisuuksia
palvelutarjontamme kehittdmiseen.

Parempaa tulosta kaikissa markkinatilanteissa

Koneemme ja laitteemme ovat merkittéviad investoin-
teja asiakkaillemme. Heiddn valmistamiaan puule-
vytuotteita kdytetddn muun muassa rakentamisessa
ja muissa kohteissa, jotka myos ovat investointiluon-
teisia hankintoja. Investointikysynté reagoi yleisen
taloustilanteen uhkiin ja muutoksiin nopeasti.

Tastd johtuen tuotteidemme ja jossakin médrin

myos palveluidemme kysynté on syklista.

18 RAUTE 2018

Strategisena tavoitteenamme on parantaa suoritus-
kykyamme eri kysyntatilanteissa kasvun ja kannatta-
vuuden suhteen. Saavuttaaksemme tavoitteemme
toteutamme strategiaamme yhdessé koko organisaa-
tion voimin.

Kasvua yhdessa asiakkaiden kanssa

Olemme aidosti kiinnostuneita asiakkaidemme tar-
peista seké viilun, vanerin ja LVL:n tuotantoproses-
sien pullonkauloista ja investointien kriteereista.
Tavoitteenamme on kasvaa ensisijaiseksi toimittajaksi
yha useammalle asiakkaallemme, yha useammalla
markkina-alueella. Olemme aidosti sitoutuneita asiak-
kaisiimme ja haluamme kasvaa yhdessi heiddn kanssaan.

Aina asiakasléhtodisesti ja askeleen muita edella
Asiakkaitamme ovat viilu-, vaneri- ja LVL-tehtaat,
joista suuri osa on pienehkdji yksityisia perheyrityksia.
Osa asiakkaistamme kuuluu suuriin metsdkonsernei-
hin, jotka valmistavat erilaisten puulevytuotteiden
lisdksi esimerkiksi sellua, paperia ja sahatuotteita.
Puulevytuotteita valmistetaan myos erilaisiin loppu-
kayttokohteisiin, joissa laatuvaatimukset vaihtelevat.
Kehittyneilld markkinoilla, kuten Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa, investointikysyntéd kohdistuu tyypillisesti
viimeisimpédén teknologiaan. Sen sijaan kehittyvilla
markkinoilla, kuten Kiinassa ja Aasiassa, vanerin
valmistukseen kdytetddn yha selvisti edullisempaa
perusteknologiaa ja alhaisempaa automaatioastetta.



suhdannetilanteissa

Hyva vakavaraisuus

Maailmalla Raute tunnetaan edistyksellisimmilla
teknologiaratkaisuilla tuotetuista tuotantolinjois-
taan. SmartMill-tehdaskonseptimme kilpailuetuja
ovat optimoitu laadutus ja digitaalinen tuotannon-
valvonta. Uusimpaan teknologiaan perustuvilla
modernisointiratkaisuillamme asiakkaamme voivat
parantaa olemassa olevan tuotantokapasiteetin
suorituskykyé kustannustehokkaasti. Hyodynndmme
uusissa ratkaisuissamme erityisesti digitaalisuutta
sekéd Mecano- ja Metriguard-tuotteidemme uusinta
mittausteknologiaa viilujen ja vanerin lajittelussa.

Tavoitteenamme on vahvistaa asemaamme toimi-
alamme kehityksen kérjessa ja teknologiajohtajana.
Haluamme myos kasvattaa merkittavasti osuuttamme
perusteknologiassa kehittdmaéalld Lite-ratkaisujamme,
jotka parantavat resurssitehokkuutta ja puulevy-
tuotteiden laatua. Ndemme Lite-ratkaisuillemme
merkittdvad kasvupotentiaalia erityisesti Aasian
markkinoilla.

Digitaalisuutta hyddyntéavia peruspalveluja
Asiakkaillemme on ensiarvoisen tarkedé tuotta-
vuuden parantaminen ja heidén tuotantonsa
pyoriminen héiriéittd. Kasvatamme peruspalvelu-
liiketoimintamme osuutta kehittdmalla jatkuvasti
palvelutarjontaamme, joka kattaa asiakkaan tuotanto-
prosessin koko elinkaaren. Tdydenndmme perinteis-
ta palvelutarjontaamme ja vahvistamme

Rauten taloudelliset tavoitteet
Hyva taloudellinen kannattavuus kaikissa

Markkinoita nopeampi kasvu

- Sijoittajille kilpailukykyinen tuotto

asemaamme digitaalisten palveluiden edellé-
kavijana. Kaikkiin toimittamiimme laitteisiin on
saatavana etéyhteys, jonka avulla voimme palvella
asiakasta aikaisempaa nopeammin ja kustannus-
tehokkaammin sekd kiyttoonotossa ettd ylléapito-
vaiheessa. Ndin sééstyy aikaa ja matkustamisen
tarve vahenee.

Tavoitteena erinomaista yhdessa tekemista
Kehitdmme koko organisaatiomme voimin toimin-
taamme. Haluamme, ettd asiakkaamme saavat
investoinneilleen vastinetta entistd nopeammin.
Vakioimme ratkaisujamme erilaisten asiakastarpeiden
toteuttamiseen. Ndin lyhenndmme toimitustemme
lapimenoaikoja ja kehitdmme laatua. Parannamme
tuottavuuttamme ja kykydmme sopeutua kysynnén
vaihteluihin keskittymalla ydinosaamiseemme.
Rakennamme ja kehitimme toimitusketjuamme
yhdessd kumppaneidemme kanssa. Kevenndmme
toimintatapojamme keskittymalla asiakasarvoa
luoviin vaiheisiin. Kehitimme tietojarjestelmidmme
parantaaksemme tuottavuuttamme.

Haluamme luoda tyoympéariston ja kulttuurin,
jotka motivoivat meitéd palvelemaan asiakkaitamme
parhaalla mahdollisella tavalla ja voittamaan
itsemme aina uudelleen. Lahtokohtamme on, etta
kaikki rautelaiset tuntevat yhtion strategian ja
osallistuvat sen toteuttamiseen.
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> Teknologia > Tuotteet > Palvelut

Edistyksellisia

ja tehokkaita
ratkaisuja koko
tuotantoprosessiin

Korkealaatuisten viilupohjaisten puutuotteiden valmistusprosessit
ovat keskeisinta ydinosaamistamme. Tarjoamme asiakkaillemme
tehokkaita kokonaisratkaisuja vanerin, LVL:n ja niiden
valmistuksessa kaytettavan viilun tuotantoprosesseihin.
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> Teknologia > Tuotteet > Palvelut

Ratkaisuvalikoimamme

eri asiakastarpeisiin on maailman laajin. Projekti-
toimituksemme voivat késittaa yksittéisid koneita,
tuotantolinjoja tai koko tehtaan tuotantoprosesseja.
Huolehdimme asiakkaidemme tuotantoprosessien
tehokkuudesta ja heidén kilpailuetujensa sdilymises-
ta tuotantolinjan koko elinkaaren ajan.

Teknologiapalveluihimme kuuluvat kaikki perus-
palvelut varasosista sdédnnolliseen kunnossapitoon
ja tuotantolinjojen modernisointeihin. Asiantuntija-
palvelumme tukevat asiakkaitamme niin investointi-
paatoksissa kuin tuotannon kehittdmisessidkin.
Digitaaliset ratkaisumme on mahdollista liittda
erilaisiin palvelupaketteihin tuottamaan tietoa pro-
sessien tehokkuudesta ja kehityskohteista. Tuotanto-
linjojen turvalliseen ja tehokkaaseen kayttoon
vaadittavia tietoja ja taitoja voi oppia myos verkko-
oppimisjarjestelmédmme kautta.

Kaytettavissé oleva puuraaka-aine, haluttu tuotanto-
kapasiteetti, valmistettavien puulevyjen mitat ja
loppukéyttokohteen vaatimukset maarittavat tarvit-
tavan tuotantoteknologian. Toteutamme viilu-, vaneri-
tai LVL-tehtaan tarvitsemia tuotantolinjoja erilaisilla
laite- ja linjaratkaisuilla sekéd automaatiolla.

Pohjoisilla alueilla yleisimpiéd puulajeja ovat koivu ja
kuusi. Etelampéaén siirryttéessa yleistyvat muun
muassa poppeli ja minty. Lahestyttiessa paivan-
tasaajaa vanerintuotannossa kaytettavia puulajeja
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on jo kymmenid erilaisia. Tarjoamme ratkaisuja
kaikista puulajeista valmistettavalle vanerille.

Perinteisesti tyypillinen vanerilevyn koko on

1,25 m x 2,5 m. Ratkaisuillamme on mahdollista
valmistaa myos esimerkiksi 2,4 m x 4,0 m:n kokoisia
ja jopa suurempiakin vanerilevyji. Levyjen paksuudet
vaihtelevat tyypillisimmilldan 6-25 mm:n valilla,
mutta ratkaisuillamme voidaan valmistaa jopa

60 mm:n paksuisia vanerilevyja esimerkiksi kuljetus-
vélineteollisuuden erikoiskéyttokohteisiin. Uudet
kayttokohteet asettavat jatkuvasti uudenlaisia vaa-
timuksia levyjen dimensioille ja muille ominaisuuk-
sille. Iso osa levyisté jatkojalostetaan esimerkiksi
pinnoittamalla soveltumaan eri kdyttokohteisiin tai
ponttaamalla helpottamaan isojen alueiden katta-
mista vanerilevyilla.

LVL-palkkien raaka-aine on yleisimmin havupuuta;
erilaisia kuusi- tai méantylajikkeita. Kayttokohteet
edellyttavat usein sekd suurta kantavuutta etta
pitkéa jannevilid. LVL-palkkien koot vaihtelevat
2,5 m pitkasta ja 95 mm levedstd valiseinédtolpas-

ta jopa 20 m pitkiin ja 1 m:n levyisiin rakennusten
kantaviin kattopalkkeihin. Kattopalkkien lujuus-
vaatimukset edellyttavit tarkasti kontrolloitua
valmistusprosessia, jossa viiluraaka-aine mitataan ja
lajitellaan joko rakenteelliseen tai ei-rakenteellisen
palkkiin soveltuvaksi. Raute tarjoaa ainoana maail-
massa teknologian tdhan.



Modernisointituotteet
ovat tarkeassa roolissa
tuotekehityksessimme.

Tinkimatonta turvallisuutta

Turvallisen tehdasympéariston ja toiminnan edelly-
tyksené ovat turvalliset tuotantokoneet ja hyva
tybergonomia. Me tarjoamme tyodssdjaksamista,
tyoturvallisuutta ja tuottavuutta lisddvia turva-
ratkaisuja erilaisiin asiakastarpeisiin. Koneidemme
erinomainen ergonomia ja edistykselliset turva-
automaatioratkaisut takaavat tyonteon sujuvuuden
ja turvallisuuden yllattavissdkin tilanteissa.

Olemme aktiivisesti mukana eurooppalaisessa
tyoryhmaéssé kehittdméssa koneiden turvallisuutta
(Observing Committee (K114) of European Committee
for Standardization CEN/TC 114- Safety of
Machinery).

Tuotekehitys tuo kilpailuetua

Kehitdmme jatkuvasti uusia ratkaisuja asiakkai-
demme tuotteiden kilpailukyvyn parantamiseksi.
Teemme aktiivista tutkimustyota ja etsimme

uusia teknologioita ja ratkaisuja vahvistaaksemme
asemaamme alan johtavana kokonaistoimittajana.
Teemme enenevissd midrin tutkimusta myos johta-
vien yritysten ja yliopistojen kanssa.

Vuonna 2018 toimme markkinoille viiluarkkien
ominaisuuksien mittaukseen uuden innovatiivisen
laadutusjarjestelmén, jossa yhdistyvat konendko-,
ultradéni-, tiheys- ja kosteusmittausosaamisemme.
Tamin myota viiluarkkien lajittelu on nyt entistdkin
tarkempaa ja monipuolisempaa.

Uudet mittausteknologiat ovat mahdollistaneet
uusien digitaalisten viilu- ja vanerituotannon
seuranta- ja analysointityokalujen kehittdmisen
asiakkaidemme tuotantoprosessien tehokkuuden
varmistamiseksi. Olemme tuoneet markkinoille
useita uusia digitaalisia tyokaluja ja palveluja.
Esimerkiksi ajantasaiset tuotantomééarien ja
-laatujen KPI-mittaristot nopeuttavat paatoksen-
tekoa prosessin optimoimiseksi ja mahdollisten
huoltotoimenpiteiden kdynnistdmiseksi. Tayden-
ndmme tydkaluvalikoimaa ja tyokalujen ominai-
suuksia jatkuvasti.

Myo6s modernisointituotteet ovat tarkeéssé roolissa
tuotekehityksessdmme. Odotamme niiden kysynnin
lisddntyvan investointien painopisteen siirtyessa
vanhempien tuotantolaitosten tehokkuuden paran-
tamiseen. Monet kiytossa olevat tuotantolinjat

on mahdollista péivittdd lahemmaksi uusinta
teknologiaa olevien tuotantolinjojen suorituskykya
nykyaikaisella mittausteknologiaamme ja
automatiikallamme.
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> Teknologia > Tuotteet > Palvelut

Lisaa tehokkuutta
modernisoimalla

Innovaatioidemme ja osaamisemme avulla
asiakkaamme voivat nostaa toiminnassa
olevien tehtaidensa resurssitehokkuuden
jatuotelaadun uusien tehtaiden tasolle.
Toteutamme tehtaiden kokonaisuudistukset
aina asiakkaan kanssa yhdessé laatimamme

kehittdmissuunnitelman mukaisesti Uusi pintaviilun

jatuotantoa keskeyttamatta. saumauslinja

* 10-30 % enemman
arvokasta pintaviilua

Viilun laadun
parannus

« Saumaajan
modernisointi

« Paikkauksen
optimointi

» Operaattorien
koulutus

Uusi levyn-
korjauslinja

e Suuritehoinen ja
taysautomaattinen

o Alykas viantunnistus

Puristuslinjan
automatisointi

« Automaattinen
syottolaite

- Alykas kevyjen

paksuuden hallinta

g

T
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SmartScan HD
& autokalibrointi

» 2-5 % parempi viilun
saanto

« Maksimaalinen
pintaviilun saanto

Tehokkaampi kuivaus
Kuivaajan prosessi-
ohjauksen modernisoinnit

« Optimoidut kuivaus-
olosuhteet

« Tasainen viilun laatu
» Suurempi kapasiteetti

» Pienempi energian-
kulutus

Tarkempi lajittelu
Mecano- ja Metriguard-
lajitteluratkaisut

» Yhdistetty visuaalinen
lajittelu sekad kosteus-
ja lujuuslajittelu

Parannettu ladonta
« Juova- javerholiimaus
- tarkka liiman levitys
- pienempi liiman
kulutus Elinkaaren tuki
o Imukupeilla toimiva
tasainen viilunsyotto

« Reaaliaikainen
tehdastason
tiedonkeruu

« Alykas raportointi
jaanalysointi

« Kunnonvalvonta
o 24/7-tuki
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me takana on menestyksennélkainen,
avoitteisiin aidosti sitoutunut ja osaava henkiléstd,
onka ammattitaidon kehittdmiseen ja hyvinvointiin
panostamme aktiivisesti. '
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> Hyva tyopaikka

Henkilostostrategiamme
tarkeimpié painopisteitd ovat motivoiva tyontekija-
kokemus, johtamisen kehittdminen seké vahvasti
vastuuta ottavan ja ensiluokkaiseen laatutasoon tédh-
tddvan toimintakulttuurin edelleen vahvistaminen
koko organisaatiossamme.

Vuosi 2018 oli meille rautelaisille kiireistéd aikaa.
Henkilostomme mééra kasvoi 68 henkilollé ja oli
vuoden lopussa 772. Rekrytoimme konserniimme
vuoden aikana pysyvédin tyosuhteeseen yhteensi

129 uutta tyontekijad. Suurimpana haasteenamme oli
16ytaa riittavasti uusia automaatiosuunnittelijoita ja
huoltopalvelun osaajia. Maédraaikaisessa tyosuhteessa
meilld oli vuoden lopussa 39 henkiloa.

Raute nuortuu ja monimuotoistuu

Olemme viime vuosien aikana saaneet kasvavaan
joukkoomme runsaasti uusia nuoria tekijoita. Keski-
ikdmme on viimeisen viiden vuoden aikana laskenut
vuodella ja on nyt 42 vuotta. Alle 30-vuotiaiden
tyontekijoidemme mééra on kasvanut kuusitoista pro-
senttia, ja heiddn osuutensa koko henkilostostamme
on nyt kaksikymmenté prosenttia. Myos naisten osuus
on kasvanut yhteentoista prosenttiin, ja heitd on myos
aiempaa enemmaén asiantuntija- ja esimiestehtévissa.
Monikulttuurisuus on alkanut ndkya myos Nastolan
paatoimipisteessimme, jossa meillé tyoskentelee talla
hetkelld henkil6itd kahdeksasta eri kansallisuudesta.
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Osaamisen kehittdminen jatkuu

Osaamisemme jatkuvalla kehittdmiselld varmis-
tamme Rauten strategian toteuttamisen menes-
tyksekkéisti nyt ja tulevaisuudessa. Vuonna 2017
kayttoonotetun Raute ACADEMY-oppimisjéarjestel-
mén kautta henkilostollamme on ollut mahdollisuus
osallistua omaehtoisesti eri aihepiireja kasitteleviin
sisdisiin koulutuksiimme. Painopisteiné ovat olleet
tyoturvallisuus, eettinen ohjeistuksemme, strate-
giamme ja teknologiamme. Raute ACADEM Yssa oli
yhteensi 24 kurssia ja hyviaksyttyja kurssisuorituksia
kaikkiaan 3 267 kappaletta. Toteutimme my®os jo
toistamiseen johtamisvalmennuksen, jonka tavoitteena
oli muun muassa esimiesten kehittyminen valmenta-
jina, palautteenantajina ja haastajina.

Olemme jatkaneet tiivistd yhteistyoté eri tekniikan
ja kaupallisen alan oppilaitosten seké yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa. Yleisimpia yhteistyomuotoja
ovat olleet tyoharjoittelut, opinnaytetyot, projektit
ja yritysvierailut. Vuonna 2018 Rautessa tyoskenteli
38 harjoittelijaa erilaisissa tuotannon, suunnittelun
sekd my0s asiakaspalvelun ja hallinnon tehtévissa.

Myo6s Rauten sisdistd mentorointiohjelmaa jatkettiin
vuonna 2018. Mentorointiin osallistui yhteenséa
29 mentorointiparia.



Olemme viime
vuosien aikana
saaneet joukkoomme
paljon uusia nuoria
tekijoita.
B

Haluamme olla hyva tydpaikka

Mittasimme vuoden 2018 aikana tyontekijéoidemme
tyotyytyvaisyytta Pohjois-Amerikan, Kiinan ja Suo-
men yksikoissa toteutetulla henkilostotutkimuksella.
Tutkimukseen osallistuneista:

Suomessa  Pohjois-Amerikassa Kiinassa

voisi suositella tydpaikkaa joko ldmpimasti tai varauksin.

© 00

Suomessa  Pohjois-Amerikassa Kiinassa

on erittdin tai melko tyytyvaisia tydpaikkaansa.

Suomessa  Pohjois-Amerikassa Kiinassa

kokee tydilmapiirin parantuneen kahden viimeisen
vuoden aikana.

Henkiloston koulutus

Yo

Peruskoulu 5%

® Ammattikoulu 32 %
Opisto 18 %
® Ammattikorkeakoulu 31 %
@ Korkeakoulu 13%

Henkilostd maantieteellisesti

@ Suomi65%
Pohjois-Amerikka 19 %

Henkiléstén maara
vuoden lopussa

800

Y%

Kiina 10 %
Muut 6 %
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> Yritysvastuu

110 vuotta
vastuullista
yritystoimintaa

Vastuullisuus ja korkeat eettiset toimintatavat ovat ohjanneet
lilketoimintaamme koko 110-vuotisen historiamme ajan. Ne ovat tarkea
osa yritystoimintaamme ja osaamistamme kaikkialla missa toimimme.
Haluamme toimia, kasvattaa liiketoimintaamme ja menestystamme
ekologisesti kestavalla tavalla.
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Tarkeimmait vastuullisuusaitheemme

Autamme
asiakkaitamme
menestymaan

Pitkdaikainen
asiakasyhteisty

Parannamme
jatkuvasti
tyoturvallisuutta

Ty6turvallisuus

Korostamme puu-
tuotteiden ymparisto6-
ystéavillisyytta

Vastuulliset tuote-
ja palveluratkaisut

Janoamme
menestysta

Osaamisen
kehittaminen

Kunnioitamme
periaatteitamme

Vastuullinen
toimitusketju ja
liiketoimintaetiikka

Vahennamme
jatkuvasti ymparisto-
vaikutuksiamme

Ymparistotehokas
tuotanto

Vastuullisuusaiheet ovat Rautelle ja sen laheisille sidosryhmille

tarkeimpia kestavaan kehitykseen liittyvia nakokohtia. Toimimme yhdessa

Sidosryhmayhteistyo

Otsikoiden maérittelyssé on analysoitu Rauten toiminnan : Syl ¢
ja paikallisyhteis6t

taloudellisia, sosiaalisia ja ympéristévaikutuksia seka pyritty
tunnistamaan ne aihepiirit, joissa Raute pystyy parhaiten
edistdmaan kestavan kehityksen periaatteiden toteutumista.

BIE D e Red
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> Yritysvastuu > Eettiset periaatteet

0>

Vastuullisuus on yksi perusarvoistamme.

Seuraamme aktiivisesti yhteiskunnan ajassa muut-
tuvia kasityksia eettisistd toimintatavoista. Kehitdimme
toimintaamme niin oman liiketoiminnan, kestéavin
kehityksen kuin sidosryhmiemmekin kannalta
olennaisilla yritysvastuun osa-alueilla.

Autamme asiakkaitamme luomaan lisdarvoa metsa-
varoilleen resurssitehokkaalla teknologiallamme ja
palveluillamme. Pitkdaikaiset asiakassuhteemme
rakentuvat molemminpuoliselle luottamukselle ja
huolellisesti hoidetulle tietosuojalle.

Arvostamme monimuotoisuutta ja toimimme maail-
malla eri kulttuureissa niiden arvoja ja tapoja
kunnioittaen. Tuemme ja kunnioitamme YK:n ihmis-
oikeusperiaatteita. Tunnustamme Kansainvilisen
tyojarjeston ILO:n maarittdmét tyontekijéiden perus-
oikeudet, joihin kuuluvat yhdistysvapaus, jarjestay-
tymisoikeus, oikeus tyosopimusneuvotteluihin,
pakkotyon kielto seké tyontekijoiden tasa-arvoiset
mahdollisuudet ja kohtelu. Meill& on nollatoleranssi
korruption, lahjonnan ja rahanpesun suhteen.
Valvomme ja kehitdmme kaytantojimme ja jarjestel-
midmme jatkuvasti valttddksemme petosriskeja.
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Vastuullisella litketoiminnalla
on yha tarkeampi rooli
muuttuvassa maailmassa.

Olemme térked tyonantaja ja veronmaksaja Lahden
seudulla Paijat-Hameessé. Yllapiddmme yhteistyota
koulujen ja korkeakoulujen kanssa sekid olemme
mukana erilaisissa teollisuuden yhteisissé kehitys-
ohjelmissa.

Eettinen ohjeistomme (Code of Conduct) kertoo
henkiléstéllemme Rauten vaatimuksista ja odotuk-
sista vastuullisen ja eettisen toiminnan suhteen.
Vastaamme asiakkaillemme eettisten periaatteidemme
noudattamisesta sekd oman organisaatiomme etta
koko toimitusketjumme osalta.



> Yritysvastuu > Ty6turvallisuus

Safety first

tarkoittaa turvallisia
ja oikeita tyotapoja.

Turvalllnen tyoympaéristo ja oikeat tyo-
tavat sekd omissa toimipisteissimme ettéd asiakkai-
demme tehtailla ovat tarkeimpiéd kehittdmiskohtei-
tamme. Nostimme ty6turvallisuuden parantamisen
vuoden 2018 paiateemaksemme ja kdynnistimme
tdhén liittyen lukuisia toimenpiteita eri toimipis-
teissimme.

Kehittyva tyoturvallisuuskulttuuri yhdistettyna
poikkeuksellisen korkeaan tyokuormaan aiheutti
lukuisia lievid tapaturmia erityisesti Nastolan paa-
tuotantoyksikossdmme. Emme ole tyytyvaisia
saavuttamaamme tyoturvallisuuden tasoon ja
kehitykseen. Turvallisuushavaintojen raportoinnin
perusteella uskomme kuitenkin tyéturvallisuus-
kulttuurimme jo kehittyneen parempaan suuntaan.

Jatkamme tyotdmme tyoturvallisuuden parantami-
seksi entistd pontevammin Safety first -teemalla.
Tavoitteemme on saavuttaa LTIF-mittarissa arvo 10
eli enintédédn 10 vahintdan yhden koko pdivan poissa-
oloon johtanutta tyétapaturmaa miljoonaa tyotuntia
kohden vuoteen 2020 mennessé.

* Lost Time Injury Frequency (LTIF): Vahint&dan yhden paivan
poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tyéntuntia kohden.

Raute LTIF*
30
20
10
0
15 16 17 18

Raute Suomi LTIF*

15 16 17 18
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> Yritysvastuu > Ymparisto

Teknologiamme ja
palvelumme jéattavit
vahvan hiilikddenjaljen.

LN ] L X LX)
Hiilikadenjalkemme nixyy
puunjalostuksen arvoketjussa. Vahva hiilikédden-
jalkemme syntyy teknologiaratkaisujemme kilpailijoita
paremmasta resurssitehokkuudesta.

Olemme viimeisen 25 vuoden aikana toimittaneet
tehdaslaajuisia viilu-, vaneri- ja LVL-hankkeita yli
viiden miljoonan kuution vuosikapasiteettia vastaavan
madrian. Tahin miaardédn puulevytuotteita varastoituu
arviolta ldhes kolme miljoonaa tonnia puiden kasvun
sitomaa hiilidioksidia vuosittain.

Tuotantoketjun paistdjen jilkeen toimittamiemme teh-

taiden tuotannossa sitoutuva vuosittainen hiilidioksidi-
madra vastaa lahes 800 000 henkildauton paéstoja.
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Kestdva metsénhoito ja pitkdikaiset puutuotteet ovat
keskeisid vahahiilisen yhteiskunnan mahdollistajia.
Edistykselliset teknologiaratkaisumme tukevat tata
kehitysta koko tuotantolaitoksen elinkaaren ajan
mahdollistaen raaka-aineen, energian ja muiden tuo-
tannontekijoiden mahdollisimman tehokkaan kéyton.
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digitalisaation nopea eteneminen muuttavat toiminta-
tapojamme ja asiakaspalveluprosessejamme. Tavoit-
teemme on vihentid aktiivisesti oman toimintamme
ympaéristovaikutuksia ja -riskejé suhteessa tuotan-

nolliseen toimintaamme. NN
NS\
NS\

Ympéaristovaikutuksemme suhteutettuna liikevaih- A~

toomme laskivat vuonna 2018 edelleen. Energian-

kulutus tehtya tyétuntia kohden laski viisi prosenttia, Vedenkulutus

ja veden kulutus henkil6é kohti kahdeksan pro- et henkilal

E]

senttia. Liikevaihtoon suhteutettu jatteiden maara T, o
: - ; . tyopaiva, -8 %

Suomessa nousi yhdeksin prosenttia. Oman toimin-

tamme hiilidioksidipd&stot suhteutettuna liikevaih-

toon kasvoivat prosentilla johtuen sihkésopimuksen

alkuperadjakauman muutoksesta.

Nastolan toimipisteelldimme on sertifioidut C O
ISO 9001:2015 (laatu) ja ISO 14001:2015 (ymparisto) 2
-johtamisjarjestelméat. Ymparistoasioiden hallinta-
ohjelmassamme tavoitteemme koskevat energiatehok-
kuuden parantamista, jatteiden méarén vihentamista 2 ac .
ja kemikaaliturvallisuuden hallintaa. Vuonna 2018 COg paaStOt
ympéristoasioiden hallintaa koskevien toimenpiteiden 13,7 tn/MEUR, +1 %
toteutusaste oli 96 prosenttia.
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> Yritysvastuu > Hallinnointi

Pﬁﬁtﬁksenteossa ja hallinnossa nou-

datamme emoyhtiossdmme Suomen osakeyhtitlakia,
arvopaperimarkkinalakia, Nasdaq Helsinki Oy:n
sédéantoja, julkisesti noteerattavia yhtiota koskevia
muita sddnnoksia sekd yhtiojarjestystd. Raute Oyj:n
hallitus on lisdksi ohjeistanut konsernin toiminta-
tapoja hallinto-ohjeella ja hyviksynyt Code of
Conduct -ohjeistuksen.

Raute-konsernin emoyhtié on suomalainen julkinen

osakeyhtio Raute Oyj, joka on perustettu vuonna 1908.

Suomessa sijaitsevat pdadtoimipisteemme Lahden
Nastolassa sekd konendko- ja kosteusmittaustekno-
logiaan erikoistunut valmistus- ja suunnitteluyksik-
komme Kajaanissa. Raute Oyj:n osuus konsernin ul-
koisesta liikevaihdosta vuonna 2018 oli 80 prosenttia.

Konserniin kuuluu liséksi kahdeksan ulkomaista
tytaryhtiota. Tuotantoyksikkomme sijaitsevat
Vancouverin alueella Kanadassa, Shanghain alueella
Kiinassa ja Pullmanissa, Washingtonin osavaltiossa
Yhdysvalloissa. Asiakas- ja huoltopalveluita tarjoa-
vat lisédksi tytdryhtiomme Pietarissa Venajalla,
Santiagossa Chilessé ja Singaporessa. Myos agentti-
verkostomme ja paikalliset palvelupisteemme
sijaitsevat 1dhell asiakkaita.
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Suurimmat riskit
/Y liittyvit projektiliike-
=2/ toiminnan luonteeseen.

Konsernimme suurimmat tunnistetut riskit
liittyvéat projektiliiketoiminnan luonteeseen ja
markkinoiden kehitykseen, tietoturvaan, rahoi-
tukseen seké vahinkoihin. Analyysimme mukaan
merkittdvimmat liiketoimintariskit ovat talouden
suhdannekierrosta johtuva investointien kysynnén
vaihtelu sekd toimituksiimme liittyvat kaupalliset
riskit ja teknologiariskit.

Konsernimme sisdisen valvonnan perustana on
arvojemme ja eettisen ohjeistuksemme mukainen
johtaminen. Konsernissamme ei ole erillista
sisdisen valvonnan organisaatiota.

Tutustu konsernimme hallintoon, vastuulli-
suuteen ja sijoittajasuhteisiin yksityis-
kohtaisemmin osoitteessa www.raute.com

- Raute Oyj:n yhtiojarjestys

- Hallinto-ohje

- Eettinen toimintaohje (Code of Conduct)
- Hallituksen toimintakertomus

« Konsernitilinpa&tos

« Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
- Palkka- ja palkitsemisselvitys

- Raportti ei-taloudellisista tiedoista



> Yritysvastuu > Taloudellinen vaikutus

Raute vastuullisen
sijoittajan nakokulmasta.

Luotu
lisaarvo

Asiakkaat Toimittajat

181,0 58,8

M€
(2017:148,1) (2017:97,9)

S
(2017:50,2)

Rauten taloudellinen
vaikutus 2018

Toimitamme resurssitehokasta teknologiaa uusiutuvia
raaka-aineita kayttavalle puutuoteteollisuudelle.
Suurin osa koneillamme valmistetuista puutuotteista
on pitkaikaisié ja kierratettavia, ja niihin varastoi-
tuvalla hiilelld on myonteiset ilmastovaikutukset.
Kestavasti tuotetun puun kédyton lisddminen esi-
merkiksi rakentamisessa on yksi tarkeimpié keinoja
kansainvilisten ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.
Puhtaan teknologian kysynté tulee kasvamaan
puutuoteteollisuudessa, kun raaka-aineiden ilmasto-
pééastoihin aletaan kiinnittdd huomiota maailman-
laajuisesti.

Sidosryhmiit

@ Tyontekijat 61 % Luotonantajat 0 %

® Julkinen sektori 24 %

® Osakkeenomistajat (osingonjakoehdotus) 10 %
Yhtioon jatetty jakamaton lisdarvo 5 %
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> Hallitus

~ Erkki Pehu-Lehtonen

s.1950

Diplomi-insin&ori

Hallituksen puheenjohtaja 2009-
Hallituksen jasen 2009-
Hallituksen nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja

~ Joni Bask

s. 1975
Diplomi-insin&ori
Hallituksen jasen 2012-
P&aatoimi: Manager,

Varian Medical Systems Finland Oy 2013~

38 RAUTE 2018

2~ Mika Mustakallio

s. 1964

Kauppatieteiden maisteri, CEFA
Hallituksen jasen 2004—

Hallituksen varapuheenjohtaja 2012~
Hallituksen nimitysvaliokunnan jasen
Paatoimi: Toimitusjohtaja,

MORS Software Oy 2006-

~ Pekka Suominen

s.1976

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen 2010-

Hallituksen nimitysvaliokunnan jasen



~ Patrick von Essen

s. 1963

Diplomi-insin6ori

Hallituksen jasen 2016-

Paatoimi: Toimitusjohtaja,

Neste Engineering Solutions Oy 2018-

~ Laura Raitio

s. 1962

Tekniikan lisensiaatti
Hallituksen jasen 2017-

Hallitus

Yhtiomme hallituksen toimikausi alkaa
varsinaisesta yhtiokokouksesta ja paattyy
seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Hallitus kokoontuu toimikauden aikana
keskimaarin kymmenen kertaa. Se huolehtii
tarkastusvaliokunnan tehtavistéa. Hallituksen
tehtavat ja tydjarjestys on kuvattu yhtiomme
hallinto-ohjeessa seka hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmaselvityksessa, jotka loytyvat
yhtiomme verkkosivuilta www.raute.com.

Hallituksen jasenten valinta

Yhtickokous nimittaa hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen
jasenet. Yhtiokokoukselle esityksen hallituksen
jasenmaaraksi ja kokoonpanoksi valmistelee
ja tekee hallituksen nimitysvaliokunta.

Se pyrkii hallituksen kokoonpanossa moni-
muotoisuuteen, joka tukee parhaalla mahdol-
lisella tavalla strategisten tavoitteidem-

me saavuttamista ja liilketoimintamme
kehittamista.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan
muun muassa jasenten ika- ja sukupuoli-
jakauman, koulutuksen ja ammatillisen
taustan, tehtavan kannalta merkityksellisen
kokemuksen seka henkilokohtaisten
ominaisuuksien kautta.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden
tarkoituksena on varmistaa osaltaan se,

etta hallituksen osaaminen ja kokemus seka
kokoonpanon monipuolisuus vastaavat riitta-
valla tavalla yhtiomme liiketoimintamallin ja
omistajarakenteen tarpeita. Sukupuolijakau-
man osalta tavoitteenamme on, ettd kumpaa-
kin sukupuolta on hallituksessa edustettuna
vahintaan yksi jasen. Hallitus arvioi moni-
muotoisuuden toteutumista itsearvioinnissa.

Tilintarkastaja

Tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy,

paavastuullisena tilintarkastajana KHT-tilin-
tarkastaja Markku Launis.

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut

Raute Oyj:n tilintarkastajana toimikaudesta
2010/2011 alkaen.
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>Johtoryhma
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~ Petri Strengell

s.1962

Diplomi-insindori

Johtaja, hankinta ja tuotanto 1.10.2013—
Yhtion palveluksessa 1987~

7 Arja Hakala

s. 1957

Kauppatieteiden maisteri, MBA
Strategiajohtaja 27.3.2018~
Toimitusjohtajan sijainen 16.10.2004~
Talousjohtaja 26.3.2018 asti

Yhtion palveluksessa 1990-

~ Timo Kangas

s. 1965

Teknikko, EMBA

Johtaja, markkina-alue EMEA 1.10.2013-
Yhtion palveluksessa 2004—

71 Mika Hyysti

s. 1965

Insindori

Johtaja, teknologia, tuotteet ja
tuotekehitys 1.10.2013-
Yhtion palveluksessa 1990—-



Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtiomme liiketoiminnan johta-
misesta osakeyhtidlain sekéa hallituksemme paatosten
ja ohjeiden mukaisesti. Han raportoi hallitukselle liilke-
toimintaymparistostdmme, kuten asiakkuuksien kehit-
tymisesta seka kilpailu- ja markkinatilanteesta. Toimitus-
johtajan tehtaviin kuuluu myos pitaa hallitus ajan
tasalla yhtiomme taloudellisesta asemasta ja muista
merkittavista lilkketoimintaan liittyvista kysymyksista.

Toimitusjohtaja toimii konsernimme johtoryhmén
puheenjohtajana, edustaa konserniomistusta tytar-
ja osakkuusyhtioiden yhtiokokouksissa seka toimii
tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana, ellei
hallitus ole yksittaisissa tapauksissa paattanyt toisin.
Hallitus arvioi toimitusjohtajan toimintaa vuosittain.

~ Marko Hjelt
s. 1969
Kasvatustieteen maisteri

Konsernin johtoryhmé

Johtaja, henkilésto ja osaaminen 1.10.2013— Johtoryhmamme koostuu toimitusjohtajasta ja muuttuvasta

Yhtion palveluksessa 2013~ maarasta jasenia, joiden nimityksesta paattaéa Raute Oyjin hallitus.
i Johtoryhma valmistelee konsernin liilketoimintastrategian ja vastaa

; (:lglg—[l:ekka Vanhanen sen taytantéonpanosta. Se myds kasittelee yhdessa tarkeat opera-

Kauppatieteiden maisteri tiiviset asiat. Toimitusjohtaja vahvistaa johtoryhman paatokset.

Talousjohtaja 27.3.2018-31.1.2019 Diplomi-insin66ri Antti Laulainen on toiminut teknologiapalveluista

ja sales managementista vastaavana johtajana ja johtoryhman

5k nggni Kiiski jasenena 12.11.2018 asti.

?elniikan lisensiaatti, diplomi-insindori Kauppatieteiden maisteri Tarja Jarvinen on nimitetty Raute Oyj:n

Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja 16.3.2004~ talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 1.2.2019

Yhtion palveluksessa 2002- alkaen.
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a kehitys jatkui
eljannen v

Kehityshan

tuotteiden kuin toiminnankin
osalta mahdollistivat kasvun ja
kannattavuuden p amisen.

Vahvalla tile \na
vuoteen Zl






> Taloudellinen katsaus

Liiketoiminnan kehitys

1 000 euroa 2014 2015 2016 2017

Litkevaihto 94021 127 278 113130 148064 180993
Likevaihdon muutos, % 129 ss4 a T 30,9 22,2
Vienninosuus " ggess 97113 88612 122249 153 180
%likevaihdosta 7 Taaz T ey 783 82,6 84,6
Liketuos T 605 8120 8558 1171 14922
%likevaihdosta g T es 76 7,5 8,2
Tulosennenveroja ogio T gmis g220 11120 14912
%likevaihdosta 3o 7 e4 73 7,5 8,2
Tilikauden tulos 6684 8979 11836
%likevaihdosta s sz 59 6.1 6,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 25,3 34,6
Oman p&fioman tuotto (ROE), % 98 o247 20,9 27,6
Taseen loppusumma 52646 e1760 69767 96 382
Korolliset nettovelat 20633 -12 295
% likevaihdosta g T3e 18,2 -6,8
Korottomatvelat o2795 ogaz1 31760 48793
Omavaraisuusaste, % 60,4 61,7
Gearing,% a9 T qes -60,3 26,4
Bruttoinvestoinnit 3224 4384
%likevaihdosta g0 2,8 2,4
Tutkimus- ja kehittdmismenot 2863 3735
%likevaihdosta e o4 2,5 2,1
Tilauskanta,Me 4y en 106 95
Uudettilaukset, Me 2 Tas 162 167
Henkil5sts 31.12. 643 772
Henkilssts, tehollinen keskimaarin 530 el4 631 725
Henkilssts, keskimaarin 545 624 642 748
Osingonjako 4220 5968 *

— — - %

Paaoman palautus

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa 0,59 1,65 1,60 2,13 2,78
Tulos/osake (EPS), laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 0,59 1,64 1,59 21 2,76
Oma padaoma/osake, euroa 6,06 7,26 8,13 9,27 10,82
Osinko/A-sarjan osake, euroa 0,40 0,80 1,00 1,25 1,40 *
Osinko/K-sarjan osake, euroa 0,40 0,80 1,00 1,25 1,40 *
Osinko/tulos, % 68,0 48,4 62,3 58,8 50,4 *
Efektiivinen osinkotuotto, % B85} 5,7 6,0 4,3 6,6 *
Hinta/voitto-suhde (P/E) 12,42 8,55 10,41 13,65 7,67
Paaoman palautus sijoitetun vapaan oman paaoman 0,20 - - - -*
rahastosta, euroa
Kurssikehitys (A-sarjan osakkeet)
Tilikauden alin kurssi, euroa 6,90 717 12,06 16,84 20,50
Tilikauden ylin kurssi, euroa 8,60 14,25 17,98 30,562 34,90
Tilikauden keskikurssi, euroa 7,69 11,95 14,50 22,70 28,58
Kurssi tilikauden lopussa, euroa 7,30 14,12 16,70 29,00 21,30
Osakekannan markkina-arvo 31.12., 1 000 euroa** 29311 58 057 70 248 123228 90 806
Osakkeiden vaihdon kehitys (A-sarjan osakkeet)
Osakkeiden vaihto tilikauden aikana, 1 000 kpl 594 1095 988 846 880
A-sarjan osakkeiden maarasta, % 20,0 35,1 30,7 26,0 26,9
Osakkeiden kokonaismaéiré (laimentamaton)
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskiarvo 4009777 4051034 4166 966 4225082 4 259 525
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéaara tilikauden lopussa 4015228 4111708 4206462 4249248 4290433
Tunnuslukuja laskettaessa on huomioitu laskennallisen verovelan méaara.
* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
** K-sarjan osakkeet arvostettu A-sarjan osakkeen arvon mukaisesti.
Rauten osakesarjat
A-osake RAUTE K-osake RAUTEK Yhteensa

Maéara 31.12.2018 3272033 991 161 4263194

Aénia/osake 1 20

Aanet yhteensa 3272033 19823220 23 095 253

Osakkeen kurssikehitystéa voi seurata verkkosivuilla
osoitteessa www.raute.com.
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Liikevaihto ja liiketulos
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Uudet tilaukset ja tilauskanta
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Raute Oyj

Konsernihallinto ja paatuotantoyksikko

@

Rautetie 2, PL 69
15551 Nastola
Puh. 03 829 11
Fax 03 829 3200

@

etunimi.sukunimi@raute.com
info@raute.com

Seuraa meita verkossa
www.raute.com

o

@rautemachinery
@RauteOyj
@RauteCorp

ing

Raute Oyj

Raute Corporation

©

@rautecorporation

o

www.youtube.com/RauteMachinery
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Vuosikertomus 2018

Sisaltd: Raute Oyj
Teksti: Raute Oyj ja Susanna Makaroff

Kuvat: Raute Oyj, Jakke Nikkarinen/Studio Skaala Oy
jaTomi Parkkonen

Paino: Markprint
Paperi: G-Print
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