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Tietoa

osakkeenomistajille

Raute Oyj:n A-sarjan osakkeet on noteerattu OMX
Pohjoismainen Porssi, Helsingissa. Osakkeen kurssike-
hitysta voi seurata Internet-osoitteessa www.raute.fi.

A-sarjan osake

e kaupankayntitunnus: RUTAV
e osakemaara: 3 013 597 kpl

e danimaara/osake: 1 dani

K-sarjan osake
e osakemdaara: 991 161 kpl
e danimaara/osake: 20 aanta

Sijoittajayhteydet

Tapani Kiiski, toimitusjohtaja
Arja Hakala, talousjohtaja
puh. (03) 829 11

sahkodposti: ir@raute.com

Yhtiokokous

Raute Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keski-
viikkona 2.4.2008 klo 18.00 alkaen Kongressikeskus
Fellmannissa, Kirkkokatu 27, Lahti.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka on viimeistaan 20.3.2008 merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pita-
maan yhtién osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-
seen, on ilmoittauduttava viimeistaan torstaina 27.3.2008
klo 16.00 mennessa joko kirjallisesti osoitteella Raute Oyj,
PL 69, 15551 Nastola, faxilla numeroon (03) 829 3582 tai
puhelimitse numeroon (03) 829 3302 / Sirpa Vaananen.
Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ilmoit-
tautumisen yhteydessa. Raute Oyj:n yhtidjarjestyksessa
ei ole erikoismenettelyja aloitteiden tekemisesta yhtio-
kokoukselle.

Osingonmaksu

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettad osinkoa jaetaan
A- ja K-sarjan osakkeille 1,00 euroa/osake. Maksupaiva

on 14.4.2008 ja vastaava tasmaytyspaiva on 7.4.2008.
Osinkoamaksetaan osakkeenomistajille, jotkaovat em.
tasmaytyspaivana merkittyind Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon.

Taloudellinen informaatio

Tama vuosikertomus on julkaistu suomeksi ja englan-
niksi. Raute Oyj julkaisee vuonna 2008 kolme osavuosi-
katsausta suomeksi ja englanniksi seuraavasti:

29.4. tammi-maaliskuu 2008
5.8. tammi-kesdakuu 2008
28.10. tammi-syyskuu 2008

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset, pdrssitiedotteet,
taydellinen konsernitilinpaatdés seka muuta tietoa
Raute Oyj:std on saatavilla suomeksi ja englanniksi
osoitteesta www.raute.fi. Rauten taloudellisia julkai-
suja voi tilata painettuina tai tulostettuina puhelimitse
(03) 829 11 ja sahkopostitse ir@raute.com.




Vahvan

tuloskehityksen vuosi

Strategiamme toteuttaminen eteni kuluneena vuon-
na hyvaan suuntaan. Palasimme maltilliselle kasvu-
uralle, ja 2007 oli viides perakkainen tulosparannuk-
sen vuosi. Edellisia vuosia tarkasteltaessa on kehitys-
kaaremme ollut seuraava: vuosi 2005 oli voimakkaan
kasvun aikaa, vuosi 2006 taas ennatyksellinen uusien
tilausten maarassa ja tilauskannassa, vuosi 2007 puo-
lestaan vahvan tulosparannuksen aikaa. Onnistuim-
me toimittamaan edellisend vuonna saamamme nel-
jan tehdastilauksen koneet ja laitteet suunnitelmien
mukaisesti.

Tunnusomaista vuodelle 2007 oli poikkeuksellinen ta-
saisuus. Projektiliiketoiminnalle tyypilliset vaihtelut
kuukausien ja vuosineljannesten valilla, niin liikevaih-
don kuin tuloksenkin suhteen olivat varsin vahaisia,
mika mahdollisti resurssien tehokkaan kaytén. Uusien
tilausten kertyminen oli epéatasaista ja painottui loppu-
vuoteen. Alkuvuonna tilauskantamme pieneni, koska
useiden asiakkaidemme paatoksenteko hankkeidensa
kdynnistamisesta siirtyi. Uusien tilausten maara ja ti-
lauskanta saatiin pysymaan kestavalla tasolla viimeisen
neljanneksen tilausten ansiosta. Vuosi 2008 kaynnistyy
hyvalla, joskin edellisvuotta alemmalla, tilauskannalla.

Tulosparannusta laadusta
ja Pohjois-Amerikasta

Voimakkaaseen tulosparannukseen vaikuttivat useat
tekijat. Kuormituksen tasaisuuden lisdksi olemme pa-
rantaneet sisdisen toimintamme tehokkuutta. Edellise-
navuonna kannattavuuttamme heikensivat muutamien
uutuustuotteiden ensitoimituksiin liittyneet viiveet ja
kustannusylitykset. Tallaisten ongelmien maaraa onnis-
tuimme nyt pienentamaan selvasti. Toimme markkinoil-
le uusia tuotteita, mutta edellisvuoden ongelmista saa-
tujen oppien myota paransimme ennakointikykyamme
ja pienensimme tilauskantamme uutuusriskia.

Vuoden 2006 jalkipuolella tekemdmme muutokset
Pohjois-Amerikan organisaatiossamme ja toimintata-
voissamme ovat osoittautuneet oikeiksi. Vaikeasta ti-
lanteesta huolimatta onnistuimme parantamaan Poh-
jois-Amerikan toimintamme kannattavuutta selvasti.
Vaikka asuntomarkkinat Pohjois-Amerikassa naytta-
vatkin jatkuvan erittain hiljaisina viela pitkaan, olem-
me sitoutuneita palvelemaan asiakkaitamme myos
naiden vaikeiden aikojen yli.

Tuottavuuden ja kustannustehokkuu-
den jatkuva kehittaminen kriittista

Olemme jatkaneet oman toimintamme kehittamista
nykyisen strategiamme mukaisesti. Suuri osa toiminnas-
tamme ja siten kustannuksistamme on Suomessa. Kalliit
tyéehtosopimukset yhdistettyna Yhdysvaltain dollarin
voimakkaaseen laskuun lisddvat haasteita kilpailuky-
vyllemme. Tahan vastaamme keskittymalla ydinosaa-
miseemme ja kehittamalla edelleen yhteisty6verkosto-
amme Suomen ulkopuolella. Lisaksi kehitdmme sisaista
tyonjakoamme hyédyntamaan eri maiden kustannusta-
son eroja. Tasta onnistuneena esimerkkina on kulunee-
na vuonna toden teolla kaynnisty-
nyt Shanghain toimipisteemme.
Tulemme tekemaan tuottavuu-

den parantamiseen tahtaavia
investointeja ydinosaamis-
alueillamme jatkossa-

kin, myos Suomessa.




Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantami-
nen ovat keskeisia haasteita myos asiakkaillemme, joi-
den tarkeimmat kustannustekijat ovat raaka-aine eli
puu, tyévoima, energia ja liima. Rauten teknologia
parantaa seka tuottavuutta ettd kustannustehokkuut-
ta kaikkien yllda mainittujen tekijéiden osalta. Jotta
voimme jatkuvasti tarjota uusia ja parempia ratkai-
suja, on laheinen yhteistyd teknologian kehittdmises-
sa asiakkaidemme kanssa ensiarvoisen tarkeaa. Viime
vuosina painopiste tallakin toimintamme osa-alueel-
la on siirtynyt enenevéassa maarin kehittyville markki-
noille, ja uskon tdman suuntauksen jatkuvan.

Puun, energian ja liiman kdyttaminen mahdollisimman
tehokkaasti palvelee myds ymparistdomme kuormituk-
sen pienentamistd. Rauten teknologiastrategiassa jo
pitkaan olleet asiat ovat tulleet entista ajankohtaisem-
miksi viime vuosina voimakkaasti yleiseen tietoisuu-
teen tulleen ilmastonmuutoksen torjumisessa tai aina-
kin hidastamisessa.

Teknologiapalvelut hyvassa vauhdissa

Rauten ja sen asiakkaiden yhteistoiminnasta monessa
mielessa tarkein osa tapahtuu teknologiapalveluissa,
joiden avulla asiakkaille tarjotaan mahdollisuus kehit-
taad toimintaansa pienten askelten parannuksilla vas-
taaviin paamaariin pyrkien kuin uusilla investoinneilla.
Nain vanhojenkin tuotantolinjojen kapasiteettia ja laa-
duntekokykya voidaan parantaa merkittavasti ja siten
pidentaa investoinnin elinikdd. Tama seka lisaad asiak-
kaan kilpailukykya ettad saastda ymparistddmme. Usein
my®&s pienind parannuksina toteutetut uudistukset ai-
heuttavat vdhemman hairiéta asiakkaidemme tuotan-
nolle kuin laitteen uusiminen kokonaan.

Kuluneena vuonna teknologiapalveluiden kehitys jat-
kui hyvana. Myynti jakautui myds aikaisempaa tasai-
semmin niin maantieteellisesti, ajallisesti, eri asiakkai-
den kuin palvelutuotteidenkin suhteen.

Juhlavuoteen uusin haastein

Alkanut vuosi 2008 on Rautelle merkkivuosi. Yhtiom-
me tayttda 100 vuotta. Tulemme juhlistamaan merk-
kivuotta monin tavoin. Vuosi huipentuu padjuhlaan
elokuussa, jossa jaamme juhlavuotemme kunniaksi jar-
jestettdvan innovaatiokilpailumme palkinnot. Kilpailu

kuvastaa hyvin Rauten toimintaa. Raute on historiansa
aikana tuonut markkinoille useita innovatiivisia tuot-
teita ja niiden avulla muokannut koko teollisuuden-
alaamme. Ilman t&ta innovatiivisuutta Raute ei olisi se
yritys mika se tdnaan on. Tarkein ja paras tapa juhlistaa
sadan vuoden ikaa on kuitenkin tyén tekeminen laa-
dukkaasti ja tehokkaasti, ja siihen tulemme ensisijaises-
ti keskittymaan.

Markkinandkymdmme ovat edelleen hyvat lukuun
ottamatta Pohjois-Amerikkaa. Hyvassa markkinatilan-
teessa uskon myds asiakkaidemme investointihalun ja
-kyvyn sailyvan. Tilauskantamme on hyvalla tasolla ja
antaa hyvan alun vuodelle 2008.

Kiitdn kuluneesta vuodesta ja sen aikaisesta yhteistys-
ta asiakkaitamme, koko henkiléstdamme, yhteistyo-
kumppaneitamme, osakkeenomistajiamme seka kaik-
kia muitakin sidosryhmidmme. Panoksenne Rauten
kehittymiseen ja menestymiseen on ollut korvaama-
ton. Toivon ja uskon yhteistydmme ja luottamuksem-
me jatkuvan ja paranevan edelleen.

ez

Tapani Kiiski
toimitusjohtaja



Raute lyhyesti

Puutuoteteknologian
kokonaisosaaja

Vuonna 1908 perustettu Raute on puutuotetoimialaa
maailmanlaajuisesti palveleva teknologiayritys. Sen
ydinosaamista ovat puutuotteiden valmistusprosessit
vaneri- ja viiluteollisuudelle, LVL-teollisuudelle, lastu-
levy- ja MDF-teollisuudelle seka parketti- ja ohutviilu-
teollisuudelle. Valittujen asiakasteollisuuksien tehdas-
laajuisten projektien toimittajana Rautella on johtava
markkina-asema maailmassa.

Rauten liiketoiminta muodostuu projektitoimituksis-
ta ja teknologiapalveluista. Projektitoimitukset kat-
tavat kokonaiset tehtaat, tuotantolinjat seka yksittai-
set koneet ja laitteet. Teknologiapalveluihin kuuluvat
kunnossapito, varaosapalvelut, modernisointi, konsul-
tointi, koulutus sekd kunnostetut koneet.

Rauten paatoimipiste sijaitsee Nastolassa. Muut omat
valmistukseen keskittyvat yksikét ovat Kanadan Van-
couverissa, Kiinan Shanghaissa seka Jyvaskyldssa ja
Kajaanissa. Myyntiverkosto on maailmanlaajuinen.

Uusi konttori-

rakennus
Huonekalutehdas Vesijarvenkatu

Vanerikoneiden Sopenkorpi Oy 23:een. Myyntitoimisto

valmistus aloitetaan. | perustetaan. Portlandiin
Lahden Rauta- USA:han.
ja Metalli-
teollisuus- Vaakojen
tehdas Oy valmistus Sopekaluste Oy
merkitaan aloitetaan. Tykinammuksia perustetaan Valimon
kauppa- Suomen markkinoimaan toiminta
rekisteriin. armeijalle. huonekaluja. lopetetaan.

1914 1931 1945 1963 1974 1976

1939-1944

1944-1952

1954

1915-1916 1943 1960 1968 1975
Sotatarvike- Lahden Infor Oy:n
toimitukset Sotakorvaus- Vaaka Oy, enemmisto-
Venajan toimitukset Sopenkorpi osuuden
armeijalle. Neuvostoliittoon. Oy ja Sope- hankinta.

kaluste Oy Nastolan
Yhtién nimeksi Vaakaosastosta tulee sulautetaan tehdas
Lahden Rauta- Lahden Vaaka Oy. Lahden valmistuu.
teollisuus Oy. Rauta-

teollisuuteen.



Vuonna 2007 Rauten liikevaihto oli 111 miljoonaa
euroa. Yrityksen palveluksessa tydskenteli 570 hen-
kil6d 8 maassa. Lisdksi lahes 100 Rauten tydntekijaa
tydskenteli asiakkaiden pitkaaikaisissa projekteissa eri
puolilla maailmaa. Yhtién A-sarjan osake on noteerattu
OMX Pohjoismainen Porssi, Helsingissa.

ta ja kannattavuutta. Yhtidon vahvuuksia ovat asiak-
kaan liiketoiminnan ja prosessien tuntemus, johtavat
teknologiat seka hyva projektiosaaminen.

Asiakkaidensa liiketoiminnan ja prosessien tuntijana
Raute tukee ratkaisujensa avulla asiakasta investoin-

nin koko elinkaaren ajan taman kehittaessa omaa lii-
ketoimintaansa. Tehokkaan tuotantoprosessin ansios-
ta raaka-aineiden, energian, kemikaalien ja resurssien
kayttd on optimoitu. Tuloksena on parempi loppu-
tuotteiden laatu sekd vahaisempi ymparistorasitus.

Menestysta luova kumppani

Raute tarjoaa asiakkailleen osaamista, joka nostaa
puutuotteiden tuotannon tehokkuutta, luotettavuut-

Huolto- ja varaosapalveluja
tarjoava Raute LLC
perustetaan Pietariin.

Raute Oy:n A-sarjan
osakkeet listataan
Helsingin Arvopaperi-
porssiin.

Mecano Groupista Rauten ko-

konaan omistama tytaryhtio.
Yhtién nimeksi ytary

Raute Oy. Puunjalostuskoneiden

konttori siirtyy Lahdesta
Nastolaan.

Hoylaviilun tuotantotekno-
logia ostetaan italialaiselta

Toimialat yhtioi- = Sope Interior myydaan. Intercomer srl:lta.

tetddn: Raute

RWS-Engineering | Raute Punnitus ja Auto- Wood Processing Hallintoneuvosto Tytaryhtiot

Oy perustetaan. maation nimeksi Raute Machinery Oy, lakkautetaan. Raute (Shanghai)
Precision. Raute Precision Jymet-Engi- Machinery Co., Ltd
Lahden Vaakan Oy ja Sope neering Oy ja Raute (Shang-
uudeksi nimeksi Raute GmbH Saksaan ja Interior Oy. osaksi hai) Trading Co.,
Raute Punnitus Raute do Brasil Brasiliaan. Raute Oyj:ta. Ltd perustetaan
ja Automaatio. Kiinaan.
1983 1985 1988 1992 1994 1998 2003 2005

2007

i

1995

1979 1984 1990

Viimeiset kehasahat
toimitetaan asiakkaille.

1991 2000

Myyntikonttori Raute Precision

Durand Machine Company Ltd:n Santiagoon, myydaan.
lilketoimintojen osto: Durand Tuotannollinen Chileen. Mecano Group
- Raute Industries Ltd Kanadaan toiminta Lahden | Laajentaminen Oy:n osakkeiden
ja Durand - Raute Corp. USA:han. Vesijarvenkadun | OSB-teknolo- (49,9 %) seka
tehtaalla giaan Pohjois- Jymet-Engineering
Myyntikonttori Singaporeen. lopetetaan Amerikassa, Oy:n osakekannan
ja siirretdan PS&E Group hankinta.
Myyntikonttori Nastolaan. ostetaan

Quitoon, Ecuadoriin

(1979-1987).

(1995-2003).



Vuosi 2007

Vuosi lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 4,3 % ja liiketulos lahes kaksin-
kertaistui.

¢ Kannattavuuden selvaan paranemiseen vaikuttivat
tasainen kuormitustilanne, projekti- ja tuoteriskien
hallinta, laatutoiminnan uudelleen organisointi
ja hankintatoimen kehittaminen.

¢ Investointikysynta oli vilkasta ja se jakaantui
tasaisesti eri suuruisiin hankkeisiin ja eri markkina-
alueille, lukuun ottamatta Pohjois-Amerikkaa.

¢ Tilauskanta pieneni alkuvuoden hiljaisesta jaksosta
johtuen.

¢ Teknologiapalvelut palasivat vahvalle kasvu-uralle.

¢ Tilauskanta hyvalla tasolla.

Liikevaihto
tuotealueittain

Muut 2 %

LVL 12 % Vaneri 60 %

Teknologia-
palvelut 26 %

Liikevaihto vuosineljanneksittain,
miljoonaa euroa

35

Q1 Q2 Q3 Q4
2006 [ 2007

Avainlukuja 2007 2006
Liikevaihto, Me 110,8 106,2
muutos % 4,3 -2,2
Viennin osuus, Me 96,8 95,8
muutos % 1,0 22,5
Liiketulos, Me 8,6 4,5
muutos % 90,7 2,5
Tulos ennen veroja, Me 9,0 4,9
ROI, % 29,2 18,6
ROE, % 21,1 13,1
Omavaraisuusaste, % 70,3 60,1
Tilauskanta 31.12., Me 56 77
Uudet tilaukset, Me 920 132
Tulos/osake, euroa 1,65 0,94
Oma paaoma/osake, euroa 8,29 7,32
Osinko/osake, euroa 1,00* 0,70
Osinko/tulos, % 60,7 74,5
Henkilosto 31.12. 570 540
Henkilosto keskimaarin 575 547

*Hallituksen esitys yhtiékokoukselle

Liikevaihto,

miljoonaa euroa
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* Vertailuluku FAS:n mukainen sisaltden Raute
Precision Oy:n ja Raute Dry Mix Oy:n liiketoiminnan

Saadut tilaukset vuosineljanneksittain,
miljoonaa euroa
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Raute palasi maltilliselle kasvu-uralle,

ja 2007 oli viides perakkainen
tulosparannuksen vuosi.

Liiketulos, Konsernin rahavirta,
miljoonaa euroa miljoonaa euroa
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* Vertailuluku FAS:n mukainen siséltden Raute
Precision Oy:n ja Raute Dry Mix Oy:n liiketoiminnan
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Strategia

Missio
Raute tuo lisdarvoa asiakkaidensa liiketoimintaan toimittamalla
huipputeknologiaa ja palveluita kannattavan ja ymparisto-
myo6taisen puutuotteiden tuotannon mahdollistamiseksi.

Visio

Rauten visio on olla maailmanlaajuisesti alansa johtava

teknologian ja palvelujen toimittaja.

Strategian paatavoitteet

» kannattavuuden jatkuva parantaminen

» parempi suhdannekierron vaihteluihin
sopeutuminen

« hallittu kasvu.

Kannattavuuden jatkuva parantaminen

Raute parantaa kannattavuuttaan keskittymalla omaan
ydinosaamiseensa ja luomalla pitkajanteisia kumppa-
nuussuhteita. Kannattavuuden parantamiseksi Raute
pyrkii lisadmaan toimintansa tehokkuutta muun muas-
sa panostamalla laatuun ja kehittamalla kumppaniver-
kostoa. Kannattavuutta parannetaan myoés syventa-
malla asiakassuhteita seka panostamalla sopimusasiak-
kuuksien rakentamiseen.

Parempi suhdannekierron

vaihteluihin sopeutuminen

Rauten tavoitteena on sopeutua suhdannekierron vaih-
teluihin kehittamalla kumppanuusverkostoaan seka
oman organisaationsa tydnjakoa ja osaamista. Kumppa-
nuusverkosto mahdollistaa seka kustannusten vahenta-
misen etta tuotantokapasiteetin joustamisen taloussyk-
lin mukaan. My6s panostaminen teknologiapalveluiden
kehittamiseen lisdd myyntia ja tasaa projektitoiminnan
kausivaihteluita.

Hallittu kasvu

Raute hakee hallittua kasvua valitsemiltaan asiakas-
teollisuuden aloilta. Kasvupotentiaalia nahdaan niissa
asiakasteollisuuksissa ja markkina-alueilla, joilla Rau-
ten asema ei vield ole vahva. Keskittyminen uusiin
kasvualoihin antaa Rautelle mahdollisuuksia vahvis-
taa globaalia markkina-asemaansa. Alueellisesti kas-
vua haetaan erityisesti Aasiasta ja Pohjois-Amerikasta
teknologiapalveluiden osalta.

Raute pyrkii kasvattamaan liiketoimintaansa myos
tuomalla markkinoille jatkuvasti uusia innovaatioita,
jotka parantavat asiakkaiden kilpailukykya. Rauten
teknologisten ratkaisujen asiakkaille tuoma lisaarvo
vaikuttaa suoraan yrityksen myynnin volyymiin.

Taloudelliset tavoitteet

Rauten taloudellisena tavoitteena on:

» parantaa kannattavuutta ja sailyttaa hyva taso
kaikissa taloussuhdannevaiheissa.

Kannattavan toiminnan perustana ovat korkean asia-
kashyodyn tarjoavat ja oikein hinnoitellut tuotteet
seka tehokas kustannusten hallinta. Teknologiapal-



veluiden kasvava liikevaihto tasoittaa kannattavuus-
heilahteluja, mutta lyhyelld aikavalillda suurten yk-
sittdisten projektien ajoituksella voi olla merkittava
vaikutus yrityksen kannattavuuteen.

« kasvattaa myyntia noin 10 prosenttia vuodessa
tarkasteltuna talouden suhdannejakson yli.

Markkinat kasvavat Rauten arvion mukaan 3-4 pro-
senttia vuodessa. Markkinaosuuttaan kasvattamalla
yhtid voi saavuttaa tatd nopeamman kasvun. Kasvun
ydin on Rauten tekemissa strategisissa valinnoissa.

Rautella on nayttoéja tehdaslaajuisissa projekteissa
ja hyva asema toimituksissa nopeasti kasvavalle LVL-
teollisuudelle. Lisdksi Rauten teknologiaosaaminen
on vahva pienildpimittaisen istutuspuuraaka-aineen
kasittelyssa.

« sailyttaa hyva vakavaraisuus ja tarjota sijoittajille
kilpailukykyinen tuotto.

Osinkopolitiikka

Raute noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja sen ta-
voitteena on taata sijoittajille kilpailukykyinen tuotto.
Osingonmaksussa huomioidaan vakavaraisuuden sai-
lyttdminen ja tulevat investointitarpeet. Projektiliike-
toiminnan luonteesta johtuen osinko ei ole suoraan
sidottu vuositulokseen.

Strategisten tavoitteiden
toteuttaminen vuonna 2007

Kannattavuus
Raute paransi kannattavuuttaan kertomusvuonna.
Kannattavuuden selvdan paranemiseen vaikuttivat

Menestymisen takana on edelleenkin
ihminen, myds yhtién hallituksessa
(kuva vas.).



Rauten strategia

Strategiset kilpailuedut

« Asiakaslahtoisyys
» Kokonaispalvelukonsepti

Missio

« Sitoutuminen tutkimus- ja kehitystyéhon

« Laatu

Arvot

« Asiakas

« Luottamus ihmisiin

« Jatkuva kehittyminen
» Ymparisto

projekti- ja tuoteriskien hallinta seka laatutoimin-
nan uudelleen organisointi, Pohjois-Amerikan yksikén
kannattavuuden paraneminen ja strategian maara-
tietoinen toteuttaminen. Tastd on esimerkkind vuon-
na 2006 perustetun Kiinan yksikén toiminnan erin-
omaisesti onnistunut kdynnistyminen. Liséksi kannat-
tavuuden paranemiseen vaikutti merkittavasti laatu-
kustannusten huomattava aleneminen erityisesti edel-
lisvuoden jalkipuoliskoon verrattuna.

Suhdannekierron vaihteluiden tasaaminen
Kumppaniverkoston kehittdminen ja laajentaminen on
lisdnnyt Rauten valmiutta reagoida suhdannekierron
vaihteluihin. Keskittyminen ydintoimintoihin seka ali-
hankkijoiden kaytén lisdédminen mahdollistavat jous-
tavan tuotannon talouden eri sykleissa, mikd nakyy
myds kertomusvuoden tuloksessa. Tasta on esimerkki-
nd myods Pohjois-Amerikan toimintojen kannattavuu-
den paraneminen erittdin vaikeasta markkinatilan-
teesta huolimatta.

« Ylivertainen osaaminen

Strategian paatavoitteet
« Kannattavuuden jatkuva parantaminen
« Parempi suhdannekierron
vaihteluihin sopeutuminen
« Hallittu kasvu

Kasvu

Raute jai hieman vuodelle 2007 asetetuista kasvu-
tavoitteista. Myynti kasvoi maltilliset 4,3 prosenttia.
Tavoitteiden mukaisesti kasvua saatiin erityisesti ke-
hittyviltd markkinoilta. Suurinta kasvu oli Venajalla.
Edelleen strategiansa mukaisesti Raute kasvatti tek-
nologiapalveluidensa liikevaihtoa 33 prosentilla.

Strategiset painopisteet vuonna 2008

Vuonna 2008 markkina-alueista painopistealueina néh-
daan Venaja ja Aasia. Tarkeda on myds sopeutuminen
Pohjois-Amerikan heikkona jatkuvaan markkinatilan-
teeseen. Vuonna 2008 jatketaan panostusta kilpailuky-
vyn parantamiseen, johon heikko Yhdysvaltain dollari
ja kustannustason nousu vaikuttavat.

My®&s tuotekehitys on keskeisessa roolissa tuotteiden
arvon lisddmisen kautta. Vuoden 2008 aikana tullaan
investoimaan tuotantokapasiteetin lisdamiseen.



Toimintaymparisto

Raute palvelee kokonaisvaltaisesti vaneri-, viilu- ja LVL-
teollisuutta. Rautelle pienempia asiakasteollisuuksia ovat
lastulevy- ja MDF-teollisuus, parkettiteollisuus ja ohutvii-
luteollisuus. Rauten asiakasteollisuudet valmistavat in-
vestointihyddykkeitd, joiden suurimmat kayttokohteet
ovat rakennus-, kuljetus- sekd huonekalu- ja pakkaus-
teollisuudessa. Nain ollen asiakasteollisuudet ovat riip-
puvaisia rakentamisen, asumiseen liittyvan kulutuksen,
kansainvélisen kaupan seka kuljetusalan suhdanteista.

Vuoden 2007 puutuoteteollisuuden markkinoiden epa-
varmuustekijat, kuten Yhdysvaltain dollarin heikenty-
minen sekd asuntomarkkinoiden epavarmuus, vaikut-
tavat Rauten asiakasteollisuuksien nakymiin. Puun saa-
tavuuteen liittyvat ongelmat rajoittavat tuotantoa Eu-
roopassa, etenkin Venajan lahialueilla. Puutuotteiden
kysynnan ennakoidaan sailyvan vakaana muilla mark-
kina-alueilla. Pohjois-Amerikassa kysynnan uskotaan
vilkastuvan aikaisintaan vuonna 2009.

Rauten laaja teknologiatarjonta kattaa asiakasteolli-
suuksien koko tuotantoprosessin raaka-aineen kasit-
telystd lopputuotteen viimeistelyyn ja pakkaukseen.
Liséksi Raute tukee asiakasta tdman investoinnin koko
elinkaaren ajan tarjoamalla monipuolisia teknologia-
palveluja. Rauten vahvuuksia ovat jatkuvaan tuoteke-
hitykseen perustuva alan johtava teknologia, asiakkai-
den koko tuotantoprosessin ja sen elinkaaren kattava
ratkaisutarjonta seka hyvat referenssitoimitukset.

Rauten kilpailuasema

Rauten kilpailijat ovat usein paikallisia, yhteen tai
muutamaan prosessiin tai teknologiaan keskittyneita
pienia tai keskisuuria yrityksid. Rauten kilpailuetu on,
ettd se on keskittynyt ja sitoutunut palvelemaan aino-
astaan puutuotetoimialaa ja pystyy tarjoamaan asiak-
kailleen ainutlaatuista osaamista prosessien tehosta-
miseksi ja lisdarvon synnyttamiseksi.

Rauten asiakasteollisuuksien maailmanlaajuisten ko-
nemarkkinoiden arvioidaan olevan kooltaan noin 800
miljoonaa euroa, josta Rauten osuus on noin 10-15
prosenttia. Suurimmalla asiakasteollisuustoimialalla,
vaneriteollisuudessa, Raute on maailmanlaajuisesti
markkinajohtaja noin 15-20 prosentin markkinaosuu-
della. Vaneriteollisuuden konemarkkinoiden koko on
keskimaarin 500 miljoonaa euroa.

Rauten kilpailuasema on perinteisesti vahva vaneri-,
viilu- ja LVL-teollisuuksien suurissa hankkeissa. Nailla
teollisuudenaloilla investointikysynta oli vilkasta. Alku-
vuoden runsaaseen tarjouskyselyjen maaraan nahden
investointihankkeista kdynnistyi vuoden aikana kuiten-
kin suhteellisen pieni osuus. Suurten hankkeiden tar-
jouskyselyt lisaantyivat loppuvuodesta. Teknologiapal-
veluiden kysynta sailyi hyvalla tasolla lapi vuoden.

Rauten asiakasteollisuuksien
konemarkkinat

LVL-teollisuus
Parketti- 6 %

teollisuus 8 %

Vaneri- ja
Ohutviilu-

viiluteollisuus 70 %

teollisuus 8 %

Lastulevy-
ja MDF-jatko-
jalostus 8 %

Liikevaihto
maantieteellisesti

Muut 2 %

Etela-
Amerikka 10 %

Pohjois-
Amerikka 22 %

Kasvuennuste*

Venaja 35 %

Eurooppa 31 %

Parkettiteollisuus
LVL-teollisuus

Lastulevy- ja MDF-jatkojalostus
Ohutviiluteollisuus

Vaneri- ja viiluteollisuus

8 %
6 %
5%
4%
2%

*Keskiméadardinen vuotuinen kasvuennuste 2008-2010



Asiakasteollisuuksien kohdemarkkinat

Vaneriteollisuudessa Rauten paamarkkina-alueita ovat
Vendja, Eurooppa ja Etela-Amerikka. Euroopassa va-
nerintuotannon odotetaan edelleen kasvavan. Suurta
potentiaalia néahdaan myos Etelda-Amerikassa. Rautel-
la on jo johtava asema Chilessa, yhdessa Etela-Ameri-
kan kehittyneimmistd vanerintuottajamaista. Kasvua
odotetaan myds Vendjan ja Baltian alueelta.

Pohjois-Amerikka on maailman toiseksi suurin vanerin-
tuottaja. Laitemarkkinaa hallitsevat paikalliset toimi-
jat, joiden hallussa on noin 90 prosenttia asennetusta
laitekannasta. Padosa vanerituotannon investoinneis-
ta kohdistuu pienempiin modernisointihankkeisiin.
Rauten tavoitteena on kasvattaa markkinaosuuttaan
talla alueella erityisesti teknologiapalveluiden osalta.

Kiinassa tuotetaan noin kolmasosa maailman vane-
rista, mutta toistaiseksi vahvin asema alueella on pai-
kallisilla pienilld laitetoimittajilla. Laatuvaatimusten
kasvun myoéta Raute kuitenkin nakee alueella merkit-
tavaa markkinapotentiaalia.

Myés Kaakkois-Aasiassa, Australiassa ja Uudessa-See-
lannissa vanerituotanto kasvaa istutusmetsiin perus-
tuen. Naissad maissa yritysten odotetaan jatkossa panos-
tavan myo6s korkeamman jalostusasteen tuotteisiin.

Maailman LVL-tuotannosta noin puolet tehdaan Rau-
ten koneilla. LVL-teollisuus on suhteellisen uusi ja kas-
vava toimiala.

Maailman LVL-tuotannosta 90 prosenttia tulee Poh-
jois-Amerikasta. Seuraavaksi suurimmat LVL:n tuotta-
jat ovat Japani, Suomi, Australia, Uusi-Seelanti ja Ve-
ndja. LVL-tuotannon odotetaan edelleen kasvavan.
Paapaino investoinneissa on tuotantokapasiteetin ra-
kentamisessa seka kasvattamisessa.

Tulevaisuuden nakymat

Markkina-alueiden erilaisista tilanteista huolimatta na-
kymat eri asiakasteollisuusaloilla ovat hyvat. Erityisesti
rakennus- ja kuljetusteollisuuden kasvundakymien odo-
tetaan heijastuvan positiivisesti Rauten tuotteiden ja
palveluiden kysyntaan.

Rauten asiakasteollisuudet ovat maailmanlaajuisesti
maltillisesti kasvavia toimialoja, joiden kasvun odote-
taan jatkuvan noin 2-8 prosentin vuosivauhdilla asia-
kasteollisuudesta riippuen. Epatietoisuutta liséd Poh-
jois-Amerikan asuntomarkkinoiden hiipumisen myé6ta
levinnyt epdvarmuus, joka nakyy asiakkaiden paatok-
senteon hidastumisena.

Suurinta markkinapotentiaali on kehittyvilld markki-
noilla Venajalla, Aasiassa ja Etela-Amerikassa. Venajal-
1a haasteita asettaa joidenkin kilpailijoiden aiempaa
aggressiivisempi markkinoilletulo.

Puutuoteteollisuudessa palvelujen ulkoistaminen on
vasta aluillaan. Kunnossapidon ulkoistuksen uskotaan
kasvavan tulevaisuudessa.




Liiketoimintakatsaus

Rauten liiketoiminta muodostuu projektitoimituksis-
ta ja teknologiapalveluista puutuoteteollisuudelle.
Projektitoimitukset kattavat kokonaiset tehtaat, tuo-
tantolinjat seka yksittaiset koneet ja laitteet. Raute
palvelee asiakkaitaan hankkeen investointivaihees-
ta mahdolliseen tuotannon uudelleensuuntaamiseen
saakka. Projektitoimitusasiakkaat ovat potentiaalisia
teknologiapalveluiden asiakkaita jatkossa. Teknologia-
palveluihin kuuluvat kunnossapito, varaosapalvelut,
modernisoinnit, konsultointi, koulutus sekd kunnoste-
tut koneet.

Asiakkaidensa liiketoiminnan ja prosessien tuntijana
Raute tukee ratkaisujensa avulla asiakasta investoin-
nin koko elinkaaren ajan tdman kehittdessd omaa
liilketoimintaansa. Keskeisimmat asiakashyddyt ovat
parempi raaka-aineen saanto, tyén tuottavuuden
nousu, vahentynyt energian ja kemikaalien kaytto,
parempi lopputuotteiden laatu seka pienempi ympa-
ristoérasitus.

Projektitoimitukset

Rauten ydinosaamista ovat valittujen puutuotteiden
valmistusprosessit. Projektitoimitusten liikevaihto vuon-
na 2007 oli 82 miljoonaa euroa (84 Me), mika oli 74
prosenttia Rauten kokonaisliikevaihdosta.

Projektitoimitukset ovat Rauten liiketoiminnan kivi-
jalka. Ne luovat pohjaa teknologiapalveluiden myyn-
nille, ja sitad kautta pitkdaikaisten kumppanuuksien ra-
kentamiselle.

Projektitoimitusten tavoitteena on tuottaa asiakkaal-
le lisdarvoa ja tuotantoteknologiaa, joka on ylivertais-
ta kilpailijoihin verrattuna. Tarjoamalla kokonaisuuksia
Raute varmistaa aidon lisdarvon asiakkaalle tuotanto-
prosessin eri vaiheissa. Raute pyrkii asiakkaidensa kanssa
aktiivisesti yhteiseen tuotekehitykseen, jonka lupaukse-
na on saannon, kapasiteetin seka laadun parantaminen.
Toimintatapana on konsultoiva myynti, jonka vahvana
perustana toimii seka jatkuva tuotekehitys etta pitka-
aikainen kokemus erilaisista tuotantoprosesseista.

Vuosi 2007

Raute toimittaa tehtaita, tuotantolinjoja ja koneita
eri puolille maailmaa. Projektitoimitusten paamark-
kina-alueet vaihtelevat vuosittain. Kertomusvuonna
projektitoimitusten tarkeimpid markkina-alueita oli-
vat Vendja ja Eurooppa.

Projektitoimitusten tarjouskysynta vuonna 2007 oli vil-
kasta ja kohdistui edellisvuotta monipuolisemmin eri-
kokoisiin hankkeisiin. Tosin hankkeet etenivat hitaasti
paatoksentekovaiheeseen. Lapi vuoden jatkunut tasai-
nen kuormitustilanne mahdollisti edullisen kuluraken-
teen ja edisti kustannustehokkuutta. Tasainen kuormi-
tustilanne oli seurausta vuoden 2006 lopulla tehdyista
tehdaskaupoista ja niiden pitkista toimitusajoista seka
tuotannolle optimaalisesta tuotevalikoimasta.

Myyntihintojen kehityksessd ei tapahtunut suurta
muutosta. Jo neljattd vuotta jatkunut terdksen hin-
tojen nousu on vaikuttanut kustannusrakenteeseen.
Kustannusten nousu on onnistuttu viemaan hintoihin
maltillisesti. Toisaalta kuluja on pystytty karsimaan pa-
rantamalla tuottavuutta, hyédyntamalla Kiinan uutta
yksikkoa ja kehittamalla kumppaniverkostoa.

Kertomusvuonna projektitoimitusten liiketoiminnan
ensisijaisena tavoitteena oli kannattavuuden paran-
taminen. Tavoitteeseen paastiin keskittymalla tekno-
logia- ja tuoteriskien hallintaan seka laatutoiminnan
kehittdmiseen. Laatukustannusten pienenemisella oli
merkittava vaikutus kannattavuuden parantumisessa.
Hankintatoimintaa suunnattiin uusille, kustannusta-
soltaan matalammille alueille. Toimintaa tehosti Kii-
nan yksikén kayttd omassa valmistuksessa ja hankin-
tatoimessa.

Uudet tilaukset

Tarjouskyselyjen maara oli runsas lapi vuoden. Siita
huolimatta uusien projektitilausten maara, 61 miljoo-
naa euroa, jai edellisvuodesta. Tilaukset painottuivat
loppuvuoteen, minkéd johdosta alkuvuoden 2008 ti-
lauskanta on hyvalla tasolla.
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Vuoden merkittdvimpid tilauksia olivat parketin-
pohjaviilutehtaan tilaus Plyfa Plywood AB:lle Ruotsiin,
koivuviilutehtaan tilaus Latvijas Finieris A/S:lle Liet-
tuaan, Riikan tehtaan kehitysprojektin tilaus myos Lat-
vijas Finierisille Latviaan sekd Novatorin tehtaan ke-
hitysprojektin laitteiden tilaus Sveza Groupille Vena-
jalle.

Tulevaisuuden nakymat

Vuoden 2008 painopisteitd ovat laadun ja kannatta-
vuuden parantaminen edelleen. Tuottavuutta pyritaan
parantamaan muun muassa investoimalla tuotantoka-
lustoon Nastolan tehtaalla. Kannattavuutta pyritdan
parantamaan kehittamalla yhteistydkumppaniverkos-
toa erityisesti Aasiassa. Projektitoimitusten osalta alu-
eellinen painopiste on kehittyvien markkina-alueiden
myynnin lisddmisessa. Erityisesti panostetaan Venajan
ja Aasian markkinoihin.

Teknologiapalvelut

Rauten teknologiapalvelut jakaantuvat peruspalve-
luihin, laitekantaa tai toimintaa parantaviin lisdarvo-
palveluihin seka tiiviiseen yhteistydhdén pohjautuviin
kumppanuuspalveluihin. Raute tukee asiakasta ta-
man investoinnin koko elinkaaren ajan monipuolisin
palveluin raaka-aine- ja markkinatutkimuksista tuo-
tantolinjojen kunnossapitoon ja modernisointeihin.
Asiakassuhde voi alkaa tehtaan tai tuotantolinjan
suunnitteluvaiheessa, ja Raute haluaa toimia kump-
panina aina siihen saakka, kunnes asiakas luopuu
koneistaan ja laitteistaan.

Raute palvelee avainasiakkaitaan paikallisesti var-
mistaen, ettd asiakkaan kilpailuedut sailyvat lapi ko-
ko tuotantolinjan elinkaaren. Kilpailuetuja ovat hyva
raaka-aineen saanto, tuotteiden hyva ja tasainen laa-
tu seka ylivoimainen tuottavuus.

Rauten vahvuuksia ovat laaja tuotantoteknologian
tuntemus sekd monipuolinen palvelutarjonta vara-
osapalveluista tiiviseen sopimukseen pohjautuvaan
kunnossapitoon. Yhteistydn tavoitteena on asiakkaan
koko tuotantoprosessin jatkuva kehittdminen. Asiak-
kaat hyoétyvat myds Rauten vahvan tuotekehityksen
tuloksista, kun uusinta teknologiaa sovelletaan mo-
dernisointeina vanhaan konekantaan.

Teknologiapalveluiden liikevaihto vuonna 2007 oli 29
miljoonaa euroa (22 Me), mika oli 26 prosenttia Rauten
kokonaisliikevaihdosta.



Vuosi 2007

Teknologiapalvelujen kysynta kasvoi kertomusvuoden
aikana. Suurinta kasvu oli Suomessa ja Venajalla. Lii-
kevaihto kasvoi jonkin verran my&s Euroopassa, Poh-
jois-Amerikassa ja Aasiassa, jossa modernisointipalve-
lujen kysynta kasvoi voimakkaimmin.

Kertomusvuonna pystyttiin seka syventamaan olemassa
olevia asiakkuuksia etta lisadmaan kunnossapidon so-
pimusasiakkaiden maaraa. Vuoden aikana onnistuttiin
solmimaan merkittavia konsernitason kumppanuuksia,
jotka kattavat kaikki kyseisten konsernien tehtaat. Toi-
mintaa on laajennettu uusille markkina-alueille, kuten
Chileen, jossa kaynnistettiin kertomusvuoden aikana
huoltopalveluiden tarjoaminen paikallisesti.

Uudet tilaukset
Vuoden aikana saatujen uusien teknologiapalveluti-
lausten maara oli 29 miljoonaa euroa. Tilaukset ajoit-

Tyoén tekeminen
ja tyétavat ovat
muuttuneet
merkittavasti
sadan vuoden aikana.

tuivat poikkeavastisiten, etta perinteinen vuoden alun
vahva tilauskertyma ja siita seuraava loppukesan liike-
vaihtopiikki sijoittuivatkin muutamia kuukausia nor-
maalia myoéhaisemmaksi. Vuoden merkittdvimmat
tilaukset ja sopimukset tehtiin UPM-Kymmenen, Met-
sdliitto Osuuskunnan, Latvijas Finierisin, CMPC:n ja
Araucon kanssa.

Tulevaisuuden nakymat

Korkea teknologia liséd palveluiden ostamista ja osa-
ulkoistamista asiakkaiden toiminnassa. Toisaalta halu-
taan myos kasvattaa vanhojen tuotantolinjojen kapasi-
teettia, parantaa laatua seka jatkaa linjojen kayttoikaa.
Rauten vahvuutena on kattava tuote- ja palvelutarjon-
ta, joka auttaa asiakasta tuottavuuden, kannattavuu-
den ja kilpailukyvyn parantamisessa. Lahitulevaisuu-
dessa painopiste on kehittyvilla markkinoilla. Erityisesti
kehitetdan Chilen palveluverkostoa ja Aasian varaosa-
logistiikkaa.



Tuotekehitys

Raute haluaa olla johtava teknologian ja palveluiden
toimittaja valitsemillaan puutuoteteknologian osa-
alueilla, minkd vuoksi yhtié panostaa voimakkaasti
tuotekehitykseen. Tuotekehityksen tarpeet syntyvat
markkinoilla ja asiakaskunnassa. Uusia tuotteita ja
tuotantoprosesseja kehitetaan, simuloidaan ja testa-
taan tiiviissa yhteistydssa asiakkaiden kanssa parhaan
mahdollisen lopputuloksen aikaansaamiseksi.

Tuotekehityksen tavoitteena on auttaa asiakasta pa-
rantamaan kannattavuuttaan ja kilpailukykyaan. Laa-
ja asiakaskunta ja tiivis yhteistyd asiakkaiden kanssa
ovat antaneet Rautelle tuotekehityksen kannalta tar-
keda tietoa asiakastarpeista. Auttamalla asiakkaitaan
menestymaan ja kehittdmalla viilupohjaisten tuottei-
den kilpailukykyad muihin levymateriaaleihin verrattu-
na Raute myds parantaa omaa kustannustehokkuut-
taan ja kilpailukykydan markkinoilla. Tuotekehityksen
osuus on viime vuosina ollut 3-4 prosenttia Rauten lii-
kevaihdosta. Vuonna 2007 tuotekehityksen osuus lii-
kevaihdosta oli 3,6 prosenttia.

Rautessa tuotekehitys on paitsi uusien tuotteiden
suunnittelua myds olemassa olevien tuotteiden paran-
tamista seka teknologiapalveluiden, kuten kunnossapi-
don ja modernisointituotteiden, kehittamista. Tuoteke-
hitystd tehdaan péaaasiassa kunkin teknologia-alueen

Raute-formula - menestyksen kaava

saanto

x kapasiteetti = kannattava

+
[EE
u tuotanto

+
tuottavuus

asiantuntijaryhmissa. Liséksi Rautessa toimii tuotekehi-
tyksen tutkimusryhmd, joka suunnittelee uusia tuote-
innovaatioita pitemmalla aikavalilla seka tukee eri vai-
heissa olevia tuotekehitys- ja asiakasprojekteja. Ryhma
myos hankkii ja yllapitaa erikoisosaamista esimerkiksi
simuloinnissa ja lujuuslaskennassa.

Lisaarvoa asiakkaalle

Teknologian kehittdminen pureutuu asiakkaiden tuo-
tantoprosesseissa niihin tekijoihin, joita kehittamalla
Raute voi auttaa asiakasta parantamaan kilpailuky-
kyaan ja kannattavuuttaan. Rauten teknologiset in-
novaatiot tuovat asiakkaille lisdarvoa, ja nain tuote-
kehitys vaikuttaa myynnin volyymiin ja nostaa tuot-
teiden arvoa.

Keskeisimmat tuotekehityskohteet liittyvat parempaan
raaka-aineen saantoon ja tydn tuottavuuteen, energia-
tehokkuuteen, vdhaisempdan kemikaalien kayttéon
sekd korkeampaan lopputuotteiden laatuun. Kehitys-
tyolla pyritddn myds vahentdméan asiakkaan toimin-
nasta aiheutuvia ymparistovaikutuksia seka paranta-
maan tydskentelyolosuhteita.

Raute nakee omat tuotteensa ja palvelunsa asiakkaan
pitkdaikaisena investointina. Parannukset tuotteen elin-




kaaren eri vaiheessa ja sdédannénmukainen kunnossapi-
to ovat tarkeitad keinoja yllapitda tuotannon kannatta-
vuutta. Konekantaa modernisoimalla voidaan saavuttaa
merkittavid parannuksia tuotantotasossa ja laadussa.

Tuotekehityshankkeet vuonna 2007

Vuoden 2007 aikana oli kdynnissd useita merkittavia
tuotekehityshankkeita. Uusia, asiakkaan kanssa yhteis-
tydssa kehitettyja tuotteita olivat muun muassa ohut-
viiluhdyla seka pinta- ja valiviilusaumaajat. Saumaajista
lanseerattiin uusi tuoteperhe. Uuden saumaajan etuja
ovat muun muassa suurempi kapasiteetti seka erilais-
ten viiluvikojen parempi tunnistaminen konenadlla.

Tarkea painopistealue oli energiatehokkuuden paran-
taminen. Vuoden 2007 aikana tutkittiin tuotteiden
energiankulutusta seka kehitettiin energiaa saastavia
ratkaisuja muun muassa viilun ladontalinjoissa.

Puuraaka-aineen saannon parantamiseen tahdataan
muun muassa automaatiotuotteilla. Kertomusvuonna
XY-keskittajaan kehitettiin automaattinen kalibrointi
javiilun saumaajan seka jatkamislinjan saantoa paran-
nettiin uudella konenakdétekniikalla.

Vuonna 2007 panostettiin voimakkaasti myés konei-
den turvallisuuden seka tydergonomian, -ymparistén
ja -viihtyvyyden kehittdmiseen. Robottikittaus, auto-
maattiladonta ja konendkd ovat keinoja parantaa se-
ka tuotannon tehokkuutta etta tydergonomiaa.

Rauten omassa toiminnassa keskityttiin erityisesti suun-
nittelujarjestelmien ja simuloinnin kehittamiseen se-
ka teknologiapalveluiden tuotteistamisen hyddynta-
miseen.

Yhteistybkumppanit

Tuotekehityshankkeissa on usein mukana alihankki-
joita, oppilaitoksia ja korkeakouluja seka tutkimuslai-
toksia. Oppilaitosyhteisty6lla kehitetdan tuoteinno-
vaatioita sekd kasvatetaan nuoria insin66reja vaativiin
suunnittelutehtaviin.

Uusia nakodkulmiaesimerkiksiturvallisuuden jaergono-
mian parantamiseen on haettu teollisesta muotoilusta.
Vuonna 2007 yhteisty6ta tehtiin useiden eri tahojen
kanssa koneiden kayttoturvallisuuden ja huolletta-
vuuden parantamiseksi.

Turvallisuustekijoita kehitettiin  myds yhteistydssa
VTT:n kanssa muun muassa Koneiden toiminnallinen
turvallisuus (KOTOTU) -hankkeessa, jonka tavoitteena
on huomioida paremmin turvallisuusmaaraykset kay-
tanndn toiminnassa sekd pyrkid ennakoimaan tulevia
lainsdadannén muutoksia. Liséksi Raute on mukana
alan yleisissa kehityshankkeissa.

Tulevaisuus

Rauten tuotekehitystoiminta on tulevaisuudessakin
aktiivista. Energian hinnan noustessa yksi painopiste-
alueista on energiatehokkaiden ratkaisujen kehitta-
minen. Entistd tdrkedmmaksi nousevat myos tuottei-
den ja palveluiden hintakilpailukyvyn yllapitamiseen,
tydvoimakustannusten ja tyovoiman hallintaan seka
puuraaka-aineen ja liiman saastéon vaikuttavien teki-
joiden edelleen kehittdminen.

Tuotekehitys

2003 2004 2005 2006 2007

M miljoonaa euroa % liikevaihdosta



Henkilosto

Rauten menestymisen takaa asiantunteva ja sitoutu-
nut henkiléstd. Henkildstdjohtaminen tukee yhtién
paamaaraa olla alansa johtava teknologiayritys. Hen-
kiloéstdjohtamisen tavoitteena on varmistaa osaami-
sen kehittyminen ja tydhyvinvointi sekd ammatti-
laisten saatavuus myds tulevaisuudessa. Toiminnan
painopistealueita vuonna 2007 olivat ydinosaamisen
kehittdminen, tydnantajakuvan vahvistaminen, rekry-
tointiprosessien tehostaminen sekd henkildstéhallin-
toon liittyvien prosessien kehittdminen.

Henkildstoprofiili

Vuonna 2007 Rautessa tyoskenteli keskim&arin 575
henkiléa (547). Henkildstoa rekrytoitiin vuoden aikana
erityisesti Kiinan yksikké6n. Henkildstosta 435 tyos-
kenteli Suomessa, 101 Pohjois-Amerikassa, 34 Aasias-
sa, 2 Etela-Amerikassa ja 3 Venajalla. Henkilostosta
343 tyoskenteli projektitoimituksissa, 134 teknologia-
palveluissa, 52 johdossa ja hallinnossa seka 46 myyn-
nissa ja markkinoinnissa. Tyésuhteet ovat pitkia, kes-
kimaarin 14,3 vuotta. Henkildstén vaihtuvuus vuonna
2007 oli 13,1 prosenttia.

Kansainvalisena yrityksena Raute tarjoaa mielenkiin-
toisia ja haastavia tyotehtavia sekd hyvat kehittymis-
mahdollisuudet Suomessa ja ulkomailla. Henkiléstol-
ta edellytetadan asiakkaiden tarpeiden ymmartamistsa,
puutuotetoimialan ja -teknologian osaamista seka so-
siaalisia kykyja ja kielitaitoa.

Osaamisen kehittaminen

Osaaminen kehittyy Rautessa paaosin tydssa oppimal-
la. My&s verkostoituminen talon sisalla ja ulkopuolel-
la on tarkeaa. Lisaksi henkildstolle tarjotaan sisaisia ja
ulkoisia koulutuksia, ja Raute tukee omaehtoista kou-
luttautumista, kuten jatkotutkintoja ja erilaisia tay-
dennyskoulutuksia. Vuonna 2007 koulutukseen kay-
tettiin 1,3 prosenttia tydajasta.

Kertomusvuonna jarjestettiin muun muassa Rauten tek-
nologioihin liittyvaa koulutusta, turvallisuus-, tietojar-
jestelma- ja kielikoulutusta seka opetusta eri kulttuurien
tuntemiseen. Ulkopuolinen, puutuoteteknologian pro-
sessien koulutus on vahaista, koska kyseessa on kapea
osaamisen ala. Sen sijaan alaan liittyva siséinen koulutus
on aktiivista ammattitaitoisen henkildston ansiosta.

Osaamisen kehittamisen tarkein painopistealue vuon-
na 2007 oli johtaminen. Loppuvuodesta kdynnistettiin
kaksivuotinen kehittamishanke, jonka tavoitteena on
vahvistaa esimiesten ja asiantuntijoiden johtamisval-
miuksia sekd hyvaa johtamista Rautessa. Osa hanketta
on Raute Leader -ohjelma, jossa osallistujille raataloi-
daan henkilékohtainen johtamisen kehittymissuunni-
telma.

Toinen osaamisen kehittdmisen painopistealue oli
teknologia, jossa haasteena on tulevaisuuden osaa-
misen varmistaminen ja hiljaisen tiedon siirtdminen
kokeneilta osaajilta nuoremmille. Vuoden aikana luo-
tiin muun muassa uusi toimintamalli mentoroinnille,
jossa uudet tydntekijat paasevat tydskentelemaan ko-
keneiden osaajien tydparina ja hydédyntdamaan naiden
ammattitaitoa. Lisdksi kertomusvuonna rekrytoitiin
aktiivisesti uusia osaajia. Heitd haettiin myds oppi-
sopimuskoulutusten kautta, ja yhteistyd oppilaitosten
ja korkeakoulujen kanssa oli aktiivista.

Sisdinen ilmapiiri ja palkitseminen

Toimintatapojen kehittdmisen ja toimenpiteiden
suuntaamisen tueksi toteutettiin henkildstokysely.
Kyselysséd kartoitettiin muun muassa tyotilannetta,
esimies- ja tiimitoimintaa seka tydskentelya Rautessa
yleensa. Osana kyselya toteutettiin tasa-arvokartoitus



ja selvitettiin henkiléstdn nakemyksia Rauten arvojen
toteutumisesta.

Kyselyn mukaan tyétilanne arvioitiin erittain positiivi-
seksi: tydsta pidetaan, tehtavat koetaan haasteellisiksi
ja tyd- ja perhe-eldméan yhteensovittaminen tasapai-
noiseksi. Henkilésté myo6s arvostaa vapautta tydteh-
tavien suorittamisessa. Kyselyn pohjalta toteutettavia
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kehitystoimenpiteitd suunnataan esimiestoimintaan ja
erityisesti palautteenantamiseen, ura- ja henkilékoh-
taiseen kehittymissuunnitteluun seka osastojen vali-
sen yhteistydn lisdamiseen.

Tulospalkkiojarjestelma kattaa koko henkildstén, min-
ka liséksi voidaan palkita henkilokohtaisten tavoittei-
den saavuttamisesta. Kdytdssé on myds osakepohjai-

Tulevaisuuden osaamisen
varmistaminen ja hiljaisen
tiedon siirtaminen kokeneilta
osaajilta nuoremmille ovat
haasteita.




Henkil6sto* 2007 2006 2005
Henkilomaara 548 522 536
Liikevaihto/tydntekija,

1 000 euroa 202 204 203
Keski-ika 47 45 44
Naisten osuus, % 12 12 11
Kokemusvuodet Rautessa 14 14 14
Uusien tydsuhteiden maara VAl 44 39
Kokonaisvaihtuvuus, % 13 8 10
Koulutuspaivia/tyontekija 3 2 2

Henkilosté maittain*

Muut 38 hloa

Pohjois-Amerikka Sl A0 e

101 hléa

Henkiloston koulutusrakenne*

Korkeakoulu 10 %

Ammatti-
korkeakoulu 14 %

Peruskoulu 15 %

Ammattikoulu 37 %

Opisto 24 %

*Toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet 31.12.

Rauten menestymisen
takaa asiantunteva ja

sitoutunut henkil6sto.

nen kannustusjarjestelmd, jonka piirin kuuluvat joh-
toryhma seka avainhenkil6ita.

Tydéhyvinvointi ja tyéturvallisuus

Tyokykya ja hyvinvointia yllapidetdan tydterveyshuol-
lolla seka tybhyvinvointi- ja tydsuojelutoiminnalla. Ty6-
terveyshuollon padpaino on ennaltaehkaisevassa ja
tydkykya yllapitdvassa toiminnassa. Vuonna 2007 pa-
nostettiin erityisesti fyysiseen hyvinvointiin. Raute
tukee myos tydkykya ylldpitavaa virkistystoimintaa,
esimerkiksi tapahtumien seka liikuntakurssien ja -ker-
hojen muodossa.

Sairauspoissaolot ovat alan keskiarvoa. Tyétapaturmis-
ta aiheutuvat poissaolot ovat hieman keskiarvojen ala-
puolella.

Kertomusvuonna aloitettiin ty&turvallisuusriskien arvi-
ointiprojekti, jonka pddmaarana on tunnistaa riskit ja
maaritelld toimenpiteet riskitilanteessa. Riskianalyysin
tavoitteena on nostaa ty6turvallisuustasoa.

Tulevaisuus

Suurten ikaluokkien siirtyminen elakkeelle ja osaa-
misen siirto ovat haasteita myds Rautelle. Yhtio
varmistaa tulevaisuuden osaamisen panostamalla
osaamisen kehittdmiseen, hyvaan johtamiseen, tyo-
hyvinvointiin ja sitouttamiseen. Houkuttelevan tydn-
antajakuvan yllapitdminen on tarkeaa, kun kilpailu
parhaista osaajista kiristyy. Erityisesti tarvitaan koke-
neita ammattilaisia, joilla on teknologiaosaamista,
hyvat sosiaaliset taidot, kielitaitoa ja halua kansain-
valisiin tehtaviin.



Ymparisto

Raute kehittaa systemaattisesti tuotteidensa ja palvelu-
jensa ymparistdmyotaisyytta seka pyrkii vahentamaan
oman toiminnan ymparistévaikutuksia.

Huoli ilmastonmuutoksesta sekd ymparistdon tilan
heikkenemisestad on tehnyt puutuoteteollisuudesta ja
sen asiakkaista entistd ymparistotietoisempia. Ener-
giatehokkuudella on merkittédva rooli ilmastonmuu-
toksen hillitsemisessa. Se nahdaan myos yritysten kil-
pailukykya lisddvana tekijana.

Energia- ja materiaalitehokkuus sekd ymparistévai-
kutusten minimointi ovat Rauten ja sen asiakkaiden
yhteisid tavoitteita. Asiakkaan kannalta keskeiset
puutuoteteollisuuden ymparistévaikutukset liittyvat
luonnonvarojen kayttéon eli saantoon seka energian,
kemikaalien ja erilaisten lisdaineiden kulutukseen.
Ymparistdmyotaisia teknologioita kehittamalla Raute
edistdd myds oman liiketoimintansa menestymista.

Rautessa on panostettu erityisesti raaka-ainetta saasta-
vien ratkaisujen ja tehokkaampien teknologioiden ja
tuotantoprosessien kehittdmiseen. Viimeaikainen tuo-
tekehitystoiminta, kuten uusi sorvausteknologia, vaah-
toladonta seka robottikittaus, on tehostanut Rauten
asiakkaiden saantoa ja vahentanyt liiman kulutusta.

Toiminnan ymparistévaikutukset

Rauten oman toiminnan keskeiset ymparistévaikutuk-
set liittyvat tehdasalueiden jatehuoltoon, energian-
kayttdon ja turvallisuuteen. Raute hallinnoi toimintansa
ymparistovaikutuksia ymparist6- ja toimintajarjestelmi-
en avulla. Nastolan ja Jyvaskylan tuotantolaitoksilla on
voimassaolevat ISO 9001 ja ISO 14001 -laatu- ja ymparis-
tosertifikaatit. Myos yhteistydkumppani- ja alihankkija-
verkoston toimintaa ja eettisia periaatteita arvioidaan
yhtenaisten kriteerien mukaan ympéri maailman.

Oman toiminnan ymparistovaikutuksia tarkkaillaan
saanndllisesti. Ymparistdasioiden hallintaohjelmaan
madritellddn vuosittain toiminnan ymparisténako-
kohdat sekd ymparistévaikutusten vdhentdmista kos-
kevat tavoitteet ja toimenpiteet, joiden toteutumista
seurataan johdon katselmuksissa nelja kertaa vuo-
dessa. Tehdaspaikkakunnilla jarjestetaan kaksi kertaa
vuodessa kenttakierrokset, joiden painopisteena ovat
ymparistd- ja turvallisuusndkékohdat. Kierrosten tu-
lokset kasitelldan johdon katselmuksissa.

Raute on systemaattisesti parantanut kierratystaan.
Kierratyksen osuus kokonaisjatemaarasta tulisi olla va-
hintddn 90 prosenttia. Tavoitteena on pienentaa jate-
maaran ja liikevaihdon suhdetta 2 prosenttia vuodessa.

Vuoden 2007 aikana Rautessa investoitiin omien kiinteis-
tdjen ja tehdasalueiden energiatehokkuuden paranta-
miseen sekd panostettiin tydymparistdn kehittdmiseen
erityisesti kiinnittamallda huomiota turvallisuusriskien
hallintaan. Tehtailla suoritettiin riskikartoitus, joka si-
salsi kaikki tehdasalueella tapahtuvat toiminnot myés
alueella toimivien ulkopuolisten tyéntekijoéiden osalta.
Liséksi yhtidssa on kdynnissa pitempiaikainen turvalli-
suusjohtamisen projekti. Sen tavoitteena on luoda koh-
dekohtaisesti sovellettavissa oleva turvallisuusjohtami-
sen toimintatapa, joka huomioi turvallisuusndkékohdat
niin asiakkaan, Rauten kuin yhteistydkumppaneidenkin
valisessa tydskentelyssa. Hanke toteutetaan yhteistydssa
Tampereen teknillisen yliopiston kanssa.

Lisaamalla henkildston tietoisuutta omasta tydturval-
lisuudesta ja turvallisuuden kehittymistd on saatu ai-
kaan merkittavia tuloksia. Tasta esimerkkina on tapa-
turmien méaran puolittuminen edellisvuodesta.
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Hallituksen

toimintakertomus

Konsernin tilikauden 2007 liikevaihto 110,8 miljoonaa
euroa (106,2 Me) kasvoi 4,3 prosenttia. Konsernin lii-
ketulos oli 8,6 miljoonaa euroa (4,5 Me). Rahoitustuo-
tot ja -kulut olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,4 Me). Tulos
ennen veroja oli 9,0 miljoonaa euroa (4,9 Me) ja tili-
kauden tulos 6,6 miljoonaa euroa (3,6 Me). Osakekoh-
tainen tulos oli 1,65 euroa (0,94 €) ja oman paaoman
tuottoaste oli 21 prosenttia (13 %).

Toimintakertomuksessa suluissa esitetyilla luvuilla vii-
tataan vastaaviin lukuihin edelliselta tilikaudelta 2006.

Markkinat

Rauten asiakasteollisuuksien markkinatilanne oli hy-
va ja investointikysyntd aktiivista kaikilla paamark-
kina-alueilla Pohjois-Amerikkaa lukuun ottamatta.
Erityisen vilkasta investointikysyntd oli Vendjalla. In-
vestointikysyntd kohdistui edellisvuotta tasaisem-
min eri kokoisiin hankkeisiin. Eri markkina-alueilla oli
vireilld useita tehdaslaajuisia uudishankkeita, joista
kuitenkaan yksikdan ei kaynnistynyt vield vuoden
2007 aikana.

Puun hinta oli korkealla tasolla useimmilla markkina-
alueilla. Puun saatavuuteen liittyvat ongelmat rajoit-
tivat tuotantoa Euroopassa, etenkin Vendjan lahialu-
eilla. Yhdysvaltain asuntoluottokriisistd alkanut maa-
ilmantalouden epavarmuustekijéiden lisédntyminen
heijastui loppuvuoden aikana my®s Pohjois-Amerikan
ulkopuolelle ja pitkdan jatkunut puulevytuotteiden
hintojen nousu tasoittui.

Pohjois-Amerikassa asuntorakentamisen nopea las-
ku heijastui rakentamisessa kaytettdavan vanerin ja
LVL:n kysyntaan. Useiden vaneritehtaiden sulkemi-
nen seka tuotantokapasiteetin vajaa kayttdaste hei-
jastuivat investointien liséksi myds varaosien ja pe-
rushuoltopalveluiden kysyntaan. Alhaisen vanerin ja
LVL:n kysynnadn ennakoidaan jatkuvan vuoteen 2009
saakka.

Uudet tilaukset ja markkina-asema

Rauten liiketoiminta muodostuu projektitoimituksis-
ta ja teknologiapalveluista. Projektitoimitukset katta-
vat kokonaiset tehtaat, tuotantolinjat seka yksittaiset

koneet ja laitteet. Teknologiapalveluihin kuuluvat
kunnossapito, varaosapalvelut, modernisoinnit, kon-
sultointi, koulutus ja kunnostetut koneet.

Vuoden 2007 aikana saatujen uusien tilausten maara
oli 90 miljoonaa euroa (132 Me), josta projektitoimi-
tusten osuus 61 miljoonaa euroa (105 Me) painottui
loppuvuoteen. Merkittdvimmat uudet tilaukset olivat
tukinkasittely-, sorvaus- ja kuivauslinjat parketinpoh-
javiilun valmistusta varten Ruotsiin seka erilaisia vane-
rin tuotantolinjoja Venajalle ja Latviaan.

Rauten markkina-asema on yleisesti hyva. Kilpailu-
asema perustuu voimakkaan tuotekehityspanostuk-
sen avulla yllapidettavaan alan johtavaan teknolo-
giaan, laajaan palveluiden ja tuotteiden tarjontaan
sekd monipuolisiin ja kattaviin toimitusreferenssei-
hin. Vuoden 2007 aikana on otettu tuotannolliseen
kayttoon useita referenssiarvoa sisaltavia toimituksia.
N&ma uutuudet vahvistavat jatkossa Rauten kilpai-
luasemaa kyseisilla teknologia- ja markkina-alueilla
edelleen.

Rauten hintakilpailukykya heikensi vuonna 2007 Yh-
dysvaltain dollarin voimakas heikentyminen euron ja
Kanadan dollarin suhteen, joissa valuutoissa Rauten
kustannukset paaosin syntyvat. Yhdysvaltain dollarin
kurssin synnyttamaa haastetta voimistivat liséksi Suo-
messa kalliit tydehtosopimukset vuoden 2007 syksylla.
Raute on vastannut haasteisiin kehittamalla edelleen
voimakkaasti kumppanuusverkostoaan sekd hankinta-
tointaan erityisesti Kiinasta.

Liikevaihto ja tilauskanta

Konsernin liikevaihto (IFRS) 110,8 miljoonaa euroa
(2006: 106,2 Me; 2005: 108,6 Me) kasvoi 4,3 prosenttia
vuodesta 2006.

Projektitoimitusten osuus konsernin liikevaihdosta oli
74 prosenttia (79 %). Projektitoimituksista vaneriteol-
lisuuden osuus oli 82 prosenttia (93 %), LVL-teollisuu-
den osuus oli 16 prosenttia (5 %) ja muiden pienem-
pien asiakasteollisuuksien osuus oli 2 prosenttia (2 %).
Teknologiapalvelujen osuus konsernin liikevaihdosta
oli 26 prosenttia (21 %).



Vuonna 2006 saatujen neljan tehdaslaajuisen tilauk-
sen toimitukset nakyivat liikevaihdon jakaumassa
markkina-alueittain. Koko vuoden 2007 osalta suurim-
maksi markkina-alueeksi nousi Venaja, jonka osuus lii-
kevaihdosta oli 35 prosenttia (12 %). Euroopan osuus
nousi 31 prosenttiin (29 %) ja Pohjois-Amerikan osuus
nousi 22 prosenttiin (16 %). Muiden markkina-aluei-
den osuus laski 12 prosenttiin (43 %). Suomen osuus
liikevaihdosta oli 13 prosenttia (10 %).

Tilauskanta laski vuoden aikana ja oli vuoden paat-
tyessa 56 miljoonaa euroa (77 Me).

Emoyhtié Raute Oyj:n liikevaihto (FAS) vuonna 2007 oli
93,0 miljoonaa euroa (2006: 91,1 Me; 2005: 87,1 Me).

Tulos ja kannattavuus

Vuonna 2007 konsernin liiketulos (IFRS) oli 8,6 mil-
joonaa euroa (2006: 4,5 Me; 2005: 4,4 Me). Liiketulos
oli 8 prosenttia liikevaihdosta (2006: 4 %; 2005: 4 %).
Kannattavuuden kehitykseen vaikuttivat liikevaih-
don kasvu, onnistunut projektien toteutus ja tuot-
tavuuden paraneminen sekd tasaisemman kuormi-
tustilanteen ja Kiinan alihankinnan mahdollistamat
alhaisemmat kustannukset.

Konsernin rahoitustuotot ja -kulut olivat 0,4 miljoo-
naa euroa (0,4 Me). Konsernin tulos ennen veroja oli
9,0 miljoonaa euroa (4,9 Me) ja tilikauden tulos oli 6,6
miljoonaa euroa voitollinen (3,6 Me). Osakekohtainen
tulos oli 1,65 euroa osaketta kohti (0,94 e/osake). Si-
joitetun paaoman tuotto oli 29 prosenttia (19 %) ja
oman paaoman tuotto oli 21 prosenttia (13 %).

Vuonna 2007 liikevaihtoa ja tulosta paransi 0,3 mil-
joonan euron (+0,1 Me) suuruinen IFRS:n mukainen
taloudelliseen suojaukseen tehtyjen, suojauslasken-
nan piiriin kuulumattomien valuuttasuojaussopimus-
ten arvostus.

Emoyhtié Raute Oyj:n liiketulos (FAS) oli 7,8 miljoo-
naa euroa (2006: 4,0 Me; 2005: 5,5 Me). Liiketulos oli
8 prosenttia liikevaihdosta (2006: 4 %,; 2005: 6 %).
Tilikauden tulos (FAS) oli 7,4 miljoonaa euroa voitol-
linen (0,9 Me tappiollinen).

Toiminnan kehittdminen

Vuoden 2006 lopussa Kiinassa kaynnistyneen yksikén
toimituskapasiteettia on nostettu vuoden aikana li-
saamalla henkildst6a hankintatoimeen ja tuotantoon
seka kasvattamalla tuotantotiloja ja -kalustoa. Kiinas-
sa tyoskenteli vuoden lopussa 24 (4) henkil6a.

Konendkddén erikoistuneessa Mecano Group Oy:ssa
Kajaanissa on uusittu toiminnanohjauksen ja talous-
hallinnon tietojarjestelmdt yhdenmukaisiksi Raute
Oyj:n kanssa. Yhtenaiset jarjestelmat tehostavat Me-
canon toimitusprojektien ohjausta ja yksikoiden valis-
ta yhteistyota.

Konsernirakenne

Raute Oyj perusti vuoden 2007 lopussa tytaryhtion
Raute (Shanghai) Trading Co., Ltd:n Shanghaihin Kii-
naan. Uusi yhti¢ keskittyy trading-toimintaan ja sen
lilketoiminta kaynnistyi vuoden 2008 alussa. Vuoden
2006 lopussa perustettu Raute (Shanghai) Machinery
Co., Ltd keskittyy omaa valmistusta sisaltaviin toimi-
tuksiin.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema pysyi vahvana. Konsernin
omavaraisuusaste (IFRS) oli tilikauden paattyessa 70,3
prosenttia (2006: 60,1 %; 2005: 55,7 %). Gearing oli ti-
likauden lopussa -32,5 prosenttia (2006: -80,3 %; 2005:
-41,5 %) ja taseen loppusumma oli 54,8 miljoonaa eu-
roa (2006: 68,5 Me; 2005: 55,4 Me). Taseen erien ja
niista laskettavien tunnuslukujen voimakas vaihte-
lu johtuu projektiliiketoiminnalle luonteenomaisesta
asiakkaiden maksuerien ja projektitoimitusten kus-
tannuskertymien eriaikaisuudesta.

Konsernin likvidit varat olivat tilikauden lopussa 11,3
miljoonaa euroa (24,0 Me) ja korollinen vieras paa-
oma oli 0,5 miljoonaa euroa (0,5 Me).

Liiketoiminnan rahavirta oli 10,2 miljoonaa euroa ne-
gatiivinen (+15,0 Me) ja investointien rahavirta oli
0,7 miljoonaa euroa negatiivinen (-1,5 Me). Rahoi-
tuksen rahavirta oli 1,8 miljoonaa euroa negatiivinen
(-0,8 Me) sisaltaen vuoden 2006 osinkojen maksun 2,8
miljoonaa euroa (2,3 Me).

Raute Oyj:lla on 10 miljoonan euron kotimainen yri-
tystodistusohjelma, jonka puitteissa se voi laskea liik-
keelle alle vuoden pituisia yritystodistuksia. Lisaksi yh-
ti6lld on yhteensa 15 miljoonan euron kahdenkeskiset
pitkaaikaiset luottojarjestelysopimukset.

Emoyhtié Raute Oyj:n omavaraisuusaste (FAS) oli
tilikauden paéttyessa 72,2 prosenttia (2006: 59,0 %,
2005: 63,1 %).

Tutkimus- ja kehitysmenot seka investoinnit
Rauten tavoitteena on olla johtava teknologiatoimit-
taja valitsemilleen asiakasteollisuuksille ja panostaa



voimakkaasti erityisesti vaneri- ja LVL-teknologian se-
ké konenadn sovellusten jatkuvaan tutkimukseen ja
kehittdmiseen. Vuonna 2007 konsernin tutkimus- ja
kehitysmenot, 4,0 miljoonaa euroa, pysyivat korkeal-
la tasolla ja olivat 3,6 prosenttia liikevaihdosta (2006:
3,8 Me /3,5 % liikevaihdosta; 2005: 3,6 Me / 3,3 % lii-
kevaihdosta).

Tilikauden investointien kokonaismaara, 1,9 miljoo-
naa euroa, oli alhaisella tasolla (2006: 1,9 Me; 2005:
3,8 Me). Suurin yksittainen investointi oli Kiinan teh-
taan tuotannon kehittdminen. Kehitysmenoja sisal-
tyi vuoden 2007 investointeihin 0,2 miljoonaa euroa
(2006: 0,5 Me; 2005: 0,2 Me). Muut investoinnit olivat
tietojarjestelma- ja korvausinvestointeja.

Emoyhtié Raute Oyj:n tutkimus- ja kehitysmenot (FAS)
tilikauden aikana olivat 2,9 miljoonaa euroa ja 3,2 pro-
senttia liikevaihdosta (2006: 3,2 Me / 3,5 % liikevaih-
dosta; 2005: 2,9 Me / 3,3 % liikevaihdosta). Investoin-
nit olivat 1,6 miljoonaa euroa (2006: 1,8 Me; 2005:
2,9 Me).

Henkil6sto

Konsernin henkildston maarad vuoden 2007 lopussa
oli 570 (540) henkiloa. Henkilostosta oli Suomen yh-
tididen osuus 76 prosenttia (76 %), Pohjois-Amerikan
yhtididen osuus 18 prosenttia (21 %), Kiinan osuus 4
prosenttia (0 %) ja muiden myynti- ja huoltoyhtiéiden
osuus 2 prosenttia (3 %).

Konsernin henkiléstdn maara kokoaikaisiksi tyénteki-
joiksi muutettuna oli keskimaarin 566 henkiloa (2006:
546; 2005: 533). Konsernin palkat olivat yhteensa 24,0
miljoonaa euroa (2006: 22,0 Me; 2005: 21,1 Me).

Konsernissa on kaytdssa tulospalkkiojarjestelmia,
jotka kattavat koko henkildston. Lisdksi konsernilla
on osakepohjainen kannustusjarjestelméa strategia-
kaudelle 2006-2008. Jarjestelmastd on kerrottu tar-
kemmin tilinpaatéksen osakkeet ja osakkeenomistajat
-osiossa.

Emoyhtié Raute Oyj:n henkil6stén méaéard kokoaikai-
siksi tyéntekijéiksi muutettuna vuonna 2007 oli keski-
médrin 393 (2006: 386; 2005: 379). Emoyhtién palkat
olivat yhteensé 16,3 miljoonaa euroa (2006: 14,8 Me;
2005: 14,7 Me).

Osakkeet
Raute Oyj:n osakkeiden kokonaismaara vuoden 2007
lopussa oli 4 004 758 kappaletta, joista K-sarjan

osakkeita (kantaosake, 20 &antd/osake) oli 991 161
kappaletta ja A-sarjan osakkeita (1 aani/osake) oli
3 013 597 kappaletta. K- ja A-sarjan osakkeilla on
yhtéalainen oikeus osinkoihin ja yhtidn varoihin.
K-sarjan kantaosake voidaan muuntaa A-sarjan osak-
keeksi yhtidjarjestyksen 3. pykalassa esitetyin ehdoin.
Jos kantaosake siirtyy K-sarjan ulkopuoliselle uudelle
omistajalle, on siirronsaajan viipymatta ilmoitettava
siitd hallitukselle kirjallisesti ja muilla K-sarjaan kuulu-
vien osakkeiden omistajilla on oikeus lunastaa osake
yhtidjarjestyksen 4. pykaldssd mainituin ehdoin. Yh-
tiolla ei ole tilikauden aikana ollut hallussaan tai
panttina omia osakkeitaan.

Raute Oyj:n A-sarjan osakkeet noteerataan OMX Pohjois-
mainen Porssi, Helsingissa. Vuoden 2007 aikana osake-
vaihto oli 981 095 kappaletta ja yhteensa 13,7 miljoonaa
euroa. Vaihdettu maara vastasi 33 prosenttia A-sarjan
osakkeiden maarasta. A-sarjan osakkeen keskikurssi oli
13,85 euroa (14,03 ). Vuoden korkein noteeraus oli 15,45
euroa ja alin 12,40 euroa. Yhtién koko markkina-arvo
vuoden 2007 lopussa oli 57,5 miljoonaa euroa, jossa ar-
vossa K-sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeen
31.12.2007 paatoskurssin, 14,35 euroa, arvon mukaisesti.

Raute Oyj:llda on OMX Pohjoismainen Pérssi, Helsin-
gin Liquidity Providing (LP) -toiminnan edellytykset
tayttdva markkinatakaussopimus Nordea Pankki Suo-
mi Oyj:n kanssa.

Omien osakkeiden osto- ja luovutusvaltuutus
Varsinainen yhtidkokous valtuutti 21.3.2007 hallituk-
sen paattamaan vuoden madaraajaksi A-sarjan osak-
keen hankkimisesta voitonjakoon kaytettavissa olevilla
varoilla maaraan, joka on enintadan 400 000 kappaletta
osakkeita. Hankittuja osakkeita voidaan kayttaa, kun
luovutukselle on painava taloudellinen syy, kuten yri-
tyskauppojen tai muiden yritysjarjestelyjen rahoittami-
nen. Valtuutusta ei kdytetty vuoden 2007 aikana.

Lahipiirilainat ja muut vastuut

Emoyhtié Raute Oyj:lla oli tilinpaatdksessa 31.12.2007
lainasaamisia tytaryhti6iltadn Raute Canada Ltd:Itéd 4,7
miljoonaa Kanadan dollaria, ja Raute Service LLC:Ita
27 tuhatta euroa. Raute Oyj:lla oli 110 tuhannen eu-
ron velka Rauten sairauskassalle. Muut vastuut on esi-
tetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Osingonjako

Raute Oyj:n varsinainen yhtiékokous vahvisti 21.3.2007
osingoksi 0,70 euroa osaketta kohti. Osinkona mak-
settiin 2.4.2007 yhteensa 2,8 miljoonaa euroa.



Johto
Varsinainen yhtiékokous valitsee hallitukseen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja 3-5 hallituksen ja-
senta.

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 21.3.2007
valittiin Raute Oyj:n hallitukseen uudelleen puheen-
johtajaksi Jarmo Rytilahti, varapuheenjohtajaksi Sinik-
ka Mustakallio ja hallituksen jaseniksi Mika Musta-
kallio, Panu Mustakallio, Pekka Paasikivi ja Jorma
Wiitakorpi.

Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja vahvistaa hanen
toimisuhteensa ehdot palkkaetuineen.

Raute Oyj:n toimitusjohtajana jatkoi tekniikan lisen-
siaatti Tapani Kiiski. Hanet on nimitetty konsernin toi-
mitusjohtajaksi 16.3.2004. Toimisopimuksessa sovittu
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja erokorvauksena
maksetaan kuuden kuukauden palkkaa vastaava summa.

Yhtidjarjestyksessa ei annettu hallitukselle tai toimi-
tusjohtajalle tavanomaisesta poikkeavia toimivaltuu-
tuksia.

Yhtidjarjestyksen muuttamista ja osakepadoman ko-
rottamista koskevat paatokset tehdaan voimassa ole-
van osakeyhti6lain sédnnosten mukaisesti.

Muu hallinto

Konsernin johtoryhmassa jatkoivat puheenjohtajana
Tapani Kiiski ja jasenind talousjohtaja Arja Hakala,
operaatio- ja teknologiajohtaja Petri Strengell, tekno-
logiapalveluliiketoiminnoista vastaava johtaja Timo
Kangas sekd Rauten Pohjois-Amerikan toiminnoista
vastaava johtaja ja Pohjois-Amerikan yhtididen toimi-
tusjohtaja Bruce Alexander.

Tilintarkastajat
Raute Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 21.3.2007
valittiin tilintarkastajiksi KHT-tilintarkastajat Anna-




Maija Simola ja Antti Unkuri seka varatilintarkasta-
jaksi KHT-yhteisé Ernst&Young Oy.

Liiketoimintariskit

Suhdannekierron vaihteluiden vaikutus
liiketoimintaan

Raute toimittaa teknologiaa ja palveluita puutuote-
teollisuudelle. Liiketoiminnalle on luonteenomaista
asiakasteollisuuksien investointiaktiviteetin vaihte-
lusta johtuva suhdanneherkkyys. Projektitoimitus-
ten syklisyyden vaikutusta konsernin tulokseen lie-
vennetdan kasvattamalla systemaattisesti teknolo-
giapalvelujen osuutta, kehittamalld alihankinta-
verkostoa ja keskittymallda itse omaan ydinosaa-
miseen. Pitkalla aikavalilld konsernin kasvumahdol-
lisuuksia lisdtdan ja suhdannekierron vaihteluiden
vaikutusta tasataan kehittamalla liiketoimintaa asia-
kasteollisuuksissa, joissa nykyinen markkinaosuus
on pieni, sekd kehittdamalld tuotteita kokonaan
uusille asiakasryhmille kuten ohutviiluteollisuudelle.

Konserni on varautunut projektiliiketoimintaan si-
toutuvan kayttopadoman vaihteluihin. Raute Oyj:lla
on 10 miljoonan euron kotimainen yritystodistus-
ohjelma, jonka puitteissa se voi laskea liikkeelle alle
vuoden mittaisia yritystodistuksia. Lisaksi yhtiélla on
yhteensd 15 miljoonan euron kahdenkeskiset pitka-
aikaiset luottojarjestelysopimukset.

Toimitus- ja teknologiariskit

Rauten liiketoiminnasta pddosa muodostuu erityyp-
pisista projektitoimituksista, joihin sisaltyy aina ris-
keja johtuen mm. asiakkaan lopputuotteeseen, tuo-
tantomenetelmiin tai raaka-aineisiin liittyvista asia-
kaskohtaisista ratkaisuista. Tarjous- ja neuvottelu-
vaiheessa joudutaan tekemaan arvioita luvattavien
suoritusarvojen saavuttamisesta seka toteutuksen
kustannuksista. Sopimus-, tuotevastuu-, toteutus-,
kustannus- seka kapasiteettiriskeja hallitaan sertifi-
oidun laatujarjestelman mukaisilla projektihallinnan
menettelyilla.

Raute panostaa tuotekehitykseen ja kehittaa jatku-
vasti uutta teknologiaa voidakseen tarjota ratkaisuja
asiakkaiden lisdantyviin tarpeisiin. Uusien ratkaisu-
jen toimivuus ja kapasiteetti voidaan todentaa taysi-
mittaisesti vasta tuotanto-olosuhteissa ensimmaisten
asiakastoimitusten yhteydessa. Teknologiariskia raja-
taan toimitussopimuksen ehdoissa seka rajoittamalla
samanaikaisten ensitoimitusten maaraa.

Rahoitusriskit

Rauten kansainvalisen liiketoiminnan olennaisimmat
rahoitusriskit ovat luotto-, maksuvalmius- ja valuutta-
riskit.

Rahoitusriskit, rahoitusriskien hallinnan tavoitteet
ja menettelytavat on kuvattu tilinpaatoksen liite-
tiedoissa.

Vahinkoriskit

Konsernin avainteknologian tuotanto- seka suunnit-
telu-, talous- ja toiminnanohjausjarjestelmat on kes-
kitetty Nastolan paatuotantoyksikkéodn. Tulipalo tai
vakava konerikko voi aiheuttaa merkittavia omai-
suus- ja keskeytysvahinkoja. Konserni pyrkii suojau-
tumaan tallaisilta riskeiltéd arvioimalla toimitilojaan
ja prosessejaan riskienhallinnan kannalta ja pitamal-
1a ylla varasuunnitelmia. Konserni tarkistaa séannélli-
sesti vakuutuksensa osana riskien kokonaishallintaa.
Vakuutuksilla pyritdan kattamaan kaikki ne riskit riit-
tavalla suojaustasolla, jotka ovat taloudellisesti tai
muista syista jarkevaa hoitaa vakuuttamalla.

Konsernissa ei ole vireilla sellaisia oikeudenkaynteja
tai muita keskeneraisia riita-asioita eika konsernin toi-
mintaan liity muitakaan hallituksen tiedossa olevia ju-
ridisia riskeja, jotka vaikuttaisivat oleellisesti yrityksen
toiminnan jatkuvuuteen.

Riskienhallintapolitiikka ja

riskienhallinnan jérjestdminen

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallinta-
politiikka. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat
hallitukselle saannoéllisesti merkittavista strategisista
ja liilketoimintariskeista.

Hallitus maarittelee konsernin yleisen riskiasenteen ja
hyvéksyy riskienhallintapolitiikan yleisella tasolla. Joh-
toryhma maarittelee konsernin yleiset riskienhallinta-
periaatteet ja vahvistaa erilaiset toimintapolitiikat ja
toimivaltuuksien rajat. Riskienhallinnan koordinoin-
nista vastaa talousjohtaja.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan toteutumisen
valvonnasta koko konsernin ja kunkin konserniyhtién
toimitusjohtaja yhtionsa osalta. Johtoryhman jasenet
vastaavat kukin omasta alueestaan yli yhtidérajojen.

Konsernin controller-toiminnon tehtavana on raken-
taa riskienhallinnan menettelyt yhdesséd operatiivi-
sen johdon kanssa sekéd valvoa riskienhallintaperiaat-
teiden ja toimivaltuuksien noudattamista. Oleelli-



set tuote- ja toimintavastuu-, omaisuus- sekd hen-
kildvahinkoriskit suojataan vakuutuksilla. Erillisen
sisdisen tarkastuksen organisaation puuttuminen
otetaan huomioon konserniraportoinnin sisaltd6a
ja laatujarjestelmien sisaisia auditointeja suunnitel-
taessa. Tarkastusohjelman hyvaksyy yhtién hallitus.

Vuonna 2007 suoritettiin kokonaisvaltainen liiketoi-
minnan riskikartoitus. Kartoituksessa tunnistettiin ja
arvioitiin riskit eri riskialueilta, maariteltiin kehitta-
misalueita seka valittomat toimenpiteet. Lisaksi ris-
kikartoituksella lisattiin ja yhdenmukaistettiin avain-
henkildiden riskituntemusta.

Yhteiskunta ja ymparisto

Ymparistd on yksi Rauten toimintaa ohjaavista arvois-
ta. Raute pyrkii systemaattisesti kehittdmaan tuottei-
densa ja palveluidensa ymparistomyotaisyyttd seka
vahentdmaan oman toimintansa ymparistovaikutuk-
sia. Konserni noudattaa hyvan yrityskansalaisuuden
periaatetta ottaen huomioon luonnon ja sen suoje-
lemisen sekd ymparoivan yhteiskunnan toimintatavat
kunnioittaen paikallisia kulttuureja.

Rauten toiminnan merkittavin vaikutus ymparistélle
on vélillinen ja syntyy Rauten teknologian kaytdsta
puutuoteteollisuuden tuotantoprosesseissa. Rauten
kehittdméan teknologian avulla puutuoteteollisuus
voi vahentdd oman toimintansa aiheuttamaa
ymparistorasitusta merkittavasti mm. tehokkaam-
man raaka-aineen, lisdaineiden ja energian kaytén
kautta.

Konsernin omassa toiminnassa ei nahda merkit-
tavia ymparistoriskeja, joilla saattaisi olla valiton-
té vaikutusta konsernin liiketoimintaan tai talou-
delliseen asemaan. Tuotantoyksikdissa Nastolassa
ja Jyvaskyldssd ympadristdasioita hallinnoidaan ser-
tifioidun ymparistojarjestelman mukaan. Kanadan
tuotantoyksikdssa suoritetaan maaraajoin ulkopuo-
lisen arvioijan tekema ympaéristokartoitus. Myods yh-
teistydkumppani- ja alihankkijaverkoston toiminta
ja eettiset periaatteet tarkastetaan jarjestelmallisesti.

Rauten omassa tuotannossa pyritdan jatkuvasti va-
hentdmaan energiankulutusta ja jatemaaria seka
kehittamaan tydymparistoa.

Konsernin ymparistdasioiden hallinnasta kerrotaan
tarkemmin vuosikertomuksen Ympaéristo-osiossa.

Hallituksen esitys yhtion voittoa

koskevista toimenpiteista

Emoyhtiéon voitonjakokelpoiset varat ovat 18 232 tu-
hatta euroa, josta tilikauden voitto on 7 385 tuhatta
euroa.

Hallitus ehdottaa 2.4.2008 pidettavalle Raute Oyj:n
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkona jaetaan
A- ja K-sarjan osakkeille 1,00 euroa osaketta kohti eli
yhteensa 4,0 miljoonaa euroa. Muut voitonjakokel-
poiset varat jatetaan kertyneisiin voittovaroihin.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtidon maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voiton-
jako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna mak-
sukykya.

Nakymat vuodelle 2008

Rauten asiakastoimialojen hyvana jatkuvaksi arvioi-
dun markkinatilanteen perusteella puutuoteteolli-
suuden investointien ja palveluiden kysynndn enna-
koidaan sailyvan hyvana Pohjois-Amerikkaa lukuun
ottamatta.

Hyvan tilauskannan ja vilkkaana jatkuvan kysynnan
ansiosta Rautella on hyvat mahdollisuudet positiivi-
sen kehityksen jatkamiseen myds alkaneena vuonna.
Suurimman uhkan téalle muodostaa mahdollinen ylei-
sen taloustilanteen ennakoitua voimakkaampi ja no-
peampi heikkeneminen.



Konsernin tuloslaskelma

1000 euroa 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liitetieto
2,3,4 LIIKEVAIHTO 110 799 106 206
5 Liiketoiminnan muut tuotot 461 199
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
lisdys (+) tai vahennys (-) 42 -1
6 Materiaalit ja palvelut 60 999 62 418
7 Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 28 875 26 227
10, 16, 17 Poistot ja arvonalentumiset 2654 2 660
12 Liiketoiminnan muut kulut 10 166 10 476
Liiketoiminnan kulut yhteensa 102 695 101 781
LIIKETULOS 8 607 4513
13 Rahoitustuotot 660 745
13 Rahoituskulut -291 -371
TULOS ENNEN VEROJA 8 976 4887
14 Tuloverot -2 375 -1 255
TILIKAUDEN TULOS 6 601 3632

Jakautuminen

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta 6 601 3632
15 Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 1,65 0,94
15 Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,65 0,94

Osakkeet

Oikaistu keskimaarainen kappalemaara 4004 758 3866 561

Oikaistu keskimaarainen kappalemaara laimennettuna 4004 758 3866 561




Konsernin tase

1000 euroa 31.12.2007 31.12.2006

Liitetieto

VARAT

Pitkaaikaiset varat

16 Aineettomat hyodykkeet 2 546 2924
17 Aineelliset hyédykkeet 10 993 12 542
18 Muut rahoitusvarat 449 395
27 Laskennallinen verosaaminen 275 487

Yhteensa 14 263 16 348

Lyhytaikaiset varat

20 Vaihto-omaisuus 4515 4933
4,21 Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 739 23184
22 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 2144 10 195
23 Rahavarat 9 140 13812
Yhteensa 40 537 52 124
VARAT YHTEENSA 54 800 68 472

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

24 Osakepaaoma 8010 8010
Ylikurssirahasto 6 498 6 498
24 Muut rahastot 161 -201
Kertyneet voittovarat 11924 11370
Tilikauden tulos 6 601 3632
Emoyhtion omistajien osuus omasta padaomasta 33194 29 309
Oma padoma yhteensa 33194 29 309

Pitkaaikaiset velat

26 Varaukset 286 262
27 Laskennalliset verovelat 676 1084
28, 36 Pitkaaikaiset korolliset velat 277 317

Yhteensa 1239 1663

Lyhytaikaiset velat

26 Varaukset 971 1726
29, 36 Lyhytaikaiset korolliset velat 213 150
30 Eldkevelvoitteet 260 335
31 Saadut ennakkomaksut 7 590 19726
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 851 113
31 Ostovelat ja muut velat 10 481 15 450
Yhteensa 20 367 37 500
Velat yhteensa 21 605 39 163

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 54 800 68 472




Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot ja muut tuotot liikketoiminnasta

Saadut osingot liiketoiminnasta

Maksetut valittdmat verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Luovutustulot muista sijoituksista

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Osakeannista saadut maksut

Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C)
lisays (+)/véhennys (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA*
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA*

RAHAVARAT TASEESSA

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat

YHTEENSA

96 117
114
-104 963
-8 732
-394
639

115
-1843
-10 214

24 006
11 284

2144
9 140
11 284

116 046
155
-100 100
16 102
-190
660

24
-1614
14 982

-1809

292
20
-1 545

11395
24 006

10 195
13812
24 006

*Rahavaroihin luetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka rahat ja pankkisaamiset,

jotka eraantyvat alle kolmen kuukauden sisalla.




Laskelma konsernin oman
padaoman muutoksista
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OMA PAAOMA 1.1.2006 7 629 5429 14 -533 13384 25923 224 26 147
Kurssierot nettosijoituksista -338 -338 -338
Omaan paaomaan kirjattujen
tai sielta pois siirrettyihin
eriin liittyvat verot 88 88 88
Muuntoerot 808 808 808
Osakkuusyhtié Eloc Oy:n purku -224 -224
Suoraan omaan padaomaan
kirjatut nettotulot 0 0 -250 808 0 558 -224 334
Tilikauden tulos 3632 3632 3632
Tilikaudella kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa 0 0 -250 808 3632 4190 -224 3966
Osakepadaoman korotus (optiot) 381 1069 -14 1436 1436
Osingonjako -2 290 -2 290 -2 290
Omana paaomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet 50 50 50
OMA PAAOMA 31.12.2006 8010 6 498 -201 274 14 726 29 309 0 29 309
OMA PAAOMA 1.1.2007 8010 6 498 -201 274 14 726 29 309 0 29 309
Kurssierot nettosijoituksista 264 264 264
Omaan paaomaan kirjattujen
tai sielta pois siirrettyihin eriin
liittyvat verot 12 12 12
Muuntoerot -238 -238 -238
Muu lisdys/vahennys -48 -48 -48
Suoraan omaan paaomaan
kirjatut nettotulot 0 0 228 -238 0 -10 0 -10
Tilikauden tulos 6 601 6 601 6 601
Tilikaudella kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa 0 0 228 -238 6 601 6 591 0 6 591
Osakepaaoman korotus (optiot) 0 0
Osingonjako -2 803 -2 803 -2 803
Omana paaomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet 98 98 98
OMA PAAOMA 31.12.2007 8010 6 498 125 36 18 524 33194 0 33 194




Konsernitilinpaatdksen

liitetiedot

PERUSTIEDOT

Raute-konserni (myéhemmin ‘konserni’) on maailman-
laajuisesti toimiva teknologiayritys, jonka liiketoimin-
nan ydinalueen muodostavat viilupohjaisten puutuot-
teiden tuotantoprosessit. Projektitoimitukset kasittavat
kokonaisia tehtaita, tuotantolinjoja seka yksittaisia
koneita. Kokonaispalvelukonseptin teknologiapalvelui-
hin kuuluvat varaosa-, kunnossapito- ja modernisointi-
palvelut seka asiakkaan liiketoiminnan kehittamiseen
liittyvat palvelut.

Konsernin emoyhtié on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhti® Raute Oyj
(Y-tunnus FI01490726), jonka A-sarjan osakkeet notee-
rataan OMX Pohjoismainen Porssi, Helsingissa, ryhmas-
sa Teollisuustuotteet ja -palvelut. Raute Oyj:n kotipaikka
on Lahti. Rekisterdity kayntiosoite on Rautetie 2, 15550
Nastola ja postiosoite on PL 69, 15551 Nastola.

Jaljennos konsernitilinpaatdksestd on saatavissa Inter-
net-osoitteesta www.raute.fi tai konsernin emoyhtion
paatoimipaikasta, Rautetie 2, 15550 Nastola.

Raute Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
12.2.2008 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksel-
la on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilin-
paatésstandardien IFRS (International Financial Re-
porting Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on
noudatettu 31.12.2007 voimassaolevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainva-
lisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadnnok-
sissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteisélainsddadanndén mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankin-
tamenoihin perustuen lukuun ottamatta seuraavia
kdypaan arvoon arvostettuja eria:

e myytavissa olevat sijoitukset

e kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat

¢ johdannaissopimukset

e suojauskohteet kdyvan arvon suojauksessa

o kateisvaroina suoritettavat osakeperusteiset liilketoimet.

Kaikki konsernitilinpaatéksen luvut esitetaan tuhansi-
na euroina, jollei toisin ole todettu.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen
seuraavia uudistettuja standardeja:

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:

Tilinp&atoksessa esitettdvat tiedot

Standardin mukaan yhteisdn tulee esittaa tilinpaatok-
sessaan tietoja, joiden avulla kayttajat voivat arvioida
rahoitusinstrumenttien merkitysta yhteisén tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Lisaksi tulee kuvata rahoi-
tusinstrumenteista aiheutuvien riskien luonnetta ja
laajuutta sekd miten yhteisé hallitsee kyseisia riskeja.

IAS 1 Tilinpaétoksen esittaminen:

Muutos standardiin

Standardiin tehty muutos liittyy pddomaa koskeviin
liitetietoihin. Sen mukaan yhteisén tulee esittaa tie-
dot, joiden perusteella tilinpaatoksen kayttajat voivat
arvioida padoman hallintaa koskevat yhteisén tavoit-
teet, periaatteet ja prosessit.

IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvonalentuminen
Yhteisdn tulee arvioida jokaisena raportointipaivana,
onko liikearvon tai myytavissa olevien rahoitusvaro-
jen arvo alentunut ja tarvittaessa kirjata arvonalen-
tuminen.

Seuraavat standardit ovat astuneet voimaan tilikau-
den aikana, mutta niilld ei ole yhtidn johdon néake-
myksen mukaan vaikutusta tulokseen eikd tasease-
maan:

IFRIC 8 IFRS 2 soveltamisala
IFRIC 9 kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi.

Tilinpadatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemistd ja harkintaa laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt
konsernin noudattamia tilinpaatéksen laadintaperi-
aatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta ti-
linpadtoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty koh-




dassa “Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaat-
teet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Segmenttiraportointi

Konsernin segmentti-informaatio on esitetty ensisi-
jaisesti konsernin liiketoiminnallisen ja toissijaisesti
maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Liiketoi-
mintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen orga-
nisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen ra-
portointiin. Erikseen raportoitavan maantieteellisen
segmentin muodostaa markkina-alue, jonka osuus
konsernin liikevaihdosta on yli 10 prosenttia ja jonka
osalta liiketoiminnan riskit ja kannattavuus poikkea-
vat muiden markkina-alueiden taloudellisen ymparis-
ton riskeista ja kannattavuudesta.

Toimintavuosien 2006 ja 2007 osalta konsernin jatku-
vat toiminnot kuuluivat kokonaisuudessaan puutuo-
teteknologiasegmenttiin.

Konsernitilinpaatos

Konsernin lukuihin on yhdistetty emoyhtié Raute
Oyj ja sen tytaryhtiot, joissa sillé joko suoraan tai va-
lillisesti on yli 50 prosentin &anivalta tai joissa silla
muutoin on maardysvalta. Maaraysvallalla tarkoite-
taan oikeutta maarata yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toimin-
nasta.

Yhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalla. Hankitut tytaryhtiét on
yhdistetty konsernitilinpaatdkseen siitd hetkesta al-
kaen, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luo-
vutetut tytaryhtiot siihen saakka, jolloin maaraysvalta
lakkaa.

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatostiedot on oi-
kaistu konsernin yhtendisten laskentaperiaatteiden
mukaisiksi. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka si-
sdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatos-
ta laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto tai tappio
on tuloslaskelmassa jaettu emoyhtién omistajille ja
vahemmistélle kuuluviin osuuksiin. Taseessa vahem-
mistdosuus on esitetty omana erdandan osana omaa
padomaa. Vahemmistén osuus kertyneista tappioista
kirjataan konsernitilinpaatékseen enintaan sijoituk-
sen maaraan saakka.

Osakkuusyritykset, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei maardysvaltaa, mika
yleensa tarkoittaa 20-50 prosentin osuutta yhtion
aanivallasta, on yhdistetty konsernitilinpaatékseen
padomaosuusmenetelmaa kayttéden. Konsernin ja
osakkuusyrityksen valiset realisoitumattomat voitot
on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaises-
ti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda hankinnasta synty-
neen liikearvon.

IFRS 1 -siirtymastandardin salliman helpotuksen mu-
kaisesti ennen siirtymapaivaa 1.1.2004 tehtyja yritys-
hankintoja ei ole oikaistu.

Ulkomaan rahan maardisten erien
muuntaminen

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut on mitattu siind valuutassa, joka on
kunkin yksikén paaasiallisen toimintayksikén valuutta
(toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos on esitetty eu-
roina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esit-
tamisvaluutta.

Ulkomaan rahan méériéiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kir-
jattu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tapahtu-
mapaivana vallitsevaa kurssia. Kaytannossa kaytetaan
usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtumahetken
kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset
erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muutet-
tu toimintavaluutan maaraisiksi kayttden arvostuspai-
van valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat
on arvostettu tapahtumapadivan kurssiin. Liiketapah-
tumien kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelman
tileille ennen liikevoittoa.

Rahoitustapahtumien kurssierot on kirjattu rahoitus-
tuottoihin tai -kuluihin lukuun ottamatta niiden kon-
sernin sisdisten lainojen kurssieroja, jotka on kasitelty
nettosijoituksina ulkomaiseen yksikkéoén. Naiden osal-
ta kurssierot on kirjattu oman padoman muuntoeroi-
hin ja ne kirjataan tuloslaskelmaan rahoituskuluihin,
kun nettosijoituksesta luovutaan kokonaan tai osit-
tain.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muutettu
euromaaraisiksi tilikauden painotetun keskikurssin mu-
kaisesti ja taseet tilinpaatospaivan keskikurssiin. Muun-
tamisessa syntyneet erot, samoin kuin omien padomien
muuntoerot, on kirjattu omana erdndaan omaan paa-
omaan. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain,
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osa-
na myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka ovat
syntyneet ennen 1.1.2004 on kirjattu IFRS 1 -standardin
salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittova-
roihin, siirtymapaivasta lahtien konsernitilinpaatosta
laadittaessa syntyneet muuntoerot on esitetty omassa
padomassa erillisena erana.

Tytaryhtididen yhdistelyssa kaytetyt valuuttakurssit
on esitetty konsernin tuloslaskelman ja taseen liitetie-
dossa numero 38.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palveluiden seka raa-
ka-aineiden ja tarvikkeiden myynnistad saadut tuotot
oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuutta-
maéaraisen myynnin kurssieroilla.




Tuotot varaosista ja muiden tavaroiden myynnis-
ta seka pienehkoistad ja lyhytaikaisista hankkeista on
kirjattu kokonaisuudessaan, kun omistamiseen liit-
tyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajal-
le. Talldin konsernilla ei ole enda tuotteeseen liitty-
vaa valvonta- tai maardysvaltaa. Paasaantoisesti tama
tarkoittaa sitd hetked, jolloin tavara on toimitettu
asiakkaalle sovitun toimituslausekkeen mukaisesti.
Tuotot palveluista kirjataan sille tilikaudelle, kun pal-
velu on suoritettu.

Pitkaaikaishankkeiden (projektitoimitukset) tulot ja
menot on kirjattu tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen
perusteella. Valmistusaste lasketaan kustannusperus-
teisesti hankkeen toteutuneiden menojen suhteena
hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin. Kun on to-
dennakoista, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tar-
vittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan ku-
luksi valittdmasti. Silloin kun pitkaaikaishankkeen lop-
putulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta
johtuvat menot on kirjattu kuluiksi samalla tilikaudella,
jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta saatavia tuotto-
ja kirjataan vain silhen maaraan asti, kun toteutuneita
menoja vastaava rahamaara on saatavissa. Pitkaaikais-
hankkeet tuloutetaan kokonaisuudessaan, kun omis-
tukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.

Menot, jotka liittyvat vield tulouttamattomaan hank-
keeseen, on kirjattu keskeneraisina pitkdaikaishank-
keina vaihto-omaisuuteen. Osatuloutettava liikevaih-
to on kohdistettu asiakkaalta saatuihin ennakkomak-
suihin ja jos osatuloutettava liikevaihto ylittéa saadut
ennakkomaksut, esitetdan erotus taseen lyhytaikaiset
saamiset -erdssa.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu varsinai-
seen lilkevaihtoon kuulumattomat tuotot kuten vuok-
ratuotot, vakuutuskorvaukset ja kayttdomaisuuden
myyntivoitot.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu tuotoksissille tilikaudelle, jonka ai-
kana ne ovat syntyneet. Osinkotuotot on kirjattu tuotok-
si silloin, kun osinkoa jakava yhtié on osingon maksanut.

Myytdvana olevat pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lope-
tetut toiminnot kasitelldan IFRS 5 -standardin mukai-
sesti. Myytavana olevat omaisuuserat seka lopetet-
tuun toimintoon liittyvat omaisuuserat, jotka on luoki-
teltu myytavana oleviksi, on arvostettu alempaan seu-
raavista: kirjanpitoarvo tai kdypa arvo vahennettyna
myynnistd johtuvilla menoilla. Poistot ndista omaisuus-
eristad on lopetettu luokitteluhetkella. Taseessa myyta-
vana olevat omaisuuserat on esitetty omina erindan.

Konsernin merkittava erillinen liiketoiminta-alue, jon-
ka omaisuus ja tulos voidaan selkeasti erottaa muusta
liiketoiminnasta ja joka on osa yksittdista luopumis-
suunnitelmaa, kasitelldan lopetettuna toimintona.

Tuloverot

Tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyhtididen
tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut tilikauden ve-
rot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutos. Verotettavaan tuloon
perustuva vero on laskettu verotettavasta tulosta kun-
kin maan voimassaolevan verokannan mukaan. Vero-
kulu on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta
suoraan omaan padomaan kirjattavia eria.

Laskennalliset verot on laskettu kaikista kirjanpidon
ja verotuksen valiaikaisista eroista kayttamalla ti-
lipdatospaivadn mennessa saadettyja verokantoja.
Suurimmat jaksotuserot syntyvat aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden poistoista. Taseeseen sisaltyy
laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maa-
raan asti kuin on todennéakdista, etta tulevaisuudes-
sa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyédyntaa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin
mukaisesti:

e kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin

e lainoihin ja muihin saamisiin

e myytavissa oleviin rahoitusvaroihin

e kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin

e muihin rahoitusvelkoihin.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kau-
pantekopaivana.

Luokittelu tapahtuu hankinnan tarkoituksen perusteel-
la alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvaroi-
hin kuuluva era luokitellaan kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se
on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin luokitellaan osakkeet ja osuudet, alle kolmen
kuukauden pituiset talletukset sekd muut arvopaperit.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat rahoitusvarat
on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen ai-
kavalin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset,
jotka eivat tayta IAS 39 -standardin suojauslasken-
nan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi. Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat




johdannaiset seka 12 kuukauden sisalla eraantyvat ra-
hoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhman
erdt on arvostettu kdypaan arvoon. Kayvan arvon
muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskel-
maan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Laina- ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteat tai maariteltavissa ja joita ei no-
teerata toimivilla markkinoilla, eikd yhtié pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Laina- ja muut saamiset
on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmalla ja ne sisaltyvat taseessa myyn-
ti- ja muut saamiset -ryhman pitkaaikaisiin rahoitusva-
roihin, mikali ne erddntyvat yli 12 kuukauden kuluttua
tilinpaatéspaivasta. Muussa tapauksessa ne sisaltyvat
lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin.

Myyntisaamisiin on kirjattu myyntituotot ja muut tuotot
alkuperaisen saatavan suuruisina. Erdantyneisiin saami-
siin liittyva luottotappioriski on arvioitu tilinpaatéshet-
kelld tehtavan saamisten kattavan tarkastelun perus-
teella ja ennakoidut luottotappiot kirjataan kuluksi.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaises-
ti maaratty tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu
muuhun ryhméan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoi-
hin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden
ajan tilinpaatospaivasta lukien. Talldin ne siséllytetaan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissé olevat rahoitusva-
rat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksis-
ta. Ne on arvostettu kdypaan arvoon, tai milloin kaypa
arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankintahin-
taan. Omistuksen aikaiset arvonalentumiset on kirjat-
tu suoraan omaan paaomaan kayvan arvon rahastoon
verovaikutus huomioiden. Kun sijoitus myydaan tai
muutoin luovutetaan, alkuperdisen hankintahinnan
ja realisointihinnan vélinen ero kirjataan tuloslaskel-
maan. Omaisuuserien pysyvat arvonalentumiset kirja-
taan kuitenkin aina suoraan tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavaroihinsiséltyvat kateisvarat, lyhytaikaiset pank-
kitalletukset seka muut lyhytaikaiset likvidit sijoituk-
set, joiden erdantymisaika on enintdadn kolme kuu-
kautta. Pankeilta saadut tililuotot sisdltyvat lyhytai-
kaisiin korollisiin velkoihin. Konsernitileihin liittyvat
luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin
ja ne esitetddn nettona silloin, kun konsernilla on so-
pimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus suo-
rittaa tai muutoin eliminoida velkojalle suoritettava
maéara kokonaan tai osaksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun kon-
serni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden ra-
havirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittaviltd osin
riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on merkitty kirjanpitoon mydntamis-
hetkelld saadun vastikkeen perusteella kdypaan ar-
voon transaktiomenoilla vahennettyna. Rahoitusvel-
koja sisaltyy pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin ja
ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Rahoitusinstrumenttien arvostus

Kaikkien taseeseen sisdltyvien rahoitusinstrumenttien
kayvat arvot perustuvat markkina-arvoihin. Kayvat ar-
vot on esitetty IAS 39 -standardin mukaisen luokitte-
lun mukaisesti liitetiedossa numero 37.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko
olemassa objektiivista nayttéa yksittaisen rahoitusva-
roihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman ar-
von alentumisesta.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistap-
pion, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, etta
saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti. Tuloslaskel-
maan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus maa-
ritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja efektiivisella ko-
rolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Mikéli arvonalentumistappion
maara pienenee jollakin myéhemmalla tillikaudella ja
vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan ar-
vonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan,
kirjattu tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta IAS 39 -stan-
dardin mukaista suojauslaskentaa, on arvostettu tilin-
paatéspaivana kaypaan arvoon. Valuuttatermiinien
kayvat arvot on maaritetty kayttamalla tilinpaatdshet-
ken markkinahintoja. Johdannaissopimusten kayvat
arvot on esitetty taseessa siirtoveloissa tai -saamisissa
ja kayvan arvon muutokset on esitetty tuloslaskelmas-
sa. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvéat arvonmuu-
tokset on esitetty liikevaihdon oikaisuna.

Suojauslaskenta

Konsernilla on kaytossa IAS 39 -standardin mukai-
nen suojauslaskenta. Kun kaupallisia valuuttariske-
ja suojaavia johdannaissopimuksia solmitaan, ne ka-
sitelldan joko kayvan arvon suojauksina tai taloudel-
lisena (suojauslaskennan piiriin  kuulumattomana)
suojauksena. Kayvan arvon suojauksesta arvonmuu-
tokset suojattavasta erdstd ja suojausinstrumentista
kirjataan tuloslaskelmaan. Kaupallisten valuuttaris-
kien suojausinstrumenttien tulos esitetaan liikevaih-
dossa. Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoi-
daan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vali-
nen suhde seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
Suojaussuhteen tehokkuutta testataan saannoéllisesti
ja tehokas osuus kirjataan suojauskohteen mukaises-
ti suojattavan kohteen arvonmuutosta vastaan tulos-




laskelmaan. Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojaus-
instrumentti erdantyy tai myydaan, sopimus puretaan
tai toteutetaan. Konsernilla ei ollut 31.12.2007 IAS 39
-standardin mukaista suojauslaskentaa.

Suojauslaskennassa olevien johdannaisten kayvat arvot
esitetdan taseen pitkaaikaisissa varoissa tai veloissa mi-
kali suojattavan eran jaljella oleva kesto on yli 12 kuu-
kautta tilinpaatoshetkestd, muutoin ne esitetdan lyhyt-
aikaisissa varoissa tai veloissa.

Aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain jos on
todennakoista, ettd hyoddykkeestd johtuva poisto-
aikana odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koi-
tuu yhtion hyvaksi ja hydodykkeen hankintameno on
maariteltavissa luotettavasti. Muulloin aineettomista
hyoddykkeista syntyvat menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkelld. Aineettomissa hyddykkeissa esite-
taan liikearvo, aktivoidut kehittdmismenot ja muut
aineettomat hyoédykkeet.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylit-
taa konsernin osuuden hankitun yrityksen nettova-
rallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana.
Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vdhennettyna arvonalentumisilla.
Tilinpaatoés 2007 vertailutietoineen ei sisalla liikear-
voja.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Kehitysmenot, jotka aiheutuvat uusien tai kehitty-
neempien tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyoédykkeiksi siitd alkaen,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan
hyédyntaa kaupallisesti ja siitd odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut kehittamis-
menot sisaltdvat ne materiaali-, tyd- ja testausme-
not, jotka johtuvat valittdmasti hyédykkeen saatta-
misesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen.
Aktivoidut keskeneraiset kehittdmismenot testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Aiemmin kuluk-
si kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enaa myo-
hemmin. Kehittdmismenoja poistetaan siita lahtien,
kun tuote on valmis kaytettavaksi. Kehitysmenojen
taloudellinen vaikutusaika on kolme vuotta, jona ai-
kana aktivoidut hyédykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluksi.

Muut aineettomat hy6édykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintame-
no on madritettavissa luotettavasti ja on todennakdis-
ta, ettd hyodykkeestéd johtuva odotettavissa oleva ta-
loudellinen hyéty koituu yrityksen hyvaksi.

Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajaton talou-
dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja. Ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Ne aineettomat
hyoédykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, merkitadn taseeseen ja kirjataan suunnitel-
man mukaisina tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa seuraavasti:

Patentit 10 vuotta
Tietokoneohjelmat 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 3-10 vuotta.

Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet-
tyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Tavanomaiset
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikut-
teisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Maa-alueista ei tehda poistoja. Muista aineellisista
hyédykkeistd tehdaéan tasapoistot arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa:

Rakennukset 25-40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-12 vuotta
Muu kayttéomaisuus 3-10 vuotta.

Aineellisten hyddykkeiden jddnnésarvo ja jaljella olevat
taloudelliset pitoajat varmistetaan jokaisen tilinpaa-
toksen yhteydessa. Tarvittaessa ne oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisen kayttdéomaisuushyddykkeen poistot lope-
tetaan silloin, kun hydédyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omai-
suuserat jalopetetut toiminnot-standardin mukaisesti.

Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot
ja -tappiot esitetddn joko liiketoiminnan muissa
tuotoissa tai kuluissa.

Arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat omaisuuserét

Konsernin aineettomat omaisuuserat, joilla on ra-
joittamaton taloudellinen vaikutusaika, testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Muiden taseen
omaisuuserien osalta arvonalentuminen testataan,
mikali on viitteitd arvonalentumisesta. Talldin arvioi-
daan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettdvissa ole-
va rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerry-
tettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva ra-
hamaéara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeam-
pi kayttdéarvo. Rahavirtaa tarkastellaan silld alimmal-
la yksikkodtasolla, joka on pdaosin muista yksikdista




rippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittdémasti tuloslas-
kelmaan. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kir-
jattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauk-
sessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvoissa, joita
on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta kerrytetta-
vissd olevaa rahamaarda. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempad, kuin mika hyédykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kir-
jaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappio-
ta ei enda muuteta jalkikateen.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset ris-
kit ja edut jadvat vuokranantajalle, on kasitelty muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perus-
teella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralleantajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle an-
netut hyddykkeet on sisallytetty taseen aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin. Naista tehdaan pois-
tot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavissa
omassa kaytdssa olevista aineellisista kdyttdomaisuus-
hyodykkeista. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muihin tuottoihin tasaerind vuokra-
ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai si-
ta alhaisempaan luovutushintaan. Materiaali- ja raaka-
ainevaraston arvostus on tehty painotetun keskihinnan
menetelmalld. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintamenoon on kohdistettu tuotteiden hankinnas-
ta ja valmistuksesta aiheutuvat muuttuvat menot seka
tuotteisiin kohdistuva osuus tuotannon valillisista ku-
luista ja poistoista normaalilla toiminta-asteella ilman
korkokuluja. Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan
epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan ta-
pahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todennakoista, etta velvoitteen tayttami-
nen edellyttdd mydhemmin maksusuoritusta, ja kun ta-
man velvoitteen maara voidaan luotettavasti arvioida.

Takuuvelvoitteisiin liittyva varaus kirjataan, kun ta-
kuuehdon sisaltava pitkaaikaishanke, palvelu tai vara-
osa on tuloutettu. Takuuvarauksen suuruus arvioidaan
projektin alussa ja se perustuu kokemusperaiseen tie-
toon takuumenojen toteutumisesta. Varauksen kayt-
tamaton osuus tuloutetaan takuuajan paattyessa.

Sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteen taytta-
miseksi vaadittavat valittdmat menot ja arvioidut so-
pimukseen kohdistuvat tuotannon valilliset kulut seka
poistot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunni-
telman ja aloittanut suunnitelman taytantéénpanon
tai tiedottanut suunnitelmasta. Tilinpaatés 2007 ver-
tailutietoineen ei sisalla uudelleenjarjestelyvarauksia.

Tyosuhde-etuudet: elakevelvoitteet
Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja mak-
supohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjeste-
lyissd konserni suorittaa kiinteitda maksuja erilliselle
yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasial-
lista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
eléke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjes-
telyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjai-
sia elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyi-
hin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin suomalaisen henkiléston lakisdateinen tyo-
eléketurva ja ulkomaisten tytaryhtididen elakejarjes-
telyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.

Etuuspohjaisina eldkejarjestelyind on kasitelty Raute
Oyj:n vapaaehtoinen lisdeldkejarjestely sekd vuonna
2005 poistunut Suomen TEL-eldkejérjestelmaan sisal-
tyva tyokyvyttomyyselake.

Vapaaehtoinen lisdeldkejarjestely on siirretty vuoden
2005 aikana emoyhtion eldkesaatiosta ulkopuolisen
vakuutusyhtion hoidettavaksi. Etuuspohjaisten jarjes-
telyjen velvoitteet on kirjattu kummastakin jarjeste-
lystd erikseen kuluksi auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien perusteella.

IFRS 1 -siirtymastandardin salliman helpotuksen mu-
kaisesti vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on
kirjattu avaavan taseen omaan padomaan siirtyma-
paivana 1.1.2004. Taman jalkeen syntyneet vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu tuloslas-
kelmaan henkildston keskimaaraiselle jaljella olevalle
palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittdvat suuremman
seuraavista: 10 prosenttia eldkevelvoitteesta tai 10
prosenttia varojen kayvasta arvosta.

Ty6suhde-etuudet: osakeperusteiset maksut
Konserni on soveltanut IFRS 2 -standardia 22.3.2006
paatettyyn avainhenkildiden osakepohjaiseen kannus-
tusjarjestelmaan.

Konsernilla on johtoryhmalle ja muille avainhenkilille
suunnattu osakepohjainen kannustusjarjestelma; tulos-
perusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot.




Konserni arvostaa mydnnetyt osakepohjaiset palkkiot
omaan padomaan niiden kdypaan arvoon mydnta-
mishetkella. Osake- ja rahaosuus kirjataan kuluksi tu-
loslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisjakson ai-
kana. Osakkeina maksettava maara perustuu johdon
myoéntamishetkelld seka kulloisellakin tilinp&atos-
hetkelld tekemaan viimeisimpaan arvioon siitd osak-
keiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
sitouttamisajanjakson lopussa. Rahana maksettava
maard perustuu viimeisimpaan ennakoituun osakkei-
den kokonaismaaraan sekd osakkeiden tilinpaatos-
hetken kaypaan arvoon.

Ennen 7.11.2002 tehdyistd optiojarjestelyista ei ole
kirjattu kuluja tuloslaskelmaan

Osakepddoma
Ulkona olevat K- ja A-sarjan osakkeet esitetddn osa-
kepddomana.

Menot, jotka liittyvdt omien, oman pddoman ehtois-
ten instrumenttien liikkeeseen laskuun tai hankin-
taan, esitetddn oman padoman vdhennyserdna. Jos
emoyhtié hankkii takaisin omia oman padoman eh-
toisia instrumenttejaan, naiden instrumenttien han-
kintameno vahennetddn omasta padomasta.

Osingot

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottama osinko kirja-
taan vahennykseksi jakokelpoisesta omasta pddomas-
ta vasta yhtidkokouksen hyvaksynnan jalkeen.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standardi ei maa-
rittele liiketuloksen kasitettad. Konserni on maaritta-
nyt sen seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoimin-
nan muut tuotot, vahennetdan ostokulut valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksel-
la sekd omaan kaytté6n valmistuksesta syntyneilla
kuluilla oikaistuna, vahennetaan tydsuhde-etuuksis-
ta aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esite-
taan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot ja johdan-
naisten kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liiketu-
lokseen, mikali ne syntyvat lilketoimintaan liittyvista
eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikau-
den tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tu-
los on laskettu takaisin ostettujen osakkeiden me-
netelmalla (treasury stock method). Ulkona olevien

osakkeiden painotetun keskimaaraisen lukumaaran
lisaksi jakajaan sisallytetdan optioiden oletetusta kay-
tosta tulevat lisdosakkeet. Optioiden kayttda ei oteta
huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, silloin
kun osakkeen merkintdhinta optiolla ylittda osak-
keiden keskimaaraisen markkina-arvon kauden aika-
na. Optiolla on laimentava vaikutus, jos osakkeiden
kauden keskimaarainen markkinahinta ylittda kauden
aikana osakkeen merkintdhinnan optiolla.

Muiden esitettyjen tunnuslukujen laskentakaavat on
esitetty konsernin liitetiedoissa sivulla 72.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Laadittaessa konsernitilinpaatodsta kansainvalisen ti-
linpaatoéskaytanndn mukaisesti yrityksen johto joutuu
tekemaan arvioita ja olettamuksia. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa. Nama vaikuttavat omaisuus- ja
velkamaariin taseessa, vastuusitoumusten ja mahdollis-
ten varojen esittamiseen tilinpaatdksessa seka tilikau-
den tuottoihin ja kuluihin. Toteumat voivat poiketa
naista arvioista.

Aineettomat oikeudet

Konsernin aineettomat omaisuuserat testataan vuo-
sittain arvonalentumisen varalta seka arvioidaan onko
muiden taseen omaisuuserien osalta viitteitd arvon-
alentumisesta edelld laadintaperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytet-
tavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon
perustuvina laskelmina, joiden laatiminen edellyttaa
arvioiden kayttamista.

Pitkdaikaishankkeet

Valmiusasteen mukainen tuloutus perustuu arvioihin
hankkeen odotettavissa olevista tuotoista ja kuluis-
ta, samoin kuin hankkeen eteneminen luotettavaan
mittaukseen. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta
muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa
silla kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa
ja arvioitavissa.

Takuuvaraukset

Takuuvaraukset perustuvat kokemusperaisiin arvioi-
hin tuotteen aiheuttamista takuuaikaisista kustan-
nuksista tuotteen erityisriskit huomioiden.

Saatavat

Johdon arvioita on kaytetty asiakkaiden maksukykyi-
syydesta sellaisissa kaupallisissa saatavissa, joista yh-
tioilla ei ole vakuutta asiakkaalta.

Johto on arvioinut konserniyhtididen kykya suoriutua
toisilleen olevista kaupallisista saatavista ja lainoihin
liittyvistd maksuvelvoitteista.




Laskennalliset verot den pakollista voimaantuloa. Konserni ottaa kayttd66n
Johto on myés tehnyt laskennallisiin verosaataviin liit- | vuonna 2008 tai sen jélkeen seuraavat IASB:n julkista-
tyvia arvioita. mat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

Osakeperusteiset palkitsemiskulut e IFRIC 11, IFRS 2: Group and Treasury Share Trans-
Osakeperusteiset palkitsemiskulut on laskettu kaytta- actions, kayttéon 1.1.2008
en johdon vuodelta 2008 antamaa arviota konsernin | e IFRIC 12, Service Concession Arrangements, kayt-

tuloskehityksesta seka strategiassa asetettujen tavoit- t66n 1.1.2008

teiden saavuttamisesta. ¢ IFRIC 13, Customer Loyalty Programmes, kaytt66n
1.7.2008

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien « IFRS 8, Operating Segments, kaytté6n 1.1.2009

ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen e IAS 1, Tilinpaatdksen esittdminen, muutos standar-

Seuraavassa esitetyt standardit, tulkinnat tai niiden diin, kayttéén 1.1.2009

muutokset on julkaistu, mutta ne eivat vield ole voi- | e IAS 23, Vieraan pddoman menot, kdyttéén
massa tai ne astuvat voimaan aikaisintaan 1.1.2008 ei- 1.1.2009, mikali muutos hyvaksytaan EU:ssa.
ka konserni ole soveltanut naitd séadnnoksia ennen nii-

1000 euroa 2007 % 2006 %

2 SEGMENTTITIEDOT
Ensisijainen segmentti
Rauten ensisijainen segmentti on liiketoimintasegmentti.
Jatkuvat toiminnot kuuluvat kokonaisuudessaan puutuoteteknologia-
segmenttiin.

Toissijainen segmentti

Rauten toissijainen segmentti on maantieteellinen.
Maantieteellisen segmentin muodostaa markkina-alue,
joka on yli 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Toissijaisen segmentin tiedot:
Liikevaihto ulkopuolisille asiakkaille asiakkaiden sijaintipaikan mukaan

Venaja 38 314 35 12 470 12
Eurooppa 34 117 31 30 620 29
Pohjois-Amerikka 24 047 22 17 107 16
Eteld-Amerikka 11485 10 39 160 37
Muut 2 836 3 6 849 6
YHTEENSA 110799 100 106 206 100

Segmenttivarat maantieteellisesti

Venaja 1048 2 190 0
Eurooppa 48 822 89 63 832 93
Pohjois-Amerikka 3275 6 4158 6
Etela-Amerikka 34 0 38 0
Muut 1621 3 254 0
YHTEENSA 54 800 100 68 472 100

Investoinnit maantieteellisesti

Vendja 0 0 0 0
Eurooppa 141 75 1801 97
Pohjois-Amerikka 74 4 51 3
Eteld-Amerikka 4 0 0 0
Muut 380 20 0 0

YHTEENSA 1869 100 1852 100




1000 euroa 2007 % 2006 %

3  MYYNTITUOTOT
Liikevaihdon padosan muodostavat puutuoteteknologian projekti-
toimitukset, jotka on kasitelty pitkaaikaishankkeina. Muu liikevaihto
koostuu puutuoteteollisuudelle toimitettavista teknologiapalveluista
(varaosa-, kunnossapito- ja modernisointipalveluista seka asiakkaiden
lilketoiminnan kehittamiseen liittyvista palveluista).

Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

Vendja 38314 35 12 470 12
Pohjois-Amerikka 24 047 22 17 107 16
Muu Eurooppa 20 077 18 20 203 19
Suomi 14 040 13 10 417 10
Eteld-Amerikka 11485 10 39 160 37
Aasia 915 1 5593 5
Oseania 979 1 501

Muut 942 1 755 1
YHTEENSA 110 799 100 106 206 100

4 PITKAAIKAISHANKKEET

Liikevaihto

Valmistusasteen mukaan tuloutettu liikevaihto 94 905 90 464
Muu liikevaihto 15 894 15742
YHTEENSA 110 799 106 206

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen mutta luovuttamatta olevien
pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoiksi kirjattu maara 120 722 77 607

Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara 53474 74 281

Erittely yhdistellyista vastaavien ja vastattavien erista

Maksetut ennakkomaksut 513 1180
Valmistusasteen mukaan puretut ennakkomaksut

Taseen vaihto-omaisuuteen sisaltyvat ennakkomaksut 513 1180
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 120 942 76 989
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot -102 601 -62 588
Taseen lyhytaikaisiin saamisiin sisaltyvat hankesaamiset 18 341 14 401

5 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 346 44
Muut 114 155
YHTEENSA 461 199

6 MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet ja tarvikkeet

- Ostot tilikauden aikana 54 993 55 907
- Varaston muutos -883 -307
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 6 889 6818
YHTEENSA 60 999 62 418

7 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Palkat ja palkkiot 24 028 22 024
Elakekulut

- Maksupohjaiset jarjestelyt 3 161 2541
- Etuusponhjaiset jarjestelyt -75 -45
Myoénnetyt osakkeina toteutettavat osakeperusteiset palkkiot 98 52
Myonnetyt kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset palkkiot 97 44
Muut henkilésivukulut 1566 1611

YHTEENSA 28 875 26 227




1000 euroa 2007 2006
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedossa
numero 32 Lahipiiritapahtumat.
Tiedot osakepohjaisesta kannustusjarjestelmasta on annettu
liitetiedossa numero 25 Osakeperusteiset maksut.
8 HENKILOSTON MAARA
Kirjoilla 31.12., henkiloa
Tyontekijat 187 182
Toimihenkil6t 383 358
YHTEENSA 570 540
- josta ulkomailla tyéskentelevien osuus 140 130
Keskimaarin, henkiloa
Tyéntekijat 196 188
Toimihenkilot 379 359
YHTEENSA 575 547
- josta ulkomailla tyéskentelevien osuus 140 127
9 KAUDELLA KULUKSI KIRJATTUJEN TUTKIMUS-
JA KEHITYSMENOJEN MAARA
Tilikauden tutkimus- ja kehitysmenot 3969 3765
Aikaisemmin aktivoitujen kehitysmenojen poistot 363 228
Kehitysmenoja aktivoitu taseeseen -233 -538
Kaudella kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehitysmenot 4103 3455
Tilikauden tutkimus- ja kehitysmenot 3969 3765
% liikevaihdosta 3,6 3,5
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin
ennen liikevoittoa.
10 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot hy6dykeryhmittéin
Aineettomista hyodykkeista
- Aktivoidut kehittamismenot 367 228
- Muut aineettomat hyodykkeet 626 593
Aineellisista kayttoomaisuushyodykkeista
- Rakennukset ja rakennelmat 506 517
- Koneet ja laitteet 1150 1093
- Muu aineellinen kayttdomaisuus 5 6
YHTEENSA 2 654 2 437
Arvonalentumiset hyodykeryhmittdin
- Rakennukset ja rakennelmat 0 222
YHTEENSA 0 222
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA 2 654 2 660
11 HANKINNAT
Tilikauden 2007 ja vertailuvuoden 2006 aikana ei ollut
liikketoimintohankintoja.
12 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Tuotannon vélilliset kulut 1570 1644
Myynti- ja markkinointikulut 2222 2293
Hallintokulut 2517 2874
Muut kulut 3 857 3665
YHTEENSA 10 166 10 476




1 000 euroa 2007 2006
13 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Korkotuotot lainoista ja saamisista 276 209
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 115 24
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen myyntivoitot 446 584
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kayvan arvon muutos -245 -94
Muut rahoitustuotot 68 22
YHTEENSA 660 745
Rahoituskulut
Korkokulut rahoituslainoista -17 -56
Myytavissa olevien sijoitusten myyntitappiot 0 -13
Valuuttakurssitappiot rahoituslainoista -198 -158
Muut rahoituskulut -76 -144
YHTEENSA -291 -371
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot
Liikevaihtoon sisaltyvat 9 -154
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat -12 54
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat -198 -158
YHTEENSA -201 -258
14 TULOVEROT
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 379 -1488
Edellisien tilikausien verot -176 -174
Laskennalliset verot 180 407
YHTEENSA -2 375 -1 255
Selvitys toteutuneen verokulun ja teoreettisen kirjanpidon tuloksen
vélisesta suhteesta kayttaen Suomen verokantaa, 26 prosenttia.
Tulos ennen veroja 8 976 4 887
Verot laskettuna Suomen verokannalla, 26 % -2334 -1271
Muiden maiden eroavien veroprosenttien vaikutus -1 -78
Verovapaat tuotot -333 0
Vahennyskelvottomat menot 222 -45
Verot aikaisemmilta tilikausilta -27 0
Kirjaamattomat verosaatavat ulkomaisten tytaryhtididen tappioista 173 157
Muut erat 36 -18
Konsernin verokulu -2 375 -1255
Efektiivinen verokanta, % 26,5 25,7
15 OSAKEKOHTAINEN TULOS
Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 6 601 3632
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 4 005 3867
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 4 005 3867
Osakekohtainen tulos, euroa 1,65 0,94
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,65 0,94




16 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Pitkavaikutteiset
menot ja aineettomat

1000 euroa Kehitysmenot oikeudet* YHTEENSA
Aineettomat hyodykkeet 2006
Hankintameno 1.1.2006 2 400 6 470 8 870
Lisaykset 538 309 847
Muut siirrot erien valilla 140 140
Hankintameno 31.12.2006 2938 6919 9 857
Kertyneet poistot 1.1.2006 -1500 -4 613 -6 113
Tilikauden poisto -228 -593 -821
Kertyneet poistot 31.12.2006 -1728 -5 206 -6 934
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 900 1857 2757
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1211 1713 2924
Aineettomat hyodykkeet 2007
Hankintameno 1.1.2007 2938 6919 9 857
Lisdykset 236 298 534
Muut siirrot erien valilla 112 112
Hankintameno 31.12.2007 3174 7 329 10 503
Kertyneet poistot 1.1.2007 -1728 -5 206 -6 934
Tilikauden poisto -367 -658 -1 025
Kertyneet poistot 31.12.2007 -2 095 -5 864 -7 959
Kirianpitoarvo 1.1.2007 1211 1713 2924
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1079 1465 2 545

*Pitkavaikutteiset menot ja aineettomat oikeudet sisaltavat patentteja, atk-ohjelmistoja seka tuoteoikeuksia.

17 AINEELLISET HYODYKKEET

Keskeneraiset

Muut  hankinnat
Maa- Rakennukset Koneet  aineelliset ja ennakko- B
1000 euroa ja vesialueet jarakennelmat jakalusto hyodykkeet maksut YHTEENSA
Aineelliset hyédykkeet 2006
Hankintameno 1.1.2006 1234 14 849 24 627 411 566 41 687
Kurssierot -65 -486 -845 -34 -1430
Lisaykset 5 42 601 313 961
Vahennykset -16 -316 -335 -667
Muut siirrot erien valilla 619 -759 -140
Hankintameno 31.12.2006 1158 14708 24 048 377 120 40 411
Kertyneet poistot 1.1.2006 0 -7 506 -19 872 -369 0 -27 747
Kurssierot 440 824 34 1298
Vahennysten kertyneet poistot 145 274 419
Tilikauden poisto -517 -1 093 -6 -1616
Arvonalentumiset -222 -222
Kertyneet poistot 31.12.2006 0 -7660 -19 867 -341 0 -27 868
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 1234 7 342 4755 42 566 13 939
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1158 7 047 4181 36 120 12 542




Keskeneraiset
Muut hankinnat

Maa- Rakennukset Koneet aineelliset ja ennakko- .
1 000 euroa ja vesialueet ja rakennelmat ja kalusto hyddykkeet maksut YHTEENSA
Aineelliset hyodykkeet 2007
Hankintameno 1.1.2007 1158 14 708 24 048 377 120 40 111
Kurssierot 6 -2 4
Lisaykset 4 130 832 298 1263
Véhennykset -122 -1433 -3 -1558
Muut siirrot erien valilla 140 3 -255 -112
Hankintameno 31.12.2007 1040 13 545 24 886 375 162 40 008
Kertyneet poistot 1.1.2007 0 -7 660 -19 867 -341 0 -27 868
Kurssierot 2 2
Vahennysten kertyneet poistot -50 -50
Tilikauden poisto -447 -1122 -5 -1574
Arvonalentumisen purku 33 444 477
Kertyneet poistot 31.12.2007 33 -7714  -20 989 -344 0 -29 014
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 1158 7 047 4181 36 120 12 542
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1073 5830 3 897 31 162 10 993
1 000 euroa 2007 2006
18 MUUT RAHOITUSVARAT
Julkisesti noteeratut osakesijoitukset 19
Noteeraamattomat osakesijoitukset 430 395
Myytavissa olevat sijoitukset tilikauden lopussa 449 395
YHTEENSA 449 395

Tilikauden aikana ei myytavissa olevista sijoituksista ole aiheutunut
realisoituneita myyntitappioita rahoituseriin (-13 tuhatta euroa).

Noteeraamattomat osakkeet on kirjattu hankintamenoon
vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla, koska niiden
kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

19 PITKAAIKAISET SAAMISET
Laskennallinen verosaaminen 275 487
YHTEENSA 275 487

20 VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 2 357 2 664
Keskeneraiset tuotteet 692 1018
Valmiit tuotteet/tavarat 953 71
Ennakkomaksut 513 1180
YHTEENSA 4515 4933

Paattyneella tilikaudella kirjattiin kuluksi 78 tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin
vastaamaan sen luovutushintaa (184 tuhatta euroa).




1000 euroa 2007 2006

21 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset

- Myyntisaamiset 4449 5519
- Lainasaamiset 0 1000
- Saamiset pitkaaikaishankkeista asiakkailta 18 341 14 401
- Siirtosaamiset 687 773
- Muut saamiset 1262 1491
YHTEENSA 24 739 23184

Saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa numero 37. Tasearvot vastaavat parhaiten sita rahamaaraa, joka
on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta siina tapauksessa, etta toiset
sopimusosapuolet eivat pysty tayttdamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.

Saamisiin ei liitty merkittavia luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisista ei ole tilikauden aikana aiheutunut luottotappioita (5 tuhatta euroa).

1000 euroa 2007 2006

22 KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 2043 9849
Rahavarojen arvostus markkina-arvoon 101 346
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

tilikauden lopussa 2144 10 195

23 RAHAVARAT

Kateinen raha ja pankkitilit 1740 2612
Pankkitalletukset 7 400 11 200
YHTEENSA 9 140 13812

Rahoituslaskelman rahavarat

Kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat 2144 10 195
Rahavarat 9 140 13812
YHTEENSA 11 284 24 006

24 OMA PAAOMA
Omaa padomaa koskevat liitetiedot
Osakkeiden lukumaaran tasmaytyslaskelma (1 000 kpl)

Osakkeiden lukumaara 1.1. 4 005 3815
Optioilla merkityt osakkeet 0 190
Osakkeiden lukumaara 31.12. 4 005 4005
Nimellisarvo, euroa 2,00 2,00
Osakepaaoma yhteensa, tuhatta euroa 8010 8010
K-sarjan osakkeet (20 &anté/osake) 991 991
A-sarjan osakkeet (1 dani/osake) 3014 3014

Osakepadoman vahimmaismaara on 5 000 000 euroa ja enimmaismaara 20 000 000 euroa.
Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Muut rahastot sisaltavat:
- Myodnnetyt osakkeina toteutettavat osakeperusteiset palkkiot

- Konsernin sisaisten lainojen kurssierot (nettoinvestointi)

Ylikurssirahasto sisaltaa osakkeista uusmerkinnan yhteydessa maksetun nimellisarvon ylittdvan maaran.
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Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2007 jaetaan osinkoa
1,00 euroa/osake.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
OSAKEPOHJAINEN KANNUSTUSJARJESTELMA

Raute Oyj:n hallitus paatti 22.3.2006 osakepohjaisen kannustusjarjestelman kaytt66n ottamisesta. Osakepohjai-
nen kannustusjarjestelma tarjoaa kohderyhmaélle mahdollisuuden saada palkkiona Raute Oyj:n A-sarjan osakkeita
yhdelta kolmen kalenterivuoden pituiselta ansaintajaksolta sille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Ansaintajakso alkaa 1.1.2006 ja paattyy 31.12.2008. Osakepohjaisesta kannustusjarjestelmasta maksettavan
palkkion maara on sidottu konsernin liikevoittoon (75 % painoarvo) ja hallituksen arvioon mm. strategian
toteutumisesta (25 % painoarvo). Enimmaispalkkio on yhteensa enintéan 65 000 kappaletta Rauten A-sar-

jan osaketta seka rahaa enintaan osakkeiden arvoa vastaava maara. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen maaraa sen, kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta maksetaan avainhenkildille. Osakepohjaisen
kannustusjarjestelman perusteella maksettava palkkio maksetaan ansaintajakson paatyttya osakkeiden ja rahan
yhdistelmana.

Palkkiota ei makseta, mikali henkildn tyésuhde paattyy ennen palkkion maksua. Liséksi henkilén on omistettava
ansaitut osakkeet vahintaan kahden vuoden ajan palkkion maksamisesta.

Osakepohjaisen kannustusjarjestelman perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Osakeperusteiset maksut 2007

Liikkeeseenlasku, pvm 22.3.2006
Instrumentti Osakepalkkio
Osakepalkkioita enintaan, kpl* 65 000
Osakkeen kurssi myéntamishetkelld, euroa 17,28
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella**, euroa 15,28
Osakkeen kurssi tilikauden paattyessa, euroa 14,35
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2006
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2008
Ansaintakriteerit Liikevoitto ja hallituksen arvio mm. strategian toteutumisesta
Ansaintakriteerien toteumaoletus, % 24
Osakkeiden vapautuminen, pvm 1.1.2009
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2
Jaljella oleva sitovuusaika, vuotta 1
Henkil6ita (31.12.2007) 18

Maarét 1.1.2007  Tilikauden muutokset Maarat 31.12.2007

Osakepalkkioita jaettu 56 000 2 000 58 000
Osakepalkkioita palautunut 0 -2 000 -2 000
Annetut osakkeet 0 0 0
Osakepalkkioita rauennut 0 0 0
Osakepalkkioita yhteensa 56 000 0 56 000

* Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maéarat kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden
lukumaaraa. Lisaksi yhtié on sitoutunut maksamaan enintaan osakkeiden arvoa vastaavan maaran rahana
(vero-osuus).

**Osakkeen kurssista mydontamishetkelld on vahennetty odotetut osingot, 2,00 euroa, jotka henkil6ilta jaavat
saamatta ennen palkkion mahdollista maksua.

Kayvan arvon maarittaminen

Osakepalkkion kdyvan arvon maarittdmisessa Raute Oyj on kayttanyt asiantuntijana Alexander Corporate
Finance Oy:ta. Koska osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana, jakautuu palkkion kayvan
arvon maarittaminen IFRS 2 -standardin mukaisesti kahteen osaan: osakkeina selvitettavaan ja kateisena
selvitettavaan osuuteen. Osakkeina selvitettdva osuus kirjataan omaan padomaan ja kateisena selvitettava
maksu vieraaseen padomaan. Osakeperusteisen maksun kdypa arvo palkkion myéntamishetkelld oli Rauten
A-sarjan osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien osinkojen maaralla. Nain
laskettu osakkeen kaypa arvo oli 15,28 euroa per osake. Vastaavasti kateisena selvitettdvan maksuosuuden kay-
paa arvoa arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipaivana ansaintajakson paattymiseen asti, ja velan kaypa
arvo muuttuu taten Rauten A-sarjan osakkeen kurssin mukaisesti. Tilikauden paattyessa rahaosuuden kaypa




arvo oli 14,35 euroa per osake. Tilikauden aikana myénnettyjen osakepalkkioiden kaypa arvo oli yhteensa
0,5 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2007 osakepalkkioiden vaikutus Raute Oyj:n tulokseen on 0,2 miljoonaa

euroa (0,1 Me).

Osakepalkkion kdyvan arvon laskenta

Osakepalkkioita jaettu, kpl 56 000
Osakkeen kurssi paatoshetkelld, euroa 14,35
Odotettu osinko ennen palkkion maksua*, euroa 2,00
Kaypa arvo (osakeosuus), euroa 15,28
Osakkeen kurssi 31.12.2007 (rahaosuus), euroa 14,35
Ansaintakriteerien toteumaoletus, % 31
Arvio palautuvista osakepalkkioista, % 10
Osakepalkkion kaypa arvo 31.12.2007, euroa 459 456
*0Osinko-oletus on arvio yhtion maksamista osingoista ennen osakepalkkion maksua.
OPTIO-OHJELMA
1 000 kpl 2007 2006
Toteutushinta Toteutushinta
painotettuna ka. Optioiden painotettuna ka. Optioiden
osaketta kohti, euroa maara, kpl  osaketta kohti, euroa maara, kpl
Tilikauden alussa 0 212 500
Toteutetut optiot 0,00 0 7,47 -190 150
Rauenneet optiot 0 22 350
Toteutettavissa olevat optiot
tilikauden lopussa 0 0
1000 euroa 2007 2006
26 VARAUKSET
Takuuvaraukset
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 952 1741
Lisaykset 1331 1984
Kaytetyt maarat -886 -2013
Peruutetut kayttamattomat maarat -325 -735
Kurssierot 8 -25
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1080 952
Tappiot tilauskannassa olevista pitkaaikaishankkeista
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 666 661
Lisaykset 0 417
Vahennykset -489 -412
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 177 666
Muut varaukset
Varaus kiistanalaisten takuuvelvoitteiden suorittamisesta asiakkaalle 0 370
Varaukset yhteensa taseessa 1257 1988
joista
- pitkaaikaisia 286 262
- lyhytaikaisia 971 1726




27 LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

Tulos- Omaan

laskelmaan padomaan

1 000 euroa kirjatut erat kirjatut erat
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2006 31.12.2006
Kayvan arvon muutokset 0 58 58
Muut veronalaiset tilapaiset erot 210 219 429
YHTEENSA 210 277 0 487
1.1.2007 31.12.2007
Kayvan arvon muutokset 58 -58 0
Muut veronalaiset tilapaiset erot 429 -154 275
YHTEENSA 487 212 0 275
Laskennalliset verovelat 1.1.2006 31.12.2006
Poistoerot ja muut varaukset 452 -69 383
Kayvan arvon muutokset 114 -24 20
Konserniyhdistelyn vaikutukset 389 -63 326
Muut veronalaiset tilapaiset erot 345 26 -86 285
YHTEENSA 1300 -130 -86 1084
1.1.2007 31.12.2007
Poistoerot ja muut varaukset 383 124 507
K&yvan arvon muutokset 90 -65 25
Konserniyhdistelyn vaikutukset 326 -233 93
Muut veronalaiset tilapaiset erot 285 -104 -130 51
YHTEENSA 1084 -278 -130 676

Ulkomaisten tytaryhtididen tappioista on kirjaamattomia verosaatavia yhteensa 173 tuhatta euroa
(769 tuhatta euroa).

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa nama tulokset siirretaan emoyhtiolle ilman veroseuraamuksia.

1000 euroa 2007 2006

28 PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat
- Muut velat 277 317
YHTEENSA 277 317

Pitkaaikaiset korolliset lainat ovat euromaaraisia Tekes-lainoja, joiden
takaisinmaksuaika ajoittuu vuosille 2008-2013 ja lainojen korko on 1,0
prosenttia. Lainat ovat vakuudettomia ja Teknologian Kehittamiskeskus
voi tietyin ehdoin maarata lainan kokonaan tai osittain ilman
irtisanomista heti takaisin maksettavaksi.

29 LYHYTAIKAISET KOROLLISET VELAT

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 63 40
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 150 110
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 213 150

Konsernin lyhytaikaisten lainojen jakauma valuutoittain
- Euro, % 100 100




1 000 euroa 2007 2006

Korollisten lyhytaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen
painotetut keskiarvot olivat:

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset, % 1,00 1,00
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat, % 2,30 2,30

Rahoitusvelkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa numero 37.
30 ELAKEVELVOITTEET
Raute Oyj:n vapaaehtoinen lisaeladkejarjestely on kasitelty

etuuspohjaisina elékejarjestelyina.

Tybsuhteessa olevien tyontekijoiden elaketurvan vapaaehtoinen
taydennys on hoidettu vakuutusyhtié Henki-Sammossa.

Etuuspohijaiset eldkejarjestelyt
Taseeseen merkityt erat

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 353 367
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -364 -328
Erotus -1 39
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset tappiot 232 205
Kirjaamattomat takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat menot 39 91
Nettomaardinen velka (saatava) taseessa (velka +/saatava -) 260 335
Maarat taseessa

Velat 260 335
Varat 0 0
Nettomaarainen velka taseessa (velka +/saatava -) 260 335

Tuloslaskelmaan merkityt erat

Tilikauden tyoésuoritukseen perustuvat menot 15 17
Velvoitteen korko 17 16
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -15 -13
Nettomaaraiset tilikaudella kirjatut vakuutus-

matemaattiset voitot tai tappiot -15 11
Takautuvaan ty6suoritukseen perustuvat menot -52 -52
Jarjestelyn supistamisesta tai velvoitteen tayttamisesta

johtuvat voitot tai tappiot -25 -24
Yhteensa, sisaltyy henkilostokuluihin, (kulut +/tuotot -) -75 -45
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto (kulut +/tuotot -) -16 -52

Taseeseen merkityn nettovelan muutokset

Nettovelka 1.1. 335 380
Tuloslaskelmaan merkityt nettomaaraiset tuotot/kulut -75 -45
Nettovelka 31.12. (velka +/saatava -) 260 335




1 000 euroa 2007 2006
Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset
Diskonttokorko, %
- Suomi 4,5 4,5
Varojen tuotto-odotus, %
- Suomi 4,5 4,5
Vuotuinen palkankorotusoletus, %
- Suomi 2,5 3,0
Inflaatio-olettama, %
- Suomi 2,0 2,0
Tyontekijéiden vaihtuvuusolettama, %
- Suomi 1,0 1,0
31 ENNAKKOMAKSUT, OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Saadut ennakkomaksut, 7 590 tuhatta euroa (19 726 tuhatta euroa),
koostuvat keskeneraisten projektitoimitusten saaduista ennakkomaksuista.
Lyhytaikaiset velat taseessa
- Ostovelat 2495 6 085
- Siirtovelat 6912 8472
- Johdannaisvelat 0 57
- Muut velat 1074 836
YHTEENSA 10 481 15 450
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
- Projektikulujaksotukset 1003 3860
- Henkil6stokulujaksotukset 3821 3927
- Muut siirtovelat 2 087 685
YHTEENSA 6912 8472
32 LAHIPIRITAPAHTUMAT
Raute-konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja tytaryhtididen toimitusjohtajat seka Rauten
sairauskassa.
Konsernin omistus- Emoyhtion omistus-
Konserniyhtiot osuus ja aanivalta, % osuus ja aanivalta, %
Raute Oyj, Lahti (emoyhtid) 100,00 100,00
Raute Canada Ltd., New Westminster, B.C., Kanada 100,00 100,00
Raute Inc., Delaware, USA 100,00 100,00
Raute US, Inc., Rossville, Tennessee, USA 100,00 100,00
RWS-Engineering Oy, Lahti 100,00 100,00
Raute Group Asia Pte Ltd., Singapore 100,00 100,00
Raute WPM Oy, Lahti 100,00 100,00
Raute Chile Ltda. (ent. Raute Wood Santiago Limitada), Chile 100,00 50,00
Mecano Group Oy, Kajaani 100,00 100,00
Mecano Group Inc., Oregon, USA 100,00 100,00
Raute Service LLC, Pietari, Vendja 100,00 0,00
Raute (Shanghai) Machinery Co., Ltd, Shanghai, Kiina 100,00 100,00
Raute (Shanghai) Trading Co., Ltd, Shanghai, Kiina 100,00 100,00
1 000 euroa 2007 2006
Konsernin johdon tyésuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 913 1015
Osakeperusteiset maksut 0 107
YHTEENSA 913 1122




1000 euroa 2007 2006

Emoyhtion toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja
Kiiski, Tapani 224 273

Hallituksen jasenet

Rytilahti, Jarmo, hallituksen puheenjohtaja 36 36
Mustakallio, Mika, hallituksen jasen 18 18
Mustakallio Panu, hallituksen jasen 18 18
Mustakallio, Sinikka, hallituksen varapuheenjohtaja 18 18
Paasikivi, Pekka, hallituksen jasen 18 18
Wiitakorpi, Jorma, hallituksen jasen 18 14
Lehtonen, Heikki, hallituksen aiempi jasen 0 5
Nihti, Markku, hallituksen aiempi jasen 0 5
YHTEENSA 350 405

Johdon kanssa ei ole sovittu erityisia ehtoja elakkeen suuruudesta eika elakkeelle siirtymisesta.

Yhtion hallitus, toimitusjohtaja ja tytaryhtididen toimitusjohtajat omistivat yhteensa 89 788 kappaletta A-sarjan
osakkeita ja 98 990 kappaletta K-sarjan osakkeita. Johdon omistus vastaa 4,7 prosenttia yhtion osakkeista ja 9,1
prosenttia osakkeiden tuottamasta kokonaisaanimaarasta. Omistukset sisaltavat omat, alaikdisten lasten ja maa-
raysvaltayhteisdjen omistukset.

Sairauskassa

Raute-konsernissa toimii vakuutuskassa, joka maksaa jasenistolleen sairausvakuutuslain mukaisten korvausten
lisaksi kassan myoéntamia lisdetuuksia. Rauten sairauskassan toimintapiirin muodostavat Raute Oyj:n ja sen koti-
maisten tytaryhtididen henkildston liséksi entisen tytaryhtion Raute Precision Oy:n henkildsto. Rauten sairaus-
kassa on tallettanut varansa Raute Oyj:lle. Talletuksen maara 31.12. oli 110 tuhatta euroa (110 tuhatta euroa)
ja talletukselle maksettiin korkoa 3,4 prosenttia (2,3 %).

Yhtion lahipiirille ei ole mydnnetty lainoja eika lahipiirin puolesta ole annettu pantteja tai muita vastuu-
sitoumuksia.

1 000 euroa 2007 2006
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MUUT VUOKRASOPIMUKSET JA KAYTTOLEASINGVELAT
Konserni vuokralleottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

maksettavat vahimmaisvuokrat:

- Yhden vuoden kuluessa 127 169
- Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 370 470
YHTEENSA 497 639

Konserni on vuokrannut osan kayttamistaan toimistotiloista.
Vuokrasopimukset ovat voimassa toistaiseksi.

Ei-purettavissa olevien kayttoleasingsopimusten perusteella
maksettavat vahimmaiskayttoéleasingvuokrat:

- Alle 1 vuosi 60 49
- 1-5 vuotta 60 57
- Yli 5 vuotta 0 0
YHTEENSA 120 106

Konserni vuokralleantajana

Konserni on vuokrannut sille tarpeettomat toimisto- ja tehdasrakennukset. Tilinpaatoksessa nama rakennukset on
luokiteltu aineelliseen kéyttdomaisuuteen. Vuokratuotot on kirjattu tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja olivat 77 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa).




1000 euroa

2007

2006

34

35

VALUUTTAJOHDANNAISET
Valuuttajohdannaisia kdytetaan suojaustarkoituksessa.

Valuuttatermiinien nimellisarvot
Taloudellinen suojaus

- Rahoitukseen liittyvat

- Lilkevaihdon suojaukseen liittyvat
Suojauslaskenta

- Lilkevaihdon suojaukseen liittyvat

Valuuttatermiinien kayvat arvot
Taloudellinen suojaus

- Rahoitukseen liittyvat

- Lilkevaihdon suojaukseen liittyvat
Suojauslaskenta

- Lilkevaihdon suojaukseen liittyvat

Ostetut valuuttaoptiot
- Nimellisarvot
- Kayvat arvot

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Annetut vakuudet

31.12.2007 Raute-konsernilla oli 15 miljoonan euron (15 Me) arvoiset
luottolimiitit. Limiitteja ei ole kaytetty vuoden 2007 aikana.

Raute Oyj:Ila on 10 miljoonan euron (10 Me) kotimainen yritystodistus-
ohjelma, jonka jarjestajana toimii Nordea Pankki Suomi Oyj. Ohjelman
puitteissa yhtio voi laskea liikkeelle alle vuoden pituisia yritystodistuksia.

Yl1la olevien velkojen ja vastuusitoumusten vakuudeksi on annettu
kiinnityksia

- Kiinteistokiinnityksia

- Yrityskiinnityksia

Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Omasta velasta

- Kiinteistokiinnityksia

- Yrityskiinnityksia

Emo- ja tytaryhtididen puolesta annetut
- Pankkitakaukset

Muut omat vastuut
Leasing- ja vuokravastuut
- Kuluvalta tilikaudelta

- Seuraavilta tilikausilta

Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu rahalainoja,
pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

3277
2481

134
10 000

134
10 000

17 584

187
430

2 065
174

7 000

-8

-50

1963
13

1134
10 000

1134
10 000

14116

218
527




36 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Raute-konsernin liiketoiminnan olennaisimmat rahoitusriskit ovat maksuvalmius-, valuutta- seka luotto- ja vas-
tapuoliriskit. Naiden liséksi konserni voi altistua myos hinta- ja korkoriskeille.

Rauten hallituksen hyvaksyman kirjallisen rahoituspolitiikan periaatteena on kustannustehokas suojautuminen
konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentavilta riskeilta.

Rahoituspolitiikassa on maaritelty toimintaa ohjaavat raja-arvot, kdytettavat rahoitus- ja suojausinstrumentit
seka hyvaksyttavat vastapuolet.

Riskienhallinnan toteutuksesta vastaa emoyhtion rahoitustoiminto. Se tunnistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskit
yhteistydssa operatiivisten yksikoiden kanssa.

Rahoitusvarat
Konsernin rahavaroihin sisaltyvat erat on esitetty tase-erittain liitetiedossa numero 37.

Rahavaroihin on sisallytetty taseen osatuloutussaamiset, jotka ovat syntyneet sitoviin toimitussopimuksiin teh-
dysta tyosta ja ovat myyntisaamisiin verrattava tase-era.

Maksuvalmiusriskit

Konsernin maksuvalmiuden turvaamiseksi on maaritelty rahavarojen, lyhytaikaisten sijoitusten ja nostettavissa
olevien luottositoumusten vahimmaismaara. Pitkalla aikavalilla rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liittyvaa
riskia hallitaan hyddyntamalla erilaisia rahoituslahteita.

Sijoitustoiminta toteutetaan padasiassa sijoitusrahastojen kautta ja valituilta rahastoilta edellytetdaan hyvaa
luottokelpoisuutta seka riittéavaa likviditeettia.

Emoyhti6lla on 10 miljoonan euron (10 Me) kotimainen yritystodistusohjelma, jonka puitteissa se voi laskea liik-
keelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Lisaksi yhtiolla on yhteensa 15 miljoonan euron (15 Me) kahden-
keskiset pitkaaikaiset luottojarjestelysopimukset. Nostamattomien luottolimiittien maara 31.12.2007 oli

15 miljoonaa euroa (15 Me).

Konsernin rahoitusvelat koostuvat ostoveloista, johdannaisveloista ja korollisista veloista.

Ostovelat eraantyvat keskimaarin alle kuukauden kuluessa.

Korolliset velat ovat Tekes-lainoja, joiden takaisinmaksu ajoittuu vuosille 2008-2013 ja lainojen korko on 1,0
prosenttia, seka ulkomaisten tytaryhtididen lyhytaikaisia pankkilainoja. Pitkaaikaisten lainojen osuus on vahai-
nen.

Valuuttariskit
Konsernin liikevaihdosta merkittava osa tulee euroalueen ulkopuolelta.

Asiakastoimituksissa ja konserniyhtididen valisissa liiketapahtumissa kaytettavista eri valuutoista merkittavim-
mat ovat euro seka Yhdysvaltain ja Kanadan dollarit. Valuuttajakauma vaihtelee vuosittain.

Konserni suojautuu liiketoiminnan maksuihin liittyvilta valuuttakurssiriskeilta kayttamalla ensisijaisena kaupan-
kayntivaluuttana kunkin konserniyhtién toimintavaluuttaa.

Konsernin rahoituspolitiikan mukaan operatiiviset yksikdt suojaavat sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin pe-
rustuvat yli 100 tuhannen euron yksittaiset valuuttaerdnsa konsernin rahoitustoiminnon kanssa sopimusten astu-
essa sitovasti voimaan. Toimitussopimuksiin liittyvan valuuttariskin ulkoiseen suojaukseen kaytetaan paaasiassa
termiineita. Hankintasopimusten valuuttariskien suojauksessa kaytetaan ensisijaisesti konsernissa syntyvaa suojaa-
matonta valuuttavirtaa ja termiineja.

Myynnin valuuttamaksujen taloudelliseen suojaukseen liittyvat sellaiset termiinisaamiset ja -velat, joihin ei sovel-
leta suojauslaskentaa, muodostavat tilinpaatoshetkella konsernille tulokseen vaikuttavan valuuttakurssiriskin silta
osin, kun suojaukseen tarkoitettujen johdannaisten arvo ylittaa kyseisilta sitovilta myyntisopimuksilta tuloutu-
neen liikevaihdon. Termiinisopimusten ja osatuloutussaatavien IFRS-periaatteiden mukaisella arvostuksella oli 0,3
miljoonan euron positiivinen vaikutus liikevaihtoon ja liiketulokseen (0,1 Me) suomalaiseen tilinpaatoskaytantoon
verrattuna.

Tarjousaikaisilta valuuttakurssiriskeilta suojaudutaan kayttamalla valuuttaklausuuleja. Esisopimuksiin liittyvia
valuuttariskeja suojataan tapauskohtaisesti valuuttaoptioilla.




Konsernin sisaiset muut kuin oman paaoman ehtoiset lainat suojataan termiineilla. Konsernin sisdisen rahoituksen
erien taloudelliseen suojaukseen liittyvien CAD-maaraisten termiinisopimusten nimellisarvo oli tilikauden lopussa
3 miljoonaa euroa (2 Me).

Kokonaisvaluuttariskin suojauksen kattavuus varmistetaan vuosineljanneksittain tarkastelemalla konsernin nettova-
luuttapositiota paavaluuttapareissa USD/EUR, CAD/EUR ja USD/CAD. Positiossa huomioidaan kaikki tiedossa olevat
tulevat, sitoviin sopimuksiin liittyvat valuuttavirrat tilinpaatoshetkesta eteenpain seka niiden suojaukseen kaytetyt
johdannaiset, huolimatta siitd minka tilikauden tulokseen tai omaan padomaan valuuttariski kohdistuu. Netto-
valuuttapositio oli tilinpaatoshetkellda USD/EUR-valuuttaparille -97 tuhatta euroa (-108 tuhatta euroa), CAD/EUR-
valuuttaparille 11 tuhatta euroa (242 tuhatta euroa) ja USD/CAD-valuuttaparille 532 tuhatta euroa (-278 tuhatta
euroa). Tasta taseen rahavaroihin sisaltyva nettovaluuttapositio oli tilinpaatoshetkella USD/EUR-valuuttaparille 38
tuhatta euroa (76 tuhatta euroa), CAD/EUR-valuuttaparille 76 tuhatta euroa (379 tuhatta euroa) ja USD/CAD-valuut-
taparille 753 tuhatta euroa (822 tuhatta euroa).

Herkkyysanalyysi valuuttakurssien transaktioriskista eli kohtuullisen mahdollisen valuuttakurssimuutoksen vaiku-
tuksesta konsernin tulokseen ennen veroja ja omaan padomaan on esitetty paavaluuttapareissa USD/EUR, CAD/EUR
ja USD/CAD seuraavassa taulukossa. Kurssimuutosten vaikutuksessa on huomioitu taseen valuuttamaaraiset myynti-
ja osatuloutussaamiset, ostovelat, sisaiset lainat seka johdannaissopimukset.

Herkkyysanalyysi transaktioriskista

CAD/EUR Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroa, paaomaan,
nousu/lasku, % 1000 euroa 1000 euroa

2007 5 4 0
-5 -4 0

USD/EUR Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroa, paaomaan,
nousu/lasku, % 1 000 euroa 1 000 euroa

2007 5 2 0
-5 -2 0

USD/CAD Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroa, padaomaan,
nousu/lasku, % 1 000 euroa 1 000 euroa

2007 5 37 0
-5 -37 0

CAD/EUR Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroa, padomaan,
nousu/lasku, % 1 000 euroa 1000 euroa

2006 5 19 0
-5 -19 0

USD/EUR Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroa, paaomaan,
nousu/lasku, % 1000 euroa 1 000 euroa

2006 5 4 0
-5 -4 0

USD/CAD Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroa, padomaan,
nousu/lasku, % 1000 euroa 1 000 euroa

2006 5 29 0
-5 -29 0

Konserniin kuuluu ulkomaisia tytaryhtioita ja konserni altistuu translaatioriskille. Nettoinvestointeja ja niiden luon-
teisia eria tytaryhtidihin ei ole suojattu. Euromaiden ulkopuolisten konserniyhtididen omien pagomien yhteismaa-
ra tilikauden paattyessa oli 755 tuhatta euroa (-553 tuhatta euroa). Nettoinvestoinneista tai niiden luonteisista
sijoituksista oli USD-maaraisia 1 miljoona euroa (2 Me) ja CAD-maaraisia -8 miljoonaa euroa (-7 Me). Nettoinves-
tointien kurssierot 264 tuhatta euroa (-646 tuhatta euroa) on kirjattu omaan paaomaan.




Seuraavassa taulukossa on esitetty herkkyysanalyysi translaatioriskista liittyen Yhdysvaltain seka Kanadan dollarien
ja euron kurssien mahdollisiin muutoksiin ja muutosten vaikutuksiin konsernin tulokseen ennen veroja ja omaan
padomaan. Herkkyysanalyysissa on huomioitu +5/-5 prosentin kurssimuutosten vaikutukset ulkomaisten nettosijoi-
tusten kaypiin arvoihin.

Herkkyysanalyysi translaatioriskista

CAD/EUR Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroja, paaomaan,
nousu/lasku, % 1 000 euroa 1 000 euroa

2007 5 4 574
-5 -4 -574

USD/EUR Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroja, paaomaan,
nousu/lasku, % 1 000 euroa 1 000 euroa

2007 5 3 -59
-5 -3 59

CAD/EUR Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroja, paaomaan,
nousu/lasku, % 1 000 euroa 1 000 euroa

2006 5 99 800
-5 -99 -800

USD/EUR Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan
valuuttakurssin ennen veroja, padomaan,
nousu/lasku, % 1 000 euroa 1 000 euroa

2006 5 12 -43
-5 -12 43

Luotto- ja vastapuoliriskit

Konsernin merkittavimmat luotto- ja vastapuoliriskit liittyvat projektiliiketoiminnan sopimusvastapuoliin seka
sijoitustoimintaan.

Projektitoimituksiin liittyvia luottoriskeja hallitaan edellyttamalla maksamattomalle kauppahinnalle pankkita-
kuita tai vahvistettuja rembursseja seka hallituksen hyvaksymien pitkaaikaisten asiakkaiden kohdalla etupainot-
teisilla maksuehdoilla. Teknologiapalveluihin liittyvia luottoriskeja hallitaan seuraamalla asiakaskohtaista mak-
sukayttaytymista ja luottolimiitteja saannollisesti. Myyntisaamisten ja sitoviin sopimuksiin liittyvien asiakkailta
maksuehtojen perusteella laskutettujen ennakkomaksujen, joista osatuloutettu osuus sisaltyy taseen rahavaroi-
hin, ikdanalyysi on esitetty seuraavassa taulukossa.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset, Ennakkomaksut, Yhteensa,

1000 euroa 1 000 euroa 1 000 euroa

31.12.2007 4449 6 048 10 497
31.12.2006 5519 7 207 12726

Myyntisaamisten ikaanalyysi

Eraantymattomat <30 paivaa 30-60 paivaa >60 paivaa

31.12.2007 9 088 1205 125 79
31.12.2006 9561 984 653 1528

Saatujen pankkitakuiden maara oli tilikauden lopussa 14,0 miljoonaa euroa (14,1 Me). Saadut pankkitakuut ja
remburssit kattoivat tilikauden lopussa 83 prosenttia (48 %) taseessa esitetyista saamisista.

Sijoitustoiminnassa ja johdannaissopimuksia tehtdessa vastapuoliksi hyvaksytaan ainoastaan tahot, jotka taytta-
vat rahoituspolitiikassa maaritellyt luottokelpoisuusehdot. Sijoituksia, johdannaissopimuksia ja lainasopimuksia
tehtédessa konserni soveltaa vastapuolikohtaisia enimmaéismaaria riskikeskittymien valttamiseksi.




Tilikauden aikana ei ole tulosvaikutteisesti kirjattuja luottotappioita. Konsernin kassanhallintaan liittyvat sijoi-
tukset ovat alhaisen luottoriskin omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa. Luottoriskin enimmaismaara on rahoi-
tusvarojen kirjanpitoarvo. Luottoriskin enimmaismaara paattyneen tilikauden lopussa oli 11,3 miljoonaa euroa
(24,0 Me).

Hintariski
Konsernin taseessa ei tilinpaatoshetkella ollut hintariskia suojaavia johdannaisia, joiden hintariskilla olisi vaiku-
tusta tulokseen.

Konsernin kayttdmat raaka-aineet ovat teraksen jatkojalosteita, muita raaka-aineita, komponentteja ja hyédyk-
keitd, joiden markkinahintariskilta ei voida aktiivisesti suojautua johdannaisilla ja joiden hintariski on osa liike-
toimintariskia. Teraksen hintariskia hallitaan saannéllisella hinnanvaihtelun analyysilla ja seurannalla. Kompo-
nenttien hintariskia vahennetaan tekemalla puitesopimuksia toimittajien kanssa.

Konsernin tuotantoprosessit kayttavat sahkéenergiaa. Sahkoéenergian hintariskia seurataan ja hallitaan kiintea-
hintaisilla toimitussopimuksilla.

Osana markkinahintariskia analysoidaan rahoitusinstrumenttien hintariskia. Konsernissa ei tilinpaatoshetkella
ollut merkittavia myytavissa olevia sijoituksia, joiden markkinahinnan muutos olennaisesti vaikuttaisi konsernin
taloudelliseen tulokseen ja omaan paaomaan.

Korkoriskit
Konsernin korkoriskit ovat vahvan rahoitusaseman johdosta vahaiset.

Rahoitusvelkoihin liittyva korkoriski syntyy johdannaissopimusten valuuttojen valisista korkoeroista ja lainois-
ta. Tilinpaatoshetkella olevat pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat 490 tuhatta euroa (467 tuhatta euroa) olivat
kiinteakorkoisia.

Konsernin rahavaroihin sisaltyy korkopohjaisia rahastosijoituksia ja talletuksia, joiden tuottotasoihin liittyy kor-
koriskia. Tilinpaatoshetkella sijoitettuna oli talletuksiin ja muihin korkopohjaisiin sijoituksiin yhteensa 9,5 mil-
joonaa euroa (11,2 Me). Korkorahastosijoitukset on tehty lyhyen koron rahastoihin.

Padomarakenteen hallinta

Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoitteena on tehokas padomarakenne, jonka avulla varmistetaan kon-
sernin toimintaedellytykset padomamarkkinoilla. Konsernin emoyhtién luottoluokitus oli koko vuoden 2007
erittain hyva AAA-luokka.

Konsernin padomarakennetta seurataan omavaraisuusasteella, jolle on asetettu strateginen tavoitetaso. Tilikau-
den 2007 aikana konsernin tavoitteena oli sailyttdd omavaraisuusaste yli 40 prosentin tasolla. Omavaraisuusaste
31.12.2007 oli 70,3 prosenttia (60,1 %).
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MUUT RAHOITUSINSTRUMENTTITIEDOT
Taulukossa esitetaan kunkin rahoituserén kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo Kaypa arvo arvo Kaypa arvo
1 000 euroa Liitetieto 31.12.2007 31.12.2007  31.12.2006 31.12.2006
Rahoitusvarat
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 22 2144 2144 10 195 10 195
Lainat ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21, 23 30 350 30 350 16 719 16 719
Rahavarat 23 1740 1740 2612 2612
Myytavissa olevat rahoitusvarat 449 449 395 395
YHTEENSA 34 683 34 683 29 921 29 921
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat
Pankkilainat 28-29 63 63 0 0
Ostovelat ja muut velat 31 3047 3047 6 553 6 553

YHTEENSA 3110 3110 6 553 6 553




Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo Kaypa arvo arvo Kaypa arvo
1,000 euroa Liitetieto  31.12.2007 31.12.2007  31.12.2006 31.12.2006
Jaottelu rahoitusinstrumenttiryhmittdin
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat 2144 2144 10 195 10 195
Lainat ja saamiset 30 350 30 350 16719 16719
Myytévissa olevat rahoitusvarat 2189 2189 3007 3007
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat 3110 3110 6 553 6 553
YHTEENSA 37 793 37 793 36 474 36 474
2007 2006
38 TYTARYHTIOIDEN YHDISTELYSSA KAYTETYT VALUUTTAKURSSIT
Tuloslaskelma Euroa Euroa
usb 1,3706 1,2557
CAD 1,4689 1,4242
SGD 2,0636 1,9940
CLP 714,9118 695,9000
RUB 35,0199 34,1116
CNY 10,4186 10,0090
Tase Euroa Euroa
usb 1,4721 1,3170
CAD 1,4449 1,5281
SGD 2,1163 2,0202
CLP 727,6318 696,4292
RUB 35,9860 34,68
CNY 10,7404 10,333
1000 euroa
39 LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot -2 654 -2 660
Tyésuhde-etuudet -120 -51
Arvonalentumiset 477 -222
Kurssierot -201 -258
Voitot/tappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien varojen arvostamisesta 201 490
YHTEENSA -2 298 -2 701
40 TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtiolla ei ole tiedossa sellaisia tilinpaatoksen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen

laskelmiin.




Emoyhtidén tuloslaskelma, FAS

1000 euroa 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liitetieto
2,3 LIIKEVAIHTO 92 977 91092
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
lisdys (+) tai vdhennys (-) 104 307
4 Liiketoiminnan muut tuotot 755 396
5 Materiaalit ja palvelut 56 063 58 452
6 Henkilostokulut 20 061 18 110
8, 14 Poistot ja arvonalentumiset 1832 1769
9 Liiketoiminnan muut kulut 8 126 9 470
Liiketoiminnan kulut yhteensa 86 082 87 802
LIIKETULOS 7 755 3993
Rahoitustuotot ja -kulut
10 Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 114 524
10 Muut korko- ja rahoitustuotot 700 883
10 Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 -4 581
10 Korkokulut ja muut rahoituskulut -238 -713
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 576 -3 887
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 8 331 105
11 Satunnaiset erat 885 222
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 9216 327
12 Tilinpaatossiirrot 709 265
13 Tuloverot -2 541 -1447
TILIKAUDEN TULOS 7 385 -854




Emoyhtién tase, FAS

1000 euroa 31.12.2007 31.12.2006
Liitetieto

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

14 Aineettomat hyédykkeet 1851 1945
14 Aineelliset hyddykkeet 8 321 10 387
15 Sijoitukset 5903 4289

Pysyvat vastaavat yhteensa 16 075 16 621

Vaihtuvat vastaavat

3,16 Vaihto-omaisuus 2853 3157

17 Pitkaaikaiset saamiset 0 44

17 Lyhytaikaiset saamiset 24 098 21459

18 Rahoitusarvopaperit 2144 10 194
Rahat ja pankkisaamiset 8214 13 531
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 37 308 48 385
YHTEENSA VASTAAVAA 53 383 65 006
VASTATTAVAA

Oma paaoma

19 Osakepaaoma 8010 8010
19 Ylikurssirahasto 6 498 6 498
19 Edellisten tilikausien voitto 10 847 14 861
19 Tilikauden tulos 7 385 -854

Oma paaoma yhteensa 32739 28 515
20 Tilinpaatossiirtojen kertyma 765 1475
21 Pakolliset varaukset 1067 1818

Vieras paaoma

22 Laskennallinen verovelka 0 130
23 Pitkaaikainen vieras padoma 277 277
23 Lyhytaikainen vieras padoma 18 534 32791

Vieras padaoma yhteensa 18 811 33198

YHTEENSA VASTATTAVAA 53 383 65 006




Emoyhtidén rahoituslaskelma, FAS

1000 euroa 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 79 095 99 774
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 409 352
Maksut liiketoiminnan kuluista -87 224 -86 030
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -7719 14 095
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan

rahoituskuluista -347 -194
Saadut korot ja muut tuotot liiketoiminnasta 743 843
Saadut osingot liiketoiminnasta 114 524
Maksetut valittomat verot -1579 -1593
Rahavirta ennen satunnaisia eria -8 788 13675
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -8 788 13675

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -1230 -1 571
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin -74 -49
Tytaryhtidosakkeiden hankinta -343 -160
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1310 261
Luovutustulot tytaryhtidosakkeista 0 381
Luovutustulot muista sijoituksista 0 20
Myoénnetyt lainat 0 244
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -337 -875

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1576 1306
Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten muutos -163 82
Osakeannista saadut maksut 0 1436
Maksetut osingot -2 803 -2290
Maksetut ja saadut konserniavustukset 300 -165
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -4 243 369
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) -13 367 13 169

lisdys (+)/vahennys (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 23725 10 556
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 10 358 23725




Emoyhtioén tilinpaatéksen

liitetiedot

1 LAATIMISPERIAATTEET

Emoyhtién tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on ku-
vattu siltd osin kuin ne poikkeavat konsernitilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista.

Raute Oyj:n tilinpadtds on laadittu Suomessa voimas-
saolevien kirjanpito- ja osakeyhtitlakien (FAS) mukai-
sesti.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Muut kuin euromaaraiset liikketapahtumat kirjataan
kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatok-
sessd muut kuin euromaaraiset saamiset ja velat muun-
netaan euroiksi tilinpadtdéspaivan keskikurssiin lukuun
ottamatta sopimuksin suojattuja erid, jotka arvoste-
taan sopimuskurssiin. Maksetut ja saadut ennakot kir-
jataan taseeseen maksupaivan kurssiin. Myyntisaami-
siin liittyvien suojaussopimusten jatkamisesta syntyneet
kurssivoitot tai -tappiot aktivoidaan siirtosaamisiin tai
-velkoihin. Muut kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan tu-
losvaikutteisesti.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden tasearvot pe-
rustuvat suunnitelman mukaisella poistolla vdhennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon lukuun ottamatta eraita
kiinteistoja ja osakkeita, joihin on tehty arvonkorotuksia.
Hankintamenoon luetaan vain hyddykkeen hankinnasta
ja valmistuksesta aiheutuvat muuttuvat menot.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot laske-
taan suunnitelman mukaisina tasapoistoina taloudellisen
pitoajan perusteella seuraavasti:

Liikearvo 5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
Rakennukset 25-40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-12 vuotta
Muu kayttdomaisuus 3-10 vuotta.

Aineellisten kayttdomaisuushyédykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksesta syntyneet myyntivoitot
ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuot-
toihin tai kuluihin.

Elakkeet

Emoyhtion henkildstdon eldketurva on hoidettu ulko-
puolisessa eldkevakuutusyhtiossa. Elakemenot kirja-
taan kuluksi kertymisvuonna.

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltavat varsinaiseen lii-
ketoimintaan kuulumattomat poikkeukselliset ja mer-
kitykseltdadn olennaiset liiketapahtumat. Satunnaisiin
eriin kirjataan myds konserniavustukset.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan kirjataan tuloveroina tilikauden verot
ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tu-
losta voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennallisia verovelkoja ja saamisia ei ole kirjattu ta-
seeseen muilta osin kuin arvonkorotuksista. Poistoeroon
sisaltyva laskennallinen verovelka on ilmoitettu liitetie-
tojen kohdassa Tilinpaatossiirtojen kertyma.

1000 euroa 2007 % 2006 %

2 LIKEVAIHDON JAKAUMA MARKKINA-ALUEITTAIN
Suomi 13 367 14 9983 11
Venaja 38 456 41 11774 13
Muu Eurooppa 19 772 21 19 467 21
Pohjois-Amerikka 7 550 8 4142 5
Etela-Amerikka 11 226 12 39 143 43
Aasia 701 1 5424 6
Oseania 963 1 466 1
Muut 942 1 693 1
YHTEENSA 92977 100 91092 100




1 000 euroa 2007 2006

3 VALMISTUSASTEEN MUKAINEN TULOUTUSKAYTANTO

Valmistusasteen mukainen liikevaihto 82 218 81 005
Muu liikevaihto 10 759 10 087
YHTEENSA 92 977 91092

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta luovuttamatta olevien
pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoiksi kirjattu maara 105 898 72 061

Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara (tilauskanta) 52718 68 115

Erittely yhdistellyista vastaavien ja vastattavien erista

Maksetut ennakkomaksut 811 1229
Taseen vaihto-omaisuuteen sisaltyvat ennakkomaksut 811 1229
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 108 301 72 061
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot -91 245 -58 217
Taseen lyhytaikaisiin saamisiin sisaltyvat hankesaamiset 17 056 13844

4 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttbomaisuuden myyntivoitot 346 44
Muut 409 352
YHTEENSA 755 396

5 MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet ja tarvikkeet

- Ostot tilikauden aikana 50 318 52 522
- Varaston muutos 1 -370
Ulkopuoliset palvelut 5743 6 300
YHTEENSA 56 063 58 453

6 HENKILOSTOKULUT
Tuloslaskelman henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 16 279 14 844
Elakekulut 2598 2134
Muut henkilésivukulut 1184 1132
YHTEENSA 20 061 18 110

Johdon palkat ja palkkiot
Kiiski, Tapani, toimitusjohtaja 224 273

Hallituksen jasenet

Rytilahti, Jarmo, hallituksen puheenjohtaja 36 36
Mustakallio, Mika, hallituksen jasen 18 18
Mustakallio, Panu, hallituksen jasen 18 18
Mustakallio, Sinikka, hallituksen varapuheenjohtaja 18 18
Paasikivi, Pekka, hallituksen jasen 18 18
Wiitakorpi, Jorma, hallituksen jasen 18 14
Lehtonen, Heikki, hallituksen aiempi jasen 0 5
Nihti, Markku, hallituksen aiempi jasen 0 5
YHTEENSA 350 405

7 HENKILOSTON MAARA
Kirjoilla 31.12., henkil6a

Tyontekijat 156 141
Toimihenkilot 242 245
YHTEENSA 398 386

- josta ulkomailla tyéskentelevien osuus 3 5




1 000 euroa 2007 2006

Keskimaarin, henkil6a

Tyontekijat 157 145
Toimihenkil6t 245 245
YHTEENSA 402 390
- josta ulkomailla tyéskentelevien osuus 3 5

8 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 1832 1769
YHTEENSA 1832 1769

9 LIUKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tuotannon vélilliset kulut 1285 1593
Luottotappiot konserniyhtididen myyntisaamisista 0 1190
Myynti- ja markkinointikulut 2142 2 045
Hallintokulut 1704 2519
Muut kulut 2 995 2124
YHTEENSA 8 126 9470

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus, lakisaateinen 31
Muut tilintarkastuslaissa tarkoitetut toimeksiannot 2
Veroneuvonta 8
Muut palvelut 10
YHTEENSA 51

10 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 0 500
Osinkotuotot 114 24
YHTEENSA 114 524

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 166 181
Osinko- ja sijoitusrahastotuotot muilta 201 0
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 333 702
YHTEENSA 700 883

Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 0 4581

Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 33 0
Muille 205 713
YHTEENSA 238 713
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 576 -3 887
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy kurssivoittoja (+)/-tappioita (-) 186 491

11 SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 885 300
YHTEENSA 885 300

12 TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 709 265
YHTEENSA 709 265




1000 euroa 2007 2006
13 TULOVEROT
Varsinaisesta toiminnasta, tilikaudelta -2 251 -1 351
Satunnaisista erista -230 78
Varsinaisesta toiminnasta, aikaisemmilta tilikausilta -59 -174
YHTEENSA -2 541 -1 447
14 PYSYVAT VASTAAVAT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tutki - j . Muut pitka-
Eehlirptg% IJ: Aineettomat vaikutEc)eiset .
1 000 euroa menot oikeudet menot YHTEENSA
Hankintameno 1.1.2007 398 910 3707 5016
Lisaykset 167 73 100 340
Siirrot erien valilla 0 0 112 112
Hankintameno 31.12.2007 565 983 3920 5468
Kertyneet poistot 1.1.2007 0 -387 -2 683 -3 070
Tilikauden poisto -20 -165 -361 -546
Kertyneet poistot 31.12.2007 -20 -553 -3 044 -3617
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 545 431 876 1851
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 398 523 1025 1945
AINEELLISET HYODYKKEET
Muut Keskeneraiset
Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet aineelliset hankinnat ja .
1 000 euroa alueet | ja rakennelmat ja kalusto hybdykkeet | ennakkomaksut | YHTEENSA
Hankintameno 1.1.2007 406 9554 17 314 336 120 27 730
Lisaykset 4 130 545 0 211 890
Vahennykset -109 -946 -2 0 0 -1 058
Siirrot erien valilla 0 140 3 0 -255 -122
Hankintameno 31.12.2007 301 8 879 17 859 336 75 27 450
Kertyneet poistot 1.1.2007 -4 159 -13 380 -304 -17 843
Tilikauden poisto -318 -964 -4 -1 286
Kertyneet poistot 31.12.2007 0 -4 477 -14 344 -308 0 -19 129
Arvonkorotukset 1.1.2007 13 487 0 0 0 500
Arvonkorotusten purut -13 -487 0 0 0 -500
Arvonkorotukset 31.12.2007 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 301 4 402 3515 28 75 8 321
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 419 5 883 3933 32 120 10 387
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2007 2998
31.12.2006 3467




15 PYSYVIEN VASTAAVIEN SUJOITUKSET OSAKKEET SAAMISET | YHTEENSA
Konserni- Konserni-
1 000 euroa yritykset Muut yritykset
Hankintameno 1.1.2007 7 975 384 2 096 10 455
Lisaykset 343 74 1208 1625
Vahennykset 0 -1 0 -11
Hankintameno 31.12.2007 8318 447 3304 12 069
Kertyneet arvonalennukset 1.1.2007 -6 166 0 0 -6 166
Vahennykset 0 0 0 0
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2007 -6 166 0 0 -6 166
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 2152 447 3304 5903
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1809 384 2 096 4289
Luettelo yhtién omistamista osakkeista liitetiedossa numero 25.
1000 euroa 2007 2006
16 VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 1396 1388
Keskeneraiset tuotteet 534 540
Valmiit tuotteet/tavarat 112 0
Ennakkomaksut 811 1229
YHTEENSA 2853 3157
17 SAAMISTEN ERITTELY
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset saamiset konserniyrityksilta
- Lainasaamiset 0 44
Yhteensa konserniyrityksilta 0 44
YHTEENSA (] 44
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta
- Myyntisaamiset 1911 299
- Siirtosaamiset 1103 300
Yhteensa konserniyrityksilta 3013 599
Lyhytaikaiset saamiset muilta
- Myyntisaamiset 3262 3969
- Lainasaamiset 0 1000
- Siirtosaamiset 17 193 14 571
- Muut saamiset 630 1320
Yhteensa muilta 21 085 20 860
YHTEENSA 24 098 21459
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
- Saatavat konserniavustuksista 885 135
- Valmistusasteen mukaiset hankesaamiset 17 056 10 460
- Muut siirtosaamiset 355 948
YHTEENSA 18 295 11543




1000 euroa 2007 2006

18 RAHOITUSARVOPAPERIT
Jalleenhankintahinta 2144 10 194
Kirjanpitoarvo 2043 9 848
Erotus 101 346
Rahoitusomaisuusarvopaperit ovat julkisen kaupankaynnin kohteena
olevia rahasto-osuuksia.

19 OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1.1. 8010 7 629
Osakeanti 0 381
Osakepadaoma 31.12. 8010 8010
Osakeantirahasto 1.1. 0 14
Osakeanti 0 -14
Osakeantirahasto 31.12. 0 0
Ylikurssirahasto 1.1. 6 498 5429
Osakeanti 0 1069
Ylikurssirahasto 31.12. 6 498 6 498
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden alussa 14 861 13322
Muutokset tilikauden aikana
- Edellisen tilikauden voitto -854 3828
- Osingonjako -2 803 -2 289
- Vahennykset arvonkorotuksissa -357 0
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 10 847 14 861
Tilikauden voitto/tappio 7 385 -854
Oma paaoma tilikauden lopussa 31.12. 32 740 28 515
Jakokelpoiset varat
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 10 847 14 861
Tilikauden voitto/tappio 7 385 -854
Jakokelpoinen oma paaoma 18 232 14 007
Emoyhtion osakepddoma jakautuu seuraavasti
Osakkeet, 1 000 kpl 4005 4005
Nimellisarvo, euroa 2,00 2,00
Nimellisarvo yhteensa, 1 000 euroa 8010 8010
K-sarjan osakkeet (20 aanta/osake), 1 000 kpl 991 991
A-sarjan osakkeet (1 dani/osake), 1 000 kpl 3014 3014

20 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta
993 tuhatta euroa (1 475 tuhatta euroa), johon sisaltyy laskennallista
verovelkaa 243 tuhatta euroa (383 tuhatta euroa).

21 PAKOLLISET VARAUKSET
Arvioidut takuukustannukset tilikauden alussa 1.1. 782 1480
Muutos tilikauden aikana 108 -698
Arvioidut takuukustannukset tilikauden lopussa 31.12. 890 782
Varaus kiistanalaisten takuuvelvoitteiden suorittamisesta asiakkaalle 0 370




1000 euroa 2007 2006

Tilauskannassa olevien pitkaaikaishankkeiden tappio/yleiskuluvaraus 1.1. 666 661
Muutos tilikauden aikana -489 5
Tilauskannassa olevien pitkaaikaishankkeiden tappio/yleiskuluvaraus 31.12. 177 666
YHTEENSA 1067 1818

22 LASKENNALLISET VEROVELAT
- Arvonkorotuksista 0 130
YHTEENSA 0 130

23 VELKOJEN ERITTELY
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset verovelat

- Laskennallinen verovelka (erittely kohdassa 22) 0 130
Pitkaaikaiset velat muille 277 277
YHTEENSA 277 407

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat konserniyhtidille

- Saadut ennakkomaksut 0 3773
- Ostovelat 1531 571
- Siirtovelat 140 89
- Muut velat 1637 3212
Yhteensa konserniyhtidille 3308 7 645

Lyhytaikaiset velat muille

- Saadut ennakkomaksut 7 002 12 894
- Ostovelat 1978 4877
- Siirtovelat 5696 6793
- Muut velat 550 582
Yhteensa muille 15 226 25 146
YHTEENSA 18 534 32 791

Korolliset velat

- Pitkaaikaiset 277 277
- Lyhytaikaiset 1747 3322
YHTEENSA 2024 3599

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

- Tuloverot 850 0
- Projektikulujaksotukset 981 3476
- Henkilostokulujaksotukset 2715 3101
- Muut siirtovelat 1291 305

YHTEENSA 5836 6 882




1000 euroa 2007 2006

24 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Raute-konsernilla on 31.12.2007 kahdenkeskisia pitkaaikaisia luotto-
limiittisopimuksia yhteensa 15 miljoonaa euroa. Limiitit eivat olleet
kaytdssa vuoden 2007 aikana.
Raute Oyj:lla on 10 miljoonan euron kotimainen yritystodistus-
ohjelma, jonka jarjestajana toimii Nordea Pankki Suomi Oyj. Ohjelman
puitteissa yhtio voi laskea liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia.
Ylla olevien velkojen ja vastuusitoumusten vakuudeksi
on annettu kiinnityksia
- Kiinteistokiinnityksia 134 1134
- Yrityskiinnityksia 10 000 10 000
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
- Annetut takaukset 328 646
Leasing- ja vuokravastuut
- Alkaneelta tilikaudelta 5 2
- Seuraavilta tilikausilta 2 4
Valuuttatermiinisopimukset
- Nimellisarvo, ulkoiset termiinit 5758 9239
- Nimellisarvo, sisdiset termiinit 568 380
- Kaypa arvo, ulkoinen -30 -56
- Kéypa arvo, sisdinen 360 5
Ostetut valuuttaoptiot
- Nimellisarvot 0 1963
- Kayvat arvot 0 13
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Valuuttatermiinisopimusten nimellisarvolla tarkoitetaan kohde-etuuksien arvoa muutettuna euroiksi tilinpaatos-
paivan kursseihin. Markkina-arvolla tarkoitetaan tulosta, joka olisi syntynyt johdannaisten sulkemisesta tilinpaa-

tospaivan markkinahintoihin.

Muut omat vastuut

Erdiden tytaryhtididen puolesta on annettu Letter of Guarantee -sitoumuksia. Johdon tai osakkaiden puolesta ei

ole annettu rahalainoja, pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

YHTION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET
Tytaryhtiot

Raute Canada Ltd., New Westminster, B.C., Kanada
Raute Inc., Delaware, USA

RWS-Engineering Oy, Lahti

Raute Group Asia Pte Ltd., Singapore

Raute WPM Oy, Lahti

Raute Chile Ltda. (ent. Raute Wood Santiago Limitada), Chile
Mecano Group Oy, Kajaani

Raute Service LLC, Pietari, Venaja

Raute (Shanghai) Machinery Co., Ltd, Shanghai, Kiina
Raute (Shanghai) Trading Co., Ltd, Shanghai, Kiina

Muut osakkeet
Muut osakkeet yhteensa

Omistuosuus ja
aanivalta, %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Kirjanpitoarvo,
1 000 euroa
84

17

203

0

9

15

1331

0

398

95

Kirjanpitoarvo,
1 000 euroa
447




Konsernin taloudellista
kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1000 euroa 2007 2006 2005 2004 2003*
Liikevaihto 110 799 106 206 108 627 73116 97 608
Liikevaihdon muutos, % 4,3 -2,2 48,6 -25,1 9,8
Viennin osuus 96 759 95 789 78 183 65 136 84 419
% liikevaihdosta 87,3 90,2 72,0 89,1 86,5
Liikevoitto 8 607 4513 4403 3647 -3340
% liikevaihdosta 7.8 4,2 4,1 5,0 -3,4
Tulos ennen veroja, jatkuvista toiminnoista 8 976 4887 5461 3906 -2274
% liikevaihdosta 8,1 4,6 5,0 53 -2,3
Emoyhtién omistajille kuuluva osuus

tilikauden tuloksesta 6 601 3632 4152 4762 -2703
% liikevaihdosta 6,0 3,4 3,8 6,5 -2,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 29,2 18,6 20,7 25,2 -5,4
Oman padoman tuotto (ROE), % 21,1 13,1 15,8 19,9 -10,7
Taseen loppusumma 54 800 68 472 55 435 46 188 63510
Korolliset nettovelat -10 794 -23 539 -10 861 -7 670 -4 238
% liikevaihdosta -9,7 -22,2 -10,0 -10,5 -4,3
Korottomat velat 21116 38 696 28 755 19 289 30922
Omavaraisuusaste, % 70,3 60,1 55,7 56,8 41,3
Maksuvalmius, quick ratio 2,8 2,7 2,0 1,5 1,2
Gearing, % -32,5 -80,3 -41,5 -30,6 -18,2
Bruttoinvestoinnit 1869 1852 3798 2 060 1502
% liikevaihdosta 1,7 1,7 3,5 2,8 1,5
Tutkimus- ja kehitysmenot 3969 3765 3616 3093 2651
% liikevaihdosta 3,6 3,5 3,3 4,2 2,7
Tilauskanta 56 217 76 699 55317 35417 38774
Uudet tilaukset, Me 920 132 109 68 99
Henkilosto 31.12. 570 540 533 543 758
Henkilosto keskimaarin 575 547 537 556 783
Osingonjako 4 005** 2803 2289 1526 3815

* Vuosi 2003 on raportoitu suomalaisen tilinpaatéskaytannon (FAS) mukaan.
**Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.




OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2007 2006 2005 2004 2003*
Tulos/osake (EPS) jatkuvista toiminnoista, euroa 1,65 0,94 1,09 0,71 -0,71
Tulos/osake (EPS) lopetetuista toiminnoista, euroa 0,54
Oma padaomalosake, euroa 8,29 7,32 6,80 6,47 6,11
Osinko/osake, euroa 1,00** 0,70 0,60 0,40 1,00
Osinko/tulos, % 60,7 74,5 55,1 32,0 -141,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 7,0 55 4,2 52 12,5
Hinta/voitto-suhde (P/E) 8,71 13,68 13,08 6,16 -11,29
Kurssikehitys (A-sarjan osakkeet)
Vuoden alin kurssi, euroa 12,40 11,60 7,60 7,10 6,20
Vuoden ylin kurssi, euroa 15,45 17,60 16,42 8,90 9,50
Tilikauden keskikurssi, euroa 13,85 14,03 11,24 8,14 8,12
Kurssi vuoden lopussa, euroa 14,35 12,85 14,24 7,70 8,00
Osakekannan markkina-arvo 31.12., 1 000 euroa*** 57 468 51461 54 320 29 372 30517
Osakkeiden vaihdon kehitys (A-sarjan osakkeet)
Osakkeiden vaihto tilikauden aikana, 1 000 kpl 981 1088 1530 569 323
% A-sarjan osakkeiden maarasta 32,5 36,1 54,2 20,1 11,5

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu ka. 4004 758 3866 561 3814 608 3814 608 3814 608
Osakkeiden osakeantioikaistu lkm tilik. lopussa 4 004 758 4004 758 3814 608 3814 608 3814 608

Tunnuslukuja laskettaessa on huomioitu laskennallisen verovelan maara.
* Vuosi 2003 on raportoitu suomalaisen tilinpaatéskaytannon (FAS) mukaan.

** Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
***K-sarjan osakkeet arvostettu A-sarjan osakkeen arvon mukaisesti.




Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % = (Tulos ennen veroja* + korkokulut + muut rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma ./. korottomat velat (keskiarvo)

Oman padoman tuotto (ROE), % =  (Tulos ennen veroja* ./. verot) x 100

Oma padoma + vahemmistdosuus (keskiarvo)

Korolliset nettovelat = Korolliset velat ./. rahavarat
+ kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Omavaraisuusaste, % = (Oma paaoma + vahemmistdosuus) x 100

Taseen loppusumma ./. saadut ennakot

Maksuvalmius, quick ratio = (Rahavarat + kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
+ lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset)
Lyhytaikaiset velat ./. ennakkomaksut

Tulos/osake (EPS), euroa = Tilikauden tulos**

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma paaomal/osake, euroa = Oma pdaoma
Tilinpaatospaivan osakeantioikaistu osakemaara

Osinko/osake, euroa = Tilikauden osingonjako

Tilinpaatospaivan osakeantioikaistu osakemaara

Osinkof/tulos, % = Osinko/osake x 100
Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto, % = Osinko/osake x 100

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) = Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi
Tulos/osake

Osakkeiden vaihdon kehitys Osakkeiden vaihdon kehitys ilmoitetaan tilikauden aikana vaihdettujen
lukumaarana ja prosentteina osakkeiden lukumé&arana seka sen prosentuaalisena osuutena osakesarjan
(A-sarjan osakkeet) = kaikkien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta tilikauden aikana.
Osakkeiden markkina-arvo = Osakkeiden (A- + K-sarjan osakkeet) lukumaara kauden lopussa x

tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Gearing, % = Korolliset velat ./. (rahavarat + kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat) x 100
Oma padaoma + vahemmistéosuus

* 2003: tulos ennen satunnaisia eria ja veroja
*%2003 tulos ennen satunaisia eria ja veroja - verot +/- vahemmistéosuus tuloksesta




Osakkeet ja osakkeenomistajat

- Ajantasaista tietoa Rauten osakkeesta ja osakkeenomistajista I6ytyy yhtién Internet-sivuilta osoitteesta

www.raute.fi.

YHTION OSAKEPAAOMA 31.12.2007

Nimellisarvo

) Nimellisarvo Maara yhteensa
Osakkeet Aéanet euroa/osake 1000 kpl 1000 euroa
K-sarjan osakkeet (kantaosakkeet) 20 danta/osake 2,00 991 1982
A-sarjan osakkeet 1 dani/osake 2,00 3014 6 027
Osakkeet yhteensa 31.12.2007 2,00 4 005 8010
OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 1.1.1994-31.12.2007
Osakepadaoma K-sarjan osakkeet A-sarjan osakkeet
euroa kpl kpl
Osakepaaoma 1.1.1994 5359073 1054 600 2124 240
Osakeanti 21.9.1994 1069 285 635 768
K-sarjan osakkeiden muunto A-sarjan osakkeiksi 1998 -14 000 14 000
Osakepaaoman alennus (vararahasto) 30.6.2000 -12 648
Osakepaaoman korotus, rahastoanti 30.6.2000 1213506
K-sarjan osakkeiden muunto A-sarjan osakkeiksi 2003 -44 539 44 539
K-sarjan osakkeiden muunto A-sarjan osakkeiksi 2004 -4 900 4900
Osakkeiden rekisterointi optiotodistuksilla 1.1.-31.12.2006 380 300 190 150
Osakepadoma 31.12.2007 8009 516 991 161 3013 597

Hallituksen valtuutukset

Tilikauden aikana ei ole paatetty uusista osakeanneis-
ta eika laskettu liikkeelle vaihtovelkakirja- tai optio-
oikeuksia.

Raute Oyj:n hallituksella on yhtidkokouksen 21.3.2007
antama valtuutus paattdaa omien A-sarjan osakkeiden
hankkimisesta ja suunnatusta osakeannista 400 000 kap-
paleen enimmaismaaraan saakka. Valtuutukset ovat voi-
massa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
Hallitus ei ole kayttanyt valtuutustaan.

Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.,
miljoonaa euroa
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Raute Oyj:n A-sarjan osakkeet noteerataan OMX Pohjois-
mainen Porssi, Helsingissa. Kaupankayntitunnus on RUTAV.
Raute Oyj:lla on OMX Pohjoismainen Pérssi, Helsingin Liqui-
dity Providing (LP) -toiminnan edellytykset tayttava mark-
kinatakaussopimus Nordea Pankki Suomi Oyj:n kanssa.

Osakkeiden kokonaismaara tilikauden lopussa oli
4 004 758 kappaletta, joista K-sarjan osakkeita (kanta-
osake, 20 dantad/osake) oli 991 161 kappaletta ja A-sar-
jan osakkeita (1 aani/osake) 3 013 597 kappaletta. Osak-

A-sarjan osakkeiden vaihto

1000 euroa 1000 kpl
7 000 350
6000 H 300
5000 250
4000 200
3000 150
2000 100
1000 7 50
0 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 0
L 2 2 28 2 2 2 2 2 2 <8

H vaihto 1 000 euroa vaihto 1 000 kpl




keen nimellisarvo on 2,00 euroa. K-sarjan osake voidaan
muuntaa A-sarjan osakkeeksi yhtiojarjestyksen 3. pyka-
lassa esitetyin ehdoin. K-sarjan osakkeen siirtyessa K-sar-
jan ulkopuoliselle uudelle omistajalle muilla K-sarjan osak-
keenomistajilla on oikeus lunastaa osake yhtiojarjestyksen
4. pykalassa esitetyin ehdoin.

Osakkeita vaihdettiin vuoden aikana 981 095 (1 088 288)
kappaletta. Vaihdon arvo oli yhteensa 13,7 miljoonaa eu-
roa (15,4 Me). Osakkeen vuoden ylin kaupantekokurssi
oli 15,45 euroa (17,60 euroa) ja alin 12,40 euroa (11,60
euroa), osakkeen kurssi vuoden paattyessa oli 14,35 euroa
(12,85 euroa). Keskikurssi oli 13,85 euroa (14,03 euroa).
Koko osakekannan markkina-arvo oli katsauskauden lo-
pussa 57,5 miljoonaa euroa (51,5 Me), jossa K-sarjan osak-
keet on arvostettu A-sarjan osakkeen 31.12.2007 paatos-
kurssin mukaisesti.

Osakkeenomistajien maara oli vuoden alussa 1 144 ja ti-
likauden lopussa 1 312. K-sarjan osakkeita omisti 46 (46)
yksityishenkil6d. Johdon omistusosuus oli 4,7 prosenttia
(4,5 %) yhtion osakkeista ja 9,1 prosenttia (9,0 %) aani-
maarasta. Hallintarekisteroityjen osakkeiden osuus oli 2,8
prosenttia (1,3 %).

Yhtiolla ei ole tilikauden aikana ollut hallussaan tai pant-
tina omia osakkeitaan.

Yhtio ei saanut katsauskaudella liputusilmoituksia.

Kannustusjarjestelmat

Osakepohjainen kannustusjarjestelma

Raute Oyj:n hallitus paatti 22.3.2006 osakepohjaisesta
strategiakaudelle 2006-2008.
Jarjestelman mahdollinen tuotto perustuu konsernin lii-

kannustusjarjestelmasta

kevoittoon ja hallituksen arvioon strategian toteutumi-
sesta. Kannustusjarjestelmaan kuuluvat konsernin johto-
ryhma (5 henkil6d) ja 13 muuta avainhenkil6a. Palkkio
maksetaan seka osakkeina etta rahana ja siita paatetaan
vuonna 2009. Rahaosuus on tarkoitettu palkkioista ai-
heutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen maksami-
seen. Osakkeisiin liittyy kahden vuoden luovutuskielto.

Optio-ohjelma
Yhti6lla ei ole voimassa olevaa optio-ohjelmaa.

Sisapiiri

Raute Oyj noudattaa Helsingin Pérssin (nyk. OMX Poh-
joismainen Porssi, Helsinki), Keskuskauppakamarin seka
Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton antamia sisapii-
riohjeita. Lisdksi yhtiossa on kaytdssa hallituksen vahvis-
tama sisapiiriohjeistus.

Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat hallitus, konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhma, tytaryhtididen toimitus-
johtajat seka tilintarkastajat.

OSAKEKANNAN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2007

A- ja K-sarjan osakkeet Osakkaita Osakkeita Aanimaara
osakasryhmittain kpl % kpl % kpl %
Kotitaloudet 1201 91,6 3440 261 85,9 22272 320 97,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 0,2 80 665 2,0 80 665 0,4
Ulkomaiset osakkaat 7 0,5 73 502 1,8 73 502 0,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 8 0,6 25531 0,6 25531 0,1
Julkisyhteisot 3 0,2 62 350 1,6 62 350 0,3
Yritykset 86 6,6 225 157 5,6 225 157 1,0
Hallintarekisteroidyt 4 0,3 97 292 2,4 97 292 0,4
Yhteensa 1312 100,0 4004 758 100,0 22 836 817 100,0
A-SARJAN OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2007

A-sarjan osakkeet Osakkaita Osakkeita Aanimaara
osakasryhmittain kpl % kpl % kpl %
Kotitaloudet 1199 91,5 2 449 100 81,3 2449 100 81,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 0,2 80 665 2,7 80 665 2,7
Ulkomaiset osakkaat 7 0,5 73 502 2,4 73 502 2,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 8 0,6 25531 0,8 25531 0,8
Julkisyhteisot 3 0,2 62 350 2,1 62 350 2,1
Yritykset 86 6,6 225 157 7,5 225 157 7,5
Hallintarekisteroidyt 4 0,3 97 292 3,2 97 292 3,2
Yhteensa 1310 100,0 3013 597 100,0 3013 597 100,0




A-sarjan osakkeet Osakkaita Osakkeita Aanimaara
osakemaarittain kpl % kpl % kpl %
1-1 000 1105 84,4 368 690 12,2 368 690 12,2
1 001-5 000 142 10,8 317 350 10,5 317 350 10,5
5001-10 000 21 1,6 158 521 53 158 521 5.3
10 001-50 000 30 2,3 823 841 27,3 823 841 27,3
50 001-100 000 10 0,8 638 295 21,2 638 295 21,2
100 001- 2 0,2 706 900 23,5 706 900 23,5
Yhteensa 1310 100,0 3013 597 100,0 3013 597 100,0
K-SARJAN OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2007
K-sarjan osakkeet Osakkaita Osakkeita Aanimaara
osakasryhmittdin kpl % kpl % kpl %
Kotitaloudet 46 100,0 991 161 100,0 19 823 220 100,0
Yhteensa 46 100,0 991 161 100,0 19 823 220 100,0
K-sarjan osakkeet Osakkaita Osakkeita Aanimaara
osakemaarittain kpl % kpl % kpl %
1-1 000 2 4,3 580 0,1 11 600 0,1
1 001-5 000 2 4,3 7 429 0,8 148 580 0,8
5001-10 000 14 30,4 92 653 9,3 1853 060 9,3
10 001-50 000 24 52,2 668 619 67,5 13 372 380 67,5
50 001-100 000 4 8,7 221 880 22,4 4 437 600 22,4
Yhteensa 46 100,0 991 161 100,0 19 823 220 100,0
20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2007

K-sarjan A-sarjan Osakkeet Osuus Asnimaara Osuus
Osakkeiden osakkeet osakkeet yhteensa osakkeista yhteensa aanista
lukumaaran mukaan kpl kpl kpl % kpl %
1 Sundholm, Géran 525 000 525 000 13,1 525 000 2,3
2 Hietala, Pekka Tapani 181 900 181900 4,5 181 900 0,8
3 Suominen, Jussi Matias 48 000 74759 122 759 3,1 1034 759 4,5
4 Suominen, Tiina Sini-Maria 48 000 73759 121759 3,0 1033759 4,5
5  Mustakallio, Kari Pauli 60 480 60 009 120 489 3,0 1269 609 5.6
6  Kirmo, Kaisa Marketta 50 280 64 052 114 332 2,9 1069 652 4,7
7  Suominen, Pekka Matias 48 000 64 159 112 159 2,8 1024 159 4,5
8  Siivonen, Osku Pekka 50 640 53 539 104 179 2,6 1066 339 4,7
9 Keskiaho, Kaija Leena 33 600 51116 84716 2,1 723116 3,2
10 Sarkijarvi, Riitta 60 480 22 009 82 489 2,1 1231609 5.4
11 Mustakallio, Mika 39750 42 670 82420 2,1 837 670 3,7
12 Mustakallio, Risto 42 240 35 862 78 102 2,0 880 662 3,9
13 Mustakallio, Ulla Sinikka 47 240 30 862 78 102 2,0 975 662 4,3
14 Sr Arvo Finland Value 63 042 63 042 1.6 63 042 0,3
15 Mustakallio, Marja Helena 42 240 20 662 62 902 1,6 865 462 3,8
16 Mustakallio, Kai Henrik 47 240 12 000 59 240 1,5 956 800 4,2
17 Kirmo, Lasse Antti 30 000 26 200 56 200 1.4 626 200 2,7
18 Sarkijarvi, Timo Juha 12 000 43 256 55 256 1.4 283 256 1,2
19 Sarkijarvi-Martinez, Anu Riitta 12 000 43 256 55 256 1.4 283 256 1,2
20 Suominen, Jukka Matias 24 960 27 964 52 924 1,3 527 164 2,3
Yhteensa 697 150 1516 076 2213 226 55,3 15 459 076 67,7




20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2007

K-sarjan A-sarjan Osakkeet Osuus  Aanimaara Osuus
) osakkeet osakkeet yhteensa osakkeista yhteensa aanista
Adnimaaran mukaan kpl kpl kpl % kpl %
1 Mustakallio, Kari Pauli 60 480 60 009 120 489 3,0 1269 609 5,6
2 Sarkijarvi, Riitta 60 480 22 009 82 489 2,1 1231609 54
3 Kirmo, Kaisa Marketta 50 280 64 052 114 332 2,9 1069 652 4,7
4 Siivonen, Osku Pekka 50 640 53539 104 179 2,6 1066 339 4,7
5  Suominen, Jussi Matias 48 000 74759 122759 3,1 1034 759 4,5
6  Suominen, Tiina Sini-Maria 48 000 73759 121759 3,0 1033 759 4,5
7  Suominen, Pekka Matias 48 000 64 159 112159 2,8 1024 159 4,5
8  Mustakallio, Ulla Sinikka 47 240 30 862 78 102 2,0 975 662 4,3
9  Mustakallio, Kai Henrik 47 240 12 000 59 240 1,5 956 800 4,2
10 Mustakallio, Risto 42 240 35 862 78 102 2,0 880 662 3,9
11 Mustakallio, Marja Helena 42 240 20 662 62 902 1,6 865 462 3,8
12 Mustakallio, Mika 39 750 42 670 82 420 2,1 837 670 3,7
13 Keskiaho, Kaija Leena 33600 51116 84716 2,1 723 116 3,2
14 Kirmo, Lasse Antti 30 000 26 200 56 200 1,4 626 200 2,7
15 Suominen, Jukka Matias 24 960 27 964 52924 1,3 527 164 2,3
16 Sundholm, Géran 525 000 525 000 13.1 525 000 2,3
17  Sarkijarvi, Timo Juha 12 000 43 256 55 256 1.4 283 256 1,2
18 Sarkijarvi-Martinez, Anu Riitta 12 000 43 256 55 256 1,4 283 256 1,2
19 Hietala, Pekka Tapani 181 900 181 900 4,5 181 900 0,8
20 Sr Arvo Finland Value 63 042 63 042 1,6 63 042 0,3
Yhteensa 697 150 1516 076 2213 226 55,3 15 459 076 67,7

Hallintarekisteroityjen osakkeiden lukumaara 31.12.2007 oli 93 025 kappaletta (52 440 kpl).

Johdon omistus 31.12.2007

Yhtion hallitus, toimitusjohtaja ja tytaryhtididen toimitusjohtajat omistivat yhteensa 89 788 kappaletta A-sarjan osakkeita

ja 98990 kappaletta K-sarjan osakkeita. Johdon omistus vastaa 4,7 prosenttia yhtion osakkeista ja 9,1 prosenttia osakkeiden
tuottamasta kokonaisaanimaarasta. Omistukset sisdltavat omat, alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Julkisen sisapiirin omistus 31.12.2007

Yhtion julkinen sisapiiri omisti yhteensa 89 788 kappaletta A-sarjan osakkeita ja 98 990 kappaletta K-sarjan osakkei-
ta. Julkisen sisapiirin omistus vastaa 4,7 prosenttia yhtion osakkeista ja 9,1 prosenttia osakkeiden tuottamasta koko-
naisdanimaarasta. Omistukset sisaltavat omat, alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

A-sarjan osakkeen kurssikehitys, euroa

euroa
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Hallituksen voitonjakoehdotus,

toimintakertomuksen ja
tilinpaatodksen allekirjoitukset

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 18 232 tuhatta euroa, josta tilikauden voitto on 7 385 tuhatta euroa taseen
loppusumman ollessa 53 383 tuhatta euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kdytetaan seuraavasti:
- osinkona jaetaan 1,00 euroa/osake eli yhteensa 4 005 tuhatta euroa
- jatetdadn omaan paaomaan 14 227 tuhatta euroa

18 232 tuhatta euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtiéon maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion maksukykya.

Nastolassa 12. paivana helmikuuta 2008

Jarmo Rytilahti
hallituksen puheenjohtaja

Mika Mustakallio Panu Mustakallio

Sinikka Mustakallio Pekka Paasikivi Jorma Wiitakorpi

Tapani Kiiski
toimitusjohtaja




Tilintarkastuskertomus

Raute Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Raute Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen seka Suomessa voimassa olevien saanndsten ja maarays-
ten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltda emoyhtion taseen, tulos-
laskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
konsernitilinpaatoksesta seka emoyhtion tilinpaatoksestd, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat
tilinpaatos ja toimintakertomus sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyh-
tion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain saanndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatés antaa
naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden sdannésten ja maa-
raysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sdannésten ja maa-
raysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekéa emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus mydntaa emoyhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelysta on osakeyhtidlain mukainen.
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Anna-Maija Simola Antti Unkuri
KHT KHT




KONSERNIN TULOSKEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Yhteensa Q4 Q3 Q2 Q1
1 000 euroa 2007 2007 2007 2007 2007
LIIKEVAIHTO 110 799 25 683 26 466 29 769 28 882
Liiketoiminnan muut tuotot 461 386 17 19 38
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden lisdys (+)
tai vahennys (-) 42 -252 103 -54 246
Materiaalit ja palvelut 60 999 11910 14 653 17 439 16 997
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 28 875 8103 6 397 7 369 7 007
Poistot ja arvonalentumiset 2654 654 684 663 653
Liiketoiminnan muut kulut 10 166 2709 2412 2 427 2618
Liiketoiminnan kulut yhteensa 102 695 23 376 24 146 27 898 27 276
LIIKETULOS 8 607 2441 2 440 1836 1891
% liikevaihdosta 8 10 9 6 7
Rahoitustuotot 660 159 -1 191 312
Rahoituskulut -291 -129 -57 -53 -51
TULOS ENNEN VEROJA 8 976 2470 2 382 1973 2 151
% liikevaihdosta 9 10 9 7 7
Tuloverot -2 375 -844 -536 -478 -517
KAUDEN TULOS 6 601 1626 1845 1495 1634
% liikevaihdosta 7 6 7 5 6
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta 6 601 1626 1845 1495 1634
Osakekohtainen tulos, euroa
- Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,46 0,41 0,46 0,37 0,41
- Laimennettu osakekohtainen tulos 0,46 0,41 0,46 0,37 0,41
Osakkeet, 1 000 kpl
Oikaistu keskimaarainen kappalemaara 4005 4005 4005 4005 4005
Oikaistu keskimaarainen kappalemaara
laimennettuna 4005 4005 4005 4005 4005




Hallitus

Jarmo Rytilahti

s. 1944, ekonomi

Hallituksen puheenjohtaja 2004-

Hallituksen jasen 2003-

Paatoimi: toimitusjohtaja, Uponor Oyj

(ent. Asko Oyj) 1991-2003

Samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jasen:

Kemppi Oy 2003-

Renor Oy 2003-

Lahden Polttimo Oy 2005-

Rauten osakeomistus: Ei omista yhtion osakkeita
Palkkio vuonna 2007: 36 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot: Ei osakejohdannaisia
palkkioita

Sinikka Mustakallio

s. 1952

Hallituksen varapuheenjohtaja 2004-
Hallituksen jasen 1998-

Hallintoneuvoston puheenjohtaja 1996-1998
Paatoimi: toimitusjohtaja, WoM Oy 2001-
Samanaikaiset luottamustoimet:

Ei samanaikaisia luottamustoimia

Rauten osakeomistus:

K-sarjan osakkeita 47 240 kpl

A-sarjan osakkeita 30 862 kpl

Palkkio vuonna 2007: 18 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot: Ei osakejohdannaisia
palkkioita

Osakkeiden omistustiedot 31.12.2007.
Luvut sisdltdvat omat, alaikdisten lasten
ja madrdysvaltayhteiséjen omistukset.

Mika Mustakallio Sinikka Mustakallio

Jarmo Rytilahti

Mika Mustakallio

s. 1964, kauppatieteiden maisteri, CEFA
Hallituksen jasen 2004—

Paatoimi: toimitusjohtaja, MORS Software Oy 2006—
Samanaikaiset luottamustoimet:

Ei samanaikaisia luottamustoimia

Rauten osakeomistus:

K-sarjan osakkeita 39 750 kpl

A-sarjan osakkeita 42 670 kpl

Palkkio vuonna 2007: 18 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot: Ei osakejohdannaisia
palkkioita

> Hallituksen jdsenten ajantasainen Rauten osakeomistus I6ytyy yhtién Internet-sivuilta

osoitteesta www.raute.fi.



Jorma Wiitakorpi

Panu Mustakallio Pekka Paasikivi

Panu Mustakallio

s. 1971, diplomi-insin6ori

Hallituksen jasen 2003-

Paatoimi: kehitysinsin6o6ri, Halton Oy 2001-2005,
asiantuntija sisailmateknologia, Halton Oy 2005-
Samanaikaiset luottamustoimet:

Ei samanaikaisia luottamustoimia

Rauten osakeomistus:

K-sarjan osakkeita 12 000 kpl

A-sarjan osakkeita 15 256 kpl

Palkkio vuonna 2007: 18 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot: Ei osakejohdannaisia
palkkioita

Pekka Paasikivi

s. 1944, vuorineuvos, insindori

Hallituksen jasen 2002-

Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja,

Oras Invest Oy 2005—

Samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja:

Kemira Oyj 2007-

Uponor Oyj 1999-

Erkki Paasikiven saatio 1997-

Hallintoneuvoston puheenjohtaja:

Varma 2005

Hallituksen jasen:

Okmetic Oyj 1996—

Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys 2003—
Rauten osakeomistus: Ei omista yhtion osakkeita
Palkkio vuonna 2007: 18 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot: Ei osakejohdannaisia
palkkioita

Jorma Wiitakorpi

s. 1957, diplomi-insino6ri

Hallituksen jasen 2006—

Paatoimi: toimitusjohtaja Patria Oyj 2001-
Samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja:

Destia Oy 2006-

Neomarkka Oyj 2007-

Suomen Laatukeskus 2006—

Hallituksen jasen:

Kemppi Oy 2008-

Rauten osakeomistus: Ei omista yhtion osakkeita
Palkkio vuonna 2007: 18 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot: Ei osakejohdannaisia
palkkioita

Tilintarkastajat
Anna-Maija Simola, KHT
Antti Unkuri, KHT

Varatilintarkastaja
KHT-yhteis6 Ernst&Young Oy



Johtoryhma

Tapani Kiiski Timo Kangas

s. 1962, tekniikan lisensiaatti s. 1965, teknikko

toimitusjohtaja ja konsernijohtaja 16.3.2004- johtaja, teknologiapalvelut

Yhtion palveluksessa: 2002- Yhtion palveluksessa: 2004—

Nimitetty johtoryhmaan: 16.3.2004 Nimitetty johtoryhmaan: 22.9.2004
Rauten osakeomistus: Rauten osakeomistus:

A-sarjan osakkeita 1 000 kpl Ei omista yhtién osakkeita

Arja Hakala Bruce Alexander

s. 1957, kauppatieteiden maisteri, MBA s. 1959, B.Sc. (For.), MBA

talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen johtaja, Pohjois-Amerikan liiketoiminta
Yhtién palveluksessa: 1990- toimitusjohtaja, Rauten Pohjois-Amerikan yhtiot
Nimitetty johtoryhméaan: 1.1.2001 Yhti6n palveluksessa: 2000~

Rauten osakeomistus: Nimitetty johtoryhmaan: 1.6.2004

Ei omista yhtién osakkeita Rauten osakeomistus:

Ei omista yhtion osakkeita

Petri Strengell

s. 1962, diplomi-insin®o6ri Osakkeiden omistustiedot 31.12.2007.
johtaja, teknologia ja operaatiot Luvut siséltavdt omat, alaikéisten lasten
Yhtion palveluksessa: 1987- ja méaréysvaltayhteiséjen omistukset.

Nimitetty johtoryhmaan: 1.6.2004
Rauten osakeomistus:
Ei omista yhtion osakkeita

Tapani Kiiski Arja Hakala Bruce Alexander Petri Strengell Timo Kangas

- Johtoryhmén jasenten ajantasainen Rauten osakeomistus I6ytyy yhtién Internet-sivuilta
osoitteesta www.raute.fi.



Hallinnointi

Raute Oyj:ssd noudatetaan Helsingin Porssin (ny-
kyisin OMX Pohjoismainen Porssi, Helsinki), Keskus-
kauppakamarin seka Teollisuuden ja Tyénantajain
Keskusliiton 1.7.2004 voimaan astunutta suositusta
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmas-
ta. Tassa selvityksessa esitetddn Raute Oyj:n hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelman keskeiset kohdat. Suo-
situksen julkistettavaksi edellyttamat periaatteet ja
tiedot on kokonaisuudessaan esitetty yhtion Inter-
net-sivuilla.

Osakkeet ja osakkaat

Raute Oyj:n osakkeet jakautuvat kantaosakkeisiin
(K-sarja) ja A-osakkeisiin (A-sarja). Osakesarjat eroavat
toisistaan siten, ettd kantaosakkeella on yhtiékokouk-
sessa kaksikymmenta danta (20) ja A-sarjan osakkeella
yksi (1) aani. A-sarjan osakkeet on noteerattu OMX Poh-
joismainen Porssi, Helsingissd vuodesta 1994 lahtien.

Vuosi 2007
Tiedot Raute Oyj:n osakkeista ja osakkaista on esitetty
tarkemmin vuosikertomuksen sivuilla 73-76.

Yhtiokokous

Raute Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdan maalis-
kuussa, mutta viimeistddn kuuden kuukauden kulues-
sa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous valitsee hal-
litukseen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan seka
3-5 hallituksen jasenta.

Vuosi 2007

Raute Oyj:nvarsinainen yhtidékokous pidettiin 21.3.2007.
Yhtidkokous vahvisti vuoden 2006 tilinpaatdksen ja
osingoksi 0,70 euroa osaketta kohti, valitsi yhtion halli-
tuksen ja tilintarkastajat seka paatti naiden palkkioista.
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien A-sarjan osakkeiden hankinnasta ja suunnatus-
ta osakeannista 400 000 kappaleen enimmaismaaraan
saakka.

Hallitus

Hallituksen toimintakausi alkaa varsinaisesta yhtidoko-
kouksesta, jossa hallitus valitaan, ja paattyy seuraavas-
sa varsinaisessa yhtidokokouksessa. Hallituksen jasen-
ten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta.
Lisdksi vahintadn kahden mainittuun enemmisté6n
kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia yhtién
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen tehtavat ja tydjarjestys on kuvattu yhtiéon
Internet-sivuilla olevassa hallinto-ohjeessa. Lakisaa-
teisten seka yhtidjarjestyksen maaraamien tehtavien
lisaksi hallitus vahvistaa vuosittain yhtion strategian ja
talousarvion sekéa seuraa kuukausittain yhtiéon johdon
raportoinnin pohjalta konsernin taloudellista tilaa ja
laatii osavuosikatsaukset. Hallitus suorittaa vuosittain
itsearvioinnin hallituksen jasenten ja puheenjohtajan
toiminnasta.

Vuosi 2007

Raute Oyj:n varsinainen yhtidkokous 21.3.2007 valitsi
yhtién hallitukseen kuusi jasentd. Raute Oyj:n hallituk-
seen valittiin puheenjohtajaksi ekonomi Jarmo Rytilahti,
varapuheenjohtajaksi tutkija Sinikka Mustakallio ja hal-
lituksen jaseniksi KTM Mika Mustakallio, DI Panu Musta-
kallio, Ins. Pekka Paasikivi ja DI Jorma Wiitakorpi.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtios-
ta. Hallituksen puheenjohtaja (Jarmo Rytilahti) ja kaksi
hallituksen jasenta (Pekka Paasikivi ja Jorma Wiitakor-
pi) ovat riippumattomia merkittavasta osakkeenomista-
jatahosta.

Varsinaisen yhtidkokouksen 2007 paattamat hallituk-
sen jasenten palkkiot vuoden 2007 toimikaudelta olivat:
hallituksen puheenjohtajalle 36 tuhatta euroa ja halli-
tuksen jasenelle 18 tuhatta euroa. Vuonna 2007 mak-
setut hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkat ja
palkkiot olivat yhteensa 126 tuhatta euroa.

Vuonna 2007 hallituksella oliyhteensa 10 kokousta, joista
2 oli puhelinkokouksia. Kokouksiin osallistui keskimaa-
rin 95 prosenttia hallituksen jasenista. Hallituksen ja-
senet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Jarmo Ryti-
lahti 10/10, Sinikka Mustakallio 9/10, Mika Mustakallio
10/10, Panu Mustakallio 9/10, Pekka Paasikivi 10/10 ja
Jorma Wiitakorpi 9/10. Kokouksissa kasiteltiin hallinto-
ohjeen tydjarjestyksen mukaiset asiat. Hallitus tekee toi-
mikauden 2007 itsearvioinnin kevaalla 2008.

Vuoden 2008 kokoussuunnitelman mukaan hallitus ko-
koontuu kahdeksan kertaa ja pitaa tarvittaessa puhelin-
kokouksia.

Hallituksen jasenten henkilétiedot, osake- ja optio-omis-
tukset 31.12.2007 seka palkkiot vuodelta 2007 on esitel-
ty sivuilla 80-81.



Yhtion hallinto-ohje

Raute Oyj:n hallitus on antanut yhti6lle hallinto-oh-
jeen 21.6.2004, joka sisaltaa paatdksentekoelinten tyo-
jarjestyksen ja ohjeet hallituksen, toimitusjohtajan ja
johtoryhman valisesta tydnjaosta seka sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta taydennykseksi
osakeyhtidlain maarayksiin ja yhtidjarjestykseen. Hal-
linto-ohje on julkaistu yhtién Internet-sivuilla.

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunnan tehtavistd huolehtii Raute Oyj:n
hallitus. Tassd ominaisuudessa hallitus tapaa ulkoisen
tilintarkastajan vahintaan kerran vuodessa ilman yh-
tion palveluksessa olevan johdon ldasnaoloa. Hallituk-
sen tehtdviin tarkastusvaliokunnan ominaisuudessa
kuuluvat mm. tilinpaatéksen ja osavuosikatsausten |a-
pikdyminen, tilintarkastuksen oheispalvelujen arvioin-
ti, sisdisen valvontajarjestelman seuranta seka sisdinen
ja ulkoinen tarkastus.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain merkittavien
asioiden valmisteluun tyévaliokunnan, jossa on puheen-
johtaja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen.

Hallitus valitsee vuosittain nimitysvaliokunnan, jonka
tehtdvana on valmistella yhtidkokoukselle esitys halli-
tuksen jdsenista ja tilintarkastajista. Nimitysvaliokun-
nan jasenet ovat hallituksen jasenia tai edustavat mer-
kittavia osakkeenomistajia.

Hallitus voi lisdksi perustaa tarpeen mukaan erillisia
valiokuntia.

Vuosi 2007

Tyovaliokunta ja nimitysvaliokunta jatkoivat syksylla
2004 nimitetyssa kokoonpanossa. Tyévaliokunnan pu-
heenjohtajana toimii hallituksen puheenjohtaja Jar-
mo Rytilahti ja jasenind varapuheenjohtaja Sinikka
Mustakallio seka hallituksen jdsen Pekka Paasikivi.
Tyovaliokunta kokoontui vuoden 2007 aikana kerran.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii hallituk-
sen puheenjohtaja Jarmo Rytilahti ja jasenina halli-
tuksen varapuheenjohtaja Sinikka Mustakallio seka
merkittavad osakkeenomistajatahoa edustava Ville
Korhonen. Nimitysvaliokunta kokoontui vuoden 2007
aikana kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja

Raute Oyj:n hallitus nimittda toimitusjohtajan ja vah-
vistaa hanen toimisuhteensa ehdot. Hallitus arvioi
vuosittain toimitusjohtajan toimintaa.

Raute Oyj:n toimitusjohtaja toimii lisaksi konsernijoh-
tajana ja konsernin johtoryhman puheenjohtajana.
Han edustaa konserniomistusta tytar- ja osakkuusyh-

tididen yhtidkokouksissa ja toimii tytaryhtididen hal-
litusten puheenjohtajana, ellei hallitus yksittaisissa ta-
pauksissa toisin paata.

Vuosi 2007

Raute Oyj:n toimitusjohtajana on 16.3.2004 alkaen
toiminut tekniikan lisensiaatti Tapani Kiiski. Toimi-
tusjohtajan sijaiseksi on 16.3.2004 nimitetty yhtion
talousjohtaja, kauppatieteiden maisteri, MBA Arja
Hakala.

Toimitusjohtaja Tapani Kiiskin johtajasopimuksen mu-
kainen palkka luontaisetuineen on 223 tuhatta euroa
vuodessa. Lisdksi hanelld on mahdollisuus enintdan
kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan tulospalk-
kioon. Sopimukseen ei sisally erityisia ehtoja elakkeel-
le siirtymisesta eikd eldkkeen suuruudesta. Irtisano-
misaika on kuusi kuukautta ja erokorvauksena mak-
setaan kuuden kuukauden palkkaa vastaava summa.
Toimitusjohtaja Tapani Kiiski kuuluu Raute Oyj:n osa-
kepohjaisen avainhenkildiden kannustusjarjestelman
(2006-2008) piiriin. Kiiskin osuus kannustusjarjestel-
masta voi olla enintdédn 10 000 kappaletta yhtion
A-sarjan osaketta.

Raute Oyj:n toimitusjohtajalle maksetut palkat ja
palkkiot toimitusjohtajan tehtavasta vuonna 2007 oli-
vat 224 tuhatta euroa, josta palkat olivat 204 tuhatta
euroa ja tulospalkkiot 20 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan sekd hanen sijaisensa henkil6tiedot
ja osake- ja optio-omistukset 31.12.2007 on esitetty
sivulla 82.

Liiketoiminnan organisointi

Raute-konsernin johtoryhméa koostuu puheenjohtaja-
na toimivasta konsernijohtajasta ja muuttuvasta maa-
rasta jasenia, joiden nimityksesta paattaa Raute Oyj:n
hallitus. Johtoryhma valmistelee konsernin liiketoi-
mintastrategian ja vastaa sen taytantdonpanosta. Joh-
toryhma kasittelee tarkeat operatiiviset asiat yhdessa
ja paatokset vahvistaa toimitusjohtaja. Johtoryhman
jasenet ovat kukin vastuussa paivittaisesta johtamises-
ta omilla vastuualueillaan.

Vuosi 2007

Konsernin johtoryhm&an kuuluvat toimitusjohtaja
Tapani Kiiski (puheenjohtaja), talousjohtaja Arja Ha-
kala, teknologia- ja tuotantojohtaja Petri Strengell,
kunnossapitoliiketoiminnasta vastaava johtaja Timo
Kangas ja Pohjois-Amerikan toimintojen johtaja Bruce
Alexander.

Johtoryhman jasenten henkilétiedot ja osake- ja
optio-omistukset 31.12.2007 on esitetty sivulla 82.



Palkat ja palkkiot

Yhtion palkkiojarjestelma jakaantuu kolmeen osaan, joi-
ta ovat peruspalkka, tulokseen ja toimintaan liittyva bo-
nusjarjestelma ja pitkdaikainen kannustusohjelma. Tyén-
tekijan asemasta riippuen sovelletaan edellda mainittujen
osien erilaisia muunnelmia. Hallitus vahvistaa vuosittain
palkitsemisjarjestelmien periaatteet ja paattaa toimi-
tusjohtajan ja muun ylimman johdon tulospalkkioista.

Hallitus valmistelee ja paattaa toimitusjohtajan vuosi-
palkkion maaran ja hyvaksyy konsernin johtoryhman
jasenten palkkioiden maaran toimitusjohtajan esityk-
sen pohjalta. Yksittdisen tydntekijan palkkion hyvak-
syy aina kyseisen tydntekijan esimiehen esimies. Nii-
den konsernijohtajan valittdmien alaisten, jotka eivat
ole johtoryhméan jasenia, palkkiot hyvaksyy hallituk-
sen puheenjohtaja. Tyéntekija ei ole oikeutettu eril-
liseen palkkioon toimiessaan Raute-konserniin kuulu-
vien tytaryhtididen hallituksen jasenena.

Sisapiiriasiat

Raute Oyj noudattaa Helsingin Porssin (nykyisin OMX
Pohjoismainen Porssi, Helsinki), Keskuskauppakama-
rin sekd Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton
antamia sisapiiriohjeita. Lisdksi yhtiéssa on kaytdssa
hallituksen vahvistama sisapiiriohjeistus. Julkiseen si-
sapiiriin kuuluvat toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa,
hallituksen jasenet, tilintarkastajat ja konsernin johto-
ryhman jasenet sekd Raute-konserniin kuuluvien yh-
tididen toimitusjohtajat. Yrityskohtaiseen sisapiiriin
kuuluvat henkil6t, jotka tehtaviensa puolesta saan-
noéllisesti kasittelevat tai saavat osakkeen arvoon vai-
kuttavaa julkaisematonta tietoa. Edelld mainittujen
lisaksi yrityksessa pidetdan ylla yrityskohtaista hanke-
rekisteria, johon merkitadn hankekohtaiset sisapiirilai-
set. Sisapiirivastaavana yhtidssa toimii talousjohtaja.

Sisapiiriladisten kaupankayntikielto alkaa osavuosikat-
sausjakson tai tilikauden paattyessa ja paattyy kahden
tunnin kuluttua siitd, kun vastaava porssitiedote on
julkaistu. Yhtié pyrkii valttdmaan sijoittajaviestinta-
tapaamisia ajanjaksona, jolloin sisapiirin kaupankayn-
tikielto on voimassa.

Lista julkiseen sisapiiriin kuuluvista henkildista seka
heidédn osakeomistuksensa on julkaistu yhtion Inter-
net-sivuilla.

Riskienhallinta

Raute-konsernin kansainvalisen liiketoiminnan olennai-
simmat riskit ovat rahoitus-, tuotevastuu- ja sopimusris-
kit. Yhtiéssad on hallituksen hyvaksyma riskienhallinta-
politiikka. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat
hallitukselle saanndllisesti merkittavista strategisista ja
liilketoimintariskeista.

Hallitus maarittelee konsernin yleisen riskiasenteen ja
hyvaksyy riskienhallintapolitiikan yleiselld tasolla. Joh-
toryhma maarittelee konsernin yleiset riskienhallinta-
periaatteet ja vahvistaa erilaiset toimintapolitiikat ja
toimivaltuuksien rajat. Riskienhallinnan koordinoinnis-
ta vastaa talousjohtaja.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan toteutumisen
valvonnasta koko konsernin ja kunkin konserniyhtiéon
toimitusjohtaja yhtiénsa osalta. Johtoryhman jasenet
vastaavat kukin omasta alueestaan yli yhtidrajojen.

Konsernin controller-toiminnon tehtdavana on raken-
taa riskienhallinnan menettelyt yhdessa operatiivisen
johdon kanssa seka valvoa riskienhallintaperiaatteiden
ja toimivaltuuksien noudattamista. Oleelliset tuote- ja
toimintavastuu-, omaisuus- sekd henkilévahinkoriskit
suojataan vakuutuksilla. Erillisen sisdisen tarkastuksen
organisaation puuttuminen otetaan huomioon konser-
niraportoinnin sisaltéa ja laatujarjestelmien sisdisia au-
ditointeja suunniteltaessa. Tarkastusohjelman hyvaksyy
yhtién hallitus.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu konsernitilinpaa-
toksen liitetiedoissa sivulla 54-57.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhti6élle on valittava kaksi
varsinaista tilintarkastajaa ja heille varamiehet. Yhti6-
kokous voi kayttaa sille lain mukaan kuuluvaa oikeut-
ta ja valita kahden varatilintarkastajan sijasta tilintar-
kastusyhteisén. Hallitus hyvaksyy tilintarkastussuunni-
telman ja seuraa sen toteutumista. Tilintarkastuksen
sisaltéad suunniteltaessa huomioidaan, etta yhtiolla ei
ole erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota. Saan-
nésten mukaisten tehtdviensa lisaksi tilintarkastajat
raportoivat hallituksen puheenjohtajalle tarpeen mu-
kaan sekd vahintdan kerran vuodessa hallitukselle ti-
lintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Vuosi 2007

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 21.3.2007 valittiin ti-
lintarkastajiksi KHT-tilintarkastajat Anna-Maija Simola
ja Antti Unkuri seka varatilintarkastajaksi KHT-yhteis6
Ernst&Young Oy.

Yhtidokokouksen valitsemille tilintarkastajille vuo-
den 2007 sddnnénmukaisesta vuositilintarkastuksesta
maksettavat palkkiot ovat yhteensa 56 tuhatta euroa.
Muut palkkiot PricewaterhouseCoopers Oy:lle ja
Ernst&Young Oy:lle olivat 65 tuhatta euroa vuonna
2007.



Vuoden 2007

porssitiedotteet ja -ilmoitukset

Helmikuu

8.2. Raute Oyj - Tilinpaatostiedote 2006

12.2. Nimitysvaliokunnan esitys Raute Oyj:n hallituksen kokoonpanoksi ja tilintarkastajiksi
26.2. Kutsu Raute Oyj:n varsinaiseen yhtidkokoukseen

28.2. Rauten vuoden 2006 tiedotekooste

Maaliskuu

9.3. Rauten vuosikertomus ja konsernitilinpaatos 2006 julkaistu
21.3. Raute Oyj:n varsinainen yhtiékokous

Huhtikuu

26.4. Raute Oyj — Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2007

Elokuu

9.8. Raute Oyj — Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2007

Syyskuu

28.9. Raute Oyj:n taloustiedotteet vuonna 2008

Lokakuu

25.10. Raute Oyj — Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2007

Joulukuu

3.12. Rautelle 6,7 miljoonan euron tilaukset Ruotsista

5.12. Rautelle 15 miljoonan euron tilaukset Venajalta

Ajantasaista sijoittajatietoa on koottu Rauten Internet-sivujen sijoittajaosioon osoitteeseen www.raute.fi.
Sivuilta l0ytyy tietoa yhtiosta sijoituskohteena ja mm. Raute Oyj:n taydellinen konsernitilinpaatos, yhtion
julkaisemat porssitiedotteet ja -ilmoitukset seka tietoa Rauten osakkeesta ja osakeomistuksesta.
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Yhteystiedot

Raute Oyj

Konsernihallinto ja paatuotantoyksikko

Rautetie 2

PL 69

15551 Nastola
Puh. (03) 82911
Fax (03) 829 3200
www.raute.com

Raute Oyj

Jyvaskylan tuotantoyksikko
Hakkutie 3

40320 Jyvaskyla

Puh. (014) 445 4400

Fax (014) 445 4429

RWS-Engineering Oy
Tuhkamaentie 2
15540 Villahde

Puh. (03) 829 61

Fax (03) 762 2378

Mecano Group Oy
Syvaojankatu 8

87700 Kajaani

Puh. (08) 877 6700

Fax (08) 612 1982
WwWw.mecanogroup.com

Raute Canada Ltd.

5 Capilano Way

New Westminster, B.C.
Canada V3L 5G3

Puh. +1 604 524 6611
Fax +1 604 521 4035

Raute US, Inc.

50 Commercial Loop Way
Suite A, Rossville, TN

USA 38066

Puh. +1 901 853 7290
Fax +1 901 853 4765

Raute Chile Ltda.

Hernando de Aguirre 162 Of. 704

Providencia
Santiago

Chile

Puh. +56 2 233 4812
Fax +56 2 233 4748

Raute Group Asia Pte Ltd.

35 Jalan Pemimpin # 06-02
Wedge Mount Industrial Building
Singapore 577 176

Puh. +65 625 043 22

Fax +65 625 053 22

Raute Wood Indonesia Representative Office
JI. Kelapa Tiga / Joe No. 75

Jagakarsa, Jakarta 12620

Indonesia

Puh. +62 21 7888 6461

Fax +62 21 7888 9867

Raute (Shanghai) Machinery Co., Ltd
18 Building, No. 399, Yuan Zhong Road
Nan Hui District, Shanghai City, China
P.C. 201300

Puh. +86 021 5818 6330

Fax +86 021 5818 6322

Raute (Shanghai) Trading Co.,Ltd

17 Building, No.399, Yuan Zhong Road
Nan Hui District, Shanghai City, China
P.C. 201300

Puh. +86 021 5818 6330

Fax +86 021 5818 6322

Raute Wood Moscow
Arkhangelski per., 1
101934 Moscow
Russia

Puh. +7 495 628 3482
Fax +7 495 628 3482

Raute Service LLC

V.0O. Srednii prospect, 48
199178 St. Petersburg
Russia

Puh. +7 812 740 5386 (87)
Fax +7 812 740 5387

Vuosikertomus 2007
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