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Konsernin liikkevaihto 98,1 Me (76,1 Me) nousi 29 % vertailukaudesta. Uusien tilausten maéara oli hyvalla tasolla 154 Me (49 Me).
Liiketulos -1,6 Me (-2,7 Me) nousi 41 % vertailukaudesta. Tulos ennen veroja oli -1,2 Me (-2,3 Me).

Osakekohtainen tulos oli -0,31 euroa (-0,54 e) ja laimennusvaikutuksella oikaistuna -0,31 euroa (-0,54 e).
Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 37,9 Me ja liiketulos 1,9 Me. Uusien tilausten maara kolmannella vuosineljannekselld oli 58 Me.

Tilauskanta katsauskauden lopussa oli ennatyksellisen korkea 150 Me (62 Me).
e Rauten vuoden 2021 liikevaihdon arvioidaan kasvavan ja liiketuloksen paranevan vuodesta 2020.

TOIMITUSJOHTAJA TAPANI KIISKI: ENNATYSTILAUSKANTA JA POSITIIVINEN TULOS KOLMANNELLA NELJANNEKSELLA

Rauten markkinatilanne oli hyva etenkin perinteisilla, teollistu-
neilla ja kehittyneilld, markkinoilla Euroopassa, Pohjois-Ame-
rikassa ja erityisesti Venajdlla pandemian jatkumisesta huoli-
matta. Sen sijaan kehittyvilld markkinoilla pandemia rajoittaa
edelleen asiakkaidemme hankkeiden etenemista. Kiinankin
osalta pandemian aiheuttamat rajoitukset ja toisaalta talouden
yleinen epdvarmuus mm. energian hinnan ja jopa saatavuuden
osalta haittaavat niin asiakkaidemme kuin meidankin hankkei-
demme etenemista.

Onnistuimme saamaan kolmannella neljanneksella uusia tila-
uksia yli 58 miljoonan euron arvosta. Uusiin tilauksiin sisaltyi
18 ja 16 miljoonan euron arvoiset koivuviilu- ja vaneritehtaan
seka tehtaan laajennushankkeen tuotantoprosessien koneiden
ja laitteiden tilaukset, molemmat Vengjalle. Keskikokoisten
linjatilausten ja modernisointien tilausten maara oli myos ilah-
duttavalla tasolla ja osoittaa markkinoiden piristymista kaikilla
sektoreilla. Tilauskantamme on ennatyksellisen korkealla tasolla
150 miljoonaa euroa, joten lahitulevaisuuden nakymamme ovat
hyvat.

Kuluvan kauden likevaihntomme oli 22 Me edellisen vuoden
vastaavaa kautta korkeampi. Liikevaihdon kasvu jatkui toisen
vuosineljdnneksen tasolla ja onnistuimme ennakoidusti saavut-
tamaan positiivisen tuloksen. Panostuksemme tuotekehityk-
seen, digitalisaatioon ja markkinointiin jatkuvat edelleen ja na-
kyvat yha tuloskehityksessamme. Tulostamme heikensivat myos
muutamat yllattavat kustannuserat, mm. Nastolan tehtaamme
tarkedn tyostokoneen isohko korjauskulu. Emme ole tyytyvaisia
saavuttamaamme tulostasoon.
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Matkustusrajoitusten poistuminen vahitellen rokotusten edetes-
sa luo kuitenkin uskoa liiketoiminnan asteittaiseen normalisoi-
tumiseen tulevien kuukausien aikana. Rokotusten etenemisesta
ja sen mahdollistamasta rajoitusten vahenemisesta huolimatta
pandemian aiheuttama epdvarmuus ja toiminnan hankaluus
jatkuvat vahdisemmassa maarin edelleen.

Teknologiapalveluiden tilausten maara oli erityisen hyvalla ta-
solla, kiitos modernisointihankkeiden. Tastakin voimme siis
paatelld asiakkaidemme tuotannon kdyttdasteen olevan hyvalla
tasolla. My6s halu kehittda turvallisuutta, laatua ja toiminnan
tehokkuutta systemaattisesti on hyvalld tasolla asiakkaidemme
keskuudessa.

Monien raaka-aineiden, komponenttien ja rahtien hinnat ovat
nousseet voimakkaastikin, toimitusajat pidentyneet ja jopa saa-
tavuudessa on ollut haasteita pandemian ja siitd toipumiseen
tahtaavien elvytystoimien aiheuttamien poikkeuksellisten mark-
kinamuutosten takia. Hintojen nousun arvioidaan vaikuttavan
tulevaisuudessa projektien kannattavuuteen jo tehtyjen kaup-
pojen osalta. Q3:n tulokseen talld on vasta vahainen vaikutus.
Operatiivinen organisaatiomme tydskentelee ndiden haasteiden
parissa aktiivisesti yhdessa kumppaniemme kanssa. Uusien tila-
usten osalta uskon meidan saavan padosan kustannusnoususta
siirrettya hintoihin.

Markkinoidemme painopiste on koronapandemian vaikutuk-
sesta nyt ja lahitulevaisuudessa enemman kehittyneilld mark-
kinoilla kuin olimme ennen pandemiaa arvioineet. Pidemmalla
aikavalilla uskomme kasvun painopisteen taas siirtyvan kehit-
tyville markkinoille. Jatkamme panostuksia maarittelemiimme
strategisiin painopistealueisiin, kehittyviin markkinoihin seka
teknologiapalveluliiketoiminnan ja digitalisaation kehittami-
seen. Taman hetken markkinatilanteen mahdollisuuksien lisaksi
vahva rahoitusasemamme ja markkina-asemamme seka pitkat
asiakassuhteemme ovat meille tarkeitd kilpailuetuja ja tallaisen
pitkdjanteisen tydn mahdollistajia.

Nakymamme vuodelle 2021 ovat ennallaan ja arvioimme liike-
vaihtomme kasvavan ja liiketuloksen paranevan edellisesta vuo-
desta.



VUODEN 2021 KOLMAS VUOSINELJANNES

Uudet tilaukset ja tilauskanta

Kolmannella vuosineljdnnekselld uusien tilausten kokonaismaa-
rd 58 miljoonaa euroa (11 Me) nousi erittdin hyvalle tasolle.
Saaduista tilauksista merkittavimmat olivat noin 18 miljoonan
euron tilaus koivuvaneritehtaan tuotantoprosessin koneista ja
laitteista Venajalle sekd noin 16 miljoonan euron tilaus koivuva-
neritehtaan laajennuksen koneista ja laitteista myods Vendjalle.
Muiden tilausten maara, 24 miljoonaa euroa, oli myds hyvalla
tasolla. Globaalin koronapandemian aiheuttaman markkinahai-
rion viivastyttamat tilaukset alkavat nyt toteutua.

Teknologiapalveluiden osuus uusista tilauksista oli 21 miljoonaa
euroa (9 Me). Erityisesti suurehkot modernisointitilaukset kas-
voivat vertailukaudesta.

Tilauskanta nousi paattyneen vuosineljanneksen aikana 21 mil-
joonalla eurolla, ja oli kauden lopussa ennatyksellisen korkea
150 miljoonaa euroa (62 Me).

Liikevaihto

Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 37,9 miljoonaa eu-
roa (27,9 Me). Teknologiapalveluiden osuus koko likevaihdosta
oli poikkeuksellisen korkea, 15 miljoonaa euroa (10 Me), moder-
nisointihankkeiden kaynnistyttyd. Teknologiapalveluiden osuus
likevaihdosta oli 39 prosenttia (35 %).

Tulos ja kannattavuus

Kolmannen vuosineljianneksen liiketulos oli 1,9 miljoonaa euroa
voitollinen (1,3 Me voitollinen) ja 5,1 prosenttia (4,8 %) likevaih-
dosta. Tulos ennen veroja oli 1,9 miljoonaa euroa voitollinen (1,3
Me voitollinen) ja tulos osaketta kohti oli 0,33 euroa (0,18 e).
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LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Asiakasteollisuuksien markkinatilanne
Investointihankkeissa kaytettavien puutuotteiden valmistajina
Rauten asiakasteollisuudet, viilu-, vaneri- ja LVL-teollisuus (La-
minated Veneer Lumber, viilupalkki), ovat riippuvaisia rakenta-
misen, asumiseen liittyvan kulutuksen, kansainvalisen kaupan
ja kuljetusalan suhdanteista. Arvioimme, etta puurakentamisen

trendinomainen kasvu luo asiakkaillemme ja valillisesti Rautelle
kysyntaa vahvistaen pitkalla aikavalilld kasvumahdollisuuksia.

Kolmannella kvartaalilla maailmantalouden ja rahoitusmarkki-
noiden tilanne ja nakymat sdilyivat hyvina, joskin raaka-ainei-
den ja kuljetusten kustannusten nousun aiheuttamat inflaatio-
huolet lisdsivat epavarmuutta jakson loppupuolella. Rokotusten
eteneminen ja COVID-19 -pandemian helpottaminen monilla
markkina-alueilla loi positiivisia odotuksia epavarmuuden jatku-
misesta huolimatta, ja kysynta sailyi vahvana. Asiakkaidemme
tuotteiden hintojen voimakas nousu tasoittui ja kaantyi laskuun.
Hinnat sdilyivat silti historiallisesti hyvalla tasolla. Arvioimme
asiakasteollisuuksiemme markkinatilanteen jatkuvan.

Puutuoteteknologian ja teknologiapalveluiden kysynta
COVID-19 -pandemian aiheuttaman poikkeuksellisten markki-
natilanteen vaihteluiden takia monet asiakkaamme etenkin pe-
rinteisilla, kehittyneilld markkinoilla aluksi hidastivat investoin-
tejaan ja nyt kuluvan vuoden aikana ovat kiihdyttaneet niita ja
purkaneet syntynyttd investointivelkaansa. Tata kehitysta vah-
visti vield puutuotteiden vahva kysynta. Sen sijaan kehittyvilla
markkinoilla COVID-19:sta toipuminen ei ole vastaavalla tavalla
edennyt. Siten kysynta Rauten tuotteille ja palveluille on nail-
1& markkinoilla pysynyt alhaisella tasolla. Tahan asti kuluneen
vuoden osalta kokonaisuudessaan kysynta oli hyvalla tasolla.
Mybs tehdaslaajuiset hankkeet etenevéat edelleen useilla mark-
kina-alueilla.

Rauten asiakkaiden investointiaktiivisuus on vahvistunut edelli-
sen vuoden tasosta. Arvioimme katsauskauden uusien tilausten
madran erittdin hyvaksi. Myos ilman raportoituja uuden kapa-
siteetin hankkeita, jotka luonteeltaan ovat kertaluontoisia, tar-
kasteltuna oli uusien tilausten maara hyva.

Erityisen vahvaa kysynta oli Vengjalla. Kysynta ja hankkeiden
suunnittelu on kiihtynyt entisestaan. Suurten hankkeiden toteu-
tumisen ja ajoituksen ennakointi on kuitenkin vaikeaa. Kehit-
tyvilla markkinoilla Aasiassa ja Eteld-Amerikassa koronapande-
mian vaikutus jatkui edelleen voimakkaana ja markkinat olivat
hiljaiset. Kiinassakin COVID-19 aiheuttamat varotoimet jatkuvat
ja hidastavat hankkeiden etenemistd sen ohella, ettd yleinen
talouden kehitys on perinteista hitaampaa. Euroopassa ja Poh-
jois-Amerikassa kysynta jatkui aktiivisena ja saatujen tilausten
maara oli hyvalla tasolla.

Kunnossapito- ja varaosapalveluiden kysynta jatkui hyvana.
Tama kertoo Rauten asiakkaiden tuotantolaitosten toimi-
neen yleisesti ottaen edelleen hyvalld kayttdasteella. llman
COVID-19:n aiheuttamia matkustusrajoituksia arvioimme, etta
kunnossapitopalveluiden myynti olisi ollut vield vahvempaa.

UUDET TILAUKSET JA TILAUSKANTA

Raute palvelee puutuoteteollisuutta kokonaispalvelukonsep-
tilla, joka perustuu asiakkaan koko tuotantoprosessin katta-
viin teknologiaratkaisuihin ja niiden koko elinkaaren aikaiseen
palveluun. Liiketoiminta muodostuu projektitoimituksista ja
teknologiapalveluista. Projektitoimituksiin kuuluvat hankkeet,
jotka muodostuvat yksittdisistd koneista tai tuotantolinjoista
aina koko tehtaan tuotantoprosessin koneet ja laitteet kattaviin
toimituksiin. Kokonaispalvelukonseptiin kuuluvat lisaksi kattavat
teknologiapalvelut varaosatoimituksista saannélliseen kunnos-
sapitoon ja konekannan modernisointeihin seka konsultointi,
koulutus, kunnostetut koneet ja digitaaliset palvelut.

Markkinatilanteen paraneminen nakyi Rauten saamien uusien
tilausten maarassa. Katsauskauden aikana saatujen uusien ti-
lausten maara 154 miljoonaa euroa (49 Me) oli erittdin hyvalla
tasolla. Uudet tilaukset koostuivat kolmesta suuresta uutta ka-
pasiteettia luovasta hankkeesta, joista kaksi oli kokonaan uutta
tehdasta ja yksi jo olemassa olevan tehtaan laajentamishanke,
seka joukosta keskikokoisia ja pienia yksittaisten linjojen laajui-
sia projektitoimituksia sekd modernisointeja.

Uusista tilauksista 36 prosenttia saatiin Euroopasta (32 %), 32
prosenttia Vendjalta (34 %), 21 prosenttia Pohjois-Amerikasta
(15 %), 6 prosenttia Aasian-Tyynenmeren alueelta (11 %) ja 5
prosenttia Eteld-Amerikasta (8 %). Uusien tilausten osuuksien
voimakaskin vaihtelu eri markkina-alueiden valilla on tyypillista
projektiliiketoiminnalle.

Teknologiapalveluissa uusien tilausten maara 59 miljoonaa eu-
roa (26 Me) kasvoi vahvasti vertailukaudesta erityisesti moder-
nisointitilausten lisaantymisen ansiosta.

Tilauskanta nousi kolmannen vuosineljanneksen aikana 21 mil-
joonalla eurolla. Tilauskanta katsauskauden lopussa, 150 mil-
joonaa euroa (62 Me), oli ennatyksellisen korkea. Tilauskannas-
ta merkittava osa ajoittuu vuodelle 2022.
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KILPAILUASEMA

Rauten kilpailuasema on pysynyt ennallaan ja on vahva. Rauten
ratkaisut auttavat asiakkaita varmistamaan toimitus- ja palve-
lukykydan tuotantoprosessinsa tai sen osan koko elinkaaren
ajan. Rauten ratkaisut tarjoavat myds markkinoiden ymparis-
tdystavallisimman tuotantoprosessin tehokkaan raaka-aineen ja
lisdaineiden kaytdn seka vahaisen energiankulutuksen ansiosta.
Tallaisissa investoinneissa toimittajan kokonaisosaaminen seka
laaja ja monipuolinen teknologiatarjonta ovat ratkaisevassa
asemassa. Rauten kilpailuedut ovat merkittavia asiakkaiden yh-
teistydkumppanivalinnoissa. My6s Rauten vahva rahoitusasema
sekd pitkdjanteinen sitoutuminen valittujen asiakasteollisuuk-
sien palvelemiseen lisadvat uskottavuutta ja parantavat kilpai-
luasemaa pitkaaikaisten investointihankkeiden toteuttajana.

LIIKEVAIHTO
Katsauskauden liikevaihto 98,1 miljoonaa euroa (76,1 Me) nousi
29 prosenttia vertailukaudesta.

Katsauskauden liikevaihdosta Venajan osuus oli 51 prosenttia
(50 %), Euroopan osuus oli 23 prosenttia (24 %), Pohjois-Ame-
rikan osuus 14 prosenttia (12 %), Etela-Amerikan osuus 6 pro-
senttia (8 %) ja Aasian-Tyynenmeren alueen osuus oli 6 pro-
senttia (6 %).

TULOS JA KANNATTAVUUS

Katsauskauden liiketulos oli 1,6 miljoonaa euroa tappiollinen
(2,7 Me tappiollinen) ja -1,6 prosenttia liikevaihdosta (-3,6 %).
Liiketulos nousi 41 prosenttia paaosin johtuen liikevaihdon kas-
vusta. Jatkoimme aiemmin kertomiamme panostuksia tuoteke-
hitykseen, markkinointiin seka digitalisaatioon.

Katsauskauden tulos ennen veroja oli 1,2 miljoonaa euroa tap-
piollinen (2,3 Me tappiollinen). Katsauskauden tulos oli 1,3 mil-
joonaa euroa tappiollinen (2,3 Me tappiollinen). Osakekohtai-
nen tulos oli laimentamattomana -0,31 euroa (-0,54 e).

RAHAVIRTA JA TASE

Konsernin rahoitusasema pysyi vahvana. Gearing oli katsaus-
kauden paattyessa -26 prosenttia (-17 %). Omavaraisuusaste oli
katsauskauden paattyessa 50 prosenttia (62 %).
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Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa 18,1 miljoo-
naa euroa (15,0 Me). Liiketoiminnan rahavirta oli 17,3 miljoonaa
euroa positiivinen (3,8 Me positiivinen). Investointien rahavirta
oli 5,1 miljoonaa euroa negatiivinen (4,3 Me negatiivinen). Ra-
hoituksen rahavirta oli 4,6 miljoonaa euroa negatiivinen (6,2
Me negatiivinen), sisdltaen osingonmaksun 3,4 miljoonaa eu-
roa.

Korollinen vieras padgoma oli katsauskauden lopussa 8,7 miljoo-
naa euroa (8,1 Me). Tama summa koostuu kokonaan kayttooi-
keusomaisuuserien vastuista. Katsauskauden aikana vastuiden
lisdys aiheutuu Kiinan uuden tehtaan kdyttdomaisuuseran vas-
tuista.

Emoyhtié Raute Oyj:lla on 10 miljoonan euron yritystodistusoh-
jelma, jonka puitteissa se voi laskea liikkeelle alle vuoden pituisia
yritystodistuksia. Yritystodistuksia ei ole markkinoilla.

Emoyhti® Raute Oyj on varautunut tuleviin kdyttdpadomatar-
peisiin ja silla on yhteensa 20,5 miljoonan euron pitkaaikaiset
luottolimiittisopimukset kahden pohjoismaisen pankin kanssa.
Limiiteista tarkeimmat taloudelliset kovenantit ovat omavarai-
suusaste > 30 % ja gearing < 80 %. Limiiteista oli katsauskau-
den paattyessa kayttamatta 20,5 miljoonaa euroa.

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMAT

Raute Oyj on julkaissut porssitiedotteella seuraavat vuoden
2021 tapahtumat:

12.2.2021 Rauten ylimmalle johdolle ja valituille avainhenkilsille
uusi suoriteperusteinen, osakkeen arvoon ja kasvuun perustuva
pitkan aikavalin kannustinjdrjestelma

12.5.2021 Rautelle noin 30 miljoonan euron tilaukset Liettuaan
7.7.2021 Rautelle noin 16 miljoonan euron tilaus Vendjalle
30.8.2021 Rautelle noin 18 miljoonan euron tilaukset Venajalle.

Raute on tiedottanut 4.6.2021 avaavansa Changzhoussa Kii-
nassa uuden tehtaan. Tehtaan odotetaan tydllistdvan noin sata
henkilda ja aloittavan tuotannon vuoden 2022 ensimmaisella
neljanneksella.

Raute on liittynyt 15.6.2021 UN Global Compact -yhteisdéon ja
sitoutunut noudattamaan sen saantdjen mukaisesti kestavan
kehityksen globaaleja kriteereja.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT SEKA INVESTOINNIT
Raute on vaneri- ja LVL-teollisuuden johtava teknologiatoimitta-
ja ja panostaa voimakkaasti entista tehokkaamman, tuottavam-
man, turvallisemman ja ympadristdystavallisemman valmistustek-
nologian seka sita tukevien mittaus- ja konenakdsovellutusten
kehittdmiseen. Myos digitalisaation tuomat uudet mahdollisuu-
det ovat vahvasti mukana tutkimuksessa ja kehityksessa.

Tutkimus- ja kehittdmismenot olivat katsauskaudella yhteensa
3,6 miljoonaa euroa (3,2 Me) ja 3,7 prosenttia likevaihdosta
(4,2 %).

Konsernin investointien kokonaismaara katsauskaudella oli 6,3
miljoonaa euroa (5,2 Me) ja 6,4 prosenttia liikevaihdosta (6,9
%). Suurin yksittdinen investointi oli IT-jarjestelmiemme uusi-
mishankkeen jatkaminen.

HENKILOSTO

Konsernin henkildstdn maara oli katsauskauden lopussa 783
(749). Ulkomaisten konserniyhtididen osuus henkildstosta oli 32
prosenttia (33 %).

Henkiloston maara kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muunnettuna
(ns. tehollinen henkilostomaara) oli katsauskaudella keskimaa-
rin 778 (747).

Konserni on jatkanut osaamisen kehittdmistd ja henkildstdn
sitouttamista. Henkiloston koulutukseen investoitiin yhteensa
noin 1 prosenttia palkkasummasta (1 %). Henkil6ston kehitta-
misen tarkeimpia painopisteita olivat koulutus uuden tietojar-
jestelmahankkeen tarpeisiin sekd johtamisen kehittdminen ja
vahvasti vastuuta ottavan ja ensiluokkaiseen laatutasoon tah-
tadvan toimintakulttuurin edelleen vahvistaminen koko orga-
nisaatiossamme. Osaamisen kehittamisen toimia toteutettiin
mm. systemaattisella mentorointiohjelmalla ja tunnistettujen
tarpeiden pohjalta jarjestetyilld koulutuksilla. RauteACADEMY
-verkko-oppimisjarjestelman kayttda on jatkettu.

Tyoturvallisuus oli katsauskaudella heikompi kuin vuonna 2020.
Poissaoloon johtaneita, tydtapaturmia oli 11 kappaletta. LTIF-lu-
vuksi muodostui 11,0 (2020 koko vuoden osalta 7,9). Kiinan yh-
tibssamme asennustydmaalla tapahtui valitettava kuolemaan
johtanut tapaturma, josta tiedotimme huhtikuussa.



OSAKKEET

Raute Oyj:n osakkeiden kokonaismaara katsauskauden lopus-
sa oli 4.263.194 kappaletta (4.263.194 kpl), joista K-sarjan
osakkeita (kantaosake, 20 aanta/osake) oli 991.161 kappaletta
(991.161 kpl) ja A-sarjan osakkeita (1 dani/osake) oli 3.272.033
kappaletta (3.272.033 kpl). K-sarjan ja A-sarjan osakkeilla on
yhtaldinen oikeus osinkoihin ja yhtion varoihin.

K-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan osakkeeksi yhtiojar-
jestyksen 3. pykalassa esitetyin ehdoin. Jos kantaosake siirtyy
sellaiselle taholle, joka ennestaan ei omista K-sarjan osakkeita,
on siirronsaajan viipymatta ilmoitettava siita hallitukselle kirjalli-
sesti. Muilla K-sarjan osakkeiden omistajilla on oikeus tallaisessa
tilanteessa lunastaa K-sarjan osake yhtiojarjestyksen 4. pykalas-
sa mainituin ehdoin.

Raute Oyj:n A-sarjan osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki
Oy:ssa. Kaupankayntitunnus on RAUTE.

Yhtién koko osakekannan markkina-arvo oli katsauskauden lo-
pussa 90,8 miljoonaa euroa (77,8 Me), jossa K-sarjan osakkeet
on arvostettu A-sarjan osakkeen katsauskauden paatéskurssin
21,30 euroa (18,25 €) mukaisesti.

PALKITSEMINEN
Yhtidkokous on hyvaksynyt hallituksen esittaman toimielinten
palkitsemisraportin 31.3.2021. Paatds on neuvoa-antava.

Konsernissa ovat kdytdssa koko henkildston kattavat palkitse-
misjarjestelmat.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
Konsernilla on voimassa olevia pitkan aikavalin suoriteperustei-
sia osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Yhtié paatti uuden suoriteperusteisen, osakkeen arvoon ja kas-
vuun perustuvan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan kuulu-
van ohjelman LTI Plan 2021-2023 kaynnistamisesta 12.2.2021.

Kannustinjarjestelmien ehdot ja tarkemmat ajantasaiset tiedot
on julkaistu yhtion internetsivuilla.

OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeenomistajien maara oli vuoden alussa 6.134 ja katsaus-
kauden lopussa 5.991. K-sarjan osakkeita omisti katsauskauden
lopussa 55 yksityishenkil6a (54). Hallintarekisteroityjen osakkei-
den osuus oli 2,7 prosenttia (2,7 %). Yhti® ei saanut katsaus-
kaudella liputusilmoituksia.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhméan osakeomistus kat-
sauskauden lopussa oli yhteensa 256.059 kappaletta yhtion
osakkeita vastaten 6,0 prosenttia (6,1 %) yhtion osakkeiden ko-
konaismadrasta ja 11,6 prosenttia (11,6 %) aanimaarasta.

HALLINNOINTI

Raute Oyj:n  noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
19.9.2019 antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2020 poikkeuksena kuitenkin hallin-
nointikoodin suositus 15 nimitysvaliokunnan kokoonpanon
osalta.

JOHTORYHMA

Raute-konsernin johtoryhma ja sen jasenten vastuualueet ovat:
Tapani Kiiski, President and CEO, puheenjohtaja - myynti,

Kurt Bossuyt, Executive Vice President, Basic Services - Basic
Services -markkina,

Marko Hjelt, Executive Vice President, CHRO - henkildston ke-
hittaminen ja ty6turvallisuus,

Mika Hyysti, Executive Vice President, CTO - innovaatiot, tuot-
teet ja palvelut, tuotekehitys,

Tarja Jarvinen, Executive Vice President, CFO - talous, rahoitus,
tietohallinto ja muu liiketoiminnan tuki, vastuullisuus

Timo Kangas, Executive Vice President, Power - Power-mark-
kina,

Jani Roivainen, Executive Vice President, Metrix - Metrix-mark-
kina,

Jukka Siiriginen, Executive Vice President, Grow - Grow-mark-
kina,

Petri Strengell, Executive Vice President, COO - toimitusketju ja
laatu.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2021

Raute Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin suunnitellusti
31.3.2021. Yhtidkokouksen paatdsten yksityiskohtaisemmasta
sisallésta on annettu porssitiedote 31.3.2021.

VOITONJAKO TILIKAUDELTA 2020

Varsinainen yhtidkokous 31.3.2021 pdatti jakaa tilikaudel-
ta 2020 osinkoa 0,80 euroa osaketta kohti. Osinkojen maara
on yhteensa 3,4 miljoonaa euroa, josta A-sarjan osakkeiden
osuus on yhteensa 2.617.626,40 euroa ja K-sarjan osakkeiden
osuus on yhteensa 792.928,80 euroa. Osinkojen maksupaiva
oli 13.4.2021.

HALLITUS JA HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Yhtiokokouksessa 31.3.2021 valittiin hallituksen puheenjohta-
jaksi Tkl Laura Raitio, varapuheenjohtajaksi KTM Mika Musta-
kallio ja hallituksen jaseniksi DI Joni Bask, insindori Ari Harmaa-
la, KTM Pekka Suominen ja DI Patrick von Essen. Hallituksen
toimikausi jatkuu vuoden 2022 varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka.

Hallituksen suorittaman riippumattomuusarvioinnin perusteella
puheenjohtaja Laura Raitio ja jasenet Joni Bask, Ari Harmaala ja
Patrick von Essen ovat riippumattomia yhtiésta. Hallituksen va-
rapuheenjohtaja Mika Mustakallion ja jasen Pekka Suomisen ei
ole arvioitu olevan yhtiésta riippumattomia heidan toimittuaan
hallituksen jasenina yli kymmenen vuotta. Hallituksen puheen-
johtaja, Laura Raitio, seka kaksi hallituksen jasenista, Ari Har-
maala ja Patrick von Essen, ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Raute Oyj:n hallituksella on nimitysvaliokunta. Nimitysvaliokun-
nan puheenjohtajana toimii Laura Raitio ja jasenina Pekka Suo-
minen seka Ari Piik. Yhtién omistusrakenteen takia on arvioitu,
ettd suosituksista poiketen on perusteltua, ettd nimitysvalio-
kunnassa on hallitukseen kuulumaton suuren omistajaryhman
edustaja.

Tarkastusvaliokunnan tehtavista huolehtii hallitus.
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LIKETOIMINTARISKIT

Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden kehitykseen liitty-
va epavarmuus seka kansainvalinen poliittinen epavakaus ylla-
pitavat lahiajan riskeja. Rauten osalta merkittdvimmat lahiajan
riskit liittyvat tilauskannan toimittamiseen ja sen kustannusten
hallintaan.

Koronaviruksen aiheuttaman pandemian aiheuttamat rajoituk-
set vaikuttavat Rautenkin nakymiin jatkossakin, vaikka vaiku-
tuksen arvioidaan vahenevan. Vaikutuksen maaraa ja kestoa on
kuitenkin edelleen mahdotonta arvioida.

Maailman talouden viimeaikaisesta kehityksesta aiheutuva
raaka-aineiden, komponenttien ja rahtien hintojen nousu ja
saatavuuden vaikeutuminen lisdavat Rautenkin riskejd niin toi-
mituskyvyn kuin kustannusten hallinnankin suhteen. Olemme
kaynnistaneet toimenpiteita naiden haasteiden minimoimiseksi.
Lisaksi on ilmeista, etta talouden kehitys yleensakin tasaantuu
jatkossa. Tama heijastuu asiakkaidemme toimintaan ja inves-
tointien kysyntaan ja ajoitukseen.
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NAKYMAT VUODELLE 2021

Vahvan tilauskannan, aktiivisen kysynnan seka koronaviruspan-
demian vaikutusten edelleen helpottamisen ansiosta arvioimme
Rauten liikevaihdon kasvavan vuonna 2021 edellisen vuoden ta-
sosta. Liiketuloksen arvioimme paranevan edellisestd vuodesta.



Raute Oyj:n hallitus on hyvéaksynyt tdméan osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-30.9.2021 julkistettavaksi.
Osavuosikatsauksen numero-osassa esitetyt koko tilikautta 2020 koskevat luvut ovat tilintarkastettuja. Esitetyt osavuosikatsausluvut ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.7.- 1.7~ 1.1.- 1.1.- 1.1.-
1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020 1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
LIIKEVAIHTO 37 900 27 905 98 112 76 060 114 994 KAUDEN TULOS 1415 780 -1 331 -2 313 -901
Valmiiden ja keskeneraisten . .
tuotteiden varastojen muutos -3 787 76 -1890 -864 3128 Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan tulevai-
Liiketoiminnan muut tuotot 22 50 201 116 201 suudessa siirtaa tulosvaikut-
L teisiksi
Materiaalit ja palvelut -18 187 -14 634 -50 454 -36 858 -64 102 KavDas iden laai
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet alypkaan aryool? muiden faajan
S eme 7% asm e Los e o
Dopreweue Fe W 2 3M Am i L
IKetoIminnan muut kulu i -2 594 -8 891 -12 945 Rahavirran suojaukset 0 -120 27 122 117
Liiketoiminnan kulut yhteensa -32 196 -26 702 -97 994 -78 013 -120 175 . G L
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat
t t -60 406 37 -504 -596
LIKETULOS 1939 1329 1570 2701 -1852 ;ﬁ;?ﬂ?e\::t lovero ) o o o o
% lilkevaihdosta 5,1 4,8 1,6 36 1,6 yvat .
Kauden laajan tuloksen erat
Rahoitustuotot 74 5 822 640 736 verojen jalkeen yhteensa -60 310 10 -602 -1796
Rahoituskulut 72 71 414 -258 421 KAUDEN LAAJA TULOS 1355 1090 1321 2916 -2 696
Rahoituskulut, netto 2 -66 407 383 315
Kauden laajan tuloksen
% liikevaihdosta 5.1 4,5 -1,2 -3,0 -1.3 Emoyhtion osakkeenomistajille 1355 1090 -1 321 -2916 -2 696
Tuloverot -526 -483 -168 5 636 Osakkeet, 1 000 kpl
KAUDEN TULOS 1415 780 1331 -2313 -901 Oikaistu keskimaarainen
% liikevaihdosta 3,7 2,8 -1.4 -3,0 -0,8 kappalemaara 4263 4263 4263 4263 4263
Kauden tuloksen Oikaistu keskimaardinen
. . kappalemaéra laimennettuna 4263 4284 4263 4284 4267
jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 1415 780 -1 331 22313 -901
Emoyhtion osakkeenomitajille
kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen
tulos 0,33 0,18 -0,31 -0,54 -0,21
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos 0,33 0,18 -0,31 -0,54 -0,21
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KONSERNIN TASE

KONSERNIN TASE

KONSERNIN TASE

1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020 1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma
Likearvo 1714 1714 1714  Padoma
Muut aineettomat hysdykkeet 7310 4195 4213  Osakepadoma 8256 8256 8256
Aineelliset hydykkeet 11018 11 048 10903  Kéyvan arvon rahasto ja muut rahastot 7 160 8 565 7 188
Kayttooikeusomaisuuserat 6781 6291 5917  Muuntoerot e 445 353
Muut rahoitusvarat 1643 3047 1435 Kertyneet voittovarat 20 450 25 606 25613
Myyntisaamiset 0 ; ga0  Kauden tulos -1 331 -2 313 -901
Laskennalliset verosaamiset 1638 315 1247  Omapadoma yhteensa 35774 40 557 40 506
Pitkaaikaiset varat yhteensa 30 104 26 610 26 064
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Laskennallinen verovelka 275 16 -
Vaihto-omaisuus 18 945 19150 15041  Vuokrasopimusvelat 5005 4 891 4 496
Myyntisaamiset ja muut saamiset 43978 18724 33635  varaukset v 344 363
Tuloverosaaminen 12 1433 ¢ Pitkaaikaiset velat yhteensa 5280 5250 4 859
Rahavarat 18 055 15 001 11 601 L
Lyhytaikaiset varat yhteensa 80 990 54 308 60282 [Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 1740 1869 1857
VARAT YHTEENSA 111 094 80918 86346  Vuokrasopimusvelat 1991 1400 1385
Lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut 40 102 15382 18 144
Tuloverovelka 458 331 412
Ostovelat ja muut velat 22 852 13198 15940
Varaukset 2 897 2931 3244
Lyhytaikaiset velat yhteensa 70 040 35111 40 982
Velat yhteensa 75 320 40 362 45 840
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 111 094 80918 86 346
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.- 1.1.- 1.1.-
1,000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Asiakkailta saadut maksut 114 561 88 205 117 538
Liiketoiminnan muut tuotot 201 116 -
Maksut tavaroiden ja palvelujen toimittajille seka henkilostolle -97 646 -83 908 -116 217
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 17 116 4412 1320
Maksetut korot liiketoiminnasta -131 -83 -98
Saadut osingot liiketoiminnasta 746 640 640
Saadut korot liiketoiminnasta 25 8 22
Muut rahoituserat liikketoiminnasta -294 -238 -274
Maksetut verot liiketoiminnasta -178 -917 434
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 17 285 3822 2044
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 320 -3 891 -4 520
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1213 147 193
Tytaryrityksen hankinta vahennettynd hankituilla rahavaroilla 0 -512 -512
Luovutustulot muista sijoituksista - - -
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -5 107 -4 255 -4 838
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 1498 1857
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -1 500 -1 502
Vuokrasopimusvelkojen lisays - 666 -
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -1232 -664 -141
Maksetut osingot -3411 -6 182 -6 182
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -4 642 -6 182 -7 238
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) 7 535 -6 615 -10 032
lisdys (+)/vahennys (-)
RAHAVARAT KAUDEN ALUSSA* 11 601 22 360 22 361
RAHAVAROJEN MUUTOS 7 535 -6 615 -10 032
VALUUTTAKURSSIEN MUUTOSTEN VAIKUTUS -1 082 -743 -728
RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA* 18 055 15 002 11 601
RAHAVAROIHIN SISALTYVAT ERAT TASEESSA KAUDEN LOPUSSA*
Rahavarat 18 055 15 002 11 601
YHTEENSA 18 055 15 002 11 601

*Rahavaroihin luetaan rahat ja pankkisaamiset, jotka erdéntyvat alle kolmen kuukauden sisélla.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion o
Osake- SVOP- Muut Muunto- Kertyneet osakkeenomistajille OMA PAAOMA

1 000 euroa padoma rahasto rahastot erot voittovarat kuuluva osuus YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2021 8 256 5711 1476 353 24 709 40 506 40 506
Kauden laaja tulos
Kauden tulos - - - - -1 331 -1 331 -1 331
Muut laajan tuloksen erat:

Suojausinstrumenttien rahasto - - -27 -27 -27

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot - - - 886 -850 36 36

Eriin liittyvat tuloverot - - - - - 0 0
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 -27 886 -2 180 -1321 -1 321
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa
Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset liiketoimet - - - - - - -
Maksetut osingot - - - - -3411 -3411 -3411
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa yhteensa 0 0 0 0 -3 411 -3 411 -3 411
OMA PAAOMA 30.9.2021 8 256 5711 1450 1239 19 119 35774 35774
VERTAILUKAUSI

Emoyhtion L
Osake- SVOP- Muut Muunto- Kertyneet osakkeenomistajille OMA PAAOMA

1 000 euroa paaoma rahasto rahastot erot voittovarat kuuluva osuus YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2020 8 256 5711 2794 949 31794 49 502 49 502
Kauden laaja tulos
Kauden tulos - - - - -2 313 -2 313 -2 313
Muut laajan tuloksen erat:

Suojausinstrumenttien rahasto - - -122 - - -122 -122

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot - - - -504 - -504 -504

Eriin liittyvat tuloverot - - 24 - - 24 24
Kauden laaja tulos yhteensa - - -97 -504 -2313 -2 916 -2 916
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa
Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset liiketoimet - - 157 - - 157 157
Maksetut osingot - - - - -6 182 -6 182 -6 182
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa yhteensa - - 157 - -6 182 -6 025 -6 025
OMA PAAOMA 30.9.2020 8 256 5711 2854 445 23 293 40 557 40 557
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT

Perustiedot

Raute—konserni on puutuotetoimialaa maailmanlaajuisesti palve-
leva teknologia- ja palveluyritys, jonka ydinosaamista ovat valit-
tujen puutuotteiden valmistusprosessit. Asiakkaat ovat puutuote-
teollisuudessa toimivia yrityksid, joiden valmistamia puutuotteita
ovat viilu, vaneri, LVL ja sahatavara.

Rauten kokonaispalvelukonsepti ldhtee tuotteen elinkaaren hallin-
nasta ja muodostuu projektitoimituksista ja teknologiapalveluista.
Teknologiatarjonta kattaa asiakkaan koko tuotantoprosessin ko-
neet ja laitteet. Rauten ratkaisuihin kuuluvat kattavan laitetarjon-
nan liséksi teknologiapalvelut varaosatoimituksista saannolliseen
kunnossapitoon ja konekannan modernisointeihin seka konsul-
tointi, koulutus, kunnostetut koneet ja digitaaliset palvelut.

Raute-konsernin emoyhti® on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhti® Raute Oyj (Y-tunnus
FI01490726), jonka A-sarjan osakkeet noteerataan Nasdaqg Hel-
sinki Oy:ssd, ryhmassa Teollisuustuotteet ja -palvelut. Raute Oyj:n
kotipaikka on Lahti. Rekisteroity kayntiosoite on Rautetie 2, 15550
Nastola ja postiosoite on PL 69, 15551 Nastola.

Tiedotteen luvut on esitetty tuhansina euroina, ellei toisin ole to-
dettu. Pyoristyksista johtuen taulukoissa esitettyjen yksittaisten lu-
kujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa taulukossa esitetysta
summaluvusta. Suluissa esitetyilla luvuilla on viitattu vastaaviin lu-
kuihin vertailukaudelta.

LITETIEDOT

Laatimisperiaatteet
Raute Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2021 on laadittu standar-
din IAS 34 Osavuosikatsaukset mukaisesti.

Osavuosikatsaus ei sisalla tilinpaatoksessa esitettavia liite- tai mui-
ta tietoja taydellising, joten osavuosikatsausta tulee lukea yhdessa
vuodelta 2020 julkaistun tilinpaatdksen kanssa.

Raute Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2021 on laadittu Euroopan
unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
ja niista annettujen tulkintojen mukaisesti. Osavuosikatsausta laa-
dittaessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuositi-
linpaatoksessa 2020.

Laadittaessa osavuosikatsausta kansainvalisen tilinpaatoskay-
tanndn mukaisesti konsernin johto on tehnyt tiettyja arvioita ja
olettamuksia. Lisdksi johto on kayttanyt harkintaa katsauskauden
laatimisperiaatteiden valinnassa ja soveltamisessa. Johdon arviot
ovat perustuneet parhaaseen nakemykseen katsaushetkelld, ja ne
sisaltavat riskeja ja epdvarmuustekijoitd, joten toteumat voivat poi-
keta naista arvioista.

IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen
agendapaatoksen pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja raa-
taldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat hyo-
dykkeet). Paatoksessa tulkintakomitea tarkasteli, kirjataanko 1AS
38 -standardia soveltaen sovelluksen konfigurointi ja raatalointi
aineettomaksi hyddykkeeksi, ja mikali sita ei kirjata aineettomaksi
hyddykkeeksi, kuinka kyseiset konfigurointi- ja raataldintimenot
kirjataan. Raute on ottamassa kayttéon SaaS-pohjaisia jarjestelmia
ja aloittanut analysoinnin siitd, onko agendapaatoksella vaikutus-
ta Rauten pilvipalveluiden kayttdonottomenoihin sovellettuihin
laatimisperiaatteisiin. Analysointi tehdaan loppuvuoden aikana,
ja mahdolliset vaikutukset otetaan huomioon takautuvasti vuo-
den 2021 tilinpaatoksessa. Aineettomat hyddykkeet sisaltavat
SaaS-pohjaisiin jarjestelmiin liittyvia menoja 4,3 Me.
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Liikevaihto

Raute palvelee puutuoteteollisuutta kokonaispalvelukonseptilla, joka perustuu asiakkaan koko tuo-
tantoprosessin kattaviin teknologiaratkaisuihin ja niiden elinkaaren aikaiseen palveluun. Liiketoiminta
muodostuu projektitoimituksista ja teknologiapalveluista. Projektitoimituksiin kuuluvat hankkeet, jotka
muodostuvat yksittdisisté koneista tai tuotantolinjoista aina koko tehtaan tuotantoprosessin koneet ja
laitteet kattaviin toimituksiin.

Kokonaispalvelukonseptiin kuuluvat liséksi kattavat teknologiapalvelut varaosatoimituksista saannol-
liseen kunnossapitoon ja konekannan modernisointeihin seka konsultointi, koulutus, kunnostetut
koneet ja digitaaliset palvelut. Projektitoimitukset ja teknologiapalveluihin kuuluvat modernisoinnit
sisaltdvat seka tuote- ettd palvelumyyntid, joten konsernin liikevaihdon jakautumista tuote- ja palvelu-
myyntiin ei voida esittaa luotettavasti.

Isot toimitusprojektit voivat tilapdisesti nostaa eri asiakkaiden osuuden konsernin liikevaihdosta yli 10
prosentin. Katsauskauden lopussa konsernilla oli yksi (2) asiakas, jonka asiakaskohtainen osuus konser-
nin liikevaihdosta tilapéisesti ylitti 10 prosenttia.

1.1.- 1.1.- 1.1.-

1 000 euroa 30.9.2021 %  30.9.2020 % 31.12.2020 %

Liikevaihdon jakauma
markkina-alueittain

CIS (Venaja) 50503 51 38 060 50 63411 55
EMEA (Eurooppa ja Afrikka) 22 502 23 18 063 24 25 495 22
NAM (Pohjois-Amerikka) 13 367 14 9297 12 12 339 11
LAM (Etela-Amerikka) 5744 6 6 025 8 7625 7
APAC (Aasian-Tyynenmeren alue) 5996 6 4616 6 6 125 5
YHTEENSA 98112 100 76 060 100 114994 100

Suomen osuus konsernin likevaihdosta oli 10 prosenttia (6 %).
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1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Liikevaihdon erittely
Ajan kuluessa taytettavat suoritevelvoitteet 70 329 52 686 81966
Yhtena ajankohtana tdytettavat suorite-
velvoitteet 27 783 23 374 33028
YHTEENSA 98 112 76 060 114 994
Ajan kuluessa tuloutettujen mutta luovuttamat-
ta olevien hankkeiden osalta tuotoksi kirjattu
maara 124 980 111289 118 179
Ajan kuluessa tuloutettujen asiakassopimusten
tuotoksi kirjaamatta oleva méaara (tilauskanta) 138 238 54 802 85997
Luovuttamatta olevien projektien tase-erat
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo
ylittda laskutetut ennakot
- toteutuneet menot ja kirjatut voitot tappioilla
véhennettyna 83 898 79 633 97 047
- saadut ennakkomaksut 68 891 71141 76 066
Asiakassopimuksiin perustuvat
omaisuuserat 15 007 8 492 20 981
Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittavat
valmistusasteen mukaisen arvon
- toteutuneet menot ja kirjatut voitot tappioilla
véhennettyna 42 502 33812 25 257
- saadut ennakkomaksut 63 512 45 267 39 768
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 21010 11 455 14 511
Taseen lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyvat
ennakkomaksut
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 21010 11 455 14 511
Muut saadut ennakkomaksut 19 092 3927 3633
Yhteensa 40 102 15 382 18 144
Taseen vaihto-omaisuuteen sisaltyvat
ennakkomaksut asiakassopimuksista
Maksetut ennakkomaksut 3937 3830 1023
Yhteensa 3937 3830 1023



1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020 1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Tutkimus- ja kehittamismenot Muu'.c aineettomat hyodykkeet
Kauden tutkimus- ja kehittamismenot 3371 -3224 -4627 Hankintameno kauden alussa 13410 11229 11229
Kehittamismenoja aktivoitu taseeseen 250 272 367 Ml{untoerot 9 -4 10
Kaudella kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamis- Lisaykset 2 00 1990 2 084
menot -3 621 -2 952 -4 260 Siirrot erien valilla 0 0 87
Hankintameno kauden lopussa 16 919 13 216 13410
1000 euroa 30.9.2021  30.9.2020 31.12.2020  Kertyneet poistot kauden alussa -9197 -8574 8574
Muuntoerot -20 2 4
Kayttoikeusomaisuuserat Siirrot erin valilla - - -87
Kirjanpitoarvo kauden alussa 5917 6 936 6 936 Kauden poisto -392 -448 -540
Muuntoerot -32 -269 -327 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Lisaykset 3111 666 666 kauden lopussa -9 609 -9 021 -9 197
Kauden poisto -2214 -1042 -1382 Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo
Klrjanpitoarvo kauden lopussa 6 781 6 291 5917 kauden alussa 4213 2 655 2 655
Aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvo
kauden lopussa 7310 4195 4213
1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Liikearvo
Liikearvo kauden alussa 1714 1035 1035 Aineelliset hyédykkeet
Lisdykset ] 679 679 Hankintameno kauden alussa 55018 55 188 55 188
Liikearvo kauden lopussa 1714 1714 1714 Muuntoerot 607 598 571
Lisdykset 2 820 1886 2 371
Vahennykset -1 231 -90 -1885
Siirrot erien vélilla - 4 -85
Hankintameno kauden lopussa 57 214 56 390 55018
Kertyneet poistot kauden alussa -44 087 -44 334 -44 334
Muuntoerot -471 541 503
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 1804
Kauden poisto -1518 -1 550 -2 060
Kertyneet poistot kauden lopussa -46 067 -45 343 -44 087
Aineellisten hyoédykkeiden kirjanpitoarvo
kauden alussa 10 931 10 854 10 854
Aineellisten hy6dykkeiden kirjanpitoarvo
kauden lopussa 11018 11 048 10 931
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Rahoitusvarat ja -velat

Katsauskauden lopussa 30.9.2021 kayvan arvon hierarkiatasolle 3 luokiteltujen rahoitusvarojen kdypa
arvo oli 1 387 tuhatta euroa. Era sisdltdd noteeraamattomat osakkeet, jotka on luokiteltu kaypaan ar-
voon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi rahoitusvaroiksi. Kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi on luokiteltu johdannaiset. Ndiden johdannaisten kaypéa
arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin, mutta niilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla.
Katsauskauden lopussa rahoitusvaroihin sisaltyvien johdannaisten kdypa arvo oli 32 tuhatta euroa ja
rahoitusvelkoihin sisaltyvien johdannaisten kdypa arvo 216 tuhatta euroa. Konsernin korolliset velat
sisaltdvat IFRS 16 Vuokrasopimukset —standardin kayttéonoton vaikutuksesta vuokrasopimusvelkaa
6 460 tuhatta euroa katsauskauden paattyessa.

1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 5 005 4891 4 496
YHTEENSA 5 005 4891 4496
Lyhytaikaiset korolliset velat

Rahoituslainojen lyhennykset 1991 1869 1857
Vuokrasopimusvelat 1740 1400 1385
YHTEENSA 3731 3 269 3242
1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Johdannaiset

Valuuttatermiinien nimellisarvot

Suojauslaskenta

- Liikevaihdon suojaukseen liittyvat 2 696 319 320
Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan

ehtoja

- Rahoitukseen liittyvat 389 769 733
- Liikevaihdon suojaukseen liittyvat 8188 3525 1805
Valuuttatermiinien kdyvat arvot

Suojauslaskenta

- Liikevaihdon suojaukseen liittyvat -29 1 -2
Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan

ehtoja

- Rahoitukseen liittyvat -4 4 -
- Liikevaihdon suojaukseen liittyvat -151 -21 31
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1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet

Rahalaitoslainat 1991 1869 1857
Muut vastuut = - -
Muut luottovakuusjarjestelyt 1991 1869 1857
Kaupalliset pankkitakaukset omasta ja konserni-

yhtididen puolesta 14 383 43 856 29752
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut

Alle yhden vuoden sisélla erdantyvat vuokravastuut 78 90 106
1-5 vuoden sisalld erdantyvat vuokravastuut 16 40 23
Yhteensa 94 129 129

Osakeperusteiset maksut
Yhtié paatti uuden suoriteperusteisen osakkeen arvoon perustuvan pitkdn aikavalin kannustinjarjestel-
maan kuuluvan ohjelman LTI 2021-2023 kaynnistamisesta 12.2.2021.

Osingonjako tilikaudelta 2020
Raute Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 31.3.2021. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti jakaa osinkoa 0,80 euroa A- ja K-sarjan osakkeille, eli yhteensa 3 411 tuhatta euroa. Osin-
kojen maksupaiva oli 13.4.2021.



Segmenttiraportointi

Raute-konsernin toiminnot kuuluvat kokonaisuudessaan puutuoteteknologiasegmenttiin. Ylin operatiivinen paatoksentekija, joka
vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmentille ja sen tuloksen arvioinnista, on Raute Oyj:n hallitus.

Rauten liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen perusteella puutuoteteknologiasegmenttina raportoitava toi-
mintasegmentti muodostuu koko konsernista ja segmentin tiedot ovat yhtenevat koko konsernin tietojen kanssa. Segmenttirapor-
toinnissa noudatetaan konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteita.

1 000 euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Puutuoteteknologia

Liikevaihto 98 112 76 060 114 994
Liiketulos -1 570 -2 701 -1 852
Varat 111 094 80918 86 346
Velat 75 320 40 362 45 840
Investoinnit 6 320 5248 4481

1 000 euroa 30.9.2021 % 30.9.2020 % 31.12.2020 %
Puutuoteteknologiasegmentin varat

maantieteellisesti

Suomi 68 892 62 63 781 79 70 158 84
Pohjois-Amerikka 31140 28 10 229 13 8 939 10
Kiina 8 180 18 5131 6 5382 4
Vendja 2 096 2 1244 2 1312 2
Eteld-Amerikka 297 0 279 0 260 0
Muut 489 0 255 0 296 0
YHTEENSA 111 094 100 80918 100 86 346 100
1 000 euroa 30.9.2021 % 30.9.2020 % 31.12.2020 %
Puutuoteteknologiasegmentin

investoinnit maantieteellisesti

Suomi 6 106 97 5172 98 4377 98
Pohjois-Amerikka 129 2 37 1 41 1
Kiina 68 1 33 1 52 1
Vendja 10 0 2 0 4 0
Eteld-Amerikka 5 0 4 0 6 0
Muut 2 0 1 0 1 0
YHTEENSA 6 320 100 5248 100 4481 100
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30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Henkil6ston maara
Tehollinen keskimaarin, henkiloa 778 747 743
Keskimaarin, henkiloa 786 764 760
Kirjoilla kauden lopussa, henkilda 783 749 751
Ulkomailla tydskentelevien osuus kauden lopussa 252 246 250
Ulkomailla tyoskentelevien osuus, % 32,2 32,8 33,3

Hallituksen ja johdon puolesta annetut vakuudet
Johdolle ei ole annettu lainoja.

Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja
tai muita vastuusitoumuksia.
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Yhdistelyssa kaytetyt valuuttakurssit

1.1.- 1.1.- 1.1.-
Tuloslaskelma, euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
CNY (Kiinan juan) 7,7415 7,8614 7,8708
RUB (Venajan rupla) 88,6058 79,8960 82,6454
CAD (Kanadan dollari) 1,4976 1,5212 1,5294
USD (Yhdysvaltain dollari) 1,1967 1,1241 1,1413
SGD (Singaporen dollari) 1,6022 1,5629 1,5736
CLP (Chilen peso) 881,94 900,9233 902,5383
Tase, euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
CNY (Kiinan juan) 7,4847 7,9720 8,0225
RUB (Venajan rupla) 84,3391 91,7763 91,4671
CAD (Kanadan dollari) 1,475 1,5676 1,5633
USD (Yhdysvaltain dollari) 1,1579 1,1708 1,2271
SGD (Singaporen dollari) 1,576 1,6035 1,6218
CLP (Chilen peso) 932,24 920,7300 870,6600



TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUVUT 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020 OSAKEKOHTAISET TIEDOT 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Liikevaihdon muutos, % 28,9 -32.1 -24,0 Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa -0,31 -0,54 -0,21
Viennin osuus likevaihdosta, % 90,0 93,7 94,2 Tulos/osake (EPS), laimennusvaikutuksella oikaistu,
Liiketulos, % liikevaihdosta 1,6 36 a6 o euoa Sl -0.54 0,21
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % -2,2 -5,3 -2,5 Oma paaomé/osake, euroa 422 9,51 9,50
Oman padoman tuotto (ROE), % -4,7 -6,8 -2,0 Oanko/A—sarJan osake, euroa i i 0.80
Korolliset nettovelat, Me -9,3 -6,8 -3,9 Oanko/K-sarJan osake, euroa . . 0,80
Gearing, % 26.0 169 96 Osinkof/tulos, % - - -378,5
Omavar;isuusaste % 50.4 6119 59'3 Efektiivinen osinkotuotto, % - - 3,5
' ’ ' ' Hinta/voitto-suhde (P/E) - - -108,10
Bruttoinvestoinnit, Me 6,3 5.2 5,2 o .
% liikevaihdosta 6.4 6.9 45 Kurssikehitys (A-sarjan osakkeet)
' ' Kauden alin kurssi, euroa 20,90 17,40 17,40
Tutkimus- ja kehittdmismenot, Me 3,6 3,2 4,6 Kauden ylin kurssi, euroa 2l 27,40 27,40
% liikevaihdosta 37 42 40 Kauden keskikurssi, euroa 22,85 20,83 20,57
’ ' ' Kurssi kauden lopussa, euroa 21,30 18,25 22,70
Tilauskanta, Me 150 62 94 .
Uudet tilaukset, Me 154 49 119 ~ Osakekannan markkina-arvo
K-sarjan osakkeet, Me* 21,11 18,1 22,4
A-sarjan osakkeet, Me 69,69 59,7 74,3
Raute-kons_erni jglkaisee !FRS-tunnuslukujen lisaksi tietf[yjé yleisesti kdytettyja talloudellisia Yhteensa, Me 90,8 77.8 96,8
tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut). Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty o ) _
vuositilin péé tBksesss K-sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeen kauden lopun kurssilla.
Osakkeiden vaihdon kehitys (A-sarjan osakkeet)
Osakkeiden vaihto, kpl 442 680 461 211 680 073
Osakkeiden vaihto, Me 10,1 9,6 14,0
Osakkeiden kokonaismaarat
K-sarja, kantaosakkeet (20 aanta/osake) 991 161 991 161 991 161
A-sarjan osakkeet (1 dani/osake) 3272033 3272033 3272033
Yhteensa 4263 194 4263 194 4263 194
Oikaistu keskimaarainen kappalemaard, 1 000 kpl 4263 4263 4263
Oikaistu keskimaarainen kappalemaard, laimennettu-
na, 1 000 kpl 4263 4284 4267
Osakkeenomistajien lukumaara 5991 6 005 6134
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TULOSKEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

TULOSKEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Liukuva Liukuva
Q4 Q1 Q2 Q3 1.7.2020- 1.7.2019-
1 000 euroa 2020 2021 2021 2021 30.9.2021 30.9.2020
LIIKEVAIHTO 38934 24 759 35453 37 900 137 047 115 318
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
muutos 3992 993 904 -3787 2102 -656
Liiketoiminnan muut tuotot 85 168 1 22 286 287
Materiaalit ja palvelut -27 244 -12 622 -19 649 -18 187 -77 703 -57 710
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -9 866 -11 232 -12172 -8 347 -41 617 -41 395
Poistot ja arvonalentumiset -999 -973 -1 110 -1 096 -4.178 -3929
Liikketoiminnan muut kulut -4 053 -3584 -4 455 -4 565 -16 658 -12 807
Liiketoiminnan kulut yhteensa -42 162 -28 411 -37 385 -32 196 -140 155 -115 841
LIIKETULOS 849 -2 490 -1018 1939 -720 -893
% liikevaihdosta 2,2 -10,1 -2,9 5.1 -0,5 -0,8
Rahoitustuotot 96 207 541 74 918 1418
Rahoituskulut -163 -167 -175 -72 -577 -316
Rahoituskulut, netto -67 39 366 2 340 1101
TULOS ENNEN VEROJA 782 -2 451 -651 1941 -380 208
% liikevaihdosta 2,0 -9,9 -1,8 5.1 -0,3 0,2
Tuloverot 631 -37 391 -526 -261
KAUDEN TULOS 1412 -2 488 -260 1415 79 -52
% liikevaihdosta 3,6 -10,0 -0,7 3,7 0,1 0,0
Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus tuloksesta 1412 -2 488 -260 1415 79 -52
Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,33 -0,58 -0,06 0,33 0,02 -0,01
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,33 -0,58 -0,06 0,33 0,02 -0,01
Osakkeet, 1 000 kpl
Oikaistu keskimaarainen kappalemaara 4263 4263 4263 4263 4263 4263
Oikaistu keskimaardinen kappalemaara laimennettuna 4267 4263 4263 4263 4263 4284
Liukuva Liukuva
) ) Q4 Q1 Q2 Q3 1.7.2020- 1.7.2019-
TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN 2020 2020 2021 2021 30.9.2021 30.9.2020
Saadut tilaukset vuosineljanneksittain, Me 70 30 65 58 223 66
Tilauskanta vuosineljdanneksen lopussa, Me 94 98 129 150 150 62
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OSAKKEENOMISTAJAT

20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 30.9.2021 OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 30.9.2021 AANIMAARAN MUKAAN
Osakkeet  Osuus A3nimaiara  Osuus Osakkeet Osuus Aanimaard Osuus
K-sarja, A-sarja, yhteensd, osakkeis- yhteensd, &aanista, K-sarja, A-sarja, yhteens3, osakkeis- yhteens3, aanist3,
kpl kpl kpl ta, % kpl % kpl kpl kpl ta, % kpl %
1. Sundholm Géran - 500000 500 000 11,7 500 000 22 1. Mustakallio Mika Tapani 62100 21170 83270 20 1263170 5,5
2. Laakkonen Mikko Kalervo - 119919 119919 2,8 119919 0,5 2. Sarkijarvi Anna Riitta 60480 22009 82 489 1,9 1231609 5.3
3. Suominen Pekka 48000 62429 110429 2,6 1022429 4,4 3. Mustakallio Kari Pauli 60 480 - 60480 1,4 1209600 5,2
4 Mandatum Henkivakuutus- 4. Kirmo Kaisa Marketta 55680 48341 104 021 24 1161941 5,0
osakeyhtio - 108120 108120 25 108120 05 5 Sjivonen Osku Pekka 50640 53539 104179 24 1066339 46
5. Siivonen Osku Pekka 50640 53539 104179 24 1066339 46 ¢ <uominen Pekka 48000 62429 110429 26 1022429 44
6. Kirmo Kaisa Marketta 55680 48341 104021 24 1161941 >0 7 Suominen Tina Sini-Maria 48000 52251 100 251 24 1012251 4.4
7. Suominen Tiina Sini-Maria 48000 52251 100 251 24 1012251 44 g Mustakalio Ulla Sinikka 47740 6758 54498 13 961558 42
8. Keskiaho Kaija Leena 33600 51116 84716 20 723116 31 g cuominen Jussi 48 000 48000 11 960000 42
9. Mustakallio Mika Tapani 62100 21170 83270 20 1263170 55 10, Mustakallio Marja Helena 46740 12547 59 287 14 947347 41
10. Sarkijarvi Anna Riitta 60480 22009 82489 1,9 1231609 53 11, Keskiaho Kaija Leena 33600 51116 84716 20 723116 31
11. Mustakallio Kari Pauli 60 480 - 60480 1.4 1209600 22 12 Mustakallio Hanna Leena 32975 5565 38540 09 665065 2,9
12. Mustakallio Marja Helena 46 740 12 547 59 287 1,4 947 347 41 Mustakallio Jukka Jere-
13. Sarkijarvi Anu Riitta 12000 43256 55256 13 283256 12 13 mias 32975 - 32975 08 659500 2.9
14. Sarkijarvi Timo Juha 12000 43256 55256 13 283256 1,2 14. Keskiaho Vesa Heikki 29 680 - 29680 07 593600 26
15. Mustakallio Ulla Sinikka 47740 6758 54498 13 961558 4,2 15. Keskiaho Juha-Pekka 27880 5716 33596 08 563316 24
16. Suominen Jukka Matias 24960 27964 52924 12 527164 2,3 16. Suominen Jukka Matias 24960 27964 52924 12 527164 23
17 Keskinainen tyselake- 17. Keskiaho lita Marjaana 24780 19094 43874 10 51469 2.2
vakuutusyhtio Varma - 51950 51950 1,2 51950 0.2 18. sundholm Géran Wilhelm - 500000 500 000 11,7 500000 2.2
18. Relander Par-Gustaf - 51000 51000 1,2 51000 0.2 49 Kultanen Leea Annikka 21595 8031 29626 07 439931 1,9
19. Suominen Jussi 48 000 - 48000 1.1 960000 42 20, Piik Ari Aarne Juhani 20855 418 21273 05 417518 1,8
20. Keskiaho llta Marjaana 24780 19094 43874 1,0 51469 22 yhteenss 777160 896948 1674 108 393 16440148 712
Yhteenss 635200 1294719 1929919 453 13998 719 60,6

JOHDON OMISTUS SEKA HALLINTAREKISTEROIDYT OSAKKEET

Osakkeet  Osuus A&nimaira Osuus
K-sarja, A-sarja, yhteensd, osakkeis- yhteensda, aanista,

kpl kpl kpl ta, % kpl %
Johdon omistus 30.9.2021
Yhtion hallitus, konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhma* 127890 128169 256 059 6,0 2685969 11,6
Yhteensa 127890 128169 256 059 6,0 2685969 11,6

*Omistukset sisaltavat omat, alaikdisten lasten ja maardysvaltayhteisdjen omistukset.

Hallintarekisteréidyt osakkeet 30.9.2021 - 115061 115061 2,7 115 061 0,5
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RAUTE QOYJ
Hallitus

TIEDOTUSTILAISUUS 22.10.2021 KLO 14.00:

Tiedotustilaisuus analyytikoille, sijoittajille ja tiedotusvalineille jarjestetdaan 22.10.2021 klo 14.00 Hotelli Scandic
Simonkentan Tapiola -kabinetissa, os. Simonkatu 9, Helsinki. Tilaisuudessa osavuosikatsauksen esittelevat toi-
mitusjohtaja Tapani Kiiski ja talousjohtaja Tarja Jarvinen. Tilaisuus videoidaan ja tallenne on nahtdvissa Rauten
internetsivulla www.raute.com myéhemmin samana pdivana 22.10.2021

LISATIETOJA:
Toimitusjohtaja Tapani Kiiski, matkapuhelin 0400 814 148
Talousjohtaja Tarja Jarvinen, matkapuhelin 040 658 3562

JAKELU:
Nasdaq Helsinki Oy, keskeiset tiedotusvalineet, www.raute.com

RAUTE LYHYESTI:

Raute on maailmanlaajuisesti toimiva teknologia- ja palveluyritys. Rauten asiakkaat ovat puutuoteteollisuudessa
toimivia yrityksid, joiden valmistamia puutuotteita ovat viilu, vaneri, LVL (Laminated Veneer Lumber, viilupalkki)
Ja sahatavara. Teknologiatarjonta kattaa viilun, vanerin ja LVL:n koko tuotantoprosessin sekd erityismittalaitteita
sahatavaralle. Tehdaslaajuisten kokonaisuuksien toimittajana Raute on maailmanlaajuinen markkinajohtaja niin
vaneri- kuin LVL-teollisuudessa. Kokonaispalvelukonseptiin kuuluvat lisdksi teknologiapalvelut varaosatoimituk-
sista sdannélliseen kunnossapitoon ja konekannan modernisointeihin. Rauten pdatoimipiste sijaitsee Lahdessa.
Muut omat tuotantoyksik6t ovat Kajaanissa, Vancouverin alueella Kanadassa, Shanghain alueella Kiinassa ja Pull-
manissa, Washingtonin osavaltiossa Yhdysvalloissa. Rauten liikevaihto vuonna 2020 oli 115,0 miljoonaa euroa.
Henkiléstén maérd vuoden 2020 lopussa oli 751. Lisdtietoja yhtidstd: www.raute.com.
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