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KONSERNIN
KALASTUSTUOTTEET

Konsernin valmistamat tai alihankkijoilla
teettdmat omilla tuotemerkeilla
myydyt uistimet ja sy6tit,
koukut, siimat ja kalastajan
tarvikkeet.

KONSERNIN MUUT TUOTTEET

Konsernin valmistamat tai alihankintana
omilla tuotemerkeilld valmistetut
metsdstys-, ulkoilu-ja talviurheilutuotteet
seka lahjatavarat.
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KOLMANSIEN OSAPUOLIEN
TUOTTEET

Konsernin jakelemat kolmansien @H
osapuolien kalastus-, ‘:"t"“
metsdstys-, ulkoilu- ‘f:r 3
jatalviurheilutuotteet. » 3‘\\
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Rapala VMC Oyj (Rapala) on maailman johtava
uistimien, kolmihaarakoukkujen, kalastajan tar-
m vikkeiden ja fileointiveitsien valmistaja ja myy-
(Y o ja. Rapalalla on my6s vahva maailmanlaajuinen
o markkina-asema muissa urheilukalastuksen

tuotekategorioissa ja se on yksi Pohjoismaiden
johtavista ulkoilu-, metsastys- ja talviurheilu-

o tuotteiden jakelijoista. Konsernin jakeluyhtio-
verkosto on alan kattavin. Konsernin paatuo-
tantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ranskassa,

° m Virossa, Vengjalla, Kiinassa, Indonesiassa ja
[sossa-Britanniassa. Konsernin brandiportfoli-
8 oon kuuluu alan johtava brandi, Rapala, ja muita
m m maailmanlaajuisesti tunnettuja brandeja kuten
) VMC, Sufix, Storm, Blue Fox, Luhr Jensen, Wil-
liamson, Dynamite Baits, Marttiini ja Peltonen.

Konsernin liikevaihto vuonna 2011 oli 279 mil-
joonaa euroa ja Rapala tyollistad noin 2 000 hen-
kiléa 37 maassa. Rapalan osakkeella on kayty
kauppaa NASDAQ OMX Helsingissa vuodesta
1998.

OKonsernin tuotanto- ja sourcing-yksikot

® Konsernin hallintoyksikot °
® Konsernin jakeluyksikot
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2011 osoittautui ennakoitua
haasteellisemmaksi, mutta me sel-
visimme siitd hyvin tuloksin. Myyn-
nissd saavutimme jdlleen uuden
enndtyksen, ja kannattavuus sdilyi
lahes edellisen vuoden enndtyksel-
liselld tasolla, mikd todistaa ettd
suorituskykymme on hyva haasteel-
lisempinakin aikoina. Odotuksemme
vuodelle 2012 ovat positiiviset.

Vuonna 2011 teimme jalleen uuden ennatyk-
sen, silla liikkevaihtomme kasvoi lahes 280 mil-
joonaan euroon. Vaikka sdaolot, luonnonmullis-
tukset ja talouden epavarmuuden kasvu seka
operatiiviset ja toimitusketjuihin liittyvat haas-
teet heikensivat muutaman yksikon suoritusta,
muiden yksikdidemme suoritustaso oli sitakin
vankempi. Tama osoittaa jalleen, kuinka tarkea-
ta todella globaali lasndolomme kalastusvaline-
markkinoilla on.

Toimintamme maantieteellinen jalanjal-
kijatkoilaajenemistaan vuonna 2011. Uistimi-
en ja koukkujen valmistus kdynnistyi Indonesi-
assa Batamin saarella, ja Taiwaniin avattiin uusi
hankintatoimisto. Ainutlaatuista jakeluverkos-
toamme vahvistettiin edelleen avaamalla uudet
jakeluyhtiot Meksikoon, Indonesiaan ja Kazaks-
taniin.

Euroopassa strategista liittoumaamme Shi-
manon kanssa syvennettiin perustamalla Isoon-
Britanniaan jakelutoiminnan yhteisyritys.

Vuonna 2011 luovuimme lahjatavaroiden val-
mistamisesta Kiinassa. Tama liiketoiminta, josta
tuli osa konsernia vuonna 2001 hankkiessamme
Willtechin uistinvalmistuksen, 16ysi nyt uuden
kodin tarkeimman asiakkaansa, ranskalaisen
Pylones SAS:n luota.

Peltonen Ski Oy:n uuden tehtaan avajaisia
juhlittiin syksylla. Tama uusi tuotantolaitos lisaa
murtomaasuksivalmistuksemme tuotantomaa-
rid ja tehokkuutta. My6s Suomen-jakelutoimin-
not siirtyivat uusiin, suurempiin toimitiloihin.

Tehtaittemme ja jakeluyhtidittemme vali-
sen toimitusketjun parantamiseksi tehty tyo al-
kaa vahitellen kantaa hedelmada, ja palveluta-
somme tarkeimmille asiakkaillemme erityisesti
USA:ssa oli erittain hyva. Meidan on yha tyos-
kenneltava varastojen hallinnan kehittamisek-
si, ja tama kuuluu johdon keskeisiin tavoitteisiin
vuonna 2012.

Kulunut vuosi ei ollut poikkeus tarkastelta-
essa Kansainvalisen urheilukalastusjarjeston
IGFA:n palkitsemia uusia maailmanennatyksia.
Rapala-uistimet olivat jalleen karjessa. Vuodes-
ta toiseen nama palkinnot osoittavat kiistatto-
masti, ettd osaamme kehittda ja valmistaa kalas-
tusvalineitd, joilla todella saadaan suuria kaloja.
Luotan lujasti siihen, ettda tuomme myos tulevina
vuosina markkinoille kuumia uutuuksia, jotka
jatkavat tatd perinnetta.

2011 olijalleen kiireinen vuosi, emmeka oli-
sisaavuttaneet kaikkia tuloksiamme ilman suu-
renmoista henkildstoamme. Kiitos siita teille
kaikille! Rapala-konsernissa vallitseva henki ja

Liiketoiminta ja strategia | Toimitusjohtajan katsaus

kulttuuri ovat ainutlaatuisia. Olen varma, ettd
me pystymme yhteisty6ssa kumppaneittem-

me kanssa saavuttamaan yha parempia tuloksia
vuonna 2012.

Odotuksemme vuodelle 2012 ovat positiivi-
set. Taseemme on vahvempi kuin koskaan, mika
antaa mahdollisuuden tahyta uusia kiinnosta-
via tilaisuuksia ja tuo turvaa haasteellisina ai-
koina. Minulla ei ole mitadn syyta epailla, ettei
myos vuodesta 2012 tulisi meille hyva vuosi. Sen
hyvaksi me ponnistelemme kaikki, kaikkialla
maailmassa.

Jorma Kasslin
toimitusjohtaja
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Rapala Vuosikertomus 2011

Rapalan strateginen
tavoite on
kannattava kasvu.

Strategia ja vahvuudet

Rapalan visio on tulla kalastusvali-
neteollisuuden globaaliksi markki-
najohtajaksi. Tdma saavutetaan kan-
nattavalla kasvulla. Viime vuosien
aikana Rapala on, maailmantalou-
den pitkdkestoisesta epdvakaudesta
huolimatta, osoittanut jatkuvasti
kykynsa kasvaa ja sdilyttdd kannat-
tavuutensa.

Strateginen tavoite

Rapalan strateginen tavoite on kannattava kas-
vu. Taman strategian perustana on kolme ala-
ryhmada ja vakiintunutta vahvuutta: johtava glo-
baali jakeluverkosto, vahva brandiportfolio,
jossa on lukuisia johtavia brandeja, seka ainut-
laatuinen valmistus-, hankinta- ja tuotekehitys-
organisaatio.

Strategian kivijalat

Rapalan omien jakeluyhtiéiden verkosto on
alan laajin. Se kattaa kuusi mannerta ja 34 maa-
ta. Verkoston avulla Rapala pystyy tyydytta-
maan paikallisten jalleenmyyjien ja kuluttajien
erityistarpeet ja siten luoda vahvoja paikallisia
kumppanuussuhteita asiakkaisiin, joiden laaja
joukko yltaa pienistd kalastusvalinepuodeista

maailman suurimpiin vahittaismyyntiliikkeisiin.

Sen ansiosta konserni voi tuoda markkinoil-
le uusia tuotteita tehokkaasti ja tuloksekkaas-
ti. Se toimii my6s suorana vaylana asiakaspa-
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lautteelle, mika on arvokasta tuotekehityksessa.
Globaaliin jakeluyhtididen verkostoon perustuu
lisdksi konsernin harjoittama kolmansien osa-
puolten tuotteiden jakeluliiketoiminta, ja ulko-
puoliset tavarantoimittajat ovat halukkaita paa-
semaan hyodyntamaan tata verkostoa.

Omien jakeluyhtididensa lisdksi konserni
kayttaa ulkopuolisia jakelijoita yli sadassa maas-
sa, ja silld on tarkeda jakeluyhteistyota Shima-
non kanssa.

Maailman johtavan uistinbrandin Rapalan li-
saksi konsernilla on useita muita hyvin tunnet-
tuja brandeja. Laajaa brandivalikoimaa tarvitaan
palvelemaan eri tuote- ja kuluttajasegmentte-
ja. Naita brandeja voidaan myos laajentaa, kun
markkinoille tuodaan uusia tuotteita kohden-
nettuihin markkinasegmentteihin tai hintaka-
tegorioihin.

Konsernin valmistus- ja hankintaorganisaa-
tion muodostavat Euroopan suurimmat uistin-
tentuotantolaitokset erikoistuneine tehtaineen
Suomessa, Virossa ja Vendjalld, uistimien ja tar-
vikkeiden tuotantoyksikot Kiinassa, kolmihaara-
koukkujen tuotantolaitos Ranskassa, vastikaan
Indonesiaan perustetut uistimien ja koukkujen
tuotantoyksikét, veitsitehdas Suomessa ja karp-
pisyottien valmistaja Isossa-Britanniassa. Kon-
sernilla on Taiwanissa hankintayksikkd, joka
huolehtii sellaisten korkealaatuisten mutta hal-
vempien tuotteiden ulkoisesta hankinnasta, joi-
den valmistamista konsernin omissa tuotantolai-
toksissa ei pideta mielekkddna.

Rapalan tutkimus ja tuotekehitys on globaa-
listi tunnettua ja arvostettua, koska se kykenee

tuomaan markkinoille jarjestelmallisesti uusia
laadukkaita, ominaisuuksiltaan ennen nakemat-
tomia tuotteita, jollaisia tarvitaan tyydyttamaan
kalamiesten ehtymaton halu saada kayttoonsa
uusimpia valineita.

Koko konsernille on luonteenomaista yritys-
kulttuuri, joka suosii matalaa ja epamuodollista
hierarkiaa, vahvaa yrittdjahenked seka selkeda
jalapinakyvaa tulosvastuuta.

Painopisteeni kalastusvilineliitketoiminta
Konsernin ydinliiketoiminnan muodostavat uis-
tinten ja syottien, koukkujen, siimojen, tarvik-
keiden ja muiden kalastusvalineiden tuotanto ja
jakelu. Uistimet ja siimat kuuluvat edullisimpiin
mutta eniten lisdarvoa tuoviin kalastusvalinei-
siin. Nama tuotteet kuluvat ja niitd katoaa kay-
t0ssd, joten niita tarvitaan jatkuvasti lisaa. Tar-
ve pitaa tarjolla kattavaa valikoimaa asemansa
vakiinnuttaneita tuotteita ja tuoda markkinoille
vuosittain "kuumia” uutuuksia asettaa kovat vaa-
timukset tuotannolle ja tuotekehitykselle, jot-
ka molemmat ovat konsernin vakiintuneita vah-
vuuksia. Yksi Rapalan ominaisuuksista on, etta se
on kehittanyt ainutlaatuisen kyvyn tarjota mas-
samarkkinoille suuria maarid huippuluokan tuot-
teita kohtuuhintaan.
Kalastusvélinemarkkinoilla vallitsee suu-
ri merkkiuskollisuus, mika kasvattaa tunnettu-
jen laatubrandien arvoa. Monilla konsernin bran-
deistd on sukupolvien mittainen maine vdlineina,
joilla todella saa kalaa. Kuluttajien vahva bran-
ditietoisuus varmistaa myos tuotteiden tulevan
aseman vahittaiskaupassa.

Globaalit kalastusvalinemarkkinat ovat mel-
ko pirstaleiset, ja suuria toimijoita on vain koural-
linen. Suuriin tuotantomaariin perustuvan tuo-
tantonsa ja globaalin jakeluverkostonsa ansiosta
Rapalalla on vélineet ja resurssit palvella suurim-
pien vahittaiskauppa-asiakkaiden alati kasvavia
tarpeita. Siksi Rapala kuuluu monien vahittais-
myyjien suosituimpiin tavarantoimittajiin.

Strategian toteuttaminen

Rapala on kuluneina vuosina toteuttanut kan-
nattavan kasvun strategiaansa seka kasvat-
tamalla omaa toimintaansa ettd fuusioilla ja
yrityskaupoilla. Konserni on laajentanut toimin-
taansa uusiin tuoteryhmiin ja uusille maantie-
teellisille alueille. Yrityskaupoilla on ollut kes-
keinen osa laajennettaessa valmistuspohjaa,
brandi- ja tuotevalikoimaa seka jakeluyhticver-
koston kattavuutta. Esimerkkeja strategiaa tote-
uttavista toimista vuonna 2011 on kirjattu halli-
tuksen toimintakertomukseen.

Rapala on kalastusvélineteollisuuden avain-
toimijana arvostettu ja haluttu kumppani teol-
lisuuden yhdistamista tai muita liikketoiminnan
laajentamismahdollisuuksia koskeviin keskus-
teluihin.

Rapalan globaali jakeluverkosto on tulevan
kannattavan kasvun alusta, silld sitd voidaan
kéyttaa synnyttamaan lisaa liikevaihtoa ilman
merkittavid lisdpanostuksia. Tata verkostoa on
mahdollista kdyttaa nykyista laajemmin jakele-
maan muitakin tuotteita kuin perinteisia kalas-
tusvalineita.
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MAAILMANLAAJUINEN JAKELU

O Konsernin tuotanto- ja sourcing-yksikot @ Konsernin hallintoyksikét ® Konsernin jakeluyksikot

OMA TUOTANTO JA TUOTEKEHITYS ULKOISTUS JA OMA TUOTEKEHITYS KOLMANSIEN OSAPUOLIEN TUOTTEET

VAAPUT METALLI- PEHMYTMUO- BIGGAME MUUT UISTI- SIIMAT KALASTUS METSASTYS
Rapala UISTIMET VIUISTIMET Williamson MET JA SYOTIT Sufix Shimano Remington
Storm Blue Fox Storm Trigger X Okuma Blazer
Luhr Jensen Dynamite Baits UISTIMET JA TARVIKKEET Plano Beretta
Terminator Humminbird Tikka
VAVAT JAKELAT Minn Kota Sako
KOUKUT TARVIKKEET  VEITSET SUKSET
VMC Rapala Marttiini Peltonen SYOTIT JA HOUKUTUSAINEET TALVIURHEILU ULKOILU
Rapala Rex Shimano (polkupyorat)
Alpina Leica
Rottefella Bushnell

Raraia w'ﬁ’g Gl <> BLUEFOX ([SJWHRESH TSy s Marttini TRIGGERE) PELTONEN
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Kannattavaa
kasvua korkea-
luokkaisilla

brandeilla

Rapala Vuosikertomus 2011

Arvostetut Rapalan brandit

Rapala on alan vahvin brandi.
Rapala-konserni omistaa ja hyddyn-
tdd my06s muita bréandejd, jotka ovat
erittdin vahvoja omissa segmenteis-
sadn. Konsernin brandejd kdytetdan
tukemaan konsernin kannattavan
kasvun strategiaa.

Rarala O

RAPALA VMC

Alkuperainen konsernin brandi
vuodesta1936. Kéytetaan vaa-
puissaja lisdksi kalastusvarus-
teissa, vaatteissa, laukuissa ja au- pientarvikkeissa.
rinkolaseissa.

Kuten kaikkien kuluttajatuotteiden myos kalas-
tusvalineiden markkinoinnissa brandit ovat lisa-
arvon tuottamisessa erittdin tarkeita tyokaluja.

Kalamiehen on ostopdatdsta tehdessaan luo-
tettava vdlineiden toimivuuteen. Siksi kalamie-
het ovat hyvin uskollisia niille brandeille, joiden
toimivuudesta on hyvid kokemuksia.

Pitkat perinteet ja brandiuskollisuus ovat
tarkea osa kalastusvalineliiketoimintaa, mika
vaikeuttaa uusien kilpailijoiden padsya mark-
kinoille.

Jatkuvasti hyva toimivuus, johdonmukaisen
laadukkaat tuotteet, menestyksekas markki-
nointi ja onnistunut kuluttajavalistus ovat aut-
taneet tekeman Rapala-brandista alan ykkosen.
Konserni tyoskentelee lakkaamatta taman ase-
man sailyttamiseksi.

Konsernin alkuperainen brandi Rapala on
maailman vahvin uistinbrandi.

Nykyaan Rapala-brandin kaytto ei rajoitu
pelkdstaan uistimiin. Sitd hyddynnetaan myos
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muissa kalastusvalineissa ja -tarvikkeissa, sel-
laisissa tuoteryhmissa joissa luotetun brandin
vipuvoima mahdollistaa padsyn uusiin kate-
gorioihin. Rapala-brandia on kaytetty erittdin
menestyksekkadsti laajennettaessa tuotevali-
koimaa kalastustarvikkeisiin ja tydkaluihin, la-
jikohtaiseen vaatetukseen, laukkuihin ja aurin-
kolaseihin.

Kaikki Rapala-brandilld myytavat tuotteet on
suunnattu ylempaan keskihintaluokkaan, jos-
sa brandi mahdollistaa suuret volyymit. Asia-
kastyytyvaisyyden, toistuvien ostojen ja bran-
diuskollisuuden varmistamiseksi tuotteiden on
taytettava ankarat laatuvaatimukset. Lyhyesti
sanottuna: ykkosluokan laatua suurille kulutta-
jajoukoille.

Monen bréndin strategia

Rapala-konserni operoi kalastusvalineliiketoi-
minnassa monen brandin strategialla. Vaikka
yksittdisen brandin alaa voidaan laajentaa, ka-

>  BLUEFOX

SUFIX

Satavuotias koukkubrandi. Kayte- Siimabrandi, jolla konserni myy
taédn seka urheilu- ettd ammatti-
maisen kalastuksen koukuissa ja

monikuitu- ja monofiilisiimoja

ja perukesiimoja.

seka erityistarpeisiin suunniteltu-

STORM

Uistinbréndi keskihintaisille uisti-
mille: muovivaapuille, hybrideille
seka rigatuille ja rigaamattomille
pehmytmuovivieheille.

BLUE FOX

Metallivistimia: lippa-ja lusikka-
uistimia etupadssa Pohjois-Ame-
rikan ja Euroopan viileille kala-
vesille.
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lamiesten mielessd kukin brandi yhdistyy tiet-
tyihin tuotteisiin. Sen takia tuotevalikoiman
menestyksekas laajentaminen edellyttda laa-
jempaa brandipalettia.

Kun konserni on hakenut kasvua uistinlii-
ketoiminnassa muualta kuin Rapala-brandilla
myytavista ensiluokkaisista vaapuista, se on os-
tanut jo olemassa olevia vahvoja brandeja taira-
kentanut ja tuonut markkinoille uusia. Rapalal-
la on vankat ndaytot menestyksestda molemmilla
lahestymistavoilla.

Storm on toinen konsernin suurista uistin-
brandeista. Sitd kdytetdan vaapuissa ja erityi-
sesti pehmytmuovisissa vieheissd. Storm on
esimerkki strategisesta brandayksesta, jota kay-
tetdan kun menndan uusiin hintaryhmiin tais-
telemaan markkinoista halpasarjaan kuuluvien
kilpailevien tuotteiden kanssa mutta halutaan
sdaastaad ykkosbrandi hintaeroosiolta ja arvon
alenemiselta.

Paastakseen uudenlaisiin uistinkategorioi-

LUHRJENSEN

hin konserni on hankkinut omistukseensa sel-
laisia brandeja kuin Williamsonin valtamerten
suurpetokalojen pyyntiin ja Luhr Jensenin, joka
vahvistaa konsernin asemia metalliuistimissa ja
lohenkalastuksessa.

Saadakseen jalansijaa karpinonginnassa, jos-
sa uistinkalastuksen brandit eivat ole vahvoilla,
Rapala hankki omistukseensa Dynamite Baits
-brandin, joka oli jo valmiiksi saavuttanut van-
kan aseman huippuluokan karpinsydttibrandi-
na.

Hankkimalla siimabrandi Sufixin konserni
sai huomattavan osuuden siimaliiketoiminnas-
ta. Se on pystynyt edelleen kasvattamaan osuut-
taan yhdistamalla vahvan brandin ja konsernin
kattavan jakeluverkoston, tuomalla markkinoil-
le innovatiivisia uusia tuotteita ja panostamalla
vahvaan brandimarkkinointiin.

Tuodakseen markkinoille tdysin uusia inno-
vaatioita ja tuotekategorioita konserni rakentaa
uusia brandeja. Trigger X -brandi luotiin tuote-

sarjalle, joka perustuu synteettisiin kalaferomo-
neihin, joiden kdyttdmiseen vapaa-ajankalas-
tuksen valineissa Rapalalla on yksinoikeus.

Taman monibrandistrategian tuloksena on
alan vahvin brandiportfolio.

Vahvojen bréndien talo
Tuotteiden korkea laatu yhdistettynd vahvaan
Rapala-brandiin ja muihin brandeihin on arvo-
kas etu kilpailussa kauppojen omia merkkeja
jamarkkinoille tulevia tuotekopioita vastaan,
mika vahvistaa Rapalan markkina-asemaa. Kun
kalamiehet haluavat oikeita Rapala-tuotteita,
Rapala on ainoa joka pystyy niita tarjoamaan.
Kuluttajille myytaviin kalastusvalineisiin
kaytettavien brandien lisaksi konsernilla on
koukkubrandi VMC, joka on vahva sekd ammat-
timaisen kalastuksen ja alan teollisuuden piiris-
sd ettd kuluttajien tuntemana brandina.
Konserni on hankkinut omistukseensa myos
Marttiini-brandin ja yhtion, joka oli jo vuosi-
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LUHR JENSEN

Péaaasiassa metallivistimia, jotka
on suunniteltu lajinmukaisesti lo-
hen ja taimenen heittokalastuk-
seen ja vetouisteluun seka merella
ettd sisavesilla.

T Whene Legendts Live

WILLIAMSON

WILLIAMSON

Erikoisvalmisteisia vetouistelu-
uistimia ja pilkkeja merten suurpe-
tokalojen pyyntiin.

DYNAMITESAE

DYNAMITE BAITS

Syotteja karpinongintaan ja kilpa-
ongintaan. Konsernin astinlauta
karpinongintakategoriaan.

ﬂuartﬁinij

MARTTIINI

Puukkoja ja veitsia fileointiin, ret-
keilyyn, metsastykseen ja keittio-
kayttoon.

TRIGGER S

TRIGGER X

Syotteja ja houkuttimia, joissa
kaytetaan yksinoikeudella syn-
teettisid kalahormoneita, jotka
laukaisevat kalan sydntivaiston.
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kaudet valmistanut konsernille Rapala-bran-
din veitsid. Nykydan kaytetaan seka Rapala-
ettd Marttiini-brédndia eri markkinasegmenttien
veitsissa.

Maastosuksibrandi Peltonen on yksi niista
ei-kalastusbrandeista, jotka konserni on hank-
kinut tukemaan jakeluliiketoimintaa Pohjois-
maissa ja Venadjalla.

Vahvojen globaalien huippubrandien ohella
konserni omistaa pienempid, paikallisesti mer-
kittavia brandejd, jollaisia ovat esimerkiksi Elbe
Norjassa, Ragot Ranskassa ja UR Rantanen Suo-
messa.

Konsernin jakeluyhtiot jakelevat myds usei-
ta kolmansien osapuolten tuotteita. Kaikki edus-
tettuina olevat brandit ovat joko markkinajoh-
tajia tai erittdin vahvoja omassa kategoriassaan,
mika osaltaan vahvistaa konsernin asemaa vah-
vojen brandien talona.

PELTONEN

PELTONEN

Konsernin maastohiihtovalinei-
den brandi.
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Rapalan historia

Rapalalla on ldhes satavuotinen
kokemus uistimien, koukkujen ja
veitsien valmistuksesta. Pérssiyh-
tiond se on toiminut 13 vuotta, jolta
ajalta silld on pitdva ndyttd kannat-
tavasta kasvusta. Tama yhdistettyna
nykyiseen ainutlaatuiseen jakelu-
verkostoon, tuotanto- ja hankinta-
organisaatioon ja brandipadomaan
sekd vankka taloudellinen perusta
antavat Rapalalle hyvat asemat jat-
kaa kasvuaan.

Rapala-uistimien ja sittermmin Rapala-konser-
nin historian katsotaan alkavan vuodesta 1936,
jolloin Paijanteen kalastaja Lauri Rapala alkoi
vuolla kaarnasta kalajaljitelmia kasvattaakseen
saaliitaan. Nama vaappu-uistimet vetivat puo-
leensa kalojen lisaksi myos muita kalamiehid, ja
1950-luvulle tultaessa uistimien valmistuksesta
oli kehittynyt perheyritys. Talta ajalta ovat pe-
raisin nykyistenkin Rapala-vaappujen keskeiset
ominaisuudet: vaappuva uintiliike ja se, ettd jo-
kainen vaappu on kdsin koeuitettu.

Rapalan uistimet alkoivat valloittaa maail-
maa jo 1950-luvulla, kun niiden vienti kdynnis-
tyi. Aluksi se suuntautui naapurimaihin mut-
ta kohta my6s USA:han. Sinne Rapalan toi Ron
Weberin ja Ray Ostromin perustama jakeluyh-
tio, josta aikanaan syntyi Normark Corporation.
Rapalan uistimista tuli nopeasti suunnattoman
suosittuja USA:ssa.

Rapala-uistimien suora vientimyynti kas-
voi 1960-ja 1970-luvulla, ja samaan aikaan Nor-
mark perusti tytaryhtidita muihin maihin. Kas-
vanutta kysyntaa tyydyttamaan avattiin 1973
Vaaksyssa uusi tehdas, jossa valmistettiin myds
Blue Fox -lippauistimia USA:n markkinoille.

Ensimmainen sukupolvenvaihto tapahtui
1970-luvun puolivalissa Lauri Rapalan kuoltua.
Hanen kolme poikaansa Ensio, Esko ja Risto otti-
vat yhtion hallintaansa ja johtivat sita 1980-lu-
vun loppuun asti. Tand aikana tuotantomaarat
kasvoivat merkittavasti. Tuotantokulujen pie-
nentamiseksi perustettiin valmistusyksikké Ir-
lantiin. Pyrkimys yha kustannustehokkaam-

Lahes
100 vuoden

perinteet uistimien, koukkujen
javeitsien valmistuksessa

paan tuotantoon on jatkunut siita pitdaen.

Rapalan suvun kolmas sukupolvi otti ohjak-
set 1989, kun Jarmo Rapala nimitettiin Rapalan
toimitusjohtajaksi. Jorma Kasslin tuli yhtioon
varatoimitusjohtajaksi. 1990-luvun alkupuo-
lella luovuttiin aikoinaan hankituista matkai-
luvaunu- ja veneliiketoiminnasta ja Rapala osti
Normark Corporationin ulkomaisine tytaryh-
tidineen. Yhtion omistukseen hankittiin my6s
Rapala-brandi Pohjois-Amerikan markkinoilla.
Jakeluliiketoiminnassa otettiin ensi askeleet, ja
muuntautuminen nykyiseksi Rapalaksi oli kdyn-
nistynyt.

Siita lahtien Rapalan ydinliiketoimintana on
ollut kalastusvélineiden valmistus ja jakelu, ja
konserni on jatkuvastilaajentanut jakeluyhtio-
verkostoaan seka yritysostoin ettd uusia yksi-
koita perustamalla. Jakeluyhteistyd Shimanon
kanssa kdaynnistyi 1993.

Vuonna 1998 taival sukuyhtiona paattyi, kun
Rapala myytiin yhtion toimivalle johdolle ja yk-
sityisille padomasijoittajille, minka jalkeen se
listautui Helsingin porssiin. Jorma Kasslin nimi-
tettiin konsernin toimitusjohtajaksi.

Pérssiin listautuminen oli lahtélaukaus kon-
sernin vahvalle kasvulle, ja 2000-luvun ensim-
maiselld vuosikymmenelld Rapala osti useita
tuotanto- ja jakeluyrityksia.

Storm-uistinbréndi ostettiin 1999. Ranska-
lainen koukunvalmistaja VMC ostettiin vuonna
2000, mika toi Viellardin suvun konsernin suu-
rimmaksi osakkeenomistajaksi. Vuoden 2001
alussa konserni osti kiinalaisen Willtechin uis-
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LauriRapalan
perintoa
hyédynnetaan

yha Rapalan
markkinoinnissa
Pohjois-Amerikassa.

tintenvalmistusyksikon, johon siirrettiin my6-
hemmin hankitut Williamsonin, Luhr Jensenin ja
Terminatorin valmistustoiminnot. Vuonna 2005
konserni osti puukonvalmistaja Marttiinin, jol-
ta Rapala oli hankkinut USA:n markkinoille tar-
koitetut fileointiveitsensa 1960-luvulta lahtien.
Peltosen suksitehdas ostettiin 2005 hyédyn-
tdmaan Suomessa olevaa jakeluverkkoa. Su-
fix-brandin ostaminen 2008 toi vahvan aseman
kalastussiimaliiketoiminnassa, ja karpinkalas-
tukseen Rapala laajensi liiketoimintansa vuon-
na 2010 ostamalla Dynamite Baitsin.

Samaan aikaan konserni on my6s kehittanyt
laajan valikoiman uusia tuotteita ja tuoteryh-
mia, joissa konsernin brandien hyddyntaminen
on lisdantynyt. Tuotantotehokkuutta on paran-
nettu perustamalla valmistustoimintoja Viroon
ja Venajdlle. Yhteisty6 Shimanon kanssa on as-
teittain laajentunut, ja nykyadn sithen kuuluu
myos yhteisomistuksessa olevia jakeluyhtidita.

Pérssiin listautumisen jalkeen Rapala-kon-
sernin litkevaihto on kasvanut noin 100 miljoo-
nasta eurosta 279 miljoonaan euroon vuonna
2011. Rapalan taloudellinen menestys on ollut
vuodesta toiseen vankka, silld kannattavuus on
kasvanut ja tase vahvistunut. Niiden maiden lu-
kumaara, joissa konsernilla on omia toimintoja,
on kasvanut 13:sta 37:ddn, ja konsernin hallin-
toa on Belgiassa, Ranskassa, Suomessa, Yhdys-
valloissa ja Hongkongissa. Kuitenkin konsernin
juuret ovat yhd Rapalan uistintehtaassa Vaak-
syssa, niilla seuduilla joilla Lauri Rapala vuoli
ensimmadisen kaarnavaappunsa.



Menestyksekkaan historiansa, nykyisen
ainutlaatuisen jakeluverkostonsa,
tuotantojarjestelmansa ja brandi-
portfolionsa seka vankan taloudellisen
perustansa ansiosta konsernion hyvissa
asemissa jatkamaan kasvuaan. 2011

279,5

Konsernin litkevaihdon ja liiketoimintayksikdiden
asemamaiden lukumaaran kehitys porssiin
listautumisesta alkaen.
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Can't Pass Up

ENNALTA-ARVAAMATON
TAPAHTUMAKETJU

Rapalan uistimien menestysta jalegendan syn-
tya USA:ssa auttoi onnekas sattuma. Life-leh-
tilaati 1962 Rapalan uistimista laajan artikke-
lin. Sattumoisin se ilmestyi hiljattain kuolleen
Marilyn Monroen muistoksi julkaistussa lehden
erikoisnumerossa, joka rikkoi kaikki myyntien-
natykset. Rapalan uistinten kysynta USA:ssa
ampaisi pilviin. Marilyn Monroe nimettiin Rapa-
la USA:n kunniagalleriaan 2008.
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Konsernin
kalastus-
tuotteet

« UISTIMET JA SYOTIT
* KOUKUT

* SIIMAT

* TARVIKKEET

Rapalan liiketoiminnan ydin on kalastusvali-
neiden valmistus ja jakelu. Konsernin kalas-
tustuotteet ovat konsernin valmistamia tai
alihankkijoillaan teettdmia, ja ne myyd&an
konsernin brandeilla. N&ita tuotteita ovat
urheilukalastukseen tarkoitetut vieheet,
koukut, syétit, siimat ja tarvikkeet. Kon-
sernin omien kalastustuotteiden liikevaih-
to oli vuonna 2011 noin 152 miljoonaa euroa
(140 miljoonaa vuonna 2010). Ne muodosti-
vat suurimman ja myds tuottoisimman osan
Rapalan kaikesta kalastusvalineliiketoimin-
nasta.

Konsernin kalastustuotteet,
% konsernin liikevaihdosta

‘54%
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Maailman
ostetuin
vaappu

Uistimet ja syotit

Rapala on vaappujen kiistaton
globaali markkinajohtaja. Konserni
on maailmanmarkkinoilla erittdin
vahva my6s kaikissa muissa uistin-
tyypeissad, ja silld on kansainvalises-
ti tunnetut bréndit Storm, Blue Fox,
Luhr Jensen, Williamson ja Trigger
X sekd karpinsyodttibrandi Dynamite
Baits. Uistimien ja sy6ttien liike-
vaihto, konsernin kaikki tuotemer-
kit mukaan lukien, oli vuonna 2011
noin 79 miljoonaa euroa (77 miljoo-
naa euroa vuonna 2010).

Konsernin tuotevalikoima kattaa kaikki uis-
tintyypit sisdavesikalastukseen sopivista pik-
kulipoista jattikokoisiin, valtamerten suurpe-
tokalojen vetouisteluvieheisiin seka syotit ja
houkutinaineet. Uistintehtaat sijaitsevat Suo-
messa, Virossa, Vendjalla, Indonesiassa ja Kiinas-
sa ja syottitehdas Isossa-Britanniassa. Konsernin
uistinten ja syottien yhteenlaskettu kokonais-
tuotanto oli vuonna 2011 yli 24 miljoonaa vahit-
taismyyntipakkausta.

Kalastusvalineliiketoiminnan menestyksel-
le on elintdrkeaa tuoda joka vuosi markkinoil-
le seka kuluttajia etta vahittaiskauppaa houkut-
televia uusia tuotteita. Konsernilla on toimintaa
kaikilla mantereilla, ja se kayttaa tuotekehityk-
sessa hyvakseen globaalia asiantuntijaverkos-
toa, johon kuuluu sekd urheilukalastuksen etta
kalastusvalinekaupan ammattilaisia. Konsernin
tarkeimmat tuotekehitysyksikot ovat Suomessa
ja Kiinassa sijaitsevien tuotantolaitosten yhtey-
dessd, ja merkittavid tuotekehitysresursseja on
myo6s Yhdysvalloissa.

Rapala - vaappujen alkuperdinen innovaattori
Uistinliiketoiminnan ydin ovat Rapala-vaaput -
sana "vaappu’ viittaa naille vieheille ominaiseen,
vaappuvaan uintiliikkeeseen. Rapala-vaappujen
tuotanto perustuu 75-vuotiseen uistinten val-
mistamisen perinteeseen.

Kaikki Rapala-brandin vaaput valmistetaan
Rapalan suomalaisessa uistintehtaassa Vaaksys-
sd, jossa tehdadn yha kaikki ne tuotantovaiheet,
joilla on suurin vaikutus uistinten kalastavuu-

teen jalaatuun. Eniten tyévoimaa vaativat tuo-
tantovaiheet tehddan konsernin Venajalla ja Vi-
rossa sijaitsevissa tuotantolaitoksissa. Rapalan
uistintehtaat hyddyntavat suurtuotannon etuja
ja ovat maailman tehokkain uistintenvalmistus-
yksikko. Rapala-merkkisten uistinten vuosituo-
tanto on noin 11 miljoonaa kappaletta - keski-
madrin 50 000 uistinta paivassa.

Kolme Rapala-vaappumallia neljasta tehdaan
yha puusta, etupadssa balsasta ja abachista.
Muissa malleissa runko on korkealaatuista muo-
via. Nykyaikaiset muovivaaput muodostavat
35-40 % Rapala-branddttyjen uistinten myyn-
nista. Balsarunkoiset vaaput ovat nykyaankin
erittain haluttuja, ja tdhan ryhmdan tuodaan yha
menestyksekkddsti uusia tuotteita.

Rapala-vaappuja kaytetadn kaikkialla maail-
massa seka sisavesilld ettda merelld, ja ne pyyta-
vat lahes kaikkia maailman petokalalajeja. Va-
kuuttava todiste Rapalan ylivoimasta kalavesilla
on se, ettda Rapala-vaapuilla on hallussaan enem-
man virallisia maailmanennatyksia kuin millaan
muulla uistinmerkilla - ja niilld saadaan jatku-
vasti, vuodesta toiseen, enemman uusia ennatys-
kaloja kuin muunmerkkisilla uistimilla.

Storm - vakiintuneiden
uistimenvalmistusmenetelmien
kyseenalaistaja

Konserni tarjoaa vaappuja myos Storm-tuote-
merkilld. Kaikki Storm-vaaput ovat muovirun-
koisia, ja ne on suunnattu alempaan hintaluok-
kaan kuin Rapala-brandin vaaput. Useimmat
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kertaa enemmadn kuin lahimmalld kilpailijalla.

Storm-vaaput tulevat konsernin kiinalaisesta
tuotantoyksikdsta ja alihankkijoilta. Storm-tuo-
temerkilld konserni tuo myds markkinoille tuot-
teita, joilla ei ehka ole sellaista koko maailman
kattavaa haluttavuutta, jota vaaditaan Rapala-
brandin uistimilta.

Rapala valmistaa Storm-brandilla my6s laa-
jaa valikoimaa pehmytmuovi- ja hybridiviehei-
ta. Storm on erittain vahva sekd rigaamattomi-
en ettd kdyttévalmiiden pehmytmuovivieheiden
markkinoilla. Jokainen naista ryhmistd on roi-
massa kasvussa, ja joissakin segmenteissa Stor-
min tuotteet ovat jo markkinajohtajia. Kon-
sernin Kiinassa ja Indonesiassa sijaitsevat
tuotantoyksikét alihankkijoineen valmistavat
kaikki Stormin pehmytmuovi- ja hybridivieheet.
Vuonna 2011 Storm-merkkisid vieheita tuotet-
tiin 1dhes neljd miljoonaa pakkausta.

Williamson - suurpetokalojen
pyynnin professori
Williamson Lures on alkujaan eteldafrikkalai-
nen yhtio, jonka konserni hankki vuonna 2004
vahvistaakseen ldsndoloaan valtameri- ja suur-
petokalojen kalastuksen markkinoilla. William-
sonin tuotteet tulevat nykyaan konsernin kiina-
laisesta tuotantoyksikosta ja alihankkijoilta, ja
niiden jakelun hoitaa konsernin jakeluverkos-
to. Williamson on ainoa suurpetokalojen urhei-
lukalastuksen brandi, joka on markkinoilla glo-
baalisti.

Williamsonin tuotevalikoimaan kuuluvat
suurilla nopeuksilla tapahtuvaan vetouisteluun
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tarkoitetut uistimet ja luonnonmukaiset syot-
tikalajaljitelmat, joilla pyydetdan tonnikalan,
purjekalan ja marliinin kaltaisia suurpetokalo-
ja. Viimeaikaisen tuotekehityksen painopistee-
na ovat olleet niita pienempien merikalalajien
pyyntiin suunnitellut vieheet, milla hyddynne-
taan Williamson-brandin merikalastuksessa
saavuttamaa vahvaa asemaa.

Blue Fox - varmatoimisia metallivistimia
Blue Fox on yksi konsernin metalliuistinbran-
deistd, ja se tarjoaa kattavan, monipuolisen tuo-
tevalikoiman, johon kuuluvat lippauistimet, lu-
sikkauistimet ja henkarilippauistimet. Blue Fox
-uistimilla pyydetdan lohia, taimenia, haukia ja
muita petokaloja.

Blue Fox -tuotteita valmistavat konsernin
Kiinassa sijaitseva tuotantoyksikko alihankki-
joineen seka konsernin tehtaat Suomessa ja Vi-
rossa, joihin on siirretty entista suurempi osa
konsernin lippauistinten valmistuksesta tuotan-
totehokkuuden vahvistamiseksi. Vuonna 2011
Blue Fox -brandin metalliuistimia tuotettiin
kaikkiaan lahes nelja miljoonaa kappaletta.

Luhr Jensen - lohenpyynnin ja

vetouistelun spesialisti

Konserni hankki Luhr Jensen -brandin omistuk-
seensa vuonna 2005. Luhr Jensen on perustettu

Oregonin Hood Riverissd, ja sen etupadssa veto-
uisteluun tarkoitetuilla metalliuistimilla ja vaa-
puilla on erityisen vankka asema lohen ja kirjo-

lohen pyynnissa Yhdysvaltain luoteisosissa.

SUURIIN VOLYYMEIHIN
PERUSTUVA TUOTANTO:

paivdssa
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50 000

Rapala-uistinta

Suurin osa naista tuotteista on kansainva-
lisestikin haluttuja samankaltaisten kalojen
pyyntiin ja vastaavanlaiseen kayttoon.

Luhr Jensenin hankkiminen on vahvista-
nut konsernin markkina-asemaa Yhdysvaltain
ja Kanadan luoteisosissa ja nostanut konsernin
maailman suurimmaksi metalliuistinten tuotta-
jaksijajakelijaksi.

Luhr Jensen -brandin uistinten tuotannos-
ta vastaa konsernin Kiinan-yksikko, ja vuon-
na 2011 valmistettiin noin kaksi miljoonaa Luhr
Jensen -uistinta.

Trigger X - feromoneilla tehostettuja

ja biohajoavia syotteja

Trigger X on brandji, johon kuuluvat Rapalan Ult-
rabite-feromonilla tehostetut pehmytvieheet
ja houkutinaineet. Ultrabite on Ison-Britannian
valtiollisen ymparisto-, kalatalous- ja vesivilje-
lytieteiden keskuksen CEFAS:n (Centre for En-
vironment, Fisheries and Aquaculture Sciences)
laboratorioiden kehittdmd, feromonipohjai-
nen kalanhoukutinaine, joka laukaisee kalois-
sa luonnollisen ja vastustamattoman syomistoi-
minnon.

Ensimmaiset Trigger X -tuotteet tuotiin
markkinoille vuonna 2008. Tuotetarjontaan
kuuluu nykyisin laaja valikoima ymparistoa
sdaastavia pehmytmuovivieheita seka bioha-
joavia syotteja, geelejd ja suihkeita, jotka kaik-
ki sisdltavat patentoituja Ultrabite-feromoneja.
Trigger X:n avulla konserni on padssyt taysin uu-
teen tuoteryhmadan ja liiketoimintasegmenttiin
kaikilla paamarkkinoilla.

Storm-

vuodessa

4 miljoonaa

uistinpakkausta

Dynamite Baits - huippuluokan

syottejd karpinongintaan

Vuonna 2010 Rapala osti Isossa-Britanniassa si-
jaitsevan Dynamite Baitsin, joka valmistaa ja ja-
kelee erityisesti karpinongintaan kehitettyja
syottipalloja ja -rakeita, houkutussyottijauheita,
nestemaisid houkuttimia ja syottisiemenia val-
mispakkauksissa. Perimmaltaan Dynamite Baits
-tuotteet ovat ravinnoksi kelpaavaa kalanruo-
kaa. Dynamite Baits on huippuluokan karpinon-
gintasyottien markkinajohtaja Isossa-Britanni-
assa, ja silla on jo hyva markkinaosuus muissa
tarkeissa Euroopan maissa.

Kun Dynamite Baits on nyt lisdtty Rapalan
brandien joukkoon, konserni paasee karpinon-
gintamarkkinoille laajalla tuotevalikoimalla,
johon kuuluvat syotit, koukut, siimat, onginta-
valineet ja lisatarvikkeet. Taman strategian mu-
kaisesti konserni hankki vuonna 2011 osaksi
Dynamite Baitsia pienen Isossa-Britanniassa toi-
mivan yrityksen nimeltd Advanced Carp Equip-
ment Ltd, joka kehittaa ja myy karpinpyyntiin
tarkoitettuja valineitd ja lisivarusteita, esimer-
kiksi siimahalyttimid, tuotemerkilla ACE.

Valitysorganisaatiotaan hyodyntaen ja oman
jakeluyhtioverkostonsa avulla Rapala voi vieda
Dynamite Baitsin ja ACE:n maailmanlaajuisille
markkinoille, Euroopasta alkaen. Tama katego-
ria tarjoaa myds uusia mahdollisuuksia hyédyn-
taa patentoituja Ultrabite-feromoneja, joiden
kayttoon urheilukalastusmarkkinoilla Rapalalla
on yksinoikeus.

Dynamite Baits tuotti vuonna 2011 noin kol-
me miljoonaa kiloa syotteja.

Dynamite Baitsin
vuosituotanto

Yli 1 5 0 miljoonaa

boilie-sydttipalloa
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Koukut

Rapala on VMC-brandilldan maail-
man johtava kolmihaarakoukkujen
valmistaja ja jakelija. VMC-kolmi-
haarakoukut ovat globaaleja mark-
kinajohtajia, ja niilld on merkittava
maailmanlaajuinen markkinaosuus.
Konserni tuottaa ja myy my®os yksi- ja
kaksihaaraisia koukkuja. Konsernin
koukkujen liikevaihto oli vuonna
2011 noin 18 miljoonaa euroa (17
miljoonaa euroa vuonna 2010).

Konserni suunnittelee, valmistaa ja jakelee
VMC-brandin koukkuja, jotka tulevat sen Rans-
kassa sijaitsevista koukkutehtaista, maailman
suurimmasta kolmihaarakoukkujen tuotanto-
yksikosta. Koukkuja tuotetaan lisdksi Kiinassa
javastikdan Indonesiaan perustetussa yksikos-
sd. Koukkujen valmistuksessa VMC hy6dyntad
teknologista erityisosaamistaan kolmessa tuo-
tantovaiheessa, jotka ovat automatisoitu me-
kaaninen muovaaminen, terdksen lampokasit-
tely optimaalisten mekaanisten ominaisuuksien
saavuttamiseksi sekd kemiallinen viimeiste-

ly elektrolyyttiselld pinnoittamisella, joka ta-
kaa koukkujen terdvyyden ja korroosionkeston.
Koukkujen laatua valvotaan tarkoin prosessin
kaikissa vaiheissa. Valmiita koukkuja myydaan
ja viedadn maailmanlaajuisesti yli 70 maahan.

Kolmihaarakoukkujen kérjessa

VMC on maailman johtava kolmihaarakoukku-
jen tuotemerkki, ja sen osuus maailmanmarkki-
noista onlahes 50 %. Onnistuneet innovaatiot ja
tuotekehityksessa lisdarvoa tuova kumppanuus
avainasiakkaiden kanssa seka korkealaatuinen
asiakaspalvelu ovat konsernin koukkuliiketoi-
minnan keskeisida vahvuuksia. Muita menestys-
tekijoita ovat pitkalle kehittynyt, ainutlaatuinen
valmistusteknologia ja suuri tuotantokapasi-
teetti yhdistettyna lyhyisiin lapimenoaikoihin.
Ne takaavat tuotteiden korkean laadun ja mah-
dollistavat nopean reagoinnin ja ennakoinnin
markkinoilla. VMC:n etumatkaa ovat vahvista-
neet myos kattava maailmanlaajuinen verkos-
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VOITTOISA

VMC SPINSHOT®
-Best Terminal Tackle
-palkinto vuoden 201
ICAST-messuilla

to tytaryhticita ja jakelijoita, joista monet ovat
oman alueensa markkinajohtajia, seka vahva
brandipadoma, jonka perustana on yli 200 vuo-
den kokemus terdstuotteista ja 100 vuoden ko-
kemus koukkujen valmistamisesta.

Kolmihaarojen lisaksi VMC-koukkuihin kuu-
luu runsas valikoima yksi- ja kaksihaaraisia
koukkuja. Laaja muotojen, kokojen, kdrkien ja
pinnoitteiden kirjo tarjoaa asiakkaille kaikkiin
oloihin ja kaikenlaisille kalavesille taydellisen
yhdistelman ominaisuuksia niin urheilu- kuin
ammattikalastukseenkin.

Nykyinen tuotantokapasiteetti on noin 3 mil-
joonaa koukkua pdivassa. Valmistamistaan kou-
kuista konserni kdyttaa itse neljdsosan, ja loput
myydaan jakelukanavien kautta vahittaiskaup-
paan ja toisille kalastusvalineiden valmistajille.
VMC-koukut ovat keskeinen komponentti suu-
rimmassa osassa maailman johtavien vieheen-
valmistajien tuotteista.

Vuoden 2011 padkohdat ja erikoistoimenpiteet
Innovatiivisuudestaan tunnettu VMC toi vuon-
na 2011 markkinoille koko joukon uusia
koukkumalleja ja tarvikesarjoja. Uuden drop
shot -kalastukseen kehitetyn SPINSHOTe-
koukkujdrjestelman menestys oli valtaisa, ja

se sai Best Terminal Tackle -palkinnon USA:ssa
vuoden 2011 ICAST-messuilla. Ammattimaisten
kilpakalastajien, esimerkiksi USA:n bassinka-
lastusmestarin Mike Iaconellin, sponsorointi oli
keskeiselld sijalla vuoden 2011 markkinointioh-
jelmassa, osana tuotekehityksen ja VMC:n maa-

2011 KOUKKUJEN LIIKEVAIHTO:

17,8

miljoonaa euroa

ilmanlaajuisen brandikuvan kehittdmisen kak-
soisstrategiaa.

Konsernin padtettyd vuonna 2010 perustaa
uistintehtaan Indonesian Batamsaarelle VMC
paatti perustaa sinne uuden VMC-koukkuja val-
mistavan yksikon. Toiminta kdynnistyi vuo-
den 2011 lopulla, ja yksikkd tuottaa yksihaara-
koukkuja konsernin Aasiassa valmistettaviin
uistimiin ja muille Aasiassa toimiville koukku-
asiakkaille. Vanhasta Kiinan-tehtaasta pois siir-
tymisen odotetaan lisddvan kustannustehok-
kuutta ja parantavan toimintaolojen vakautta.
Ensimmaisen toimintavuoden aikana uusi yk-
sikko tyollistaa 50 henkea.
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Siimat

Siimoista on tullut olennainen osa
Rapalan globaalia tuotetarjontaa.
Sen jdlkeen kun Rapala vuonna 2008
hankki Sufix-bréandin omistuk-
seensa, Sufix on kasvanut useilla
markkinoilla markkinajohtajaksi
tai noussut kolmen kdrkiryhmaan
kaytannollisesti katsoen kaikilla
markkinoilla, joilla Rapala on lasna.
Muutaman viime vuoden ajan siimat
ovat olleet yksi Rapala-konsernin
nopeimmin kasvavista tuoteseg-
menteistd. Siimojen liikevaihto
olivuonna 2011 noin 18 miljoonaa

euroa (14 miljoonaa euroa vuonna
2010).

14

Sufix 832 -

vuonna 2011

Kattava valikoima Sufixin ja

muiden bréndien siimoja
Siimaliiketoiminnassa Rapalalla on monen bréan-
din strategia. Konsernin siimabrandien lippu-
laiva on Sufix, jonka Rapala osti taiwanilaiselta
siimanvalmistajalta Yao I -osakeyhti6lta vuon-
na 2008.

Sufix-siimoja myydddn nykyisin yli 60 maas-
sa, ja Sufix on kasvanut yhdeksi globaalin ur-
heilukalastusmarkkinan keskeisista tekijois-
td. Sen lisdksi konserni myy useilla markkinoilla
uistinkalastukseen suunniteltuja Rapala-bran-
dattyja siimoja. Konsernilla on myo6s useita mui-
ta siimabrandejd, jotka ovat vahvoja yksittdisilla
markkina-alueilla. Niitd ovat esimerkiksi Water
Queen ja Tortue Ranskassa, Double-X Etela-Afri-
kassa ja Rapinova Japanissa.

Rapala myy my0s tarkoin valittujen kumppa-
neiden siimoja. Tarkein niista on Shimano.

Konsernin maailmanlaajuisessa siimatarjon-
nassa on kaikkiin kalastusolosuhteisiin sopivia
tuotteita. Sufix-tuotemerkilld on saatavana sekd
monofiili- ettd monikuitusiimoja - siimoja kai-
kenlaiseen kalastukseen kaikille kalavesille. Su-
fixin valikoima on maailman laajimpia.

Kalastajilla on siiman valinnassa vahva bran-
diuskollisuus. Sufix on yli 20 vuoden ajan onnis-
tunut hyvin seka pitamaan vanhat asiakkaan-
sa ettd kasvattamaan markkinaosuuttaan. Se on
vetanyt puoleensa uusia kayttdjid parantamal-
la jatkuvasti tuotteitaan ja niiden kayttdjakoke-
musta.

PALKITTUJA TUOTTEITA

Field & Stream -lehden
Parhaista parhain -palkinto

VUOSIMYYNTI:

+28 %

Tutkimus ja tuotekehitys

Kaikki Sufix-siimat Rapalalle tekee taiwanilai-
nen valmistaja Yao I. Yao I:lla on Taiwanissa ja
Kiinassa nykyaikaiset tuotantolaitokset ja noin
600 tyontekijad. Uusia tuotantomenetelmia tes-
tataan jatkuvasti kehityksen takaamiseksi ja
tuotantoprosessien seka tehokkuuden paranta-
miseksi.

Rapalan kansainvaliset kalastuksen asian-
tuntijat ja kalastusammattilaiset arvioivat ja
testaavat globaalisti uusia tuotteita, joita Yao
Iin insinoorit kehittavat yksinomaan Rapalal-
le. Tuotekehityksen tarkeimpid kriteereja ovat
aina hinnoittely, laatu ja uudet ominaisuudet.

Palkittu uusi Sufix Synergy Carp -siima on
taas uusi erinomainen esimerkki Rapalan ky-
vysta tarjota markkinoille kattava valikoima
kalastusvalineita konsernin kaikkiin tuoteryh-
miin ja brandeihin my0s tarkoin kohdennetuille
markkinoille, tassa tapauksessa Euroopan suu-
rille karpinpyyntimarkkinoille.

Vuoden 2011 kohokohtia

Vuosi 2011 oli Sufixille vahvan kasvun ja kasva-
van markkinaosuuden vuosi. Sufix hy6tyy siitd
markkinoiden muutostrendista, ettd monofiili-
siiman kayttajat vaihtavat keloihinsa supersii-
moiksi kutsuttuja punottuja mikrokuitusiimoja,
joita valmistetaan polyetyleenikuiduista. Su-
fixin valikoima supersiimojen segmentissa on
erittdin vahva ja silla on kilpailukykyinen avain-
tuote kaikissa tarkeissa hintaryhmissa. Suu-

rin markkina on Pohjois-Amerikassa, mutta Su-

kasvua

Rapala Vuosikertomus 2011

YHDEN SUFIX 832
PUOLAN PUNOMINEN VIE:

1 0 tuntia

fix on pdassyt nauttimaan kasvusta myos muilla
tarkeilld alueilla niin Euroopassa kuin Aasias-
sakin.

Sufix 832, W. L. Goren, Rapalan ja Yao I:n yh-
teistyossa kehittdma supersiima, oli osoitus

laadun, innovaation ja kaupallisen menestyk-
sen korkeimmasta tasosta. Kuin jatkona vuoden
2010 ICAST-messuilla saamalleen "The Best of
Show" -palkinnolle Sufix 832 sai vuonna 2011
"Best of the Best” -palkinnon Field & Stream
-lehdeltd, joka on Yhdysvaltain suurin erdalan
julkaisu.

Rapalasta on tullut varteenotettava tekija
maailmanlaajuisessa siimaliiketoiminnassa, ja
konserni jatkaa tdman toiminnan kehittamis-
td tdhdaten noin 20 miljoonan euron vuotuiseen
liikevaihtoon seuraavien 1-2 vuoden kuluessa.
Pitkan aikavalin strategisena tavoitteena on 30—
50 miljoonan euron liikevaihto.
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Tarvikkeet

Rapalan tarvikevalikoimaan kuuluu
veitsid, pihtejd ja muita kalastajan
tydkaluja, vapoja ja keloja, kalasta-
jan vaatetusta, sdilytysjdrjestelmia,
aurinkolaseja ja muita kalastukses-
sa tarpeellisia tarvikkeita. Suurinta
osaa niistd markkinoidaan Rapala-
brandilld. Vuonna 2011 kalastus-
tarvikkeiden liikevaihto oli noin 40
miljoonaa euroa (34 miljoonaa euroa
vuonna 2010).

Ykkasluokan laatua suurille kuluttajajoukoille
Rapala-tarvikkeet on suunniteltu tarjoamaan
jokapaivaisiin kalastustilanteisiin kaytannon
ratkaisuja: niiden avulla kalastamisesta tulee
helpompaa ja tuloksekkaampaa. Rapala-brandil-
ld markkinoidaan ainoastaan sellaisia tuotteita,
joiden laatuun voiluottaa, jotka ovat nykyaikai-
sen nakoisia ja joiden hyodylliset toiminnot on
suunniteltu nimenomaan kalastukseen.

Rapalan tarvikkeita valmistavat seka kon-
sernin omat tuotantolaitokset etta tarkoin vali-
tut alihankkijat. Rapala tuntee kalastajien tar-
peet eri markkinoilla. Tama on menestyksen
avain niin branddamisessa, tuotekehitykses-
sd, valmistuksessa kuin hinnoittelussakin. Sen
ansiosta Rapala voi menestyksekkaasti tarjota
tuotteita, jotka ovat sanan mukaisesti "ykkds-
luokan laatua suurille kuluttajajoukoille”.

Laaja tuotevalikoima
Rapala on fileointiveitsien globaali markkina-
johtaja. Esimerkiksi USA:ssa on vuosien mittaan
myyty yli 45 miljoonaa Fishn'Fillet-veistd. Mart-
tiini on tuottanut Rapala-brandin kalanfileointi-
veitsid Rovaniemen-tehtaassaan vuodesta 1965
lahtien. Rapala osti Marttiinin vuonna 2005.
Rapalan tarvikkeiden selkdranka ovat kalas-
tajan tyokalut. Ne ovat niita jokapaivaisid tarve-
kaluja, joita ilman kalastaja ei tule toimeen. Ra-
pala on taman tuoteryhman edellakavija, ja silla
on tarjota laaja valikoima tuotteita, joiden avul-
la kalastajan paivasta tulee taydellinen. Valikoi-
maan kuuluu pihtejd, haaveja, vaakoja, veitsia,
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leikkureita - kaikkea kaikille virkistyskalasta-
jille. Kalastajan tyokalut valmistetaan etupads-
sa Aasiassa, ja sielld toimivat myds niiden useim-
mat alihankkijat.

Rapala Pro Wear on eri kalastusmuotoihin
kohdennettu vaate-, asuste-, tarvike- ja kahluu-
varustemallisto. Pro Wear -valikoimaa laajen-
siuusi Eco Wear -sarja. Rapala Eco Wear -sarjan
ensimmadinen tuote olivat kahluuhousut, jotka
on valmistettu DuPontin™ ainutlaatuisella eko-
logisella menetelmalld. Tamd menetelma vahen-
tda merkittavasti tuotteen ymparistojalanjalkea
ja oljyriippuvuutta. Uudet Eco Wear -kahluuhou-
sut saivat omassa luokassaan ensimmaisen pal-
kinnon Euroopan suurimmilla kalastusalan mes-
suilla "Best New Product” -kilpailussa.

Rapalan vavat ja kelat ovat kasvava tuote-
ryhma niilld maantieteellisilld alueilla, joilla Ra-
pala eijakele Shimanon tuotteita. Nama Rapala-
valineet tarjoavat ykkosluokan laatua suurille
kuluttajajoukoille, ja erityisesti Kanadan ja Aa-
sian markkinat ovat nayttaneet lupaavia kasvu-
lukuja.

Innovatiivisen suunnittelun, kilpailukykyi-
sen hinnoittelun ja haluttavan ulkondakonsa an-
siosta ovat Rapalan laukut ja polaroidut Rapala
Vision Gear -aurinkolasit kasvaneet merkitta-
viksi tekijoiksinaissa joka kalastajan toivetuot-
teissa.

Rapalalla on my0s joukko paikallisia lisens-
sinhaltijoita, joiden tuotteet Rapala-videopeleis-
td Rapala-venepeitteisiin tuovat lisinakyvyytta
tarkeilla Yhdysvaltain markkinoilla.

VUOSIMYYNTI:

+16 %

kasvua

Tehokas valmistuksen ja alihankinnan hallinta
Vuonna 2011 saatettiin padtokseen tuotannon
ja toimitusketjujen hallinnan suuret toiminta-
muutokset niissa valmistustoiminnoissa, joita
konsernilla on Kiinassa. Sen ansiosta Rapalan
tarvikkeet pystyvat reagoimaan entista nope-
ammin trendien ja kysynnan muutoksiin. Tuote-
kehitys nopeutuu ja valmistuksessa lapimeno-
ajat lyhenevat.

Rapalan Aasian-alueen alihankintatoimis-
to siirrettiin Kiinan Guangzhousta Taiwanin
Taichungiin. Jarjestely auttaa toimimaan ldhem-
pana konsernin tarkeita taiwanilaisia alihank-
kijoita. Samalla se laajentaa Rapala-konsernin
alihankinnan koko Aasian alueen kattavaksi,
vaikka sailyttadakin Kiinan ja Taiwanin yha tarvi-
ketuotteiden tarkeimpana lahteena.
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Konsernin
muut tuotteet

« SUKSIA JA VEITSIA

Urheilukalastusvalineiden liséksi Rapala
tuottaa ja jakelee murtomaasuksia,
metsdstys- ja ulkoilukdyttoon sopivia veitsia
sekd muovivalutuotteita, jotka tasoittavat
kalastusvalineliiketoiminnan kausivaihtelua
ja hyddyntavat konsernin nykyista
valmistus- ja jakelukoneistoa. Konsernin
muut tuotteet -ryhman liikevaihto oli vuonna
2011 noin 23 miljoonaa euroa (25 miljoonaa
euroa vuonna 2010).

Konsernin muut tuotteet,
% konsernin liitkevaihdosta

8 %

Suksia ja veitsia

Konserni tuottaa Marttiini-veitsid
metsdstys-, ulkoilu- ja taloustarvike-
markkinoille. Peltonen kuuluu joh-
taviin murtomaasuksibrandeihin.
Lahjatavaroiden valmistus lopetet-
tiin ydinliiketoimintaan kuulumat-
tomana vuoden 2011 lopulla.

Talviurheilu, metsdstys ja ulkoilu

Konsernin tuotetarjontaan kuuluu myo6s talviur-
heilu-, metsastys- ja ulkoiluvalineita erityisesti
Pohjoismaissa, joissa ne tasoittavat kalastusvali-
neliiketoiminnan kausivaihtelua ja mahdollista-
vat nykyisen jakelukoneiston ja asiakaspohjan
tdyden hyddyntamisen. Suurin osa on kolmansi-
en osapuolien tuotteita (ks. sivu 19), mutta Rapala
tuottaa erdita taman ryhman tuotteita myos itse.

Talviurheilualalla Rapala on omistanut Pel-
tonen-suksimerkin vuodesta 2002 ja on suk-
sitehdas Peltonen Ski Oy:n padosakas 90 %:n
omistusosuudella. Peltonen on yksi maailman
johtavista murtomaasuksibrandeistd, ja silld on
Suomessa 30 %:n markkinaosuus.

Erityisesti Nanogrip-pitopohjasuksien kas-
vaneen kysynnan ja menestyksen johdosta Pel-
tonen Ski Oy investoi laadun parantamiseen ja
kapasiteetin lisaamiseen siirtymalla vuonna
2011 uusiin, suurempiin toimitiloihin. Heinolas-
sa sijaitsevassa tehtaassa valmistettavien suk-
sien lisaksi teetetadn halvempiin hintaluokkiin
kuuluvia suksia konsernin ulkopuolisilla ali-
hankkijoilla.

Rapala Vuosikertomus 2011

Rapalan omat jakeluyhtiot jakelevat Pelto-
sen murtomaasuksia Suomessa ja Vendjalld, joka
on maailman suurin murtomaasuksimarkkina ja
jossa konsernin talviurheiluvalineiden oma ja-
kelu alkoi vuonna 2011.

Tarkeimmat muut vientimarkkinat ovat Sak-
sa, Sveitsi, Ruotsi, Pohjois-Amerikka, [talia ja
Norja, jossa jakelu jarjestelladan uudelleen vuo-
deksi2012.

Marttiini kuuluu Suomen arvostetuimpiin
veitsibrandeihin, ja kalastusveitsien valmis-
tuksen lisaksi Marttiinilla on yli 80 vuoden pe-
rinteet metsastys- ja ulkoilupuukkojen valmis-
tuksessa. Marttiinilla on Suomessa myos kolme
vahittaismyymalaa. Marttiini avasi Helsingissa
uuden myymalan, jonka uusi sisustus heijastaa
Marttiinin laheistd yhteyttd luontoon ja Lappiin
ja on herattanyt runsaasti myonteista huomio-
ta sekd Suomessa ettd ulkomailla. Liikevaihdon
kasvu kannustaa soveltamaan uutta konseptia
myos Marttiinin muihin myymaloihin.

Marttiinin tuotteiden lisaksi konsernin met-
sastystuotteita myydaan muun muassa Wild
Gamen ja Normarkin bréandeilld, ja niithin kuu-

PERINTEET METSASTYSVEITSIEN
VALMISTUKSESSA

yli 80....




Rapala Vuosikertomus 2011

luu muita metsastyspuukkoja, vaatteita ja mui-
ta metsdstdjien tarvikkeita. Ulkoilutuotteisiin
kuuluu muun muassa veitsid, reppuja, alusvaat-
teita ja saappaita, ja niita myydaan seuraavilla
brandeilla: Wild Game, TermoSwed, Normark ja
Campfire.

Lahjatavarat

Vuonna 2011 konserni myi Kiinassa ydinliiketoi-
mintaansa kuulumattomat lahjatavaroiden val-
mistustoiminnot sen suurimmalle asiakkaalle,
ranskalaiselle Pylonesille. Lahjatavaroiden val-
mistukseen ryhdyttiin alkujaan kalastusvaline-
liiketoiminnan kausivaihtelun tasoittamiseksi.
Ajan myota lahjatavaroiden valmistus on kas-
vanut erilliseksi, riippumattomaksi liiketoimin-
naksi, jonka synergiaetu ydinliiketoiminnan eli
kalastusvalineiden valmistuksen kanssa on ol-
lut vahainen, joten konsernin oli helppo luopua
tasta liitketoiminnasta. Vuonna 2011 lahjatava-
roiden valmistus tuotti konsernille yhd noin 10
miljoonan euron liikevaihdon.

KONSERNIN MUIDEN 2011 PELTOSEN SUKSIA
TUOTTEIDEN VUOSIMYYNTI: VALMISTETTIIN

23 iy zon 70 000....

Muut toiminnot

Hyddyntadkseen tuotantokapasiteettiaan te-
hokkaasti ja tasoittaakseen kausivaihtelua, jota
esiintyy konsernin ydinliiketoimintaan kuu-
luvien uistimien ja kalastusveitsien muoviosi-
en valmistamisessa, konserni valmistaa myds
muutamia muovivalutuotteita padasiassa elekt-
roniikka- ja muun teollisuuden sopimusvalmis-
tajana. Viimeaikaisten talouden taantumien jal-
jilta taman ulkopuolisille tuottamisen kysynta
on kuitenkin heikentynyt.

Liiketoiminta ja strategia | Konsernin muut tuotteet
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Kolmansien
osapuolien
tuotteet

* KALASTUS

« METSASTYS, TALVIURHEILU
JA ULKOILU

Suurin osa Rapalan jakelemista kolmansien
osapuolien tuotteista on tarkoitettu
urheilukalastukseen, ja ne tdydentavat
konsernin omaa tuotevalikoimaa. Taméan
kategorian suurimpia tuoteryhmia ovat vavat
jakelat, vieherasiat ja kalastuselektroniikka.

Muut tuotteet,
% konsernin litkevaihdosta

‘38%

Kalastus

Jakeluyhtididen globaalilla verkos-
tolla on kasvavarooli konsernin
strategian toteuttamisessa. Hyo-
dyntddkseen nykyistad jakelukoneis-
toaan ja asiakaspohjaansa Rapala
jakelee konsernin brandattyjen
kalastustuotteiden ja konsernin
muiden tuotteiden lisdksi myos kol-
mansien osapuolten tuotteita, jotka
on tarkoitettu urheilukalastukseen,
metsdstykseen, talviurheiluun ja
ulkoiluun. Kolmansien osapuolien
tuotteiden liikevaihto oli vuonna
2011 noin 105 miljoonaa euroa (106
miljoonaa euroa vuonna 2010).

Shimano-vavat ja -kelat

Rapala on toiminut Shimanon jakelijana vuo-
desta 1993. Strateginen kumppanuus Shimanon
kanssa on laajentunut vuosien saatossa, ja vuon-
na 2011 konserni harjoitti Shimanon tuotteiden
jakelua 30:ssa Euroopan maassa seka Etela-Af-
rikassa. Shimano puolestaan toimi vuoden 2011
lopulla Rapalan brandituotteiden jakelijana
neljassa Euroopan maassa: Italiassa, Saksassa,
Alankomaissa ja Belgiassa. Tama jakeluyhteistyo
Euroopassa on jatkunut nyt jo 18 vuotta.

Japanilainen Shimano, joka tunnetaan myds
polkupyoran osistaan ja komponenteistaan, on
yksi maailman johtavista kalastusbrandeista.
Shimanon tuotteilla on suurin osuus konsernin
jakelemista kolmansien osapuolien tuotteista,
erityisesti keloista, ja ne ovat tarkea osa usean
jakeluyhtion tuotetarjontaa.

Shimanon vavat ja kelat kattavat kaikki tdr-
kedt kalastustavat ja -tekniikat niilla maantie-
teellisilla alueilla, joilla konserni jakelee niita.
Vapojen ja kelojen tuotetarjonta kattaa myos
kaikki hintaryhmat aloittelijatasolta huipul-
le asti. Vapojen ja kelojen lisdksi Rapala jakelee
muutamia Shimanon brandien siimoja (Power
Pro) ja kalastustarvikkeita sekd Shimanon G.
Loomis -merkkisid erikoisvapoja.

Rapalalla ja Shimanolla on vuodesta 2007
lahtien ollut muutamia jakeluyhtiditd yhteis-
omistuksessa. Yhteisyritykset Ita-Euroopassa
(Vendja, Kazakstan, Ukraina, Tekki ja Slovakia)
ovat Rapalan hallitsemia, ja ne ovat osoittautu-
neet menestyksekkaiksi. Seuraava askel Ra-
palan ja Shimanon jakeluyhteistydssa otettiin

Rapala Vuosikertomus 2011

SHIMANON
JAKELLJA

3 1 maassa

vuonna 2011 perustamalla aito 50:50-yhteisyri-
tys Isoon-Britanniaan, jossa Rapalan tuotteiden
jakelun hoiti aiemmin Shimanon yhtio.

Kalastuselektroniikka ja

muut kalastustuotteet

Rapala jakelee useita konserniin kuulumattomi-
en brandien kalastustuotteita, kalastustuotteita,
erityisesti viimeksi ostamiensa jakeluyhtiéiden
kautta. Lisaksi Rapala jakelee sellaisia kalastuk-
seen liittyvia kolmansien osapuolien tuotteita

ja laitteita, joita silla ei ole omassa tuotevalikoi-
massaan. Kaikki tarkeimmat kolmansien osa-
puolien tuotteet, joita konsernin yhtiot jakele-
vat, kuuluvat tavallisesti oman tuoteryhmansa
johtaviin brandeihin.

Tarkeimpiin kolmansien osapuolien tuot-
teisiin kuuluu kalastukseen liittyvia veneily-
tarvikkeita kuten elektroniikkaa, esimerkiksi
Humminbirdin kalastuskaikuluotaimia ja GPS-
laitteita, vetouisteluun tarkoitettuja Cannonin
syvatakiloita sekda Minn Kotan sahkokayttoisia
pera- ja keulamoottoreita tarvikkeineen. Pla-
non vieherasiat taydentavat uistinten myyntia ja
ovat merkittava tuoteryhma.

Kaakkois-Aasiassa ja Australiassa, missa
konserni ei jakele Shimanon tuotteita, se jake-
lee Okuma-brandin vapoja ja keloja. Muita jake-
luun otettuja tuotteita ovat erikoistarkoituksiin
sopivat koukut, esimerkkina Gamakatsu, syotit
ja houkuttimet, jotka ovat paikallisesti tarkeita
mutta joilla ei ole mainittavaa kysyntaa konser-
nin muiden jakeluyhtididen toimialueilla.
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Metsastys, talviurheilu ja ulkoilu

Kalastustuotteiden lisdksi Rapala
jakelee myds kolmansien osapuo-
lien metsdstys-, ulkoilu- ja tal-
viurheilutuotteita Pohjoismaissa
tasoittaakseen kausivaihteluita ja
hyddyntaakseen tehokkaastijakelu-
verkostoaan.

Metsdstys
Metsastykselld, samoin kuin talviurheilulla, on
tarkea osa konsernin jakeluliiketoiminnassa
Pohjoismaissa, missa kalastusvalineiden myynti
on syksylla ja talvella vahaista. Konserni on har-
joittanut metsastystuotteiden jakelua 1960-1u-
vulta lahtien, ja se on nykydan yksi Pohjoismai-
den johtavista metsastystuotteiden jakelijoista.

Tarkeimpid Rapalan jakelemista metsastys-
tuotteista ja -brandeista ovat kivaarit ja haulikot
(Remington, Blaser, Beretta, Lincoln, CZ, Escort,
Mauser, Tikka, Sako, Weatherby, Marlin, Hatsan,
Fair, Khan ja Mossberg), patruunat ja muut am-
pumatarvikkeet (Norma, Remington, RWS, GP,
CCI, Federal, Sako, Lylevale ja Eley Hawk), op-
titkka (Bushnell, Leica, Tasco, Zeiss ja Burris),
vaatteet (Blaser ja Beretta) sekd metsdstykseen
liittyvat tarvikkeet (Gamo, Plano, Remington,
Millet ja Peltor).

Konsernin omien metsastysbrandien tuotteet
ovat kohdassa "Konsernin muut tuotteet” (kat-
so sivu 16).

BERETTA

Rapala on Berettan
jakelija Tanskassa

Talviurheilu

Talviurheiluliiketoiminta on merkittéva osa Ra-
palan jakeluyhtion toimintaa Suomessa, mis-

sa talviurheilutuotteiden jakelua on harjoitettu
vuodesta 1999 alkaen. Konsernin Vendjalld toi-
miva jakeluyhtio aloitti talviurheilutuotteiden
jakelun vuonna 2011. Tarkeimpia konserniin
kuulumattomien yritysten talviurheilutuotteita
ja -brandeja ovat Rexin suksisauvat ja -suksivoi-
teet, Rottefella-siteet ja Alpina-murtomaahiih-
tomonot.

Konsernin omien talviurheilubrandien tuot-
teisiin kuuluvat Peltosen murtomaasukset, jot-
ka ovat kohdassa "Konsernin muut tuotteet”
(katso sivu 16).

Ulkoilu

Rapala on myds muutamien muiden konserniin
kuulumattomien yritysten ulkoiluun tarkoitet-
tujen brandituotteiden ja -vdlineiden jakelija.

Taman joukon tarkeimpia tuotteita ja brandeja
ovat vaellus- ja retkeilytuotteet (Kamik, Rocky

ja Ocean), Shimano-brandin polkupyéran osat ja
tarvikkeet sekd ulkoiluoptiikka (Leica, Bushnell
ja Tasco).

Konsernin omien ulkoilubrandien tuotteisiin
kuuluvat veitset, reput, alusvaatteet ja saappaat,
jane on esitelty kohdassa "Konsernin muut tuot-
teet” (katso sivu 16).

REX SHIMANO A s
Suksivoiteet Polkupyéran- \»S

ovat tdrked osa osienjakelija .
talvitarjontaa Venadjdlla
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Markkinatilanne ja myynti

Maailmantalouden epavarmuustekijat lisaantyivat huomattavasti vuoden 2011 aikana. Tama vaikutti jonkin
verran konsernin myyntiin erityisesti vuoden loppupuolella. Vuosi alkoi lupaavasti kasvun merkeissa odotusten
mukaisesti. Ensimmaista vuosipuoliskoa tukivat Pohjoismaiden suotuisat talviolosuhteet ja samalla kalastuskausi
alkoi aikaisin ja kesti pitkaan Euroopan paamarkkina-alueilla. Pohjois-Amerikassa sesongin alku viivastyi, mutta
toisen vuosipuoliskon myynti oli vahva. Yleinen kuluttajaluottamus USA:ssa karsi talouden epavarmuustekijoista
mutta loppuvuodesta nahtiin merkkeja kuluttajien luottamuksen piristymisesta. Talouden epavarmuustekijat
vaikuttivat loppuvuonna eraiden yksittaisten markkinoiden nakymiin ja vaikuttivat joidenkin tuotekategorioiden
myyntiin. Nailla tekijoilla on ollut vaikutusta myos asiakkaisiin lisaten tulevan kauden epavarmuustekijoita. Myo-
haan alkanut talvi alensi seka asiakkaiden etta konsernin talviurheilu- ja kalastusvalineiden myyntia viimeisella
neljannekselld. Epavarmuustekijoista huolimatta konsernin vuoden 2011 myynti ylsi kaikkien aikojen ennatyk-
seen

TUNNUSLUKUIJA
Milj. EUR 2011 2010
Liikevaihto IS 2694

Liiketoiminnan nettorahavirta 15,2 13,0
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Tilikauden litkevaihto nousi 4 % viime vuodesta ja oli 279,5 milj. euroa (269,4 milj. euroa). Valuuttakurssi-
muutokset alensivat koko vuoden liikevaihtoa 3,0 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla ja ilman uusia liiketoimintayksikoita litkevaihto kasvoi 2 % vuonna 2011

Konsernin kalastustuotteiden litkevaihto nousi tilikaudella 9 % siimamyynnin ja kalastajan tarvikkeiden hy-
vasta menekista seka Dynamite Baits -tuotteiden tuomasta lisamyynnista johtuen. Konsernin muiden tuotteiden
litkevaihto laski 10 % vuonna 2011 lahinna lahjatavaramyynnin laskun ja talviurheiluvélineiden neljannen
vuosineljanneksen myynnin laskun vuoksi. Kolmansien osapuolien tuotteiden liikkevaihto oli edellisen vuoden
tasolla kun kalastus- ja ulkoilutuotteiden myynnin kasvu kompensoi kolmansien osapuolien talviurheilutuotteiden
myynnin laskua

Pohjois-Amerikan myynti kasvoi koko tilikaudella prosentin. Paikallisessa valuutassa myynti kasvoi enem-
man, mutta tasoittui Yhdysvaltain dollarin kurssin ollessa vuonna 2011 keskimaarin noin 5 % heikompi vuoteen
2010 verrattuna. Pohjois-Amerikan myyntia tukivat hyva toimitusvarmuus, korkea asiakastyytyvaisyys ja uudet
talvikalastustuotteet.

Pohjoismaissa litkevaihto nousi 1 % viime vuoteen verrattuna johtuen lahinna konsernin sisaisesta myynnista
muille maantieteellisille alueille. Konsernin ulkoista myyntia laski talviurheiluvalineiden ja kalliiden metsastys-
tuotteiden menekin lasku

Muun Euroopan litkevaihto nousi 13 % erityisesti Ranskan ja [ta-Euroopan vahvan myynnin seka Dynamite
Baits Ltd:n tuoman uuden liikkevaihdon johdosta. Talouden epavarmuustekijat vaikuttivat Unkarin, Sveitsin, Portu-
galin ja Espanjan jakeluyhtiéiden toimintaan, tosin Espanjassa ja Sveitsissa myynti sailyi viime vuoden tasolla.

Vuonna 2011 muiden maiden liikevaihto kasvoi 2 % viime vuoteen verrattuna. Useimpien Kaakkois-Aasian
maiden liikevaihto nousi yli 10 %, joskin lahjatavaraliiketoiminnan liikkevaihto ja konsernin Aasian-valmistusyk-
sikkojen sisainen myynti laskivat.

Taloudellinen tulos ja kannattavuus
Tilikauden 2011 vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia eria aleni 1,3 milj. euroa viime vuoden
ennatystasosta ja oli 30,5 milj. euroa (31,8 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevoittornarginaalioli 10,9 % (11,8 %),
eli hieman edellisvuotta alempi. Vuoden 2011 myyntikatetta heikensivat varastojen hallintaprojektiin liittyvat
myyntikampanjat, mutta myyntikate oli silti hieman parempi kuin edellisena vuonna. Vertailukelpoista litkevoitto-
marginaalia alensi kiinteiden kulujen kasvu

Raportoitu litkevoitto laski 0,6 milj. euroa ja oli 30,7 milj. euroa (31,3 milj. euroa). Raportoituun koko vuoden
litkevoittoon sisaltyi 0,2 milj. euroa kertaluonteisia uudelleenjarjestely- ja yrityshankintatuottoja (vuonna 2010
kertaluontoisia kuluja 0,5 milj. euroa). Kertaluonteisiin eriin sisaltyi neljannelld kvartaalilla loppuun saatetusta
lahjatavaraliiketoiminnan myynnista johtuva 1,5 milj. euron nettotuotto seka useita kertaluontoisia muutto- ja
uudelleenjarjestelykuluja seka yritysostoihin liittyvia kuluja. Raportoitu litkevoittomarginaali oli 11.0 % (11,6 %) ja
sijoitetun padoman tuotto 13,7 % (15,2 %).

Henkil6sté kauden lopussa
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Konsernin kalastustuotteiden raportoitu litkevoitto laski tilikaudella 19,9 milj. euroon (21,4 milj. euroa) ja
liikevoittomarginaali oli 13,0 % (15,4 %). Kannattavuutta heikensivat Yhdysvaltain dollarin kurssin heikkenemi-
nen, heikompikatteisten syottien litkevaihdon osuuden kasvu ja koukkuliiketoiminnan heikompi kannattavuus.
Konsernin muut tuotteet -segmentin litkevoitto parani ja oli tilikaudella 2,5 milj. euroa (2,0 milj. euroa), johtuen
lahjatavaraliiketoiminnan luovutuksesta saadusta kertaluonteisesta tuotosta. Vertailukelpoinen kannattavuus
oli alempi kuin viime vuonna johtuen lahjatavara- ja talviurheiluvalineliiketoiminnan heikommasta kannattavuu-
desta. Kolmansien osapuolien tuotteiden tilikauden liikevoitto kasvoi ja oli 8,4 milj. euroa (7,8 milj. euroa) lahinna
kolmansien osapuolien kalastustuotteiden kannattavuuden paranemisen johdosta. Kolmansien osapuolien talviur-
heilutarvikkeiden kannattavuus laski.

JOHDON ANALYYSI
Milj. EUR

Raportoitu liikevaihto

Rahoituskulut (netto) nousivat huomattavasti vuonna 2011 ollen 5,5 milj. euroa (1,8 milj. euroa). Rahoituserien
valuuttakurssimuutoksista (nettona) atheutuvat kulut olivat 3,3 milj. euroa suuremmat viime vuoteen verrattuna.
Vuonna 2011 valuuttakurssimuutoksista aiheutui 1,8 milj. euron tappio verrattuna 1,6 milj. euron voittoon vuonna
2010. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) kasvoivat hieman ollen 3,7 milj. euroa (3,4 milj. euroa)

Tilikauden voitto seka osakekohtainen tulos alenivat viime vuoden ennatystasosta ja olivat 17,2 milj. euroa (20,7
milj. euroa) ja 0,36 euroa (0,46 euroa) johtuen kasvaneesta efektiivisesta verokannasta seka maaraysvallattomille
omistajille kuuluvan osuuden kasvusta.

Myynti sijaintimaan mukaan Myynti markkina-alueittain

M Pohjois-Amerikka 25 %
Pohjoismaat 22 %

M Muu Eurooppa 39 %
Muut Maat 14 %

M Pohjois-Amerikka19 % M Muu Eurooppa 32 %
Pohjoismaat 30 % Muut Maat 19 %
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Rahavirta ja taloudellinen asema

Liiketoiminnan rahavirta parani ja oli tilikaudella 15,2 milj. euroa (13,0 milj. euroa) ja neljannella neljanneksella
-1,6 milj. euroa (-2,2 milj. euroa). Vaikka vuoden 2011 tilikauden voitto oli viime vuoteen verrattuna alhaisempi,
rahavirtaa paransi varastojen ja saatavien muutos. Kayttopadaoman nettormuutos oli tilikaudella -7,3 milj. euroa
(-13,0 milj. euroa) ja -1,6 milj. euroa (-5,2 milj. euroa) loka-joulukuussa. Konsernin vuoden lopun varastot olivat
115,5 milj. euroa (112,2 milj. euroa). Konsernin varastot olivat liian korkealla tasolla l&pi vuoden, mutta yleistrendi
ei ollut nouseva niin kuin erityisesti viime vuoden loppupuolella

Tilikauden investointien rahavirta laski ja oli 9,6 milj. euroa (13,2 milj. euroa), johtuen vertailukautta pienem-
mista yrityshankinnoista.

Korollinen nettovelka laski ja oli joulukuun lopussa 91,2 milj. euroa (31.12.2010: 92,0 milj. euroa) johtuen
lahjatavaraliiketoiminnan luovutuksesta. Omavaraisuusaste paranija oli 43,2 % (31.12.2010: 42,6 %). Johtuen
oman padoman kasvusta seka nettovelan vahenemisesta velkaantumisaste oli ennatysalhaisella tasolla ollen 67,2
% (71.2%)

Konsernin strategian toteuttaminen
Konsernin kannattavan kasvun strategian toteuttamista jatkettiin vuonna 2011 tuotantoon ja jakelutoimintaan
liittyvin toimenpitein.

Jakeluyhteisty6 Euroopassa Shimanon kanssa syveni kun Rapala ja Shimano yhdistivat jakelutoimintansa
Isossa-Britanniassa yhteisyritykseen, jonka omistus ja maaraysvalta jakautuvat 50/50. Ison-Britannian kalastus-
valinemarkkina on yksi Euroopan suurimpia

Rapala hankki vuoden aikana Isossa-Britanniassa sijaitsevan yrityksen nimelta Advanced Carp Equipment
Ltd:n ("ACE'"). ACE:n toimiala on karppikalastuksessa tarvittavien tarvikkeiden suunnittelu ja myynti. ACE:n han-
kinta mahdollistaa Rapalan nopean laajentumisen naille tuotealueille [sossa-Britanniassa ja muualla Euroopassa.
ACE:n kauppa oli jatkoa vuonna 2010 hankitulle Dynamite Baits Ltd:lle, joka valmistaa karppien kalastuksessa
kaytettavia syotteja.

Varmistaakseen kustannustehokkaiden tuotantoresurssien saatavuuden myos tulevaisuudessa, Rapala teki
paatoksen uistin- ja koukkuvalmistusyksikkéjen perustamisesta Indonesiaan Batamin saarelle vuonna 2011. Ensi
vaiheessa tehdas tulee tyollistamaan noin 200-250 henkilda ja toimimaan konsernin Kiinan-valmistusyksikon
rinnalla. Uistintuotannon laajentamismahdollisuuksia Batamilla tutkitaan tarkemmin sen jalkeen kun projektin
ensimmainen vaihe on saatu valmiiksi

Rapala myi lahjatavaraliiketoimintansa joulukuussa 2011 kyseisen liikketoiminnan suurimmalle asiakkaalle,
ranskalaiselle Pylones SAS:lle. Kaupasta vapautuvat varat ja voimavarat kaytetaan konsernin ydinliiketoiminnan
kehittamiseen

Myynti segmenteittain

M Kolmansien osapuolien
tuotteet 38 % 23

M Konsernin
kalastustuotteet 54 %
Konsernin muut
tuotteet 8 %
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Uudet jakeluyhtiot aloittivat toimintansa Meksikossa, Indonesiassa ja Kazakstanissa vuonna 201 1. Kazaksta-
nin-jakeluyhtio toimii konsernin yhteisomistuksessa olevan Venajan-jakeluyhtion alaisuudessa. Liiketoiminnan
tehostamis- ja kehityshankkeet vietiin lapi Rapalan Norjan- ja Australian-jakeluyhtioissa.

Vuoden viimeisella neljanneksella Rapalan USA:n tytaryhtio avasi USA:n kuluttajille suunnatun verkkokaupan.
Tama avaa Rapalalle mahdollisuuden tarjota kuluttajille konsernin laajan tuotevalikoiman.

Suomen-jakeluyhtié Normark Suomi Oy:n ja Peltosen suksitehtaan toiminnot siirrettiin suurempiin toimitiloihin
vuoden 2011 aikana. Uudet toimitilat ja investoinnit tehokkaampiin tuotanto-, varasto- ja logistiikkatoimintoihin
nostavat kapasiteettia huomattavasti ja tehostavat tuotantoa.

Kayttopadoman ja kassavirran tehostamis- ja parantamishanke oli edelleen yksi konsernin paatavoitteista
Liiketoiminnan rahavirta parani viime vuodesta, mutta varastotasot ovat vielakin kaukana tavoitteista. Konsernin
valmistusyksikoissa tehdyt muutokset, jotka mahdollistavat joustavammat toimitukset konsernin jakeluyhticille
ovat edenneet ja alkavat tuottaa tuloksia. Rakenteelliset muutokset varastojen alentamiseksi ja konsernin sisaisen
toimitusketjun kehittamiseksi jatkuvat vuoden 2012 aikana.

My6s orgaaniseen kasvuun panostettiin laajentamalla olemassa olevia tuctekategorioita. Kauden 2012 uutuus-
tuotteet esiteltiin markkinoille kesalla ja ne on otettu markkinoilla erittain hyvin vastaan ympari maailman

Rapalan johto osallistui vuoden aikana useisiin yrityskauppaneuvotteluihin ja yhteistoimintahankkeisiin.
Rapala on kalastusvalineliiketoiminnan paatoimijoita, jolla on alan johtava jakeluyhtidverkosto, ja silla on hyvat
mahdollisuudet osallistua aktiivisesti alan yhdistamis- ja muihin hankkeisiin. Konsernin vahvistanut tase paran-
taa naita mahdollisuuksia.

Henkildkunta ja tuotekehitys
Konsernin henkilostomaara aleni 17 % tilikauden aikana ja oli vuoden lopussa 1 921 henkil6a (2 313). Henkilosto-
maaran lasku johtui padosin lahjatavaraliiketoiminnan luovutuksesta. Konsernin keskimaarainen henkiléstomaa-
ralaski 5 %jaoli 2 208 henkea (2 317).

Tutkimus- ja kehityskulut sailyivat edellisvuoden tasolla ja olivat 2,1 milj. euroa (2,1 milj. euroa) vuonna 2011

Riskienhallinta, ympéaristdasiat ja yhteiskuntavastuu
Alemmin kehitetyt riskienhallinnan ja sisaisen kontrollin prosessit olivat kaytossa vuoden 2011 aikana. Konsernin
riskienhallinnan paaperiaatteet on kuvattu Riskienhallinta -osiossa. Hallitus paivitti ja vahvisti yhtion selvityksen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta, joka on esitetty sivuilla 82-84

Ymparistovastuun seka taloudellisen ja sosiaalisen yhteiskuntavastuun raportointi edistyi ja taman tyon edisty-
mista esitellaan tarkemmin konsernitilinpaatoksen Yritysvastuu ja kestava kehitys -osiossa.

Tietoa osakkeenomistajista, osakkeista, optioista ja hallituksen valtuutuksista on esitetty konsernitilipaatoksen
osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat. Lahipiiritapahtumat on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 28
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Lahiajan nakymat

Odotukset maailmantaloudesta ja talouden kehityksesta kaantyivat negatiivisiksi erityisesti Euroopassa toisella
vuosipuoliskolla ja tama negatiivinen sentimentti lisaa epavarmuutta kuluttajien ja vahittaiskauppiaiden kayttay-
tymisessa lahitulevaisuudessa. Naista epavarmuustekijoista huolimatta odotukset vuodelle 2012 ovat positiiviset

Yhdysvalloissa on lupaavia elpymisen merkkeja ja Rapalan asema USA:n paaasiakkaiden kanssa on erittain
hyva. Kesan ennakkomyynnit ovat edistyneet hyvin useilla markkinoilla.

Myohaan alkanut kauden 2011/2012 talvisesonki ja lahjatavaraliiketoiminnan luovutus alentaa jonkin verran
konsernin 2012 myyntia jonka lisaksi varastojen alentamis- ja toimitusketjun kehittamisprojekti asettaa haasteita
kannattavuudelle. Liiketoiminnan kehitys- ja tehostamishankkeista odotetaan positiivisia tuloksia useista yksi-
koista.

Tilikauden 2012 liikkevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2011 ja tavoitteena on vertailukelpoisen litkevoiton
kasvattaminen

Esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

Hallitus esittaa yhtickokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,23 euroa (0,23 euroa) osakkeelle ja etta loppuosa jakokel-

poisista varoista siirretaan voittovarojen tilille. Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat 24,4 milj. euroa
Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Konsernin maksuvalmius on hyva, ja hallituksen nékemyksen mukaan ehdotetun suuruinen osingonjako ei

heikenna konsernin maksuvalmiutta

Helsingissa 8.2.2012

Rapala VMC Oyj:n hallitus

Efektiivinen osinkotuotto, %3
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rapala VMC Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Rapala VMC Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.2011-31.12.2011. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilin-
paatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konser-
nitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatéksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimin-
takertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtios-
sa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatcksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpa&tds | Tilintarkastuskertomus

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatés antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista

Lausunto tilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 23. helmikuuta 2012

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Mikko Jarventausta
KHT

Ernst & Young Oy, Elielinaukio 5 B, 00100 Helsinki
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS
KONSERNIN TULOSLASKELMA KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2011 2010 Milj. EUR Liitetieto 2011 2010

Lil
Valmiiden
Va

Li
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 14
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Poistot ja arvonalentumiset 8 b
Liikevoitto 30,7 L3 Kauden aikaiset lisaykset/vahennykset -0,4 =11
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista yhteensa -0,4 -11

* Jokaiseen laajan tuloksen eraan liittyva verovaikutus on esitetty liitetiedossa 11

Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen
lukumaara, 1000 kpl 38928 39038
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KONSERNIN TASE

Milj. EUR Liitetieto

Tilinpaatds | Konsernitilinpaatss, IFRS

Milj. EUR Liitetieto

Laskennalliset verosaamiset 11 89 89
Pitkdaikaiset varat yhteensa

Rahavarat) 18 289 279
Lyhytaikaiset varat yhteensa 201,0 196,6

Varat yhteensa

Tilikauden voitto 14,0 18,0
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Johdannaiset !
Pitkdaikaiset velat yhteensa

Johdannaiset ! 22,24 0,2 0.4
Lyhytaikaisetvelatyhteensa 1525 . 1340
Oma pddoma ja velat yhteensa 3145 304,0

I Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2011 2010 Milj. EUR Liitetieto 2011 2010

Rahoitusleasingvelkojen maksut -01 -01

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka Rahoituksen rahavirta yhteensa -5,2 23
_bytaryhfididen myyntivoitotjatappot ... 20 | 00
Varausten ja tyésuhde-etuuksien muutos 0,0 04
Oikaisuerat yhteensa 17,6 17,4

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,2 2.2

Rahavarat tilikauden lopussa 18 28,9 27,9

Muut rahoituserat, netto -0,8 -0,2
Rahoituserdt yhteensa -12,3 -12,1

Ve
Velkojen muutos -3,0 7.0
Kayttopddoman muutos yhteensd -7.3 -13,0

Dynamite Baits yrityshankinta vahennettyna hankintahet-

bemmabhevarolle I =
Muut tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahet-
ken rahavaroilla 3 00 0,0

Wi
Karollisten saamisten muutos 0,0 0.0
Investointien rahavirta yhteensa -9,6 =18} 2
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva padoma

Sijoitetun Maarays- Oma
Ylikurssi- Arvonmuutos- vapaan oman Omat Kertyneet vallattomien paaoma
Milj. EUR Osakepadoma rahasto rahasto padoman rahasto osakkeet Muuntoerot voittovarat omistajien osuus yhteensa

Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista -11 =11
Tilikauden laaja tulos =12 6,3 18,0 BY 26,3

Muut muutokset 0.0 0,0
Oma pddoma 31.12.2010 3,6 16,7 -1,5 4,9 -2,5 -6,0 106,7 7.4 129,2
Tilikauden voitto 14,0 3,2 17,2

Oma pddoma 31.12.2011 3,6 16,7 -1,6 4,9 -2,6 -4,1 111,8 7.2 1358

*Verovaikutus huomioitu

)
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT
Rapala VMC Oyj ("yhti¢") on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaik-
ka on Asikkala. Yhtion osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingissa vuodesta 1998 lahtien. Emoyhtié Rapala
VMC Oyj ja sen tytaryhtict (yhdessa "‘Rapala’ tai "'konserni’) toimivat noin 30 maassa ja yhti6 on yksi maailman
johtavia kalastustarvikeyhtioita

Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1. - 31.12.2011. Yhtion hallitus on kokouk-
sessaan 7.2.2012 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds yhtiokokouksessa, joka pidetaan tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeen. Yhtickokouksella on my6s mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa konsernin internetsivuilta www.rapala.com tai osoitteesta
Arabiankatu 12, 00560 Helsinki.

Rapala Vuosikertomus 2011

kirjaamiseen liittyvia liitetietovaatimuksia. Muutoksen ei arvioida merkittavasti vaikuttavan konsernitilinpaa-
toksen liitetietoihin

= IAS 12 Tuloverot (muutos; voimaan 1.1.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos lisda standardiin poik-
keuksen, jonka mukaan [AS 40 Sijoituskiinteistot -standardin mukaan kaypaan arvoon arvostettuun sijoitus-
kiinteistoon liittyvan laskennallisen verovelan tai -saamisen kirjaaminen perustuu kumottavissa olevaan ole-
tukseen, etta kiinteiston kirjanpitoarvo tullaan kerryttamaan kokonaisuudessaan myynnin kautta. Muutoksella
eiarvioida olevan vaikutusta konsernitilinpaakseen. Muutosta ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa

Konserni aloittaa seuraavien uusien, uudistettujen tai muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen vuon-
na 2013 tai mychemmin:

= [AS 1 Muiden laajan tuloksen erien esittaminen (Presentation of Items of Other comprehensive Income) (muutos;

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, [FRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2011 voimassa olleita [AS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja [FRIC-

tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa

saannoksissa EUmn asetuksessa (EY 1606/2002) saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyt-
tyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut
uusia, uudistettuja tai muutettuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivat ole viela voimassa

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Tilinpaatostiedot esitetadan miljoonina euroina

SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia uusia, uudistettuja tai muutettuja standardeja ja tulkintoja

= IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa (uudistettu; voimassa 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Uudistuksella ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

= [AS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa - Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (muutos; voimassa
1.2.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee valuuttamaaraisten osakeantien, optioiden tai
merkintaoikeuksien luokittelua. Tulkinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen

= [FRIC 14 Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja
naiden valinen yhteys (muutos; voimassa 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnan muutoksella
ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

= [FRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen oman padaoman ehtoisiksi instrumenteiksi (voimassa 1.7.2010 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudella tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen

Lisaksi [FRS-standardien vuosittaisen kehityshankkeen tuomat muutokset, jotka on hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa, on otettu huomioon konsernitilinpaatoksessa

UUSIEN JA MUUTETTUJEN STANDARDIEN JA TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

2012-2015

Konserni aloittaa seuraavien uusien, uudistettujen tai muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen vuon-

na2012

= IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot - rahoitusvarojen siirrot (muutos; voimaan
1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella lisataan rahoitusvarojen siirtoihin ja taseesta pois
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voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin muutokset tulevat vaikuttamaan konsernin
laajan tuloksen erien esittamiseen, silla standardimuutoksen seurauksena laajan tuloksen erat ryhmitellaan
jatkossa niihin, jotka siirretaan mychemmin tulosvaikutteisiksi seka niihin, joita ei koskaan siirreta tulosvaikut-
teisiksi. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa

IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja IAS 27 Erillistilinpaatos (uudistettu; voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla ti-
likausilla). Uusi [FRS 10 standardi korvaa konsernitilinpaatosta koskevat osuudet nykyisesta IAS 27 Konserniti-
linpaatos ja erillistilinpaatos -standardista. Uusi standardi muuttaa maaraysvallan kasitetta ja saattaa joissakin
tapauksissa muuttaa sita, yhdistelladnko yhteisot konsernitilinpaatokseen vai ei. Muutoksella ei odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (uudistettu; voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi IFRS 11 tulee korvaamaan nykyisen IAS 31 Osuudet yhteisyrityk-
sissa -standardin. Uuden I[FRS 11 -standardin myota myos [AS 28 -standardia uudistettiin siten, etta se sisaltaa
vaatimukset seka osakkuus- etta yhteisyritysten kasittelysta padomaosuusmenetelmalla. Uusien standardien
ei odoteta vaikuttavan konsernitilinpaatokseen merkittavasti. Standardeja ei ole viela hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa

[FRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisoissa (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Uusi standardi kokoaa kaikki konsernitilinpaatosta koskevat liitetietovaatimukset

yhteen standardiin ja tulee myo6s lisaamaan liitetietovaatimuksia mm. yrityksista, joissa on maaraysvallattomia
omistajia. Konserni arvioi standardin vaikutusta konsernitilinpaatékseen. Standardia ei ole viela hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 13 Kayvan arvon maarittaminen (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi esittaa
yhden kaikkia [FRS-standardeja koskevan kayvan arvon maaritelman seka kayvan arvon maarittamisen lahes-
tymistavan. Konserni arvioi standardin vaikutusta konsernitilinpaatoksen. Standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa

[AS 19 Tyésuhde-etuudet (muutos; voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi
sisaltaa useita muutoksia etuuspohjaisten elakkeiden kirjaamiseen, mm. ns. putkimenetelma tulee poistumaan
Konserni arvioi standardin vaikutusta konsernitilinpaatoksen. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavak-
siEU:ssa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2015 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi tulee
vaiheittain korvaamaan kokonaan nykyisen TAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen’
-standardin. Konserni arvioi standardin vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Standardia ei ole viela hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltaa yhtion ja sen tytaryritykset, joiden osakkeiden aanivallasta yhtio hallitsee joko suo-
raan tai valillisesti enemman kuin puolet tai joihin silld on muutoin maaraysvalta. Tytaryritysten tilinpaatokset on
laadittu samalle tilikaudelle samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Hankitut tytaryritykset sisallytetaan tilinpaatokseen hankintamenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun
yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Hankinnasta syntyy liikearvoa, jos hankinta-
meno ylittda hankitun yhtion nettovarallisuuden kayvan arvon. Jos hankintameno alittaa konsernin hankkiman
nettovarallisuuden kayvan arvon, naiden erotus kirjataan suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Liikearvoista ei
tehda poistoja vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vuosittain. Hankintameno sisaltaa mahdol-
lisen ehdollisen kauppahinnan kayvan arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan aktivoinnin sijasta kuluksi.
Tilikauden aikana hankitut yhtiot on konsolidoitu hankintahetkesta alkaen ja myydyt yhtiét myyntihetkeen asti
Konserni alkol soveltaa uudistettua IFRS 3 -standardia kaikkiin liiketoimintojen yhdistamisiin 1.1.2010 alkaen

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on 20-50 %:n osuus aanivallasta ja huomattava vaiku-
tusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni kayttaa toisen osapuolen kanssa
yhteista, sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa. Osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistetty konsernitilinpaatok-
seen padaomaosuusmenetelmalla. Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sisallytetaan konsernin
tuloslaskelmaan ennen liikevoittoa. Esittamistapaa muutettiin vuonna 201 1. Aikaisemmin osuus tuloksesta on esi-
tetty liikkevoiton jalkeen. Vertailuluvut on oikaistu vastaavasti, eika oikaisulla ole olennaista vaikutusta esitettaviin
tietoihin. Osakkuus- ja yhteisyritykset liittyvat laheisesti ja olennaisesti konsernin litketoimintaan, jolloin niiden
sisallyttaminen liikevoittoon antaa oikeamman kuvan konsernin taloudellisesta tuloksesta.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvo kuvastaa konsernin osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten netto-
varallisuudesta lisattyna hankinnassa syntyneella liikearvolla ja vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.
Mahdolliset realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla eliminoidaan konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuus- ja yhteisyritysten tilinpaatokset on muutettu vastaamaan konsernin las-
kentaperiaatteita. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon,
osakkuus- tai yhteisyritysosakkeet merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia tappioita huomioida, ellei
konsernilla ole muita velvoitteita naihin yrityksiin liittyen

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Konsernin kaikki sisaiset liiketapahtumat
kuten saamiset, velat ja sisainen osingonjako seka realisoitumattomat varaston ja aineellisten hyodykkeiden
sisaiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
on erotettu tuloksesta ja esitetty omana eranaan konsernin omassa padomassa maaraysvallattomien omistajien
omistusosuuden mukaisesti. Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden litkketoimien vaikutukset on
kirjattu omaan padomaan, kun emoyrityksen maaraysvalta sailyy. Mikali maaraysvalta tytaryrityksessa menete-
taan, jaljella oleva sijoitus arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni alkoi soveltaa uudistettua IAS
27 -standardia kaikkiin maaraysvallattomien omistajien kanssa tehtyihin lifketoimiin 1.1.2010 alkaen.

ULKOMAANRAHANMAARAISET TAPAHTUMAT
Kukin tytaryhtio maarittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja kaikki sen tilinpaatokseen sisaltyvat erat arvos-
tetaan siina valuutassa (‘toiminnallinen valuutta')

Ulkomaanrahanmaaraiset litketapahtumat muunnetaan toiminnalliseen valuuttaan kayttaen tapahtumapai-
van valuuttakursseja. Ulkomaanrahanmaaraiset monetaariset saamiset ja velat muunnetaan toiminnalliseksi va-
luutaksi kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaanrahanmaaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu
kaypiin arvoihin, on muunnettu toiminnallisen valuutan maaraisiksi kayttaen arvostuspaivan valuuttakursseja
Muutoin ei-monetaariset erat on muunnettu toiminnalliseen valuuttaan kayttamalla tapahtumapaivan kurssia
Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille litkevoiton ylapuolelle. Kurssierot ulko-
maanrahanmaaraisten korollisten saamisten ja velkojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Kurssierot sellaisista monetaarisista erista, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon, kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseisesta yksikdsta luovutaan

Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on yhtion toiminnallinen ja raportointivaluutta. Tytaryhtididen,
joiden toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan konsernin raportoin-
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tivaluuttaan tilikauden keskikurssiin. Naiden tytaryhtididen taseet muunnetaan tilinpaatospaivan kurssilla.
Muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan kertyneissa muuntoeroissa omassa padomassa.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman
erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja naita tehokkaasti suojaavien lainojen kayvan arvon muutokset kir-
jataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryhtio, jonka toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro,
myydaan, mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai
-tapplota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnasta syntyvat liikkearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkéjen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten
ulkomaisten tytaryhtididen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kaypien arvojen oikaisut on kirjattu euromaaraisena.

TULOUTUSPERIAATE
Liikevaihto sisaltaa myynnista saadut tuotot vahennettyna valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisten
myyntien kurssieroilla. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle eika konsernilla ole enaa merkittavaa epavarmuutta liittyen myynnin laskutukseen,
kustannuksiin tai siihen liittyen, etta asiakas palauttaisi tavaran. Tuotteiden lahettamisesta ja jakelusta aiheutu-
neet kulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa. Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu
sopimuksen sisallon mukaisesti. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin,
kun oikeus osinkoon on syntynyt

TULOVEROT
Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan tulokseen eriin kirjattavien erien
verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mah-
dollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetaan tuloslaskelmassa
laskettuna nettotuloksesta, ja se sisaltaa siten verovaikutuksen

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista
valiaikaisista eroista tilinpaatoshetkella voimassa olevia verokantoja kayttaen. Merkittavimmat valiaikaiset
erot syntyvat aineellisten hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta
kaypaan arvoon, sisaisista varastokatteista, etuuspohjaisista elakejarjestelyista, varastoista ja muista varauksista,
tilinpaatossiirroista seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Valiaikaisista eroista kirjataan lasken-
nallinen verosaaminen sithen maaraan asti, kun on todennakaista, etta se voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan kuluksi toteutumishetkelld, lukuun ottamatta
kuluja, jotka kohdistuvat selvasti tietyt kriteerit tayttaviin kehityshankkeisiin. Tallaisiin hankkeisiin liittyvat
kehityskulut on aktivoitu, jos ne ovat selvasti erotettavissa ja jos kehitetyt tuotteet on arvioitu teknisesti toteutus-
kelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi. Kulujen aktivoinnin edellytyksena on, etta odotettavat tuotot kattavat
kertyneet ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut seka myynti- ja hallintokulut. Lisaksi projektin loppuun saatta-
miseksi tulee olla kaytettavissa tarvittavat resurssit. Aktivoidut kehitysmenot sisaltavat ne materiaali-, tyo- ja
testausmenot, jotka johtuvat valittomasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen
Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enaa mychemmin

Hyodykkeesta kirjataan poistot siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei ole viela valmis
kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen osalta. Kehityskulut jaksotetaan enintaén viidelle vuodelle
ja poistetaan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan
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LIIKEARVO
Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun tytar-,
osakkuus- tai yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kayvasta arvosta. 31.12.2009 asti hankinta-
menoon sisallytettiin muut valittémasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden palkkiot. Sen sijaan
1.1.2010 jalkeen tehtyjen hankintojen osalta valittémasti hankinnasta johtuvat menot on kirjattu kuluksi. Ennen
1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen yhdistamisen liikkearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistestilla. Tata tarkoitusta varten liikkearvo kohdistetaan rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Liikearvo on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon, vahennettyna arvonalentu-
mistappiolla. Litkearvosta ei tehda poistoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavaramerkit, aktivoidut tuotekehitysmenot, patentit,
tekijanoikeudet, lisenssit ja ohjelmistojen kayttéoikeudet. Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen vain, jos
on todennakoista, etta hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu yhtion hyvaksi ja
hyodykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti. Aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmesta viiteentoista vuoteen. Tavaramerkkien ja muiden aineettomien hyo-
dykkeiden, joiden taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen
kerryttamiseen maarittelemattoman ajan. Useimmista tavaramerkeista ei tehda poistoja, koska niilla katsotaan
olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankintame-
noon vahennettyna arvonalentumistappiolla. Aineettomat hyodykkeet, joilla on maarittelematon taloudellinen
vaikutusaika, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Yrityskaupoissa hankitut aineettomat hyodykkeet
arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja maarittelematén taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisena tilin-
paatospaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisernmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, vahennettyna arvonalentumistappiolla ja
poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Yrityskaupoissa hankittuihin aineellisiin
hyodykkeisiin sovelletaan kaypaa arvoa hankintahetkella. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla katsotaan
olevan maarittelematon taloudellinen pitoaika

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti ai-
kaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- tai perusparannushankkeiden menot
kirjataan taseeseen, ja poistetaan tasapoistoin niihin liittyvan paahyodykkeen jaljella olevana taloudellisena
vaikutusaikana. Aineellisten hyodykkeiden luovutuksista ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot las-
ketaan saatujen nettotuottojen ja kirjanpitoarvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa
litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen hyddyke luckitellaan myytavana olevaksi
[FRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti
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VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan paaoman menot aktivoidaan osana ehdot tayttavan hankittavan tai valmistettavan omaisuuseran hankin-
tamenoa. Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan liikketoiminnan muihin tuottoihin
systemaattisella tavalla samoille tilikausille kuin ne kulut, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Aineellisten hyodyk-
keiden hankintaan liittyvat avustukset tuloutetaan tasaerin omaisuuden taloudellisena kayttoaikana silloin, kun
on kohtuullisen varmaa, etta aineellisten hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset tullaan saamaan ja etta
konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytykset. Taseessa avustukset vahennetaan niihin liittyvan aineellisen
hyodykkeen arvosta. Avustukset kirjataan oikaisemaan poistoja omaisuuden taloudellisena kayttéaikana. Talla
hetkella konsernin kaikki avustukset on tuloutettu tuloslaskelmaan litketoiminnan muihin tuottoihin

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siitd, etta jonkin aineellisen tai aineettoman hyodyk-
keen arvo on alentunut. Jos viitteita on, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittavat muutokset markkinatilanteessa ja
myyntihinnoissa, paatékset huomattavista uudelleenjarjestelyista seka muutokset kannattavuudessa. Liikearvot
ja aineettomnat hyodykkeet, joilla on maarittelematon taloudellinen vaikutusaika, ja keskeneraiset aineettomat
hyodykkeet testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvonalennustestausta varten konsernin omaisuus jaetaan
rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikoista padosin riippumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumisen
maara lasketaan vertaamalla omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuuseran kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan. Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu paasaantoisesti tulevaisuuden diskontattuihin netto-
kassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran avulla on saatavissa. Diskonttokorkona kaytetaan ennen veroa
maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
riskeista. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdis-
tettua lilkearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikén omaisuuseria tasasuhtaisesti. Arvonalentumis-
tappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumiskirjaus perutaan, jos kerrytettavissa olevassa rahamaarassa on
tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan kirjanpi-
toarvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Litkearvoon
tehtya arvonalentumista ei peruuteta.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) luokitellaan myytavina oleviksi, mikali niiden kirjan-
pitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan padasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytava-
na olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittain todennakoinen ja omaisuusera
(tai luovutettavien erien ryhma) on valittémasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin,
kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserdat) arvos-
tetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan kaypaan arvoon arvioiduilla myynnista syntyvilla menoilla vahennetty-
na. Kun omaisuusera on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseraksi tai kuuluu luovutettavien erien ryhmaan,
siita ei tehda poistoja. Mikali luokittelukriteeri ei tayty, perutaan luokittelu ja omaisuusera arvostetaan luokittelua
edeltaneeseen tasearvoon vahennettyna poistoilla ja arvonalennuksilla tai sita alempaan kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan. Myytavana olevaksi luokiteltu pitkdaikainen omaisuusera seka myytavana olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat esitetaan taseessa erillaan muista omaisuuserista.
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VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana
Aineellisten hyédykkeiden vuokrasopimukset, joilla konsernille siirtyy olennainen osa omistamiselle ominaisista
eduista ja riskeista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitaan taseeseen
sopimuksen alkaessa varoiksi maaraan, joka on yhta suuri kuin hyédykkeen kaypa arvo sopimuksen alkamishet-
kell, tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon

Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluun ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausit-
tain jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vastaavat leasingvuokravastuut sisaltyvat
rahoituskustannuksilla vahennettyna korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan
leasingsopimuksen aikana. Rahoitusleasingilla vuokratut aineelliset hyédykkeet poistetaan joko suunnitelman
mukaan taloudellisena kayttoaikana tai sita lyhyemman leasingsopimuksen keston aikana.

Aineellisten hyodykkeiden vuokrasopimukset, joissa vuokranantajalle jaa kaikki omistamiselle ominaiset
edut ja riskit, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimuksien vuokrat merkitaan kuluiksi
tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet on vahennetty maksetuista vuokrista hyodyn
ajallisen jakautumisen perusteella

Talla hetkellad konsernilla ei ole muita jarjestelyitd, jotka sisaltavat vuokrasopimuksen

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle antajana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talloin
vuokralle annetut hyodykkeet sisaltyvat vuokralle antajan taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin hyodyk-
keisiin. Ne poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kuten vastaavat omassa kaytossa olevat aineelliset
hyodykkeet. Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, erapaivaan
asti pidettaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Konserni
tekee rahoitusvarojen luokitteluun liittyvat paatékset ostohetkelld ja arvioi luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja
sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin varoihin ja ne voivat olla korollisia ja korottomia.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat ja alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat (kdyvan arvon vaihtoehdon soveltaminen). Konsernilla ei ole rahoitusvaroja, joissa olisi sovellettu kayvan arvon
vaihtoehtoa. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on tarkoitettu myytavaksi lyhyella aikavalilla.
Konsernin kaikki valuuttajohdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettavaksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan

Erapaivaan asti pidettavat rahoitusvarat ovat sellaisia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat
kiinteita tai maaritettavissa, jotka eraantyvat maarattyna paivana ja jotka yhtiolla on vakaa aikomus ja kyky pitaa
erapaivaan asti

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maadriteltavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset esitetaan taseessa jaksotet-
tuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Mahdolliset transaktiokulut sisallytetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseiset
lainat ja muut saamiset kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa ja normaalin lyhennysprosessin myota

Muut rahoitusvarat luokitellaan myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat arvos-
tetaan kaypaan arvoon kdyttaen noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja, kassavirtojen nykyarvomenetelmaa
ja soveltuvia arvonmaaritysmalleja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti
maarittaa, kirjataan hankintamenoon arvonalennuksilla oikaistuna. Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin verovaikutus huomioon ottaen. Kayvan arvon muutokset
siirretaan muista laajan tuloksen erista tuloslaskelmaan silloin, kun rahoitusvara myydaan tai kun sen arvo on
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alentunut siten, etta rahoitusvarasta tulee kirjata arvonalentumistappio. Myytavissa olevien sijoitusten ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Konsernilla on rahoitusmarkkinariskeja erityisesti valuuttakurssiriskiin ja korkoriskiin liittyen. Rahoitusriskien
suojaamiseen kaytetaan ajoittain johdannaisia. Kaikki johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon kaupantekopai-
vana ja myohemmin ne arvostetaan kaypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Kayvan arvon maarittely
perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaa-
ritysmalleihin.

Osa johdannaisista voidaan maaritella suojausinstrumenteiksi ja talloin niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Jos
suojauslaskentaa ei sovelleta, kaikki johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Suojaus-
laskentaa sovellettaessa suojausinstrumentin kirjanpidollinen kasittely riippuu suojaussuhteesta

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silta osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvat
kayvan arvon muutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali suojauslaskentaa ei sovelleta, johdannais-
ten kaypien arvojen muutokset kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan. Kayvan arvon muutokset kirjataan liike-
toiminnan muihin kuluihin ja rahoituseriin mikali johdannaisinstrumentti liittyy korollisiin rahoitusvaroihin tai
-velkoihin. Muihin laajan tuloksen eriin kirjatun johdannaisen kertyneet voitot tai tappiot uudelleen luokitellaan
tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan, tai silloin
kun suojauksen kohteena ollut tytaryhtio myydaan tai puretaan.

Kayvan arvon suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti samoin kuin suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaeran kayvan arvon muutokset suojatun
riskin osalta. Jos johdannaissopimus ei tayta suojauslaskennan ehtoja, kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskel-
maan

Talla hetkelld konsernilla on lyhytaikaisia nollakustanteisia valuuttaoptiopari-instrumentteja seka valuuttater-
miineja. Niihin ei sovelleta suojauslaskentaa, mutta ne on tehty suojaamaan liiketoiminnan rahavirtaa valuutta-
kurssiriskilta. Instrumenttien kaypa arvo saadaan pankilta

Konsernilla on myo6s koronvaihtosopimuksia, jotka tayttavat rahavirran suojauksen ehdot. Korkojohdannais-
ten diskontatun rahavirran menetelmalla laskettu kaypa arvo saadaan pankilta. Talla hetkella konsernilla ei ole
kayvan arvon suojauksia tai kytkettyja johdannaisia

Konserni soveltaa suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen valuuttamaaraisten nettosijoitusten
suojaukseen. Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojauksessa kaytetaan valuuttalainoja. Suojaukset
kasitellaan kirjanpidossa samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Arvonmuutoksen tehokas osuus kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin sisaltyviin muuntoeroihin ja tehoton osuus tuloslaskelman rahoituseriin. Nettosijoi-
tuksen suojauksesta laajan tuloksen muuntoeroihin kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silloin,
kun ulkomaisesta yksikésta luovutaan kokonaan tai osittain.

Silloin kun suojauslaskentaa sovelletaan, suojausohjelmat dokumentoidaan IAS 39 -standardin vaatimusten
mukaisesti ja suojausinstrumenttien tehokkuus testataan etu- ja jalkikateen

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tetaan FIFO-menetelmaa (first-in, first-out) kayttaen tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmalla,
mikali se johtaa likimain samaan lopputulokseen kuin FIFO-menetelma. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintamenoon sisallytetaan raaka-aineiden hankintakulut, valittomat valmistuspalkat, poistot, muut valittémat
valmistuskulut seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista, mutta ei vieraan padoman kuluja. Nettorealisoin-
tiarvo on tavanomaisessa litketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna tuotteiden valmiiksi saattamisesta
johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla
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MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperainen laskutusarvo vahennet-
tyna luottotappiovarauksilla. Myyntisaamisista tehdaan luottotappiovaraus kun on olemassa perusteltu naytto
(kuten myyntisaamisten merkittava viivastyminen seka epaonnistuneet perintatoimenpiteet tai asiakkaan
tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakaisyys maksukyvyttormyydelle), etta kaikkia saamisia
ei saada alkuperaisin ehdoin. Arvio ja paatos luottotappiovarauksista tehdaan yksikoissa tapauskohtaisesti

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista erittain
likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat
taseen lyhytaikaisiin korollisiin lainoihin

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoineen kirjataan konsernitilinpaatoksessa
oman padoman vahennykseksi kaupankayntipaivana. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat
kuluerat esitetdaan oman paaoman muutoksena

RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kaypaan arvoon lisattyna transaktiokustannuksilla. Seuraavina tilikausina
rahoitusvelat esitetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Myos yritystodis-
tukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseinen velka
kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa ja normaalien velkalyhennysten mycta

Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia ja korottomia. Yrityshankin-
tojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisavastikkeet luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi

RAHOITUSERIEN KIRJAAMINEN TASEESEEN JA TASEESTA POIS KIRJAAMINEN
Rahoitusvarat ja -velat, paitsi johdannaiset, seka myytavissa olevat rahoitusvarat kirjataan selvityspaivana

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen silloin ja vain silloin, kun konsernista tulee rahoitusinstrumenttia
koskevien sopimusehtojen osapuoli

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin ja vain silloin, kun sopimusperusteinen oikeus rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai kun konserni siirtaa rahoitusvaroihin kuuluvan eran
toiselle osapuclelle niin, etta omistamiseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin siirtyvat toiselle osapuolelle.
Konserni poistaa rahoitusvelan tai osan rahoitusvelasta taseestaan silloin ja vain silloin, kun velka on lakannut ole-
masta olemassa, eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMISET
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko olemassa objektiivista nayttoa yksittaisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Lainojen ja muiden saamisten arvonalentu-
mistappio lasketaan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperaisella
efektiivisella korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Myytavissa olevien
rahoitusvarojen arvonalentumistappio lasketaan hankintamenon ja tarkasteluhetken kayvan arvon erotuksena,
vahennettyna kyseisesta rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta aikaisemmin tuloslaskelmaan kirjatuilla arvonalen-
tumistappioilla. Sellaisen noteeraamattoman oman paaoman ehtoisen instrumentin, jota ei merkita taseeseen
kaypaan arvoon, koska sen kaypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa, arvonalentumistappio maaritetaan
rahoitusvaroihin kuuluvan eran kirjanpitoarvon ja vastaavanlaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tarkastelu-
hetken markkinatuotolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena

Kaikki arvonalentumiskirjaukset kirjataan tuloslaskelmaan. Myytavissa olevien rahoitusvarojen muihin laajan
tuloksen eriin kirjattu kertynyt tappio siirretaan tuloslaskelmaan luokittelusta johtuvana oikaisuna silloin, kun
sijoitus myydaan tai kun arvonalentuminen on pysyva.

Aikaisernmin kirjattu arvonalentumistappio voidaan peruuttaa, mikali peruutuksen voidaan objektiivisesti kat-
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soa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien
rahoitusvarojen ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen vieraan paaoman ehtoisten instrumenttien
arvonalentumistappiot perutaan tuloslaskelman kautta. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman
padoman ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappioiden peruuntuminen kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Sellaisen noteeraamattoman oman padoman ehtoisen instrumentin, jota ei merkita taseeseen kdypaan arvoor,
koska sen kaypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa, arvonalentumistappiota ei saa peruuttaa

VARAUKSET
Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudel-
linen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta
tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta
vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan
siten, etta se kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvasta
riskista

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu koke-
musperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laati-
nut yksityiskchtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta.

SAHKO- JA ELEKTRONIIKKALAITEROMU
Konserni toimii sellaisten sahko- ja elektroniikkalaitteiden jakelijana, josta on annettu Euroopan unionin direktiivi.
Odotetut kustannukset kirjataan muihin litkketoiminnan kuluihin ja lyhytaikaisiin korottomiin velkoihin

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkkeet

Konserniyhtioilla on useita elakejarjestelyita, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin. Nama
elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista elékejarjestelyista
suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyita ainoastaan Ranskassa ja Ruotsissa. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa
elakekustannukset on laskettu kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmaa, jossa ela-
kekustannukset on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kokonaiskustannus tyéntekijoiden jaljella olevalle
palvelusajalle vakuutusmatemaatikkojen vuosittain laatimien vakuutusmatemaattisten laskelmien mukaisesti.
Elakevastuuna esitetaan tulevien arvioitujen elakemaksujen nykyarvo. Taseeseen kirjattavan elakevelvoitteen
nykyarvosta vahennetaan elakejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatospaivan kaypaan arvoon arvostettuina,
kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuus seka takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, silta osin kuin ne ylittavat 10 % elakevelvoitteista tai
varojen kayvasta arvosta, kirjataan tuloslaskelmaan tyontekijoiden jaljelld olevalle keskimaaraiselle palvelusajal-
le. Takautuvaan tyésuaritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina sina aikana, jonka
kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikali etuudet vapaakirjautuvat valittomasti, ne kirjataan valittomasti tuloslaskel-
maan. [FRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu
avaavaan taseeseen siirtymahetkelld 1.1.2004.

Osakeperusteiset maksut
Talla hetkella konsernilla ei ole voimassa olevia osakeperusteisia kannustusjarjestelmia

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon niiden myéntamispaivana ja kirjataan
kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehdadn omaan paaomaan tai velkoihin. Kateisvaroina
maksettavat osakeperusteiset kannustusjarjestelmat uudelleenarvostetaan kaypaan arvoon jokaisessa tilinpaa-
toksessa, ja velan kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien
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tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien myontamishetkella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon
siita optioiden tai osakepalkkioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Myontamispaiva on paiva, jona yhtio ja vastapuoli sopivat osakeperusteisesta jarjestelysta ja jona
molemmilla osapuolilla on yhteisymmarrys kaikista jarjestelyn ehdoista. Optio-oikeudet on arvostettu kaypaan
arvoon kayttaen Black-Scholes optioiden arvostusmenetelmaa. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia el
sisallyteta option kaypaan arvoon, mutta ne on otettu huomioon optioiden lukumaarassa, joiden odotetaan toteu-
tuvan. Yhtio tarkastelee saannollisin valiajoin tehtyja oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullisesta osakeperus-
teisten palkkioiden maarasta. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaava oikaisu tehdaan omaan
padomaan tai velkoihin

Kun osakeoptio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla
transaktiokuluilla oikaistuna) kirjataan osakepadomaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon

OSINKO

Hallituksen esittamaa osinkoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta padomasta ennen yhtiékokouksen hyvaksyntaa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden keskimaaraisella osakemaaralla. Jos
takaisin ostettuja omia osakkeita on, niiden keskimaarainen maara on vahennetty ulkona olevien osakkeiden
keskimaaraisestd lukumaarasta

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu takaisin ostettujen osakkeiden menetelmal-
14 (treasury stock method). Siina optiot oletetaan kaytetyiksi tilikauden alussa tai sen jalkeisena liikkeeseenlas-
kupaivana ja saaduilla varoilla oletetaan ostetun omia osakkeita tilikauden keskimaaraisella markkinahinnalla.
Ulkona olevien osakkeiden painotetun keskimaaraisen lukumaaran lisaksi jakajaan sisallytetaan optioiden
oletetusta kaytosta tulevat lisdaosakkeet. Osakeoptioiden kayttoa ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta lasket-
taessa, jos optiolle maaritelty merkintahinta ylittaa osakkeiden keskimaaraisen markkina-arvon kauden aikana.
Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, jos osakkeiden kauden keskimaarainen markkinahinta ylittaa optioille
maaritetyn merkintahinnan

LIIKEVOITTO

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittaminen) ei maarittele litkevoiton kasitetta. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
Liikevoitto saadaan lisaamalla liikkevaihtoon muut liiketoiminnan tuotot seka osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta, vahentamalla myynnin suorat kulut oikaistuna varaston muutoksella ja omaan kaytt6on valmistukses-
ta syntyneilla kustannuksilla, vahentamalla tyosuhde-etuuksiin liittyvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentu-
miset seka muut litketoiminnan kulut. Kurssierot ja jchdannaisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoit-
toon mikali ne liittyvat liiketapahtumiin, muuten ne kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin

RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka
muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.
Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa esittamistapaa noudattaen. KaikXki tilikauden aikana maksetut
verot on esitetty litketoiminnan rahavirrassa, ellei niita voida erityisesti kohdistaa investointien tai rahoituksen
rahavirtoihin. Realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset ulkomaanrahan maaraisina pidettavista rahavaroista
ja konserniyhtididen valisista tapahtumista on esitetty erillisella rivilla ennen rahavarojen muutosta, erillaan
lilketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista.

KERTALUONTEISET ERAT

Raportointikausien valisen vertailukelpoisuuden vuoksi konserni luokittelee taloudellisessa raportoinnissaan
tietyt kulu- ja tuottoerat kertaluonteisiksi. Kertaluonteisina erina kasitelladan padasiassa konsernin liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut ja tuotot, kertaluonteiset arvonalentumiset, yrityshankinnoista syntyvat
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konsernin ulkopuoliset kulut seka muut poikkeukselliset kertaluonteiset erat, jotka olennaisesti vaaristavat kon-
sernin perusliiketoiminnan kannattavuuden vertailukelpoisuutta

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN
LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpaatoksen laadinta kansainvalisen tilinpaatoskaytannén (IFRS) mukaan edellyttaa johdon tekevan arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat konsernitilinpaatoksessa ja sen liitetiedoissa raportoituihin eriin. Toteutumat voivat
poiketa naista arvioista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa sovellettaessa tilinpaatoksen laadintaperi-
aatteita. Johdon arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin, joita
arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella,
jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaatospaivan arvioihin liittyvat keskei-
set epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Yrityshankintojen kdyvdn arvon madrittaminen

Seka Rapala etta ulkopuolinen neuvonantaja ovat arvioineet hankittujen kayttopadoman ja aineellisten hyodyk-
keiden kaypia arvoja. Immateriaalioikeuksien (tavara- ja tuotemerkit, patentit ja teknologia) ja asiakassuhteiden ja
-tietojen kayvan arvon maaritys perustuu hyodykkeiden diskontattuihin kassavirtoihin

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita, etta jonkin aineellisen tai aineettoman hyodyk-
keen arvo on alentunut. Liikearvot ja aineettomat hyédykkeet, joilla on maarittelematon taloudellinen vaikutus-
aika, ja keskeneraiset aineettomat hyodykkeet testataan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten konsernin
omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikéista padosin riippu-
maton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavis-
sa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu padsaantoisesti tulevaisuuden diskontattuihin
nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran avulla on saatavissa. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa
arvioiden kayttamista

Verot

Konserni arvioi tilinpaatésten yhteydessa erityisesti laskennallisten verosaamisten kirjausperiaatteet. Lasken-
nallinen vero lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista
eroista tilinpaatoshetkelld voimassa olevia verokantoja kayttaen. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat ai-
neellisten hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaan arvoon,
sisaisista varastokatteista, etuuspohjaisista elakejarjestelyista, varastoista ja muista varauksista, tilinpaatossiir-
roista seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Valiaikaisista eroista kirjataan laskennallinen vero sii-
hen maaraan asti, kuin on todennakoista, etta se voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Laskennallisten verosaamisten hyodyntamismahdollisuutta arvioidaan ja sita oikaistaan silta osin kuin
mahdollisuus sen hyodyntamiseen on epatodennakoinen. Konserni arvioi tilinpaatoksen yhteydessa onko tytaryh-
ticiden voitonjako sen maardysvallassa ja todennakoista, ja kirjaa siita laskennallisen verovelan sen mukaisesti.

Eldkkeet

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekustannukset on laskettu kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkoon pe-
rustuvaa menetelmaa. Tyosuhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kaytetaan useita tilastollisia
ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita kuten diskonttokorko, palkkatason nousu ja vuotuinen inflaatio. Kayte-
tyt tilastolliset tekijat voivat poiketa toteutuneesta kehityksesta. Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muutosten
vaikutus jaksotetaan jaljella olevalle arvioidulle palvelusajalle, jolla voi olla pieni vaikutus konsernin tilikauden
tulokseen
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Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat

Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien myontamishetkella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon siita
optioiden tai osakepalkkioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa
Optio-oikeudet on arvostettu kaypaan arvoon kayttaen Black-Scholes optioiden arvostusmenetelmaa. Optioiden
arvon maarityksessa kaytetaan oletuksia kuten odotettu volatiliteetti, riskiton korko, odotettu option voimassa-
oloaika ja odotetut henkiléstovahennykset. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta option
kaypaan arvoon, mutta ne on otettu huomioon optioiden lukumaarassa, joiden odotetaan toteutuvan. Yhtio tar-
kastelee saannollisin valiajoin tehtyja oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullisesta osakeperusteisten palkkioiden
maarasta. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siitd, milloin oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite on
syntynyt ja on todennakaista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa talou-
dellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa

Hyperinflaatio

Konsernilla voi olla toimintoja maissa, joissa vaikuttaa hyperinflaatio. Hyperinflaatiomaaksi luokiteltuun maahan
rekisterdityjen tytaryrityksien tilinpaatokset oikaistaan IAS 29:n (Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa)
mukaisesti, mikali oikaisun vaikutus on konsernitilinpaatoksen kannalta olennainen

LUKUJEN PYORISTYS
Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pyoristetty, minka vucksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja

Tilinpaatoksessa 0,0 milj. euroa tarkoittaa, etta luku on alle 50 000 euroa. Jos nimikkeen méaara on O euroa, se
esitetaan tyhjana soluna
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Rapala-konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena, kalastustarvikkeiden hankinta-, valmistus- ja jakeluyksikoi-
den yhtendisena ketjuna. Johtamisen perusyksikko on yksittainen tytaryhtio, joka toimii yhdella tai useammalla
toimintaketjun osa-alueella. Konsernilla ei ole divisioonarakennetta, vaan lahes kaikki tytaryhtiot raportoivat
suoraan konsernin toimitusjohtajalle, joka yhdessa hallituksen kanssa on ylin paatéksentekija.

Konsernin toimintojen integroituneesta luonteesta huolimatta konsernin johdon lahestymistapa eroaa yksi-
koiden kasittelemien tuotteiden luonteen ja alkuperan mukaan. Eri tuotteiden strateginen ja operatiivinen rooli
eroaa riippuen siita, ovatko myytavat tuotteet konsernin itsensa valmistamia, alihankintana omilla tuotemerkeilla
valmistettuja vai kolmansien osapuolien valmistamia ja konsernin edustamia ja jakelemia, tai ovatko tuotteet osa
konsernin kalastusliiketoimintaa vai kalastusta tukevia muita tuoteryhmia . Erot tuotteiden luonteen ja alkuperan
valilla muodostavat perustan konsernin toiminnallisille segmenteille

Konsernin toimintasegmentit ovat Konsernin kalastustuotteet, Konsernin muut tuotteet ja Kolmansien osa-
puolien tuotteet. Konsernin kalastustuotteet ovat konsernin itsensa valmistamia tai alihankkijoiden tuottamia,
konsernin omien tuotemerkkien alla myytavia kalastustarvikkeita. Konsernin kalastustuotteet sisaltavat uistimet,
koukut, siimat ja kalastajan tarvikkeet. Konsernin muut tuotteet sisaltavat konsernin omat talviurheiluun ja
muuhun litketoimintaan liittyvat tuotteet seka lahjatavarat. Kolmansien osapuolien tuotteet sisaltavat konsernin
ulkopuoliset kalastus-, metsastys-, ulkoilu- ja talviurheilutuotteet

Konserni toimii neljalla maantieteelliselld alueella, jotka ovat Pohjois-Amerikka, Pohjoismaat, muu Eurooppa ja
muut maat

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien litkevoittoon. Segmenteista rapor-
toidut luvut ovat yhdenmukaisia IFRS-laskentaperiaatteiden kanssa. Segmenttien valiset lilketapahtumat on
hinnoiteltu markkinaehtoisesti

TOIMINTASEGMENTIT

Segmenttien valinen liikevaihto -0,7 -09
Liikevaihto 279,5 269,4

Kolmansien osapuolien tuotteet 8,4 7.8

Liikevoitto 30,7 31,3

Vuoden 2011 liikevoittoon sisaltyi arvonalentumisista johtuvia kuluja 0,4 milj. euroa, jotka jakaantuivat toimin-
tasegmenteille seuraavasti: Konsernin kalastustuotteet 0,0 milj. euroa, Konsernin muut tuotteet 0,2 milj. euroa
ja Kolmansien osapuolien tuotteet 0,2 milj. euroa. Vuoden 2010 liikevoittoon sisaltyi arvonalentumisista johtuvia
kuluja 0,0 milj. euroa, jotka kohdistuivat Konsernin kalastustuotteille, Konsernin muille tuotteille ja Kolmansien
osapuolien tuotteille.

Liikevoittoon sisaltyva osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, -0,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa) jakautui
kaikille toimintasegmenteille
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Milj. EUR 2011 2010 Ulkoinen liikevaihto asiakkaiden sijainnin mukaan
Milj. EUR 2011 2010

Segmenttien valiset erat 0,0

Korottomat varatyhteensd 2785 o 2743

Kohdistamattomat korolliset varat 381 29,7

Varat yhteensd Muut Euroopan maat 45,5 39,4
Muu Eurooppa yhteensa 108,5 973

. Muu Pohjois-Amerikka 138 12,2
Kolmansien osapuolien tuotteet Pohjois-Amerikka yhteensi 70,6 73,0

Segmenttien valiset erat
Korottomat velat yhteensa ... 488 531

Kohdistamattomat korolliset velat

Velat yhteensé 178,8 1748 Yhteensi 279,5 269,4
MAANTIETEELLISET TIEDOT Pitkdaikaiset varat sijaintimaan mukaan
Milj. EUR 2011 2010
Liikevaihto sijaintimaan mukaan
Milj. EUR 2011 2010 Sworni T 139 135
Muut Pohjoismaat " 28 3.1
Pohjois-Amerikka 892 685  Pohjoismaat yhteensa 16,6 16,6

Segmenttien valinen litkevaihto
Yhteensd 279,5 269,4

Muut maat 52 3,6
Yhteensa 98,1 96,5

Sisaltavat konsernin pitkaaikaiset varat poislukien rahoitusintrumentit ja laskennalliset verosaamiset
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YRITYSHANKINNAT JA -LUOVUTUKSET

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2011
Heindkuussa Rapala osti 100 % Isossa-Britanniassa sijaitsevan Advanced Carp Equipment Ltd:n ("ACE") osakekan-
nasta ja maaraysvallasta. ACE:n toimiala on karppikalastuksessa tarvittavien tarvikkeiden suunnittelu ja myynti
ACE:n hankinta mahdollistaa Rapalan nopean laajentumisen naille tuotealueille Isossa-Britanniassa ja muualla
Euroopassa. Kauppahinta 0,0 milj. puntaa (0,0 milj euroa) maksettiin rahana kaupanteon yhteydessa.

ACE:n hankinta lisasi konsernin 2011 liikevaihtoa 0,1 milj euroa ja vaikutti vuoden tulokseen -0,1 milj. euroa.
Jos yrityskauppa olisi toteutunut vuoden 2011 alussa, se olisi lisannyt konsernin litkkevaihtoa 0,2 milj. euroa ja
vaikuttanut konsernin nettotulokseen -0,1 milj. eurolla

MUUT HANKINNAT 2011

Syyskuussa 2011 Rapala osti 50 % osuuden Shimano UK Ltd:n osakepadomasta ja aanivallasta. Kaupan yhteydessa
muodostui yhteisyritys nimeltaan Shimano Normark UK Ltd., jossa Rapalalla on yhteinen maaraysvalta Shimanon
kanssa, ja joka tulee jakelemaan yksinoikeudella seka Rapalan etta Shimanon tuotteita [sossa-Britanniassa. Lopul-
linen kauppahinta oli puolet hankitun yrityksen hankintahetken nettovaroista, 1,4 milj. puntaa. Kaupasta ei synty-
nyt lilkearvoa. Lisatietoja yhteisyrityksesta on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 14. Osakkuus ja yhteisyritykset

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2010
Helmikuussa Rapala osti 10 %:n osuuden konsernin Unkarin-jakeluyhtiosta. Lunastuksen jalkeen Rapalan osuus
tytaryhtidsta nousi 66,6 %:iin. Hankinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen ja taseeseen

27 8. Rapala osti 100 % Isossa-Britanniassa sijaitsevan Dynamite Baits Ltd:n ('Dynamite’) osakekannasta
Dynamite valmistaa erilaisia onkisyotteja seka onginnassa kaytettavia neste- ja jauhemaisia houkutusaineita
Kokonaiskauppahinta oli noin 5,3 milj. puntaa (noin 6,5 milj. euroa). Kokonaiskauppahintaan vaikuttaa ehdollisen
kauppahinnan realisoituminen. Dynamitella on [sossa-Britanniassa oma tehokas jakelujarjestelma, jolla se kattaa
tavarantoimitukset noin 1 200 vahittaismyymalaan. Sen tuotteet ovat tunnettuja erityisesti siita, etta niilla saa
hyvin kalaa. Talla yritysostolla Rapala laajeni uudelle tarkealle sy6ttimarkkinoiden segmentille, jossa se el ole
alemmin toiminut

Dynamite-yrityskauppa lisasi konsernin vuoden 2010 liikkevaihtoa 1,8 milj. euroa ja vaikutti vuoden tulokseen
-0,3 milj. euroa. Jos yrityskauppa olisi toteutunut vuoden 2010 alussa, se olisi lisannyt konsernin 2010 liikevaihtoa
noin 8,2 milj. euroa ja parantanut konsernin tulosta noin 0,2 milj. eurolla.

YRITYSHANKINNAT
2011 2010
Yhdistdmisessa Kirjanpitoarvot Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut ennen kirjatut ennen
Milj. EUR Liitetieto  kayvatarvot  yhdistamista kayvatarvot  yhdistamista

Maaréaysvallattomien omistajien

0suus 0,0
Hankitun nettovarallisuuden
kéypd arvo 0,0 -0.3 5,6 1,0
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Milj. EUR Liitetieto

Ehdollinen vastike 0.2

Kokonaisvastike 0,0 6,5

Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden hankinta-
menon ylittava osuus

Liikearvo 12 0,1 09
Nettoliikearvo 0,1 0,9
Rahanamaksettukawppahinta® 02 50
Hankitut rahavarat 0,0 -0,2
Rahavirtavaikutus 0,2 4,8

! Maksettu sulkutilille ja tullaan luovuttamaan ilman ehtoja myyjille vuoden 2013 aikana

22011 maksettu kauppahinta sisaltaa myos vuonna 2010 tehdysta Dynamite Baits Ltd:n hankinnasta syntyneen
ehdollisen kauppahinnan maksun 0,1 milj. euroa. Ehdollinen kauppahinta liittyi yhtion saamaan verohyotyyn, jos-
ta tilikaudella 2011 toteutui 0,1 milj. euroa, ja josta loput 0,1 milj. euroa odotetaan toteutuvan alkuperaisen arvion
mukaisesti vuonna 2012. Ehdollisen kauppahinnan diskontattu arvo on maaritelty kayttaen tuottoperusteista
menetelmaa 1 % diskonttokorolla

2011 hankitut rahavarat ja saamiset (0,0 milj. euroa) koostuivat kokonaisuudessaan rahavaroista

Hankintoihin liittyvat kulut 0,3 milj. euroa on kirjattu kuluksi ja esitetaan tuloslaskelmassa liikketoiminnan
muissa kuluissa. Kulut kasitellaan kertaluonteisena erana

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaatékseen hankintamenomenetelmaa kayttaen. Hankintameno
kohdistetaan yksiloitavissa oleville hankituille varoille seka vastattaviksi otetuille veloille ja ehdollisille veloille
hankinta-ajankohtana.

Hankittujen immateriaalioikeuksien kaypa arvo on maaritetty arvioituihin diskontattuihin rojaltimaksuihin
perustuen. Kayvan arvon maarityksessa on kaytetty markkinaehtoisesti arvioitua rojaltiprosenttia (normalisoitu
nettorahavirta), jonka ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisenssisopimuksesta. Asiakassuhteiden kaypa
arvo on maaritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan (keskimaarainen minimiaika) ja olemassa olevista asiak-
kuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella

ACE:n hankinnasta syntyi vuonna 2011 litkearvoa 0,1 milj. euroa. Liikearvon perusteena on yrityskaupalla
saavutettava nopea laajentuminen uusille tuotemarkkinoille. 0,9 milj. euron liikkearvon syntymiseen vuonna 2010
vaikutti Dynamiten hankinta. Liikearvon perusteena ovat tuotesortimentin ja markkina-alueen laajentaminen
seka tuotannon, hankintojen ja jakelun mittakaavaetujen hyodyntaminen.

Syntyneet litkearvot varmennetaan arvonalenturnistestauksen avulla. Liikearvot eivat ole vahennyskelpoisia
verotuksessa

YRITYSMYYNNIT VUONNA 2011

Joulukuussa 2011 saatiin paatokseen Kiinan-lahjatavaravalmistusyksikén Willtech Gift Ltd:n ("Willtech Gift")
kauppa. Rapala myi 100 % Willtech Giftin osakekannasta. Ennen kauppaa Rapalan lahjatavaraliiketoiminta oli
siirretty Willtech Giftin omistukseen. Kaupasta syntynyt 1,9 milj. euron suuruinen myyntivoitto sisaltyy tuloslas-
kelmassa litketoiminnan muihin tuottoihin. Luovutettujen varojen tase-arvo oli 4,8 milj. euroa sisaltéen 1,0 milj
euroa liikearvoa. Osa kauppahinnasta maksettiin kateiselld joulukuussa ja loppuosa kauppahinnasta jai korolli-
seksi, vakuudelliseksi saamiseksi, joka maksetaan vuosina 2012-2016
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LUOVUTUKSET

Milj. EUR Liitetieto

Osuus liikearvosta 12 1,0
Luovutetut varat yhteensa 4,9
Rl kapanteon yhieydsssd st vasties Ty
Myohemmin rahana saatava vastike 53
Vastike yhteensa 6,7
Kirjattu voitto 19

% LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Milj. EUR

Muut tuotot 0,2 Ol
Yhteensa 2,9 0,7

Muut tuotot, 0,2 milj. euroa (2010: 0,1 milj. euroa), koostuu useasta pienesta erasta, jotka eivat yksittaisina erina
ole merkittavia. Tarkempaa tietoa Kiinan-lahjatavaraliiketoiminnan myynnista on liitetiedossa 3
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BE®» LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Milj. EUR

My
Maksetu
Ra

ma
tvuok

Vak
Tilint

Ulk

Muut kulut , .
Yhteensd -53,3 -49,7
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT

Milj. EUR 2011 2010

Muut palkkiot 0,0 00

Yhteensa -0,8 -0,7

Muut kertaluonteiset erat

Voittoon ennen poistoja sisdltyvat erdt yhteensa 0,6

Suomen-toimintojen muuttoon liittyva kayttoomaisuuden

arvonalentumuen ... 0sa
Muut kertaluonteiset arvonalentumiset 0,0
Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset erdt yhteensa 0,2 -0,5

USisaltaa kirjatun voiton 1,9 milj. euroa seka myynnista aitheutuneet kulut

Tuloslaskelmassa kertaluontoiset tuotot sisaltyvat liikketoiminnan muihin tuottoihin. Kertaluonteiset kulut sisaltyvat
liiketoiminnan muihin kuluihin, tyésuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin seka poistoihin ja arvonalentumisiin.

=)
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> MATERIAALIT JA PALVELUT
Milj. EUR 2011 2010
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BE®» POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Milj. EUR 2011 2010

Ulkopuoliset palvelut b
Yhteensd -133,2 =185,7

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Milj. EUR 2011 2010

Palkat _
Elakekulut - m
Ela

Muut henkilésivukulut -7,9 71
Yhteensa -62,4 -59,1

Vuoden 2011 tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltavat uudelleenjarjestelyista johtuvia henkilostokuluja
0,8 milj. euroa (2010: 0,3 milj. euroa). Tarkemmat tiedot ylimman johdon tyésuhde-etuuksista ja optiojarjestelyista
on esitetty liitetiedoissa 28 ja 29

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

Henkil6a 2011 2010

Muut maat 813 895

Yhteensd 2208 2317

40

Yhteensa -7,0 -6,1

Vuonna 2011 kirjatut arvonalentumiset liittyivat Suomen-toimintojen muuttoon, Norjan-talviurheiluliiketoimin-
nan uudelleenjarjestelyihin seka muihin kertaluonteisiin aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentu-
misiin. Vuonna 2010 arvonalentumiset johtuivat padosin Kiinan-tuotantotoimintojen aineellisista hyodykkeista

BEE®» TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tilikauden voittoon sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehityskuluja 2,1 milj. euroa vuonna 2011 (2010: 2,1
milj. euroa). Konserni ei ole aktivoinut kehityskuluja.
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1.

RAHOITUSTUOTOT JA- KULUT TULOVEROT ,
Milj. EUR 2011 2010 3
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA :

4,

Milj, EUR 2011 2010 5.

6.

7.

Laskennalliset verot -0,1 8.

Yhteensa -8,0 9.

TULOVEROJEN TASMAYTYS

Muut rahoituskulut
Yhteensa -5,5

Korkokulut sisaltavat rahoitusleasingsopimusten korkokuluja -0,0 milj. euroa vuonna 2011(2010

KIRJATTU MUIHIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERIIN

Suojauslaskennan alaisten korkotermiinien arvonmuutokset, verovaikutus =
huomioituna -01 12 Muut erat

Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista, verovaikutus huomioituna -0.4 -1.1 Tuloverot tuloslaskelmassa -8,0 87
Yhteensd -0,5 )

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT

2011 Ennen Verojen
Milj. EUR 2011 2010 Milj, EUR veroja  Verovaikutus jalkeen

Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista 01

Yhteensd 01
Kurssivoitot ja -tappiot, netto -1.8 16 2010 Ennen Verojen
Yhteensa -1,6 2,5 Milj, EUR veroja Verovaikutus jalkeen

[AS 39:n tehokkuusvaatimukset tayttavilla nettosijoituksien suojauksilla ja korkojohdannaisilla ei ollut tehotto-
muudesta johtuvaa tuloslaskelmavaikutusta vuosina 2011 ja 2010

Voi
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista
Yhteensa
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS

2011
Milj, EUR 11

Tuloslaskelma

Rapala Vuosikertomus 2011

Yrityshankinnat

Oma padoma Muuntoerot (katso liitetieto 3)

Muut tilapaiset erot 18 -0,2 0,0 0,0 1,6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 9,7 0,0 0,0 0,1 9,8
.7
4
.3
Muut tilapaiset erot 0,6 0,2 0,0 0,8
Laskennalliset verovelat yhteensd 88 0,2 0,2 01 9,2
Laskennallinen verosaaminen, netto 09 -0,1 0,0 -0.1 -0,1 0,6
2010 Yrityshankinnat
Milj, EUR 11, Tuloslaskelma Oma padoma Muuntoerot (katso liitetieto 3) 3112,

Muut tilapaiset erot 09

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 8,0

Muut tilapaiset erot 02
Laskennalliset verovelat yhteensa 5,8 0.8 0,5 1,7 8,8
Laskennallinen verosaaminen, netto 2,2 -0.3 0,4 0,0 =15 0.9

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona [AS 12 mukaisesti. Konsernilla oli 31.12.2011 vahvistettuja
tappiota 7,1 milj. euroa (2010: 6,8 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska konsernil-
le ei todennakaisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot
pystyttaisiin hyodyntamaan. Naista tappioista 3,7 milj. euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa (2010:
3,6 milj. euroa).

Konsernissa ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voiton-
jako on konsernin paatantavallassa, eika se ole todennakoéista lahitulevaisuudessa

42

Taseeseen sisaltyy 0,9 milj. euroa (2010: 0,4 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia sellaisissa tytaryhticissa,
joiden tilikauden 2011 tai 2010 tulos on ollut tappiollinen. Naiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan
todennakoista
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

2011 Muut aineettomat
Milj. EUR Tavaramerkit Asiakassuhteet Liikearvo hyodykkeet Yhteensa

Kurssierot 0,4 0,0 0,5 0,0 0,9
Hankintameno 31.12. 18,5 34 46,0 6,4 74,3

Kurssierot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0.6 -1,6 -6,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 17,1 2,2 46,5 2,0 67.8
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,9 18 46,0 2,3 67,9
2010 Muut aineettormnat

Milj. EUR Tavaramerkit Asiakassuhteet Liikearvo hyodykkeet Yhteensa

Kurssierot 0.4 0.3 19 01 2.7
Hankintameno 31.12. 17,7 3,5 46,5 5,8 783

Kurssierot 00 -01 00 -0.2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,6 =18 -3.8 7
Kirjanpitoarvo 1.1. 11,3 13 437 19 583
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,1 2,2 46,5 2,0 67,8

D Sisaltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden valilla
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Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat patentteja, lisensseja ja atk-chjelmistoja. Aineettomat hyodykkeet arvos-
tetaan alkuperdiseen hankintamenoon, vahennettyna arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioi-
tuna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmesta viiteentoista vuoteen. Useimmista tavaramerkeista
eitehda poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. TavaramerXkit on kirjattu
taseessa alkuperaiseen hankintamenoon, vahennettyna arvonalentumistappiolla. Liikearvo on kirjattu taseessa
alkuperaiseen hankintamenoon, vahennettyna arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei tehda poistoja. Taloudelli-
selta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit ja liikkearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

LIIKEARVO JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMAT
TAVARAMERKIT LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

Kolmansien
Konsernin Konsernin osapuolien
Milj. EUR kalastustuotteet ~ muut tuotteet tuotteet Yhteensa
2001
Likearvo 87 6o 23 46,0
Taloudelliselta vaikutusajaltaan
__Tajoittamattomat tavaramerkit 17,2 01 0,5 17,9
2000
o bdegarve L S = 250
Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat tavaramerkit 16,4 01 0.6 171
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LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN
TAVARAMERKKIEN ARVONALENTUMISTESTAUS
Konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena eika sita ole organisoitu tai jochdettu segmenteittdin. Suurin osa
yksikoista on toiminnassaan riippuvaisia toisistaan, eika osalla yksikoista ole omaa tuotanto- tai myyntitoimintoa,
eivatka ne ole siten kykenevia toimimaan itsenaisesti. [IFRS:n mukaan pienin erotettavissa oleva rahavirtaa tuot-
tava yksikko saa olla kuitenkin enintaan niin laaja kuin yhteisén segmenttiraportointiin perustuva toiminnallinen
segmentti. Tasta johtuen litkearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit testataan
litkketoimintasegmenttitasolla

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen arvonalentuminen testataan kayttdarvon mukaisesti
diskontattujen tulevaisuuden rahavirtojen avulla. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon tekemiin ja hallituksen
hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvicidut myynti- ja tuotantomaarat on jochdet-
tu olemassa olevien tuotannontekijoiden kaytosta. Tarkeimmat arviot ja oletukset, joihin johto perustaa rahavirta-
ennusteet, liittyvat tuotantomaariin ja katteisiin. Diskonttokorkona kaytetaan painotettua padoman kustannusta
(WACC) ennen veroja, joka oli 5,4 % vuonna 2011 ja 6,0 % vuonna 2010. Seka vuonna 2010 etta 2011 toteutetuissa
laskelmissa viiden vuoden ennustejakson jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla O %:n kasvutekijaa
Suoritettujen litkearvojen ja tavaramerkkien arvonalentumistestien perusteella vuosina 2011 ja 2010 ei ole ollut
tarvetta liikkearvon arvonalennuksiin

Keskeiset muuttujat

Myynti - Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin ja tuleviin tuotesortimentteihin seka jakelu- ja tuo-
tantokapasiteetin hyodyntamiseen. Myyntiennusteen pohjana ovat lisaksi toimialan pitkan aikavalin kasvu ja
konsernin strategian edelleen toteuttaminen.

Kayttokate — Konsernin ennustettu kayttokate, litkevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia, perustuu edel-
listen vuosien aikana toteutuneisiin katteisiin seka johdon arvioihin myynnin ja myyntikatteen kehittymisesta
Kayttokatteen kehittymisessa on lisaksi huomioitu yleinen kustannustason nousu

Diskonttokorko - Diskonttokorkona kaytetaan painotettua padoman kustannusta (WACC) ennen veroja. Pai-
notettu padoman kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon
niiden erilaiset tuottovaateet. WACC:n maarityksessa on otettu todellisen vieraan paaoman koron lisaksi huomioon
myos mahdollisen uudelleenrahoituksen arvioitu lisakustannus seka toisaalta se, ettd konsernin oman paaoman
riskikerroin on merkittavasti pienempi kuin Suomen osakemarkkinoilla keskimaarin

Kasvutekija - Kaytetty kasvutekija on johdon harkinnan mukaan konservatiivinen verrattuna konsernin toteu-
tuneisiin kasvuprosentteihin viimeisen viiden vuoden aikana

Herkkyysanalyysi

Keskeisimmat lilkearvon alentumistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat ennustettu kayttokate ja diskonttokorko
Yhtion johdon mielestd minkaan keskeisen tekijan todennakéinen muutos el johtaisi tilanteeseen, jossa kirjanpito-
arvo ylittaisi kerrytettavissa olevan rahamaaran. Vaikka ennustettu kayttokate olisi 30 prosenttia alhaisempi kuin
johdon ennuste tai diskonttokorko 8 prosenttiyksikkoa johdon laskelmissa kayttamaa korkeampi, se ei johtaisi
arvonalentumistappion kirjaamiseen konsernin kalastustuotteiden ja kolmansien osapuolien tuotteiden segmen-
teissa. Konsernin muiden tuotteiden segmentin joustovara on noin puolet pienempi



Rapala Vuosikertomus 2011

AINEELLISET HYODYKKEET

2011 Rakennukset
Milj. EUR Maa-alueet jarakennelmat
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Koneet Muut Ennakkomaksut ja
jakalusto  aineelliset hyodykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteensa

Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kurssierot -0,1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -14,0 -38,2 -5.7 -57.9
Kirjanpitoarvo 1.1. 18 8,0 13,2 5,0 0,7 28,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 7.7 13,7 44 1,0 28,5
2010 Rakennukset Koneet Muut Ennakkomaksut ja

Milj. EUR Maa-alueet jarakennelmat jakalusto  aineelliset hyodykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteensa

Kurssierot 01 05

Hankintameno 31.12. 18 21,4

Kurssierot -0.2

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -134 -36,6 8 51
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 7.8 12,1 4,5 14 27,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 8,0 13,2 5,0 0,7 28,7

! Sisaltaa siirtoja aineettornien ja aineellisten hyodykkeiden valilla
2 Sisaltaa siirtoja hankintamenon ja kertyneiden poistojen valilla.

Konsernin aineellisiin hyodykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa oli 12,6 milj. euroa 31.12.2011 (2010: 12,7 milj. euroa). 45
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RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSELLA VUOKRATUT AINEELLISET HYODYKKEET

2011 2010
Koneet Muut aineelliset Koneet Muut aineelliset
ja kalusto hyvodykkeet ja kalusto hyvodykkeet
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TIEDOT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISTA

2011
Pitka- Lyhy- Pitka- Lyhyt-
Omistus- Koti- aikaiset  taikaiset aikaiset aikaiset Liikke-  Voitto/
Milj. EUR osuus, % paikka Varat Varat Velat Velat  vaihto tappio

Til

Kurssierot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 31.12. 0,4 0,2 0,5 0,1

Y Sisaltaa siirtoja koneiden ja kaluston ja muiden aineellisten hyodykkeiden valilla.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
Suomen-jakelutoimintojen muuton seurauksena toimisto- ja varastorakennus Korpilahdella luokiteltiin myytava-
na olevaksi tilikauden aikana. Rakennuksesta kirjattiin 0,4 miljoonan euron suuruinen arvonalentumistappio

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Syyskuussa 2011 Rapala osti 50 %:n osuuden Shimano UK Ltd:n osakepadomasta ja aanivallasta. Kaupan yhte-
ydessa muodostui yhteisyritys, nimeltadn Shimano Normark UK Ltd., joka jakelee yksinoikeudella seka Rapalan
etta Shimanon tuotteita Isossa-Britanniassa. Lopullinen kauppahinta oli 1,4 milj. puntaa (1,5 milj euroa) perustuen
hankitun yhtion nettovaroihin. Hankinnasta ei syntynyt liikkearvoa. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty osuus
tilikauden tuloksesta hankintahetkesta 31.12. asti. Shimano Normark UK Ltd:n tuloslaskelma- ja tasetiedot perus-

tuvat 30.11. paattyneen tilikauden tietoihin poikkeavan tilikauden vuoksi.

Konsernilla on 33,3 %:n omistusosuus listaamattomassa Lanimo Oti:ssa. Yhtio valmistaa nahkatuotteita. Lanimo
Otn kirjanpitoarvoon ei sisally litkearvoa tai arvonalentumisia. Lanimo Ot:n tuloslaskelma- ja tasetiedot perus-
tuvat 30.9. paattyneen raportointikauden tietoihin raportointiaikatauluerojen vuoksi. 31.12.2010 paattyneen
tilikauden tiedot ovat seuraavat: varat 0,1 milj. euroa, velat 0,1 milj. euroa, liikevaihto 0,1 milj. euroa ja tappio 0,0
milj. euroa.

Kurssierot 01

Kirjanpitoarvo 31.12. 15 0,0
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2010
Pitka- Lyhy- Pitka- Lyhyt-
Omistus- Koti- aikaiset  taikaiset aikaiset aikaiset Liike-  Voitto/
Milj. EUR osuus, % paikka Varat Varat Velat Velat  vaihto  tappio

Milj. EUR

Kurssierot 0,0

Kirjanpitoarvo 31.12. 03

Myytéavissa olevat rahoitusvarat koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksista, jotka on kirjattu kaypaan
arvoon. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, on kirjattu hankinta-
menoon vahennettyind mahdollisilla arvonalentumisilla. Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muu-
tokset kirjataan suoraan omaan paaomaan verovaikutus huomioon ottaen. Myytavissa olevista rahoitusvaroista
merkittavin on As Oy Tahkon Eagle.
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SAAMISET VAIHTO-OMAISUUS
Milj. EUR 2011 2010 Milj. EUR 2011 2010

Markkina-arvovaraukset
Yhteensa

Vuonna 2011 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoon sisaltyi 3,2 milj. euron suuruinen nettorealisointivaraus (2010
3,0 milj. euroa).

RAHAVARAT
Milj. EUR 2011 2010

Kat
Pankkitalletukset
Yhteensa

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista erittain
likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat
Yhteensa 61,1 57,0 taseen lyhytaikaisiin korollisiin lainoihin.

Rahavarojen kaypa arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta

Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten saamisten kayvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoar-
voa

Pitkaaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 3,96 % (2010: 3,44 %). Lyhytaikaisten lainasaamisten keskikorko
oli 4,04 % vuonna 2011 (2010: 2,56 %).

ARVONALENTUMISET MYYNTISAAMISISTA

Milj. EUR 2011 2010

Kurssierot 0,0 01

Arvonalentumiset myyntisaamisista 31.12. 2,8 2,3

Useimmissa tapauksissa arvonalentuminen tehdaan yksiléidysti, kun on olemassa perusteltu naytto (kuten
myyntisaamisten merkittava viivastyminen seka epaonnistuneet perintatoimenpiteet tai asiakkaan tunnetuista
talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakoisyys maksukyvyttomyydelle), ettei kaikkia saamisia saada
alkuperaisin ehdoin. Muista saamisista ei ole kirjattu arvonalentumisia.
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OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Milj. EUR 2011 2010
Osakepigomall. """/ 36 36
Osakepadoma 31.12. 3,6 3,6

Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista,

verovaikutus huomioituna -0,1 -1.2
Arvonmuutosrahasto 31.12. -1,6 -1,5
Sijoitetun vapaan oman padgomanrahasto1.1. 49 7 4g
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 4,9 49

Omien osakkeiden hankinta -0,1
Omat osakkeet 31.12. -2,6

Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista,
verovaikutus huomioituna

Tilikauden voitto 14,0 18,0

Vapaa padoma 31.12. 107,7

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhticlain (29.9.1978/734) aikana, optioihin
perustuvista osakemerkinnoista saadut rahasuoritukset on kirjattu (mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuna)
osakepadomaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon. Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltaa muut
oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintédhinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatok-
sen mukaan merkita osakepadomaan. Uuden osakeyhtiélain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006)
paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyista osakemerkinnoista saadut maksut merkitaan kokonaisuudes-
saan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Konsernilla ei ole uuden osakeyhtidlain voimaantulon jalkeen
paatettyja optiojarjestelyja

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkajen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet kurssierot ja kurssierot
sellaisista monetaarisista erista, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon. Myos ulkomaisiin yksikkoi-
hin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat kayvan arvon muutokset sisaltyvat muuntoeroihin, silloin kun
suojauslaskennan edellytykset tayttyvat. Arvonmuutosrahasto sisaltad myytavissa olevien sijoitusten ja rahavir-
ran suojaukseen kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset. Konsernin hankkimat omat
osakkeet niihin suoraan liittyvine menoineen kirjataan konsernitilinpaatoksessa oman padoman vahennykseksi

OSINGOT

Tarkemmat tiedot osingoista on esitetty liitetiedossa 31.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 31.12.2011 oli 3,6 milj. euroa ja osakemaara 39 468
449 (2010: 39 468 449). Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,09 euroa

OMAT OSAKKEET
Hallitus paatti kokouksessaan 4.2.2010 yhtidkokouksen 7.4.2009 antaman valtuutuksen perusteella jatkaa omien
osakkeiden hankintaa. Osakkeiden takaisinosto alkoi 15.2.2010 ja paattyi 31.3.2010, jolloin Rapalan hallussa oli
368 144 kappaletta omia osakkeita. Yhtickokouksen 14.4.2010 antaman valtuutuksen nojalla omien osakkeiden
hankinta jatkui ajanjaksoilla 3.5.-30.6., 2.8.-30.9.ja 1.11.-31.12.2010. Joulukuun lopussa Rapalan hallussa oli
540 198 omaa osaketta, joiden osuus yhtion koko osake- ja aanimaarasta oli 1,4 %. Vuonna 2010 takaisinostet-
tujen osakkeiden keskihinta oli 5,72 euroa. Kaikkien takaisinostettujen ja yhtion hallussa olevien osakkeiden
keskihinta oli 4,71 euroa

Hallitus paatti kokouksessaan 17.11.2011 yhtiokokouksen 5.4.2011 antaman valtuutuksen perusteella jatkaa
omien osakkeiden hankintaa. Vuoden 2011 aikana ostettiin takaisin 11 859 omaa osaketta. Vuoden aikana
takaisin ostettujen osakkeiden keskihinta oli 5,46 euroa. Joulukuun lopussa Rapalan hallussa oli 552 057 omaa
osaketta, joiden osuus yhtion koko osake- ja aanimaarasta oli 1,4 %. Kaikkien takaisinostettujen ja yhtion hallussa
olevien osakkeiden keskihinta oli 4,73 euroa.

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET VUOSINA 2010-2011

Osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia vuosina 2010 ja 2011

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti hallitus voi paattaa osakkeiden an-
tamisesta osakeannilla tai antamalla optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tal useammas-
sa erassa. Annettavien uusien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden tai erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet, voiolla enintaan 10 000 000 osaketta. Tama valtuutus sisaltaa hallitukselle oikeuden maarata
kaikista osakeannin seka optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan
lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen. Tama valtuutus on voimassa viisi
vuotta yhtickokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus on my0s valtuutettu paattamaan enintaan 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen
padomaan kuuluvilla varoilla. Osakemaara on alle 10 % yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan NASDAQ
OMX Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan
ja maksetaan NASDAQ OMX Helsingin saantojen ja kulloinkin soveltuvien osakekaupan maksuaikaa ja muita
maksuehtoja koskevien saantojen mukaisesti. Tama valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tarkempia tietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 29.
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TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on padosin maksupohjaisia elakejarjestelyita. Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyita
ainoastaan Ranskassa ja Ruotsissa. Ranskan elakejarjestelyissa elake-etuuden suuruus elakkeellejaamishetkella
maaritetaan palkan ja tyossaolovuosien perusteella. Ranskan vastuut ovat rahastoimattomia. Ruotsissa elakejar-
jestelyista Alectassa vakuutetut [TP-jarjestelyt ovat luonteeltaan etuuspohjaisia usean tyénantajan jarjestelyja
Naista Ruotsin jarjestelyista ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tyonan-
tajittain, ja koska ne eivat ole konsernin kannalta merkittavia, ne on tilinpaatoksessa kasitelty maksupohjaisina.
Konsernissa el ole vastuita muista tyosuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista. Konsernin kotimaisten yhtididen
henkiloston elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksella elakevakuutusyhtiossa. Tydsuhde-etuuksista johtuvat
velvoitteet sisaltavat myos Ranskan tyontekijoille maksettavan pitkaaikaisen voitto-osuuden

KULUT TULOSLASKELMASSA

Milj. EUR 2011

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 00
Yhteensa -0,2 -0,3
VELVOITTEET TASEESSA

Milj. EUR 2011 2010

Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot Ol

Nettomaardinen velka 13 1,2

TASEEN TASMAYTYS

Jarjestelyn supistamisen tai velvoitteen tayttamiéén vaikutukset

Velvoitteet 31.12.
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OLETTAMUKSET

MAARAT TILIKAUDELTA JA NELJALTA EDELLISELTA TILIKAUDELTA

Milj. EUR 2011 2010 2009

Konserni ennakoi, etta maksuja etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin suoritetaan 0,0 milj. euroa vuonna 2012

VARAUKSET
Milj. EUR

Kurssierot 0,0 0,0

Varaukset 31.12. 0,1

Takuuva
Var
Kayttamattomien varausten peruutukset 00
Varaukset 31.12.

Ka

Siirtolyhytaikaisista korottomistaveloista. .0l .
Kurssierot 0,0 0,0
Varaukset 31.12. 0,2 0,1
Pitkéatkaiset 0ol 00
Lyhytaikaiset 0,1 02
Varaukset yhteensa 0,2 0,2

Muut varaukset koostuvat erilaisista varauksista, jotka eivat yksittaisina erind ole merkittavia. Lyhytaikaisten varausten
odotetaanrealisoituvan 12 kuukauden sisalld, ja pitkaaikaisten varausten odotetaan realisoituvan pidemman ajan kuluessa.
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on vahentaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja
muiden epavarmuustekijoiden vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen seka yllapitaa riittavaa
maksuvalmiutta. Konsernin hallitus on hyvaksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet ja konsernin toimitus-
johtaja vastaa yhdessa konsernin talousjohdon kanssa rahoitusriskien hallinnan kehittamisesta ja toteuttamisesta

Konserni jatkoi vuoden 2011 aikana riskienhallintaprosessiensa kehittamista. Konsernijohdon riskienhallinta-
organisaatio, joka koostuu konsernin talous- ja rahoitusjohtajasta (CFO), rahoitusjohtajasta ja riskienhallintajohta-
jasta, seuraa rahoitusriskeja jatkuvasti ja tekee tarvittavia paatoksia konsernin rahoitusriskiposition hallitsemi-
seksi. Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus kasvoi vuoden 2011 jalkipuoliskolla, ja konsernin
riskienhallintaorganisaatio jatkoi valuuttakurssi-, korko-, likviditeetti- ja vastapuolen maksukyvyttomyysriskien
jatkuvaa seurantaa ja hallintaa.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksukyvyttomyys seka likviditeettiriskeihin. Liitetiedossa kasitel-
1a&n myos konsernin padomarakenteen hallintaa.

MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit aiheutuvat paaasiassa valuuttakurssi- ja korkovaihteluista. Nailla muutoksilla voi olla
huomattava vaikutus konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen. Konserni on myos altis tiettyjen hyodyke-
markkinoilla hinnoiteltujen raaka-aineiden, lahinna metallien ja muovien, hinnanvaihteluille

1. Valuuttariski

Suuri osa konsernin myynnista on euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa. Myés huomattava osa kuluista on euroissa,
Yhdysvaltain dollareissa, Hongkongin dollareissa seka Kiinan renminbeissa. Konsernin riskienhallintaorganisaa-
tio seuraa saannollisesti konsernin ulkomaanvaluuttamaaraisten myyntien ja kulujen suhdetta kuten my6s avain-
valuuttojen kehitysta. Eri valuuttamaaraiset tuotot ja kulut netottavat toisiaan tiettyyn maaran asti muodostaen

talta osin luonnollisen suojauksen. Konserni on paattanyt olla suojaamatta systemaattisesti kaikkia transaktioita ja

avoimia positioita ja keskittynyt keskeisten valuuttojen, erityisesti Yhdysvaltain dollarin, tuloslaskelmavaikutuk-
sen suojaamiseen dynaamisesti markkinatilanteen mukaan

Konserni kayttaa valuuttajohdannaisia vahentaakseen valuuttakurssimuutosten negatiivisia vaikutuksia
myyntiin ja ostoihin seka ennustettuihin kassavirtoihin ja yhtion sitoumuksiin. Valuuttajochdannaiset ovat paaosin
lyhytaikaisia ja niiden tarkoituksena on suojata osaa seuraavan kauden valuuttamaaraisista myynneista tai
ostoista. Kaytetyt instrumentit voivat olla termiinisopimuksia, optiosopimuksia tai yhdistelmainstrumentteja.
Liiketoimintayksikot tekevat suurimman osan valuuttasuojauksistaan konsernin emoyhtiota vastaan. Konsernin
riskienhallintaorganisaatio seuraa konsernin kokonaisriskipositiota ja tekee ulkoisia johdannaissopimuksia halli-
tuksen ja toimitusjohtajan linjausten mukaisesti

Konserni ei sovella suojauslaskentaa (IAS 39 -standardi) myyntien ja ostojen suojaamiseksi otettuihin valuut-
tajohdannaisiin. Johdannaisten kayton tarkoituksena on vahentaa markkinahintojen muutoksen negatiivista
vaikutusta nettotulokseen seka kassavirtaan. Kaikki johdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon jokaisena
tilinpaatospaivana. Suojauksen kohteena oleva ulkomaanvaluuttamaarainen transaktio toteutuu kuitenkin vasta
myohempana ajankohtana. Kun suojauslaskentaa ei sovelleta, johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin
kurssivoittojen/-tappioiden ja myyntien/ostojen valille.

Tilinpaatospaivana konsernin kayttamat valuuttajohdannaiset olivat lyhytaikaisia nollakustanteisia optiopari-
instrumentteja. Optioparien kayvat arvot maaritellaan pankilta saatavien Black and Scholes -mallin markkina-ar-
vostusten mukaisesti. Kaikki valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Vuonna
2011 valuuttajohdannaisilla oli -0,1 milj. euron (2010: 0,5 milj. euroa) tulosvaikutus. Valuuttajohdannaisten kayvat
arvot on esitetty osiossa 4. Johdannaiset.

Koska konsernilla on ulkomaanvaluuttamaaraisia myynteja seka ostoja ja toimintoja useassa maassa, konser-
nilla on ulkomaanvaluuttamaaraisia saamisia ja velkoja. Nama arvostetaan jokaisena tilinpaatospaivana ja taman
seurauksena ne ovat alttiita valuuttakurssimuutoksille. Riippuen siita, liittyyko valuuttamaardinen saaminen
tai velka myynteihin ja ostoihin vai rahoituseriin, valuuttakurssivoitot/-tappiot kirjataan tuloslaskelmaan joko
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litkevoiton yla- tai alapuolelle

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saannollisesti ulkomaanvaluuttamaaraisten saamisten ja velko-
jen suhdetta ja kasvattaa tai vahentaa suojausta, jos se on tarpeellista ja taloudellisesti mahdollista toteuttaa.

Konsernin ulkoiset velat ovat useassa vieraassa valuutassa ja konserni pyrkii osittain suojaamaan nailla veloilla
samoissa valuutoissa olevia lainasaamisia ja myyntisaamisia seka nettotulosta. Naiden erien valuuttakurssivai-
kutukset eivat kuitenkaan aina kohtaa samassa osassa tuloslaskelmaa. Suojauksen tarkoituksena on kuitenkin
vahentaa kurssivaihteluiden vaikutusta konsernin nettotulokseen ja omaan paaomaan.

Konsernilla on nettosijoituksia tytaryhtioihin, joiden oma padoma on vieraassa valuutassa ja siksi altis valuutta-
kurssimuutoksille muunnettaessa niita euroiksi. Vuoden 2011 lopussa konserni suojasi osittain JPY-ja USD-
valuuttaisten tytaryhtioidensa nettosijoituksia kayttamalla tdhan tarkoitukseen vastaavassa valuutassa olevia
lainoja. Suojaussuhteet kasitellaan [AS 39 -standardin mukaisesti ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
tehokkaana suojauksena, mika tarkoittaa, etta valuuttakurssivaikutuksen tehokas osa kirjataan suoraan omaan
paaomaan. Konsernin tytaryhtididen ei-euromaaraisen oman paaoman kokonaismaara oli 90,6 miljoonaa euroa
31.12.2011 (2010: 85,2 milj. euroa), josta 10,7 % oli 31.12. mukana nettosijoitusten suojauksessa (2010: 16,8 %)
Jos valuuttoja, jotka ovat ERM Il:n mukaisesti sidoksissa euroon (DKK, LTL ja LVL), ei oteta huomioon, suojausaste
0li11,3%(2010:18,1 %)

Merkittavimmat nettosijoituksien suojauksen ulkopuolelle jadvat ei-euromaaraiset omat padomat ovat HKD-,
USD- ja CAD-valuutoissa.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saannoéllisesti ulkomaisten nettosijoitusten maaraa ja paattaa
nettosijoituksien suojaustoimenpiteista.

Ulkomaisten tytdryhtididen nettoinvestointien suojaukset

2011
Netto- Suojauksessa Netto- Suojauksessa Kirjattu
Investointi kaytetyt Investointl kaytetyt oman paaoman
yhteensa lainat yhteensa lainat ~ Suojaus-  muuntoeroihin
(Milj. valuutta)  (Milj. valuutta) (Milj. EUR) (Milj. EUR) aste (%) (Milj. EUR)
u

J

Muut 60,1 -0.2
Yhteensa 90,6 9,7 10,7 -0,5

2010
Netto- Suojauksessa Netto- Suojauksessa Kirjattu
Investointi kaytetyt Investointi kaytetyt oman paaoman
yhteensa lainat yhteensa lainat ~ Suojaus-  muuntoeroihin
(Milj. valuutta)  (Milj. valuutta) (Milj. EUR) (Milj. EUR) aste (%) (Milj. EUR)

Yhteensa
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Altistuminen transaktioiden valuuttakurssiriskille Herkkyysanalyysi
Alla on esitetty valuuttakurssiriski yhtiissa, joiden toiminnallinen valuutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta USD:n, HKD:n, CNY:n, AUD:n, NOK:n, CAD:n, SEK:n ja RUB:n 10 % heikentymisen (suhteessa euroon) vaikutus
Valuuttojen valilla vallitsevia kytkoksia ei ole huomioitu, vaan esimerkiksi Yhdysvaltojen dollari ja Hongkongin euroissa perustuen seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:
dollari katsotaan tassa analyysissa erillisiksi valuutoiksi = Herkkyysanalyysi perustuu yksittaisen analysoitavan valuutan arvonmuutoksen vaikutukseen olettaen
Tase-erat sisaltavat seka konsernin ulkoiset etta sisaiset erat. Tuloslaskelman erét eivat sisalla konsernin sisai- muiden tekijéiden (ml. muiden valuuttojen arvot) pysyvan muuttumattomina. Valuuttojen valilla mahdollisesti
sia transaktoita silta osin kuin raportoitava valuutta on molemmille osapuolille vieras eika transaktio nain ollen vallitsevia kytkoksia ei ole huomioitu.
altista konsernia valuuttakurssiriskille. = Muutos lasketaan suhteessa tilinpaatospaivana vallinneisiin tuloslaskelma- ja tasekursseihin.
Muiden valuuttojen positiot ovat pienempia. = Analyysisisaltaa analysoitavassa valuutassa 1.1.-31.12. tehtyjen tuloslaskelmatransaktioiden vaikutuksen
yhtidissa, joiden toiminnallinen valuutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta (ns. transaktiovaikutus), seka
2011 yhtitissa joiden toiminnallinen valuutta vastaa analysoitavaa valuuttaa (ns. translaatiovaikutus). Analyysissa
Milj. EUR USD CNY EUR on huomioitu 31.12. voimassa olleet valuuttasuojaukset. Tuloslaskelmatransaktioiden analyysissa konsernin

sisaiset analysoitavassa valuutassa tapahtuvat transaktiot netottuvat pois

= Herkkyysanalyysi pitaa sisalladn taseeseen 31.12. merkittyjen merkittavimpien valuuttamaaraisten rahoi-
tusvarojen- ja velkojen arvostamisen vaikutuksen yhtidissa, joiden toiminnallinen valuutta poikkeaa analy-
soitavasta valuutasta. Tase-erat sisaltavat seka konsernin sisaiset etta ulkoiset erat. Tase-erien analyysissa on

y huomioitu 31.12. voimassa olleet nettoinvestointien suojaukset.

Valuuttamadraiset rahavarat 31.12. 53 0,2 = Herkkyysanalyysi pitaa sisalladn analysoitavassa valuutassa raportoivien tytaryhtididen 31.12. oman padoman

Nettoriski taseessa 31.12. -15,8 0,0 -6.8 translaation vaikutuksen, ottaen huomioon 31.12. voimassa olleet nettoinvestointien suojaukset

= Analyysin verovaikutus on laskettu koko konsernin efektiivisen veroasteen mukaisesti. Oman padoman muun-
toeroista ei lasketa verovaikutusta

Toteutuneet valuuttaméaéraiset kulut 1.1 -31.12. -61,1 -19,9 6+ Muiden valuuttojen keskimaarainen vaikutus on pienempi kun tassa analysoitavissa valuutoissa
Nettoriski tuloslaskelmassa 1.1.-31.12. -14,9 -19,2 -12,5
2011
Milj. EUR USD  HKD CNY  AUD NOK CAD SEK RUB

Nettoriski 273 -19,2 -19,3

2010

Milj. EUR USD CNY EUR
Valuuttamééraiset myyntisaamiset 31.12. g 0 o1 166 2010

3 Ei sisalla tilikauden voiton vaikutusta

10 %:n vahvistumisella olisi sama, mutta vastakkainen vaikutus lukuun ottamatta USD:a, jonka 10 % vahvistumi-
sella olisi kaytetyista suojausinstrumenteista johtuen 0,5 milj. euroa suurempi kaanteinen vaikutus litkkevoittoon ja
tilikauden voittoon kuin ylla on esitetty.

Nettoriski 53 -27,1 <45

U Ei sisalla ulkomaisten tytaryhtididen nettoinvestointien suojauksessa kaytettyja lainoja
2 Valuuttajohdannaisilla on suojattu osa valuuttamaaraisista ostoista
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2. Korkoriski
Konsernilla on ulkoisia korollisia lainoja ja korkojohdannaisia, joissa korko on muuttuva ja kytketty markkinakor-
koihin. Nain ollen konserni on altistunut muutoksille markkinakoroissa

2011 2010
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Milj. EUR aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Konsernin lainat ovat padosin euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa, jotka muodostavat merkittédvan osan koko
korkoriskista. Konsernin lainat hoidetaan lahes taysin konsernin emoyhtion kautta, joka taten hallitsee konsernin
kokonaiskorkoriskia. Konsernin korkoasemaa seurataan kassavirtariskina ja kayvan arvon riskina. Konsernin ris-
kienhallintaorganisaatio analysoi saannollisesti konsernin korkoriskiasemaa ja sopii tarvittavista toimenpiteista
Naita toimenpiteita voivat olla vieraan padoman valuuttajakauman muuttaminen, valinta eri lainarahoituslahtei-
den valilla, koronmaaraytymisjakson muuttaminen seka korkariskin hallintaan pyrkivien johdannaissopimusten
tekeminen. Konsernilla ei ole vakiintunutta kaytantoa siita, miten koronmaaraytymisjaksot hajautetaan, vaan
tama paatetaan vallitseviin markkinaolosuhteisiin pohjautuen.

Suurimmalla osalla konsernin korollisista veloista koronmaaraytymisjakso on alle yhden vuoden. 7,0 milj. euroa
konsernin lainoista on sidottu kiinteaan tai vahintaan 12 kuukauden koronmaaraytymisjaksoon (2010: 11,8 milj.
euroa). Talla pyritaan korkoriskin hajauttamiseen ja alhaisernpien korkotasojen hyodyntamiseen

Korkariskia voidaan hallita my6s kayttamalla koronvaihtosopimuksia, joissa konserni maksaa kiinteaa korkoa
ja vastaanottaa vaihtuvaa korkoa. Konsernilla oli 31.12. voimassa 10 koronvaihtosopimusta, jotka tayttavat
[AS 39:n mukaisen rahavirran suojauksen ehdot. Korkojohdannaisten markkinahintaan perustuva kaypa arvo
saadaan pankilta. Korkojohdannaisilla oli vuonna 2011 -0,1 milj. euron vaikutus omaan padomaan (2010: -1,2 milj.
euroa), mutta ei tuloslaskelmavaikutusta (2010: ei tuloslaskelmavaikutusta). Korkojohdannaisten kayvat arvot
16ytyvat kohdasta 4. Johdannaiset

Herkkyysanalyysi

Seuraavassa on esitetty vaihtuvakorkoisten velkojen ja koronvaihtosopimuksien vaikutus tilikauden voittoon ja
omaan paaomaan, jos korko nousee yhden prosenttiyksikon. Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin ja
tekijoihin:

= Muiden muuttujien, erityisesti valuuttakurssien, oletetaan pysyvan muuttumattomina

» Herkkyysanalyysitehdaan suhteessa 31.12. sovellettuihin korkoihin.

= Herkkyysanalyysi pitaa sisalladan 31.12. voimassa olleet vaihtuvakorkoiset velat seka koronvaihtosopimukset
= Koronvaihtosopimusten herkkyysanalyysi perustuu pankilta saatuihin laskelmiin

» Herkkyysanalyysin verovaikutus on laskettu konsernin keskimaaraisen efektiivisen veroasteen mukaisesti.

2011 2010

Tilikauden voitto Oma pddoma Tilikauden voitto Oma padoma

(verovaikutus (verovaikutus (verovaikutus  (verovaikutus

Milj. EUR huomioituna) huomioituna)¥  huomioituna) huomioituna)?

4Ei sisalla tilikauden voiton vaikutusta.
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3. Muut markkinariskit
Konserni ostaa joitakin raaka-aineita, joiden hinta maaraytyy maailmanmarkkinoilla. Naihin kuuluvat hyédyke-
metallit kuten kupari, sinkki ja lyijy, seka eraat muovit. Naiden ostojen arvo on yha melko alhainen ja toimenpiteet,
joilla hintariskia hallitaan, tehdaan paikallisesti kussakin tuotantoyksikossa. Konsernin riskienhallintaorganisaa-
tio seuraa myos naiden raaka-aineiden hintakehitysta. Talla hetkella raaka-aineiden hintoja ei suojata johdannai-
sinstrumentein

Konserni ei omista sellaisia julkisesti noteerattuja osakkeita tai arvopapereita, jotka olisivat alttiina markkina-
riskeille. Konsernin myytavissa olevat sijoitukset eivat ole merkittavia ja koostuvat sijoituksista kiinteistoihin seka
muista listaamattomista osakkeista, joille ei ole saatavilla selkeda markkinahintaa.

4.Johdannaiset

2011
Valuutta-
optiot

2010
Koronvaihto-
sopimukset Yhteensa

Valuutta-
termiinit

Valuutta- Valuutta- Koronvaihto-
optiot termiinit sopimukset Yhteensa

Positiiviset

kayvatarvot | oz .. 0o o 00
Negatiiviset

kayvat arvot 2,1 0.3 00 2,0 23
Kayvat

nettoarvot 0,2 2,1 -1,9 0,3 0,0 -2,0 2

Valuuttajohdannaiset eraantyvat seuraavan 12 kuukauden aikana. Koronvaihtosopimusten, jotka ovat voimassa
ja paattyvat vuosina 2012-2013, diskonttaamattomat nettorahavirrat eraantyvat 31.12. vallinneiden korkojen ja
valuuttakurssien mukaisesti laskettuna seuraavasti: -1,1 milj. euroa vuonna 2012 ja -0,9 milj. euroa vuonna 2013
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LIKVIDITEETTIRISKI
Konsernin kassavirran kausiluontoisuus on yleensa melko ennustettavissa ja konsernin talousjohto seuraa konser-
nin maksuvalmiutta konsernitilijarjestelman ja kuukausittaisen rahavirta- ja likviditeettiraportoinnin avulla
Konsernin talousjohto hankkii padosan konsernin korollisesta vieraasta padomasta keskitetysti. Likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskeja pyritaan vahentamaan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavien rahoitus-
reservien avulla. Vuodesta 2007 lahtien konsernin kassanhallinnan joustavuutta on lisatty 25 miljoonan euron
kotimaisella yritystodistusohjelmalla, jota yhdessa konsernin luottolimiittien kanssa kaytetaan tasapainottamaan
konsernin kassavirran kausiluonteisuutta. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) ja rahoitusjohtaja paattavat
litkkeeseen laskettavien yritystodistusten maaran ja eraantymisajankohdan pohjautuen ennustettuihin kassa-
virtoihin, yritystodistusmarkkinoiden tilanteeseen ja vallitseviin korkoihin. Yritystodistusten uusiminen niiden
eraantyessa muodostaa likviditeettiriskin, jota pyritaan hallitsemaan pitamalla riittavasti muita likviditeettireser-
veja vapaana erapaivina. Yritystodistusmarkkinaa kaytettiin aktiivisesti osana konsernin lainanhankintaa ja sita
kautta hankittiin kilpailukykyisesti hinnoiteltua rahoitusta.

KONSERNIN RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

Konsernin rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvat rahavirrat, jotka sisaltavat korkomaksut.

2011

Rahoitus-
velkoja?

Kirjanpito-
arvo

Milj. EUR

perustuvat rahavirrat
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Konsernin vuonna 2006 uudistettuun rahoituspakettiin liittyy tavanomaisia kovenantteja liittyen muun muassa
yritysjarjestelyihin, litketoiminnan jatkamiseen, varojen luovuttamiseen ja rahoituspaketin ulkopuolisiin vastuihin
seka konsernin taloudellisiin tunnuslukuihin, kuten investointeihin, omavaraisuus- ja velkaantumisasteisiin,
korollisen nettovelan ja EBITDAn suhteeseen seka kassavirran ja velanhoitokustannusten suhteeseen. Konsernin
lisaantynyt myynti vuoden 2011 aikana seka kasvanut kayttépadoma asetti tiettyina vuosineljanneksina paineita
kassavirtakovenanttia kohtaan. Hallitus ja konsernin johto seuraavat kovenanttien ehtojen tayttymista kuukausit-
tain. Konserni ei nae, etta pankkilainojen kovenantit aiheuttaisivat uhkia sen likviditeetille lahitulevaisuudessa.

Konsernin kayttamattomat luottolimiitit 31.12.2011 olivat 6,4 milj. euroa (2010: 19,8 milj. euroa). Padosa
konsernin luottolimiiteista on osa konsernin vuonna 2006 uudistettua rahoituspakettia ja eraantyy vuonna 2013.
Konsernin kotimaisen yritystodistusohjelman kayttamaton osa 31.12.2011 oli 0,0 milj. euroa (2010: 4,0 milj. euroa).

Sopimukseen

2015 2016 Yhteensa

Yhteensa 168,4 158,4

143,8
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2010
Rahoitus-
velkoja

Kirjanpito-
Milj. EUR arvo

perustuvat rahavirrat
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Sopimukseen
Yhteensa

Elakel

Yhteensd 164,6

1237 17,3 185 09 0,7

71,6 milj. euroa vuonna 2012 eraantyvista korollisista veloista on osa konsernin jatkuvia luottolimiitteja, joka eraantyvat vuonna 2013 tai myéhemmin.

2 Maara kirjanpitoarvoista, jotka luckitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusveloiksi

3 Korkovelkojen eraantymisajat on esitetty lainojen ja yritystodistusohjelman sopimuksiin perustuvissa rahavirroissa,

4 Korko- ja valuuttajochdannaisten rahavirrat laskettu 31.12. vallinneisiin korko- ja valuuttakursseihin perustuen

LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI
Konsernissa seurattiin vuonna 2011 aktiivisesti asiakkaiden ja muiden vastapuolien luotto- ja maksukyvytto-
myysriskeja. Konsernin asiakkaiden luotto- ja maksukyvyttomyyspositiossa ei tapahtunut merkittavaa muutosta
edellisvuodesta. Konsernin eraantyneiden myyntisaamisten suhteellinen maara kasvoi hieman vuoteen 2010
verrattuna. Myyntisaamisista tehtyjen luottotappiovarausten nettomaara kasvoi maltillisesti vuodesta 2010

Konsernin myyntisaatavat koostuvat saatavista suurelta maaralta asiakkaita maailmanlaajuisesti. Taten
luottoriski on hajautunut usean vastapuolen kesken. Luottoriskinhallinta hoidetaan paikallisesti kussakin
litketoimintayksikassa. Ennen luotonantoa uudelle asiakkaalle asiakkaan tausta tarkistetaan. Kateiskauppaa,
ennakkomaksuja ja rembursseja kaytetaan seka uusien etta nykyisten asiakkaiden kanssa. Nykyisten luottoasi-
akkaiden asiakaskohtaisia luottorajoja ja taloudellista tilannetta seurataan paikallisesti kussakin liitketoimintayk-
sikossa. Asiakkaiden maksukayttaytymista seurataan saannollisesti ja maksuviiveiden sattuessa voidaan kayttaa
maksumuistutuksia, toimitusten keskeyttamista, vaatimuksia ennakkomaksusta koskien tulevia toimituksia ja
lopulta saamisten perimista oikeusteitse. Merkittavissa tapauksissa liiketoimintayksikot neuvottelevat konsernin
talous- jarahoitusjohtajan kanssa ennen lopullista paatoksentekoa. Poikkeuksellisissa tapauksissa maksuajoista
saatetaan neuvotella uudelleen

Konsernin riskienhallintaorganisaatio hallinnoi merkittavaa osaa rahoitusinstrumentteihin liittyvasta luotto-
ja maksukyvyttomyysriskista. Naita riskeja vahennetaan rajoittamalla vastapuolet hyvan luottokelpoisuuden
omaaviin pankkeihin. Valtaosa konsernin pankkitalletuksista ja johdannaissopimuksista on tehty konsernin
paayhteistyopankkeihin (Nordea Pankki Suomi Oyj ja Pohjola Pankki Oyj), joiden molempien luottoluokitukset ovat
AaZ2 (Moody's) ja AA-(Standard&Poor's). Konsernin kassanhallintaan liittyvat sijoitukset ovat likvideissa ja alhaisen
luottoriskin omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa. Esimerkiksi sijoituksia yritystodistuksiin ei tehda

Konsernin suurin mahdollinen luotto- ja maksukyvyttomyysriski on kaikkien rahoitusvarojen kirjanpitoarvo,
mika esitetadn liitetiedossa 23.
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Tarkemmat tiedot myyntisaamisten arvonalentumisista loytyvat liitetiedosta 16. Myyntisaamisista tehdaan
arvonalentuminen, kun on olemassa perusteltu naytto (kuten myyntisaamisten merkittava viivastyminen seka
epdonnistuneet perimisyritykset tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakoisyys
maksukyvyttomyydelle), ettei kaikkia saamisia saada perittya alkuperaisin ehdoin. Arvio ja paatos arvonalentumi-
sesta tehdaan paikallisesti eri yksikdissa tapauskohtaisesti

Eraantyneista myyntisaamisista asiakkailta, joiden takaisinmaksukyky on katsottu luotettavaksi, ei ole tehty
arvonalentumisia.

IKAANALYYSI ERAANTYNEISTA MYYNTISAAMISISTA, JOIDEN ARVO EI OLE
ALENTUNUT

Milj. EUR 2011

Y1i 7 kuukautta 1,6 17

Yhteensa 48,3 50,8
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PAAOMARAKENTEEN HALLINTA Milj EUR ZoE 2010
Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas padomarakenne, joka tukee konsernin
lilketoimintaa ja maksimoi osakkeenomistajien sijoituksen arvoa. Konserni pyrkii saavuttamaan tasapainon
suuremmalla velalla mahdollisesti saavutettavan paremman padoman tuoton seka vahvan taserakenteen tuomien
etujen ja turvallisuuden valilla

Konserni hallinnoi paaomarakennetta ja muokkaa sita ottaen huomioon taloudelliset olosuhteet ja strategian
toteuttamisen asettamat vaatimukset. Yllapitaakseen tai kehittadkseen padomarakennettaan konserni voi muut-
taa osingonjakopolititkkaansa, palauttaa padomaa osakkeenomistajille ostamalla takaisin osakkeitaan, laskea
liikkkeelle uusia osakkeita seka/tai lisata/lyhentaa lainojaan.

Konserni seuraa padomarakenteen hallinnan tehokkuutta tarkastelemalla nettovelkaantumisastetta, oman
padoman tuottoa, korollisen nettovelan keskimaaraista korkoa, korollisen nettovelan suhdetta EBITDA:an seka

omavaraisuusastetta. Padomarakenteen hallintaa varten konsernin tavoitteena on pitaa:
1. velkaantumisaste (netto) alle 150 %:ssa
2.0man padoman tuotto selvasti korkeammalla tasolla kuin korollisen nettovelan keskimaarainen korko
3. korollisen nettovelan suhde EBITDA:an alle 3,8:ssa
4. omavaraisuusaste yli 33 %:ssa.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 68

Korollinen nettovelka 31.12 91,2 92,0

Korollisen nettovelan keskimaarainen korko, % 37 3.4

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalenturnisia (EBITDA) 37,7 374
Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde 2,4 2,5

Vuonna 2011 konserni saavutti sen padoman hallintaa koskevat tavoitteet:
1. Nettovelkaantumisaste oli 67,2 % (2010: 71,2 %)
2.0man padoman tuotto, 13,0 % (2010: 17,2 %), oli selvasti korkeampi kuin korollisen nettovelan
keskimaarainen korko, joka oli 3,7 % (2010: 3,4 %).
3. Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde oli 2,4 (2010: 2,5)
4. Omavaraisuusaste oli 43,2 % (2010: 42,6 %).

Hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saannollisesti. Konsernilla ei ole muita ulkopuclisia padomavaati-
muksia kuin pankin asettamat kovenantit. Tarkempaa tietoa pankin asettamista kovenanteista l6ytyy osiosta
likviditeettiriski

S)5)
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT LUOKITTAIN SEKA KAYVAT ARVOT

2011 2010
Rahoitusvaroja ja Rahoitusvarojen ja Rahoitusvaroja ja Rahoitusvarojen ja
Milj. EUR Kirjanpitoarvo -velkoja*  -velkojen kdypa arvo* Kirjanpitoarvo -velkoja* -velkojen kaypa arvo* Liite

Kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat - kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Kéy'paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusve-
lat - kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Pitkaa
La

. Lyhytaik
Lainat rahoituslaitoksilta 86,7 86,7 679 679 679 24

“Maara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi
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KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

Milj. EUR Yhteensd

2011

Taso 3 Yhteensa

KA

Kﬁypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirj
sessa pidettavat

Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa

Yhteensa 0,5

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat - kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavat

Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa 2,1 2,1 2,0 2.0
Yhteensa 21 21 243 24
KAYVAT ARVOT

Kayvén arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerat-
tuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Talla hetkella tason 1 rahoitusvaroja tai -velkoja ei ole

Tason 2 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin kuin noteerattuihin
hintatietoihin. Nama arvostuksessa kaytetyt syottotiedot pohjautuvat merkittavilta osin joko suoraan (ts. hintana)
tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin

Tason 3 rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot perustuvat kyseista omaisuus- tai velkaeraa koskeviin muihin
kuin todettavissa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksijohdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti
hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu era on kokonaisuudessaan luokiteltu,
on maaritetty koko kyseisen eran kannalta merkittavan, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon perusteella
Tiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kaypaan arvoon arvostetun eran suhteen kokonaisuudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen valilla

Myytavissd olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksista, jotka on kirjattu kaypaan
arvoon. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittad, on kirjattu hankintame-
noon vahennettyina mahdollisilla arvonalentumisilla

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon kaupantekopaivana ja mychemmin ne arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisena tilinpaatdspaivana. Kayvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin,
kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin.

Rahoitusleasingsopimukset

Rahoitusleasingsopimusten kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot
perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kaytetty samanlaisten rahoitusleasingsopi-
musten vastaavaa korkoa.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat ja -velat
Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon katsotaan vastaavan
niiden kirjanpitoarvoa.

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaisten rahoitusvarojen kayvat arvot perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorko-
na on kaytetty tilinpaatéspaivan markkinakorkoa

Pitkdaikaiset korolliset velat

81,8 % pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista oli 31.12.2011 sidottu yhden kuukauden euriboriin, liboriin
tai vastaavaan ja loput maksimissaan kolmen kuukauden euriboriin, liboriin tai vastaavaan (2010: 77,5 %). Nain
ollen pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten lainojen kayvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa. Osa
pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista on suojattu erillisilla korkojohdannaissopimuksilla, joista on kerrottu
liitetiedossa 22. Kiintedkorkoisten lainojen kayvat arvot perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskont-
tauskorkona on kaytetty tilinpaatospaivan markkinakorkoa.

Pitkdaikaiset korottomat velat
Yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisavastikkeet kirjataan kaypaan
arvoon kaupantekopaivana. Kayvan arvon maarittely perustuu diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin
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KOROLLISET VELAT KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN
2011 2010
2011 2011 2010 Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Milj. EUR Keskikorko, % Y Milj. EUR aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Ela

Lainat rahoit
Pik
Yritystodistu
Ela

Yhteensa 129,3 121,7

Y Osa lainoista on koronvaihtosopimusten kohteena. Keskikorot on laskettu ilman koronvaihtosopimusten vaiku-
tusta. Lisatietoa liitetiedossa 22

Yhteensa 10,7 116,1 251 93,9
RAHOITUSLEASING

2011 2010

Vahimmais- Vahimmais-

Vahimmais- leasing- Vahimmais- leasing-

leasing-  maksujen leasing-  maksujen

Milj. EUR maksut  nykyarvo maksut  nykyarvo

Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 0,2 0,2 0.4 04

Rahoitusleasingsopimukset koskevat koneita ja kalustoa ja muuta aineellista kayttoomaisuutta eivatka ole yksit-
tain merkittavia.
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KOROTTOMAT VELAT
Milj. EUR 2011 2010

Pit

Muut lyhytalkairsret velat 26 18
Yhteensa 39,5 43,0

Muut pitkaaikaiset korottomat velat sisaltavat yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtu-
miin perustuvia lisdvastikkeita. Yrityshankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisavastikkeet kirjataan
kaypaan arvoon kaupantekopaivana. Kayvan arvon maarittely perustuu diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin

Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten korottomien velkojen kayvan arvon katsotaan vastaavan niiden
kirjanpitoarvoa.

VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

i
Takaukset ,
Yhteensa 16,2

Omien sitourmusten vakuudeksi on annettu emoyhtion yrityskiinnitys 16,1 milj. euroa. Koska emoyhtion 100
%:sti omistama tytaryhtio Normark Sport Finland Oy toimii Shimanon kanssa perustetun jakeluyhteisyrityksen
juridisena osakkaana, on emoyhti6 sitoutunut vastaamaan tytaryhtiénsa yhteisyritykseen liittyvien velvoitteiden
tayttamisesta suhteessa Shimanoon

Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 27

Tilinp&atds | Konsernitilinpdatds, IFRS

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT
Konserni teki vuonna 2008 valituksen hallinto-oikeuteen koskien Suomen veroviranomaisten vuonna 2007
tekemaa paatosta, jonka perusteella konsernin emoyhtion verotusta on oikaistu vuodesta 2004 lahtien. Valitus
hylattiin vuonna 2011, ja konserni teki asiasta valituksen edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen, jossa asia on
kesken. Konserni on maksanut ja kirjannut veroviranomaisten vaatimat verot ja viivastysseuraamukset taysimaa-
raisesti. Vuoden 2011 lopussa kiistanalaisten verojen kokonaismaara on yhteensa 5,0 milj. euroa

Konsernin tytaryhtiota vastaan on Yhdysvalloissa nostettu kanne kahden patentin loukkauksesta, jotka
konserni on kiistanyt. Oikeuskasittelyn ollessa kesken konsernin ei ole mahdollista antaa arviota tai ennustetta
tapausten lopputuloksista. Perustuen konsernin hallussa olevaan tietoon, ja sithen seikkaan etta kolmas osapuoli
on taysin korvausvelvollinen Rapalaa kohtaan mahdollisista kustannuksista toisen patenttikiistan osalta, tapauk-
silla ei oleteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. Tilinpaatokseen ei sisally varauksia liittyen
vaateisiin

Yhtion johdolla ei ole tiedossa muita avoimia riita-asioita tai oikeusprosesseja, joilla olisi merkittava vaikutus
yhtion taloudelliseen asemaan

VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden erdaantymisaikataulu
Milj. EUR 2011 2010

Yli 5 vuotta b 06

Yhteensa 93

Konsernilla on useita ei-purettavissa olevia ja ehdoiltaan seka pituuksiltaan vaihtelevia vuokrasopimuksia toimis-
totiloista seka varasto- ja tehdastiloista. Jothinkin vuokrasopimuksiin sisaltyy uudistamisoptio

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat
Milj. EUR 2011 2010

1-3vuotta 01

Yhteensa 0,2

Osa talla hetkelld kayttamattomista tuotanto-, varasto- ja toimistotiloista on annettu vuokralle. Sopimukset ovat
ehdoiltaan ja pituuksiltaan vaihtelevia. Joihinkin vuokrasopimuksiin sisaltyy uudistamisoptio
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Emoyhtion suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot seka ulkomaiset sivuliikkeet on lueteltu liitetiedossa 33
Lahipiiritapahtumat konserniyhtididen valilla on eliminoitu.

LIIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

Maksetut
vuokrat Muut kulut

Myynnit ja

Milj. EUR muut tuotot Saamiset

Yhteiso, joka kayttaa konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa 0,2 01 0,0 0,0

Yhteiso, joka kayttaa konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa ! 0,2 01

Y Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan jakelukeskuskiinteistén vuokrasopimus seka palvelumaksu

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR

Mr\r/'onnettyJen osakepalkkioiden kuluvaikutus
Yhteensa

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka muusta johtoryhmasta. Vuonna 2011 yksi uusi jasen
nimitettiin hallitukseen ja yksi jasen poistui hallituksesta.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten hallussa oli 31.12.2011 suorassa omistuksessa 3 000 yhtion osaketta
(31.12.2010: 1 773 843) ja epasuorassa omistuksessa ei ollut osakkeita (31.12.2010: 1 130 000) . Ylin johto ornisti
31.12.2011 0,0 % (7,4%) yhtion osakepadomasta ja osakkeiden tuottamista aanista.

Vuonna 2011 ja 2010 johdolle ei myonnetty optioita

Tarkemmat tiedot osakeperusteisista kannustusjarjestelmista loytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 29
ja osiosta ‘Osakkeet ja osakkeenomistajat'. Lisatietoja johdon osakeomistuksesta ja optioista on esitetty sivuilla
80-81.

Konsernin lahipiiritapahtumat ylimman johdon tai heidan laheisten perheenjaseniensa kanssa on esitetty
edella olevassa taulukossa 'Liiketoimet ja avoimet saldot lhipiirin kanssa'.
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TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR

Myonnettyjen osakepalkkioiden kuluvaikutus 0.0

Yhteensd -0,5 -0,5

Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 27 000 euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettu myos bonuksiin konsernin johdon
bonusjarjestelman periaatteiden mukaisesti. Vuodelta 2011 hanelle kertyi suoriteperusteisesti 123 646 euroa
bonusta (2010: 153 464 euroa). Lakisaateisen elakkeen lisaksi toimitusjohtajalla on oikeus 8 400 euron vapaa-
ehtoiseen elakevakuutukseen vuodessa tai muuhun vastaavaan jarjestelyyn. Toimitusjohtajan eldkeika ja elake
maaraytyvat eldkelakien mukaisesti. Toimitusjohtajalle ei ole jarjestetty lisaeldketta. Yhtio voi irtisanoa toimi-
tusjohtajasopimuksen milloin tahansa tai 24 kuukauden pituisella irtisanomisajalla. Toimitusjohtaja voi irtisanoa
toimitusjohtajasopimuksen kolmen tai kuuden kuukauden pituisella irtisanomisajalla. Irtisanomisajan pituus on
riippuvainen irtisanomisen perusteesta. Toimitusjohtaja on oikeutettu 24 kuukauden palkan suuruiseen erokorva-
ukseen (pois lukien bonukset), mikali yhtié irtisanoo sopimuksen ilman syyta

MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR

Myonnettyjen kateisvaroina maksettavien optioj

e — 2J
Myonnettyjen osakepalkkioiden kuluvaikutus 01
Yhteensa -2,0 272

Kuukausipalkan liséksi konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat konsernin johdon bonusjarjestelmaan. Allokoita-
van bonuksen maara perustuu hallituksen kyseisen vuoden tulokselle ja kassavirralle asettamiin tavoitteisiin. Jos
tavoitetasoa ei saavuteta, bonuksen maksaminen perustuu taysin hallituksen harkintaan. Bonukset maksetaan
kahdessa erassa: ensimmainen erg, kun tilintarkastettu tulos kyseiselle vuodelle on tiedossa ja toinen era muuta-
man kuukauden maaraajan kuluttua, johdon tydsuhteiden pysyvyyden kannustamiseksi

HALLITUKSEN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2011 2010
Palkatja muut lyhytaikaiset tybsuhde-etuudet 04 02
Yhteensd -0,4 -0,2

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosittain 100 000 euron palkkio ja muille hallituksen jasenille 45 000
euron palkkio. Palkitsemisvaliokunnan jasenet eivat ole oikeutettuja muuhun palkkioon. Hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja yhtion matkustussaannén mukaiseen kulukorvaukseen matkustuskuluista. Tilikaudella 2011 halli-
tuksen jasenille maksettiin yhteensa 370 000 euroa heidan tydstaan hallituksessa ja palkitsemisvaliokunnassa
(2010: 240 000 euroa).
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OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla ei ollut voimassa olevia osakeperusteisia kannustusjarjestelma 31.12.2011. Synteettinen optio-
ohjelma (2006) paattyi 31.3.2011 ja ohjelman perusteella toteutunut korvaus 0,3 MEUR maksettiin rahana toisen
vuosineljanneksen aikana

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon niiden myéntamispaivana ja kirjataan
kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehdaan omaan paaomaan tai velkoihin. Kateisvaroina

OSAKEPERUSTEISTEN PALKKIOJARJESTELMIEN KESKEISET EHDOT

Tilinpaatds | Konsernitilinpaatss, IFRS

maksettavat osakeperusteiset kannustusjarjestelmat uudelleenarvostetaan kaypaan arvoon jokaisessa tilinpaa-
toksessa, ja velan kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien
tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa

Lisatietoa osakeperusteisista kannustusjarjestelmista on osiossa 'Osakkeet ja osakkeenomistajat

2006A (eraantynyt) 20068 (eraantynyt)

UToteutushintaa on laskettu optio-oikeuden alkamisen ja osakkeiden merkintaajanjakson alkamisen valisena ajanjaksona jaettujen osinkojen maaralla. Tarkemmat tiedot osingoista on esitetty liitetiedossa 31.

2 Rapalan palveluksessa olo ansaintaperiodilla. Optiot menetetadn lahtokohtaisesti mikali tyésuhde loppuu

3 Osakkeen kurssikehitykseen sidottu kateismaksu maaraytyy testauspaivan loppukurssin mukaan tai, kuten voi olla, ylimaaraisena testauspaivana. Loppukurssi on osakekurssin painotettu keskiarvo, joka lasketaan kymmenen
paivan ajanjaksolta ennen testauspaivaa. Jos testauspaivana toteutushinnan ja loppukurssin (sisaltaen osinko-oikaisun) erotus on positiivinen, korvaus maksetaan. Jos toteutushinnan ja loppukurssin erotus testauspaivana on nega-
tilvinen, loppukurssi maaritetaan uudelleen ylimaaraisena testauspaivana. Ylimaaraiset testauspaivat ovat kuuden, kahdentoista, kahdeksantoista ja kahdenkymmenenneljan kuukauden paasta ensimmaisesta testauspaivasta. Jos
toteutushinnan ja loppukurssin erotus on positiivinen jonain ylimaaraisista testauspaivista, korvaus maksetaan ja kannustejarjestelma raukeaa automaattisesti

2006A (eraantynyt) 20068 (eraantynyt)
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Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty kayttamalla perusteena laskettua konsernin osakekurssin histori-
allista volatiliteettia. Historiasta on jatetty huomioimatta joulukuussa vuonna 1998 tapahtuneen listautumisannin
1&heinen ajanjakso, koska sen mukaan lukeminen ei anna oikeaa kuvaa volatiliteetin arvioinnissa. Historiallinen
volatiliteetti on laskettu painotettuna keskimaaraiselle optioiden voimassaoloajalle. Option odotettu voimassaolo-
aika perustuu historiatietoihin. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta option kaypaan arvoon,
vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden maarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjak-
son lopussa

Vuosina 2010 ja 2011 ei myonnetty uusia optioita. Vuonna 2011 toteutuneet optiot olivat rahana maksetta-
via synteettisia optioita, joiden toteutuspaivaa edeltavan 10 paivan osakehinnan painotettu keskiarvo oli 6,85
(2006A-ohjelma) ja 5,98 EUR (2006B-ohjelma). Vuonna 2010 ei toteutettu optioita. Tilikauden lopussa ulkona
olevien optioiden sopimuksen mukainen jaljella olevan juoksuajan painotettu keskiarvo 31.12.2010 oli 0,25 vuotta
ja ulkona olevien optioiden toteuttamishinta (oikaistuna jaettujen osinkojen maaralla) 31.12.2010 oli 6,14 euroa
Tilikauden 2011 lopussa ei ollut voimassa olevia optiota.

OPTIOIDEN MAARIEN JA PAINOTETUN KESKIMAARAISEN TOTEUTUSHINNAN
MUUTOKSET VUODEN AIKANA

2011 2010

Toteutushinta Toteutushinta
painotettuna kes- painotettuna kes-
kiarvona EUR/ kiarvona EUR/

Maara osake Maara osake

Til
Tilik

Tilikaudella rauenneet -433 000

Ulkona olevat 31.12. 876 000 6;05
Toteutettavissa olevat tilikauden lopussa 876 000 6,05
OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN KIRJAUKSET TULOSLASKELMAAN

Milj. EUR 2011 2010

Laskennalliset verot -0,1 0.0

Yhteensa -0,1 0,1
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OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN KIRJAUKSET TASEESEEN

Milj. EUR

I Sisaltyy lyhytaikaisiin muihin korottomiin velkoihin.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen luku-
maara, 1000 kpl

Tarkemmat tiedot osakekohtaisen tuloksen laskemisesta on esitetty konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteissa
sivulla 34

OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Vuodelta 2010 jaettu osinko oli 0,23 euroa osakkeelta, yhteensa 9,0 miljoonaa euroa. Tulevassa yhtiokokouksessa
11.4.2012 esitetaan maksettavaksi osinkoa 0,23 euroa osaketta kohden, yhteensa 9,0 miljoonaa euroa. Ehdotettua
osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi vuoden 2011 tilinpaatoksessa

TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti
vuoden 2011 tilinpaatékseen. Merkittavat tilinpaatoshetken jalkeiset tapahtumat on kasitelty hallituksen toimin-
takertomuksessa
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KONSERNIYRITYKSET

. L Konsernin omis- Toiminnan . L Konsernin omis- Toiminnan
Tytaryhtiot alueittain Maa tusosuus (%) luonne  Tytaryhtiot alueittain Maa tusosuus (%) luonne

Pohjoismaat Pohjois-Amerikka

Hankinta/suun-
nittelu/tuotanto

Hallinto/hankin-

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 100 Hallnto RapalaVMC(HongKomg)ld .~ Hongkong 100  ta/suunnittelu
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Hankintay ~ Wiltech(PRQ)Led.  Hongkong 100 Tuotanto
suunnittelu ~ PLRapalalndonesia S Indonesia 80 Jakelu

Osakkuus- ja yhteisyritykset Konsernin omis- Toiminnan
alueittain Maa tusosuus (%) luonne
Shimano Normark UK Ltd. 2 [so-Britannia 50 Jakelu

Lai ]

YPerustettu 2011

2Hankittu 2011

JIMaaraysvalta Rapalalla
*Emoyhtion omistamat osakkeet
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS
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Y'Vuonna 2007 uudet rajoitetut osakkeet (RAP1VNO107) tuottivat samat oikeudet kuin vanhat osakkeet (RAP1V), paitsi etteivat nama osakkeet tuottaneet oikeutta osinkoon tilikaudelta 2007, ja niita koski 12 kuukauden luovutusra-

joitus. Osakelajit yhdistettiin 24.10.2008, kun niiden valinen osinko-oikeutta koskeva ero poistui. Tarkemmat tiedot RAP1VNO107 osakkeiden maarasta ja niiden vaikutuksesta vuoden 2007 osakekohtaisiin tunnuslukuihin on esitetty
vuoden 2007 vuosikertomuksessa

2Vuoden 2011 osalta hallituksen esitys
3 Ei sisalla omia osakkeita

Osakekohtainen tulos, EUR Osakekohtainen osinko, EUR Osinko/tulos, % Oma padoma/osake, EUR
05545 045 046 0.25 023023 80 a
313 330
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0
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2 Hallituksen esitys IHallituksen esitys

65




Tilinpdatds | Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut Rapala Vuosikertomus 2011

TUNNUSLUVUT NELJANNESVUOQSITTAIN

Liikevaihto toimintasegmenteittdin, Toimintasegmenttien liikevoitto,

Liikevoitto, % Voitto ennen veroja, milj. EUR
milj. EUR milj. EUR
100 14 15
12 -~ - = 16,5 161
80
= - - H
60 E B R R E B B 8 ) )
F—e
40 s | . i 1
= =iilins
20 : | ]
0 2
22225 &g g 22225 &g g g 22 g5 & &g & 22225 &g g
3 § 3 § 9 3 8 3 3 § 85 § 9 3 8 3§ 3 § 89 § 9 3 8 & 3 3§ 85 § 8 3 8 3
M Konsernin M Kolmansien osapuolien M Konsernin M Kolmansien osapuolien
kalastustuotteet tuotteet kalastustuotteet tuotteet
Konsernin muut Konsernin muut
tuotteet tuotteet
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Kvartaalikohtaisia tunnuslukuja ei ole tilintarkastettu.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalenturmisia (EBITDA)
Korollinen nettovelka
Sijoitettu padoma

Kayttopaaoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Korollisen nettovelan keskimaarainen korko, %

Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko/tulos, %
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Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset Oma padoma/osake, EUR

Korolliset velat - korolliset saamiset

Oma paaoma yhteensa + korollinen nettovelka Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korot-
tomat velat
Hinta/voittosuhde (P/E)
Varat yhteensa - korolliset saamiset - aineetto-
mat ja aineelliset hyodykkeet - myytavana olevat
omaisuuserat
Osakkeen keskikurssi, EUR

Velat yhteensa - korolliset velat

(Maksetut korot - saadut korot ) x 100
Korollinen nettovelka

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Korollinen nettovelka
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Henkiloston lukumaara keskimaarin

Liikevoitto x 100
Sijoitettu padoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tilikauden voitto x 100

Oma padoma yhteensa (keskimaarin vuoden
aikana)

Korollinen nettovelka x 100
Oma padoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa x 100
Oma paaoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden painotettu keskimaarainen osake-
antioikaistu lukumaara

Tilikaudella jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
kauden lopussa

Tilikaudella jaettu osinko x 100
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Rapala Vuosikertomus 2011

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara
kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100
Osakkeen osakeantioikaistu viimeinen kau-
pantekokurssi kauden lopussa

Osakkeen osakeantioikaistu viimeinen kau-
pantekokurssi kauden lopussa
Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osake-
antioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x vii-
meinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien keskiarvoista
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EMOYHTION TILINPAATOSLUKUIJA, FAS

Emoyhtién tilinpaatss on laadittu Suomen tilinpaatéskaytannon (FAS) mukaisesti. Emoyhtion
taydellinen tilinpadtds on saatavilla konsernin internetsivuilta www.rapala.com.

EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Tilikauden voitto -1,1 2,1

Tilinpdatds | Emoyhtion tilinpaatoslukuja, FAS
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EMOYHTION TASE
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Milj. EUR 2011 2010  Milj. EUR 2011 2010

Koro
Korottomat saamiset
Pitkdaikaiset varat yhteensa 161,2 160,8

Tilikauden voitto =l Jl 2,1
Oma pddoma yhteensa

Korottomat
Pitkdaikaiset velat yhteensda

Varat yhteensd 208,0 204,0
Korottomat 28,9 247
Lyhytaikaiset velat yhteensa. 148 1158
Oma pddoma ja velat yhteensa 208,0 204,0
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LASKELMA EMOYHTION OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Tilinpdatds | Emoyhtion tilinpaatoslukuja, FAS

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR 2011 2010 Milj. EUR 2011 2010
Osakepadoma 1.1 3,6 36

Osakepadoma 31.12. 3,6 3,6
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Oik:

Ylikurssirahasto 1.1 16,7 16,7

Ylikurssirahasto 31.12. 16,7 16,7

Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 16 Muut oikaisut
Arvonmuutosrahasto 31.12. -2,1 =20 Oikaisuerat yhteensa
Sijoitetun vapaan oman padomanrahasto11. . 49 49  Rahoituserat

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Omien osakkeiden hankinta

Maksetut korot

Omat osakkeet 31.12. -2,6 2 Muut rahoituserat, netto -0,6 -0.1
Rahoituserét yhteensa -4,8 =10
K

1 s

Kertyneet voittovarat 31.12. 343  Vai :
Velkojen muutos 4,1 58

JAKOKELPOISET VARAT

Jakokelpoiset voittovarat 2011 2010

Tilikauden tulos
Jakokelpoiset voittovarat

Jakokelpoiset varat yhteensa 24,4 34,7
EMOYHTION OSAKEPAAOMA

2011 2010
Osaketta 39468449 39468449
EUR 3552160 3552160

Korollisten saamisten muutos 57 7.3
Investointien rahavirta yhteensa 2,6 -16,4

Lainojen takaisinmaksut =108
Rahoituksen rahavirta yhteensa 7.4 10,3

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 0,6

Rahavarat tilikauden lopussa 58 52
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RISKIENHALLINTA

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja litketoiminnallis-
ten tavoitteiden saavuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitsemalla konsernin toimintaan

liittyvia riskeja ja uhkia seka samanaikaisesti tunnistamalla ja hyddyntamalla mahdollisuuksia

Rapalan ldhestymistapa riskienhallintaan
Hallitus seuraa ja arvioi saannollisesti konsernin taloudellista, toiminnallista ja strategista riskipositiota ja asettaa
tahan liittyvia toimintaperiaatteita ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksija koordinoitavaksi. Paivittainen
riskienhallintaty6 on ensisijaisesti delegoitu kunkin liiketoimintayksikon johdon vastuulle

Riskienhallinnan merkitys on kasvanut konsernin liikketoiminnan laajentuessa. Riskienhallinta oli edelleen
vuonna 2011 konsernijohdon erityisen huomion ja kehityshankkeiden kohteena. Vuonna 2011 konsernitason
riskienhallintatyon painopiste oli valuuttakurssi-, likviditeetti-, korko- ja vahinkoriskien hallinnassa seka konser-
nilaajuisten vakuutusohjelmien seka strategisen toimitusketjun kehittamisessa

Seuraavassa on yhteenveto konsernin keskeisista strategisista, toiminnallisista ja taloudellisista riskeista seka
riskienhallintatoimenpiteista.

Strategiset riskit

Urheilukalastus on yksi vapaa-ajan harrastuksen muoto ja konsernin tuotteiden kanssa kilpailee suuri joukko eri
harrastusmuotoja. Konserni edistaa urheilukalastuksen houkuttelevuutta aktiivisilla myynti- ja markkinointitoi-
milla seka konsernin tuotemerkkien maaratietoisella kehittamisella ja vahvistamisella. Ainutlaatuisia tutkimus- ja
tuotekehitysprosessejaan ja -resurssejaan hyodyntaen konserni kehittaa jatkuvasti uusia tuotteita tyydyttamaan
kuluttajien kysyntaa seka luo uutta kulutuskysyntaa.

Brandiportfolio ja yritysmaine ovat konsernin arvokkaimpien aineettomien omaisuuserien joukossa. Konserni
pyrkii aktiivisesti rakentamaan brandejaan ja niiden identiteettia sekd turvaamaan brandien ja yritysmaineen
arvon sailymisen. Konsernin tuotemerkit on suojattu myos juridisin keinoin.

Kuluttajat yhdistavat konsernin brandit korkeaan laatuun, ainutlaatuiseen kalastuskokemukseen ja toimin-
nallisuuksiin seka luotettavaan jakelukanavaan. Kuluttajat kykenevat erottamaan konsernin tuotteet laittornista
kopiotuotteista, eika kopiointi muodosta konsernille strategista riskia. Konserni puolustaa aineettomia oikeuksi-
aan voimakkaasti ja ryhtyy toimenpiteisiin oikeuksien loukkaajia vastaan.

Urheilukalastus on puhtaista kalastusvesista riippuvainen harrastus. Ympariston lisaantynyt likaantuminen
seka mahdolliset ymparistokatastrofit ovat konsernille kasvava huolenaihe. Konserni edistaa aktiivisesti ympa-
ristonsuojeluun liittyvia aloitteita ja lisda valmiuksiaan noudattaa jatkuvasti tiukentuvia ymparistémaarayksia
pyrkimalla asteittain pienentamaan toimintojensa ja tuotteidensa ymparistovaikutuksia. Konserni on myos etu-
rintamassa kehittamassa tuotteitaan kalaystavallisemmiksi, esimerkkina "pyydysta ja paastd’ ("catch and release’)
-tuotteet. Lisatietoja ympéristoasioista on esitetty osiossa "Yritysvastuu ja kestava kehitys".

Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoilla, joilla sen tuotteita myydaan. Ainutlaatuisen laajasta jakeluver-
kostostaan johtuen konsernin maantieteellinen riski on jakautunut maailmanlaajuisesti, mika tasoittaa kausittais-
ta ja paikallista markkinavaihtelua

Konsernilla on rajallinen maara maailmanlaajuisia kilpailijoita. Suurimmat kilpailijat ovat kotimarkkinoillaan
hyvinkin voimakkaita, mutta maailmanlaajuisesti toiminta on suppeampaa. Rapala-konsernin maailmanlaajuinen
jakeluyhtiéverkosto on talla teollisuuden alalla ainutlaatuinen ja vaikeasti jaljiteltavissa. Kullakin markkinalla
konsernin kilpailijat ovat usein paikallisia kalastustarvikealan yrityksia, jotka toimivat rajatulla maantieteellisella
alueella ja rajatulla tuotevalikoimalla

Erdissa maissa kilpailua luovat omia kalastustuotemerkkejaan myyvat jalleenmyyjat. Rajat ylittava internet-
myyntion kasvava trendi, joka saattaa aiheuttaa hintaeroosiota. Lisaksi vakiintuneiden kalastustarvikebrandien
laajentuminen uusiin tuotekategorioihin on luonut kilpailua joihinkin tuotesegmentteihin. Konsernin vahva tuote-
kehitys ja brandiportfolio seka joustavuus palvella eri markkinoita paikallisilla tuotevalikoimilla ovat keskeisessa
asemassa tassa kilpailussa menestymisessa
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Konsernin tuotantotoiminta on maantieteellisesti hajautunut usean valtion ja maanosan alueelle. Osassa naista
alueista poliittiset riskit ovat korkeammat, mutta samanaikaisesti tyovoimakustannukset ovat alhaisemmat
Konserni seuraa maariskien ja kustannusten kehitysta ja pyrkii aktiivisesti Ioytamaan keinoja tuotanto- ja jakelu-
kustannusten hallintaan. Konsernin tuotantoriskit pienenivat vuonna 2011, kun Indonesian Batamiin perustettiin
uusi tuotantolaitos.

Urheilukalastustuotteiden valmistus ei ole riippuvaista mistaan suojatusta valmistusteknologiasta tai paten-
teista. Konsernin tuotantoyksikot seuraavat aktiivisesti yleisten valmistusteknologioiden kehitysta ja arvioivat
naiden soveltuvuutta omaan tuotantoonsa.

Kolmansien osapuolien kalastus- ja ulkoilutuotteiden jakelu muodostaa merkittavan osan konsernin myynnista.
Konserni ei ole kriittisesti riippuvainen yhdestakaan yksittaisesta raaka-aine- tai lopputuotetoimittajasta, silla ole-
massa olevia ja potentiaalisia toimittajia on runsaasti ja lisdksi ne ovat maantieteellisesti hajautuneet. Konsernin
strateginen yhteisty6 Shimanon (ldhinna vavat ja kelat) seka Yao I:n (konsernin Sufix-kalastussiimojen valmistaja)
kanssa on osoittautunut menestyksekkaaksi

Konsernin asiakaskunta on maantieteellisesti ja maarallisesti hyvin hajautunut. Asiakkaat ovat lahtokohtaisesti
maakohtaisia eivatka toimi maailmanlaajuisesti. Konserni ei ole kriittisella tavalla riippuvainen yhdestakaan yk-
sittaisesta asiakkaasta: suurimman yksittaisen asiakkaan osuus jaa alle 5 %:iin konsernin liikkevaihdosta. Konserni
el harjoita merkittavasti suoraa kuluttajamyyntia. Taman ei katsota muodostavan riskia, silla kuluttajakysynta on
pitkalti sidoksissa brandiuskollisuuteen ja vaihtoehtoisten myyntikanavien avaaminen on tarvittaessa mahdollis-
ta

Konserni kasvaa seka orgaanisesti etta yrityshankintojen avulla. Huolellinen kohdevalinta, asianmukaiset
due diligence -prosessit seka yrityskaupan jalkeinen integraatiotyo ovat olleet ja tulevat jatkossakin clemaan
keskeisessa asemassa sen varmistamiseksi, etta kasvuhankkeet onnistuvat ja ovat konsernin kannattavaa kasvua
tavoittelevan strategian mukaisia.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain osana strategiaprosessia. Konsernijohto seuraa jatkuvasti
lifketoimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia. Strateginen riskienhallinta on kussakin toimintavaltiossa dele-
goitu paikallisen liiketoimintayksikén johdon vastuulle

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Taantumat eivat perinteisesti ole vaikuttaneet erityisen vahvasti kalastustarvikeliiketoimintaan, mutta niilld voi
kuitenkin olla tilapaisia vaikutuksia konserniin. Jalleenmyyjien mahdolliset varastojen vahennykset tai talou-
delliset ongelmat saattavat vahentaa kalastustarvikkeiden myyntia. Myos nopea ja merkittava elinkustannusten
nousu, kuten polttoaineiden hinnan merkittava nousu, seka lisaantynyt epavarmuus tyollisyydesta tai valtiolliset
sopeutustoimet kriisimaissa saattavat hetkellisesti vaikuttaa kalastusvalineiden kuluttajakysyntaan. Historialli-
sesti kuluttajakysynta on kuitenkin osoittautunut melko tasaiseksi

Vuoden aikana konsernin tuotteiden kulutuskysynta on perusluonteeltaan kausittaista ja siihen vaikuttavat
myos ennalta arvaamattomat tekijat kuten saatilat. Kysynnan kausivaihteluita tasoittaakseen konserni harjoittaa
myos talvikalastus- ja talviurheiluvalineiden valmistusta ja jakelua. Kausivaihteluita vahentaakseen konserni on
laajentanut omaa jakeluyhtioverkostoaan etelaiselle pallonpuoliskolle seka kehittaa tuotannonsuunnitteluaan
vastatakseen paremmin markkinakysyntaan

Konsernin tuotteiden toimitushuiput keskittyvat vuosittain verraten lyhyelle ajanjaksolle kysynnan kausi-
luonteisuudesta johtuen, jolloin toimitusvaikeudet voivat vaarantaa kauden myyntia. Vastaavasti ennakoitua
alhaisemmat myyntivolyymit saattavat johtaa ylisuurien varastojen muodostumiseen, silla tehtyjen tilausten
peruuttaminen on lyhyella aikavalilla vaikeaa.

Konsernin valmistus- ja jakeluyhtiot ovat suuresti riippuvaisia toisistaan. Hairio tuotantoketjun aikaisemmassa
vaiheessa saattaa aiheuttaa ketjureaktion lapi koko organisaation. Tilausten ennustamisen ja tuotannonsuunnitte-
lun merkitys on myos kasvanut. Naihin liittyvia riskeja hallitaan valmistus- ja jakeluyhtididen tiiviilla yhteistyolla,
varmuusvarastoilla seka kattavalla vakuutusturvalla. Konsernin toimitusketjua ja logistiikkaa kehittavaa projek-
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tia jatkettiin vuonna 2011 ja nailla toimenpiteilla pienennettiin toiminnalliseen tehokkuuteen liittyvia riskeja

Konsernin tuotteiden myyntihinnat maaritellaan lahtokohtaisesti kerran tai kahdesti vuodessa, tavallisesti
ennen kutakin myyntikautta. Nopeat muutokset raaka-aineiden hinnoissa tai valuuttakursseissa saattavat mer-
kittavasti vaikuttaa joidenkin tuotteiden kustannuksiin. Konserni pyrkii siirtamaan kustannuksissa tapahtuneet
nousut myyntihintoihin joko valittomasti tai pidemman ajan kuluessa. Konsernin markkinariskeja ja niiden
hallitsemiseksi tehtyja toimenpiteita kasitelladn tarkemmin osiossa "Taloudelliset riskit" ja konsernitilinpaatéksen
liitetiedossa 22

Valmistustoimintojen osalta konserni ei ole kriittisesti riippuvainen yhdestakaan yksittaisesta tuotantotekijoita
toimittavasta tahosta. Konserni kayttaa Kiinassa useita alihankkijoita, mutta konserni ei ole kriittisella tavalla
rilppuvainen yhdestakaan naista. Tama riski on edelleen vahentynyt vuoden 2011 aikana, kun Indonesiaan avattu
uusi tuotantolaitos valmistaa tiettyja aiemmin ulkoistettuja tuotteita. Osaava tuotantohenkilésto on konsernille
tarkeaa ja taman turvaamiseksi konserni pyrkii yllapitdamaan hyvaa tyonantajamainetta ja hyvia henkilostosuh-
teita.

Konsernin tuotantoyksikéiden valilla on merkittavia riippuvuussuhteita, jotka saattavat johtaa toimitusongel-
miin esimerkiksi tulipalon tai muun vastaavan vahingon sattuessa. Vahinko voi kohdistua sucraan aineelliseen
omaisuuteen, mutta samalla johtaa litketoiminnan keskeytyksesta aiheutuviin tappioihin lapi koko toimitusketjun.
Tasta johtuen konserni on panostanut vahinkoriskien hallintaan. Konserni on yhdessa vahinkovakuutusyhtionsa
kanssa jatkanut konsernin keskeisia yksikoita kattavan vuosittaisen riskienkartoitusohjelman toteuttamista
Konsernijohto on myos jatkanut konserniyksikoiden riskitietoisuuden lisadmista

Konserni on vakuutusmeklarinsa avustuksella jatkanut globaalien vakuutuschjelmien kehittamista. Naiden
piiriin kuuluvat miltei kaikki konserniyhtiot ja ohjelmat ottavat huomioon konserniyhtididen valiset riippuvuudet
ja ne kattavat omaisuus- ja keskeytysvahingot, kuljetusvahingot seka vastuuvahingot

Hallitus arvioi konsernin toiminnallisia riskeja vahintaan kerran vuodessa osana litkketoimintasuunnitelmien
ja budjettien kasittelya. Konsernijohto seuraa ja koordinoi paivittaista operatiivista riskienhallintatyota, mika on
kunkin liiketoimintayksikon johdon vastuulla.

Taloudelliset riskit

Konsernin taloudelliset riskit muodostuvat markkina-, luotto- ja maksukyvyttomyys- seka likviditeettiriskeista.
Hallitus arvioi konsernin taloudellisia riskeja useasti vuoden aikana ja konsernijohto seuraa ja hallinnoi niita
jatkuvasti. Taloudellisia riskeja kasitellaan tarkemmin IFRS 7:n edellyttamalla tavalla konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 22
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YRITYSVASTUU JA KESTAVA KEHITYS

Rapala tuntee vastuunsa niin osakkeenomistajiaan, asiakkaitaan, tyontekijoitaan ja yhteiskuntaa kuin myos
yhteistyokumppaneitaan kohtaan. Rapala on sitoutunut hoitamaan litkketoimintaansa eettisesti hyvaksyttavalla
tavalla paikallista tai kansainvalista lainsaadantoa ja ohjeita noudattaen. Rapalan missio on luoda edellytyksia
positiivisille ja vahvoille elamyksille ja kokemuksille luonnossa ja erityisesti kalastuksen parissa. Tasta johtuen
ymparistén puhtauden ja elinvoimaisuuden sailyttaminen ja edistaminen on yhticlle erittain tarkeaa

Strategia ja johdon ldhestymistapa kestdvaan kehitykseen

Rapalan strateginen tavoite on kannattava kasvu. Strategian perustana on kolme alaryhmaa ja vakiintunutta
vahvuutta: johtava globaali jakeluverkosto, vahva brandiportfolio, jossa on lukuisia johtavia brandeja, seka ainut-
laatuinen valmistus-, hankinta- ja tuotekehitysorganisaatio

Konsernin valmistus- ja hankintaorganisaation muodostavat Euroopan suurimmat uistintentuotantolaitokset
erikoistuneine tehtaineen Suomessa, Virossa ja Venajalla, uistimien ja tarvikkeiden tuotantoyksikot Kiinassa,
kolmihaarakoukkujen tuotantolaitos Ranskassa, vastikaan Indonesiaan perustetut uistimien ja koukkujen tuotan-
toyksikot, veitsitehdas Suomessa ja karppisyottien valmistaja Britanniassa. Konsernilla on Taiwanissa vakiintunut
hankintayksikko, joka huolehtii sellaisten korkealaatuisten mutta halpojen tuotteiden ulkoisesta hankinnasta,
joiden valmistamista konsernin omissa tuotantolaitoksissa ei pideta mielekkaana.

Rapalalla on henkilGsta 37 maassa ja konsernin tuotteita myydaan yli 100 maassa. Rapala on toiminut uistinlii-
ketoiminnassa, joka oli yhtion ensimmainen tuoteryhma, noin 75 vuoden ajan. Rapalan vuonna 2000 hankkimalla
VMC:n koukkuliiketoiminnalla on jo yli satavuotiaat perinteet ja vuonna 2005 hankittu Marttiinin veitsitehdas on
toiminut jo yli 80 vuoden ajan. Konsernin valikoimassa on yha monia tuotteita, joiden kayttéika on useita vuosi-
kymmenia. Lahes kaikki yhtion tuotteet liittyvat ulkoiluun ja luonnonlaheiseen urheiluun.

Liiketoiminnassaan Rapala ottaa huomioon niin henkilokuntansa, paikalliset yhteisot ja ympariston kuin myos
terveys- ja turvallisuusasiat. Kaikki konserniyhtiot maailmanlaajuisesti toimivat avoimesti, rehellisesti ja vastuun-
tuntoisesti yhdessa viranomaisten, paikallisten yhteisojen ja muiden tahojen kanssa useissa talous-, sosiaali- ja
ymparistoasioissa

Taloudellinen vastuu
Rapalan tarkoituksena on luoda lisdarvoa sidosryhmilleen kuten asiakkaille, tyontekijoille, tavarantoimittajille
ja alihankkijoille kuin my6s osakkeenomistajille ja sijoittajille, jotka ovat kilnnostuneita Rapalan taloudellisesta
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tuloksesta. Taloudellinen menestys mahdollistaa konserniyhtididen liiketoiminnan kehittamisen vastuullisesti ja
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti myos tulevaisuudessa.

Rapala panostaa kannattavaan kasvuun tuottaakseen lisdarvoa osakkeenomistajille. Tama tavoite saavutetaan
tarjoamalla asiakkaille korkealaatuisia tuotteita ja palveluja, luomalla pitkdkestoisia suhteita tavarantoimittajiin,
alihankkijoihin ja asiakkaisiin seka tarjoamalla tyontekijoille kilpailukykyiset edut ja hyvat tydskentelyolosuhteet.
Harjoittaessaan liikketoimintaa 37 maassa maailmanlaajuisesti Rapala vaikuttaa ja luo hyvinvointia myos paikalli-
sissa yhteisoissa. Konsernin tuottama lisaarvo jakautuu naille eri sidosryhmille alla olevan kaavion mukaisesti

Maailmanlaajuisen tuote- ja palvelutarjontansa avulla konserni tuottaa lisdarvoa asiakkailleen. Konsernin
litkevaihdosta Pohjois-Amerikka muodosti 25 % (27 %), Pohjoismaat 22 % (24 %), muu Eurooppa 39 % (36 %) ja
muu maailma 14 % (13 %). Tarkemmat maantieteelliset tiedot on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2
vuosikertomuksen sivulla 36

Vuonna 2011 konserni maksoi korkoja rahoittajille 3,6 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa) ja tuloveroja
veroviranomaisille 8,2 miljoonaa euroa (8,8 miljoonaa euroa) maailmanlaajuisesti. Vuonna 2011 maksettiin osin-
koja osakkeenormistajille yhteensa 11,8 miljoonaa euroa, josta 9,0 miljoonaa emoyhtion osakkeenomistajille (7,4
miljoonaa eurca emoyhtion osakkeenomistajille) kuten alla olevasta kaaviosta nakyy.

Sosiaalinen vastuu
Pitevdn ja motivoituneen henkildston merkitys
Tyollistaessaan keskimaarin 2 000 henkiloa 37 maassa Rapala ymmartaa patevan ja hyvin motivoituneen henki-
loston tarkeyden. Rapala arvostaa tyontekijoidensa jatkuvaa kehittymista ja tarjoaa mahdollisuuksia seka tydssa
oppimiseen etta erityiskursseihin tai koulutukseen. Konsernin kannattavan kasvun strategia edellyttaa hallinto-
jarjestelmien, maailmanlaajuisen tiedonjakamisen ja jokapaivaisten toimintatapojen jarjestelmallista kehittamista
kaikissa konserniyhticissa
Henkilokunnan valmennus ja ohjeistus seka hyvat tyoskentelyolosuhteet ja tarkoituksenmukaiset suojavarus-
teet ovat tarkeita terveys- ja turvallisuusriskien minimoimiseksi. Henkilostohallinnon toimintatavat vaihtelevat
toisaalta eri konserniyhtiéiden valilla niiden erilaisista tuotanto-, jakelu-, tuotekehitys- ja hallintotoiminnoista
johtuen, ja toisaalta eri maantieteellisten alueiden valilla niiden paikallisista saannoksista ja kaytannoista johtuen.
Yksi konsernin yrityskulttuurin tarkeimmista arvoista on yrittdjyys. Rapala kunnioittaa monimuotoisuutta ja
kaikkien tyontekijoidensa tasapuolisia mahdollisuuksia, ihonvarista, kansallisuudesta, sukupuolesta, idsta tai us-
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konnosta riippumatta. Rapala tycllistaa kaikenikaisia miehia (49 %) ja naisia (51 %) edellisen sivun kaavion mukai-
sesti. Rapalan henkilostoon kuuluu kymmenia eri kansallisuuksia maailmanlaajuisesti. Lapsityovoimaa ei kayteta
yhtion tuotantolaitoksissa eika muissakaan liiketoimintayksikoissa. Vuoden 2011 lopussa henkilostosta 54 % (61
%) tyoskenteli tuotannossa ja tuotekehityksessa, 18 % (16 %) hallinnossa ja 29 % (23 %) jakelutoiminnoissa.

Konsernin henkilostokulut vuonna 2011 olivat 62,4 miljoonaa euroa (59,1 miljoonaa euroa), joka vastaa 22 %
(22 %) konsernin liikevaihdosta. Henkilostokuluihin sisaltyvat palkat, palkkiot, elake- ja muut sosiaaliturvakulut
seka muut kannustinpalkkiot. Toimitusjohtaja ja muu ylin johto kuuluvat konsernin johdon bonusjarjestelmaan,
joka kannustaa tavoitteiden saavuttamiseen ja toiminnan parantamiseen. Lisaa tietoa ylimman johdon palkitsemi-
sesta on esitetty sivulla 83.

Konsernissa toteutetaan ajoittain toiminnan tehostamis- ja kehittamishankkeita, joiden tavoitteena varmistaa
konsernin kannattavan toiminnan jatkuminen ja laadun parantaminen. Rapala pyrkii hoitamaan naista hankkeis-
ta johtuvat mahdolliset henkilostévahennykset vastuuntuntoisesti paikallista lainsaadantoa ja kaytantoa seka
hyvia henkilostohallinnon periaatteita noudattaen.

Paikallisten yhteisdjen ja ihmisoikeuksien tukeminen

Toimiessaan 37 maassa ja laajentaessaan toimintaansa uusille markkina-alueille, Rapala tukee paikallisten
yhteisojen kestavaa kehitysta ja ihmisoikeuksien kunnioittamista. Konserniyhtiot maailmanlaajuisesti osallistuvat
moniin paikallisyhteiséjen varainhankintakampanjoihin ja esimerkiksi lahjoittavat kalastusvalineita palkinnoiksi
ja kannustimiksi kalastuskilpailuihin seka osallistuvat yleishyodyllisten yhteisojen jarjestamiin ymparistonsuoje-
luprojekteihin

Rapala on perustajajasen Euroopan kalastusvalinealan etujarjesté EFTTA:ssa (European Fishing Tackle Trade
Association), joka perustettiin Lontoossa 1981 toimimaan kansainvalisend ja itsendisena jarjestona ja eurooppalai-
sen kalastusvalineteollisuuden tukijana kampanjoimalla urheilukalastuksen, ymparistéasioiden ja kansainvalisen
lilketoiminnan puolesta. Rapalalla on edustaja EFTTA:n hallituksessa. EFTTA tukee vuosittain useita ymparisto- ja
koulutushankkeita eri puolilla Eurooppaa.

Jo vuosikymmenen ajan Rapalan Ruotsin-tytaryhtio on toiminut padavustajana ruotsalaiselle Urheilukalastusa-
katemialle (SFA, Sport Fishing Academy), joka on yksi maailman ammattimaisimmista urheilukalastuskoulutusins-
tituutioista. SFA on kouluttanut yli 800 kalastukselle omistautunutta ja edistynytta opettajaa, opasta, vesialueiden
suojelijaa ja asiantuntijaa kansainvalisille markkinoille. Rapala tarjoaa oppilaille ja opettajille kalastusvalineita
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seka liiketoiminta- ja kalastusasiantuntemusta. SFA on laajentanut koulutustarjontaansa myos metsastykseen, ja
joka vuosi Rapala myontaa nelja stipendid akatemian kalastus- ja metsastysjaostoille

Rapalan etelaafrikkalainen tytaryhtio on osallistunut Eco-Care Trust -jarjeston varainhankintaan. Eco-Care
Trust on yksityinen organisaatio, joka tahtaa Etela-Afrikan vesistéjen ja ekosysteemien suojelemiseen. Tytaryhtio
on lisaksi jo useamman vuoden ajan jarjestanyt seminaareja ja tyéryhmia nimella "Rapala Fishing for the Future".
Seminaarien tavoitteena on kouluttaa ja opastaa kalastajia mm. "pyyda, punnitse ja vapauta" -kalastustapaan
tahdaten vastuuntuntoisempaan kalastamiseen seka kalastuksesta nauttimiseen ottaen samalla ymparistoasiat
paremmin huornioon.

Rapala on perustanut ja rahoittanut kalankasvatustilaa Luoteis-Tansaniassa yhteistyossa kahden tunnetun
paikallisen yleishyodyllisen jarjeston kanssa kolmen vuoden ajan. Projektin tavoitteena on ollut auttaa paikallista
vaest6a saamaan proteiinipitoista ruokaa, saannollista tyota seka luoda pitkaaikainen tulonldhde kaikille toimin-
nassa mukana oleville

Projektin kaynnistysvaihe on saatu paatokseen ja kalankasvatustila on nyt itsendisesti toimiva, tuottoisa seka
taloudellisesti tasapainoinen projekti, ja mukana olevat perheet voivat jatkossakin hyotya siita ilman lisdaapua
Rapala on auttanut luomaan kalankasvatustustilan, joka voi jatkossa toimia mallina monille muille perheille talla
aarimmaisen koyhalla alueella Tansaniassa. Kalankasvatus on myos hyva keino vahentaa Victoria-jarven litkaka-
lastusta seka auttaa Victoria-jarven ymparistoa ja alueen yleista hyvinvointia

[sossa-Britanniassa Rapala on muun muassa osallistunut useisiin projekteihin tarjoten kalastus- ja ymparisto-
asioiden koulutusta koululaisille seka tukenut vammaisten kalastustapahtumaa.

My6s USA:ssa Rapala on toimittanut tuotteita ja tietamystaan monien paikallisten koulujen ulkoiluaktiviteettien
tukemiseksi seka sponsoroinut kalastusturnauksia ja kilpailuja.

Sortavalassa Venajalla Rapala tukee paikallista paivakotia ja peruskoulua rohkaisemalla lapsia kouluttautu-
maan ja kehittamaan itseaan

Korkealaatuiset tuotteet ja palvelut

Tana paivana Rapalan jakeluverkosto kattaa kuusi mannerta ja 34 maata. Verkosto tekee mahdolliseksi tyydyttaa
paikallisten jalleenmyyijien ja kuluttajien erityistarpeet ja siten luoda vahvoja paikallisia kumppanuussuhteita
asiakkaisiin, joiden laaja joukko yltaa pienista kalastusvalinepuodeista maailman suurimpiin vahittaismyyntiliik-
keisiin. Sen ansiosta konserni voi tuoda markkinoille uusia tuotteita tehokkaasti ja tuloksekkaasti ja se toimii myos
suorana vaylana asiakaspalautteelle, mika on arvokasta tuotekehityksessa.

Rapalan tutkimus- ja tuotekehitys on saanut maailmanlaajuista tunnustusta taidoistaan kehittada markkinoille
jatkuvasti uusia ja laadukkaita, kalastajien tarpeet ja odotukset tayttavia kalastusvalineita.

Kansainvalisen kalastusjarjeston IGFA:n (International Game Fish Association) tilastojen mukaan Rapala pitaa
hallussaan ensimmaista sijaa maailmanennatysten haltijoista. Rapalan, Stormin, Sufixin ja VMC:n tuotteilla kon-
sernilla on yhteensa 903 maailmanennatyssaalista, mika on todiste konsernin tuotteiden laadusta ja jatkuvasta
kehityksesta

Vuonna 2011 Rapalan tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat edellisvuosien tasolla 2,1 miljoonaa euroa (2,1
miljoonaa euroa) vastaten 12 %:a (10 %) konsernin tilikauden tuloksesta.

Ymparisto

Rapalan ndkdkulma ymparistdasioihin

Terve ja elinkelpoinen ymparisto on Rapalalle tarkea asia jo siitakin syysta, etta yhtion kalastus-, metsastys- ja
ulkoiluliiketoiminta perustuvat luonnon ja ihmisen vuorovaikutukseen. Teollinen ja kaupallinen toiminta aiheutta-
vat vaistamatta ymparistovaikutuksia, joita konserni pyrkii minimoimaan niin, etta nykyisilla ja tulevilla sukupol-
villa on mahdollisuus kokea luonnossa elamyksia Rapalan tuotteilla. Oman liiketoimintansa ymparistovaikutusten
huomioon ottamisen lisdksi konserni tukee myds muita ymparistohankkeita.
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Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvista ymparistovaikutuksista merkittavimpia ovat raaka-aineiden kaytto,
paastot ilmaan ja toiminnasta aiheutuvat jatteet. Konsernin toimintatapoja kehitetaan jatkuvasti ymparistona-
kokohdat ja kestavan kehityksen periaatteet huomioon ottaen, lisaamalla ymparistotietoutta ja kehittamalla
aktiivisesti tuotantoprosesseja haitallisten materiaalien kayton minimoimiseksi, energian kayton vahentamiseksi
jaraaka-aineiden kayton tehostamiseksi

Konserni pyrkii kehittdmaan tuotteitaan, valmistusprosessejaan ja toimintamenetelmiaan niiden ymparis-
tovaikutuksen minimoimiseksi tuotteiden koko elinkaaren ajalta. Kehitystyo ei tapahdu nopeasti, ja muutokset
tuotantovolyymeissa ja tuotesortimentissa voivat lyhyella tahtaimella aiheuttaa suurempia muutoksia kuin itse
toimintojen kehittaminen

Alle puolet konsernin myymista tuotteista on valmistettu konsernin omissa tuotantolaitoksissa. Konsernin
tuotannolliset yksikot kehittavat ymparistotoimintojansa paikallisten lakien ja saadosten mukaisesti

Turvallisuusriskeista merkittavimmat muodostuvat tuotantoprosesseissa kasiteltavien raaka-aineiden helposta
syttyvyydesta ja myrkyllisyydesta.

Yli kolmasosa Rapalan liikevaihdosta muodostuu konsernin ulkopuolisilta tahoilta ostettujen tuotteiden
myynnista ja jakelusta. Naiden osalta suurimmat ymparistovaikutukset aiheutuvat tuotteiden kuljetuksesta ja
varastoinnista niiden ollessa konsernin omistuksessa

Konserni ja sen liikketoimintayksikot noudattavat toiminnassaan paikallisia ymparistolakeja ja -saannoksia
Tapaa harjoittaa liitketoimintaa kehitetaan jatkuvasti niin ulkoisten kuin sisaistenkin prosessien osalta pitaen
mielessa ymparistonakokohdat ja kestavan kehityksen periaatteet.

Konsernin yksikoista useat osallistuvat kansallisesti ja paikallisesti toimivien ymparistojarjestojen toimintaan
rahoittamalla niiden toimintaa, kouluttamalla ja informoimalla kalastuksen harrastajia ja koululaisia vesistéjen
puhtaudesta ja muista ymparistoasioista seka osallistumalla vesistojen ja rantojen puhdistukseen.

Alla on esitetty yhteenveto kaytannon toimenpiteista, joihin konserni on ryhtynyt minimoidakseen litketoimin-
tansa aiheuttamia ymparistévaikutuksia ja kehittadkseen ymparistéasioita toiminta-alueellaan

Tuotantoprosessit
Rapalan omassa tuotannossa maalauksessa syntyvan jatteen minimoimiseksi uistimiin luodaan tuotantoproses-
sissa sahkoinen varaus, jonka avulla maali tarttuu tuotteen pintaan paremmin ja maalin ohiruiskutus vahenee
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Kehittyneen maalaustekniikan ansiosta myos lakan kaytto ja hukka on saatu minimoitua.

Tuotantoprosesseissa syntyvat jatteet lajitellaan kierratysta varten energia-, muovi-, bio-, metalli-, pahvi- ja pa-
perijatteisiin seka vaarallisiin aineisiin. Liséksi tuotantotilojen lammityksessa tarvittavan energian ymparistoys-
tavallisyytta on parannettu siirtymalla osassa tehtaista 6ljysta ymparistoystavallisemman maakaasun kayttoon.
Suomen- ja osin myos Kiinan-tehtailla kaytettavat maalit on osin vaihdettu liuotinohenteisista vesiohenteisiin
VOC-paastojen vahentamiseksi. Tavoitteena on kehittad maalien laatuominaisuuksia niin, ettéa maalauksessa
voitaisiin kdyttaa vain vesiohenteisia maaleja.

Raaka-aineet

Konsernin valmistamien vaappujen paamateriaalit ovat balsa, abachi ja muovi. Huomattava osa puuraaka-ainees-
ta hankitaan sita vastuullisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti viljelevilta tiloilta. Konsernin
tuotekehitysosasto etsii jatkuvasti mahdollisuuksia korvata tuotteissa kaytettavia ymparistélle haitallisia raaka-
aineita vaihtoehtoisilla ymparistéystavallisemmilla raaka-aineilla, jotka eivat heikentaisi tuotteiden kayttdominai-
suuksia. Esimerkiksi jotkin metalliuistimet sisaltavat lyijya, mutta mikali vain toiminnallisesti mielekasta, lyijya
pyritaan korvaamaan muilla metalleilla kuten sinkilla ja volframilla. Konserni tekee yhteistyota myos kolmansien
osapuolien kanssa loytaakseen entista ymparistoystavallisempia raaka-aineita.

Tuotteet
Useimmat konsernin tuotteista ovat pitkaikaisia pysyen kuluttajan kaytossa vuosia tai jopa vuosikymmenia. Lahes
kaikki konsernin tuotteiden puuosat ovat biohajoavia ja useimmat tuotteissa kaytetyt metalliosat voidaan kierrat-
taa. Konsernin valmistamista tuotteista muovituotteet ovat olleet suurin ymparistéhaaste, mutta kehitystyo bio-
hajoavan muovin kehittamiseksi on edennyt tuloksellisesti. Vaikka yksittaisia tuotteita saattaakin havita veteen
tai luontoon kalastuksen yhteydessa, niin ympariston kannalta tarkea haaste on saada kuluttajat kierrattamaan
kayttamattomat tai rikkoontuneet tuotteet

Ymparistoystavalliseen tuotteiden pakkaamisen on myos kiinnitetty huomiota. Tehokkaampi pakkaaminen,
esimerkiksi pakkauskokojen pienentaminen, sisapakkausten vahentaminen ja kierratettavien pakkausmateri-
aalinen kayttaminen seka saastaa energiaa tuotteiden valmistuksessa ja kuljetuksessa etta aiheuttaa véhemman
jatteita.

Vedenkulutus Jatteet
1000 m? Indeksi Tonnia Indeksi
250 1200
200 1000
800
150
600
100
400
50 200
0 0
07 08 09 10 n 07 08 09 10 n
M Vedenkulutus = Vedenkulutus/ W Jitetta Ongelmajétetta
tehdasmyynti = Jatettd/tehdasmyynti == Ongelmajatetts/

tehdasmyynti



Rapala Vuosikertomus 2011

Kuljetus ja varastointi

Kuljetusten aiheuttamien ymparistévaikutusten vahentamiseksi konserni pyrkii maksimoimaan merikuljetusten
osuuden ja minimoimaan lentokuljetukset toimitettaessa tuotteita tehtailta jakeluyhtioihin maanosasta toiseen.
Lahetykset pyritaan yhdistamaan niin, ettei pienia toimituseria laheteta erikseen. Tuotteiden varastoinnin
ymparistovaikutukset rajoittuvat varastotilojen lammitykseen ja valaistukseen. Tuotannon optimoinnilla pyritaan
tehtaiden ja jakeluyhtididen valisten kuljetusmaarien minimoimiseen. Varastotasojen optimointi puclestaan
vahentaa sailytettavien tuotteiden maaria

Erityisid asioita ja toimenpiteitd vuonna 2011
Vuoden 2011 aikana konserni kehitti edelleen ja lisasi ymparistéasioiden seurantaa ja raportointia. Mittareiden
kehittdminen ja mittaamisen standardisointi jatkuvat. Lisaa tyota tarvitaan myos uusien tyoskentelytapojen kayt-
toonottoon, milla varmistetaan positiiviset pitkdaikaiset vaikutukset ymparistoasioiden kehitykseen

‘Ymparistoasioihin liittyva tutkimus- ja tuotekehitystyo erityisesti biohajoavien muovituotteiden kehittamiseksi
jatkui edelleen. Vuonna 2008 Trigger X -tuotemerkilla myydyt ensimmaiset biohajoavista materiaaleista tehdyt
tuotteet on otettu markkinoilla hyvin vastaan ja uusia tuotteita kehitetaan tuotekategorian laajentamiseksi.

Vuonna 2011 Rapala lanseerasi uudet Eco Wear Reflection -kahluuhousut, jotka ovat markkinoiden ensimmai-
set kahluuhousut, joiden valmistuksessa on kaytetty DuPontin kehittamaa ainutlaatuista Cerenole -teknologiaa,
joka pienentaa kahluuhousujen valmistuksen ekologista jalanjalkea ja riippuvuutta 6ljysta. Ekologisilla mene-
telmilla tai raaka-aineilla valmistettuja tuotteita on tulossa lisaa Rapala Eco Wear -brandin alle, ydinarvoinaan
ymparisto, innovaatio ja kestava kehitys

Vuonna 2011 Rapala on osallistunut paikallisten tytaryhtioidensa kautta useissa maissa kalastukseen kay-
tettyjen alueiden kunnostukseen seka vapaa-ajan kalastusta edistaviin hankkeisiin. Lisaksi konserni tuki useita
vesistdjen ja rantojen puhdistushankkeita seka ymparistoon ja kalastukseen liittyvaa koulutusta useissa maissa

Suomessa Rapala tuki taloudellisesti hanketta, joka edistaa jarvilohen kestavaa virkistys- ja kotitarvekalastusta.
Lisaksi vuoden 2011 lopussa Rapala perusti Rapala Rahaston, jonka kautta tuetaan Suomessa pienimuotoisia,
vapaaehtoistoimintaan perustuvia vesistonparannushankkeita ja -tutkimusta. Ensimmaiset apurahat jaetaan
valituille hankkeille vuonna 2012.

USA:ssa Rapala osallistui Northwest Sportfishing Industry Association:n (NSIA) jarjestamaan hankkeeseen
kalastusalueiden kunnostamiseksi. NSIA:n toimien ansiosta alueet, joissa kalastaminen on ollut kiellettya kymme-
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nia vuosia, ovat taas avoinna - kiitos kalojen merkitsemiskampanjan. NSIA on myos vakuuttanut Columbia-joen
sahkolaitosten omistajat veden patojen yli juoksuttamisen tarpeellisuudesta alajucksun lohi- ja kirjolohikantojen
vahvistamiseksi. Tama on elvyttanyt kalakantoja merkittavasti

Kanadassa Rapala on ollut mukana perustamassa ja tukemassa vapaaehtoista kalanhautornoa (Ringwood
Hatchery). Vuonna 2011 hautomo vapautti yli 500 000 kuningaslohta Suuriin Jarviin

Vuonna 2011 ei sattunut merkittavia ymparistovahinkoja tai -onnettomuuksia.

Ympéristomittarit

Rapala valvoo kaikkien omien tuctantolaitostensa ymparistomittareita. Omien tuotantolaitosten rinnalla osa
tuotannosta on ulkoistettu. Ulkoistetun tuotannon maaran vuosittaiset vaihtelut vaikuttavat konsernin oman
valmistustoiminnan ymparistémittareihin, kuten oheisista kaavioista kay ilmi

Paastoista merkittavimmat ovat VOC- ja hiilidicksidipaastot (CO,). Rapalan VOC-paastot lasketaan tuotannossa
kaytettyjen raaka-aineiden pitoisuuksien perusteella ja hiilidioksidipaastot ostetun energian tuottamismene-
telmien ja kaytettyjen polttoaineiden hiilipitoisuuksien perusteella. Vuonna 2011 Rapalan VOC-paastot alenivat
edellisvuodesta ja olivat 139 (176) tonnia ja hiilidioksidipaastét 17 (15) tuhatta tonnia. VOC-paastét ovat peraisin
padosin maaleissa kaytetyista ohenteista. Padosa hiilidioksidipaastoista on epasuoraa, silla kaytetty energia ei ole
konsernin tuottamaa. Hiilidioksidipaastéjen pienentymisen syyna pitkalla aikavalilla on 1dhinna se, etta lammitys-
oljyn kayttoa on osassa tehtaista vahennetty ja on siirrytty kayttamaan enemman maakaasua.

Rapalan tuotantoprosesseissa syntyy mm. metalli-, puu-, muovi-, pahvi- ja yleisjatetta. Merkittava osa jatteesta
on luonnossa hajoavaa, kuten puujatetta, tai kierratettavaa, kuten metallijatteet. Jatteet kierratetaan paikallisten
kaytantéjen ja lainsdadannén mukaan

Vuoden 2011 aikana Rapalan tehtaalla Vaaksyssa tehostettiin edelleen jatteiden kierratysta. Kaikki syntyva
jate, jota el muuten voida kierrattaa, toimitetaan energiajatteena poltettavaksi, jolloin kaikki jate paatyy lopulta
kokonaisuudessaan hyétykayttoon. Kaikissa tuotantolaitoksissa yhteensa vuonna 201 1 jatetta syntyi 980 (840)
tonnia, josta haitallisia jatteita oli 143 (181) tonnia. Haitallinen jate toimitettiin kasiteltavaksi sithen erikoistunei-
siin laitoksiin

Rapalan tuotanto ei ole energiavaltaista, mutta yhtio seuraa energiankulutusta yhtena ymparistotekijana. Paa-
osa kulutetusta energiasta on sahkoa, kaasua ja kaukolampéa. Joissakin yksikoissa polttooljya kaytetaan lisa- ja
varavoimanldhteena. Vuonna 2011 Rapalan kokonaisenergiankulutus oli 68 (69) TJ, josta padosa sahkoa. Surmnma
eisisalla kuljetuksissa ja ajoneuvoissa kaytettyja polttoaineita

Rapalan tuotantoprosesseissa ei kayteta paljon vetta, vaan suurin osa kaytetysta vedesta on talousvetta. Vuon-
na 2011 veden kulutus oli 66 000 (58 000) m?*

Vuonna 2011 konsernin ymparistokulut olivat noin 0,2 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa) ja ymparistoinves-
toinnit noin 0,1 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa)
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Rapalan osakkeella on kayty kauppaa NASDAQ OMX Helsingissa vuodesta 1998. Vuonna 2011 osakkeen kurssi
vaihteli EUR 4,86 ja 7,38 valilla keskikurssin ollessa EUR 6,23

Osakkeet ja ddnioikeudet

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2011 oli 3,6 milj. euroa ja osakemaara 39 468
449 (2010: 39 468 449). Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,09 eurca. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen

Hallituksen valtuutukset
Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti hallitus voi paattaa osakkeiden an-
tamisesta osakeannilla tai antamalla optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammas-
sa erassa. Annettavien uusien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden tai erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet, voi olla enintaan 10 000 000 osaketta. Tama valtuutus sisaltaa hallitukselle oikeuden maarata
kaikista osakeannin seka optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan
lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen. Tama valtuutus on voimassa viisi
vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien

Hallitus on myos valtuutettu paattamaan enintaan 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen
padomaan kuuluvilla varoilla. Osakemaara on alle 10 % yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsingin
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan
NASDAQ OMX Helsingin saéantojen ja kulloinkin soveltuvien osakekaupan maksuaikaa ja muita maksuehtoja
koskevien saantojen mukaisesti. Tama valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattymi-
seen saakka.

Omat osakkeet

Hallitus paatti kokouksessaan 17.11.2011 yhtiékokouksen 5.4.2011 antaman valtuutuksen perusteella jatkaa
omien osakkeiden hankintaa. Vuoden 2011 aikana yhteensa 11 859 osaketta ostettiin takaisin keskihinnalla 5,46
euroa. Joulukuun lopussa Rapalan hallussa oli 552 057 omaa osaketta, joiden osuus yhtién koko osake- ja aani-
maarasta oli 1,4 %. Kaikkien takaisinostettujen ja yhtion hallussa olevien osakkeiden keskihinta oli 4,73 euroa

Osakepadoman muutokset
Osakepaadomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2011

Osakerekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa omalle arvo-osuusre-
kisterilleen osinkojen maksamiseksi ja mahdollisten muiden osakeomistukseen liittyvien asioiden hoitamiseksi
osoitteen tai pankkitilin muutoksista.
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Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat
Konsernilla ei ollut 31.12.2011 voimassa olevia osakepohjaisia kannustusjarjestelmia. Vuoden 2006 synteettinen
optio-ohjelma paattyi 31.3.2011 ja yhteensa 0,3 milj. euron suuruinen maksu maksettiin ohjelman piirissa oleville
avainhenkildille toisen vuosineljanneksen aikana.

Osakeperusteinen kannustusjarjestelma oli suunnattu johdolle (yhtion ulkopuoliset hallituksen jasenet eivat ole
osallistuneet osakeperusteisiin kannustusjarjestelmiin).

Tarkemmat tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 29

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen ja johtoryhman jasenten hallussa oli 31.12.2011 suorassa omistuksessa 3 000 yhtion osaketta, mika
vastaa yhteensa 0,0 % kaikista osakkeista ja danimaarasta. Lisatietoja johdon osakeomistuksesta on esitetty
sivuilla 80-81

Osakkeen noteeraus ja kaupankdynti
Yhtion osake (RAP1V) on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa. Vuoden 2011 viimeinen noteeraus oli 5,65 euroa.
Ylin kurssinoteeraus vuonna 2011 oli 7,38 euroa ja alin 4,86 euroa, keskikurssin ollessa 6,23 euroa. Osakkeen hin-
talaski 17,6 % vuonna 2011. OMX Nordic Mid Cap -indeksi laski samana aikana 24,7. Kaikkiaan 6 479 735 yhtion
osaketta vaihdettiin vuonna 2011, mika edustaa 16,5 % osakkeiden kokonaismaarasta 31.12.2011.

Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2011 ilman omia osakkeita oli 219,9 milj. euroa. Osakekohtainen tulos
(laimentamaton) oli 0,36 euroa (0,46 euroa vuonna 2010). Lisaa osakekohtaisia tunnuslukuja on esitetty sivulla 65

Osinko
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2011 osinkoa jaetaan 0,23 euroa osakkeelle
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2011 "

Osakkeita, kpl %

Osakkeenomistajat
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Osakkeen hinnan kehitys 2007-2011, EUR

75

11 809 949 299

Viellard Migeon & Cie

6648735 154
39468 449 100

Muut osakkeenomistajat yhteensa
Yhteensa

OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2011

Osakkeita, kpl %
1581 306 4,0

Omistajaryhma
Yritykset

Hallintarekisterdidyt 4100008 104

Yhteensa 39468 449 100

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2011 *

Osakkeiden lukumaara
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Osakkeen hinta vuonna 2011, %
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Osakkeenomistajia kpl % Osakemaara, kpl %

1000001~

29932682 758

Yhteensa

39468 449 100

* Osakemaarat sisaltavat emoyhtion hallussa olevat 552 057 omaa osaketta.
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HALLITUS JAJOHTO

HALLITUKSEN JASENET

Emmanuel Viellard Jorma Kasslin Eero Makkonen Jan-Henrik Schauman

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja Rapalan hallituksen jasen vuodesta 1998 Rapalan hallituksen jasen vuodesta 1999
Rapalan hallituksen puheenjohtaja vuodesta ~ Rapalan hallituksen jasen vuodesta 1998 lahtien 1ahtien

2005 lahtien lahtien Rapalan hallituksen puheenjohtaja 1999- KTM ja MBA

Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja Diplomi-insinoori 2005 Syntymavuosi: 1945

Lisi Industries, hallituksen Syntymavuosi: 1953 Insinoori Osakeomistus ja optiot™ -
varapuheenjohtaja ja varatoimitusjohtaja Osakeomistus ja optiot™: - Syntymavuosi: 1946

B.A. jaCPA Osakeomistus ja optiot™: -

Syntymavuosi: 1963
Osakeomistus ja optiot™: -

Christophe Viellard Marc Speeckaert Isabelle de Bardies

Rapalan hallituksen jasen vuodesta 2000 Rapalan hallituksen jasen vuodesta 2005 Rapalan hallituksen jasen vuodesta 2011

lahtien lahtien lahtien

Viellard Migeon & Cie, hallituksen MBA KTM (ESCP)

puheenjohtaja Syntymavuosi: 1951 Syntymavuosi: 1961 ] ) L
Diplomiekonomi (ESCP) Sofina NV, johtaja Osakeomistus ja optiot*:- ng Ming (lelldrrl) Ng oli hallituksen jasen
Syntymavuosi: 1942 Osakeomistus ja optiot™: - 7.12.2001-5.4.2011

Osakeornistus ja optiot™: - ‘Osakeomistus ja optiot 31.12.2011.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

'

Jorma Kasslin

Toimitusjohtaja

Rapalan johtoryhman jasen vuodesta 1998
1ahtien

Lisatietoja kohdassa ‘Hallituksen jasenet'

PN

Jussi Ristimdki

Talous- ja rahoitusjohtaja

Rapalan johtoryhman jasen vuodesta 2010
lahtien

Osakeomistus ja optiot™: -

Olli Aho

Lakimies, hallituksen sihteeri,
sijoittajasuhteet

Rapalan johtoryhman jasen vuodesta 1998
lahtien

Osakeomistus ja optiot™ -

P -

Tom Mackin

Rapala USA:n toimitusjohtaja

Rapalan johtoryhman jasen vuodesta 2007
1ahtien

Osakeomistus*: 3000

Optioita®

Juhani Pehkonen

Uistinliiketoiminnan johtaja

Rapalan johtoryhman jasen vuodesta 1998
lahtien

Osakeomistus ja optiot™: -

Lars Ollberg

Siima- ja tarvikeliiketoiminnan johtaja
Rapalan johtoryhman jasen vuodesta 2008
lahtien

Osakeomistus ja optiot™ -

i

King Ming (William) Ng**

Rapalan Kiinan-tuotantolaitosten ja
Hongkongin-toimiston johtaja

Rapalan johtoryhman jasen vuodesta 2001
lahtien

Osakeomistus ja optiot™: -

2 &

=

p——"—
Stanislas de Castelnau
Koukkuliiketoiminnan johtaja

Rapalan johtoryhman jasen vuodesta 2002

lahtien
Osakeomistus ja optiot™: -

“Osakeomistus ja optiot 31.12.2011

“King Ming (William) Ng erosi johtoryhman
palveluksesta 8.2.2012
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KONSERNIN MUUT KESKEISET JOHTAJAT

UISTIMET
Jari Kokkonen, myynti

Teemu Makeld, markkinointi - uistimet,
siimat ja tarvikkeet

Jukka Sairanen, tutkimus- ja tuotekehitys
- Rapala

Arto Nygren, Vaaksyn-tehdas

Juha Siltala, Parnun-tehdas

Marina Sharapova, Sortavalan-tehdas

Bjorn Floberghagen, Willtechin
kalastustuotteet

Kevin Au, Willtechin uistintehdas

Victor Yan, Willtechin hallinto

Brian Wong, Willtechin toimitusketju
Juha Siirtola, Batamin projekti

Marcus Twidale, Dynamite Baits -tehdas

KOUKUT

Cyril Alexeline, myynti ja markkinointi
(Eurooppa)

Cyrille Mathieu, myyntija markkinointi
(USsA)

Rodolphe Jacques, Aasian-liikketoiminta

TARVIKKEET
Péivi Ohvo, Marttiini-veitset

Jeremy Grayson, Willtechin
kalastustarvikkeet

Peter Nordlander, hankinta

MUUT TUOTTEET

Juhani Eskelinen, Peltonen-
murtomaasukset

Jukka Roikonen, KL-Teho-muoviosat ja
tuotteet

HALLINTO

Esko Jantti, konsernin varainhankinta ja
Vaaksyn-tehdas

Anu Koskinen, konserniraportointi
Anna Vitikainen, konserniraportointi
Nina Serlachius, konsernin
toimitusketjun hallinta

Jan-Elof Cavander, konsernin
riskienhallinta ja rahoitusprojektit

JAKELUYHTIOT

Gregg Wollner, USA

Nancy Adelmann, USA

John Newton, Kanada

Philippe Guigo, Ranska
Jean-Philippe Nicolle, Ranska ja VMC

Janne Paukkunen, Espanja, Portugali,
Meksiko ja Brasilia

Saku Kulmala, Suomi

Matts Baum, Ruotsi

Nils Larsen, Tanska

Morten Fredriksen, Norja ja [slanti
Craig Brew, Iso-Britannia

Pete Chandler, [so-Britannia
Thomas Brumann, Sveitsi

Victor Skvortsov, Venaja, Valko-Venaja
Kazakstan

Valentin Savva, Valko-Venaja

Mikko Haikid, Tsekin tasavalta, Slovakia,
Puola ja Ukraina

Mirek Adamski, Puola

Roman Sereda, Ukraina

Daniel Sirucka, Tsekin tasavalta

Vitas Miskinis, Baltian maat ja Valko-
Venaja

Mati Banhard, Viro

Remigijus Zubavicius, Liettua

Hannu Murtonen, Unkari

Dorel Tomescu, Romania

Manabu Kimoto, Japani

Leong Loke, Malesia, Thaimaa ja Indonesia
Jay Choi, Etela-Korea

Aku Valta, Australia ja Kaakkois-Aasia
Grant Pledger, Etela-Afrikka

Mark Pledger, Etela-Afrikka
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Rapalan paatoksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan Suomen osakeyhticlakia, julkisestino-
teerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia,
Rapalan yhtigjarjestysta ja NASDAQ OMX Hel-
singin saantdja ja ohjeita. Lisaksi Rapala noudat-
taa Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia,
joka on yleisesti saatavilla esimerkiksi Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilta
(www.arvopaperimarkkinayhdistys.fi). Rapalan
hallinnointi- ja ohjausjdrjestelman periaatteita
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on saata-
villa Rapalan internetsivuilta www.rapala.com.
Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
on hyvaksytty hallituksen kokouksessa 7.2.2012
ja esitetdan erillaan hallituksen toimintakerto-
muksesta, joka on esitetty sivuilla 22-24.
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Yhtickokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksen-
tekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat
yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous
paattaa sille osakeyhtidlain ja Rapalan yhtidjar-
jestyksen mukaan kuuluvista tehtavista.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohta-
jan jariittavan maaran hallituksen jasenia on
oltava lasna yhtiokokouksessa. Hallituksen ja-
seneksi ensimmaistd kertaa ehdolla olevan hen-
kilon on osallistuttava valinnasta paattavaan yh-
tiokokoukseen, ellei hanen poissaololleen ole
painavia syita.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran
vuodessa. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtioko-
kous tulee pitdd ennen kesdkuun loppua. Tarvit-
taessa jarjestetdan ylimdarainen yhtickokous.
Osakkeenomistajat kdyttavat yhtickokouksissa
puhe-ja ddnioikeuttaan. Yhtiokokouksessa jo-
kaisella osakkeella on yksi dani.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion osakkeen-
omistajat kutsutaan yhtickokoukseen julkaise-
malla kutsu ja esityslista hallituksen paattamas-
sa laajalevikkisessa paivalehdessa seka yhtion
internetsivuilla. Kokouskutsussa ilmoitetaan
yhtidkokouksessa kasiteltavat asiat. Yhtidkoko-
uksen poytakirja julkistetaan Rapalan internet-
sivuilla osoitteessa www.rapala.com.

Tarkempaa tietoa yhtiokokouksesta loytyy
Rapalan vuosikertomuksen osiosta "Tietoa osak-
keenomistajille” ja yhtion internetsivuilta.

Hallitus

Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yh-
tidkokouksessa. Hallituksen jasenen toimikau-
sijatkuu seuraavaan yhtickokoukseen saakka.
Hallitus valitsee puheenjohtajan kaudeksi, joka
paattyy seuraavassa varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa.

Hallituksen tehtavat ja vastuu maardytyvat
ensisijaisesti Suomen osakeyhtiélain ja yhtio-
jarjestyksen maaraysten pohjalta. Kaikkikon-
sernin toiminnan kannalta merkittavat asiat
kasitelladan yhtion hallituksessa. Tallaisia asi-

oita ovat muun muassa yhtion toimitusjohta-
jan nimittaminen ja erottaminen, strategis-
ten linjausten vahvistaminen, tilinpaatoksen ja
osavuosikatsausten hyvaksyminen ja liiketoi-
mintasuunnitelmista, vuosibudjetista ja porssi-
tiedotteista seka merkittdvista investoinneista
ja omaisuuden myynneistd padttaminen.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallituk-
seen kuuluu vahintdan viisi ja enintaan kymme-
nen jasentd. Hallituksen jaseneksi valittaval-
la on oltava tehtavan edellyttama patevyys seka
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Nykyinen hallitus koostuu seitse-
mastd jasenestd: yhdesta yhtidsta riippuvaisesta
jasenesta: yhtion toimitusjohtajasta, seka kuu-
desta konsernin ulkopuolisesta asiantuntijajase-
nesta: Emmanuel Viellard, Eero Makkonen, Jan-
Henrik Schauman, Marc Speeckaert, Christophe
Viellard ja Isabelle de Bardies. Hallituksen kaik-
kijasenet, paitsi Emmanuel Viellard, Christophe
Viellard ja Marc Speeckaert, ovat riippumatto-
mia merkittavista osakkeenomistajista. Yhti-
on toimitusjohtaja toimii oman johtotehtavansa
ohella myos hallituksen jdsenend. Hanen halli-
tuksen jdsenyytensa perustuu hdnen laaja-alai-
seen kalastusvalineteollisuuden osaamiseensa
ja pitkddn kokemukseensa. Osakkeenomistaji-
en enemmiston mielestd Rapalan nykyisen hal-
lituksen kokoonpano ja jasenten lukumaara on
yhtioén toimintaan nahden sopiva. Hallituksella
eiole varajdsenia.

Tilikauden 2011 aikana hallitus kokoontui
11 kertaa. Keskimadrdinen osallistumisprosent-
tioli96,1 %.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista on
esitetty sivulla 80.

Hallituksen valiokunnat

Vuonna 2011 Rapalalla oli voimassa ainoastaan
yksivaliokunta, palkitsemisvaliokunta. Palkit-
semisvaliokunta toimii ty6jarjestyksensa mu-
kaisesti ja valiokunnan padasiallisena tehtava-
na on valmistella hallituksen paatdkset koskien
konsernin avainhenkiléiden palkkioita. Valio-
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kunnan muihin tehtaviin kuuluu toimitusjohta-
jan tyosuhteen ehtojen seka konsernin johtoryh-
man ja muutamien muiden ylimpien johtajien
palkitsemisjarjestelmien tarkastaminen.

Palkitsemisvaliokuntaa johtaa hallituksen
puheenjohtaja Emmanuel Viellard. Palkitsemis-
valiokuntaan kuuluvat lisdksi konsernin ulko-
puolisista ja riippumattomista asiantuntijajase-
nista Eero Makkonen ja Jan-Henrik Schauman.
Valiokunnan jasenten toimikausi on sama kuin
hallituksen jasenten toimikausi. Vuonna 2011
palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme kertaa.
Osallistumisprosentti oli 100 %.

Koska yhtiolla ei ole erillista tarkastusvalio-
kuntaa, hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan
tehtavista valvoen yhtion taloudellista rapor-
tointia, ulkoista tilintarkastusta, sisdisid kont-
rolleja jariskienhallintaa koskevia asioita ja
toimintoja yhtiossa. Hallituksen seitsemasta ja-
senestd vahintdadn kolmella on tdhdn tehtavaan
riittava taloudellinen asiantuntemus. Hallitus
pitad saannollisesti yhteyttd yhtion tilintarkas-
tajiin.

Hallitus ei ole nimennyt nimitysvaliokun-
taa konsernin koon ja hallituksen nykyisten ja-
senten edustaman merkittavan osakeomistuk-
sen vuoksi. Hallitus hoitaa nimityksiin liittyvat
asiat.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Jorma Kass-
lin on toiminut toimitusjohtajana seka hallituk-
sen jasenend vuodesta 1998.

Toimitusjohtaja toimii myds konsernijohtaja-
na. Toimitusjohtajan tehtavat ja vastuut on maa-
ratty osakeyhtidlaissa. Toimitusjohtaja hoitaa
konsernin juoksevaa hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toi-
miin, jotka yhtion toiminnan laajuuden ja laadun
huomioon ottaen ovat epdtavallisia tai laajakan-
toisia, toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali
hallitus on hdnet sithen valtuuttanut. Toimitus-
johtajalla on oikeus edustaa yhtiota sellaisessa
asiassa, joka kuuluu hdnen tehtaviinsa. Toimi-
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tusjohtaja johtaa konsernin johtoryhmaa. Toi-
mitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt.

Konsernin johtoryhma
Toimitusjohtajan apuna konsernin toiminnan
suunnittelussa ja johtamisessa on johtoryhma,
jonka jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.
Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdol-
la kasiteltavasta asiasta riippuen eri kokoonpa-
noissa.

Tarkemmat tiedot konsernin johtoryhman ja-
senista on esitetty sivulla 81.

Litketoimintaorganisaatio

Konserni koostuu emoyhtiostd seka valmistus-
ja jakelutoimintaa harjoittavista tytaryhtiois-
td. Konsernin padkonttorit sijaitsevat Helsingis-
sd ja Brysselissd. Yhtion osakkeet on noteerattu
NASDAQ OMX Helsingissa. Konsernin liiketoi-
mintaorganisaatio muodostuu kolmesta liiketoi-
mintasegmentista: konsernin kalastustuotteet,
konsernin muut tuotteet ja kolmansien osapuo-
lien tuotteet.

Palkitseminen
Vuonna 2011 hallituksen puheenjohtajan palk-
kio 0li 100 000 euroa ja muiden jasenten 45 000
euroa. Palkitsemisvaliokunnan jasenet eivat ole
oikeutettuja muuhun palkkioon. Hallituksen ja-
senet ovat oikeutettuja yhtion matkustussaan-
non mukaiseen matkapaivarahaan seka kulu-
korvaukseen matkustuskuluista.
Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 27 000
euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettu myos bo-
nuksiin konsernin johdon bonusjarjestelman pe-
riaatteiden mukaisesti. Vuodelta 2011 hanelle
kertyi suoriteperusteisesti 123 646 euroa bo-
nusta. Lakisddteisen elakkeen lisdksi toimitus-
johtajalla on oikeus 8 400 euron vapaaehtoiseen
elakevakuutukseen vuodessa tai muuhun vas-
taavaan jarjestelyyn. Toimitusjohtajan elakeika
ja elake madraytyvat elakelakien mukaisesti.

Yhtio voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen
milloin tahansa tai 24 kuukauden pituisella ir-
tisanomisajalla. Toimitusjohtaja voi irtisanoa
toimitusjohtajasopimuksen kolmen tai kuuden
kuukauden pituisella irtisanomisajalla. Irtisa-
nomisajan pituus on riippuvainen irtisanomisen
perusteesta. Toimitusjohtaja on oikeutettu 24
kuukauden palkan suuruiseen erokorvaukseen
(pois sulkien bonukset), mikali yhti6 irtisanoo
sopimuksen ilman syyta. Palkitsemisvaliokun-
ta valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset
toimitusjohtajan palkka- ym. eduista, jotka hal-
litus lopullisesti paattaa.

Toimitusjohtaja ja muu ylin johto kuuluvat
konsernin johdon bonusjarjestelmaan. Bonus-
jarjestelma asetetaan joka vuosi seuraavan vuo-
den ajaksi. Allokoitavan bonuksen maara perus-
tuu hallituksen kyseisen vuoden EBITDA:1le ja
kassavirralle asettamiin tavoitteisiin. Jollei ta-
voitetasoa saavuteta, bonuksen maksaminen pe-
rustuu taysin hallituksen harkintaan. Bonukset
maksetaan kahdessa erdssa, ensimmainen era
kun tilintarkastettu tulos kyseiselle vuodelle
on tiedossa ja toinen era muutaman kuukauden
madrdajan kuluttua, johdon tydsuhteiden pysy-
vyyden kannustamiseksi.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkkiot on esitetty konsernitilinpaatoksen lii-
tetiedossa 28. Tiedot hallituksen, toimitusjoh-
tajan ja johtoryhman omistuksista ja optioista
ovat sivuilla 80-81. Palkka- ja palkkioselvitys
on saatavilla Rapalan internetsivuilta www.ra-
pala.com.

Vastuu ja sisdinen valvonta

Konsernissa on vahva yrittdjahenkead ja paikal-
lista pdatoksentekoa tukeva liiketoimintaorien-
toitunut yrityskulttuuri, joka vaikuttaa myos
konsernin hallinnon ja sisdisen valvonnan jar-
jestamiseen. Konsernin johtamismalli pohjautuu
vahvasti henkil6johtamiseen, vastuun hajautta-
miseen seka paikallisten litketoimintaymparis-
tojen erilaisuuden tunnistamiseen, mikad mah-
dollistaa nopean ja joustavan paatoksenteon.
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Voimakkaasti formalisoitujen ja strukturoitujen
prosessien sijaan konsernin sisdinen valvonta
pohjautuu siihen, ettd konsernin organisaatio on
hyvin matala ja lapindkyva ja konsernin johto on
saannollisessa henkilékohtaisessa kanssakay-
misessa konsernin yksikoiden kanssa. Konser-
nin johto on henkilémaaradltdan verraten pieni
mahdollistaen tiedon keskitetyn hallinnan seka
suorat ja tiiviit yhteydet yksikoiden liiketoimin-
ta- ja talousjohtoon. Konserniyksikoita seura-
taan tarkasti seka taloudellisten mittareiden
ettd operatiivisen toiminnan tarkkailun kautta.

Konserni koostuu emoyhtiosta seka val-
mistus- ja jakelutoimintaa harjoittavista ty-
taryhtidista. Sisdinen valvonta ja johtaminen
perustuvat tahdn juridiseen rakenteeseen. Ty-
taryhtididen johtamis- ja ohjausvastuu on kun-
kin yhtion hallituksella, joka yleensa koostuu
konsernin toimitusjohtajasta, konsernin talous-
jarahoitusjohtajasta, lakimiehesta ja tytaryhti-
on toimitusjohtajasta. Jokaisella tytaryhtiolla on
lisaksi oma johtoryhmansa joka yhdessa yhtion
toimitusjohtajan kanssa vastaa litketoiminnan
operatiivisesta paatoksenteosta.

Toimitusjohtaja, hallituksen jdsenet ja jokai-
sen konserniyhtion toimitusjohtaja ovat vas-
tuussa sen varmistamisesta, ettd kirjanpito ja
kunkin vastuulle kuuluva hallinto noudattavat
paikallisia lakeja, konsernin toimintaperiaattei-
ta ja Rapala VMC Oyj:n hallituksen antamia oh-
jeita ja saantoja.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, etta konsernin toiminta on tarkoituksenmu-
kaista ja tehokasta, taloudellinen ja toiminnalli-
nenraportointi on luotettavaa ja ettd saannoksia
ja toimintaperiaatteita noudatetaan.

Hallitus valvoo yhtion liiketoimintaa ja on
vastuussa siitd, ettd kirjanpito, raportointi ja va-
rojen hoito ovat tarkoituksenmukaisesti jarjes-
tetty.

Konsernissa on kaytossa yhtendinen tilikart-
ta, laskentaperiaatteet (IFRS) ja siihen liittyva
raportointiprosessi. Konsernissa on tana vuon-
na otettu kayttoon konserninlaajuinen tietojar-

jestelmad, joka parantaa toimitusketjun ja varas-
tojen lapindkyvyytta. Konsernin taloushallinto
seuraa taloudellisen raportointiprosessin toimi-
vuutta ja luotettavuutta. Keskeisimmat taloudel-
lista raportointia ja riskienhallintaa koskevat
ohjeet jamaaraykset ovat kaikkien tytaryhtioi-
den toimitusjohtajan ja taloushallinnon saatavil-
la intranetista.

Hallitus valvoo konsernin liiketoimintaris-
kejd jatkuvasti. Jokainen tytaryhtic raportoi tu-
loskehityksestdan ja taloudellisesta asemastaan
vahintaan kuukausittain konsernin johdolle,
jokalaatii hallitukselle kuukausittain yhteen-
vedon, joka selvittad konsernin ja yksittaisten
konserniyhtididen liiketoiminnan viimeaikaiset
padkehitysvaiheet.

Konsernijohdon ja tytaryhtididen valinen
kommunikointi sekd henkilckohtainen kanssa-
kdyminen on saannollistd ja tiivista. Konserni-
johto seka kaikkien konserniyhtididen toimitus-
ja talousjohtajat kokoontuvat yhteen useamman
kerran vuodessa ja ndissa kokouksissa kasitel-
ldan myos litketoiminnan kehittymista ja sisdis-
ta valvontaa koskevia asioita. Naiden lisaksi
konsernijohdon edustajat vierailevat saannolli-
sesti tytaryhtioissa eri kokoonpanoissa. Naissa
tapaamissa jaetaan tietoa molemmin puolin. Ta-
paamiset mahdollistavat konsernijohdolle tytar-
yhtididen toiminnan valvonnan ja ohjaamisen.

Riskit ja riskienhallinta

Rapala-konsernin riskit koostuvat strategisista,
toiminnallisesta ja vahinkoriskeista seka talou-
dellisista riskeista.

Keskeisimmat strategiset riskit liittyvat ur-
heilukalastuksen asemaan vapaa-ajan harras-
tuksen muotona, kalastusmahdollisuuksiin
vaikuttaviin ymparistokysymyksiin, kykyyn
kehittaa uusia tuotteita, kilpailijoiden toimiin,
konsernin tavaramerkkien, yritysmaineen seka
muiden aineettomien oikeuksien arvoon, kus-
tannusten ja tuottavuuden hallintaan, konsernin
strategisten kumppanuussuhteiden kehityk-
seen, maa- ja poliittisiin riskeihin seka yritys-
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hankintojen onnistumiseen.

Keskeisimmat toiminnalliset riskit liittyvat
taloussuhdanteiden mahdollisiin vaikutuksiin
kuluttajakysyntaan seka asiakaskayttaytymi-
seen, liiketoiminnan vuosittaisiin kausivaihte-
luihin, sdatiloihin, konserniyhtididen valiseen
suureen keskindiseen riippuvuuteen ja tasta
johtuviin toimitusketjun, varastojen ja toimitta-
jien hallintaan liittyviin kysymyksiin seka osaa-
van tuotantohenkildstén saatavuuteen. Konser-
nin keskeiset vahinkoriskit liittyvat tulipaloon
tai vastaavaan katastrofiskenaarioon, joka ai-
heuttaisi suorien aineellisten vahinkojen lisaksi
liiketoiminnan keskeytyksesta aiheutuvia tap-
pioitalapi koko toimitusketjun.

Keskeisimmat taloudelliset riskit liittyvat
markkina-, likviditeetti- sekd vastapuoliriskiin.
Keskeisimmat markkinariskit liittyvat valuutta-
kursseihin, korkoihin sekd raaka-aineiden hin-
toihin. Likviditeettiriskit liittyvat rahoituksen
riittavaan saatavuuteen myos kausivaihteluiden
huipuissa. Vastapuoliriskit liittyvat asiakkai-
den sekd muiden vastapuolien, kuten pankkien,
luottokelpoisuuteen.

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoit-
teena on tukea konsernin strategian ja liiketoi-
minnan tavoitteiden toteuttamista. Riskienhal-
lintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitsemalla
liiketoimintaan liittyvid uhkia ja riskeja seka sa-
manaikaisesti identifioimalla ja hyddyntamalld
liiketoiminnan mahdollisuuksia. Hallitus arvioi
konsernin taloudellisia, toiminnallisia ja strate-
gisia riskeja saannollisesti ja vahvistaa naihin
liittyvid periaatteita ja ohjeita konsernin johdon
toteutettavaksi ja koordinoitavaksi.

Toimitusjohtaja ja konsernin riskienhallin-
taorganisaatio seuraavat jatkuvasti liiketoi-
mintaympariston kehittymistd ja koordinoivat
konsernin strategisten, toiminnallisten ja talo-
udellisten riskien hallintaa. Konsernin riskien-
hallintaorganisaation muodostavat konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja, konsernin rahoitus-
johtaja seka konsernin riskienhallintajohtaja.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio kokoon-
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tuu sdannollisesti. Jokapdivainen riskienhal-
lintaty6 on lahtokohtaisesti allokoitu kunkin
litketoimintayksikon johdolle, joka vastaa pai-
kallisten strategisten, toiminnallisten ja talou-
dellisten riskien hallinnasta.

Sisdinen tarkastus

Konsernilla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen
organisaatiota konsernin litketoiminnan koon
vuoksi. Konsernin talous- ja rahoitusjohtajan
johtamana konsernin taloushallinto vastaa kon-
serniyhtididen taloudellisen tilanteen ja sisdista
valvontaa koskevien menettelytapojen saannol-
lisestd tarkastelusta raportoiden merkittavis-
ta havainnoistaan toimitusjohtajalle ja hallituk-
selle. Konsernin johto tekee tai teettaa ajoittain
kohdennettuja sisdisia erikoistarkastuksia kayt-
tden tarvittaessa apunaan ulkopuolisia palvelui-
ta. Erillisen sisdisen tarkastuksen organisaation
puuttuminen otetaan huomioon my®os tilintar-
kastuksessa.

Jokaisen tytdryhtion toimitusjohtaja ja ta-
lousjohtaja tapaavat paikallisen tilintarkastajan
vahintaan kerran vuodessa keskustellakseen si-
sdisesta tarkastuksesta ja lakisdateisten vaati-
musten noudattamisesta. Jokaisen tyrayhtién
tilintarkastajat antavat tilintarkastajien lau-
sunnon emoyhtion tilintarkastajille vuosittai-
sen tarkastuksen lopputuloksena. Vuosittaisen
tilintarkastuksen yhteydessa saatetaan laatia
yhtion johdolle raportti, jossa esitetdan tilin-
tarkastushavainnot tarkemmin ja suositellaan
mahdollisia parannuksia sisdiseen valvontaan.
Konsernin tilintarkastajat tapaavat konsernin
talousjohdon kanssa saannollisesti keskustel-
lakseen ja arvioidakseen liiketoimintaan, sen ta-
loudelliseen tulokseen ja asemaan, taloushallin-
toon, sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvia asioita.

Sisdpiirihallinto

Konsernin sisdpiiriohje noudattaa NASDAQ OMX
Helsingin antamaa sisdpiiriohjetta. Konsernin
sisdpiiriohjeen mukaan sekd pysyvat ettd han-

kekohtaiset sisapiirilaiset ovat yhtion arvopape-
reita koskevien kaupankayntirajoitusten piiris-
sa. Pysyvat sisapiirildiset, heidan holhottavansa
jamadrdysvaltayhteisonsa eivat saa kayda kaup-
paa yhtion arvopapereilla kolme viikkoa ennen
yhtion tilinpadtoksen tai osavuosikatsauksen
julkistamista. Hankekohtainen sisdpiirildinen
ei saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla niin
kauan kuin han on hankkeeseen liittyen sisapii-
rilainen. Yhtio jarjestaa sisdpiiriasioista sisdista
tiedottamista ja koulutusta sekd huolehtii sisa-
piiriasioiden valvonnasta.

Julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvien tie-
dot ovat nahtavilld yhtién internetsivuilla.

Tilintarkastus

Konserniin kuuluvien tytaryhtididen tilintar-
kastuksesta vastaa maailmanlaajuisesti padaosin
Ernst & Young. Emoyhtion tilintarkastaja, Ernst
& Young Oy, vastaa kaikkien konserniyhtidéiden
tilintarkastuksen ohjeistamisesta ja koordinoin-
nista. Vastuullisena tarkastajana toimii KHT
Mikko Jarventausta. Tilintarkastuksen laajuu-
dessa ja sisallossa on otettu huomioon konsernin
oman sisaisen tarkastuksen organisaation puut-
tuminen.
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhtickokous
Rapala VMC Oyj:n yhtickokous pidetadn 11.4.2012 klo 12.00 alkaen Rapalan paakonttorissa,
Arabiankatu 12, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkitty osakkeenomistajak-
si Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon 28.3.2012. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajien tulee merkita tilapdisesti omistuksensa yhtion osakasluetteloon 4.4.2012 klo
10.00 mennessa, mikali haluavat osallistua yhtidkokoukseen. Hallintarekister6idyn osakkeen omis-
tajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekis-
terditymista osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtickokoukseen.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen, on ilmoittauduttava yhticlle vii-
meistdan 4.4.2012 klo 16.00 mennessa. [Imoittautumisohjeet ja lisatietoja yhtiokokouksesta saa yh-
tion internetsivuilta www.rapala.com.

Taloustiedottaminen vuonna 2012
Vuonna 2012 Rapala julkaisee taloustiedotteita seuraavasti:

* Ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus 27.4.2012

= Toisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus 24.7.2012

= Kolmannen vuosineljanneksen osavuosikatsaus 23.10.2012

Yhteystiedot

Mikali haluatte lisdtietoja Rapala-konsernista, voitte olla yhteydessa seuraaviin henkil6ihin:
Jussi Ristimdki Olli Aho

Talous- ja rahoitusjohtaja Lakiasiat ja sijoittajasuhteet

Puh: +358975625435 Puh: +3226260 430

Fax: +358 975625440 Fax:+32 26260439

E-mail: jussiristimaki@rapala.fi E-mail: olli.aho@rapala.fi

Rapalaa seuraavat analyytikot
Seuraavat analyytikot tekevat analyyseja ja antavat sijoitussuosituksia Rapalasta.
He seuraavat yhtiota omasta aloitteestaan.

Evli Mika Karppinen
Nordea Rauli Juva

SEB Enskilda Jutta Rahikainen
Carnegie Tommy Ilmoni
Pohjola JariRdisdnen
Inderes Oy Sauli Vilén
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Pdrssitiedotteet ja lehdistotiedotteet vuonna 2011

23.12.

17.11.

27.10.

27.10.

27.7.

22.6.

16.6.

3.5.

5.4.

14.3.

14.3.

11.3.

2.3.

2.3.

10.2.

10.1.

Rapala myy lahjatavaraliiketoiminnan

Rapala jatkaa omien osakkeiden hankintaa

Q3 Porssitiedote

Rapalan taloudellinen raportointi vuonna 2012
Q2 Porssitiedote

Rapalae Eco Wear Reflection -kahluuhousut ja Sufixe Synergy Carp -siima voitti-
vat paras uusi tuote -kilpailun EFTTEX-messuilla

Rapala vahvistaa strategista yhteisty6tdaan Shimanon kanssa
Q1 Pérssitiedote

Rapalan varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset

Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen

Rapalan tilinpaatos, vuosikertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
ta 2010

Rapalae Clackin’ Minnow ja Sufixe 832 -uutuussiima voittivat best of the best
-palkinnot Yhdysvalloissa

Oikaisu arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §n mukaiseen ilmoitukseen
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §n mukainen ilmoitus
Tilinpaatos 2010

Vuoden 2010 vuosikooste

Tiedotteet jailmoitukset 16ytyvat kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta www.rapala.com. Ra-
pala tiedotti omien osakkeiden hankinnan jatkamisesta 17.11.2011. Yhti6 on valtuuttanut pankkii-
riliikkkeen tiedottamaan ostoista. Tiedotteet ovat luettavissa yhtion internetsivuilta www.rapala.com.
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Tuotevalikoima

Konsernin
tuotteet

« UISTIMET JA SYOTIT

+ KOUKUT

* SIIMAT

« TARVIKKEET

« TALVIURHEILU

« METSASTYS JA ULKOILU

Muut
tuotteet

« KALASTUS
« TALVIURHEILU
« METSASTYS JA ULKOILU

Konsernin bréndiportfolioon kuuluvat

alan johtavat tuotemerkit. Rapalan
vankkumattoman laadun perinteet nakyvat
kaikissa tuotteissa.

Rapala Vuosikertomus 2011

KONSERNIN UISTIMET JA SYOTIT

Liikevaihto

78,8 28 %

miljoonaa Akonsernin liike ; PILKIT

euroa vaihdosta Merikalojen pystypilkintadan kaytettavat metal-
lipilkit ovat kasvava kategoria. Ne myydaan Wil-

liamson-brandilla.

goittuneen sydttikalan likkeitd, ovat Rapalan
ydin. Nyky&an Rapala valmistaa Rapala-brén-
din vaappuja balsasta, abachista ja muovistaja
Storm-bréndin vaappuja muovista kaikenlaiseen
kalastukseen maailman kaikille kalavesille.

HYBRIDIUISTIMET

Hybridiuistimissa yhdistyvat molempien uis-
tintyyppien parhaat puolet: paallimmaisend on
luonnonmukaiselta tuntuva pehmytmuovija yti-
mena kova runko, joka lisaa kestavyytta ja voi-
mistaa uintiliiketta. Hybridiuistimia myydaan
Storm-bréndilla.

PEHMYTMUOVIUISTIMET

Pehmytmuovisia vieheitd myyddan seka rigaa-
mattomina ettd kayttovalmiiksi rigattuina seka
meri- ettd sisévesikalastukseen. Rapala myy ri-
gaamattomia, feromoneilla terastettyja, ympa-
ristda saastavia pehmytmuovivieheita Trigger
X -bréndilla ja seka rigaamattomia ettd rigattuja
pehmytmuovivieheita Storm-brandilla.
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LUSIKKAUISTIMET

Lusikan muotoisia metallivistimia kdytetaan
seka heittokalastuksessa etta vetouistelussa
niin merilld kuin sisavesissakin. Useimmat kon-
sernin uistelulusikoista myydaan Luhr Jensen
-brandillg, kun taas yleiskayttéisempien mallien
brandina on useimmiten Blue Fox.

o Rl 12
ROBIN! BIN | &
RED |ED
CARP iR L [
PELLETS ETS | |

THE TLTIMATE CARK ETTRAETANT W ATTRACR;

SUURPETOKALOJEN VETOUIS-
TELUVIEHEET

Legendaarisella Williamsonilla on tililldan maa-
ilmanennatyssaaliita, jotka on saatu isoilla ve-
touisteluvieheilld, joita kdytetaan valtamerilld
suurpetokalojen pyynnissa. Samantyyppisia uis-
timia on saavilla myds pienempien merikalalaji-
en pyyntiin.

SYOTIT

Boilie-syéttipallot, houkutussyottijauheet, nes-
temaiset houkuttimet, sydttirakeet ja-siemenet
karpin ja muiden kalojen ongintaan seké kilpaon-
gintaan myydaan Dynamite Baits -brandilla.

Tuotevalikoima

LIPPAUISTIMET

Konserni myy Vibrax-merkkisia lippauistimia
Blue Fox -brandilla. Lipat ovat erittain monikayt-
toisig, kevyehkon kalastuksen uistimia, joita kay-
tetdan enimmakseen sisavesilla.

o Lisaa tietoa uistimista ja syoteistd sivulta10.
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KONSERNIN KOUKUT Liikevaihto KONSERNIN SIIMAT

VMC-brandin koukut ovat kolmihaarakoukkujen

globaali markkinajohtaja. Kolmihaarakoukkuja
kaytetaan eniten uistimissa. VMC:n valikoimis- y

sa on myds yksihaarakoukkuja sekd ammatti-

MONOFIILISIIMA

- ", A R Yhdesta nailon- tai copolymeerisdikeestd val-
maiseen ettd vapaa-ajan kalastukseen ja pai- milioonaa ] . L
b R mistettuja monofiilisiimoja kaytetaan virkis-
notettujajigipaitd, joita kdytetdan useimmiten eflroa tye-ia urJI'leilukalastuksesta er):iten Rapalam
pehmytmuovisten jigipyrstdjen kanssa. V> -Rap Y

valtaosan monofiilisiimoistaan kaikenlaiseen ka-
lastukseen Sufix-brandilla.

KOLMIHAARAKOUKUT

Vuosimyynti:

kasvua

YKSIHAARAKOUKUT |

PAINOTETUT JIGIPAAT

PUNOTTU SIIMA

Punottujen siimojen valmistaminen on hitaampaa
jane ovat kalliimpia kuin monofiilit. Ne tehdaan
punomalla yhteen suuren vetolujuuden omaavia
polyetyleenikuituja, jolloin saadaan siimoja, jot-
ka ovat vahvempia kuin saman paksuinen mono-
fiili. Rapala myy punottuja siimoja Sufix- ja Rapa-
la-brandilla.

0 Lisaa tietoa koukuista sivulta13. o Lisda tietoa siimoista sivulta14.
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KONSERNIN TARVIKKEET

Liikevaihto Vuosimyynti:

39,5 +16 %

miljoonaa
euroa

VAATETUS

Kahluuvarusteet ja eri kalastusmuotoihin ja eri
ilmastovydhykkeille suunnitellut vaatteet myy-
daan Rapala ProWear -bréndilla. Mallistoa on
lagjennettu liittdmalla siihen ymparistda sadsta-
vastivalmistetut Rapala EcoWear -kahluuhousut.

VEITSET

Konsernimyy kalastukseen tarkoitettuja ja file-

ointiveitsia Rapala-brandilla ja laajaa valikoimaa
metsdstys-, retkeily-, keittic-ja lifestyle-veitsia

Marttiini-bréndilla.

AURINKOLASIT

Rapala tarjoaa laajan valikoiman polarisoituja,
kalastuskayttoon suunniteltuja aurinkolaseja Ra-
pala Vision Gear -brandilla.

Tuotevalikoima

LAUKUT

Erityisestikalastusvalineille tarkoitettuja lauk-
kuja samoin kuin matkakasseja myydaan Rapa-
la-bréndilla. Tuotevalikoimaan kuuluu my6s sarja
vedenpitavid laukkuja.

TYOKALUT

Pihdit, vaa'at ja muut kalamiehille térkeat tyoka-
lut myydaan Rapala-brandilla.

ﬂ Lisaa tietoa tarvikkeista sivulta1s.
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Tuotevalikoima
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KONSERNIN JA MUUT
TALVIURHEILUTUOTTEET

Rapalan bréndisalkkuun kuuluu maasto-
suksibrandi Peltonen. Suksien liséksi kon-
serni myy kolmansien osapuolien talviur-
heiluvélineitd, kuten Alpina-monoja ja
Rex-suksisauvoja ja suksivoiteita.

0 Lis&a tietoa sivulta19.

o Lisa4 tietoa sivulta16.
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MUUT KALASTUSTARVIKKEET

VAVAT JA KELAT

Rapala jakelee Shimanon vapoja ja keloja
Euroopassa. Muutamissa maissa, joissa konserni ei
jakele Shimanoa, konserni myy Rapala-brandattyja
sekd Okuma-merkkisié vapoja ja keloja.

VIEHEPAKIT

Kalamiehet tarvitsevat vieherasioita ja -pakke-
jakalastusvalineidensa varastoimiseen. Monet
konsernin jakeluyksikdista myyvat Planon vie-
hepakkeja.
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VENE-ELEKTRONIIKKA

Monissa Euroopan maissa konsernin jakeluyksi-
kot jakelevat nykyaikaista kalastuselektroniik-
kaa, kuten Humminbirdin kalastuskaikuluotaimia
ja GPS-paikantimia sekd Minn Kota -sahkémoot-
toreita.

0 Lisaa tietoa sivulta18.

Tuotevalikoima

MUUT METSASTYS- JA ULKOILUTUOTTEET

OPTIIKKA

Konsernimyy Leican, Bushnellin and Tascon téh-
taimid metsdstykseen niissa maissa, joissa jael-
taviin tuotteisiin kuuluu metsdstysaseita, sekd

muihin ulkoilutarkoituksiin soveltuvia kiikareita.

ELEKTRONIIKKA

GPS-paikantimet, esimerkiksi Magellan-merk-
kiset, joita kaytetaan henkildkohtaisina suun-

nistuslaitteina, tukevat sita ulkoilutarvikkeiden
ASEET tarjontaa, jossa konsernin tuotevalikoima yltaa

muihin kuin kalastusvalineisiin.
Konsernimyy kivaarejd ja haulikoita, edustuksi-

na esimerkiksi Beretta, Remington ja Sako, seka
ampumatarvikkeita metséastykseen Pohjois-
maissa.

0 Lisaa tietoa sivulta19.
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Konserniyhtiot

KONSERNIYHTIOT

AUSTRALIA

Rapala VMC Australia Pty Ltd.
1B Amour Street

Milperra, NSW 2214
AUSTRALIA

Puh. +6129780 8200
www.rapala.com.au

BELGIA

Rapala Finance NV.
Avenue Emile Demot 19, 9th
floor

B-1000Brysseli

BELGIUM

Puh. +322626 0430

BRASILIA

Rapala V.M.C. Do Brazil
RuaMiguelHelou, 37~
Freguesiado O

Sao Paulo - SP

cep: 02736-070
BRAZIL

Puh. +551138 651702

ESPANJA

Normark Spain SA

Camino Monte de Valdeoliva,
14 Nave L1

Poligono Industrial Norte el
Raso

28750 San Agustin de Guadalix
Madrid

SPAIN

Puh. +34 918487277
www.normark.es

ETELA-AFRIKKA

Rapala VMC South Africa
Distributors Pty Ltd
1489 Zeiss Road
Laserpark
Honeydew

Exts

Johannesburg
Gauteng
SOUTHAFRICA
2040

Puh. +2711794 6950
www.rapalasa.co.za
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ETELA-KOREA

Rapala VMC Korea Co, Ltd.
Doo-Sung B/D 3F I1-Sin-Dong
108-1

Bu-Pyung-Gu, Incheon City
Zip: 403-110

SOUTHKOREA

Puh. +8232529 55601
www.rapala.cokr

ISLANTI

Rapala VMC Iceland Ehf
Bakkabraut 6

1S-200 Kopavogur
ICELAND

Puh. +354 5712001

INDONESIA

Pt. Rapala VMC Batam
JI.Beringin Lot 206 BIP Muka
Kuning

Batam 29433 - Kepulauan Riau
INDONESIA

Puh. +604 2639800

Pt.Rapala Indonesia
Komplek Duta Harapan Indah
BlokLNo.7

Jakarta -14460

INDONESIA

Puh. +62 216604799

PT VMC Fishing Tackle
Indonesia

Jalan Angsana Lot 282, BIP
Muka Kuning

Batam 29433 - Kepulauan Riau
INDONESIA

Puh. +62770 611995

ISO-BRITANNIA

Dynamite Baits Ltd.

The Development Centre,
Fosseway (A40),

Cotgrave, Nottinghamshire
NGI123HG
UNITEDKINGDOM

Puh. +44 0115989 2145
www.dynamitebaits.com

Shimano Normark UK Ltd.
Unit 1A Vale Park Business
Centre

Evesham

Worcestershire

WR111GD
UNITEDKINGDOM

Puh. +44 1386 425826

JAPANI

Rapala Japan KK.
1436 Habu-cho
Kishiwada-shi
Osaka596-0825
JAPAN

Puh. +81724 260767
www.rapala.cojp

KANADA

Normark Inc.

1350 Phillip Murray Avenue
Oshawa Ontario L1) 629
CANADA

Puh. +19055713001
www.rapala.ca

KAZAKHSTAN

Normark Kazakhstan LLP
Kotelnikova str., 50
050037 Almaty
KAZAKHSTAN

Puh. +7727294 3127

KIINA JA HONGKONG

Rapala VMC (China) Co., Ltd
Block 5- Shop 8#, ZiJin
ChangAn JiangYuan,

No. 17 Xi Cui Road, HaiDian
District

Peking 100036

CHINA

Puh. +86 01082637046
www.rapalachina.com

Rapala VMC (Hong Kong) Ltd.

Willtech (PRC) Ltd.

Unit 3201-3203,

Tower 2, Metroplaza

No.223 Hing Fong Road, Kwai
Chung

HONGKONG

Puh. +85224098 408

Willtech (PRC) Ltd.
(Manufacturing)
Shenzhen BujiKong Tau
Woo Tang Kong Village
CHINA

Puh. +86 75528762318

LATVIA

Sia Normark Latvia
Ventspils street 50
LV-1002Riga
LATVIA

Puh. +37167672275

LIETTUA

Normark UAB Lithuania
Europospr. 1
LT-46329Kaunas
LITHUANIA

Puh. +37037457144

MALESIA

Rapala VMC (Asia Pacific)
Sdn Bhd

Suite 12.06, 12th Floor, MWE
Plaza

Na. 8, Lebuh Farquhar,
10200 Penang

MALESIA

Puh. +604 2639800

MEKSIKO

Rapala VMC Mexico S. De Rl
DeCv

Calle Oriente, 233N0O. 151 2°
floor

08500 Meéxico D.F.

MEXICO

Puh. +5255 55587822

NORJA
Elbe Normark AS

GriniNaeringspark 3, PO.Box 113

NO-1332 Osteras
NORWAY
Puh. +4767167 400

PORTUGALI

Normark Portugal SA

Rua Escultor BarataFeyo, 70
2750-020 Aldeiade Juso
Cascais

PORTUGAL

Puh. +351214 851 202
www.normark pt

PUOLA

Normark Polska Sp. Z.0.0.
UL Dluga30

05092 Lomianki

POLAND

Puh. +48227510980
www.normark.pl

RANSKA

Rapala France SAS
Batiment 331

3,rue des Chénes
ZIET Portuaire

90140 Bourogne
FRANCE
Puh.+33384573500
www.rapala.fr

VMC Péche SA

12, Rue Général de Gaulle
F-90120Morvillars
FRANCE
Puh.+333845/3434
wwwymcpeche.com

ROMANIA

SC Normark Sport Romania
Sl
Str.Leordeninr.1615eta) 3
PopestiLeordeni, llfov
ROMANIA

Puh. +004 021 4050 007

RUOTSI

Normark Scandinavia Ab
Hamnplan

5-75319 Uppsala
SWEDEN

Puh. +4618142010
www.normark.se

Ssuomi

KL-Teho Oy

Box 21

FIN-41801 Korpilahti
FINLAND

Puh. +353108307300

Marttiini Oy

PL 8044

FI-06300 Rovaniemi
FINLAND

Puh. +358 40 3110 600
http://wwwmarttiinifi

Normark Suomi Oy
Aholaidantie 3
FIN-40320 Jyvaskyla
FINLAND

Puh. +35814 820711
www.normark.fi

Peltonen Ski Oy
Viilukatum
FI-18130 Heinola
FINLAND

Puh. +3583876070
www.peltonenskifi

Rapala VMC Corporation
Arabiankatu12
FIN-00560 Helsinki
FINLAND

Puh. +3589756 2540

Tehtaantie 2
FI-17200 Vaaksy
FINLAND

Puh. +3583883920
www.rapala.com

Normark Sport Finland Oy

Rapala Shimano East Europe Oy

Arabiankatu 12
00560 Helsinki
FINLAND

Puh. +353 97562540

SVEITSI

Rapala-Fishco Ag
Werkstrasse 43
CH-8630Riti/ZH
SWITZERLAND

Puh. +4155 2515292
www.rapala-fishco.ch

TANSKA

Normark Denmark A/S
Endelavevej1

DK-8940 Randers SV
DENMARK

Puh. +4587114170
www.normark.dk

TAIWAN

Rapala VMC (HK) Ltd Taiwan
Branch

15F 179 Fuhuiyuandao, Xitun
District

Taichung 407,

RO.C TAIWAN

Puh. +886 4 22553088

THAIMAA

Rapala VMC (Thailand) Co. Ltd.

99/349NaNakorn BuildingMoo 2
Cheang WattanaRd,
TungSonghong

Laksi, Bangkok 10210
THAILAND

Puh. +66 98203847

TSEKIN TASAVALTA

Normark S.R.0

Oderska 843

196 00 Praha 9 - Cakovice
CZECHREPUBLIC

Puh. +420 266310218
WWW. HOH'TlaFk cz

UNKARI

Normark Hungary Ltd
Budafokird 91-93

1117 Budapest
HUNGARY

Puh. +361206 0702

UKRAINA

VMC Waterqueen Ukraina
57-A, Vatutina Str.

07354 Novy Petrivtsi, Kiev
UKRAINE

Puh. +380445852991

VALKO-VENAJA

FLLC Normark
Pritytskogo st. 39
Minsk 220121
BELARUS

Puh. +3751721689 33
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VIRO

Normark Eesti O
Asula4C
EE-11312Tallinna
ESTONIA

Puh. +3726117081

Rapala Eesti AS
Lao8
EE-80010P&arnu
ESTONIA

Puh. +3724478470

Marttiini Oti
Lao8
EE-80010Parnu
ESTONIA

VENAJA

Zao Normark

4a,bld.1, Gostinichny proezd
127106 Moskova

RUSSIA

Puh. +74957/53732
www.rapala.comru

000 Raptech
Fabrichnaja18

Helyl&

186760 Sortavala
RUSSIA

Puh. +7814 3000 000

YHDYSVALLAT

Normark Corporation
10395 Yellow Circle Drive
Minnetonka, MN 55343
UNITED STATES

Puh. +1952 9337060
www.rapala.com

Normark Innovations Inc.
161 Lakeside View Circle
Jenkinsville SC 29065
UNITED STATES

Puh. +1803945 4700

VMClnc.

10395 Yellow Circle Drive
Suite 10

Minnetonka, MN 55343
USA

Tel. +19529335536
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