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Rapala ja vuosi

2005 lyhyesti

YDINLIIKETOIMINTANA
KALASTUSVALINEET

Rapalan liiketoimintaorganisaatio voi-
daan jakaa tuotanto- ja jakelutoimin-
taan sekd toisaalta neljddn tuotelinjaan,
jotka ovat uistimet, koukut, kalastajan
tyokalut ja tarvikkeet sekd muut tuot-
teet ja kolmansien osapuolten tuotteiden
jakelu. Konsernin ydinliiketoiminta on
kalastusvilineliiketoiminta, jota kaikki
neljd tuotelinjaa edustavat. Rapala on
kiistaton markkinajohtaja vaapuissa ja
metalliuistimissa, kolmihaarakoukuissa
ja fileointiveitsissd. Muihin tuotteisiin ja
kolmansien osapuolten tuotteiden jake-
luun siséltyy kalastusvilineiden lisdksi
mm. metsdstys- ja talviurheilutuotteita,
jotka sopivat mainiosti myytaviksi Rapa-
lan jakeluverkoston kautta Pohjoismaissa
tasoittaen kalastusvilineliiketoiminnan
kausiluonteisuutta.

Rapalan strateginen tavoite on kan-
nattava kasvu. Tdmin strategian perus-
tana on kolme olemassa olevaa vah-
vuusaluetta: ainutlaatuinen tuotanto-,
osto- ja tuotekehitysorganisaatio sisil-
tden mm. maailman suurimmat uistin-
tehtaat Euroopassa ja Kiinassa, kalastus-
vilineteollisuuden laajin jakeluverkosto
sekd vahva, useita alan johtavia tuote-
merkkeji sisiltdavi brandi-portfolio.

RAPALA 2005
- VALMIINA KASVUUN

Vuotta 2005 hallitsi vahva panostus lii-
ketoiminnan kehittimiseen konsernin
kannattavan kasvun strategian toteut-
tamiseksi. Sekd jakeluverkostoa ettd
tuotetarjontaa laajennettiin ja samalla
vahvistettiin asemia nykyisilli mark-
kina-alueilla ja tuoteryhmissd. Kiinaan
ja Thaimaahan perustettiin ja Australi-
asta ja Unkarista ostettiin jakeluyhtiot.
Vuonna 2005 ostettiin myds yhdysval-
talainen uistinvalmistaja Luhr Jensen,
suomalainen veitsivalmistaja Marttiini
ja maastohiihtosuksia valmistava Pelto-
nen. Ranskalainen kalastussiiman tuot-
taja Tortue ostettiin tammikuussa 2006
ja eteldafrikkalainen jakeluyhtio Tatlow
& Pledger helmikuussa. Ostettujen yhti-
oiden ja liiketoimintojen integrointi

LIIKEVAIHTO

LITKEVOITTO

Rapala-konserniin etenee suunnitelmien
mukaisesti.

Voimakkaalla panostuksella liike-
toiminnan kehittimiseen oli taloudelli-
sesti kahdenlaisia vaikutuksia. Kasvuun
tdhtddvit investoinnit alkoivat nikyi
konsernin liikevaihdon kasvuna: liike-
vaihto nousi 13 % vuodesta 2004 ja oli
noin 196 milj. EUR. Toisaalta uusien
litketoimintojen aloittaminen, uusille
markkinoille meneminen, uusien tuo-
teryhmien lanseeraaminen ja voimakas
panostus yrityskauppoihin hidastivat
tuloksen kasvua. Liikevoitto parani vuo-
desta 2004 ja oli noin 22 milj. EUR.

Tulevaisuuden nikymit vuodelle
2006 ovat melko positiiviset konsernin
ollessa valmiina uuteen kasvukauteen.
Loppuun saatetut yrityskaupat mukaan
lukien vuoden 2006 liikevaihdon kasvupro-
sentin arvioidaan olevan kaksinumeroinen.

Rapalan vuosikertomus 2005
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Klusiivi e"lbl'Ul-tfa'bite-Jaé usopimuksen.

Ostimme Luhr Jensenin kalastusviline-
liiketoiminnan Yhdysvalloista. Olemme
nyt myos metalliuistimien markkinajoh-
taja maailmassa. Marttiini-yrityskauppa
Suomessa, Virossa ja Kiinassa vahvistaa
konsernin kannattavuutta veitsituoteka-

tegoriassa, jossa Rapala ja Marttiini ovat
tehneet yhteistyotéd jo lahes 40 vuotta.

mainittua
jakeluyhtiotd ovat tirkeitd suolavesiz j

talvikaudella.

Myos orgaaninen kasvu jatkui
vuonna 2005. Sitd vauhdittivat uudet
menestystuotteet, kuten X-Rap-vaappu,
jota myytiin reilusti yli miljoona kap-
paletta. Konsernin laajentunut toiminta
vaatii myos konsernin rakenteen ja hal-
linnon kehittdmistd. Kiinassa sijaitseva
globaali outsourcing-yksikkomme orga-
nisoitiin uudelleen. Konserniin nimi-
tettiin uusi talous- ja rahoitusjohtaja ja
konsernin talousorganisaatiota vahvis-
tettiin. Myos Yhdysvaltain ja Pohjois-
maiden jakeluyhtiéiden johtoryhmissi
tapahtui muutoksia.

yttopadoman, ja kassavirran
fnteiden ku'h{jen hallinta
tulee siilymaan“keskeisessd, asemassa

hyvin vuonna 2005. Mdxissa kohﬁer—
nin yhtidissé tehtiin uusia tubganto- jd,
myyntiennétyksid. Vuoden 208
litkevaihto kasvoi 13 % vuo-

desta 2004 ja oli 196 mil-

joonaa euroa, mikd




Marraskuussa tapahtui omistaja-
rakenteessa merkittivd muutos. Yhtion

pitkdaikainen omistaja, Rapala Normark

N.V., myi osakkeensa ranskalaiselle Viel-
lardin suvulle, belgialaiselle porssilis-
tatulle Sofina S.A.:lle ja William Ng:lle.
Uuden omistajarakenteen ja nykyisen
strategian tukemana Rapala on valmiina
kasvuun.

Kaupankdynti Rapalan osakkeella
vilkastui Helsingin porssissdé merkitta-
visti vuodesta 2004, ja osakkeen hinta
kehittyi suotuisasti. Osakkeen hinta
vaihteli 5,50 euron ja 6,88 euron vililla.
Vuoden lopun kurssi oli 6,10 euroa, mika
oli 4,8 % vuoden 2004 paitoskurssia kor-
keampi.

Kalastusvilinemarkkinoilla ei
tapahtunut suuria muutoksia vuoden
2005 aikana lukuun ottamatta joitain
muutoksia yksittdisissd maissa. Ottaen
huomioon tekemdmme yritysostot, jotka
ovat vahvistaneet jakeluverkostoamme ja
tuotetarjontaamme, odotamme hyvii ja
mielenkiintoista alkanutta vuotta.

Jorma Kasslin
Toimitusjohtaja




Strategia, vahvuudet ja
painopistealueet

Rapalan visio on tulla markkinajohtajaksi kalastusvalineteollisuudessa.
Tama asema tullaan saavuttamaan kannattavan kasvun strategialla.

STRATEGINEN TAVOITE
Rapalan strateginen tavoite on kan-
nattava kasvu. Strategian perustana
on kolme tukijalkaa ja vahvuutta:

lijoiden kautta yli sataan liiketoimin-
tavolyymiltddn pienenpdidn maahan.
Lisdksi Rapalalla tekee jakeluyhteistyotd
Shimanon kanssa.

ainutlaatuinen tuotanto-, hankinta- ja Kalastusvilinetoimialan johta-
van brindin, Rapalan, lisiksi konser-
nin briandiportfoliossa on myo6s muita
erittdin hyvin tunnettuja tuotemerkkeja
kuten Storm, Luhr Jensen, Blue Fox,
Williamson, VMC, Marttiini ja Peltonen.
Uusissa tuotteissa kiytettivd tuote-
merkki voidaan valita edelld olevista

tuotekehitysinfrastruktuuri ja -orga-
nisaatio mukaan lukien maailman
suurimmat uistintehtaat Euroopassa
ja Kiinassa, kalastusvilinetoimialan
johtava maailmanlaajuinen jakeluver-
kosto seki vahva brandiportfolio, johon
kuuluu useita maailman johtavia tuote-

merkkeja. sen mukaan, mihin markkinasegment-
tiin tai hintakategoriaan tuotteet koh-
NYKYISET JAEDELLEEN  distetaan.
KEHITETTAVAT VAHVUUDET .
PAINOPISTEENA
Konsernin ainutlaatuinen tuotantoinf- KALASTUSVALINE-
rastruktuuri ja -organisaatio koostuvat LIIKETOIMINTA

maailman suurimmasta uistintehtaasta
Kiinassa, Euroopan suurimmasta uis-
tintuotannosta, johon kuuluu erikoistu-
neet tuotantoyksikot Suomessa, Virossa
ja Irlannissa, kehittyneimmastd kolmi-
haarakoukkuja valmistavasta tehtaasta
Ranskassa ja korkealaatuisesta veitsien
valmistuksesta Suomessa. Rapala on
kehittinyt myos kattavan hankintaorga-

Konsernin ydinliiketoiminta koostuu uis-
timista, koukuista, kalastustarvikkeista ja
muista kalastukseen liittyvistd vilineista.
Uistimet ovat yksi edullisimmista, mutta
eniten lisdarvoa tuottavista kalastustar-
vikkeista. Uistimet, kuten myds erdit
muut kalastustarvikkeet, kuluvat kay-
tossd tai hdvidvit, mikd puolestaan joh-
nisaation sekd laadunvalvontaprosessin  taa sdénnollisiin uusintaostoihin. Myds
varmistaakseen kolmansilla osapuolilla
teetettyjen tuotteiden korkean hinta-laa-
tusuhteen. Rapalan tutkimus- ja tuo-
tekehitys on saanut maailmanlaajuista
tunnustusta taidoistaan kehittdd mark-
kinoille jatkuvasti uusia ja laadukkaita,
kalastajien tarpeet ja odotukset tayttivid
kalastusvilineita.

Rapalan oma jilleenmyyntiver-
kosto toimii 25 maassa neljilld man-
tereella. Tdmd mahdollistaa uusien

kalastajien halu kattavaan uistinvali-
koimaan, johon kuuluvat kaikki perus-
uistimet tdydennettynd viimeisimmilld
“kuumilla” uutuuksilla, tekee tisti liike-
toiminnasta sekd mielenkiintoisen ettd
haastavan.

Kalastusvilinetoimialalla val-
litsee suuri brindi-uskollisuus, miki
lisdd tunnettujen ja laadukkaiden tuo-
temerkkien arvoa. Luonnonsyottien
kdytto vihenee jatkuvasti alati voi-
mistuvan ”pyydd, punnitse ja vapauta”
-kalastustavan seurauksena. Tdmi suun-
taus on lisinnyt ja tulee jatkossa edel-
leen lisddamaidn korkealaatuisten uistin-
ten kysyntdd. Yksi Rapala-tuotteiden
ainutlaatuisista piirteistd onkin, ettd ne
ovat samaan aikaan hyvin haluttuja ja
kysyttyjd, mutta kuluttajaystavillisesti

hinnoiteltu.

tuotteiden tehokkaan ja taloudellisen
jakelun seki edistdd pitkiaikaisten asia-
kassuhteiden luomista ja yllapitimista
paikallisten jalleenmyyjien ja kalastajien
kanssa. Kattava jakeluverkosto toimii
toisaalta myos palautekanavana konser-
nin tuotekehitykselle. Oman jakeluver-
koston ohella Rapala myy tuotteitaan
myos konsernin ulkopuolisten jake-

STRATEGIAN
TOTEUTTAMINEN
VUONNA 2005

Tilikautta 2005 leimasi vahva panostus
liiketoiminnan kehittimiseen konsernin
kannattavan kasvun strategian toteutta-
miseksi. Seki jakeluverkostoa ettid tuote-
tarjontaa laajennettiin. Myds konsernin
asemaa nykyisilli markkinoilla ja ole-
massa olevissa tuotekategorioissa vahvis-
tettiin edelleen. Uusia jakeluyhtioitd avat-
tiin Thaimaassa ja Kiinassa sekd hankittiin
Australiassa ja Unkarissa. Vuoden 2005
aikana hankittiin myds yhdysvaltalainen
uistinvalmistaja Luhr Jensen, suomalainen
veitsivalmistaja Marttiini ja murtomaa-
suksivalmistaja Peltonen. Ranskalainen
siimatoimittaja Tortue hankittiin tammi-
kuussa 2006 ja eteldafrikkalainen jakelija
Tatlow & Pledger helmikuussa 2006. Han-
kittujen yritysten integrointi konserniin
on sujunut suunnitelmien mukaisesti.
Vuoden 2005 aikana konserni vii-
meisteli kauden 2006 tuoteohjelman ja
esitteli sen jdlleenmyyjille. Kaudelle 2006
esiteltyjen uusien tuotteiden méird on suu-
rin koskaan konsernin historiassa. Tuot-
teiden toimituksen alkoivat vuoden 2005
viimeiselld neljannekselld, ja tuotteet ovat
juuri saapuneet tai saapumassa jilleen-
myyjille. Lokakuussa 2005 allekirjoitettiin
maailmanlaajuinen ja eksklusiivinen jake-
lusopimus Ultrabite-feromonien kaytostd
ja jakelusta urheilukalastusmarkkinoilla.
Rapala tuo tulevaisuudessa markkinoille
uistimia ja muita syotteji, joissa kiytetddn
houkuttimena Ultrabite-feromonia.
Vuonna 2005 tehdyt investoinnit
ja litketoiminnan kehittdmispanostukset
alkavat kantaa hedelmid vuonna 2006
samalla, kun konserni jatkaa kannatta-
van kasvun strategiansa toteuttamista.
Konserni tutkii edelleen uusia yritys-
kauppahankkeita ja kehittdd uusia tuot-
teita. Uusi tuoteohjelma kaudelle 2007
on juuri valmistunut ja se tullaan esit-
telemdidn jakelijoille ja jilleenmyyjille
muutaman kuukauden kuluessa.
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Vaaput ja

pehmytmuoviuistimet

Rapala on kiistaton markkinajohtaja perinteisissa vaapuissa, ja Storm on yksi johtavia
tuotemerkkeja pehmytmuoviuistimissa. Konsernin tuotemerkeilla myytavien uistinten
liilkevaihto oli noin 68 miljoona euroa vuonna 2005.

Rapala uistimet sdilyttivit johtavan ase-
mansa ja suosionsa maailmanlaajuisesti
kalamiesten keskuudessa vuonna 2005.
Uistinteollisuuden kestotihdet, Rapala,
Storm ja Blue Fox, olivat vahvempia kuin
koskaan aiemmin uusien tuotelanseera-
usten ansiosta. Perinteiset tuoteperheet
myivat edelleen hyvin. Kaikki uistintyypit,
mukaan lukien vaaput, pehmytmuoviuis-
timet, uudet hybridivieheet, metalliuisti-
met ja syvinmerenuistimet, vahvistivat
asemiaan markkinoilla. Rapalan laajasta
valikoimasta l6ytyy vaihtoehtoja sunnun-
taikalastajille suunnatuista tuotteista aina
aktiiviharrastajien vaativaan kayttoon.
Konsernin tuore tuotemerkki Wil-
liamson esiteltiin uudistettuna markki-
noille. Uudet tuotteet saavuttivat suuren
suosion tehden Williamsonista ainoan
todellisen maailmanlaajuisen tuotemerkin
syvinmerenkalastukseen. Williamsonin
saavuttama suosio on hyvi esimerkki
Rapalan sitoutumisesta strategisten hank-
keiden toteuttamiseen. Williamson tulee
todennikoisesti nostamaan syvinmeren-
kalastustuotteiden laadun uudelle tasolle,
aivan kuten Storm-pehmytmuoviuisti-
met tekivdt makean veden kalastuksessa
muutama vuosi sitten. Molemmat tuote-
merKkit tunnetaan innovatiivisuudestaan
ja uistimista, jotka ovat sekd ulkoisesti
ettd toiminnallisesti parempia kuin muut
uistimet samassa tuotekategoriassa.

RAPALAN VAAPUT

Tunnuslauseemme “huippulaatua par-
haaseen hintaan” on ollut enemmén kuin
totta vuonna 2005. Suosituimmat uistin-
perheet, kuten Original, Countdown ja
Shad Rap, siilyttivit vankan suosionsa
kalamiesten keskuudessa samalla, kun
kiinnostus DT- ja Glass-tuoteperheiden
uusiin malleihin oli kova.

Vuosi 2005 jdd mieliin Rapa-
lan tdhdn saakka menestyksekkdim-
pand uuden tuotteen esittelyvuotena.
Vuoden aikana uutta Rapala X-Rap™
-vaappua myytiin maailmanlaajuisesti

reilusti yli miljoona kappaletta. Ndmad
tuotteet suorastaan haihtuivat hyllyistd
rdjahdysmadisen kysynnidn seurauksena.
X-Rapin yhdistelmd teknistd innovaa-
tiota ja perinteistd kdsityotaitoa tekivit
siitd vastustamattoman sekd kalasta-
jille ettd kaloille. Hyvit heitto-ominai-
suudet, houkutteleva uintiliike, kaloja
houkutteleva ddni sekd kirjaimellisesti
loistava véritys yhdistyvit harvoin samassa
uistimessa. X-Rap on kaikin puolin
poikkeuksellinen uistin, ja markkinoille
tuodun 10-senttisen version menestys
luo hyvin pohjan tuoteperheen laajenta-
miselle niin sisdvesi- ja merikalastukseen
kuin myos syvanmeren kalastukseen.

Glass Fat Rap -sarjan menestys
vuonna 2005 ei ollut sattumaa, silld se seu-
rasi Glass Husky Jerk ja Glass Shad Rap
-vaappuperheiden viitoittamaa konseptia.
Kameleontin tavoin sivyd muuttava kylki-
viritys erottaa Glass-sarjan vaaput muista,
ja se on osoittanut tehokkuutensa kaikkien
makean veden kalojen pyynnissa.

Vuonna 2005 myyntiin tullut enna-
tyksid rikkova kymmensenttinen X-Rap
saa kaudella 2006 kaksi veljed. Uudet 8 ja
14 sentin X-Rapit pyytavit kaikkia kala-
lajeja ja tulevat ensimmdisten testikalas-
tusten perusteella olemaan voittajia. Jatti-
miinen, 9 metrin syvyydessd uiva X-Rap
Magnum 30 saattaa tehdd todellisen lapi-
murron syvanmerenkalastuksessa. Mikadn
aikaisempi uistin ei ole kyennyt sukelta-
maan 9 metriin yhdeksdn solmun nope-
udella vedettdessi. Uistin on kidytdnnossd
rikkoontumaton ja kuin luotu suurkalojen
pyyntiin ddrimmdisissd olosuhteissa.

STORMIN
PEHMYTMUOVIUISTIMET
JAVAAPUT

Konsernin investoinnit uuteen teknolo-
giaan ja innovatiivisiin tuotteisiin ovat
kantaneet hyvin hedelmia. Vajaassa kol-
messa vuodessa Storm, joka alun perin
tunnettiin legendaarisista vaapuistaan,
on vakiinnuttanut paikkansa yhtend mer-

“Kaikki Rapala-tuote-
merkilla myytavat uistimet
ja osa Stormin vaapuista
valmistetaan konsernin
Euroopassa sijaitsevilla
tehtailla, jotka on kehitetty
tuottamaan huippulaatua
edullisesti seka tuomaan
lisdarvoa konsernin
tuotekehitysprosessiin”
sanoo Juhani Pehkonen,
uistinliiketoiminnan johtaja.

kittavimpdnd pehmytmuoviuistin-tuote-
merkkind ympéri maailmaa. Swim Bait
Shad -tuoteperhe on kiistatta maailman
eniten myyty ja kopioitu kalaa jaljitteleva
pehmytmuoviuistinperhe. Storm-brandin
tunnettuus on téilld hetkelld historiansa
korkeimmalla tasolla, ja briandin tuoteva-
likoima on markkinoiden laajin.

Wild Eye Live -uistinperhe, joka tun-
netaan USA:n ulkopuolella nimelld Natu-
ristic, jdljittelee uskomattoman aidosti
syottikaloja. Tdma tuoteperhe lanseerattiin
USA:ssa muutama vuosi sitten, ja on nyt
tuotu menestyksellisesti maailmanlaajui-
sille markkinoille. Myos uudet viriversiot
Swim Bait Shad ja Suspending Swim Bait
-vieheperheissd menestyvit hyvin.

Kaudella 2006 Stormin merkittivin
uutuuskategoria tulee olemaan ainutlaa-
tuiset hybridiuistimet. Ne ovat yhdistelma
pehmytmuoviuistimista ja vaapuista, ja
niissd yhdistyy kummankin viehetyy-
pin parhaat ominaisuudet. Hybridiuisti-
mia valmistetaan viitend tuoteperheeni,
ja niiden ominaisuuksiin kuuluu aidon
ulkondon lisiksi muun muassa kaloja
houkutteleva ddni sekd heitto-ominai-
suuksia parantava painonsiirtojirjes-
telmd. Kauden 2006 uutuuksia on myds
nivelrunkoinen Kickin' Minnow, jossa
on sisélld hologrammiverkko.
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RAPALA X-RAP

Rapala X-Rapin esittely kaudelle 2005
oli yksi konsernin historian menes-
tyksekkdaimmista tuotejulkistuksista.
Uistinta myytiin ensimmaisen vuoden
aikana 1,2 miljoonaa kappaletta. X-
Rapin esittelyn myota Rapala avasi
aivan uuden slashbait-tuotekatego-
rian. Nailla vieheilla on ainutlaatui-
nen uintiliike ja ennennakemattéman
monipuoliset kayttomahdollisuudet.

"‘--

STORM WILDEYE SWIN SHAD

Ensiesittelystaan lahtien vuonna 2001
Stormin pehmytmuoviuistimet ovat
vallanneet markkinoita myrskyn lailla.
Nama kalastusvalmiit vieheet ovat kiis-
tatta markkinajohtajia omassa katego-
riassaan. Tunnustuksena tuotteen laa-
dusta voidaan pitaa sita, etta ne ovat yksi
maailman eniten kopioiduista uistimista.

Rapalan vuosikertomus 2005




Syvinmerenuistimet ja
metalliuistimet

Blue Fox ja Luhr Jensen -uistinten tuotannon yhdistaminen tekee konsernista maailman
suurimman metalliuistinten valmistajan ja jakelijan. Williamson on yksi syvanmerenkalastuksen

WILLIAMSONIN UVISTIMET
SYVANMEREN-
KALASTUKSEEN

Rapala osti syvdnmerenuistimia valmis-
taneen Williamsonin liiketoiminnan ja
tuotemerkin vuonna 2004 ja panosti vah-
vasti tutkimukseen ja tuotekehitykseen
sekd tuotteen muotoiluun tehdikseen
kuuluisasta eteldafrikkalaisesta tuotemer-
kistd varteenotettavan maailmanlaajuisen
bréandin. Konsernin syvanmerenkalastuk-
sen Big Game -ammattilaiset uudelleen-
organisoivat ja uudistivat Williamson
-tuoteperheet. Samassa yhteydessd tuo-
tanto siirrettiin Eteld-Afrikasta Kiinaan.
Kehitystyd on tuottanut tulosta. Jokai-
sessa Williamsonissa on nyky4én tarkkaan
harkittuja yksityiskohtia, kuten koukun
kadntymisen estdvi lukitusmekanismi, ja
ne on varustettu VMC:n erikoiskoukuilla.

johtavista brandeista.

Kaikki Williamsonin tuotteet ovat
tunnettuja viimeistellystd muotoilustaan,
olivatpa kyseessd sitten suuret tai pienet
veto-, metalli-, houkutin- tai uintilis-
tattomat vieheet tai kalastusvarusteet ja
-tarvikkeet. Williamson tuoteohjelma
koostuu neljéstitoista tuoteperheesti.
Vuonna 2005 syvianmerenkalastuk-
sen liiketoimintaa vahvistettiin edelleen
ostamalla kaksi johtavaa jakeluyhtiotd
maailman suurimmilta Big Game -kalas-
tuksen markkinoilta: Freetime Australi-
asta ja Tatlow & Pledger Eteld-Afrikasta.
Rapalan johtavan maailmanlaajuisen
jakeluverkoston tukemana Williamson
on noussut nopeasti yhdeksi Big Game
-kalastuksen johtavista tuotemerkeist.
Kalastajien lisiksi myos kalastustoimiala
on huomannut tuotteiden erinomaisuu-
den, josta osoituksena Live Little Tunny
-vieheen voittama Paras uusi viehe

-palkinto Australian kalastusmessuilla
elokuussa 2005.

Suurikokoisten vetovieheiden perus-
tuotteisiin kuuluvat Advocate ja Big Blue
Cavitator esiteltiin vuonna 2005 uudistet-
tuna ja entistd paremmin viimeisteltyini
ja paketoituna. Williamson metalli-, tonni-
kala- ja makrilliuistimet sekd houkutinvie-
heet ja -litkat tuotiin markkinoille ensim-
miistd kertaa konsernin jakeluverkoston
kautta vuonna 2005. Kaikki tuoteperheet
saivat loistavan vastaanoton.

Uusi, kaloja yksityiskohtaisesti jdl-
jitteleva Live-mallisto esiteltiin kaudelle
2006. Siitd uskotaan tulevan lipimurto
Big Game -kalastuksessa. Malliston
viisi uutta uistinta eivédt imitoi ainoas-
taan syottikalojen muotoja ja vireji,
vaan myos uskomattoman tarkasti nii-
den luonnonmukaista litkehdintdi. Live
Little Tunny, Bunker, Ribbonfish, Squid
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ja Ballyhoo -tuotteet ovat saatavissa joko
kalastusvalmiiksi viritettynd tai ilman
koukkuja. Nami luonnonmukaiset vie-
heet poistavat suurelta osin tarpeen kayt-
tdd eldvid syottejd, jolloin kalastustehok-
kuus kasvaa ja itse suurkalan pyyntiin jad
enemmin aikaa.

BLUE FOXIN
METALLIVISTIMET

Blue Fox on konsernin perinteinen tuo-
temerkki metalliuistimissa. Se sisdltdd
laajan valikoiman erilaisia tuotteita.
Miljoonat kalastajat ympéri maailman
kayttivit perinteisid Pixee-lusikoita ja
Vibrax-lippoja lohen ja taimenen pyyn-
tiin, kun taas Musky Buck on muskyn- ja
hauenkalastajien suosikki. Myohemmat
uutuudet, kuten Double Header ja Trout
Quiver, ovat vakiinnuttaneet paikkansa
uistinpakeissa ympéri maailman.
Useimmat Blue Fox -uistimista tuo-
tetaan Kiinassa, mutta muutamia malleja
valmistetaan edelleen Euroopassa.

LUHR JENSENIN VAAPUT JA
METALLIVISTIMET

Rapala hankki Luhr Jensenin liiketoi-
minnan lokakuussa 2005. Hood Rive-
rissd, USA:n Oregonissa, sijaitseva Luhr
Jensen on legenda vieheissé ja uistelu-
tarvikkeissa. Yhtion pitkd valmistus-
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teollisuutemme suurin
maailmassa tarjoten
meille erityisen kilpailue-
dun”, sanoo William Ng,
Kiinan-tehtaan ja Hong-
kongin-toimiston johtaja.

perinne ja tuotteiden laadukas viimeistely
esimerkiksi Crippled Herring, Crocodile
ja Bangtail -uistimissa sekd Dipsy Diver
-syvidjissd ovat kaikille lohta, taimenta ja
haukea kalastaneille tuttuja. Luhr Jensen
on uistimillaan markkinajohtaja Luoteis-
Yhdysvalloissa. Sen tuotteet ovat par-
haimmillaan lohen kalastuksessa, mutta
niitd myydddn ympéri maailmaa myos
muiden kalalajien kalastukseen. Luhr
Jensenin brindi, erinomainen maine ja
70 vuoden historia ovat hyvi lisd konser-
nin brindi-portfolioon. Luhr Jensenin
tuotteita aletaan lanseerata konsernin
jakeluverkoston kautta laajamittaisem-
min myds Pohjois-Amerikan ulkopuo-
lelle vuonna 2006.

Vuoden 2006 puolivilin jilkeen Luhr
Jensenin tuotteiden valmistus tullaan siir-
tdmaén Yhdysvalloista konsernin tehtaille
padasiassa Kiinaan.

WILLIAMSON
UISTELUVIEHEET

Vuonna 2004 ostetun William-
sonin avulla konserni vahvisti
asemaansa syvanmeren Big
Game -kalastusmarkkinoilla
merkittavasti. Williamsonin
vieheiden laatu on nostettu
huippuunsa, ja Williamson on
talla hetkella ainoa maailman-
laajuisesti myyty Big Game
-tuotemerkki.

BLUE FOX VIBRAX

Kaudelle 2005 Vibrax-lippojen
Shallow ja Deep Super Vibrax
-tuoteperheisiin kehitettiin
uusi syvyyskonsepti. Uudet
Super Virbax -lipat valmiste-
taan konsernin Kiinan-
tehtaalla ja niiden viimeiste-
lyyn on kehitetty aivan uuden-
laisia tekniikoita.

LUHR JENSEN

Rapala on maailman johtava
vaappujen valmistaja. Luhr
Jensenin hankinnan jalkeen
konserni on myos maailman
suurin metallivistinten val-
mistaja, kun jo entuudestaan
laajaan Blue Fox -metalliuis-
tinvalikoimaan lisattiin Luhr
Jensenin mittava lusikka- ja
lippamallisto.

&) LUHRJENSEN
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Koukkuliiketoiminta

VMC:n kolmihaarakoukut ovat markkinajohtajia ja niiden mark-

kinaosuus on lahes 50 % maailman kolmihaarakoukkukaupasta.

Konserni valmistaa ja myy myos yksihaarakoukkuja. Koukkuliike-
toiminnan liikevaihto vuonna 2005 oli noin 17 miljoonaa euroa.

MAAILMAN JOHTAVAT
KOUKUT

Konsernin koukut myyddin VMC-
briandill4, joka on maailman johtava
tuotemerkki kolmihaarakoukuissa ja
markkinajohtaja liki 50 %:n markkina-
osuudellaan. VMC:n koukkuja, joihin
sisdltyy myos laaja valikoima yksihaa-
rakoukkuja, myydddn yli 70 maahan.
Konserni kiyttdd itse noin neljanneksen
valmistamistaan koukuista, ja loput myy-
déddn konsernin ulkopuolisille uistinval-
mistajille ja jakeluyhtioille.

Edistynyt valmistusteknologia ja
voimakas tuotekehitys ovat VMC-kouk-
kujen keskeisid menestystekijoitd. Kon-
sernin Ranskassa sijaitseva koukkutehdas
pystyy valmistamaan lyhyelld lipime-
noajalla suuren mairian koukkuja, mika
mahdollistaa korkean laadun ja nopean
reagoinnin kysynnin muutoksiin. Tuo-
tannon teknologinen edistyksellisyys on
yhdistelma automatisoitua mekaanista
muokkausta, terdksen kuumakisittelyd
ja kemiallista viimeistely4d. Konsernin
koukkuliiketoiminnan vahvuutena ovat
menestykselliset innovaatiot, yhdessi
avainasiakkaiden kanssa tehtdvi tuote-
kehitys ja korkealaatuinen asiakaspalvelu.
Nimi seikat ovat edesauttaneet VMC:n
nousemista oman alansa markkinajoh-
tajaksi.

VMC-KOUKKUJEN HISTORIA

Perheyhtio Viellard, Migeon & Com-
pany perustettiin vuonna 1796 ja se
aloitti koukkuliiketoiminnan Ranskassa
vuonna 1910. Siihen aikaan jokainen
koukku valmistettiin yksitellen ja késin.
Ensimmdinen automatisoitu kolmihaa-
rakoukkukone otettiin kdyttoon vuonna
1974. Se nosti pdivittdisen tuotantoka-
pasiteetin 5 000 koukusta 60 000 kouk-
kuun. Tdtd tuotannollista kehitysti seu-
rasi kansainvilinen laajentuminen, joka
mahdollisti VMC-koukkujen mark-
kinajohtajuuden 1990-luvulla. Rapala
osti VMC:n ja se integroitiin konserniin
vuonna 2000.

UUDET TUOTTEET JA
LIIKETOIMINNAN
KEHITTAMINEN 2005

Vuonna 2005 esiteltiin ja tuotiin myyn-
tiin uudet innovatiiviset Sure Set ja
Spark Point -koukut seki uudet versiot
renkaallisista ammattikalastuskoukuista.
Sure Set on kalastuksessa vallankumouk-
sellinen uusi koukkumalli, jossa yhdistyy
suuren, alun perin jigikalastukseen suun-
nitellun yksihaarakoukun avara kita ja
kolmihaarakoukun rakenne. Spark Point
-koukkumallissa on yhdistetty koukun
terdvdnd pitdvidt ominaisuudet ja lapdi-
sykykyd parantavat koukun kirjen urat.
Konserni aloitti pitkalti kidsityond
tehtdvien koukkujen valmistuksen Kiinan
tehtaallaan vuonna 2005 vastatakseen
kysynnin hintapaineeseen. Tdhdn tuote-
ryhmiin sisiltyvit jigikoukut, erityisen
suuret koukut sekd ammattikalastukseen
tarkoitetut koukut. VMC:n koukkuteh-
das Ranskassa on edelleen hyvin kilpailu-
kykyinen pitkille viedyn automaationsa
ja kehittyneen teknologiansa ansiosta.

UUDET TUOTTEET
VUODELLE 2006

Sure Set ja Spark Point -sarjojen tarjon-
taa laajennetaan vuonna 2006. Ammat-
tikalastukseen on kehitetty ddrimmaisen
terdvd erikoiskoukku, ja syvimerenka-
lastuksessa tarvittavia koukkuja on kehi-
tetty edelleen.

kina-asemamme pitamisen ja
vahvistamisen”, sanoo Stanis-
las de Castelnau, koukkuliike-
toiminnan johtaja.




SURE SET

Sure Set on mullistava VMC-
kolmihaarakoukku, jossa yhdis-
tyvat perinteisen kolmihaara-
koukun ja laajakitaisen jigikou-
kun parhaat puolet. Koukun
lenkki on kadnnetty niin, ettd se
on linjassa laajakitaisen haaran
kanssa. Nain koukku on taydelli-
sessa tasapainossa vieheen alla,
eika hairitse sen liiketta ja tasa-
painoa suurillakaan vetonopeuk-
silla. Koukku ei myoskaan paase
kiertymaan kalan iskiessa, vaan
laajakitaisen haaran karki pureu-
tuu varmasti ja nopeasti tartutet-
taessa. Koukun muotoilu takaa
my0s tavallista paremman tarttu-
vuuden ja kalan kiinni pysymisen
vasytyksen aikana.

PATENTOITU SURE SET -KOUKKU

Huipputehokas laajakitaisen jigikoukun ja kolmihaarakoukun
yhdistelma

Erittain laajakitainen
SURE SET -haara

Uudenlainen In-Line-lenkki

Rapalan vuosikertomus 2005




Tarvikeliiketoiminta

Rapala tarjoaa laajan valikoiman erilaisia kalastuksessa kaytettavia tarvikkeita. Suurimmat
tuoteryhmat ovat fileointiveitset, kalastajan tyokalut, siimat, kalastusasusteet, kalastukseen
suunnitellut aurinkolasit ja monet muut kalastukseen liittyvat tarvikkeet. Tuoteryhman
lilkevaihto oli noin 38 miljoonaa euroa vuonna 2005.

KALASTAJIEN TARPEISIIN
SUUNNITELTU

Rapala suunnittelee, valmistaa ja val-
mistuttaa sekd myy monia kalastukseen
liittyvid tarvikkeita. Suurin osa ndistd
tuotteista ostetaan valikoiduilta sopi-
musvalmistajilta konsernin vastatessa
tuotteiden innovoinnista, muotoilusta,
tuotemerkeistd, toimittajien valinnasta,
logistiikasta, laadusta, markkinoinnista
ja pakkausten suunnittelusta. Tarkeim-
mit tuotekategoriat olivat vuonna 2005
fileointiveitset, kalastajan tyokalut, sii-
mat ja aurinkolasit. Tuoteryhmién kuu-
luvat myds konsernin omilla briandeilld
myytavit vavat, kelat ja vapa-kela-yhdis-
telmit sekd muut kalastukseen liittyvit,
omilla briandeilld myytavit tuotteet.

Rapala fileointiveitsilld on pitkat
perinteet. Konserni on myynyt veitsid
Rapala-tuotemerkilld jo yli 40 vuotta.
Yhdysvalloissa Rapala-fileointiveitset on
markkinajohtaja — niitd on myyty jo yli
35 miljoonaa kappaletta.

Rapalan kalastajan tyokalut, Rapala
Premium Fishing Tools, on suunniteltu
pitkddan kokemukseen pohjautuvalla
ammattitaidolla. Tdmid tuotesarja esi-
teltiin viisi vuotta sitten, ja se on saavut-
tanut suuren maailmanlaajuisen mark-
kinaosuuden verrattain lyhyessi ajassa.
Tuoteryhmin suosituimpia tuotteita ovat
muun muassa erilaiset vaa“at, siimaleik-
kurit, pihdit, haavit ja sdilytysrasiat.

Rapala-siimat edustavat alansa
parasta tarjontaa. Rapala Titanium Braid,
Spectra-kuidusta punottu supervahva
siima, on teknisesti erids pisimmiille kehi-
tettyneistd monikuitusiimoista. Rapala-
monofiilisiimat ovat voittaneet monia
testejd ja tuotevertailuja. Storm-brindilld
myydiin suosittua, hinnaltaan erittidin kil-
pailukykyistd Storm ThunderLine -siima.

Sekd kaupat ettd kuluttajat ovat otta-
neet Rapala Vision Gear -kalastajan aurin-
kolasit hyvin vastaan. Rapala Vision Gear

-laseissa on erinomaiset optiset ominai-
suudet, ja niiden pakkaukseen ja yksityis-
kohtiin on kiinnitetty erityistd huomiota.
Storm RackPak on uusi innovatiivinen

tapa myydd vapa-kela-yhdistelmii. Storm
RackPak on patentoitu tapa siilyttdd ja
kuljettaa “kaikki mité tarvitset onnistu-
neeseen kalastuspdividan”.

UUTTA VUONNA 2005

Rapala sai marraskuussa 2005 pdatokseen
Marttiini Oy:n koko osakekannan oston.
Kaupassa Rapalalle siirtyivit Marttiinin
veitsitehdas Rovaniemelld, veitsien tuppia
ja pakkauksia valmistava tehdas Virossa ja
Marttiinin 49 %:n osuus Rapalan ja Mart-
tiinin veitsid valmistavasta yhteisyrityksestd
(StarCut Ltd) Kiinassa, josta Rapala omisti
51 %. Hankinta vahvisti konsernin veitsi-
litketoimintaa, ja Rapala on nyt markkina-
johtaja maailman fileointiveitsimarkkinoilla.
Marttiini-tuotteita Marttiini-brandilld on
alettu nyt myyda myos konsernin metsistys-
ja ulkoiluliiketoimintayksikoissd. Vuonna
1928 perustettu Marttiini on ollut Rapa-
lan térkein veitsitoimittaja jo 1960-luvulta
alkaen. Ennen Marttiini-kauppaa konserni
osti noin 40 % Marttiinin tuotannosta.
Kiinassa sijaitsevan yhteisyrityksen
toimintaa kehitettiin yhteisvoimin vuo-
den 2005 alkupuoliskon aikana. Uusien
Kiinassa tuotettujen veitsien myynti
alkoi toisen vuosineljinneksen aikana, ja
toisen vuosipuoliskon aikana tuotannon
ylosajo jatkui suunnitelman mukaan.
Tehty investointi mahdollistaa edullisten
tuotteiden kannattavan massavalmistuk-
sen Kiinassa, kun taas Suomen-tehdas

Rapala ProGuide -kalasta-

jan tyokalut ja uusi Rapala
ProWear -vaatemallisto edus-
tavat tarvikeliiketoiminnan
ehdotonta huippua - kaikki
vankan kokemuksen pohjalta
kehitettyja”, sanoo Lars Ollberg,
tarvikeliiketoiminnan myynti- ja
markkinointijohtaja.

keskittyy korkealuokkaisten ja hinnal-
taan kalliimpien veitsien valmistukseen.
Rapalan elektroninen kalastuspeli,
Rapala Pro Fishing, tuotiin markkinoille
syksylld 2004, ja siitd tuli heti yksi myy-
dyimmistd tietokonepeleistd Yhdysval-
loissa. Pelin kehitti Rapalan lisenssilla
Activision Inc., yksi maailman suurim-
mista tietokonepelien valmistajista. Peli
tarjoaa upeita kalastuseldmyksia — Rapalan
vilineilld tietysti. Peli on tehty sopivaksi
useimpiin formaatteihin ja pelikonsolei-
hin (PC, PS2, XBox ja GameBoy).
Rapala Vision Gear -kalastajan
aurinkolasimallisto esiteltiin kuluttajille
vuonna 2005. Rapala Junior Pro -tarvi-
kesarja esiteltiin maailmanlaajuisesti sen
saatua erittdin hyvin vastaanoton ensin
Yhdysvalloissa. Rapala kehitti myos joil-
lekin avainasiakkailleen yksinoikeudella
heidén tarvitsemiaan kalastusvilineiti ja
-tarvikkeita. Myos monia pyydystd ja padastd
(catch & release) -kalastuksessa kiytettdvid
tarvikkeita tuotiin markkinoille.

UUDET TUOTTEET
KAUDELLE 2006

Rapala ProWear -asustemallisto esiteltiin
kahden vuoden suunnittelu- ja kehitys-
tyon tuloksena vuonna 2005. Vastaan-
otto markkinoilla on ollut mainio, ja
toimitukset kauppoihin ympéri maa-
ilman alkavat keviilld 2006. Tuoteoh-
jelma koostuu veden- ja tuulenpitdvistid
takeista ja housuista, kahluuhousuista ja
-saappaista, paidoista, padhineistd ja kasi-
neistd — kaikki ovat tuotteet erityisesti
kalastajien tarpeisiin suunniteltuja.

Rapala-tuotemerkilld esiteltiin
useita uusia veitsid menekkihintaryh-
miin, ja Marttiini lanseerasi ensimmai-
sen kddntoveitsiohjelmansa. Molempien
uusien tuoteryhmien valmistus tapahtuu
konsernin Kiinan-tehtaalla. Kauppoihin
tuotteet tulevat keviadlld 2006.

Rapala esitteli myos laajan malliston
uusia kalastajan tyokaluja, joiden hinnat
ovat entistd kilpailukykyisempid. Tdmin
tuoteryhmédn myynnin ja markkinaosuuden
uskotaan kehittyvin edelleen suotuisasti.
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FISH’'N FILLET

Vuonna 1967 esitelty Rapala Fish
‘N Fillet -fileointiveitsi oli muotoi-
lultaan maailman edellakavija.
Sen valmistamisen aloittamisen
myota alkoi myds siita lahtien
kukoistanut Rapala-Marttiini-
yhteistyo. Fish "N Fillet on maa-
ilman eniten myyty fileointiveitsi,
vuonna 2005 sen yhteenlaskettu
myynti ylitti 35 miljoonan kappa-
leen rajan. Veitsien myymisen
ohella Rapala on opettanut fileoin-
tia ja kalankasittelya miljoonille
kalastajille tarjoamillaan oppailla.

D Marttiini_/
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Muut tuotteet ja jakelulinketoiminta

Tasoittaakseen ydinliiketoimintansa kausiluontoisuutta Rapala valmistaa myos maastohiihto-
suksia ja eraita muita ydinliiketoimintaansa kuulumattomia tuotteita. Konsernin tuotemerkeilla
myytavien tuotteiden lisaksi Rapala jakelee kolmansien osapuolten urheilukalastus-, metsastys-,
ulkoilu- ja talviurheilutuotteita. Muiden tuotteiden ja jakeluliiketoiminnan liikevaihto oli noin 78
miljoonaa euroa vuonna 2005, josta noin 40 miljoonaa euroa oli kalastustarvikkeita.

URHEILUKALASTUS

Konserni on myynyt Shimanon vapoja
ja keloja jo vuodesta 1993. Tilld hetkelld
niitd myydddn 11 Euroopan maahan ja
Eteld-Afrikkaan Rapalan omien jakelu-
yhtididen kautta. Vastaavasti Shimano
myy Rapalan tuotteita neljdssd maassa
Euroopassa. Euroopan jakeluyhteistyo
on kestinyt jo 13 vuotta. Shimano on
yksi maailman johtavia tuotemerkkeja
keloissa ja vavoissa.

Rapala jakelee myos useita muita
kuin konsernin omia kalastusviline-
tuotemerkkeji erityisesti uusien jakelu-
yhtididensd kautta. Lisdksi Rapala myy
kolmansien osapuolten kalastukseen liit-

tyvid tuotteita, jotka eivit kuule konser-
nin omaan tuotepalettiin. Tallaisia tuot-
teita ovat esimerkiksi Humminbirdin
kaikuluotaimet, Planon uistinpakit, Can-
nonin syvitakilat ja Minn Kotan siahko-
perdamoottorit.

Vuonna 2005 konserni allekirjoitti
jakelusopimuksen, jolla se sai maail-
manlaajuisen yksinoikeuden Ultrabite-
nimisen feromonipohjaisen, urheiluka-
lastuksessa kiytettivin houkutusaineen
myyntiin. Ultrabite on Iso-Britannian
hallituksen alaisen CEFAS:n (Centre for
Environment, Fisheries and Aquaculture
Sciences) kehittimi feromoni, joka kiih-
dyttds kalan luonnollista tarvetta syoda.
Rapala suunnittelee tuovansa markki-

noille tuoteohjelman, jossa hyédynne-
tddn tdtd feromonia. Vuonna 2005 teh-
tyjen yritysostojen seurauksena Rapala
myy jo nyt Ultrabite-pohjaisia tuotteita
sekd muita kolmansien osapuolien hou-
kutus- ja syottiseoksia.

METSASTYS

Metsistys on talviurheilutuotteiden
ohella tirked tuotekategoria konsernin
Pohjoismaisille jakeluyhtioille, joiden
kalastusliiketoiminta on hiljaista syksyi-
sin ja talvisin. Konserni on myynyt met-
sdstystuotteita 1960-luvulta ldhtien, ja
on nykyisin yksi Pohjoismaiden johtavia
metsistysvilineiden jakelijoita.




Rapala jakelemista metsdstys-
tuotteista ja -tuotemerkeistd tirkeim-
pid ovat kivédrit ja haulikot (Beretta,
Franchi, Remington, Blazer, Winches-
ter, Mauser, Tikka, Sako ja CZ), patruu-
nat ja ammukset (Norma, Winchester,
CCI ja Remington, Elay Hawk, Rottweil
ja Gyttorp), optiikka (Leica, Bushnell,
Schmidt&Bender ja Tasco) seki vaatteet
(Geoff Anderson, Blaser ja Beretta). Kon-
sernin tuotemerkeilld (Marttiini, Wild
Game ja Normark) myydaddn metsistys-
veitsid, -vaatteita ja muita metséistykseen
kuuluvia tuotteita.

TALVIURHEILU

Rapala on jaellut talviurheilutuotteita
Suomessa jo vuodesta 1999, ja vuonna
2005 tama4 liiketoiminta aloitettiin Nor-
jassa. Tarkeimmit myydyt talviurhei-
lutuotteet ja -tuotemerkit ovat Peltosen
murtomaasukset, Rexin sauvat ja suksi-
voiteet, Rottefellan siteet sekd Alpinan
monot. Peltonen-tuotemerkin Rapala on
omistanut vuodesta 2002. Vuonna 2005
konserni nosti omistusosuutensa Pelto-
nen Ski Oy:ssd 19 %:sta 80 %:iin varmis-
taakseen ja kehittddkseen Peltosen tuottei-
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den jakelua. Jo ennen omistusjirjestelyd
Rapala oli merkittivd Peltosen asiakas
ostaen liki puolet Peltosen tuotannosta.
Hartolan tehtaan suksituotannon lisdksi
Peltonen hankkii alemman hintakatego-
rian suksia muilta valmistajilta.

ULKOILU

Rapala on myds merKkittidva kolmansien
osapuolien ulkoilutuotteiden jakelija.
Tarkeimmit jaeltavat ulkoilutuotteet ja
tuotemerkit ovat GPS-laitteet (Magel-
lan), vaellustarvikkeet (Vaude, Termo-
Swed, Tuckland ja Garmont) seki kiika-
rit ja muut optiset tuotteet (Leica, Bush-
nell ja Tasco). Konsernin tuotemerkeilld
(Marttiini, Wild Game ja Normark) myy-
dddn muun muassa veitsid, reppuja, rink-
koja ja vaelluskenkia.

MUUT TUOTTEET

Hyodyntiikseen teollisen tuotantokapasi-
teettinsa tdysimdriisesti ja tasoittaakseen
ydinliiketoimintansa kausivaihteluita kon-
serni valmistaa ldhinnid sopimusvalmis-
tajana muita tuotteita kulutustarvike- ja
elektroniikkateollisuudelle.

PELTONEN

Peltonen on yksi maailman johta-
vista murtomaasuksibrandeista.
Sen markkinaosuus on Suomessa
noin 30 % ja muualla noin 7 %.
Suomessa valmistettujen korkean
laatutason suksien myyntimaarat
ovat kohonneet yli 10 % vuodessa
viimeisen kolmen vuoden aikana.
Tarkeimmat vientimaat ovat Saksa,
Vendja, Ranska ja Norja. Pelto-
sella on pitka ja hyva yhteistyo- ja
sponsorointisuhde Teemu Katti-
lakosken kanssa, joka on nykyisin
Suomen johtava murtomaahiih-
taja. Hanen saavutuksensa vuosien
2005 ja 2003 maailmancupissa
ovat olleet erinomaisia.

PELTONEN

Rapalan vuosikertomus 2005
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Hallituksen toimintakertomus

MARKKINA, TOIMINTA
JA MYYNTI

Markkinaolosuhteet olivat melko hyvit
ja vakaat vuonna 2005. Pdamarkkina-
alueilla USA:ssa ja Euroopassa olosuh-
teet sdilyivit lihes muuttumattomina.
Joissakin yksittdisissd maissa kilpailuti-
lanne kiristyi. Uudet markkina-alueet,
Itd-Eurooppa ja Aasia, kasvoivat muita
markkinoita nopeammin.

Tilikauden liikevaihto kasvoi 13 %
edellisvuodesta ja oli 196,1 milj. EUR
(2004: 173,5 milj. EUR). Liikevaihto kas-
voi kaikilla markkina-alueilla. Suhteelli-
sesti suurinta kasvu oli uusilla markkina-
alueilla. Uistinliiketoiminta kasvoi 21 %
ja tarvikeliiketoiminta 22 % koukkujen
liikevaihdon pysyessd edellisvuoden
tasolla. Muiden tuotteiden ja kolmansien
osapuolien tuotteiden jakelutoiminnan
liikevaihto kasvoi 5 %. Uudet liiketoimin-
nat, jotka joko perustettiin tai ostettiin
tilikauden aikana, lisisivit tilikauden liike-
vaihtoa yli 6 milj. EUR. Tarkemmat tiedot
litkevaihdon maantieteellisesti ja tuote-
ryhmikohtaisesta jakaumasta on esitetty
konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 3.

Konsernin johto jatkoi tilikaudella
vahvaa panostustaan liiketoiminnan
kehittimiseen, miki vahvistui vuoden
loppua kohden. Erityisesti kehitettiin
konsernin brindi- ja tuotevalikoimaa
sekd jakeluverkostoa. Jaljempédnd tdssd
kertomuksessa kohdassa ”Strategian
toteuttaminen” sekd konsernitilinpii-
toksen liitetiedossa 4 on selvitetty tar-
kemmin toteutettuja yritysostoja.

MYYNTI ALKUPERAMAAN MUKAAN
LIIKEVAIHTO

|

® Pohjois-Amerikka 29 %
Eurooppa 59 %
® Muutmaat12 %

TALOUDELLINEN TULOS MYYNTI MARKKINA-ALUEITTAIN

Tilikauden liikevoitto kasvoi edellisvuo-
desta ja oli 22,1 milj. EUR (19,9 milj.
EUR). Liikevoittomarginaalijdi 11,3 %:iin
(11,4 %) ja sijoitetun pddoman tuotto
14,1 %:iin (14,1 %). Kannattavuutta hei-
kensivit uusien liiketoimintojen aloitta-
miskustannukset seké vahvat panostukset
liiketoiminnan kehittimiseen. Liiketoi-

minnan kehittimiskuluja ja uuden lii-
ketoiminnan kdynnistimiskuluja syntyy
jatkossakin uusia hankkeita suunnitelta-
essa ja toteutettaessa.

Kaikkien maantieteellisten seg-
menttien liikevoitto oli positiivinen.
Suurin osa voitoista kertyi Euroopasta.
Tarkemmat maantieteelliset segmentti-

® Pohjois-Amerikka 36 %
Eurooppa 58 %
® Muut maaté %

tiedot on esitetty konsernitilinpddtoksen

liitetiedossa 3. MYYNTI TUOTELINJOITTAIN

o

TUNNUSLUKUJA

Milj. EUR 2005 2004

Liikevaihto 196,1 173,5

Voitto ennen poistoja (EBITDA] 26,9 24,9

Liikevoitto (EBIT) 22,1 19,9 @ Uistimet 34 %
Voitto ennen veroja 19,2 16,0 Koukut 9 %
Tilikauden voitto 14,7 121 ® Tarvikkeet 19 %

Muut tuotteet ja jakelu 39 %

Hallituksen toimintakertomus




LIIKEVOITTO

OMAVARAISUUSASTE
KAUDEN LOPUSSA

VELKAANTUMISASTE
KAUDEN LOPUSSA

358,0 %

215,7 %

136,6 %
124,1 %

o
(S]]

TUNNUSLUKUJA

2005 2004
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. EUR 12,5 9,2
Investoinnit, milj. EUR 16,6 8,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa, milj. EUR 95,9 81,7
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 33,8% 32,0%
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 1241 % 136,6 %

Tilikauden rahoituskulut alittivat
vertailuajanjakson valuuttakurssivoittojen
ollessa korkokulujen kasvua suuremmat.

Tilikauden voitto oli 14,7 milj. EUR
(12,1 milj. EUR) ja tulos per osake oli
0,39 EUR (0,32 EUR).

RAHAVIRTA JA
TALOUDELLINEN ASEMA

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi vertai-
luajanjaksoon verrattuna ja oli 12,5 milj.
EUR.

Kiyttopddoman alentamiseksi
tdhtddvit toimenpiteet jatkuivat katsa-
uskaudella. Johdon erityisen huomion
kohteena vuonna 2005 oli USA, jossa
asetetut tavoitteet saavutettiin. Yritys-
kauppojen ja uusien liiketoimintojen
suuresta mdadrdstd johtuen kdyttopda-
oman hallintaan tullaan kiinnittimain
erityistd huomiota myos tind vuonna.
Tilikauden 2005 aikana kiyttopddoma
nousi 4,2 milj. EUR yrityskauppojen
vaikutus eliminoituna. Vertailukelpoiset
varastot kasvoivat 2 %, miki oli selkedsti
vihemmin kuin vertailukelpoisen liike-
vaihdon 10 %:n kasvu.

Vuoden 2005 investointien koko-
naisméérd oli 16,6 milj. EUR (8,6 Milj.
EUR). Tilikauden aikana toteutettujen
yrityskauppojen kokonaishankintahinta
oli 15,4 milj. EUR, josta 6,6 milj. EUR
on allokoitu kiyttopddomaan, 10,4 milj.
EUR kéyttoomaisuuteen ja 2,2 milj. EUR
velkoihin (netto). Tdmi kokonaishan-
kintahinta vastaa keskimairin noin 4-5
EBITDA-kertoimella saatua arvoa.

Yrityskauppojen seurauksena
korollinen nettovelka kasvoi 95,9 milj.

euroon (31.12.2004: 81,7 milj. EUR).
Hyvistd kannattavuudesta johtuen
omavaraisuusaste nousi 33,8 %:iin
(31.12.2004: 32,0 %) ja velkaantumisaste
(gearing) laski 124,1 %:iin (31.12.2004:
136,6 %).

KONSERNIN STRATEGIAN
TOTEUTTAMINEN

Konsernin strategiana on kannattava
kasvu. Strategian perustana on kolme
tukijalkaa: ainutlaatuiset tuotantolai-
tokset ja vahva hankintaorganisaatio
(konserni omistaa maailman suurimmat
uistintehtaat Euroopassa ja Kiinassa),
kalastusvilinetoimialan johtava maail-
manlaajuinen jakeluverkosto ja vahva
brandiportfolio, johon kuuluu useita
maailman johtavia brandeja.

Vuoden 2005 aikana ja kuluvan tili-
kauden alussa konsernin johto neuvotteli
ja saattoi pddtokseen useita yrityskaup-
pahankkeita. Myos useita uusia liiketoi-
mintoja aloitettiin.

Konsernin jakeluverkostoa vah-
vistettiin usealla yrityskaupalla. Tou-
kokuussa hankittiin sveitsildinen
jakelija Funfish ja australialainen kalas-
tusvilineitd myyvéd Freetime ostettiin
heindkuussa.
konsernin Tanskan jakeluyhtion vihem-
mistoosakkaan 33 % osuus ja unkari-
lainen Eurohold hankittiin lokakuussa.
Eteldafrikkalaisen jakeluyhtion Tatlow
& Pledgerin hankinta saatettiin loppuun
helmikuun alussa 2006. Lokakuussa
allekirjoitettiin Kiotech Ltd:n kanssa
maailmanlaajuinen ja eksklusiivinen
jakelusopimus Ultrabite-feromonien

Elokuussa lunastettiin

Rapalan vuosikertomus 2005




kdytostd ja jakelusta urheilukalastus-
markkinoilla. Rapala tuo tulevaisuu-
dessa markkinoille laajan valikoiman
uistimia ja muita syottejd, joissa kiyte-
tddn houkuttimena Ultrabitea. Tdiman
uuden liiketoiminnan vaikutus nikyy
konsernin litkevaihdossa vasta vuodesta
2007 alkaen. Niiden yrityskauppojen
lisdksi perustettiin uudet jakeluyhtiot
Malesiaan, Kiinaan ja Taimaahan.

Lokakuussa saatiin péddtokseen
Luhr Jensen & Sons, Inc:n (“Luhr
Jensen”) uistin- ja muun kalastusviline-
liiketoiminnan osto. Luhr Jensen
valmistaa useita erilaisia uistimia
sisdvesi- ja merikalastukseen ja on
markkinajohtaja maan luoteisosissa ja
Alaskassa sekd Kanadan Brittildisessa
Kolumbiassa. Rapalasta tulee kau-
pan myotd kiistatta maailman suurin
metalliuistinten valmistaja. Kauppa
tdydentdd Rapalan brindistrategiaa ja
-portfoliota sekd hyodyntdd konsernin
ainutlaatuista tuotanto- ja jakeluinfra-
struktuuria. Luhr Jensenin tuotteiden
tuotanto siirretddn 12 kuukautta kes-
tdvdn siirtymdajan kuluessa Rapalan
tehtaille, lihinn4 Kiinaan.

Suomalaisen veitsenvalmistaja
Marttiinin hankinta saatettiin paatok-
seen marraskuun alussa. Kauppaan kuu-
lui yhtién Rovaniemelld sijaitseva veit-
sitehdas, veitsituppia valmistava tehdas
Pdrnussa, Virossa sekd 49 % Kiinassa
sijaitsevasta veitsid valmistavasta yhteis-
yrityksestd, jonka toisena osapuolena
oli jo Rapala. Kauppa vahvistaa Rapalan
maailmanlaajuista fileointiveitsi-liike-
toimintaa. Rapalasta tulee kaupan myota
maailman johtava fileointiveitsien val-
mistaja ja myyjd. Kaupan myotd Mart-
tiini-brindi lisdtddn Rapalan globaa-
liin brindiportfolioon, ja konsernin 25
maata kattava oma jakeluverkosto vah-
vistaa myo6s Marttiini-brandilld myyta-
vien veitsien jakelua.

Peltonen Ski:n omistusta kasva-
tettiin 61 %:n osuudella, jotta voitiin
varmistaa konsernin Suomen ja Norjan
jakeluyhtioiden kasvava suksien ja
muiden talviurheiluvilineiden jakelu.
Talviurheilu, samoin kuin metsistys,
sopii mainiosti konsernin jakelulii-
ketoimintaan Pohjoismaissa tasaten
kalastusvilineliiketoiminnan kausi-
luontoisuutta.

Hankittujen yritysten integrointi
konserniin on sujunut suunnitelmien
mukaisesti.

Yritysostojen lisdksi Marttiinin
kanssa Kiinaan perustetun veitsid val-

mistavan yhteisyrityksen tuotannon
ylosajo jatkui suunnitelmien mukaisesti.
Konsernin omistusosuus tehtaasta on
Marttiini-kaupan myo6td 100 %. Rapala
ProWear -brindilld myytdvien kalasta-
jan vaatteiden lanseeraus eteni suunni-
tellusti ja ne tulevat myyntiin kaudelle
2006.

OMISTUSMUUTOKSET
JA MUUTOKSET
HALLITUKSESSA

Marraskuussa tapahtui huomattava muu-
tos yhtion omistusrakenteessa. Yhtion
pitkdaikainen pddomistaja Rapala
Normark N.V. myi kaikki omistamansa
osakkeet ranskalaiselle Viellardin per-
heelle, Belgialaiselle julkiselle sijoitus-
yhtiélle Sofina S.A:lle ja William Ng:lle.
Kaupan seurauksena myds yhtion hal-
lituksen kokoonpano muuttui. Hardy
McLain (Rapala Normark N.V:n edus-
taja) ja Manjit Dale erosivat hallituk-
sesta ja Marc Speeckaert (Sofina S.A:n
edustaja) valittiin hallituksen uudeksi
jaseneksi. Emmanuel Viellard valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi. Tarkem-
mat tiedot osakkeenomistajista 1oyty-
vit konsernitilinpditoksen lisdtiedoista
luvusta ”Osakkeet ja osakkeenomistajat”
ja yhtion hallintoa on esitelty tarkem-
min luvussa ”Hallinto”.

HENKILOKUNTA

Konsernin henkilokunta lisddntyi tili-
kauden aikana 625 henkil6lld ja oli vuo-
den lopussa 3 986 henkild4. Lisdys johtuu
tilikauden aikana tehdyisté yritysostoista,
uusien litketoimintayksikkojen perusta-
misesta ja konsernin Kiinan tehtaan laa-
jentamisesta.

HENKILOSTO
KAUDEN LOPUSSA
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Hallituksen toimintakertomus

NAKYMAT VUODELLE 2006

Markkinatilanne pédimarkkinoilla
Pohjois-Amerikassa ja Linsi-Euroopassa
on vakaa. Uusilla markkina-alueilla
kuten Iti-Euroopassa, Eteld-Afrikassa,
Australiassa ja Aasiassa nidkymit ovat
erityisen hyvit.

Loppuun saatetut yrityskaupat
mukaan lukien vuoden 2006 liikevaih-
don kasvuprosentin arvioidaan olevan
kaksinumeroinen.

Konsernin vertailukelpoisen liike-
toiminnan kannattavuus on hyva. Panos-
tus yrityskauppoihin ja liikketoiminnan
kehittimiseen ja hankittujen yritysten
integrointi konserniin ovat kasvattaneet
kiinteitd kustannuksia. Taman kehityk-
sen odotetaan jatkuvan myos kuluvalla
tilikaudella. Lisdksi uusien toimintojen
kaynnistyskustannukset rasittavat tulosta
kunnes uuden litketoiminnan volyymi on
riittdvd ja asetetut kannattavuustavoit-
teet tdyttyvit. Yrityskauppojen seurauk-
sena myds poistojen médrd on kasvanut.
Tdmén seurauksena vuoden 2006 abso-
luuttisen liikkevoiton odotetaan ylittdvin
edellisen vuoden liikevoiton, mutta viime
vuoden liikevoittomarginaalin (liikkevoitto
per liikevaihto) saavuttaminen tulee ole-
maan haasteellista. Tédysi hyoty tehty-
jen yrityskauppojen vaikutuksesta tulee
toteutumaan vasta vuodesta 2007 alkaen.

Konsernin kiyttopadoman ja eri-
tyisesti varastojen hallinta seki liiketoi-
minnan kassavirran parantaminen tule-
vat sdilyméén johdon erityisen huomion
kohteena myds kuluvalla tilikaudella.
Tavoitteena on alentaa vertailukelpoisen
liikketoiminnan kiyttopddoman madrdd
ja parantaa liiketoiminnan kassavirtaa
viime vuodesta. Yritysostot ja uusien toi-
mintojen avaaminen sitovat puolestaan
lisdd kdyttopddomaa.

Konserni tutkii edelleen aktiivisesti
yrityskauppakohteita ja strategisia allians-
seja toteuttaakseen konsernin strategiaa.

ESITYS
VOITONJAKOKELPOISTEN
VAROJEN KAYTOSTA

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokoko-
ukselle, ettd osinkoa jaetaan jakokelpoi-
sista voittovaroista 0,11 euroa osakkeelta
ja ettd loppuosa jakokelpoisista voitto-
varoista siirretddn jakokelpoisten voit-
tovarojen tilille. 31.12.2005 konsernin
jakokelpoiset voittovarat olivat 55,7 milj.
EUR ja emoyhtion jakokelpoiset voitto-
varat 54,4 milj. EUR.




Tilintarkastuskertomus

Rapala VMC Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Rapala VMC Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.2005-31.12.2005. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat
laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen
seka emoyhtion Suomessa voimassa olevien maaraysten mukaisesti laaditun
tilinpaatoksen, joka sisaltad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon konsernitilinpadtoksesta sekd emoyhtion tilinpaatoksesta ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa
on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos
sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtiolain saanndsten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaan laadittu konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
IFRS-standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Konsernitilinpaatos voidaan vahvistaa.

EMOYHTION TILINPAATOS JA HALLINTO

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista
koskevien muiden sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds voidaan
vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille

seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa, 17. helmikuuta 2006

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteiso

Juha Nenonen
KHT
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Konsernitilinpaatos, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Liikevaihto 3 196,1 173,5
Liiketoiminnan muut tuotot 5 0,8 0,8
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -0,3 6,6
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,1
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 7 -81,9 -76,7
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 -47,0 -42,2
Liiketoiminnan muut kulut b -40,9 -37,3
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 26,9 24,9
Poistot ja arvonalentumiset 9 -4,8 -5,0
Liikevoitto 22,1 19,9
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -2,9 -3,8
Voitto ennen veroja 19,2 16,0
Tuloverot 11 -4,5 -3,9
Tilikauden voitto 14,7 12,1
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 14,7 12,0
Vahemmistolle 0,0 0,1
Osakekohtainen tulos 28

Osakekohtainen tulos, EUR 0,39 0,32
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,39 0,32
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 37871 37 543
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 37 889 37 560

Konsernitilinpaatos, IFRS




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Tilikauden tulos 14,7 12,0
Oikaisuerat
Ei-rahamaaraisten erien oikaisu
Vahemmistdosuudet 0,0 0,1
Tuloverot 11 4,5 3,9
Rahoitustuotot ja -kulut 10 2,9 3.8
Poistot ja arvonalentumiset 9 4,8 5,0
Optio-ohjelmien kulut 8, 27 1,4 1,4
Kurssierot 10 -1,0 1,0
Muut oikaisut -1,6 0,3
Maksetut korot -4,2 -2,8
Saadut korot 0,4 0,3
Maksetut verot -5,3 -3,5
Muut rahoituserat, netto 0,0 -0,7
Oikaisuerat yhteensa 2,0 8,9
Kayttopadoman muutos
Saamisten muutos -5,6 -8,2
Vaihto-omaisuuden muutos 2,3 -6,0
Lyhytaikaisten velkojen muutos -0,9 2,5
Kayttopaaoman muutos yhteensa =4,2 -11,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 12,5 9,2
Investointien rahavirta
Aineettomien hyddykkeiden ostot 13 -0,5 0,0
Aineellisten hyodykkeiden myynnit 12 0,4 0,5
Aineellisten hyodykkeiden ostot 12 -5,7 -6,2
Muiden osakkeiden ostot 14 -0,4 -0,2
Yritysostot 4 -10,4 -2,8
Investointien rahavirta yhteensa -16,6 -8,6
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot =3,4 -4,5
Lainojen nostot 26,5 31,0
Lainojen takaisinmaksut -17,7 -19,9
Osakemerkinndista saadut maksut 2,0 0,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 7,4 6,6
Rahavarojen muutos 3,2 7.1
Rahavarat tilikauden alussa 14,8 8,1
Muuntoerot 1,2 -0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 17 19,2 14,8

Rapalan vuosikertomus 2005




KONSERNIN TASE

Milj. EUR Liitetieto 2005 2004
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 13 47,5 41,3
Muut aineettomat hyddykkeet 13 7,6 2,8
Muut pitkavaikutteiset menot 13 0,6 0,3
Maa-alueet 12 2,0 1,9
Rakennukset ja rakennelmat 12 10,5 9.4
Koneet ja kalusto 12 13,6 10,6
Muut aineelliset hyodykkeet 12 3,3 2,9
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 12 0,3 0,1
Myynnissa olevat sijoitukset 14 0,6 0,2
Korolliset saamiset 16 0,3 0,0
Korottomat saamiset 16 0,1 0,1
Laskennalliset verosaamiset 11 5,5 4,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 92,0 74,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 72,2 63,0
Korolliset saamiset 16 0,0 0,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 45,5 34,9
Rahavarat 17 19,2 14,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 136,9 13,1
Varat yhteensa 228,9 187,2
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pdaoma

Osakepaaoma 3,5 3,4
Vararahasto 16,3 11,2
Edellisten tilikausien voitto 42,7 32,7
Tilikauden voitto 14,7 12,0
Oma padoma yhteensa 18 771 59,2
Vahemmistoosuus 0,2 0,6
Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat 22 60,4 30,3
Elakevaraukset 19 0,7 0,7
Laskennalliset verovelat 11 2,0 1,5
Muut korolliset velat 22 0,0 0,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 63,1 32,6
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 22 55,5 66,6
Ostovelat ja muut korottomat velat 23 31,2 27,1
Varaukset 20 1,7 0,9
Muut korolliset velat 21,22 0,0 0,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 88,5 94,8
Oma padaoma ja velat yhteensa 228,9 187,2

Konsernitilinpaatos, IFRS




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva padaoma

Oma
Osake-  Ylikurssi- Kertyneet ~ Vahemmisto- paaoma
Milj. EUR padoma rahasto ~ Muuntoerot  voittovarat osuus  yhteensa
Oma padaoma 1.1.2004 KNA 11,2 -2,8 41,5 0,5 53,7
Muuntoerot 0,0 0,0 -2,3 0,0 0,0 -2,3
Tilikauden voitto 0,0 0,0 0,0 12,0 0,1 12,1
Kaudelle kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa 0,0 0,0 -2,3 12,0 0,1 9,8
Osingonjako 0,0 0,0 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Optio-ohjelma 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 1,4
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Oma padaoma 31.12.2004 3,4 11,2 -5,1 49,8 0,6 59,8
Muuntoerot 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6
Tilikauden voitto 0,0 0,0 0,0 14,7 0,0 14,7
Kaudelle kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa 0,0 0,0 0,6 14,7 0,0 15,3
Suunnattu anti 0,0 3,2 0,0 0,0 0,0 3,2
Osingonjako 0,0 0,0 0,0 -3,4 0,0 -3,4
Optioilla merkityt osakkeet 0,1 1,9 0,0 0,0 0,0 2,0
Optio-ohjelma 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 1,4
Muut muutokset 0,1 0,0 0,0 -0,6 -0,5 -1,0
Oma padoma 31.12.2005 3,5 16,3 -4,5 61,9 0,2 77,3
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Konsernitilinpaatoksen lhitetiedot

1. KONSERNITILIN-
PAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot
Rapala VMC Oyj ("yhti6”) on suomalai-
nen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtig. Yhtion kotipaikka
on Asikkala. Yhtion osakkeet on listattu
Helsingin porssissd vuodesta 1998 lih-
tien. Yhtio ja sen tytdryhtiot (yhdessd
“Rapala” tai "konserni”) toimivat 26 maassa
ja yhti6é on yksi maailman johtavia kalas-
tustarvikeyhtioita.

Konsernitilinpdatoksen
laadintaperiaatteet

Tdmi on Rapalan ensimmaiinen konser-
nitilinpditos, joka on laadittu kansain-
vilisen tilinpdédtoskdytinnon (Interna-
tional Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Tdmin ensimmadisen
IFRS-tilinpédtoksen laadinnassa sovelle-
taan IFRS 1 -standardin mukaisesti niitd
IFRS-sddnnoksid, jotka ovat voimassa
31.12.2005. Konsernin siirtymapdiva
suomalaisesta tilinpddtoskdytinnostd
(FAS) TFRS-standardeihin on 1.1.2004.
Tilinpaitostiedot perustuvat alkuperii-
siin hankintamenoihin, ellei laadintape-
riaatteissa ole muuta kerrottu. Tilinpda-
tostiedot esitetddn miljoonina euroina.
IFRS-standardien kidyttdonotosta johtu-
vat erot on esitetty konsernitilinpadtok-
sen liitetiedossa 2. Vuoden 2004 vertai-
lutiedot on muutettu IFRS-standardien
periaatteiden mukaiseksi.

Arvioiden kaytto
Tilinpdatoksen laadinta IFRS:n mukaan
edellyttdd arvioiden ja oletusten kayttd-
mistd, jotka vaikuttavat taseen laadinta-
hetken varojen ja velkojen méériin, ehdol-
listen varojen ja velkojen raportointiin
sekd tuottojen ja kulujen médriin rapor-
tointikaudella. Laskenta-arvioita on kiy-
tetty madritettdessi tilinpdatoksessd rapor-
toitujen erien suuruutta, kuten tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen
ja aineettoman kiyttdomaisuuden talou-
dellisia pitoaikoja seki tuloveroja. Toteu-
tumat voivat poiketa ndistd arvioista.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet
Tilinpéitostd laadittaessa joudutaan kayt-
tdmédn johdon harkintaa tilinpdatoksen

laadintaperiaatteiden soveltamisessa.
Tdmi koskee mm. arvonalentumistes-
tauksia, etuuspohjaisia elidkejirjestelyja,
osakeperusteisia maksuja ja kauppahinta-
allokaatiota.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpditos sisdltdd yhtion ja sen
tytdryhtiot, joiden osakkeiden ddnival-
lasta yhtio hallitsee joko suoraan tai valil-
lisesti enemmaén kuin puolet. Tytdryhti-
diden tilinpédiatokset on laadittu samalle
tilikaudelle samojen laatimisperiaattei-
den mukaisesti.

Hankitut tytdryhtiot sisillytetddn
tilinpddtokseen hankintamenomene-
telmad kayttien. Sen mukaan hankin-
tameno kohdistetaan yksiloitdvissd
oleville hankituille varoille sekd vastat-
taviksi otetuille veloille ja ehdollisille
veloille hankinta-ajankohtana. IFRS 1:n
(Ensimméinen IFRS-standardien kéyt-
toonotto) mukaan ennen IFRS-siirty-
mipdivdd tapahtuneita hankintoja ei
ole laskettu takautuvasti IFRS-sddn-
nosten mukaisesti. FAS:ssa hankinta-
menon ja tytdryhtion hankintahetken
omien pddomien vilinen ero on ensisi-
jaisesti kohdistettu omaisuus- ja velka-
erille. Kohdistamatta jddnyt ero on
esitetty liikearvona ja poistettu tasapois-
toina taloudellisena vaikutusaikanaan.
IFRS:ssd liikearvoista ei tehdd pois-
toja vaan niitd testataan vuosittain
arvonalentumisten varalta.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot
on konsolidoitu hankintahetkesté alkaen
ja myydyt yhtiét myyntihetkeen asti.

Keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalld.

Konsernin kaikki sisdiset liiketa-
pahtumat, saamiset, velat ja sisdinen
osingonjako sekd realisoitumattomat
varaston ja kidyttoomaisuuden sisdiset
katteet eliminoidaan konsernitilinpaa-
tostd laadittaessa. Vihemmisto on ero-
tettu tuloksesta ja esitetty omana erdndin
konsernin omassa piddomassa vihemmis-
toosuuden mukaisesti.

Ulkomaanrahanmdirdiset
tapahtumat
Kukin tytaryhtié miérittelee oman toi-
minnallisen valuuttansa ja kaikki sen
tilinpdidtokseen sisdltyvit erit arvoste-
taan siind valuutassa (“toiminnallinen
valuutta”).

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Valuuttamairdiset litketapahtumat
muunnetaan euroiksi kiyttien tapah-
tumapiivian valuuttakursseja. Valuut-
tamdadrdiset saamiset ja velat muunne-
taan euroiksi kdyttden tilinpaatospéivian
kursseja. Liiketapahtumien kurssierot
kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille
liikevoiton yldpuolelle. Rahoituserien
kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Konsernitilinpddtds esitetddn
euroina, joka on yhtion toiminnallinen
valuutta. Tytiryhtioiden, joiden toimin-
nallinen ja raportointivaluutta on muu
kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan
konsernin raportointivaluuttaan tilikau-
den keskikurssiin. Néiden tytdryhtididen
taseet muunnetaan tilinpddtospéivin
kurssilla. Muuntoerot kirjataan suoraan
kertyneisiin muuntoeroihin omaan péi-
omaan. Kun tytiryhtio myyddin, mah-
dolliset valuuttakurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnistd synty-
viid kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Tuloutusperiaate
Liikevaihto koostuu laskutuksesta vihen-
nettynd valmisteveroilla, alennuksilla ja
valuuttamairidisten myyntien kurssieroilla.
Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun
myytyjen tuotteiden omistukseen liitty-
vit riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle
eikd konsernilla ole endd merkittivii epi-
varmuutta liittyen myynnin laskutukseen,
kustannuksiin tai sithen liittyen, etti asia-
kas palauttaisi tavaran. Tuotteiden lihet-
tdmisestd ja jakelusta aiheutuneet kulut
sisaltyvdat hankinnan ja valmistuksen
kuluihin. Siiné tapauksessa, ettd konserni
on vastuussa kuljetuksista, lahetyskulut
sisdltyvit liikevaihtoon ja asiakkailta las-
kutettavien tuotteiden arvoon.

Tutkimus- ja kehityskulut
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta
syntyneet kulut kirjataan kuluksi toteu-
tumishetkelld, lukuun ottamatta kuluja,
jotka kohdistuvat selvisti tietyt kriteerit
tayttiviin kehityshankkeisiin. Tallaisiin
hankkeisiin liittyvat kehityskulut on akti-
voitu, jos ne ovat selvisti erotettavissa ja
jos kehitetyt tuotteet on arvioitu tekni-
sesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti
kannattaviksi, olettaen etti odotettavat
tuotot kattavat kertyneet ja tulevat kehi-
tys- ja tuotantokulut sekd myynti- ja
hallintokulut ja, ettd projektin loppuun




saattamiseksi on kiytettdvissd tarvittavat
resurssit. Kehityskulut jaksotetaan enintdén
viidelle vuodelle ja poistetaan tasapois-
toina taloudellisena vaikutusaikanaan.

Tuloverot

Konsernin tuloveroihin kirjataan konser-
niyhtiéiden tilikauden tulokseen perustu-
vat verot ja aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisut sekd laskennallisten verojen
muutos. Suoraan omaan pddomaan kir-
jattavien erien verovaikutus kirjataan vas-
taavasti suoraan omaan pddomaan.

Laskennallinen verovelka tai -saa-
minen lasketaan velkamenetelmin
mukaisesti kaikista kirjanpidon ja vero-
tuksen vilisistd viliaikaisista eroista
tilinpddtoshetkelld voimassa olevia
verokantoja kiyttien. Merkittivim-
mit viliaikaiset erot syntyvit aineellis-
ten hyodykkeiden poistoeroista, han-
kittujen yhtiéiden nettovarallisuuden
arvostamisesta kdypddn arvoon, sisii-
sistd varastokatteista, etuuspohjaisista
elikejdrjestelyistd ja muista varauksista,
tilinpddtossiirroista sekd kayttimatto-
mistd verotuksellisista tappioista. Viliai-
kaisista eroista kirjataan laskennallinen
vero sithen miiriin asti, kun on toden-
nikoistd, ettd se voidaan hyodyntdi tule-
vaisuudessa syntyvii verotettavaa tuloa
vastaan.

Liikearvo
Liikearvo lasketaan hankintamenon ja
hankitun yrityksen varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen kidyvin arvon ero-
tuksena hankintahetkelld. Liikearvo tes-
tataan vuosittain arvonalentumistestilla.
Konserniliikearvo on kirjattu taseessa
alkuperiiseen hankintamenoon, vihen-
nettynd arvonalentumistappiolla. Liike-
arvosta ei tehdi poistoja.

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan
asiakassuhteet, tavaramerkit, aktivoidut
tuotekehitysmenot, patentit, tekijinoi-
keudet, lisenssit ja ohjelmistojen kaytto-
oikeudet. Aineeton hyodyke merkitdin
taseeseen vain, jos on todennikoistd,
ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hyoty koituu yhtion
hyviksi ja hyodykkeen hankintameno
on midritettdvissd luotettavasti. Aineet-
tomat hyodykkeet arvostetaan alkupe-
rdiseen hankintamenoon, vihennettyni
arvonalentumistappiolla ja poistetaan
tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka voi vaihdella kol-
mesta kymmeneen vuoteen. Useimmista

tavaramerkeisté ei tehdé poistoja, koska
niilld katsotaan olevan médrittelematon
taloudellinen kiyttoaika. Tavaramerkit
on kirjattu taseessa alkuperdiseen han-
kintamenoon, vihennettyni arvonalen-
tumistappiolla. Yrityskaupoissa hankitut
aineettomat hyodykkeet arvostetaan kay-
péddn arvoon hankintahetkelld.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon, vidhen-
nettynd arvonalentumistappiolla ja
poistetaan tasapoistoin arvioituna talo-
udellisena vaikutusaikanaan. Hankittui-
hin aineellisiin hyddykkeisiin sovelletaan
kaypdd arvoa hankintahetkelld. Maa-alu-
eista ei tehdi poistoja, koska niilld katso-
taan olevan médrittelematon taloudelli-
nen kayttoaika.

Arvioidut taloudelliset kdyttoajat
ovat seuraavat:
Rakennukset 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset pitoajat tar-
kistetaan jokaisena tilinpadtospdivani,
ja jos ne eroavat merkittdvasti aikai-
semmista arvoista, poistoaikoja muu-
tetaan vastaavasti. Tavanomaiset kor-
jaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat synty-
neet. Kooltaan merkittdvien uudistus- tai
perusparannushankkeiden menot kirja-
taan taseeseen, ja poistetaan tasapoistoin
niihin liittyvdn pddhyodykkeen jiljelld
olevana taloudellisena vaikutusaikana.
Aineellisten hyodykkeiden luovutuksista
ja kdytostd poistamisesta johtuvat voitot
tai tappiot lasketaan saatujen nettotuot-
tojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoi-
tot ja -tappiot sisiltyvit tuloslaskelmassa
liikevoittoon. Aineelliseen hyodykkee-
seen kuuluvat rahoituskustannukset kir-
jataan kuluksi toteutumishetkelld.

Saadut valtionavustukset
Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avus-
tukset tuloutetaan tuloslaskelmaan sys-
temaattisella tavalla samoille tilikausille,
kuin ne kulut, joita ne on tarkoitettu
kattamaan. Aineellisten hyodykkeiden
hankintaan liittyvit avustukset tuloute-
taan tasaerin omaisuuden taloudelli-
sena kayttoaikana. Taseessa avustukset
vihennetddn niihin liittyvin aineellisen
hyodykkeen arvosta. Avustukset kirja-
taan tuloksi oikaisemaan poistoja omai-
suuden taloudellisena kiyttoaikana.
Konserni ei ole saanut valtionavustuksia
vuosina 2005 ja 2004.

Arvonalennukset

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan
jokaisena tilinpédtospiivini mahdollisen
arvonalentumisen tunnistamiseksi. Liike-
arvot testataan vuosittain. Arvonalen-
nustestausta varten konsernin omaisuus
jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin
sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikoistd padosin riippumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalen-
tuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo
ylittdd kerrytettdvissd olevan rahamii-
ran. Kerrytettdvissd oleva rahamdiird
perustuu péidsddntdisesti tulevaisuu-
den diskontattuihin nettokassavirtoihin,
jotka vastaavan omaisuuserin avulla on
saatavissa. Aikaisemmin tehty arvonalen-
tumiskirjaus perutaan, jos kerrytetti-
vissd olevassa rahamdirissd on tapahtu-
nut muutos. Arvonalentumiskirjauksen
peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa
korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin
miki taseessa olisi ollut, jos arvonalen-
tumista ei olisi aikaisempina vuosina
kirjattu. Liikearvoon tehtyd arvonalen-
tumista ei peruuteta.

Vuokrasopimukset
Kdyttoomaisuuden vuokrasopimukset,
joilla konsernille siirtyy olennainen osa
omistamiselle ominaisista eduista ja ris-
keistd, luokitellaan rahoitusleasing-sopi-
muksiksi. Rahoitusleasing-sopimukset
merkitddn taseeseen sopimuksen alka-
essa varoiksi maérdén, joka on yhti suuri
kuin hyodykkeen kidypd arvo sopimuk-
sen alkamishetkelld, tai sitd alempaan
vahimmadisvuokrien nykyarvoon.

Maksettavat leasing-vuokrat jae-
taan rahoituskuluun ja velan lyhennyk-
seen. Rahoituskulut kohdistetaan vuokra-
ajan tilikausille siten, ett4 jiljelld olevalle
velalle tulee kullakin tilikaudella saman-
suuruinen korkoprosentti. Vastaavat lea-
singvuokravastuut sisdltyvit rahoitus-
kustannuksilla vahennettyni korollisiin
velkoihin. Rahoituksen korko-osuus kir-
jataan tuloslaskelmaan leasing-sopimuk-
sen aikana. Rahoitusleasingilld vuokratut
kdyttoomaisuushyddykkeet poistetaan
joko suunnitelman mukaan taloudel-
lisena kdyttoaikana tai sitd lyhyemméan
leasingsopimuksen keston aikana.

Kayttoomaisuuden vuokrasopi-
mukset, joissa vuokranantajalle jdd
kaikki omistamiselle ominaiset edut ja
riskit, luokitellaan muiksi vuokrasopi-
muksiksi. Muiden vuokrasopimuksien
vuokrat merkitddan kuluiksi tasasuurui-
sina erind vuokra-ajan kuluessa. Puretta-
essa muu vuokrasopimus ennen vuokra-
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ajan umpeutumista, kaikki sopimuksen
purkamisesta vuokranottajalle aiheutu-
vat kustannukset kirjataan vélittomasti
kuluksi. Leasing-sopimuksen lakkautta-
misen yhteydessd saadut edut kirjataan
diskontattuun arvoon.

Johdannaiset

Konsernilla on rahoitusmarkkinariskeja
erityisesti valuuttakurssiriskiin ja kor-
koriskiin liittyen. Valuuttatermiineji
kdytetddn ajoittain rahoitusriskien
suojaamiseen. Kaikki johdannaiset
kirjataan kdypddn arvoon kaupanteko-
pdivdnd ja myohemmin ne arvostetaan
kdypddn arvoon jokaisena tilinpdd-
tospdivand. Kdyvin arvon mdirittely
perustuu noteerattuihin markkina-
hintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen
diskonttaukseen ja optioiden arvon-
médritysmalleihin.

Suojauslaskennan soveltamisedel-
lytyksen kriteerit tdyttidvien johdannais-
ten kdyvidn arvon muutokset kirjataan
suoraan omaan pidomaan. Mikili suo-
jauslaskentaa ei sovelleta, johdannais-
ten kdyvidn arvon muutokset kirjataan
vilittomasti tuloslaskelmaan. Kdyvin
arvon muutokset kirjataan liikevoit-
toon tai mikdli johdannaisinstrumentti
liittyy rahoitusvaroihin tai -velkoihin,
rahoituseriin. Omaan pddomaan kirja-
tun johdannaisen kertyneet voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sen
tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla
suojauksen kohde kirjataan tuloslas-
kelmaan, tai silloin kun suojauksen
kohteena ollut tytdryhtio myydéin tai
puretaan.

Silloin kun suojauslaskentaa sovel-
letaan, suojausinstrumentin kirjanpidol-
linen kasittely riippuu suojauskohteesta.
Niissd tapauksissa suojausohjelmat
dokumentoidaan IAS 39 -standardin
vaatimusten mukaisesti, ja suojausinstru-
menttien tehokkuus testataan etu- tai
jalkikiteen.

Télld hetkelld konsernin kaikki joh-
dannaiset ovat valuuttatermiineji, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa.

Sijoitukset
Yhtio luokittelee sijoitukset kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettiviin rahoi-
tusvaroihin, erdpdivddn asti pidettiviin
rahoitusvaroihin ja myytdvissd oleviin
rahoitusvaroihin. Kaupankdyntitarkoi-
tuksessa pidettdvit rahoitusvarat on
tarkoitettu myytdviksi lyhyelld aikavi-
lilla. Erdpdivddn asti pidettdvit sijoituk-
set ovat sellaisia rahoitusvaroja, joihin

liittyvit maksusuoritukset ovat kiinteitd
tai madritettdvissi, jotka erddntyvit maa-
rittynd pdivind ja jotka yhti6lld on vakaa
aikomus ja kyky pitdéd erdpdivddn asti.
Muut sijoitukset luokitellaan myytdvissd
oleviin rahoitusvaroihin. Konserni tekee
sijoituksen luokitteluun liittyvit paatok-
set ostohetkelld ja arvioi luokitusta vuo-
sittain. Talld hetkelld konsernin kaikki
sijoitukset kuuluvat luokkaan myytivissa
olevat rahoitusvarat.

Myytivissd olevat rahoituserit
arvostetaan kdypddn arvoon kidyttien
noteerattuja markkinahintoja ja -kurs-
seja, kassavirtojen nykyarvomenetelmad
ja soveltuvia arvonmadiritysmalleja. Ne
listaamattomat osakkeet, joiden kdypda
arvoa ei voida luotettavasti maarittii,
kirjataan hankintamenoon arvonalen-
nuksilla oikaistuna. Myytéivissd olevien
rahoitusvarojen kdyvin arvon muutok-
set kirjataan suoraan omaan pddomaan.
Kun myytavissd oleva rahoitusvara myy-
déidn, kertyneet kdyvin arvon muutokset
kirjataan omasta pddomasta tulokseen.
Myytivissd olevien rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupanteko-
hetkella.

Lainasaamiset

Korolliset lainasaamiset kirjataan selvi-
tyspdivind, ja ne esitetddn taseessa jak-
sotettuun hankintamenoon kiyttien
efektiivisen koron menetelmia. Transak-
tiokulut sisillytetddn alkuperiiseen han-
kintamenoon. Tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan kun kyseinen lainasaa-
tava kirjataan pois taseesta, kun sen arvo
alentuu tai normaalin vihennysprosessin
myotd.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa han-
kintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno mai-
ritetidn FIFO-menetelmdd (first-in,
first-out) kdyttden tai vaihtoehtoisesti
painotetun keskihinnan menetelmailld,
mikili se johtaa likimain samaan lop-
putulokseen kuin FIFO-menetelma.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintamenoon sisdllytetddn raaka-
aineiden hankintakulut, vilittomait val-
mistuspalkat, poistot, muut vilittomét
valmistuskulut sekd osuus valmistuksen
yleiskustannuksista, mutta ei vieraan
pddoman kuluja. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa litketoiminnassa saa-
tava myyntihinta vihennettyni tuotteen
valmiiksi saattamisesta johtuvilla viltti-
mittomilld kuluilla.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset arvostetaan niiden odo-
tettuun realisointiarvoon, joka on alku-
perdinen laskutusarvo vdhennettynd
niiden saatavien epdvarmoilla saamisilla.
Myyntisaamisista tehddin luottotap-
piovaraus, kun on olemassa perusteltu
niytto, ettei kaikkia saamisia saada alku-
perdisin ehdoin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kiteisvaroista, lyhyt-
aikaisista pankkitalletuksista sekd muista
lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoi-
tuksista, joiden maturiteetti on korkein-
taan kolme kuukautta. Pankeista saadut
tililuotot siséltyvit taseen lyhytaikaisiin
velkoihin.

Omat osakkeet

Kun yhti6 tai sen tytaryhtiot hankkivat
omia osakkeita, yhtion hallussa olevat
omat osakkeet vihennetddn omasta paa-
omasta. Omien osakkeiden osto, myynti,
anti tai peruutus ei synnytd voittoa tai
tappiota. Konsernilla ei tilld hetkelld ole
hallussa omia osakkeita.

Varaukset

Varaus merkitiin taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja on toden-
nikoistd, ettd velvoitteen tdyttiminen
edellyttdd taloudellista suoritusta tai
aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen maird on luotettavasti arvi-
oitavissa.

Korolliset lainat

Korolliset lainat merkitdin alun perin
kdypdin arvoon vihennettynd transak-
tiokustannuksilla. Seuraavina tilikausina
korolliset lainat esitetddn jaksotettuun
hankintamenoon kiyttden efektiivisen
koron menetelmai. Tuotot ja kulut kirja-
taan tuloslaskelmaan kun kyseinen laina
kirjataan pois taseesta tai kun sen arvo
alentuu ja normaalin lyhennysprosessin
myotd.

Eldkkeet
Konserniyhtioilld on useita eldkejir-
jestelyitd, jotka perustuvat paikallisiin
olosuhteisiin ja kdytdntoihin. Nami
elakejdrjestelyt luokitellaan joko maksu-
tai etuuspohjaisiksi jirjestelyiksi. Mak-
supohjaisista eldkejdrjestelyistd suori-
tettavat maksut kirjataan kuluksi sen
tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat.




Konsernilla on etuuspohjaisia jir-
jestelyitd ainoastaan Ranskassa. Etuus-
pohjaisissa jirjestelyissd eldkekustan-
nukset on laskettu kéyttiden ennakoituun
etuusoikeusyksikkoon perustuvaa mene-
telmii, jossa elikekustannukset on kir-
jattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla
kokonaiskustannus tyontekijoiden jdl-
jelld olevalle palvelusajalle vakuutus-
matemaatikkojen vuosittain laatimien
vakuutusmatemaattisten laskelmien
mukaisesti. Eldkevastuuna esitetddn tule-
vien arvioitujen eldkemaksujen nykyarvo.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
rajamddran ylittaviltd osalta, kirjataan
tyontekijoiden jiljelld olevalle keski-
mddriiselle palvelusajalle. IFRS 1 -stan-
dardin salliman helpotuksen mukaisesti
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
on kirjattu avaavaan taseeseen siirtyma-
hetkelld 1.1.2004.

Osakeperusteiset maksut
Konserni on soveltanut IFRS 2 -standar-
dia kaikkiin sellaisiin optiojérjestelyihin,
joissa optiot on myonnetty 7.11.2002

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

jilkeen ja joihin ei ole syntynyt oike-
utta ennen 1.1.2005. Konsernilla on
kaksi tillaista optio-ohjelmaa. Ndmad
optio-oikeudet on arvostettu kiypdin
arvoon niiden myontimispdivanid kayt-
tden Black-Scholes-Merton optioiden
arvostusmenetelmii. Osakeoptiot kirja-
taan kuluksi tuloslaskelman henkilosto-
kuluihin ja omaa pddomaa on hyvitetty
vastaavasti. Myontdmispdivd on pdivi,
jona yhtio ja vastapuoli sopivat osake-
perusteisesta jarjestelysti ja jona molem-
milla osapuolilla on yhteisymmairrys

Korollinen nettovelka
Sijoitettu padoma

Kayttopadoma

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman piidoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Tulos/osake, EUR

Osinko/osake, EUR

Osinko/tulos, %

Oma padoma/osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Henkiloston lukumaira keskimaarin

Korolliset velat - korolliset saamiset

= Oma padoma + vahemmistdosuus + korollinen nettovelka

= Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Liikevoitto

x 100

Sijoitettu pddoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tilikauden voitto

x 100

Oma padoma + vahemmistdosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka

x 100

Oma padaoma + vahemmistdosuus

(Oma p&doma + véhemmistéosuus)

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudella jaettu osinko

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko

x 100

Osakkeen osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan kurssi

Osakkeen osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan kurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

= Tilikauden lopussa olevan osakemaara x tilikauden viimeisen

kauppapaivan kurssi

= Keskiarvo laskettu kuukausien keskiarvoista
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kaikista jirjestelyn ehdoista. Myonne-
tyt optio-oikeudet arvostetaan kidypdin
arvoon niiden myontimispaivin ja kir-
jataan kuluksi tuloslaskelmaan optioiden
ansainta-aikana. Optio-oikeuksien kdypa
arvo kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerind jaksotettuna oikeuden synti-
misajanjaksolle. Kun optio-oikeuksia
kaytetddn, osakemerkintojen perusteella
saadut rahasuoritukset (mahdollisilla
transaktiokuluilla oikaistuna) kirjataan
osakepddomaan (nimellisarvo) ja yli-
kurssirahastoon.

Osinko
Hallituksen esittimiid osinkoa ei ole
vihennetty jakokelpoisesta pddomasta
ennen yhtiokokouksen hyviksyntda.

Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla kauden tulos kunkin kauden kes-
kimiiriiselld osakemaiirillid. Jos takai-
sin ostettuja omia osakkeita on, niiden
keskiméidrdinen mddrd on vihennetty
ulkona olevien osakkeiden keskimairii-
sestd lukumairista.

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos on laskettu takai-
sin ostettujen osakkeiden menetelmalld
(treasury stock method). Ulkona olevien
osakkeiden painotetun keskimidirdisen
lukumadirin lisdksi jakajaan sisillytetddan
optioiden oletetusta kidytostd tulevat
lisdosakkeet. Optioiden kiyttod ei oteta
huomioon osakekohtaista tulosta lasket-
taessa, jos optiolle médaritelty merkinti-
hinta ylittdd osakkeiden keskiméariisen
markkina-arvon kauden aikana. Opti-
oilla on laimentava vaikutus, jos osak-
keiden kauden keskimiidriinen mark-
kinahinta ylittdd optioille mairitetyn
merkintidhinnan.

Lukujen pyéristys
Kaikki tilinpddtostaulukoiden luvut ovat
pyoristetty, jonka vuoksi yksittaisten luku-
jen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kidyttden tarkkoja lukuja.

2. SIIRTYMINEN IFRS-
TILINPAATOKSEEN

Rapala siirtyi suomalaisesta tilinpdi-
toskdytinnostd (Finnish Accounting
Standards, FAS) kansainviliseen tilin-
pditoskiytintoon (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) ennen
ensimmiisen neljanneksen osavuosikat-
saustaan. Rapala julkaisi 10.5.2005 IFRS:n
mukaiset vertailutiedot. Julkaistut luvut
olivat tilintarkastamattomia, ja niihin on
tehty pienid tdsmennyksid. Rapala nou-
dattaa IFRS-standardeja 1.1.2005 alkaen.

Konsernin siirtymapdiva IFRS-
standardeihin on 1.1.2004. Ensimmdisen
TERS-tilinpéditoksen laadinnassa sovelle-
taan IFRS 1 -standardin mukaisesti niitd
IFRS-sddnnoksid, jotka ovat voimassa
31.12.2005. Rapala on noudattanut
IFRS 1:td (Ensimmiinen IFRS-standar-
dien kayttoonotto) ja kdyttinyt timin
sallimia poikkeuksia, jotka koskevat

standardeja IAS 19 (Tyosuhde-etuudet),
IFRS 3 (Yritysten yhteenliittymit) ja
IFRS 2 (Osakeperusteiset maksut).

IFRS:ddn siirtymisen merkitta-
vimmit muutokset liittyvdt liikear-
vopoistojen kisittelyyn, rahoituslea-
sing-sopimusten kirjaamiseen taseeseen,
optio-ohjelmien kdypien arvojen kir-
jaamiseen tuloslaskelmaan sekd pitka-
aikaisten valuuttaluottojen kurssierojen
aktivointien peruutuksiin. Satunnaisten
erien uudelleen ryhmittely liiketoimin-
nan tuottoihin ja kuluihin seki veroihin
on vaikuttanut tuloslaskelman rakentee-
seen, muttei omaan padomaan ja tilikau-
den tulokseen. FAS:n ja IFRS:n mukai-
sen kassavirran vililld ei ole merkittavid
muutoksia.

Seuraavassa on esitetty laskenta-
periaatteiden merkittivimmit muutok-
set ja IFRS:n kayttoonoton vaikutuk-
set avaavaan taseeseen ja vuoden 2004
vertailutietoihin.

TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA (2004)

Milj. EUR Lisatieto 2004

Tilikauden voitto FAS:n mukaan 8,8
Konserniliikearvon poistot 1 3,6
Rahoitusinstrumentit 2 -0,6
Valuuttakurssit 3 2,0
Osakeoptiot 4 -1,4
Laskennalliset verot 5 -0,2

Muut IFRS-muutokset 13 -0,1
IFRS-oikaisut yhteensa 3,3

Tilikauden voitto IFRS:n mukaan 12,1

OMAN PAAOMAN TASMAYTYSLASKELMA (2004)

Milj. EUR Lisatieto 1.1. 31.12.
Oma padoma FAS:n mukaan 53,8 55,8
Konserniliikearvon poistot 1 0,0 3,6
Rahoitusinstrumentit 2 0,5 -0,1
Valuuttakurssit 3 -2,0 0,0
Osakeoptiot 4 0,0 -0,1
Vaihto-omaisuus 6 0,5 0,6
Vuokrasopimukset 7 -0,1 -0,2
Tyosuhde-etuudet 8 -0,6 -0,7
Laskennalliset verot 5 1,5 1,1
Vahemmistdosuus 9 0,5 0,6
Liikearvon arvonalentuminen 10 -0,4 -0,4
Jaksotukset N 0,0 -0,4
IFRS-oikaisut yhteensa -0,1 4,0
Oma padoma IFRS:n mukaan 53,7 59,8
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IFRS:N VAIKUTUS TULOSLASKELMAAN (2004)

Milj. EUR Lisatieto FAS |FRS-vaikutus IFRS
Liikevaihto 10 174,5 -1,0 173,5
Muut liikeitoiminnan tuotot ja kulut 1,4,6-8,12 -154,5 0,8 -153,7
Liikevoitto 20,0 -0,2 19,9
Rahoitustuotot ja -kulut 2,3,7,10 -6,1 2,2 -3,8
Tulos ennen veroja ja satunnaisia eria 13,9 2,1 16,0
Satunnaiset erat 12 -1,4 1,4 0,0
Verot 5 -3,7 -0,2 -3,9
Tilikauden voitto 8,8 3,3 12,1
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 8,7 3,3 12,0
Vahemmistdosuus 0,1 0,0 0,1
TUNNUSLUVUT (2004) FAS IFRS
Tulos/osake, EUR 0,27 0,32
Laimennettu tulos/osake, EUR 0,27 0,32
Oman paaoman tuotto, % 18,5 21,3
Sijoitetun padoman tuotto, % 14,5 14,1
IFRS:N VAIKUTUS TASEESEEN (1.1.2004)

Milj. EUR Lisatieto FAS IFRS-vaikutus IFRS
Kayttdomaisuus 7,10 66,7 1,2 67,9
Vaihto-omaisuus 6 58,8 0,5 59,3
Myynti- ja muut lyhytaikaiset saamiset 2,3,5 37,9 0,3 38,2
Rahavarat 8,1 0,0 8,1
Varat yhteensa 171,5 2,0 173,5
Oma paaoma 53,8 -0,6 53,2
Vahemmistdosuus 0,5 0,0 0,5
Pitka-aikainen vieras padaoma 7,8 211 2,3 23,3
Lyhyt-aikainen vieras paaoma 5 96,1 0,3 96,4
Oma padaoma ja velat yhteensa 171,5 2,0 173,5
IFRS:N VAIKUTUS TASEESEEN (31.12.2004)

Milj. EUR Lisatieto FAS |FRS-vaikutus IFRS
Kayttoomaisuus 1,7,10 64,8 4,7 69,5
Vaihto-omaisuus 6 62,4 0,6 63,0
Myynti- ja muut lyhytaikaiset saamiset 5 11 39,3 0,6 39,9
Rahavarat 14,8 0,0 14,8
Varat yhteensa 181,3 5,9 187,2
Oma padoma 55,8 3,5 59,2
Vahemmistdosuus 0,6 0,0 0,6
Pitka-aikainen vieras paaoma 7,8 28,7 2,4 31,1
Lyhyt-aikainen vieras paaoma 2, 4,5, 11 96,1 0,1 96,3
Oma padaoma ja velat yhteensa 181,3 59 187,2
TUNNUSLUVUT (31.12.2004) FAS IFRS
Oma padoma/osake, EUR 1,49 1,58
Omavaraisuusaste, % 31,1 32,0
Velkaantumisaste, % 142,7 136,6

Rapalan vuosikertomus 2005




LISATIEDOT

10.

1.

12.

13.

. IFRS:n mukaisesti liikearvoja ei enaa poisteta, vaan niita arvioidaan arvonalennustesteilld IAS 26:n

mukaisesti. Laskelmat antoivat aihetta yhteen vahaiseen arvonalennuskirjaukseen.

. |AS 32:n ja IAS 39:n mukaisesti valuuttajohdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon ja muutokset

kirjataan tulosvaikutteisesti. Taseen ulkopuolisiin eriin liittyvien johdannaisten vaikutukset esitetdan
rahoituserissa.

. FAS:n mukaisesti aktivoidut pitkdaikaisten valuuttaluottojen kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti

katsauskauden paatospaivan kurssiin noudattaen IAS 21 -standardia.

. Vuoden 2003 ja 2004 optio-ohjelmille on laskettu arvonmaaritysmallilla kayvat arvot, jotka kirjataan

kuluksi optio-oikeuden syntymisajanjaksolle IFRS 2:n mukaisesti.

. IAS 12:n mukaisesti laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan kaikista veronalaisista IFRS-

oikaisuista.

. IAS 2:n mukaisesti vaihto-omaisuuden hankintamenoon lisdataan osuus valmistuksen kiinteista

yleiskustannuksista.

. Osavuokrasopimuksista on luokiteltu rahoitusleasing-sopimuksiksi. IAS 17:n mukaisesti ne on

aktivoitu taseeseen ja ne poistetaan aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevien poistosuunni-
telmien mukaisesti hyodykkeiden taloudellisena kayttoaikana.

. Ulkomaisten tytaryhticiden joitain elakejarjestelyja on tulkittu etuuspohjaisiksi ja ne on kirjattu IAS

19:n mukaisesti.

. |AS 1:n mukaisesti vahemmistdosuus esitetaan IFRS-taseen omassa paaomassa.

Siirtymapaivan arvonalennustestaus antoi aihetta meksikolaisen tytaryhtion (Ensambles Deportivos
S.A.) hankinnasta syntyneen liikearvon alaskirjaukseen. Jaljelld oleva liikearvo kirjattiin kuluksi
sulkemis- ja lopettamispaatoksen takia.

Osa aikaisemmin jaksotetuista kuluista on peruutettu, silla niiden ei katsota tayttavan IFRS:n
vaatimuksia. Lisaksi tuloslaskelmassa ja taseessa on tehty myos pienempia uudelleenluokitteluja eri
tiliryhmien valilla.

Satunnaisten erien uudelleenryhmittely liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin on vaikuttanut tuloslas-
kelman rakenteeseen, muttei omaan pddomaan ja tilikauden tulokseen.

Muut muutokset liittyvat varastoon, rahoitusleasing-sopimuksiin ja elakejarjestelyihin liittyviin
vahaisiin muutoksiin.
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3. SEGMENTTI-
INFORMAATIO

Konsernia ei ole organisoitu eikd sitd joh-
deta erillisind segmentteind vaan yhtend
kokonaisuutena. IFRS:n mukaista talou-
dellista raportointia varten segmentit on
kuitenkin luotu TAS 14:n mukaisesti.
Maantieteelliset segmentit (alku-
perdimaan mukaan) ovat alueita, joilla

tuotettujen ja myytyjen tuotteiden
tai palvelujen tuotot ja riskit eroavat
muista alueista. Vastaavasti litketoiminta-
segmenttien tuotteiden tai palvelujen
riskit ja tuotot eroavat toisista liiketoi-
mintasegmenteista.

Rapalan ensisijaiset raportointiseg-
mentit ovat maantieteellisid ja ne jakau-
tuvat Eurooppaan, Pohjois-Amerik-
kaan ja muuhun maailmaan. Toissijaiset

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

raportointisegmentit ovat tuotekohtaisia
jakautuen uistimiin, koukkuihin, tarvik-
keisiin sekd muihin tuotteisiin ja jakelu-
toimintaan. Muut tuotteet ja jakelutoi-
minta koostuvat konsernin ulkopuolisista
kalastus-, metséstys-, ulkoilu- ja talviur-
heilutuotteista sekd konsernin talviurhei-
lutuotteista ja muusta liiketoiminnasta.
Segmenttien viliset litketapahtumat on
hinnoiteltu markkinaehtoisesti.

2005 Pohjois- Muut

Milj. EUR Amerikka Eurooppa Maat Eliminoinnit ~ Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 66,4 112,6 171 0,0 196,1
Sisainen liikevaihto 0,0 22,6 10,8 -33,4 0,0
Liikevaihto 66,4 135,2 27,9 -33,4 196,1
Ulkoinen liikevaihto

kohdemaan mukaan 70,2 113,1 12,7 0,0 196,1
Liikevoitto 3,9 16,1 2,2 -0,1 22,1
Rahoitustuotot ja -kulut -2,9
Tuloverot -4.5
Tilikauden voitto 14,7
Varat maantieteellisesti 72,3 126,7 23,4 -19,0 203,4
Kohdistamattomat varat 1) 25,6
Varat yhteensa 228,9
Velat maantieteellisesti 35,3 22,0 7,5 -31,1 33,7
Kohdistamattomat velat 1) 117,9
Velat yhteensa 151,6
Poistot ja arvonalentumiset -1,0 -2,5 -1,3 0,0 -4.8
Investoinnit 13,0 2,4 6,6 0,0 22,0
Kertaluonteiset tuotot ja kulut 0,0 0,8 0,0 0,0 0,8
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2004 Pohjois- Muut

Milj. EUR Amerikka Eurooppa Maat Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 61,8 101,2 10,5 0,0 173,5
Sisainen liikevaihto 0,1 24,1 9.3 -33,5 0,0
Liikevaihto 61,9 125,3 19,8 -33,5 173,5

Ulkoinen liikevaihto

kohdemaan mukaan 59,1 106,7 7,8 0,0 173,5
Liikevoitto 2,4 17,6 2,6 -2,7 19,9
Rahoitustuotot ja -kulut -3,8
Tuloverot -3,9
Tilikauden voitto 12,1
Varat maantieteellisesti 61,0 147,7 15,3 -54,4 169,7
Kohdistamattomat varat 1) 17,5
Varat yhteensa 187,2
Velat maantieteellisesti 77,0 29,9 2,4 -80,5 28,8
Kohdistamattomat velat 1) 98,6
Velat yhteensa 127,4
Poistot ja arvonalentumiset -0,9 -3,3 -11 0,3 -5,0
Investoinnit 1,3 3,2 4,7 0,0 9,2
Kertaluonteiset tuotot ja kulut -1,4 0,0 0,0 0,0 -1,4

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Muut
2005 tuotteet
Milj. EUR Uistimet Koukut Tarvikkeet ja jakelu Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 67,7 17,4 37,7 77,8 -4,6 196,1
Varat liiketoiminnoittain 115,4 10,0 58,6 455 -0,7 228,9
Investoinnit 8,3 1,0 3,9 8,8 0,0 22,0
Muut
2004 tuotteet
Milj. EUR Uistimet Koukut Tarvikkeet ja jakelu Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 56,2 17,8 30,9 73,9 -5,2 173,5
Varat liiketoiminnoittain 97,4 7.9 40,7 41,9 -0,7 187,2
Investoinnit 5,6 0,3 0,8 2,5 0,0 9.2

1) Kohdistamattomat varat ja velat koostuvat korollisista varoista ja veloista, seka laskennallisista verosaamisista
ja -veloista.
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4. YRITYSKAUPAT

Yrityskaupat vuonna 2004
Vuonna 2004 konserni sai padtokseen rans-
kalaisen Guigo Marinen liiketoiminnan
hankinnan. Télld kaupalla konserni sai
kiyttoonsd maailmankuulujen syvin-
merenkalastajien Constant ja Philippe
Guigon osaamisen ja kokemuksen. Kon-
serni osti my6s kansainvilistd tunnustusta
saaneen eteldafrikkalaisen Williamsonin
uistinliiketoiminnan. Yhdessd Guigo ja
Williamson, ml. jilkimmadisen toimitus-
johtaja Andrew Jones, muodostavat tiimin,
jolla on erinomainen kyky kehittd4 suola-
vesi- ja syvinmerenkalastukseen suunni-
teltuja uistimia ja kalastustarvikkeita.

Niilld kaupoilla oli vain vihdinen
vaikutus vuoden 2004 liikevaihtoon ja
tilikauden tulokseen. Niiden kauppojen
tarkkaa taloudellista vaikutusta konser-
nin lukuihin ei pysty tarkasti maaritta-
méin, koska liiketoiminta on integroitu
konsernin muihin liiketoimiin eikd
kyseisié yrityskaupan kohteita ole integ-
roinnin jélkeen seurattu erillisiné.

Yrityskaupat vuonna 2005
Vuoden 2005 maaliskuussa Rapala osti
sveitsildisen kalastustarvikkeiden jake-
lijan, FunFishin, liiketoiminnan. Yritys-
kauppa vahvistaa konsernin jo olemassa
olevaa jakeluliiketoimintaa Sveitsissé ja
avaa myyntikanavat tavaratalomyyntiin.

Heindkuussa konserni vahvisti ase-
miaan ja pddsyddn Oseanian markki-

noille ostamalla merkittivin australia-
laisen kalastusvilinejakelijan, Freetime
Pty Ltd:n (100 %).

Elokuussa Rapala osti viimeiset 33 %
tanskalaisen jakeluyhtionsd osakkeista ja
omistaa yhtion nyt kokonaan.

Konserni perusti unkarilaisen jake-
luyhtion Rapala Eurohold Ltd:n (“Rapala
Eurohold”) yhdessid Eurohold Trade
Ltd:n (“Eurohold”) entisen johdon,
Karoly Agh vanhemman ja Karoly Agh
nuoremman, kanssa. Rapala Eurohold
osti lokakuun alussa Euroholdin jakelu-
ja vihittdismyyntiliiketoiminnan. Konser-
nin omistus Rapala Euroholdista on
70 % ja loput 30 % omistavat Karoly Agh
vanhempi ja Karoly Agh nuorempi.

Lokakuun puolivilissd Rapala
sai padtokseen Hood Riverissd, USA:n
Oregonissa sijaitsevan uistimia ja muita
kalastusvilineitd valmistavan Luhr
Jensen & Sons, Inc:n (“Luhr Jensen”)
litketoiminnan oston. Luhr Jensen
valmistaa laajaa valikoimaa uistimia
useiden makean veden ja suolaveden
kalalajien kalastukseen. Luhr Jensen
tuotanto siirretddn 12 kuukautta kesta-
vin siirtymékauden aikana Rapalan teh-
taille pddasiassa Kiinaan. Kauppahinta
maksetaan rahana ja Rapalan osakkeilla.
Osakkeilla tapahtuva kauppahinnan
maksu toteutetaan vuoden kuluttua
kaupasta.

Marraskuussa saatiin paatokseen
suomalaisen veitsivalmistajan, Marttiini
Oy:n osto (100 %) Lauri Marttiinilta,

hinen pojaltaan Ilkka Marttiinilta seka
Ilkka Marttiinin perheeltid. Kauppaan
sisdltyy Rovaniemelld sijaitseva veitsi-
tehdas, Viron Pérnussa sijaitseva tuppi-
tehdas sekd 49 %:n omistusosuus
Kiinassa sijaitsevasta ja yhdessd Rapalan
kanssa perustetusta veitsid valmistavasta
yhteisyrityksestd. Kauppahinta makset-
tiin rahana ja Rapalan osakkeilla.

Marraskuussa saatiin pdatokseen
myds 61 %:n osto suomalaisesta suksi-
valmistajasta, Peltonen Ski Oy:sti. Rapalan
omistus on nyt 80 %. Rapala omisti jo
ennen kauppaa Peltonen-brindin.

Nidmd yrityskaupat lisdsivit konser-
nin litkevaihtoa vuonna 2005 noin 6 milj.
euroa ja paransivat tilikauden tulosta
0,3 milj. euroa. Jos yrityskaupat olisivat
toteutuneet vuoden 2005 alussa, ne olisi-
vat lisainneet konsernin litkevaihtoa noin
18 milj. euroa ja parantaneet tilikauden
tulosta 0,3 milj. euroa.

Tammikuussa 2006 Rapala osti
ranskalaisen kalastussiimoja toimittavan
Tortuen litketoiminnan.

Helmikuun alussa 2006, Rapala
VMC South-Africa Distribution Pty
Ltd (“Rapala South-Africa”) osti koko
Tatlow and Pledger Pty Ltd:n (“T&P”)
osakekannan. Konsernin omistus Rapala
South-Africassa on kaupan myo6td
70 %. Loput 30 % omistaa yhtion toi-
miva johto, Grant ja Mark Pledger. T&P
on Eteld-Afrikan johtava kalastustarvik-
keiden jakelija ja se myds vie tuotteita
useaan muuhun Afrikan maahan.

Milj. EUR 2005 2004
Rahavarat ja korolliset saamiset 0,2 0,0
Kayttopadoma 6,6 0,0
Aineettomat hyodykkeet 4,8 1,7
Aineelliset hyodykkeet 3,1 0,3
Laskennallinen verosaaminen 0,1 0,0
Korolliset velat -1,1 0,0
Laskennallinen verovelka -1,3 0,0
Vahemmistdosuudet 0,6 0,0
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 12,9 2,0
Osakkeilla maksettu vastike 0,9 0,0
Rahana maksettu vastike 10,1 2,8
Maksetaan 2006 tai myshemmin 3,9 0,0
Hankintaan liittyvat kulut 0,5 0,0
Kokonaisvastike 15,4 2,8
Negatiivinen liikearvo -0,8 0,0
Liikearvo 3,3 0,8
Netto 2,5 0,8
Rahana maksettu kauppahinta 10,6 2,8
Hankitun rahavarat -0,2 0,0
Rahavirtavaikutus 10,4 2,8

Rapalan vuosikertomus 2005




5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot, 0,8 milj. euroa (2004: 0,8 milj.

euroa) koostuu useasta pienestd erasta, jotka eivat yksittai-

sina erina ole merkittavia.

6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

8. TYOSUHDE-ETUUKSISTA

Milj. EUR 2005 2004
Maksetut vuokrat -2,9 -2,5
Myyntikulut -10,7 -10,1
Myyntikomissiot -3,5 -3,0
Rahdit -4,1 -3,5
Epavarmat saatavat -0,4 -0,4
Tutkimus- ja kehityskulut -0,7 -0,6
Aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden myyntitappiot 0,0 -1,4
Muut kulut -18,4 -15,8
Yhteensa -40,9 -37,3

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT

AIHEUTUVAT KULUT

Milj. EUR 2005 2004
Palkat -36,2 -32,5
Elakekulut

- maksupohjaiset jarjestelyt -2,9 -2,0
Elakekulut

- etuuspohjaiset jarjestelyt -0,1 -0,1
Optio-ohjelmien kulut -1,5 -1,4
Muut henkilostosivukulut -6,2 -6,2
Yhteensa -47,0 -42,2

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

Henkiléa 2005 2004
Pohjois-Amerikka 216 122
Eurooppa 1157 991
Muut maat 2407 1954
Yhteensa 3780 3067

YLIMPAAN JOHTOON KUULUVIEN HENKILOIDEN

Milj. EUR 2005
Tilintarkastuspalkkiot 0,4
Palkkiot tilintarkastuksen

oheispalveluista 0,1
Palkkiot veropalveluista 0,2
Yhteensa 0,7

LIIKEVOITTOON SISALTYVAT KERTALUONTEISET
TUOTOT JA KULUT

Milj. EUR 2005 2004

Aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden myyntitappiot 0,0 -1,4
Yrityskaupoissa hankitun

nettovarallisuuden hankintamenon

ylittéva osuus 0,8 0,0
Yhteensa 0,8 -1,4

7. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO

SAAMA KOMPENSAATIO

Milj. EUR 2005 2004
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet -0,9 -1,0
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset

etuudet 0,0 0,0
Osakkeisiin perustuvat suoritukset -0,5 -0,5
Yhteensa -1,4 -1.4

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka
muusta johtoryhmasta.

Ylimman johdon optio-oikeuksissa on samanlaiset
ehdot kuin muun henkilékunnan optioissa. Tarkemmat
tiedot johdon optioista loytyvat sivulta 46 ja tarkemmat
tiedot optio-ohjelmista loytyvat sivulta 58 ja 59.

Osalle ylinta johtoa on tehty maksupohjaisia elake-
jarjestelyja, jotka mahdollistavat elakkeelle siirtymisen
aikaisintaan 55 vuoden ikaisena.

9. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. EUR 2005 2004
Ostot tilikauden aikana -82,4 -76,4
Varastojen muutos 2,6 1,3
Ulkopuoliset palvelut -2,1 -1,6
Yhteensa -81,9 -76,7

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Milj. EUR 2005 2004
Poistot aineettomista hyddykkeista

Aineettomat hyodykkeet -0,3 -0,4
Muut pitkavaikutteiset menot -0,1 -0,1

Yrityskaupoissa hankitun
nettovarallisuuden hankintamenon
ylittava osuus 0,8 0,0

Poistot aineellisista hyodykkeista

Rakennukset ja rakennelmat -1,0 -1,0
Koneet ja kalusto -3,4 -2,9
Muut aineelliset hyodykkeet -0,8 -0,6
Yhteensa -4,8 -5,0




10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TULOVEROJEN TASMAYTYS (Jatkoa)

Milj. EUR 2005 2004
Milj. EUR 2005 2004
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja
Kurssierot eliminointien vaikutus 0,7 -0,2
Johdannaiset 0,0 -0,6 Muut erat -0,2 -1,0
Muut 1,3 -0,3 Verot tuloslaskelmassa -4,5 -3,9
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot 0,5 0,3 LASKENNALLISET VEROT TASEESSA
Muut rahoitustuotot 0,2 0,2
Milj. EUR 2005 2004
Korkokulut ja muut rahoituskulut Vahvistetut tappiot 1,0 0.6
Korkokulut -4,2 -2,9
. . . Varaukset 0,2 0,1
Rahoitusleasingsopimukset -0,1 -0,1 N .
. Elakevelvoitteet 0,2 0,2
Muut rahoituskulut -0,5 -0,4 . . . L .
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja
. eliminointien vaikutus 3,5 2,9
Yhteensa -2,9 3.8 Muut tilapéiset erot 0,6 0,8
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 5,4 4,6

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT

Poistoerot ja muut verottamattomat

Milj. EUR 2005 2004 varaukset 0,6 1.4
Hankittujen hyodykkeiden kayvan arvon

Liikevaihtoon sisaltyvat kurssierot 2,4 -1,0 muutokset 1,1 0,0
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat Muut tilapiset erot 0,3 0,1
kurssierot 0,0 0,2 Laskennalliset verovelat yhteensé 2,0 1,5
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa

ja -kuluissa 1,3 -0,8 Laskennallinen verosaaminen, netto 3,4 3,1
Yhteensa 3,6 -1,7

LASKENNALLISTEN VEROJEN BRUTTOMUUTOS

11. TULOVEROT Milj. EUR 2005 2004
Laskennalliset verot 1.1. 3,1 2,4
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA Tuloslaskelma 1,1 0,7
Yritysostot (katso liitetieto 4) -1,2 0,0
Milj. EUR 2005 2004 Muuntoerot 0,4 0,0
. Laskennalliset verosaamiset,
T_|l.|kauden verot netto 31.12. 3,4 3.1
Tilikauden tuloverot -5,4 -4.,4
Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,2 -0,2 Konsernissa ei ole kirjattu tuloveroja suoraan omaan
padaomaan.
Laskennalliset verot Konsernilla oli 31.12.2005 vahvistettuja tappiota 4,4
Laskennalliset verot 1,1 0,7 milj. euroa (2004: 2,0 milj. euroa), joista ei ole kirjattu las-
kennallista verosaamista, koska konsernille ei todenna-
Yhteens3 -4,5 -3,9 koisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista
verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyo-
L dyntamaan. 2,9 milj. euroa kyseisista tappioista vanhene-
TULOVEROJEN TASMAYTYS vat vuosina 2006-2011.
Konsernissa ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa
Milj. EUR 2005 2004 tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voi-

tonjako on konsernin paatantavallassa, ja voitonjako ei ole

Verot laskettuna Suomen yhtio- SR i
todennakoista lahitulevaisuudessa

verokannalla (2005: 26 %, 2004: 29 %) -5,0 -4,6
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat

verokannat 0,9 0,6
Vahennyskelvottomat kulut ja

verottomat tuotot 0,1 0,8
Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot 0,1 0,5
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,2 -0,2
Edellisind vuosina muodostettujen

laskennallisten verosaamisten muutokset =1,0 0,0
Verokantojen muutosten vaikutus

laskennallisiin veroihin 0,0 0,1

Rapalan vuosikertomus 2005




12. AINEELLISET HYODYKKEET AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN SISALTYVAT
RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSELLA VUOKRATUT

Milj. EUR 2005 2004 AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-ALUEET Milj. EUR 2005 2004
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,9 1.9 Kirjanpitoarvo 1.1. 1,5 1,6
Lisaykset 0,1 0,0 Tilikauden poistot -0,1 -0,1
Vihennykset -0,1 -0,1 Muuntoerot 0,0 0,0
Muuntoerot 0,2 0,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 1,4 1,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 1,9 Kertyneet poistot 31.12. -0,4 -0
Hankintameno 31.12. 2,0 1,9 Hankintameno 31.12. 1,8 1,6
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 13. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kirjanpitoarvo 1.1. 9,4 9.0 .
Lisiykset 1,4 18 Milj. EUR 2005 2004
Yritysostot (katso liitetieto 4) 0,4 0,0
Vahennykset -0,2 0,0 LUKEARYO
Tilikauden poistot -1,0 -1.0 Kirjanpitoarvo 1.1. 41,3 41,7
Muuntoerot 0,5 -0,4 Yritysostot (katso liitetieto 4) 3,3 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,5 9.4 Muuntoerot 2,9 -1,2
Kertyneet poistot 31.12. -7,9 -7.2 Kirjanpitoarvo 31.12. 47,5 41,3
Hankintameno 31.12. 18,4 16,6 Kertyneet poistot 31.12. -50,2 -50,0
Hankintameno 31.12. 97,8 91,3
KONEET JA KALUSTO
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,6 102 MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Lisaykset 3,0 3,4 Kirjanpitoarvo 1.1. 2,8 15
Yritysostot (katso liitetieto 4) 2,6 0,3 Lisaykset 0,1 0,0
Vahennykset -0,1 -0,2 Yritysostot (katso liitetieto 4) 4,7 1,7
Tilikauden poistot -3,4 -2,9 Vihennykset -0,1 -0,0
Muuntoerot 1,0 -0.2 Uudelleen ryhmittelyt 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,6 10,6 Tilikauden poistot -0,3 -0,4
Kertyneet poistot 31.12. -29,2 -24.2 Muuntoerot 0,3 0,0
Hankintameno 31.12. 42,9 34,8 Kirjanpitoarvo 31.12. 7,6 2.8
Kertyneet poistot 31.12. -2,5 -1,5
. Hankintameno 31.12. 10,2 4,3
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,9 3.0 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Lisaykset 1,6 1,6
Yritysostot (katso liitetieto 4) 0,1 0,0 Kirjanpitoarvo 1.1. 0,3 0,3
Vahennykset -0,8 -1,2 Lisdykset 0,4 0,1
Tilikauden poistot -0,8 -0,6 Yritysostot (katso liitetieto 4) 0,1 0,0
Muuntoerot 0,3 0,1 Vahennykset -0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,3 2,9 Tilikauden poistot -0,1 -0,1
Kertyneet poistot 31.12. -3,2 -2,0 Muuntoerot 0,0 -0,0
Hankintameno 31.12. 6,5 4,9 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,3
Kertyneet poistot 31.12. -1,2 -1,0
. Hankintameno 31.12. 1,8 1,3
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
HANKINNAT Aineettomat hyodykkeet yhteensa 55,8 Lb 4
K.lrjuanpltoarvo 1.1. 0,1 0,2 Aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
L!Isaykset 0,2 0.0 menoon, vahennettynd arvonalentumistappiolla ja poistetaan
Vahennykset 0,0 -0.1 tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka
M.u.unto-erot 0,0 0.0 voi vaihdella kolmesta kymmeneen vuoteen. Useimmista
KlrJar.wpltoarvo 3112, 0,3 0.1 tavaramerkeista ei tehda poistoja, koska niilla katsotaan ole-
Hankintameno 31.12. 0,3 0.1 van maarittelematon taloudellinen pitoaika. Tavaramerkit on
) . . . kirjattu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon, vahennet-
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 29,8 24,8

tyna arvonalentumistappiolla. Konserniliikearvo on kirjattu
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, vahennettyna
arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei tehda poistoja.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot




Liikearvon arvonalentumistestaus
Konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena eika sita ole
organisoitu tai johdettu segmenteittdin. Suurin osa yksi-
koista on toiminnassaan riippuvaisia toisistaan, eika osalla
yksikoista ole omaa tuotanto- tai myyntitoimintoa, eivatka
ole siten kykenevia toimimaan itsendisesti. Tasta raken-
teesta johtuen pienin erotettavissa oleva rahavirtaa tuottava
yksikkd on usein konserni. Tasta johtuen liikearvo testataan
konsernitasolla.

Liikearvojen tasearvojen mahdollinen arvonalentuminen
testataan kayttoarvon mukaisesti diskontattujen tulevaisuu-
den rahavirtojen avulla. Arvioidut myynti- ja tuotantomaarat
on johdettu olemassa olevien tuotannontekijoiden kaytosta.
Tarkeimmat arviot ja oletukset liittyvat tuotantomaariin ja
katteisiin. Diskonttokorkona kaytetdan painotettua pdaoman
kustannusta (WACC), joka oli 7 % vuonna 2005. Suoritettujen
liilkearvojen arvonalentumistestien perusteella ei ole ollut
tarvetta liikkearvon arvonalennuksiin vuosina 2005 ja 2004.

14. MYYNNISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Milj. EUR 2005 2004
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 0,1
Lisaykset 0,4 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,2

Myynnissa olevat sijoitukset koostuvat padosin listaamat-
tomista osakkeista ja ne arvostetaan kaypaan arvoon
tilinpaatoshetkella. Merkittavimmat myynnissa olevat
sijoitukset ovat Kanavagolf Vadksy Oy, Asikkalan Matkailu
Oy, As Oy Tahkon Eagle ja BRF Morkullan.

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Milj. EUR 2005 2004
Korolliset

Lainasaamiset 0,0 0,4
Korottomat

Myyntisaamiset 40,9 31,3
Siirtosaamiset 2,9 3,9
Muut saamiset 3,4 1,2
Epavarmat saatavat -1,7 -1,5
Yhteensa 45,9 35,4

Siirtosaamisiin sisaltyy arvonlisdvero- ja yhteisdvero-
saamisia seka muita jaksotuksia, jotka eivat yksittaisina
erind ole merkittavia.

Lyhytaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 2,25 %
vuonna 2004. Pitkaaikaisten lainasaamisten keskikorko
oli 3,95 % vuonna 2005.

17. RAHAVARAT
Milj. EUR 2005 2004
Kassavarat 18,2 14,0
Pankkitalletukset 1,0 0,8
Yhteensa 19,2 14,8

Pankkivarojen kaypa arvo ei poikkea oleellisesti tase-
arvosta.

15. VAIHTO-OMAISUUS 18. OMA PAAOMA
Milj. EUR 2005 2004 Milj. EUR 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 12,5 55 Osakepdaoma 1.1. 3,4 3,4
Keskeneraiset tuotteet 5,7 2,0 Optiolla merkityt osakkeet 0,1 0,0
Valmiit tuotteet 54,0 55,4 Osakepdaoma 31.12 3,5 3,4
Yhteensa 72,2 63,0
Vararahasto 1.1. 11,2 11,2
Vuosina 2005 ja 2004 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo ei Sunnattu anti 3,2 0,0
poikennut oleellisesti omaisuuden nettorealisointiarvosta. Optiolla merkityt osakkeet 1,9 0,0
Vararahasto 31.12 16,3 11,2
Vapaa paaoma 1.1. 44,7 38,7
16. SAAMISET Muuntoerot 0,6 -2,3
Maksetut osingot -3,4 -4,5
Optio-ohjelma 1,4 1,4
PITKAAIKAISET SAAMISET Muut muutokset -0,6 0,6
Tilikauden voitto 14,7 12,0
Milj. EUR 2005 2004 Vapaa paaoma 31.12 57,4 44,7
Korolliset Konsernilla ei ole arvonmuutosrahastoja tai muita rahastoja
Lainasaamiset 0,3 0,0 vararahaston lisdksi.
Korottomat
Muut saamiset 0,1 0,1

Rapalan vuosikertomus 2005




OSINGOT TASEEN TASMAYTYS
Tarkemmat tiedot osingoista loytyvat liitetiedosta 29. Milj. EUR 2005 2004
Elakevastuut 1.1. 0,7 0,6
JAKOKELPOISET VARAT Elakekulut tuloslaskelmassa 0,1 0,1
Maksetut elakkeet 0,0 0,0
Milj. EUR 2005 Elakevastuut 31.12. 0,7 0,7
Edellisten tilikausien voitto 44,7
Muuntoerot 0,6 OLETTAMUKSET
Maksetut osingot -3,4
Muut muutokset -0,6 % 2005 2 004
Tilikauden voitto 14,7 ]
Poistoerojen ja varauksien oman paaoman osuus -0,3 Diskonttokorko &1 45
Jakokelpoiset varat 31.12. 55,7 Palkkatason nousu 0,8 08
Vuotuinen inflaatio 2,0 2,0
Jakokelpoisen oman padoman laskenta perustuu IFRS:aan
ja suomalaiseen lainsaadantoon.
20. VARAUKSET
OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA
MUUT VARAUKSET
Tarkemmat tiedot osakkeista ja osakepadomasta loytyvat
sivuilta 58 ja 59. Milj. EUR 2005 2004
Varaukset 1.1. 0,9 0,6
HALLITUKSEN VALTUUTUKSET Lisaykset 1,4 0,9
Kaytetyt varaukset -0,8 -0,5
Tarkemmat tiedot hallituksen valtuutuksista 6ytyvat Yritysostot 0,1 0,0
sivulta 58. Muuntoerot 0,1 0,0
Varaukset 31.12. 1,7 0,9
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT Lyhytaikaiset 1,7 0,9
Varaukset yhteensa 1,7 0,9

Tarkemmat tiedot osakeperusteisista maksuista loytyvat
liitetiedosta 27.

19. ELAKEVASTUUT

Konsernissa on etuuspohjaisia eldakejarjestelyita ainoas-
taan Ranskassa. Vastuut ovat rahastoimattomia.
Konsernissa ei ole vastuita muista tydsuhteen paattymi-
sen jalkeisista etuuksista.

ELAKEKULUT TULOSLASKELMASSA

Milj. EUR 2005 2004
Palvelukustannus -0,1 0,0
Korkokustannus 0,0 0,0
Tilikauden aikana kirjatut

vakuutusmatemaattiset nettotappiot 0,0 -0,1
Yhteensa -0,1 -0,1
ELAKEVASTUUT TASEESSA

Milj. EUR 2005 2004
Vastuiden nykyarvo 0,8 0,8
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

tappiot -0,1 -0,1
Yhteensa 0,7 0,7

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernissa ei ole uudelleenjarjestelyvarauksia. Muut
varaukset koostuu erilaisista varauksista, jotka eivat

yksittaisina erina ole merkittavia.




21. RISKIEN HALLINTA JA
JOHDANNAISSOPIMUKSET

Rahoitusriskien hallinta
Konsernin rahoitusriskien hallinnan
ensisijainen tavoite on vihentdd rahoi-
tusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja
muiden epdvarmuustekijoiden vaiku-
tusta konsernin tulokseen, kassavir-
taan ja taseeseen sekd ylldpitad riittavad
maksuvalmiutta. Konsernin hallitus on
hyviksynyt konsernin riskienhallinnan
periaatteet ja konsernin toimitusjohtaja,
yhdessd konsernin talousjohdon kanssa,
vastaa rahoitusriskien hallinnan toteut-
tamisesta ja kehittimisest.

Rahoitusriskit muodostuvat mark-
kina-, luotto- ja likviditeettiriskeista.

Markkinariskit

Rapalan markkinariskit koostuvat paaasi-
assa valuuttakurssi- ja korkovaihteluista.
Niilld muutoksilla voi olla huomattava
vaikutus konsernin tulokseen, kassa-
virtaan ja taseeseen. Markkinahintojen
vaihteluiden vaikutusta pienentiikseen
konserni kayttdd ajoittain johdannais-
sopimuksia. Myynti- ja ostositoumusten
suojaamiseksi kdytetyt valuuttajohdan-
naiset aiheuttavat ajoituseroja valuut-
takurssivoittojen/tappioiden ja ostojen/
myyntien vilille.

Konserni ei sovella TAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa, mutta sen
kiyttimit johdannaissopimukset on
tehty suojaustarkoituksessa pienenti-
middn markkinahinnoissa tapahtuvien
muutosten vaikutusta liiketoiminnan
ja sen rahoituksen tuottoihin ja kassa-
virtaan.

Suuri osa konsernin myynnistd on
euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa. Myos
huomattava osa kuluista on Yhdysvaltain
dollareissa, sekd Hongkongin dollareissa ja
Kiinan renminbeissi, joiden molempien
kurssit seuraavat melko laheisesti Yhdys-
valtain dollarin kurssia. Konsernin myynnit
ja ostot ovat pddvaluutoittain melko lahella
toisiaan, miki tarjoaa melko tehokkaan
luonnollisen valuuttasuojauksen. Tama
luonnollinen valuuttatasapaino on myds
vaikuttanut konsernin periaatteeseen olla
suojaamatta kaikkia valuuttatransaktioita
tai avoimia valuuttapositioita.

Yhdysvaltain dollarin 10 % muu-
toksen vaikutus konsernin liikevoittoon
on noin 0,8 milj. euroa. Kanadan dolla-
rin, Tanskan kruunun ja Ruotsin kruunun
muutoksen vaikutus on selvésti pienempi.
Namad luvut ovat arvioita ja suojaustoi-
minnan vaikutusta ei ole otettu huomioon.
Hongkongin dollari ja Kiinan renminbi on
valuuttojen herkkyystarkastelussa rinnas-
tettu Yhdysvaltain dollariin.

Ennustetut ja todennikoiset raha-
virrat ja kiintein valuuttakurssein tehdyt
sitoumukset suojataan ainoastaan eril-
lisiin pditoksiin perustuen valikoivasti.
Konserni ei aktiivisesti suojaa tuloslas-
kelmaan ja omaan pddomaan liittyvad
translaatioriskid. Konsernin ulkomaisten
yhtiéiden koko ei-euromdirdinen oma
pddoma oli 31.12.2005 33,6 milj. euroa
(2004: 19,0 milj. euroa).

Konsernin korkoasemaa seurataan
kassavirtariskind ja kidyvén arvon riskina.
Riskien ja riskienhallinnan kustannus-
ten vilisen tasapainon optimoimiseksi
useimmat lainat ja sijoitukset on sidottu
lyhyisiin viitekorkoihin.

Konsernin luotot ovat piddosin
euroina ja Yhdysvaltain dollareina, jotka
muodostavat merkittdvin osan koko
korkoriskistd. Kaikkien konsernin korol-
listen velkojen koronméardytymisjakso
on alle yhden vuoden.

Konserni ei suojaudu raaka-ainei-
den hintojen vaihtelua vastaan, koska
kiytettyjen raaka-aineiden hinta mai-
rdytyy pddasiassa kahdenvilisin sopi-
muksin ilman suojaustoiminnan edel-
lyttimid markkinoita. Raaka-aineiden
hinnanvaihteluiden vaikutus konsernin
tulokseen on suhteellisen vahdinen.

Luottoriski
Konsernin myyntisaatavat koostuvat saa-
tavista suurelta mairdltd asiakkaita maa-
ilmanlaajuisesti. Luottoriskid vdhenne-
tddn esimerkiksi luottovakuutuksilla ja
rembursseilla.

Konsernin talousjohto hallinnoi
merkittivdd osaa rahoitusinstrumenttei-
hin liittyvistd luottoriskeistd. Nditd ris-
kejd vihennetdin rajoittamalla vastapuo-
let hyvin luottokelpoisuuden omaaviin
pankkeihin. Maksuvalmiuden hallintaan
liittyvit sijoitukset ovat likvideissd ja
alhaisen riskin omaavissa rahamarkkina-
instrumenteissa.

Likviditeettiriskit
Konsernin talousjohto hankkii padosan
konsernin korollisesta vieraasta pdi-
omasta. Maksuvalmius- ja jilleenrahoi-
tusriskeji pyritdan vihentdméin lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman ja
riittdvien rahoitusreservien avulla. Teho-
kas kassa- ja likviditeettihallinto tukee
osaltaan maksuvalmiuden hallintaa.

VALUUTTATERMIINIT

Milj. EUR 2005 2004
Kohde-etuuden arvo 0,6 2,1
Negatiiviset kayvat arvot 0,0 0,1
Kayvat nettoarvot 0,0 -0,1

Suojaukseen on kaytetty termiinisopimuksia, jotka ovat lyhytaikaisia eivatka tayta suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksia. Termiineja kaytetaan ajoittain rahoitusriskien suojaamiseen.
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22. KOROLLISET VELAT

Milj. EUR 2005 2004
Pitkdaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 58,8 28,6
Rahoitusleasing 1,6 1,7

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 55,5 66,6
Johdannaiset 0,0 0,1
Muut lyhytaikaiset velat 0,0 0,0
Yhteensa 116,0 97,1

Yhtioll ei ole joukkovelkakirjalainoja. Lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 3,92 % vuonna 2005 (2004:
3,39 %). Pitkaaikaisten lainojen keskikorko oli 4,25 % vuonna 2005 (2004: 3,26 %).

PITKAAIKAISTEN KOROLLISTEN VELKOJEN LYHENNYSOHJELMA 31.12.2005

Milj. EUR 2006 2007 2008 2009 2010 Mydhemmin Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta

EUR 9.4 9.4 9,3 9,2 0,0 2,0 39,3
usD 2,4 2,4 2,4 2,4 1.1 0,0 10,7
DEN 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,7 2,0
Rahoitusleasing

DEN 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,4 1,8
Yhteensa 12,2 12,1 12,0 11,9 1,5 4,1 53,8

PITKAAIKAISTEN KOROLLISTEN VELKOJEN LYHENNYSOHJELMA 31.12.2004

Milj. EUR 2005 2006 2007 2008 2009 Myohemmin Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta
EUR 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,1 19,1
usD 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 2,6
DEN 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,2 13,5
Rahoitusleasing
DEN 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,4 1,8
Yhteensa 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 7,9 36,9
RAHOITUSLEASING
2005 2004
Vahimmadis- Vahimmadisleasing-  Vahimmais- Vahimmaisleasing-
leasing- maksujen leasing- maksujen
Milj. EUR maksut nykyarvo maksut nykyarvo
Vuoden sisalla 0,2 0,2 0,2 0,1
1-3 vuotta 0,3 0,1 0,4 0,2
3-5vuotta 0,3 0,2 0,3 0,1
Yli 5 vuotta 1,9 1,2 2,1 1,4
Vahimmaisleasing-maksut yhteensa 2,8 1,6 3,0 1,7
Vahennetaan tulevat rahoituskulut -1,2 0,0 -1,3 0,0
Vahimmaisleasing-maksujen nykyarvo 1,6 1,6 1.7 1,7

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot




23. KOROTTOMAT VELAT

Milj. EUR 2005 2004
Lyhytaikaiset korottomat velat

Saadut ennakot 0,1 0,0
Ostovelat 13,8 8,4
Siirtovelat 14,7 9,5
Muut lyhytaikaiset velat 2,6 9,2
Yhteensa 31,2 27,1

Siirtovelkoihin sisaltyy ALV- ja muita verovelkoja, henkilostokuluja ja muita siirtovelkoja, jotka eivat
yksittaisind erind ole merkittavia.

24. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

VUOKRAVASTUIDEN ERAANTYMISAIKATAULU

Milj. EUR 2005 2004
Vuoden sisalla 2,0 2,0
1-3 vuotta 2,3 2,8
3-5 vuotta 0,8 1,5
Yli 5 vuotta 0,6 0,9
Yhteensa 5,6 7,2

Konsernilla on useita purkamattomia vuokrasopimuksia toimistotiloista seka varasto- ja tehdastiloista.

ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. EUR 2005 2004
Kiinteisto- ja yrityskiinnitykset, ja pantit

Emoyhtion ja konserniyhtididen velasta 41,8 28,2
Annetut takaukset

Emoyhtion ja konserniyhtididen velasta 0,5 0,9
Muiden puolesta 0,1 0,2
Yhteensa 42,4 29,2

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa avoimia riita-asioita tai oikeusprosesseja, jolla olisi merkittava vaikutus
yhtion taloudelliseen asemaan.

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet on lueteltu liitetiedossa 30. Lahipiiritapahtumat konserniyhtididen
valilla on eliminoitu. Konsernilla ei ole liiketoimia tai avoimia saldoja yhtion ylimman johdon tai heidan
laheisten perheenjasenien kanssa. Konsernilla ei ole osakkuusyhtidita tai yhteisyrityksia.

26. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet olennaisesti vuoden 2005 tilinpaatokseen. Olennaiset tilinpaatoshetken jalkeiset tapahtumat
on kasitelty hallituksen toimintakertomuksessa.
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27. 0OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tarkemmat tiedot optio-ohjelmista loytyvat sivuilta 58 ja 59.

2005 2004

Toteuttamishinta Toteuttamishinta

painotettuna painotettuna

keskiarvona keskiarvona

Maira EUR/osake M3ara EUR/osake

Tilikauden alussa ulkona olleet 2900500 6,12 991 000 6,88
Tilikauden aikana myonnetyt 0 0,00 1909500 573
Tilikaudella menetetyt -139 832 6,01 0 0,00
Tilikaudella toteutetut -419 534 4,59 0 0,00
Tilikauden lopussa ulkona olevat 2341134 6,74 2900500 6,12

Vuoden 2004 alussa ulkona olleet optiot koostuvat vuoden 2000 optio-ohjelmasta, johon ei ole sovellettu
IFRS 2 -standardia, koska optiot on mydnnetty ennen 7.11.2002. Toteuttamispaivan osakehinnan paino-
tettu keskiarvo vuonna 2005 mydnnetyille osakkeille oli 6,45 euroa. Tilikauden lopussa ulkona olevien
optioiden sopimuksen mukainen jaljella oleva juoksuajan painotettu keskiarvo oli 31.12.2005 1,83 vuotta
(2004: 2,81 vuotta). Vuonna 2004 mydnnettyjen osakkeiden kdyvan arvon painotettu keskiarvo oli 2,29
euroa. Tilikauden lopussa ulkona olevien optioiden toteuttamishinnan vaihteluvali vuosina 2004 ja 2005 oli
4,6-7,0 euroa. Osakeperusteiset optio-oikeudet on arvostettu kdypaan arvoon niiden myontamispaivana
kayttaen Black-Scholes-Merton optioiden arvostusmenetelmaa ottaen huomioon myodnnettyjen optioiden
ehdot. Seuraava taulukko listaa vuonna 2004 mydnnettyjen optioiden arvon maarityksessa kaytetyn mallin
sovelluttamisessa kaytetyt tiedot. Vuonna 2005 ei mydnnetty uusia optioita.

2004
Odotetut osingot (osinkotuotto), % 0,0
Odotettu volatiliteetti, % 35,0
Riskiton korko, % 3,36
Odotettu option voimassaoloaika 4,72
Osakehinnan painotettu keskiarvo, EUR 6,15
Toteuttamishinta painotettuna keskiarvona, EUR 5,75

Option odotettu voimassaoloaika perustuu historiatietoihin. Muita mallissa sovellettavia tietoja ei ole
kaytetty vuoden 2004 aikana mydnnettyjen osakeoptioiden kayvan arvon maarityksessa. Osakeoptiot
kirjataan kuluksi tuloslaskelman henkildstékuluihin ja omaa padomaa on hyvitetty vastaavasti (katso
liitetieto 8).

28. 0SAKEKOHTAINEN TULOS

2005 2004
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, Milj. EUR 14,7 12,0
Osakkeiden painotettu keskimaaradinen lukumaara, 1000 kpl 37871 37 543
Optioiden laimennusvaikutus 18 16
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 37 889 37 560
Osakekohtainen tulos, EUR 0,39 0,32
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,39 0,32

Tarkemmat tiedot osakekohtaisen tuloksen laskemisesta loytyvat sivulta 32.

29. 0OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Vuodelta 2004 jaettu osinko oli 0,09 euroa osakkeelta. 5.4.2006 pidettavassa yhtiokokouksessa esite-
taan maksettavaksi osinkoa 0,11 euroa osaketta kohden. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi
vuoden 2005 tilinpaatoksessa.
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30. KONSERNIYRITYKSET

Konsernin
omistus- ja Toiminnan
Tytaryhtiot alueittain Maa aaniosuus % luonne
Eurooppa
Normark Sport Ltd. Englanti 100 Jakelu
Normark Spain SA *  Espanja 100 Jakelu
Rapala B.V. *  Hollanti 100 Hallinto
Rapire Teo * lrlanti 100 Tuotanto
SIA Normark Latvia Latvia 100 Jakelu
Normark UAB Liettua 82 Jakelu
Elbe Normark A/S *  Norja 100  Jakelu
Normark Portugal SA Portugali 100 Jakelu
Normark Polska Sp.z.0.0. *  Puola 100  Jakelu
Cannelle SA Ranska 100 Jakelu
Nautisme SA Ranska 100 Jakelu
Rapala France SAS *  Ranska 100 Jakelu
RNF Diffusion SARL Ranska 100 Jakelu
VMC Péche SA *  Ranska 100 Tuotanto
Normark Scandinavia AB *  Ruotsi 100 Jakelu
Normark Trading AB Ruotsi 100 Jakelu
KL Teho Oy *  Suomi 100  Tuotanto
Martiini Oy *1)  Suomi 100  Tuotanto
Normark Sport Finland Oy *  Suomi 100 Jakelu
Normark Suomi Oy Suomi 100  Jakelu
Peltonen Ski Oy 3)  Suomi 80  Tuotanto
Rapala-Fishco AG *  Sveitsi 100 Jakelu
Normark Denmark A/S *3)  Tanska 100 Jakelu
Normark S.r.o. Tsekin tasavalta 100  Jakelu
Rapala Eurohold Ltd. *2)  Unkari 70 Jakelu
VMC Waterqueen Ukrainia Ukraina 100  Jakelu
ZAO Normark Venaja 100  Jakelu
Martiini Ol 1) Viro 100  Tuotanto
Normark Eesti Ol Viro 100 Jakelu
Rapala Eesti As *  Viro 100 Tuotanto
Pohjois-Amerikka
Normark Inc. Kanada 100 Jakelu
NC Holdings Inc. *  USA 100 Hallinto
Normark Corporation USA 100  Jakelu
Normark Innovations, Inc. USA 80 Hankinta/suunnittelu
V.M.C. Inc. USA USA 100 Jakelu
Muut maat
Freetime Pty Ltd. *1)  Australia 100 Jakelu
Rapala V.M.C. Do Brazil *  Brasilia 100 Jakelu
Rapala VMC South-Africa Distributors Pty Ltd. *2)  Eteld-Afrikka 100  Jakelu
Willtech Industrial Ltd. Hong Kong 100  Hallinto ja hankinta/
suunnittelu
Starcut Ltd 3)  Hong Kong 100  Tuotanto
Willtech (PRC) Ltd. *  Hong Kong 100  Tuotanto
Rapala Japan K.K. *  Japani 100 Jakelu
Rapala VMC China Co., Ltd. 2] Kiina 100  Jakelu
Rapala Asia Pacific Pte Ltd. *  Malesia 100 Jakelu
Rapala VMC (Thailand) Co.,Ltd. *2)  Thaimaa 80  Jakelu

1) Ostettu 2005

2) Perustettu 2005

3) Omistusosuus muuttunut 2005
* Emoyhtion omistamat osakkeet
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Tunnusluvut

FAS FAS FAS IFRS IFRS

2001 2002 2003* 2004 2005
Toiminnan laajuus ja kannattavuus
Liikevaihto Milj. EUR 152,5 172,0 219,4 173,5 196,1
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia Milj. EUR 271 32,0 31,4 24,9 26,9
suhteessa liikevaihtoon % 17,8 18,6 14,3 14,3 13,7
Liikevoitto Milj. EUR 19,9 22,9 19,0 19,9 22,1
suhteessa liikevaihtoon % 13,0 13,3 8,6 11,4 1,3
Liikevoitto ennen satunnaisia eria ja veroja Milj. EUR 6,0 20,6 17,4 0,0 0,0
suhteessa liikevaihtoon % 3,9 12,0 7,9 0,0 0,0
Voitto ennen veroja Milj. EUR 6,0 19,1 15,2 16,0 19,2
suhteessa liikevaihtoon % 3,9 1,1 6,9 9.2 9,8
Tilikauden voitto 1) Milj. EUR 5,4 14,8 11,4 12,1 14,7
suhteessa liikevaihtoon % 3,5 8,6 5,2 7,0 7,5
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 1) Milj. EUR 0,0 0,0 0,0 12,0 14,7
Vahemmistolle 1) Milj. EUR 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Investoinnit Milj. EUR 18,0 7,6 9,9 9,2 22,0
suhteessa liikevaihtoon % 11,8 WA 4,5 53 11,2
Tutkimus- ja kehityskulut Milj. EUR 2,5 3,3 2,2 0,6 0,7
suhteessa liikevaihtoon % 1,7 1,9 1,0 0,3 0,4
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 136,1 102,8 84,8 81,7 95,9
Sijoitettu padoma kauden lopussa Milj. EUR 1741 150,4 139,0 141,6 173,1
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) % 13,2 14,1 13,1 14,1 14,1
Oman pasdoman tuotto (ROE) % 17,3 38,4 26,8 21,3 21,4
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 17,3 23,9 31,7 32,0 33,8
Velkaantumisaste kauden lopussa % 358,0 215,7 156,1 136,6 124,1
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake EUR 0,16 0,43 0,36 0,32 0,39
Tulos/osake, laimennettu EUR 0,16 0,43 0,36 0,32 0,39
Oma pdaoma/osake EUR 1,01 1,26 1,43 1,58 2,00
Osinko/osake EUR 0,02 0,05 0,12 0,09 0,11
Osinko/tulos % 12,5 11,6 33,5 28,2 28,9
Efektiivinen osinkotuotto % 0,47 1,30 2,20 1,55 1,80
Hinta/voittosuhde 26,9 9,2 15,1 18,2 15,7
Tilinpaatospaivan porssikurssi EUR 4,30 3,95 5,45 5,82 6,10
Tilikauden alin porssikurssi EUR 3,90 2,55 3,60 5,24 5,50
Tilikauden ylin porssikurssi EUR 5,80 4,83 5,75 6,85 6,88
Tilikauden keskikurssi EUR 4,72 3,79 4,36 5,87 5,91
Osakkeiden vaihto porssissa kpl 4136865 9048064 9164995 5090048 23027428
Osuus osakkeiden keskimaaraisesta maarasta % 11,85 24,10 24,41 13,56 60,81
Osakepdaoma Milj. EUR 3,4 3,4 3,4 3,4 3,5
Osakekannan markkina-arvo Milj. EUR 161,4 148,3 204,6 218,5 234,8
Osingonjako Milj. EUR 0,8 1,9 4,5 3,4 4,2
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara 1000 kpl 37 543 37 543 37 543 37 543 37871
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, laimennettu 1 000 kpl 37 543 37 543 37 543 37 560 37 889
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 1 000 kpl 37 543 37 543 37 543 37 543 38 498
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, laimennettu 1 000 kpl 37 543 37 543 37 543 37 560 38516
Henkilosto keskimaarin Henkiloa 1248 2879 3095 3067 3780
Henkilosto kauden lopussa Henkiloa 2807 3129 3235 3361 3986
1) 2001-2003 tilikauden voitosta on vahennetty vahemmistoosuus. * 17 kuukauden tilikausi

Tunnusluvut




Tunnusluvut neljdnnesvuosittain

Milj. EUR Q1/04 Q2/04 Q3/04 Q4/04 Q1/05 Q2/05 Q3/05 Q4/05
Liikevaihto 51,1 55,8 32,1 34,5 51,6 60,6 39,0 44,8
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 1.1 11,9 0,5 1,4 8,7 13,1 1,3 3,9
suhteessa liikevaihtoon, % 21,8 21,3 1,5 4,1 16,9 21,6 3,3 8,7
Liikevoitto 9,9 10,7 -0,8 0,1 7,3 11,7 -0,2 3,4
suhteessa liikevaihtoon, % 19,5 19,1 -2,6 0,3 14,1 19,3 -0,5 7.5
Voitto ennen veroja 9.4 9.2 -1,9 -0,7 6,9 11,7 -0,5 11
suhteessa liikevaihtoon, % 18,4 16,6 -6,0 -2,0 13,4 19,3 -1,3 2,5
Kauden voitto 7,2 7,2 -1,2 -1,2 5,1 8,7 -0,6 1,5
suhteessa liikevaihtoon, % 14,2 13,0 -3,8 -3,4 9.9 14,4 -1,5 3,3
Jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 7,2 7,2 -1,2 -1,3 5,1 8,6 -0,5 1,4
Vahemmistolle 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 -0,1 0,1
Investoinnit 1,8 2,2 1,9 3,3 1,5 1,5 3,1 15,9
Korollinen nettovelka kauden lopussa 87,9 85,6 77,8 81,7 94,8 90,0 84,1 95,9
Sijoitettu padaoma kauden lopussa 149,5 148,2 140,3 1416 160,7 1653 156,6 1731
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 27,5 29,6 -2,4 0,3 19,3 30,4 -0,5 8,5
Oman padoman tuotto (ROE), % 50,3 49,8 -8,4 -8,2 32,3 51,3 -3,4 8,2
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 30,9 30,6 34,3 32,0 31,7 33,7 34,0 33,8
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 142,77 136, 7 124,6 136,6 143,6 1195 1161 1241
Henkilosto keskimaarin 2999 2950 2983 3067 3457 3374 3402 3780
Henkildsto kauden lopussa 3026 2827 3043 3361 3811 3330 3569 3986
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA EMOYHTION TASE
Milj. EUR Liitetieto 2005 2004 Milj. EUR Liitetieto 2005 2004
- ) VARAT
Liikevaihto 1 29,3 25,1 Pitkiaikaiset varat
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,6 1,4 A!neettpmat hyédykk%t 10 21 2,4
" S Aineelliset hyodykkeet 1 4,1 3,8
Liiketoiminnan kulut 3 -18,9 -15,9 o
.. o Sijoitukset 12 65,3 56,5
Liiketoiminnan muut kulut 4 -4,1 -3,6 . .
. . . Korolliset saamiset 14 51,4 40,7
Liikevoitto ennen veroja e .
. . Pitkaaikaiset varat yhteensa 123,0 103,4
ja arvonalentumisia 6,9 7,0
Poistot ja arvonalentumiset 5 -1,1 -1,1 Lyhytaikaiset varat
Liikevoitto 5,8 59 Vaihto-omaisuus 13 4,5 4,8
Sijoitukset ja saamiset
Rahoitustuotot ja -kulut 6 4,5 2,7 Korolliset 14 0,0 0,0
Voitto ennen satunnaisia eria 10,3 8,6 Korottomat 14 26,9 19,7
Rahat ja pankkisaamiset 4,6 6,0
Satunnaiset erat 7 1,3 1,5 Lyhytaikaiset varat yhteensa 36,0 30,6
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja 11,6 10,1 Varat yhteensa 159,0 133,9
Tilinpaatossiirrot 8 0,1 -0,1
Tuloverot 7ooa2 -2 OMA PAAOMA JA VELAT
Tilikauden voitto 9,4 7.9
Oma pdaoma
Osakepaaoma 3,5 3,4
Vararahasto 16,3 11,2
Edellisten tilikausien voitto 45,0 40,5
Tilikauden voitto 9,4 7,9
Oma padoma yhteensa 15 74,2 63,0
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,3 0,4
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 42,3 22,0
Korottomat 0,0 0,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 16 42,3 22,0

Lyhytaikaiset velat

Korolliset 37,4 43,6
Korottomat 4,8 5,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 16 42,2 48,6
Oma padoma ja velat yhteensa 159,0 133,9

Emoyhtion tilinpaatos, FAS




EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Tilikauden tulos 9,4 7.9
Oikaisuerat
Ei-rahamaaraisten erien oikaisu
Tuloverot 9 2,3 2,1
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -4,5 -2,8
Poistot ja arvonalentumiset 5 1,1 1,1
Muut oikaisut -0,4 -0,1
Maksetut korot -2,8 -1,8
Saadut korot 2,4 1,8
Maksetut verot -2,3 -2,1
Saadut osingot 3,9 2,9
Muut rahoituserat, netto 1,0 -0,1
Oikaisuerat yhteensa 10,1 8,9

Kayttopadoman muutos

Saamisten muutos -13,1 -2,8
Varastojen muutos 0,3 -0,5
Lyhytaikaisten velkojen muutos -4,7 6,6
Kayttopadoman muutos yhteensa -17,5 3,3
Liiketoiminnan nettorahavirta -7,4 12,2

Investointien rahavirta

Aineettomien hyodykkeiden ostot 10 -0,1 0,0
Aineellisten hyodykkeiden myynnit 11 0,0 0,9
Aineellisten hyodykkeiden ostot 11 -0,9 -0,9
Muiden osakkeiden ostot 12 0,0 -0,1
Tytaryhtididen hankintameno 12 -5,6 -0,7
Investointien rahavirta yhteensa -6,6 -0,8

Rahoitukset rahavirta

Maksetut osingot -3,4 -4,5
Lainojen nostot 24,0 24,3
Lainojen takaisinmaksut -9,9 -26,2
Osakemerkinndista saadut maksut 1,9 0,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 12,6 -6,4
Rahavarojen muutos -1,4 5,0
Rahavarat tilikauden alussa 6,0 1,0
Rahavarat tilikauden lopussa 4,6 6,0

Rapalan vuosikertomus 2005




Emoyhtion

1. LIIKEVAIHTO
Milj. EUR 2005 2004
Kohdemaan mukaan
Pohjois-Amerikka 13,9 12,4
Eurooppa 10,7 8,4
Muut maat 4,7 4,3
Yhteensa 29,3 25,1

Liiketoimintasegmentin osalta emoyhtion liikevaihto
kohdistuu uistinliiketoimintaan.

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan tuotot, 0,6 milj. euroa (2004: 1,4 mil|.
euroa) koostuu useasta pienesta erasta, jotka eivat
yksittdisina erina ole merkittavia.

3. LIIKETOIMINNAN KULUT

liitetiedot

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. EUR 2005 2004

Poistot aineettomista hyodykkeista
Muut pitkavaikutteiset menot -0,5 -0,4

Poistot aineellisista hyodykkeista

Rakennukset ja rakennelmat -0,2 -0,2
Koneet ja kalusto -0,4 -0,5
Yhteensa -1,1 -1,1

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. EUR 2005 2004
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 0,3 0,5
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,0

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto

Ostot tilikauden aikana -11,3 -9.1
Varastojen muutos -0,6 0,0
Ulkopuoliset palvelut -0,1 0,0

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat -5,6 -5,9
Elakekulut -1,0 -0,7
Muut henkilostosivukulut -0,6 -0,6
Yhteensa -18,9 -15,9
Henkilosto keskimaarin 182 192

Hallituksen palkat ja palkkiot olivat yhteensa 0,2 mil].
euroa (2004: 0,2 milj. euroa).

Osalle hallituksen jasenid on tehty maksupohjaisia
eldkejarjestelyjd, jotka mahdollistavat elakkeelle siirtymi-
sen aikaisintaan 55 vuoden ikaisena.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. EUR 2005 2004
Osinkotuotot konserniyrityksilta 3,9 2,9
Osinkotuotot muilta 0,0 0,0
Kurssierot

Muut 1,2 0,1

Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot 2,4 1,8
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut -2,8 -1,8
Muut rahoituskulut -0,2 -0,3
Yhteensa 4,5 2,7

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TYTARYHTIOILLE/
TYTARYHTIOILTA

Milj. EUR 2005 2004

Osinkotuotot konserniyrityksilta 3,9 2,9

Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot 2,3 1,8

Yhteensa 6,2 4,6

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT

Milj. EUR 2005 2004 Milj. EUR 2005 2004
Maksetut vuokrat -0,3 -0,1 Liikevaihtoon sisaltyvat kurssierot 2,2 -1,0
Myyntikulut -0,4 -0,5 Ostoihin ja muihin kuluihin

Myyntikomissiot 0,0 0,0 sisaltyvat kurssierot 0,0 0,0
Rahdit -0,2 -0,2 Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa

Tutkimus- ja kehityskulut -0,1 0,0 ja -kuluissa 1,2 0,1
Muut kulut -3,2 -2,7 Yhteensa 3,4 -0,9
Yhteensa =4,1 -3,6

Emoyhtion liitetiedot




11. AINEELLISET HYODYKKEET

7. SATUNNAISET ERAT
Milj. EUR 2005 2004
Saadut konserniavustukset 1,3 1,5
Yhteensa 1,3 1,5
8. TILINPAATOSSIIRROT
Milj. EUR 2005 2004
Poistoeron muutos
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,1 -0,1
Yhteensa 0,1 -0,1
9. TULOVEROT
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
Milj. EUR 2005 2004
Tilikauden verot
Tilikauden tuloverot -2,1 -2,1
Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,1 0,0
Yhteensa -2,2 -2,1

Emoyhtiolla laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole

merkitty taseeseen.

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Milj. EUR 2005 2004
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,4 2,8
Lisaykset 0,1 0,1
Tilikauden poistot -0,5 -0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,1 2,4
Kertyneet poistot 31.12. =4,7 -4,7
Hankintameno 31.12. 6,8 7.1
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2,1 2,4

Milj. EUR 2005 2004
MAA-ALUEET

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,2
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 0,1 0,1
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Kirjanpitoarvo 1.1. 1,3 1,2
Lisdykset 0,1 0,3
Vahennykset 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,2 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 1,3
Kertyneet poistot 31.12. -2,9 -2,8
Hankintameno 31.12. 4,1 4,0
KONEET JA KALUSTO

Kirjanpitoarvo 1.1. 2,2 2,7
Lisaykset 0,7 0,6
Vahennykset 0,0 -0,7
Tilikauden poistot -0,4 -0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,5 2,2
Kertyneet poistot 31.12. -8,2 -7.8
Hankintameno 31.12. 10,7 10,0
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
HANKINNAT

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,2
Lisdykset 0,2 0,0
Vahennykset 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,1
Hankintameno 31.12. 0,3 0,1
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 4,1 3,8
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12. SIJOITUKSET 15. OMA PAAOMA
Milj. EUR 2005 2004 Milj. EUR 2005 2004
TYTARYHTIOOSAKKEET Osakepddoma 1.1 3,4 3.4
Optiolla merkityt osakkeet 0,1 0,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 56,3 55,6 Osakepdaoma 31.12 3,5 3,4
Tytaryrityksen hankinta 8,9 0,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 65,1 56,3 Vararahasto 1.1 11,2 11,2
Suunnattu anti 3,2 0,0
. Optiolla merkityt osakkeet 1,9 0,0
MYYNNISSA OLEVAT SIJOITUKSET Vararahasto 31.12 16,3 11,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 0,2 Edellisten tilikausien voitto 48,4 45,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0.2 Maksetut osingot -3,4 -4,5
Tilikauden tulos 9,4 7,9
Vapaa paaoma 31.12 54,4 48,4
13. VAIHTO-OMAISUUS
Milj. EUR 2005 2004 JAKOKELPOISET VARAT
Aineet ja tarvikkeet 1,2 1,8 Edellisten tilikausien voitto 48,4 45,0
Keskeneréiset tuotteet 2,4 1,9 Maksetut osingot -3,4 -4,5
Valmiit tuotteet 1,0 11 Tilikauden tulos 9,4 7.9
Yhteens3 4,5 4.8 Jakokelpoiset varat yhteensa 54,4 48,4
14. SAAMISET EMOYHTION OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN
Milj. EUR 2005 2004 Kpl EUR Kpl EUR
. . Yksi &3ni/
Pitkaaikaiset saamiset osake 38498303 3464847 37543458 3378911
Korolliset
Lainasaamiset 51,4 40,7
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 0,0 0,0
Korottomat
Myyntisaamiset 17,8 15,8
Siirtosaamiset 9.1 3,8
Muut saamiset 0,0 0,1
Yhteensa 78,3 60,4
SAAMISET TYTARYHTIOILTA
Milj. EUR 2005 2004
Pitkdaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 51,4 40,7
Lyhytaikaiset saamiset
Korottomat
Myyntisaamiset 17,2 15,3
Siirtosaamiset 7,4 3,3
Yhteensa 76,1 59,3

Siirtosaamisiin sisaltyy konsernisaamisten lisaksi arvon-
lisavero- ja yhteisoverosaamisia seka muita jaksotuksia,

jotka eivat yksittaisina erina ole merkittavia.

Emoyhtion liitetiedot




16. VELAT

17. VASTUUSITOUMUKSET
JA EHDOLLISET VELAT

VUOKRAVASTUIDEN ERAANTYMISAIKATAULU

Milj. EUR 2005 2004
Vuoden sisalla 0,2 0,1
1-3 vuotta 0,5 0,5
3-5 vuotta 0,2 0,1
Yhteensa 0,9 0,7

ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. EUR 2005 2004
Lyhytaikaiset korottomat velat

Saadut ennakot 0,0 0,1
Ostovelat 1,8 0,8
Siirtovelat 3,0 4,1
Pitkaaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 42,3 22,0
Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 37,4 39,2
Muut lyhytaikaiset velat 0,0 4,4
Yhteensa 84,5 70,6
VELAT TYTARYHTIOILLE

Milj. EUR 2005 2004
Lyhytaikaiset korottomat velat

Saadut ennakot 0,0 0,0
Ostovelat 1,3 0,4
Siirtovelat 0,0 0,0
Yhteensa 1,3 0,4

Siirtovelkoihin sisaltyy ALV- ja muita verovelkoja, henki-
l6stokuluja ja muita siirtovelkoja, jotka eivat yksittaisina

erina ole merkittavia.

Milj. EUR 2005 2004
Kiinteistd- ja yrityskiinnitykset, ja pantit

Omasta ja konserniyhtididen velasta 37,9 22,0
Annetut takaukset

Omasta ja konserniyhtididen velasta 0,5 0,0
Yhteensa 38,4 22,0

Annetut pantit ja vastuusitoumukset ovat rahalaitoslainojen
vakuutena.

MUUT VASTUUT
Milj. EUR 2005 2004
Valuuttatermiinit
Kaypa-arvo 0,0 -0,1
Kohde-etuuden arvo 0,0 2,1
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Hallinto

Rapala VMC Oyj noudattaa Helsingin porssin, Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoelaman
Keskusliiton antamaa ja 1.7.2004 voimaan tullutta suositusta listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmisté (Corporate Governance). Yhtion hallinnointi- ja ohjausjérjestelman
periaatteet loytyvat yhtion kotisivuilta www.rapala.com.

HALLITUKSEN TEHTAVAT JA
VASTUU

Hallituksen tehtévit ja vastuu madrayty-
vit ensisijaisesti Suomen osakeyhtiolain
ja yhtiojérjestyksen madraysten pohjalta.
Kaikki konsernin toiminnan kannalta
merkittavat asiat kisitellddn yhtion
hallituksessa. Tillaisia asioita ovat muun
muassa yhtion toimitusjohtajan valinta,
strategisten linjausten vahvistaminen,
tilinpddtoksen ja osavuosikatsausten

hyviksyminen, liiketoimintasuunni-
telmista, vuosibudjeteista ja porssi-
tiedotteista sekd merkittavistd inves-
toinneista ja omaisuuden myynneistd
péddttiminen.

HALLITUSTEN JASENTEN
VALINTA JA TOIMIKAUSI

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtiéjérjes-
tyksen mukaan vihintddn viisi ja enin-
tddn kymmenen jisentd. Hallitukseen

kuuluu tdlld hetkelld seitsemdn jdsent:
konsernin toimitusjohtaja, konsernin
Kiinan-tehtaan ja Hongkongin-toimis-
ton johtaja sekd viisi konsernin ulko-
puolista asiantuntijajasent.

Hallituksen jidsenet valitsee varsi-
nainen yhtiokokous. Hallituksen jése-
nen toimikausi jatkuu seuraavaan yhtio-
kokoukseen. Hallitus valitsee puheenjoh-
tajan seuraavaan yhtiokokoukseen saakka.
Tilikauden aikana hallitus kokoontui 13
kertaa.

Hallituksen jasenet vasemmalta oikealle: William Ng, Manjit Dale, Jorma Kasslin,
Eero Makkonen, Christophe Viellard, Hardy McLain, Jan-Henrik Schauman ja
Emmanuel Viellard. Marc Speeckaert ei ole kuvassa.

HALLITUKSEN JASENET

Emmanuel Viellard

Hallituksen jasen 13.12.2005
saakka, jonka jalkeen hallituksen
puheenjohtaja

B.A. ja KHT

Syntymavuosi: 1963

Lisi Industriesin hallituksen vara-
puheenjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Osakeomistus*: 0 Optioita*: 37 331

Jorma Kasslin

Toimitusjohtaja

Diplomi-insinoori

Syntymavuosi: 1953

Osakeomistus*: 0 Optioita*: 122 669

Hallinto

Eero Makkonen

Hallituksen puheenjohtaja 13.12.2005
saakka, jonka jalkeen hallituksen
jasen

Insinoori

Syntymavuosi: 1946

Osakeomistus*: 0 Optioita*: 30 000

Jan-Henrik Schauman

KTM ja MBA

Syntymavuosi: 1945
Osakeomistus*: 0 Optioita*: 30 000

Christophe Viellard
Diplomiekonomi (ESCP)
Syntymavuosi: 1942
Osakeomistus*: 0 Optioita*: 30 000

King Ming (William) Ng
Diplomi-insin&ori

Syntymavuosi: 1962

Rapalan Kiinan-tehtaan ja Hongkongin-
toimiston johtaja

Osakeomistus*: 2 574 883

Optioita*: 49 533

Marc Speeckaert

Hallituksen jasen 13.12.2005 alkaen
MBA

Syntymavuosi: 1951
Osakeomistus ja optiot*: 0

Hardy McLain

Hallituksen jasen 24.11.2005 saakka
B.A. ja MBA

Syntymavuosi: 1953

CVC Capital Partners Europe Ltd:n
toimitusjohtaja ja osakas
Osakeomistus ja optiot*: 0

Manjit Dale

Hallituksen jasen 24.11.2005 saakka
KTM

Syntymavuosi: 1965

BT Capital Partners Europen osakas
Osakeomistus ja optiot*: 0




PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallitus on nimittanyt palkitsemisvalio-
kunnan, jota johtaa Emmanuel Viellard.
Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat lisdksi
konsernin ulkopuolisista asiantuntija-
jasenistd Eero Makkonen ja Jan-Henrik
Schauman.

Valiokunnan jdsenien toimikausi
on sama kuin hallituksen jdsenen toi-
mikausi. Valiokunnan tehtdvdnid on
hyviksyéd yhtion ylimman johdon palk-
kaus-, bonus- ja tyosuhdeasiat. Jaoksen
tehtdvdnd on varmistaa, ettd johdon
kompensaatiorakenne on yhtion tavoit-
teiden mukainen.

TOIMITUSJOHTAJA JA
JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan nimittdd hallitus. Jorma
Kasslin on toiminut toimitusjohtajana
seki hallituksen jdsenend vuodesta 1998.
Toimitusjohtajan apuna konsernin johta-

misessa ja toiminnan suunnittelussa on
johtoryhmi, jonka jdsenet raportoivat
toimitusjohtajalle.

LIIKETOIMINTA-
ORGANISAATIO JA -VASTUU

Konserni koostuu emoyhtiosti seki val-
mistus- ja jakelutoimintaa harjoittavista
tytdryhtioistd, jotka kaikki raportoivat
emoyhtiolle. Tytaryhtividen johtamis- ja
ohjausvastuu on kunkin yhtién halli-
tuksella, joka yleensd koostuu konsernin
toimitusjohtajasta, talous- ja rahoitus-
johtajasta, lakimiehestd ja tytiryhtion
toimitusjohtajasta. Jokaisella yhtiolld on
lisiksi oma johtoryhminsi. Konsernin
liiketoimintaorganisaatio voidaan jakaa
tuotanto- ja jakeluliiketoimintaan sekd
toisaalta neljddn tuotelinjaan, jotka ovat
uistimet, koukut, tarvikkeet sekd muut
tuotteet ja kolmansien osapuolten tuot-
teiden jakelu.

SISAPIIRIREKISTERI

Helmikuussa 2000 yhtio otti kdyttoon
ohjeistuksen sisdpiirin osakkeenomis-
tuksista. Yhtion ohjeistus sisdpiiri-
omistuksista perustuu suurelta osin
Helsingin porssin sisdpiirisdidnndston
periaatteisiin.

TILINTARKASTUS

Konserniin kuuluvien tytidryhtividen
tilintarkastuksesta vastaa maailman-
laajuisesti pddosin Ernst & Young. Emo-
yhtion tilintarkastaja, Ernst & Young
Oy, vastaa kaikkien konserniyhtividen
tilintarkastuksen ohjeistamisesta ja
koordinoinnista. Vastuullisena tarkas-
tajana toimii KHT Juha Nenonen. Tilin-
tarkastuksen laajuudessa ja sisdllossd
on otettu huomioon konsernin oman
erillisen sisdisen tarkastusyksikon puut-
tuminen.

JOHTORYHMAN
JASENET

Jorma Kasslin

Toimitusjohtaja

Lisatietoja kohdassa “Hallituksen
jasenet”

Jouni Gronroos
Talous- ja rahoitusjohtaja
Osakeomistus ja optiot*: 0

King Ming (William) Ng

Rapalan Kiinan-tehtaan ja Hongkongin-
toimiston johtaja

Lisatietoja kohdassa “Hallituksen
jasenet”

Olli Aho

Lakimies, sijoittajasuhteet,
hallituksen sihteeri
Osakeomistus*: 0 Optioita*: 53 600

Juhani Pehkonen
Uistinliiketoiminnan johtaja
Osakeomistus*: 0 Optioita*: 36 800

Stanislas de Castelnau

Koukkuliiketoiminnan johtaja
Osakeomistus*: 0 Optioita*: 29 300

* Osakkeenomistus ja optiot 1.2.2006.

KONSERNIN MUUT
KESKEISET JOHTAJAT

Uistimet

Aku Valta, myynti ja markkinointi
Jari Kokkonen, tutkimus- ja tuote-
kehitys — Storm ja Blue Fox

Jukka Sairanen, tutkimus- ja tuote-
kehitys - Rapala

Philippe Guigo, tutkimus- ja tuote-
kehitys - Williamson

Arto Nygren, Vaaksyn tehdas
Rauno Rantanen, Parnun tehdas
Martyn Lydon, Inverin tehdas

LF Yung, Willtechin tehdas

DQ Yung, Willtechin tehdas

Kevin Au, Willtechin uistimet

Koukut
Norbert Heyer, myynti ja markkinointi

Tarvikkeet

Lars Ollberg, myynti ja markkinointi
Pdivi Ohvo, Marttiini

Louis Law, Willtechin tarvikkeet

Muut tuotteet

Juhani Eskelinen, Peltonen

Cynthia Foong, Willtechin lahjatavara-
tuotteet

Tapio Nirkkonen, KL-Teho

Hallinto

Esko Jantti, rahoitus ja riskienhallinta
Mikko H&ikio, taloussuunnittelu ja
-ohjaus

Anu Natunen, konsernilaskenta

Jakeluyhtiot

Tom Mackin, USA

Gregg Wollner, USA

Nancy Adelmann, USA

Roger Cannon, Kanada

Jean Claude Bel, Ranska
Jean-Philippe Nicolle, Ranska
Janne Paukkunen, Espanja ja Portugali
Saku Kulmala, Suomi

Mats Baum, Ruotsi

Nils Larsen, Tanska

Hasse Coucheron-Aamot, Norja
Hakan Rekstad, Norja

Thomas Brumann, Sveitsi
Hannu Murtonen, Ita-Eurooppa
Karoly Agh, Unkari

Manabu Kimoto, Japani

Leong Loke, Malesia

Frank Chi, Kiina ja Thaimaa
Brian Hale, Australia

Grant Pledger, Etela-Afrikka
Mark Pledger, Etela-Afrikka
Mika Mahlamaki, Brasilia
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Rapalan osakkeella on kayty kauppaa Helsingin porssissa vuodesta 1998.
Vuonna 2005 osakkeen kurssi on vaihdellut EUR 5,50 ja 6,88 valilla keskikurssin ollessa EUR 5,91.

'OSAKKEET JA
AANIOIKEUDET

Rapala VMC Oyj:n ("yhtio”) vahimmais-
pddoma on 2,8 milj. euroa ja enimmdis-
pddoma 11,3 milj. euroa, joiden rajoissa
osakepddomaa voidaan laskea tai korot-
taa yhtiojirjestystd muuttamatta. Yhtion
maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepddoma 31.12.2005 oli 3,5 milj.
euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-
arvo on 0,09 euroa. Osakkeita oli vuoden
2005 lopussa 38 498 303 kpl. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen ddneen.

LUNASTUSVELVOLLISUUS

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion
kaikista osakkeista tai osakkeiden tuo-
masta ddnimiédrdstd, joko yksin tai
yhdessd toisten osakkeenomistajien
kanssa siten kuin yhtigjirjestyksessa
madritellddn, saavuttaa tai ylittad 33 %,
on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta nima
osakkeet ja niihin osakeyhtiolain mukaan
oikeuttavat arvopaperit siten kuin yhtio-
jarjestyksessd madratdan.

HALLITUKSEN
VALTUUTUKSET

Yhtiokokouksen huhtikuussa 2005 anta-
man valtuutuksen perusteella yhtion
hallitus voi péddttdd osakepddoman

korottamisesta enimmillddn 675 000
euroa yhdelld tai useammalla osakean-
nilla yhden vuoden kuluessa yhtioko-
kouksesta. Enimmillddn voidaan tarjota
merkittiviksi 7 500 000 uutta osaketta,
joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,09 euroa.

OSAKEPAAOMAN
MUUTOKSET

Toukokuussa osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta poiketen toteutetun
375 311 osakkeen suunnatun osakean-
nin seurauksena yhtion osakepddomaa
korotettiin 33 777,99 euroa. Uudet osak-
keet tarjottiin merkittiviksi King Ming
(William) Ng:lle osakeyhti6lain luvun 4
pykildn 2 mukaisesti. Osakeanti oli osa
vuonna 2001 ostetun Willtech Industries
Ltd:n kauppahintaa. Osakepddoman
korotus rekisterditiin ja osakkeet tuli-
vat julkisen kaupankdynnin kohteeksi
24.5.2005.

8.11. laskettiin liikkeelle 160 000
uutta osaketta, minki seurauksena
yhtion osakepddoma nousi 14 400 euroa.
Uudet osakkeet tarjottiin merkittdviksi
osakkeenomistajien merkintdetuoikeu-
desta poiketen Lauri Marttiinille, Ilkka
Marttiinille ja Ilkka Marttiinin perheen-
jasenille osakeyhtiolain luvun 4 kap-
paleen 2 mukaisesti. Osakeanti oli osa
Marttiini Oy:n kauppahintaa. Osake-
pddoman korotus rekisterditiin 10.11. ja

OSAKKEEN HINTA 2001-2005, €
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

osakkeet tulivat julkisen kaupankdynnin
kohteeksi 11.11.

Lokakuussa merkittiin yhteensi
419 534 uutta osaketta vuoden 2003A
optio-oikeuksilla, minkid seurauksena
osakepdiomaa korotettiin 37 758,06
euroa. Uudet osakkeet tulivat julkisen
kaupankdynnin kohteeksi 24.10.2005
samanarvoisina vanhojen osakkeiden
kanssa. 2003A optio-oikeuksilla voidaan
merkitd vield 80 466 uutta osaketta vii-
meistddn 31.3.2007.

OSAKEREKISTERI

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjes-
telméain. Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa
omalle arvo-osuusrekisterilleen osinkojen
maksamiseksi ja mahdollisten muiden osa-
keomistukseen liittyvien asioiden hoitami-
seksi osoitteen tai pankkitilin muutoksista.

OPTIO-OHJELMAT

Tammikuun lopussa 2006 erddntyi
vuoden 2000 optio-ohjelman 1 000 000
option merkintdaika. Seuraavat yhtion
hallitukselle ja johdolle suunnatut optio-
ohjelmat ovat voimassa tilld hetkella:

* Vuoden 2003 optio-ohjelma: 90 avain-
henkilglle suunnattu 1 000 000 optio-
oikeutta, joista 500 000 on merkit-
tivissd 31.3.2005-31.3.2007 vilisend
aikana merkintdhintaan 4,80 euroa
per osake (2003A) ja 500 000 on mer-
kittavissd 31.3.2006-31.3.2008 viliseni
aikana merkintdhintaan 6,23 euroa per
osake (2003B). 2003A optio-oikeuksilla
merKkittiin kaikkiaan 419 534 osaketta
vuoden 2005 aikana.

Vuoden 2004 optio-ohjelma: 95 avain-
henkilélle suunnattu 1 000 000 optio-
oikeutta, joista 500 000 on merkittdvissi
31.3.2007-31.3.2009 vilisend aikana
merkintihintaan 6,16 euroa per osake
(2004A) ja 500 000 on merkittavissd
31.3.2008-31.3.2010 vilisend aikana hin-
taan, joka madraytyy Helsingin porssissd
maaliskuussa 2006 toteutuvien kauppo-
jen kaupankidyntimiirilld painotetun
keskihinnan mukaan (2004B).




SUURIMMAT 0SAKKEENOMISTAJAT 31.12.2005

Osakkeenomistajat Osakkeiden lukumaara %
Viellard Migeon & Cie 10 414 071 27,1
De Pruines Industries SAS 1700 000 4,4
Odin Norden 1545 822 4,0
Odin forvaltnings AS 944 800 2,5
OP-Suomi Kasvu -sijoitusrahasto 887 800 2,3
King Ming Ng 738 350 1,9
Elédkevakuutusyhtio Fennia 620082 1,6
Nordea Nordic Small Cap -sijoitusrahasto 550 400 1.4
Nordea Life Insurance Suomi Oy 522 700 1,4
Hallintarekisterdidyt 14553 616 37,8
Muut osakkeenomistajat yhteensa 6020 662 15,6
Osakkeiden lukumaara yhteensa 38498303 100 %
O0SAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2005

Omistajaryhma Osakkeita kpl %
Yhtiot 663 275 1.7
Rahoituslaitokset 4123 900 10,7
Julkisyhteisot 1593083 4,1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 618 700 1,6
Kotitaloudet 1067 421 2,7
Ulkomaat 15877 088 41,2
Yhteensa 38498303 100 %

OMISTUSJAKAUMA 0SAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2005

Osakkeiden lukumaara Osakkeenomistajia kpl % Osakkeita kpl %
1-100 449 27,0 37836 0,1
101 -500 709 42,6 215012 0,6
501 - 1000 242 14,5 209 353 0,5
1001 -10000 212 12,7 662 366 1,7
10001 - 1 000 000 28 1,7 1012 044 2,6
1000001 - 24 1,4 36361692 94,5
Yhteensa 100 % 38498 303 100 %

Merkintihintaa tullaan laskemaan optio-
oikeuden alkamisen ja osakkeiden mer-
kintdajanjakson alkamisen vilisend ajan-
jaksona jaettujen osinkojen maéralld.

Vuosien 2003 ja 2004 optio-ohjel-
mien merkitsemittomit optiot olisivat voi-
neet nostaa yhtion osakemdirad 31.12.2005
noin 6,1 % ja 1.2.2006 noin 3,5 %.

JOHDON
OSAKKEEN OMISTUS

Hallituksen ja johtoryhmén jisenten hal-
lussa oli 31.12.2005 yhteensd 2 694 883
yhtion osaketta, mikd vastaa 7,0 %
kaikista osakkeista ja ddniméddrasti.

Mikili vuosien 2003 ja 2004 optio-
ohjelmien merkintidoikeudet kiytetdin
kokonaan, yhtion hallituksen ja johto-
ryhmin osake- ja 44nimdérd nousisi 4,1
prosenttiyksikkod. Lisdtietoja johdon
osakeomistuksesta 1.2.2006 on esitetty
sivuilla 56 ja 57.

OSAKKEEN NOTEERAUS
JA KAUPANKAYNTI

Yhtion osake (RAP1V) on noteerattu
Helsingin OMX-porssissd (aiemmin
HEX Oy). Vuoden 2005 viimeinen notee-
raus oli 6,10 euroa. Ylin kurssinoteeraus
vuonna 2005 oli 6,88 euroa ja alin 5,50

euroa, keskikurssin ollessa 5,91 euroa.
Osakkeen hinta nousi 4,8 % vuonna 2005.
Samana ajanjaksona Helsingin porssin
yleisindeksi nousi 30,7 %. Vuonna 2005
vaihdettiin kaikkiaan 23 027 428 yhtion
osaketta, miki edustaa 59,8 % koko osa-
kekannasta.

Osakekannan markkina-arvo
31.12.2005 oli 234,8 milj. euroa. Osake-
kohtainen tulos (laimentamaton) oli
0,39 euroa. (0,32 euroa vuonna 2004).

O0SINKO

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, etti
osinkoa jaetaan 0,11 euroa osakkeelle.

Rapalan vuosikertomus 2005




Tietoa osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Rapala VMC Oyj:n yhtiokokous pide-
tddn 5.4.2006 alkaen klo 14.00 Rapalan
pédkonttorissa, Arabianranta 6, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka viimeistddn
24.3.2006 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
yllapitimédn yhtion osakasluetteloon.
Hallintarekisterdityjen osakkeenomis-
tajien tulisi rekister6idd omistuksensa
nimiinsd viéliaikaisesti, mikili haluavat
osallistua yhtiokokoukseen. Téllainen
rekisterdinti tulee tehdd viimeistddn

24.3.2006.

Imoittautumisohjeet yhtigkoko-
ukseen ja lisdtietoja yhtiokokouksesta
saa yhtion kotisivulta www.rapala.com.

TALOUSTIEDOTTAMINEN
VUONNA 2006

Vuonna 2006 Rapala julkaisee taloustie-
dotteita seuraavasti:

e Vuoden 2006 ensimmaisen neljan-
neksen osavuosikatsaus 4.5.2006

e Vuoden 2006 toisen neljanneksen
osavuosikatsaus 3.8.2006

e Vuoden 2006 kolmannen neljan-
neksen osavuosikatsaus 2.11.2006

RAPALAA SEURAAVAT
ANALYYTIKOT

Seuraavat analyytikot tekevit analyyseja
ja antavat sijoitussuosituksia Rapalasta.
He seuraavat yhtiotd omasta aloittees-
taan.

¢ Alfred Berg ABN AMBRO
Rauli Juva

¢ eQBank
Tomi Tiilola

¢ Evli Bank
Derek Silva

¢ FIM Securities
Jussi Hyoty

¢ Kaupthing Bank
Jutta Rahikainen

e SEB Enskilda
Tommi [lmoni

YHTEYSTIEDOT

Fax: + 358 9 7562 5440
E-mail:
jouni.gronroos(drapala.fi

Fax: + 32 2 6260 439
E-mail: olli.aho(@rapala.fi

PORSSITIEDOTTEET VUONNA

2005
28.12. Tatlow & Pledgerin
hankinta
13.12. Emmanual Viellard
hallituksen puheen-
johtajaksi
13.12. Marc Speeckaert
hallituksen jaseneksi
24.11. Ylimaaraisen yhtiokokouk-
sen koolle kutsuminen
18.11.  William Ng:n
liputusilmoitus
15.11.  Sofina S.A.:n
liputusilmoitus
15.11.  Vieallar, Migeon & Cie:n
liputusilmoitus
9.11. Q3-osavuosikatsaus
21.10. Osakemerkinnat 2003A-
optioilla
18.10. Luhr Jensenin hankinta
4.10.  Euroholdin hankinta ja
Ultrabite-jakelusopimuk-
sen allekirjoitus
3.10.  Marttiinin hankinta
30.9. Peltosen hankinta
12.9. Odinin liputusilmoitus

8.8. Q2-osavuosikatsaus

13.6. Luhr Jensenia koskevien
markkinahuhujen
kommentointi

23.5. Osakepadoman korotuk-
sen rekisterdinti

11.5. Q1-osavuosikatsaus

10.5. Alustavat IFRS-vertailu-

tiedot vuodelle 2004
4.5. Henderson Global Inves-
torsin liputusilmoitus

19.4. Eero Makkonen hallituk-
sen puheenjohtajaksi
19.4. Yhtiokokouksen paatoksia

4.4.  Jouni Gronroos konsernin
talous- ja rahoitusjohta-

jaksi

31.3. Yhtiokokouksen koolle
kutsuminen

11.3. Grantham, Mayo, Van
Otterloo & Co:n liputus-
ilmoitus

17.2.  Vuoden 2004 tilinpaatos-
tiedote
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LIIKETOIMINTAYKSIKOIDEN SIJAINTI

O Konsernin tuotanto- ja sourcing-yksikot

@ Konsernin hallintoyksikot
O Konsernin jakeluyksikot

O Shimanon jakeluyksikot
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441 042

Painettu Suomessa uusiopaperille.

— Painotalo: Markprint
— Paperi: Cyclus offset 115 g
— Kansi: Rives Reflection 250 g

please

Ulkoasun suunnittelu ja taitto: Please
— www.please.fi
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Rapala VMC Oyj (RAPIV) on julkinen osakeyhtio,
joka on noteerattu Helsingin porssissa.
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