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RAPALA VMC -KONSERNIN TILIKAUDEN 1.8.2001 — 31.7.2002 TILINPAATOS-
TIEDOTE

Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta liikevaihto kasvoi voi-
makkaasti. Kannattavuus ja kassavirta paranivat huomattavasti ja
naille asetetut tavoitteet saavutettiin tai ylitettiin.

Litkevaihto kasvoir 12,8 % ja oli 172,0 MEUR (152,5 MEUR).
Tulos ennen poistoja kasvoi 18,2 % ja oli 32,0 MEUR (27,1 MEUR)
Tulos/osake kasvoi 2,7-kertaiseksi ja oli 0,43 EUR (0,16 EUR)

Merkittava kayttopadaoman vadheneminen johti liiketoiminnan opera-
tiivisen kassavirran nelinkertaistumiseen 9,5 MEUR:sta 37,4
MEUR:oon. Nettokassavirta ennen yrityskaupoista johtuvia maksuja
parani 30,4 MEUR ja oli 28,2 MEUR (-2,2 MEUR).

Nettovelka vaheni 25 % (33,1 MEUR) ja nettovelan suhde omaan p&a-
omaan parani ja oli 2,1:1 (3,4:1).

Osingoksi ehdotetaan 0,05 EUR osakkeelta (0,02 EUR).

Edellisen tilikauden yrityskauppojen VMC ja Willtech integrointi
on onnistunut hyvin.

Pehmytmuoviuistinten lanseeraus on onnistunut hyvin. Konsernin
ydinliiketoimintoja, Rapala-uistinliiketoimintaa ja VMC-
koukkultiketoimintaa tullaan kehittamdan kuluvalla tilikaudella
voimakkaasti. Nama toimenpiteet luovat hyvan pohjan kuluvan tili-
kauden liikevaihdon kasvulle ja vahvan kannattavuuden sek& kassa-
virran edelleen jatkumiselle.

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Jorma Kasslin, (03)883 920
Varatoimitusjohtaja Steve Greer,+1 952 933 7060

Rapala VMC:n osavuosikatsaukset voi lukea myds internetistéa:
www . rapala.com

Rapala on maailman johtava uistimien ja kolmihaarakoukkujenvalmis-
taja ja myyja. Konserni myy ja markkinoi uistimia, koukkuja ja
muita kalastukseen liittyvid tuotteita maailman suurimmilla mark-
kinoilla Pohjois-Amerikassa omien jakeluyhtididensd kautta. Rapa-
lalla on myds johtava jakeluverkosto Euroopassa, jonka kautta myy-
daan kalastukseen liittyvien tuotteiden lisdksi myds ulkoiluun ja
vapaa-aikaan liittyvid tuotteita. Konsernin paatuotantolaitokset


http://www.rapala.com/
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sijaitsevat Suomessa, Ranskassa, Irlannissa,Virossa ja Kiinassa.
31.7.2002 paattyneelld tilikaudella konsernin liikevaihto oli
172,0 milj. euroa. Rapala tyd®llistad noin 3000 henkildad 18 maassa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilikauden liikevaihto ja tulos ennen poistoja olivat jélleen en-
natystasoa; liikevaihto kasvoi 13 % ja tulos ennen poistoja 18 %
edelliseen tilikauteen verrattuna. Kehitys oli hyva, kun otetaan
huomioon erityisesti USA:n vahittdiskauppaportaan vaikeat olosuh-

teet.

Tilikauden liikevaihto kasvoi 14,2 % valuuttakurssimuutokset eli-
minoituna. Tama vastasi odotuksia (tavoite n. 15 %). Tulos ennen
poistoja kasvoi ja oli 18,6 % liikevaihdosta (17,8 %). Tavoitteek-
Si asetettua 20 % tasoa ei alvan saavutettu johtuen siita ettéd ma-
talampikatteisen jakelutoiminnan liikevaihto kasvoil odotuksia
enemman. Samasta syysta tulos poistojen jalkeen kasvoi odotuksia
vahemman ja olir 13,3 % (13,0 %) liitkevaihdosta (tavoite n. 15 %).
Kun otetaan huomioon USA:n markkinoilla vallinneet vaikeat markki-
naolosuhteet voidaan saavutettua kannattavuutta pitad hyvéana.

Tilikauden voitto ja voitto/osake oli ladhes kolme kertaa parempi
kuin edellisella tilikaudella (tavoite oli kaksinkertaistaa voit-
to) . Vahva kassavirta (ennen akvisitiomaksuja) pienensi konsernin
nettovelkaa 28,2 MEUR. Tavoitteeksi oli asetettu 22-25 MEUR. Kon-
sernin nettovelan suhde omaan padadomaan parani merkittavasti ja oli
2,1/1 (3,4/1). Namad konsernin kannattavuutta ja kayttdépadoman hal-
lintaa mittaavat tunnusluvut paranivat selkedsti enemman kuin oli
asetettu tavoitteeksi.

Konsernin liiketoiminnan kassavirta, joka oli johdon erityisen
huomion kohteena, o0li erittdin vahva. Vahvan kassavirran ansiosta
konsernin nettovelka pieneni 25 % tilikauden aikana.

Markkinaolosuhteet konsernin paddmarkkinalla Pohjois-Amerikassa

sdilyivat haastavana. Konsernin omilla brandeilla myytavien tuot-
teiden liikevaihto euroiksi muunnettuna laski 3 % huolimatta mer-
kittavistd uutuustuotteista. Valuuttakurssimuutokset eliminoituna
liikevaihto oli vertailujakson tasolla. Konsernin muu liiketoimin-
ta kehittyi suotuisasti ja erityisesti Euroopan jakelutoiminnan 9

o)

% kasvu oli hyva.

Tilikauden aikana edellisen tilikauden yrityskaupat VMC ja Will-
tech integroitiin konserniin. Willtechin valmistamat pehmytmuovi-
uistimet saavuttivat arviolta 4 % markkinaosuuden USA:ssa huoli-
matta niiden mydhdisestd lanseerauksesta (useat USA:n vahittais-

kauppaketjut eivat aikataulusyistd ottaneet niitd viela
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valikoimiinsa) ja siitd ettd naitad tuotteita toimitettiin USA:han
merkittdvid mddria vasta tilikauden toisella puoliskolla.



Tilikauden aikana paatettiin lopettaa kolme pientd tuotanto-ja
pakkauslaitosta (kaksi Ranskassa ja yksi USA:ssa) ja siirtdd nama
toiminnot konsernin muille tuotantolaitoksille (Willtech ja VMC).
Tastd aiheutuvat kustannukset olivat n. 1,1 MEUR. Siirroista koi-
tuneiden kustannusten takaisinmaksuaika on alle 12 kk.

Tilikauden viimeisen neljanneksen atkana esiteltiin kuluvan tili-
kauden uutuustuotteet. Konsernin kaikkiin tuoteryhmiin tuli merkit-
tavia uutuuksia, erityisesti tilikauden aikana markkinoille tuotu-
jen Storm-pehmytmuoviuistimien valikoimaa lisattiin. Vahittais-
kauppiaat ovat ottaneet nama uutuustuotteet hyvin vastaan.

Konserni on edistynyt merkittavasti ydinstrategioidensa toteutta-
misessa. Edellisen kolmen tilikauden aikana tehdyt toimenpiteet
alkavat nyt nakya myods parempana kannattavuutena ja konsernin bii-
ketoiminnan tehostumisena.

Kuluvana tilikautena konsernin johto kiinnittdd erityistd huomiota
vahvan kannattavan kasvun, kayttdpaddoman vahenemisen ja vahvan
kassavirran jatkumiseen.

LIIKETOIMINNAN TULOKSET

Yhteenveto

EUR (1000) 2001/02 2000/01
Liikevaihto 171.979 152.467
Tulos ennen poistoja 32.013 27.086
Tulos ennen satunnais-

eria, veroja ja varauksia 20.554 5.999

Tilikauden tulos 14.839 5.405

Tilikauden liikevaihto, 172,0 MEUR (152,5 MEUR) oli 12,8 % suurem-
pi kuin edellisena tilikautena (valuuttakurssien muutokset eli-
minoituna 14,2 %). Kasvuun vaikuttivat: konsernin vertailukelpoi-
sen liiketoiminnan kasvu 4,1 %, VMC- ja Willtech-yritysostojen ko-
ko vuoden vaikutus 10,2% sekd valuuttakurssien muutokset ( paaasi-
assa Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen euroon nahden)-1,5%.

Voitto ennen poistoja oli 32,0 MEUR (27,1 MEUR). Kasvu edellisesta
vuodesta oli1 18,2%.

Liikevoitto kasvoi yli kolminkertaiseksi edelliseen vuoteen ver-
rattuna ja oli 20,6 MEUR (6,0 MEUR). Muutokseen vaikuttivat:
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kasvanut tulos ennen poistoja (+4,9 MEUR), pienentyneet rahoitus-
kulut (-11,6 MEUR) ja poistojen kasvu (+1,9 MEUR).

Satunnaiset kulut, 1,5 MEUR oikaistuna valittomilla veroilla, ai-
heutuivat konsernin kolmen pienen tuotantoyksikodn sulkemisesta



(0,7 MEUR) ja edellisen vuoden varastojen arvon korjauksesta (0,8
MEUR) .

Konsernin veroaste oli 20,0 % (12,1%). Veroaste oli alempi kuin
Suomen yhteisdverokanta. Tama johtui siita etta joissakin maissa
pystyttiin hyddyntamadn vahvistettuja tappioita ja siita etta
joissakin korkean yhteistverokannan maissa tulos ennen veroja oli
vertailuajankohtaa alhaisempi.

Tilikauden voitto verojen jalkeen oli 14,8 MEUR (5,4 MEUR).

Osakekohtainen tulos i1lman satunnaiseria oli 0,43 EUR (0,16 EUR)
jJja osakekohtainen oma paaoma 1,26 EUR (1,05 EUR).

Litketoiminta-alueittainen taloudellinen ja toiminnallinen katsaus

Konsernin ydinliiketoiminnan; omilla brandeilld myytavien tuottei-
den, markkinatilanne oli haastava. Tilikauden liikevaihto oli ver-
tailuajanjakson tasolla (valuuttakurssimuutokset eliminoituna).
Valuuttakurssien muutokset mukaanlukien liitkevaihto laski 3,4 %.

USA:n markkinoilla myynti kasvoi 2 % (valuuttakurssien muutokset
eliminoituna). Valuuttakurssien muutokset mukaanlukien myynti oli
edellisen tilikauden tasolla. Tahan epatyydyttavaan kehitykseen
vaikutti useita tekijoita. Ensinndkin johtuen epavakaasta markki-
natilanteesta vahittaiskauppiaat ja jalleenmyyjat eivat sitoneet
paaomia varastoihinsa yhtaan enempaa kuin oli pakko. Tama johti
Joissain tapauksissa siithen, ettd valmistajien myynti karsi kun
tavara oli loppu kaupan varastoista eika kulutuskysyntda pystytty
tyydyttamaan.

Toisekseen tilikautena kiinnitettiin konsernin liiketoimintaan si-
toutuneen kayttopadoman maaran vahentamiseen erityistd huomiota.
Hitaasti kiertavia tuotteita myytiin alennuksella runsaasti eri-
tyisesti kalenterivuoden 2001 aikana. Kampanjatuotteita oli vahit-
taiskaupoissa odotettua pitempadn ja tama hairitsi normaalihin-
taisten tuotteiden myyntia tilikauden aitkana. Tilipaatoshetkella
tama el kuitenkaan enad hairinnyt konsernin liiketoimintaa
USA:ssa.

Lisdksi saaolosuhteet USA:ssa olivat poikkeuksellisen huonot ke-
vaan aikana. Tamé vaikutti negatiivisesti kalastus- ja retkeilyva-
lineiden myyntiin USA:ssa. Saa ei yleensa paljoakaan vaikuta
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tuotteidemme menekkiin, mutta tdnd vuonna sddolosuhteet useissa
osavaltioissa USA:ssa olivat poikkeuksellisen kehnot kevaalla.



Edella luetellut seikat vaikuttivat negatiivisesti erityisesti
uistinmyyntiin USA:ssa. Myds siiman myynti laski. Siiman osalta
padasiallisena syynd oli edellisen vuoden perusvarastotoimitukset
tukku- ja vahittaiskaupoithin. Uutuustuotteiden lanseeraukset ovat
tilikautena onnistuneet hyvin. Uutuustuotteiden myynti tilikauden
aikana oli USA:ssa 13,4 MEUR (4,3 MEUR koko edellisen tilikauden
aikana). Erityisesti Willtecin valmistamien Storm- pehmytmuoviuis-
tinten menekki oli hyva (3,6 MEUR) huolimatta siita ettd nama
tuotteet tuotiin markkinoille myohaan.

Konsernin omilla brandeilla myytévien tuotteiden myynti muualle
kuin USA:han (noin 20 % kokonaismyynnista) laski 9 % (valuutta-
kurssimuutokset eliminoituna) ja 14 % valuuttakurssimuutokset mu-
kaanlukien. Edelld mainitusta myynnista noin puolet tulee Kanadas-
ta, jossa karsittiin samoista ongelmista kuin USA:ssa. Vaikka
myynti Kanadassa jai vertailuajanjakson tasalle, oli myynti kui-
tenkin edellisen vuoden ennatyskasvun tasolla. Vientimyynti teh-
tailta (Rapala- Blue Fox-, Storm-uistimet) muille kuin konserniyh-
tioille laski 19 %. Tama lasku johtui lahes kokonaan konsernin yh-
teistyOkumppanin Shimanon Euroopan jakelutoiminnan varastojen
siirrosta uuteen keskusvarastoon Hollannissa. Shimano jakelee kon-
sernin tuotteita Saksassa, ltaliassa ja Benelux-maissa. Liséksi
toimintaa on muutettu Venajan, Puolan ja Ukrainan vientimyynnin
osalta. Naissa maissa konsernin tuotteet jakelee nyt omat tytaryh-
tiot, jotka tulivat konserniin VMC-yrityskaupan myota.

Konsernin omilla brandeilla myytédvien tuotteiden markkinoilla koh-
datut haasteet osoittavat selvasti uusien tuotteiden ja tuoteryh-
mien tarkeyden liikevaihdon suotuisalle kehitykselle ja ne véhen-
tavat konsernin riippuvuutta vain yhdestad tuoteryhmasta.

Euroopan jakeluyhtididen myynti kasvoi 9,1 % (9,6 % valuuttakurs-
sien muutokset eliminoituna). Kasvua kertyi kaikilla alueilla.
Pohjoismaissa kasvua kertyi 11 % johtuen hyvasta talvisesongista
jJja ailkaisesta kevaan tulosta. Ranskan ja Espanjan myyntiyhtiot
kasvoivat molemmat 13 %. Erityisesti Rapala-uistinmyynti ja Shima-
no-tuotteiden sekd Storm-tuotteiden myynti kasvoi voimakkaasti
naissa kahdessa maassa. Konsernin strategiana ei ollut jakelutoi-
minnan volyymin kasvattaminen, mutta suotuisat markkinaolosuhteet
ja vahvistunut markkina-asemamme naissa maissa tekivat kasvun mah-
dolliseksi huolimatta siitd ettd samanaikaisesti ko. liiketoimin-
taan sitoutuneen kayttopdaoman maadrad vaheni merkittavasti.

VMC:n tilikauden liikevaihto oli 23,1 MEUR (17,3 MEUR, 8 kk).VMC:n
myynti konsernin ulkopuolelle kasvoi 4 % (10 % mukaanlukien myynti
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konserniyhtidille). Tama on osoitus siita, etta yrityskaupan sy-
nergiaedut alkavat nékya.



Willtechin liitkevaihto oli1 14,2 MEUR, josta myynti konserniyhti-
oille oli 4,1 MEUR (lahinna Storm-pehmytmuoviuistimia) ja konser-
nin ulkopuolelle 10,1 MEUR.

Kiintedt kulut kasvoivat 10,1 % edelliseen vuoteen verrattuina
(8,7 %:n valuuttakurssimuutokset eliminoituna). Kasvuun vaikutti-
vat pdaasiassa seuraavat kolme tekijaa: Tilikauden yritysostot VMC
ja Willtech yhteensa 11,4 %, uusien tuotekategorioiden 12 kuukau-
den kehitys— ja markkinointikustannukset 1,9 % (vertailuajankohtaa
rasitti 7 kuukauden kustannukset) seka vertailukelpoisten kiintei-
den kulujen aleneminen 3,2 %.

Konsernin voitto ennen poistoja oli 32,0 MEUR (27,1 MEUR) vasta-
ten 18,6 % liitkevaihdosta (17,8 %). Tavoitteeksi asettua n. 20 %
marginaalitasoa el saavutettu. Tama johtui siita, ettda myoskaan
konsernin omilla brandeillda myytédvien tuotteiden liikevaihtotavoi-
tetta el alvan saavutettu.

Poistot olivat 9,2 MEUR (7,2 MEUR). Kasvu johtui kone- ja laitein-
vestoinneista ja Willtech- yrityskaupan goodwill-poistoista.

Nettorahoituskulut ja tuotot sisaltavat nettokorkokuluja 5,3 MEUR
(9,5 MEUR). Korkokulujen vahentyminen johtui Yhdysvaltain dollari-
maaraisen nettovelan laskusta (vahva kassavirta) ja lisaksi kat-
sausjakson aikana alentuneesta korkotasosta.

Yhdysvaltain dollarin heikentymisesta euroon nahden johtuvat net-
tokurssivoitot olivat katsauskautena 3,0 MEUR (-4,2 MEUR)

Satunnaiset erat olivat 2,3 MEUR (1,5 MEUR verojen jalkeen). Sa-
tunnaisiin eriin on Kkirjattu kolmen pienen valmistusyksikon sulke-
miskustannukset (0,7 MEUR). Kyseessa olivat pieni uistinvalmis-
tusyksikkd Ranskassa (toiminta siirretty Willtechille), pieni
koukkuvalmistusyksikkod Ranskassa (toiminta siirretty paakoukkuteh-
taalle Ranskaan) ja pakkausyksikkd USA:ssa (toiminta siirretty
Meksikoon ja Willtechille). Edellisen tilikauden varastojen arvo-
jen oikaisuna on kirjattu 0,8 MEUR. Virhe syntyi kun USA:ssa siir-
ryttiin vertailuajanjaksona kayttamaan uutta tietojarjestelmaa.
Tahan liittyvat ongelmat on ratkaistu tilikauden aikana.

Konsernin veroaste oli 20,0 % (12,1%). Veroaste oli alempi kuin
Suomen yhteisdverokanta. Tama johtui siita ettéd joissakin maissa
pystyttiin hyddyntamadn vahvistettuja tappioita ja siita etta
joissakin korkean yhteistverokannan maissa tulos ennen veroja oli
vertailuajankohtaa alhaisempi.
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Tulos verojen jalkeen oli 14,8 MEUR (5,4 MEUR).

RAHO 1 TUSASEMA



Konsernin liiketoiminnan kassavirta parani merkittavasti. Se oli
37.4 MEUR (9,5 MEUR.) Tama johtui suureksi osaksi kayttdpadoman
paremmasta hallinnasta. Kayttdpddoma vaheni 9,7 MEUR (lisadys 14,2
MEUR) . Parannus oli merkittadva 23,9 MEUR. Tama oli johdon erityi-
send tavoitteena.

Nettokassavirta (yrityskauppojen rahoitus 2,2 MEUR mukaanlukien)
oli 26 MEUR (-16,1 MEUR). Valuuttakurssivoitoista (Euro vahvistui
Yhdysvaltain dollariin ndhden) johtuen konsernin nettovelka laski
viela téaman lisaksi 7,1 MEUR.

Konsernin nettovelka aleni 25 % ja oli tilikauden lopussa 97,0
MEUR (130,1 MEUR 31.7.2001) .Nettovelan ja oman paaoman suhde para-
ni ja oli 2,1/1 ( 3,4/1 )

INVESTOINNIT

Tilikauden bruttoinvestoinnit olivat 5,4 MEUR (4,0 MEUR) .
Tilikauden suurimmat investoinnit on tehty Willtechin tehtaalle
Kiitnaan. Investoinnit kohdistuvat uistinten ja uusien tuotekatego-
rioiden valmistuskapasiteetin kasvattamiseen.

HENKILOSTO

Konsernin henkildstdn maédrd kauden aikana oli keskimdarin
2 879 henkildad (1 248). Tilikauden henkildstdmaaran lisdys tulee
VMC- ja Willtech-yhtidista.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kulunut tilikausi osoitti selkeasti, etta sekd Rapala- etta Storm-
brandit ovat riittavan vahvoja tukemaan laajentumista uusiin tuo-
teryhmiin ei pelkastdan USA:ssa, mutta myos monilla muilla markki-
na-alueilla maailmassa.

Kuluvana tilikautena saavutettua asemaa vahvistetaan ja edella
mainittua laajentamista jatketaan. Erityista huomiota kuitenkin
kiinnitetaadn perinteisen Rapala-uistinliiketoiminnan ja VMC-
koukkultiketoiminnan kehittamiseen. Konsernin kannattavuus ja kas-
savirta on paljolti kiinni naiden litketoimintojen menestyksestéa.

Uskomme Storm-pehmytmuoviuistinmyynnin vahvaan ja kannattavaan
kasvuun. Tama liiketoiminta tulee kasvamaan voimakkaasti kuluvalla
tilikaudella. Tiedamme, etta USA:n vahittaiskauppaketjut ovat ot
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taneet uudet Storm-tuotteet erittéin positiivisesti vastaan. Myos
naiden tuotteiden kulutuskysynta edellisella tilikaudella oli
odotettua parempi. Olemme lisdnneet Storm-pehmytmuoviuistinten
valmistuskapasiteettia Willtecin tehtaalla noin 80 %.



Jatkamme kustannusten vahentamista ja tulemme optimoimaan ja te-
hostamaan konsernin omien tuotteiden valmistustoimintaa konsernin
eri valmistusyksikoissa.

Tilikauden kassavirta oli erittain vahva. Tarkoituksena on kuluva-
na tilikautena edelleen vahentda konsernin liiketoimintaan sitou-
tuneen kayttopaadoman maaraa. Erityisesti konsernin varastojen maa-
raa tullaan alentamaan. Vuosi sitten asetettiin tavoitteeksi saa-
vuttaa 50 MEUR nettokassavirta (yritysostojen rahoitus elimoituna)
kolmen vuoden aikana. Tilikauden suotuisasta kehityksestd johtuen
tama tavoite pyritdan saavuttamaan jo kuluvan tilikauden aikana
vuoden etuajassa.

Julkistamme kuluvan tilikauden kannattavuutta ja kasvua mittaavien
tunnuslukujen tavoitteet kahden kuukauden kuluessa. Konsernin kan-
nattavuuden kasvu tullee ylittamdan konsernin liikevaihdon kasvun.
Konsernin kassavirta tullee sailymdan samalla hyvalla tasolla kuin
tilikautena. Nama tavoitteet vastaavat aiemmin asetettuja konser-
nin tulevan kasvun ja kannattavuuden tavoitteita (valuuttakurssien
muutokset eliminoituna). Uskomme kuluvan tilikauden liitkevaihdon
kasvavan hieman alle 10 %, tulos ennen poistoja tulee palaamaan
noin 20 %:-i1in liikevaihdosta ja konsernin kassavirta (noin 25 MEUR
mahdol liset yrityskaupat eliminoituna) tulee kehittymddn niin kuin
edelld on todettu.

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Konsernin jakokelpoinen oma p&aoma konsernitaseen mukaan on 32,580
MEUR. Emoyhtion jakokelpoinen oma p&aoma on 31,717 MEUR. Hallitus

ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,05 EUR osakkeelta eli yhteensa

1 877 173 EUR. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetdan voitto-

varoihin.

OSAKKEET

Tilikauden alusta lahtien katsastuskauden loppuun osakkeiden vaih-
to oli 9 048 064 kpl ( 4 136 865 kpl)

VUODEN 2003 OSAVUOSIKATSAUKSET JA VUOSIKERTOMUS 2002
Vuosikertomus 2002 julkaistaan 16.10.2002

Kuluvan tilikauden osavuosikatsaukset ja tilinpaatoés julkaistaan
seuraavasti:
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Osavuosikatsaus 1.8.2002-31.10.2002 04.12.2002
Osavuosikatsaus 1.8.2002-31.01.2003 05.03.2003
Osavuosikatsaus 1.8.2002-30.04.2003 04.06.2003

Tilinpadatos 1.8.2002-31.7.2003 17.09.2003



Osavuosikatsaukset, tilinpaatoksen ja vuosikertomuksen voi lukea
myds internet-sivuilta www.rapala.com

Vaaksy 18.09.2002
Rapala VMC QOyj
Hallitus

Lisadtietoja:
Toimitusjohtaja Jorma Kasslin, puh. (03) 883 920
Varatoimitusjohtaja Steve Greer, puh. 1-952-9337060
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RAPALA VMC -KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 1.8.2001 - 31.7.2002

KONSERNIN TULOSLASKELMA

EUR (1000) 8-7/02 8-7/01
Liikevaihto 171 979 152 467
Liiketoiminnan muut tuotot 1 771 1 169
Liiketoiminnan kulut -141 737 -126 550
Tulos ennen poistoja 32 013 27 086
Poistot -9 142 -7 193
Liikevoitto 22 871 19 893
Rahoitustuotot ja -kulut -2 317 -13 894
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja 20 554 5 999
Satunnaiset erat (netto) -1 464 -
Voitto ennen varauksia ja veroja 19 090 5 999
Tuloverot -4 116 -726
Vahemmistdosuus -135 132
Tilikauden tulos 14 839 5 405
KONSERNIN TASE

EUR (1000) 8-7/02 8-7/01
VASTAAVAA

Aineettomat oikeudet 1 448 1 338
Liikearvo 3 017 3 566
Konserniliikearvo 49 054 56 040
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Muut pitka&vaikutteiset menot 428 653
Yhteensa 53 947 61 597
Maa- ja vesialueet 2 121 2 211
Rakennukset ja rakennelmat 8 483 8 876
Koneet ja kalusto 10 542 10 930
Muut aineelliset hyddykkeet 3 580 3 266
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 126 325
Yhteensa 24 852 25 608

Investoinnit



Muut osakkeet 167 125

Muut saamiset 31 50
Yhteensa 198 175
Vaihto-omaisuus 54 587 60 072
Laskennallinen verosaaminen 1 402 1 375
Lyhytaikaiset saamiset 41 369 55 555
Rahat ja pankkisaamiset 23 226 15 656
Yhteensa 120 584 132 858
VASTAAVAA YHTEENSA 199 581 220 239
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepadoma 3 379 3 379
Vararahasto 11 183 11 183
Voittovarat 17 741 17 901
Tilikauden tulos 14 839 5 405
Vahemmistdosuus 509 147

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieraspadoma 53 773 72 988
Lyhytaikainen vierspadoma 98 157 109 236
VASTATTAVAA YHTEENSA 199 581 220 239
KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

EUR (1000) 8/01-7/02 8/01-7/01
Tulos ennen poistoja 32 013 27 086
Nettokayttdpddoman muutokset 9 730 -14 191
Nettoinvestoinnit -4 391 -3 399
Liiketoiminnan kassavirta 37 352 9 496
Maksetut ja saadut korot (netto) -5 643 -9 383
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Maksetut wverot -2 794 -1 556
Tytaryhtid®iden hankintameno -2 178 -13 951
Kassavirta ennen rahoitusta 26 737 -15 394
Maksetut osingot -751 -724
Nettokassavirta 25 986 -16 118
Nettolainat tilikauden alussa -130 075 -106 571
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

nettolainanotossa 7 093 -7 386
Nettolainat tilikauden lopussa -96 996 -130 075
TUNNUSLUVUT 8/01-7/02 8/01-7/01
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 5 438 4 026
% liikevaihdosta 3% 3%
Henkildéstd keskimdarin 2 879 1 248
Tulos/osake (EUR) 0,43 0,16
Oma paaoma/osake (EUR) 1,26 1,05

VASTUUSITOUMUKSET 7/2002 7/2001



Omien sitoumusten wvakuudeksi

Kiinteistdkiinnitykset 6 786 6 786
Yrityskiinnitykset 11 793 12 106
Pantatut talletukset 21 23
Leasingvastuut 1 610 1 580
Annetut wvakuudet 860 859
Muiden puolesta

Pantatut talletukset 22 32
Annetut wvakuudet 211 212
Vastuusitoumukset yhteensa 21 303 21 598

Muut vastuut

Valuuttatermiinit
Kohde-etuuden arvo 10 901 19 854
Kaypa arvo 1 443 -119

Valuuttatermiineilld on suojattu osa Eurooppaan tulevista USD-
madradisistd myyntituloista.
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	Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta liikevaihto kasvoi voimakkaasti. Kannattavuus ja kassavirta paranivat huomattavasti ja näille asetetut tavoitteet saavutettiin tai ylitettiin.
	 
	Liikevaihto kasvoi 12,8 % ja oli 172,0 MEUR (152,5 MEUR). 
	 
	Tulos ennen poistoja kasvoi 18,2 % ja oli 32,0 MEUR (27,1 MEUR)
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	Kuluvana tilikautena konsernin johto kiinnittää erityistä huomiota vahvan kannattavan kasvun, käyttöpääoman vähenemisen ja vahvan kassavirran jatkumiseen.
	Yhteenveto
	Liikevaihto                           171.979    152.467
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	Konsernin liiketoiminnan kassavirta parani merkittävästi. Se oli 37.4  MEUR (9,5 MEUR.) Tämä johtui suureksi osaksi käyttöpääoman paremmasta hallinnasta. Käyttöpääoma väheni 9,7 MEUR (lisäys 14,2 MEUR). Parannus oli merkittävä 23,9 MEUR. Tämä oli johdon  erityisenä tavoitteena.
	Konsernin nettovelka aleni 25 % ja oli tilikauden lopussa 97,0 MEUR (130,1 MEUR 31.7.2001).Nettovelan ja oman pääoman suhde parani ja oli 2,1/1 ( 3,4/1 )
	Tilikauden bruttoinvestoinnit olivat 5,4 MEUR (4,0 MEUR). 
	Tilikauden suurimmat investoinnit on tehty Willtechin tehtaalle Kiinaan. Investoinnit kohdistuvat uistinten ja uusien tuotekategorioiden valmistuskapasiteetin kasvattamiseen.  
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	Liikevaihto   171 979     152 467
	Liiketoiminnan kulut         -141 737  -126 550
	Tilikauden tulos    14 839   5 405
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	Maksetut verot      -2 794    -1 556   
	Kassavirta ennen rahoitusta      26 737   -15 394
	Henkilöstö keskimäärin     2 879       1 248 
	Vastuusitoumukset yhteensä            21 303   21 598
	Valuuttatermiineillä on suojattu osa Eurooppaan tulevista USD-määräisistä myyntituloista.


