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Raisio-konserni on yksi innovatiivisimmista vilja-alan osaajista seka edellakavija
ekologiassa. Konserni merkitsi ensimmaisena maailmassa kuluttajatuotteen
hiilijalanjaljen ja vesijalanjaljen kertovat merkit pakkaukseen. Taman lisaksi Raisio
on Suomen kannattavin ja kansainvalisin pdrssilistattu elintarvikeyhtid.

Kasvipohjaisen ravinnon erityisosaajana Raision
paatuotteita ovat elintarvikkeet, Benecol-tuotteiden
ainesosa kasvistanoliesteri, rehut, rehuvalkuainen,
kasvidljyt ja bioenergia. Raision tuotteiden paaraaka-
aineita ovat viljat ja déljykasvit. Suomessa Raisio on maan
suurin teollinen viljan kayttaja.

Raision strateginen tavoite on kasvaa yritysostoin ja
orgaanisesti. Raisio on kasvujaksonsa aikana ostanut
kaksi yritysostojen kriteerit erinomaisesti tayttavaa
valipalayhtiéta Isosta-Britanniasta. Raisio on jatkossakin
aktiivinen yritysostoissa, silla tavoitteenamme on olla yksi
Pohjois-Euroopan johtavista valipalayhtidista.

Raisio Oyj on vuonna 1939 | Raision kasvu jatkuu

perustettu suomalainen yhtid,

jonka osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd. Osakkeenomistajia yhtiolld on reilut 36000. Raision
palveluksessa on noin 1 400 henkil6a ja toimintaa on 12 maassa. Pééamarkkina-alueet ovat Suomi, Iso-Britannia,
Ruotsi, Venaja, Ukraina, Puola ja Baltian maat. Vuonna 2011 konsernin liikevaihto oli 553 miljoonaa euroa ja
lilkketulos 32 miljoonaa euroa.

Raisio tunnetaan brandeistdan

Benecol on kolesterolin alentamisen alkuperdinen asiantuntija ja Benecol-tuotteiden Raisio kasvaa ja
sisdltamé kasvistanoliesteri on valittu yhdeksi maailman tarkeimmista kannattaa
ravitsemusinnovaatioista. Benecol-tuotteita myydaan 30 maassa, viidesséd maanosassa.

Benecol® on Raision tavaramerkki ja Benecol-tuotteiden sisaltdéma kasvistanoliesteri Raision laajasti patentoima
ainesosa. Omilla markkina-alueillaan Raision tunnettuja elintarvikebrandeja ovat Elovena, Honey Monster,
Sunnuntai, Carlshamn, Nordic ja Dormen.

Raisioagro on kotieldintuottajien ja sopimusviljelijdiden luotettava ja osaava kumppani, jonka palvelukonsepti
kattaa tilojen tarpeet rehuista, lannoitteista ja siemenistd aina tuotantotarvikkeisiin asti. Raisioagro tunnetaan
myods ravitsemus- ja viljelyosaamisestaan.

Innovatiivista kehitysta

Raision toiminnan l&dhtékohta on asiakkaiden tarpeiden mukaiset hyvdnmakuiset, ekologiset, terveelliset ja
turvalliset tuotteet. Tavassamme toimia korostuvat kestdvan kehityksen huomioiminen kaikissa toiminnoissa seka
jatkuva parantaminen. Olemme aktiivisesti mukana suomalaisen viljaketjun kehittdmisesséa ja tarjoamme
asiakkaillemme tyokaluja kehittdd omaa toimintaansa ymparistondkékohdat huomioiden. Kehitdamme myds uusia,
innovatiivisia ratkaisuja tuottaa bioenergiaa peltobiomassasta, jota Suomen suurimpana yhtiéna jalostamme
vuosittain vajaa miljardi kiloa.

Ekologisten ja ymparistoa saastdvien tuotteiden ja ratkaisujen merkitys osana yrityksen vastuullista toimintaa
kasvaa edelleen, silla kuluttajat haluavat yha enemman tietoa raaka-aineiden ja tuotteiden alkuperasta,
turvallisuudesta, tuotantotavoista seka ymparistovaikutuksista.

Jatkamme tielld, jonka kuluttajien ostokayttaytymisen muutos on osoittanut oikeaksi.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Konsernirakenne

Brandit
Paikalliset Kansainvéliset Rehut, viljakauppa, valkuaisrouheet,
brandit brindit kasvidljyt, tuotantopanckset ja -tarvikkeet
sekd bioenergia
® Lansi-Eurooppa ® Benecol

® Pohjois-Eurcoppa
® |ti-Eurooppa

Palvelufun
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Vuosi 2011 lyhyesti

Tammikuu
e Raisio Oyj:n Tutkimussaation lahjoitus Turun yliopistolle
Helmikuu

e Raisio osti BigBear Groupin
e Uusi meta-analyysi vahvistaa kasvistanoliesterin annosvasteen myds nykysuositusta suuremmilla
kayttomaarilla

Toukokuu
e Osavuosikatsaus: Raision brandit-yksikon liikevaihto kovassa kasvussa
Kesakuu
e Raisio Oyj:n Tutkimussaation lahjoitus Helsingin yliopistolle
Heindkuu
o Mallasliiketoiminta myytiin Viking Maltille
Elokuu

e Osavuosikatsaus: Raision liiketulos parani 73%
e Raisio sopi yhteistyosta Yaran kanssa

Syyskuu

e Viking Maltin kanssa pitkdaikainen yhteistydsopimus mallasohran hankinnasta
e Raisioagro yhdistaa Raision rehut, tuotantopanokset ja viljakaupan

Marraskuu
e Osavuosikatsaus: Raision kannattavuus hyva

Joulukuu

e Raisio nosti arviotaan vuoden 2011 liiketuloksesta
e Simpli-valipalajuoma palkittiin Yhdysvalloissa vuoden parhaana smoothie-tuotteena
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Avainluvut 2011

KESKEISET TUNNUSLUVUT, TULOS ILMAN KERTAERIA

Q472011 Q372011 Q2/2011 Q172011 2011

LITKEVAIHTO

Brandit, M€ 79,1 81,5 81,1 72,9 314,6
Raisioagro, M€ 60,1 60,5 71,0 49,5 241,1
Muut toiminnot, M€ 0,5 0,5 0,2 0,2 1,4
Toimialaryhmien védlinen myynti, M€ -1,0 -0,9 -1,9 -0,8 -4,6
Liikevaihto yhteensa, M€ 138,7 141,7 150,5 121,7 552,6

LIIKETULOS (EBIT)

Brandit, M€ 6,6 10,4 8,4 5,8 31,2
Raisioagro, M€ -0,5 0,4 2,3 0,7 2,9
Muut toiminnot, M€ -1,2 -0,4 -0,2 -0,5 -2,4
Eliminoinnit, M€ 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Liiketulos (EBIT) yhteensa, M€ 4,9 10,7 10,2 6,1 31,8
% liikevaihdosta 3,5 7,5 6,8 5,0 5,8
Rahoitustuotot ja kulut, netto, ME -0,3 -0,2 -0,9 -0,1 -1,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja, ME 4,6 10,5 9,2 6,0 30,3
Tuloverot, ME 0,4 -2,6 -2,2 -1,3 -5,7
Tilikauden tulos, M€ 5,0 7,9 7,0 4,7 24,6
Tulos/osake, € 0,03 0,05 0,05 0,03 0,16
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Avainluvut 2011

KESKEISET TUNNUSLUVUT, TASE

31.12.2011 30.9.2011 30.6.2011 31.3.2011

Oman paaoman tuotto, % 6,5 6,7 5,2 1,3
Sijoitetun paaoman tuotto, % 7,3 8,1 6,7 3,0
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, ME 115,7 115,7 112,9 125,0
Omavaraisuusaste, % 60,2 60,5 60,7 56,7
Nettovelkaantumisaste, % -7,5 -0,2 13,5 16,5
Oma paaoma/osake, € 2,13 2,08 2,02 1,95
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Raisio maailmalla

@ Tuctantalaites
O Mypetikonttor
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Toimitusjohtajan katsaus

Raision vuosi 2011 sujui erinomaisesti kaikilla mittareilla. Liikevoitto nousi 32 miljoonaan euroon, kassavirta oli 50
miljoonaa eli voimakkaasti positiivinen, yhtié kykeni palaamaan nettovelattomaksi tehdystéa isosta yritysostosta
huolimatta ja pddomallekin syntyi toimialalle hyva 8 %:n tuotto ilman kertaerid. Kasvustrategian toteuttaminen siis
jatkui ja siina onnistuttiin hyvin.

Raisio on kulkenut viidessa vuodessa pitkan tien kriisiyrityksesta
Helsingin pdrssin kansainvalisimmaksi, kannattavimmaksi ja
vakavaraisimmaksi elintarvikeyhtioksi. Viimeisten viiden vuoden
aikana Raision jatkuvien toimintojen liiketulos on parantunut lahes
joka kuukausi kausivaihtelu huomioiden ja yhtioé on palkinnut
omistajiaan tasaisesti nousevalla osingolla. Vastaavia tapauksia
ei porssista I0ydy lissdksemme montaa muuta.

Tulos on tehty alussa laaditulla strategialla, jonka mukaan ensin
hoidettiin akuutti kannattavuusongelma, sitten keskityttiin yhtion
vahvimmille ja lupaavimmille toimialoille ja lopulta aloitettiin
kansainvalistyminen yrityskauppojen kautta. Strategia on
osoittanut toimivuutensa ja jatkamme sen toteuttamista tasta eteenpain.

Raisiolla on kaksi toimialaa: Brandit ja Raisioagro. Brandit keskittyy terveelliseen, ‘ Raisio kasvaa ja
ekologiseen vélipalaan ja hakee kasvua koko Pohjois-Euroopan alueelta. Brandit-

yksikdn suurimmaksi markkina-alueeksi on noussut Iso-Britannia, joka tuo lahes puolet

liikevaihdosta vahvoilla tuotemerkeilld, kuten Honey Monster, Dormen ja Fox. Kansainvalisin brandimme on
edelleenkin Benecol, jota myydaan yli 30 maassa ympari maailman ja joka tieteellisesti todistetun paremman
tehokkuutensa ja toimivuutensa ansiosta tulee jatkamaan kasvuaan uusiin markkinoihin.

kannattaa

Suurimmat uudistukset on tehty Raisioagrossa. Ensinndkin rehuliiketoimintaa jarjesteltiin vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin, toiseksi viljakauppa yhdistettiin rehuun ja saatiin ndin kaikki asiakkuudet hoidettavaksi
kdatevammin samasta pisteesta. Kolmas uudistus oli uuden ajan verkkokaupan kehittdminen, joka avattiin
asiakkaille kuluvana kevattalvena. Iso muutos oli myds perinteikkdan maltaan myyminen suomalaiselle ostajalle.
Myyminen oli meille valttamatodn taloudellinen realiteetti, mutta toiminnan loppuminen Raisiossa oli silti karvas pala.

Biotalous on Suomen ja Raision mahdollisuus

Muutos maailmalla jatkuu. Keskiluokka kasvaa voimakkaasti ja nyt maailmassa on kaksi miljardia ihmista, joilla on
ostovoimaa. Vauhti on kova, silla mé&ara on tuplaantunut reilussa kymmenessa vuodessa ja arvioidaan, etta
vuoteen 2030 mennessa ostovoimaista keskiluokkaa on kolme miljardia. Kaikkien resurssien kysyntd kasvaa, mika
on maapallon kestokyvyn kannalta uhka ja samalla mahdollisuus niille yrityksille, jotka kykenevat |10ytamaan
ratkaisuja. Tétd muutosta kutsutaan siirtymisend biotalouteen, jossa resurssit, kuten vesi ja ravinteet, saadaan
kiertamaan tehokkaasti.

Raisio on kokoisekseen yritykseksi erittdin vahva toimija tutkimuksessa ja kehityksessd. Olemme ensimmaisena
maailmassa luoneet hiili- ja vesimerkit kuluttajatuotteelle. Benecol on synnyttanyt maailmanlaajuisesti uuden
kategorian, joka parantaa ihmisten terveyttd, hyvinvointia ja eldman laatua. Uusimpana esimerkkina haluan
mainita innovaation nimeltd Maituri 12000 E, joka on maitorehu. Sen avulla lehma voi paremmin, tuottaa siksi
maitoa 10 % enemman ja tdssd maidossa on enemman sekéd rasvaa ettd proteiinia. Rehusta on tehty
maailmanlaajuinen patenttihakemus ja silla voi olla erittdin suuria vaikutuksia maapallon kykyyn tyydyttaa
kasvavan keskiluokan kasvavaa eldinproteiinin kysyntaa.

Edelld kuvatut innovaatiot ovat esimerkkeja biotalouden kaupallisista mahdollisuuksista. Maailmassa on
ennenndkemattoman paljon ostovoimaisia ihmisid, jotka ovat aiempaa koulutetumpia ja kiinnostuneita paitsi
omasta hyvinvoinnistaan myds ymparistén hyvinvoinnista.

Koko Suomen kannalta biotalouteen siirtyminen avaa mahdollisuuden luoda Vihred Sampo, joka tuottaa kestavasti
hyvinvointia maallemme. Suomesta 16ytyy biomassaosaamista yli toimialarajojen. Kykenemme luomaan uuden
sukupolven ravintoa, energiaa ja materiaa biomassasta seka vastaamaan globaaliin kysyntaan paitsi
tavaravientind myds osaamisen vientina. Lisaksi olemme biotalousajan tarkeimman nesteen eli veden suurvalta.
Raisio on osaltaan mukana kehittamaéssa tatad Vihredd Sampoa ja suhtaudumme luottavaisesti kykyymme
kasvattaa kannattavaa liiketoimintaa ja tuottaa vaurautta osakkeenomistajillemme jatkossakin.

Matti Rihko
toimitusjohtaja
Raisio Oyj
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Liiketoimintastrategia

Raisio visio on olla ekologisten ja terveellisten valipalojen edelldkavija johtavilla
brandeilld seka kestavan ruokaketjun aktiivinen kehittdja. Yhtidon strategia rakentuu
taman vision pohjalle.

Brandit-yksikdn toiminnoissa edellakavijyys ilmenee
kuluttajien tarpeisiin vastaavien terveellisten ja
ekologisten valipalojen innovointina. Raisioagro-yksikéssa
edelldkavijyys nékyy yhtion tavoitteena lisatd ruokaketjun =
kannattavuutta tarjoamalla asiakkaille kokonaisvaltaista
palvelua kilpailukykyiseen hintaan samalla pienentden
kotieldintuotannon ja viljelyn ekologista jalanjédlkea
eettisesti kestavilla ratkaisuilla.

Raisio tavoittelee kasvua seké yritysostojen etta
orgaanisen kasvun kautta. Raision vahva tase ja rahavirta
antavat hyvan pohjan jatkaa kasvujakson toteuttamista.
Raisio on jatkossakin aktiivinen yritysostorintamalla.

Raisio-konserni muodostuu Brandit- ja Raisioagro-

yksikoistd. Brandit-yksikkéon kuuluvat kansainvaliset ja paikalliset elintarvikebréandit. Raisioagroon kuuluvat rehut,
viljakauppa, valkuaisrouheet ja kasvidljyt, tuotantopanokset seka bioenergia. Brandit-yksikdssa parhaat kasvun
mahdollisuudet tulevat yritysostojen kautta, Raisioagrossa orgaanista kasvua haetaan uuden ajan
maatalouskaupan ja uuden, kokonaisvaltaisen palvelukonseptin myo&ta.
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Kasvustrategia

Raisio tavoittelee kasvua seka yritysostojen ettd orgaanisen kasvun kautta. Raision
vahva tase ja rahavirta antavat hyvan pohjan jatkaa kasvujakson toteuttamista.

Raisio on jatkossakin aktiivinen yritysostorintamalla.
Kasvu yritysostoin

Kaupan ja jakelukanavien kansainvdlistyminen lisda rakennejérjestelyja, jolloin myds Erinomaiset
elintarviketeollisuuden on muututtava kansainvalisemmaksi. Nopein tie mahdollisuudet
kansainvalistymiseen ovat yritysostot, joihin Raisiolla on erinomaiset mahdollisuudet.
Yhtié on pieni ja ketterd, ja silld on kyky tehda tarvittaessa nopeitakin paatoksia. Lisaksi
Raision tase ja rahavirta ovat vahvoja. Yhtidlla on talla hetkelld noin 400 miljoonaa euroa kaytettavaksi
yritysostoihin.

yritysostoihin

Vahva tase on seurausta viime vuosina tehdyista divestoinneista. Vuonna 2007 Raisio luopui peruna- ja
diagnostiikkaliiketoiminnoista, vuonna 2009 margariiniliiketoiminnasta ja vuonna 2011 mallasliiketoiminnasta.
Vastaavasti vuosina 2010 ja 2011 ostettiin aamiais- ja valipalatuotteita valmistavat yhtiot Isosta-Britanniasta.
N&iden divestointien ja yritysostojen myétéd Raisio on keskittynyt entista selkedmmin viljapohjaisiin tuotteisiin.
Raision strateginen painopiste on ekologisissa ja terveellisissa valipaloissa.

Raisio on kiinnostunut yhtidn strategiaan sopivista yrityksistd, jotka edustavat pienia ja Yritysostot

kasvavia tuotesegmentteja seka uusia markkina-alueita. perustuvat tiukkoihin
kriteereihin

Raisio on maaritellyt tiukat kriteerit, jotka potentiaalisten yritysostokohteiden pitda

tayttaa. Nama nelja kriteeria liittyvat tuoteapplikaatioihin, kuluttajabrandeihin, asiakaspohjaan ja ostohintaan.

A = Strateginen yhteensopivuus (HEM)
::';“ﬁ'.l:ﬁ:: « Pienet ja kasvavat kategoriat

] = Vahwvat, paikallisesti tunnetut brandit
Erandit - Kyky kehitt44 brandejs

= Asiakaspohjan laajentaminen ja kumppanuudet
« Toimiva logistiikka ja myyntikanavat

» Mahdollisuus suuriin ja pieniin yritysostolhin
* Kyky tuottaa lisdarvoa

Raisio on toteuttanut onnistuneita yritysostoja

Raisio on osoittanut kykynsa tehda onnistuneita yritysostoja. Englantilaisen Glisten plc:n osto huhtikuussa 2010 oli
ensimmainen konkreettinen esimerkki Raision kasvustrategian toteuttamisesta. Big Bear Groupin osto helmikuussa
2011 taydensi erittain hyvin Glisten-kauppaa ja antaa tarvittavan kriittisen massan jatkoa varten. Toteutettujen
yritysostojen myota Raisio on saanut tukevan jalansijan Ison-Britannian aamiais- ja vélipalatuotteiden
markkinoista.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Strategiset tavoitteet

Konsernin tavoitteena on kasvaa onnistuneilla yritysostoilla seka orgaanisen kasvun
kautta. Brandit-yksikdn ambitio on, etta liiketulos on 10 % liikevaihdosta.
Tavoitteena on kasvaa Pohjois-Euroopan johtavaksi valipalayhtitksi. Raisioagro-
yksikén tavoitteena on 10 miljoonan euron liiketulos vuositasolla.

Brandit - kasvu Raisioagro - kannattavuus

* Lilkevaihto: 500 ME » EBIT: 10 ME
= EBIT-marginaali: 10 %

NORDIC

SHILEF RN -

Raisio on viimeisten viiden vuoden aikana lapikdynyt valtavan muodonmuutoksen Raisio kasvaa ja
onnistuneesti. Pitkdan tappiota tehneestd yhtidstd on kasvanut Suomen kannattavin ja kannattaa
kansainvalisin porssilistattu elintarvikeyhtié. Tulosparannus on ollut tasaista, vaikka

toimintaympéristomme on ollut muutoksessa. Tasainen tulosparannus toimintaymparistdn jatkuvassa muutoksessa
on osoitus siita, etta olemme valinneet oikean tien ja kyenneet toteuttamaan strategiaamme menestyksekkaasti.

Kasvujakson aikana olemme ostaneet kaksi yhtioté Isosta-Britanniasta. Yritysostojen myota olemme saaneet
tukevan jalansijan maan aamiais- ja valipalatuotteiden markkinoista. Brandit-yksikkémme kannattavuutta mittaava
liilketuloksen osuus liikevaihdosta kestaa hyvin vertailun jopa monikansallisiin elintarvikejatteihin. Toteutetuista
yritysostoista huolimatta Raisio on jélleen nettovelaton yhtid, jolla on vahva kassavirta myés kasvujaksolla.

Nékymat 2012

Raisio jatkaa kasvustrategiansa toteuttamista sekd@ orgaanisen kasvun ettd yritysostojen kautta. Ennakoimme
lilketuloksen edelleen paranevan vuositasolla.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Strategiset vaiheet

Raision liiketoiminnan kehitys voidaan jakaa kolmeen strategiseen jaksoon.
Kaanteen ja kannattavuuden parantamisen jalkeen Raisio siirtyi vuonna 2010
kasvun jaksoon, joka jatkuu edelleen

Kddnne Kannattavis Kaswu

Kriisi
2007 2008-2009 2010~

fritysostot: Glisten (UK), 2010 » Big Bear (UK), 2011

Kasvu, 2010-

Raision tarkein tavoite on kannattava kasvu. Kasvujakson tavoitteita kasitellddn kasvustrategia-otsikon alla
tdssd vuosikertomuksessa. Vaikka Raision kolmen strategisen jakson haasteet ovat olleet erilaisia, yhteista
menestymiselle kaikissa jaksoissa on ollut kyky havaita mahdollisuudet ja hyédyntaa niita tehokkaasti osaavan
organisaation ja kumppanuuksien avulla.

Kasvujaksonsa aikana Raisio on toteuttanut kaksi yritysostoa Isossa-Britanniassa seka luopunut kesalld 2011
mallasliiketoiminnasta, jonka synergiat muiden toimintojen kanssa olivat vahaiset. Raisio jatkaa mallasohran
sopimusviljelyttdmistéd seka toimittaa mallasohraa Viking Maltin mallastamoihin.

Raisio on osoittanut kykynsa tehda kannattavia yritysostoja, ja esimerkiksi Ison- Raision kasvujakso
Britannian toimintojen kannattavuus oli vuoden 2011 lopussa parempi kuin ostohetkella. jatkuu strategiaa

Kannattavuus, 2008-2009 toteuttaen

Vuosien 2008 ja 2009 kannattavuusjakson aikana Raisio keskittyi voimakkaasti kannattavuuden parantamiseen.
Siihen tahtdavia toimenpiteita olivat tuotevalikoiman uudistaminen kuluttajien tarpeita vastaavaksi, liiketoiminnan
prosessien tehostaminen ja logistisen ketjun kehittdminen. Raisio toteutti uutuustuotelanseerauksia kotimarkkina-
alueillaan ja valmisteli etenemistd uusille markkina-alueille ja uusiin tuotekategorioihin. Myds yhtion Ita-Euroopan
elintarviketoimintoja rationalisoitiin kannattavuuden parantamiseksi.

Vuonna 2009 Raisio myi margariiniliiketoimintansa Bungelle. Margariiniliiketoiminnan Nousu suomen
myynnin my6td Raisio keskittyi strategisesti entistéd selkedmmin viljapohjaisiin tuotteisiin | kannattavimmaksi
ja sai lisdresursseja muiden liiketoiminta-alueiden kehittdamiseen. Kannattavuusvaiheen

porssilistatuksi
lopussa Raisio oli noussut Suomen kannattavimmaksi porssilistatuksi elintarvikeyhtioksi.

elintarvikeyhtioksi
Kaanne, 2007

Vuoden 2007 kadnnejakson aikana Raisio luopui tappiollisista liiketoiminnoistaan, kuten perunaliiketoiminnasta ja
diagnostiikkaliiketoiminnasta, seka myi erikoisrehuja valmistavan yhtién ja osuutensa puolalaisesta meijerialan
yrityksestd. My0s organisaatiota virtaviivaistettiin ja toimintoja tehostettiin.

Benecol-bréandiin ja kasvistanoliesteriin liittyvien oikeuksien palautuminen pitkdaikaiselta yhteistydkumppanilta
McNeililta antoi Raisiolle mahdollisuuden keskittyd oman liiketoiminnan ja tuotesovellusten kehittamiseen. Yhtid
siirtyi joustavaan hinnoittelumalliin paivittdistavarakaupan kanssa ja otti kayttéoén viljan kiinteahintaisen
suorahankintajérjestelman.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Arvot

Me raisiolaiset olemme osaavia, vastuullisesti toimivia ja yhteistyékykyisid. Arvot tukevat yhtion strategiaa ja
auttavat strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Me raisiolaiset olemme viime vuosien aikana oppineet toimimaan yhtenadisesti, nopeasti ja joustavasti, mikd nakyy

kannattavuutena, toimintojen tehostumisena ja jatkuvana parantamisena. Osaavan henkiléstén merkitys Raision
toimintojen kehittamisessa on keskeinen.

My6s vastuullinen tapa toimia seka luonnonvarojen kestava kayttd ovat keskeistd kaikessa mitad teemme. Avoin
yhteistyd on ndkynyt toimintojen jatkuvana tehostumisena seka tiiviind kumppanuuksina asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Elintarvikeketjun murroksessa henkiléston vahva osaaminen seka yhtion kyky sopeutua
nopeasti markkinatilanteen muutoksiin ovat tarkeitd menestystekijoita myds jatkossa.
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Toimintaymparisto

Raisio on viimeisten viiden vuoden aikana lapikaynyt valtavan muodonmuutoksen
onnistuneesti. Pitkdan tappiota tehneesta yhtidésta on kasvanut Suomen kannattavin
ja kansainvalisin porssilistattu elintarvikeyhtié. Tulosparannus on ollut tasaista,
vaikka toimintaymparistdomme on ollut jatkuvassa muutoksessa. Samaan aikaan
olemme kyenneet toteuttamaan strategiaamme menestyksekkaasti.

Kasvujakson aikana olemme ostaneet kaksi yhtiota
Isosta-Britanniasta. Yritysostojen myota olemme saaneet
tukevan jalansijan maan aamiais- ja valipalatuotteiden
markkinoista. Toteutetuista yritysostoista huolimatta
Raisio on jalleen nettovelaton yhtid, joka on pystynyt
pitdmaan vahvaa kassavirtaa myds kasvujaksolla.

Raisio korostaa vahvojen bréandien merkitysta kasvun
mabhdollistajana. Viime vuonna Raision rehu- ja
viljakauppaliiketoiminnoissa toteutettiin iso muutos, jolla
toiminta sopeutetaan tulevaan markkinatilanteeseen.
Uudelleenorganisoitumisen tavoitteena on lisdarvon
tuottaminen asiakkaille mm. tarjoamalla heille laajempi
valikoima tuotteita seka helpottamalla heidan arkeaan
kilpailukykyiselld ja logistisesti tehokkaalla toiminnalla. Muutoksen pohjatyd tehtiin vuoden 2011 puolella ja nyt
jatketaan uudella brandilld - Raisioagrona.

Vahvoja brédndeja ja trendeja

Myynti Isossa-Britanniassa kehittyi hyvin ja meilla on yritysostojen kautta aikaisempaa Raisio osoittanut
monipuolisempi brandituotteiden valikoima talld Raision brandit-yksikén suurimmalla kykynsa tehds
markkina-alueella. Vuonna 2011 markkinatilanne Isossa-Britanniassa oli edelleen
haastava, silla perheiden kdytettavissa olevat varat laskivat noin 15 eurolla viikossa.
Vahittaiskaupassa promootiomyynnin taso jopa nousi vuoteen 2010 verrattuna. Myds
Raisio lisési panostustaan promootiomyynnissé. Toisaalta premium-, luksus- ja terveysvaikutteisten tuotteiden
myynti kasvoi. Myds edullisten elintarvikkeiden myynti kasvoi.

onnistuneita
yritysostoja

Isossa-Britanniassa kaupan kilpailutilanteessa tapahtui muutos, jossa toisaalta halpaketjut voittivat
markkinaosuutta ja samalla luksusketjut kasvattivat myyntidan. Raisio on osoittanut kykynsé tarjota asiakkailleen
tuoteratkaisuja, jotka vastaavat vaihtuviin kuluttajatarpeisiin haastavassakin markkinatilanteessa.

Suomessa terveellisten ja ekologisten valipalojen myynti kasvoi. Toisaalta tilanne markkinoilla oli tiukka kuluttajien
ostokayttdytymisen muutoksen seurauksena. Markkinoiden epavarmuus nékyi private label -tuotteiden myynnin
kasvuna Suomessa.

Syksylla aloitettiin kansainvdlisen aamiaismurobrandin, Honey Monsterin, lanseeraus Suomeen. Honey Monster on
erittdin tunnettu Isossa-Britanniassa, Ruotsissa ja Tanskassa. Lanseerauksen paapaino on vuodessa 2012.

Gluteenittomuus on tunnistettu kasvavaksi kansainvéliseksi trendiksi. Uudistetun Gluteenittomuus
Provena-brandin puhdas kaura -tuotteet tarjoavat kuluttajille herkullista makua ja noussut
terveellisyytta. Provena-tuotteet ovat myynnissd Suomen ja Ruotsin liséksi Tanskassa,
Baltian maissa ja Puolassa.

kansainvaliseksi
trendiksi

Vuonna 2011 Benecol-tuotteiden myynnin kehitys oli vakaata ja markkina-asema pysyi

ldhes muuttumattomana paamarkkina-alueilla. Maantieteellisten alueiden valilla oli kuitenkin suuriakin eroja.
Edelleen jatkuva vaikea taloudellinen tilanne nakyi monilla markkinoilla. Siité huolimatta usealla naistéd markkinoista
Benecol-tuotteiden myynti kasvoi, esimerkkeind mainittakoon Iso-Britannia, Irlanti ja Kreikka.

Muutos Raisioagroksi

Raisio kadynnisti syksyllda 2011 toiminnallisten ja juridisten rakenteiden uudistamisen vastatakseen paremmin
muuttuneeseen markkinatilanteeseen, mahdollistaakseen kasvun ja varmistaakseen kilpailukykynsa
tulevaisuudessa. Raisioagro korvasi Business to Business -yksikdn ja siihen keskitettiin rehut, rehukomponentit,
viljakauppa, tuotantopanokset ja —tarvikkeet seka bioenergia. Uusi rakenne on Raisiolle kilpailuetu, joka nakyy
asiakkaille kustannustehokkaana ja kokonaisvaltaisena palveluna.

Rehupuolella toiminnan ydintd ovat ruokintaosaaminen ja ruokintakonseptit. Raisio on Raisioagro:
laajentanut perinteisen rehu- ja viljakaupan tuotevalikoimaa tuotantopanoksiin ja - Kustannustehokasta
tarvikkeisiin, joissa pystytdan tuottamaan asiakkaille lisdarvoa ilman raskaita logistiikka-

culurak ja kokonaisvaltaista
ja kulurakenteita.

palvelua
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Kesélld 2011 Raisio myi mallasliiketoimintansa Viking Maltille, mutta jatkaa mallasohran sopimusviljelyttamista.
Raisio ja Viking Malt solmivat pitkaaikaisen yhteistydsopimuksen mallasohran hankinnasta. Raisio jatkaa
mallasohran sopimusviljelyttamista vahintédan entisessa laajuudessa osana Viking Maltin kanssa tehtya
yhteisty0sopimusta.

Raisio menetti hieman markkinaosuutta joissakin tuoteryhmissa kireassa kilpailutilanteessa, mutta sailytti silti
vahvan asemansa Suomen rehumarkkinoilla. Rehuseosten suoralaskutus ja yhteistyd strategisten kumppanien
kanssa kehittyivat tavoitteiden mukaisesti. Tuotantopanosten myynti on kdynnistynyt tavoitteiden mukaisesti.

Kotieldintuotanto Suomessa sailyi lahes edellisvuoden tasolla, vaikka kotieldintilojen vaheneminen jatkui edelleen
voimakkaana. Maitotuotteiden kysyntd kasvoi ja kohonneet tuotantokustannukset kompensoituivat maidon
tuottajahinnan korotusten myota. Raision rehujen volyymista yli puolet myydaan nautatiloille. Erityisesti
sianlihantuottajat karsivat siita, ettd kohonneita tuotantokustannuksia ei onnistuttu siirtdmaan ketjussa eteenpdin
kaupalle. Kalanrehuissa Raisio on edelleen markkinajohtaja kotimaassa ja myynti kasvoi.

Raisio toimitti Neste Qilille rypsi6ljya uusiutuvan dieselin raaka-aineeksi vuoden 2011 loppuun asti.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Taloudellinen kehitys 2011

Big Bear Group liitettiin osaksi Brandit-yksikon Lansi-Euroopan liiketoimintoja yritysoston myota 4.2.2011 alkaen.
Vuonna 2010 hankitun Glistenin luvut sisaltyvat vertailukauden lukuihin vuoden 2010 toisesta neljanneksesta
alkaen.
e Raision liikevaihto kasvoi +31 %. Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 552,6 miljoonaa euroa (423,6
milj. euroa vuonna 2010).
e Liiketulos kasvoi +66 %. Liiketulos ilman kertaeria oli 31,8 miljoonaa euroa (19,2 milj. euroa), mika on 5,8 %
(4,5 %) liikevaihdosta.
e Brandit-yksikdn kannattavuus oli hyva. Liiketulos oli 9,9 % liikevaihdosta.
e Raisioagron kannattavuus parani. Liiketulos oli 2,9 miljoonaa euroa. Tavoitteena olevaan 10 miljoonaan euroon
arvioidaan paastavan ldhivuosina.
e Liiketoiminnan rahavirta oli 50,0 miljoonaa euroa (23,0 milj. euroa).
e Bear Group -yritysoston jalkeen Raisio palasi nettovelattomaksi yhtioksi saman tilikauden kolmannella
kvartaalilla.
e Sijoitetun padoman tuotto ilman kertaeriad nousi yli 8 %:n.
e Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,16 euroa (0,08 euroa) ja kertaerien kanssa 0,14 euroa.
e Hallitus esittaa osingoksi 0,11 euroa (0,10 euroa) osakkeelta.

Liikevaihto
markkina-alueittain (%)
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Avainluvut graafeina
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Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinta on toimintaa, jonka tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittavat
ulkoiset ja sisaiset epavarmuustekijat, jotka voivat uhata strategian toteuttamista
ja tavoitteiden saavuttamista. Raision riskienhallintapolitiikassa on maaritelty
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut.

Raision riskikenttd jakaantuu strategisiin, operatiivisiin,
vahinko- ja rahoitusriskeihin. Elintarvikkeita ja rehuja
valmistavan konsernin riskienhallinnassa
turvallisuudeltaan puutteellisten tuotteiden aiheuttamat
vahingot ja niihin liittyvat vastuuriskit ovat keskeinen aihe.
Tunnistettuja riskeja pyritddn mahdollisuuksien mukaan
poistamaan, pienentamaan tai siirtamaan.

Riskienhallinta on osa konsernin jokap&ivaista toimintaa.
Erityinen paino on ennaltaehkaisevalla toiminnalla ja sen
kehittamiselld. Liiketoimintayksikot toteuttavat kdytadnnén
riskienhallintaty6ta riskienhallintapolitiikan ja konsernin
ohjeiden mukaisesti. Operatiivinen vastuu on kunkin
yksikén ja toiminnon johdolla. Yksikot kartoittavat ja
tunnistavat riskeja muun muassa vuosisuunnittelun yhteydessa. Kriisitilanteissa toimimiseen seka kriisiviestintaan
on valmistauduttu.

Riskienhallinnan kehittamisessa kdytetddn myods ulkopuolisia neuvonantajia. Riskienhallintatoiminto vastaa koko
konsernin kasittavistd vakuutusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta arvioidaan muun muassa toimipaikkojen
riskikartoituksen yhteydessa.

Riskienhallintatoiminto vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, kehittdmisestd ja seurannasta ja raportoi
talousjohtajalle. Samoin liiketoimintojen controller-funktiot raportoivat talousjohtajalle riskienhallintaan liittyvissa
asioissa. Liiketoimintayksikot ja palvelufunktiot, kuten rahoitus, raportoivat keskeisisté riskeistaan johtoryhmalle.
Sisaisen valvonnan havainnoista ja liiketoiminnan riskeistd raportoidaan hallitukselle osana kuukausittaista
taloudellista raportointia.

Liiketoimintariskeja on kuvattu liiketoimintojen katsauksissa vuosikertomuksessa ja mm. rahoitusriskeja
tilinpaatoksessa.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
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Tutkimussaatio

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio perustettiin jo vuonna 1958. Saation tarkoituksena on
yleishyddylliselld tavalla edistéda koko elintarvikeketjun toimintaa. Tutkimussaatio
toteuttaa tarkoitustaan myéntamalla saation tarkoitusta edistdvia apurahoja ja
stipendeja seka jarjestamalla tieteellisia seminaareja.

S&ation toimintapiiriin kuuluu tieteellinen tutkimustyd, joka i3
kohdentuu ihmis- tai eldinravitsemukseen,
kasvinjalostukseen seka elintarvikkeiden, rehujen ja
niiden ainesosien valmistus- tai prosessointimenetelmiin.

Raisio Oyj:n hallitus toimii Saatién ylimpana paattavana
elimena. Se mm. paattaa jaettavien apurahojen
kokonaismaarasta ja saation hallituksen kokoonpanosta.
Saation hallituksen, johon kuuluu kolme Raisio-konsernin
edustajaa ja kolme tiedeyhteisdn edustajaa, tarkein
tehtdva on paattaa apurahojen mydntamisesta.
Apurahoista pdattaminen tapahtuu tieteellisten kriteerien
perusteella, jolloin huomiota kiinnitetaan mm.
tutkimussuunnitelman laatuun, hakijan opintosuunnitelmaan ja tydn ohjaajan lausuntoon.

Viimeisten kymmenen vuoden aikana Raisio Oyj:n Tutkimussaatié on myodntényt apurahoja noin 200 000 €/vuosi.
Vuodelle 2012 mydnnettyjen apurahojen yhteisméaéara oli 220 000 euroa..

Kohti tutkijakoulua

Raisio Oyj:n Tutkimussaation toimintaa on jo vuosia ohjattu Tutkijakoulun suuntaan. Apurahoja
Kéytdnndssa tama linjaus on tarkoittanut sitd, ettd Tutkimuss&aatié on kohdentanut mydénnetdan noin
mydntamansa apurahat vaitdskirjatéihin tahtaaviin tutkimuksiin. Tavoitteena on ollut 200 000 euroa

helpottaa nuorten akateemista uraa aloittelevien tutkijoiden patevditymista.
Korkeatasoinen tutkimusty6 kehittaa koko elintarvikesektorin osaamispddomaa, mika on
myds viime vuonna valmistuneen suomalaisen ruokastrategiatydn tavoitteiden mukaista.

vuodessa

Apurahat vuonna 2011

Apurahan saivat 15 vaitdstutkimukseen tahtdavaa tutkijaa, jotka tydskentelevat Helsingin, Turun ja Ita-Suomen
yliopistoissa, Abo Akademissa, Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksessa ja VTT:ssa.

Noin 100 000 euroa mydnnettiin eldinravitsemuksen tutkimusalalle ja toiset 100 000 euroa ihmisravitsemuksen tai
sita lahella olevan elintarviketutkimuksen tutkimusalalle. Noin 20 000 euroa kohdennettiin tutkimuksiin, joissa
selvitetddn erilaisten kasvimateriaalien prosessointimenetelmia. Kolmannes apurahan saajista on aloittamassa
vaitdstutkimuksiaan, kolmasosa jatkaa hyvin alkaneita opintojaan ja kolmannes on opintojensa loppuvaiheissa.

Esimerkkeina rahoitusta saaneista tutkimushankkeista mainittakoon seuraavat tutkimusaiheet:
"Taysjyvaviljatuotteiden kulutuksen lyhyen ja pitkan aikavélin terveysvaikutukset", "Ruokinnan vaikutus lehmé&n
maitorauhasen rasva-aineenvaihduntaan ja molekyylitason saatelymekanismeihin" ja "Luonnonvarien pysyvyyden
parantaminen elintarvikkeissa".

Raision Tutkimussaation rahoittamien tutkimusten tulokset ovat julkisia ja siten koko elintarvikeketjun kaytossa.
Raisio-konsernin tutkimus- ja tuotekehityshenkil6stélle rahoitettujen tutkimushankkeiden seuraaminen tarjoaa
aitiopaikan oman osaamisen kehittdmiseen ja mahdollisuuden luontevaan vuorovaikutukseen tutkimuksen ja
teollisuuden valilla. Tutkijoilta tullut viesti kertoo, etta tallainen vuorovaikutus koetaan paitsi kannustavaksi myoés
hyodylliseksi. Aktiivinen vuoropuhelu voi tuottaa toisaalta hyddyllisid nakdaloja tutkimukselle ja toisaalta uusia
aihioita yrityksen tuotekehitykselle.

Lahjoitukset Helsingin ja Turun yliopistoille

Vakiintuneen tutkimusrahoitustoiminnan lisdksi Raision Tutkimussaatid teki viime vuonna kaksi merkittavaa
lahjoitusta. Helsingin ja Turun yliopistot saivat Saatioltd kumpainenkin 100 000 euroa osana valtion tukemaa
varainkeruuohjelmaa, jossa Suomen valtio on kartuttanut yliopistojen peruspaaomia 2,5-kertaisesti suhteessa
yliopistojen itse lahjoituksina hankkimiin paaomiin. Molemmat yliopistot tekevat korkeatasoista tutkimustyoéta
Tutkimussaation toimintapiiriin kuuluvilla tutkimusaloilla.
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Liiketoiminnat

Raisio-konserni on innovatiivinen kasvipohjaisen ravinnon erityisosaaja. Raisio Tassa osiossa
tunnetaan maailmalla kolesterolia tehokkaasti alentavista Benecol-tuotteista seka eri kerrotaan tarkemmin
markkina-alueilla vahvoista brandeistaan, joita ovat mm. Elovena, Honey Monster, Raision

Sunnuntai, Dormen, Nordic ja Carlshamn. Suomessa viljelijét ja kotieldintuottajat
tuntevat Raision myds uuden ajan maatalouskauppana, Raisioagrona. Pddmarkkina-
alueemme ovat Suomi, Iso-Britannia, Ruotsi, Venaja, Ukraina, Puola ja Baltian maat.

liilketoiminnoista seka
tutkimuksesta ja
kehityksesta

Yksikko Liiketoiminta Tuoteryhmit Markkina- Lisdtietoja
alueet
Brandit Kansalnviliser Benecel ilipalat, margariinit, Globaalit Lhseita
Brandit non-dairy -tustteet, maitotuottest  markkingt, 30 lisendsipartnereita
maata
Simpli Walipalat Usa Lisenssipartneri
Ot Solutions LLC
Paikalliset Elgvena Aamials- ja villpalatugttent Suomi. Puola
brandit I 1 o 1 1
Sunnuntai Leivontatusttest Suomi
Toring Pastat ja viljalisikkeet Suomi, Vire
Carlshamn Non-dairy - tuotteet Rustsi
Mejeri
Hordic Hiutaleet, vilipalakeksit. pastat, Wend]a.
wehnajauha Ukraina,
Baltian maat
Provena Gluteenittomar hiutaleet, Supml, Ruotst,
jauhosechset, myslit ja Tanska, Puola
paiastesampyl it Baltian mast
Hordic Non-dairy - tuatteet Suomi Allcsen 012
Honey Monster | Aamibais- ja vilipalatuattest lse-Britannia,
Suomi, Rwotsi,
Tanska
Darmen Pihkingt ja suclaiser wilipalat Ise-Britannia
Harvest Chewen  Vilipalapatukat |50« Britannia
Frax's, XXX, Makeiset |so=Britannia
Mint, fust
Raisisagra Rehut Herkiow Maiturl.  Naudan-, sian- [a kananrehut Suemi Vend
Melli Baltian mast
Herkules, Kalanrehut Suomi, Venaja,
Herkules LP Baltian maat
Reehurvalkuaimen Rehujen valkuaisishde Suomi
Rypsidljy Lubria Tekniset biobdjyt Suomi.
Baltian maat
Elintarvikkeiden. rebujen ja ‘Suoni, Vendji,
biopolmoainekden raaka-aine Tanska. Norja
Tuotantopanokset Lannoitteet, siemenst, Suomi Lanngoitteissa
|2 -tarvikkect kadrintakalvot ja -verkot, yhitelstyskumppani
kasvinsuojeluaineet Wara
e -
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Viljaketju
Globaaleilla vilja- ja 6ljykasvimarkkinoilla vaiherikas vuosi

Katsauskaudella ruuan hinta nousi voimakkaasti ja ilmassa oli runsaasti samanlaisia
merkkeja kuin ruokakriisin aikaan vuosina 2007 ja 2008. Silloin ruoan hintojen
nousu aiheutti mellakoita erityisesti kehittyvissa talouksissa. Nyt maailman
viljavarastot olivat kuitenkin selvasti vahvemmat kuin ruokakriisin yhteydessa.

Yleinen huoli maailman talouden elpymisesta seka euroalueen
finanssikriisi 16ivat ndkyvan leiman viljamarkkinoihin vuonna 2011. Liséksi
tsunamin aiheuttama luonnonkatastrofi Japanissa, Australian tulvat seka
epavarmuus lahi-iddsséa ja sen vaikutukset 6ljymarkkinoihin lisdsivat
vaikeasti ennustettavilla viljamarkkinoilla hintojen volatiliteettia v
entisestaan.

Satovuoden 2010-2011 viljan hinnan nousu lahti liikkeelle kesan 2010
kuivuuden aiheuttamasta kadosta Vendjalla. Mustanmeren alueesta on
2000-luvulla tullut hyvin merkittava vehnén ja ohran vieja. Venaja asetti | !
viljan vientikiellon elokuun 2010 alussa ja Ukraina rajoitti myds viljojen

vientiaan. Viljan tarjonnassa tilanne muuttui ratkaisevasti erityisesti sl TN
Vélimeren alueen eteldisissa osissa eli Pohjois-Afrikan maissa. Viljojen )
hinnat olivat korkeimmillaan helmikuun puolivalissa 2011. W7

-

Viljan hinta pysyi poikkeuksellisen korkealla tasolla aina elokuuhun 2011
asti, jolloin Vendja tauon jalkeen kaynnisti viennin. Vehnan hinta laski
tarjonnan lisddntymisen myo6td, kun eri puolilta maailmaa saatiin tietoja
ennusteita paremmista vehndsadoista. Toisaalta maailman tarkeimman
rehuviljan, maissin, sato erityisesti maailman suurimmassa vientimaassa
Yhdysvalloissa oli jéamésséa pieneksi. Yhdysvalloissa maissin kaytté =
etanoliksi on pysynyt vahvana tiukasta markkinatilanteesta huolimatta.
Maissimarkkinat ovat olleet hyvin epdvarmat ja hintataso korkea, miké on tukenut yleista viljojen hintatasoa
maailmassa.

Kasvipohjaisen proteiinin kysynta kasvaa

Kiinan talouskasvu on jatkunut voimakkaana, vaikka Kiinan hallitus on pyrkinyt Hintojen volatiliteetti
rauhoittamaan paikoin ylikuumentuneita markkinoita korkojen nostoilla. Mydskaén jatkuu

muiden BRIC-maiden eli Brasilian, Venajan ja Intian talouskasvuun ei Yhdysvaltojen eika

EU:n talousongelmat ole merkittavasti vaikuttaneet.

Kansalaisten elintason nousu kasvavissa talouksissa on lisannyt erityisesti liha- ja maitotaloustuotteiden kulutusta.
Kasvipohjaisen proteiinin kysynnan kasvu on maailmassa noussut voimakkaasti koko 2000-luvun. Soijan tuotanto
on noussut viimeisen 10 vuoden aikana 40 % kulutuksen kasvun myd6td. Kiina on noussut maailman suurimmaksi
soijan tuojaksi ohi EU:n. Yhdysvaltojen soijasato jdi sateisen ja kylman kevaan takia odotuksia pienemmaksi.
Sadon Brasiliassa ja Argentiinassa pitaa olla hyva, jotta vuoden 2012 kasvavaan kysyntdan kyetdan vastaamaan.

Epavarmuus viljamarkkinoilla jatkuu

Vaikka maailmalla ei ole akuuttia pulaa viljasta, viljojen seka valkuais- ja 6ljykasvien markkinandkymat ovat
epdvarmat. Hintakehitys riippuu erityisesti maailmantalouden yleisesta kehityksestd. Euromaiden velkakriisille ei
valitdntd nopeaa ratkaisua ole nakdpiirissa. Yhdysvaltain taloudessa on edelleen ratkaistavana monta
rakenteellista asiaa. Viljojen sekd valkuais- ja 6ljykasvien hintojen ollessa korkealla tasolla myds heikompia peltoja
otetaan viljelyyn, jolloin viljellyt hehtaarit lisaantyvat. Téma tarkoittaa globaalilla tasolla suurempaa
satopotentiaalia.
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Raisio on viljaketjun aktiivinen kehittaja

Raisio jatkoi vuonna 2011 aktiivisesti alkutuotannon ymparistovaikutusten
tunnistamiseen ja pienentéamiseen tahtadvaa kehitystydta. Raisio-konsernissa
kehitetty, mitattavaan faktatietoon perustuva Closed Circuit Cultivation CCC® -
konsepti eli viljelyn suljettu kierto -konsepti otettiin kokonaisuudessaan kayttoon
vuoden 2011 satotiedoilla.

Konseptin ydinajatuksena on vahentaa viljelyn ympéaristovaikutuksia parantamalla
viljelyn energiatehokkuutta eli hydodyntamalla kdytetyt tuotantopanokset paremmin
sadon muodossa. Konsepti siséltda kolme tydkalua. EkoPlus kuvaa viljelyn
energiatehokkuutta, HiiliPlus mittaa viljelyn ilmastovaikutusta ja VesiPlus indikoi
viljelyn vesistovaikutusta. Pienentamalla viljelysta syntyvia ilmasto- ja
vesistévaikutuksia saadaan energia- ja ravinnevirtoja suljettua paremmin
elintarvikeketjun kayttéon.

Kehitystyota ymparistén parhaaksi C LOSE D C I RCU |T
Raisio ja Yara CUI.TIVATION

Raisio ja Yara Suomi aloittivat syksylla 2011 "Ympaéristdon parhaaksi” nimetyn projektin viljelyn hiilijalanjaljen
pienentdmiseksi, ravinnehuuhtoumien vdhentédmiseksi seka kasvivalkuaisomavaraisuuden parantamiseksi. Viljelyn
hiilijalanjaljen pienentamisessa merkittavin yksittdinen asia on viljelyvaiheen typpilannoitteen kayton eli ns.
typpitehokkuuden parantaminen. Samalla vdhenee typen huuhtoutuminen vesistoon.

Raision sopimusviljelijoiltédan kerdamia viljelytietoja analysoitaessa on havaittu typpitehokkuuden vaihtelun olevan
suurta. Suotuisissa olosuhteissa ja korkeilla satotasoilla pdastaan hyvin Idhelle 100 %:ia, mutta alhaisilla
satotasoilla, kuivina kesina ja huonommilla peltolohkoilla kasvi kykenee hyddyntamaan typesta vain 50-60 %.
Parhaan lopputuloksen saamiseksi typpilannoitteen annostus pitaa mitoittaa kasvin sadontuottokyvyn mukaisesti.
Kasvukaudet ovat erilaisia ja pellon sisdiset heilahtelut sadontuottokyvyssa ovat hyvin erilaiset. Kasvin tarpeen
mukaisella tdsmalannoituksella pdastédan ympariston, viljan laadun seka viljelijan kukkaron kannalta parhaaseen
tulokseen.

Raisio ja Yara kehittavat yhdessa kdytannoénlaheisia valineitd viljelijoille testaten samalla uusinta
tasmalannoituksen teknologiaa. Raision osaaminen suomalaisen viljan laatutarpeista ruokaketjussa seka
sopimusviljelijdidensd kanssa hankittu kokemus kehittdd suomalaista viljan ja rypsin viljelyéd yhdistettyna Yaran
osaamiseen kasvinravitsemuksessa antavat evaat entista ymparistdystavallisemmalle viljelylle. Hyva sato on
parasta ymparistéonsuojelua.

Raisio ja Fortum

Raisio kaynnisti kevaalla 2011 pilottiprojektin, jonka tarkoituksena on selvittaa oljen korjuulogistiikan toimivuutta,
oljen kaytettavyytté bioenergian tuottamisessa seka sen kannattavuuteen vaikuttavia tekijoita. Olkien
energiakaytosta sovittiin Fortum Power and Heat -yksikdn Naantalin voimalaitoksen kanssa. Yhteistydkumppanit
selvittdvat aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia bioenergian tuottamisessa. Bioenergia on merkittava vaihtoehto
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja kestdvén, globaalin energiahuollon turvaamiseksi.

Viljanviljelyn sivutuotteena syntyva olki on Suomessa lahes hyédyntédmatoén bioenergian raaka-aine. Olkea
kdytetaan Iahinna kuivikkeena kotieldintiloilla sekd energiantuotannossa pienissé@ maatilakokoluokan
lampdlaitoksissa. Oljessa on merkittdva bioenergiapotentiaali. Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen
arvion mukaan Suomen olkipotentiaali oli noin 2 miljoonaa tonnia. Tasta olkipotentiaalista suurin osa eli noin
viidennes on Varsinais-Suomessa. Energiamaarana tama vastaa noin 1,8 TWh eli noin 200 tuulivoimalaa.

Hyddynnettdessa olkea bioenergiaksi vahennetddn merkittavasti myos ruokaketjun Oljessa on
hiilijalanjalked. Raision Closed Circuit Cultivation CCC® -konseptin laskelmien mukaan merkittava
viljanviljelyn hiilidioksidipddstét védhenevat noin 5 % kerattaessa olki energiaksi. bioenergiapotentiaali
Oljen hankinnan kannalta keskeista oli selvittda viljelijoiden kiinnostus myydéa olkea energiakayttdédn. Projektista
kiinnostuneita viljelijéita oli enemman kuin voitiin ottaa mukaan. Lisdksi oli tarkeda selvittda oljen korjuuseen
erikoistuneiden koneketjujen saatavuus ja ammattitaito Varsinais-Suomessa.

Pilottihankkeessa on onnistuttu maarittelemaéan tekijat, joiden avulla oljen korjuu ja logistiikka kyetdaan saamaan
tehokkaaksi oljen laajempaa hyédyntamista varten. Oljen ymparivuotista energiahyotykayttoa ajatellen on lisaksi
kaynnissa varastointikoe, jossa selvitetdan olkipaalien pidempiaikaista varastointia. Raision nakdkulmasta
pilottiprojekti on onnistunut tdéh&n mennessd odotusten mukaisesti.
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Suomen viljasato

Suomessa korjattiin syksylla 2011 keskimdaradinen sato vuoden 2010 heikon
satovuoden seka vuoden 1009 ennatyksellisen satovuoden jalkeen. Kevaalla 2011
viljojen hinnat olivat poikkeuksellisen korkealla tasolla, kuten muuallakin
maailmassa. Myds hintavaihtelut olivat voimakkaita. Hinnat laskivat uuden sadon
korjuun alettua elokuussa.

Viime vuosien aikana viljamarkkinoiden dynamiikka
Suomessa on muuttunut eikd perinteista sadonkorjuuajan
tarjontaruuhkaa ollut. Kolme viimeisinta satovuotta ovat
olleet hyvin erilaisia, mutta kaikille yhteinen tekijé on
sadonkorjuukauden tarjontapiikin terdvyyden
puuttuminen. Viljelijét ovat rakentaneet runsaasti uutta
siilotilaa, jolloin lahes koko sato on saatu sijoitettua
heidan omiin varastoihinsa.

Suomen vehndsato oli kaikkien aikojen suurin ja
laadultaan erinomainen. Arvioiden mukaan kolmannes
vehndsadosta tullaan viemaan. Ohra kérsi kuumasta
kesdsta ja sato jdi keskimaaraista pienemmaksi.
Mallasohran laatuvaatimukset tdyttavaa ohraa sadosta
oli selvasti keskiméaaraistéa vahemman. Kaurasato oli keskimaarainen, mutta sateet sadonkorjuuaikana aiheuttivat
laatutappioita. Ruissato oli sekd maaraltaan ja laadultaan hyva. Rypsin viljelyala putosi 40 % vuodesta 2010,
vaikka oli kuitenkin selvasti keskimaaraista suurempi. Kuuma kesa verotti rypsisatoa ja kotimaasta arvioidaan
saatavan vain kolmannes teollisuuden tarpeesta.

Kotimaan markkinoilla kysynta ja tarjonta on ollut tasapainoista ja hintavaihtelut viime Suomessa tarvitaan
vuoteen verrattuna jonkin verran rauhallisempia. Satovuoden alussa, heindkuussa 2011 | enemman kotimaista
viljelijoiden viljavarastot olivat selvasti kahta edellisvuotta alhaisemmalla tasolla.
Kysynnan ja tarjonnan odotetaan jatkuvan tasapainoisena uuteen satoon asti.
Viljelyssa viljelykierto antaa puitteet eri viljojen seka valkuais- ja 6ljykasvien pinta-aloille. Rypsin viljelyalan
odotetaan kasvavan ja sitéd tukee vahvana pysynyt hintataso. Ruista on kylvdssa lahes viimevuotinen pinta-ala ja
talvehtimisen onnistuessa ensi syksyna kotimaasta saadaan 2/3 tarpeesta. Vehndn, ohran ja kauran pinta-aloihin
ei ole odotettavissa suuria muutoksia.

rypsia
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Kansainvaliset brandit - Benecol

Keskeistd vuonna 2011

e Uudet tutkimustulokset osoittavat, etta suosituksia
suuremmat paivdannokset Benecol®-tuotteiden
sisdltamaa kasvistanoliesterid tehostavat kolesterolin
alenemista. Kolesterolin alenemisen tehostuminen on
osoitettu vain kasvistanoliesteria sisaltavilla tuotteilla.

e Kreikan markkinoille lanseerattiin Benecol-fetajuusto.

e Chilen markkinoille lanseerattiin Benecol-
jogurttijuoma.

e Myynnin vahva kasvu jatkui Isossa-Britanniassa,
Benecol-tuotteiden suurimmalla markkinalla.
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Toimintaymparisto

Vaestdn vanheneminen maailmanlaajuisesti ja kasvava kolesteroliongelma
erityisesti Aasiassa ja Etela-Amerikassa yhdistettyna voimakkaaseen kuluttajien
terveystrendiin ovat tekijoita, joiden voidaan olettaa vaikuttavan positiivisesti

kolesterolia alentavien elintarvikkeiden kysyntaan.
[ g 1

R 33

Vuoden 2011 aikana kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten Benecol- "
tuotteiden markkinat kasvoivat Isossa-Britanniassa seka Irlannissa ja
pysyivat melko vakaana muilla markkina-alueilla. Benecol-tuotteiden
suurin kasvupotentiaali on Aasiassa ja Etela-Amerikassa.

Kolesterolia alentavia, kasvistanoliesteria sisaltavia Benecol-tuotteita
myydaan noin 30 maassa ympari maailmaa. Benecolin kasvustrategia
perustuu myynnin kasvuun nykyisilla markkinoilla ja etenemiseen uusille
markkina-alueille.

Raisio nakee Aasian ja Etela-Amerikan seka yksittaisistd maista erityisesti
Brasilian, Venajan, Intian ja Kiinan kiinnostavina markkinoina
kasvustrategiansa toteutuksessa.

Vuonna 2011 kasvua Iso-Britanniassa, muualla vakaata

Benecol-tuotteiden myynnin kehitys oli vakaata vuonna 2011 ja markkina-
asema pysyi lahes muuttumattomana paamarkkina-alueilla.
Maantieteellisten alueiden valilla oli kuitenkin suuriakin eroja. Edelleen
jatkuva vaikea taloudellinen tilanne nakyi monilla markkinoilla. Siita
huolimatta usealla ndistd markkinoista Benecol-tuotteiden myynti kasvoi, ’
esimerkkeind mainittakoon Iso-Britannia, Irlanti ja Kreikka. Benecol-

tuotteiden suurimmalla markkinalla Isossa-Britanniassa myynnin kasvuun
vaikutti onnistunut brandin uudelleenlanseeraus. Kreikassa fetajuuston
lanseeraus tuki myynnin kasvua. Suurin osa Benecol-tuotteiden myynnista tulee edelleen Euroopasta.

Monissa maissa, esimerkiksi Espanjassa, Portugalissa ja Puolassa, Benecol-tuotteiden markkinatilanne oli varsin
haastava. Maissa, joissa Benecol-brdndi on vasta askettdin lanseerattu, kuten Indonesiassa, Kolumbiassa ja
Chilessa, myynti kasvoi selkeasti.

Kuluttajat luottavat Benecol-bréandiin

Maailmanlaajuiset kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
markkinat painottuvat edelleen vahvasti kolmeen brandiin, joista Benecol on yksi.
Private label -tuotteiden myynti kasvoi, mutta niiden osuus kokonaismyynnista on
edelleen hyvin pieni. Kuluttajat arvostavat uskottavuutta, joka liittyy
tunnetuimpiin brandeihin.

Yksi viime vuosien tarkeimmista tapahtumista on ollut Euroopan Komission

ja Euroopan elintarviketurvallisuusviraston (EFSA) mydntdma sairauden riskin
vahentamistd koskeva terveysvaite Benecol-tuotteiden sisaltamalle
kasvistanoliesterille. Benecol oli yksi ensimmaisistd ja edelleen harvoista luvan
saajista.

Alkuvuonna 2011 julkaistu meta-analyysi Benecol- tuotteiden sisdltamasta kasvistanoliesterista todisti, etta
nykysuosituksia suuremmilla paivdannoksilla kasvistanoliesterilld saadaan aikaan entista tehokkaampi kolesterolin
aleneminen. Tama on ominaisuus, joka vahvistaa mielikuvaa kasvistanoliesteria sisaltavistéd Benecol-tuotteista
tehokkaina kolesterolia alentavina elintarvikkeina. Lue lisda Benecol T&K:sta.
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Vahvat yhteistydkumppanit

Benecol-liiketoiminnan kehittaminen perustuu vahvaan yhteisty6hoén johtavien elintarvikeyhtididen kanssa.
Benecol-ratkaisulla on kolme tukijalkaa:

e Benecol-brandi
o Raisio omistaa bréndin ja lisensoi sité yhteistyokumppaneilleen maailmanlaajuisesti.
o Kategoriansa edelldkavijana brandin uskottavuus on vahvaa. Sitd hyddyntden terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden kayttajakuntaa pystytaan laajentamaan.
e Ainutlaatuinen ainesosa, kasvistanoliesteri
o Laajasti patentoitu ainesosa, joka on myé&s yksi maailman 10 tarkeimmasta ravitsemusinnovaatiosta.
e Asiantuntijuus kolesterolia alentavien tuotteiden kategoriassa on hankittu 16 vuoden aikana 30 maassa
o Tukea markkinointistrategioiden kehittdmisessa sekd kuluttajia ettd terveydenhuollon ammattilaisia varten
o Tukemme kattaa myo6s tuotannon, lupakaytantdjen valmistelut, tieteellisen tutkimussuunnittelun seka tuen
tuotteiden ja uusien tuotekonseptien kehittdmisessa
o Benecol-kumppaneilla myds mahdollisuus parhaiden kaytantéjen jakamiseen

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
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Strategiset tavoitteet

Benecolin strategiset tavoitteet liittyvat Benecol-
liiketoiminnan kehittdmiseen ja laajentamiseen
maailmanlaajuisesti hydédyntamalld vahvaa osaamista
funktionaalisten elintarvikkeiden kaupallistamisessa.

Benecol-liiketoiminnan tulevalle menestykselle on téarkeaa
Benecol-brédndin aseman vahvistaminen nykymarkkinoilla
ja laajeneminen uusille, kasvaville Aasian ja Etela-
Amerikan markkinoille. Keskeista on lisdksi Raision
kolesterolia alentavaan ainesosaan, kasvistanoliesteriin,
ja kolesterolia alentavien elintarvikkeiden kategoriaan
liittyvan lupaymparistén suotuisa kehitys.

Benecol-liiketoiminnan strateginen vahvuus muodostuu
kolmesta osa-tekijéstéa:

e Vahva Benecol- kuluttajabrandi,
e Ainutlaatuinen, yli 60 tieteellisen tutkimuksen tehokkaaksi todistama kasvistanoliesteri-ainesosa,
e Raision laaja asiantuntemus terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kategoriassa.

Tavoitteet vuodelle 2012

Kasvu nykyisillda markkinoilla

e Benecol-bréndi tarjoaa uskottavuutta, jota tarvitaan uusien kuluttajien saamiseksi ja
nykyisten pitdmiseksi kolesterolia alentavien elintarvikkeiden kayttdjina
maailmanlaajuisesti. Benecolilla on samaa tarvittavaa uskottavuutta myds tdysin uusilla
markkinoilla. Raisio jatkaa uusien ratkaisujen kehittdmista vahvistaakseen Benecol-brandia
edelleen. Globaalia brandistrategiaa toteutetaan Idheisessa yhteistydssa Benecolin-
lisenssikumppaneiden kanssa.

Laajentuminen uusille markkinoille

e Raisio laajenee uusille markkinoilla lisensoimalla Benecol-bréndia paikallisesti vahvoille
elintarvikeyhtidille. Lisenssikumppanit saavat kayttodnsa Raision laajasti patentoidun
kolesterolia alentavan ainesosan, kasvistanoliesterin. Raisio tekee tiivista yhteistyota
uusien lisenssikumppaniensa kanssa Benecol-tuotteiden lanseeraamiseksi ja jakaa vahvaa
osaamistaan myynnin ja markkinoinnin tueksi paikallisille markkinoille. Raisio jatkaa
neuvotteluja maailmanlaajuisesti uusien lisenssikumppaneiden 16ytédmiseksi ja pyrkii
naiden kanssa laajenemaan erityisesti uusille kasvaville markkinoille Aasiassa ja Etela-
Amerikassa.

Uusien tutkimustulosten hyddyntédminen liiketoiminnassa

e Raisio jatkaa myds yhteistyota tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa hyddyntadakseen uusia
tutkimustuloksia. Meta-analyysin tulokset antavat uusia mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittamiselle.
Tutkimustuloksista kuluttajat ja terveydenhuollon ammattilaiset saavat lisdvarmuutta kasvistanoliesterin
tehokkuudesta kolesterolin alentajana.
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Painopisteet ja epavarmuustekijat 2012

Painopisteet Epdvarmuustekijat

Kolesterolia alentavien Benecol-tuotteiden
myynnin kasvun varmistaminen
nykymarkkinoilla

Pitkittyva Euroopan talouden lama saattaa vaikuttaa
kuluttajakayttaytymiseen joillakin keskeisillda markkina-alueilla

Benecol-kumppaneiden menestymisen Lainsdadanndén muutoksilla voi olla haitallisia vaikutuksia ja
tukeminen vahvan Benecol-ratkaisun avulla lupaprosessit saattavat pitkittya

Myynnin kasvu voi hidastua, mikali panostukset kuluttajien
informointiin ja muiden sidosryhmien koulutukseen vdhenevat
merkittavasti

Uusille kasvaville markkinoille laajeneminen
Aasiassa ja Etela-Amerikassa

Uusien tutkimustulosten hydédyntdminen
lilkketoiminnan kehityksen tukena
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Kansainvaliset brandit — Simpli

Raision lisenssikumppanin, Oat Solutions LLC:n Kaliforniaan
maaliskuussa 2011 lanseeraaman Simpli OatShake -vélipalajuoman
palkitseminen vuoden 2011 parhaana smoothie-juomana
Yhdysvalloissa oli merkittava saavutus. Tama oli ensimmainen kerta
kun amerikkalaiset kuluttajat valitsivat kasvipohjaisen tuotteen
maultaan parhaaksi.

BevNET jakaa kokeneen ja arvostetun kilpailutuomaristonsa toimesta alkoholittomien juomien
"Oscar-palkinnoksi” kutsutut BevNET’s Best of -palkinnot vuosittain Santa Monicassa,
Kaliforniassa. Aikaisemmin vain yksi eurooppalainen juoma, Red Bull, on yltényt voittoon. Simplin
joulukuussa 2011 saama palkinto on herattanyt suurta huomiota ammattipiireissa, mika
nopeuttaa peiton rakentamista USA:n markkinoilla ja vastaavasti saattaa myos edellyttaa
lisapanostuksia.

Simpli OatShake on Raision kehittama innovaatio. Raision valmistama tuote on kaurapohjainen ja
maidoton. Yhdysvalloissa vélipalajuomia myydaan ja markkinoidaan Oat Solutions LLC -yrityksen
toimesta.

Lue lisda: www.livesimpli.com

Uutta Yhdysvalloissa

Simpli OatShake -valipalajuomat ovat luoneet Yhdysvaltoihin uuden valipalajuomien Simpli on
tuotekategorian tuomalla ensimmadisena markkinoille téysin kasvipohjaiset ja suomalainen
laktoosittomat valipalajuomat. Tuotteet ovat Raision kehittamid ja ne on valmistettu innovaatio
suomalaisesta kaurasta. Vélipalajuomasta on saatavilla kaksi makuvaihtoehtoa: raikas .

o AR suomalaisesta
tropiikin hedelmat ja tayteldinen suklaa. Kaurasta
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Paikalliset brandit, Pohjois-Eurooppa

Keskeistd vuonna 2011

e Isossa-Britanniassa suositut Honey Monster -tuotteet
lanseerattiin Suomessa.

e Terveellisten ja herkullisten Elovena-vélipalakeksien
myynti kasvoi.

e Nalle-bréndi laajeni lastenruokiin.

e Raisio kasvatti luomutuotteidensa valikoimaa.
Elovena-kaurahiutaleesta ja Sunnuntai-
erikoisvehnajauhosta tuotiin markkinoille
luomuversiot.

e Ruotsissa Carlshamn-bréndilld myytdvien non-dairy-
tuotteiden myynti kasvoi lahes 38 %.

e Suomalaisten kuluttajien ostokdyttaytymisen muutos
hidasti myynnin kasvua.

e Raaka-ainehintojen voimakasta volatiliteettia hallittiin joustavalla hinnoittelulla.
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Vuonna 2011 terveellisten ja ekologisten valipalojen myynti kasvoi. Tahan vaikutti
my0s onnistuneet uutuustuotteiden lanseeraukset. Kaikilta osin vuosi 2011 ei
kuitenkaan tayttanyt odotuksia Raision Pohjois-Euroopan viljatuotteiden
markkinoilla. Suomessa tahan vaikuttanut tekija oli voimakas viljan
markkinahintojen volatiliteetti. Raaka-ainehintojen heilunta vaikutti
kuluttajakysyntaan samoin kuin vuoden aikana voimistunut karppaustrendi.
Markkinoiden epavarmuus nakyi private label -tuotteiden myynnin kasvuna
Suomessa.

Uutuudet ihastuttivat kuluttajia

Koko valipalakeksien markkinan kasvua vauhdittivat
Elovena-vélipalakeksit ja erityisesti niiden uudet maut.
Myds Elovenan suklainen vélipalajuoma saavutti heti
kuluttajien suosion ja kasvatti Raision osuutta
markkinoista vuoden loppupuoliskolla. Uudistetut Benecol-
tuotteet, erityisesti tehojuomat ja jogurtit, kasvattivat
osuuttaan kolesterolia alentavissa terveysvaikutteisissa
elintarvikkeissa hyvan brandin kehittamisen ja mainonnan
saattelemina.

Gluteenittomuus on tunnistettu Gluteenittomuus on
kasvavaksi kansainvaliseksi uusi kansainvalinen
trendiksi. Uudistetun Provena-
bréndin puhdas kaura -
tuotteet tarjoavat kuluttajille herkullista makua ja terveellisyyttd eli juuri niitd ominaisuuksia, joita nama haluavat.
Provena-tuotteet ovat myynnissd Suomen ja Ruotsin lisdksi Tanskassa, Baltian maissa ja Puolassa.

trendi

Luomutuotteiden kysynta kasvoi. Raisio toimitti markkinoille paatuotteidensa luomuversiot.
Esimerkiksi Elovena-kaurahiutale ja Sunnuntai-erikoisvehndjauho saivat rinnalleen luomuversiot
sisartuotteiksi.

Syksylla aloitettiin kansainvdlisen aamiaismurobrandin, Honey Monsterin, lanseeraus Suomeen.
Honey Monster on erittain tunnettu Isossa-Britanniassa, Ruotsissa ja Tanskassa.

Ensimmaisten suomalaisten elintarvikeyhtididen joukossa Raisio avasi verkkokaupan. Elovena-
verkkokaupasta on ostettavissa yha laajeneva valikoima sellaisia tuotteita, joita muuten ei ole
ollut tarjolla.

Raisio on kehittdanyt tilaustoimitusketjun toimintojaan yhdessa kaupan keskusliikkeiden Uutta: Elovena-
kanssa tehostaen sekd omaa ettd asiakkaidensa toimintaa. Taman lisdksi yhteisty6ta verkkokauppa
vahittdiskaupan kanssa on tehty monella eri osa-alueella, esimerkiksi uusien

tuotekonseptien kehittamisessa.

Volatiliteettia niin markkinassa kuin raaka-aineissakin

Leipomoteollisuuden tuotteissa markkinoiden kokonaisvolyymi laski, mika
puolestaan vaikutti selvasti teollisuusjauhojen kysyntaan. Raisio solmi uusia
asiakkuuksia ja avasi uusia vientimahdollisuuksia erikoistuotteille. Esimerkiksi
makeisrakeita ja -sekoituksia Raisio toi Suomen teollisuusasiakkaille Ison-
Britannian tehtailtaan. Naiden tuotteiden erityisominaisuus on valmistusta
helpottavat tai lopputuotteelle lisdarvoa tuovat ominaisuudet.

Liikevaihden jakauma,
Pohjois-Eurcopan
liiketoiminnot

HoReCa-tuotteiden (Hotels, Restaurants, Catering) markkina oli vakaa, vaikka
valmiiden tuotteiden hinnat nousivatkin voimakkaasti raaka-ainehintojen
heilahtelujen myéta. Alkuvuonna mm. lounas- ja henkildstéravintolat karsivat
myynnin heikentymisestd samalla tavoin kuin taantuman aikoihin, mutta
loppuvuonna markkinat tasapainottuivat . Merkittavimmat onnistumiset koettiin W Vabittsiskauppatuctieet
ohratuotteiden, lisdarvopastojen ja rouheiden myynnisséa. Sita vastoin kaura- ja B Leipomot ja muu teollisuus
vehnatuotteiden myynti jai tavoitteesta. Kasvua HoReCa-myynnissé hillitsi el
karppaustrendi.
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Ruotsissa vahvaa kasvua

—
Ruotsissa Carlshamn- brandilld myytavien non-dairy -tuotteiden myynti kasvoi ldhes 38 % vuonna NORDIC :
2011. samalla Raision markkinaosuus non-dairy —tuotteissa nousi yli 10 %:n. Maidottomissa oyguIt =
jogurteissa markkinaosuutemme oli Idhes 35 %. Gluteenittomat Provena-tuotteet lanseerattiin myos | ]

Ruotsissa. Kauppojen positiivinen vastaanotto ennakoi hyvdd myyntia markkinoinnin péaastessa
kunnolla vauhtiin.

Raisio siirsi Honey Monster -tuotteiden jalleenmyynnin omalle organisaatiolleen vuoden 2011

lopussa. Talla tavoitellaan tuotemerkin nakyvyyden voimistumista sek& uutuustuotteiden e
lanseerauksien nopeutumista tulevina vuosina. Ruotsissa toteutettiin myds organisaatiouudistus

seka toimintamallin muutos, jolla toimintaa tehostettiin entisestaan.

Baltia karsi edelleen taantumasta, mika jarrutti Raision brandituotteiden myynnin kasvua. Raision tunnetuin brandi
Baltiassa on Nordic. My&s Baltian markkinoille lanseerattiin gluteenittomat Provena-tuotteet. Virossa ja Latviassa
tavoitteena on aseman vahvistaminen vuonna 2012.

Hiilijalanjalkimerkinta yleistyy

Raisio lisasi tuotteen hiilijalanjéljen kertovan merkin Elovena-kaurahiutaleisiin jo vuonna 2008. Talla hetkella
Raisiolla on yli 30 CO2e-merkilla varustettua tuotetta. Raisio jatkaa tuotteidensa merkitsemistd hiilijalanjaljen
kertovalla merkilla.

Vuonna 2011 tapahtui merkintdjen rintamalla lapimurto kun muutama
suomalainen elintarvikeyritys otti kayttdon hiilijalanjalkimerkin tuotteissaan.

Merkintdjen yleistyessé kuluttajien on helpompi tehda valintoja ‘ '
ekologiaperusteisesti. Merkinndista on kdyty eri hankkeiden mydéta vilkastakin Coze ‘
keskustelua. Raision lanseeraamaa merkintaa ovat mm. kuluttajajérjestot
piténeet onnistuneena.

1009 lumtu
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Tavoitteet

Strategiset tavoitteet

Konsernin visio antaa selkedt suuntaviivat Pohjois-Euroopan elintarviketoimintojen strategisille tavoitteille.
Tavoitteena on vélipalamarkkinan kasvattaminen nykyisesta kasvipohjaisilla, innovatiivisilla ja ekologisilla tuotteilla
seka onnistuneilla kampanjoilla Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Lisaksi tavoitteena on edelleen vahvistaa
yhtién johtoasemaa aamiais- ja leivontakategoriassa vahvoilla brandeilla.

Pohjois-Euroopan toiminnoissa tavoitteena on laajentua uusille markkina-alueille, Tarkein tavoite on
vahvistaa uusia kansainvalisia brandikonsepteja seka olemassa olevia paikallisia kasvu

brandeja. Vahvojen paikallisten brandien kasvun tukemisen lisaksi Raisio jatkaa
laajentumista uusiin tuotekategorioihin. Edellytys onnistuneille uutuustuotekonsepteille
on kuluttajien tarpeiden tunteminen yhdistettynd vahvaan tuotekehitykseen.

brandituotteissa

Yhtena Euroopan innovatiivisimmista vilja-alan osaajista seka Suomen suurimpana teollisena viljan kayttajana
Raisiolla on hyvat mahdollisuudet saavuttaa strategiset tavoitteensa. Yhtid osaa jalostaa viljasta ja muista
kasvipohjaisista raaka-aineista innovatiivisia, ekologisia ja herkullisia valipaloja, jotka vastaavat kuluttajien
tarpeisiin.

Tavoitteet vuodelle 2012

Myynnin kasvattaminen

Honey Monster -brandin varsinainen lanseeraus Suomessa

Keiju-bréndilla myytyjen maidottomien tuotteiden uudistus ja lanseeraus Nordic-bréndilla
Elovena Hetki-tuoteperheen uudistaminen

Panostus kansainvalisten, gluteenittomien Provena-tuotteiden vientiin
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Painopisteet ja epavarmuustekijat 2012

Painopisteet Epdvarmuustekijat

Orgaaninen kasvu Kuluttajien ostovoiman heikkeneminen
Laajentuminen uusille markkinoille ja uusiin kategorioihin Viljaraaka-ainehintojen volatiliteetin hallinta
Kansainvélisten brandien vahvistaminen Muutokset kulutuskayttdytymisessa

Tuotekehityksen painopiste terveellisissa ja ekologisissa
valipaloissa

Koko toimintaketjun tehostaminen yhdessa asiakkaiden kanssa
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Paikalliset brandit, Lansi-Eurooppa

Keskeistd vuonna 2011

e Helmikuussa Raisio osti brittildisen Big Bear Groupin.
Yrityskaupan myota Raision jalansija Ison-Britannian
aamiais- ja valipalatuotteiden markkinoilla vahvistui
merkittavasti.

e Syksylla Lénsi-Euroopan liiketoiminnoissa toteutettiin
merkittava toimintojen uudelleenjarjestely. Toiminnot
keskitettiin kahteen yksikkéon. Néma ovat aamiais- ja
valipalatuotteet seka makeiset.

e Organisaatiouudistuksen rinnalla tuotantotoimintoja
keskitettiin. Lahelld Lontoota suolaisia vélipaloja )01'1'{‘161'1
valmistavan Park Royalin tehtaan tuotanto siirrettiin z ‘i'_'_‘ il ool
vahan matkan paéassa sijaitsevalle Southallin tehtaalle
ja suuri osa henkildstdsta siirtyi tuotannon mukana.

e Kevaalla Raisiolle myénnettiin Own Label Confectionery Supplier of the Year —-palkinto tuotteiden laadusta ja
palvelusta. Taman arvostetun palkinnon myontdvat Ison-Britannian suurimmat vahittaiskaupat.

e Kaikki tuotantolaitokset saivat tai uudistivat A-tason BRC-laatujarjestelmassa, joka on brittildisen
vahittdiskaupparyhmittyman kehittdma jarjestelma.

The 3
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Lansi-Euroopan elintarvikemarkkinoilla Raision tarkeimmat brandit ovat Honey
Monster, Harvest Cheweee, Fox’s, Dormens sekd Nimbuksen tuotteet business-to-
business -markkinoilla.

Tuotevalikoiman laajuus antaa mahdollisuuden laajentua edelleen moniin uusiin myyntikanaviin seka varmistaa
kasvun Ison-Britannian haastavassa markkinatilanteessa. Raision tuotevalikoimaan kuuluvat mm. viljapatukat,
painonhallintaan tarkoitetut seka vaharasvaiset valipalat, terveysvaikutteiset valipalapatukat, luonnonmukaiset
makeiset, makeissekoitukset teollisuudelle, suolaiset annosvalipalat, luksuspéhkinat ja aamiaismurot.

Vuonna 2011 markkinatilanne Isossa-Britanniassa oli edelleen haastava. Kuluttajien promootiomyynnin
kaytettavissa olevat varat laskivat vuositasolla. Téman seurauksena kulutus kohdistui taso yhéa korkea
1ahinna valttamattomyyshyoddykkeisiin ja alennusmyyntituotteisiin. Vahittaiskaupassa

promootiomyynnin taso jopa nousi vuoteen 2010 verrattuna. Myds Raisio lisasi panostustaan promootiomyynnissa.
Promootiomyynnin kautta saatiin vahittaiskaupassa tukea ja ndkyvyyttéd paabrandeille. Vahittaiskaupan osuus on
noin 60 % Raision myynnistd Isossa-Britanniassa.

Vuonna 2011 premium-, luksus- ja terveysvaikutteisten tuotteiden myynti kasvoi. Toisaalta myds edullisten
elintarvikkeiden myynti kasvoi. Kaupan kilpailutilanteessa tapahtui vastaava muutos, jossa toisaalta halpaketjut
voittivat markkinaosuutta ja samalla luksusketjut kasvattivat myyntiaan. Raisio on osoittanut kykynsa tarjota
asiakkailleen tuoteratkaisuja, jotka vastaavat vaihtuviin kuluttajatarpeisiin haastavassakin markkinatilanteessa.

Brandit

Aamiais- ja valipalat -yksikko vastaa Honey Monster, Harvest Cheweee ja Dormen
brandeista seka lisenssipartnerina Weight Watchers brandista ja useista
tarkeiden yhteistydkumppaneiden omista kansainvalisista brandeista.

Makeiset-yksikkd vastaa brandeista Fox’s, XXX, Poppets, Victoria ja Just seka
SunMaid ja Weight Watchers lisenssibréandeistd seka useista vahittaiskauppojen
omista private label -makeisista. Yksikk66n kuuluu myds business to business -
asiakkaille tuotteita toimittava Nimbus Foods. Raisio on Ison-Britannian
viidenneksi suurin makeisvalmistaja ja meilla on erityisosaamista mm. luonnollisia
vareja ja makuja tarjoavissa (nafnac = no artificial flavours, no artificial colours) makeisissa.
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Tavoitteet

Strategiset tavoitteet

Raisio tavoitteena on kasvaa terveellisten ja luonnollisten valipalojen johtavaksi tarjoajaksi Lansi-Euroopan
markkinoilla. Erityisesti keskitymme aamiais- ja valipalatuotteisiin, joiden markkinat ovat dynaamisia ja kasvavia
myds tamanhetkisessa taloudellisessa tilanteessa.

Tavoitteenamme on myynnin ja markkinaosuuden kasvattaminen aamiais- ja Tavoitteena kasvu
valipalabrandeissamme. Innovatiivisella tuotekehitykselld luomme lisdarvoa seké omille
brandeillemme etta lisenssipartnereillemme ja muille yhteistydkumppaneille.

Laajennamme lapsille suunnattujen tuotteiden valikoimaa. Lisaksi pyrimme selkeasti
erottamaan perheelle ja toisaalta vain aikuisille kohdennetut brandit, silla segmentoimalla
pystymme kohdistamaan viestimme tarkemmin.

Tuotannossa ja jakelussa tavoitteenamme on toimintojen tehostaminen. Panostamme
edelleen innovaatioihin lisatdksemme toimintamme joustavuutta ja reagointinopeuttamme
sekéa tuotteidemme houkuttelevuutta.

Tavoitteet vuodelle 2012

Vuoden 2012 aikana jatkamme toimintojen uudelleenjarjestelyjd. Toimintojen tehostaminen lisaa tuottavuutta ja
tuo synergiaetuja.

Uskomme haastavan markkinatilanteen jatkuvan Isossa-Britanniassa vuonna 2012. Arvioimme vahittdiskaupan
korkean promootiotason jatkuvan kaikkien tarkeimpien brandien osalta, mutta vahenevan vuoden loppua kohden.
Panostamme yh@ enemman tuotekehitykseen, erityisesti liittyen pakkauksiin ja pakkausformaatteihin, jotka
tuottavat lisdarvoa tuotteillemme. Lisdksi jatkamme laajentumista uusille markkina-alueille.
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Painopisteet ja epavarmuustekijat 2012

Painopisteet

Epavarmuustekijat

Vahva panostus innovaatioihin, uusien tuotteiden
kehittédmiseen ja brandituotteiden valikoiman laajentamiseen
kuluttajien tarpeiden mukaisesti

Isossa-Britanniassa taantuma rajoittaa
kuluttajien ostoja ei-valttamattomyys- ja
premium-tuotteissa

Huolellinen toimintojen tehostaminen tuottavuuden ja
synergioiden lisdamiseksi

Euron epdvakaus lisaa tuontia Isoon-
Britanniaan ja vastaavasti hillitsee vientia

Myynnin kasvu nykyisilla markkinoilla ja uusille kansainvalisille
markkinoille laajeneminen

Kustannustehokkuus kaikessa tekemisessa
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Paikalliset brandit, Ita-Eurooppa

Ita-Euroopan liiketoiminnoissa Raisio ylsi positiiviseen liiketulokseen. Myynti kasvoi
Vendjalla, Ukrainassa ja Puolassa.

Puolan markkinoilla Raision brandit ovat Benecol, Elovena
ja Provena. Benecol-juomien myynti kasvoi hyvin ja
kasvun arvioidaan jatkuvan. Myés Elovena-keksien ja -
puurojen myynti kasvoi, ja vuonna 2012 tuotevalikoiman
laajentuessa myynnin kasvun odotetaan jatkuvan hyvana.
Provena-tuotteet lanseerattiin ja tuotevalikoimaa tullaan
laajentamaan.

Venajalla ja Ukrainassa Raision paabrandi on Nordic.
Myynnin kasvuun vaikutti myds uusien jakelijoiden
toiminta. Kovan kilpailun markkinoilla Nordic-tuotteiden
myynti kasvoi hyvin ja liiketoiminnan kannattavuus oli
hyvélla tasolla. Vuonna 2011 tuotevalikoima laajeni
pastoilla ja véalipalakekseilla.
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Tavoitteet

Raision Ita-Euroopan elintarvikemarkkinoilla tavoitteena on kasvu. Puolassa kasvua haetaan
tuotevalikoiman laajentamisella ja yritysostoin. Venajalld ja Ukrainassa keskitytaan
orgaaniseen kasvuun mm. tuotevalikoimaa laajentamalla. Itd-Euroopan liiketoiminnan osuus
Raision Brandit-yksikdn liikevaihdosta on edelleen melko pieni.

Tavoitteena on kasvattaa myds Benecol, Nordic ja Elovena brandien tunnettuutta Puolassa
seka vahvistaa edelleen niiden asemaa markkinoilla. Itd-Euroopan markkinoilla paikallisille
kuluttajille halutaan tarjota heidan tarpeidensa mukaisia ja laadukkaita brandituotteita.
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Raisioagro

Keskeistd vuonna 2011

Raisioagron liikevaihto kasvoi 28 % paaasiassa
vertailukautta korkeampien raaka-ainehintojen
vaikutuksesta myyntihintoihin. Liikevaihtoa kasvatti
myds tuotevalikoiman laajentaminen.

Juridisten ja toiminnallisten rakenteiden uudistamisen
jalkeen Business to Business -yksikkd on Raisioagro.
Siihen kuuluvat rehut, viljakauppa, valkuaisrouheet ja
kasvioljyt, tuotantopanokset seka bioenergia.
Rehuvalkuaisliiketoiminnassa siementen merkittava
tuonti heikensi kannattavuuta ja vaikutti
kilpailuedellytyksiin markkinoilla. Raisio joutui tuomaan |
lahes 2/3 rehuvalkuaistuotannossa raaka-aineena I i

kaytettavasta rypsin siemenesta, silla kotimaan sato oli selvasti alijdgdmainen suomalaisen teollisuuden
tarpeisiin.

Raisio myi mallasliiketoimintansa Viking Maltille, mutta jatkaa mallasohran sopimusviljelyttamista.

Raisio ja Viking Malt solmivat pitkaaikaisen yhteisty6sopimuksen mallasohran hankinnasta. Sopimuksen mukaan
Raisio toimittaa suomalaista mallasohraa kaikkiin Viking Maltin tuotantolaitoksiin Itdmeren alueella.

Raisio otti myyntiin Yaran matalan hiilijalanjaljen lannoitteet. Samalla yhtiét sopivat yhteistydprojektista, jonka
tavoitteena on vahentaa Raision sopimusviljelyn ymparistovaikutuksia seka varmistaa hyvéa satotaso oikealla
lannoituksella.

Raision kayttamasta viljasta yli 95 % on kotimaista. Tuontitarve koskee vain erityisviljoja.

Kaikki Raision kdyttamat raaka-aineet ovat gmo-vapaita. Geenivapaat raaka-aineet antavat jalostavan
teollisuuden vastuullisille toimijoille uudenlaisen mahdollisuuden erottautumiseen Kkilpailijoista.

NesteOil, Raisio ja Boreal tekivat yhteistydsopimuksen rypsilajikkeiden jalostukseen liittyen, jolla haetaan
merkittdvaa satotason nostoa.
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Toimintaymparisto

Rehuseosten suoralaskutus ja yhteisty6 strategisten kumppanien kanssa kehittyi
tavoitteiden mukaisesti. Suoralaskutuksen asiakashallinnan taso on parantunut ja
luo hyvan perustan tarjonnan laajentamiselle muihinkin palveluihin. Raisio menetti
hieman markkinaosuutta joissakin tuoteryhmissa kiredssa kilpailutilanteessa, mutta
sailytti silti vahvan asemansa Suomen rehumarkkinoilla.

Raision tuotantopanos- ja tarvikekaupan laajentaminen sekéd tanskalaisen DLA:n etabloituminen suomalaiseen
maatalouskauppaan Yrittdjien Maatalous - ketjun oston my6td muokkasivat kilpailukenttaa kuluneen vuoden
aikana.

Kotieldintuotanto sdilyi kutakuinkin edellisvuoden tasolla, vaikka kotieldintilojen Suomen GMO-vapaa
véheneminen jatkui edelleen voimakkaana. Kananmunantuotannossa vuoden 2012 maitoketju voi hyvin
alussa voimaan astunut hékkikielto ja sianlihantuotannon pitkaan jatkuneet

kannattavuusongelmat kiihdyttivat osaltaan luopumistahtia ndissa tuotantosuunnissa. Maitotuotteiden kysynta oli
vuoden aikana hyva ja kohonneet tuotantokustannukset kompensoituivat kohtuullisesti maidon tuottajahinnan
korotusten myo6td. Raision rehujen volyymista yli puolet myydaan nautatiloille.

Erityisesti sianlihantuottajat karsivat siitd, ettd kohonneita tuotantokustannuksia ei onnistuttu siirtdmaan ketjussa
eteenpain. Tasta seurasi kannattavuuden voimakas aleneminen. Sikatilojen heikentynyt kannattavuus nakyi mydés
tilojen maksuvalmiudessa ja tarpeena maksuaikojen pidentdmiseen. Raision noudattama luottopolitiikka johti
vuoden aikana joihinkin asiakasmenetyksiin.

Kalanrehuissa Raisio on edelleen markkinajohtaja kotimaassa ja myynti kasvoi. Myds kalanrehujen vientiin voidaan
olla tyytyvaisid kalatuotannon kannalta hankalasta hellejaksosta huolimatta. Viennin pddmarkkina-alue on Luoteis-
Venaja, jossa Raisio on myds markkinajohtaja.

Rehuteollisuuden kannattavuus parani, vaikka jaikin tavoitetasosta alalla vallitsevan huomattavan ylikapasiteetin
synnyttamasta hintakilpailusta johtuen.
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Raisioagro
Raisioagro on kustannustehokas palvelukokonaisuus

Suomalaisten kotieldin- ja viljatilojen merkittdvdnd kumppanina Raisio on etsinyt keinoja kilpailuedellytysten ja
kannattavuuden parantamiselle pidemmalla aikavalilla. Raisio uudisti toiminnallista ja juridista rakennettaan
keskittamalla rehut ja rehukomponentit, viljakaupan, tuotantopanokset ja bioenergian samaan yksikkddn
muodostamalla Rehuraisio Oy:sté Raisioagro Oy:n. Virallisesti uusi toiminimi otettiin kdytté6én 1.1.2012, mutta uusi
tapa toimia, tuotannon eriyttdminen seka organisaatiouudistus otettiin vahitellen kdytté6n jo vuoden 2011
lopussa . Uudelleenjarjestelyn tavoitteena on kustannustehokas palvelukokonaisuus seka tiivis yhteistyd
asiakastilojen kanssa.

Rehun valmistus ja -myynti seka viljojen ja 6ljykasvien sopimusviljely ovat jatkossakin toiminnan ydinta. Raisioagro
on Suomen suurin teollinen viljojen ja 6ljykasvien sopimusviljelyttaja. Rehuvalmistajana yhtioé on valtakunnallisesti
merkittava toimija ja markkinajohtaja mm. naudan- ja kalanrehuissa.

Olemassa olevan asiakaspalveluorganisaation avulla ja muusta ®
maatalouskaupasta poikkeavan kustannusrakenteensa ansiosta O ro
Raisioagro pystyy tarjoamaan asiakkailleen laajan valikoiman RAISIO g
tuotantopanoksia ja -tarvikkeita kilpailukykyisesti. Koska

suurempien tuotantopanosten marginaalit ovat perinteisesti matalia, asiakkaiden ostop&atokset ratkeavat pieniin
yksityiskohtiin, kuten palvelun laatuun, logistiikan tehokkuuteen ja oheispalveluiden, rahoitus- ja

ennakkomaksujarjestelmien toimivuuteen. Raisioagro panostaa erityisesti asioinnin vaivattomuuteen ja
palvelukonseptiin, jossa kaikki asiat ratkeavat kahden henkilén, oman asiakkuudesta vastaavan parin, kanssa.

Raisioagron palvelutarjonnan tdydentdmiseksi on otettu kayttéén uusi verkkokauppa. Joko tutustuit
Ensisijaisesti maanviljelijoille suunnatussa verkkokaupassa panostetaan selkeyteen, uuteen
helppokayttdisyyteen ja kilpailukykyiseen hintatasoon. verkkokauppaan?
Laajentuneen tuotevalikoiman ja muuttuneiden asiakastarpeiden my&td Raisioagron

uusi verkkokauppa avattiin alkuvuodesta 2012. Verkkokaupassa tulee olemaan toiminnallisuutta niin
sopimusasiakkaille kuin satunnaisostajillekin. Verkkokauppa-asiakkaiden etu on, etta tilaukset voidaan tehda mihin
aikaan tahansa kellonajasta ja viikonpdivasta riippumatta.

Rehutehtaat erikoistuvat

Osana rehutuotannon tehostamisohjelmaa pédatettiin eriyttaa tuotanto siten, ettd Raision yksikdssa valmistetaan
sian-, siipikarjan- ja kalanrehuja, Ylivieskan ja Kouvolan tuotantolaitosten keskittyessa pelkastaan naudanrehujen
valmistukseen.

Eriyttamispaatoksen tavoitteena on tuotantotehokkuuden ja tuoteturvallisuuden parantaminen. Muutos avaa myds
tuotekehitykselle paremmat mahdollisuudet kehittaa tuotevalikoimaa eri eldinryhmien omista Iahtékohdista.
Kouvolan rehutehtaan yhteyteen rakennettiin 1 500 m2 uutta varastotilaa tukemaan tuotevalikoiman laajentumista
ja logististen toimintojen kehittamista.

Raisio ja Yara sopivat loppukesésté lannoiteyhteistydn aloittamisesta. Yhteistydn Kasvua
puitteissa Raisio ja Yara panostavat kasvinviljelyn ymparistétehokkuuden kumppanuuksia
kehittdmiseen. Raision pitkdaikainen kokemus sopimusviljelyttémisesta seka yhtion
kehittamat mallit ymparistétehokkuuden laskemiseksi tullaan hyédyntamaan
kehitystydssa, jonka tavoitteena on ravinteiden tarkempi kayttd ja sitd myodten tuotannon ymparistévaikutusten
tuntuva pienentéaminen. Luonnollisena osana tata yhteisty6td Raisio otti Yaran lannoitteet myyntiin SatoPlus-
lannoitteiden rinnalle.

kehittamalla

Raisio myi maltaat

Kannattavuusvaikeuksissa pitkdan kamppaillut mallasteollisuus myytiin Viking Maltille. Raisio solmi Viking Maltin
kanssa mallasohran toimitussopimuksen. Tém& muodostaa vahvan pohjan mallasohran sopimusviljelyn
jatkumiselle. Raision sopimusviljelijoiden tuottama mallasohra tullaan jatkossa toimittamaan suurelta osin Viking
Maltin tuotantolaitoksille — niin Suomeen kuin ulkomaille.
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Sopimusviljely ja ympéristd

Raisio on Suomen suurin viljan jalostaja. Mallasteollisuuden myynnin jalkeen
Raision oma viljan kdyttd on vajaat 400 miljoonaa kiloa. Raision kayttamasta
viljasta yli 95 % on kotimaista. Raisiolla on runsaat 2 500 sopimusviljelijaa, joilta
hankitaan yha suurempi osa yhtion vuosittain kdyttdamasta viljasta tilakoon
kasvaessa.

Vuoden 2011 rypsisato jai merkittavasti pienemmaksi kuin vuonna 2010. Vain
runsas 1/3 Raision kdyttdmastd 160 000 tonnista rypsié ja rapsia saadaan
kotimaasta ja perati 2/3 on tuontisiementa.

Raision osaaminen sopimusviljelyssa ja viljan hankinnassa tunnustetaan laajasti,
mikd on lisdnnyt kiinnostusta vientimarkkinoilla. Raision viljojen vientimaarat ovat
reippaassa kasvussa.

Lue lisdd Raision toiminnasta ymparistén parhaaksi viljelyssa seka viljaketjun
kehittédmiseksi

Suomessa tarvitaan enemman kotimaista rypsia

Suomen valkuaisomavaraisuuden ja 6ljykasvien siemenia jalostavan teollisuuden

kannalta on darimmaisen tarkeaa, etta raaka-aine (rypsi ja rapsi) saataisiin jatkossa kotimaasta. Viljelyala romahti
viime satokaudella lahes puoleen, noin 90 000 hehtaariin, edellisvuodesta. Tama yhdesséa alhaisen hehtaarisadon
kanssa tarkoitti, ettd kotimaisen siemenen osuus puristuksesta on vain runsas kolmannes.

Kotimaisen siemenen lisaksi olisi aarimmaisen tarkea I6ytdaa myds valkuaisrouheiden tuotannossa syntyvalle 6ljylle
kannattavat markkinat joko ruokaketjussa tai bioenergiaksi. Se on toinen perusedellytys valkuaisomavaraisuuden
kestdvalle nostamiselle. Raisio on kahden vuoden ajan panostanut myds rypsiéljyn teknisiin sovelluksiin,
esimerkkind erilaiset voiteluaineet, jotka olisivat ympéristdon kannalta kestavampia ratkaisuja. Toistaiseksi yleinen
taloudellinen tilanne ja siitd mahdollisesti johtuva asenneilmasto ei ole tukenut naiden tuotteiden kayton
merkittavaa lisddntymistd. Tassa suhteessa myds Suomen lainsdadanto ja valtion toimenpiteet eivat edesauta
rypsipohjaisten voiteluaineiden kaytdn kasvua toisin kuin useissa muissa EU-maissa.

Raisioagro tulee panostamaan merkittavasti rypsin viljelyhalukkuuden lisaamiseksi. Tavoitteena on Suomen
viljelyalan nostaminen vahintdan 150 000 hehtaariin. Viljelyalan vakiinnuttaminen télle tasolle vaatii merkittavaa
satotason nostoa ja parempaa viljelyvarmuutta.
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Tavoitteet

Strategiset tavoitteet |

Raisioagro tavoittelee vahvaa kasvua kotimaan maatalouskaupassa.
Raisioago on merkittdva toimija kasvinviljelytuotteiden ostajana ja
jatkojalostajana. Noin puolet maamme kotieldintiloista ovat
asiakassuhteessa Raisioagroon. Tuotantopanoskaupan laajentuminen
sopii erinomaisesti toimintaan, jossa yhteydenpito asiakkaisiin on
sdanndllista ja neuvonta on merkittdva osa asiakkuussuhteen hoitoa.
Tuotantopanoskaupassa panostetaan tehokkaisiin toimintatapoihin ja
logistiikkaan.

Sopimusviljelyttdmisen ensisijainen tavoite on oman teollisuuden
tarpeiden kattaminen korkealaatuisella raaka-aineella. Téman liséksi
Raisioagro tulee toimimaan aktiivisena viljakauppiaana niin kotimaassa
kuin kansainvalisestikin.

Rehutuotannossa tavoitteena on kannattavuuden parantaminen. Keinot
tdhan ovat tuotteiden ja ruokintakonseptien jalostusarvon nostaminen ja
kannattamattomista segmenteista luopuminen. Hyvien tuotantotulosten
ohella tuotannon ympaéaristovaikutukset ovat tarkeé kriteeri uusia
ruokintakonsepteja kehitettaessa.

Raisioagron ensimmaisen toimintavuoden tavoitteena on nykyisten
asiakassuhteiden vahvistaminen ja tuotevalikoiman laajentaminen uusiin
tuoteryhmiin. Rehukaupan painopiste tule jatkossakin olemaan kokonaisvaltaisten ruokintaratkaisujen laatimisessa
ja asiakastilojen tukemisessa hyvien tuotantotulosten saavuttamiseksi. Sopimusviljelijdille suunnattujen palvelujen
ja konseptien tarkoituksena on nostaa Raisioagron sopimusviljelijdiden sadon maaraa ja laatua seka
pienentdmaan tuotannon ymparistovaikutuksia

Tavoitteet 2012

Raisioagron térkein tavoite vuonna 2012 on uuden rakenteen mukaisen, asiakaslahtdisen toimintakonseptin
kehittaminen, liikevaihdon kasvattaminen seka kannattavuuden parantaminen.

Raisioagron perustamisen myota Raisio kokosi kaikki alkutuotantoketjuun liittyvat
toiminnot yhteen organisaatioon. Muutoksen tavoitteena on lisdarvon .
tuottaminen asiakkaille. Téma toteutetaan synergiahyotyja tehostamalla,
asiakaspalvelun parantamisella, logistisen tehokkuuden nostamisella ja
maatalouden tuotantopanoskauppaan liittyvien kustannusten alentamisella.
Raisioagro on uuden ajan maatalouskauppa, joka haastaa perinteiset toimijat
kevyen kustannusrakenteensa ja kilpailukykynsa myota.

Asiakkaille lisdarvoa tuottava palvelukonsepti otetaan tdysimittaisesti kayttédn
vuonna 2012. Raisioagron tavoitteena on merkittédva asiakasmaaran kasvu.

Vuoden 2012 merkittava painopistealue on tuotevalikoiman laajentaminen
kattamaan kaikki volyymillisesti merkittavat tuoteryhmat. Naitéd ovat mm.

lannoitteet, kasvinsuojeluaineet, siemenet, kdarintdamuovit ja -verkot. Raisioagron MAITURI
rehuvalikoima laajenee kattamaan myds luomutuotantoon tarkoitettuja
rehuseoksia. Ensimmaisessa vaiheessa tuotevalikoima sisaltdaa rehuja ‘:\.ﬂ;u

lypsylehmille ja lihanaudoille.

Uusi verkkokauppa tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia. Verkkokauppaa
kehitetaan ja tuotevalikoimaan lisédtéan aktiivisesti vuonna 2012.
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Painopisteet ja epavarmuustekijat

Painopisteet

Epavarmuustekijat

Toiminnan painopiste on edelleen vahvasti ruokinta- ja
viljelyosaamisessa, mutta asiakkaille tarjottavaa tuotevalikoimaa
laajennetaan lisdarvon tuottamiseksi

Yleinen taloudellinen tilanne, maatilojen
kannattavuus

Panostus henkiléstdn osaamiseen. Tavoitteena ovat alan parhaat
ammattilaiset ja luotettavat kumppanit kotieldin- ja viljatiloille

Raaka-ainehintojen volatiliteetti

Edellakavija mobiili- ja verkkopalveluiden tuottajana asiakkailleen

Satonakymat eli viljojen maarallinen ja
laadullinen saatavuus

Rypsidljymarkkinoiden kehittyminen
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Tutkimus ja kehitys

Raision elintarvikkeiden tuotekehitys Suomessa ja Ruotsissa keskittyi erityisesti terveellisten, ekologisten ja
luonnollisten vaélipalojen kehittamiseen.

Benecol-tuotteiden sisaltama kasvistanoliesteri on
hyvéksytty osaksi lukuisia kotimaisia ja kansainvalisia
sydan- ja verisuonitautien riskitekijoiden alentamiseen
tahtdavia hoitosuosituksia. Benecol-liiketoiminta tekee
laajasti tutkimusyhteistyotd suomalaisten ja
kansainvélisten tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.

Ruokinta- ja viljelyosaaminen ovat Raisioagron toiminnan
ydintd. Osaamisen varmistaa tuotekehitys, joka rakentuu
vahvan tutkimuspanostuksen ja vankan kdytadnnon
kokemuksen pohjalle.
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Yritysvastuu

Raision visio on olla ekologisten ja terveellisten vélipalojen edellakavija johtavilla
brandeillad seka kestavan ruokaketjun aktiivinen kehittaja. Vaestéonkasvun ja
ilmastonmuutoksen arvioidaan vaikuttavan tulevaisuudessa voimakkaasti
ruokaketjuun.

Merkittavana kasvipohjaisten raaka-aineiden kayttajana ja ruoan tuottajana Raisiolla on halu ja mahdollisuus olla
rakentamassa ruokaketjusta entistakin kestdvampi. Raision kestava ruokaketju rakentuu hyvasta ravitsemuksesta,
turvallisista tuotteista, tyéhyvinvoinnista, eldinten hyvinvoinnista, paikallisuudesta seka oman toiminnan ymparisto-
ja taloudellisen vastuun hyvasta hoitamisesta.

Raision tavassa toimia korostuvat kestdvan kehityksen huomioiminen kaikissa Raisio kehittaa
toiminnoissa seké jatkuva parantaminen. Oman tuotantoketjumme parantamisen lisaksi kuluttajien ja
tarjoamme asiakkaillemme tyokaluja heiddn toimintansa kehittamiseen erityisesti asiakkaiden tarpeisiin
ymparistonakékohdat huomioiden. ekologisia, terveellisia

ja luonnonvaroja
saastaen
valmistettuja
tuotteita seka
ratkaisuja
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Vastuullisuuden olennaisuusarvio

Yritysvastuuraportointi on Suomessa vapaaehtoista. Raisio on suomalainen
edelldkavija myds vastuuraportoinnin saralla. Olemme raportoineet
ymparistovastuustamme jo vuodesta 1997 saakka ja sosiaalisesta vastuusta
vuodesta 2003 lahtien.

Kestdva liiketoiminta nojaa ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vastuun kantamiseen. Olemassaolonsa
turvaamiseksi yritysten tulee huomioida toiminnassaan nama vastuualueet. Raisiolle vastuullisuuden mittaaminen
ja kehittdminen on luonnollinen osa toimintaa. Paikalliset ja globaalit ruoantuotannon haasteet ovat nostaneet
koko elintarvikeketjun vastuullisuusasiat vahvasti esille.

Suomalaisen elintarvikeketjun vastuullisuuden kehittdmista Raision ja WWF:n

liiketoimintamahdollisuudeksi selvitettiin vuonna 2011 MTT:n vetamassa FoodChainCR- in3 ia ruok
hankkeessa. Elintarvikeketjulle tunnistettiin hankkeen puitteissa seitseman
vastuullisuuden ulottuvuutta. Olemme uudistaneet Raision yritysvastuuraportointia
naiden seitseman ulottuvuuden perusteella GRI-ohjeiston silti huomioiden.
FoodChainCR-hanke julkaisee mydhemmin vastuullisuuden mittareita, jotka ohjannevat
Raision yritysvastuuraportoinnin kehittamista myds jatkossa.

kyselylla

selvitettiin mita
vastuullisuuden
alueita suomalaiset
kuluttajat arvostavat

Elintarvikeketjun vastuullisuuden ulottuvuudet

Tuoteturvallisuus
Ravitsemus
Ymparistd
Tydhyvinvointi
Eldinten hyvinvointi
Paikallisuus
Taloudellinen vastuu
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Kestava ruokaketju

Vaestdnkasvun ja ilmastonmuutosten arvioidaan vaikuttavan tulevaisuudessa
voimakkaasti ruokaketjuun. Luonnonvaroista, tuottavasta maasta ja vedesta tulee
niukkuutta globaalisti. Tulevaisuuden ruokaketju ja laajemmin talous rakentuu
biotalousosaamisen ja uusien biotalouden innovaatioiden varaan.

Biotalous on taloutta, joka perustuu uusiutuviin komponentteihin ja palveluihin hyédyntaen bioteknologiaa ja
uusiutuvia energianlahteita. Siind biomassaa muunnetaan ruoka-, terveys-, kuitu- ja teollisuustuotteiksi seka
energiaksi. Raisio on biotalouden edellakavija. Nédemme, ettd pelloita voidaan saada kestdvasti sekd ruokaa etta
muita hyddykkeita, kun toimimme yhteistyéssa muiden alojen biotalouden F& 1 = e 3 "
osaajien kanssa. N

Maa ja alue, joka pystyy ensimmadisena tekemaan johtopaatokset
biotalouteen johtavasta kehitysurasta, hankkii itselleen kauan kestavan
kilpailuedun. Suomella on luonnonvaroiltaan vauraana seka korkean
osaamistason maana tédhan erinomaiset mahdollisuudet.

EU ndkee biotalouden erittain tarkeana kilpailukykytekijana. Kaynnissa on
my®0s suuri ajattelutavan muutos. EU-alueen biotaloudesta 40 prosenttia
on tahan asti ollut metsataloutta. Maatalouspohjaisessa tuotannon
tehostamisessa nédhd&dan suuri, tdhdn saakka hydédyntaméatoén,
biotaloudellinen potentiaali. Jatkossa tarkastellaan koko arvoketjua
biomassan tuotannosta lopputuotteisiin ja materiaalin uudelleen
kdytettavyyteen. Komissio julkistaa vuoteen 2020 ulottuvat linjaukset
biotaloudesta vuonna 2012.

Yksi osa biotaloutta on energiantuotanto. Euroopan ymparistokeskus on
laatinut arvion siitd, kuinka paljon Euroopassa voitaisiin tuottaa
bioenergiaa ymparistda rasittamatta.

[ e o]
Total 187 228

Wood direct from forest - 43 43 55
Wastes and residues 67 100 100 102
Energy crops from agriculture 2 44 85 122

Euroopan ympéristékeskus: Kuinka paljon Euroopassa voitaisiin tuottaa bionergiaa ympéristéa rasittamatta. Yksikké
miljoonaa tonnia.

Viljaketju on ruokaturvan perusta kaikkialla. Raisio tuo biotalouden ratkaisut osaksi sekd meidan raisiolaisten etta
sopimusviljelijoidemme, kotieldintuottajien, jalostavan teollisuuden, kaupan ja jokaisen kuluttajan arkipaivaa.
Biotalousajattelu perustuu ennakkoluulottomaan ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia avaavaan yhteistyéhon.
Esimerkiksi viljelyn ymparistévaikutusten mittaaminen on tarkeassa roolissa kehityskohteiden tunnistamisessa.
Kestdvaa kehitysta edesauttava tydomme perustuu kattavalle tiedonkeruulle ja ympéristotiedon mittaamiselle.
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Jasenyydet

Raisio tai sen edustajia kuuluu useisiin kymmeniin yritystoiminnan kannalta
tarkeisiin suomalaisiin ja kansainvalisiin yhdistyksiin ja jarjestéihin.

EU:ssa harmonisoidaan ymparistdnsuojeluun ja tuoteturvallisuuteen liittyvia sdéddoksia seka kehitetadn toimialojen
omia ohjeistuksia ja standardeja. Raisio on mukana tassa viranomaisyhteistydssa eri eurooppalaisten
toimialajérjestdjensa, kuten FEFAC:in (eurooppalaisen rehuteollisuuden yhteistydjérjestd), FEDIOL:in
(eurooppalaisen kasvidljyteollisuuden yhteistydjarjestd), CEEREAL:n (Euroopan aamiaisvalmistajien kattojarjestdn)
ja GAM:in (Euroopan kauppamyllyjen jérjestd) valitykselld. Raisio liittyi ensimmaisend suomalaisyrityksena
vastuullista soijan hankintaa kehittdvéan organisaation, RTRS:n (Round Table of Responsible Soy) jaseneksi.
Vuonna 2011 Raisio liittyi kestédvan palmudljyn yhdistyksen, Roundtable of Sustainable Palm Qil

(RSPO), jéseneksi. Raision henkiléstolld on myds suoria henkilékohtaisia jésenyyksid EU:n pdatoksenteko- ja
asiantuntijaelimissa.

Eri yhteisty6tahojen keskindinen vuorovaikutus muodostaa toimivan yhteistydverkoston, jonka avulla yritys voi
seurata alansa sddddsehdotuksia ja varautua mahdollisesti niiden aiheuttamiin tulevaisuuden haasteisiin. Myds
yritysten osaamisen hyédyntédminen EU:n paatéksentekoprosessissa on tarkeaa.
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palmudljyyn

Case: Raisio sitoutuu vastuulliseen palmudljyyn

Syksylld 2011 Raisio paatti siirtya vain sertifioidun, kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti tuotetun,
palmudljyn kayttéén vuoteen 2015 mennessa. Raisiosta tuli myds kestavan palmudljyn yhdistyksen, Roundtable on
Sustainable Palmoil (RSPO), jésen.

WWF:n kansainvalisessd palmudljypisteytyksessa Raisio ylitti pistesaldollaan eurooppalaisen keskiarvon. Raisio oli
suomalaisyrityksista eniten palmudljyhankintansa vastuullisuutta kehittédnyt yritys verrattuna vuoden 2009
pisteytykseen.

Raisio ostaa palmudljya vain osana erilaisia rasvaseoksia. Iso-Britanniassa osa Raision kdyttamasta palmudljysta
on jo RSPO-sertifioitua.
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Case: Sina ja ruoka

Raision ja WWF Suomen kesalld 2011 toteuttaman Siné ja ruoka -kyselyn mukaan yli puolet suomalaisista haluaisi
hiilijalanjalkimerkinnan elintarvikkeisiin. Raisio on maailmanlaajuisesti hiili- ja vesijalanjdlkimerkintdjen edelldkavija,
ja jo yli 30 tuotteessamme on hiilijalanjalkimerkinta. Tuloksia saadaan aikaan, silla mitattavan faktatiedon pohjalta
kehitystoimenpiteet on mahdollista kohdistaa juuri oikeisiin kohteisiin.
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Case: Elovena Voimapaiva on iloista liikuntaa

Suuren suosion saavuttanut Elovena Voimapdiva on Elovenan ja Suomen
Urheiluliiton (SUL) yhteistydmuoto, jossa tuodaan voimaa ja virtaa koululaisten
arkeen liikunta- ja ravintovinkkien avulla. Hanke kdynnistettiin viisi vuotta sitten
kun todettiin, ettd useissa kouluissa on puutteellinen liikuntavalineistd. My0os
liikuntapaikat saattavat sijaita kaukana tai ovat huonokuntoisia.

Elovena Voimapaivat toteutetaan koulujen pihoilla SUL:in kouluttamien ohjaajien ja Voimavaunun avulla. Vuonna
2011 jarjestimme Voimapaivié 33 koululla. Lisaksi annoimme kolmelle koululle Voimapaketin, joka sisalsi
ajanmukaisia ja turvallisia lilkkuntavalineita. Koululaiset paasevat Voimapaivan aikana hyppiméaan, heittamaan,
juoksemaan ja testaamaan kuka on luokan tai ryhmé&n paras ravintotietdja.

Voimapaivat ovat saaneet kouluilta todella hyvaa palautetta, ja erityisen positiivista se on ollut pienemmissa
kouluissa ja pienemmilla paikkakunnilla. Vuosittain Idhes 500 koulua I&hettdd hakemuksen Voimapaivan
toteuttamisesta. Voimapaivid on jarjestetty ympéri Suomen, ja kaikilla kouluilla kokoon ja paikkakuntaan
katsomatta onkin yhtéldinen mahdollisuus saada Voimapaivéa-vierailu.

Hyvan koulupalautteen myo6ta Elovena Voimapaivia on jarjestetty myos kauppakeskuksissa ja toreilla. Tapahtumat
ovat saavuttaneet suuren suosion erityisesti lapsiperheiden parissa. Syksylla 2011 jarjestimme kolme suosittua
toritapahtumaa Helsingissd, Turussa ja Tampereella.

Vuonna 2012 Voimapaivat jatkuvat 35 toimintapdivédn muodossa. Liséksi keskitymme Voimapaivien sisallon
edelleen kehittamiseen ja valineiden paivittdmiseen.

Elovena Voimapaivat lukuina

Vuodesta 2007 léhtien

e 110 Elovena Voimapaivdkoulua, lahes 60 000 liikutettua koululaista

e 100 Elovena Voimapakettia kouluille liikuttamaan 50 000 koululaista

e yli 40 kauppakeskus- ja toritapahtumaa, osallistujina 25 000 lasta vanhempineen
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Ravitsemus ja turvallisuus

Raisiolla on vastuu siitd, ettd tuotteemme ovat turvallisia ja saadésten mukaisia ja
ettd asiakkaille ja kuluttajille annetaan niista riittavasti oikeaa tietoa.

Jo tuotekehitysvaiheessa varmistetaan tuotteiden lainsdédéanndén mukaisuus,
selvitetdan tarvittavat raaka-aineisiin ja pakkausmateriaaleihin liittyvat tiedot seka
tehdaan tarvittavat testit. Tuotantovaiheessa varmistetaan eri
laadunvarmistustoimenpitein tuotteiden turvallinen laatu ja maaraysten mukaisuus.
Jaljitettavyys on osa tuoteturvallisuutta. Tuotteiden selkeat tuotekuvaukset ja

pakkausmerkinnat varmistavat tarpeellisten tietojen viestinnan asiakkaille ja kuluttajille.

Vuonna 2011 Suomessa kaytiin runsaasti julkista keskustelua geenimuuntelusta. Raisio
on pitaytynyt linjauksessaan olla kdayttamatta geenimuunneltuja raaka-aineita. Erityisen
merkittdva kysymys tdma on rehujen osalta, joissa kdytetaan esimerkiksi tuontisoijaa
valkuaislahteend. Suomen markkinoilla on jo muiden tuottajien rehuvalmisteita, joissa
on kaytetty geenimuunneltuja raaka-aineita.

Raisiolaiset aktiivisia asiantuntijatyossa

Raisiolaisia toimii asiantuntijoina mm. tuoteturvallisuuteen liittyvan lainsdadannon valmi
useissa toimialan yhteistydjarjestdissa Euroopan tasolla. Ndin voimme antaa arvokasta

Raision visio on olla
ekologisten ja
terveellisten
valipalojen
edellakavija johtavilla
brandeilla seka
kestavan
ruokaketjun
aktiivinen kehittaja

stelutydssd Suomessa ja
kdytannon tietoa

esimerkiksi sdddosten sovellettavuudesta. Kehityksen seuraaminen on edellytys, jotta tuotantoprosessien valmius

uusiin ratkaisuihin mahdollistuu.
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Benecol - uudet tutkimustulokset

Benecol®-tuotteiden kolesterolia alentavan ainesosan, kasvistanoliesterin,
terveysvaikutuksista julkaistiin mielenkiintoista uutta tutkimustietoa myds vuonna
2011.

Kanadalaisen tutkimusryhman meta-analyysissa verrattiin kasvistanolien ja kasvisterolien LDL-kolesterolia
alentavaa tehoa yhdistamalla aikaisemmin julkaistujen kliinisten tutkimuksen tulokset samaan analyysiinl. Laaja
meta-analyysi sisélsi yhteenséd 182 tutkimusaineistoa ja osoitti, ettd Benecol-tuotteiden kasvistanoliesterin
maksimaalinen kolesterolia alentava teho on selvasti ja merkitsevasti suurempi kuin kilpailevissa tuotteissa
kaytetyn kasvisteroliesterin. Lisaksi vain kasvistanoliesterilla saatiin lisdtehoa LDL-kolesterolin alentamiseen, kun
ainesosaa kaytettiin nykysuositusta enemman (>2 g kasvistanolia/paiva). Kasvisteroliesterilla ei saatu lisdtehoa
nykysuositusta suuremmilla kayttomaarilla.

Uuden meta-analyysin tulokset ovat tarkeitd, silla ne osoittavat vakuuttavasti, ettd kasvistanoliesterin ja
kasvisteroliesterin LDL-kolesterolia alentavassa tehossa on eroa. Liséksi meta-analyysi vahvisti kasvistanoliesterin
selkean annosvasteen: LDL-kolesteroli alenee aina 9 gramman kasvistanolin pdivasaantiin saakka sitd enemmaén,
mitd suurempi saanti on. Kasvisteroliesterilléd vastaavaa annosvastetta ei havaittu. Havainto kasvistanoliesterin
annosvasteesta on merkittava, silla mita alhaisempi LDL-kolesterolitaso on, sitéd pienempi on riski sairastua
sepelvaltimotautiin.

Myds Itd-Suomen yliopiston tutkimusryhman kevaallda 2011 julkaisema tutkimus toi mielenkiintoista uutta tietoa.
Tutkimuksen mukaan kasvistanoliesteri alentaa kolesterolia tehokkaasti myds niillé tyypin 1 diabeetikoilla, jotka jo
kayttavat kolesterolia alentavaa statiinilaakitysta2. Kasvistanoliesterin siséllyttaminen osaksi paivittaists
ruokavaliota (3 g kasvistanolia/paivd) alensi LDL-kolesterolia edelleen 15% vertailuryhm&éan verrattuna.
Kasvistanoliesteri on osoittautunut varsin tehokkaaksi keinoksi alentaa kolesterolia myds tdssa potilasryhmassa,
silld jo aikaisemmin on osoitettu , ettd se alentaa kolesterolia tehokkaasti sellaisilla tyypin 1 diabeetikoilla, jotka
eivat kayta kolesterolia alentavaa laakitysta. Tehokas kolesterolin alentaminen on erittdin tarkeda kaikille
diabeetikoille.

Thaimaalaisessa yliopistossa toteutettu tutkimus vahvisti edelleen, ettd kasvistanoliesteri alentaa kolesterolia yhta
tehokkaasti riippumatta koehenkildiden etnisesta taustasta tai elintarvikkeesta, johon se siséltyy3. Taman
tutkimuksen koehenkil6t olivat terveitd thaimaalaisia, joiden kolesterolitaso oli lievasti koholla.
Tutkimuselintarvikkeena kaytettiin soijapohjaista tehojuomaa, ja kasvistanolin paivdannos oli koeryhmalla 2
grammaa. Tutkimusryhman LDL-kolesteroli aleni 9,4 % vertailuryhmaan verrattuna.

Vahva ja yhéa vahvistuva tutkimusnayttd kasvistanoliesterin kolesterolia alentavasta vaikutuksesta on
aikaansaanut sen, ettd keskeiset kotimaiset ja ulkomaiset hoito- ja ravitsemussuositukset suosittelevat
kasvistanoliesteria siséltavien elintarvikkeiden kayttéa osana kolesterolia alentavaa ruokavaliota. Vuonna 2011
julkaistiin kaksi tarke&a uutta suositusta: Euroopan Kardiologisen Seuran (ESC) ja Euroopan
Ateroskleroosiyhdistyksen (EAS) suositukset dyslipidemioiden hoidosta® seka amerikkalaisen National Heart Lung
and Blood Instituten suositukset lasten sydénterveydestéa ja valtimotautiriskin pienentédmisestd5. Molemmat
suositukset pitavat kasvistanoliesteria sisaltavia elintarvikkeita tehokkaana ruokavalion keinona kolesterolin
alentamisessa.

1. Musa-Veloso ym. PLEFA2011; 85: 9-28.

2. Hallikainen ym. Atherosclerosis 2011; 217: 473-478.

3. Kriengsinyos ym. J Med Assoc Thai 2011; 94: 1327-1336.

4. Task Force for the management of dyslipidaemias of the European Society of Cardiology (ESC) and the European
Atherosclerosis Society (EAS). Eur Heart J 2011; 32: 1769-1818.

5. Expert Panel on Integrated Guidelines for Cardiovascular Health and Risk Reduction in Children and Adolescents.
Pediatrics 2011; 128: S1-S44.
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Kattavat sertifioinnit ja osaamisen jakaminen

Raision kaikki Suomen toiminnot ovat 1SO 9001 ja ISO 14001 -sertifiointien piirissd. Raision Yhdysvaltojen tehtaalla
on ISO 9001 sertifiointi. Tuoteturvallisuuden jatkuvan kehittémisen varmistamiseksi seka asiakastyytyvaisyyden
ylldpitémiseksi ja parantamiseksi hydédynnetaan elintarvikkeiden tuotantolaitoksissa lisdksi
elintarviketurvallisuusstandardeja. Kaikki Brandit-yksikkémme tuotantolaitokset Iso-Britanniassa ja Suomessa on
sertifioitu kansainvaéliselld elintarvikkeiden laatu- ja turvallisuusstandardilla BRC Global Standard for Food Safety:lla.

BRC-sertifiointia valvotaan sekd Raision sisdisin auditoinnein ettd riippumattoman ulkoisen auditoijan toimesta.
BRC-standardi uudistuu noin kolmen vuoden vélein. Sen periaatteisiin sisaltyy erityisen vahva jatkuvan
parantamisen tavoite. BRC:n piirissé on maailmalla yli sadassa maassa kaikkiaan noin 14 000 kohdetta.

Osaamisen ja tietotaidon jakaminen on Raisiossa keskeinen toimintatapa. Esimerkiksi Raisioagro on toteuttanut
raaka-ainetta toimittaville yksikéille ja siséisille auditoijille asiantuntijakoulutusta. Aihepiireja koulutuksissa ovat
olleet mikrobiologinen puhtaus ja salmonellabakteerin leviamisen eliminointi.
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Poikkeamatilanteet hoidetaan ripeasti

Tuotteiden takaisinvetotilanteita varten Raisiolla on olemassa toimintamallit, joita
testataan saanndllisesti, jotta jarjestelman toimivuus mahdollisessa
takaisinvetotilanteessa olisi nopea ja tehokas.

Takaisinvedot

Heindkuussa 2011 Elovena Raisio veti takaisin kaksi eraa Elovena kaura-vehnad Luomu-Paahtopaloja. Havaitsimme
tuotteen pakkauksissa poikkeamia omalla varastollamme; osa pakkauksista pullistui ja leipa pilaantui
hiivakasvuston vuoksi. Toisen takaisinvedon jdlkeen tuote asetettiin toimituskieltoon. Tuotteen valmistus paatettiin
lopettaa kokonaan, koska uudessa riskianalyysissa leivan sdilymistd pakkausratkaisussa ei voitu taata.

Elokuussa havaitsimme yhdessa Anni Helena Kakkuvehndjauhon erdssa hinkalokuoriaisia. Tama viljatuotteisiin
hakeutuva hyodnteinen ei ole terveydelle vaarallinen. Tuote-era vedettiin markkinoilta. Ongelman mahdollinen
aiheuttaja oli jauhosiilossa kesélla varastoinnin aikana tapahtunut pistemainen tuhohydnteisten kasvusto.
Tapahtuman jalkeen olemme tarkentaneet mm. siilojen tyhjennysohjeistusta.

Raisioagro toteutti helmikuussa 2011 varotoimenpiteena siipikarjan- ja sianrehuerén takaisinvedon kotieldintiloilta.
Kyseisen eran rehut sisalsivat kumppaniltamme tulleen monokalsiumfosfaatin toimitusvirheen takia vaaraa
ainesosaa. Virheellinen raaka-aine ei aiheuttanut vaaraa kotieldintuotteiden laadulle, mutta takaisinvedolla
varmistettiin eldinten hyvinvointi.
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Tutkimusyhteistyo

Yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa tehtavalla tutkimusyhteisty6lla on tarkea rooli
Raision eri liiketoimintojen tuotekehitystydssa.

Benecol-yksikkd

Benecol-yksikko tekee jatkuvasti tutkimusyhteistydtd suomalaisten ja kansainvélisten tutkimuslaitosten ja
yliopistojen kanssa. Lisaksi Benecol-yksikkd tekee jatkuvasti kliinisia tutkimuksia yhdessa
yhteistydkumppaneidensa kanssa eri puolilla maailmaa. Téman tutkimustydn ansiosta saadaan uutta tietoa
kasvistanoliesterin ominasuuksista ja vaikutuksista. Paikalliset kliiniset tutkimukset myds edesauttavat Benecol-
tuotteiden markkinointia.

Elintarvikeyksikkd, Pohjois-Eurooppa

Raision Pohjois-Euroopan Elintarvikeyksikkd osallistui myds vuonna 2011 useisiin suomalaisiin julkisiin hankkeisiin.
Raision edustajat olivat mukana Climate Communication 11, FoodChainCR - Elintarvikeketjun vastuullisuuden
konseptointi ja SustFoodChoice - Kohti kestavia elintarvikevalintoja, Food Chain CSR - Vastuullisuuden integrointi
elintarvikeketjun johtamiseen ja Hybrid Tools for healthy foods with appealing texture and high stability -
hankkeiden ohjausryhmissa. Lisaksi olemme olleet mukana viljetutkiin liittyvisséa hankkeissa kuten Fibereffects ja
Manglin Food/Gluten intolerance.

Naiden hankkeiden sekd myds oman tutkimustydn puitteissa Pohjois-Euroopan Elintarvikeyksikkd on tehnyt
yhteisty6ta VTT:n, Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT), Helsingin Yliopiston, Kuopion Yliopiston ja
Turun Yliopiston kanssa.

Raisioagro-yksikko

Helsingin yliopisto, Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus (MTT) ja Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos (RKTL)
ovat Raision rehuliiketoiminnan [aheisimmat tutkimuskumppanit. Yhteistutkimusten karkena on eldinten
ravintoaineiden tarpeen tarkentaminen. Saatua tietoa kaytetdan lahtotietona entistd tehokkaampien ja
ymparistdystavallisempien rehujen kehitystydssa.

Ruotsin Maatalousyliopiston Uumajan yksik6ssa marehtijéiden metaaninmuodostusta koskeva vaitéskirjaty6 eteni
suunnitelman mukaisesti professori Pekka Huhtasen ohjauksessa.

Aikaisempien vuosien lehmien ruokintaa ja rasva-aineenvaihduntaa koskeva tutkimustyd tuotti kdytédnndn tuloksia,
kun Raisioagro haki patenttia rehukeksinndlle, jolla maidon rasvapitoisuutta ja maitotuotosta voidaan lisata
merkittdvasti. Patenttia haettiin vuoden 2012 puolella.

Raisioagro aloitti yhdessa Neste Oil Oyj:n ja Boreal Kavinjalostus Oy:n kanssa tutkimushankkeen, jonka
tavoitteena on nostaa kevatrypsilajikkeiden satotasoa 40 % vuoteen 2020 mennessa.

Raisioagro on osallistunut myds MTT:n hankkeeseen, jossa selvitetdan kirjolohen "hiilipyrstonjalki” eli hiilijalanjalki
sekd muut ymparistovaikutukset.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.


http://www.raisio.com/www/page/vuosikertomus2011
http://www.raisio.com/www/page/7878
http://www.raisio.com/www/page/7886
http://www.raisio.com/www/page/8026

Vuosikertomus

ﬂ > Yritysvastuu » Ravitsemus ja turvallisuus Case: Rypsipossu-konsepti

laajenee Ruotsiin

Case: Rypsipossu-konsepti laajenee Ruotsiin

Raisio kehittaa rehuseoksia ja ruokintaratkaisuja, jotka parantavat kotieldintuotannon tehokkuutta ja
kannattavuutta seka varmistavat eldinten hyvinvoinnin ja terveyden. Raision pitkaaikainen yhteistydkumppani HK
Ruokatalo taas on yksi Suomen suurimmista lihataloista.

Tuotantoeldinten rehuilla ja ruokintaratkaisuilla pystytdan vaikuttamaan lihan laatuun. Raisio oli HK:n kumppani
yhtidon kehittdaessa HK Rypsiporsas® -konseptia ja toimittaa rehua rypsipossutiloille. Rypsiporsaan rasvasta 2/3 on
pehmedd rasvaa ja se sisdltdd enemman omega-3-rasvahappoja kuin tavallinen porsaanliha.

Suomen markkinalla saatujen hyvien kokemusten perusteella HK Scanin ruotsalainen tytaryhtié Scan Ab on tehnyt
paatoksen lanseerata Rypsipossu-konsepti Ruotsissa. Siihen liittyen Scan Ab ja Raisioagro ovat solmineet
yhteistydsopimuksen. Raisioagro auttaa Scan Ab:ta sikojen Rypsipossu-konseptin mukaiseen ruokintaan liittyvissa
kysymyksissa. Yhteistyd Ruotsissa on alkanut erinomaisesti.
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Case: Onko kolesterolilla valia?

Kohonneen kolesterolin merkitys valtimotautien syyna tai riskitekijana
mietitytti suomalaisia vuoden 2011 aikana monissa medioissa ja
internetin keskustelupalstoilla. Valtimotautien ja veren rasva-arvojen
huippuasiantuntijat sekd alan keskeiset asiantuntijajrjestét ovat yhta
mielta siita, ettd kolesterolilla on valia.

Heiddn mukaansa monipuolinen ja erittdin vankka tutkimusnayttd osoittaa kiistattomasti, etta
veren kohonnut LDL-kolesterolipitoisuus on paitsi merkittdva riskitekija, myos suorassa syy-
yhteydessa valtimotautien kuten sepelvaltimotaudin syntyyn. LDL-kolesterolin alentaminen onkin
kaikkien hoitosuositusten mukaan keskeista valtimotautien ehkdisyssa ja hoidossa, ja jokainen
yhden prosentin lasku LDL-kolesterolissa pienentda sepelvaltimotaudin vaaraa arviolta 1-2 %.

Kolesteroliin kannattaa kiinnittda huomiota myds siksi, ettéd keinot, joilla siihen voidaan Ruokavalion
vaikuttaa, tunnetaan erittdin hyvin. Kaikkiin keskeisiin koti- ja ulkomaisiin hoito- ja muuttaminen
ruokavaliosuosituksiin sisdltyy myds kasvistanoliesterié sisaltévien elintarvikkeiden sydanystavallisemmaksi

kayttd osana kolesterolia alentavaa ruokavaliota. Benecol-tuotteiden riittava
paivittainen kayttd tehostaakin ruokavalion kolesterolia alentavaa vaikutusta
merkittavasti. Erddssa tutkimuksessa nelja viidesta lievasti hyperkolesterolemisesta
koehenkilostd saavutti tavoitearvonsa Benecol-ruokavalioon siirtymalld. Suositeltavia
ruokavaliomuutoksia jatketaan myos siind tapauksessa, ettd kolesterolia alentava
ladkehoito joudutaan ottamaan kayttédn alempien kolesteroliarvojen saavuttamiseksi.

on aina ensisijainen
keino kolesterolin
alentamisessa.
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Henkilosto

e Raision palveluksessa oli vuoden 2011 lopussa 1432 ( 1234) henkilda,
joista §uomessa tyt‘)sk.enteli 31% (39%), Is_o.ssa—Britannia}s"sa 62 % Henkildsts 31.12.
(53%) ja muualla maailmassa 7% ( 8%). Raisiolla on henkildstda (henkilds)

yhteensé kahdessatoista maassa.

e Raision kasvuvaiheen jatkuminen toteutuu mydés
henkilésténdkdkulmasta.

e Raisio osti helmikuussa brittildisen Big Bear -konsernin ja yrityskaupan
myotd Raisio-konsernin palvelukseen siirtyi 250 henkildd, jotka EB "
tydskentelevat Iso-Britanniassa. Vuotta 2011 edeltavien vuosien S
2009

vertailuluvut eivat sisallé Big Bear -konsernin henkildstoa. b o
B vYhteenss
e Ydinosaamiseen keskittymisté jatkettiin ja Raisio myi = Suomi

W so-ritannia

mallasliiketoimintansa Viking Malt Oy:lle. 24 mallasliiketoiminnassa
B Muut maat

tyoskennellyttd raisiolaista siirtyi Viking Maltin palvelukseen.

e Raision Lansi-Euroopan liiketoiminta organisoitiin uudelleen kahdeksi
divisioonaksi: Aamiaisiin ja valipaloihin seka makeisiin.

e Isossa-Britanniassa jatkettiin tuotantojen konsolidointia, ja suolaisia valipaloja valmistavan Park Royal -yksikdn
toiminta siirrettiin Southallin tehtaalle. Molemmat yksikét toimivat Lontoon alueella ja suurin osa Park Royalin
henkilostosta siirtyi tyoskentelemaan Southalliin.

e Esimiesten ja henkildstdviestinnan roolin vahvistamista jatkettiin. Esimiehille jarjestettiin useita koulutus- ja
tiedotustilaisuuksia, joissa painottuivat Raision ajankohtaiset asiat ja yhtion kehittaminen myds
vastuullisuuden nakékulmasta.

Henkilgsta
liiketoiminta-alueittain (%) Henkilésté maantieteellisten
alueiden mukaan
Konseqnipabelit, 4 %

Ratsioagro, 13 % Brandit, 83 % P\lola.lwuaja.
Baltia ja Ukraina, 5%

$ usaax
Muu Eurgappa, 1%
lso-Britannia, 62 %

Vhteensd 1 432 henkilia Suomi, 31%
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Henkilostostrategia

Raision liiketoiminnan strategia on kasvu ja kansainvalistyminen. Toiminta-
ajatuksenamme on uudistaa elintarvikeliiketoimintaa yhdistamalla ekologia, etiikka
ja ekonomia.

Henkildstdstrategiset painopistealueet johtaminen, uudistuminen ja liiketoimintakohtaiset yhteiset toimintatavat
mahdollistavat liiketoimintastrategian toteutumista.

Raisiolainen johtajuus rakentuu kolmesta E:sta

Ekologia tarkoittaa ymparistdn huomioimista kaikessa johtamisessa. Etiikka on vastuullista johtamista siten, etta
henkiléstd voi hyvin. Ekonomia edellyttda tuloshakuista ja kustannustehokasta johtajuutta.

Raisio-konsernille on maaritelty kansainvéliset henkiléston johtamisen periaatteet. Periaatteet sisdltévat yhteiset
pelisddnnét muun muassa johtamiselle, henkildstésuunnittelulle ja HR-raportoinnille, rekrytoinneille, henkildston
kehittamiselle ja palkitsemiselle. Myds tydsuhteen paattamiselle ja minimipalkkaukselle on yhteiset pelisaannoét
kunkin maan paikallinen lainsaadantd huomioiden.

TyoOnantajan ja tyontekijoiden valilla on sddnndllisia, ryhmakohtaisia tapaamisia, joissa kasitellaan liiketoimintoja ja
muita ajankohtaisia asioita. Lisaksi jokainen henkildstéryhma (tydntekijat, toimihenkilot ja ylemmat toimihenkil6t)
on valinnut edustajansa hallintoneuvostoon.
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Ihmisoikeudet ja tasa-arvo

Raisio kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistusta ja Kansainvélisen Tydjarjestdn
(ILO) maarityksen mukaisia tyontekijoiden perusoikeuksia.
Oikeudet kattavat yhdistymisvapauden, jarjestaytymisoikeuden ja oikeuden olla jarjestaytymatta, oikeuden

jarjestdytyneisiin tydehtosopimusneuvotteluihin, pakkotydn kiellon, lapsitydvoiman kdytdn kiellon seka
tyéntekijoiden tasa-arvoiset mahdollisuudet ja kohtelun.

Koko henkilokunta on oikeutettu turvalliseen tydympéaristéon. Henkisesti tai fyysisesti pakottavaa, uhkaavaa,
loukkaavaa tai hyvaksikdyttavaa kaytosta ei sallita.

Tyontekijat valitaan tehtaviinsa henkilékohtaisten ominaisuuksien ja taitojen Henkiloston
perusteella. Jatkuva oppiminen seka itsensé kehittdminen mahdollistetaan siséisen ja monipuolisuus
ulkoisen koulutuksen ja tydssa oppimisen kautta. Syrjinté esimerkiksi rodun, nihdaan Raisiossa

sukupuolen, sukupuolisen suuntautuneisuuden, uskonnon tai poliittisen mielipiteen
perusteella on kiellettya.

vahvuutena.

Tavoitteemme on, etta Raision tasa-arvo ja hyvinvointisuunnitelmat kattavat koko konsernin henkildston. Raision
Suomen yksikdiden kayttéon on luotu henkiléstdpoliittinen tasa-arvosuunnitelma ja sité paivitetaan vuosittain.
Suunnitelma sisaltda selvityksen tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja toimenpiteet, joilla edistetd@n naisten ja
miesten valistad tasa-arvoa. Naisten ja miesten keskipalkoissa ei ole sukupuolesta johtuvia eroja. Ero
keskipalkoissa aiheutuu tydtehtdvien erilaisista vaativuuksista.

Yhtend tasa-arvosuunnitelman tavoitteista on lisata naisten osuutta esimiestehtavissa ja johtoryhmissa. Raisio-
konsernin johtoryhmaan kuului vuonna 2011 yksi nainen ja kahdeksan miesta.

Raisiolla on kaikissa toimipaikoissaan paaasiassa paikallinen henkilosto.

Henkiloston sukupuolijakauma

Esimiesten

Henkilostdn sukupuolijakauma (%)

sukupuclijakauma (%)

W00 2000 2011 2009 2000 2011

B Nakset B Naiset
B Michet B Michet
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Henkiloston ika

Vuosikertomus

YA Y B
A

Henkiloston ikdjakauma (%)

W Alle 26 visotta
B 26-35 vuotta
W 3645 vuotta
W 4655 vuotta
B Wi 55 vuotta

Henkildston
keski-ika (vuotta)

B Supemi
B Iso-Britannia
B Muu maailma

Raisio-konsernin henkilgstan
keski-iki on 44,1 vuotta,

Tyosuhteet

Vakituisten ja mdardaikaisten
tydsuhteiden maara

Muu
Suomi  lso-Britannia  maailma

B Vakituiset tydsubtest
B Masraaikaicet bytduhtest

Raminn tydsuhteista 95 % on vakituisia
ja 5% midiriakaisia.

Henkildston keski-ika
sukupuaolittain (vuotta)

Muu
Suomi  koeBritannia  maailma

L1}

B Nalset
B Michet

Raisio-kpnsernin naspuolisten
tyintekijoaden keski-ikd on 24,1 vuotta
ja miesten keski-ikd on 44,1 vuotta.

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten
tyosuhteiden maara

Mk

Suemi  ko-Britannia  maadima

B Kokoaikaiset
B Osa-aikaiset

Raksion tydsubteista 33 % on kokeaikalsia
ja 7% osaalkaisia.
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Henkildstdn tydsuhteiden pituudet (%)

B Alle 5 vuotta W 21-25 vuolta

B 10 vuotta B 2630 vuotta

W 11-1% vuotta 31-35 vuotta

B 16-20 vuotta W ¥li 35 vuotta
Henkilgston keskimadriinen tySsubteen pituus on 11,8 vuotta,
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Tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin kehittadmista on kaikki toiminta, joka liittyy yksittaisen tydntekijan
terveyteen, hyvinvointiin, osaamiseen, ty6yhteiséon seka tydhdn ja tydolosuhteisiin.
Raisiossa tydhyvinvointi koostuu siitd, ettd huolehditaan hyvinvoinnin perusasioista.

Tybhyvinvointia yllapitéavalla toiminnalla on pitkat perinteet Raision Suomen
yksikdissd. Raision muiden maiden toimipisteissé on vastaavan tyyppista
toimintaa. Pitkajanteisella tydlla pyritaan lisaéamaan tydmotivaatiota,
hyddyntamaéan systemaattisesti yrityksen sisdistd osaamista ja vdhentamaan
sairauspoissaoloja, seka ehkdisemaan ennenaikaista eldkkeelle siirtymista.
Keinoina kdytetddn muun muassa tyon tekemistd tukevaa johtamista, hyvaa
esimies-alaistydskentelyd, tydyhteisdokoulutusta, tuettua vapaa-ajan
toimintaa, terveyteen liittyvia palveluja ja kuntoutusta. Tyéhyvinvoinnin tasoa !E

2009

Sairauspoissaolot
teoreettisesta tydajasta (%)

seurataan perustunnusluvuilla kuten esimerkiksi sairauspoissaolot ja
henkildstdn vaihtuvuus sekd saanndllisesti tehtavilla mielipidekyselyilla ja
kehityskeskusteluilla.

s :;IH
2000 2011

B Swarni
B lso-Britannia

Tyoterveyshuolto ja tydsuojelu

W Muu maailma

Raisio ostaa tydterveyshuoltopalvelun kunkin maan ja alueen parhailta “"“‘gf;::a:‘:l:':';":L’:;‘:‘:';ﬁ":f"““'
osaajilta. Tdma mahdollistaa tydterveyshuollon palvelujen ja osaamisen

jatkuvan kehittamisen yhteistydssa tydterveyshuollon ammattilaisten kanssa.

Vuonna 2011 tyoéterveyshuollossa jatkettiin systemaattista

ennaltaehkdisevaa tyota, kuten terveystarkastuksia, tydergonomiaa tukevia tydpaikkakaynteja ja
ennaltaehkaisevaa tydsuojelutoimintaa. Iso-Britanniassa tydsuojelutoiminnalla on vahva rooli. Suomessa
tyéterveyshuollosta noin 60 % on ennaltaehkdisevaa tyota, ja optimitilanteessa ennaltaehkdisevan
tyéterveyshuollon osuus onkin sairaudenhoitoa suurempi.
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Osaaminen

Raisio-konsernissa osaamisen kehittaminen kattaa koko tydsuhteen elinkaaren.

Huolellisella perehdytyksen suunnittelulla varmistamme, ettd uudella tyéntekijalla on riittdvat valmiudet menestya
tydssdan heti tydsuhteen alusta alkaen. Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa kdydaan lapi henkilékohtaiset
tavoitteet sekd keskustellaan keinoista oppia lisda tydssa tarvittavia valmiuksia. Raisiossa osaamisen kehittamisen
keinot ovat monet: sisdiset ja ulkoiset koulutusohjelmat, itseopiskelumahdollisuudet, tydnkierto, benchmarkkaus
seka erilaisiin verkostoihin osallistuminen ovat hyva keino tuoda taloon myds uutta ndkemysta toimintatapojemme
kehittamiseksi. Tydsuhteen paattyessa varmistamme, etta organisaatio saa myds palautetta asioista, jotka
tyontekijan kannalta toimivat sekd asioista, jotka vaativat kehittdmista.

Liiketoimintojen riittdvat ja oikeat osaamisresurssit varmistetaan vuosittain tehtavéalla HR-katselmuksella, jonka
yhteydessa tehdaan mm. seuraajasuunnitelmia.

Raisio jarjestda sisdisid valmennusohjelmia tarpeen mukaan sekd tukee henkildstdn osallistumista ulkoisiin
asiantuntijuutta, johtamistaitoja tai ammatillista osaamista parantaviin kehittamisohjelmiin ja -verkostoihin.

Kehityskeskustelut

Vuonna 2011 kehityskeskustelujen kattavuus oli 42 % tavoitteen ollessa 100 %.
Raision Suomen toimipisteisséd kehityskeskustelujen kattavuus oli 100 %. Iso-

. . o i . i X — . - RaiTalk-kehitys-
Britannian toiminnoissa RaiTalk-kehityskeskustelujen kdyttéonotto aloitettiin.

keskustelujen
Henkilston kouluttaminen kattavuus (%)

Raisio kouluttaa ja kannustaa henkilékuntaansa pitamaan ylld ammattitaitoaan.

Osaamisen kehittdmisessa panostettiin vuonna 2011 ammatillisen koulutuksen ja m

sisdisen toiminnan kehittamisen lisdksi muun muassa viestinta-, tydturvallisuus-,

ensiapu- ja tietotekniikkakoulutukseen seka laatu- ja ymparistdasioihin. =l
-2;;] IIJT]:U 2011

Esimies-alaistyoskentelyn kehittdmistd jatkettiin edelleen. Painopistealueena oli

operatiivisen tehokkuuden kehittaminen ja sisdinen viestint4. Johtava Raisio - Ww"faf:ﬁ::';?n:ig’];“”*"

esimiesvalmennuksen seitsemas ryhma aloitti opiskelun loppuvuodesta 2011. Yhdysalloissa off 100 %.

Koulutuksen tavoitteena on mm. vision ja strategian toteuttaminen kaytdnndssa,

strateginen liiketaloudellinen osaaminen seka viestinnan, johtamistaitojen ja

yhteistydn kehittdminen. Koulutuksen punaisina lankoina ovat tulevaisuus,

vaikuttaminen ja viestinta.

Raisio-konsernissa panostettiin edelleen voimakkaasti tydturvallisuuskoulutuksiin. Keskeiset painotusalueet olivat
tyoturvallisuuskorttikoulutukset, esimiesten tydturvallisuusvastuut ja alkusammutusharjoitukset.
Hygieniakoulutuksia omalle henkildstolle seka asiakkaille ja muiden sidosryhmien edustajille jatkettiin.

Vuonna 2011 Raisio kaytti 339 000 (270 000) euroa henkildstdnsa kouluttamiseen. Tahan lukuun eivat sisally
sisdiset koulutukset.

Henkiléstéd kannustetaan huomioimaan laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuusndkdkohdat parhaalla
mahdollisella tavalla omassa tydssaan. Laatu-, ymparistd-, terveys- ja turvallisuuskoulutusta jarjestetaan
henkildstdn ammattitaidon lisdamiseksi ja ajan tasalla pitémiseksi. Vastuullisuus on yksi Raision arvoista ja Raisio
jatkaa aktiivisesti vastuullisuusasioiden kehittdmistd henkiléstonsa kanssa.

Henkildston koulutustausta

Muu
Suwoami Iso-Eritannia maailma

Haf =:3.

W Peruskeuly, ylioppilas Lai vastaava

B ammatillinen koulutug

W Ylemnpi tai alempd korkeakoulututkinto
W gitiedossa
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Tyoturvallisuus

Raision turvallisuusajattelu perustuu yksikkékohtaisiin pelastussuunnitelmiin seka
tyéturvallisuusohjeistuksiin. Ohjeistukset rakentuvat yleisiin koko teollisuusaluetta
koskeviin seka tyokohteen erityispiirteet huomioiviin. Hyvalla ty6turvallisuuden
hallinnalla Raisio pyrkii varmistamaan henkilésténsa vahingoittumattomuuden ja
liiketoimintojensa hairidttémyyden kaikissa tilanteissa.

Tavoitteena on, ettéd Raisio on tyéturvallisuustoiminnassa eturivin yritys
jokaisessa maassa, jossa silla on toimintaa. Vuosittain paivitettavalla
tydsuojelun toimintaohjelmalla yrityksen johto ohjaa yksikdiden
tydsuojelutoimintaa. Keskeisimmaksi pitkén ajan tavoitteeksi on asetettu nolla B
tapaturmaa.

Tapaturmat

2009 2010 2011

Kéasityovaltainen tuotanto on yksi syy Ison-Britannian korkeisiin
tydtapaturmalukuihin. Tydtapaturmien vdhentamiseksi Isossa-Britanniassa
systematisoitiin tapaturmien seurantaa ja kasittelya, lisattiin
tyoturvallisuuskoulutusta ja otettiin kayttdéon tydturvallisuutta parantavia
toimintamalleja.

B Tapaturmat, kpl pl. Isc-Britannia
B Tapaturmat so-Britannia, kpl

Sl e . .. . R ) L. = Tapaturmat, kpl per miljosna tydtuntia
Henkildstda koulutetaan ja opastetaan tydsuojelu- ja turvallisuusasioissa

sdanndllisesti, myods kdytannon harjoittelun kautta. Vuoden 2011 aikana

toteutettiin Raision teollisuusalueella laaja poistumisharjoitus, johon osallistui

omien tuotantoyksikdiden lisdksi muita alueella toimivia yrityksid. Lisdksi jarjestettiin
alkusammutuskoulutustilaisuuksia. Raisio on edellyttdanyt Suomen toimipisteisséan omalta, tuotannossa
tyoskentelevaltéd henkilokunnalta seka kaikilta palveluyritysten tydntekijoiltd tydturvallisuuskorttia jo vuosia.
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Palkitseminen

Raision periaatteena on tarjota henkilostélleen seka maittain etta liiketoiminnoittain
kilpailukykyistd kompensaatiota.

Henkildkunnan palkitseminen on laaja kokonaisuus siséltden rahallisen palkitsemisen, henkildsto- ja luontaisedut,
tyon ja tavan toimia ja kehittymismahdollisuudet. Palkkaus- ja kannustinjarjestelmia seka sosiaalisia ja muita
etuuksia arvioidaan saanndéllisesti.

Tavoitteena on yllapitda ja kehittdd maa- ja liiketoimintakohtaisesti oikeudenmukaisia, motivoivia ja hyvasta
suorituksesta palkitsevia jarjestelmia. Konsernin palkkiojarjestelmat edistavat tavoitteiden saavuttamista.

Raisio seuraa saanndéllisesti markkinapalkkoja yhtion kilpailukyvyn yllépitdmiseksi. Raision palkat ja palkkiot
jatkuvista toiminnoista olivat vuonna 2011 yhteensa 62 (48,9) miljoonaa euroa henkildsivukuluineen.

PALKITSEMINEN RAISIOSSA

Tyo ja mielekds tapa toimia Kehittyminen
e Mielekas tyd ja toimenkuva e Tydssa oppiminen
e Hyvat tydolosuhteet e Tehtavakierrot
e Tavoitteet e Sisdinen- ja ulkoinen koulutus
e Kehityskeskustelut e Verkostot
e Toimintajarjestelma
e Hyva johtaminen ja esimies-alaistydskentely
e Sisdinen tiedottaminen
Rahallinen palkitseminen Henkildsto- ja luontaisedut
e Sairauskassat ja -vakuutukset
e Palkka "
L e Tydterveyshuolto
e Palkan lisat - .
o e Tydpaikkaruokailu
e Tulospalkkiot ja bonukset I s
. ) e Henkildstomyymala
* Aloitepalkkiot Liikuntasetelit ja muu vapaa-ajan tukeminen
L] -
e Palkkiot tyésuhdekeksinnoista e ! . p_ )
e Henkildstétapahtumat ja -juhlat
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Aloitetoiminta

Aloitetoiminnan tavoitteena Raisiossa on kannustaa henkiléstéa oman tydpaikkansa
ja tydymparistdnsa kehittdmiseen. Toteutetuista ideoista hyétyvat niin
aloitteentekija, yritys kuin koko tydyhteiso.

Vuonna 2011 Suomen aloitetoimikunta jatkoi viime vuosien linjaa kokoontumalla
kymmenen kertaa seka palkitsemalla hyviksi todetut aloitteet. Vuoden aikana tehtiin
161 aloitetta, joista noin 37 % toteutettiin joko taysin tai lahes esitetyn mukaisesti.
Tyoéturvallisuus- ja ympéaristéasioihin aloitteista kohdistui 43 %. Aloitteita saatiin kaikilta
yksikoiltd sekd paikkakunnilta Suomessa. Erityismainintana aktiivisesta
aloitetoiminnasta mainittakoon Ylivieskan rehutehtaan henkilésté, 28 kpl aloitteita.

Aloitteet

Aloitepalkkioina maksettiin kaikkiaan 6405 euroa. Aloitetoimikunnan vuodelle 2011
laatima toimintasuunnitelma toteutettiin suunnitellusti. Toimintasuunnitelma sisalsi
muun muassa syyskaudelle ajoitetun aloitekilpailun sekéa yrityksen johdon

B Henkiliston tekemien

osallistumisen aloitetoimikunnan kokoukseen marraskuussa. Toimintavuoden aikana aloitteiden maari

muodostettiin tydryhma, jonka tavoitteena oli kartoittaa internetpohjaisia . :i::g't::'::: ';::::
= EHS-aloittal

aloitejarjestelmia seka |0ytda Raisiolle niistd parhaiten soveltuva jarjestelmd. Uudeksi koko madrastd (%)

aloitetoimintajarjestelmaksi valittiin Idea Forum, jota on testattu ja kehitetty Raision
Benecol-yksikdssd vuoden 2011 aikana. Uusi toimintamalli otetaan kdyttdén vuoden
2012 alusta lukien.

Vuonna 2011 aktiivista aloitetoimintaa oli vain Raision Suomen yksik&issa.
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Case: Henkiloston mielipidekysely

Henkiloston tyodtyytyvaisyyden paraneminen on keskeinen henkildstdstrategian
toteutumista tukeva mittari. Ty6tyytyvaisyytta mitataan joka toinen vuosi
toteutettavalla henkiléstén mielipidekyselylla. Tulokset ovat parantuneet vuosi
vuodelta, ja ne ovat kaikkien mitattavien osa-alueiden osalta hyvat.

Raision Suomen, USA:n, Puolan, Venajan ja Ruotsin henkiléstélle tehtiin alkuvuodesta 2011 mielipidekysely, joka oli
vastaavan sisaltdéinen myods vuosina 2007 ja 2009. Parhaat arvosanat Raisio saavutti fyysisen hyvinvoinnin,
tydilmapiirin ja sosiaalisen tuen sekd tydn mielekkyyden osa-alueilla. Alimmat arvot Raisio sai vuoden 2009 tulosten
tapaan muutoksen hallinnassa, kommunikaatiossa ja viestinnassa seka tyén organisoinnissa.

Henkilgston mielipidekysely

]
yysinen hyviowointi [N 1)
Y

Tydilmapian ja sosiaalinen tuki

Tytn mielekiys [T

lahtamisen laatu

TyBn ja vapaa-ajan Lasapaing

T
T —

| 2007 u 2009 B 2011
Kyselyssi on kiybetty asteikkoa, jodsa 1 on erittiiin huano ja § on erittiin hyvi,

Henkiloston mielipidekysely

Kehittimista tukeva tydiulttuuri

Kokemus tydnantajan
tarjpamista mahdollisuuksista

Tyontekijan vaikutusmahdol lisuudet
Tyain organisainti
Kommunikasatio ja viestinti

Muutoksen hallinta

| 2007 B 2009 | 2011
Kyselyisd on kiytetty asteikkoa, jossa 1 on erittdin huona ja's on enittdin .
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Case: Henkildston mielipidekysely

Henkildstén mielipidekysely

o E

| 2007 W 2009 | a1

Kyselyssd on kiytetty asteikkoa, jossa 1 on erittdin vihin stressid ja
& onerittdin paljon stressii,

Kyselyn vastausprosentti oli 71,6 %. Ikdaryhmittéin, sukupuolittain ja aseman mukaan tarkasteltuna mielipide-erot
olivat hyvin pienid. Ylemmat toimihenkil6t ovat tyytyvaisimpia kehittdmista tukevaan tydkulttuuriin, tydilmapiiriin ja
sosiaaliseen tukeen, johtamiseen ja esimiestyohon, tyontekijéan vaikutusmahdollisuuksiin, fyysiseen hyvinvointiin,
kommunikaatioon ja viestintaan, tyon mielekkyyteen seka kokemukseen tydnantajan tarjoamista
mahdollisuuksista. Sen sijaan oman tyon hallintaan seka tydn ja vapaa-ajan tasapainoon ovat tydntekijat
tyytyvaisimpid. Toimihenkilot puolestaan antoivat parhaat arviot muutoksen hallinnan ja tydn organisoinnin osa-
alueille. Tydntekijat puolestaan kokevat vahiten stressia.

Eri maiden valisessa vertailussa mielipide-erot olivat paikoin suuria. Suurimmat erot ovat nakemyksissa tyéntekijan
vaikutusmahdollisuuksien, kehittamista tukevan tyokulttuurin sekd tydnantajan tarjoamien mahdollisuuksien osa-
alueilla. Puolassa koetaan eniten stressid, USA:ssa vahiten. Kaikkien kategorioiden keskiarvo on paras USA:ssa,
toisena tulee Venaja ja kolmantena Puola.

Vaikka tuloksissa keskiarvot ovat hyvalla tasolla, niin vastausten mukaan mielipide-erojakin 16ytyy esimerkiksi eri
yksikdiden vélilla. Tarkemmat tulokset kasiteltiin yksikko- ja alayksikkdkohtaisesti omissa palautepalavereissa.
Huomiota on kiinnitetty epédkohtien ohella myd&s niihin asioihin, jotka ovat hyvin, silld ne ovat tydyhteison
voimavara-asioita. Yhdessa keskustellen tydyhteisét ovat valinneet 1-3 kehittamiskohdetta ja tehneet
konkreettisen kehittdmissuunnitelman aikatauluineen ja vastuuhenkildineen.
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Case: Tydmatkaliikkumisselvitys Raisiossa

Raision toimipaikan henkildstdlle toteutettiin tydmatkaliikenteen nykytilaa kartoittava kysely toukokuussa 2011.
Kyselyn tulokset johtivat etatydkokeiluun ja sosiaalitilojen parantamiseen Raisiossa.

Raisio-konserni teki kyselyn yhteistydssa Varsinais-Suomen kestavan kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskus
Valonian kanssa. Raisio-konsernin Raision toimipaikka on yksi viidestd pilottikohteesta Turun seudulla, joissa
vastaavan tyyppinen kysely on toteutettu. Muita kohteita ovat olleet muun muassa Turun yliopistollinen
keskussairaala seké teollisuusalue Avanti-Tuulissuo-Littoinen. Kysely oli osa Liikkumisen ohjaus Varsinais-
Suomessa 2010-2011 -hanketta, jonka tavoitteena on selvittaa tyématkaliikenteen nykytilaa ja 10ytaa ratkaisuja
henkildliikenteen kehittamiseksi. Hanketta rahoittavat mm. Liikenne- ja viestintdministerio ja Liikennevirasto.

Pyordilyn lisaamiselle hyva potentiaali, joukkoliikenteen kdytto vahdista

Tydmatkaliikenteen kannalta Raision toimipisteelle ominaista on liséksi helppo kulku henkildautolla, hyvét ja
riittédvat pysakdintialueet seka toimiva joukkoliikenne niin sanotulla keskusakselilla eli reitilla Kaarina-Turku-Raisio-
Naantali. Joukkoliikenteen kdytté on kuitenkin kyselyn perusteella melko vahaista ja johtunee tydntekijoiden
asuinpaikkojen sijoittumisesta muualle kuin keskusakselin varteen.

Kysely heratti kehittamaan

Tulosten pohjalta Raisiossa aloitettiin myods etatydkokeilu joulukuussa 2011. Kokeilun myota tydaikoihin tulee
joustoa, mutta ymparistdn kannalta merkittavinta on tydmatkaliikenteen vaheneminen. Kokeilun toimivuudesta
keratddn kokemuksia etatyokdytantéjen kehittamista varten.

Kyselystd arvokasta tietoa myos paattdjille

Kyselyn tuloksena saatiin arvokasta tietoa, jota voidaan hyddyntda sekd valittomasti etta tulevassa
paatdksenteossa. Raision kaupungin teknisen toimen edustaja oli paikalla kuulemassa kyselyn tuloksia ja
henkildkunnan parannusehdotuksia 3.11. jérjestetyssa tulostilaisuudessa. Turun seudun joukkoliikenteessa alkaa
uusi aika vuoden 2014 heindkuussa, jolloin seudulle juuri perustetun, kuntien yhteisen joukkoliikenneorganisaation
kilpailuttamat linjat alkavat liikenndida. Koko seutua ajatellen luvassa on esimerkiksi enemman tiheasti liikenndivia
runkolinjoja ja yhtendisemmaé&t matkalippukdytannét.

Kyselyn tuloksena Raisiossa kaynnistettiin pesu- ja pukeutumistilojen katselmukset, joiden tarkoituksena oli
selvittda tilojen kayttoastetta ja kaytettdvyyttd. Katselmuksen tuloksena paatettiin kevddn 2012 aikana saneerata
useita sosiaalitiloja, jotta ne saadaan paremmin palvelemaan kdyttdjakuntaa ja luomaan imua kevyemmalle
tyomatkaliikkumiselle.Kestavista kulkumuodoista erityisesti pyorailya nayttaisi kyselyn perusteella olevan
potentiaalia lisdtd raisiolaisten keskuudessa. Tydntekijdista 31 prosenttia asuu alle kuuden kilometrin pdassa
ty6paikastaan ja alueelle on hyvat ja kattavat pyératieverkostot.
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Ihmisoikeudet ja tasa-arvo

Raisio kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistusta ja Kansainvélisen Tydjarjestdn
(ILO) maarityksen mukaisia tyontekijoiden perusoikeuksia.
Oikeudet kattavat yhdistymisvapauden, jarjestaytymisoikeuden ja oikeuden olla jarjestaytymatta, oikeuden

jarjestdytyneisiin tydehtosopimusneuvotteluihin, pakkotydn kiellon, lapsitydvoiman kdyton kiellon seka
tyontekijoiden tasa-arvoiset mahdollisuudet ja kohtelun.

Koko henkilokunta on oikeutettu turvalliseen tydympéristéon. Henkisesti tai fyysisesti pakottavaa, uhkaavaa,
loukkaavaa tai hyvaksikdyttavaa kaytosta ei sallita.

Tyontekijat valitaan tehtaviinsa henkilékohtaisten ominaisuuksien ja taitojen Henkiloston
perusteella. Jatkuva oppiminen seka itsensé kehittdminen mahdollistetaan siséisen ja monipuolisuus
ulkoisen koulutuksen ja tydssa oppimisen kautta. Syrjinté esimerkiksi rodun, nihdaan Raisiossa

sukupuolen, sukupuolisen suuntautuneisuuden, uskonnon tai poliittisen mielipiteen
perusteella on kiellettya.

vahvuutena.

Tavoitteemme on, etta Raision tasa-arvo ja hyvinvointisuunnitelmat kattavat koko konsernin henkiléston. Raision
Suomen yksikdiden kayttéon on luotu henkiléstdpoliittinen tasa-arvosuunnitelma ja sité paivitetaan vuosittain.
Suunnitelma sisaltda selvityksen tyépaikan tasa-arvotilanteesta ja toimenpiteet, joilla edistetd@n naisten ja
miesten valistad tasa-arvoa. Naisten ja miesten keskipalkoissa ei ole sukupuolesta johtuvia eroja. Ero
keskipalkoissa aiheutuu tydtehtavien erilaisista vaativuuksista.

Yhtena tasa-arvosuunnitelman tavoitteista on lisata naisten osuutta esimiestehtavissd ja johtoryhmissd. Raisio-
konsernin johtoryhmaan kuului vuonna 2011 yksi nainen ja kahdeksan miesta.

Raisiolla on kaikissa toimipaikoissaan padasiassa paikallinen henkildsto.

Henkiloston sukupuolijakauma

Esimiesten

Henkilostdn sukupuolijakauma (%)

sukupuclijakauma (%)

W00 2000 2011 2009 2000 2011

B Nakset B Naiset
B Michet B Michet
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Henkiloston ikdjakauma (%)

W Alle 26 visotta
B 26-35 vuotta
W 3645 vuotta
W 4655 vuotta
B Wi 55 vuotta

Henkildston
keski-ika (vuotta)

B Supemi
B Iso-Britannia
B Muu maailma

Raisio-konsernin henkilgstan
keski-iki on 44,1 vuotta,

Tyosuhteet

Vakituisten ja mdardaikaisten
tydsuhteiden maara

Muu
Suomi  lso-Britannia  maailma

B Vakituiset tydsubtest
B Masraaikaicet bytduhtest

Raminn tydsuhteista 95 % on vakituisia
ja 5% midiriakaisia.

Henkildston keski-ika
sukupuaolittain (vuotta)

Muu
Suomi  koeBritannia  maailma

L1}

B Nalset
B Michet

Raisio-kpnsernin naspuolisten
tyintekijoaden keski-ikd on 24,1 vuotta
ja miesten keski-ikd on 44,1 vuotta.

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten
tyosuhteiden maara

Mk

Suemi  ko-Britannia  maadima

B Kokoaikaiset
B Osa-aikaiset

Raksion tydsubteista 33 % on kokeaikalsia
ja 7% osaalkaisia.
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Henkildstdn tydsuhteiden pituudet (%)
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Ymparisto

Ruokaketjussa ymparistévastuu on hyvin laaja-alaista. Ymparistovastuuseen
vaikuttavat useat tekijat ruoan matkalla alkutuotannosta ruokapéytiimme. Ruoalla
on vaikutusta ymparistéon viela jatteeksikin joutuessaan. Suurena kasvipohjaisten
raaka-aineiden kayttajana ja ruoan tuottajana Raisiolla on halu ja mahdollisuus
tehda ruokaketjusta entistakin kestavampi ja ymparistdystavallisempi.

Raision oman toiminnan mittaaminen, raportointi ja tulosten arviointi osoittavat tarpeelliset kehitystydn
painopistealueet ja ohjaavat operatiivista toimintaa. Toimintamme keskeisimmille ymparistévaikutuksille, veden,
energian kayton ja kaatopaikkajatteen vahentdamiselle, on asetettu Raisiossa tavoitteet ja mittarit niiden
seuraamiseen. Tassa raportissa on julkistettu vuosien 2009-2011 tarkeimmat ympéristotavoitteet ja niiden
toteutumat, seka uudet tavoitteet seuraavaksi kolmeksi vuodeksi.

Raision ty6 elintarvikeketjun ymparistévastuun kehittamisessa ei rajoitu vain omien Raisio kehittaa
prosessien kehittdémiseen. Oman toimintamme liséksi pyrimme vaikuttamaan kuluttajien ja
ruokaketjun ymparistévastuuseen myés alkutuotannossa mm. tukemalla asiakkaiden tarpeisiin

sopimusviljelijéitamme Closed Circuit Cultivation CCC® -konseptilla ja
viljelyneuvonnalla. Merkitsemalla tuotteitamme hiili- ja vesijalanjdlkimerkein tarjoamme
arvokasta lisatietoa ymparistotietoisten kuluttajien ostovalintojen tueksi.

ekologisia, terveellisia
ja luonnonvaroja

saastaen
Elintarvikkeiden osuus eurooppalaisten kokonaiskulutuksen ymparistévaikutuksista on valmistettuja
20-30 %. Vdestdnkasvun myotd ruoan kysynta tulee maailmanlaajuisesti seuraavien tuotteita seka
vuosikymmenien aikana jopa kolminkertaistumaan, joten ei ole yhdentekevaa, mita ratkaisuja
sybmme. ’
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Ymparistovaikutukset

Raisio kantaa vastuunsa tuotantoketjunsa ymparistovaikutuksista. Autamme myos
sopimusviljelijéitdmme ymparistdévaikutuksista kertovilla laskureilla ja neuvonnalla,
seka kuluttajia merkitsemalla tuotteitamme hiilijalanjalkimerkinnéin.

Raisio kayttaa raaka-aineenaan paaosin suomalaisia pellon tuotteita. Kasvipohjaiset raaka-aineet kaytetaan
tuotantoprosesseissa tehokkaasti hyédyksi. Elintarvike- ja rehuteollisuudessa on kuitenkin erityispiirteita ja -
vaatimuksia, jotka tuovat haasteita varsinkin energia- ja materiaalitehokkuuden parantamiseen.
Hygieniavaatimukset ovat Raision toiminnassa etusijalla ja usein niité tarkastellaan samanaikaisesti
ymparistdvaikutusten kanssa. Ymparistotekijat ja parhaan kdytettdvissa olevan tekniikan vaatimukset huomioidaan
aina, kun tuotantoprosesseihin tehddén muutoksia.

Ymparistovaikutusten synty

Elintarvikkeiden elinkaaren aikaisia ymparistévaikutuksia on tutkittu viime vuosina paljon. Raision tuotteiden
elinkaaren aikaisia kokonaisympéristovaikutuksia on tutkittu tutkimuslaitosten toimesta. Taman liséksi Raisiossa
tuotteiden ilmastovaikutuksia on tutkittu aktiivisesti itse jo useamman vuoden ajan.

Tutkimukset osoittavat, ettd Raision tuotanto on osa ruokaketjua, jossa merkittdvimmat ymparistdvaikutukset
syntyvat alkutuotannosta seka viljelypanosten valmistuksesta ja kdytdsta. Téman lisaksi ymparistovaikutuksia
syntyy elintarvikkeiden ja rehujen tuotannossa energiankulutuksen kautta.

Tukeakseen kestdvaa tuotantoa Raisio on kehittanyt sopimusviljelijéiden tarpeisiin Kestavasti

Closed Circuit Cultivation CCC® -konseptin, jonka avulla mitataan, kuinka hyvin kaikki tuotettu suomalainen
viljelyyn kaytetyt panokset, mm. ravinteet on kdytetty hyédyksi. Nain viljelija saa tietoa
omasta ravinne- ja energiatehokkuudestaan seka hiilidioksidipaastdistaan ja niiden
kehityksesta. Mittaamisen ja tulosten raportoinnin myota haetaan edellytyksia
toiminnan jatkuvalle kehittamiselle.

vilja on Raisiolle
erittdin tarkeaa.

My®s tuotantoprosesseilla, elintarvikkeiden ja niiden ainesosien sekd rehujen valmistamisella on omat
ympéristévaikutuksensa. Naistd olennaisimmat ovat energian kayttd, veden kaytto ja jatevesien syntyminen.
Tehostamismahdollisuuksia etsitédan ja toteutetaan, kun ne ovat taloudellisesti seké turvallisuus- ja
ymparistoériskindkékohdat huomioiden toteuttamiskelpoisia.
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Raportoinnin laajuus

Raisio raportoi ympéaristovastuustaan kansainvalista, kestavan kehityksen Global Tana vuonna
Reporting Initiative -ohjeistoa (GRI) noudattaen. Ymparistévastuuraportointi sisaltaa ympéristévastuu-
ympaéristéindikaattoreiden osalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen tiedot Suomessa ja
Yhdysvalloissa, sekd osittain my6s Iso-Britannian osalta.

raportoinnissa

on ensi kertaa
Raisio myi kesalld 2011 mallasliiketoimintansa, jonka vuoksi Raisio Maltin tiedot eivat lukuja myods Isosta-
sisélly vuoden 2011 ymparistdéraporttiin. Toisaalta uutena kokonaisuutena raportoinnin Britanniasta

piiriin sisdltyvat Raision Iso-Britannian tuotantolaitokset keskeisten

ympaéristévaikutustensa osalta. Raportointia tullaan naiden laitosten osalta laajentamaan edelleen
seurantatietojen karttuessa.
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Tavoitteet 2009-2011

Raisio-konsernin Suomen liiketoimintojen pitkdantahtaimen numeerisia
ymparistotavoitteita vuosille 2009-2011 ei kaikilta osin saavutettu. Uudet
ymparistotavoitteet on asetettu Suomessa vuosille 2012-2014. Muiden maiden
tuotantolaitoksille Raisio asettaa tavoitteet heti, kun seurantatietoa on keratty
riittavasti.

Raision ympéristdtavoitteet on asetettu tuotantolaitoskohtaisesti, ja nilden maarittdminen ja seuranta toteutetaan
osana vuosisuunnittelua ja raportointia. Tavoitteet kohdistuvat Raision keskeisimpiin ymparistdvaikutuksiin:
energian ja veden kayttdoon, sekd jateveden ja jatteen syntymiseen. Seuranta ja graafit on korjattu vastaamaan
nykyistd konsernirakennetta.

Numeeristen tavoitteiden lisaksi Raision muita tarkeitd ymparistondkokohtia ovat mm. ilmapaéastdjen
vahentaminen, kuljetusmatkojen optimointi ja pakkausmateriaalien kaytté. Uusiutuvia pellon tuotteita raaka-
aineina kayttdva Raisio nakee viljelyn ymparistovaikutukset tarkedna panostusalueena, kun tarkastellaan
tuotteiden ymparistdvaikutuksia. Yleisesti ekologisten vaihtoehtojen etsiminen ja valinta on strategisesti valittu
toimintamalli. Raision ymparistétyd jatkuu haasteellisena ja tavoitteellisena.

Liiketoimintaympdariston muutokset ja sddolosuhteet vaikeuttivat ympadristotavoitteiden saavuttamista

Mallasliiketoiminnasta luopuminen teki Raision ymparistotavoitteiden saavuttamisesta entistakin haasteellisempaa
suhteessa asetettuihin tavoitelukuihin. Mallastamo oli Raision suurin yksittdinen veden ja energian kayttaja, joten
sen kulutusmaéarien vdhentdmiseen oli panostettu vuosien kuluessa huomattavasti. Kun mallasliiketoiminnasta
luovuttiin, Raision Suomen tuotantolaitosten ominaiskaytoét tuotetonnia kohden kasvoivat séhkéa lukuun ottamatta
eikd ymparistotavoitteita ndiden osalta saavutettu. Tahan vaikutti myods tuotantomaérien pienentyminen. Raision
tuotantorakenteen muututtua tehostamis- ja saastokohteiden Iéytaminen ei ole enda yhté helppoa.

Merkittdvaa kuitenkin on, etta Raisiossa mallasliiketoiminnan lopettamisen jélkeen vuositasolla arvioiden energian
kokonaiskdyttémaarat Suomessa laskevat neljanneksen seka vesi- ja jatevesimaarat puolittuvat.

Poikkeukselliset saaolosuhteet eivat helpottaneet numeeristen tavoitteiden
saavuttamista. Helteinen kesa lisasi jaahdytystarvetta ja samalla seka sahkén
ettd veden kayttdd. Tuotantoprosesseissa erittdin tarkea hygienia lisaa
osaltaan prosessien |ldmmon tarvetta ja vaikeuttaa samalla tehokkuuden
lisdéamista.

Energian kulutus

Parannuksiin tdhtdavista toimenpiteistd huolimatta tavoitteiden saavuttaminen
ei toteutunut odotetulla tavalla. Toteutimme energiatehokkuuden ja vesien
kdytén parantamiseen tahtaavia hankkeita ja toimenpiteitd raportointivuoden
aikana. Tehostamiskeinoina olivat mm. veden mittaamisen laajentaminen,
energian kaytdn seurannan ja valvonnan kehittédminen, hukkaldmmon

B Limps, MWh/tuatetonni
B 5ahia, MWh/tuctetonni

hyddyntédminen sek@ moottorien ja puhaltimien kdytdn optimointi. B Energia yhteensi, MWh/tuatetonni
Limpétavodte, MWhtuotetonni

Jatteen lajittelu ja ohjaaminen hyotykayttdéon oli edelleen tehokasta. Jatteen = sahkatavoite, MWh/tuotetanni

hydtykaytélle asetettu tavoite saavutettiin. Enarglatavsite, WWh/tustetonnl

tso-Britannia el ole mukana vuosien
2008=2010 vertailuluviissa

Vesi ja jatevesi

0186

Jatteen hyotykaytto

£

5| k
000 2010 2011

B esi, m'ftustetonni -:’.Dﬂﬂ 2010 20]1-

W Jitevesi, m'ftuctetonni

= Viesitavoite, m'/tustetonni W Jatteen hyotykdyits, % kokonalsmaarasta
— Jitevesitavoite, m'/tuctetonni — latetavoite, % kokonaismaarasts
Bo-Britannda ei ole mukana vuosien lso-Britannia ei ole mukana veosien

20092000 vertailuluvuissa, 200%-2010 vertaibubuuiiis.
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Tavoitteet 2012-2014

Raisio-konserni on asettanut uudet numeeriset ymparistétavoitteet vuosille 2012-
2014. Tavoitteet asetetaan tassa vaiheessa ainoastaan Suomen tuotantolaitoksille.
Muiden maiden tuotantolaitoksille tavoitteet asetetaan heti, kun seurantatietoa on
keratty riittavasti.

Raision tavoitteena on jatkossakin merkittavimpien ymparistotekijoiden, eli energian ja veden kaytdén
vahentaminen, seka jateveden ja jatteen synnyn ehkaisy. Tavoitteet on asetettu hyddykkeiden ominaiskaytolle
tuotetonnia kohden. Ymparistotavoitteet huomioidaan myds uusien prosessien rakentamisten ja
prosessimuutosten suunnittelun yhteydessa.

Jatteiden osalta tavoite on kaatopaikkajatemadran vahentaminen nykyisen
jatteen hyotykayttdéosuuden lisdamisen sijaan. Kaatopaikkamaarille tuotetonnia

. N . Kaatopaikkajatemadara
kohden on asetettu noin 45 % vahennystavoite vuoteen 2011 verrattuna.

Energian ominaiskaytolle tavoitellaan noin 6 % alenemaa. Lisdksi Raisio-
konsernin Suomen toiminnot ovat liittyneet energiatehokkuussopimukseen,
jossa Raisio tavoittelee vuoteen 2016 mennessa noin 9 % alenemaa vuoden
2005 tasosta laskien.

2011 2012 2013 2014

Vesimaarien ennustetaan pysyvan suurin B Toteurns, kg/tuatetanni

piirtein ennallaan tuotetonnia kohden. B : ® Tt kgfructitonnd
Vesi ja jatevesi

Energian kiyttd

Wil 1T I0AF 1004

51 B Vesitoteurna, m'ftuctetonni
= = = = B Uitewiditoteuma, m' tuoleton i
011 2012 203 014 W Vesitavoite, m*tuctetonni

W )&t it i ' tet i
B Limpdtoteuma, MWh/tuotetanni okt iecitn, ar hucteipanl

B sahkitoteurna, MWh/tuotetonni
B Energiatateurna, MWh/tuotetonni
W Limpatavoite, Mwh/tuatetonni
B 3ahkotavolte, MWh, tuctetonni
B Energiatavoite, MWh tuctetonni

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raaka-aineet, vesi ja energia

Raaka-aineet ja materiaalitehokkuus

Raisio kdyttda raaka-aineina pddosin uusiutuvia luonnonvaroja.
Tavoitteenamme on raaka-aineiden saastelias ja materiaalitehokas kaytto.
Hankitut raaka-aineet ohjataan kulloinkin parhaiten soveltuvaan
tuotantotarkoitukseen ja hyédynnetdédn miltei taysimaaraisesti.

Tuotanto,
raaka-aineiden kaytto

Jatemaarien pienentaminen on keskeisessa roolissa materiaalitehokkuutta &
tavoiteltaessa. Tassa tyossa tarkedd on tuotantoprosessien vastuullinen
hoito. Tuotantolaitosten valiset materiaalivirrat ovat merkittavat. Nama

5
sivutuotteiden siirrot aiheuttavat raportoinnissa raaka-aine- ja I~ __
tuotantomadarien kertautumista. Vedenkaytto tuotteisiin ei sisally raaka- 009 2010 2011
ainemaariin. B Eaaka-aineet yhteensd, 1000 tonnia

. B Tustartomadrn yﬂ!ttnﬁa,lﬂm tandia
Vesi = Raaka-aineet yhteensd, tonnia/tuotetonni

Veden kayttd on Raisiolle tarked ymparistdtekija. Puhtaan veden tarve
korostuu erityisesti elintarviketeollisuudessa. Vettd kaytetddn prosesseissa,
jéahdytyksissa ja hygienian varmistamisessa.

Raision luovuttua mallasliiketoiminnasta kesalld 2011 Raision toimipaikan veden
kaytté vaheni 68 %. Vedenkaytdn vahentédminen on edelleen Raision keskeisena
tavoitteena. Toiminnan tehostamisen keinona on mm. yleisesti tarkka veden
kayttd seka huuhteluiden vahentaminen, kayttokelpoisten vesien talteenotot ja
uudelleenkierratykset.

Veden kiyttd

040

Oheisessa graafissa on vuosina 2009-2010 mukana vain Suomen tuotannon
veden kdyttd. Iso-Britannian veden kdyttd on mukana vuoden 2011 luvussa, - .
mistd johtuu veden kaytdn kokonaism&aran ja tuotantotonnia kohden kaytetyn 200 2 201

veden maaran kasvu. W vesi, 1000 m'
= Vesi, m'/tuctetenni
Energia Isa-Britannla & ole mukana vuosien

20092010 vertaibubuvuissa,
Raision prosessit kayttdvat energian séhkdn ja hdéyryn muodossa. Raision
energiahuolto perustuu padosin ostoenergiaan, joka on hiilidioksidivapaata.
Suomessa Raisiolla on omistuksessaan kaksi voimalaitosta, toinen Raisiossa ja
toinen Kouvolassa. Molemmat laitokset kuuluvat paastékaupan piiriin.

Raision voimalaitos toimii varavoimalaitoksena, jonka polttoaineena on raskas
polttodljy. Raision tehdasalueen hdéyryntarpeesta tuotettiin omalla
kattilalaitoksella 1,5 %. Kouvolan héyrylampoékeskus toimittaa hdyrya Raision
rehutehtaalle, mutta myds muulle tehdasalueella olevalle kemianteollisuudelle.
Hoéyrylampdlaitoksen polttoaine on maakaasu.

Energian kulutus

Oheisessa graafissa on vuosina 2009-2010 mukana vain Suomen tuotannon
energian kulutus. Iso-Britannian tuotannon energian kulutus on mukana vuoden
2011 luvuissa, misté johtuu energiankulutuksen kokonaismaaran ja
tuotantotonnia kohden syntyvan energian kulutuksen maéaréan kasvu.

2009 2010 2011

W Energia, 1000 G)
= Energia, Gl/tuatetonni

- Iso-Britannia el ole mukana viosien
Energiatehokkuus 20092010 vertailuluvuissa.

Raisio on liittynyt vuoden 2009 kevaélla energiavaltaisen teollisuuden

energiatehokkuussopimukseen, jonka mydta Raisio jatkaa energian kulutuksen

vahentamistd. Energiatehokkuusjérjestelméa (ETJ) on sisallytetty Raision ISO 9001

ja ISO 14001 sertifioituun toimintajarjestelmaan (linkki toimintajarjestelmaan). ETJ kattaa Raisio-konsernin
Suomen toiminnot.

Vastuu energiatehokkuusasioista on jaettu liiketoimintayksikoittain erikseen nimetyille henkildille. Raisiossa
energiatehokkuus otetaan huomioon kaikissa investointeja, tuotannon kehittamista seka hankintoja koskevissa
paatoksissa.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Paastot, jatevedet ja jatteet

Raisio tunnistaa toimintansa ymparistdvaikutukset. Tuotantotoiminnan vaikutusten
ehkaisy on osa paivittdistd toimintaa.

Valittdmia ilmapaastdja energiantuotannon lisaksi syntyy melun, pélyn ja hiukkasten muodossa. Merkittavimpia
meluldhteitd ovat mm. kompressorit ja puhaltimet, ilmanvaihtoon liittyvat puhaltimet seka niiden ulospuhallusaukot
ja jaahdytystornien puhaltimet. Pély- ja hiukkaspaastdjen ehkaisyssa puhaltimien ja pélynsuodattimien
suunnitelmallinen ennakkohuolto on keskeisessé roolissa.

Tuotantolaitosten ilmapadstot

Tuotantolaitosten ymparistopaastdjé, melua ja hiukkaspaastoja tarkkaillaan huoltotoimien yhteydessa. Mittauksia
suoritetaan saanndllisesti laitosten laheisyydessa ja tehdasalueen lahiymparistéssa. Kattavat melu- ja
hiukkaspaastomittaukset toteutettiin Raision ja Nokian toimipaikoilla viimeksi vuonna 2010. Raision toimipaikan
osalta seuraavat melumittaukset tullaan suorittamaan vuoden 2012 aikana. Hajupaastdjen osalta osallistumme
alueellisiin paneeleihin mahdollisuuksien mukaan, kun niité jarjestetaan.

Tuotantolaitoksissa, joissa syntyy haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (VOC, Volatile Organic Compound) paastdéja,
suoritetaan saanndllisia mittauksia. Teemme myds jatkuvaa laskennallista VOC-yhdisteiden paastdjen seurantaa.
Raision tehdasalueen rehuvalkuaisliiketoiminnan heksaanip&dastot laskivat edellisvuoden tasosta 34 %. Paastot
putosivat merkittdvasti, kun tammikuussa 2011 toteutetun huoltoseisauksen aikana tislauskolonnista poistettiin
sinne muodostuneita tukkeumia.

Energiantuotannon paastot

Raisio raportoi omasta energian tuotannosta aiheutuvat valittémat
kasvihuonekaasupaastdét CO2e-arvoina. Ostoenergian tuotannon CO2e-arvot on
raportoitu energiantoimittajien ilmoittamien méaarien mukaisesti.
Hiilidioksidiekvivalentilla (CO2e) kuvataan kasvihuonekaasujen yhteenlaskettua
ilmastoa [ammittavaa vaikutusta.

Suomen toimipaikoille hankittu séhko, joka muodostaa pdéosan koko konsernin
sdhkdnkaytostd, on ympdaristomerkittyd. Sen tuottamisesta ei synny
ilmastonmuutosta edistavia kasvihuonekaasupaastoéja.

€O e-phisstit

w08 2010 2011
Oheisessa graafissa on esitetty vain Suomen tuotannon CO2e-paastot.

B Omasta toiminnasta aiheutuvat
€0, e-plistit, tonnia

Jatevedet B Vililliset COe-pidstat, tonnia
s L. = Oman toiminnan CO e-padstit,
Veden kdytén seurauksena syntyy myds kg/tuotetanni

jatevesia. Raisio hakee jatevesimaaraan ja
kuormitukseen liittyvia tehostamiskeinoja
erilaisilla veden uudelleenkaytto- ja
kierratysratkaisuilla. Jatevedet johdetaan
padosin suoraan jatevedenpuhdistamoille.
Raision toimipaikalla jatevedet kasitellaan

Jitevedet

jateveden puhdistuslaitoksessa ja muilla 2009 2000 2001
puhdistusratkaisuilla ennen niiden johtamista B litewesi, 1 000 m?
kunnalliseen verkostoon. = Jatevesl, m'/tuotetonni
Oheisessa graafissa on vuosina 2009-2010 '”f;;";ﬁl‘,;f;:',":,f:::::“"

mukana vain Suomen tuotannon jatevedet. Iso-

Britannian tuotannon jatevedet ovat mukana

vuoden 2011 luvussa, mista johtuu jatevesien

kokonaismaaran ja tuotantotonnia kohden syntyvén jateveden maaran kasvu.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.


http://www.raisio.com/www/page/vuosikertomus2011
http://www.raisio.com/www/page/7878
http://www.raisio.com/www/page/7957
http://www.raisio.com/www/page/7992
http://www.raisio.com/uploads/Image/vuosikertomus2011/Yritysvastuu/Ymparisto/CO2e_paastot_iso.jpg
http://www.raisio.com/uploads/Image/vuosikertomus2011/Yritysvastuu/Ymparisto/jate_vedet_iso.jpg

Paastot, jatevedet ja jatteet

Jatteet

Raisio pystyy hyddyntamaan hankkimansa raaka-aineet Iahes
tdysimaaraisesti. Silti ndemme jatteen tdrkeana ymparistétekijana, ja
jatemaarien minimoiminen on yksi Raision keskeisista ymparistétavoitteista.
Raisio pyrkii myds jétteen korkeaan hyodtykayttoasteeseen, jossa jatteiden
oikealla, huolellisella lajittelulla on keskeinen merkitys. Hyddynndmme jatteet
paaasiallisesti joko materiaalina tai energialdhteend. Jatteen synnyn
vahentaminen onnistuu koko henkilékunnan yhteiselld panostuksella. Opastus
ja neuvontaty®6 luovat perustan tehokkaalle toiminnalle.

Kuluttajatuotteita pakkaavana yrityksend myds pakkausmateriaalien kayttoé on
meille térked ymparistotekija. Tavoitteenamme on ymparistévaikutusten
vahentaminen pakkauksia kehittamalla. Pakkausta tarvitaan suojaamaan
tuotetta, mika asettaa vaatimuksia pakkauksen kestavyydelle. Tuotteen
suojaaminen estaa myd0s elintarvikejatteen syntymistd, minka
ympéristévaikutukset ovat pakkausta merkittdvammat. Pakkaussuunnittelu ja

Vuosikertomus

Kaatopaikkajatteet

o
w

1,01

2009 2010 2011

B Kaatopaikkajitteet, fonnia
- K ikkaj aird, kgtu
lsg-Britannia i ole mukana wuosien
2008=-2000 vertailuluvuissa

materiaalin valinta on tdrkeaa Raision toiminnassa. Pakkausmateriaalit tédytyy voida kayttaa hyodyksi joko

kierratettynd materiaalina tai energialédhteena.

Oheisessa graafissa on vuosina 2009-2010 mukana vain Suomen tuotannon kaatopaikkajatteet. Iso-Britannian
tuotannon kaatopaikkajdtteet ovat mukana vuoden 2011 luvussa, mistd johtuu kaatopaikkajatteiden
kokonaismaaran ja tuotantotonnia kohden syntyvan kaatopaikkajatteen maaran kasvu.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Kuljetukset

Elintarvike-, vilja- ja rehukuljetukset ovat keskeisin osa Raision Suomen tuotannon logistiikkaa.
Logistiikkayksikdilldmme on kdynnissé kehityshankkeita, joiden tavoitteena on kuljetustoimintojen tehostaminen ja
ymparistdhaittojen minimoiminen. Kaikki kuljetukset hankitaan ulkopuolisilta toimijoilta, silléd Raisiolla ei ole omaa
kuljetuskalustoa.

Elintarvikekuljetukset

Kappaletavaraa kuljettavien yritysten maaraa on systemaattisesti pienennetty Raision Suomen toiminnossa jo
muutaman vuoden ajan. Keskittamalld kuljetuksia olemme estdneet volyymien sirpaloitumista ja samalla
pienentaneet ymparistérasitusta. Alkuvuodesta 2012 kdyttoon otettavan kuljetusraportointijarjestelman avulla
voimme seurata kappaletavarakuljetusten kuormakokoja, ajokilometreja ja padstéja. Reittien ja toimituspaivien
optimoinnin avulla ajokilometrien ja myds p&astdjen maaréa voidaan pienentda.

Irtorahtien kuljetussuunnitteluun Raisio etsii aktiivisesti ratkaisua, jolla operatiivisen tehokkuuden lisdksi
pystyttdisiin simuloimaan vaihtoehtoisia toimintamalleja, ja kannustamaan Raision asiakaskuntaa ympariston
kannalta parempiin vaihtoehtoihin.

Kuriiritoimituksissa Raisio kdyttdd mahdollisuuksien mukaan yrityksid, jotka sitoutuvat neutraloimaan kuljetuksissa
syntyvat paastot. Paastdjen neutralointia toteutetaan eri tavoin, mm. puiden istutuksella. Vuosiraporttien
perusteella Raisio pystyy myods toteamaan paastdjen kehityksen, ja tarvittaessa muuttamaan toimintaa
ymparistdomydnteisempddn suuntaan.

Ruotsin vientiin Raisio on hakenut aktiivisesti vaihtoehtoja kuljetuksista aiheutuvien paastdjen pienentamiseksi.
Pyrimme sopimaan asiakkaiden kanssa menettelysta, jonka avulla toimituspisteiden maara vahenee ja kuljetuskoot
kasvavat. Nailla keinoilla pystymme pienentamaan hiilidioksidipaastdja / kasvihuonekaasupaastdja jopa 50 %.

Rahdinkuljettajien auditoinneissa huomioidaan edelleen myds ymparistoseikat. Kuljetuskaluston
ympéristdomyodnteisyys ja padstdmittausten aktiivinen kehittdminen ovat térkeimpia ndkdkohtia.

Raisioagron kuljetukset

Raisioagron kuljetuksissa tuoteturvallisuus ja hygieenisyys ovat
aina etusijalla. Hyédynnamme raaka-ainekuljetuksissa meno-

ajavat vain sopimusautoilijat, joiden kuljetuskalustot ovat
jatkuvassa hygieniaohjelman mukaisessa seurannassa.

Keskitetty, sopimusautoihin perustuva toimintamalli varmistaa
kuljetuskaluston tehokkaan kaytdn. Se mahdollistaa vahemman
kilometreja ja samalla vdhemman p&dastoja aiheuttavien kuormien
suunnittelun.

Raision kaytdssa oleva karttapohjainen

kuljetussuunnitteluohjelma mahdollistaa entistd tehokkaammat ja ymparistoystavallisemmat kuljetukset. Ohjelma
on ollut kaytdssa jo usean vuoden ajan ja sitda on kehitetty edelleen Raision tarpeita vastaavaksi. Rehukuljetusten
lisdksi myds lannoitteiden kuljetussuunnittelu tehddan tallé karttapohjaisella kuljetussuunnittelutydkalulla. Viljojen
kuljetukset maakunnista tuotantolaitoksille on tarkoitus integroida tdhan ohjelmaan.

Vuoden 2011 aikana Turun kauppakorkeakoulu toteutti projektitydn, jonka tavoitteena oli selvittaa Raisioagron
kuljetusten ymparisténsuojelullinen taso ja toiminnan kehittdmiskohteet. Projektin tulos osoitti, ettd Raision on
tarkeaa sitouttaa kuljettajat huomioimaan paastdjen merkitys ja mahdollisuudet toiminnan parantamiseen.
Positiivisena seikkana voidaan pitéda hankkeessa mukana olleiden kuljetusliikkeiden halua sitoutua yhteistyéhon.
Se on hyva pohja jatkaa kehitystydtd Raision ja kuljetusliikkeiden valilla.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Matkustus

Raisio-konsernin henkiléstd on ohjeistettu valitsemaan mahdollisuuksien mukaan
puhelin-, video- tai verkkoneuvottelu matkustamisen sijaan. Kansainvélistyminen
on kuitenkin lisannyt Raision hiilidioksipadstdja lentomatkustamisen osalta.

Raisio on seurannut lentomatkustuksen maéariaan jo muutaman vuoden ajan. Suomesta tilattujen lentojen
kokonaismaara nousi vuonna 2011 13 % vuoteen 2010 verrattuna. Kansainvalistymisen myota lentomatkat ovat
pidentyneet ja siten my0s lentojen aiheuttamat hiilidioksidipaastét kasvoivat lahes 50 %.

Raision johto ja muu henkildsté ovat siirtyneet osittain verkkoneuvottelukdytantoon. Matkustamiseen verrattuna
verkkoneuvottelut ovat ajallisesti joustava sekd ekologinen ja kustannustehokas vaihtoehto.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
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Maankayttd ja luonnon monimuotoisuus

Raisiolla on tuotantoa yhteensa 14 paikkakunnalla Suomessa, Iso-Britanniassa ja
Yhdysvalloissa.

Suomessa tuotantolaitoksia on viidelld paikkakunnalla ja hallinnoitavien tehdasalueiden mé&ara on noin 72
hehtaaria. Luonnon kannalta herkalla alueella sijaitsevat Raision ja Kouvolan Kaipiaisten tuotantolaitokset. Raision
ja Kouvolan tehdasalueiden koko on yhteensa noin 47,5 hehtaaria.

Raisiossa tuotantolaitokset sijaitsevat noin kahden kilometrin etdisyydelld Raisionlahdesta, joka on luokiteltu
valtakunnallisesti arvokkaaksi lintuvedeksi. Raisionlahti on mukana valtakunnallisessa lintuvesien
suojeluohjelmassa.

Kaipiaisissa toimiva rehutehdas sijaitsee I-luokan pohjavesialueella. Tehtaan teknisissa ratkaisuissa on huomioitu
pohjavesialueen ldheisyys, vaikka rehutehtaiden toiminnalla ei ole yleisesti todettu olevan vaikutuksia pohjaveden
laatuun.

Nokialla ja Ylivieskassa sijaitsevien tehdaslaitosten toiminnoilla ei katsota olevan suoranaisia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen silld ne eivat sijaitse luonnonsuojelumielessa herkilla alueilla.
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Maaraystenmukaisuus ja vahingot

Raision toiminta, ymparistévaikutusten tarkkailu seka raportointi on ollut
ymparistdlupamaaraysten mukaista. Raision toimipaikalla tullaan suorittamaan
melumittaukset vuoden 2012 aikana.

Raisio ei ole saanut ymparistdlainsaadannodn rikkomuksiin liittyvia sakkoja tai sanktioita.
Vahingot ja niiden ehkaisy

Ymparistdévahingoilta valtyttiin vuoden 2011 aikana. Raisiossa sattui pieni rehun rakeistussiilon syttyminen, josta ei
aiheutunut ymparistdévahinkoja eika merkittavid omaisuusvahinkoja.
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Investoinnit ja kayttokustannukset

Raision toimenpiteet kohdistuvat toiminnan kannalta keskeisiin
ymparistévaikutuksiin ja niiden vahentédmiseen.

Taloudellisesti merkittavimmat ymparisto-, terveys- ja turvallisuusinvestoinnit kohdistuivat vuonna 2011
energiatehokkuuden ja tyéturvallisuuden parantamiseen. Panostimme my®6s prosessiturvallisuuden parantamiseen.
Ymparistd-, terveys- ja turvallisuusinvestointeihin kdytettiin Suomessa yhteensa noin miljoona euroa.

Ymparistépuolen kayttokustannukset kasittdvat ymparistdosuojelutoimenpiteista aiheutuvat menot. Kustannukset
muodostuvat jateveden kasittelyn, jatehuollon, ilmansuojelun seka maaperan ja vesiensuojelun kustannuksista
sisaltden mm. laitteistojen kaytdn ja kunnossapidon, ympéristonsuojelun tarkkailun sekd ulkopuolisille palvelun
suorittajille maksettuja maksuja. Ymparistonsuojelun kdyttékustannukset olivat Suomessa noin miljoonaa euroa,
joista jatehuollosta ja vesiensuojelusta aiheutuvat menot olivat merkittdvimmat.
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Taloudellinen vastuu

Tuotamme sidosryhmillemme ja laajemmin yhteiskunnassa lisdaarvoa ja
hyvinvointia. Siinéd keskeistéd on ennakkoluuloton uusien
liiketoimintamahdollisuuksien etsiminen ja osaamisen jakaminen. Haluamme olla
asiakkaillemme ja muille yhteistydtahoille luotettava ja haluttava
yhteistydkumppani, jonka kanssa on helppo kdyda vuoropuhelua.

Tavoitteenamme on, etta Raision toiminta rakentuu ekologisesti, eettisesti ja taloudellisesti vakaalle pohjalle.
Kestdvan kehityksen huomioiva toiminta on pitk&lla aikavalilld ainoa taloudellisesti kannattava tapa toimia. *

Raisio kehittdd, valmistaa ja myy tuotteita asiakkailleen, ostaa raaka-aineita, materiaaleja ja palveluja toimittajilta,
maksaa palkkoja, osinkoa ja veroja, tydllistaa valillisesti alihankkijoita ja osallistuu yhteiskunnalliseen toimintaan.
Nama toiminnot luovat merkittavia rahavirtoja, jotka antavat kdsityksen Raision ja sen eri sidosryhmien valisen
vuorovaikutuksen merkityksesta.
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Raisio luo liikketoimintamahdollisuuksia

Esimerkki ennakkoluulottomasta uusien biotalouteen liittyvien
liiketoimintamahdollisuuksien luomisesta on Raision ja Neste Oilin yhteistyd.
Pelloilta saadaan Suomessa seka tarkeaa valkuaista ihmisille ja eldimille etta
biopolttoaineita.

Kotieldintuottajat ja viljelijat ovat yksi keskeisimmistd sidosryhmistamme. Maatilat etsivat uusia keinoja parantaa
tuottavuutta ja kilpailukykya. Tiloilla tarvitaan kustannustehokkaita palveluita, tuotantopanoksia seka ruokinta- ja
viljelyohjelmia. Rehuraision ja Raision Viljakauppayksijén yhdistyminen Raisioagro Oy:ksi 1.1.2012 vastaa osaltaan
tilojen tarpeisiin. Raisioagron tavassa toimia korostuu halu luoda kilpailukykya, kannattavuutta ja hyvinvointia
tietoon ja osaamiseen pohjaten. Tuomme tilojen kayttoon seka tutkimus- ja kehitysosaamisemme ettd kattavan
tuote- ja palveluvalikoiman.
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Osaamisen jakamisesta kilpailukykya

Paras osoitus sidosryhmien arvostuksesta ja luottamuksesta Raision kykyyn tuoda
lisdarvoa on kasvava kiinnostus sekd osaamistamme etta tuotteitamme kohtaan.

Raision asiantuntijoita kutsutaan yha enemman jakamaan tietoa ja osallistumaan laajaan kirjoon kehityshankkeita
eri puolilla maailmaa. Keskeisia aihepiireja ovat biotalouden uudet mahdollisuudet ja ratkaisut seka ruoan terveys-
ja ymparistovaikutukset. Esimerkiksi kolesterolin alentaminen ja Raision Benecol-osaaminen kiinnostavat
globaalisti.

Arvostus ja kiinnostus Raisiota kohtaan tuo vastuuta. Koska olemme tekemisissa seka ihmisten etta eldinten
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien kysymysten kanssa, haluamme perustaa toimintamme parhaalle mahdolliselle
tutkimustiedolle ja turvallisille tuotteille. Tieteelliseen tietoon ja vahvaan kehitysty6hén pohjaava toimintapa on
keskeinen periaate kaikessa Raision toiminnassa. Raisio tekee yhteisty6td lukuisten yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa Suomessa ja muissa maissa. Tarkea osa uuden kehittamista on myds tavoitteellinen
kansalaisjarjestoyhteistydomme WWF:n ja Baltic Sea Action Groupin kanssa.
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vaikuttamista

Aktiivista yhteiskunnallista vaikuttamista

Vaikuttaminen on Raisiolle seka vayla olla kehityksen karjessa ja uusimman tiedon
adrella etta tapa vaikuttaa EU:n tasolla muun muassa tuotteiden lainsaadantéon,
koostumukseen, terveellisyyteen ja puhtauteen seka jakaa monipuolista
osaamistaan muidenkin kayttoon.

Viranomaisyhteistyon lisaksi Raisio toimii aktiivisesti toimialojensa yhteistydjarjestdissd, joita ovat esimerkiksi
Euroopan soijajalosteiden valmistajien jarjesté ENSA ja Euroopan aamiaisvalmistajien kattojérjestd CEEREAL.
Raisioagrolla on edustus Euroopan rehuteollisuusjarjeston FEFAC:in vastuullisuustyoryhmdssa seka
kasvioljyteollisuusjarjesté FEDIOL:ssa.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.


http://www.raisio.com/www/page/vuosikertomus2011
http://www.raisio.com/www/page/7878
http://www.raisio.com/www/page/7893
http://www.raisio.com/www/page/7896

Vuosikertomus

ok il =

ﬂ » Yritysvastuu  » Tapamme toimia

Tapamme toimia

Raision keskeisten arvojen, vastuullisuuden, osaamisen ja avoimen yhteistyon,

merkitys tehokkaassa ja taloudellisesti kannattavassa yritystoiminnassa on yha
keskeisempi.

Raision keskeiset arvot
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Yhtié on sitoutunut kantamaan vastuun omasta toimintaymparistostaan, ymparistdasioistaan ja henkiléstostéan.

Noudatamme kaikissa toiminnoissamme paikallisia lakeja. Raisio on Suomessa aktiivinen toimija koko viljaketjun
kehittdmisessa pellolta poytaan.

Raision keskeiset politiikat, periaatteet ja linjaukset
o | -, ympdristd-. terveys- j rvalli litiikk
henkiléstdpolitiikka

K K
GMO-linjaus

Raision hallitus on hyvdksynyt konsernin vision ja strategian lisdksi myds laatu- ymparisto-, terveys-, ja

turvallisuuspolitiikan, eettiset periaatteet ja riskienhallintapolitiikan. Konsernin johtoryhma on lisdksi maaritellyt
yhtion GMO-linjauksen, henkildstépolitiikan ja eldinkokeiden periaatteet.
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Laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja turvallisuuspaamaarat

Raision vastuullista toimintaa tukevat ja tasmentdvat konsernin laatu-, ymparist6-,
tyoterveys- ja turvallisuustyélle asetetut paamaarat

e Turvallisten, terveellisten ja ymparistoystavallisten tuotteiden kehittaminen ja valmistaminen luonnonvaroja
saastaen

Toimintaan liittyvien riskien, onnettomuusvaarojen ja niistd mahdollisesti aiheutuvien seurausten ehkaisy
Turvallinen tyéympéristd, tavoitteena nolla tapaturmaa

Paastdjen ja jatteiden maaran ja haitallisuuden vahentaminen seka jatteiden hyotykayton lisédminen
Energiatehokkuuden parantaminen

Toiminnan aktiivinen kehittdminen ja jatkuva oppiminen

Turvallisuus-, tydterveys-, ja ymparistdasioihin liittyvan avoimen keskustelun ja vuorovaikutuksen edistaminen
asiakkaiden, koko hankintaketjun, viranomaisten, sidosryhmien ja henkilostén kanssa

e Asiakastyytyvaisyyden jatkuva parantaminen
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Yhteyshenkil6t

Merja Lumme, Henkiléstéjohtaja
merja.lumme(at)raisio.com

Kestdva kehitys
Pasi Lahdetie, Johtaja, Kestdva kehitys
pasi.lahdetie(at)raisio.com

Viestinta
Marika Kelokari, Viestinnan asiantuntija
marika.kelokari(at)raisio.com; communications(at)raisio.com

Puh. (02) 443 2111
Strateginen ekologiaryhma

Yhtend osana Raision yritysvastuutoimintaa konsernilla on strateginen ekologiaryhma. Ekologisuus on osa Raision
paivittaistad toimintaa ja visiota, ja konsernitasolla ekologiahankkeita vieddan eteenpain mm. strategisessa
ekologiaryhmassa. Toimitusjohtajan ja kestavan kehityksen asiantuntijoiden liséksi ryhmassa on edustus Raision
tuotannosta, tuotekehityksesta. elintarvikemarkkinoinnista, viestinndstd ja Raisioagrosta.
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Sijoittajatieto

Raision sijoittajasuhdetoiminnan tarkein tehtava on tukea osakkeen oikeaa
arvonmuodostusta valittamalla tietoa yhtidn strategiasta, toiminnasta,
toimintaymparistosta, tavoitteista seka taloudellisesta tilanteesta siten, etta
Raisiosta sijoituskohteena muodostuu mahdollisimman oikea kuva.
Yhtiokokous

Raisio Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina 29.3.2012 klo 14.00 alkaen Turun Messu- ja
Kongressikeskuksessa osoitteessa Messukentankatu 9-13, Turku.

Osallistumisoikeus on osakkeenomistajilla, jotka 19.3.2012 ovat merkittyind osakkeenomistajiksi Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon ja jotka ovat ilmoittaneet osallistumisestaan yhtidlle viimeistaan torstaina
22.3.2012 klo 15.00.

limoittautumisosoitteet:

Raisio Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio
Puhelin: 050 386 4350

Faksi: (02) 443 2315

Sdhkdposti: eeva.hellsten(at)raisio.com

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain nojalla kuuluva asia yhtidkokouksen
kasiteltédvaksi, mikali han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan siséallyttaa
kokouskutsuun.
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Osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Raisio Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina 29.3.2012 klo 14.00 alkaen Turun Messu- ja
Kongressikeskuksessa osoitteessa Messukentankatu 9-13, Turku.

Osallistumisoikeus on osakkeenomistajilla, jotka 19.3.2012 ovat merkittyina osakkeenomistajiksi Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon ja jotka ovat ilmoittaneet osallistumisestaan yhtidlle viimeistaan torstaina
22.3.2012 klo 15.00.

lImoittautumisosoitteet:

Raisio Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio
Puhelin: 050 386 4350

Faksi: (02) 443 2315

Sdhkoposti: eeva.hellsten(at)raisio.com

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain nojalla kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltdvaksi, mikali han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.

Osingonmaksu

Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2011 maksettaisiin osinkoa 0,11 euroa jokaiselta vaihto- ja
kantaosakkeelta.

Osingon irtoamispaiva 30.3.2012
Osingonmaksun tasmaytyspaiva 3.4.2012
Osingonmaksu 12.4.2012

Osinkopolitiikka

Raision tavoitteena on jakaa osinkona puolet jatkuvasta liiketoiminnasta syntyvasta osakekohtaisesta tuloksesta
edellyttden, ettei osingonmaksu vaaranna yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Osakkeiden perustiedot

Vaihto-osake Kantaosake

Porssilistaus NASDAQ OMX Helsinki Oy, NASDAQ OMX Helsinki Oy,
keskisuurten yhtididen ryhma Pre-lista

Toimiala kulutustavarat -

Kaupankayntitunnus RAIVV RAIKV

Osakemaard 31.12.2011 130 893 973 kpl 34 255 057 kpl

- joista yhtién hallussa 4 665 029 kpl 208 511 kpl

Lue lisda Raision osakkeista ja osakkeenomistajista erillisestad tilinpaatoksestd , Osakkeet ja omistajat, sivut 51-

55.
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Osakkeenomistajille

Muutokset yhteystiedoissa

Mikali olette Raision osakkeenomistaja ja yhteystietonne muuttuvat, pyydamme teita tekemaan nimen- ja
osoitteenmuutoksen siihen pankkiin tai pankkiiriliikkeeseen, jossa teilld on arvo-osuustili. Nain tiedot paivittyvat
myds Euroclear Finland Oy:n yllapitamiin rekistereihin.

Taloudellinen informaatio vuonna 2012

Raisio julkaisee tilikaudelta 2012 seuraavat taloudelliset raportit suomeksi ja englanniksi.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 8.5.2012
Osavuosikatsaus tammi-kesékuu 14.8.2012
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 6.11.2012
Tilinpaéatostiedote Helmikuu 2013
Vuosikertomus Maaliskuu 2013

Julkaisujen ja tiedotteiden tilaaminen

Raision vuosikertomus, osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedote seka porssi- ja lehdistotiedotteet ovat heti
julkistamisen jalkeen luettavissa Uutiset-sivulla.

Osavuosikatsausten sekd porssi- ja lehdistotiedotteiden sahkdpostitilaajaksi voi kirjautua Uutiset-sivulla
kohdassa Tiedotteiden tilaus
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Osinko ja omistajat graafeina

Qlefombednl Omistajat 31.12.2011
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Sijoittajasuhteet

Raision sijoittajasuhdetoiminnan tarkein tehtdva on tukea osakkeen oikeaa
arvonmuodostusta valittdmalla tietoa yhtion strategiasta, toiminnasta,
toimintaymparistosta, tavoitteista seka taloudellisesta tilanteesta siten, etta
Raisiosta sijoituskohteena muodostuu mahdollisimman oikea kuva.

Tavoitteemme on antaa oikeaa, riittdvaa ja ajantasaista tietoa
saanndllisesti ja tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Toimintamme
lahtokohtia ovat tasmallisyys, avoimuus sekd asiantunteva palvelu.

Raision konserniviestinta vastaa sijoittajaviestinnan toteutuksesta ja
yhteydenpidosta yhdessa konsernijohdon kanssa. Sijoittajaviestintdmme
perustan muodostavat taloudelliset raportit, internetsivusto,
padomamarkkinapdivd, roadshowt seka muut sijoittajatapaamiset ja -
seminaarit.

Hiljainen jakso
Raisio noudattaa kahden viikon pituista hiljaista jaksoa ennen
vuosituloksen ja osavuosikatsausten julkistamista. Tand aikana emme

tapaa paaomamarkkinoiden edustajia emmeka kommentoi yhtidon
taloudellista tilaa.

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkild

Heidi Hirvonen,

viestinta- ja IR-paallikkd

Puhelin: 050 567 3060

Sahkoéposti: heidi.hirvonen(at)raisio.com

Sijoitusanalyysit

Tietojemme mukaan ainakin seuraavat pankit ja pankkiiriliikkeet arvioivat Raisiota sijoituskohteena. Lista ei
valttdmatta ole taydellinen. Luettelossa mainitut tahot seuraavat yhtiota omasta aloitteestaan. Yhti6 ei vastaa
sijoitusanalyysien kannanotoista.

Carnegie Investment Bank

Evli Pankki Oyj

FIM Capital Markets
Handelsbanken Capital Markets
Inderes Oy

Nordea Oyj

Pohjola Pankki Oyj

SEB Enskilda

Swedbank Markets
Pankkiirilike E Ohman J:or.

Luettelo yhtiota seuraavista analyytikoista I6ytyy sijoittajatiedosta kohdasta Analyytikot
Sijoituspalvelut

Sijoittajat-osiosta 16ytyvat tassa esitettyjen tietojen lisaksi mm. 15 minuutilla viivéstetyt kaupankéayntitiedot, yhtién
ilmoitusvelvolliset sisapiirildiset ja heidédn omistuksensa seka erilaisia palveluja, kuten analyytikoiden laatimat
tulosennusteet ja suositukset.

Raision vuosikertomus 2011 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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