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RAISIO

RESEPTI MAKOISAAN ELAMAAN.

Suomalaista
elintarvikeosaamista

Raisiolla on jo vuosikymmenié ollut térked osa suoma-
laisten ruokapdydissd. Raision juuret uloftuvat vuoteen
1939, jolloin lounaisen Suomen viljelijat perustivat
mylly-yhtién, Oy Vehna Ab:n, jauhamaan ja markki-
noimaan fuottomaansa viljaa.

Tuotanto laajeni rehujen, maliaiden, kasvidliyjen ja
margariinien valmistukseen 1940-50uvuilla. Peruna-
jalosteiden tuotanto alkoi 1960uvulla. 19704uvulla kéynnistyi Raision kemianteollisuus,
jonka ansiosta konserni kansainvdlistyi voimakkaasti 1990{uvulla. Vuoden 2004 kevédllg tehtiin
merkittava strateginen padtds keskittyd kasviperdisen ravinnon tuottamiseen ja elintarvikkeiden
turvallisuuden varmistamiseen, ja Raision kemianteollisuus myytiin sveitsiléiselle Ciba Specialty
Chemicalsille.

Vuonna 1995 tuotiin Suomessa markkinoille ensimmdinen stanoliesteric sisdltcévé tuote, Benecol-
margariini, joka alenfaa kolesterolia. Benecol on Raision merkitiévin innovaatio ja uranuurtaja
terveysvaikutteisissa tuotteissa.

Uuden strategian mukaisia foimenpiteitd on vuonna 2005 tehty laajalla rinfamalla. Raisio panosti
tutkimus- ja kehitystoimintaan ja foi markkinoille useita uusia elintarvikkeita. Turussa kéynnistettiin
uutta feknologioa hyddyntéva tehdas, jossa valmistetaan soija- jo kaurapohijaisia terveellisia
tuoretuotteita. Verkostoituminen jatkui mm. GoGreen- ja ZAO Scandic Feed -yhteisyritysten
perustamisella sekd kaynnistamalla yhteistyd puolalaisen meijerialan yrityksen Oboryn kanssa
uusien Benecoltuotteiden markkinoille tuomiseksi.

Raisio on elintarvikealan edellakavija ja kasviperidisen ravinnon erityis-
osaaja. Raisio kehittaa, valmistaa ja markkinloi elintarviklie
niiden terveysvaﬂ(uttelsla alnesosia ja ehntarv1ked1agnostu <kaa se

rehuja ja maltaita. Raision tunnettuja tuotemerkkeja ovat 5
Elovena, Keiju Ja, Sunnuntai. '7 m
1 | L ) b\ X

. Konsernin rakenteen muodostavat kaksi toisiaan tukevaa liketoiminta-aluetta

iden lisiaksi

Konsernirakenne

ja vudistumisen varmistava tutkimus ja kehitys.

RAVINTORAISIO TUTKIMUS JA KEHITYS RAISIO LIFE SCIENCES

ELINTARVIKE REHU JA TUTKIMUS- JA AINESOSAT DIAGNOSTIIKKA
48% MALLAS 40 % KE“';YZ'X}E"OT 10 % 2%
o o

% KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

LIIKETOIMINTA S. 14-25 TUTKIMUS JA KEHITYS S. 26-27

Keskeiset tunnusluvut

LIIKEVAIHTO, MIL). €

LIIKETULOS, MIL). €

LIIKETULOS ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MIL). €

VELKAANTUMISASTE, %

OMAVARAISUUSASTE, %

OMA PAAOMA/OSAKE, €

TULOS/OSAKE, € -0,04 -0,12

TULOS/OSAKE ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, €

MARKKINA-ARVO, MIL). €

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA

LUVUT JATKUVIEN LIIKETOIMINTOJEN OSALTA TILINPAATOS S. 48-103




RavintoRaisio

Herkullisia ja terveellisic elintarvikkeita
kulutiaiille, suurtalouksille ja muulle
elinfarviketeollisuudelle

Tehokkaita rehuja tuotantoeldimille
l Korkealaatuisia maliaita panimoille
Markkina-alueena Suomi ja liémeren alue

Likevaihto 380,6 milj. euroa ja liketulos
ilman kertaluonteisia erié 8,6 milj. euroa

vuonna 2005

ol

\ Kurssikehitys Vahvat brandit

] Raision osakkeet listattu Helsingin Pérssissc
vuodesta 1989 i

Vaihto-osakkeen kurssinousu 19 % vuoden

2005 alusta
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Palveluksessa oli 1 054 henkiloa
31.12.2005

Raisio Life Sciences

Terveysvaikutteisia ainesosia elintarvikeyrityksille
maailmanlaajuisesti

Elintarvikediagnostitkkaa pédasiassa
eurcoppalaisille yrityksille ja laboratorioille
P&&tuote Benecolainesosa eli stanoliesteri, joka

alentaa haitallista kolesterolia tutkitusti
keskimdarin noin 15 %

Litkevaihto 59,0 milj. euroa ja liketulos ilman
kertaluonteisia erid 7,5 milj. euroa vuonna 2005

Palveluksessa oli 141 henkiloa 31.12.2005

Tutkimus ja kehitys

Kasvava panosius tutkimukseen ja kehitykseen
Raision kehittémisen kulmakivi

Tuotteiden jalostusasteen nostaminen seké uudet
fuote- ja teknologiset innovaatiot

Tutkimuskeskuksef Raisiossa, Turussa ja
Helsingissé sekd Lyonissa Ranskassa ja
Roomassa ltaliassa

Tutkimus- ja kehitysmenot 10,3 milj. euroa
eli 2,4 % liikkevaihdosta vuonna 2005

Palveluksessa oli 115 henkiléa 31.12.2005

2,40
2,30
2,20
2,10
2,00
1,90

12 3 4 5 6 7 8 9 1011 12
2005

OSAKKEET JA OMISTAJAT S. 30-37

Raisio maailmalla

Tuotteita myydéén noin 30 maassa

Tuotantoa 12 paikkakunnalla  maassa

Palveluksessa 31.12.2005 oli 1 396 henkilod,

jotka maantieteellisesti jakautuvat seuraavasti:

MUU MAAILMA 2 %
VENAJA 9 %

SUOMI 67 %

PUOLA 16 %

i MUU
EUROOPPA 6 %

/

RAVINTORAISIO S. 16-21
RAISIO LIFE SCIENCES S. 22-25
TUTKIMUS JA KEHITYS S. 26-27

YRITYSVASTUU S. 12-13

Visio
Raisio on johtava edelldkavij
kasviperdisten tuotteiden

erityisosaajana ja elintarvikkeiden
turvallisuuden varmistajana.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

VISIO, STRATEGIA, TAVOITTEET
JA ARVOT S. 6-8

RAISION VAHVOJA ELINTARVIKEBRANDEJA:

Kansainvdlisesti tunnettu Benecol

Suomessa Elovena, Keiju ja Sunnuntai

Suomessa ja Ruotsissa GoGreen

Vengijdllé Nordic, Voimix ja Dolina Skandi

Puolassa Masmix ja Pyszny Duet

BRANDIT JA PATENTIT S. 28-29

RavintoRaision orgaaninen kasvu
Suomessa noin 2 % ja Vengjclla
ia Puolassa noin 5 %

Raisio Life Sciencesin orgaaninen
kasvu noin 15-20 %
Liiketoimintoihin sijoitefun p&&oman
tuotto 12 %




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Toimitusjohtaj an katsaus

Raision uusiutuminen kiynnistyi
t&k-vetoisesti. Vahva tase
mahdollisti myos kasvaneet
tuotannolliset investoinnit.
Pettymyksen aiheutti
loppuvuonna heikentynyt
tuloskunto.

Pitkan tien alussa

Raision merkittdvadn vudistumiseen téhtédvan strategian alkumetrit on kuljeftu
kaksijakoisissa tunnelmissa. Tutkimus- ja tuotekehitysideoita syntyi kiiteftavasti, ja
ensimmdisid uusia lisGarvotuotteita lanseerattiin Suomen markkinoille. Erityisesti
Elovena-tuoteperheen laajennus ofettiin hyvin vastaan.

Tuoretuotteisiin siirtyminen sai vauhtia, kun tuotekehitysprojekfien jatkoksi tehtiin
merkitidva investointi soija- ja kaurapohjaisten juomien, ruoanvalmistustuotteiden ja
vélipalojen tuotantolaitokseen. GoGreen-uotemerkilla markkinoitavat tuotteet [8ysivat
tiensé Suomen ja Ruotsin kauppojen hyllyille alkuvuonna 2006.

Myés yrityskaupparintamalla ja verkostoitumisessa strategian toteuttaminen on
lahtenyt kéyntiin. Puolalaisen Oboryn meijerin véhemmistéosuuden hankinta varmisti
vaylén Benecoluotevalikoiman nopealle laajentamiselle Puolassa ja sen lghialueilla.

Rehuyhteisyritys ZAO Scandic Feedin perustaminen loi edellytykset rehutuotannon
aloittamiseksi Vendjélla. Yritysosto Luoteis-Vendiclia toteutunee néilla nékymin alku-
vuoden aikana. Vendicéin elinfarvikemarkkinoilla Raisio on foistaiseksi kasvanut orgaa-
nisesti, mutta kartoituksia lisdinvestointeihin ja yritysosfoihin on tyén alla.

Strategian mukaisten kasvuhankkeiden kéynnistymisté ja monien liikefoimintojen
suofuisaa kehitystd varjosti kuitenkin mallas-, peruna-, margariini- ja elintarvike-
diagnostiikkaliiketoimintojen heikentynyt markkinatilanne.

Vahvoja tuloksentekijoita

Ainesosaliiketoiminnan tulos nousi erinomaiseksi kasvun ja kustannustehokkuuden
siivittamana. Jo pitkédn hyvad tulosta tehnyt rehuliiketoiminta sailytti tulostasonsa,
ja myds myllyliketoiminnan tulos pysyi tyydytigvénd. Merkiticvimmeit tulosparannukset
néhtiin saneeratuissa Ruotsin liketoiminnoissa ja kasvidljyteollisuudessa. Myds Puclan
foimintojen tuloskehitys jatkui posifiivisena.

Ainesosar- ja rehuliketoiminnan seké Puclan toimintojen kannatiavuus ylittaa konsernin
liketoiminnoille tavoitteeksi asefetun 12 prosentin sijoitefun pd&oman tuoton.

Markkinanikymit synkkenivit loppuvuonna

Alkuvuosi oli tulosmielessd lupauksia heréttévd, mutta vuoden loppua kohti
markkinandkymdat synkkenivat useilla liketoiminta-alueillomme. Erityisesti mallas- ja
perunalitketoimintojen kannattavuus kédntyi voimakkaaseen laskuun. Mallaslitke-
foimintaa painoi kasvava ylikapasiteettitilanne Euroopassa merkittévan vienfi-
markkinan Vendijén saatua kéyttoon lisad omaa mallastuskapasiteettia.

Perunaliiketoiminnan vaikeudet johtuivat erityisesti kotimaan kysynnén heikkene-
misestc ulkomaisen pakasteperunan vahvisiaessa edelleen ofeftaan véhitidiskauppar
farjonnassa. Myds tuontiraaka-aineen tuoma lisdkustannus rasitti Raision peruna-
liiketoiminnan tulosta.



Elintarvikediagnostiikan tuloskédnnettd odotettiin jo kerfomusvuoden loppupuolelle, mutta tuoteportfolion
kapeus ja kilpailukyky osoitiautuivat ennakoitua ongelmallisemmiksi jo tulos j&i tappiolliseksi.

Koska maltaan, perunan ja elintarvikediagnostiikan tulokset olivat tappiclliset jo myds nékymat heikkenivét,
farkisteftiin kyseisiin liiketoimintoihin sitoutuneiden fase-erien arvoa yhteensd 21 miljioonan euron alaskirjauksilla.

Sopeuttamistoimet kdynnistetty

Kaikissa edelld mainituissa liketoiminnoissa on kdynnistetty tervehdyttémisohjelmat, joiden avulla leikataan
kustannuksia. Diagnostitkan tervehdyttcémisté tulee merkitiévésti edesauttamaan vuden sukupolven DNA-
pohijaisten pikatestien tuominen markkinoille vuosina 2006-2007. Rakenteellisiokaan ratkaisuvaihtoehtoja
ei naiden likefoiminfojen osalia ole syyi& sulkea pois.

Kotimaan margariinimyynnin pienenemiseen efsitdan |ddkkeitd tuotekehityksen avulla. Alkuvuonna 2006
uudistettiin Keiju-tuoteperhe lisaamalla tuotteisiin terveellistd Camelina-liyd, jonka omega-3-pitoisuus on

erittéin korkea.

Kuluttajatottumukset muuttuvat

Raisio, kuten suomalainen elintarvikefeollisuus yleisesti, on suurten haasteiden

edessd. Alkutuotanto on maatalouspoliitiisten padidsten mydta muutosten kourissa.
Kauppakefjut kansainvdlistyvét ja konsolidoituvat. Myds kuluttajafottumukset
muuttuvat.

Turvataksemme kilpailukykymme meidén on laajennetiava markkina-aluettamme
ia kyettéve aiempaakin syvempddn yhteistydhdn kaupan kanssa. Kumppanuuden

syventamisté edesautiaa osaliaan kokonaisvaliaisen SAP4oiminnanohjausidriestelmén
kayttoonotto, jolla pyritdan myds osfotoimintojen tehostamiseen. Tehokas kofimainen
raakarainetuotanto on monien likefoimintojemme menestymisen edellytys.

Ennen kaikkea meiddn on dydettéva oikeat tuoteratkaisut kuluttajien muuttuviin tarpeisiin. Tuotekehityksessa
ofefaan huomioon vaestdn ikaéntyminen, perhekoon muutokset, lisécéntyva kodin ulkopuolella ateriointi ja
vudet elinfapasairaudet. Terveellisyys, herkullisuus ja helppous ovat kuluttajien toivelistan kdrjessa niin
Suomessa kuin muillakin markkina-alueillamme. Néihin foiveisiin pyrimme vastaamaan tulevina vuosina.

Yhtién toiminnallinen ja rakenteellinen uudistaminen vie aikaa. Jo toteutetut ja tydn alla clevat kasvupanostukset
kantavat hedelméé vasta muutaman vuoden viiveelld. Liketoiminnan jatkuva sopeuttaminen on henkilstélle
raskas prosessi, jota onnistunut udistuminen uskoakseni kuitenkin osaltaan helpotiaa. Kiitéin kaikkia raisiolaisia
tydpanoksesta, ja asiakkaitamme sekd monia sidosryhmiagmme erinomaisesta yhteistydsta vuonna 2005.

Rabbe Klemets



VISI0, STRATEGIA, TAVOITTEET JA ARVOT

Visio, strategia,

tavoitteet ja arvot

Raision visio on olla johtava
edelldkivija kasvipohjaisten
tuotteiden erityisosaajana ja
elintarvikkeiden turvallisuuden
varmistajana. Vahva tase antaa
Raisiolle hyvin pohjan kehittyi
elintarvikealan edellikavijiani ja
vakavaraisena, uskottavana
porssiyhtiona.

Strategiset painopistealueet ja keskeiset toimenpiteet
KASVUA ENSISJAISESTI TUTKIMUKSEN JA KEHITYKSEN KAUTTA

Panostettiin tuotteiden jalostusasteen nostamiseen sekd uusiin tuote- ja
teknologisiin innovaatioihin

Verkostoiduttiin niin tuotannossa kuin markkinoinnissa

Haettiin kasvua myds yritysostoilla

ESIMERKKEJA VUODELTA 2005

Tutkimuksen ja kehityksen resursseja vahvistettiin edelleen. Raision tehdas-
alueen tutkimus- ja kehitysresurssit yhdistéva tutkimuskeskus valmistui. Uudet
tuoteinnovaatiot mm. soija-, kaura- ja Camelinaracka-aineista etenivét. ZAO
Scandic Feed- ja GoGreen-yhteisyritykset perustettiin. Oboryn véhemmistéosuus
hankittiin.
KANNATTAVUUTTA TOIMINTAA TEHOSTAMALLA
Sopeutettiin toimintoja muuttuneeseen markkinatilanteeseen
Hyadynnettiin liiketoimintojen synergioita

Kehitettiin osfoja ja logistiikkaa

ESIMERKKEJA VUODELTA 2005

Toiminnan tehostamiseen tahtcacvia ohjelmia jatkettiin ja uusia sopeutustoimia
kaynnistettiin, mm. mallas-, peruna- ja elintarvikediagnostiikkalitkefoiminnoissa.
Tutkimus- ja kehitystoiminnot seka hallinto siirrettiin konsernitasoisiksi. Uuden
foiminnanohjausjariestelman kayttdonotto aloitettiin vaiheittain RavintoRaisiossa.

HYVINVOINTIA ASIAKAS- JA KULUTTAJALAHTOISESTI
Seurataan ja ennakoidaan kuluttajatrendeié
Vahvistetaan myyntid ja markkinointia
Kirkastetaan yrityskuvaa johtavana elintarviketalona

Kehitetaan kumppanuuteen perustuvaa asiakaskohtaista erikoisosaamista

ESIMERKKEJA VUODELTA 2005

Markkinaille tuotiin uusia terveellisia ja helppokéytaisié tuotteita, mm. Elovena-
aamiais- ja ~vdlipalatuotteita ja proteiinipitoisia Torinopastoja. Benecol juotavan
jogurtin hyvé menekki jatkui Euroopassa. Markkinointi- ja myyntiresursseja
vahvistettiin niin kolimaassa kuin kansainvélisesti. Yrityskuvatutkimuksen mukaan
Raision tunnetftuus on edelleen noussut Suomessa. Rehulitketoiminnassa jatket
fiin asiakaskohtaisesti raataldityjen ratkaisujen ja osaamisen kehitiémista.

Liketoimintoralueiden strategiset painopistealueet on esitelty sivuilla 18, 20 ja 22.



Konsernin rakenne

Raision strategialinjaukset vahvistettiin vuonna 2004, jolloin padtettiin
luopua kemian litketoiminnoista. Samalla konsernin rakenne uudistettiin
vastaamaan uutta strategiaa.

Konsernin rakenteen muodostavat kaksi toisiaan tukevaa likefoiminta-aluetta,
RavintoRaisio ja Raisio Life Sciences, seké uudistumisen varmistava futkimus
ia kehitys. Liiketoiminta-alueita tukevat palvelufunktiot.

RAVINTORAISIO RAISIO LIFE SCIENCES

ELINTARVIKE REHU JA AINESOSAT DIAGNOSTIIKKA
48 % MALLAS 40 % 10 % 2%

TUTKIMUS JA KEHITYS

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

249 % KONSERNIN
y

LIIKEVAIHDOSTA

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

RavintoRaisio tavoitielee Suomessa noin 2 prosentin, Vendidlla ja Puolassa
noin 5 prosentin orgaanista kasvua. Raisio Life Sciencesin orgaanisen
kasvun tavoite on 15-20 prosenttia. Liikefoimintoihin sijoitetun pd&oman
tuottotavoite on 12 %.

Ainesosar, rehu- ja Puolan liikefoiminnat ylittivat asetetun kannattavuusto-
voitteen jo vuonna 2005, mutta mallas-, peruna- ja margariiniliikefoimin-
nat sekd elintarvikediagnostiikka ovat selvésti tavoitteen alapuolella.
Kasvutavoitteen foteutuminen vuonna 2006 on arvion mukaan foden-
nakaistd, mutta on ilmeistd, ettd kaikissa litketoiminnoissa ei vield vuonna
2006 saavuteta asetettua 12 prosentin tuottotavoitetta.

Raision johto ja hallitus ovatkin vuoden 2006 alussa kéynnistaneet strategian
i&smentamiseen tahidavan analyysin. Strategiatydlla pyritaan varmistamaan
jo tavoitetasossa olevien litketoimintojen hyva kehitys myds jatkossa seké
hakemaan rakenteellisia tai muita ratkaisuja nyt heikosti menestyviin liike-
foiminfoihin.

Maantieteelliset painopistealueet

Elintarvike-, rehu- ja mallasliketoiminnoissa Suomi, Ruotsi, Puola, Vengja
ja Baltian maat

Ainesosa- ja elinfarvikediagnostiikkaliiketoiminnoissa Eurooppa

Jatkossa RavintoRaisio hakee kasvua myds uusista EUmaista ja
ainesosaliikefoiminta lisaksi Aasiasta ja Etelé-Amerikasta

VILJOJEN, OLJYKASVIEN, PERUNARAAKA- HINTAKILPAILUN KIRISTYMINEN
AINEEN JA KASVISTEROLIPOHJAISTEN PRIVATE LABEL -TUOTTEIDEN

AINESOSIEN ERITYISOSAAJA KASVU

HYVA MARKKINA-ASEMA
USEISSA TUOTERYHMISSA

KOTIMAISEN RAAKA-AINEEN
KILPAILUKYKY

INNOVATIIVINEN TUTKIMUS JA
TUOTEKEHITYS

ONNISTUMINEN UUSIEN
TUOTTEIDEN MARKKINOILLE

TUOMISESSA
POTENTIAALISET UUDET

MARKKINA-ALUEET LIIKETOIMINTAAN SOPIVIEN

OSTOKOHTEIDEN VAHYYS
VAHVA TASE

Strategiset askeleet

VUONNA 2005
Yhteisyritys GoGreen Ruotsiin ja ZAO Scandic Feed Vendidlle
Obory-meijerin véhemmistéosuus Puolasta
Camelina-éliykasvin laajamittaisen viljelytyksen aloitiaminen Suomessa
Puhdaskauraprojekiin kéynnistéminen
Raisiolle Benecoltuotteiden markkinointioikeudet Kiinaan, Japaniin ja
Meksikoon
Soijakauratehdasinvestoinnin valmistuminen
Useiden liséarvotuotteiden lanseeraus
Sopeuttamistoimien kdynnistéminen tappiollisissa likefoiminnoissa

Omien osakkeiden takaisinostot padomarakenteen kehitiémiseksi

VUONNA 2004
Kemian liketoimintojen myyni
Viliatarkkelysliiketoiminnan lopeftaminen
Margariinituotannon aloittaminen Vengjalla
Panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen

Konsernirakenteen uvudistaminen ja tehostaminen

Sijoitettu padoma keskimairin 7
ja sijoitetun pédédoman tuotto
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VISIO, STRATEGIA, TAVOITTEET JA ARVOT

Yhteinen arvopohja

Raision perustavoitteita ovat kannattavuus, asiakastyytyvdisyys ja hyvinvointi. Néiden tavoitteiden
fofeutumista tukevat arvot ovat osaaminen, vastuullisuus ja avoin yhteistyd.

Perustavoitteet ja arvot ohjaavat toiminfaamme kaikkien yhteistydkumppaneiden kanssa. Niita ovat
muun muassa asiakkaat, omistajat, oma henkildstd, viranomaiset ja ymparéiva yhteiskunta.

Perustavoitteet

KANNATTAVUUS

Kannattavuus on litketoiminnan perusedellytys ja lghtékohta toiminnan kehittiémiselle. Pyrimme
kannattavaan kasvuun vision ja strategiamme mukaan.

ASIAKASTYYTYVAISYYS

Asiakkaan tyytyvaisyys on toimintamme IGhtdkohta, ja tavoitteenamme on asiakkaan nykyisten ja
tulevien tarpeiden tyydyttdminen. Haluamme olla luotettava ja haluttu yhieistydkumppani.

HYVINVOINTI

Haluamme tuoftaa hyvinvointia laadukkaiden tuotteidemme ja palvelujemme sekd taloudellisesti
menestyvan lilketoiminnan kautta niin asiakkaille, yhteistyékumppaneille, omistaiille kuin muille sidos-
ryhmillekin.

Arvot
OSAAMINEN

Kehitdmme tuotteita ja ratkaisuja asiakkaidemme hyvinvoinnin parantamiseksi. Tama vaatii oman
ammattitaifomme jatkuvaa kehittémistc sekd avoimuutia uusille ajatuksille, tystavoille ja palautteelle.

VASTUULLISUUS

Tunnemme vastuumme tuotteistamme ja foiminnastamme. Haluamme pitéd lupauksemme niin pienissé
kuin suurissakin asioissa.

AVOIN YHTEISTYO

Toimimme avoimesti ja teemme yhteistydta sekd yrityksen ulkopuolella ettd sisalla.

KANNATTAVUUS
ASIAKASTYYTYVAISYYS

HYVINVOINTI

AVOIN YHTEISTYO

OSAAMINEN VASTUULLISUUS

RAISIO

RESEPTI MAKOISAAN ELAMAAN.



Vuosianalyysi E -kooste

Vuosianalyysissa tarkastellaan
Raision toiminnan ja
tuloksen kehittymista
vuosineljanneksittdin.
Vuosikoosteessa on kuvattu
merkittdvimmait tapahtumat,
joista on tiedotettu vuoden
2005 aikana. Téydellinen
uutisarkisto vuodelta 2005
loytyy osoitteesta
www.raisio.com - Uutishuone.

Ensimmiinen vuosineljannes

Raision 66. toimintavuosi alkoi suotuisissa merkeissd. Sekd RavintoRaision ettd
Raisio Llife Sciencesin kannattavuus parani ensimmaisellé vuosineljanneksella
merkitiévésti ja konsernin liiketulos nousi 4, 1 miljoonaan euroon (0,2 milj. euroal.
Raisio life Sciencesin likevaihdon kasvu jatkui vahvana, mutta RavintoRaision
likevaihto pieneni erityisesti Ruotsin ja Suomen elintarvikeliiketoiminnoissa.
Konsernin likevaihto oli lahellé vertailukauden tasoa, 98,1 miljoonaa euroa
(98,7 milj. euroal).

Tuotekehityshankkeet etenivét ja kaura- ja soijapohjaisten tuoretuotteiden
tuotantolaitoksen suunnittelu k&ynnistyi. Puolasta hankittiin véhemmistéosuus
Oboryn meijeristé, mik& mahdollisti Benecol-tuoteperheen laajentamisen juo-
faviin jogurtteihin.

Yhtidkokous padatti merkittavasta, 0,21 euron osingonjaosta. Yhtidkokous padétti
myds yhiisjdriestysmuutoksista ja yhtién nimen virtaviivaistamisesta Raisio Oyj:ksi.
Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen pédtiémadan omien osakkeiden hankkimisesta
ja niiden luovuttamisesta.

Raisio siirtyi IFRS-standardien mukaiseen tilinpaatdskaytantésn vuoden 2005
alusta. Ensimmdiseltd vuosineliannekselta laadittu osavuosikatsaus oli Raision
ensimmadinen IFRS:n kirfjaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen laadittu.

Toinen vuosineljannes

Vaikka kahden liiketoimintasegmentin, RavintoRaision ja Raisio Life Sciencesin
tulokset kehittyivat mydnteisesti foisella vuosineljéinnekselld, konsemitasoiset
strategiset lisépanostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen sekd muihin kehi-
tyshankkeisiin kasvattivat selvasti muiden toiminfojen kulujo. Konsernin liiketulos
igikin vertailukautta heikommaksi ja oli 2,9 miljoonaa euroa (4,7 milj. euroal.
Myss likevaihto laski vertailukaudesta Suomen pdaivittgistavarakaupan kysynnén
heikettyd. Likevaihto oli 112,9 miljoonaa euroa (117,5 milj. euroa).

Liketoiminnan laajentaminen Vendgijdlle efeni, kun Raisio pédtti aloittaa maa-
filarehutuotannon Luoteis-Vendiéllé puoliksi Lénnen Tehtaiden kanssa omistetun
yhteisyrityksen, ZAO Scandic Feedin kautta.

Kolmas vuosineljannes

Kolmannen vuosineljanneksen litketulos oli vertailukauden tasolla, 3,8 miljoonaa
euroa (3,8 milj. euroa). Raisio Life Sciencesin tulos parani, mutta RavintoRaision
heikkeni johtuen muun muassa soija-kauratehtaan kaynnistyskustannuksista.
Konsernin likevaihto kédntyi hienoiseen nousuun ensimmdistd kertaa kuluvana
vuonna. Liikevaihto oli 110,7 miljoonaa euroa (109,6 milj. euroa).

Rahoitustuottoja kasvatti Llannen Tehtaiden osakkeiden myynnistd saatu 1,7
miljoonan euron myyntivoitto.

Onmien osakkeiden osto-ohjelma kaynnistyi 10.8.2005.



VUOSIANALYYSI JA -KOOSTE

Nelj‘cis Vuosineljénnes néikymisté johtuen. Néissc likefoiminnoissa on kéynnistetty tervehdyticimisohjelmat,

Kooste vuonna 2005 julkistetuista joiden avulla leikataan kustannuksia.

tirkeimmisti tiedotteista Neljgnnen vuosinelianneksen litketulos ilman kertaeria jGi vertailukautta

heikommaksi ja foppiolliseksi, —1,7 miliconaa euroa 2,0 mill. euroa). Erityisesf Soijakauratehdas ja vusi tutkimuskeskus valmistuivat. Raisio hankki Benecolin

13.1. Raisio investoi soijrkauratehiaan Suomen elintarvikeliiketoimintojen tulos heikkeni. Raisio life Sciencesin myynti- jo markkinointioikeudet Kiinaan, Japaniin ja Meksikoon.

rakentamiseen operatiivinen litketulos oli hieman vertailukautta parempi. Osakkeiden takaisinostoja jatketiiin ja vuoden pddttyessd Raisiolla oli hallussaan
3 768 200 omaa osaketta.

17.1. Uutta teknologiaa kaytioén Raision

serunanidlostiksessa Mallas-, peruna- ja diagnostiikkaliiketoimintojen tasearvoihin tehtiin 21

o . milioonan euron alaskirjaukset tappiollisista tuloksista ja heikenneistd kasvu-
31.1. Raisio ilmoitti margariinituotannon
tehostamisen jatkotoimenpiteisté

16.3. Raisio laajentaa litkefoimintaansa Puolassa
ostamalla véhemmistéosuuden Oboryn

meleriie Likstoimintojen likevaiidot, mil
iiketoimintojen liikevaihdot, milj. euroa
29.3. Raisio ja Cerealia perustivat yhteisyrityksen, l I

GoGreen AB:n
31.3. Raision varsinaisen yhtickokouksen padidkset 10-12/2005 7-9/2005 4-6/2005 1-3/2005 2005 2004

7.4. Raisio ja Suomen Viliava fekivat aiesopimuksen

puhdaskauratuotteiden valmistamisesta VTR

22.4. Raisio tiedottaa kansainvélisen
filinpaatesstandardin (IFRS)
soveltamiseen siirfymisesta ELINTARVIKE 55,8 52,3 52,1 50,1 210,2 217,1

25.4. Raision yhtickokouspadtdkset rekistersitiin

4.5. Raisio ja Lénnen Tehtaat perustavat

L 47,2 48,9 50,6 39,5 186,2 190,7
rehualan yhteisyrityksen Vengidlle e

2.8. Raisio ilmoitti omien osakkeiden hankinnan i —

alkavan 10.8. SIS, MYYNTI -4,0 -3,8 -4,3 -3,8 -15,9 -17,9
14.9. Raisio myi omistamansa L&nnen Tehtaiden

osakkee! A 85,9 380,6 389,9

H 7,4 8,4 , , s

1611. Raisio kerfoi hankkineensa Benecolin YHTEENS 99,0 ? ?

myynti- ja markkinointioikeudet Kiinaan,

Japaniin ja Meksikoon yhteistyckumppaniliaan RAISIO LIFE SCIENCES

McNeil Nutritionals LLC:ltd, Benecol 10

vuotta Suomen markkinoilla
2511. Raision hallituksen kokoonpano vuodelle AINESOSAT 12,9 12,3 13,8 11,3 50,2 44,7

2006 vahvisfettiin
TALOUSTIEDOTTEET DIAGNOSTIIKKA 2,3 2,1 2,4 2,1 8,8 8,6
10.2. Tilinpadisstiedote 2004
3.5.,2.8.ja 1.11. Osavuosikatsaukset 2005 YHTEENSA 15,1 14,4 16,1 13,4 59,0 53,3
TUOTETIEDOTTEET

Uutuustuotteet Suomessa fuodaan kauppoihin fam-
mi-, fouko-, ja syyskuun alussa, jolloin Raisio on
julkistanut fiedotteet uutuustuotteistaan

Kaikki Raision tiedotteet [Sytyvét yhtion
internetsivuilta osoitteesta www.raisio.com



Tulos vuosineljcénneksittdin ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa

Jatkuvien toimintojen 11
liiketuloksen kehitys

(ilman kertaluonteisia eris)

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ miL. €
2005 2005 2005 2005 2005 2004 r
M 2004
RAVINTORAISION -0,6 3,4 3,2 2,6 8,6 8,6
LIIKETULOS
RAISIO LIFE SCIENCESIN
LIIKETULOS 1,8 1,7 1,7 2.2 7,5 44
MUIDEN TOIMINTOJEN _ _ _ _ _ _
LIIKETULOS 2,8 1,5 2,0 0,6 6,9 2,5
ELIMINOINNIT -0,1 0,2 0,0 -0,1 0,0 0,1
LIIKETULOS YHTEENSA -1,7 3,8 2,9 4,1 9,1 10,6
Q1 Q2 Q3 Q4
0SUUS 0SAKKUUS-
YHTIOIDEN TULOKSESTA -0,5 -0.3 0,0 -0,1 -0,8 —0.4
SEGMENTTITULOS -2,2 3,5 2,9 40 8.3 10,2 \]ja.tkuvi.en toimin.tojen
liikevaihdon kehitys 2004
RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT, NETTO B3 0= e 0 2f O Miy. € 2005
TULOS ENNEN VEROJA -1,7 3,9 3,9 4,8 10,9 10,7 120 ¢ B 1129 o0 1107 11211129
100
TULOVEROT 2,3 -1,1 -1,4 -1,3 -1,5 0,9
KONSERNIN TULOS 80
JATKUVISTA TOIMINNOISTA 0,5 2,8 2,5 3,5 9,4 11,6
60
40
Keskeiset tunnusluvut, tulos Keskeiset tunnusluvut, tase 20
10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 0
2005 2005 2005 2005 2005 2004 31.12.2005 30.9.2005 30.6.2005 31.3.2005 31.12.2004
LIIKEVAIHTO, 1129 1107  112.9 98.1 434.6 437.9 SIJOITETUN PAROMAN
MIL). EUROA 5 b 9 b 5 s
2 e, -1,3 5,0 4,6 5,0 46,7
H:IEIE.T:UL::‘,\ “1,7% 3,8 2,9 41 9,1* 10,6* OMAVARAISUUS- Liikevaihdon jakauma
ASTE, % 76,8 76,6 78,1 71,8 76,4 .
% LIIKEVAIHDOSTA - 3,4 2,6 4,2 2,1* 2,4* MUU EUROOPPA
VELKAANTUMIS- 20 %
ASTE, % -25,0 28,2 -26,4 -39,7 -41,9
TULOS ENNEN VEROJA, . -« o i
MIL). EUROA 1,7 3,9 3,9 4,8 10,9 10,7
OMA PAAOMA/
TuLoS /osake, 0,00+ 0,02 0,02 0,02  005% 0,07 OSAKE, EUROA 2,06 2,15 2,13 2,11 2,29 VENKIA
7 %
*ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA
PUOLA
3% suoml

63 %



YRITYSVASTUU

Yrity vastuu

Vastuullisuus on yksi Raision
keskeisistda arvoista. Raisio on
sitoutunut kantamaan vastuun
omasta toimintaympéristdstddan.
Tavoitteena on, ettid toimin-
tamme on tulevaisuudessakin
ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti vakaalla pohjalla.

Erillisessé yritysvastuuraportissa
tarkastellaan laajasti Raision taloudellisia
ja sosiadlista vastuuta sekd
ympdristovastuuta.

Yritysvastuuraportin
voi filata séhkdpostitse
communications@raisio.com tai

puhelimitse (02) 443 2292.

Yritysvastuuraportit [&ytyvat myds
osoitfeesta www.raisio.com.

Raision vastuullista toimintaa ohjaavat ja t&smentévat konsernitasoinen laatu-,
ympdriste-, ferveys- ja turvallisuuspolitiikka, ndille asetetut paamadrat seka GMO-
politiikka.

RAISION LAATU-, YMPARISTO-, TERVEYS- JA TURVALLISUUSPAAMAARAT

Turvallisten, terveellisten ja ympdristdystavallisten tuotteiden kehittéminen
sekd valmistaminen luonnonvaroja sadstéen

Toimintaan liittyvien riskien, onnettomuusvaarojen ja niisié mahdollisesfi
aiheutuvien seurausfen ehkaisy

Paéstdjen ja jatteiden madrdn sekd haitallisuuden véhentéminen ja jGtteiden
hydtykéyton lisé&minen

Turvallisuus-, terveys- ja ympéristéasioihin liittyvéin avoimen keskustelun ja
vuorovaikutuksen edistéminen asiakkaiden, koko hankintakefjun, viranomaisten,
sidosryhmien ja henkilésion valilla

Asiakastyytyvdisyyden jatkuva parantaminen

Liketoiminnat asetiavat osana johtamisjériestelmiaan omat laatu-, ympdristé-, ferveys-
ja turvallisuustavoitteensa ja seuraavat niiden toteutumista saénnéllisesti. Osana
Raision johtamisjariestelmad lhes kaikilla liketoiminnoilla on sertifioidut ISO 9001
Jaatujdrjestelmat ja ISO 14001 -ympéristojdriestelmat.

Raisio kehittéa yritysvastuuraportointiaan elinfarvikealan edellékévijayrityksen
lahtokohdista. Vuoden 2005 raportissa esitetdén ensimmdistd kertaa vertailu
kansainvdliseen GRI-ohjeistukseen.

Taloudellinen vastuu

Raision liiketoiminta tuottoa faloudellista hyvinvointia useille sidosryhmille. Yrityksen
taloudellinen vastuu on osakkeenomistajien odotusten tayttamista ja yhteiskunnan
hyvinvoinnin edistémisfé.

Raision liiketoiminnan jatkuva parantaminen, tehokkuus ja uusiutuminen mahdollistavat
kannattavan kasvun. Taloudellisesti kannattava ja kilpailukykyinen toiminta luo
yritykselle vankan pohjan huolehtia myds ympdristéstd ja yhteiskunnallisesta vastuusta.

Y mpiristovastuu

Raision ympdristdpaamadrien toteuttamiseksi on painopistealueiksi valittu tehokas
ja sddstavéinen luonnonvarojen kayitd sekd vesien, ilman ja maaperdn suojelu.
Raisio tukee kestévén kehityksen mukaista alkutuotantoa ja on tiedostanut vastuun
myds koko tuotteen elinkaaren aikaisista ympéristovaikutuksista. Toiminnan aiheuttamaa
kuormitusta seurataan ympdristémittareilla.

Raision fuofantoprosesseissa kdytetdan padasiassa uusiutuvio, peloperdisic raoka-
aineita ja ne hyddynnetdan |ahes poikkeuksetta kokonaan. Syntyvat jdtevirrat ovat
pienid ja niiden hysiykéyttdmahdollisuuksia kartoitetaan edelleen. Tuotantoprosessien
ja ympdristdtekniikan muutoksissa huomioidaan parhaan kéytetiévissé olevan
tekniikan vaatimukset.

Tarkeimpien racka-aineiden eli viliojen, dliykasvien ja perunan hankinnassa merkitié-
vimmat ympdristévaikutukset liithyvat vilielypanosten kayttoon alkutuotannossa seka



kulietuksiin. Ulkopuolisten raaka-aine- ja palvelutoimittajien arviointiin seké
raaka-aineiden ja tuotteiden jdljitettévyyteen kiinnitetdén entisté enemman
huomiota. Raision kehittéiméd Laatujyvé®-driestelmd huomioi myés ympérists-
nékskohdat osana hankintatoimintaa ja laadunohjausta.

Sosiaalinen vastuu

Raision sosiaalinen vastuullisuus perustuu yrityksen hallituksen hyvéiksymiin eettisiin
periaatteisiin. Raisio panostaa erityisesfi henkildstén osaamisen ja tydhyvinvoinnin
kehitidmiseen, tydymparision turvallisuuteen seka toimivaan sidosryhméyhteistydhon
[&hiyhteisdissa ja yhteiskunnassa laajemminkin.

Eettiset periaatteet

Raisio noudattaa foiminnassaan periaatteita, joihin kuuluvat sosiaalinen ja
taloudellinen vastuu seké vastuu ymparistosic. Konsernin perustavoitieet ovat
kannattavuus, asiakastyyiyvdisyys ja hyvinvointi seké keskeiset arvot osaaminen,
vastuullisuus ja avoin yhteistyd.

Arvot ja eettiset periaatteet mahdollistavat Raision toimimisen hyvand
yrityskansalaisena eri puclilla maailmaa olevissa foimipisteissccn. Raisio
noudattaa paikallista ja kansainvélista lainséédantéd ja madrayksia seka
yleisesti hyvéksyttyid toimintamalleja. Némé térkedt toimintaa ohjaavat
periaatteet viesfitGian kattavasti koko henkiléstélle ja niiden noudattamisesta
vastaavat kaikki Raision palveluksessa olevat henkilét.

Tavaranfoimitiajia valitessaan Raisio pyrkii [6ytamadn vastuullisia yhteistys-
kumppaneita, jotka noudatiavat toiminnassaan vastaavia eettisia periaatteita.
Myss raaka-aineiden jdljiteticéivyys on Raisiolle téirkedd ja siihen kiinnitefcicin
erityistd huomiofa.

IHMISOIKEUDET JA TASA-ARVO

Raisio kunnioitiaa YK:n ihmisoikeuksien julistusta ja Kansainvélisen Tysjgriesion
(ILO) madrityksen mukaisia tydniekijdiden perusoikeuksia. Oikeudet kattavat
yhdistymisvapauden, jdriestcytymisoikeuden ja oikeuden olla jGriesicytymatid,
oikeuden jarjestaytyneisiin tydehtosopimusneuvotteluihin, pakkotysn kiellon,
lapsitydvoiman kayién kiellon sekd tydntekijsiden tasa-arvoiset mahdollisuudet
ia kohtelun.

Koko henkilskunta on oikeutettu turvalliseen tydympdristdsn. Henkisesti tai
fyysisesti pakottavaa, uhkaavaa, loukkaavaa tai hyvaksikéyttavad kaytésté
ei sallita.

Henkildstén monipuolisuus néhdédn Raisiossa vahvuutena. Tydntekijat
valitaan tehtéviinsd henkilkohtaisten ominaisuuksien ja taitojen perusteella.
Jatkuva oppiminen ja itsensd kehitidminen mahdollistetaan siséisen ja ulkoisen
koulutuksen ja tydssc oppimisen kautta. Syrjinié esimerkiksi rodun, sukupuolen,

Henkiloston madara 31.12.2005 oli 1 396 (1 412 vuonna 2004). Ulkomailla
tydskenteli 33 prosenttia (32 %) henkilosiosta. Yrityksellé on toimintaa yhieensd
14 maassa. Ammattitaitoinen, osaava, motivoitunut ja favoitteisiin sitoutunut
henkiléstd on keskeinen edellytys Raision vision ja strategian mukaisten tavoit-
teiden foteutumiselle. Rekrytointien kautta vahvistettiin vuonna 2005 osaamista
erityisesti myynniss@ ja markkinoinnissa. Myds tutkimuksen ja kehityksen henki-
[éstresursseja liscttiin. Toiminnanohjausjariestelman (SAP) muutos ja uusien tuo-
tantofeknologioiden kéytésnotio toivat uusia haasteita henkildston osaamiselle

vuonna 2005.

sukupuolisen suuntautuneisuuden, uskonnon tai poliitiisen mielipiteen perusteella
on kielletty&. Tavoitieena on, efté Raision fasa-arvo- ja hyvinvointisuunnitelmat
kattavat koko konsernin henkiléston.

LIKETOIMINNAN EETTISYYS

Raision johdon ja henkiléstén tulee toimia yrityksen parhaaksi. Eturistiriitoja
henkildkohtaisen ja yhtién toiminnan valillé on valtettava.

Raision johto tai tydntekijct eivét saa maksaa, antaa tai ottaa vastaan
tavanomaisen vieraanvaraisuuden ylitiévia lahjoja likekumppaneiliaan fai
muilta yhtién sidosryhmilta.

Raisio arvostaa aineetioman pédoman luomista ja suojelemista. Tydsuhdekek-
sinndt ja aloitetoiminia ovat yritykselle férkeitd. Innovatiivisuuteen kannusfefaan
ja siitd palkitaan systemaattisesti. Raision tydntekijét suojelevat yrityksen
omaa aineetonta p&domaa ja kunnioittavat myds muiden yritysten hallussa
olevaa aineetonfa p&domaa.

Raision suoriutumisesta ja faloudellisesta filanteesta kerrotaan samanaikaisest,
rehellisesti ja avoimesti kaikille sidosryhmille Helsingin Pérssissc noteeratun
yhtién velvoitieita noudattaen. Tytaryhtict eri puolilla maailmaa noudatiavat
liscéiksi omassa raportoinnissaan paikallisia ohjeita ja maérayksid.

YHTEISOLLISYYS

Raisio tekee paikallista ja konsemitasoista yhteistysic eri toimijoiden kuten
tiedeyhteisdien, koululaitoksen, korkeakoulujen, likunta- ja kulttuuritarjoaijien
sekd terveydenhuollon kanssa. Raision Tutkimussddtic tukee tieteellistc
tutkimusty&ia vuosittaisten apurahojen muodossa.

Jatkuva vuorovaikutus viranomaisten ja kansalaisjériestdjen kanssa mahdol-
listaa osaltaan hyvat yhteydet ympérsivédn yhteiskuntaan. Eri sidosryhmien
kuuleminen ja tarpeiden huomioon oftaminen on kaikille raisiolaisille tar-
kedd. Raisio kannustaa yksiksitécn ja henkildsioaan osallistumaan akfiivisesti
paikallisen yhteisén hyvaksi tapahtuvaan toimintaan.
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TAPATURMIEN LASKENTAKAYTANTO ON VUOSIEN KULUESSA
MUUTTUNUT. VUODEN 2005 LUVUT SISALTAVAT KAIKKI
HENKILOKUNNAN POISSAOLOIHIN JOHTANEET TAPATURMAT.

LUVUT ON RAPORTOITU KULLOISENKIN KONSERNIRAKENTEEN
MUKAISESTI.






Liiketoiminta

Raision liiketoiminnoista elintarvike ja
rehu & mallas muodostavat Ravinto-
Raision, ainesosat ja elintarvike-
diagnostiikka Raisio Life Sciencesin.

Uudistumisen varmistava tutkimus ja
kehitys on organisoitu konsernitasoi-
seksi toiminnoksi, joka palvelee Raision
kaikkia liiketoimintoja. Kuluttajien

ja muiden asiakasryhmien muuttuvat
tarpeet ovat tuotekehityksen lihtokohta.

Uusien ideoiden kaupallistamisessa
kiinnitetain huomiota brandien
johtamiseen ja keksint6jen suojaamiseen
patentoimalla.




LIIKETOIMINTA

RavintoRaisio

RavintoRaisio tuottaa
maukkaita ja terveellisii
elintarvikkeita kuluttajille,
suurtalouksille ja elintarvike-
teollisuudelle, tehokkaita
rehuja tuotantoeldimille
seki korkealaatuisia maltaita
panimoille. RavintoRaision
kotimarkkina-alue on
Itdmeren ympéiristo.

Vuonna 2007 RavintoRaision
uusiutuminen vauhdittui
tuotekehityspanosten,
investointien ja verkostoitu-
misen myotéd, mutta osassa
liiketoiminnoista
markkinan'eikym'at
synkkenivit.

Visio ja taloudelliset tavoitteet

Elintarvikeliiketoiminta on kuluttajaléhtéinen, kannattavasti kasvava parhaiden
ruokaeldmysten tuottaja ja haluttu yhieistydkumppani valituilla tuote- ja markkina-
alueilla.

Rehulitketoiminta kasvaa rehualan tehokkaimmaksi ja arvostetuimmaksi osaajaksi
Suomessa ja merkitiGvéiksi rehualan toimijaksi Vendicén markkinailla.

Likevaihdon vuotuisena kasvutavoitteena on Suomessa noin 2 prosenttia, Vengjalla
ja Puolassa 5 prosenttia. Kannattavuustavoitieena on 12 prosentin tuotto sijoitetulle
padomalle, miké merkitsee noin 5 prosentin likevoitiotasoa.

Maantieteelliset painopistealueet

Elintarvikeliikefoiminnan maantiefeelliset painopistealueet ovat Suomi, Puola, Ruofsi
ia Vengja seka Baltian maat. Rehu- ja mallasliketoiminnassa keskitytdan Suomen,
Vengjan ja Baltian maiden markkinoihin. RavintoRaisio hakee kasvua myds uusista
EU-maista.

Tuloskehitys vuonna 2005

RavintoRaision likevaihto jGi 2,4 prosenttia edellisvuotia pienemméiksi ja oli 380,6
miliconaa euroa (389,9 milj. euroa). Puolan likefoiminnoissa nahtiin merkitiavaa
kasvua hyvén margariinimyynnin ja onnistuneen tuofevalikoiman laajentamisen ansi-
osta, ja myds Vendjan margariini- ja hivtalemyynti kasvoi selvasti. Sen sijaan muilla
markkinoilla likevaihto pieneni niin elintarvike- kuin rehu- ja mallaslitketoiminnois-
sakin. Myllyliikefoiminnan likevaihto kuitenkin kasvoi onnistuneitten tuotelanseerauksien
ansiosta. Rehun myyntivolyymit kasvoivat, mutia raaka-aineiden alentuneet hinnat siir-
tyivét myyntihintoihin ja sitd kautta laskivat likevaihtoa.

P00 ShgE

RavinfoRaision liiketulos ilman kertaeria oli 8,6 miljoonaa euroa (8,6 milj. euroal.
Merkittévimmin tulos parani kasvidljyliketoiminnassa, mikd osaltaan vahvisti
rehuliiketoiminnan yhteenlaskettua hyvéd tulosta. Elintarvikkeissa kannattavuus parani
Ruotsin ja Puolan markkinoilla, mutta Vendijan liketoiminnat tekivat kasvuhakuisista
panostuksista johtuen edelleen tappiota. Suomen elintarvikeliikefoimintojen tulos jai
I&helle nollaa. Tulosta heikensivét perunatuotteiden kohonneet raaka-ainekulut ja
pakasteperunatuotteiden menekkivaikeudet sekd soija-kauratehtaan kéynnistyskulut,
Mallasliketoiminta kadntyi tappiolliseksi Vendijcén muuttuneen markkinatilanteen vuoksi.

Keskeiset tunnusluvut

2005 2004

LIIKEVAIHTO, MIL). € 380,6 389,9

LIIKETULOS*, MIL). € 8,6 8,6
SIJOITETTU PAROMA, MIL). € 167,3 147,5
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO*, % 51 5,9
HENKILOSTO ** 1054 1186

*ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

**LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN ORGANISAATIOISSA OLI VUONNA 2004
TUTKIMUS &KEHITYS JA OSA KONSERNIHALLINNON PALVELUTOIMINNOISTA



TUOTTEET

LIIKEVAIHDON
MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA

TUNNETUIMMAT
TUOTEMERKIT

MARKKINAOSUUS

ELINTARVIKKEIDEN
MARKKINAOSUUDET
ON LASKETTU ARVOSTA
JA REHUJEN JA
MALTAIDEN
VOLYYMISTA

TUOTANTOLAITOKSET

ELINTARVIKE

LIIKEVAIHTO 210,2 MIL). € ELI 53 % RAVINTORAISION LIIKEVAIHDOSTA
(VAHITTAISKAUPPA 69 %, HORECA-SEKTORI 10 % JA

LEIPOMO/TEOLLISUUS 21 %)

MYLLYTUOTTEET
LIIKEVAIHTO 77,0 MIL). €

HIUTALEET, JAUHOT
JA PASTAT

suomi 90 %
VENAJA 7 %
BALTIA 3 %

SUOMESSA: ELOVENA,
SUNNUNTAI, ANNI HELENA,
TORINO JA NALLE

VENAJALLA: NORDIC

VAHITTAISKAUPPATUOTTEET
—SUOMESSA

HIUTALEET 74 %,

JAUHOT 42 %,

PASTAT 20 %
—VENAJALLA

HIUTALEET 6 %

HORECA-SEKTORI
SUOMESSA 40 %

LEIPOMO/TEOLLISUUS
SUOMESSA 50 %

SUOMI: RAISIO (JAUHOT,
PASTAT) JA NOKIA (JAUHOT,
HIUTALEET)

MARGARIINIT
LIIKEVAIHTO 117,9 MIL). €

MARGARIINIT,
TUOREJUUSTOT,
RUOKAOLJYT

SuoMmI 41 %
RUOTSI 15 %
PUOLA 31 %
VENAJA 3 %
MUUT 10 %

SUOMESSA: BENECOL, KEIJU
CAMELINA, KULTASULA JA
SUNNUNTAI

RUOTSISSA: RAISIO

PUOLASSA: MASMIX, FINEA
JA PYSZNY DUET

VENAJALLA: VOIMIX JA
DOLINA SKANDI

VAHITTAISKAUPPATUOTTEET
—SUOMESSA
MARGARIINIT 36 %,
TUOREJUUSTOT 4 %
—RUOTSISSA 15 %
—PUOLASSA 7,5 %
—VENAJALLA TIETYILLA
ALUEILLA 6-10 %

HORECA-SEKTORI
SUOMESSA 50 %

LEIPOMO/TEOLLISUUS
SUOMESSA 40 %

SUOMI: RAISIO
PUOLA: KARCZEW
VENAJA: ISTRA

PERUNAJALOSTEET
LIIKEVAIHTO 18,5 MIL). €

PAKASTEPERUNAT JA
KUIVAPERUNAJALOSTEET,
VALMISRUOKAKOMPONENTIT
JA ANNOSPERUNAJALOSTEET

Suomi 98 %
MUUT 2 %

VAHITTAISKAUPASSA
KOKIN PARHAAT

SUURTALOUKSISSA
MESTARI

VAHITTAISKAUPPATUOTTEET
—SUOMESSA 15 %

HORECA-SEKTORI
SUOMESSA 40 %

LEIPOMO/TEOLLISUUS
SUOMESSA 25 %

SUOMI: VIHANTI

REHU & MALLAS

LIIKEVAIHTO 186,2 MILJ. € ELI 47 % RAVINTORAISION

LIIKEVAIHDOSTA

REHUT
LIIKEVAIHTO 163,6 MIL). €

NAUDAN-, SIAN- JA
SIIPIKARJANREHUT,
TURKISREHUT,
KALANREHUT

suomi 87 %
VENAJA 8 %
MUUT 5 %

MAATILAREHUISSA
HERKKU, MAITURI JA MELLI

KALANREHUISSA ROYAL
JA NUTRA

SUOMESSA
—MAATILAREHUT 38 %
—KALANREHUT YLI 50 %

REHUTEHTAAT:

SUOMI: RAISIO,
ANJALANKOSKI,

OULU JA UUSIKAARLEPYY

KASVIOLJYTEHDAS:
SUOMI: RAISIO

MALTAAT
LIIKEVAIHTO 21,4 MIL). €

PANIMOMALTAAT

SUOMI 36 %
VENAJA 58 %
BALTIA 6 %

RAISIO MALT

SUOMESSA 46 %

SUOMI: RAISIO

Liikevaihto

MIL). €
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8,6 8,6
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Liikevaihdon maantieteellinen

jakauma

MUU EUROOPPA
11%

VENAJA
8 %

PUOLA
10% |
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LIIKETOIMINTA

Elintarvike-
liiketoi-
minnan
niakymistd

Olavi Kuusela,
toimitusjohtaja

“Raisio hakee kasvua sekd tuoteportfoliota
uvudistamalla efic maantiefeellisesti. Suomessa
elintarvikemarkkinat kasvavat hitaasti, ja kas-
vua haetaankin erilaistamalla perustuotteita
ja tuomalla markkinaille &ysin uudentyyppisid,
korkeamman jalostusasteen tuotteita. Hyvan
pohjan tGhan luovat mm. terveystiefoisuuden
ja erikoisruokavalioiden lisééntyminen.

Raisio tuo vuonna 2006 markkinoille merkit-
tavan madrdn uusia tuotteita, mikd kasvattaa
elinfarvikeliketoiminnan likevaihtoa Suomessa.
Uudet tuotteet eivat kuitenkaan vield vuonna
2006 paranna merkifiévésti tulosta lansee-
rausvaiheen investoinneista ja markkinointi-
panostuksista johtuen.

Puolan liketoiminnan likevaihtoa kasvattaa
meijeriyritys Oboryn tuotteiden siirtyminen
Raision myyntiin, ja kannattavuuden arvioi-
daan sdilyvan hyvéna. Vendiélla likevaihto
kasvaa, mutta kannattavuus séilyy vuoden
2005 tasolla markkinointipanostuksista
johtuen. Ruotsissa likevaihdon arvioidaan
kasvavan ja kannattavuuden paranevan.

Maantieteellisen kasvun tarkeimpid alueita
ovat Vendjd, Puola, Baltia seké uudet EU-
maat. Vendijalls painopiste on edelleen jakelun
kehitiémisessa ja fuotannollisen toiminnan
laajentamisessa. Puolassa Raision tavoitieena
on hyddynt&d toimiva jakelu- ja myynti-
organisaatio ja laajentaa tuotevalikoimaa.”

RavintoRaisio

Elintarvikkeet

Elintarvikeliiketoiminta jalostaa ja
markkinoi herkullisia ja terveellisia
elintarvikkeita kuluttajille, suurtalouksille
ja muulle elintarviketeollisuudelle
padmarkkina-alueenaan Suomi ja
Itimeren alue.

Strategiset painopistealueet

KANNATTAVA KASVU

Raisio pyrkii vahvistamaan markkina-asemiaan maantieteellisilld painopistealueilla
Suomessa, Vendiclla, Baltiassa seké Puolassa ja sen Ighialueilla. Kasvua haetaan
myds uusista kasviperdisisic korkeamman jalostusasteen tuotteista, joita kehitefccn
ja tuodaan markkinoille hyddynicen uusia tuotanto- ja pakkausteknologioita. Verkot-
tumista muiden elintarvikealan yritysten kanssa jatketaan.

KULUTTAJALAHTOISYYS JA EDELLAKAVIYYS

Ruokailu- ja ostotottumusten jarjestelmalliseen ennakointiin panostetaan ja vusia
kuluttajatrendejé hyddynnetddn tuotekehityksessd ja markkinoinnissa. Raision
vahvat brandit luovat hyvén pohjan uusien tuotteiden tuomiselle markkinoille.
Tuotteiston elinkaariajattelua kehitef&én mm. vuoden 2006 alussa kayttdsnotetun
toiminnanohjausjariestelman avulla.

PARHAIDEN RUOKAELAMYSTEN TUOTTAJA

Korkealaatuiset ja jdlitefiévat raakaaineet hankitaan padasiassa sopimusvilielyn
kautta. Tuotekehitykseen panostetaan ja hyddynnetédn Raision rasva-, vilja- ja
perunaosaaminen sekd tehokkaat tuotantoprosessit maukkaiden ja terveellisten
tuotteiden kaupallistamiseksi.

Vuosi 2005

Raisio hankki 25 prosentin osuuden puolalaisesta meijerialan yrityksesia Oborysta
ja varmisfi néin Benecoltuotevalikoiman nopean laajenemisen Puolassa ja sen
lahialueillo.

Raisio ja ruotsalainen Cerealia Foods & Bread perustivat tasaomisteisen GoGreen
AB:n, joka farjoaa mm. soijo- jo kaurapohjaisille tuoretuotteille erinomaisen vayldn
PohjoisEuroopan markkinaille.

Soija- ja kaurapohjaisten fuoretuotteiden tuotantolaitos valmistui Turkuun.

Raisio ja Suomen Viliava sopivat ns. puhdaskauratuotieiden valmistamisesta erityisesti
keliakiaa sairasfaville henkilgille. Raisio vasfaa kauran vilielytiémisestd, tuote-
kehityksestd ja markkinoinnista ja Suomen Viliava puhdaskauran prosessoinnista.

Raisio aloitti Camelinadliykasvin sopimusvilielyticmisen ja kaupallistamisen.

MATALAKATTEISTEN TUOTTEIDEN
SUURI OSUUS TUOTEVALIKOIMASTA

TUNNETUT TUOTEMERKIT JA VAHVA
MARKKINA-ASEMA PAATUOTTEISSA

ERITYISESTI SUOMESSA =
KIRISTYVA KILPAILUTILANNE

PITKAJANTEINEN SOPIMUSTUOTANTO
HIDAS KASVU SUOMEN

TERVEELLISET JA LAADUKKAAT TUOTTEET MARKKINOILLA

VAHVISTETUT TUOTEKEHITYSRESURSSIT JAKELUN HAASTEELLISUUS

TUOTANNOLLINEN LASNAOLO PUOLASSA VENAJALLA

JA VENAJALLA

MONIPUOLINEN ASIAKASRAKENNE

Toimintaympéristod
Raision asema Suomen elintarvikemarkkinoilla

VAHITTAISKAUPPAMARKKINAT

Hiutalemarkkinoiden arvo, 21 milioonaa euroa, on pysynyt edellisvuoden tasolla, samoin
kuin markkinaosuus 74 prosentissa. Jauhomarkkinoiden arvo on pienentynyt 5 prosentiia
ia on noin 24 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus, 42 prosenttia, on laskenut
hieman. Pastamarkkinoiden arvo on pienentynyt 2 prosenttia ja on 23 milioonaa euroa.
Raision markkinoosuus, 20 prosenttia, on pysynyt edellisvuoden tasolla.



Margariinimarkkinoiden arvo on laskenut hieman ja on 87 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus, 36
prosenttia, on edellisvuoden tasolla. Pakasteperunamarkkinoiden arvo, 32 miljoonaa euroa, on pysynyt
edellisvuoden tasolla. Raision markkinaosuus laski 15 prosenttiin (18 %).

Monissa Raision edustamissa tuoteryhmissa private label 4uotteilla on vahva markkinaosuus. Korkeimmillaan
private label -uotteiden osuus on pakasteperunoissa, l6hes 50 prosenttia.

RavintoRaisio valmistaa useita kaupan omia merkkejd; noin 15 prosenttia Raision Suomessa valmistamasta
tuotevolyymista on private label -tuotteita. Osuus vaihtelee voimakkaasti eri tuoteryhmien valillé.

HORECA- JA TEOLLSUUSMARKKINAT

HoReCar, elintarviketeollisuus- ja leipomomarkkinoiden arvo Raision edustamissa tuoteryhmissd on léhes
200 miljoonaa euroa. Markkinat ovat pysyneet edellisvuoden fasolla.

Raision markkinaosuus HoReCa-markkinoista Raision edustamissa tuoteryhmissé on keskimadrin yli 40
prosenttia ja teollisuus- ja leipomomarkkinoista noin 50 prosenttia.

NAKYMAT

Kuluttajien liséantynyt kiinnostus ravintoon, sen alkuperéicn, terveellisiin elintapoihin ja tuotieiden helppokdyt-
tBisyyteen sekd vaeston ikadntyminen muodostavat hyvén perustan Raision tuotteille.

Haasteellisuutta markkinailla lisaavat kaupan keskittyminen ja halpaketjujen kasvava rooli, joka aiheutiaa
hintapaineita.

HoReCarsekiorilla suurtalouksien maard on laskenut hitaasti viime vuosing, ja laskun ennustefaan jatkuvan.
Sydtyjen annosten madrd kuitenkin kasvaa, sillé ruokailu kodin ulkopuolella lisaantyy. Kilpailua kiristavét
hankintojen voimakas keskittéminen, private label Huotteiden maarén kasvu ja lisaantynyt tuonti.

Elintarviketeollisuus- ja leipomomarkkinoilla kilpailua kiristad lisaéntynyt tarjonta ja erityisesti leipomoalan
keskittyminen. Raision vastaukset kilpailuun ovat asiokaskohtaisesti radtaldidyt tuotteet, kustannustehokas
pellolta pdytacn kefju ja logistinen osaaminen.

Raision asema Puolan elintarvikemarkkinoilla

Puolan keltaisten rasvojen markkinoiden arvo on 470 milioonaa euroa. Markkinat kasvoivat arvossa mitattuna
vajaat 2 prosenttia vuoden 2005 aikana. Raision puolalaisen tytéryhtién, Raisio Polska Foodsin, osuus
keltaisten rasvojen markkinoista on 7,5 prosenttia. Margariinimarkkinoista Raision markkinaosuus on 1315
prosenttia. Markkina-asema on pysynyt vuoden 2004 tasolla. Raisio on edelleen markkinajohtaja terveys-
vaikutteisten margariinien segmentissé.

Maaliskuussa 2005 Raisio hankki 25 prosentin osuuden puolalaisesta meijerialan yrityksesta Oborysta
ja varmisti ndin Benecoltuotevalikoiman nopean laajenemisen Puolassa ja sen lghialueilla.

Raisio Polska Foods foi vuoden 2005 aikana markkinoille useita uusia tuotteita, mm. Benecol juo-
tavat jogurtit, Pyszny Duet ja Naj-margariinit seké Caffelatte- ja Chokolatte-kylméjuomat.

NAKYMAT

Puolan EUcsenyys on avannut Raisiolle uusia mahdollisuuksia unionin sisémarkkinoilla. Viennin kasvatiamiseen
panostetaan erityisesti Tsekissé, Unkarissa, Latviassa ja Liettuassa.

Elintarvikkeiden tuotevalikoimaa laajennefaan Puolassa seké yksin ettd yhdessé kumppaneiden kanssa.
Tavoitteena on myds Oboryn myynnin kasvattaminen ja Masmix-margariinin aseman vahvistaminen.

Raision asema Venijin elintarvikemarkkinoilla

Keltaisten rasvojen markkinoiden arvo Vengjén suurimmissa kaupungeissa, noin 460 miljoonaa euroa,
kasvoi noin @ prosenttia. Teollisuusmargariinien osuus kasvoi, kun taas kuluttajamargariinien markkinat
pysyivét ennallaan.

Raision lahelld Moskovaa sijaitseva margariinitehdas kéynnistyi helmikuussa 2004. Se valmistaa kaikki
Raision margariinit Vendijcéin markkinoille. Vuoden 2005 aikana dloitettiin vienti Vendijén tehtaalia Ukrainaan,
ValkoVendijélle ja Kazakstaniin. Raisio kasvatti myyntivolyymiaan noin 7 prosentilla edellisvuoteen verrat-
tuna. Voimixin ja Dolina Skandin markkinaosuudet nousivat. Jakeluverkkoa kehitettiin vastaamaan paremmin
ketjuuntuvan kaupan farpeita. Raisio foi markkinoille useita uusia tuotteita, mm. Voimix Olivo Hevitteen ja
Poselkovye-margariinin.

Hiutalemarkkinoiden arvo Vengjan 23 suurimmassa kaupungissa on noin 100 miljoonaa euroa. Raision
markkinaosuus on arvossa mitattuna edellisvuoden tasolla eli noin ¢ prosenttia. Raision myymdalapeitto
kasvoi ja volyymit noin 17 prosenttia.

Raision Nordictuotemerkilld myytévét viljatuotteet tuodaan Suomesta. Premiumluokan puurohiutaleissa
Nordic on markkinajohtaja. Raisio suunnittelee hiutaletuotannon aloittamista Vendjélla.

NAKYMAT

Raision margariinivalikoimaa kehitefcén vuonna 2006 tuomalla markkineille uusia keskihintaluokan tuotteita
ia teollisuusmargariineja. Lisdksi Raisio suunnittelee Benecoltuotteiden lanseerausta. Tavoitteena on tuoda
kasvaville markkinoille my&s tuorejuustoja. Viliatuotteissa liséidan panostuksia Nordictuotevalikoimaan, ja
alkuvuonna tuodaan markkinoille mm. Nordic-hirssihiutale.

Markkinoinfi- ja myyntiyhteistydssé keskitytécn erityisesti nykyisiin ja uusiin asiakasalueisiin sekd tehokkaaseen
jakeluun. Painopistealueena on myds Ukraina, jossa Kiovaan vuoden 2005 lopussa avatun tytdryhtion,
TOV Raisio Ukrainan, toimintaa kehitetédn.

Raision asema Ruotsin elintarvikemarkkinoilla

Ruofsin ravintorasvamarkkinoiden arvo, noin 290 miljoonaa euroa, pysyi ennallaan vuoden 2005 aikana.
Raision markkinaosuus edustamissaan tuoteryhmissé on noin 15 prosenttia.

NAKYMAT

Ruotsin ravintorasvamarkkinoiden arvioidaan pienevén hieman ja kulutuksen siirtyvan kallimman hintaluokan
lisdarvotuotteisiin. Raisio kehiticic edelleen toimintatapaa, jossa keskityidan fiiviiseen yhteistyohon kauppaketivien
kanssa. Myds pienimuotoista kulutiajamainontaa jatketaan. Vuoden 2006 alusta Raision myyntiorganisaatio
offaa vastuun margariinien myynnistd Ruotsissa ja jatkaa Cerealian viljatuotteiden myyntia Suomessa.
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LIIKETOIMINTA

Rehu- ja
mallasliike-
toiminnan
nikymista

Leif Liedes,
toimialajohtaja

"Rehuliiketoiminnan liikevaihdon odotefaan
pysyvén vuoden 2005 tasolla. Kotieldin-
tilojen maara laskee edelleen, mutta tila-
koon kasvu sgilytiéé kokonaistuotannon nyky-
tosolla. Nopea teknologinen kehitys anfaa
erinomaiset mahdollisuudet vusien ruokinta-
ratkaisujen kehittémiseksi ja tuottavuuden
paranfamiseksi filoilla.

Kalanrehujen viennin Vengijdlle ennustetaan
kasvavan, mutia maafilarehujen vienti séilynee
vuoden 2005 fasolla. Vendjan kofieldin-
tuotanto ja teollisten rehujen markkinat ovat
kasvun kynnyksellé. Tuotannollisen toiminnan
aloittamisella p&&siaan mukaan kasvu-uralle,
jossa voidaan hyddyntad kotimaassa hankit
tua, kahden merkittévén rehutalon kokemusta
ja osaamista.

Rehuliiketoiminnan tuloksen ennakoidaan
pysyvén vuoden 2005 tasolla huolimatta
kiristyvasta kilpailusta sekd voimakkaasti
kohonneista energiakustannuksista ja raaka-
ainehinnoista erityisesti kalanrehuissa.

Mallasliiketoiminnan likevaihdon arvioidaan
laskevan vield vuonna 2006. Volyymit séilyvat
ennallaan, mutta raju hintakilpailu pienentéd
liikevaihtoa. Hintakilpailu johtuu sekd Euroo-
pan ylikapasiteefisia efté Vendjén kasvanees-
ta mallastuskapasiteetista. Kannattavuuden
parantamiseen &htGévat fervehdytidmistoimet
aloiteftiin vuoden 2006 alussa.”

RavintoRaisio

Rehu & Mallas

Raision rehuliiketoiminta valmistaa
pitkille jalostettuja rehuseoksia tuotanto-
eldimille seka erikoisrehuja kaloille ja
turkiseldimille. Mallasliiketoiminta
valmistaa korkealaatuisia maltaita
panimoteollisuuden kiyttoon.

Strategiset painopistealueet

HALLITTU KASVU KOTIMAASSA

Kasvua haetaan asiakaspohjaa laajentamalla ja vusia kilpailukykyisié tuotteita
ja ruokintaratkaisuja kehittamalla.

MARKKINA-ASEMAN VAHVISTAMINEN VENAJALLA

Markkina-asemaa vahvistetaan aloittamalla maatilarehujen valmistus Luoteis-
Vendialla yhteisyrityksen kautta ja kasvattamalla omaa erikoisrehujen vientié.

TEHOKKUUS JA EDELLAKAVIIYYS

Sopimusvilielyn kautta hankittujen viljaraoka-aineiden ja &ljykasvien korkea
kotimaisuusaste varmistaa osaltaan lopputuotteiden laadukkuuden ja jdljitetts-
vyyden. Tuotekehitystydssa yhdistetan alan viimeisin fiefo ja asiakaskohtaiset
tarpeet toimiviksi tuotteiksi ja kokonaisvaltaisiksi ratkaisuiksi. Asiakaskohtais-
ta erikoisosaamista kehiteféén kumppanuuteen perustuen. Tuotantolaitosten kor-
kea kéyttdaste ja tehokkaat prosessit varmistavat kustannustehokkuuden. Toimitus-
varmuus ja kuliefusten puhtaus ovat foiminnan keskeisié painopistealueita.

Vuosi 2005
Raisio perusti yhdessa Lannen Tehtaiden kanssa yhteisyrityksen, ZAO Scandic
Feedin, tavoitteenaan aloittaa madatilarehujen valmistus Luoteis-Vendjdlla.

Maatfilarehujen tuotanto kasvoi, ja Rehuraisio ylsi tuotantoenndtyksiin kaikilla
kolmella maatilarehuja valmistavalla tehtaallaan.

Raakarainehintojen lasku johti myds rehuseosten hintojen laskuun, kun samaan
aikaan lghes kaikkien muiden tuotantopanosten hinnat nousivat maatiloilla.

Kohonneet energiakustannukset heijastuivat erityisesti mallas- ja
kasvisljyliiketoimintaan.

Mallasohrasato Suomessa oli laadullisesti ja madrdllisesti kohtuullinen ja
varmistaa nain korkealuokkaisen kotimaisen raaka-aineen saannin.

Mallasliiketoiminnan kannattavuus kérsi Euroopan lagjuisesta ylituotannosta,
joka johti rajuun hinfakilpailuun.

Toimintaympéristo

Raision asema rehumarkkinoilla Suomessa

ja Venijalla

Maatila- ja kalanrehujen markkinoiden arvo on Suomessa noin 380 miljoonaa
euroa ja Luoteis-Vendjalla noin 250 miljoonaa euroa. Suomessa maatila-
rehumarkkinoiden koko volyymilla mitattuna kasvoi hieman edellisvuodesta ja

oli noin 1 400 miljoonaa kiloa. Valkuaisraaka-aineiden hinnat laskivat maatila-
rehujen hinfatasoa. Maatilarehujen vienti kasvoi edellisvuodesta.

Vuosi oli suotuisa kalankasvatukselle sek& kotimaassa eftd Luoteis-Vendialla.
Kotimaassa Raision kalanrehujen volyymi scilyi edellisvuoden tasolla, mutia vienti
kasvoi merkittévésti.

Rehuraision osuus Suomen kuivista maatilarehumarkkinoista on noin 39 prosenttia
ja kalanrehumarkkinoista yli 50 prosenttia. Markkina-asema vahvistui seka
maatilarehuissa eftd kalanrehuissa.

Kilpailijat ja kilpailutilanne sdilyivat entisellacn. Rehuraisio on toinen Suomen
suurista rehunvalmistaiista. Alalla toimii my&s pienempid paikallisia valmistaijia,
joiden tuotteilla ei ole valiakunnallista peittoa. Ulkomailia Suomeen tuodaan vain
joitakin erikoisrehuja.



NAKYMAT

Kotielgintuotannossa ei volyymin osalta ole odotettavissa merkittévic muutoksia. Kotieldintilojen madra
laskee, mutia filakoot kasvavat. Se edellytiad rehutecllisuudelta entisic tarkempia filakohtaisia ruokintaratkaisuja
ja -suunnitelmia, mutta tukee samalla teollisten rehujen kayton kasvua.

Kotimaan kalanrehumarkkinoilla nékymét ovat melko vakaat. Myénteisié odotuksia on siiankasvatuksessa,
jossa Raisio on ollut akiiivisesti mukana kehitiémdssé alan osaamista ja siian viljelyé ruokakalaksi.

Viennissé kasvua odotetaan léhinng kalanrehuista. Maatilarehuissa kasvua haetaan tuotannon aloitiamisella
Luoteis-Vendjalla yhteisyrityksen kautta. Vendjan tavoitteena on selvésti nykyista korkeampi omavaraisuus
elinfarviketuotannossa, ja kotieldintuotannon volyymi onkin kasvussa. Témé tukee jatkossa myés teollisen
rehun kayttod. Kasvuun tarvittava infrastrukiuuri kotielgintiloilla vaatii kuitenkin mittavia investointeja.

ERIKOISOSAAMINEN RUOKINTA-ASIOISSA VENAJAN KOTIELAINTUOTANNON KEHITYS

EU:N MAATALOUSTUKIJARJESTELMAN
MUUTOKSET JA NIIDEN VAIKUTUKSET
KOTIELAINTUOTANTOON

NYKYAIKAISET TUOTANTOLAITOKSET JA
TEHOKKAAT VALMISTUSPROSESSIT

KORKEATASOINEN LAATU- JA HYGIENIAKONTROLLI

VAHVAT TUOTEMERKIT SUOMESSA JA
TUNNETTUUS LUOTEIS-VENAJALLA

Raision asema mallasmarkkinoilla Suomessa, Venijilla
ja Baltian maissa

Suomen mallasmarkkinan arvo on noin 15 miljoonaa euroa. Oluen kulutus kasvoi Suomessa noin 3 prosenttia
ja maltaan kulutus vajaan prosentin. Maltaan ylitarjonta EU:n alueella laski hinfoja my&s Suomessa. Raision
mallasliiketoiminnan markkinaosuus oli noin 50 prosenttia.

Raision mallastuotannosta noin 70 prosenttia meni vientiin. Vendjcén mallasmarkkinan koko on noin 1,5
milioonaa fonnia. Vendié on varsin lyhyessé ajossa rakentanut merkittévéisti liséic omoa mallastuskapasiteettia,
mik& on johtanut kovaan hintakilpailuun. Raision mallasvolyymit Vendgijdlle laskivat tonnimadrdisesti 14
prosenttia, mutta markkinaosuus tuontimaliaasta kasvoi. Oluen kulutus Vengjalla kasvoi noin 6 prosenttia.

Baltian mallasmarkkinoilla kilpailutilanne on kiristynyt uuden mallastamon aloitettua toimintansa Lieftuassa.
Raision vienti Baltiaan kasvoi kuitenkin Iéhes kaksinkertaiseksi ollen noin 5 prosenttia Raision mallastuotannosta.

NAKYMAT

Suomen mallasmarkkinoiden arvicidaan pysyvén ennallaan vuoden 2006 aikana, ja kilpailu sdilyy kovana.
Baltian mallasmarkkinoiden koko kasvaa, mutta maakohtaiset erot ovat merkittévid.

Oluen kulutuksen Vengijgllé arvioidaan kasvavan 4-6 prosenttia. Mallastuskapasiteetti on kasvanut viime
vuonna noin 300 000 fonnia, ja Vendjén oma mallastuotanto katiaa noin kolme nelj@sosaa maan tarpeesta.
Kilpailu Ven&icén mallasmarkkinailla jatkuu kireng myss Euroopan noin 500 000 tonnin ylikapasiteefista
johtuen. Lisgksi oluen kulutuksen arvioidaan hieman pienenevén EU:n perinfeisissé olutmaissa.

POHJOISEN MALLASOHRAVILJELYN JA VENAJAN OMAN MALLASTUOTANNON KASVU

MALLASTUSPROSESSIN HALLINTA
MALTAAN YLITUOTANTO EUROOPASSA

EDELLAKAVIJA PUHTAUDESSA JA
JALJITETTAVYYDESSA

Raision raaka-ainehankinta

Raisio on Suomen suurin pellontuotteiden jalostaja. Kaikesta teolliseen kéyttdsn tulevasta viliasta Raisio
jalostaa noin 40 prosenttia. Viliaa kéytettiin vuonna 2005 noin 540 miljoonaa kiloa, josta kofimaisen
vilian osuus oli noin 90 prosenttia. Lisdksi Raisio kaytti ruokaperunatuotteisiin suomalaista perunaa noin
60 miljconaa kiloa. Oliykasveja, léhinnd rypsid, hankitiiin noin 150 miljconaa kiloa. Merkittévin
tuontiraaka-aine oli soija, jofa tuctiin noin 100 miljconaa kiloa.

Vuonna 2005 sopimusviliely laajeni kattamaan myss Camelina-dliykasvin vilielyttamisen. Sitd viljeli
250 sopimusvilielijéd noin 2 000 hehtaarin alalla. Camelina on Raisiclle uusi, merkiticva lisémahdollisuus
kehitefidessd terveysvaikutteisia elintarvikkeita ja niiden ainesosia.

Periaatteena viljojen ja 6ljykasvien hankinnassa on markkinalghtsinen hinnoittelu sek& toiminta-
fapojen avoimuus. Laatukriteerit ja ostohinnat ovat julkisia. Ne ovat nghtdvissé infernetissa osoitteessa
www.raisio.com/maatalousryhma.

SOPIMUSTUOTANTO JA RAAKA-AINEIDEN TURVALLISUUS
Raisiolla on noin 2 000 sopimusvilielijga
Sopimusvilielyn kautta tuotetaan viljaa, dliykasveja ja perunaa
Yhteistyslla halutoan varmistoa raaka-aineiden ja lopputuotteiden korkea laatu ja jdljiteftGvyys

Sopimusviliely perustuu Raision ja viljelijdiden valiseen sopimukseen, jossa vilielijt sitoutuvat
fuottamaan tieftyd raaka-ainetta sovituilla laatu-, hinta- ja toimitusehdoilla, ja Raisio sitoutuu
ostamaan sopimusehdot féytcévan raaka-aineen

Olennainen osa viliojen sopimusfuotantoa on Raision kehitiéma Laatujyva®-jdriestelmd, jolla varmiste-
faan, eftd vilia on laadultaan moitteetonta, puhdasta ja turvallista sekd ympérisidvaateet huomioon
oftaen tuotettua

Vilia- ja sliykasviraaka-aineiden puhtauden ja turvallisuuden takaamiseksi ofetaan vuositiain noin
30 000 néytettd ja tehddan noin 110 000 analyysid

Perunaraaka-aineen jéljiteftévyytia on parannetfiu sopimusvilielijdiden ja Raision vélisella extranet-
verkolla

Raaka-ainehankintaa ja siihen liittyvici periaatteita on kasitelty tarkemmin Raision yritysvastuuraportissa.
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Rais

Raisio Life Sciences tuottaa
terveysvaikutteisia ainesosia
ja diagnostisia testausjarjes-
telmii elintarvikeyrityksille
maailmanlaajuisesti.

Vuonna 2005 ainesosa-
liiketoiminnassa keskityttiin
tulevan kasvun rakentamiseen
Euroopan ulkopuolisille
alueille, erityisesti Aasian
markkinoille. Elintarvike-
diagnostiikkaliiketoiminnassa
painopistealueina olivat
kannattavuuden parantaminen
jauusien pikatestausmene—
telmien kehittiminen.

o Life Sciences

Visio ja taloudelliset tavoitteet

Raisio Life Sciences on johtava yritys alan nopeasti kasvavilla markkinoilla kahdessa
valitussa padsegmentissa:

funktionaalisten elintarvikkeiden ainesosat, jotka on tarkoitettu mm. sydémen
terveyden, diabeteksen, suoliston hyvinvoinnin ja painon hallintaan

elintarvikkeiden laadun ja turvallisuuden varmistamiseen tarkoitetut diagnostiset
testausmenetelmdat.

Liikevaihdon kasvutavoitieena on 15-20 prosenttia vuositiain. Kannattavuustavoitieena
on 12 prosentin tuotto sijoitetulle pddomalle, miké merkitsee noin 10 prosentin
liikevoittotasoa.

Strategiset painopistealueet

KANNATTAVA KASVU

Benecol-bréndié vahvistetaan edelleen ja yhteistyota asiakkaiden ja partnereiden
kanssa kehitetdén. Benecol-ainesosan markkina-aluetta pyritéén laajentamaan.
Elintarvikediagnostiikassa kehitetddn patogeenien pikatestijariestelmia eurooppa-
laisille suurille ja keskisuurille laboratorioille. Kannattavuutta parannetaan toiminnan
jatkuvalla tehostamisella.

EDELLAKAVIYYS

Stanoliesterin kilpailukyky& parantavia uusia ainesosia ja tuotesovelluksia sekd téysin
uusia terveysvaikuteisia ainesosia tuodaan markkinoille. LisGksi jatketaan Benecolin
tehon todentamista eri fuotesovelluksissa. Elinfarvikediagnostiikassa uuden sukupolven
pikatestausjdriestelmien kehitystyd on kdynnissd, ja liséé uutta teknologiaa siséltavia
tuotteita tuodaan markkinoille vuosien 2006-2007 aikana.

Maantieteelliset painopistealueet

Raisio Life Sciencesin moantieteellinen painopistealue on Eurooppa. Ainesosaliketoiminta
hakee kasvua myds Aasiosta ja Eteld-Amerikasta.

Tuloskehitys vuonna 2005

Likevaihto kasvoi 10,7 prosenttia ja oli 59,0 miljoonaa euroa (53,3 milj. euroa)
ainesosalitketoiminnan hyvan kehityksen ansiosta. Diagnostiikkaliketoiminnan likevaihto
kasvoi hieman edellisvuodesta.

Kannattavuus parani, ja liketulos ilman kertaeria oli 7,5 miljoonaa euroa (4,4 milj.
euroal). Tulosta paransi ainesosalikefoiminnassa vuoden 2005 aikana jatkunut myynnin
kasvu. Sterolipohjaisten ainesosien markkinoiden kehittyessd Raisio on onnistunut
saamaan markkinoilla vahvan aseman Benecolainesosallaan seka pystynyt hyadyn-
{6maan osaamistaan loajemminkin sterolipohijaisten ainesosien valmistusketjussa.
Diagnostiikkaliikefoiminnassa keskityttiin toiminnan tehostamiseen seké tuoteportfolion
uudistamiseen. Tuofekehityspanostukset olivatkin mittavat, ja t{émd& painoi diagnos-
fikkaliiketoiminnan tuloksen tappiolliseksi.

Keskeiset tunnusluvut

2005 2004
LIIKEVAIHTO, MIL). € 59,0 53,3
LIIKETULOS*, MIL). € 7,5 4,4
SIJOITETTU PAAOMA, MIL). € 57,0 47,0
S1JOITETUN PAAOMAN TUOTTO*, % 13,1 9,4
HENKILOSTO** 141 177

*ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

**|IIKETOIMINTA-ALUEIDEN ORGANISAATIOISSA OLI VUONNA 2004
TUTKIMUS & KEHITYS JA OSA KONSERNIHALLINNON PALVELUTOIMINNOISTA



Vuosi 2005
AINESOSAT

Benecolin 10-vuotisjuhlavuosi

Kannattavuus parani

ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKKA

Ainesosamyynti kasvoi 11,0 prosentilla

Raisio hankki Benecolin myynti- ja markkinointioikeudet Kiinaan, Japaniin
ja Meksikoon yhteistydkumppaniliaan McNeil Nutriionals LLC:lia

Raisiossa kéynnistyi stanoliesteritehtaan kapasiteetin merkitiéva laajennus

Benecolpohjaisten juomien kehittdmiseen panostettiin

Raisio Life Sciences

TUOTTEET

MAANTIETEELLISET
PAINOPISTEALUEET

TUOTEMERKIT

MARKKINAOSUUS

TUOTANTOLAITOKSET

AINESOSAT

LIIKEVAIHTO 50,2 MIL). €
ELI 85 % RAISIO LIFE SCIENCESIN LIIKEVAIHDOSTA

BENECOL-AINESOSA (STANOLIESTERI)
MUUT STEROLIPOHJAISET AINESOSAT

EUROOPPA
KASVUA HAETAAN AASIASTA JA ETELA-AMERIKASTA

BENECOL

KOLESTEROLIA ALENTAVIEN STEROLIPOHJAISTEN
AINESOSIEN MARKKINAT

— EUROOPPA 35 %

— USA 20 %

SUOMI: RAISIO
USA: SUMMERVILLE, SC

Sopeuttamistoimenpiteet kdynnistettiin loppuvuonna

Kannattavuus parantui operafiivisesti, mutia t&k-panostukset
pienensivét tulosta

Uusia patogeenien ja homemyrkkyjen pikatestausmenetelmid
tuotiin markkinoille
Testisarjojen myynti avainasiakkaille kehittyi positiivisesti

Uuden sukupolven DN Aestijariestelmien kehittémiseen panostettiin

ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKKA

LIIKEVAIHTO 8,8 MIL). €
ELI 15 % RAISIO LIFE SCIENCESIN LIIKEVAIHDOSTA

ELINTARVIKKEIDEN LAATUUN JA TURVALLISUUTEEN
LUTTYVAT TESTAUSMENETELMAT

VIINIEN JA MAITOTUOTTEIDEN TESTAUSMENETELMAT
LABORATORIOKAYTANTOJEN AUTOMATISOINTI

EUROOPPA

KASVUA HAETAAN UUSILLA TUOTTEILLA JA UUSILTA
MARKKINA-ALUEILTA

TRANSIA JA EC

TUOTEALUEESTA RIIPPUEN EUROOPASSA
5-15%

RANSKA: LYON
ITALIA: ROOMA

Liikevaihto 23

MIL). € IFRS
60 59,0

50
40
30
20

10

Liiketulos

ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA
MIL). €
10~ IFRS

7,5

Liikevaihdon maantieteellinen
jakauma

MUU MAAILMA SuoMI 3 %
13 %

MUU EUROOPPA
84 %
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Ainesosa-

nikymista

Heikki Ruska,

varatoimitusjohtaja

"Kymmenen vuoden pitk&jdnteisen tydn
tuloksena Raisio ja sen yhteistydkumppanit
ovat luoneet Benecolista johtavan koleste-
rolia alentavan elintarviketuotemerkin ja
yhden tunnefuimmista suomalaisista elin-
tarviketuotemerkeistd Euroopassa. Stanoli-
esferid siscltdvia Benecoluotteita myydddn
talla hetkella yli 20 maassa noin 10 tuote-
sovelluksessa. Kiristyvé kilpailu vaatii kui-
tenkin uusiutumista ja globaalia markkina-
peiftoa.

Tavoitteenamme on kasvattaa liketoimintaa
tuomalla yhdessa partnereiden kanssa
markkinoille uusia, seuraavan sukupolven
Benecoluotteita ja laajentaa markkinoita
edelleen erityisesti Aasiaan ja Etelé-Ame-
rikkaan. Tatd tukee kuluttajien terveystiefoi-
suuden lisééntyminen ja ferveysvaikutteisten
tuotteiden kéyton kasvu.

Panostukset uusille markkinoille ja kilpailun
kiristyminen Euroopassa pitévét arviomme
mukaan kannattavuuden vuoden 2005 fasol
la. Benecol-lopputuotteiden asemaa alan
johtavana tuotemerkking vahvistetaan edel-
leen yhdessd parinereiden kanssa.”

litketoiminnan

Raisio Life Sciences

Ainesosat

Ainesosaliiketoiminta kehittd, valmistaa ja markkinoi

turvallisia, terveytts edistivid elintarvikeainesosia. Raisio

valmistaa sterolipohjaisia ainesosia, joista tilld hetkelld
merkittivin on Benecol-ainesosa eli stanoliesteri.

Asiakkaina ovat elintarvikeyritykset maailmanlaajuisesti.

Tuotteet

Benecolainesosaa eli kolesterolia alentavaa stanoliesteria sisdltévia tuotteita
myyd&dn Suomen liséksi Argentiinassa, Belgiassa, Chilessd, Espanjassa,
Ilannissa, Islannissa, IsoBritanniassa, lialiassa, lidvallassa, Kreikassa, Portugalissa,
Puolassa, Ranskassa, Ruotsissa, Saksassa, USA:ssa ja Yhdistyneissé Arabi-
emiraateissa.

Tuotevalikoimaan kuuluu margariinien ja muiden levitteiden lisdksi tuorejuustoja,
jogurtteja, juotavia jogurtteja, piimd, pasta ja maito. Vuoden 2006 alussa
markkinoille on tuotu uutuuksina Benecoljuomat ja -kapselit.

Toimintaympéristt')
STEROLIPOHJAISTEN AINESOSIEN MARKKINAT

Kolesterolia alentavien sterolipohjaisten ainesosien markkinoiden arvo maail-
manlaaijuisesti on noin 140 milioonaa euroa. Néitd ainesosia sisdlicvien loppu-
tuotteiden markkina on Raision arvion mukaan noin 700 miljoonaa euroa.
Markkinoiden kasvu on jatkunut erityisesti Euroopassa, jossa sifc on vauhdittanut
kuluttajien kasvanut ferveystietoisuus ja uusien, kuluttajaystavdllisten tuotteiden,
kuten juotavan jogurtin, tuominen markkinoille. Raisio kumppaneineen toi juotavat
jogurtit markkinoille ensimméisena.

Raision osuus sterolipohijaisten ainesosien maailmanmarkkinoista on noin 30
prosenttia ja Euroopan markkinoista 35 prosenttia. Raisio kasvoi markkinoiden
keskim&araista vauhtia.

NAKYMAT

Markkinoiden voimakkaan kasvun odotetaan jatkuvan. Terveysvaikutteisten fuotteiden
kysyntaa lisaavat mm. kulutiajien kasvava terveystietoisuus ja elintasosairauksien
liséantyminen. Esimerkiksi [&nsimaissa noin 70 prosentilla tydikdisisté on suositeliua
korkeampi kolesteroli. Sydan- ja verisuonitautien kasvun ennustetaankin nousevan
noin 20 prosentilla seuraavien viiden vuoden aikana.

PIONEERIASEMA TERVEYS- KILPAILUN KIRISTYMINEN
VAIKUTTEISTEN ELINTARVIKKEIDEN ERITYISESTI EUROOPASSA

MARKKINOILLA

PATENTTISUOJAN LAAJUUS
STANOLIESTERIN TIETEELLISESTI JA EU:SSA KYSEENALAISTETTU

KATTAVASTI TODISTETTU TEHO
UUSILLE MARKKINOILLE PAASYN

HITAUS, ERITYISESTI
LUPAKAYTANNOT

BENECOL-BRANDIN KASVAVA
TUNNETTUUS

LAAJAT BENECOL-PATENTTIPERHEET

PROSESSITEKNOLOGIAN SEKA
STEROLI- JA RASVAKEMIAN OSAAMINEN

LAAJA PARTNERIVERKOSTO JA USEITA
LOPPUTUOTESOVELLUKSIA



Raisio Life Sciences

Elintarvikediagnostiikka

Elintarvikediagnostiikkaliiketoiminta kehitt4a, valmistaa ja
markkinoi elintarvikkeiden ja rehujen laadun ja turvallisuuden
seuraamiseen tarvittavia analyyttisid jarjestelmid, diagnoosilait-
teita ja reagensseja. Asiakkaina ovat elintarvikeyritykset seki
kaupalliset ja julkiset laboratoriot ja laboratorioketjut erityisesti
Euroopassa. Liiketoiminnan perustaksi Raisio osti ruotsalaisen

elintarvikediagnostiikkayritys Diffchamb AB:n keviilla 2003.

Tuotteet

Patogeenitestaus ja efenkin modernien pikatestausmenetelmien kéyit lisécntyy
koko ajan elintarvikesekiorilla. Raision diagnostiikkatuotteilla voidaan kattaa
asiakastarpeet tarkeimpien elinfarvikepatogeenien, kuten salmonellan ja listerian
nopeassa analytitkassa, ja fuotteet kattavat myds automaatioratkaisut suurten
néyteméadrien seulontaan. Helppokaytidiset ja automatisoitavat entsymaattiset
analyysimenetelmét tuovar asiakkaille selkeitd efuja muun muassa maito-, viini-
ja virvoitusjuomateollisuudessa.

Toimintaympéristo
ELINTARVIKEDIAGNOSTIKAN MARKKINAT

Elintarvikediagnostiikan markkinoiden arvo maailmanlagijuisesti on noin miljardi
euroa. Markkinoiden arvioidaan kasvavan vuosittain noin 7-8 prosenttia, ja
fété nopeammin kasvavat pikatestimarkkinat. Raision markkinaosuudet ovat

Euroopassa 5-15 prosenttia tuotealueesta riippuen.

Elintarvikediagnostiikkamarkkinat ovat eritigin pirstaleiset, ja alalla toimii yli 60
yritystd. Elintarvikediagnostiikkamarkkinat ovat viime vuosina toisaalia keskityneet
voimakkaasti, ja foisaalia alalle on tullut lukuisia uusia teknologiayrityksid.

NAKYMAT

Elintarvikediagnostiikan tarvetia liséa kulutiajien kasvava kiinnostus elintarvikkeiden
puhtautta ja turvallisuutta kohtaan. Siihen ovat vaikuttaneet mm. eldintaudit,
erilaisten allergioiden lisééntyminen, bioterrorismin uhka ja lainsé&dénnsn
kiristyminen. Uuden EU-direkiiivin vaikutus nékyy allergeenidiagnostiikan kysynnéin
vahvana kasvuna.

Asiakkaiden farpeet ja uusien teknologioiden suunta on selvésti kohti nopeam-
pia ja helppokaytidisempid testausmenetelmid, joiden kehiticmiseen myds Raisio
panostaa. Uudet teknologiat nopeutiavat testausaikoja ja mahdollistavat vastausten
saamisen enfistd nopeammin. Elinfarvikeyritykset saavat néin tuotteensa nopeammin
markkinoille, mik& sadstad kustannuksia. Uudet teknologiat ovat myds enfistd
luotettavampia. Kaupan globaali kasvu ja vusi lainsaadants lisaavér patogeent-
testauksen ohella myds mm. homemyrkkyjen jo allergiaa aiheuttavien ainesosien
festaamista, mikd kasvatiaa efenkin diagnostisten pikatestausmenetelmien kaytoa.

RAISION ASIANTUNTEMUS JA PITKA LIIKETOIMINNAN PIENI KOKO
KOKEMUS PELLOLTA POYTAAN -KETJUSTA
SEKA OSAAMINEN ELINTARVIKKEIDEN JA
TUOTANTOPROSESSIEN

MIKROBIOLOGISESTA LAADUSTA

TEKNOLOGIOIDEN NOPEA
UUSIUTUMINEN

PATOGEENIOSAAMINEN

VAHVA MARKKINATUNTEMUS JA OMA
MYYNTIORGANISAATIO KESKEISILLA
MARKKINOILLA

OMA TUTKIMUS JA KEHITYS
SEKA TUOTANTO
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Elintarvike-
diagnostiikka-
litketoiminnan
niakymisti

Jukka Lavi, foimitusjohtaja (kuvassa oik. )

Mika Tuomola, tutkimusjohtaja

"Elintarvikediagnostiikkaliiketoiminnalla on
hyvét kasvundkymdt, koska kulutiajat kokevat
ruuan puhtauden ja turvallisuuden entisté
térkecimmiksi. Myds viranomaisvaatimukset
ruuan turvallisuuden suhteen kasvavat.

Oman tuotekehityksen liséksi Raisio on
aktiivisesti verkostoitunut innovatiivisten
teknologiayhtididen kanssa. Raision elin-
tarvikediagnostiikan vahvuutena on oma
myyntiverkosto, jota kehitetdan jatkossa
edelleen. Myyntiverkosfon valmiutia uusien,
innovatiivisten pikadiagnostiikkatuotteiden
markkinoille saattamiseksi lisGiaan akfiivisesti
vuosien 2006-2007 aikana.

Liséksi vuonna 2006 jatketaan kannat-
tavuuden parantamiseen t&htadvia tehos-
famistoimia.”
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Tutkimus ja kehitys

tutkn?luks.env]a kel.ntyk.sen Raision tutkimus ja kehitys kehittéd kansainvdlisesti kilpailukykyisia uusia tuotteita ja
keskeiseksi strategiseksi

konseptejo muuttuviin kuluttajatarpeisiin omalle markkina-alueelleen ja lisensioitavaksi e e e

painopistealueekseen. Tutki-  hreistyskumppaneille. suom
mus ja kehitys tukee Raision Tovaitio don ial . K oud - teknolodi ELOVENA-VALIPALAKEKSIT, -MUROT JA -MYSLIT
strategisia tavoitteita 1aajenta— 4ovomem.o1 ovat Tuoﬁe|l en \.o ostgsosTe'en ngstgmmen selo uudet fuote- ja Tg no og.\se“T GOGREEN-SOYGURTIT ELI HAPATETUT

> o innovaatiot. Terveysvaikutteisten ja muiden lisGarvotuotteiden osuus kokonaismyynnisté SOIJAVALIPALAT
malla ja swentamalla ole.nlassa nostetaan nykyisestd noin kolmanneksesta yli 50 prosenttiin vuonna 2010. LisGarvotuot GOGREEN-RUUANVALMISTUSTUOTTEET
olevaa teknologiaosaamista teessa kuluttajan saamaa hystya on lisatty jollakin ominaisuudella, esimerkiksi ferveelli- ]c):;\lézl‘:::réuvli SIS (I AEAR I

sekd kehittdmalla uusia syydelld tai kaytomukavuudella.
tuotteita ja teknologioita

Vuonna 2005 keskityttiin

KEIJU-RUUANVALMISTUSFRAICHET

RUNSASKUITUISET TORINO-PASTAT MM.
TORINO TUMMA PROTEIINI PLUS JA
TORINO TAYSJYVA CAPPELLI

BENECOL LAKTOOSITON -LEVITE

lisiarvotuotteiden osuuden LAHTO- 2004 2005 2010  Tavore KULTASULA-MARGARIINI

i TILANNE RUOTSI
kasvattamiseen tuote- A A A

. . TERVEYS- GOGREEN-SOIJAJUOMAT JA -KAURAJUOMAT
VallkOImassa. VAIKUTTEISET TERVEYS- AR SEKA GOGREEN-KASVIRASVASEKOITE
N A -VANILJAKASTIKE
. JA VAIKUTTEISET VAIKUTTEISET A : g
LlsAARVOTOUOTTEET JA A PUOLA

BENECOL-LEVITE 400 G
BENECOL-JOGURTTIJUOMA

PYSZNY DUET -MARGARIINI
NAJ-MARGARIINI

CAFFELATTE- JA CHOKOLATTE-KYLMA]UOMAT

LISAARVOTUOTTEET LISAARVO-
[
o

TUOTTEET
0 ()

VENAJA
VOIMIX OLIVO -MARGARIINI
POSELKOVYE-MARGARIINI

NORDIC-HIRSSIHIUTALE
0OSUUS ELINTARVIKKEIDEN JA AINESOSIEN LIIKEVAIHDOSTA %



Vuosi 2005

Raisio panosti tutkimus- ja kehitystoimintaan 10,3 miljoonaa euroa.
Tutkimuksen ja kehityksen palveluksessa on 115 henkilsa.

Seka ravinnon et elintarvikediagnostiikan tutkimuskeskusten resursseja
vahvistettiin mm. palkkaamalla uutia henkilsstod.

Loppuvuonna valmistui Raision tehdasalueen tutkimus- ja kehitysresurssit
yhdistévé tutkimuskeskus.

Ravinnon 18k keskittyi p&ciasiassa soijo- ja kauratuotieiden tuotekehitykseen,
Camelina-éliyn tuotteistamiseen sekd uusien ainesosien tutkimukseen ja

kehitykseen.

Elintarvikediagnostiikan 18k keskitlyi nykyisten patogeenidiagnostikkatuotteiden
kilpailukyvyn parantamiseen sekd erityisesti uuden molekyylibiologisen
teknologiaratkaisun kehittémiseen.

Tutkimuksen ja kehityksen painopistealueet
Elintarvikkeet ja ainesosat

PERUSTUOTTEIDEN ERILAISTAMINEN MARKKINALAHTOISESTI

Nykyisten kuivatuotteiden kéytiémukavuutta parantamalla kehitetdén nopeasti
valmisteftavia, valmiiksi mausteftuja tuotteita. Lisciksi panostetaan tuotteiden
maku- ja rakenneominaisuuksiin sekd terveellisyyteen. Palvelutasoa nostetaan
esimerkiksi ravitsemusinformaatiofa lisaamalld.

TUORETUOTTEIDEN JA PAKKAUSTEN KEHITTAMINEN

Kuivatuotteiden rinnalle kehitetécin tuoretuotteita ja niiden edellytiéimia prosesseja.
Lisaksi panostetaan innovatiivisiin pakkausratkaisuihin.
TERVEYSVAIKUTTEISTEN AINESOSIEN KEHITYS

Benecolainesosaa jatkojalostetaan uusiin elintarvikesovelluksiin. Myés uusia
terveysvaikutteisia ainesosia mm. sydanterveyden, diabeteksen, suoliston
hyvinvoinnin ja painon hallintaan kehitetaan.

Rehut, maltaat ja alkutuotanto
KOTIELAINTEN RUOKINTAAN UUSIMMAT RATKAISUT

Rehuliikefoiminnan painopistealueita ovat kotieldintuotannon tehokkuuden
lisééminen, eldinten hyvinvoinnin ja terveyden varmistaminen, rehu- ja
ruokintatekniikoiden kehitiéminen sekd kotieldintuotteiden ravitsemuksellisen
laadun kehittaminen.

KILPAILUKYVYN VARMISTAMINEN

Mallasliketoiminnan painopistealueena on mallasohraketjun kilpailukyvyn kehit-
t&minen. Kilpailukykyé haetaan asiakastarpeesta Iéhtevallé palvelukonseptilla.

ALKUTUOTANNON JA SOPIMUSVIIELYN KEHITTAMINEN

Raision sopimusviljelytoiminta ja sitd tukeva alkutuotannon kehitys on yksi Raision
ydinosaamisalueista. Painopistealueena on vastata toimialoilta johdettuihin
madardllisiin ja laadullisiin kehitystavoitteisiin kasvinjalostus- ja kasvinvilielytutki-
muksen ja sopimustoiminnan kehitt@misen avulla.

Elintarvikediagnostiikka
PIKADIAGNOSTISET TESTIT

Ensisijaisesti panostetaan nopeiden patogeeniseulontamenetelmien kehitidmiseen.
Myshemmin kehitystyétd laajennetoan mykotoksiini- ja allergeenidiognostiikkaan.
Kehitystydssa hyddynnetdan uusia teknologioita.

KOKONAISRATKAISUT ELINTARVIKKEIDEN TURVALLISUUDEN VARMISTUKSEEN
Uusia teknologisia yhdistelmi& kehitetdan ja optimoidaan menefelmakoko-
naisuuksia. Lisciksi tehostetaan ndytteiden esikdsittelyd.
VERKOSTOITUMINEN

Kansallisten ja kansainvdlisten kumppanien kanssa kéynnistetdan tutkimus- ja
tuotekehityshankkeito.

Tutkimus ja kehitys

RAVINTO JA AINESOSAT

MUUT TUOTANTO-
PAIKKAKUNNAT

HELSINKI RAISIO

STRATEGINEN TUTKIMUS

YHTEISTYO YLIOPISTOJEN JA
KORKEAKOULUJEN KANSSA

TUOTEKEHITYS LAADUNVARMISTUS

REGULATORISET ASIAT TUOTETURVALLISUUS

LAADUNVARMISTUS
UUDET TEKNOLOGIAT,
ERITYISESTI
MIKROBISOVELLUKSET

TUOTETURVALLISUUS

ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKKA

TURKU ROOMA

YDINOSAAMISEN KEHITTAMINEN ENTSYMAATTISET TESTIMENETELMAT
STRATEGINEN TUTKIMUS TUOTEKEHITYS
UUDET TEKNOLOGIAT

KANSAINVALINEN VERKOSTOITUMINEN

Tutkimuksen
ja kehityksen
nikymista
Annika
Mayra-Makinen,
tutkimusjohtaja

"Tarkeimpia maailmanlaaijuisia elintarvike-
trendeja talla hetkella ovat terveys ja help-
pous. Témd antaa Raisiolle ainutlaatuisen
mahdollisuuden. Meilla on kasissamme rac-
ka-aineet — viljat, kasvirasvat, soija, kuidut
ja stanoliesferi — jotka vastaavat suoraan ku-
luttajien ja asiantuntijoiden késityksiin terveel-
lisista elintarvikkeista.

Raision suurimpia haasteita on perustuottei-
den erilaistaminen lisdarvotuotteiksi. Vuonna
2004 noin 75 prosenttia tuotevalikoimastam-
me oli perustuotteita, joissa hintakilpailu on
erityisen kovaa. Lisdarvotuotteiden tuominen
markkinoille on pitké prosessi, joka vaatii
palion tuotekehitystd, tuotantoinvestointeja ja
uusien konseptien luomista markkinoinnissa
ja myynnissa.

Vuoden 2005 aikana pédsimme hyvadn al-
kuun tallé tiella. Markkinoille tuotiin uudet
Elovenatuoteperheen jGsenet, valipalakeksit,
myslit ja murot. Tuotteiden hitaat hiilihydraatit
ja kauran livkoinen kuitu, befaglukaani, aut
tavat alentomaan kolesterolia ja tasaamaan
verensokeria [alhainen glykemiaindeksi).
Myds uudet soija- ja kaurapohjaiset tuotteet
sekds Camelina-liyn ensimmdiset sovellukset,
Keiju-margariinit, tulivat markkinoille vuoden
20006 alussa. Raision uudet vélipalatuotteet
ovat vastaus myds foiseen ruuan valiatrendiin,
helppouteen. Terveellisyyden ja helppouden
liscksi kaikessa tuotekehitystydssé ohjenuorar-
namme on ruuan férkein ominaisuus eli hyva
maku.”
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Brandit ja patentit

Bréndit ja patentit ovat
Raisiolle tirke#s aineetonta
omaisuutta. Raisiolla on useita
tunnettuja maakohtaisia
brindeji eri markkina-alueilla.
Tunnetuin kansainvilinen
merkkituotteemme on Benecol.
Raision patenttisalkkuun
kuuluu noin 170 patenttia.

Brindit

Braindi on kulutiajan tuotteesta tai palvelusta muodostama mielikuva jo kokemusten
summa. Kuluftajan mielikuvaan vaikuttavat tuotteen laatu, hinta, pakkaus, se
mifen fuote nékyy kaupassa, mainonta, kuluttajapalvelu ja koko yrityksen toiminta.
Vahva brandi synnyttad luottamuksen ja kiinteén suhteen kuluttajan ja yrityksen
vélille.

Raisio on linjannut brandistrategian, joka muodostuu vahvojen tuotebréndien
ja kattobréndi Raision yhdistelmésid. Raision tunnetut tuotebréindit ovat kuluttajien
paiviticin kayttamid elintarvikkeita.

Raisiolla on Suomessa useita vahvoja bréndejé, joista vanhimmat ovat olleet
markkinoilla jo ennen Raision perustamista: Elovena tuli markkinoille yli 80
vuotta sitten silloisen Karjalan Mylly Oy:n tuotteena. Vanhimpia Raision kehittamic
bréndejd ovat Herkku-rehut 1940-uvun lopusta seké 1950{uvulla syntyneet
Kultasula-tuotteet. Sunnuntai-leivontatuotteet tulivat markkinoille 1960-uvulla ja
Keijulevitteet 1980-uvulla.

Raision kansainvélisesti tunnetuimman bréndin Benecolin 10~vuotismerkkipdivad
viefettiin vuonna 2005. Puolan markkinoilla Raision vahvimpia bréndeja ovat
Masmix ja Pyszny Duet. Vengjalld tunnettuja merkkituotteita ovat Voimix, Nordic
ja Dolina Skandi.

Vahvoilla bréndeillé on merkitysté myés yritysten vélisessa liketoiminnassa, kufen
Raision rehu- ja mallasliikefoiminnoissa. Rehussa kattobrénding on Rehuraisio
ja tarkeimmat tuotemerkit ovat Herkku, Maituri, Melli ja Royal. Maltaassa
kattobréinding on Raisio Malt. Myés elintarvikediagnostiikalla on omat bréindinsd.

Pod Bradik

L
| &

—
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Brindistrategia ja keskeiset toimenpiteet

Koska brandeilld on merkitystd erityisesti kuluttajamarkkinoinnissa, Raision
brandistrategiaa tarkastelloan tarkemmin elintarvike- ja ainesosaliiketoiminnan
kannalta.

Elintarvikeliiketoiminta

Raision elinfarvikeliiketoiminnan brandistrategian lahiskohtana ovat kasviperéisyys,
edellgkavijyys, helppous ja ferveellisyys.

FOKUS AVAINBRANDEIHIN

Tavoitteena on kehittdd Raisio yhdeksi johtavista elinfarvikebrandeisté Suomessa.
Yhdistamalla bréndeja ja karsimalla niiden macraa edelleen tehostetaan
markkinointipanosten kéyttéd. Myds markkinointi-investointien mittaamista
parannetaan.

NAKYVYYDEN PARANTAMINEN

Kuluttajamarkkinoinnin linjaa yhtendistetdan. Markkinointia ja bréndien nakywyytd
kehitetacn pitkajanteisesti ja systemaattisesti niin Suomessa kuin ulkomailla.

TUOTEVALKOIMAN HALLINTA

Toimiva tuotteiden elinkaarijcriestelmd johtaa tehokkaampaan valikoimaan seka
kaupan eftd Raision kannalta.



LISAARVOTUOTTEIDEN OSUUDEN KASVATTAMINEN

Kuluttajalahtdiseen uusien ja innovatiivisten tuotteiden kaupallistamiseen
panostefaan. Tuotekehitystd tehostetaan nopeuttamalla ideasta tuotteeksi
~vaihetta.

Ainesosaliiketoiminta

Ainesosaliikefoiminnan ydin on kolesterolia alentava ainesosa, stanoliesteri,
jota myydédn elintarviketeollisuudelle maailmanlaajuisesti Benecol-brandillé.
Lisciksi useissa fapauksissa paikallisen elinfarvikeyrityksen, Benecol-partnerin,
oma paikallinen bréndi tukee ja anfaa lisGarvoa Benecollopputuotteille.

Patentit

Patentti antaa patentin haltijalle oikeuden kieltdd muita hyddyntamasta
patentilla suojattua keksintéd. Patentti voidaan mysntad uudelle, keksinnal
liselle ja teollisesti kayttokelpoiselle tekniselle ratkaisulle, joka voi olla tuote,
laite, menetelmd fai niiden kayttd. Patentin suoja-aika on 20 vuotta.

Raisio noudattaa patentointitoiminnassaan fivkkaa harkintaa arvicimalla
hyddyntémismahdollisuudet omassa tuotteistuksessa tai mahdollisessa
lisensioinnissa.

Patenttistrategia ja keskeiset toimenpiteet

PATENTTISALKUN KEHITTAMINEN

Patenttisalkkua kehitetadn niin, ettd se tukee liiketoimintaa mahdollisimman
hyvin ja kustannustehokkaasti.

KASVUN TUKEMINEN

Liketoiminfastrategian mukaisia uusia teknologia- ja tuotekeksintéié suojaamalla
turvatoan kilpailukyky ja luodaan kasvupotentiaalia.

Raision patentit

PATENTTIPERHEET PATENTIT PATENTTI-

HAKEMUKSET

BENECOL 18 133 92
ELINTARVIKKEET 13 8 27
REHUT 4 28 2

Vuosi 2005

Laajan kulutiajatutkimuksen mukaan yhdeksan kymmenestd suomalaisesta
tuntee elinfarviketalo Raision.

Tutkimuksen mukaan Rehuraisiolla on johtava imago Suomen
kotielgintuottajien keskuudessa.

Benecolbréndin tunnettuus kasvoi edelleen Euroopassa.
Raision elintarvikebréndien johtamista systematisoitiin.

Raision hallussa on noin 170 patenttia, joista suurin osa kohdistuu
Benecoltuotteisiin.

Vuoden aikana mydnnettiin 10 uutia patenttia ja jGtettiin useita uusia
patenttihakemuksia, joita ei ole vield julkaistu.

Elintarvikediagnostiikassa hankittiin eksklusiivisia maailmanlaajuisia
lisenssioikeuksia uusiin teknologioihin.

Tarkeimmat brandit

KULUTTAJAT YRITYSASIAKKAAT

ELINTARVIKE REHU & MALLAS ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKKA AINESOSAT
suomi ULKOMAAT REHURAISIO TRANSIA BENECOL

RAISIO BENECOL HERKKU EG

BENECOL MASMIX MAITURI ENZYPLUS

ELOVENA PYSZNY DUET MELLI

GOGREEN VOIMIX ROYAL

KEIJU DOLINA SKANDI RAISIO MALT

SUNNUNTAI NORDIC

TORINO

Benecol-
brindi ja
partneri-

yhteistyo

Titta Ezra,
markkinointijohtaja

"Raision patentoimaa stanoliesteria sisclidvien,
kolesterolia alentavien tuotteiden ylivoimaista
tehoa viestitédn kulutiajille ja asiantuntijoille
vahvalla kansainvéliselld Benecolbréndilla.
Kolesterolitason laskeminen on avaintekijé
syddn- ja verisuonitautien ehkdisyssa. Jo 10
prosentin kokonaiskolesterolin lasku véhentéé
sydantautiriskia esimerkiksi 40-vuotiaalla
miehelld 50 prosentilla. Vuoden 2005 aika-
na bréndin tunneftuus parani ja Benecol
lopputuotemarkkinat kasvoivat voimakkaast.

Vuoden 2006 tavoitteena on vahvistaa
Benecol-bréndia edelleen yhdessd Raision
asiakasyritysten eli partnereiden kanssa.
Raisiolla on noin 15 Benecolparineria eri
puolilla maailmaa ja olennainen Benecolin
menestystekijd on jatkossakin huippuosaa-
jista koostuva partneriverkosto. Raisio pyrkii
edelleen fiivistamadn partneriyhteistydicdn
ja hakemaan yhteisid synergioita.

Yhtend esimerkking partneriyhteisty&sic mai-
nittakoon vuonna 2005 jariestetty Hearts &
Minds -ieteellinen symposium, jonne kukin
partneri kutsui omalia markkinaliaan sydén-
terveyden huippuasiantuntijoita. Myds
vuonna 2006 jarjestetadn Hearts & Minds
-symposium, koska tiefoisuuden lisé@minen
efenkin asiantuntijoiden keskuudessa on
ensiarvoisen farkedd.”
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Osakkeet
ja omistajat

Raision osakkeet noteerataan Helsingin
Porssissa. Vuoden 2005 aikana vaihto-
osakkeen kurssi nousi 19 prosenttia ja
kantaosakkeen 23 prosenttia. Yhticlla
oli 31.12.2005 lidhes 43 000 rekistersi-
tynyttid osakkeenomistajaa ja yhtion
markkina-arvo oli 373,9 miljoonaa
euroa.

Raisio kidynnisti omien osakkeidensa
takaisinoston 10.8.2005/. Vuoden
lopussa yhtion hallussa oli 3 768 200
osaketta eli 2,28 prosenttia osake-
kannasta.



OSAKKEET JA OMISTAJAT

Raision markkina-arvo oli 373,9 miljoonaa
euroa 31.12.2005.

Vaihto-osakkeen piitéskurssi 31.12.2005
oli 2,26 euroa ja vuoden 2005 keskikurssi
2,28 euroa. V-osakkeen kurssi nousi vuoden
alusta 19 prosenttia ja kokonaistuotto oli
30 prosenttia.

Kantaosakkeen péatoskurssi 31.12.2005

oli 2,28 euroa ja vuoden 2005 keskikurssi
2,33 euroa. K-osakkeen kurssi nousi vuoden
alusta 23 prosenttia ja kokonaistuotto oli
35 prosenttia.

Osakkeiden kokonaisvaihto ylsi 253,9

miljoonaan euroon.

Hallitus esittda 0,05 euron osingon maksa-
mista kevdin 2006 yhtidkokoukselle.

Yhtiskokous pidetddn torstaina 30.3.2006.
Tarkemmat tiedot 18ytyvit sivulta 1.

Osakepéadoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n féysin maksettu osokepédoma on 27 776 072,91 euroq,
joka 31.12.2005 jakaantui 34 563 242 kantaosakkeeseen (sarja K] ja
130 585 788 vaihtoosakkeeseen (sarja V). Néiden kirjanpidollinen vasto-
arvo on 0,17 euroa [ei tarkka arvo) eikd osakkeella ole nimellisarvoa.
Yhtisn vahimmdispddoma on 25 000 000 euroa ja enimmdispédoma
100 000 000 euroq, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtidjériestysta muuttamatia. Osakepddoma ei ole muuttunut vuoden
2005 aikana.

Raisio Oyj:n vaihto-osakkeet on listattu Helsingin Pérssiin 2.2.1989. Yhtion

vaihto-osakkeet nofeerataan pédlistalla pdivitidistavaratryhmdssd ja kanfa-

osakkeet Histalla. Vaihto-osakkeen pérssitunnus on RAIVV ja ISINkoodi
FI 0009002943 sek& kantaosakkeen RAIKV ja FI 0009800395. Yhtion
osakkeet on liitetty arvo-osuusjcrjestelmédn marraskuussa 1994,

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet yhtién p&&omaan

ja voitonjakoon. Kantaosake tuotiaa yhtickokouksessa 20 &anté ja vaihto-

osake yhden ddnen. Yhtidkokouksessa kukaan ei ole oikeutettu Ganestémadn
suuremmalla kuin kymmenesosalla siellé edusteftujen osakkeiden tuottamasta
yhteenlasketusta danimadrasta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan hallituksen suostumus.
Suostumus farvitaan siindkin topauksessa, effé luovutuksensaaialla jo on

hanelle rekisterdityja kantaosakkeita. Suostumus on annetftava, jos osakkeen
saaja on maanvilielystd padtoimisesti harjoittava luonnollinen henkils. Mikéli
suostumusta ei anneta, hallituksen on muunnettava luovutettu kantaosake
vaihto-osakkeeksi.

Hallitus voi myds pyynnésté muuntaa kantaosakkeita vaihto-osakkeiksi seké
pyynnésta antaa ennakkotiedon siitd, tullaanko hakijalle antamaan suostumus
kantaosakkeiden hankintaan vai ei. Vuoden 2005 aikana 1 000 kanta-
osaketta muunnettiin vaihto-osakkeiksi.

Arvo-osuusjdriestelmdssa kantaosakkeet, joiden osalta suostumuskdasittely
on kesken fai joille ei ole haettu suostumusta, ovat ns. odotusluettelossa
kunnes ne joko mydnnetyn suostumuksen perusteella kirjiataan osakasluetteloon
kantaosakkeina tai luovutetoan edelleen tai on muunnetiu vaihto-osakkeiksi.
Odotusluettelossa oli 4,5 miljoonaa kantaosaketta 31.12.2005.

Kaupankiynti Raision osakkeilla

Raision vaihto-osakkeen kurssi vahvistui vuoden 2005 aikana Helsingin
Pérssisséi 19 prosentiia, kun OMX Helsinki -yleisindeksi vahvistui 31 prosentiia.
V-osakkeen ylin hinta oli 2,80 euroa ja alin 1,87 euroa. Keskikurssi oli
2,28 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta oli 2,26 euroa ja verotusarvo
1,58 euroa. V-osakkeita vaihdeftiin yhteensé 109,6 miljoonaa osaketta
(110,17 milj. kpl) eli noin 84 prosenttia V-osakkeiden kokonaismadrasta.
Vaihdon arvo oli 250,4 miljoonaa euroa (180, 1 milj. euroal).



Raision kantaosakkeen kurssi nousi 23 prosenttia. K-osakkeen ylin hinta oli 2,80 euroa ja alin 1,94 euroa.
Keskikurssi oli 2,33 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 2,28 euroa ja verotusarvo 1,60 euroa.
K-osakkeen vaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 1,5 miliconaa osaketta (1,5 milj. kpl). K-osakkeiden
vaihdon arvo oli 3,5 miljoonaa euroa (2,5 milj. euroa).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden lopussa 373,9 miljoonaa euroa.

Omistusrakenne

Raisio Oyj:llg oli vuoden 2005 lopussa 42 953 rekistersityé osakkeenomistajoa (44 102). Suurin
omistajaryhmd oli kotitaloudet 60 prosentin osuudella (61 %). Kotitalouksien, yritysten ja rahoitus- ja
vakuutuslaitosten osuus pieneni, kun taas julkisyhteiséjen omistusosuus kasvoi 3 prosenttiin {1 %).

Raision ulkomaalaisomistus jatkoi kasvuaan vuonna 2005. Edellisen vuoden 12 prosentista ulkomaalais-

omistus kasvoi 16 prosenttiin. Arvo-osuusjdriestelmaan siirtdmatta on noin 0,6 prosenttia osakkeista.

Osinkopolitiikka

Raision tavoitteena on tuottaa lisdarvoa kaikille osakkeenomistajilleen kehittémalla liketoimintaansa ja
parantamalla sen kannatiavuutia seké noudattamalla pitkéjcnteisic osinkopolitiikkaa. Tavoitieena on jakaa
vuosittain osinkona puolet jatkuvasta litkefoiminnasta syntyvdstd osakekohtaisesta tuloksesta edellyticen, eftei
osingonmaksu vaaranna yhtién sirategisten tavoitteiden saavuttamista.

Osinko

Raisio Oyj:n 31.3.2005 kokoontunut yhtiskokous padtti 0,21 euron osingon maksamisesta osaketta kohfi.
Osinko maksettiin 12.4.2005 osakkeenomistajalle, joka oli merkitty omistajaluetteloon 5.4.2005. Tastd
osingosta O, 18 euroa oli ylimadraista osinkoa, joka perustui Raisio Chemicals likefoiminnan myynnisfé
saatuun luovutusvoitioon.

Hallitus esittdd kevadn 2006 varsinaiselle yhtidkokoukselle 0,05 euron suuruisen osingon maksamista
kuliakin osakkeelta. Ehdotuksen mukainen tasmaytyspaiva on 4.4.2006 ja osingon maksupdivé 11.4.2006.

Osakepohjaiset kannustinjirjestelmit

Raisiolla ei kerfomusvuonna ole ollut osakepohiaisia kannustinjériestelmid.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallinfoneuvoston ja hallituksen jcsenet sekd toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa seké heidan
madrdysvallassaan olevat yhteisst ja sadtist omistivat 31.12.2005 kantaosakkeita 1 467 630 kappaletta
ja vaihto-osakkeita 343 700 kappaletia. Tamé on yhteensd 1,10 prosenttia kaikista osakkeista ja tuottaa
aania 3,61 prosenttia enimmdisGanimadrdsta.

Osakassopimukset

Raisio Oyj:n tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja danivallan kéyttasn lityvia osakassopimuksia.

Hallituksen valtuudet osakepidioman korottamiseen

Yhtickokouksen 26.3.2004 hallitukselle mydntama valtuus paattaa nimellisarvoltaan yhteensd enintédn
3 363 758,53 euron suuruisesta osakepddoman korottamisesta yhdellé tai useammalla uusmerkinnalla
ja/tai vaihtovelkakirjalainojen oftamisesta padttyi 26.3.2005 eikd valtuutta kéytetty. Hallitus ei hakenut
uutta emissiovaltuutia kevédn 2005 yhtikokoukselta, mutta esittéd tulevalle yhtidkokoukselle téllaisen
valtuuden mydntamistd.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden
hankkimiseen ja luovuttamiseen

Kevaan yhtickokous myénsi hallitukselle valtuuden hankkia omia osakkeita enintéén 5 prosenttia yhtién
osakepddomasta ja ddnivallasta laskeftuna sekd valuuden luovutiaa kaikki néin hankitut osakkeet. Valtuudet
padtyvar kevadn 2006 yhtivkokoukseen. Osakkeet voidaan hankkia yhtién padomarakenteen kehittémiseksi,
kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jcriestelyjen rahoittamisessa tai foteuttamisessa tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Valtuuden nojalla toteutetusta omien osakkeiden hankinnasta on selostus
hallituksen toimintakerfomuksessa sivulla 54.

Luovutusvaltuuden mukaan hallitus padtiad siitd, kenelle ja missa jérjestyksessa omia osakkeita luovutetaan
ja t&ma luovutus voi tapahtua muutoin kuin siiné suhteessa, jossa osakkeenomistajilla on oikeus hankkia
yhtién osakkeita, jos poikkeamiseen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Yhticn pddomarakenteen
vahvistamista sekd yrityskauppojen tai muiden jérjestelyjen rohoittamista tai fofeuttamista voidaan pitéé
yhtién kannalta painavana taloudellisena syyna. Hallitus voi paétiad omien osakkeiden myymisestcé myds
Helsingin Pérssin jcriestamassa julkisessa kaupankaynnissc varojen hankkimiseksi investointien ja mahdollisten
yritysostojen rahoittamiseen.

Raisio Oyj omisti 3 738 000 vaihto-osaketta ja 30 200 kantaosaketta 31.12.2005. Muilla konserniin
kuuluvilla yhtisillé ei ollut Raisio Oyj:n osakkeita. Yhtislle tai sen tytaryhtidlle kuuluvalla osakkeella ei voi
osallistua yhtidkokoukseen.
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IR—periaatteet Osakepadoman rakenne 31.12.2005

Raision sijoittajaviestinnén tavoitteena on tuotiaa oikeaa, riittévéd ja ajantasaisia fietoa osakkeen hinnanmuodostuksen perusfaksi

OSAKKEIDEN osuus osuus
tasapuolisesti kaikille markkinaosapuclille. LUKUMAARA, KPL OSAKKEISTA, %  AANISTA, %
Raisio julkaisee vuosittain filinpadicstiedotteen, vuosikerfomuksen ja kolme osavuosikatsausta seké yritysvastuuraportin. Pérssi-
ja lehdistétiedotteilla informoidaan sijoitiajia aina, kun asian luonne sitd edellytiad. Yhtion kofisivuilla julkaistaan edellé mainitiujen VAIHTO-OSAKKEET 130 585 788 79,1 15,9
raporttien ja porssi- sekd lehdistdtiedotteiden lisgksi myds sijoittajatapaamisissa kdytettyd muuta materiaalia. Suurimmat osakkaat
ja sispiiri sekd ndiden omistukset péivitetdan kotisivuille saanndllisesti. Myés Raisiofa seuraavien analyytikkojen yhteystiedot
[&ytyvat osoitteesta www.raisio.com. KANTAOSAKIEET 34563 242 s S
Raisio on madritellyt ns. hiljaisen ajan, joka on kaksi viikkoa ennen tulostiedotteiden julkistamista. Ténd aikana Raisio ei fapaa

YHTEENSA 165 149 030 100,0 100,0

padomamarkkinoiden edustaijia.

Osakepadoman korotukset
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Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2005

VAIHTO-OSAKKEET KANTAOSAKKEET

OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA
KPL KPL % KPL % KPL % KPL %
1-1 000 25990 64,5 12 867 540 9,9 4139 58,6 1462 455 4,2
1 001-5 000 11 330 28,1 27 990 599 21,4 1899 26,9 4 506 458 13,0
5001-10 000 1904 4,7 14371717 11,0 528 7,5 3761652 10,9
10 001-25 000 796 2,0 12 703 443 9,7 342 4,8 5279 911 15,3
25 001-50 000 169 0,4 5971 060 4,6 104 1,5 3426 736 9,9
50 001- 137 0,3 56 319 059 43,1 47 0,7 10 959 680 31,7
ODOTUSLUETTELOLLA 0 0,0 4 528 870 13,1
YHTEISTILILLA 362370 0,3 637 480 1,9
YHTEENSA 40326 100,0 130 585 788 100,0 7 059 100,0 34 563 242 100,0

Raisio Oyj:lla oli rekisterdityja osakkeenomistajia 31.12.2005 yhteensa 42 953.
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Osakkeenomistajat

25 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2005
osakasluettelon mukaan

SARJA K, KPL SARJA V, KPL YHTEENSA, KPL % AANIA, KPL %
MAA- JA METSATALOUSTUOTTAJAIN KESKUSLIITTO MTK RY 3733980 199 000 3932980 2,38 74 878 600 9,11
KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO ELAKE-FENNIA 1900 500 1900 500 1,15 1900 500 0,23
SIJOITUSRAHASTO POHJOLA FINLAND VALUE 1500 000 1500 000 0,91 1500 000 0,18
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 1016 966 1016 966 0,62 1016 966 0,12
DALLAS OF SWEDEN AKTIEBOLAG 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
ETRA-INVEST OY AB 1000 000 1 000 000 0,61 1 000 000 0,12
MAA- JA VESITEKNIIKAN TUKI RY 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
BROTHERUS ILKKA 42 540 784 500 827 040 0,50 1635300 0,20
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC SMALL CAP 795 920 795 920 0,48 795 920 0,10
SVENSKA LANTBRUKSPRODUCENTERNAS CENTRALFORBUND R.F. 659 500 113 000 772 500 0,47 13 303 000 1,62
NORVESTIA 0Y) 691 900 691 900 0,42 691 900 0,08
ERIKOISSI)OITUSRAHASTO EQ SIRIUS 690 900 690 900 0,42 690 900 0,08
HAAVISTO MAIJA 393 120 287770 680 890 0,41 8150170 0,99
HAAVISTO HEIKKI 542 300 119 590 661 890 0,40 10 965 590 1,33
LANGH HANS 654 480 654 480 0,40 13 089 600 1,59
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 615 000 615 000 0,37 615 000 0,07
KESKITIEN TUKISAATIO 100 000 500 000 600 000 0,36 2500 000 0,30
LILJESTROM ULF MIKAEL 570 000 570 000 0,35 570 000 0,07
HAAVISTO ERKKI 364 940 172 260 537 200 0,33 7 471 060 0,91
HAAVISTO ANTTI 382 140 140 740 522 880 0,32 7 783 540 0,95
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ETERA 518 400 518 400 0,31 518 400 0,06
MYLLYMAKI ERKKI 374320 113 080 487 400 0,30 7 599 480 0,92
SIJOITUSRAHASTO NORDEA AVANTI 481 500 481 500 0,29 481 500 0,06
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIA 479 890 479 890 0,29 479 890 0,06
SIJOITUSRAHASTO SAASTOPANKKI KOTIMAA 474700 474700 0,29 474700 0,06

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekistersidyt mukaan lukien oli 31.12.2005 yhteensd 26 827 818 osaketta, mikd on 16,2 % koko osakemadrdstd ja 20,5 % vaihto-osakkeista.
Yhtién omistuksessa oli yhteensd 3 768 200 osaketta, joka on 2,3 % koko osakemdadrdsta.



Raisio Oyj:n osakkeiden kurssikehitys ja vaihtomaarit
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Hallinto

Suomen lait ja yhtiéjarjestys muodos-
tavat Raision hallinnointiperiaatteiden
rungon. Vuonna 2004 annetun
Corporate Governance -suosituksen
johdosta Raision yhtitjarjestysta
muutettiin keviilla 2005. Samalla
yhtién nimi lyheni Raisio Oyj:ksi.

Raisio soveltaa uudistettua poérssin
sisdpiiriohjetta I.1.2006 lukien.



HALLINTO

TILIN-
TARKASTAJAT

Hallinnointi ja ohjaus

Helsingin Porssin, Keskuskauppa-
kamarin seki Teollisuuden ja
Tyénantajain Keskusliiton antama
suositus listayhtiéiden hallinnointi-
ja ohjausjérjestelmisté astui
voimaan 1.7.2004..

Raisio Oyj:n yhtidjirjestykseen
tehtiin suosituksen johdosta
muutoksia vuonna 2005.

Toteutettujen muutosten jilkeen
ainoaksi poikkeamaksi suosituksesta
Raisiossa jia se, ettd hallituksen
jasenet valitsee hallintoneuvosto.
Raisio pitda johdonmukaisena siti,
ettd hallintoneuvosto valitsee halli-
tuksen jésenet, koska hallintoneu-
voston keskeinen tehtivi edelleen
on yhtién hallinnon valvonta.

Yhtiokokous

Yhtiskokous on ylin yhtién asioista padéttava elin, ja se pidetddn véhintadn kerran
vuodessa. Varsinainen yhtidkokous kokoontuu vuositiain huhtikuun loppuun mennessa
padttamadn sille kuuluvista asioista kuten tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatcksen
vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden myéntamisestd seké
hallintoneuvoston jasenten ja filintarkastajien valinnasta jo heidan palkkioistaan.
Ylimééaraisia yhtickokouksia voidaan pitéd asioiden niin vaatiessa, ja kutsun niihin
toimittaa hallitus.

Kutsu yhtickokoukseen julkaistaan aikaisintaan kaksi kuukautta ennen kokouskutsussa
mainittua ennakkoilmoittautumispdivad ja viimeisiadn seitsemdntoista pdivad ennen
yhtiskokousta. Kutsu 30.3.2006 pideftévéan yhiidkokoukseen on julkaistu Helsingin
Sanomissa, Turun Sanomissa, Maaseudun Tulevaisuudessa sekd Hufvudstadsbladet
ja Landsbygdens Folk -lehdissa.

Vuonna 2005 Raision varsinainen yhtickokous pidettin 31.3.2005 Turussa. Siellé
oli lasnd tai edustetiuna 2 676 osakkeenomistajaa, joilla oli 17,0 prosenttia
yhtién osakkeista ja 37,6 prosenttia danisté. Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja
ja enemmistd hallituksen ja hallinfoneuvoston jésenisté oli 6sn& yhtidkokouksessa.

Raisio Oyj:n hallinfomalli

N. 43000 OSAKKEENOMISTAJAA

YHTIOKOKOUS

NIMITYS-
TYORYHMA
HALLINTONEUVOSTO
TARKASTAJAT
HALLITUS
KONSERNIJOHTAJA PALKITSEMIS-
VALIOKUNTA

KONSERNIN JOHTORYHMA

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA,
SISAINEN TARKASTUS, SISAPIIRIHALLINTO

Hallintoneuvosto

Raisio Oyj:ssa on kaytdssa kaksiportainen hallinfomalli, jossa yhtidkokous valitsee
hallinfoneuvoston ja hallintoneuvosto hallituksen. Hallintoneuvostoon kuuluu véhin-
taan 21 ja enintdan 30 jasentd, joiden toimikausi alkaa valinnan tekevésta
yhtickokouksesta ja padtyy kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd. Kolmannes jé@senista on erovuorossa vuosittain.

Hallintoneuvoston jGseneksi ei voida valita henkildd, joka ennen toimikauden
alkua on tayttényt 65 vuotta. Hallintoneuvosfo valitsee puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan keskuudestaan toimikaudeksi, joka alkaa ensimmdisesta
varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen pideftévasia hallintoneuvoston kokouksesta ja
padttyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen jclkeen pidetiavéssa ensimmaisessa
hallinfoneuvoston kokouksessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa
sekd valitsee yhtion hallituksen jasenet ja paatiad heidan palkkioistaan.
Hallintfoneuvosto antaa yhtidkokoukselle lausuntonsa filinpaatoksestd ja
filintarkastuskertomuksesta. Vuonna 2005 hallintoneuvoston jasenille maksettiin
palkkiona 260 euroa kokoukselia seké korvattiin matkakustannukset ja suoritettiin
paivirahaa kokousmatkoilia Raision matkustusséénnén mukaan. Hallinfoneuvosfon
puheenjohtajan vuosipalkkio vuonna 2005 oli 10 000 euroa.



Yhtickokous vahvisti vuodelle 2006 Raisio Oyj:n hallinfoneuvoston jasenmadrdksi 23. Jasenet on esitelty
sivulla 47. Hallintoneuvosto kokoontui kerfomusvuoden aikana kolme kertaa ja j@senten osallistumisprosentti

kokouksiin oli 90,7.

Hallintoneuvoston tyéryhmit

Hallintoneuvosto on aseffanut nimitystydryhman valmistelemaan hallintoneuvoston padtetiavéksi hallituksen
jésenten nimitysasioita sekd ehdotuksia yhtidkokoukselle hallintoneuvostoon valittavista henkildistd. Tydryhman
muodostavat hallinfoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seké kolme hallinfoneuvoston keskuudestaan
valitsemaa jésentd. Tydryhmd kokoontui kolme kertaa kertomusvuoden aikana.

Hallinfoneuvosto valitsee keskuudestaan nelié jésentd tarkastamaan hallituksen ja foimitusjohtajan hoitamaa
yhtién hallintoa. Tarkastajat raportoivat havainnoistaan hallintoneuvostolle ja kertomusvuonna he tekivat
kaksi tarkastuskéyntia yhtiéon.

Hallitus

Yhiién hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintédn kahdeksan hallintoneuvoston valitsemaa jésentd, joiden
toimikausi on vaalia seuraava kalenterivuosi. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkild, joka ennen
toimikauden alkua on taytényt 65 vuotia. Hallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan keskuudestaan
kalenterivuodeksi kerrallaan.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdriestémisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo
yhtidn foimivaa johtoa, hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seké varmistaa
johtamisjériestelman toimivuuden.

Hallitus tydskentelee ja tekee padtdksensd kokouksissaan ja on padtdsvaltainen, kun enemmén kuin puolet
jGsenistd on l&snd. Asioiden niin vaatiessa kokous voidaan pitad myds puhelinkokouksena.

Puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen kokouksen tarvittaessa tai jos hallituksen jcsen fai toimitusjohtaja sitd
vaatii. Puheenjohtaja paatiad kunkin kokouksen esityslistan sisélldsta foimitusjohtajan tai hallituksen jésenten
tekemien esitysten perusteella. Esityslista ja mahdollinen ennakkomateriaali esillé oleviin asioihin liittyen
toimitetaan halliuksen jGsenille viimeisiaan neli@ arkipdivad ennen kokousta, ellei asian laaty muuta edellytd.
Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jasen tai asiantuntija esittelee hallitukselle sen padtetiavat asiat.

Kokouksessa késitellyistc ja pédtetyisic asioista hallituksen sihteeri laatii pdytckirjan, joka hyvéksytadn ja
jonka kaikki lasng olleet jGsenet allekirjoittavat seuraavassa kokouksessa.

RAISIO OYJ:N HALLTUS ON VAHVISTANUT TOIMINTAANSA VARTEN TYOJARJESTYKSEN,
JONKA MUKAAN HALLTUKSEN KESKEISIN TEHTAVIN KUULUU:

vahvistaa Raision strategia ja tarkistaa sadnnéllisesti sen ajanmukaisuus
hyvéksyd vuosittaiset budietit seké valvoa niiden toteutumista

paatiad merkitidvista yksitidisisic investoinneista sekd divestoinneista
késitelld ja hyvaksyd tilinpaatskset ja osavuosikatsaukset

nimitiéd jo vapautiaa tehtdvistddn konsernijohtaja ja hdnen esityksestécn hanen vélitomdt alaisensa
sekd maarata heidén fehtévansd ja paétiad heidén tydehdoistaan

paattad johdon ja henkildstén kannustus- ja palkkiojariestelmisic ja tehdd tarvittaessa niisté johtuvat
esitykset yhtickokoukselle

perehtyd vuosittain konsernin toimintaan liittyviin keskeisiin riskeihin ja niiden hallintaan
varmistaa konsernin suunnittelu-, fieto- ja valvontajérjestelmien toimivuus

vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat.

Vuonna 2005 Raisio Oyj:n hallitukseen kuului kahdeksan varsinaista jé@sentd ja huhtikuuhun 2005 asti viisi
varajasentd. Hallitukseen ei huhtikuun 2005 jélkeen ole kuulunut varajasenic. Varsinaiset jdsenet olivat
konsernijohtajaa lukuun ottamatta riippumatiomia niin yhtistd kuin sen merkittvisici osakkeenomistajistakin.
Yhtisjériestyksen muutos mahdollisti sen, efté Raisio Oyj:n foimitusjohtajan ei farvitse olla yhtién hallituksen
iasen. Toimitusjohtaja Rabbe Klemets j&i pois hallituksesta 1.1.2006 alkaen, jolloin hallituksen ja@senten
lukumé&ara vaheni seitsemadn. Tamanhetkinen hallitus on esitelty vuosikertomuksen sivuilla 44-45.

Hallitus kokoontui kerfomusvuoden aikana 11 kertaa ja piti liséksi kolme puhelinkokousta. Hallituksen
iasenten osallistumisprosentti kokouksissa oli 92,9. Vuonna 2005 suoritettiin palkkiona hallituksen
puheenjohtajalle 2 550 euroa kuukaudessa ja 1 700 euroa kuukaudessa niille jasenille, jotka eivét ole
Raision palveluksessa. Lisaksi suoritettiin kokouspaivérahaa ja korvattiin matkakulut yhtién matkustussaénnén
mukaan.

Hallitus toteutti oman toimintansa ja tydskentelytapojensa arvioinnin ensimmdaisen kerran kevaallg 2005.

Merkitigvien tytéryhtididen hallitusten puheenjohtajana toimii konsemijohtaja jo muut jGsenet ovat konsernin
johtoryhman j&@senié. MerkitiGvien tytdryhtididen toimitusjohtajat eivét ole johtamiensa yhtisiden hallitusfen
jGsenia.
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Hallituksen valiokunnat ja tyéryhmait

Raision hallitus on aseftanut palkitsemisvaliokunnan, joka valmistelee ehdotukset ylimman johdon nimityksisté,
tekee johdon ja henkildstén kannustusta ja palkitsemista koskevat esitykset hallitukselle seka valmistelee
merkittavat organisaatiomuutokset. Valiokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtajan lisaksi kaksi muuta
hallituksen j@senté. Valiokunta kokoontui vuonna 2005 kahdesti ja piti yhden puhelinkokouksen. Hallitus
ei ole asettanut muita valiokuntia.

Hallituksen aseftaman viliatydryhman tavoitteena on edistad viljaa, dliykasveja ja perunaa kaytiévien Raision
liketoimintojen toimintaedellytyksia ja turvata kotimaisen raaka-aineen saanti tuottamalla ja jakamalla
informaatiota ko. kasvien tuotannosta ja kaytéstéa hallintoelimille ja sidosryhmille. Tydryhméan kuuluvat
hallinfoneuvoston ja hallituksen puheenjohtaja, kaksi muuta hallituksen jésenté seké RavintoRaision toimitus-
johtaja, ostot ja logistitkka -ryhmén johtaja ja maatalousryhmdn johtaja.

Toimitusjohtaja
Raisio Oyj:n toimitusjohtajasta kaytetdan myds nimitysta konsernijohtaja. Hanen tehtévansa maaraytyvat
lain, yhtisjcrjestyksen sekd hallituksen antamien ohjeiden ja m&érdysten mukaisesti.

Rabbe Klemets on toiminut Raisio Oyj:n toimitusjohtajana huhtikuusta 2001 alkaen. Toimitusjohtajalle on
vuonna 2005 suoritettu palkkana, palkkioina ja luontoisetuina yhteensa 451 978 euroa. Raisio Oyj:n
osakkeita fai niihin oikeuttavia arvopapereita han ei ole vuonna 2005 saanut.

Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan oikeus siirtyd eldkkeelle 60 vuotia taytettyddn ja velvollisuus téhdn
t&ytettydan 62 vuotta. Yhiié ja toimitusjohtaja voivat kumpikin irfisanoa toimitusjohtajasopimuksen padtymadn
kuuden kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Mikéli yhtié irfisanoo toimitusjohtajan, hénellé on oikeus
irtisanomisajan palkan ja luontoisetujen lisgksi korvaukseen, joka maaraliaan vastaa hdnen 12 kuukauden
palkkaansa ja luonfoisetujaan.

Toukokuussa 2005 hallitus nimitii Ravinforaisio Oy:n toimitusjohtajan Olavi Kuuselan Raisio Oyj:n toimitusjohtajan
sijaiseksi.

Johtoryhma

Konsernin johforyhman puheenjohtajana toimii konsernijohtaja ja sen jésenié ovat kahden toimialaryhmén
ja nelian palvelufunktion johtajat. Johtoryhmé koordinoi kensernin eri foimintoja ja mé&drittelee koko konsernia
koskevat toiminfapolitikat ja prosessit. Johtoryhmé valmistelee konsernistrategioa ja valvoo sen foteutumista
sekd valmistelee konsernijohtajan apuna hallitukselle padtdsehdotukset asioissa, jotka koskevat koko

konsernia. Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa tai farpeen vaatiessa useammin. Johtoryhmé
on esitelty sivuilla 46.

Konsernin johtoryhmén jésenten varhennetiu elékeika on 60-62 vuotta.

Palkitsemisjéarjestelmat

Raisiossa on kéytdssa erilliset tulospalkkiojdrjestelmat johdolle, keskijohdolle seké muulle henkilsstélle. Tulos-
palkkiojariestelmista paatiad hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksesté.

Vuoden 2005 palkitsemisicrjestelmét pohjautuvat jotkuvaan parantamiseen. Keskeiset mitiarit vuodelle 2005
olivat tulos, likevaihto ja sijoitetun p&&oman tuotto. Osakesidonnaisia palkitsemisjcirjestelmid ei yhtilla ker-
fomusvuonna ollut.

Myds vuoden 2006 palkitsemisjariestelmien keskeinen periaate on toiminnan ja sen tuloksellisuuden jatkuva
parantaminen. Tarkeimmat mittarit ovat liikevaihto, tulos ja uusien tuotteiden myynnin osuus likevaihdosta.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Konsernin sisginen valvonta on saanndllistd ja jatkuvaa. Saanndllisessa viikko, kuukausi- ja vuosineliénnes-
raportoinnissa fuodaan esiin erof vuosisuunnittelun tavoitteisiin, ennusteisiin ja edellisen vuoden totfeumaan
verrattuna. Liséksi johdolle raportoidaan mahdolliset muut valvonnassa esiin tulleet erityiskysymykset ja
kertaluonteiset asiat. Siscisen valvonnan raportointi t&smaytetddn saénnéllisesti kirjanpidon aineistoon.
Hallitus soa vastaavat raportit kéyttésnsd kuukausitiain.

Riskienhallinia on osa Raision valvontajériestelmad. Raisiolla on hallituksen hyvaksymd riskienhallintapolitikka.
Vuotuinen riskikartoitus tehd@dn vuosisuunnittelun ja budjefoinnin yhteydessd. Riskienhallintaa koordinoi
rahoitusjohtaja, joka raportoi talousjohtajalle.

Litketoiminfariskeja on kuvattu toimialakatsauksissa ja taloudellisia riskejd vuosikertomuksen sivulla 79.

Raisiossa ei ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi muodostaa erillistd siscisen tarkastuksen toimintoa, vaan
sen tehfdavat sisaltyvat sisdisté valvontaa suorittavan talousorganisaation tehtéviin. Liiketoimintaryhmien
business controllerit tydskentelevat konsemin talousjohtajan suorassa alaisuudessa ja myds yksiksiden
talouspéaallikét raportoivat talousjohtajalle riskienhallintaan seké sisgiseen valvontaan ja tarkastukseen
liittyvissc asioissa. Tilintarkasfajat ovat offaneet huomioon valitun toimintatavan tarkastussuunnitelmia
laatiessaan.



Sisapiirisdantely

Raisiossa on vuonna 2000 saateftu voimaan sisépiiriohje, joka noudatiaa pérssin sisdpiiriohjefia (1999).
Arvopaperimarkkinalain [AML) muutosten johdosta Helsingin Pérssi, Elinkeinoelémén keskusliitio EK ja
Keskuskauppakamari tarkistivat em. sisdpiiriohjeen vastaamaan muuttunutia lainséédéntéd, ja Raisio Oyj:n

hallitus on vastaavasti padtianyt, effé ngin vudistettua pérssin siscépiiriohjefta (2000) sovelletaan Raisiossa

1.1.2006 lukien.

AML:n vudistuksen jélkeen sisépiiri muodostuu ilmoitusvelvollisista sisGpiirildisisté [ns. julkinen sis@piiri) ja
pysyvistd yrityskohtaisista sisapiirildisistd, joiden lisdksi yhtislla voi aika ajoin olla myds hankekohtaisia
siscpiirilaisia.

lImoitusvelvollisia sisgpiirilaisia ovat hallintoneuvoston ja halliuksen jGsenet, toimitusjohtaja ja t&mén sijainen,
konsernin johtoryhmén j&senet ja filintarkastajat. Pysyvadn yrityskohtaiseen sisépiiriin luefaan Raisiossa
liiketoimintaryhmien johtoryhmien j@senten ja tutkimus- ja kehitysjohdon lisciksi erddt taloushallinnon padllikst
ja asiantuntijat sekd johdon sihteerit ja erddt henkildston edustajat. Pysyvadn yrityskohtaiseen sisépiiriin

kuului 34 henkiléa 31.12.2005.

Raisio Oyj:n sisdpiirildiset eivét saa kéydd kauppaa yhtion likkeeseenlaskemilla arvopapereilla tai niihin
oikeuttavilla arvopapereilla 14 vuorokauteen ennen yhtién osavuosikatsauksen ja tilinpaétsstiedotteen
julkaisemista.

Konsernin sisépiirihallinto kéyttéa Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-j@riestelmdd, jonka kautta tiedot
iimoitusvelvollisista sisapiirilgisisic ja heidén omistuksestaan ja lghipiirisiéén sekd ndissc tapahtuneista
muutoksista ovat julkisia AML:n edellytiéméssa laajuudessa. Tiefoja Raision ilmoitusvelvollisisia ja pysyvistc
yrityskohtaisista sisépiirildisista seké heidén ja heidan Ihipiirinsé omistuksesta ja siing tapahtuneista
muutoksista on esitelty myds yhtién kofisivuilla osoitteessa www.raisio.com — Sijoittajat — Corporate
Governance - Sisdpiiri.

Tilintarkastus

Varsinaisina ftilintarkastajina tilikaudella 2005 toimivat Johan Kronberg, KHT ja Mika Kaarisalo, KHT.
Varatilintarkastajina toimivat KHTyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy ja Kalle Laaksonen, KHT. Vuoden
2005 yhtickokous valitsi samat filintarkastajat myss filikaudelle 2006.

Konsernin filinfarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle jo konsemijohtajalle. Lisciksi konserniyhtididen
filintarkastajat raporfoivat erikseen kunkin konserniyhtién johdolle. Tilintarkastajat olivat lasng hallituksen
kokouksessa kaksi kertaa vuonna 2005. Tilintarkastojat antavat osakkeenomistajille lain edellytidman
filinpaatskseen liityvén filintarkastuskertomuksen vuositiain.

Palkkioita lakisadteisestd filintarkastuksesta vuodelia 2005 maksettiin yhteensd 302 000 euroa. Lisdksi
PricewaterhouseCoopers Oy:lid ja samaan filintarkastuskefjuun kuuluvilta yhiisilié ostettiin muita palveluja

yhteensa 68 000 eurolla.

Yhtitjarjestyksen muutos ja suositus hyvista hallintotavasta

Raision hallitus antoi elokuussa 2004 yhtikokoukselle ehdotuksen yhtisjariestyksen muuttamisesta, minkd
syyskuussa 2004 kokoontunut ylimadrdinen yhtickokous hyvaksyi yhiididriestyksen mukaisessa ensimmdisessc
késittelyssé ja maaliskuun 2005 varsinainen yhtiokokous samansisélidisend toisessa kasittelyssa. Néin
hyvaksytty yhtidjariestyksen muutos tuli voimaan kaupparekisterimerkinnén jalkeen huhtikuussa 2005.
Muutosehdotus perustui toisaalia Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin seké Teollisuuden ja Tyénantajain
Keskusliiton (sittemmin Elinkeinoeldmén Keskusliitto EK) antamaan suositukseen listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmistd heinckuulta 2004 (Corporate Governance -suositus| ja foisaalta eri yhteyksissd
ilmenneisiin yksitt@isiin yhfidjdriestyksen muutostarpeisiin.

Yhtisjariestyksen muutokset koskivat mm. seuraavia asioita: yhtién toiminimi ja toimiala; hallinfoneuvoston
tehtévat, j@senten lukuméérd ja toimikausi; hallituksen j&senten toimikausi ja varaj@senet; toimitusjohtajan
valinta ja j@senyys hallituksessa; osakaskohtainen enimméisacnimadrdrajoitus (poisto) sekd menettely
yhtidjcriestyksen muuttamisessa. Voimassa oleva yhtidjariestys on luettavissa osoitteessa www.raisio.com.

Toteutettujen muutosten jalkeen ainoaksi poikkeamaksi Corporate Governance -suosituksesta Raisiossa j@é
se, eftd hallituksen jcsenet valitsee hallintoneuvosto. Raisio pitdd johdonmukaisena, ettd hallinfoneuvosto
valitsee hallituksen jGsenet, koska hallintoneuvoston keskeinen tehtciva on edelleen yhtisn hallinnon valvonta.

Hallitus ei ole katsonut farpeelliseksi asetioa tarkastusvaliokuntaa (suositus 27), koska koko hallitus voi hyvin
kasitell& taloudellista raportointia koskevat asiat oftaen huomioon konsernin liketoiminnan laajuus seka se,
ettd tilintarkastajat raportoivat toiminnastaan ja havainnoistaan hallitukselle véhintéén kahdesti vuodessa.
Nimitysvaliokuntaa (suositus 31) hallitus ei ole asettanut, koska hallinfoneuvoston keskuudestaan valitsema
nimitystydryhmd valmistelee mm. hallituksen jcésenten nimitysasioita. Raisiossa ei ole kéyidssé osakepohjaisia
kannustinjdriestelmia eikd hallituksen palkkioita niin muodoin osaksikaan suoriteta yhtién omina osakkeina
(suositus 44).
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Hallitus

puheenijohtaja

Arimo Uusitalo
Maanvilielysneuvos
Syntymévuosi: 1942
Kotipaikka: Kikala, Suomi

Koulutus: agronomi

Jorgen Grandell

Toimitusjohtaja,
Suomen Talousseura

Syntymévuosi: 1959
Kotipaikka: Inié, Suomi

Koulutus: agronomi

Erkki Haavisto
Maanvilielijé
Syntymévuosi: 1968
Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen tyskokemus:
oman filan viliely 1972-

Hallituksen jcésenyys: ésen vuodesta 1991,
puheenjohtaja vuodesta 2001

Keskeinen tyskokemus:

Suomen Talousseura 2001,

Aktia Sparbank Abp 1996-2001:
palvelupaallikks,

Merita (edeltdiépankkeineen)
1989-1996: konttorinjohtaja,
Suomen Vilia Oy 1987-1989:
vilianhankintapadallikkd,

Suomen Talousseura 1985-1987:
talousneuvoja

Keskeinen tyskokemus:
oman filan viliely 1993

Hallituksen jc@senyys: j@sen vuodesta 2004

Keskeisimmat samanaikaiset luottamusteh-
tévat: Turun Seudun Osuuspankki: hallinto-
neuvosfon jdsen

Hallituksen ja hallintoneuvoston sihteeriné toimii Raisio Oyj:n rahoitusjohtaja, oikeustieteen kandidaatti Janne Martfi.

Hallituksen osakeomistukset tilinpaatsksen allekirjoituspéivand 9.2.2006.

Keskeisimmat samanaikaiset luotiamusteh-
i&vat: Finnforest Oyj: hallituksen jcésen, vpj,
Mreal Oyj: hallituksen jasen, vpj,
Metsdliitto Osuuskunta: hallituksen pj,
Osuuspankki Kantrisalo: hallituksen pj,
Oy Metsa-Botnia Ab: hallituksen jésen

Hallituksen jcsenyys: j@sen vuodesta 2003

Keskeisimmat samanaikaiset luottamus-
fehtévat: Ab Abo Hushéllning Oy:
hallituksen jasen,

Agro-Sydvast r.f.: hallituksen jasen,
Elékevakuutusosakeyhtié Veritas:
hallintoneuvoston jasen,
Sparbanksstiftelsen fér Aboland:
hallituksen pj,

Palkkiot vuonna 2005: 20 400 euroa

Onmistus Raisiossa:
sarja K 364 940 kpl ja
sarja V 172 260 kpl

Palkkiot vuonna 2005:
30 600 euroa

Onmistus Raisiossa:

sarja K 18 420 kpl

Svenska smébruk och egna hem Ab:
hallinfoneuvoston j&sen,

Turun seudun kodinpuolustus -saatio:
hallituksen jasen,

Véstabolands Skogsvardféreningen rf
valtuuston j@sen

Palkkiot vuonna 2005: 20 400 euroa
Omistus Raisiossa: sarja V 500 kpl



Seppo Paatelainen
Vuorineuvos

Syntymévuosi: 1944
Kotipaikka: Seingjoki, Suomi
Koulutus: MMM

Kaarlo Pettila
Maanvilielysneuvos
Syntymévuosi: 1941
Kotipaikka: Salo, Suomi

Koulutus: agronomi

Michael Ramm-Schmidt

Hallituksen puheenjohtaja,
Oy Executive leasing Ab

Syntymévuosi: 1952
Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomi

Christoffer Taxell
Ministeri, Abo Akademin kansleri
Syntymévuosi: 1948

Kotipaikka: Turku, Suomi

Koulutus: oikeustieteen kandidaatti

Keskeinen tyckokemus: Afria Yhtymd Oyj
(edeli@jayhticineen) 1988-,

Lujabetoni Oy 1973-1987: johtotehtdvat,
ltikka osuuskunta 1970-1973:
fuofantojohtaja

Hallituksen j@senyys: jésen 1.1.2006
alkaen

Keskeinen tyskokemus:
oman tilan viliely 1967~

Hallituksen jasenyys: jésen vuodesta 1992,
varapuheenjohtaja vuodesta 2005

Keskeinen tyskokemus:

Oy Executive Lleasing Ab 2004-,
Hackman Oyj Abp 2004: konsemijohtaja,
Hackman Metos Oy Ab 1995-2004:
foimitusjohtaja,

Hackman Designor Oy Ab 1989-1094:
foimitusjohtaja,

Infernational Masters Publishers Inc.

1986-1989: toimitusjohtaja,

Keskeinen tyckokemus:

Partek Oyj 1990-2002: konsemijohtaja,
kansanedustaja 1975-1991,
opetusministeri 19871990,
oikeusministeri 1979-1987

Hallituksen jcsenyys: j@sen vuodesta 2003

Keskeisimmat samanaikaiset luottamusteh-
tavar: Adogistikka Oy: hallituksen pj,
Elintarviketeollisuusliitio ry: hallituksen jcsen,
Evijarven Peruna Oy: hallituksen pj,
llkka-Yhtyma Oyij: hallituksen jcsen,

Liha ja Sailyke Oy: hallituksen pj,
Lihateollisuuden tutkimuskeskus ry:
hallituksen pj,

Lithells AB: hallituksen pj,

Keskeisimmdt samanaikaiset
luottamustehtavat: —

Palkkiot vuonna 2005: 20 400 euroa

Onmistus Raisiossa:
sarja K 51 400 kpl ja
sarja V 2 880 kpl

Skandinavisk Press AB 1984-1986:

foimitusjohtaja
Hallituksen jasenyys: jésen vuodesta 2005

Keskeisimmat samanaikaiset luottamusteh-
tévar: Huurre Group Oy: hallituksen pj,
International Masters Publishers A/S:
hallituksen jasen,

Keskeisimmat samanaikaiset luottamusteh-
i&vat: Cidron International Oy:
hallituksen jasen,

Elinkeinoelémén keskusliitio ry:

hallituksen pj,

Finnair Oyj: hallituksen pj,

Foreningen Konstsamtundet r.f.:
hallituksen pj,

MP-Maustepalvelu Oy: hallituksen jésen,
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:
hallinfoneuvoston jésen,

Savon Mediat Oy: hallituksen varajasen,
Suomen eldinlgdketieteen scdtio:
hallituksen jasen,

Vaasa Oy: hallituksen jasen

Palkkiot vuonna 2005: —

Omistus Raisiossa: —

Karelia Yhtymé Oy: hallituksen jésen,
Llevanto Oy: hallituksen jésen,

Stala Oy: hallituksen jasen,

Stalatube Oy: hallituksen pj,

Stiftelsen fér Svenska Handelshégskolan:
hallituksen jasen

Palkkiot vuonna 2005: 20 400 euroa
Omistus Raisiossa: sarja V 27 000 kpl

Nordkalk Oyj Abp: hallituksen j@sen,
Sampo Oyj: hallituksen jésen,

Stiftelsen fér Abo Akademi: hallituksen pj,
Stockmann Oyj Abp: hallituksen jésen
Palkkiot vuonna 2005: 20 400 euroa

Omistus Raisiossa: sarja V' 3 000 kpl

Liséksi vuonna 2005 hallitukseen kuuluivat Jaakko hamuotila ja Rabbe Klemets. Varajésening huhtikuuhun 2005 asti toimivat Mikko Korttila, Olavi Kuusela, Jukka Lavi, Taru Narvanmaa ja Jyrki Paappa.
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Konsernin johtoryhma

Rabbe Klemets
Syntymavuosi: 1953
Kotipaikka: Turku, Suomi
Koulutus: filosofian lisensiaatti

Tehtéva Raisiossa: foimitusjohtaja vuodesta
2001

Keskeinen tyckokemus: Raisio Oyj 1999-,
Wallac Oy/EG/G life Sciences 1991-1999:

johfotehtdvét

Keskeisimmait luottamustehtévat: Auria Oy: hallituksen jasen, Keskinginen
Vakuutusyhtié Tapiola: hallintoneuvoston jésen, Turku Science Park Oy:
hallituksen j&sen

Omistus Raisiossa: sarja V 20 200 kpl

Olavi Kuusela

Syntymévuosi: 1950

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Koulutus: agronomi

Tehicéva Raisiossa: RavintoRaision foimitusjohtaja

Keskeinen tyskokemus: Raisio Oyj 2003-,
Valio Oy 2000-2003, SOK 1995-1999,
Hankkijo-Maatalous Oy 1988-1995,
Keski-Pohjanmaan Osuuskauppa 1987-1988,
Osuuskauppa Maakunta 1985-1987: johtotehtévar

Keskeisimmat luottamustehtcvét: Elintarviketeollisuusliitto ry: hallituksen
tyévaliokunnan jasen, Keskinginen Vakuutusyhtié Tapiola: hallintoneuvoston
iésen, MTK: valiuuskunnan asiantuntijajésen, MTT:n johtokunnan jésen,
Pellervon Taloudellinen Tutkimuslaitos: hallituksen varapuheenjohtaja,
SuomalaisVenélginen kauppakamari: hallituksen varapuheenjohtaja, Finpro
ry: hallintoneuvoston jésen, Mainostaijien Liitto: hallituksen puheenjohtaja,
Sydéntutkimussaatis: hallituksen jasen

Omistus Raisiossa: sarja V 3 000 kpl

Jukka Lavi

Syntymévuosi: 1955
Kotipaikka: Lieto, Suomi
Koulutus: filosofian kandidaatti

Tehtéva Raisiossa: Raisio Life Sciences iketoiminta-
alueen johtaja

Keskeinen tyskokemus: Raisio Oyj 2000-,
Wallac Oy/EG/G life Sciences 1979-2000:
markkinoinnin ja myynnin johtofehtévat,
Suomen ulkopuoliset foiminnot

Keskeisimmat luottamustehtavat: —

Omistus Raisiossa: —

Mikko Korttila
Syntymévuosi: 1962

Kotipaikka: Turku, Suomi

Koulutus: OTK, varatuomari
Tehtévé Raisiossa: lakiasiainjohtaja

Keskeinen tyskokemus: Raisio Oyj 1997-,
asianajaja 1990-1997

Keskeisimmat luottamustehtévét: Kansainvélinen
kauppakamari, Suomen osasto: erdiden valmisteluryhmien jasen,
Keskuskauppakamari: lakivaliokunnan jgsen, Turun kauppakamari:
lakivaliokunnan jésen ja vélityslautakunnan varajdsen

Omistus Raisiossa: —

Taru Narvanmaa
Syntymévuosi: 1963

Kotipaikka: Turku, Suomi
Koulutus: kauppatiefeen maisteri
Tehtava Raisiossa: viestinté- ja
sijoitiajasuhdejohtaja

Keskeinen tyskokemus: Raisio Oy
2001-, Sampo Oyj 1989-2001:
asiantuntijo- ja johtotehtévét sijol-
tusyksikdssa ja taloushallinnossa sekd sijoitiajasuhdetoimin-
nossa, Mo och Domsjé 1986-1989: rohoituksen asiantun-
fijatehtévat

Keskeisimmat luottamustehtavér: Puutarhaliike Helle Oy:
hallituksen j@sen, Turun kauppakamari: valtuuston j@sen,
Turun Kauppakorkeakouluseura: hallituksen jcsen

Omistus Raisiossa: sarja V 10 000 kpl

Merja Lumme

Syntymévuosi: 1961

Kotipaikka: Liefo, Suomi

Koulutus: insindéri

Tehtéva Raisiossa: henkiléstdjohtaja

Keskeinen tydkokemus: Raisio Oyj 2003-,
PerkinElmer/Wallac Oy: 1992-2003: laadun-
hallinnan, henkilésiohallinnon ja henkildstsjohdon
tehtavéit, Aimo Virianen Oy 1991-1992, Saloplast Oy 1988-1992,
Treston Oy 1987-1988: laadunhallinnan fehtévat

Keskeisimmat luottamustehtavat: —

Onmistus Raisiossa: =

Jyrki Paappa
Syntymévuosi: 1965
Kotipaikka: Naantali, Suomi
Koulutus: kauppatieteen maisteri
Tehtévé Raisiossa: talousjohtaja

Keskeinen tyskokemus: Raisio Oy
1995—: rahoitusriskien hallinnan
ja talousjohdon tehtavait,

Turun Seudun Osuuspankki
1989-1995: rahoituksen asiantuntijatehfévat

Keskeisimmat luottamustehtévét: Turun kauppakamari:
filintarkastusvaliokunnan j&sen

Omistus Raisiossa: sarja V 3 000 kpl

Konsernin johtoryhmén osakeomistukset
tilinpaatoksen allekirjoituspaivand 9.2.2006.



Hallintoneuvosto

Juha Saura
s. 1951
Lentokapteenti,
maanvilielijd,
Poytyd
Puheenijohtaja
vuodesta 2004
Ghtien ja jcsen
vuodesta

1098
sarja K 3 500 kpl

Juha Saura on lasna hallituksen kokouk-
sissa hallinfoneuvoston puheenjohtajan
ominaisuudessa.

Juhani Enkovaaras. 1945

Kauppatieteen maisteri, toimitusjohtaja,
Helsinki

Jasen vuodesta 1996
sarja K 500 kpl ja
sarja V 250 kpl

Risto Erveld s. 1950

Valtiofieteen maisteri, foiminnanjohtaja,
Sauvo

Jasen vuodesta 1991
sarja K 3 000 kpl ja
sarja V 3 500 kpl

Holger Falcks. 1957

Agronomi, maanvilielijd,

SIC:n johtokunnan puheenjohtaja, Sipoo
Jasen 1.1.2006 lahtien

sarja K 540 kpl ja

sarja V 2 120 kpl

Matti Hakala s. 1939
Agronomi, maanvilielijg, Orimattila
Jasen vuodesta 1987

sarja K 800 kpl ja

sarja V 300 kpl

Mikael Holmbergs. 1961
Agrologi, maanvilielija, Nauvo
Jasen vuodesta 1998

sarja K 1 620 kpl ja

sarja V 1 360 kpl

Esa Harmaila s. 1954

Agronomi, MTK:n johtokunnan puheen-

johtaja, Helsinki
Jasen vuodesta 1996

Ei Raision osakkeita

Timo Jéarvilahtis. 1943
Agronomi, Halikko

Jasen vuodesta 1987

sarja K 60 kpl

Taisto Korkeaojas. 1941
Agrologi, maanvilielij, Kokemdki
Jasen vuodesta 1992

sarja K 10 560 kpl ja

sarja V 10 620 kpl

Erkki S. Koskinen s. 1946
Kauppias, Virrat

Jasen vuodesta 1996

sarja V 10 000 kpl

Hans Langh s. 1949
Toimitusjohtaja, maanvilielija, Piikkio
Jasen vuodesta 1990

sarja K 654 480 kpl

Johan Lauréns. 1946
Agrologi, maanvilielijé, Parainen
Jasen vuodesta 1999

sarja K 40 980 kpl ja

sarja V 1 360 kpl

Asko Leinonen s. 1960
Maatalousyritidic, Anjalankoski
Jasen vuodesta 2002

sarja K 500 kpl ja

sarja V' 1 500 kpl

Antti Lithoviuss. 1950
Maanvilielijé, Lumijoki

Jasen vuodesta 1994

sarja K 900 kpl ja

sarja V' 3 620 kpl

Paavo Myllymiki s. 1958
Toiminnanjohtaja, maanvilielijd,
Mietoinen

Jasen vuodesta 1998

sarja K 3 660 kpl ja

sarja V 2 700 kpl

Yrj6 Ojaniemis. 1959
Agronomi, toiminnanjohtaja, lapua
Jasen vuodesta 2002

sarja K 780 kpl ja

sarja V 660 kpl

Teemu Ollis. 1950
Insindéri, maanvilielija, Nousiainen
Jasen vuodesta 1987

sarja K 43 500 kpl ja

sarja V 2 500 kpl

Urban Silén s. 1959
Agrologi, maanvilielija, Pernic
Jasen vuodesta 2003

sarja K71 000 kpl ja

sarja V 17 000 kpl

Tuula Tallskog s. 1946
Hum. kandidaatti, emantd, Pertteli
Jasen vuodesta 1998

sarja K 560 kpl

Johan Taube s. 1950
Agrologi, maanvilielijd, Tenhola
Jasen vuodesta 1987

sarja K 101 180 kpl

Juhani Torkkomaki s. 1939
Maanvilielij@, Somero

Jasen vuodesta 1987

sarja K 8 020 kpl ja

sarja V 6 160 kpl

Jukka Tuoris. 1948
Agronomi, maanvilielij@, Huittinen
Jasen vuodesta 1998

sarja K 100 kpl
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Simo Vaismaas. 1942
Agrologi, Isokyrd

Jasen vuodesta 1991

sarja K 840 kpl ja

sarja V 20 000 kpl

Hallintoneuvoston osakeomistukset tilin-
paaidksen allekirioituspdivana 9.2.2006.

Sarja K = Raisio Oyj:n kantaosakkeet

Sarja V = Raisio Oyj:n vaihto-osakkeet

Vuonna 2005 hallintoneuvostoon
kuuluivat myds Albert Kaivérdginen,

Ola Rosendahl ja Nils-Erik VWahlsten.






Toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakerfomus

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tase

Oman padoman muutokset padttyneelld filikaudella
Konsernin kassavirtalaskelma
Konsernitilinpaatcksen laadintaperiaatteet
Konsernin tuloslaskelman liitefiedot

Konsemin taseen liitefiedot

Konsemin faloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut
Osakekohtaisef tunnusluvut

Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat
Osakekohtaisten funnuslukujen laskentakaavat
Emoyhtién tuloslaskelma

Emoyhtién tase

Emoyhtidn kassavirtalaskelma

Emoyhtion filinpaatcksen laadintaperiaatteet
Emoyhtién tuloslaskelman liitefiedot

Emoyhtidn taseen liitetiedot

Emoyhtién muut liitetiedot

Voitonjakoehdotus

Tilintarkastuskertomus

Hallinfoneuvoston lausunto
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Hallituksen toimintakertomus

Raision sfrafeginen tavoite on kehittyd peruselintarvikkeiden valmistajasta
kuluttajille liséarvoa tuovien, terveellisten ja kasviperdisten elintarvikkeiden
tarjoajaksi. Kasvua haefaan elintarvikelitketoiminnoissa koko ltameren alueelta
ia rehulitketoiminnoissa erityisesti Vengijclta. Terveysvaikutteisten ainesosien ja
elintarvikediagnostitkan markkina on globaali.

Vuonna 2005 Raision maantieteellinen laajeneminen ja tuotevalikoiman
uudistaminen vauhdittuivat kasvaneiden tutkimus- ja tuotekehityspanosten seka
tuotannollisten investointien ja verkostoitumisen sek& mailtillisten yritysostojen
kautta. Vengjalla edettiin rehuliiketoiminnan kaynnistémissuunnitelmissa ja
Puolassa varmistettiin Benecoltuoteperheen nopea laajentaminen juotaviin
jogurtteihin. Ruotsiin perustettiin yhteisyritys hoitamaan Raision uusien soija- ja
kaurapohijaisten tuoretuotieiden myynfic jo markkinointia Suomessa ja Ruotsissa.

Vahva tase luo hyvat edellytykset kehittad Raisiota kasviperdisen ravinnon
erityisosaajana ja ravinnon turvallisuuden varmistajana.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto vuonna 2005 oli 434,6 miljoonaa euroa [437,9 milj.
euroa jatkuvista toiminnoista vuonna 2004). RavintoRaision likevaihio pieneni,
mutta Raisio Life Sciencesin likevaihto kasvoi.

Suomen ulkopuolisen likevaihdon osuus oli 37,3 prosenttia (35,9 %) eli 162,0
miljoonaa euroa (157, 1 milj. euroq).

Tulos

Konsernin liiketulos ilman kertoluonteisia eric oli 9,1 miljoonaa euroa (10,6
milj. euroa). Sekd RavintoRaision eft& Raisio Life Sciencesin operatiiviset
liiketulokset nousivat edellisté vuotta korkeammiksi, mutta muiden toimintojen
kulut kasvoivat merkittavasti erityisesti konsernitasoisten tutkimus- ja
tuotekehityspanosten vuoksi. Myds uuden SAP-oiminnanchjausjdriestelman
kaytidonotto ja Tympéristdn uusiminen kasvattivat muiden foimintojen kuluja.

Liikefoiminnan poistot, jotka tuloslaskelmassa on jaettu toiminnaille, olivar 24,5
miljiconaa euroa (24,2 milj. euroa) ilman alaskirjauksista syntyneité kertapoistoja.

Konsernin kertaeristd puhdistettu fulos ennen veroja oli 10,9 miljoonaa euroa
(10,7 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos 0,05 euroa (0,07 euroal).

Raportoidun tuloksen vertailiavuus on heikko johtuen merkitidvista kertaluonteisista
eristd niin vuoden 2004 kuin vuoden 2005 filinp&atdksissa. Jatkuvien liketoimin-
tojen raportoitu liketulos oli kertomusvuonna =10,9 miljconaa euroa (-18,4 milj.
euroa) ja liketoiminnan tuottama kassavirta 5,6 miljioonaa euroa (45,9 milj.
euroa). Konsemin neforahoituserét olivat 4,4 miljoonaa euroa (1,6 milj. eurca).
Rahoitustulosta kasvattivat merkittévasti pienempi keskimédardisen velan madrd
ja huomattavat rahoitusvarat. Liscksi Lannen Tehtaiden osakkeiden myynnistd
syntynyt voitto kasvatti rahoitustuotioja 1,7 miljconalla eurolla.

Raportoitu tilikauden tulos verojen jclkeen oli =5,4 miljoonaa euroa (-19,1 milj.
euroa fai 213,0 milj. euroa siséliden kemian liketoiminnasta saadun myyntivoiton|
ja osakekohtainen tulos oli 0,04 euroa (-0, 12 euroal). Tilikauden verot olivat
1,9 miljoonaa euroa positiiviset johtuen alaskirjausten 4,1 miljoonan euron
verovaikutuksesta ja vuodelia 2004 kirjatuista verosaamisista. Sijoitetun pé&éoman
tuotto oli —1,3 prosenttia (46,7 %).

Kertaluonteiset erit tilinpaatoksessi

Mallas- ja perundlitketoimintojen heikkojen markkinangkymien pitkittyminen johti
toimintaan sitoutuneiden omaisuuserien arvojen uudelleenarviointiin. IFRS-
laskentakdyténnén mukaisen testauksen tuloksena Raisio poisti mallastamon
kuluvan kayttdomaisuuden kirjanpitoarvon kokonaisuudessaan 8,4 miljoonan
euron kertapoisfolla. Perunaliiketoiminnan kuluvaan kéytidomaisuuteen tehtiin 7,5
miljoonan kertapoistot.

Myss elintarvikediagnostiikan markkinancékymat ovat erdiden tuotteiden osalia
heikentyneet, miké on johtanut nykyisten fuotteiden kasvuennusteen alentamiseen.
Tastc johtuen nykytuotteisiin kohdistuneeseen liikearvoon fehtiin 5,1 miljoonan
arvon alaskirjaus. Edellé mainittujen kertaluonteisten kuluerien lisgksi Raisio kirjasi
1,7 miljoonan euron kertaluonteisen osakkeiden myyntivoiton ja 1,0 miljoonan
euron eikassavaikutieisen kertaluonteisen tuoton captivevakuutusyhtiénsa vastuuvelan
purkautumisesta johtuen.



Kertaluonteiset erdt (milj. euroa)

2005 2004
JATKUVAT TOIMINNOT
RAVINTORAISIO
MYYNTIVOITOT _ 3,3
ALASKIRJAUKSET =5 -24,8
IFRS ELAKEVASTUUN 1
PURKU - 3
RAISIO LIFE SCIENCES
ALASKIRJAUKSET -5,1 -9,2
MUUT TOIMINNOT 1,0 -1,4
VAIKUTUS JATKUVIEN
TOIMINTOJEN -19,9 -29,0
LIIKETULOKSEEN
RAHOITUSERAT 1,7 -2,0
LOPETETUT TOIMINNOT
MYYNTIVOITOT — 228,3
KERTALUONTEISTEN
ERIEN VAIKUTUS
KONSERNIN TULOKSEEN
ENNEN VEROJA —18,2 197,3

Investoinnit

Konsernin brutioinvestoinnit vuonna 2005 olivat 49,3 miljoonaa euroa (22,1
milj. euroa) eli 11,3 prosenttia [5,0 %) likevaihdosta. RavintoRaision
bruttoinvestoinnit olivat 36,2 miljoonaa euroa (16,0 milj. euroa) ja Raisio Life
Sciencesin 6,3 miljoonaa euroa (2,8 milj. euroa) ja muut investoinnit olivat
6,7 miljoonaa euroa (3,2 milj. euroa).

Merkiti@vimmat investoinnit olivat soijorkauratehtaan ja tutkimus- & kehityskeskuksen
rakentaminen seké stanoliesteritehtaan kapasiteetin laajennus ja toiminnan-
ohjausjcrjestelmien uusiminen.

Tase ja rahoitusasema

Raision faseen loppusumma oli 452,5 miljoonaa euroa (514,3 milj. euroa
ja oma pddoma 347,3 miljoonaa euroa (392,8 milj. euroal).

Konsernin korolliset velat olivat tilikauden pédttyessa 36,1 miljoonaa euroa
(49,5 milj. euroa). Korollinen nettovelka oli 86,6 miljoonaa euroa (-164,6
milj. euroa). Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 76,8 prosenttia (76,4 %)
ja velkaantumisaste 25,0 prosenttia (~41,9 %).

Kayttopadoma nousi 86,6 miljoonaan euroon (57,7 milj. euroa) vaihto-
omaisuuden kasvusta johtuen.
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Liiketoiminta-alueet
RAVINTORAISIO

RavintoRaision likevaihto j&i 2,4 prosenttia edellisvuotta pienemméksi ja oli
380,6 miljoonaa euroa (389,9 milj. euroa). Puolan likefoiminnoissa ndhtiin
merkitiévad kasvua hyvéin margariinimyynnin ja onnistuneen tuotevalikoiman
laajentamisen ansiosfa ja myds Vendjén margariini- ja hivtalemyynti kasvoi
selvdsti. Sen sijaan muilla markkinoilla likevaihto pieneni niin elintarvike- kuin
rehu- ja mallasliiketoiminnoissakin. Myllyliiketoiminnan liikevaihto kuitenkin
kasvoi onnistuneitien tuotelanseerausten ansiosta. Rehun myyntivolyymit kasvoiva,
mutta raaka-aineiden alentuneet hinnat siirtyivat myyntihintoihin ja sita kautta
laskivat likevaihtoa.

RavinfoRaision liketulos iman kertaerié oli 8,6 miljoonaa euroa (8,6 milj.
euroa). Merkittévimmin tulos parani kasvidliyliikefoiminnassa, miké osaltaan
vahvisti rehuliiketoiminnan yhteenlaskettua hyvaa tulosta. Elintarvikkeissa
kannattavuus parani Ruotsin ja Puolan markkinoilla, mutia Vendicn liketoiminnat
tekivat kasvuhakuisista panostuksista johtuen edelleen tappiota. Suomen
elinarvikeliiketoimintojen tulos jéi I&helle nollaa. Tulosta heikensivét perunatuotteiden
kohonneet raaka-ainekulut ja pakasteperunatuotteiden menekkivaikeudet seka
soijakauratehtaan kaynnistyskulut. Mallasliiketoiminta kadntyi tappiolliseksi
Vengjan muuttuneen markkinatilanteen vuoksi.

RavinfoRaision raportoitu liketulos oli =7, 3 milioonaa euroa (-9,8 milj. euroal),
johon sisdltyy yhteensd 15,9 miljoonan euron alaskirjaukset mallas- ja
ruokaperunaliikefoimintojen kéyttdomaisuudesta.

RavintoRaision likevaihto, milj. euroa

2005 2004
ELINTARVIKE 210,2 217,1
MARGARIINITUOTTEET 117,9 121,6
MYLLYTUOTTEET 77,0 75,1
PERUNATUOTTEET 18,5 21,2
MuUuT = 0,8
SISAINEN MYYNTI -3,1 -1,7
REHU JA MALLAS 186,2 190,7
REHUT 163,6 165,2
ALY 21,4 24,7
muuT 2,0 1,4
SISAINEN MYYNTI -0,8 -0,5

YHTEENSA 380,6 389,9

ELINTARVIKKEET

Raision markkina-asema Suomen, Puolan ja Vendicn elinfarvikemarkkinoilla pysyi
l6hes ennallaan. Ructsissa markkina-asema heikkeni hieman private label -myynnin
pienenemisestd johtuen. Suomessa keliaisten rasvojen markkina pieneni véhan,
kun taas Puolassa oli hienoista kasvua. Vendjallé markkinoiden kasvu on ripeinté.
Raision elintarvikelikevaihto oli 210,2 miljoonaa euroa (217,1 milj. euroa).

Raisio hankki 25 prosentin osuuden puclalaisesia meijerialan yrityksesia Oborysia
ja varmisti ndin Benecol-uotevalikoiman nopean laajenemisen Puolassa ja sen
lahialueilla.

Raisio ja Suomen Viljava sopivat ns. puhdaskauratuotteiden valmistamisesta
erityisesti keliaakikoille. Uudet tuotteet tulevat markkinoille kevadlla 2006.

Vuoden 2005 lopussa valmistui soija- ja kaurapohijaisten tuoretuotteiden
tuotantolaitos Turkuun. Raisiolle invesfointi on merkitiévé askel konsemin strategian
mukaiseen uudistumiseen ja tuotevalikoiman kehittémiseen.

Raisio ja ruotsalainen Cerealia Foods & Bread perustivat tasaomisteisen
yhteisyrityksen GoGreen AB:n, jonka tuotevalikoimaan kuuluvat mm. kaura- ja
soijapohijaiset fuoretuotteet. Yhteisyritys tarjoaa erinomaisen vaylén myds Pohjois-
Euroopan markkinaille, missé soijatuotteiden kasvu on ollut eritidin nopeaa, yli
20 prosenttia vuositasolla.

Raisio aloitti Camelina-sliykasvin sopimusvilielyttamisen ja kaupallistamisen.
Camelina on Raisiolle vusi, merkitiévé lisémahdollisuus kehiteftéessd terveytta
edistavid ja terveysvaikutteisia elintarvikkeita ja niiden ainesosia.

REHUT JA MALTAAT

Suomessa maatilarehumarkkinoiden koko volyymilla mitatiuna kasvoi hieman.
Raision markkina-asema vahvistui sekd maatilarehuissa etftd kalanrehuissa.
Maatilarehujen vienti kasvoi edellisesté vuodesta. Kalanrehujen volyymi sailyi
edellisen vuoden tasolla, mutta vienti kasvoi merkittvéisti. Raision rehuliikevaihto
oli 163,6 miljioonaa euroa (165,2 milj. euroa).

Raisio ja L&nnen Tehtaat perustivat fasaomistuksin yhteisyrityksen, ZAO Scandic
Feedin, joka vastaa maatilarehujen tuotannollisen foiminnan aloitiamisesia Luoteis-
Vendgjalla. Yhteisyrityksen tavoitteena on saavuttaa merkittéva markkinaosuus
kyseisellé markkina-alueella viiden vuoden kuluessa.

Maltaan ylitarjonta Euroopan Unionin alueella ja liséantynyt mallastuskapasiteetti
Vengijglla kiristivat hintakilpailua mallasmarkkinoilla entisestéén. Suomen
mallasmarkkinat ovat sdilyneet edellisvuoden tasolla, mutta hintakilpaily on
kiristynyt. Raision mallasliikevaihto oli 21,4 miljoonaa euroa (24,7 milj. euroal).
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RAISIO LIFE SCIENCES ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKKA

ELINTARVIKE-

AINESOSAT  DIAGNOSTIIKKA 2 %

Raisio Life Sciences -liketoimintaryhmén likevaihto kasvoi 10,7 prosenttia ja 10 %

oli 59,0 miljconaa euroa (53,3 milj. euroa) ainesosaliiketoiminnan hyvén

Markkinoiden arvioidaan kasvavan 7-8 prosentin vuosivauhdilla. Tétd nopeam-

ELINTARVIKE 48 %

kehityksen ansiosta. Myds diagnostiikkalitketoiminnan likevaihto kasvoi hieman
edellisvuodesta.

Kannattavuus parani, ja liketulos ilman kertaerié oli 7,5 miljoonaa euroa (4,4
milj. euroa). Tulosta paransi vuoden 2005 aikana jatkunut ainesosamyynnin
kasvu. Sterolipohjaisten ainesosien markkinoiden kehittyessd Raisio on onnistunut
saamaan markkinoilla vahvan aseman Benecol-ainesosallaan sekd pystynyt
hyédyntémédn osaamistaan laajemminkin sterolipohjaisten ainesosien
valmistuskefjussa. Diagnostiikkalikefoiminnassa keskityttiin foiminnan tehostamiseen
sekd tuoteportfolion uudistamiseen. Tuotekehityspanostukset olivatkin mittavat,
ja t&ma painoi diagnostiikkalikefoiminnan tuloksen tappiolliseksi.

Raisio Life Sciencesin raportoitu litketulos oli 2,4 milioonaa euroa (4,8 milj.
euroal, johon siséltyy diagnostiikkaliketoiminnan likearvosta tehty 5,1 milioonan
euron alaskirjaus.

Raisio Life Sciencesin liikevaihto, milj. euroa

min, 12-15 prosentin vuosivauhdilla, kasvavat pikatestimarkkinat, joihin Raision
tuotekehitys keskittyy. Télla hetkellé Raision markkinaosuudet Euroopassa ovat
5-15 prosenttia tuotealueesta riippuen. Vuonna 2005 Raision diagnos-
tikkaliikevaihto kasvoi 2,3 prosentilla ja oli 8,8 miljoonaa euroa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus jo kehitys on mé&dritelty yhdeksi Raision sfrategisisia painopistealueista.
Vuonna 2005 keskityttiin lisGarvotuotteiden osuuden kasvatiamiseen elintarvik-
keiden tuotevalikoimassa.

Seké ravinnon etté elintarvikediagnostitkan tutkimuskeskusten resursseja vahvistet-
fiin mm. palkkaamalla vutia henkilésiéd. Loppuvuonna valmistui Raision tehdas-
alueen tutkimus- ja kehitysresurssit yhdistéva tutkimuskeskus.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2005 olivat 10,3 miljoonaa
euroa (8,4 milj. eurca) eli 2,4 prosenttia (1,9 %) likevaihdosta.

RavintoRaision tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat 3,8 miljconaa euroa (4,2
milj. euroa) eli 1,0 prosenttia (1,1 %) liiketoiminta-alueen likevaihdosta. Raisio
Life Sciences kaytti tutkimus- ja tuotekehitystoiminiaan 3,3 miljoonaa euroa (4,2

2005 2004 milj. euroa) eli 5,6 prosenttia (7,8 %) liketoiminta-alueen likevaihdosta.
AINESOSAT 50,2 44,7 Konsernin strateginen &k, jonka kulut kirjautuivat muille toiminnoille, oli 3,2
miljoonaa euroa.
ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKKA 8,8 8,6
YHTEENSA 59,0 53,3 letysvastuu

AINESOSAT

Markkinoiden kasvu jatkui erityisesti Euroopassa, jossa sité on vauhdittanut
kuluttajien kasvanut ferveystietoisuus ja uusien, kuluttajaystévéllisten tuotteiden
tuominen markkinoille. Raision ainesosamyynti kasvoi markkinoiden keskimaa-
rGisté vauhtia, ja nousi 11,0 prosentilla 50,2 miljoonaan euroon.

Stanoliesteritehtaan kapasiteetin laajennus Raisiossa kéynnistyi ja se valmistuu
alkuvuonna 2006. Raisio hankki Benecolin myynfi- ja markkinointioikeudet

Kiinaan, Japaniin ja Meksikoon yhteistyskumppaniliaan McNeil Nutritionals
LLC:lt& syksylla 2005.

Raisio on sitoutunut kanfamaan vastuun omasta toimintaympdristéstécn. Tavoit-
teena on, eftd foiminta on fulevaisuudessakin ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti vakaalla pohjalla. Raision yritysvastuuraportti julkaistaan vuosi-
kertomuksen yhteydessa maaliskuussa.

Raisiolla ei ole filinpadtskseen kirjatiuja taloudellisia ympéristériskejd.
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Hallinto, johto ja henkil6sto

Yhiidkokous hyvéksyi foisessa késittelyssc yhtidjcriestykseen esitetyt muutokset,
jotka perustuivat mm. Corporate Governance -suositukseen, ja pddtti yhtién
foiminimen muuttamisesta Raisio Oyj:ksi. Muutokset tulivat voimaan huhtikuussa

2005.

Raision hallituksessa vuonna 2005 toimivat puheenjohtajana Arimo Uusitalo
ja jasening Jérgen Grandell, Erkki Haavisto, Jaakko Ihamuotila, Rabbe Klemets,
Kaarlo Pettild, Michael Ramm-Schmidt seké Christoffer Taxell.

Hallituksesta jai 31.12.2005 pois yhtisjdriestyksen iképykéalan nojalla Jaak-
ko lhamuotila. Mysskadn Raision konsernijohtaja Rabbe Klemets ei jatka
hallituksen j&senend, koska kevéadlla 2005 tofeutunut yhtidiGriestysmuutos sal-
lii toimitusjohtajan j&évan hallituksen ulkopuolelle. Hallituksen uudeksi jc@seneksi
1.1.20006 alkaen vdlittin Seppo Paatelainen. Kaikki hallituksen jésenef ovat
yhtidstd ja merkifiévistd osakkeenomistajista riippumatiomia.

Raision hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii Juha Saura ja varapuheen-
johtajana 31.12.2005 asti Ola Rosendahl. 1.1.2006 alkaen varapuheen-
johtajaksi valittiin Holger Falck.

RavintoRaision toimitusjohtaja Olavi Kuusela nimitetiiin Raisio Oyj:n toimitusjoh-
fajan sijaiseksi toukokuussa 2005.

Raisiokonsernin palveluksessa 31.12.2005 oli 1 396 henkiloa (1 412
henkilda). Vuoden lopussa ulkomailla tydskenteli 33 prosenttia (32 %)
henkilskunnasta. Henkiléstomaarad vahensivat fofeutetut toiminnan tehos-
tamisohjelmat. Henkildkunnan mé&édrad kasvattivat Puolan liketoiminnan
laajentuminen, soija-kauratehtaan kéynnistyminen Suomessa sekéd rekrytoinnit
myyntiin, markkinointiin, tutkimukseen ja kehitykseen. Vuoden lopussa RavintoRaision
palveluksessa oli 1 054 henkil6d, Raisio Life Sciencesin 141 henkilsg,
tutkimuksessa ja kehityksessé 115 henkiléd ja konsemihallinnossa 86 henkiléé.

IFRS-pohjainen tilinpaatoskaytanto

Raision filinpaéitds on laaditt IFRS:n kirjaamis- ja arvosfusperioatteita noudattaen.
Raisio siirtyi IFRS-standardien mukaiseen filinpddtdskaytantésn vuoden 2005
alusta. Siirtymisestd on kerrottu 22.4.2005 annetulla erillisellé tiedotteella.

Osakkeet ja omistajat

Raision vaihto-osakkeita vaihdettiin vuonna 2005 Helsingin Pérssissé 109,06
milioonaa kappaletia (110, 1 milj. kpl). Vaihdon arvo oli 250,4 milioonaa euroa
(180, 1 milj. euroal jo keskikurssi 2,28 euroa (1,64 euroa). Viimeinen vaihto-
osakkeen kaupantekokurssi vuonna 2005 oli 2,26 euroa (1,90 euroal. V-
osakkeen kurssi nousi 19 prosenttia vuoden alusta.

Kantaosakkeita vaihdettiin vuonna 2005 Helsingin Pérssissé 1,5 milj. kappaletia
(1,5 milj. kpl). Vaihdon arvo oli 3,5 milj. euroa (2,5 milj. euroal ja keskikurssi
2,33 euroa (1,69 euroal). Viimeinen kaupantekokurssi vuonna 2005 oli 2,28
euroa (1,85 euroa). K-osakkeen kurssi nousi 23 prosenttia vuoden alusta.

Yhtisllé oli 31.12.2005 yhieensd 42 953 rekistersityd osakasta. Ulkomaalaisten
omistuksessa koko osakekannasta oli 16 prosentiia (12 %). Arvo-osuusjcriestelmécn
on siirématta noin 0,6 prosenttia osakkeista.

Omien osakkeiden hankinta nosti Raision yhtién toiseksi suurimmaksi omistajaksi.
Raisio Oyj:n haltuun tuli vuoden aikana 3 768 200 yhtién omaa osaketia.

Yhtillg ei ole voimassa olevia osakepohjaisia kannusfinjériestelmia eika hallituksella
valtuuksia osakepédoman korotukseen.

Omien osakkeiden hankinta

Hallituksen yhtiskokoukselia saaman valtuutuksen mukaiset omien osakkeiden
hankinnat alkoivat elokuussa ja voivat jatkua eniniédn kevéicn 2006 yhiidkokoukseen
asfi. Omat osakkeet hankitaan yhién paéomarakenteen kehiticimiseksi, kayteticivaksi
yrityskauppojen tai muiden arjestelyjen rahoittomisessa fai fofteuttamisessa fai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitGitcaviksi.

Vaihioosakkeita voidaan hankkia eniniéén 6 529 289 kappaletia jo kantaosakkeita
enintéén 1 728 162 kappaletta eli yhteensé enintéén 5 prosenttia yhtién osake-
pddomasta ja ddnivallasta. Mikéli kantaosakkeita muunnetaan vaihio-osakkeiksi,
edellé mainitut osakelajikohtaiset enimmaismadrat muuttuvat. Osakkeiden hankinta
tofeutetaan Helsingin Porssin jariestaméssa julkisessa kaupankéynnissa muodos-
tuvaan markkinahintaan ja hankinta tapahtuu muutoin kuin osakkeenomistajien
omistusten suhteessa.

Omien osakkeiden ostot on aloitetiu 10.8.2005 ja 31.12.2005 mennessé on
hankittu 3 738 000 vaihto-osaketta keskihintaan 2,31 euroa seka 30 200
kantaosaketta keskihintaan 2,35 euroa. Hankittujen vaihto-osakkeiden maara
on 2,86 % kaikista vaihio-osakkeista ja niiden tuotiamasta &énimadrdstd ja kanio-
osakkeiden vastaavasti 0,09 %. Yhteensd hankitut osakkeet edustavat 2,28 % koko
osakekannasta ja 0,53 % kokonaisdanimadrdsta. Hankittujen vaihio-osakkeiden
kirianpidollinen vastararvo on 628 683 euroa ja kanfaosakkeiden 5 079 euroa



eli yhteensé 633 762 euroa, mika on 2,28 % osakepddomasta. Kauppahintana
hankituista vaihto-osakkeista on suoritefiu 8 635 798 euroa ja kantaosakkeista
71 068 eurca eli yhieensd 8 706 866 euroa. Ennen néitd hankintoja yhtislla
fai sen tytaryhticilla ei ollut hallussaan Raisio Oyj:n osakkeita.

Osakkeiden hankkimisella ei arvioida olevan merkittavad vaikutusta osake-
omistuksen tai Génivallan jakautumiseen yhtiéssa. Koska osakkeet on hankittu
Helsingin Pérssin julkisessa kaupankdynnissd ilman tietoa osakkeiden myyiisté,
ei osakeyhtislain 1:4.1 §:ssd tarkoitettuun lGhipiiriin kuuluvilta henkil&ilia mahdolk-
lisesti hankittujen osakkeiden osuutia yhtién osakepddomasta ja danivallasta
voida madritell&.

Hallituksella on yhtiskokouksen myénicima valtuutus luovutiaa yhtislle hankittuja
omia osakkeita. T&td valiuutia ei toistaiseksi ole kéytetty ja myds se on voimassa
kevéan 2006 yhtiskokoukseen asti.

Osinkoehdotus

Raision favoifieena on tuotiaa lisdarvoa kaikille osakkeenomisiaiilleen kehitigmeille
likefoimintaansa ja parantamalla sen kannattavuutta sekd noudatiamalla
pitkgjanteisid osinkopolitiikkaa. Tavoittieena on jakaa vuositiain osinkona puolet
jatkuvasta liketoiminnasta syntyvasta osakekohtaisesta tuloksesta edellytiGen,
ettei osingonmaksu vaaranna yhtién strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Raision hallitus esitiéé osinkopolitiikan mukaisen osinkotason ylitiavéd osinkoa
kéyttéen kemian litketoimintojen myynnistd vuonna 2004 syntyneitd voiton-
jakokelpoisia varoja. Osinkoesitys 30.3.2006 pidettavélle yhtiokokoukselle
on 0,05 euroa/osake.

Strategiatismennykset tyén alla

Raision strategialinjauksef vahvistettiin vuonna 2004, jolloin pédtettiin luopua
kemian liketoiminnoista. Samalla konsemin rakenne uudisteftiin vastaamaan
uutfa sfrategiaa. Liketoimintaympdristén muutiuessa kithtyvélla tahdilla Raision
johto ja hallitus ovat alkuvuonna 2006 kaynnistaneet strategian 1&smentémiseen
t6ht&cévan analyysin.

On ilmeistd, etta kaikissa litketoiminnoissa ei vield kuluvana vuonna saavuteta
asefeftua 12 prosentin tuottotavoitefta. Liséksi vahvan vakavaraisuuden furvaavan
kassan matala, riskitén tuotto pienentdd sijoitetun pédoman tuottoa konsernissa.

Strategiatydllg pyritdénkin osaltaan varmistamaan jo tavoitetasossa olevien
ainesosa-, rehu- ja Puolan liketoimintojen kasvu ja tuloksen positiivinen kehitys
mySs jatkossa, sekd erityisesti hakemaan rakenteellisia tai muita ratkaisuja nyt
heikoimmin menestyviin liketoimintoihin. Vahva tase mahdollistaa kasvun paitsi
oman tuotekehityksen myds yritysosfojen kautta.

Vuoden 2006 nikymit

Uutuustuotteiden lanseerausten arvioidaan kasvattavan Raision elintarvike-
likevaihtoa niin Suomessa, Ruotsissa, Puolassa kuin Vengjdllakin. Suomessa
uutuustuotteita tuodaan markkinaille yli kaksinkertainen mééré viime vuoteen
néhden. LisGarvotuotteiden osuus fuoteportfoliosta suurenee néin merkiticévasti.

Uusia tuotelanseerauksia on luvassa myds Raisio Llife Sciencesilta ja sen
partnereilia. Mm. Benecolainesosaa sisdliévia juomia on alkuvuonna tuotu
Saksan jo Englannin markkinoille. Elintarvikediagnostiikassa uusien pikates-
taussovellusten markkinointi aloitetaan vuoden 2006 aikana.

Rehuliiketoiminnassa kasvua odotetaan erityisesti Vendjan likefoiminnoista.
Mallasliiketoiminnan markkinanékymét ovat ennallaan.

Kasvu- ja markkinointipanostukset rasittavat kannaftavuutia ja alkuvuoden fuloksen
arvioidaankin jaévan selvasti vertailukautia heikommaksi. Toiminnan tehostaminen
ia kasvu paranfavat loppuvuoden nékymid ja koko vuoden 2006 liiketuloksen
arvioidaan paranevan viime vuodesta.
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Konsernin tuloslaskelma

(milj. euroa) 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004

JATKUVAT TOIMINNOT:

" LIKEVAIHTO (1) 434,6 437,9
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -363,4 -360,0
v Bruttokate 7% 78,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut -39,3 -37,0
Hallinnon kulut -30,0 -27,1
Tutkimus- ja kehityskulut -10,3 -8,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut (4) -2,4 -23,9
LIIKETULOS (5, 6) -10,9 -18,4
Rahoitustuotot ja -kulut (7) 4,4 -1,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta —-0,8 -0,4
TULOS ENNEN VEROJA =753, -20,3
Tuloverot (8) 1,9 1,2
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA —5,4 -19,1

LOPETETUT TOIMINNOT (2):
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,0 232,1

TILIKAUDEN TULOS =5,4 213,0

JAKAUTUMINEN:
Emoyrityksen omistajille -6,0 211,3
Vahemmistolle 0,6 1,7

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA

LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS (9)

Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,04 -0,12
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -0,04 -0,12

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin.




Konsernin tase

(milj. euroa) 31.12.2005 31.12.2004 (milj. euroa) 31.12.2005 31.12.2004
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA (19)
Aineettomat hyddykkeet (10) 13,4 10,2 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Liikearvo (3, 10, 11) 11,6 17,0 Osakepddoma 27,8 27,8
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet (10) 130,5 127,0 Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (12) 4,9 1,6 Vararahasto 88,6 88,6
Myytdvissd olevat rahoitusvarat (13) 2,2 8,0 Omat osakkeet -8,7
Pitkdaikaiset saamiset (14) 6,2 6,7 Muuntoerot i3 -2,2
Laskennalliset verosaamiset (20) 1243 9,5 Arvonmuutosrahasto 0,0 0,0
181,0 179,9 Kertyneet voittovarat 2205 261,0
LYHYTAIKAISET VARAT 332,0 378,1
Vaihto-omaisuus (15) 73,9 56,5 Vihemmiston osuus 15,3 14,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset (16) 74,7 63,8 o B
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti OMA PAROMA YHTEENSA 34 392,8
kirjattavat rahoitusvarat (17) il L7240 210,4
VELAT
Rahavarat (18) > 3.8 Pitkiaikaiset velat
271,5 334,4 .
Laskennalliset verovelat (20) 8,7 10,3
VARAT YHTEENSA 45275 514,3 Eldkevelvoitteet (21) 0,4 0,7
Korolliset velat (22) 12,9 26,0
22,0 36,9
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat (23) 60,4 60,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 1,1
Lyhytaikaiset korolliset velat (22) 22,8 22,8
83,2 84,6
VELAT YHTEENSA 105,2 121,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 452,5 514,3

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin
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Oman pddoman muutokset 31.12.2005 piaittyneells tilikaudella

Emoyrityksen

Arvon- L Vahem- Oma
Osake-  Ylikurssi- Vara- Muut Omat  Muunto-  muutos-  Kertyneet OmIStglr:Lls ',;;;L”nﬁ miston  pddoma
(milj. euroa) pddoma  rahasto rahasto rahastot osakkeet erot  rahasto voittovarat yhteensd  osuus yhteensd
Oma pddoma 31.12.2003 (FAS) 27,8 2,9 88,8 0,2 -27,0 0,0 101,4 194,0 23,2 217,3
IFRS:n kdyttdonoton vaikutus 27,0 -31,5 -4,5 -0,2 4,7
Oma pddoma 1.1.2004 27,8 2,9 88,8 0,2 0,0 0,0 0,0 69,9 189,5 23,1 212,6
Kurssierot nettosijoitukseksi katsottavasta saamisesta ulkomaiselta yksikolta 0,1 0,1 0,1
Omaan padomaan kirjattuihin tai sieltd pois siirrettyihin eriin liittyvat verot 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot, tilikauden aikana syntyneet -0,7 -0,7 0,2 -0,5
Raisio Chemicalsin myynti -0,2 -0,2 0,4 0,0 -9,7 -9,7
Muuntoerot, siirretty tuloslaskelmaan tytaryrityksestd luovuttaessa -0,7 -0,7 -0,7
Muut muutokset 0,0 -0,8 0,9 0,1 -0,3 -0,2
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotulot 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -2,2 0,0 1,3 -1,3 -9,8 -11,1
Tilikauden tulos 211,3 211,3 1,7 213,0
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -2,2 0,0 212,6 210,0 -8,2 201,9
Osingot -21,5 -21,5 -0,2 -21,7
Oma pddoma 31.12.2004 27,8 2,9 88,6 0,0 0,0 -2,2 0,0 261,0 378,1 14,7 392,8
IAS 32 ja IAS 39 — kdyttoonoton vaikutus 0,3 -0,3 0,0 0,0
Oikaistu oma pddoma 1.1.2005 27,8 2,9 88,6 0,0 0,0 -2,2 0,3 260,7 378,0 14,7 392,7
Omien osakkeiden hankinta -8,7 -8,7 -8,7
Kurssierot nettosijoitukseksi katsottavasta saamisesta ulkomaiselta yksikolta -0,4 -0,4 -0,4
Rahavirran suojaukset:

Omaan pddomaan kirjatut voitot tai tappiot 0,0 0,0 0,0

Siirretty kauden voittoon tai tappioon -0,1 -0,1 -0,1
Myytdvissa olevat sijoitukset:

Siirretty kauden voittoon tai tappioon -0,2 -0,2 -0,2
Omaan pddomaan kirjattuihin tai sieltd pois siirrettyihin eriin liittyvat verot 0,1 0,1 0,2 0,2
Muuntoerot, tilikauden aikana syntyneet 3,8 3,8 0,0 3,8
Muut muutokset 0,1 0,1 0,0 0,1
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotulot 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,7 3,5 -0,3 0,1 -5,4 0,0 —5,4
Tilikauden tulos -6,0 -6,0 0,6 -5,4
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,7 3,5 -0,3 -6,0 -11,4 0,6 -10,8
Osingot -34,7 -34,7 =34,7
Oma pddoma 31.12.2005 27,8 2,9 88,6 0,0 -8,7 1,3 0,0 220,1 332,0 15,3 347,3




Konsernin kassavirtalaskelma

(milj. euroa) 2005 2004 (milj. euroa) 2005 2004
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Liiketulos -10,9 221,5 Tytaryritysten hankinta vdhennettyna
Oikaisut liiketulokseen: hankintahetken rahavaroilla 0,0 -1,9
Poistot ja arvonalennukset 4505 57,7 Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta —-4,2 0,0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisélly maksua 0,1 -33 Investoinnit myytdvissa oleviin sijoituksiin -0,5 -1,0
Muut oikaisut Y —0.2 ~231.2 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin —-43,9 -29,4
Kassavirta ennen kayttspadoman muutosta 34,5 44,6 Tytdryritysten myynti véhennettyna
myyntihetken rahavaroilla 0,0 380,4
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos 9.7 226.2 Luovutustulot osakkuus- ja yhteisyritysten myynnista 0,0 0,3
Vaihto-omaisuuden muutos 167 235 Luovutustulot myytdvissd olevista sijoituksista 7,4 0,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos ~0,6 15,9 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,8 25,6
Kayttépadoman muutos -27,0 13,1 MyGnnetyt lainat ey 0,2
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA -40,3 373,8
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituserid ja veroja 7,4 57,8
Kassavirta investointien jdlkeen -34,8 419,7
Maksetut korot -2,0 -12,8 RAHOITUKSEN KASSAVIRTA
Saadut osingot 0,5 0,6 Pitkdaikaisten lainojen nostot 0,0 10,1
Saadut korot 2,8 58 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -14,0 -229,2
Muut rahoituserdt, netto 0,0 -0,6 Lyhytaikaisten lainojen muutos -0,3 0,3
Maksetut valittomét verot =3l -4,8 Lainasaamisten muutos 0,0 -1,0
Maksetut osingot -34,5 -21,7
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 5,6 45,9 Omien osakkeiden hankinta &l _
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA =57/ -241,6
1 Kayttbomaisuuden, sijoitusten ja tytaryhtididen myynnista johtuvat oikaisut Laskelman mukainen rahavarojen muutos ) ) 178,1
Muuntoero-oikaisu E08 1,4
Rahavarojen muutos -92,4 179,5
Rahavarat tilikauden alussa 214,1 34,6
Rahavarojen kdyvan arvon muutoksen vaikutus 1,2 -
Rahavarat tilikauden lopussa 122,9 214,1
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Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Raisio Oyj on julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Raisio. Raision
konsernin rakenteen muodostavat kaksi liketoiminta-aluetta, RavintoRaisio
ja Raisio Life Sciences, sekd muut toiminnot, jotka ovat uudistumisen
varmistava futkimus ja kehitys sekd liketoiminta-alueita tukevat palve-
lufunktiot.

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpadtds on ensimmdisté kertaa laadittu kansain-
valisten tilinp&atésstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti ja sitc laadittaessa on noudatetty 31.12.2005
voimassa olevia IAS- ja IFRS -standardeja seké SIC- ja IFRIC-ulkintoja.
Kansainvdlisillé filinpaétdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjan-
pifolaissa ja sen nojalla annetuissa sGanndksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606,/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
leftavaksi hyvaksytyia standardeja ja niisté annetiuja tulkintoja. Konserni-
tilinpaataksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteiss-
lainséiédannon mukaiset. Tilinpadioksen valuutia on euro, ja tilinpddiss
esifetddn miljoonina euroina.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perus-
tuen, lukuun oftamatta myytavissé olevia sijoituksia, kéypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, johdannais-
sopimuksia seké& suojauskohteita kdyvén arvon suojauksessa, jotka on
arvostettu kéypddn arvoon. Myytévénd olevat pitkdaikaiset omai-
suuserdt on arvostettu alempaan seuraavista: kdypd arvo véhennettyné
myynnistd johtuvilla menoilla tai kirjanpitoarvo.

Vuoden 2005 alusta konserni on siirtynyt kansainvaliseen IFRSHilin-
padtskaytantédn. Siirtymispdiva on 1.1.2004. Siirtyméssd on IFRS-
standardien kayttédnottoon sovellettu IFRS 1 Ensimméinen IFRS-
standardien kayttddnotio -standardia. Kayttédnotosta johtuvat erot on
esitefty t&smaytyslaskelmissa, jotka on esitetty liitefiefojen kohdassa
29. Vuoden 2004 vertailutiedot on muutettu IFRS-standardien mukai-
siksi. Rahoitusinstrumentteja koskien konsemi on soveltanut IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin suomaa
helpotusta, jonka mukaan vuodella 2004 ei farvitse laatia tamdn

standardin mukaisia vertailufietoja. IAS 32 Rahoitusinstrumentit: filin-
padtdksessd esitettavat tiedot ja esiftémistapa ja IAS 39 Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardeja on noudatettu
vuoden 2005 alusta. Vertailutiedoissa vuodelta 2004 on rahoitus-
instrumenttien osalia sovellettu suomalaista filinp&dtdskéytcantod. IAS-
standardien 32 ja 39 kaytiddnotosta on anneftu vaaditiavat liitefiedot

kohdassa 30.

IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti siirtymispdivad
aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukai-
siksi, vaan ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liketoimintojen yhdis-
témisten osalta likearvo vastaa aiemman filinpéétdsnormiston mukaista
kasittelya. Ulkomaisten tytaryhtididen osalta vanhat euromé&érdising
kasitellyt likearvot on kuitenkin muutetiu kyseisen ulkomaisen yksikén
toimintavaluutan médrdisiksi ja siséllytetty kyseisten yksikdiden varoihin.

Konsernitilinpactostd laadittaessa joudutaan kayttamédn arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
madriin sekd tuotiojen ja kulujen médriin raportointikaudella. Toteumat
voivat poiketa filinpddtdksessa kaytetyistd arvioista. Arviot liittyvét
padosin likearvojen arvonalennustestauksiin, omaisuuden arvostuk-
seen ja kaytettyihin taloudellisiin pitoaikoihin seké laskennallisten vero-
saamisten hyddyntémiseen tulevaisuudessa syntyvdd verotetiavaa tuloa
vasfaan.

Konsernitilinpditoksen laajuus ja
laatimisperiaatteet

TYTARYRITYKSET

Raision konsernitilinp&dtckseen on sisdllytetty konsernin emoyritys
Raisio Oyj ja sen suoraan fai vélillisesti omistamat tytaryritykset, joissa
konsemilla on madrdysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet Génivallasta fai sillé on oikeus muutoin maaratd yrityksen
talouden ja liketoiminnan periaatteisia hysdyn saamiseksi sen foiminnasta.

Konsernifilinp&datsksessa keskinginen osakkeenomistus eliminoidaan
hankinfomenomenetelmélla. Hankintameno médritetdan perustuen
luovutettujen varojen hankiniahetken kéypcién arvoon liséitynd hankintaan

liittyvilla valitomilla kuluilla. Likearvona kasitelléén site hankintamenon
osaa, joka ylittaa hankitun yhtion neffovarallisuuden kéyvan arvon.
Likearvoa ei poisteta, sen arvo arvioidaan véhintdén vuosittain
rahavirtapohijaisella arvonalentumistestillad. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat konsernitilinpadtok-
seen siitd hetkestd I&htien, kun konsemi on saanut mééréysvallan ja
luovutetut tytcryritykset siihen asti, jolloin médréysvalia lakkaa.

Konsemiyritysten vdlisef liketapahtumat, sisciset saamisef ja velat seka
sisdinen voitonjako ja konserin sisdisten toimitusten realisoitumatiomat
voitot eliminoidaan konsemitilinpddiésia laaditiaessa. Realisoitumatiomia
tappioita ei eliminoida siing tapauksessa, effd tappio johtuu arvon-
alentumisesta.

VAHEMMISTOOSUUS

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omisiaiille ja véhemmistélle
esitetddn tuloslaskelman yhteydessd ja véhemmistdn osuus sisaltyy
taseessa omaan padomaan erilléén emoyrityksen omistajille kuuluvasta
omasta paéomasta. Vahemmiston osuus kertyneistd tappioista kirjatoan
konsemitilinpaatokseen eninfccn sijoituksen madrédn saakka.

OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISYRITYKSET

Osakkuusyrityksef ovat yrityksid, joissa konsernin osuus Ga@nimadrista
on 20-50 % tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalia mutta
ei maardysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksié, joissa konserni sopi-
mukseen perustuvalla j@rjestelylld on sitoutunut jakamaan méérdysval-
lan taloudellisista ja liketoiminnallisista periaatteista foisen fai foisten
osapuolien kanssa. Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset yhdistellacn
konsemitilinp&ctokseen pdGomaosuusmenetelméillé. Realisoitumatiomista
voitoista konsernin ja sen osakkuus- fai yhteisyritysten valillé eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Konsernin sijoitus osakkuus-
ia yhteisyrityksiin siscltéd hankinnasta syntyneen likearvon. Pé&oma-
osuusmenetelmdn soveliaminen lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo
on laskenut nollaan, ellei konsernille ole syntynyt osakkuus- tai yhteis-
yrityksici koskevia velvoitteita fai ellei se ole taannut niiden velvoitteita.



Ulkomaanrahan maiiriisten erien
muuttaminen

Konsemin yksiksiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mitataan siing valuutassa, miké on kunkin yksikén pédasiallisen
foimintaympdristén valuutia [“toimintavaluutia”). Konsernin emoyhtion
foiminta- ja esittmisvaluutia on euro.

Ulkomaanrahan maardiset litkefoimet kirjataan toimintavaluutan
madrdisiksi kaytden tapahtumapdivén valuutiakurssia. Ulkomaanrahan
mdadrdiset monetaariset erdt muunnetaan toimintavaluutan médrdisiksi
filinpaatdspdivan kursseja kéyticen. Ei-monetaariset erdt arvostetaan
tapahtumapdivan kurssiin. Ulkomaanrahan méardisistd liketapahtumista
ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liityvat kurssivoitot
ja “appiof sisclyvéit vastaaviin eriin likevoiton ylapuolelle. Rahoituksen
kurssivoifot ja -appiof kirjataan rahoituksen tuotioihin ja kuluihin. Valuut-
famadrdisié myynteid ja ostoja suojaaviin valuuttatermiineihin sovelle-
faan useimmiten suojauslaskentaa, ja ne kasitellaan rahavirran suo-
jauslaskentamallin mukaisesti. Valuutiatermiinien tulosvaikutus on kirjattu
tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojatun myynnin tai oston kanssa.
Valuuttatermiinin tehokkaan osuuden tulosvaikutus kirjatoan oikaisemaan
myynfid fai ostoa ja suojauksen fehoton osuus lilkefoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Mikéli kyse on suojauslaskennan ehdot téytiGvista
rahavirfojen suojauksista, realisoitumatiomat kurssierot kirjataan omaan
pagomaan.

Ulkomaisten konserniyritysten, joiden arvostus- fai filinpddtésvaluutia
ei ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroméérdisiksi kayticien rapor-
fointiperiodin keskikursseja, ja taseet kayttGen tilinpadatdspdivan kurs-
seja. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa
ja faseessa aiheutiaa muuntoeron, joka kirjataan omaan p&&domaan.
Muuntoerot, jotka syntyvét ulkomaisfen tytcryritysten hankintamenon
eliminoinnista, hankinnan jglkeen kertyneiden oman p&&oman erien
muunfamisesta ja rahoitusinsirumenteista, jotka on mé&aritelty ulkomai-
siin tytcryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi, kirjatfaan omaan
padomaan. Luovuttaessa tilikauden aikana itsendisestd ulkomaisesta
yksikéstd, kertyneet muuntoerot viedédn tuloslaskelmaan samalla het-
kelld, kun vastaava luovutustulos kirjataan.

IFRS1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen IFRS-siir-
tymapaivad 1.1.2004 kertyneet kumulatiiviset muuntoerot on kirjattu
kertyneisiin voittovaroihin, eikd niité mydhemmin tytdryhtién myynnin

yhteydessa kirjata tuloslaskelmaan. Siirtymépaivéstd Ihtien kurssi-
muutoksista johtuva muuntoero tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen
oman p&doman osalta kirjataan omana erénddn konsernin oman
pddoman muuntoeroihin. Samalla tavalla késitelléén konsemnin sisdisic
pitkdaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselia sisallsliGcn ovat rinnastetiavissa
omaan pdagomaan.

Ulkomaisen itsendisen yksikén hankinnan yhteydessé syntynyt likearvo
ja kéypia arvoja koskevat oikaisut késitellacn kyseisen yksikén pai-
kallisen valuutan mé&érdising varoina ja velkoina ja muunnetaan filin-
padtdspdivan kurssiin.

Inflaatiolaskenta

Konsernin tytéryrityksid ei sijaitse hyperinflaatiomaissa, joten inflaa-
tiolaskentaa ei ole sovellettu.

Segmenttiraportointi

Segmenttiinformaatio esitetccn konsernin litkefoiminnallisen ja maan-
tieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen rapor-
tointimuoto on liikefoimintasegmentin mukainen, ja segmentit ovat
RavintoRaisio ja Raisio Life Sciences seké& muut toiminnot. Litke-
toimintasegmentit tuotiavat fuotteita ja palveluja, joihin lityvat riskit ja
kannattavuus ovat erilaiset verrattuna muiden liketoimintasegmenttien
tuotteisiin ja palveluihin. Maantiefeellisten segmenttien tuotteisiin ja
palveluihin liityvat riskit jo kannattavuus poikkeavat toisenlaisissa talou-
dellisissa ympdristdissc toimivien segmenttien tuotteisiin ja palveluihin
liittyvisici riskeistd ja kannatiavuudesta. RavintoRaisio tuotiaa elintarvikkeita
kuluttajille, suurtalouksille ja elintarviketeollisuudelle, rehuja tuotan-
toelgimille ja maliaita panimoille. Sen kotimarkkina-alue on liémeren
ympdristd ja pddmarkkina-alue Suomi. Raisio Life Sciences tuottaa
terveysvaikutteisia ainesosia ja diagnostisia testausjariestelmia elin-
tarviketeollisuudelle maailmanlaajuisesti.

Aineelliset kiytt6omaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Kun kaytidomaisuushyddykkeen osaa késitellaan erillisend hyddykkee-
nd, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapaukses-
sa mydhemmin syntyvat menof sisdllytetacn aineellisen kayttdomai-
suushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéli on todenndkaista, eftd

hyddykkeeseen liityvé vastainen taloudellinen hysty koituu konsernin
hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti madritett@vissa.
Muut korjaus- ja yllépitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet.

Aineellisista hyddykkeista tehdéan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maaralueista ei tehdd poistoja. Arvioidut talou-
delliset vaikutusajat ovat:

rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
koneet ja laitteet 4-15 vuotta

Arvioidut faloudelliset pitoajat farkistetaan jokaisena filinpdéidspdivand,
ja jos ne eroavat merkittdvasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja
muutefoan vastaavasti. Jos hyddykkeen kirjanpitoarvo on suurempi
kuin rahamaarg, joka siita arvioidaan olevan kerrytettavissa, kirjan-
pitoarvo alennetaan vélitémasti kerrytettdvissé olevaa rahaméérad
vastaavaksi.

Luovutusvoitot ja -tappiot madritetdan vertaamalla luovutustuottoa
kirianpitoarvoon, ja luovutusvoitot ja -tappiot sisdllytetéan tuloslaskel-
man litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen kaytidomaisuushyddyke luokitellaan myytévéng olevaksi
IFRS 5 Myytavéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti. Myytévana olevat kayttéomaisuus-
hyédykkeet arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon fai sitd alempaan
myyniikustannuksilla véhennettyyn kéypddn arvoon.

Vieraan péiéioman menot

Vieraan p&doman menot kirjataan kuluksi sillé filikaudella, jonka aikana
ne syntyvat.
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Julkiset avustukset

Aineellisen kayttdomaisuuden hankintaan liittyvét julkiset avustukset
kirjataan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen
véhennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
hyadykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset
kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille filikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut syntyvét.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina ja kulvina esiteféén omaisuuden myynti-
voitot ja fappiof, muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liityvat tuotof,
kuten vuokratuotot, seké likearvojen seké joidenkin muiden omaisuuserien
arvonalentumiset.

Aineettomat hysdykkeet
LIKEARVO

Yritysten hankinnasta syntynyt lilkearvo vastaa sité osaa hankinta-
menosta, joka yliticd konserin osuuden 1.1.2004 jélkeen hankittujen
tyfcr jo osakkuusyritysten netovarallisuuden kayvasté arvosta hankinto-
ajankohtana. Osakkuusyritysten osalta likearvo sisdllyteiddn osakkuus-
yrityksen investoinnin arvoon. Ennen siirtymd@pdivad tapahtuneiden
yhdistémisten liikearvo vastaa aiemman tilinpdétésnormiston mukaista
kasittelyei, kuten edelld kohdassa “Laatimisperusta” on kerroftu.

Likearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd
arvonalentumispoistoilla. Likearvo seké hankintahetkella tehty kéy-
pddn arvoon arvostaminen késitelldan hankitun yhtién omaisuutena
ja arvostetaan tilinp&dtdspdivan kurssilla.

Konsemiliikearvoa ei poisteta sd@nnénmukaisesti. Poistojen sijaan
likearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Tétd tarkoitusta var-
ten likearvo on kohdistettu kassavirtaa tuottaville yksikéille.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sing vuonna, jonka
aikana ne ovat syntyneet, fai mikdli kehitémismenot éytiévat niiden
aktivoimisen edellyttavat kriteerit, ne aktivoidaan. Raision uusien
tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole akfi-
voitu, koska niisté saatavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta sitten,
kun tuotteet tulevat markkinoille. Néin ollen konsemilla ei tilinp&étds-
hetkellg ole kehittmismenoja akfivoituna faseessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyddykkeet ovat patentteja, tavaramerkkejé ja
ohjelmistolisenssejc. Ne merkitéén taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistoaika ei kuitenkaan ylitg 20
vuotta. Taloudelliselta vaikutusajaliaan rajoittamatiomia hyédykkeite
konsemilla ei katsofa olevan.

Aineetiomien hyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin
taloudellisiin vaikutusaikoihin:

aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

muut pitkévaikutteiset menot 5-20 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan
neftorealisointiarvoon. Hankintameno médritetdén FIFO-menetelmad
kéyttéen tai vaihtoehtoisesti vastaavalla painotetulla keskimaaréisella
kustannuksella. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valitdmistd menoista seké asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista ja kiinteistd yleismenoista normaaliin toiminta-
asteeseen perustuen. Hankintameno ei sisélld vieraan pddoman me-
noja. Nettorealisoinfiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen farvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset merkitd@n taseeseen alkuperdisic laskuja vastaavaan
madradn vahennettynd arvioiduilla epdvarmoilla saamisilla, joiden
madrd perustuu kaikkien avoimena olevien saamisten arviointiin
filikauden lopussa. Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Myytivini olevat omaisuuserit ja lopetetut
toiminnot

Myytévané olevat omaisuuserdt ja lopetettuihin toimintoihin liithyvét
omaisuuserdt, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvostetaan
alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo fai kdypd arvo véhennettynd
myynnistd johtuneilla menoilla. Poistot ndistd omaisuuseristé lopefetaan
luokitteluhetkelld. Lopetettujen toimintojen fulos esitefdén omana erdnddn
tuloslaskelmassa.

Vuokrasopimukset

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia ja aineetiomia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeisi
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankittu omaisuus merkitddn taseeseen vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypadn arvoon tai sitd
alempaan vahimméisvuokrien nykyarvoon. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen. Rahoituksen korko
kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana siten, ettd jéljelld
olevalle velalle tulee kullakin filikaudella samansuuruinen korko. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankitusia hyddykkeestd tehdéan poistot hyddykkeen
toloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa.
Vuokravelvoitteet sisdliyvét korollisiin velkoihin.

Muun vuokrasopimuksen mukaan méadréytyvét vuokrat merkitaén
tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina ering vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokranantajana, ovat kaikki
muita vuokrasopimuksia ja hyddykkeet sisaliyvét konsernin aineellisiin
kéyttdomaisuushysdykkeisiin.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena filinpddidspdivand, onko viitteitd siitd, ettd
jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd iimenee, arvicidaan
omaisuuserdstd kerrytettdvissé oleva rahamdadrd. Arvonalentumisen
arviointia varten omaisuus jaetaan yksikdihin sille alimmalle tasolle,
joka on muista yksikéistd pacosin riippumaton ja jonka kassavirrat
ovat erofeffavissa. Riippumatia siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd,
arvonalennustestit tehd&dn aina vuositiain likearvoille ja keskenerdisille
aineetomille hyddykkeille.

Aineellisten ja aineetiomien hyddykkeiden kerryteft@vissé oleva
rahamé&érd on omaisuuserdin kéypd arvo vihennettynd luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla fai sitd korkeampi kéyttéarvo. Likearvojen
kéyp&d arvoa madritetiGessd konserni kéytad hyvaksi arvostetiavaa
yksikkda mahdollisimman hyvin vastaavista listatuista yrityksisté kerdt-
tyjé@ arvokertoimia. Listattujen yritysten sijaan voidaan kayttad myds
foteutuneita yrityskauppoja, joissa vastaavanlaiset yritykset ovat
vaihtaneet omistajia. Kéytdarvoa madritetidessd johdon hyvaksymét
arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa pééoman
keskikustannuksella, joka kuvastaa rahan aika-arvoa sekd kyseisen
yksikén riskia.



Rahoitusvarojen osalta kerryfetidvissd oleva rahamadrd on joko kéypd
arvo fai odoteftavissa olevien vastaisten, alkuperdiselld efektiivisells
korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserien kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerryfefidvissa oleva rahamaard. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentu-
mistappio kohdistefaan ensin véhentémadn rahavirtaa tuotiavalle yksi-
kélle kohdistettua likearvoa ja sen jélkeen véhentdmadn tasasuhteisesti
muita yksikén omaisuuseric. Aineellisten kayttidomaisuushyddykkeiden
ja aineeffomien hyddykkeiden, paitsi likearvojen, arvonalentumistap-
pio perutaan, jos olosuhteissa on fapahtunut muutos ja hyddykkeen
kerrytettavissa oleva rahaméadrd on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempdd, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvon-
alentumistappion kirjaamista. Myyt@vissé oleviin rahoitusvaroihin
luokiteltujen oman p&doman ehtoisten sijoitusten arvonalentumistap-
piota ei peruuteta tuloslaskelman kautta. Jaksotettuun hankintahintaan
IAS 39:n mukaisesti kasitelt@vista saamisista kerrytetéan arvonalen-
nuskirjauksen jalkeen korkotuottoa silla korolla, jota on kéytetty
diskonttokorkona arvonalennuskirjausta laskeftaessa.

Likearvoille on tehty siitymastandardin edellyttémat arvonalentumistestit
IAS 36:a soveltaen IFRS-standardeihin siirtymispdivéng 1.1.2004.
Sen jdlkeen Raisio on testannut likearvot saanndllisesti vuosittain ja
farpeen mukaan muita tase-eric.

Tyssuhde-etuudet
ELAKEVELVOITTEET

Konsernin eldkejdriestelyt noudatiavat eri maiden paikallisia séannéstaia.
Elakejariestelyt on yleensa hoidettu erillisissa elékevakuutusyhtidissa.
Suurin osa ulkomaisista jarjestelyisté samoin kuin Suomen TEL-jdrjes:
telmd ovat maksupohjaisia. Maksupohjaisiin eldkejcriestelyihin fehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sillg filikaudella, jota veloitus
koskee.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejdriestelyjen velvoitteet on laskettu
kustakin jcrjestelysic erikseen. Laskenta on suoriteftu kéyticien ennakoituun
etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelméé (projected unit credit
method| ja j@rjestelyyn kuuluvat varat on arvosfettu kéypddn arvoen filin-
padidspaivand. Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
aukforisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perus-

teella. Elgkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kéytetacn diskont-
tauskorkona yritysten liikkeeseenlaskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen markkinatuottoa fai valtion velkasitoumusten korkoa,
siten efid joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturiteetti vas-
taa suunnilleen laskettavan eldkevastuun maturiteettia.

IFRS-standardeihin siitymispdivand 1.1.2004 kaikki vakuutusmate-
maattiset voitof ja tappiot on kirjattu avaavaan omaan p&&omaan
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti. Témén jclkeen syn-
fyneef vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
henkildiden keskimaardiselle jcliella olevalle palvelusajalle silié osin,
kuin ne ylittavat suuremman seuraavista: 10 % eldkevelvoitteesta tai
10 % varojen kdyvastd arvosta.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
foteutuminen on todenndkaistd ja velvoitieen suuruus on arvioitavissa
luotetiavasti. Jos osasta velvoitetia on mahdollista saada korvaus joltakin
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi,
mutta vasfa siing vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssc
varmaa.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityis-
kohtaisen uvudelleenjariestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman
foimeenpanon fai tiedottanut asiasta. Uudelleenjériestelyd koskevan
suunnitelman tulee sisaltaa vahintaan seuraavat tiedot: jarjestelya
koskeva liketoiminta, padasialliset toimipaikat, joihin jcrestely vaikutiaa,
niiden henkilsiden toimipaikkojen sijainti, tydtehtavér ja arvioitu luku-
maard, jolle tullaan suoritamaan korvauksia tydsuhteen pédttymisestd,
foteutuvat menot ja suunnifelman toimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden f&ytiémiseksi
vaaditiavat véliamatidmét menot ylitGvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Kéytosta poistamista ja alkuperdiseen filaan palautiomista koskevista
velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla on ympariste-
lainséadanndn ja konsernin ymparistévastuuperiaatteiden perusteella
velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kéyiéstd poistamiseen, ympdrists-
vahingon korjaamiseen fai laitteiston paikasta foiseen siirtémiseen.

Raisiolla ei ole varauksia filinpaatsksessa 2005.

Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille filikaudelle, jonka aikana
osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon maksettavaksi.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu filikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta ja laskennallisen veron muutoksesta. Tilikauden verotetto-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Konsermnin sisGiseen
osingonjakoon perustuva yhtiéveron hyvitys on eliminoitu tuloverosta

vuonna 2004.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenefelmén mukaan kaikista
véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuus-
hyédykkeiden poistoista, johdannaissopimusten uudelleenarvostuk-
sista, efuuspohjaisista eldkejdriestelyistd, kayttamatidmista verotuk-
sellisista tappioista ja hankintojen yhteydessé tehdyisid kdypiin arvoihin
arvostuksista. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvon-
alentumisista ei kirjata laskennallista veroa. Tytaryritysten, osakkuus-
yritysten ja yhteisyritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa silié osin, kuin emoyhtisllé on oikeus maaréta
véliaikaisen eron purkautumisajankohta eikd ero todenndkdisesti pur-
kaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kaytiamalla filinpadidspaivadn mennessd
sdddettyic verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu silhen maaréan asti, kuin on
fodenndakaistd, effé fulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jofa
vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntéd.

Poistoero on konsemitaseessa jaetiu omaan pddomaan ja laskennalli-
seen verovelkaan. Suomen osakeyhtislain mukaan omaan p&ddomaan
laskeftu osuus ei kuulu jakokelpoiseen omaan padomaan.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
lithyvét merkitiévat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja konsernilla
ei endd ole tuotteiden hallintaoikeutta eikd todellista mé&draysvaliaa.
Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konserni on soveltanut IAS 39 (muutettu 2004) Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen -standardia 1.1.2005 alkaen. Vuonna
2004 rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu suomalaisen tilin-
padtdsnormiston mukaisesti. Vuoden 2005 alusta lahtien konsernin
rahoitusvarat on kirjaamisen jalkeistd arvostusta varten luokiteltu
standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdyp&én arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset seké myytévissa
olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
Transaktiomenot sisallytetéén rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjan-
pitoarvoon, kun kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdypddn arvoon
tuloksen kautta. Kéyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoi-
tusvarojen ostot ja myynnit lukuun ottamatta johdannaisia kirjataan sel-
vityspdivand. Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen osfof ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivéng.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettévié rahoitusvaroja. Téhdn ryhmédn
kuuluvat joukkovelkakirjalainat, sijoitus- ja yritystodistukset sekd rahasto-
osuudet. Johdannaiset, jotka eivat 1&yid suojauslaskennan ehfoja, on
luokiteltu kaupankéayntitarkoituksessa pidettéviksi. Kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettavat jo 12 kuukauden sisdlla erdantyvér rahoitus-
varat sisdltyvét lyhytaikaisiin varoihin. Ryhmén erdt arvostetaan kéypddn
arvoon, ja kaikkien t&mén ryhman sijoitusten kéypd arvo mééritetddn
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohialta, joka on
filinpadtdspdivan osfonoteeraus. Kayvan arvon muutoksista johtuvat
realisoituneet ja realisoitumatiomat voitot ja tappiof kirjataan tuloslas-
kelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatiomia varoja,
joihin liityvat maksut ovat kiinfedt tai madritetiéivissé ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla eika konsemni pida niité kaupankayntitarkoituksessa.
Tahan ryhmaan sisaltyvét konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu
luovuttamalla rahaa, favaroita tai palveluja velalliselle. Ne arvostetaan
jaksofettuun hankintamenoon, ja ne sisdltyvét lyhyt- ja pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikali erééntyvatyli 12 kuukauden
kuluttua.

Myytavissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumatiomia
varoja, jotka on nimenomaisesti madratty 1&han ryhméén. Ryhma siscl
tGd sekd porssinoteeratiuja osakkeita efté muiden yritysten osakkeita.

Taman ryhmén sijoitusten kéypd arvo pérssinoteerattujen osakkeiden
osalta on médritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hinfanoteerausten
pohialta, joka on filinpadidspdivan ostonoteeraus. Noteeraamatiomat
osakkeef arvostetaan hankintahintaan, koska niiden kéypié arvoja ei
ole luotettavasti saatavilla. Myytéavissa olevien rahoitusvarojen kéyvén
arvon muutokset merkitdén arvonmuutosrahastoon omaan pddomaan
verovaikutus huomioon oftaen. K&yvén arvon muutokset siirretdén
omasta pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydédn tai
kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvon-
alentumistappio.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, eriticéin likvideista
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintéén kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta l&htien.

Rahoitusvelat luokitellaan kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin ja muihin rohoitusvelkoihin. Rahoitusvelat merkitGan
alun perin kirjanpitoon saadun vasfikkeen perusteella kéypddn arvoon.
Transakliomenot on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjan-
pitoarvoon. Kéypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
ovat velkoja johdannaissopimuksista, jotka eivét 1yt suojauslaskennan
ehtoja. Muut rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelméillé
jaksofettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitké- ja lyhyt-
aikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai koroftomia.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konsemi on kasitellyt johdannaissopimukset IAS 39 [muutettu 2004
Raohoitusinstrumentit: kirfjaaminen ja arvostaminen -sfandardin m&a-
raamallé tavalla 1.1.2005 I&htien. Johdannaissopimukset merkitéicin
kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypad
arvoa. Hankinnan jélkeen johdannaissopimukset arvostetaan kéypadn
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvért kédypddn arvoon arvostamisesia,
kasitellacn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kéyttatarkoituksen
maaraamalld tavalla. Ne johdannaissopimukset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa ja jotka ovat siind tehokkaita, esitetddn yhienevdisesfi
suojatun erdn kanssa tuloslaskelmassa. Kun johdannaissopimuksia
solmitaan, konserni kasittelee ne joko saamisten, velkojen tai kiinfeiden
sitoumusten kéyvan arvon suojauksina, ennakoidun eritidin todenndkdisen
liketoimen rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkédn tehdyn netio-
sijoituksen suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivét tayid
suojauslaskennan kriteerejé.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyessd suojatiavan kohteen ja
suojausinstrumenttien vélisen suhteen sekd konsemin riskinhallintatavoitteet
ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi, suojausta
aloifeftaessa ja jatkuvasti siild efeenpdin vahinican jokaisen filinpédicksen
yhteydessd, arvionsa siitd vastaako suojausinstrumenttien kéyvan arvon
muutos fehokkaasti alla olevien rahavirtojen tai muiden suojattavien
erien kéyvan arvon muutosta. Suojouslaskennassa olevien johdannaisten
kayvét arvot on esitetly liitetiedossa 25.

Riskienhallintapolitikkansa mukaisesti konserni kéytiaa erilaisia johdan-
naisia valuutta-, korko-, hyddykehinta- sekd schkén hintariskeilta
suojautumiseen.

Valuuttajohdannaisia kdytetdcn seké suojaamaan valuuttamédrdisici
saamisia ja velkoja eftd tulevia kaupallisia kassavirtoja. Konserni on
suojannut valuutiajohdannaisilla tiefyissé ulkomaanvaluutoissa rapor
foivien tyfcryritystensé omia padomia pienentddkseen valuuttakurssien
muutoksesta aiheutuvaa vaikutusta. Naihin valuutiajohdannaisiin liityvét
kurssierot verovaikutus huomioiden on kirjattu konsemitilinpdétosia laa-
dittaessa omaan pé&domaan muunfoeroa vastaan. Tilinpadtsshetkellé
yhtilla ei ole oman p&doman suojauksia.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun korkoriskia
on pienennetty tekemélld koronvaihtosopimuksia. Sopimusten jaksotettu
korko kirjataan rahoitustuottoihin fai -kuluihin oikaisemaan alla olevasta
laina- ja saamissalkusta aiheutuvia korkokuluja/-tuotioja. Tilinp&&tds-
hetkella yhtiéllé ei ole korkojohdannaisia.

Parssinoteerattuja soija- ja rypsiraaka-ainejohdannaisia kaytefcédn nk.
kasvisljyketjun kiintecdhintaisten raaka-aineostojen ja tuotemyyntien
eriaikaisuudesta johtuvaa hinfariskié vastaan.

Séhkéenergian hankintaan liittyvad hintariskié hallinnoidaan seka
kaupallisilla sopimuksilla eftd sahkajohdannaisilla.

Tehokkaiden kéyvén arvon suojauksen ehdot taytiévien johdan-
naissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti,
samoin kuin suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerdn
kaypien arvojen muutokset suojatun riskin osalta.

Rahavirran suojauksen ehdot féytiévien johdannaisinstrumenttien
tehokkaan osuuden kéyvén arvon muutos kirjataan suoraan omaan
p&domaan arvonmuutosrahasfoon. Omaan pddomaan kirjatut voitot
ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan silla kaudella, jolla suojattu erd
merkitGén tuloslaskelmaan. Mikéli suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa
rahoitusvaroihin kuulumatioman omaisuuserén kirfjaamiseen, siirretécn



omaan paGomaan kirjatut voifot ja fappiot omasta pé&domasta kyseisen
omaisuuserdn tai velan hankintamenoon. Kun rahavirran suojaukseksi
hankittu suojausinstrumentti erééntyy, myyd&an tai suojauslaskennan
kriteerit eivat endd tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitio tai tappio
j&& omaan pé&domaan sithen asti, kunnes ennakoitu litketoimi tofeutuu.
Kuitenkin, jos ennakoidun liiketoimen ei ené& uskota tofeutuvan, omaan
pa&domaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nefosijoituksen suojauksen ehdot
téyttévien johdannaissopimusten kdyvan arvon tehokkaan osuuden
muutos kirjataan suoraan omaan pddomaan. Nettosijoituksen
suojauksesta johtuvat voitot ja fappiot merkit&én tuloslaskelmaan sil-
loin, kun netfosijoituksesta luovutaan kokonaan tai osittain.

Suojaussuhteen ulkopuolelle jatetyn valuuttatermiinin sekd suojausten
mahdollinen tehoton osa kirjataan liikefoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin, valuuttatermiinien korkoelementin vaikutus kirjataan rohoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Ergat johdannaissopimukset eivat kaikilta osin téyta IAS 39:n
suojauslaskennan vaatimuksia, vaikka ovatkin tehokkaita taloudellisia
suojausinsirumentteja. Arvonmuutokset johdannaissopimuksista, joihin
ei sovellefa suojauslaskentaa, seké IAS 39:n m&drittelemien kytkettyjen
johdannaisten arvonmuutokset, kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johdannaisten kayvat arvot mééritetéan markkinahintoja ja yleisesti
kéytossa olevia arvostusmalleja hyvéksikéytigen. Arvostusmallissa
kaytetyt tiedot ja olefukset perustuvat todennettavissa oleviin
markkinahintoihin.

Vuoden sisdllé erdantyvien johdannaisten kéypd arvo esitetéén
lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa. Niiden johdannaisten kéypa
arvo, joiden er@pdivéan on aikaa enemman kuin 12 kuukautta,
esitetadn pitkaaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Vuonna 2004 noudatetun suomalaisen kirjanpitonormisfon arvostus-
periaafteet poikkesivat IFRS:n mukaisista johdannaisten arvostus-
periaatteista erityisesti siind, eftd tulevia kaupallisia rahavirtoja suojac-
vien valuuttajohdannaisten ja avoimien racka-ainejohdannaisten
positiivisia kaypia arvoja ei kirjattu ja negatiiviset arvot kirjattiin aina
suoraan fuloslaskelmaan. Tuleviin energiankdytdn eriin kohdistuvien
avoimien sdhksjohdannaissopimusten arvonmuutoksia ei kirjattu.

Uusien ja muutettujen IFRS-standardien
noudattaminen

Konserni ottaa kayttéon vuonna 2006 seuraavat IASB:n julkistamat
muutetut standardit:

IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardiin vuonna 2004 annettu muutos,
joka koskee vakuutusmatemaatisten voittojen ja tappioiden kirjac-
mista f&ysmadrdisesti suoraan omaan pddomaan seké laajentaa
liitefietovaatimuksia.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardiin
31.3.2004 jcilkeen tehdyt muutokset koskien ennakoitujen konsernin
sisdisten likefapahtumien suojausta ja kdyvén arvon vaihtoehtoa.

IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -standardiin tehdyt
muutokset nettosijoituksia ulkomaiseen yksikkéon.

Konsemi arvioi, ettd muutetiujen standardien kaytiddnotolla ei tule
olemaan olennaista vaikutusta konsernin tuleviin filinpaatksiin.

Konsemi suunnittelee ottavansa vuonna 2006 kayttédn IASB:n vuonna
2005 julkistaman vuden standardin:

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: filinpactoksessd esitettavat tiedot

Konsernin arvion mukaan uvusi standardi vaikuttaa léhinng konsernin
filinpadtcksen liitefietoihin.
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Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen raportointimuoto on liiketoimintasegmentin mukainen.
Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen taloudelliseen raportointiin ja organisaatiorakenteeseen.

Segmenttien védlinen hinnoittelu tapahtuu kdypdan markkinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia erid, joita segmentti kdyttda liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevélla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erét sisaltavat vero- ja rahoituserid
sekd koko konsernille yhteisid erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kdayttomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden lisdyksistd, joita kdytetaan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Ensisijainen raportointimuoto - liiketoimintasegmentti

Konserni jakaantuu kolmeen liiketoimintasegmenttiin: RavintoRaisio, Raisio Life Sciences ja muut toiminnot.

RavintoRaisio Raisio Life Sciences Muut toiminnot Eliminoinnit Konserni yhteensa

(milj. euroa) 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ulkoinen myynti

Palvelut 1,3 1,3

Tavaroiden myynti 380,5 389,9 51,5 47,1 432,1 437,0

Rojaltituotot 1,2 0,9 1,2 0,9
Ulkoinen myynti yhteensa 380,5 389,9 52,7 48,0 1,3 0,0 434,6 437,9
Sisdinen myynti 0,0 6,3 5,3 -6,3 -5,3 0,0 0,0
Liikevaihto 380,6 389,9 59,0 53,3 1,3 0,0 -6,3 -5,3 434,6 437,9
Segmentin liiketulos -7,3 -9,8 2,4 -4,8 -5,8 -3,9 0,0 0,1 -10,9 -18,4
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta -0,8 -0,4 -0,8 -0,4
Kohdistamattomat er&t 6,2 -0,3
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -5,4 -19,1
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,0 232,1

Tilikauden tulos -5,4 213,0




RavintoRaisio Raisio Life Sciences Muut toiminnot Eliminoinnit Konserni yhteensa

(milj. euroa) 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Segmentin varat 211,6 195,8 63,8 55,8 26,3 24,4 -4,8 -3,6 296,9 272,4
Osuudet osakkuusyrityksissa 4,9 1,6 4,9 1,6
Kohdistamattomat varat 150,7 240,3
Varat yhteensa 452,5 514,3
Segmentin velat 49,2 49,9 6,8 8,8 11,3 7,2 -4,8 -3,6 62,5 62,3
Kohdistamattomat velat 42,7 59,3
Velat yhteensad 105,2 121,5
Investoinnit 36,2 16,0 6,3 2,8 10,3 4,4 -3,6 -1,2 49,3 22,1
Poistot 16,9 17,2 4,5 5,0 3,1 1,9 24,5 24,2
Goodwillin arvonalentuminen 20,0 5,1 6,5 5,1 26,5
Muut arvonalentumiset 15,9 2,5 0,0 2,4 1,2 15,9 6,1
Toissijainen raportointimuoto — maantieteellinen segmentti
Konserni toimii maantieteellisesti seuraavilla alueilla: Suomi, Puola, Vendjd, muu Eurooppa ja muu maailma.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan, varat ja investoinnit esitetddn varojen sijainnin mukaan.

Suomi Puola Vendja Muu Eurooppa Muu maailma Eliminoinnit Konserni yhteensa
(milj. euroa) 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Liikevaihto 272,5 280,8 36,6 33,4 31,3 32,4 86,4 85,1 7,6 6,2 434,6 437,9
Segmentin varat 407,2 470,5 19,6 16,7 8,5 6,3 19,7 28,7 28,9 22,1 -31,4 -30,0 452,5 514,3
Investoinnit 42,0 18,7 3,4 2,2 1,6 1,2 2,2 0,6 0,1 0,2 -0,1 -0,9 49,3 22,1
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2. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT 3. HANKITUT LIKETOIMET

Konserni paétti vuoden 2004 alussa selvittdd mahdollisuuden Raisio Chemicalsista luopumiseen. Camelina Oy:n hankinta vuonna 2004:

Raisio Chemicalsin myynti toteutui kesdakuussa 2004. Koko entisen Raisio Chemicals -segmentin . . . . . . o .
e . o o . o Raisio osti lokakuussa 2004 aiemmin omistamansa noin 20 prosentin liséksi loput Camelina Oy:n
tulos seka siitd luopumisen myyntivoitto esitetddn lopetettujen toimintojen tuloksessa. ] ) )
osakekannasta kehittddkseen edelleen Camelina-kasvista saatavan omega-3-rasvahapon
Konserni pdatti vuoden 2003 lopulla RavintoRaisio-segmenttiin kuuluneen . s S
o . o . o i tuotteistamista ja markkinointia.
viljatdarkkelysteollisuuden toiminnan lopettamisesta. Toiminta lopetettiin elokuun lopussa 2004.

Viljatarkkelysliiketoiminnan tulos esitetdan vertailutiedoissa 2004 myds lopetettujen Hankintamenon muodostuminen:
toimintojen tuloksessa. Aiemmin omistetun osuuden (19,5 %) hankintameno 0,1
R N i hanki ,5 % ,
Vuonna 2005 konsernilla ei ollut lopetettuja toimintoja. Uusi hankinta (80,5 %) 0,6
Osakkeiden hankintameno yhteensa 0,6
(milj. euroa) 2005 2004 Hankinnan yhteydessd lunastettiin myyjien
. .. htille antamia pddomalainoja 0,7
Lopetettujen toimintojen tulos: Y ap no)
Tuotot ¢ isesta toimi ‘ 192.7 Yhdistamisessd Kirjanpitoarvot
uotot tavanomalsesta toiminnasta ’ kaytetyt kdyvat arvot ennen yhdistamista
Kulut -183,9
Voitto ennen veroja 8,8 Varat yhteensi 0,9 0,3
Verot -2,3
Voitto verojen jdlkeen 6,6 Velat yhteensa 0,9 0,9
Lopettamisesta johtuva voitto 228,3
Verot ~2.8 Nettovarat 0,0 -0,7
Voitto verojen jdlkeen 225,5
Hankintameno 1,3 0,6
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 232,1 Liikearvo 1,3 1,3
Lopetettujen toimintojen kassavirrat: Rahana vuonna 2004 maksettu kauppahinta 1,2
Hankitun yrityksen rahavarat 0,0
Liiketoiminnan kassavirrat 21,0 Kassavirtavaikutus 1,2
Investointien kassavirrat -11,0
Rahoituksen kassavirrat -3,5 .
Muut hankinnat:
Kassavirrat yhteensa 0,0 6,5

Vuonna 2004 lisdhankintoja aiemmin omistetuista 0,7
konserniyhticista
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(milj. euroa) 2005 2004 (milj. euroa) 2005 2004
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT Toimintokohtaiset poistot
Aineellisen kdyttoomaisuuden myyntivoitot 0,2 3,1 Myytyja suoritteita vastaavat kulut 18,0 17,6
Liikearvojen arvonalentuminen —581! -26,5 Myynti ja markkinointi 0,5 0,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2,4 -0,4 Hallinto 5,4 4,9
Yhteensd —2,4 -23,9 Tutkimus ja tuotekehitys 0,6 1,0
Yhteensa 24,5 24,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Arvonalentumiset
Poistot hyodykeryhmittdin
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut 15,9 2,5
Poistot aineettomista hyddykkeistad Hallinto 0,0 2,4
Aineettomat oikeudet 2,5 2.7 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 5,1 27,8
Muut pitkdvaikutteiset menot 1,3 1,2 Yhteensi 21,0 32,6
Yhteensd 3,7 3,9
Poistot aineellisesta kdyttéomaisuudesta TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Rakennukset 453 4,0 Palkat 46,5 48,2
Koneet ja kalusto e 16,2 Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 75l 7,0
Muu ain?ellinen kayttGomaisuus L 0.1 Eldkekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt -0,3 -3,0
Yhteensa o 20,3 Muut henkildsivukulut 4,7 5,1
Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin Yhteensd 58,0 57,4
Liikearvo Sl 26,5
Aineettomat oikeudet 0,2 1,9 KONSERNIN PALVELUKSESSA
Rakennukset 7.4 0,2 OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN (HENKILOA)
Koneet ja kalusto 8,3 1,9
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,0 2,1 Raisio Life Sciences 144 189
Yhteensi 21,0 32,6 RavintoRaisio 1069 1256
Yhteiset toiminnot 201 53
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 45,5 56,8 Yhteensa 1414 1498
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(milj. euroa) 2005 2004 (milj. euroa) 2005 2004
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT OSAKEKOHTAINEN TULOS
Korkokulut -1.9 -7.1 Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
Korkotuotot 257 4,9 tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumé&érdn
Osinkotuotot 0,4 0,6 painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0,3 -0,2 . . - .
L . l . PP o Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,
Myytavissa olevien sijoitusten myyntivoitot 1,7 - jatkuvat toiminnot (milj. euroa) ) -20,5
Kéyp'ééin arvoon t.ulo§vaikuttfeisesti kirjattavien Emoyhti6n omistajille kuuluva tilikauden voitto,
varojen myyntivoitot ja -tappiot 0,1 - lopetetut toiminnot (milj. euroa) 0,0 231,8
Kéypéén ?wqon tulosvaikutteisesti kirjattavien Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
varojen kdyvén arvon muutos 1,0 - tilikauden aikana 164 249 958 165 149 030
Muut rahoitustuotot 0,1 0,2
Muut rahoituskulut —@) 0,0 Laimentamaton osakekohtainen tulos,
jatk imi ki - -0,12
Vhteensi 44 16 jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,04 0,
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
Liikevoiton muodostaviin eriin sisaltyy valuuttakurssi- jatkuvat toiminnot (euroa/osake) -0,04 -0,12
voittoja ja -tappioita 0,2 miljoonaa euroa vuonna 2005
(0,3 milj. euroa vuonna 2004) Laimentamaton osakekohtainen tulos,
lopetetut toiminnot (euroa/osake) 0,00 1,40
TULOVEROT Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2,3 3,4 lopetetut toiminnot (euroa/osake) 0,00 1,40
Edellisten tilikausien verot 0,0 -0,9
Laskennalliset verot 4,2 -1,3
Yhteensd 1,9 1,2
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla (2005: 26 % / 2004: 29 %)
laskettujen verojen vdlinen tasmaytyslaskelma
Verot laskettuna kotimaan verokannalla i) 5,9
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavan verokannan vaikutus -0,2 -0,2
Konserniliikearvon arvonalentumiset -1,3 -7,5
Kotimaan verokannan muutoksen vaikutus 0,3
Verovapaat tulot 0,1 -
Vdhennyskelvottomat kulut =0)5 -
Kayttamattomat tilikauden tappiot 0.2 -7,2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 0,3 11,4
Aiemmin verotuksessa vdahentamatta jatettyjen poistojen
laskennallisen verosaamisen kirjaus 3,6 -
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 -0,9
Muut erdt -1,1 -0,6
Yhteensd %9 1,2
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(milj. euroa)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Liikearvo  Konserni- Muut  Ennakkomaksut  Aineettomat Maa-ja  Rakennukset Koneet Muut  Ennakkomaksut  Aineelliset
oikeudet litkearvo  pitkdvaikutt. ja keskener.  hyodykkeet | vesialueet ja ja  aineelliset ja keskener.  hyddykkeet
menot hankinnat yhteensd rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 36,8 0,7 62,2 10,8 2,2 112,6 4,4 120,8 283,4 1,8 5,3 415,7
Kurssierot -0,2 0,0 -1,7 -0,1 0,0 -2,0 0,1 1,0 3,0 0,1 0,2 4,4
Lisdykset 1,1 0,0 0,0 3,1 3,0 7,1 0,0 9,6 14,2 0,1 13,5 37,4
Tytaryritysten hankinta 0,0 0,0
Yritysmyynnit ja muut vdahennykset 2,4 0,7 0,0 1,9 0,7 5,7 1,7 26,4 0,1 0,1 28,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,9 -0,9 0,0 0,7 0,7 6,9 0,0 -7,5 0,8
Hankintameno 31.12. 35,2 0,0 60,4 12,8 3,6 112,0 5,2 130,4 281,1 1,8 11,5 430,0
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 30,1 0,7 45,2 8,6 0,9 85,4 0,0 74,8 211,7 1,2 1,1 288,7
Kurssierot -0,2 0,0 -1,5 -0,1 0,0 -1,7 0,0 0,3 1,8 0,0 0,2 2,3
Vdhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 2,3 0,7 0,0 1,8 0,9 5,7 0,0 1,6 26,2 0,1 27,9
Tilikauden poisto 2,5 0,0 1,3 0,0 3,7 0,0 4,3 16,3 0,1 0,0 20,8
Arvonalentumiset 0,2 5,1 0,0 5,3 7,4 8,3 15,7
Kertyneet poistot 31.12. 30,3 0,0 48,8 8,0 0,0 87,0 0,0 85,3 211,8 1,2 1,2 299,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 4,9 0,0 11,6 4,8 3,6 25,0 5,2 45,1 69,3 0,6 10,3 130,5
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 61,3

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeitd 0,7 miljoonaa euroa.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvoon sisdltyy rahoitusleasingilld hankittua omaisuutta:

Koneet ja laitteet:

Mallas- ja perunaliiketoimintojen heikkojen markkinandkymien pitkittyminen johti toimintaan sitoutuneiden omaisuuserien arvojen uudelleenarviointiin. Mallasliiketoiminnan kuluvan kdyttéomaisuuden

2,2 milj. euroa

kirjanpitoarvoon tehtiin 8,4 miljoonan euron arvonalennus ja perunaliiketoiminnan kuluvaan kdyttdomaisuuteen 7,5 miljoonan euron arvonalennus.
Elintarvikediagnostiikan markkinandkymat ovat erdiden tuotteiden osalta heikentyneet, mikd on johtanut nykyisten tuotteiden kasvuennusteen alenemiseen.
Tastd johtuen elintarvikediagnostiikan liikearvoon tehtiin 5,1 miljoonan euron arvonalennus.
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10. KONSERNIN AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2004
(milj. euroa)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat  Liikearvo  Konserni- Muut Ennakkomaksut Aineettomat Maa-ja Rakennukset Koneet Muut Ennakkomaksut Aineelliset
oikeudet litkearvo  pitkdvaikutt. ja keskener.  hyddykkeet | vesialueet ja ja aineelliset ja keskener.  hyodykkeet
menot hankinnat yhteensd rakennelmat  kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 57,6 1,7 100,0 10,3 1,3 170,9 7,8 193,4 486,8 3,0 30,9 721,8
Kurssierot 0,3 -0,1 0,7 0,0 0,0 0,9 0,1 0,3 1,1 0,1 0,7 2,4
Lisdykset 0,6 0,0 0,2 1,9 1,4 4,1 0,1 2,2 20,3 0,3 5,8 28,8
Tytdryritysten hankinta 1,3 1,3 0,0
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 23,6 0,9 40,1 1,7 0,1 66,5 3,1 77,3 247,9 1,6 5,5 335,4
Siirrot erien valilla 1,8 0,0 0,0 0,3 -0,4 1,8 -0,4 2,1 23,1 -26,6 -1,8
Hankintameno 31.12. 36,8 0,7 62,2 10,8 2,2 112,6 4,4 120,8 283,4 1,8 5,3 415,7
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 38,3 1,3 36,3 8,0 0,0 83,8 0,0 108,7 326,1 1,9 0,0 436,7
Kurssierot 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,6 0,0 0,2 1,0 0,1 0,0 1,2
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 13,0 0,6 18,1 0,6 0,0 32,3 0,0 38,2 134,3 1,0 173,4
Tilikauden poisto 2,7 0,1 1,2 0,0 4,0 0,0 3,8 17,7 0,2 0,0 21,7
Arvonalentumiset 1,9 26,5 0,9 29,3 0,3 1,2 1,1 2,6
Kertyneet poistot 31.12. 30,1 0,7 45,2 8,6 0,9 85,4 0,0 74,8 211,7 1,2 1,1 288,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 6,6 0,0 17,0 2,3 1,3 27,2 4,4 46,0 71,8 0,6 4,3 127,0
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 67,4

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd 1,7 miljoonaa euroa.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusleasingillda hankittua omaisuutta:
Aineettomat oikeudet: 0,2 milj. euroa
Koneet ja laitteet: 2,7 milj. euroa

Raisio pdivitti kesdkuussa 2004 strategiatydn yhteydessa liiketoimintasuunnitelmiaan ja arvioi tase-erien arvostustason uuden strategian ja tuotto-odotusten valossa.
Liikearvoihin tehtiin 26,5 miljoonan euron arvonalennukset ja muihin tase-eriin yhteenséa 5,4 miljoonan euron arvonalennukset.
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11. LIIKEARVOJEN TESTAUS Kayttéarvon madrittamisessa kaytetyt perusolettamukset ovat:
Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille allokoidut liikearvot liiketoimintasegmenttien ja RavintoRaisio Raisio Life Sciences
maantieteellisten segmenttien mukaan. (mil. euroa) 2005 2004 2005 2004
RavintoRaisio Raisio Life Sciences Yhteensa Budjetoitu kdyttokateprosentti *) 8,4 7,5 6,2 17,2
(milj. euroa) 2005 2004 2005 2004 2005 2004 Kasvuprosentti **) 2,0 1,5 2,0 2,0
Suomi 3,5 3,5 3,5 3,5 Diskonttauskorko 8,7 9,8 11,5 13,3
Puola 1,2 1,2 1,2 1,2
Vendja 0,3 0,2 0,3 0,2 *) Budjetoitu keskimadrdinen laskelmissa kaytetty kayttokateprosentti
Muu Eurooppa 0,9 0,9 5,7 11,2 6,7 12,2 **) Ennustejakson jélkeisissa rahavirroissa
Yhteensa 5,9 5,8 5,7 11,2 11,6 17,0
Vuonna 2005 elintarvikediagnostiikan erdiden tuotteiden heikentyneiden markkinanakymien vuoksi
Arvonalentumistestausta varten liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. diagnostiikkaan kohdistuneeseen liikearvoon tehtiin 5,1 miljoonan euron arvonalennus.
Arvonalentumistestauksissa kerrytettdvissa olevat rahamddrat on madritelty kdyttéarvoon
perustuen. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat Raisio paivitti kesdkuussa 2004 strategiatydn yhteydessa liiketoimintasuunnitelmiaan, jossa yhteydessa

viisi seuraavaa vuotta. Johdon hyvdaksyman ennustejakson jdlkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kayttamallad tasaista kasvutekijad.

arvioitiin myos liikearvot ja niiden tuotto-odotukset uuden strategian valossa. Ndiden perusteella
kirjattiin liikearvojen arvonalennukset sekd RavintoRaisioon ettd Raisio Life Sciencesiin.

RavintoRaisio Raisio Life Sciences Yhteensa
(milj. euroa) 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Suomi 1,9 0,0 1,9
Muu Eurooppa 20,0 5,1 4,6 5,1 24,7

Yhteensd 0,0 20,0 5,1 6,5 5,1 26,5
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(milj. euroa) 2005 2004 (milj. euroa) 2005 2004
12. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA 13. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,6 3,9 Tilikauden aikana myytavissa olevista sijoituksista on
Kurssierot 0,0 -0,1 kirjattu 1,7 miljoonaa euroa realisoituneita
Lisaykset 41 0.0 myyntivoittoja rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Osakkuus- ja yhteisyritysten luovutus 0,0 -1,7 Julkisesti noteeratut osakkeet 0,0 5.9
Esuus tuloksesta verojen ja vihemmistéosuuden jdlkeen -0,8 —O,Z Noteeraamattomat osakesijoitukset 2,2 21
i i 1.12. , 1, e . w
irjanpitoarvo 3 -4 Myytdvissd olevat sijoitukset yhteensa 2,2 8,0
Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2005 L
sisiltyy liikearvoa 2,4 miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa 2004) Noteeratut osakkeet on arvostettu kdypadn arvoon.
Noteeraamattomat osakesijoitukset on esitetty
Konsernin omistusosuutta vastaavat maarat yhteisyritysten hankintahintaan, koska niiden kaypid arvoja ei ole
varoista ja veloista sekad liikevaihdosta ja tuloksesta: luotettavasti saatavilla. Muutokset kdyvan arvon
o o . rahastossa esitetddn laskelmassa konsernin oman
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat varat ja velat: pdsoman muutoksista.
Pitkdaikaiset varat 0,7 0,0
Lyhytaikai 2 2,1 "
yhytaikaiset varat 4 ' 14. PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 2,0 2,1 Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 0,0 0,1
Varat netto 1,0 0,0 Muut lainasaamiset 6,2 6,6
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat tuotot ja kulut: Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 6,2 6.7
Liikevaihto 16,0 8,6
Kulut 16,5 8,6 Edelld esitetty muu pitkdaikainen lainasaaminen koostuu
Tulos -0,6 0,0 padosin USD-médardisestd vaihtuvakorkoisesta saamisesta,
Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat, velat, joka on korollinen syyskuusta 2005 alkaen. Saamisen
liikevaihto ja voitto/tappio: efektiivinen korko oli 4,7 %. Pitkdaikaisten saamisten
Varat 23,6 211 kdyvat arvot esitetddn liitteessd 25.
Velat }8.3 14,9 Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on
Liikevaihto 26,2 16,3 . PP, . -
luottoriskin enimmdismaddra vakuuksien kdypdd arvoa
Voitto/tappio -1,0 -1,6

huomioon ottamatta, siind tapauksessa, ettd toiset
sopimusosapuolet eivdt pysty tdyttdmadan rahoitusinstru-
mentteihin liittyvia velvoitteitaan. Muut lainasaamiset
muodostavat luottoriskikeskittyman, koska ne ovat padosin
yhtigiltd, joilla on sama omistuspohja.

Lainasaamisten efektiivisten korkojen painotettu
keskiarvo oli 2,7 %.



(milj. euroa) 2005 2004 (milj. euroa) 2005 2004
15. VAIHTO-OMAISUUS 17. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
Aineet ja tarvikkeet 52,2 37,1 KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT
Keskenerdiset tuotteet % 1.0 Rahoitusarvopaperit 117,0 210,4
Valmiit tuotteet/tavarat 20,7 18,3 o R . o . . L.
Ennakkomaksut 01 0.0 Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
73.9 56,5 luetaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavat joukkovelka-
kirjalainat ja rahasto-osuudet sekd 12 kuukauden sisalla
16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET eradntyvat pankkien ja yritysten liikkeeseen laskemat sijoitus-
Myyntisaamiset 48,8 42.8 ja yritystc.Jdistukset. TaSTear.vot v.astaa\./at parhai.t.en sitd raha-
Saamiset osakkuusyrityksilti 2.8 2.8 madardd, joka on luottoriskin enimmdismdara siind tapauksessa,
Siirtosaamiset 5.2 5.6 ettd toiset osapuolet eivat pysty tdyttamdan rahoitusinstru-
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0.1 a mentteihin liittyvia velvoitteitaan. Kdypaan arvoon tulosvaikut-
Ennakkomaksusaamiset 0.1 0.4 teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ei liity merkittdvia luottoriski-
Pitkaaikaisten lainasaamisten lyhennyserd 1.5 B keskittymid. Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien rahoitus-
Yhtigveron hyvityssaamiset 7.5 7.6 varojen kdyvan arvon muutokset esitetddn tuloslaskelmassa
Muut saamiset 8,7 46 rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
74,7 63,8
18. RAHAVARAT
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt ovat liiketoimin-
taan kuuluvien tuottojen ja kulujen seki rahoituserien ja Kéteinen raha ja pankkitilit 5,8 3,8

verojen jaksotuksia. IAS 39:n mukaan rahoitusvaroihin
luettavien saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa
25. Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita
myyntisaamisista 0,4 miljoonaa euroa (palauttanut 0,2
miljoonaa euroa vuonna 2004).

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaarad, joka on
luottoriskin enimmaéismaara vakuuksien kdypad arvoa
huomioon ottamatta siind tapauksessa, ettd toiset
sopimusosapuolet eivat pysty tdyttdamdan rahoitus-
instrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisiin

ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Lyhytaikaisten pankkitalletusten efektiivisten korkojen painotettu
keskiarvo oli 1,2 %, ja ne ovat padosin vaadittaessa nostettavissa.
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19. OMA PAAOMA

Osingot:

Emoyrityksen osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
ity P ] ) Tilinpdatospaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,05 euroa/osake.

1000 kpl Osakepddoma Omat osakkeet
o " Arvonmuutosrahasto:
milj. euroa milj. euroa
2005 2004 2005 2004 2005 Suojaus- Kayvan arvon Yhteensa
(milj. euroa) rahasto rahasto

Kantaosakkeet
(20 ddntd/osake) 34 564 34 564 5,8 5,8 Kirjanpitoarvo 1.1.2005
Omien osakkeiden hankinta, —aiemmin esitetty 0,0 0,0 0,0
kantaosakkeet -30 -0,1 — 1AS 32:n ja 39:n kéyttoonoton vaikutus 0.1 0,2 0.3
Vaihto-osakkeet Oikaistu saldo 0,1 0,2 0,3
(1 d&ni/osake) 130585 130585 22,0 22,0
Omien osakkeiden hankinta, Siirretty tuloslaskelmaan -0,1 -0,2 -0,3
vaihto-osakkeet -3738 -8,6 Kirjattu omaan pddomaan 0,0 0,0 0,0
Yhteenss 161381 165149 27,8 27,8 -8,7 Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot: Kumulatiiviset muuntoerot: 2005 2004

Muuntoerot-rahasto sisdltdd itsendisten ulkomaisten yksikkojen tilinpadtosten muuntamisesta

syntyneet muuntoerot. Myds itsendisiin ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten Muuntoerot 1.1.

suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan B konsermyrlt'ykset =22 0,0

edellytykset ovat tayttyneet. — osakkuusyritykset 0.0 0,0
-2,2 0,0

Arvonmuutosrahasto: Muuntoeron muutos

Arvonmuutosrahasto siséltda kaksi alarahastoa: kdyvén arvon rahaston myytavissd oleville — konserniyritykset 3,5 =2,2

sijoituksille ja suojausrahaston rahavirran suojauksena kéytettdvien johdannaisinstrumenttien = osakkuusyritykset g; (2)(2)

kdyvan arvon muutoksille.
Muuntoerot 31.12.

Omat osakkeet: - konserniyritykset 1,3 -2,2
Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. — osakkuusyritykset 0,0 0,0
Omia osakkeita on hankittu porssistd ajalla 10.8.-31.12.2005 yhteensd 3 768 200 kappaletta, 13 =22

3738 000 vaihto-osaketta ja 30 200 kantaosaketta. Osakkeiden hankintameno on 8,7 miljoonaa
euroa, ja se esitetddn oman padoman vahennyksena.

Tarkemmat tiedot konsernin emoyhtion osakepddomaa koskien loytyvat sivuilta 32-33.
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20. LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2005 aikana: Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2004 aikana:
|
1.1.2005 Kirjattu Kirjattu Kurssierot Ostetut/ 31.12.2005 1.1.2004 Kirjattu Kirjattu Kurssierot Ostetut/ 31.12.2004
tuloslaskel- omaan myydyt tuloslaskel- omaan myydyt
(milj. euroa) maan pddomaan tytaryhtiot (milj. euroa) maan pddomaan tytaryhtiot
Laskennalliset verosaamiset: Laskennalliset verosaamiset:
Vaihto-omaisuuden Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,3 0,0 -0,3 0,1
sisdinen kate 0,1 0,0 0,1 Kayttdomaisuuden sisdinen kate 0,3 0,0 -0,2 0,1
Kéyttéomaisuuden Leasingomaisuus 0,0 0,2 0,0 0,2
sisdinen kate 0,1 0,0 0,1 . . .
. . Vahvistetut verotukselliset tappiot 5,7 4,3 -2,9 7,1
Leasingomaisuus 0,2 -0,1 0,1 . .
K X Eldkevelvoitteet 1,3 -0,8 -0,2 0,3
Vahvistetut verotukselliset N
tappiot 71 25 46 Muut erdt 13,6 -11,7 0,2 —0,4 1,7
Eldkevelvoitteet 0,3 -0,2 0,1 Yhteensa 21,1 -8,0 0,0 0,2 -39 9,5
Johdannaissopimukset 0,0 -0,2 0,2 0,0 Laskennalliset verovelat:
Verotuksessa
}?tzmtgg}igi 0,0 5.6 5.6 Kertyneet poistoerot 10,8 -4,0 -3,3 3,5
Muut erat 17 _01 0.1 17 Leasingomaisuus 0,1 0,1 0,0 0,2
- ’ ’ ’ ’ Arvonalennukset konserni-
Yhteensd s 2, 2 ,1 ) 12, X . R
teens 9,5 6 0 0 0,0 3 osakkeiden hankintamenoista 7,9 -1,9 -1,6 4,4
Laskennalliset verovelat: Muut erat 3.3 1.9 0,0 =31 2,1
Yhteensa 22,2 -3,9 0,0 0,0 -8,1 10,3
Kertyneet poistoerot 3,5 -3,0 0,5
Leasingomaisuus 0,2 -0,1 0,2
Johdannaissopimukset 0,0 -0,1 0,1 0,0
Myytdvissa olevat sijoitukset 0,0 0,0 0,0
Kdypddn arvoon arvostettavat
rahoitusvarat 0,0 0,3 0,3
Arvonalennukset
konserniosakkeiden
hankintamenoista 4,4 1,2 5,7
Muut erdt 2,1 0,0 2,1
Yhteensa 10,3 -1,6 0,1 0,0 0,0 8,7
Myohemmin kaytettdvia verotuksellisia tappioita vastaavaa laskennallista verosaamista on kirjattu Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan, kun on olemassa laillisesti toimeenpantava
sen verran kuin sita todennakoisesti pystytaan hyodyntamaan tulevaisuudessa kertyvien voittojen oikeus kuitata ja milloin laskennalliset verot liittyvdt samaan veronsaajaan.

perusteella. Konsernilla oli kertyneitd tappioita yhteensd 63,1 miljoonaa euroa (31.12.2004 78,9

milj. euroa). Suurin osa tappioista vanhenee viittd vuotta pidemmaén ajan kuluttua. Konsemitaseessa netottamalla madritellyt summat:

2005 2004

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomat voittovarat ovat negatiiviset, joten niistd ei ole kirjattu Laskennalliset verosaamiset 12,3 9.4
verovelkaa. X

Laskennalliset verovelat 8,7 10,3

Laskennallinen nettoverovelka -3,6 0,8
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(milj. euroa) 2005 2004
21. ELAKEVELVOITTEET

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu

madrdytyy seuraavasti:

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,7

Korkomenot 0,0 0,3

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,0 0,0

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,1 0,0

Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta —0,4 -4,3
-0,3 -3,3

Taseessa esitetyn velan muutokset:

Tilikauden alussa 0,7 4,3

Maksetut kannatusmaksut 0,0 0,0

Maksetut etuudet 0,0 -0,3

Eldkekulut tuloslaskelmassa -0,3 -3,3

Tilikauden lopussa 0,4 0,7

22. KOROLLISET VELAT

Pitkdaikaiset

Pankkilainat 14159, 24,3

Rahoitusleasingvelat 1,0 1,7
12,9 26,0

Lyhytaikaiset

Shekkitililuotot 387 4,1

Pankkilainat 0,5 0,4

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 12,4 12,5

Rahoitusleasingvelat 1,0 1,1

Muut korolliset velat 5,1 4,8
22,8 22,8

Korollisten velkojen kadyvat arvot esitetdan liitetiedossa 25.

(milj. euroa) 2005 2004

Pitkdaikaiset velat (ml. rahoitusleasingvelat)

eradntyvat seuraavasti:

2006 13,4

2007 1,185

2008 1,3

Mydhemmin 0,1

Velat ovat pddasiassa vaihtuvakorkoisia ja euromadardisia.

Velkojen korot on sidottu padosin 3—-12 kuukauden

euribor-viitekorkoihin.

Korollisten pitkdaikaisten velkojen efektiivisten

korkokantojen painotetut keskiarvot 31.12.2005

olivat seuraavat:

Pankkilainat 2,6 %

Rahoitusleasingvelat 11,1%

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat:

Rahoitusleasingvelat — véahimmadisvuokrien kokonaismdara
Yhden vuoden kuluessa 1,0 1,1
Yhtd vuotta pidemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1,0 1,7
Viittd vuotta pidemman ajan kuluttua 0,0 0,0
Bruttomédardinen kokonaissijoitus 2,0 2,8

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 0,9 1,0
Yhtd vuotta pidemman ja enintddn viiden vuoden kuluttua 0,9 1,4
Viittd vuotta pidemman ajan kuluttua 0,0 0,0
Bruttoméddrdinen kokonaissijoitus 1,8 2,4

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,2 0,3

Rahoitusvelkojen kokonaismaara 2,0 2,8

23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat Bi7,2 30,9

Velat osakkuusyrityksille 0,9 0,1

Siirtovelat 18,5 24,8

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,2 -

Ennakkomaksut 0,2 0,4

Muut velat 3.6 4,4

Yhteensa 60,4 60,7

Siirtovelkoihin sisdltyy liiketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.



24. RAHOITUSRISKIENHALLINTA

JOHDANTO

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten
osaltaan turvata ja varmistaa konsernin tuloksen kertyminen.
Rahoituksen hoito ja rahoitusriskienhallinta on keskitetty talous-
johtajan alaisuudessa toimivalle rahoitusosastolle riittdvan asian-
tuntemuksen seka kattavan ja kustannustehokkaan toiminnan
varmistamiseksi. Liiketoiminnot informoivat keskeisistd riskeistaan
rahoitusosastoa, joka kokoaa yhteen koko konsemnin riskit ja raportoi
riskipositiot talous- ja liiketoimintajohdolle. Rahoitusosaston
toimintaa riskienhallinnassa sdantelee hallituksen vuonna 2005
hyvaksymad rahoitusriskienhallintapolitiikka. Kaikki merkittavat
lainanottopddtokset tekee hallitus rahoitusosaston esityksesta.

ERI RAHOITUSRISKIT JA NIIDEN HALLINTA
Luottoriskit
Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilld tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosapuoli ei
kykene tayttamadan tai ei halua tdayttdd omaa velvoitettaan. Raisio
altistuu vastapuoliriskille rahoitusosaston sijoittaessa varoja
rahoitusmarkkinoille sekd operoidessa johdannaisinstrumenteilla.
Rahoitusosasto vastaa tekemiinsd sijoituksiin ja johdannais-
sopimuksiin liittyvdsta vastapuoliriskistd. Tdmén riskin hallinnassa
kdytetyistd keinoista keskeisimmat ovat huolellinen, hyvén luotto-
kelpoisuuden omaavien vastapuolien valinta, vastapuolikohtaiset
limiitit sekd hajauttaminen.

Sijoitustoiminta

Rahoitusvarojen sijoittamista on sdannelty politiikassa tehtdvan
sijoituksen mddran, maturiteetin ja vastapuolten osalta. Maturi-
teetiltaan lyhyt- ja pitkdaikaisten suorien korkosijoitusten lisaksi
varoja voidaan sijoittaa korkorahastoihin sekd osakkeisiin ja
osakerahastoihin. Talousjohtajalla on oikeus politiikassa asetetuin
perustein paattda konsernin sijoitusten vastapuoliksi hyvaksyttavista
tahoista. Vastapuolina voivat ldhtokohtaisesti olla Euroopan rahaliiton
jasenvaltiot, suuret suomalaiset kunnat ja niiden yhteenliittymat,
Suomessa yrityspankkitoimintaa harjoittavat rahalaitokset seka

Euroopan rahaliiton jasenvaltiossa rekisterdidyt yritykset, joilla on
hyva luottoluokitus.

Myynnin luottoriski

Liiketoimintaryhmat ja toimialat tekevat konsernin antamien ohjeiden
puitteissa itsendisesti vastapuoliriskiin liittyvid paatoksia, kuten
paattdvat asiakkaaksi hyvaksymisen kriteereistd, sovellettavista
myyntiehdoista ja vaadittavista vakuuksista, samoin kuin ne vastaavat
myyntisaamisten luottoriskistda. Myyntisaamisia voidaan turvata myos
asiakasluottovakuutuksilla.

Likviditeettiriskit
Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilld tarkoitetaan riskid siitd, ettd konsernin rahoitus-
varat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi liiketoiminnan
tulevia tarpeita. Politiikan mukaisesti rahoitusosasto pyrkii ylla-
pitdmdan hyvan maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa ja tasolla,
jolla turvataan johdon strateginen toimintavapaus. Konsernin likvidit
varat muodostuvat sijoitetuista rahoitusvaroista ja rahoittajien kanssa
sovituista, nostamattomista luotoista ja tililimiiteistd. Maksu-
valmiusreserviin kuuluu mm. sovittu 90 miljoonan euron suuruinen
yritystodistusohjelma. Varainhankinnan riskia hajautetaan hankki-
malla rahoitusta eri lahteista.

Markkinariskit
Korkoriski

Korkoriskilld tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konsernin
nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosijoitusten ja
korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Korkoriskia hallitaan ohjaamalla luottosalkun ja korkosijoi-
tusten rakennetta ja duraatiota politiikan sallimissa rajoissa
tavoitteena mahdollisimman alhaiset rahoituskulut ja korkeat
rahoitustuotot. Rakenteen muokkauksessa valineind voidaan kayttaa
koronvaihtosopimuksia sekéd korkotermiineitd ja -optioita. Kannetta-
van korkoriskin enimmdismaard on saannelty rahoitusriskienhallin-
tapolitiikassa.

Raision korkoaseman herkkyys koronmuutoksille saadaan laskemalla
paljonko koko korkokdyrdn yhtd suuri, yhden prosenttiyksikon
suuruinen muutos muuttaa nettokorkokuluja ja -tuottoja. Tarkaste-
lussa huomioidaan Raision korolliset sijoitukset sekd velat. Konsernin
taserakenteen vuoksi korkoriskien hallinta painottuu talla hetkella
sijoitusten korkoriskien hallintaan. Raision korkosijoitusten padpainon
ollessa juoksuajaltaan lyhytaikaisissa sijoituksissa konsernin
korkoriskind on tilinpaatoshetkelld ollut padasiassa hyotyd korkojen
noususta. Tilinpddtdshetkelld 31.12.2005 Raision korkoherkkyys 1
prosenttiyksikon suuruiselle koronnousulle oli noin +0,7 milj. euroa.
Mikali sijoitussalkun duraatio oleellisesti muuttuu tai konsernin
taseasema muuttuu, myos korkoherkkyystilanne voi muuttua. Tilin-
paatoshetkelld kdytossa ei ollut korkoasemaa muokkaavia korko-
johdannaisia.

Valuuttariski

Raisio suojautuu valuuttamaardisten saamisten ja velkojen, taseen
ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten sekd osittain myds bud-
jetoitujen kassavirtojen aiheuttamaa kurssiriskia vastaan. Rahoitus
voi suojata myds ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyja valuuttariskin
alaisia oman pddoman ehtoisia sijoituksia. Valuuttariskin hallinnan
tavoitteena on valuuttatuloksen optimointi politiikan sallimissa
rajoissa valikoivaa suojausta kdyttden. Konsernin politiikassa on
maddritelty kannettavan, avoimen valuuttariskin enimmdismaard,
jonka puitteissa konsernin avoimen valuuttariskiluvun on pysyttava.
Instrumentteina suojausoperaatioissa voidaan kayttda politiikan
sallimia valuuttajohdannaisia.

Valikoitu osa Raision valuuttajohdannaisista on ollut vuoden 2005
alusta ldhtien suojauslaskennassa. Ndma ovat suojanneet ja suojaavat
pddasiassa sopimuksenalaisia tai budjetoituja kaupallisia erig, joiden
odotetaan toteutuvan suojauksen tekohetked seuraavan 12 kk:n
aikana. Suojauslaskennassa olleet tai olevat valuuttajohdannaiset
ovat harvoin kestoltaan yli 12 kuukauden pituisia. Suojauslasken-
nassa olleet suojaukset olivat kaikki tehokkaita.
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Hyodykehankintariski

Raisio kdyttdd hyodykefutuureja suojautuakseen merkitta-
vimmiltd kiintedhintaisten raaka-aineostojen ja kiinted-
hintaisten tuotemyyntien eriaikaisuudesta johtuvalta epdvar-
muudelta. Hyddykehintariskien hallinnassa johdannaisia
kaytetdan fyysisten raaka-ainepositioiden kdyvdn arvon ja
tulevien ostojen suojaamiseen. Raisio on soveltanut IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa valittuihin soijapavun ja
sahkon suojauksiin vuoden 2005 alusta alkaen. Soijadljy-
ja rypsinsiemenjohdannaisiin Raisio ei ole soveltanut IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa vuonna 2005.

Soijapavun kdyvan arvon suojauksen kohteena on
RavintoRaision kasvioljyteollisuuden ostama fyysinen
soijapapuvarasto ja kassavirransuojauksessa suojauksen
kohteena ovat puolestaan RavintoRaision kasvidljy-
teollisuuden ulkoisista soijapapuostoista johtuvat enna-
koidut kassavirrat. Soijapavun suojauksissa kdytetdan
Chicago Board of Tradessa noteerattuja soijapapufutuu-
reja. Raision kdyttamat johdannaissopimukset ovat harvoin
yhtdjaksoisesti avoinna yli 6 kuukautta.

Sdhkon suojauslaskennan tavoitteena on ollut suojautua
tulevien ulkoisten sahkoénostojen kassavirtojen vaihteluilta.
Sahkon suojauslaskennan piirissa olevissa suojauksissa on
kaytetty suojausinstrumenttina Helsingin hinta-alueeseen
sidottuja sahkotermiinisopimuksia. Raision sahkdenergian
hankintaan liittyvaa hintariskia on hallinnoitu 1.5.2005
alkaen kiintedhintaisilla fyysisilla sahkdntoimitussopi-
muksilla.

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT

(milj. euroa) 31.12.2005 31.12.2004
Valuuttajohdannaiset 34,9 35,9
joista suojauslaskettuja 9,3 -
Hyodykejohdannaiset 2,6 0,8
joista suojauslaskettuja 2,3 -
Sadhkdjohdannaiset - 5,6

joista suojauslaskettuja - -

25. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetddn kunkin erdn kirjanpitoarvot ja vuoden 2005 kdyvét arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja.
Alla on esitetty konsernin kdyttdmat kdyvan arvon maarittdmisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo Kirjanpitoarvo Kdypd arvo
(milj. euroa) 2005 2005 2004 2004
Rahoitusvarat
Myytavissd olevat sijoitukset (13) 2,2 2,2 8,0 -
Lainasaamiset (14) 7,8 7,9 6,7 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset (16) 52,0 52,0 47,2 -
Kadypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset (17) 117,0 117,0 210,4 -
Rahavarat (18) 5,8 5,8 3,8 -
Valuuttatermiinit (16) 0,1 0,1
josta suojauslaskettuja 0,0 0,0
Rahoitusvelat
Pankkilainat (22) 24,4 24,3 37,2 -
Shekkitililuotot (22) 3,7 3,7 4,1 -
Rahoitusleasingvelat (22) 2,0 1,8 2,8 -
Muut korolliset velat (22) 5,6 5,6 4,7 -
Ostovelat ja muut velat (23) 59,6 59,6 58,3 -
josta suojauslaskettuja 0,0 0,0
Valuuttatermiinit (23) 0,1 0,1
Hyodykejohdannaiset (23) 0,1 0,1
josta suojauslaskettuja 0,1 0,1

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja mddritettdessd on kdytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmalleja:
Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset:

Myytavissa olevat julkisesti noteerattavat osakkeet arvostetaan Helsingin porssin tilinpddtospaivan ostokurssiin. Noteeraamattomat osakesijoitukset
on kirjattu hankintahintaan, koska niiden arvostaminen kdypaan arvoon arvostusmenetelmia kdyttaen ei ole ollut mahdollista, eika kdypa arvo
ole ollut maaritettdvissa luotettavasti. Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia ja niiden arvostuksessa
on kaytetty tilinpaatospdivan markkinahintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia markkinakorkoja.

Johdannaiset:

Valuuttatermiinien kdyvat arvot madritelldan kayttamalla tilinpaatospaivan markkinahintoja. Hyodykejohdannaisten kayvat arvot mdaritetdan
kayttamalld julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Lainasaamiset, pankkilainat ja rahoitusleasingvelat:

Lainasaamisten ja pankkilainojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, joka vastaa
kyseisissd sopimuksissa madritettyjd korkoja vastaavia markkinakorkoja. Rahoitusleasingvelkojen kdypd arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat
rahavirrat korolla, joka vastaa samanlaisten leasingsopimusten korkoa.

Ostovelat ja muut velat tai saamiset:

Ostovelkojen ja muiden velkojen tai saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypda arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen saatavien maturiteetti huomioon ottaen.



(milj. euroa) 2005 2004
26. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana:

Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

maksettavat vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa i1 0,5
Yhtd vuotta pidemman ja enintddn viiden vuoden kuluttua il 0,5
Viittd vuotta pidemman ajan kuluttua 0,0 0,0
Yhteensa 2,8 1,0

Konserni on vuokrannut autoja, tuotantotiloja ja maa-alueita.

Vuoden 2005 tuloslaskelmaan sisdltyy muiden vuokrasopimusten perusteella

suoritettuja vuokramenoja 4,2 miljoonaa euroa (vuonna 2004 3,5 milj. euroa).

27. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS:

Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 16,9 52,7
Pantatut arvopaperit 0,0 0,5
Annetut yrityskiinnitykset 33,8 34,4
Yhteensa 50,7 87,6

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUTUMUKSET JA VASTUUT:

Vastuusitoumukset yhtion itsensd puolesta 1,5 2,1

Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,1

Muut vastuut
Muut taloudelliset vastuut 1,6 0,8
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28. LAHIPIIRITIEDOT

Konsernin tytdr-, yhteis- ja osakkuusyritykset

Konsernin
omistusosuus, %

Emoyhtion
omistusosuus, %

Konsernin
omistusosuus, %

Emoyhtion
omistusosuus, %

TYTARYRITYKSET

RavintoRaisio

Autuminvest Oy, Raisio 100,00
Camelina Oy, Raisio 100,00
Carlshamn Mejeri AB, Ruotsi 100,00
Carlshamn Mejeri Produktion AB, Ruotsi 100,00
000 Ecomilk, Vendja 100,00
Melia Oy, Raisio 75,00
Melia Eesti OU, Viro 100,00
Monds Feed Oy Ab, Uusikaarlepyy 99,70
00O Raisio, Vendja 100,00
000 Raisio Agro, Vendja 51,00
Raisio Catering Oy, Raisio 100,00
Raisio Eesti AS, Viro 100,00
Raisio Feed AS, Viro 100,00
SIA Raisio Latvija, Latvia 100,00
UAB Raisio Lietuva, Liettua 100,00
Raisio Nordic Oy, Raisio 100,00
000 Raisio Nutrition, Vendja 100,00
Raisio Polska Foods Sp. z 0.0., Puola 100,00
Raisio Skandinavia Oy, Raisio 100,00
TOB Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00
Rehuraisio Oy, Raisio 100,00
Raisio Life Sciences

Diffchamb AB, Ruotsi 100,00
Diffchamb Inc., Yhdysvallat 100,00
Diffchamb Ltd, Englanti 100,00
Diffchamb S.A., Ranska 100,00
Diffchamb Biocontrol b.v., Hollanti 86,00
Diffchamb Danmark A/S, Tanska 100,00
Diffchamb Norge A/S, Norja 100,00
Eurochem SpA, Italia 99,61
Raisio Benecol Oy, Raisio 100,00
Raisio Food Diagnostics Oy, Raisio 100,00
Raisio Life Sciences Sweden AB, Ruotsi 100,00
Raisio Staest Oy, Raisio 100,00
Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00
Sterol Technologies Oy, Raisio 100,00

Sterol Trading US Inc., Yhdysvallat 100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

YHTEISYRITYKSET

RavintoRaisio

Ateriamestarit Oy, Turku 50,00

GoGreen AB, Ruotsi 50,00

ZAO0 Skandinavskij Korm, Vendja 50,00

OSAKKUUSYRITYKSET

RavintoRaisio

Obory w Kozienicach Sp. z 0.0., Puola 25,00

AS Rigas Dzirnavnieks, Latvia 27,45

Vihannin Vedenpuhdistamo Oy, Vihanti 49,00

Vihervakka Oy, Poytyd 38,50 38,50
(milj. euroa) 2005 2004
Liiketoimet ldhipiirin kanssa:

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 21,2 11,9
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 1,4 0,7
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkilsilta 0,6 0,6
Pitkdaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 0,1
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 2,8 2,8
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,9 0,1
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille tapahtuvat kdypdan

markkinahintaan.

Johdon palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja ja hallitusten jasenet 2,3 2,3

Hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd eldkkeelle

tdytettyddn 60 vuotta ja hdn on velvollinen siirtymdan
elakkeelle taytettyddn 62 vuotta.




29. IFRS-RAPORTOINNIN JA SUOMALAISEN TILINPAATOSKAYTANNON EROT RAISIOLLE

Tassa liitetiedossa kerrotaan oleellisimmat suomalaisen kdaytannon
ja IFRS:n véliset erot. Raisio on julkaissut IFRS-siirtymaésta erillisen
tiedotteen 22.4.2005.

Raisio siirtyi taloudellisessa raportoinnissaan vuoden 2005 alusta
suomalaisesta tilinpadtoskdytannostd kansainvéliseen tilinpaatos-
kdytantoon (IFRS). Siirtymédajankohta oli 1.1.2004. Tdlle pdivdmdéralle
konserni on laatinut IFRS-periaatteiden mukaisen avaavan taseen ja
vertailuluvut vuodelta 2004 on muutettu vastaavasti. Vuoden 2005
tilinpdatoksen laatimisperiaatteissa on kerrottu siirtyman yhteydesséa
noudatetut IFRS-periaatteet.

Alla oleva numerointi viittaa vertailutiedoista jaljempéana esitettdviin
tuloslaskelman, taseen ja segmenttitietojen taulukoihin.

1. TULOSLASKELMAKAAVA

Raisio on IFRS-standardien kayttdonoton yhteydessa siirtynyt toiminto-
kohtaiseen tuloslaskelmakaavaan aiemman kululajikohtaisen tulos-
laskelman sijasta.

Tuloslaskelma on jaettu jatkuvien toimintojen tulokseen ja lopetettujen
toimintojen tulokseen, mitd suomalaisen kdytanndn mukaisessa
tuloslaskelmassa ei tehty.

2. LOPETETUT TOIMINNOT

Lopetettujen toimintojen kdsittely ja esitystapa IFRS:n mukaan
poikkeaa merkittavasti suomalaisesta tilinpadtoskdytannosta. Raisio
péadtti vuoden 2004 alussa luopua Raisio Chemicalsista ja myynti
toteutui vuoden 2004 toisella kvartaalilla.

IFRS edellyttad, ettd myytdavana olevista omaisuuseristd lopetetaan
poistojen tekeminen paatdksentekohetkesta lahtien.

Tuloslaskelmaan kirjattu myyntivoitto poikkeaa suomalaisen kay-
tannon mukaisesta myyntivoitosta mm. muuntoerojen ja edelld mai-
nittujen tekemattd jatettyjen poistojen vuoksi. Raisio on seurannut
suomalaisessa kdytdnnossa yhtiokohtaisia oman pddoman
muuntoeroja ja oikaissut kertyneilld muuntoeroilla myyntivoittoa.
IFRS-tilinpdatoksessd muuntoerot katsottiin avaavassa taseessa
nollaksi ja Raisio Chemicalsin myyntivoittoon vaikuttavat vain vuoden
2004 aikana kertyneet myytyjen yhtididen oman pddoman
muuntoerot.

Viljatarkkelysteollisuuden toiminta lopetettiin vuoden 2004
elokuussa. Myds sen tulos esitetddn lopetettujen toimintojen
tuloksessa.

3. LIIKEARVO

Raisio on tehnyt IFRS:n edellyttamat liikearvojen ja joidenkin
omaisuuserien arvonalennustestaukset avaavaan taseeseen. Niiden
perusteella yhtio ei ole todennut arvonalennuskirjaustarpeita.

IFRS edellyttdd, ettd konserniliikearvoista ei tehda poistoja, kuten
suomalaisen kdytannon mukaisessa tilinpaatoksessd, vaan liikearvot
testataan vuosittain.

Ulkomaisten tytdr- ja osakkuusyhtididen hankinnasta johtuvat
litkearvot késitelldan IFRS-tilinpdaatoksissa kyseisen ulkomaisen
yksikdn varoina ja ilmaistaan kyseisen ulkomaisen yksikdon
toimintavaluutassa sekd muunnetaan aina tilinpadtospdivan
kurssiin. Raision suomalaisen kdytdannon mukaisessa konserni-
tilinpaatoksessa liikearvot kirjattiin hankinnan yhteydessd euro-
mddrdisind eikd niitd sisdllytetty kyseisten ulkomaisten yksikdiden
varoihin.

4. RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Raisiolla on joitakin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin liittyvid
vuokrasopimuksia, jotka IFRS:n mukaan sisallytetddan konsernin
taseeseen, kun ne suomalaisen kdytdnnon mukaan on tulkittu
taseen ulkopuolelle jaaviksi sopimuksiksi. Namad omaisuuserat
poistetaan aineellisten ja aineettomien kdytt6omaisuus-
hyédykkeiden poistosuunnitelmien mukaisesti hyodykkeiden
taloudellisena vaikutusaikana. Sopimuksista johtuneet velvoitteet
on kirjattu korollisiin velkoihin.

5. SIJOITUKSET

IFRS-taseeseen on pitkdaikaiset lainasaamiset ryhmitelty uudelleen.
Sijoitusten ryhmdan sisaltyvdt myos aiemmin taseen vaihtuvissa
vastaavissa esitetyt pitkdaikaiset lainasaamiset.

6. ELAKKEET

Raision suomalaisen kdytdnnon mukaisessa tilinpadtoksessa
elakekulut on siséllytetty konsermitilinpdatokseen kunkin sijainti-

maan sdaannodsten mukaisesti. IFRS edellyttdad eldkejarjestelyjen
jakamista maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin jdrjestelyihin.
Etuuspohjaisissa jdrjestelyissa jarjestelyn varat ja velat lasketaan
aktuaarien laskentamenetelmid kdyttden ja niiden erotus kirjataan
avaavaan taseeseen varoiksi tai veloiksi. Suomen TEL-jarjestelméan
tyokyvyttomyysosuus on kdsitelty avaavassa taseessa etuus-
pohjaisena jarjestelynd, kun se suomalaisen kdytannon mukaisessa
tilinpaatoksessa on kdsitelty maksupohjaisena. TEL-jdrjestelmdan
tehtyjen sdantomuutosten vuoksi vastuun mdard taseeseen
31.12.2004 laski oleellisesti. Raision ulkomaisista tytaryhtivista ei
ole todettu tulevan avaavaan taseeseen etuuspohjaisista jarjestelyistd
johtuvia eldkevastuita.

7. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

Suomalaisen laskentakdytannon mukaiseen taseeseen on jo kirjattu
merkittavat yhtion kirjanpidon ja verotuksen vélisistd valiaikaisista
eroista johtuvat laskennalliset verovelat ja -saamiset. Avaavaan
taseeseen ei syntynyt merkittavad laskennallisista veroista johtuvaa
eroa muusta kuin eldkevelvoitteiden IFRS-kirjauksista.

8. OMA PAAOMA JA VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmiston osuus omasta padomasta on IAS 1:n mukaisesti siirretty
esitettdvaksi omana erdnddn omassa padomassa, kun se suomalaisen
tilinpadtoskdytannon mukaan esitettiin erilladn emoyrityksen
osakkeenomistajille kuuluvasta omasta pddomasta.

Taulukossa esitetddn yhteenveto IFRS-standardeihin siirtymisen
vaikutuksista konsernin omaan pddomaan.

9. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Raision ensisijainen segmenttiraportoinnin muoto on liiketoiminta-
segmentit samoin kuin FAS:in mukaisessa raportoinnissa. Raisio
Chemicalsin myynnin johdosta konsernilla on jdljelld kolme liike-
toimintasegmenttid, RavintoRaisio, Raisio Life Sciences ja muut
toiminnot.

Maantieteelliset segmentit on Raisio Chemicalsin myynnin johdosta
madritelty myds uudelleen. Uudet maantieteelliset segmentit ovat:
Suomi, Puola, Vendjd, muu Eurooppa ja muu maailma.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (1)

B IFRS FAS IFRS FAS
(milj. euroa) 1-12/2004 1-12/2004 Muutos (milj. euroa) 1-12/2004  1-12/2004 Muutos
JATKUVAT TOIMINNOT: LOPETETUT TOIMINNOT (2):
Liikevaihto (2) 437,9 626,9 -189,0 Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 232,1 232,1
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut -360,0 -520,7 160,7 Tilikauden tulos 213,0 197,2 15,8
Bruttokate 78,0 106,3 -28,3 Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 211,3 195,8 15,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut -37,0 -47,0 10,0 Vihemmistslle 1.7 1.4 0.3
Hallinnon kulut -27,1 —42,4 15,3 213,0 197,2 15,8
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -8,4 -14,5 6,1
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -23,9 201,0 -224,8 Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,6 0,6 laskettu osakekohtainen tulos (euroa) 1,28 1,19 0,09
Liiketulos -18,4 202,8 -221,2 Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,12
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -1,6 -4,9 3,3 Laimennettu 012
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,4 -0,4
) Osakekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista (euroa)
Tulos ennen veroja -20,3 198,0 -218,3 Laimentamaton osakekohtainen tulos 1,40
Tuloverot 1,2 -0,8 2,0 Laimennettu 1,40
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -19,1 197,2 -216,3



KONSERNIN TASE

IFRS FAS IFRS FAS

(milj. euroa) 31.12.2004  31.12.2004 Muutos  31.12.2003  31.12.2003  Muutos
Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet (4) 10,2 10,0 0,2 23,4 23,4 0,0

Liikearvo (3) 17,0 16,1 0,9 63,7 65,3 -1,5

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet (4) 127,0 124,3 2,8 285,1 277,2 7,9

Sijoitukset (5) 16,2 9,8 6,5 19,7 12,6 7,1

Laskennalliset verosaamiset (7) 9,5 9,1 0,4 21,1 20,3 0,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 56,5 56,5 0,0 117,7 117,7 0,0

Myynti- ja muut saamiset (5) 63,8 70,5 —-6,7 116,7 123,9 -7,2

Rahoitusarvopaperit 210,4 210,4 0,0 14,1 14,1 0,0

Rahat ja pankkisaamiset 3,8 3,8 0,0 20,5 20,5 0,0
Varat yhteensd 514,3 510,4 3,9 682,1 675,0 7,1
Emorityksen omistajille kuuluva oma padoma 378,1 376,8 1,3 189,5 194,0 -4,5
Vahemmistdosuus 14,7 14,8 -0,1 23,1 23,2 -0,2
Laskennalliset verovelat (7) 10,3 10,0 0,2 22,2 22,0 0,1
Elakevelvoitteet (6) 0,7 0,7 4,3 4,3
Pitkdaikaiset korolliset velat (4) 26,0 24,3 1,7 240,2 234,8 5,4
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,2 0,2 0,0
Ostovelat ja muut velat 61,8 62,8 -1,0 122,7 123,1 -0,3
Lyhytaikaiset korolliset velat (4) 22,8 21,7 1,1 79,9 77,6 2,2
Oma pddoma ja velat yhteensa 514,3 510,4 3,9 682,1 675,0 7,1

MUUTOKSET OMASSA PAAOMASSA (8)

(milj. euroa) 31.12.2004 31.12.2003
Oma pddoma ja

vahemmistéosuus 31.12. (FAS) 391,6 217,3
IAS 12 Tuloverot 0,1 0,7
IAS 17 Vuokrasopimukset 0,1 0,3
IAS 19 Tydsuhde-etuudet -0,4 -4,0
IAS 21 Valuuttakurssien muutosten

vaikutukset -0,6 -2,0
IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja

ehdolliset varat 0,7 0,5
IAS 38 Aineettomat hyodykkeet 0,0 -0,2
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen 1,2 0,0
Oma pddoma 31.12. (IFRS) 392,8 212,6
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO TOIMIALARYHMITTAIN (9)

. IFRS FAS
(milj. euroa) 1-12/2004  1-12/2004 Muutos
RavintoRaisio 389,9 399,6 -9,7
Raisio Life Sciences 53,3 53,3 0,0
Toimialaryhmien vélinen myynti -5,3 -9,6 4,3
Jatkuvien toimintojen liikevaihto yhteensa 437,9 443,3 =53
Lopetetut toiminnot 192,7 183,7 9,0
Eliminoinnit -3,6 -3,6
Konsernin liikevaihto 627,0 626,9 0,1
KONSERNIN JATKUVIEN TOIMINTOJEN LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (9)

. IFRS FAS
(milj. euroa) 1-12/2004  1-12/2004 Muutos
Suomi 280,8 286,1 -5,3
Puola 33,4 33,4 0,0
Vendja 32,4 32,4 0,0
Muu Eurooppa 85,1 85,1 0,0
Muu maailma 6,2 6,2 0,0
Yhteensa 437,9 443,2 -5,3

LIIKETOIMINTASEGMENTTIEN LIIKETULOS (9)

- IFRS FAS
(milj. euroa) 1-12/2004 1-12/2004 Muutos
RavintoRaisio -9,8 -15,1 5,4
Raisio Life Sciences -4,8 -5,3 0,6
Muut toiminnot -3,9 219,6 -223,6
Eliminoinnit 0,1 0,0 0,0
Jatkuvien toimintojen liiketulos -18,4 199,2 -217,6
Lopetetut toiminnot 241,2 3,6 237,6
Eliminoinnit 0,0
Liiketoimintasegmenttien liiketulos yhteensa 222,8 202,8 19,9
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STANDARDIEN IAS 32 JA IAS 39 KAYTTOONOTON VAIKUTUS ]

Standardeja IAS 32 ja IAS 39 on sovellettu 1.1.2005 alkaen.
Tdstd aiheutuneet tase-erien muutokset verrattuna aikaisemmin noudatettuun suomalaiseen tilinpddtoskaytantoon ovat:

(milj. euroa)

Myytévissa olevat rahoitusvarat (1) 0,2
Vaihto-omaisuus (2) 0,2
Laskennalliset verosaamiset (5) 0,2
Myynti- ja muut saamiset (3) 0,1
Varat yhteensi 0,8
Arvonmuutosrahasto 0,3
Kertyneet voittovarat -0,3
Oma pddoma 0,0
Laskennalliset verovelat (5) 0,2
Ostovelat ja muut velat (4) 0,6
Lyhytaikaiset velat 0,8
Oma pddoma ja velat yhteensa 0,8

1. Vertailukauden myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin sisdltyy kotimaisia noteerattuja osakkeita, jotka on suomalaisen
tilinpdatdosnormiston mukaan arvostettu hankintahintaan. 1.1.2005 alkaen osakkeet luokitellaan IAS 39:n mukaan myytavissa
oleviin sijoituksiin ja arvostetaan kdyp&an arvoon. Realisoitumaton arvonmuutos (0,2 milj. euroa) sisaltyy verovelalla vahennettyna
kdyvan arvon muutosrahastoon.

2. Vertailukauden vaihto-omaisuuden hankintamenoon siséltyi raaka-ainejohdannaistuloksia (0,2 milj. euroa), jotka suomalaisen
tilinpdatdosnormiston mukaan kirjattiin tulokseen vasta raaka-ainekdyton oikaisuksi. 1.1.2005 alkaen tulokset raaka-
ainejohdannaisista, jotka eivat taytd suojauslaskennan kriteerejd, kirjataan IAS 39:n mukaan tulosvaikutteisesti.

3. Myynti- ja muiden saamisten kasvu 1.1.2005 johtuu pddasiassa kassavirtaa suojaavista tehokkaista
valuuttajohdannaissopimuksista (0,1 milj. euroa), joiden positiivisia kdypid arvoja ei suomalaisen tilinpd4tésnormiston mukaan
kirjattu. IAS 39:n mukaan johdannaiset arvostetaan kdypdan arvoon. Johdannaisten kdyvan arvon muutos sisdltyy verovelalla
vdahennettynd oman pdadoman suojausrahastoon.

4. Ostovelkojen ja muiden velkojen kasvu 1.1.2005 johtuu pddasiassa sdhkojohdannaissopimuksista (0,6 milj.euroa), joita
suomalaisen tilinpdatosnormiston mukaan ei kirjattu avointen sahkdjohdannaissopimusten osalta, kun ne kohdistuivat tulevaan
energiankdyttéon. IAS 39:n mukaan johdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon. Merkittdvin méaara sahkojohdannaisista oli
suojauslaskennan ulkopuolella olevia ja kirjattiin tulosvaikutteisesti.

5. Laskennalliset verosaamisten lisdys (0,2 milj. euroa) ja laskennallisten verovelkojen lisdys (0,2 milj. euroa) johtuvat edelld
mainituista muutoksista.
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Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

IFRS FAS
2005 2004 2004 2003 2002 2001
Tulos ja kannattavuus
- Liikevaihto, milj. euroa 434,6 437,99 626,9 860,5 843,1 822,9
muutos, % -0,8 0,82 -27,1 2,1 2,5 2,9
Kansainvalinen liikevaihto, milj. euroa 162,0 157,10 279,4 448,6 442,7 433,4
% liikevaihdosta B3 35,9 44,6 52,1 52,5 52,7
Liiketulos, milj. euroa -10,9 -18,49 202,8 -14,3 20,6 25,0
% liikevaihdosta -2,5 —4,2 32,4 -1,7 2,4 3,0
Tulos ennen veroja -7,3 -20,30 198,0 -27,2 9,3 8,3
% liikevaihdosta -1,7 -4,6 31,6 -3,2 1,1 1,0
Oman pdadoman tuotto, % =5 70,4 64,8 -10,9 2,4 1,8
Sijoitetun pddoman tuotto, % =13 46,7 43,3 -1,8 4,5 5,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma pddoma, milj. euroa 347,3 392,8 391,6 217,3 257,1 261,8
Korollinen velka, milj. euroa 36,1 49,5 46,0 312,5 333,6 288,2
Korollinen nettovelka, milj. euroa -86,8 -164,6 -168,1 277,8 281,0 233,0
Taseen loppusumma, milj. euroa 452,5 514,3 510,4 675,0 749,4 688,5
Omavaraisuusaste, % 76,8 76,4 76,8 32,2 34,4 38,1
Velkaantumisaste, % -25,0 -41,9 -42,9 127,9 109,4 88,9
Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa 5,6 45,9 43,5 77,0 45,4 36,0
Muut tunnusluvut
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 49,3 22,19 33,1 63,7 81,0 29,0
% liikevaihdosta 1178; 5,0 5,3 7,4 9,6 3,5
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 1073 8,40 14,2 21,1 20,3 18,3
% liikevaihdosta g 2 1,9 2,3 2,5 2,4 2,2
Henkilokunnan méaard, keskimaarin 1414 14987 2 005 2822 2654 2 684

D Tunnusluvut esitetty jatkuvien toimintojen osalta.
2 Jatkuvien toimintojen liikevaihdon vertailutieto vuonna 2003 on 434,5 miljoonaa euroa.




Osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS FAS
2005 2004 2004 2003 2002 2001

Tulos per osake (EPS), euroa ) -0,04 -0,12 3 1,19 -0,16 0,03 0,04
Liiketoiminnan kassavirta/osake, euroa 0,03 0,28 0,26 0,47 0,27 0,22
Oma pddoma per osake, euroa 1 2,06 2,29 2,28 1,17 1,41 1,45
Osinko per osake, euroa 0,05 2 0,21 0,21 0,13 0,02 0,017
Osinko per tulos, % -136,5 16,4 17,7 -80,5 60,8 42,4
Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-osakkeet 2,2 11,1 11,1 10,5 1,9 1,8

Kantaosakkeet 2,2 11,4 11,4 10,3 1,4 1,2
P/E-luku

Vaihto-osakkeet -61,7 1,5 1,6 -7,7 32,5 23,2

Kantaosakkeet -62,3 1,5 1,6 -7,8 43,1 35,9
Oikaistu keskikurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 2,28 1,64 1,64 1,05 1,27 1,48

Kantaosakkeet 2,38 1,69 1,69 1,21 1,62 2,05
Oikaistu alin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 1,87 1,10 1,10 0,84 0,91 0,91

Kantaosakkeet 1,94 1,27 1,27 1,00 1,20 1,30
Oikaistu ylin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 2,80 2,01 2,01 1,37 1,67 2,52

Kantaosakkeet 2,80 2,00 2,00 1,61 2,25 3,20
Oikaistu kurssi 31.12., euroa

Vaihto-osakkeet 2326 1,90 1,90 1,24 1,07 0,93

Kantaosakkeet 2,28 1,85 1,85 1,26 1,42 1,44
Osakekannan markkina-arvo
31.12., milj. euroa

Vaihto-osakkeet 295,1 248,1 248,1 160,9 138,8 120,7

Kantaosakkeet 78,8 63,9 63,9 44,6 50,2 51,0

Yhteenséd 373,9 312,0 312,0 205,5 189,0 171,7
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Osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS FAS
2005 2004 2004 2003 2002 2001
Osakkeiden vaihto, milj. euroa
] Vaihto-osakkeet 250,4 180,1 180,1 47,9 75,9 99,1
Kantaosakkeet 8,5 2,5 2,5 0,8 0,5 0,7
A Yhteens 253,9 182,6 182,6 48,6 76,4 99,8
Vaihdettu maara
Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl 109 604 110 084 110 084 45722 59724 66 877
% kokonaismadrasta 83,9 84,3 84,3 35,2 46,0 51,6
Kantaosakkeet, 1 000 kpl 1483 1494 1494 633 312 346
% kokonaismaarasta 4,3 4,3 4,3 1,8 0,9 1,0
Osakkeiden keskiméaarainen
oikaistu lukumaérs, 1 000 kpl V
Vaihto-osakkeet 129 694 130 455 130 455 129768 129761 129575
Kantaosakkeet 34556 34 694 34 694 35381 35388 35574
Yhteensa 164 250 165 149 165 149 165 149 165 149 165 149
Osakkeiden oikaistu
lukuma&ard 31.12., 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 126 848 130585 130585 129771 129765 129758
Kantaosakkeet 34 533 34 564 34 564 35378 35384 35391
Yhteensa 161 381 165 149 165 149 165 149 165 149 165 149

1) Osakkeiden lukumaard, joka ei sisélld konsernin omistamia omia osakkeita.
2 Hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,05 euroa osakkeelta.
3) EPS lopetetuista toiminnoista 1,40 euroa.
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Taloudellisen kehityksen Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat I'
tunnuslukujen laskentakaavat "

Oman padoman
tuotto, % (ROE)

Sijoitetun pddoman
tuotto, % (ROI)
Omavaraisuusaste, %

Korollinen nettovelka

Velkaantumisaste, %

Tulos ennen veroja — tuloverot *)

Oma pddoma (keskiméaérin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut *)

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskimddrin vuoden aikana)

Oma pddoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Korollinen nettovelka

Oma pddoma

*) Luvut sekd jatkuvien ettd lopetettujen toimintojen osalta vuonna 2004.

x100

x100

x 100

x 100

Tulos per osake *)

Liiketoiminnan kassavirta

per osake

Oma pddoma per osake

Osinko per osake

Osinko per tulos, % **)

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku) **)

Osakekannan
markkina-arvo

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan kassavirta
Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille
kuuluva oma pddoma
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumdard 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos X100

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti
Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

x100

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi
Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumdara 31.12.

*) Vuoden 2004 tunnusluku esitetty jatkuvista toiminnoista IFRS-tilinpaatoksessa.
**) Vuoden 2004 tunnuslukujen laskennassa kaytetty jatkuvien ja lopetettujen
toimintojen yhteenlaskettua osakekohtaista tulosta.




92

Emoyhtion tuloslaskelma

(milj. euroa) 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
LIIKEVAIHTO 22,2 10,6
Liiketoiminnan muut tuotot 13 241,4
Materiaalit ja palvelut (1) 0,0 -0,2
Henkilgstokulut (2) -11,5 -4,6
Poistot ja arvonalentumiset (3) -2,6 -2,0
Liiketoiminnan muut kulut -16,0 -9,1
LIIKETULOS -6,6 236,2
Rahoitustuotot ja -kulut (4) 9,6 28,7
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 3,0 264,9
Satunnaiset erét (5) -2,7 -33,4
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 0,3 231,5
Tilinpdatossiirrot (6) 0,9 7,5
Tuloverot (7) 0,0 -0,3
|
TILIKAUDEN TULOS 152 238,7

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin.



Emoyhtibn tase

(milj. euroa) 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet (8) 7,2 1,9
Aineelliset hyodykkeet (8) 12,0 9,0
Osuudet saman konsernin yrityksistd (9) 52,4 53,9
Muut sijoitukset (9) 200,9 216,7
272,4 281,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset (10) 59,7 39,4
Rahoitusarvopaperit 115,8 209,8
Rahat ja pankkisaamiset 18 0,8
176,9 249,9
VASTAAVAA YHTEENSA 449,3 531,4
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA (11)
Osakepddoma 2778 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Edellisten tilikausien voitto 229,0 33,7
Tilikauden tulos 1,2 238,7
349,5 391,7
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA (12) 0,0 0,9
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma (13) 11,8 24,2
Lyhytaikainen vieras pddoma (14) 88,0 114,6
99,8 138,7
VASTATTAVAA YHTEENSA 449,3 531,4

93
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Emoyhtién kassavirtalaskelma

(milj. euroa) 2005 2004 (milj. euroa) 2005 2004
Kassavirta investointien jdlkeen 15,6 359,9

LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA

Liiketulos -6,6 236,2 Rahoituksen kassavirta

Oikaisut liiketulokseen: Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) -12,4 -213,3
Suunnitelman mukaiset poistot 2,6 2,0 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (-) +15,1 -18,0
Muut oikaisut =2,5 -240,2 Lainasaamisten lisdys (-), vdahennys (+) -31,4 +95,1

Kassavirta ennen kdyttépadoman muutosta -6,6 -2,1 Saadut ja maksetut konserniavustukset -37,1 -4,1

Omien osakkeiden hankinta -8,7 0,0

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (=), vahennys (+) -0,1 -0,9 Maksetut osingot ja muu voitonjako 34,5 21,5

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisédys (+), véhennys (-) +2,8 -3,0

Kayttopddoman muutos 20 -3,8 RAHOITUKSEN KASSAVIRTA -109,0 -161,7

Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituserid ja veroja -3,9 -5,9 Rahavarojen muutos -93,4 198,2

Maksetut korot ja maksut litketoiminnan rahoituskuluista -2,6 -7,0 Rahavarat tilikauden alussa 210,5 12,4

Saadut osingot liiketoiminnasta 0,5 17,6 Rahavarat tilikauden lopussa 117,1 210,5

Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 11,9 12,8

Maksetut valittomat verot 0,0 -0,2

LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 589 17,2

Investointien kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10,0 -1,6

Aineellisten ja aineettomien hydd. luovutustulot 0,1 16,8

Investoinnit konserniyhtidosakkeisiin 0,0 -1,5

Luovutustulot konserniyhtidosakkeista 2,3 253,2

Luovutustulot osakkuusyritysosakkeista 0,0 0,3

Luovutustulot muista sijoituksista 7,4 0,0

Myonnetyt lainat &7,6 -47,1

Lainasaamisten takaisinmaksut 17,7 122,6

INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 9,8 342,7



Emoyhti('jn tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtién filinpdétds on laadittu noudatiaen Suomessa voimassa
olevia kirjanpito- ja osakeyhtislain séénnsksia. Tilinpadtds on laadittu

euroissa.

ysyvien vastaavien arvostus
P t t

Aineelliset ja aineeftomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu fasapoistoina alkuperdisestd
hankintamenosta kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Poistosuunnitelma on sama kuin edellisend vuonna.

Poistoajat ovat:
rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
koneet ja laitteet 4-10 vuotta
aineeffomat oikeudet 5-10 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta.
Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-alueista eikd arvon-

korotuksista.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Leasing
Leasingmaksut kasitelldén vuokrakuluina.

Eldkejarjestelyt

Yhiién henkiléston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eléketurva on
iarjestetty elakevakuutusyhtisissa. Yhtién toimitusjohtajolla on oikeus
siirtya eldkkeelle taytettyaan 60 vuotta ja hén on velvollinen siirlymadn
elakkeelle 1@ytettyaéan 62 vuotta.

Liikevaihto

Likevaihtona esitefccin tuotot pddasiassa emoyhtién konserniyhtidille
tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Litketoiminnan muina tuottoina esitetdé@n omaisuuden myyntivoitot ja
muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liityvéit saannélliset tuotot kuten
vuokrat.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotof ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista.

Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisdliévét verotettavan tuloksen perus-
teella lasketut filikauden verot sekd aikaisempien tilikausien verot.
Tilinpaatdksessa filinpadtdssiirtojen kertymd esitetdén &ysimaardi-
send faseessa, eikd niihin sisdlyvad verovelkaa ole kasitelty velkana.
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

Valuuttamasriiset erat

Ulkomaanrohan mé&érdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpaatéspaivand noteerattujen keskikurssien mukaan. Toteutuneet
kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta synty-
neet kurssivoitot ja -appiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Varsinaiseen
liikefoimintaan liityvéit kurssivoitot ja -fappiot on késitelty myyntien ja
ostojen oikaisuering ja rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on esitetty
rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Johdannaissopimukset

Riskienhallinfapolitikkansa mukaisesti yhtie kaytiéd johdannaisia valuut
ta-, korko- ja sahkon hintariskeiltd suojautumiseen. Valuuttajohdannai-
sia kaytetddn sekd suojaamaan valuuttamadrdisia saamisia ja velkoja
eftd tulevia kaupallisia kassavirtoja. Kun valuuttajohdannaiset suojaavat
valuuttaméardisic saamisia ja velkoja, niista syntyvat kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Valuuttamadraisia tulevia kaupallisia rahavirtoja
suojaavista valuuttajohdannaisista johtuvat realisoitumatiomat kurssi-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, mutta realisoitumattomia kurssivoit-
foja ei kirjata.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun korko-
riskia on pienennetty tekemdlld koronvaihtosopimuksia. Sopimusten
jaksofettu korko kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin oikaisemaan
alla olevasta laina- ja saamissalkusta aiheutuvia korkokuluja/-tuotioja.
Sopimusten kdypdd arvoa ei ole kirjattu. Yhiislla ei ole tilinp&dtss-
hetkellg koronvaihtosopimuksia.

Sahkdenergian hankintaan liittyvad hintariskia hallinnoidaan seké
kaupallisilla sopimuksilla eftd séhkdjohdannaisilla. Avointen sahks-
johdannaissopimusten osalta johdannaistuloksia ei kirjata, koska ne
kohdistuvat tuleviin energiankaytén eriin. Yhiisllé ei ole filinpdétds-
hetkellg séhksjohdannaisia.

Omat osakkeet

Onmien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esitetty
yhtion tilinpadidksessa voittovarojen vithennyksend.

Kassavirtalaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetddn jaoteltuina liketoiminnan, inves-
tointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Rahavirtojen erét on olennaisilta
osiliaan esitetty maksuperusteisina.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

(milj. euroa) 2005 2004

1. MATERIAALIT JA PALVELUT
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 0,0 0,2

2. HENKILOSTOKULUT

"l Palkat ja palkkiot 8,9 3,5
Eldkekulut 2,0 0,8
Muut henkilstokulut .74 0,3
Yhteensa 11,5 4,6

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja ja hallitusten jasenet 0,6 0,8

EMOYHTION PALVELUKSESSA
OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN

Tyontekijat 7 4
Toimihenkilot 194 49
201 53

LAHIPIIRIVASTUUT
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd eldkkeelle taytettyddn
60 vuotta ja hdn on velvollinen siirtyméaan
eldkkeelle taytettyddn 62 vuotta.

3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunitelman mukaiset poistot 2,6 2,0
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltd 20,0 23,9
Omistusyhteysyrityksilta 0,0 0,0
Muilta i 10.4 0,8

Yhteensa 0,5 24,7
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(milj. euroa) 2005 2004 .'
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista |
Saman konsernin yrityksilta 6,8 7,3
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa 7,2 32,0
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,8 1,7
Muilta 4,2 5,0
Yhteensa 5,0 6,7
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista ja
muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 11,8 14,0
Kurssierot
Saman konsernin yritykset 0,6 0,0
Muut -0,6 -1,2
Yhteensa 0,0 -1,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1,5 -1,0
Muille -1,2 -7,8
Yhteensa -2,7 -8,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 9,6 28,7

5. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Saadut konserniavustukset 0,0 11,8

Yhteensa 0,0 11,8
Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset -2,7 —45,2

Yhteensa -2,7 —45,2
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa -2,7 -33,4

6. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,9 7,5

7. TULOVEROT

Tuloverot satunnaisista eristd 0,7 9,7
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta =07 -9,7
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 -0,2

Yhteensa 0,0 -0,3
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Emoyhtion taseen liitetiedot

8.

EMOYHTION AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2005

(milj. euroa)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut Ennakko- Aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneet Muut Ennakkom. Aineelliset
oikeudet pitkavaikutt. maksut hyddykkeet vesialueet ja ja aineelliset ja keskener. hyddykkeet
menot yhteensa rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 0,2 4,3 0,2 4,7 2,5 18,2 14,2 0,3 0,0 35,1
Lisdykset 1.1.-31.12. 2,8 3,6 6,4 0,7 3,2 0,1 3,9
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilld 0,2 -0,2 0,0 0,6 0,6
Hankintameno 31.12. 0,2 7,3 3,6 11,1 3,0 18,9 17,3 0,3 0,1 39,6
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 0,2 2,6 2,8 14,2 11,8 26,0
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,0 1,1 1,1 0,4 1,1 1,5
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 3,7 0,0 3,9 0,0 14,6 12,9 0,0 0,0 27,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,0 3,6 3,6 7,2 3,0 4,3 4,4 0,3 0,1 12,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 0,0 1,7 0,2 1,9 2,5 4,0 2,4 0,3 0,0 9,0
Tuotannollisten koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2005 2,0

31.12.2004

0,6



9. SIJOITUKSET 2005

(milj. euroa)

Konserni- Omistus- Muut Saamiset, Muut Sijoitukset
yritysten yhteysyritys- osakkeet konserni- saamiset yhteensa

osakkeet osakkeet yritykset
Hankintameno 1.1. 53,9 0,0 6,8 209,9 0,0 270,6
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 8,2 8,3
Vahennykset 1.1.-31.12. 1,5 6,2 17,9 25,6
Hankintameno 31.12. 52,4 0,0 0,5 200,3 0,0 253,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 52,4 0,0 0,5 200,3 0,0 253,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 53,9 0,0 6,8 209,9 0,0 270,6
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9. OSAKKEET JA OSUUDET 2005
Konsernin Emoyhtion (milj. euroa) 2005 2004
omistusosuus, % omistusosuus, %
KONSERNIYRITYKSET 11. OMA PAAOMA
Camelina Oy, Raisio 100,00 100,00 82:&2":2222 ;'11'12 ;;’Z ;;’g
Raisio Benecol Oy, Raisio 100,00 100,00 P o 1 ’
Y, ’ ’ Ylikurssirahasto 31.12. 2,9 2,9
OSAKKUUSYRITYKSET Vararahasto 1.1. 88,6 88,6
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50 Vararahasto 31.12. 88,6 88,6
Voittovarat 1.1. 272,4 55,2
Osingonjako -34,7 -21,5
Omien osakkeiden hankinta -8,7 0,0
(milj. euroa) 2005 2004 Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 229,0 33,7
10. SAAMISET Tilikauden tulos il 7) 238,7
Lyhytaikaiset saamiset Oma pddoma yhteensd 349,5 391,7
Myyntisaamiset 0,7 0,9 Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 230,2
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 0,9 0,8
Lainasaamiset 43,9 12,5
Muut saamiset 2,8 14,5
Siirtosaamiset 39 1,7
50,8 29,4
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 7,7 7,8
Siirtosaamiset 0,5 1,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 59,7 39,4

Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen
ja tuottojen seka rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
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Yhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti: |

(milj. euroa) 2005 2004
2005 2004 o R 1
12.  TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA i
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Tilinpaatossiirtojen kertymd muodostuu kertyneesta !
Kantaosakkeet poistoerosta.
(20 dantd/osake) 34563242 5813 34564 242 5813
. VIERAS PAAOMA
Vaihto-osakkeet
(1 déni/osake) 130585788 21963 130584 788 21963 13.  PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Yhteensi 165 149 030 27776 165 149 030 27776 ) o
Lainat rahoituslaitoksilta 11,8 24,2
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensd 11,8 24,2

Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet: viiden vuoden kuluttua

2005
Rahalaitoslainat 0,0 0,0
Kirjanpidollinen Yhteensi 0,0 0,0
vasta-arvo Hankintameno
kpl 1000 euroa 1000 euroa 14.  LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Kantaosakkeet . . o
(20 danti/osake) 30 200 5 71 Lainat rahoituslaitoksilta 12,4 12,7
Ostovelat 4,2 2,7
Vaihto-osakkeet
(1 4éni/osake) 3738000 629 8 642 Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 0,0 0,1
Yhteensa 3768 200 634 8713 Muut velat 62.0 91.4
Siirtovelat 0,3 0,1
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todenndkdinen luovutushinta tilinpdatshetkella 62,3 91,6
oli 8 517 000 euroa.
Muut velat 4,8 4,9
Siirtovelat 4,3 2,8
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 88,0 114,6

Siirtovelkoihin sisdltyy liiketoiminnan kulujen,
rahoituserien ja verojen jaksotuksia.

Korottomat velat
Lyhytaikaiset 9,6 51,2
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Emoyhtion muut liitetiedot

(milj. euroa) 2005 2004 (milj. euroa) 2005 2004
15. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JOHDANNAISSOPIMUKSET:
JA MUUT VASTUUT o . ) .
Johdannaissopimuksia kdytetddn yhtidssa suojaustarkoitukseen.
VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS: Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden arvot
kuvaavat suojaustoimien laajuutta. Johdannaissopimusten kdyvat
Omasta puolesta annetut vakuudet arvot kertovat minkilainen tulos johdannaisaseman sulkemisesta
Pantatut arvopaperit 0,0 0,5 olisi syntynyt tilinpaatospdivan markkinahinnoilla.
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta Sahkotermiinit:

Annetut kiinteistokiinnitykset 3,7 9,2 Kaypd arvo 0,0 -0,6
Vakuuksien arvona on ilmoitettu pantattujen velkakirjojen Kohde-etuuden arvo 0,0 5,6
tal.arvo'Paperelde.n nlmellls%lwo. Valfuude.t on a.mnet.tu . Sahkotermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu
enimmadkseen yleisvakuuksina rahoituslaitoksille lainojen, L .
takausten sekd erilaisten taseessa ja taseen ulkopuolella termiinisopimusten kohteena olevien
olevien limiittien vakuudeksi. sahkoenergiatoimitusten arvo.

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET Valuuttatermiinit:
JAVASTUUT: Kdypd arvo 0,0 0,2
Kohde-etuuden arvo 25,6 32,1

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,7 1,2
Mydhemmin maksettavat 0,2 0,5
Yhteensd 0,8 1,7

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehtoihin liittyvid vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta

Takaukset 17,8 12,8

Vastuusitoumukset yhtion itsensd puolesta ¥0,0 0,6

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu
avointen termiinisopimusten summa
muutettuna euroiksi tilinpaatospdivan kurssilla.



Voitonjakoehdotus

Konsernitaseen mukainen emoyrityksen omistajille kuuluva oma pééoma
31.12.2005 on 332,0 miliconaa euroa, josta voitonjakokelpoisia
varoja on 211, 1 milioonaa euroa. Emoyhtién voitonjokokelpoiset va-

rat taseen 31.12.2005 mukaan ovat 230 236 261,32 euroa.

Hallitus ehdottaa, efic emoyhtisn voittovaroista jaetaan osinkoa 0,05
euroa osaketta kohden

8 257 451,50 euroa

yhteensd

221 978 809,82 euroa

ia eftd voittovaratilille jdtetddn

Yhteensd 230 236 261,32 euroa

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtién
hallussa osingonjaon t&sméaytyspédivéndg 4.4.20006.

Raisiossa 9. helmikuuta 2006

Arimo Uusitalo Jérgen Grandell
Erkki Hoavisto

Kaarlo Pettila

Christoffer Taxell

Seppo Paatelainen
Michael Ramm-Schmidt

Rabbe Klemets
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Raisio Oyj:n osakkeenomistaijille

Olemme tarkastaneet Raisio Oyj:n kirjanpidon, filinpddtdksen ja
hallinnon filikaudelta 1.1.-31.12.2005. Hallitus ja foimitusjohtaja
ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kéyttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten filinpaatdsstandardien (IFRS) mukoan laaditun kon-
sernitilinpadtdksen sekd emoyhtién Suomessa voimassa olevien
mé&drdysten mukaisesti laaditun tilinpadtcksen, joka siséliéd emoyhtion
tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suoritamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsemitilinpagtskses-
t& sekd emoyhtion tilinpaatsksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén filintarkastustavan mukaisesfi. Kirjanpitoa
sekd filinpadtoksen laatimisperiaatteita, sisdlidd ja esittémistopaa on
tallsin tarkasteftu riittévéssd laajuudessa sen toteamiseksi, effei filin-
pdaiss sisalla olennaisia virheitd fai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty emoyhtién hallinfoneuvoston ja hallituksen j@senten seka
foimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutia osakeyhtidlain sé@nndsten
perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinp&itds anfaa EU:ssa kéyttédn hyvaksyttyjen IFRS-standar
dien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riitiavar
tiedot konsernin toiminnan tuloksesfa ja taloudellisesta asemasta. Kon-
semitilinpaatds voidaan vahvistaa.

EMOYHTION TILINPAATOS JA HALLNTO

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seké filinpaatcksen
laatimista koskevien muiden s@@nnésten ja madrdysten mukaisesti.
Tilinpadtés antaa kirjianpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riiticvat
tiedot emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinp&atds voidaan vahvistaa seké vastuuvapaus mydniad emoyhtion
hallintoneuvoston ja hallituksen jcsenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme filikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten
varojen késitrelystd on osakeyhtislain mukainen.

Raisiossa Q. helmikuuta 2006

Johan Kronberg, KHT Mika Kaarisalo, KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Hallinfoneuvosto on t&ndan pitéméasséan kokouksessa perehtynyt
hallituksen toimintokerfomukseen, tilinpaatdkseen ja konsemitilin-
padtokseen sekd tilintarkastuskerfomukseen filikaudelta 1.1.-

31.12.2005.

Hallinfoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittéa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, efid tuloslaskelma ja tase sekd konsemituloslaskelma
ja konsernitase vahvistetaan. Hallinfoneuvosto yhtyy hallituksen voitto-
varojen kéyttod koskevaan ehdotukseen.

Raisiossa 14. helmikuuta 2006

Hallinfoneuvosfon puolesta

Juha Saura
puheenjohtaja
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Sanasto

BRANDI

Kuluttajan tuotteesta tai palvelusta muodostama mielikuva ja
kokemusten summa

ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKKA

Teollisuuden ala, joka valmistaa ja kehitiaa diagnostisia tes-

tejc ja menetelmia elintarvikkeiden turvallisuuden ja laadun
varmistamiseksi

ESTEROINTI

Kemiallinen reakfio, jossa muodostetaan esterisidos alkoholin
ja hapon (esimerkiksi kasvistanolin ja rasvahapon) valillg;

stanoliesteritehtaalla estersinti tarkoitiaa kemiallista tapah-

tumaa, jossa stanolin ja rasvahapon vélisessd reaktiossa
muodostuu stanoliesteri

FUNKTIONAALINEN ELINTARVIKE

Terveysvaikutteinen elintarvike eli tuote, jolla on perinteisen
ravitsemusarvon lisaksi mydnteinen vaikutus ferveyteen

CRI

Global Reporting Initiative. Kansainvélinen ohijelma, joka
kattaa yritysten ja yhteisdjen taloudellisen, sosiaalisen ja
ympdristodn liittyvén toiminnan raportoinnin.

HORECA

Suurtaloussekiori eli hotellit, ravintolat ja cateringlitkefoiminta
[Hotels, Restaurants, Catering)

IFRS-STANDARDI

Kansainvélinen filinp&atosstandardi

ISO Q001 -STANDARDI

Kansainvélinen laatujériestelméstandardi

ISO 14001 -STANDARDI

Kansainvélinen ymparistdjcriestelméstandardi

KASVISTEROL

Rasvan tapainen yhdisteryhmd, jota [dytyy pienid madria
kasvien soluista, "kasvikunnan kolesteroli”

KELTAISET RASVAT

Ravintorasvojen ryhmd, johon kuuluvat margariinit, rasvaseokset
ja voi

KOLESTEROL

Kolesteroli on maksan tuottama steroli ja sitd on myds eldin-
perdisissd elintarvikkeissa. Kolesteroli on sappihappojen ja
steroidihormonien esiaste ja solujen kalvorakenteiden
vélttamatén rakennusaine.

LAATUJYVA®JARIESTELMA

Raisio Oyj:n viljaraaka-aineen laatu- ja kehitysjariestelma,
jonka avulla varmistetaan, efté vilia on tecllisuuden ja kulutiajan
laatuvaatimukset téytiévad, puhdasta, terveellisia ja ympdrists-
myonteisesti tuotettua

LIFE SCIENCES

Biotieteisiin perustuva

LISAARVOTUOTE

Tuote, jonka kuluttajalle tuottamaa hystyé on lisatty jollakin
ominaisuudella, esimerkiksi terveellisyydellé tai kaytte-
mukavuudella

MYKOTOKSIINI
Mikroskooppisten sienien tuotiamia myrkkyjd, esim. aflatoksiini

PATOGEENI
Taudinaiheutiaja

PRIVATE LABEL
Kaupan keskuslitkkeiden omat tuotemerkit

STANOLIESTERI

Benecol-ainesosa eli stanoliesteri véhentdd kolesterolin
imeytymistd ruoansulatuskanavasta elimistédn. Se on erifidin
turvallinen, sillé se on kéyianndssd imeytymétdnta ja poistuu
ruoansulatuskanavasta muuttumatiomana. Stanoliesterin on
yli 40 tieteellisessa tutkimuksessa todettu alentavan tehok-
kaasti veren seerumin kolesterolitasoa. Séénnéllisend osana
paivitidista ruokavaliota stanoliesteri vahentdd kokonais-
kolesterolia keskimé&érin noin 10 prosenttia ja haitallista LDL-
kolesterolia jopa 15 prosenttia. Stanoliesterin péadraaka-
aineina ovat puu- ja kasvipohjaiset sterolit.
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KUVAT

Vuosikertomuksen kuvissa esiintyvat henkildt ovat p&cosin Raision omaa henkiléstéd. Kannessa ovat Pia ja Ville Kakko, Erkki Rytsé, Eira Témroth seké lapset Julia Lyytikka

seka Matias Ristimaki. Raision filintarkastajat Kalle Laaksonen ja Mika Kaarisalo ovat kuvassa sivuilla 38-39. Aurator Varainhoito Oy:sta Mikko Paalijarvi, Karri Kevo ja
Jyri Suonpaa kuvassa sivuilla 30-31.
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